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Introduccion

Las ciencias sociales son amplias, existen temas como la sociedad, la politica, la salud, los
movimientos sociales, entre otros, que dan lugar a las disciplinas que los explican. Uno de
estos temas es la educacion; sin embargo, hablar de un tema tan extenso puede resultar un
problema. EI campo educativo refiere a procesos de ensefianza, de aprendizaje, sujetos que
los llevan a cabo, los contextos donde se desenvuelven, sus contenidos, evaluaciones, sin
mencionar las finalidades, los medios y otra serie de aspectos que se relacionan en gran
medida con la vida pablica de una sociedad, entre otros. En las ciencias sociales los
investigadores se encargan de explicar y describir los diferentes procesos que existen, pero
abordar la educacion por si misma es una tarea dificil; los investigadores se apoyan haciendo
acotaciones de los temas. Para exponer dicho proceso es necesario sefialar que las ciencias
disponen de diversas metodologias de investigacidén que dan rigurosidad, orden y validez a
los resultados que estas arrojan. El origen se remite a un problema que se pretenda aclarar y
posteriormente resolver, dependiendo de los alcances y de los objetivos del proyecto mismo.

Actualmente las Instituciones de Educacion Superior (IES) en México se apegan a
diferentes politicas emitidas desde la Secretaria de Educacion Pablica (SEP). La Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN), institucion pablica formadora de profesionales de la educacion
con caréacter de organismo desconcentrado de la SEP, integrado por 70 unidades a nivel
nacional, 208 subsedes y tres universidades pedagdgicas descentralizadas, las cuales ofrecen
formacion en diversos programas como la licenciatura en Pedagogia, Educacion Indigena,
Sociologia de la Educacién, Intervencién Educativa, Administracion Educativa, Educacion
Basica y una diversidad mas, asi como posgrados de maestria, doctorado, especialidades y
diplomados. Adicional a ello, existen sedes autdbnomas como la Universidad Autonoma de
Chihuahua. La UPN funciona a través del trabajo colegiado en diversas areas realizando
funciones como docencia, investigacion y difusion del conocimiento. Cabe sefialar que en el
desarrollo de estas actividades esta presente la perspectiva profesional y social de los colegios
de profesores, la cual afecta de manera directa la realizacion de los procesos académicos al

interior de la institucion.




Entre las funciones que realiza la universidad se rescatan las vinculadas a las
docencia, difusion cultural e investigacion. Para ejecutar dichas funciones en el plantel
Ajusco, en la licenciatura en pedagogia se ofrece una estructura curricular conformada por
40 asignaturas distribuidas a lo largo de ocho semestres organizados en tres fases formativas:
la Fase I “formacion inicial’, Fase II ‘formacion profesional’ y la Fase Il ‘concentracion en
campo o servicio pedagdgico’ que en su conjunto cubren 332 créditos. Esta formacion se
vincula directamente con el desarrollo profesional del pedagogo en el campo laboral a través
de cinco campos formativos (Comunicacion Educativa, Curriculum, Docencia, Orientacion
Educativa y Proyectos Educativos) que se abordan durante la segunda fase y se ofrece una
formacion més profunda en alguno de los campos en la tercera fase formativa de la

licenciatura.

Es necesario entender que la educacién publica se organiza y desarrolla a través de
politicas educativas que guian los procesos educativos institucionales a lo largo de todo el
sistema educativo nacional, que tienen como un d&mbito de concrecion la politica educativa
curricular. En la actualidad los sistemas educativos tienden a evaluar sus politicas con la
finalidad de mejorar sus procesos, los cuales no quedan exentos de la subjetividad que tiene
el personal que las realiza. Por otro lado, la politica educativa se puede explicar desde los
niveles macro, meso y micro. Esto es relevante para mi objeto de estudio, dada su
complejidad, porque en la licenciatura de pedagogia en sus tres fases formativas del plan de
estudios intervienen varios sujetos educativos; en particular en la tercera fase participan
activamente: el responsable de programa de pedagogia, coordinador de area académica 5, los
docentes participantes de las opciones de campo y los estudiantes de los ultimos dos

semestres de la licenciatura.

El problema radica en que los diferentes participantes interpretan de manera diversa
el proceso de la tercera fase (la politica educatival), esta interpretacion individual se ve
modificada por el pensamiento colectivo de los entornos que comparten los sujetos, es decir,
como seres individuales pertenecemos a diferentes ambientes como la cultura escolar, los

contextos familiares o grupos deportivos que modifican nuestro pensamiento. En cada

! Para efectos de distincion, en el trabajo se entiende a la tercera fase como la politica educativa que esta expresa
en el plan de estudios, que es realizada afio con afio y que para modificarse necesita de la valoracion del Consejo
Académico de Programa.




colectivo al que se pertenece, existe una representacion social que influye en el pensamiento
de los sujetos, que los dispone y predispone ante la realidad. Los sujetos de manera
inconsciente interactian entre la representacion social y la representacion individual, de
manera dialéctica se complementan y modifican. En el caso de los sujetos participantes del
programa, al confrontarse diferentes representaciones se afecta de manera importante el
desarrollo de la tercera fase, considerando los tres momentos en los que se mueve el proceso
(disefio, ejecucion y evaluacion de la tercera fase), comprometiendo procesos formativos

cuya finalidad es el egreso de la licenciatura.

Las representaciones sociales impactan de manera directa en como se posicionan los
sujetos que desarrollan estos procesos, son capaces de crear, modificar o excluir las redes de
poder existentes. Esto daria argumentos para exponer algunas consecuencias como la
emergente apertura y cierre de opciones de campo con diversos temas, la carencia de
opciones de campo de todos los campos en ambos turnos, asi como inconsistencias en el
cumplimiento de los reglamentos de apertura de opciones de campo y los niveles de

eficiencia terminal del programa.

El problema de la investigacion se encuentra en la articulacion de tres elementos,

estos son:

a) El espacio de organizacién de la tercera fase del programa en pedagogia se
convierte en un sitio de contienda donde se involucra a diversos sujetos como los estudiantes,
los docentes participantes de la opcion de campo y las autoridades institucionales
responsables de organizar lo necesario para la Fase Il del programa, donde cada sujeto se

posiciona de manera diferente, ademas de que la forma de ejercer el poder es distinta.

b) Las actividades que se realizan dentro de la UPN, y en particular las de la tercera
fase formativa del plan de estudios de Pedagogia de la unidad Ajusco son permeadas por la

subjetividad que imprimen los sujetos a sus acciones;

c) Los participantes del proceso (estudiantes, coordinadores de programa y de area,
asi como docentes de opciones de campo) poseen una serie de intereses que en ocasiones
pueden compartirse o contraponerse alterando de manera importante el rumbo que tiene el

proceso en sus tres momentos de desarrollo.




Por lo anterior, se parte del supuesto de que la Licenciatura en Pedagogia de la UPN
Ajusco, en su tercera fase formativa, es un espacio que retne y confronta los intereses que
tienen sus participantes, pero, ademas, las construcciones que hacen los participantes en sus
representaciones sociales interceden de manera directa en los procesos relativos a la tercera
fase, tales como la fase formativa final del estudiante y posteriormente la titulacion, o

aspectos como el rezago del programa.

El marco tedrico que se utilizo se basa en la teoria de las representaciones sociales,
particularmente en lo referente a la teoria del nucleo y sistema periférico relacionado con el
marco de las redes de poder. Por su parte la metodologia considera una perspectiva mixta
retomando el método etnogréfico donde los instrumentos como la entrevista a profundidad y
la asociacion libre (a través de una encuesta) se vuelven relevantes. Se retoma a la perspectiva
cualitativa y cuantitativa como complementarias y se le da un peso importante a la
interpretacion. La dialéctica brinda sentido a los datos, lo cuantitativo a lo cualitativo y de

manera inversa.

En las siguientes paginas se encuentra la construccion y andlisis de las
representaciones sociales de los participantes del proceso de la tercera fase y como estas
interceden en el ejercicio de poder en su interior. Para ello se presentan cinco capitulos que

analizan lo siguiente:

En el primer capitulo se toma posicionamiento politico sobre la educacién y su
relacién con el proceso de evaluacion en la UPN. Se consideran conceptos como politica
educativa, politicas educativas y lo politico de la educacion en el proceso educativo. Asi
mismo se plantea la concrecién de la actividad politica en los niveles macro, meso y micro
considerando la gestion y su vinculo con el término de calidad, asi como su relacién con el
concepto de evaluacion en el objeto de investigacion: la tercera fase del plan de estudios de

Pedagogia de la UPN Ajusco.

En el segundo capitulo se posiciona respecto al curriculum, se analiza el plan de
estudios de la licenciatura en Pedagogia de la UPN Ajusco en relacidn a su origen, estructura,
la relacion con los campos laborales de la pedagogia y las necesidades formativas en su

origen contrastandose con las actuales. Se analiza como el curriculum cobra relevancia desde




las préacticas educativas que se realizan en su concrecion vinculandose de manera directa con
el concepto de gestion educativa y sus diferentes niveles mostrando el vinculo con el tercer

apartado referente al marco teérico.

En el capitulo tres se muestra un posicionamiento respecto a las representaciones
sociales y su vinculo con la teoria del nicleo y sistema periférico; se definen los componentes
de las representaciones sociales (informacion, representacion y actitud) y se refiere a
conceptos como objetivacion y anclaje, importantes para comprender su relacion con el
concepto de redes de poder de Michel Foucault para explicitar como se ejerce el poder dentro

de la tercera fase formativa del programa de Pedagogia de la UPN Ajusco.

En el capitulo cuatro se expone la metodologia que utiliza la investigacion retomando
los aportes de la etnometodologia y se plantean los instrumentos de obtencion de datos
utilizados como las entrevistas a profundidad y las encuestas para llegar a una asociacion

libre. En este se considera una perspectiva mixta,

En el tltimo capitulo se expone la aplicacién de estos instrumentos a las poblaciones
objetivo, se construye la representacion social y se expone el ejercicio de poder dentro de las
relaciones que se dan en la tercera fase formativa del plan de estudios. Para ello se utiliz6 el
software MAXQDA, este sirvié de apoyo para hacer la interpretacion de los datos tomando
como base el marco tedrico de las representaciones sociales y las redes de poder. Si bien el
uso de programas de investigacion es una tendencia que ha surgido en los Gltimos afios, hay
posicionamientos encontrados sobre su uso, uno de ellos es el que menciona Eduardo Weiss
en su texto de ‘Hermenéutica y descripcion densa versus teoria fundamentada’ donde alude
a una distincion entre posturas tedricas y sefiala que un error comdn que sucede al hacer uso

de estos programas es el siguiente:

“Algunos usuarios se quedan -y €S0 N0 me parece mal- en una primera
clasificacion tematica que le sirve como base para otros analisis e interpretaciones,
pero no pocos se atascan en una marafia de categorias y no saben cOmo proseguir.
Olvidan que Glaser y Strauss (1967) propusieron como centro del proceso de analisis
no solo la codificacion sino la comparacion constante para generar categorias y que
hay otros procedimientos para generar analisis e interpretaciones. Sobre todo olvidan

que el centro de las investigaciones y publicaciones de investigacion cualitativa son




las descripciones densas como sefiala el titulo emblematico de un ensayo famoso del
etnografo Clifford Geertz (1987)” (Weiss, 2017, p. 638).

El andlisis que se realizé no solo fue una descripcion densa que responde a los
postulados de Geertz (2003) y Rockwell (2009), sino que considera los aportes sefialados por
Weiss al organizar la informacion e interpretarla de manera holista, creando apartados
importantes sobre los sujetos de manera individual y su interpretacién y reinterpretacion de
manera conjunta tomando como ejes de andlisis las representaciones sociales y las redes de

poder.

Por altimo, se encuentran las conclusiones a las que llega la investigacion. Cabe
sefialar que esta investigacion es un esfuerzo por exponer los elementos que le dan dindmica
a los procesos que se desarrollan antes, durante y posterior a la tercera fase reconociendo que
las aportaciones que se hacen son los primeros hallazgos que se encuentran en un proceso en
constante cambio y que abre diversas lineas de investigacion sobre la formacion de los
pedagogos en la UPN.




Capitulo 1. La UPN Ajusco y la
politica: una mirada a la politica de
evaluacion

En las dltimas tres décadas México se ha visto involucrado en una serie de cambios en la
politica gubernamental que han impactado en el desarrollo de la dinamica social en diferentes
ambitos, desde la seguridad social, la legislacion, seguridad publica, y en particular el proceso

educativo.

En este ultimo es necesario rescatar que uno de los elementos que lo constituye es la
politica educativa, esta se ha visto afectada por diversos debates y cambios estructurales en
la organizacion del magisterio, los contenidos a ensefiar en el sistema educativo, el tipo de

evaluacion que se emplea, entre otros.

En términos politicos se puede mencionar que la definicion que el Estado ofrece como
educacién y sus finalidades estan explicitos en la politica educativa. Por su parte, los
mecanismos en los que se expresa la realizacion de la educacién se le denomina politicas
educativas, derivadas de la politica educativa; sin embargo, s6lo mencionar a la politica y las
politicas es limitar el proceso mismo debido a que tal vez no existe alguna politica que se
cumpla al pie de la letra; es decir, toda politica esta sujeta a realizarse por individuos y su
carga de valores, creencias y posicionamiento politico; esto impacta en mayor o menor
medida en la ejecucion de las politicas educativas. Asi mismo es preciso mencionar que los
procesos educativos se desarrollan en un contexto especifico, por tanto, pretender sefialar que
la politica educativa se desarrolla tal cual es descrita en su disefio es un escenario poco
probable por los factores sobre los cuales no se puede tener control como los sujetos o el

contexto.

Hablar sobre los aspectos que involucran el desarrollo de las politicas educativas es
establecer un nexo entre diversos procesos orientados a resolver una problematica educativa,
por tal motivo, el presente capitulo tiene la finalidad de realizar un andlisis sobre los
referentes a la politica educativa, particularmente se busca reconocer el vinculo que tienen

las politicas educativas dirigidas al nivel superior y el proceso de evaluacion externa a la

10



Universidad Pedagogica Nacional (UPN), en particular a la que realizan los Comités

Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES).

El capitulo se conforma por dos partes, la primera refiere a la relacion de algunos
conceptos antecedentes en el tema de investigacion, tales como: neoliberalismo, politica
educativa, politicas educativas y lo politico de la educacion. Mientras que en la segunda parte

se aborda la relacion de estos conceptos con la evaluacion educativa.

El anélisis de la educacion en México involucra una serie de sujetos, acciones y
procesos que se insertan en la explicacion del proceso educativo. Es significativo indicar que
ya hace tiempo la sociedad mexicana se ha adentrado en un modelo econémico llamado
neoliberalismo, este podria definirse como un modelo de organizacion econdémica que se
fundamenta originalmente en el liberalismo, sin embargo, a diferencia de este, el
neoliberalismo busca la libertad econdmica absoluta dentro de la sociedad, siendo esta el eje
determinante para el desarrollo de una dindmica social distinta trastocando sectores como la
educacion, la cultura y las instituciones gubernamentales por mencionar algunos. Este
proceso se ha suscitado a lo largo del mundo propiciando nuevas relaciones econémica-

politica-culturales que determinan la organizacion social.

Una diferencia importante entre estas dos perspectivas es el papel que juega el Estado

en su relacién con la sociedad. Por ejemplo, el liberalismo francés supone que

...los individuos encuentran en su reconocimiento, no en la soberania popular, sino
en la extension de sus limites y en ultimo término, en las garantias politicas frente al
soberano, en el monarca o en el pueblo... buscara desarrollar una apertura del poder
del monarca a través de un nacionalismo centrifugo y de la consolidacién de la
libertad civil. Se consolida la libertad politica en una Carta constitucional, se
garantizan a todos los ciudadanos sus derechos y obligaciones; se crearon dos
Camaras a las que se les concedia el derecho a votar los impuestos y a colaborar en

la aprobacion de leyes. (Espejel, 2016, p. 5)

El liberalismo propone que el Estado defendera las libertades politicas, ideoldgicas y
econdmicas ofreciendo, regulando y evaluando servicios publicos a través del nuevo Estado,

proponiendo un sistema democratico dejando de lado al régimen monéarquico.




Evidentemente el liberalismo varia de acuerdo a la nacion y el periodo en el que se
aborde; en el caso mexicano, en el siglo XIX las condiciones sociales, econémicas y politicas
son distintas a la de otros paises como los del continente europeo, dando como resultado
diferentes manifestaciones del liberalismo. En general en América Latina se puede entender

el liberalismo desde diferentes légicas teniendo en cuenta el periodo y lugar donde se analice.

De manera sintética, en México el liberalismo tiene diferentes referentes en su
historia, un momento puede ser en el afio de 1857 donde se da el proceso de reforma, la
creacion de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y finalmente la
creacion del Estado formalmente hablando, posteriormente en su consolidacion en un periodo
posterior a la Revolucion Mexicana donde en 1929 se institucionaliza al gobierno y se
fortalece al Estado, tendiendo a desarrollar los intereses y garantizar las libertades
individuales y sociales de los ciudadanos. Para finales de los afios 60 del siglo pasado, en el
mundo se agudiza la movilidad social y el Estado se ve rebasado en su capacidad de
negociacion propiciando un declive en la estabilidad politico-social del pais, dando paso a
un escenario de cambio en la organizacion politico-econdmica de la nacién, consecuencia de
la guerra fria y otros procesos internacionales se intensifico la necesidad un nuevo modelo
econdmico. Para los afos inicios de los afios 80 se dio inicio a un nuevo modelo econémico

que hasta nuestros dias sigue vigente: el neoliberalismo.

Por su parte la perspectiva neoliberal, impulsada por Ronald Reagan y Margaret
Thatcher en los afos 70’s, se puede entender desde dos puntos de vista, por una parte el
neoliberalismo en los paises no hegemonicos, el Estado sufre un proceso de disminucion (a
consecuencia de sus diferentes condiciones sociales, economicas y politicas) donde el
dominio econémico es variable, que ha limitado la intervencion del Estado en la sociedad.
Por otra parte, las naciones con dominio econdémico caracterizadas por condiciones

favorables en el desarrollo de sus libertades politicas y econémicas.

En otros términos, las funciones del Estado en el sector publico han pasado a
desempenfiarse en algunos casos como una actividad secundaria, ya que existen
organizaciones de caracter privado que satisfacen bienes o servicios obteniendo beneficios
econdmicos. La actividad econdmica pasa a ser el primer eje de organizacion en donde el

Estado se vuelve un regulador y poco a poco va abandonando sus responsabilidades de
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garantizar derechos publicos, espacios politicos que ocupan organizaciones de caracter
privado. Alonso Vazquez, retomando a Fernando Escalante Gonzalbo retoma que “Quiza la
principal diferencia estribe en el énfasis que hace el liberalismo de la libertad politica, frente
a la libertad economica (incluso por encima del propio Estado) que preconiza el
neoliberalismo” (2017, p. 338).

En Latinoamérica los procesos neoliberales comenzaron alrededor de los afios 80 del

siglo pasado, Aguilar (2016) describe que:

La crisis fiscal que en los afios ochenta representd la fase terminal de la época de
desarrollo autocontenido y estatalmente protegido, obligd a reactivar la dindmica de
los mercados libres y abiertos, asi como la crisis politica del gobierno hizo
impostergable la democratizacion del régimen. La crisis politica y la nueva dinamica
econdmica cimbraron de pies a cabeza las administraciones latinoamericanas, su
forma de organizacion, sus patrones directivos y de operacion, sus esquemas de

formulacion pablica y de autocelebrarse (Aguilar, 2016, p.14).

La realidad que hoy nos atafie es el resultado de una fractura en varios procesos,
aunado a otros aspectos como la globalizacion y el desarrollo e insercion de las tecnologias
de la informacion y comunicacién (TIC) a la sociedad, el neoliberalismo, la sociedad del
conocimiento, entre otros procesos. Estos en conjunto describen una realidad sumamente
compleja, donde no s6lo la dinamica de factores establecidos modifica a las sociedades, sino
que incluso procesos imprevistos o alternos pueden ejercer un cambio en la sociedad, tales

como una pandemia o guerras comerciales.

Aguilar (2016) expone que la sociedad global ha agudizado las exigencias respecto a
la productividad y competitividad, agrega que esta competencia ha mostrado resultados
disparejos en los paises abriendo paso a la innovacion del conocimiento, y que este factor sea

la piedra angular que defina el desarrollo.

Los comentarios anteriores aluden a lo que menciona Carlota Solé respecto a la
modernidad; esta puede entenderse como un término polisémico, primero como progreso,
entendido como un avance tecnoldgico y econoémico; segundo, como desarrollo o evolucion,

que refiere a una postura Darwinista analoga al desarrollo en los seres vivos; y tercero, como




un cambio historico entendiéndolo como una oposicién a la situacién tradicional (Solé,
1998).

De esta ultima definicién se menciona que el cambio histérico abarca un cambio
social, comprendiendo por este aquella situacion y contexto que se contrapone a una situacion
tradicional previa (Solé, 1998); en este caso, la sociedad mexicana del siglo XXI se ha
involucrado en un proceso de modernizacion, existe un cambio en la organizacion social
debido a la incorporacion de las TIC en la cotidianidad social y a la nueva forma de

organizacion econémica digital, asi como la inmediatez de la comunicacion global.

En la dinamica social mencionada, se ha propiciado la emergente creacion de
organismos e instituciones que se encargan de desarrollar estudios e investigaciones sobre el
andlisis de la politica publica en los procesos de diagnostico, disefio, ejecucion y evaluacién

de esta. Estos organismos pueden intervenir a nivel nacional, estatal y local.

Ejemplos de estas instituciones en distintos niveles en México son, a nivel
internacional: Fondo Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial (BM), Organizacion
de Cooperacion para el Desarrollo Econémico (OCDE) y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI) entre otros. Mientras que
a nivel nacional se encuentra la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacién Superior (CIEES) o Mexicanos Primero, entre otras. Estas organizaciones tienen
origenes diversos y finalidades e intereses que no necesariamente estan vinculados con los

intereses de cada pais o region.

Por ejemplo, la OEI en su sitio web comenta que entre sus objetivos busca desarrollar
en los paises iberoamericanos la integracion, la paz, desarrollo econémico, y en la educacion
desarrollar un modelo humanista.? Por su parte la OCDE tiene por objetivo promover
politicas para mejorar el bienestar social y econémico de todos los pueblos del mundo®. En

otras palabras, si se menciona la existencia de organizaciones internacionales o locales con

2 para mas informacion sobre los fines y objetivos de la OEI visite el enlace:
http://oei.org.mx/acercade/acercade
3 Para méas informacion consulte el enlace: https://www.oecd.org/centrodemexico/laocde/
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intereses y finalidades distintas que inciden en las politicas publicas de las naciones, es
preciso pensar que estas pueden influir en sectores como el educativo para llevar a cabo sus
objetivos planteados en diferentes formas y niveles de las naciones que les sean de interés.
Las intervenciones que se han dado respecto a las politicas educativas en diversas regiones
en ocasiones pueden complementarse o contraponerse llegando a propiciar resultados

variados de la aplicacion de politicas.

Por su parte, Ball menciona que en esta organizacion actual no “existe una
concomitancia sino una correspondencia entre la logica de la globalizacion (como sistema
mundial de libre comercio) y el nuevo terreno desde el cual se piensan las politicas sociales”
(2002, p. 115).

Ejemplo de esta correspondencia de la l6gica de mercado y las politicas publicas (y
en particular las educativas) son las recomendaciones que emite la OCDE, el cual, entre otros
elementos hace énfasis en aspectos como los intereses estudiantiles, acceso a la educacion
inicial de alta calidad, acceso al mercado laboral, limitantes en la educacion superior y su
impacto en el mercado laboral, financiamiento y educacion de calidad (2017). Esta
recomendacion se mueve en un espacio de analisis sobre los resultados de la politica
educativa ofreciendo un diagnostico que sirve de referente para el disefio de nuevas politicas
que atienden al sector educativo. Por tanto, hacer un analisis comparativo entre las politicas
gubernamentales en contraste con las recomendaciones de las organizaciones dependientes
o0 paralelas al Estado (considerando los grupos de interés a los que corresponden), se vuelve
un insumo analitico importante para conocer los avances y retrocesos de las politicas

publicas.

1.1 Politicas educativas en el nivel superior

Para precisar que son las politicas educativas en el nivel superior es necesario reconocer la
diferencia entre la, politica educativa, politicas educativas y lo politico de la educacion. Cabe
sefialar que todo proyecto de nacion considera a la educacién, y de este proyecto deriva su
proyecto educativo, lo cual da origen a la politica educativa y por consecuente a las politicas

educativas.




Ahora bien, hablar sobre politica educativa requiere mencionar a las politicas
publicas. Miguel Gonzélez Madrid sefiala que no existe una definicion precisa de politica
publica, alude a Lasswell donde en su obra se distingue como un acto intencional y
centralizado del gobierno por equipos multidisciplinarios cuya racionalidad técnica se orienta
a resolver problemas sociales concretos, sin embargo, sefiala que una perspectiva mas
actualizada y amplia

considera una relacién compleja entre instancias competencial y territorialmente
diferenciadas de gobierno y mdltiples actores sociales, la politica pablica puede
concebirse como un producto del sistema politico-estatal en cuyo proceso de
elaboracion y puesta en practica se aplican variados principios de: a) racionalidad,
b) descentralizacion, c) interés publico, y d) participacion social; asimismo,
concurren diferentes ambitos de gobierno y maltiples actores sociales a través de
organos de autoridad, areas ejecutivas, expertos gubernamentales, investigadores
académicos, organizaciones y representantes sociales, incluso organismos

internacionales interesados en el desarrollo local y multirregional (2007, p. 231).

Esta definicion reconoce que las politicas publicas se disefian en instancias jerarquicas, cuyo
origen remite al gobierno, sin embargo, también se alude a que en la ejecucion de las politicas
interceden varios factores que no necesariamente se consideran dentro del disefio de la
politica. En este caso, la politica responde a los lineamientos y directrices gubernamentales
que atienden a las necesidades publicas con el presupuesto de los civicos en los diferentes
sectores; en el caso de la educacidn, es llevada a cabo por los diferentes sujetos que buscan
lograr dichos objetivos, sin embargo, es importante sefialar que al hablar de educacion y

politica se tiene que mencionar el estudio de la politica educativa.

La politica educativa reconoce la organizacion publica que tiene el gobierno para
satisfacer las necesidades formativas de la sociedad, esta emana de un proyecto de nacién;

asi mismo el estudio de la politica educativa reconoce lo que Mainardes (2015) describe:

...contemplan diferentes dimensiones de ese objeto: andlisis del proceso de
formulacion de politicas; el contenido propiamente dicho de la politica o del
programa (discurso de la politica); o procesos de “implementacion”, traduccidon o

interpretacion de la politica o programa en el contexto de practica (escuelas, salon de




clases, etc.); la evaluacion de las politicas, que puede abarcar andlisis de resultados

y consecuencias (Mainardes, 2015, p. 28.)

Esta definicion mantiene una estrecha relacion con el objeto de investigacion, el
presente apartado tiene la obligacion de sefialar un espacio de analisis que corresponde a la

politica de evaluacion en el nivel superior y en relacion a la UPN.

Por otro lado, cuando se habla de politicas educativas se refiere a las acciones y
procesos que se encargan de desarrollar los objetivos de la politica educativa; estas acciones
son llevadas a cabo por diferentes sujetos que cumplen un determinado papel en las
instituciones, las cuales representan la organizacién y estructura de la sociedad que impulsa
el gobierno para cumplir los objetivos planteados en materia educativa. Esto responde a lo
que Durkheim (2009) plantea “...la educacion tiene antes que nada una funcion colectiva, si
tiene por objeto adaptar al nifio al medio social en que esta destinado a vivir, es imposible
que la sociedad [y el Estado] se desinterese de semejante operacion.” Por Gltimo, al plantear
la existencia de sujetos con acciones e intereses se puede pensar en dos aspectos, uno
consecuente del otro: lo politico de la educacion y las redes de poder que se suscitan en las

interacciones de los sujetos.

Para esta investigacion es importante precisar que lo politico de la educacion es el
conjunto de acciones e interacciones que realizan los participantes de las politicas educativas,

Del Percio y Palumbo sefiala que:

En cambio, si se parte de asumir a “lo politico” como expresion de la dimension
conflictual constitutiva de la sociedad, se puede pensar la politica educativa como el
conjunto de practicas e instituciones que, teniendo en cuenta el antagonismo de
origen, consiguen construirse en el campo de una convivencia agonistica. (Del
Percio, Palumbo, 2015, p. 125).

Por tanto, al reconocer la evaluacion de la que es participante el programa de la
licenciatura en pedagogia de la UPN, se puede analizar desde dos ldgicas; la primera refiere
a la logica del disefio, considerando el nivel macro por su correspondencia con la politica
educativa, y el nivel micro donde los sujetos son entes activos que llevan a cabo las politicas
educativas. La segunda responde a una logica evaluativa, reconociendo los aciertos, virtudes,

caracteristicas, anomalias, fallos e imperfecciones en las dos interpretaciones anteriores con
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la finalidad de mejorar el mismo proceso politico. La investigacion se relaciona con la

segunda légica planteada.

Una vez definido el término de lo politico es obligado mencionar que
independientemente del nivel que se aborde, se debe identificar que en todas las acciones que
realizan los sujetos existe una relacion de poder, entendiendo este como un proceso de lucha,
negociacion o imposicion entre los sujetos. Bourdieu y Passeron citados en Hirsch y Rio

dicen:

Segun los autores, toda sociedad o formacidn social, se estructura bajo un sistema de
relaciones de fuerzas materiales y simbolicas, siendo el fin de las segundas reforzar
las primeras. Esto es posible de sostener en tanto en el plano simbdlico se produce y
reproduce la dominacion de unas clases o grupos por sobre otros (Hirsch, Rio, 2015
p.72).

Desde la teoria de la reproduccion es visible un poder simbolico en las instituciones
y los diferentes sujetos participantes del proceso educativo, posibilita pensar que este es
consecuencia de las representaciones sociales que poseen los colectivos. Las construcciones
individuales y colectivas los disponen y se manifiesta el ejercicio de poder simbdlico, se
aluden a que estos aspectos estan presentes en la ejecucién de las politicas educativas de
manera implicita. Por ultimo, el analisis de las politicas educativas se pueden sefialar tres

niveles de accidn: a nivel macro, meso y micro.

Este ultimo [nivel macro], significa “el sistema en su conjunto cuya representacion
son las secretarias de educacion a nivel nacional o en los estados”, mientras que lo
meso lo define como aquello que tiene que ver con las “instancias intermedias de la
gestién del sistema educativo como serian la supervision o los cuerpos técnicos, entre
otros”. El nivel micro hace referencia a las instituciones educativas, en este caso a la

escuela de ensefianza basica (Flores Crespo, 2008, p.10).

En los niveles educativos es evidente la gestion educativa, une a la estructura y
objetivos planteados en las politicas educativas con las acciones que realizan los sujetos en
dichas organizaciones; sin embargo, posteriormente se profundizara en el término y la

relacion que se plantea.




1.2 El sistema educativo en México y el neoliberalismo

El Sistema Educativo Nacional (SEN) se divide en varios subsistemas los cuales son

responsabilidad del Estado mexicano brindar dichos servicios:

Toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado -Federacion, Estados, Ciudad
de México y Municipios- impartird y garantizara la educacion inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y superior. La educacion inicial, preescolar,
primariay secundaria, conforman la educacion bésica; ésta y la media superior seran
obligatorias, la educacion superior lo sera en términos de la fraccion X del presente
articulo (DOF, 2019, p. 1)

De acuerdo al Articulo 3° constitucional en sus fracciones V' y VI se dice que:

V. Toda persona tiene derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia
y la innovacion tecnoldgica. El Estado apoyard la investigacion e innovacion
cientifica, humanistica y tecnolégica, y garantizara el acceso abierto a la informacion
que derive de ella, para lo cual deberd proveer recursos y estimulos suficientes,
conforme a las bases de coordinacién, vinculacion y participacion que establezcan
las leyes en la materia; ademas alentara el fortalecimiento y difusién de nuestra

cultura;

VI. Los particulares podran impartir educacion en todos sus tipos y modalidades. En
los términos que establezca la ley, el Estado otorgara y retirara el reconocimiento de
validez oficial a los estudios que se realicen en planteles particulares (DOF, 2019, p.
4-5).

Este Gltimo punto es consecuencia de un proceso conocido como mercantilizacion de
la educacién; Ball sefiala que los sistemas capitalistas comienzan a crear nuevas formas de
dinamica educativa en los paises donde la participacion de los privados en sectores como la
educacién reproduce mecanismos de hegemonia econémica: “Este dualismo en la politica
esta bien representado por las politicas educativas contemporaneas, que combinan la eleccion
del consumidor individual en los mercados educativos con retéricas y politicas que apuntan

a fomentar los intereses economicos nacionales” (Ball, 2002, p. 109).

Asi mismo Martinez (2000) comenta que las politicas educativas en Iberoamérica se

han desarrollado alrededor de varios aspectos:




* Debilitamiento del Estado en la financiacion de la educacion y aumento de los

procesos de privatizacion.
* Tendencia a la descentralizacién administrativa

* Qrientacion del servicio educativo en el nivel basico, focalizado hacia sectores

marginales como expresion de la “equidad” en lo social

* El constructivismo como estrategia pedagdgica.

* Tendencia a la profesionalizacion del magisterio

* Autonomia universitaria en lo pedagégico, lo administrativo y lo financiero

* Reduccidn a lo formativo a competencias basicas, entendidas como adquisicion de

hébitos intelectuales y técnicas de trabajo.

* Lo educativo asumido como un servicio publico que puede ser prestado por

particulares o por el Estado.

* La educacion como el medio para alcanzar un nivel competitivo en la acumulacion

de conocimientos. (p.74).

Como se ha mencionado, en México, estos puntos han sido abordados en diferentes
momentos por las politicas educativas emitiendo determinadas reformas a lo ya establecido,
y de igual manera se han iniciado diferentes procesos de disefio de nuevas politicas
educativas que abordan elementos tales como los contenidos, la formacion del magisterio, la

evaluacion docente y la calidad en la educacion por mencionar algunos.

Para responder a la mejora educativa en el sistema educativo se han hecho reformas
a la politica educativa que han cambiado la estructura de la educacion propiciando nuevas
dindmicas en México en varios sectores. Por tanto, se podria aseverar que reconocer la
calidad en la educacion es consecuencia de la tendencia a la globalizacion y neoliberalismo
en la sociedad actual.

Por otro lado, en el nivel superior podemos mencionar diversos antecedentes como el
proyecto de modernizacion educativa en la década de los afios 80; a partir de dicho momento
se pueden mencionar diferentes modificaciones y acontecimientos que han sido relevantes

para la educacion, como lo menciona la ANUIES:
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Instancias y procesos de evaluacion y acreditacion de la educacion superior
1984  Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
1989 Comision Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior (CONAEVA)

1990 Inicio de los procesos de autoevaluacion en las universidades publicas
estatales en el marco de la CONAEVA

1990 Programa de estimulos al personal académico (carrera magisterial).

1991 Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES)

1992 Padrdn de programas de posgrado de excelencia de CONACYT (PE)

1994  Centro Nacional de Evaluacion para la educacion superior (CENEVAL).
Inicio de aplicacion de examenes de ingreso (EXANI 1 y EXANI 2) y de egreso
(EGEL).

1994 Inicio de trabajos para el reconocimiento de la acreditacion de programas y
la certificacién profesional en el marco del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte. Constitucion de los primeros organismos acreditadores no
gubernamentales y de los comités mexicanos para la practica internacional de las
profesiones (COMPI).

2000 Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES)

2001 Programa Nacional de Posgrado SEP-CONACYT (PNP) (Aceves, 2008,
p.44)

Por su parte, en la UPN algunas acciones fueron en 1989, donde se vincula al Programa de
Becas de Productividad y al Desempefio Académico proporcionando estimulos econémicos a los
docentes por su desempefio. Mientras que en 2002 se realiz6 la revisién del programa de la Maestria
en Desarrollo Educativo y en 2005 se incorpor6 al Padron Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT). Por ultimo en 2004 la licenciatura en
Psicologia Educativa obtiene su aprobacién para aplicar el examen general de egreso (EGEL) del
Centro Nacional de Evaluacién (CENEVAL) en la unidad Ajusco y otras sedes de la CDMX.




La aplicacion, modificacion y creacion de nuevas estrategias que apoyan el desarrollo
de la educacion superior en México han tenido un acercamiento a las medidas expansionistas
con énfasis en la calidad y la meritocracia en el SEN. Ante este panorama es vital precisar
que dichas politicas estan relacionadas con proyectos educativos vinculados en sus procesos

de gestidn con la evaluacién educativa.

1.3 Politicas de evaluacion y mejora educativa

Como se ha visto, la actual forma de hacer educacion se sustenta en la idea de la mejora de
los procesos educativos. Actualmente se habla de excelencia educativa, sin embargo, no es
posible exponer avances en dichos términos a mi parecer por dos razones, la primera refiere
a que es vigente desde el afio 2019 y hacer una evaluacion de este proceso es tardado, implica
varios aspectos como cierta metodologia de evaluacion, recursos y tiempo para exponer los
resultados. Por otro lado, en marzo de 2020 el SEN suspende sus actividades de manera
presencial en todos los niveles educativos por atender a una situacion de emergencia sanitaria
mundial (COVID-19) y se continué de manera virtual el ciclo escolar. Por tanto, los
resultados de la evaluacion (de existir) seran parciales en muchos aspectos por esta situacion.
Asi mismo, en el afio 2018 hubo una transicion de poder ejecutivo cuya administracion ha
modificado politicas, entre ellas las educativas. Por tal razon, se retomara el énfasis en la

calidad de la administracion anterior.

El término de calidad se ha vinculado a la educacion desde diferentes posturas, una

de estas es la que menciona Lema (2007)

“Las instituciones [educativas] de calidad son aquellas que aplican recursos y
cualidades académicas para que los estudiantes tengan la posibilidad y la libertad de
acceder —independientemente de su origen socioeconémico— a una formacion
académica del mas alto nivel, capaz de recuperar el sentido republicano de nuestras
universidades. Aspiramos a una formacion profesional exigente, pero, al mismo
tiempo, célida, democrética y humanista, que en vez de discriminar aprioristicamente
esté en condiciones de equiparar a sujetos de diversos sectores sociales, haciendo
valer no el origen sino el esfuerzo, el estudio meticuloso y profundo, la capacidad

critica y la vocacion por el trabajo cientifico” (Lema, 2007, p. 13).




Al reconocer los aspectos que inciden en las instituciones de educacion superior
cuando llevan acabo sus funciones, se presenta un espacio de observacion importante al
analizar las actividades que realizan los sujetos al interior de estas, sefialando de manera
singular los elementos que requieren mas atencion o reconociendo el buen funcionamiento
de algun proceso. Esto se concreta en la gestion educativa en varios niveles; de acuerdo a
José Manuel Ruiz Calleja (2012) existen: gestion educativa (sistema), gestion institucional
(estructura), gestion escolar (comunidad educativa) y gestion pedagogica (aula).

Actualmente en el campo de la educacion se habla de diferentes conceptos de gestion,

sin embargo, el concepto per se de gestion se puede caracterizar de la siguiente forma:

El concepto de gestion, tal como se utiliza actualmente, proviene del mundo de la
empresa y atafie a la gerencia. La gestion se define como la ejecucion y el monitoreo
de los mecanismos, las acciones y las medidas necesarios para la consecucion de los
objetivos de la institucion. La gestion, por consiguiente, implica un fuerte
compromiso de sus actores con la institucién y también con los valores y principios

de eficacia y eficiencia de las acciones ejecutadas. (De la O Casillas, s/f, p.1).

Esta definicion nos lleva hacia los procesos a los cuales es aplicable, se mencionan
actores asi como instituciones, y su relacion en los procesos con la eficiencia y eficacia para

Ilegar a un determinado fin o conseguir una meta planteada.

Por otro lado, contemplar en el analisis a los procesos de gestidn orienta la reflexion
sobre si estos procesos derivan o son efectos de la calidad de la educacién, globalizacion y
neoliberalismo. Por consiguiente, al hablar de los procesos de gestion y su relacion
genealdgica con la vision empresarial obliga a mirar a la educaciébn como un objeto

relacionado a la economia y administracion en primera instancia.

Desde esta reflexion se considera que este concepto viene acompafiado del término
evaluacion, acercando el analisis a las politicas de evaluacion de las IES y en particular de la
UPN. Los programas de licenciatura de la UPN son sometidos a un proceso de evaluacion
por parte de los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES), quienes han sido la institucion evaluativa que busca proponer diferentes formas de
mejorar la calidad educativa de los programas de las IES que participan.




En un primer momento es conveniente definir el concepto de evaluacion. Aceves la
define como “...un proceso que tiene la finalidad de emitir juicios sobre el mérito de las
cosas 0 las personas; consiste en valorar, adjudicarles valor a los objetos” (2008, p.4); sin
embargo, acotar sélo al mérito de cosas y personas es eliminar lo que en educacion
normalmente sucede, el proceso educativo mismo. En este caso, una postura distinta es

mencionada por Horbath y Gracia retomando a Capelleti (2014):

...la evaluacion debe contemplar un proceso comprensivo de analisis del desempefio
del alumno, dinamico, critico, creativo, cooperativo, que presupone el
acompafiamiento constante y que toma en cuenta las diversas dimensiones de la
actuacion del alumno. En este sentido, contribuye a la toma de decisiones y al
mejoramiento de la calidad de la ensefianza, y enfatiza un aspecto de diagnostico
procesal, informando a los protagonistas de la accién para su perfeccionamiento
constante. (Horbath y Gracia, 2014, p. 61)

Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES) abordan, entre otras cosas el Plan de estudios, asignaturas de contenidos,
estudiantes, personal académico, actividades académicas, evaluacion y estimulos,

financiamiento, resultados egresados y titulados e investigacion (Aceves, 2008).

La intencidn de sefialar los elementos anteriores es mostrar la relacion entre el proceso
de la globalizacion, la mercantilizacion de la educacién y las politicas de evaluacion que
estan presentes en el desarrollo de las instituciones educativas y en particular de la UPN.
Como se observa, los elementos que abordan la evaluacion de los CIEES entran en un espacio
de reflexion desde perspectivas cualitativas y cuantitativas; sin embargo, esta logica de
evaluar a las instituciones ha sido un elemento de comprobacién donde la politica educativa
ha tenido cambios a lo largo del tiempo, sustentado en la idea de mejorar los procesos que se
desarrollan dentro de las instituciones. La perspectiva de la evaluacion tiende a pensar en
optimizar los resultados de la educacion superior y que estos sirvan como base del desarrollo
econdmico, por tanto se vuelve un elemento a considerar cunado se disefian las politicas

publicas en el sector educativo.

Asi mismo la organizacion de las IES se encuentra en un punto intermedio que

responde a los procesos de gestion; es decir, por un lado, tienen que responder a los preceptos
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de la politica educativa a nivel superior; mientras que por el otro existe un entramado de
elementos que estan en constante movimiento a partir de la interaccién social y los procesos

de negociacién e imposicion de poder que estan involucrados.

Para finalizar, los aspectos sociales de la politica (econdmicos, pedagdgicos,
culturales) son importantes en el analisis de la politica educativa ya que inciden en el
desarrollo de esta. De igual manera, en lo referente al aspecto social de la politica per se
existen al menos dos componentes importantes: el primero son los diferentes momentos de
la politica: el disefio, la implementacion y la evaluacion de las politicas; sin embargo, al hacer
esto es necesario reconocer que estos momentos se encuentran supeditados a las voluntades,
intereses, creencias, valores y posicionamientos politicos que tienen los sujetos que las
realizan. Mientras que el segundo componente son las mismas condiciones sociales a las
cuales se supedita la vida social; es decir, lo que yo denominaria el momento politico (a falta

de un mejor término) donde se suscitan los procesos educativos.

Respecto a los aspectos sociales mismos se mencionan los siguientes tres puntos: el
primero, relacionado a lo econémico, este es necesario para la realizacion de las politicas
educativas por el financiamiento de las instituciones educativas; en lo que refiere a la UPN,
es uno de los ejes principales para desarrollar las politicas. EI segundo es el aspecto cultural,
refiere en parte a los contenidos que se imponen dentro del aparato escolar; en otros términos,
los planes y programas que se disefian para la educacién deben atender a las necesidades
formativas de la sociedad, y estas en la mayoria de los casos, se determinan por la cultura
social a la que se suscribe el sistema educativo. En el caso de la UPN, el plan de estudios de
pedagogia retoma cinco campos de la disciplina como una forma de especializar a sus
estudiantes en cierta area; en contraste con instituciones como la UNAM, los estudiantes
reciben formacién en aspectos como las Tecnologias en la Educacion o Administracion
Educativa. Esta diferencia responde a la propia historia de la UPN y sus origenes, asi como
las finalidades de la institucion y el programa. Por Gltimo, el tercer factor es el educativo-
pedagdgico que incide en el desarrollo de la politica, este determina las practicas que se
realizan en las instituciones, se vincula directamente con los planes y programas de estudio

y se convierte en la parte ‘viva’ y dindmica del proceso politico en el campo educativo.




Las politicas de evaluacion de la UPN y su relacion que guarda con la gestion
educativa sugieren mencionar y analizar los siguientes puntos: mercantilizacion de la
educacién superior; Idgicas de consumo y capacitacion para el trabajo por la asesoria de
organismos internacionales; la calidad como un rasgo a desarrollar y los procesos de

evaluacion como una forma de avanzar en la educacion.
Mercantilizacion de la educacion superior

Respecto a la mercantilizacion de la educacion y en particular al nivel superior se reconocen
al menos dos efectos, tal vez uno consecuente del otro. EI primero refiere a que la dindmica
social ha cambiado las necesidades formativas de las instituciones, los perfiles profesionales
y los campos laborales, ergo las instituciones deben hacer lo propio. El segundo responde a
que la misma politica educativa (por consecuencia del dinamismo social) ha propiciado que
en los paises de América Latina aumente la participacion de privados supeditando a la
educacion a ser un servicio que puede manifestarse a traves de un costo, obligando a pensar
en un beneficio medible, cuantificable y que en muchas ocasiones varia por los diversos

contextos a los que se enfrenta la politica educativa.

Sobre las légicas de consumo y capacitacion para el trabajo por la asesoria de

Organismos Internacionales

Entre las perspectivas actuales que han impulsado las modificaciones a las politicas
educativas se ha visto que se basan en logicas planteadas desde la globalizacién y el
neoliberalismo, estos procesos han impulsado a diferentes instituciones y organizaciones a
investigar sobre el disefio, laimplementacion y la evaluacion de las politicas educativas; cabe
sefialar que cada una de estas organizaciones tiene intereses propios, que pueden ser similares
o distintos entre ellas. En el mundo actual las organizaciones intervienen en niveles macro,
meso y micro; sin embargo, asi como existen diferentes niveles, la cantidad de poder que
ostentan estas organizaciones es variado propiciando un escenario de lucha y competencia

entre ellas.

Se han propiciado cambios en la educacion al plantear que esta debe ser un medio
para alcanzar el desarrollo economico de los paises; a través de ella se pueden establecer

programas de formacién que respondan a las necesidades actuales de la industria necesarios




para el desarrollo de los mercados internos de sus respectivas naciones y en consecuencia el

mejor desarrollo econémico mundial.
Sobre la calidad como un rasgo a desarrollar

Entre los rasgos més importantes que debe atender la educacion desde una l6gica neoliberal
es la educacion de calidad, este ha sido un término polisémico que ha generado controversias
en el campo de la educacion. Muchos de los aspectos en una perspectiva de calidad son
acompariados de un proceso evaluativo; sin embargo, estas evaluaciones responden en la
mayoria de sus casos a diferentes instituciones u organismos que se han encargado de definir
los aspectos a evaluar donde implicita o explicitamente existe una idea de calidad, y que en
la mayoria de las ocasiones se posicionan desde una postura economica y dejan de lado las
perspectivas sociales humanas. En este caso, las recomendaciones, sugerencias y
comentarios que se hacen respecto a los procesos educativos tienden a pensar la educacion

como un proceso de mejora para los procesos econdémicos; llegando al altimo punto.
Sobre los procesos de evaluacion como una forma de avanzar en la educacion

Los procesos educativos son paulatinos y perfectibles, la evaluacion es el medio que se utiliza
como forma de retroalimentacion buscando solucionar o sugerir elementos pertinentes
respecto a la eficiencia, eficacia, relevancia, pertinencia y equidad. Estos elementos dirigen
el andlisis de las politicas publicas y redefinen nuevos mecanismos y estrategias cambiando

la forma de hacer la politica en la actualidad.

Todo lo anterior se relaciona de manera directa con los procesos de gestion, a través
de estos se pueden unir los procesos de accién de los sujetos que realizan las politicas y la
politica educativa misma, dejando en el debate mas cuestionamientos pendientes sobre
educacion, la politica educativa, y su relacion directa con los procesos de gestion en las IES,
sin dejar de mencionar su concrecion en la evaluacién del programa de Pedagogia de la UPN

Ajusco.




Capitulo 2. Sociologia del curriculum
en la licenciatura en pedagogia

El presente capitulo ofrece un analisis curricular de la licenciatura en pedagogia de la
Universidad Pedagdgica Nacional unidad Ajusco, se divide en tres apartados que abordan el
plan de estudios y las practicas que se realizan dentro de este. En el primer apartado se aborda
de manera sistematica los origenes y estructura del Plan de estudios de la licenciatura,
rescatando aspectos importantes como el perfil de egreso. En el segundo apartado se analiza
la correlacion que existe entre el plan de estudios y los requerimientos laborales a los cuales
estaba destinado. Por ultimo, se reconoce al curriculum como un espacio de practicas con
niveles especificos de gestion institucional, los sujetos participantes de las practicas
curriculares desempefian un papel vital en la construccion de la vida escolar universitaria.
Esto da pauta al marco tedrico de la presente investigacion: las representaciones sociales y el

ejercicio del poder en la tercera fase del programa de la licenciatura en pedagogia.

2.1 El plan de estudios de pedagogia de la UPN Ajusco: origenes y

estructura

Es necesario reconocer que respecto al curriculum, los investigadores que lo analizan
mantienen un posicionamiento tedrico al respecto; es decir, existen diferentes concepciones
sobre el curriculum y tomar alguna postura establece las lineas de analisis de este. Gimeno
Sacristan (2007) sefiala que existen cinco ambitos diferenciados desde los cuales abordar el

curriculum:

1. El punto de vista sobre su funcion social, en tanto que es el enlace entre la
sociedad y la escuela.

2. Proyecto o plan educativo, pretendido o real, compuesto de diferentes
aspectos, experiencias, contenidos, etc.

3. Se habla de curriculum como la expresion formal y material de ese proyecto
que debe presentar bajo un formato sus contenidos, orientaciones, secuencias

para abordarlo, etc.




4. Se refieren al curriculum quienes lo entienden como un campo préctico. El
entenderlo asi supone la posibilidad de: 1) Analizar los procesos instructivos
y la realidad de la préctica desde una perspectiva que les dota de contenido.
2) Estudiarlo como territorio de interseccién de practicas diversas que no
solo se refieren a los procesos de tipo pedagdgico, interacciones y
comunicaciones educativas. 3) Vertebrar el discurso sobre la interaccién
entre la teoria y la practica en educacion

5. También se refieren a él quienes ejercen un tipo de actividad discursiva

académica e investigadora sobre estos temas (Sacristan, 2007, p. 15).

La presente investigacion retoma el cuarto posicionamiento bajo la logica de
Sacristan ya que el andlisis de las representaciones sociales y las relaciones de poder (objeto
de investigacion) estdn presentes en la licenciatura en pedagogia. Es evidente en las
actividades que se desarrollan dentro del plan de estudios como resultado de una practica
ejercida por diferentes sujetos en la comunidad universitaria. Al hablar sobre la UPN vy sus
planes y programas de estudio se vuelve necesario reconocer los diferentes niveles de

articulacion del curriculum. Sacristan reconoce que:

Los curricula son la expresion del equilibrio de intereses y fuerzas que gravitan sobre
el sistema educativo en un momento dado, en tanto que a través de ellos se realizan
los fines de la educacion en la ensefianza escolarizada. Por lo cual, querer reducir los
problemas relevantes de la ensefianza a la problematica técnica de instrumentar el
curriculum supone una reduccidn que desconsidera los conflictos de intereses que

anidan en el mismo. (2007, p. 18).

En Meéxico la educacion se organiza a través de diversos niveles, se comprende
preescolar, primaria, secundaria (estos tres conforman el nivel basico), medio superior y
superior que aborda licenciatura, especialidades, maestrias y doctorados (DOF, 2018). Las
licenciaturas de la UPN se validan a través de sus planes de estudio ante la Direccion General
de Acreditacion Incorporacion y Revalidacion (DGAIR), en este caso el plan de estudios de
la licenciatura en pedagogia de la unidad Ajusco se concibe como la estructura curricular que

organiza, delimita y certifica la validez de los estudios en la universidad.

La UPN ofrece educacion a nivel licenciatura en los planteles que la conforman, uno

de ellos es el de Ajusco, la cual se encarga de regular las sedes a nivel nacional, asi como sus
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programas educativos. En el plantel de Ajusco presencialmente se imparte: Pedagogia,
Psicologia Educativa, Sociologia de la Educacion, Educacion Indigena y Administracion
Educativa. Existen otras que se imparten en via web como la licenciatura en Ensefianza de

Francés o la licenciatura en Educacién e Innovacion Pedagogica.

Esto quiere decir que el plan de estudios de la licenciatura en pedagogia debe
reconocerse como un espacio de tensiones que vincula diferentes intereses desde una légica
pedagdgica, ideoldgica y politica; este plan surge en un determinado contexto y los
disefiadores, a su vez, poseen ideales, perspectivas y referencias que permean en el disefio
del curriculum. Por tanto, se sefialan dos elementos, el primero refiere a la vinculacion del
capitulo anterior referente a la consolidacion de la légica neoliberal en la construccion de las
politicas educativas a nivel superior y en particular con las légicas de evaluacién que estan
presentes hasta nuestros dias. EI segundo establece un vinculo entre lo antes mencionado y
la estructura misma del plan de estudio a través de la perspectiva de Concepcion Barén Tirado
en su texto “Universidades privadas: formacion en educacion”, este texto realiza un
analisis comparativo de varias IES relacionadas a educacion y su vinculacion entre los
elementos clave en los planes de estudio de dichas instituciones. Es importante sefialar el
vinculo que se establece entre los programas educativos y la perspectiva institucional ya que

no se puede omitir que:

La complejidad misma de los curricula modernos de la ensefianza obligatoria es el
reflejo de la multiplicidad de fines a los que se refiere la escolarizacién. Y esto es un
hecho consustancial a la existencia misma de la institucion escolar; en consecuencia,
el analisis del curriculum es una condicion para conocer y analizar lo que es la
escuela como institucién cultural y de socializacion en términos reales y concretos.
(Sacristan, 2007, p.19).

Es imprescindible entender al curriculum como un espacio donde se dan relaciones
politicas en diferentes sentidos y niveles: “Los curricula son la expresion del equilibrio de
intereses y fuerzas que gravitan sobre el sistema educativo en un momento dado, en tanto
que a traves de ellos se realizan los fines de la educacion en la ensefianza escolarizada.”
(Sacristan, 2007 p. 18); bajo esta logica cobra relevancia el origen de la institucion educativa

y sus respectivos programas al analizar el curriculum considerando una postura correlacional




entre los intereses nacionales de formacion, los intereses institucionales de la propia UPN y
los posicionamientos y representaciones que estan presentes en la accion de los sujetos que
participan en la concrecion del propio curriculum. Ya lo sefiala Kovacs: “Analizaremos a
continuacion la institucionalizacion de la UPN, como resultado de una negociacion politica
SEP-SNTE y como ejemplo de los medios de legitimacién utilizados por la burocracia estatal
en el periodo presidencial 1976-1982”. (Kovacs, 1983, p. 270)

La UPN hace su aparicién en la politica formal el 29 de agosto de 1978 en el Diario
Oficial de la Federacion a través de un decreto presidencial, este sefiala “Articulo 1°. Se crea
la Universidad Pedagogica Nacional como institucion publica de educacion superior, con
caracter de organismo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica.” (DOF, 1978,
p-15). A su vez se establece que los fines a los que respondera son “prestar, desarrollar y
orientar servicios educativos de tipo superior encaminados a la formacién de profesionales
de la educacion de acuerdo a las necesidades del pais” (DOF, 1978, p. 15), ademas de
mantener tres tareas presentes en su actividades “l.- Docencia de tipo superior; II.-
Investigacion cientifica en materia educativa y disciplinas afines, y Ill.- Difusion de

conocimientos relacionados con la educacion y la cultura en general”. (DOF, 1978, p.15)

Estas finalidades son importantes porque a partir de ellas se puede entender la l6gica
que corresponde al marco institucional; en otras palabras, se deja ver la razén de ser que tiene
la institucion respecto a la sociedad en general. Cabe sefialar que el plan de estudios vigente
del programa de Pedagogia de la UPN surge en la década de los noventa del siglo pasado, es
una propuesta de organizacion curricular que busca vincular aspectos relacionados a la
formacion de los pedagogos de dicha época retomando campos profesionales dentro del

sector educativo publico.

Es pertinente retomar la investigacion de Baron Tirado la cual reconoce la relacion
gue mantienen los diferentes componentes de los planes de estudio de las instituciones
privadas que forman en algin campo de la educacion. En su estrategia de analisis sefiala que
abordo: a) el ideario, mision y organizacion curricular; b) de los planes de estudio describe
el perfil de egreso, objetivos generales y tipo de organizacién curricular (semestres, créditos
y asignaturas); ¢) agrupa asignaturas por lineas curriculares (6), areas, campos y disciplinas;

d) mapas curriculares considerando: semestre, materias, tema general, temas central y
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bibliografia; e) indicadores de vigencia, cobertura, congruencia y relevancia; f) analisis de
contenidos a través de las asignaturas y su relacion con las lineas curriculares; y g) revisar
los perfiles y objetivos y su congruencia con la formacion en pedagogia. (Baron Tirado,
2003)

Es importante mencionar que uno de los elementos de analisis que considera la autora
es el perfil de egreso; en el caso de la licenciatura en pedagogia* de la UPN se menciona que

al terminar los estudios el estudiante:

Cuente con conocimientos y actitudes sustentadas en una ética humanistica critica y

reflexiva de los procesos sociales y de su quehacer como pedagogo.

Sea capaz de comunicarse y argumentar con base en un manejo comprensivo del

idioma y de los lenguajes propios de la pedagogia.

Maneje conocimientos basicos de las politicas, legislacion y organizacién del sistema
educativo, para analizar e intervenir en los problemas de la educacion de acuerdo con

los campos de estudio y trabajo que caracterizan y definen a la pedagogia.

Posea un dominio tedrico, metodoldgico y técnico de la pedagogia, vinculado con la

capacidad para aplicarlos creativamente en situaciones laborales concretas.

Cuente con la capacidad para desarrollar procesos de investigacion en el campo de

la problematica educativa nacional y de la pedagogia.

Tenga disposicion para el trabajo grupal e interdisciplinario, a partir de problemas y
requerimientos tedricos y practicos del sistema educativo y el campo laboral del
pedagogo. (UPN: 1990, p. 7).

Asi mismo, se retoma la estructura curricular sobre los campos laborales; estos son:

Comunicacion y educacion: Elaboracion y operacion y evaluacion de propuestas para

la aplicacion de las tecnologias de la comunicacion en instituciones y campos

4 Este Plan de Estudios es la Ultima version aprobada por el Consejo de la Licenciatura en Pedagogia, existen
otras propuestas de plan de estudios, pero estas no son validadas ni autorizadas por el Consejo del programa,
por tal razén, se cita esta version. posteriormente se hara referencia a la malla curricular que se utiliza en el
programa actualmente disponible en su sitio web.
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educativos; andlisis de procesos de comunicacion en las practicas educativas y de

mensajes transmitidos por los medios de comunicacion de masas.

Docencia: analisis, elaboracion de propuestas y ejercicio de la docencia: desarrollo
de programas de formacién docente; analisis de la problematica grupal y elaboracién

de propuestas de ensefianza-aprendizaje con modalidades no tradicionales.

Curriculum: Programacion de experiencias de aprendizaje, disefio y evaluacion de

programas y planes de estudio.

Orientacion educativa: Elaboracion y desarrollo de proyectos de organizacion y

prestacion de otros servicios; desempefio de tutorias en grupos escolares.

Proyectos educativos: Colaboracion en el desarrollo de proyectos de organizacion y
prestacion de servicios; desempefio de tutorias en grupos escolares, Planeacion,
administracion y evaluacion de proyectos y programas educativos. (UPN, 1990. P.
9)

Las anteriores muestran la relacion entre los campos laborales y la formacion de los
profesionales de la educacion de la licenciatura en pedagogia. Esta articulacion se da a partir
de la correlacion que mantiene el plan de estudios con los diferentes campos laborales del
area educativa. El plan debe mantener una estructura que permita la formacion en dichos

campos laborales, en esa idea, en su estructura organizacional se plantea:

“El plan de estudios se estructura en tres fases, que corresponde a tres niveles
sucesivos de la formacion en Pedagogia, y cada una de ellas comprende campos 0
areas de formacion. Estas fases son: a) Fase: ‘Formacion inicial’, b) Fase: ‘Campos
de formacion y trabajo profesional’ y ¢) fase: ‘concentracion en campo y/o servicio’

(UPN, 1990, p. 11-12)

Cabe sefialar que a través de la malla curricular, la licenciatura en pedagogia en su
sitio web oficial expresa la articulacion de las asignaturas y las fases formativas del plan de
estudios®; se argumenta la existencia de lineas formativas y campos en la primera y segunda

fase respectivamente, y se sefialan los seminarios correspondientes a la Gltima fase formativa.

5 para mayor informacién consulte el sitio: http:/pedagogia.upnvirtual.edu.mx/index.php/plan-de-
estudios/malla-curricular



http://pedagogia.upnvirtual.edu.mx/index.php/plan-de-estudios/malla-curricular
http://pedagogia.upnvirtual.edu.mx/index.php/plan-de-estudios/malla-curricular

En esta estructuracion se plasma la conformacion de diferentes campos de formacion
de acuerdo al nivel de avance en la licenciatura o la fase formativa que se aborde; es decir,
existen lineas y campos formativos distribuidos en las primeras dos fases, estas engloban
diferentes asignaturas, en las siguientes tablas se muestra la articulacion que sefiala el campo

formativo y sus respectivas asignaturas de acuerdo a las fases.

Tabla 2.1 Articulacion de las lineas formativas y sus asignaturas de acuerdo a la fase |

‘Formacion inicial’ del plan de estudios de la licenciatura en Pedagogia UPN Ajusco. Plan

1990.

Lineas de formacion en la _ )
. . Asignaturas correspondientes
fase: ‘Formacion Inicial’

- Cienciay sociedad

- Introduccién a la investigacion educativa

- Estadistica descriptiva en educacion

- Seminario de técnicas y estadisticas aplicadas a la
investigacion educativa

Linea de investigacion

Linea filoséfico- - Filosofia de la educacion
. - Introduccion a la pedagogia
pedagogica - Teoria pedagdgica: génesis y desarrollo

- Teoria pedagogica contemporanea

- Introduccién a la psicologia

- Desarrollo, aprendizaje y educacion

- Psicologia social: grupos de aprendizaje

- El Estado mexicano y los proyectos educativos
(1857-1920)

- Institucionalizacion, desarrollo econémico y
educacién (1920-1968)

- Crisis y educacién en el México Actual (1968-1990)

- Historia de la educacion en México

- Aspectos sociales de la educacion

- Educacion y sociedad en América Latina.

Fuente: Elaboracién propia con base en el Plan de Estudios de la Licenciatura en

Pedagogia. 1990.

Linea psicoldgica

Linea socio-historica

Linea socio-educativa

La articulacion de la primera a la segunda fase consiste en que:

...en esta formacion inicial se constituyen los fundamentos teoricos de la segunda
fase, que comprendera el estudio y trabajo en los campos especificos del ejercicio

profesional del pedagogo, de tal modo que lo sustantivamente pedagdgico se
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enriquece al recuperar las perspectivas sobre ‘lo educativo’ producidas en otros

ambitos cientificos (UPN, 1990 p. 13).

Por su parte, la segunda fase recupera la articulacion de la base tetrica previa y los

campos laborales de la educacion vigentes.

...se han establecido para esta fase campos de formacion con énfasis teéricos y
metodolodgicos, considerando las aportaciones de la propia pedagogia y de las
ciencias de la educacion. Dichos campos tienen una doble funcién: constituyen un
soporte tedrico y metodoldgico importante para el estudio integral de lo
especificamente “pedagdgico” y, a la vez, proporcionan recursos conceptuales,
metodologias y técnicas que apoyan el trabajo de los otros campos de esta fase, que
se configuran como campos de “formacion y trabajo profesional”. Estos ultimos se
organizan, como su denominacién lo indica, en funcion de un campo laboral

especifico del ejercicio profesional del pedagogo (UPN, 1990, p. 15).

En la siguiente tabla se muestra el vinculo entre los campos de formacion y sus
respectivas asignaturas en relacion a la segunda fase formativa del plan de estudios, cabe
destacar que a pesar de que existe una continuidad en las lineas, dentro de la formacion en la

segunda fase sélo se les da continuidad a dos lineas en la segunda fase formativa del programa

Tabla 2.2 Articulacion de las lineas y campos formativos y sus asignaturas de acuerdo a

la fase Il ‘Formacion profesional’ del plan de estudios de la licenciatura en Pedagogia UPN
Ajusco. Plan 1990.

Lineas y campos
profesionales de la segunda Asignaturas correspondientes

fase formativa

Comunicacion educativa - Comunicacion y procesos educativos
- Comunicacion, cultura y educacion
Curriculum - Teoria curricular
- Desarrollo y evaluacion curricular
Docencia - Didactica general
- Programacion y evaluacion didacticas
Orientacién educativa - Bases de la orientacion educativa

- Laorientacion educativa: sus practicas




- Planeacion y evaluacion educativa

Proyectos educativos S J, AR
y - Organizacion y gestién de instituciones

educativas
Linea de investigacion - Investigacion Educativa |
- Investigacion Educativa Il
Linea filosofico-pedagdgica | - Epistemologia y pedagogia

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan de Estudios de la Licenciatura en
Pedagogia. 1990.

Por ultimo es importante sefialar la Ultima fase formativa del plan de estudios:

se estructura con el proposito de concluir dicha formacion profesional desde una
perspectiva integral (en lo relativo a una formacién teérico-practica) y flexible, al
permitir al alumno optar por un campo de formacion y/o servicio pedagégico. Es una
fase que orienta la formacién profesional en un campo especifico; constituye un
espacio de pre-especializacion pues también interrelaciona el campo seleccionado
con las restantes actividades (servicio social y proceso de titulacion) (UPN,1990, p.
16).

En la siguiente tabla se encuentra la articulacién de las asignaturas correspondientes

a la dltima fase de formacion del plan de estudios y su relacién con los campos formativos.

Tabla 2.3 Asignaturas de la fase 11l ‘Concentracion en campo y/o servicio pedagogico’

del plan de estudios de la licenciatura en Pedagogia UPN Ajusco. Plan 1990.

Campo de especializacion: Asignaturas correspondientes
1. Comunicacion educativa Las opciones de campo que se ofrecen cada afo
2. Curriculum elaboran sus asignaturas de acuerdo a la naturaleza
3. Docencia de su objeto de estudio.
4. Orientacion educativa
5. Proyectos educativos

Seminario-Taller de concentracion 1, Curso o
o seminario optativo 7-1, Curso o seminario optativo
Séptimo semestre o ) o
7-11, Curso o seminario optativo 7-111, Seminario de

Tesis |




Seminario-Taller de concentracion 1l, Curso o
seminario optativo 8-1, Curso o seminario optativo
Octavo semestre o ) o
8-11, Curso o seminario optativo 8-111, Seminario de

Tesis Il

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan de Estudios de la Licenciatura en
Pedagogia. 1990.

En la estructura de la malla curricular se observa lo que menciona Barén Tirado, una
perspectiva que vincula los objetivos de formacion del plan de estudios y la estructura
curricular mostrando su asequibilidad. En este sentido, para el afio 1989, en el Plan Nacional
de Desarrollo se establece que el reto de la educacion debe ser congruente con el desarrollo
nacional, elevar la calidad de los contenidos y métodos, vincularse con el aparato productivo,
equipar y ampliar la infraestructura, fomentar el aprecio a la cultura cientifica y tecnoldgica
en las escuelas, universidades y centros de investigacion. (DOF, 1989). Esto es el vinculo
que se establece para la educacion en general, reconoce el nexo entre la formacion profesional
y el campo laboral; en particular el plan de estudios de la licenciatura en pedagogia si
establece una congruencia entre sus programas formativos y los campos laborales vigentes

para dicha época.

De manera general se observa la distribucion de los contenidos en la siguiente figura.




Figura 2.1 Malla curricular actual del programa de Pedagogia

Licenciatura en Pedagogia Universidad Pedagogica Nacional

Fase: Il Fase Il
Formacion Profesional Concentracién en Campo o Servicio Pedagégico

5° Sem &° Sem 7° Sem 8° Sem

El Estado Mexicano y Institucionalizacion, Crisis y Educacién en el Pl i6n v Evaluacis Organizacidn y Gestién
los Proyectos Educativos | Desarrollo Economico y México Actual aneacé{;l:“\:ra“\‘rr: pason de Instituciones
(1857-1920) Educacion (1920-1968) (1968-1990) Educativas

Epistemologia y Seminario- Taller de Seminario- Taller de
Pedagogia Concentracion | Concentracion Il

8
Clave Clave
créditos

crédtos | _® 4
05 hrs.sem 1532 hrs.sem 1537

Historia de la Educacion | Aspectos Soci Educacion'y Sociedaden| Bases de la Orientacion | La Orientacion Educativa: | Curso o Seminario Optativo | Curso o Seminario Optativo

Fil fia de la Edi i0 — o A N P
Lol LR R sl en México Educa América Latina Educativa Sus Practicas 7 8

a8 8
itos Clave tos Clave

a 4
créditos | o sem 1593 hrs.sem 1533 hrs.sem 1538

Introduccion a la Desarrollo, Aprendizaje Psicologia social: Comunicacion y Procesos | Comunicacion, Cultura y Programacion y Curso o Seminario Optativo | Curso o Seminario Optativo
Psicologia y Educacion j Educativos Educacion Evaluacion Didacticas 7-1l 8l

2 Clave e

4 Clave itos L} Itos Clave

hrs.sem 1594

4
créditoz hrs.sem 1534 hrs.sem 1539

Introduccion a la Teoria Pedagégica; Teoria Pedagogia Didactica General TR EEETS Desarrollo y Evaluacién Curso o Seminario Optativo | Curso o Seminario Optativo
Pedagogia Génesis y Desarrollo Contemporadnea Curricular -1l 8-l

8
Clave tos Clave

cr@dal 3 3
08 hrs.sem 1597 hrs.sem 1540

Seminario de Técnicas y
Estadisticas Aplicadas a | Investigacion Educatival | Investigacion Educativa Il Seminario de Tesis | Seminario de Tesis Il
la Investigacién Educativa

Introduccion a la

LienciayiSociedad Investigacion Educativa

10 10
& Clave Clave
créditos | o sem 1531 Créditos e sem 1536

i 6 Clave
L hrs.sem 1596

Fuente: Disponible en: http://pedagogia.upnvirtual.edu.mx/index.php/plan-de-estudios/malla-curricular
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2.2 Perfil profesional del pedagogo actual

Hablar sobre el perfil profesional que desempefia el pedagogo actualmente en la sociedad
mexicana obliga a mencionar los diferentes espacios de accién en los que puede insertarse al
comenzar su vida laboral profesional. La presente seccion tiene dos finalidades: en primer
lugar, reconocer el campo laboral que se encontraba abierto para el pedagogo respecto a la
creacion del Plan de Estudios vigente definiendo caracteristicas y rasgos necesarios en los
diferentes espacios laborales, y, en segundo lugar, definir las caracteristicas sefialadas en la
formacion del pedagogo de la UPN Ajusco.

La realidad laboral de la Ciudad de México es bastante amplia, se encuentran
actividades econdmicas relacionadas principalmente a dos sectores, por un lado, las
actividades economicas relacionadas a la industria, y por otro, el sector de servicios; este
ultimo cobra relevancia en el area educativa a razén de las consecuencias que el
neoliberalismo ha implementado en América Latina en las Ultimas décadas, particularmente
como un sintoma negativo de expansion de la educacion privada tocando aspectos como el
campo laboral del pedagogo. Anteriormente se relacionaba el trabajo del pedagogo dentro
del area escolar, y cominmente se ligaba a una plaza laboral dentro del SEN en el sector
publico; sin embargo, el area laboral del pedagogo refiere a actividades educativas de todo
tipo, desde actividades educativas en centros escolares especializados, asi como actividades

gue no necesariamente son escolares, en &mbitos formales, asi como no formales.

Algunos de los empleos que se han popularizado a lo largo de los afios han sido la
docencia desde el sector publico y privado, en sus respectivos niveles de educacion
preescolar, basica, media superior y superior, limitando y acaparando de manera importante
el ambito laboral. Otros espacios han sido la investigacion educativa, el disefio de material
didactico, la formacion docente, la asesoria y consultoria de las instituciones educativas, entre
otras; sin embargo, es interesante reconocer que otras actividades educativas que no son
escolares se han vislumbrado en el area de trabajo del profesional de la educacion. Por
ejemplo, espacios en areas administrativas y empresariales han surgido con el paso de los
afios; es decir, actualmente se encuentra a pedagogos laborando en empresas en el area de

recursos humanos, asi como la capacitacion y gestion de las instituciones.




Por otro lado, es necesario precisar que las IES forman sujetos con caracteristicas
especificas en habilidades, conocimientos, saberes, actitudes y aptitudes propios de la
disciplina; siguiendo esa linea, los fines de la educacion expresados en la politica educativa
deben considerar, entre otras cosas, la formacion profesional que se imparte en el plan de
estudios y el campo laboral al que ingresaran posteriormente sus egresados; sin embargo,
esto deriva de los planteamientos que establece la politica educativa, donde no parece existir

una correspondencia con el mercado laboral emergente.

Reconocer los intereses que tiene la politica educativa mexicana con los niveles
educativos es importante porque esta define las caracteristicas que se vinculan dentro de la
formacion que se pretende para todos los mexicanos en un determinado periodo. Un ejemplo
es el Plan Nacional de Desarrollo de cada gobierno (PND) que tiene como finalidad
proporcionar un esquema de acciones que atienden a los diferentes intereses sociales de una
comunidad. Un caso especifico es el Plan de Estudios de Pedagogia de la UPN, que responde
auna ldgica de articulacion entre el mercado laboral y la formacion profesional; sin embargo,
al analizar dicha logica, se puede observar de fondo la modernizacién del pais planteada en

la década de los 90’s del siglo pasado:

...se impulsara vigorosamente un proceso de transformacion educativa, condicion
indispensable para la modernizacion del pais... la modernizacion de la educacion no
s6lo comprendera las transformaciones necesarias para responder a las condiciones
cambiantes del pais, sino también, las indispensables para que la educacion se oriente
hacia el logro de los objetivos relevantes de los diversos grupos de poblacion que la
demandan, contribuyendo asi al proceso para su desarrollo y bienestar (PND: 1989,
p. 40)

Recapitulando, el plan de estudios del programa de pedagogia de la UPN Ajusco
surge en la década de los afios noventa del siglo pasado; por otro lado, en diversos estudios
se han enmarcado las caracteristicas que deben tener los egresados de la IES definidas por
dicho contexto; asi mismo, en la politica educativa mexicana, durante los afios noventa se

3

transitaba de “...una perspectiva humanista de la educaciébn a una concepcidén
unidimensional, muy vinculada a la productividad, como reflejo de la adquisicion de un

conjunto de habilidades que permitian a un sujeto desarrollarse eficazmente en el empleo”




(Diaz Barriga, 2000, p. 53). Los elementos anteriores dan muestra del economicismo
educativo al que se somete la educacion; en especifico, la preparacion para el trabajo se ha
vuelto una de las finalidades de la educacion, donde la obtencidn de un empleo por parte de
los egresados de las IES es uno de los rasgos medibles que determina el buen funcionamiento

del sistema educativo actualmente.

Por ¢jemplo, para el ano 1995 “...la obtenciéon de un empleo se encuentra
condicionada no solo a haber egresado de una institucién universitaria, sino a cumplir una
serie de requisitos que rebasan la posibilidad de cualquier institucion académica” (Diaz
Barriga, 2000, p. 91); esto es importante de sefialar porque caracteriza a un contexto en el
cual deberia existir una correlacion de intereses entre los fines que plantea la UPN y las
modificaciones que se plasmaron en la politica educativa de los afios noventa. De acuerdo
con la investigacion que realizé Diaz Barriga (2000) sobre las caracteristicas que debe reunir
un egresado de nivel superior, estas son definidas por diferentes empleadores de distintas

areas, entre las caracteristicas que mencionan son:

Seguridad en si mismo, estabilidad emocional, una persona centrada que tolere
trabajar bajo presion, alta tolerancia hacia la frustracién, nivel intelectual medio alto,
habilidades de percepcidn, de razonamiento, habilidades analitico-sintéticas, de
prevision, organizacion y planeacion, gran disposicion por cumplir, apego al trabajo,
actitud favorable para acatar normas, personas que tenga iniciativa, creatividad, que

se apeguen al compromiso institucional (Diaz-Barriga, 2000, p. 89).

Esto quiere decir que independientemente de la formacion profesional que se tenga a
partir de la institucion de educacion, existen diferentes requisitos o caracteristicas que no
necesariamente se desarrollan en la formacién de nivel superior, asi mismo, estas
caracteristicas estan presentes en los afios noventa y son algunas de las caracteristicas que

debian cumplir los egresados de la UPN en dicho periodo.

Se plantea la necesidad de analizar el perfil de egreso de la licenciatura en pedagogia,
este se define como las caracteristicas que debe poseer un egresado del programa, el siguiente

mapa resume lo ya citado anteriormente:




Figura.2.2 Perfil de egreso de la licenciatura en pedagogia UPN Ajusco.

Ser capaz de comunicarse y argumentar con base en un manejo
comprensivo del idioma y de los lenguajes propios de la
pedagogia.

Cuente con conocimientos y actitudes sustentadas en una ética
humanistica critica y reflexiva de los procesos sociales y de su
guehacer como pedagogo.

Maneje conocimientos béasicos de las politicas, legislacion y

PEREIL DE organizacion del sistema educativo, para analizar e intervenir
EGRESO DE en los problemas de la educacion de acuerdo con los campos de
PEDAGOGIA estudio y trabajo que caracterizan y definen a la pedagogia.

Posea un dominio teérico, metodolégico y técnico de la
pedagogia, vinculado con la capacidad para aplicarlos
creativamente en situaciones laborales completas.

Cuente con la capacidad para desarrollar procesos de
investigacion en el campo de la problemética educativa nacional

vida la nAada~nAniA

Tenga disposicién para el trabajo grupal e interdisciplinario, a
partir de problemas y requerimientos teéricos y practicos del
sistema educativo y el campo laboral del pedagogo.

Fuente: Elaboracion propia a partir del Plan de Estudios UPN Ajusco 1990.

Entre estos objetivos se puede observar evidencia de lo que Diaz Barriga (2000)
menciona en las caracteristicas previamente mencionadas. En la siguiente tabla se puede

apreciar la correlacion existente.




Figura 2.3 Relacion del Plan de Estudios de la licenciatura de Pedagogia con las

caracteristicas que menciona Diaz Barriga en su estudio de Empleadores Universitarios.

¢ Caracteristica con la que se
relaciona del texto de Empleadores
universitarios

Objetivo de Plan de estudios de licenciatura

Cuente con conocimientos y actitudes PEALNGE intelectual medio-alto,
T R IR RS i e e Resicl habilidades de percepcion, de
Vel e[ O e le e el GGl razonamiento, habilidades analitico
guehacer como pedagogo. sintéticas.

R e R R S e Rl © Personas que tenga iniciativa,
técnico de la pedagogia, vinculado con la [ERECELIAYLEDRE

capacidad para aplicarlos creativamente en

situaciones laborales concretas.

Ll CRC BRI ELE RS E LRI B SEEELIR S o Gran disposicidn por cumplir, apego
interdisciplinario, a partir de problemas y al trabajo.

requerimientos tedricos y practicos del

sistema educativo y el campo laboral del

pedagogo.

Fuente: Elaboracion propia.

Este breve analisis comparativo muestra la mediana relacion que se establece entre
los objetivos del plan de estudio y las caracteristicas de empleo deseables para los
empleadores en ese entonces. En el primer objetivo se considera que los egresados en su
actividad laboral requieren de percepcién, asi como un razonamiento analitico sintético; por
su parte el plan de estudios forma a sus estudiantes como sujetos que reflexionan de manera
critica y reflexiva sobre los procesos pedagdgicos. Esta diferencia lleva a considerar dos
ideas, por un lado, los procesos educativos se analizan desde una perspectiva compleja de la
realidad, mientras que por el otro, requerir de una habilidad analitico-sintética responde a las

I6gicas de mercado donde la realidad necesita simplificarse o explicarse de manera simple.
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El segundo objetivo define el rasgo deseable de la creatividad e iniciativa, mientras
que el objetivo propuesto en el plan de estudios de la licenciatura en pedagogia hace énfasis
en esta caracteristica al reconocer que se aplica en situaciones particulares y necesita retomar
los aprendizajes previos de la formacion profesional, en la cual, de acuerdo con Diaz Barriga,
pareciese que existe una separacion entre los conocimientos especificos de la disciplina y las

caracteristicas deseables que deben poseer los sujetos al insertarse en el mercado laboral.

Por ultimo, en la comparativa del tercer objetivo podemos notar que al igual que el
caso anterior, los objetivos del plan de estudios se consideran mas cercanos a la realidad
laboral a la que se dirige, mientras que en los requisitos deseables de los egresados se aborda
de manera general la disponibilidad por apegarse a las normas y cumplir con las labores. En
la UPN se considera que esto es necesario reconociendo la dialéctica teorico-practica del
espacio laboral educativo, asumiendo una postura cooperativa entre los sujetos que participan
en el proceso educativo. En resumen, se podria argumentar que el plan de estudios no cumple
en todos sus objetivos los requerimientos profesionales sefialados en la investigacion que
para esa época fueron necesarios. En los que si cumple algunas caracteristicas, estas son
impactadas por la especificidad del campo educativo, lejano a los requerimientos en el
modelo educativo permeado por la modernizacion educativa llevando al economicismo
educativo; en otros términos, el economicismo educativo ha permeado en los requerimientos

de egreso obligando a las instituciones a pensar y repensar sus objetivos de formacién.

Asi mismo es importante considerar que los planes de estudio, asi como las politicas
educativas son construcciones permeadas por la subjetividad de los participantes de dicho
proceso; por tanto, este rasgo se encuentra presente en todas las acciones humanas; las teorias
nos hablaran de la dialéctica entre el mundo individual y social (Diaz Barriga, 2000), donde
la percepcion de los grupos puede influir en la percepciéon de unos y en las decisiones de
otros. Por ello, se vuelve relevante realizar un andlisis sobre la pertinencia de la formacion
ofrecida por el Plan de Estudios y su relacion directa con las necesidades laborales actuales
del campo educativo. Esto se ve mediado por las experiencias de desarrollo de los programas

formativos de las instituciones y los sujetos participantes de ellas.

Las instituciones en su interior cuentan con diferentes niveles de organizacion, estos

interpretan y reaccionan ante las politicas educativas de manera diversa, en estas areas los
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sujetos que participan en las practicas pedagogicas reconocen una serie de elementos e
interpretan las politicas educativas, imprimiendo una serie de apreciaciones de las politicas,
y al socializarse entre areas y niveles de la organizacion institucional, los sujetos valoran de
manera diferente las politicas educativas y al mismo tiempo las interpretaciones que hacen

sus comparieros de estas. Este tema se expone en el siguiente apartado.

2.3 Gestion educativa, practicas escolares y practicas educativas
Un punto importante para este apartado es iniciar reconociendo el término de gestion, la

Secretaria de Educacion Publica (SEP) dice que esta se caracteriza como:

...una vision amplia de las posibilidades reales de una organizacion para resolver
alguna situacion o para alcanzar un fin determinado. Se define como el conjunto de
acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo; es la accion principal
de la administracion y eslabon intermedio entre la planificacion y los objetivos
concretos que se pretenden alcanzar (SEP, 2010, p. 55).

Esto es importante de sefialar porque a su vez, definen los diferentes niveles de
concrecion de la gestion en el campo de la educacidn, este se puede apreciar en el siguiente

esquema:




Figura.2.4 Niveles de concrecion de la gestion educativa

Gestién
Educativa

Sistema

Gestion
Institucional

Estructura

Gestion
Pedagégica
Aula

La gestion educativa y sus niveles de concrecion

Fuente: Retomado del Modelo de Gestion Educativa Estratégica de la Secretaria de
Educacion Publica (2010). P. 57.

En estos niveles podemos sefialar que todas las instituciones a partir de la
modernizacion educativa en el siglo pasado se han visto insertas en la légica de la evaluacion
proponiendo diversos espacios donde la gestién educativa se ha sobrepuesto a lo que se
conocia como administracion educativa en las IES. EI mismo plan de estudios de pedagogia
de la UPN se reconoce en un contexto donde la modernizacion educativa ejerce presion para

ser considerada en las propuestas de planes de estudio de la institucion. (UPN, 1990, p. 3).

Como se expuso en la figura 2.3, la concrecién de la gestion educativa se lleva a cabo
partir de tres niveles: gestion institucional, gestion escolar y gestion pedagdgica. Esta se

vuelve relevante porque:

La cristalizacion de las acciones en los distintos niveles de gestion perfila un modelo
de gestion educativa; se apuesta a enfocar su organizacion, su funcionamiento y sus

practicas y sus relaciones hacia una perspectiva gestora de resultados educativos; asi,
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el papel de los actores escolares cobra especial relevancia porque centran su atencion
en la generacion de dinamicas internas de cambio, que parten de revisar como hacen

lo que hacen y qué resultados estan obteniendo. (SEP, 2010, p. 57)
Estos niveles se definen en la siguiente figura:

Figura 2.5 Niveles de concrecion de la gestion educativa.

- Esta se enfoca en la manera en que cada organizacion traduce lo
establecido en las politicas; se refiere a los subsistemas y a la
forma en que agregan al contexto general sus particularidades. En

Nivel de Gestién el campo educativo, establece las lineas de accion de cada una de
institucional las instancias administrativas. (SEP, 2010, p. 58).

« EI ambito de la cultura organizacional, conformada po
directivos, el equipo docente, las normas, las instancias de
decision y los actores y factores que estan relacionados con la
‘forma’ peculiar de hacer las cosas en la escuela, el entendimiento
de sus objetivos e identidad como colectivo, la manera como se
logra estructurar el ambiente de aprendizaje y los nexos con la
comunidad donde se ubica. (SEP:2001, p. 60)

Nivel de Gestion
escolar

Es en este nivel donde se concreta la gestion educativa en s

conjunto, y esta relacionada con las formas en que el docente
realiza los procesos de ensefianza, como asume el curriculo y lo
traduce en una planeacién didactica, como lo evalta y, ademas, la
manera de interactuar con sus alumnos y con los padres de
familia para garantizar el aprendizaje de los primeros. (SEP, 2001,
p. 62).

Nivel de Gestion
pedagdgica

Fuente: Elaboracion propia retomando el Modelo De Gestion Educativa Estratégica (2010)

Los niveles de concrecion nos hablan de varios elementos resaltando las practicas
educativas y las practicas pedagogicas, estas son llevadas a cabo por diferentes sujetos en
distintos niveles, pues, asi como existen las comunidades de disefio (sistema educativo),
existen las comunidades institucionales, las comunidades escolares y las comunidades

pedagdgicas; donde cada una interpreta de diferente forma las politicas educativas. Esto se

47



explica en Ferndndez, Ezpeleta y Diaz; quienes refieren a diferentes aspectos que se

entrelazan.

Por un lado, Fernandez reconoce tres definiciones de instituciones: a) la familia, el

matrimonio, la propiedad privada, estas regulan a la sociedad a través de normas y valores,

b) organizaciones concretas como una escuela u hospital, con ciertas funciones

especializadas, y ¢) una institucién como un constructo simbdélico consciente e inconsciente

que orienta el entendimiento y decodificacion de la realidad (1998a). A su vez, comenta que

todas las instituciones muestran una relacion a traves de los sujetos que participan dentro de

ellas:

“Hablar del vinculo significa sostener que la ligazoén entre los sujetos y los
establecimientos institucionales es mas que una simple relacién temporaria. Es un
‘enlace’ en el que el individuo hace suyos aspectos y caracteristicas institucionales,
y ‘da’ a la institucion partes de si mismo: su produccion, su tiempo, parte de su propio

poder, aspectos personales que aliena...” (Fernandez, 1998a, p. 21).

Hablar de la configuracion de lo institucional desde la perspectiva de Fernandez

conlleva a la perspectiva de Remedi (2004), el cual sefiala que estudiar a las instituciones

implica:

Esta actitud de reflexion —reflexion que se inscribe en nuestra propia trayectoria- nos
posibilita pensar que este conjunto de practicas presentes en la institucion que se
articulan de forma desigual y en procesos combinados del orden de lo curricular, las
historias de los sujetos, los quehaceres cotidianos, etc., posibilitan estudiarlos como
lugares inestables de identificacion que abren un abordaje de lo institucional sobre
textos diferentes, intentando encontrar su entrecruzamiento el lugar de lo
institucional en su intertextualidad; intertextualidad que en nuestro trabajo aborda: la
institucion [sic] en su historia vivida, expresado en una trama argumental
frecuentemente sefialada en contrapunto; la cultura institucional [sic], leida en lo
situacional de sus practicas expresada en institucion de vida; la cultura experiencial
[sic], centrada en los sujetos institucionales, en sus trayectorias personales y en sus

practicas expresivas (p. 27).

Estas definiciones ofrecen una perspectiva en la cual el curriculum de la licenciatura

en pedagogia puede analizarse desde las practicas institucionales, a su vez, reconoce a los
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sujetos con una funcidén especifica dentro de la institucion, sin embargo, a la vez sefiala los
posicionamientos, acciones e intereses que estos pueden tener con la institucion y viceversa
en su propia dindmica. Asi, pensar en las instituciones educativas obliga a reconocer dos
elementos: las practicas educativas que se dan en los sujetos y las practicas pedagodgicas que
resultan de los procesos institucionales; por tanto, voltear la mirada al curriculum como
précticas obliga a reconocer lo que los sujetos realizan en su vida cotidiana llevando a cabo
la vida institucional de las IES.

Esta concomitancia entre las practicas que realizan los sujetos con las

determinaciones de las instituciones apunta a la perspectiva de Diaz (2007), donde es:

...fundamental producir un lenguaje que dé cuenta de las tensiones que se producen
entre 1o macro y lo micro ... el anlisis permitira leer y descubrir en la dinamica
social... las formas y contenidos legitimantes, oficiales € institucionales, subyacentes
y el orden cultural dominante, asi como explicar y comprender como en el nivel de
la interaccion, las formas de interpelaciéon de una reforma (intervencion,
interpretacidn, resistencia) pueden convertir a los actores en sujetos sociales, esto es,
en una fuerza social importante que redimensione, transforme y afecte las estructuras

y contextos institucionales (Diaz, 2007, p. 67).

Por otra parte, es necesario reconocer que, en esta perspectiva de practicas, la
formulacion de los curricula parte de instancias superiores; existen procesos de disefio
elaborados por diferentes sectores de las instituciones que definen, determinan y delimitan
aspectos importantes de los curricula; esta circulacion tiene un transito vertical y burocratico
entre las instituciones, ese transitar transforma a las propuestas educativas, su finalidad es
Ilegar justamente a las aulas; sin embargo, la naturaleza del objeto curricular se transforma
en un objeto de innovacidn, donde los docentes materializan el discurso técnico en procesos
especificos orientados a la construccién y asequibilidad de los aprendizajes estudiantiles.
(Ezpeleta, 2004).

Todos estos aportes respecto a la constitucion del curriculum como una propuesta de
abordaje desde las practicas educativas ofrece una perspectiva de analisis que debe considerar
a los sujetos que participan en el disefio, la ejecucion y evaluacién de los curricula en todas

sus dimensiones, a su vez, obliga a mirar la cuestion del ejercicio del poder, donde los




intereses de un determinado grupo se pueden legitimar y establecer como una entidad
restrictiva; asi como determinados contenidos (establecidos por sujetos que disefian los
curricula) son distribuidos de manera formal, muchos otros contenidos pasan a ser excluidos.
Un ejercicio de poder simbolico en los curricula acontece y en pocas ocasiones se analiza,

abriendo una brecha importante de investigacion curricular.

Por altimo, la concrecion curricular desde las préacticas incita al analisis de los sujetos,
desde sus posturas, conocimientos, saberes, intereses y representaciones que poseen dando
origen a los posicionamientos que tienen ante los procesos educativos. En el caso de la UPN
y en particular en la tercera fase formativa del plan de estudios, el curriculo legitima ciertas
préacticas y asume una intervencion, interaccion y representacion por parte de los sujetos que
participan en el proceso. A su vez, dentro de estas practicas curriculares determinan el
ejercicio del poder que se lleva a cabo en la vida cotidiana de la institucion. Se reconoce que
ofrecer un analisis de esta naturaleza implica una concrecion de lo instituido y lo instituyente,
donde esta dialéctica de los procesos alude a las resistencias y juegos de poder que se
establecen dentro de las redes institucionales a un nivel micropolitico y mesopolitico, donde
los sujetos interactdan entre si y con las instituciones. Es importante sefialar que los procesos
educativos y politicos que se desarrollan en la UPN, y en particular en el contexto de la
tercera fase formativa del plan de estudios, abre el espacio a una perspectiva fundamentada
en reconocer la vida cotidiana de los sujetos en sus practicas, dando un peso importante a las
representaciones que estos construyen a partir de las disposiciones que estas provocan en los

sujetos y en su respectivo ejercicio de poder dentro de la red institucional.




Capitulo 3. Las representaciones
sociales y su impacto en las relaciones
de poder en la UPN

El presente capitulo expone los referentes basicos para comprender la articulacion entre la
teoria de las representaciones sociales y las redes de poder. Cabe sefialar que esta articulacion
consiste en el ejercicio de poder que realizan los diferentes sujetos participantes del proceso
de la tercera fase formativa del plan de estudios de la UPN Ajusco, asi mismo el enfoque
mesopolitico se vuelve una herramienta importante para comprender los procesos de

micropolitica en los que se desenvuelve el proceso mismo.

3.1 Representaciones sociales: posicionamientos y perspectivas

Para hablar de las representaciones sociales que se suscitan en los grupos es necesario
precisar dos ideas: por un lado, todos los sujetos poseen una serie de ideas, sentimientos,
ideales, intuiciones, actitudes, informacion e imagenes que disponen y predisponen a los
sujetos ante su realidad; por el otro, los sujetos estamos inmersos en una realidad
eminentemente social en la cual los actos que realizamos afectan de una manera directa o
indirecta, en menor o mayor escala las percepciones, pues como sefiala Diaz-Barriga (2000):
“...partimos de una teoria de subjetividad que la concibe como una sintesis entre lo individual
y lo social. La subjetividad es esa construccion de significaciones que reflejan una compleja
dialéctica entre lo que diversos autores denominan mundo-interno: mundo-externo” (p. 72);
asi mismo sefiala: “Estas proyecciones sociales juegan un papel determinante en la
conformacion de modos de pensamiento que se dan en una sociedad particular” (Diaz-

Barriga, 2000, p. 73).

Las dos citas anteriores refieren a las construcciones individuales que el sujeto
manifiesta a través de la interaccidn social, estas manifestaciones individuales en su caracter
de individualidad refieren a una interaccion que tiene su origen en lo social; es decir, las
construcciones que se manifiestan en nuestra subjetividad tienen origen en la interaccion

social de la realidad. Al conjunto se les denomina representacion social.




La representacion social es un corpus organizado de conocimientos y de las
actividades psiquicas gracias a las cuales los hombres hacen inteligibles la realidad
fisica y social, se integran en un grupo o en una relacion cotidiana de intercambios,

liberan los poderes de su imaginacién (Moscovici, 1979, p. 18).

Las representaciones sociales son entidades organizadas que poseen una estructura,
estas se conforman en la cotidianidad e interfieren de manera inconsciente y latente sobre
nuestras decisiones. Sin embargo, puede cuestionarse cuéles son los componentes de la

representacion social. El dice:

...la representacion social se muestra como un conjunto de proposiciones, de
reacciones y de evaluaciones referentes a puntos particulares, emitidos en una u otra
parte durante una encuesta o una conversacion, por el ‘corazén’ colectivo, del cual,
cada uno, quiéralo o no, forma parte. Este corazén es simplemente la opinion
publica... pero estas proposiciones, reacciones, o evaluaciones estan organizadas de
maneras sumamente diversas segun las clases, las culturas o los grupos y constituyen
tantos universos de opiniones como clases, culturas o grupos existentes. Cada
universo, segun nuestra hipotesis tiene tres dimensiones: la actitud, la informacion,

y el campo de representacion o la imagen (Moscovici, 1979, p. 45).

Las representaciones sociales existen de acuerdo a la cantidad de grupos a las cuales
se integren los sujetos, desde su subjetividad; los sujetos construyen sus representaciones,
pero pensar que estas representaciones son innatas al sujeto es equivalente a negar el origen
que tienen desde la interaccién social en los diferentes grupos de interaccion; es decir, si
pensamos que el sujeto por si mismo cuenta con representaciones, se limita el papel que tiene
la interaccion que tienen en sus grupos a los que pertenece donde cumple diferentes roles que
le suponen un posicionamiento, y por ende, el insumo necesario para crear representaciones
individuales. En la figura 3.1 se presenta la conformacion de la representacion social
considerando la interaccién de los sujetos con el entorno en donde se desarrollan; donde

existe la interaccion social, la diversidad de informacion y sus respectivas fuentes.




Figura 3.1 Conformacion de las representaciones sociales de acuerdo a Serge Moscovici

Diferentes contextos de interaccion de los sujetos donde cumple roles o funciones diversas
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En conjunto y en interaccion forman la representacion social.

Fuente: Elaboracion propia basado en los textos de Moscovici.

La figura anterior expone la estructura base de una representacion social, en ella
podemos ver como los grupos pueden poseer, generar o cambiar informacion sobre su
realidad; asi mismo podemos encontrar una representaciéon o imagen que evoca dicho
proceso; Y, por ultimo, se encuentra una actitud o predisposicion hacia lo que acontece, esto
es importante de sefialar ya que en muchas ocasiones las representaciones individuales
pueden diferir de las representaciones sociales. Para entender dicha idea se propone el

siguiente ejemplo:

Imagine que durante una sesién grupal dentro de un salén de clase de nivel medio
superior con varios adolescentes se aborda el tema de la toma de decisiones respecto al
proyecto de viday la eleccion de carrera, entre estas opciones puede surgir que los estudiantes
tengan diversos referentes sobre qué carrera estudiar (por ejemplo, los antecedentes
familiares, la expectativa laboral, la informacién mediatica sobre las profesiones, entre
otros); asi mismo se poseen diversas imagenes o representaciones sobre lo que implica cada
carrera que le interesa al estudiante, o incluso, por el contrario, puede que no posean
imagenes sobre lo que implica cierta carrera profesional. Desde esta perspectiva, la
experiencia de cada estudiante respecto a cada profesion puede predisponerlo o no ante

determinadas areas de trabajo.




Si el docente cuestionara sobre lo que se entiende por ciencias sociales o por las artes
0 las ciencias exactas, y si en un futuro alguno de ellos se adentraria a estudiarlas, los
estudiantes pueden diferir sobre qué son las ciencias, las artes, ademas de que las imagenes
y las predisposiciones a estudiarlas también son variadas; es decir, los estudiantes
colectivamente pueden estar en consenso que la sociologia es una ciencia social, o que la
pintura es una forma de expresion del arte; o que las ciencias sociales son las ciencias
politicas o el derecho, incluso, que las ciencias exactas representan a en gran medida a las
ciencias médicas. Lo destacable es que la representacion social que tiene el grupo no
necesariamente corresponde a la representacion individual. Se puede coincidir
(colectivamente) que la ciencia social atiende problemas sociales o que las artes son
esenciales para el desarrollo humano, pero el campo de informacion que existe es variado y
estd en dinamismo constante en los sujetos, ademas de que cada sujeto, a pesar del consenso

colectivo se posiciona de manera distinta partiendo de sus experiencias.

Lo mismo pasa con el campo de representacion, para algunos un socidlogo se puede
representar como un sujeto que se describiria como un profesional de las ciencias sociales
que se encarga de estudiar los problemas de la sociedad, mientras que para otros puede ser
que se trate de un sujeto que da conferencias en universidades u otras instituciones. Asi
también con las artes o las ciencias médicas, mientras que un médico puede ser un cardiélogo,
también lo es un zootecnista, y un escultor o un director de cine. En este sentido, la imagen
que se posee es distinta entre cada sujeto; sin embargo, se coincide en que es un sujeto que
habla de la sociedad o que atiende enfermedades o expresan ideas de maneras diferentes
dependiendo lo que se analice.

Por ultimo, el campo de actitud también varia de un sujeto a otro, mientras que
algunos pueden pensar que la sociologia no es bien pagada y pueden decidir por no cursar
esta profesion, otros pueden pensar que es una formacién en la cual no se abordan muchas
matematicas y deciden cursar esta licenciatura. De igual manera con las artes, mientras que
algunos lo consideran como un modo de vida, otros lo pueden pensar como una profesion
frustrante y con muchas complicaciones. Como se observa, la actitud de un sujeto a otro
tambien cambia; mientras que se puede coincidir colectivamente en el grupo que la ciencia

social es util y necesaria para entender a la sociedad, o que el arte es la manera en la cual la




sociedad aumenta su cultura; la realidad es que la informacion, representaciones y actitudes
predisponen al sujeto en sus decisiones y actos. Reflexionar sobre lo que un grupo sabe,
representa y dispone hacia la realidad, eso es lo que aborda la teoria de las representaciones

sociales.

A la interaccion que se realiza entre el campo de informacién y el campo de
representacion se le conoce como objetivacion. En este proceso el grupo da forma, le adjudica
una imagen a un proceso, se vuelve un referente que articula a la informacion con una
representacion; en palabras de Jodelet: “...permite intercambiar percepcion y concepto, al
poner en imagenes las nociones abstractas da una textura material a las ideas, hace
corresponder cosas con palabras, da cuerpo a esquemas conceptuales...” (Jodelet, 1986: p.
481).

A larelacion que se mantiene entre el campo de representacion y el campo de actitud
se le denomina proceso de anclaje, en este se reconoce la articulacion entre el significado y
la utilidad que le son conferidos a la representacion social y su objeto, asi mismo cumple una
funcion de integracién cognitiva entre el objeto representado y el sistema de pensamiento
preexistente (Jodelet, 1986).

Esta breve diferencia entre las representaciones individuales y las sociales y sus
procesos expresa el objeto de estudio de la presente investigacion; los sujetos que participan
en el universo de estudio poseen una subjetividad que se encuentra en constante dinamica e
interaccidn. Es importante recordar que en esta investigacion participan principalmente tres
sujetos o grupos en el proceso de la tercera fase formativa del plan de estudios: los docentes
representantes de opcion de campo, los responsables del programa de la licenciatura en
pedagogia y el coordinador de area académica cinco, y, por ultimo, pero no menos
importante, la comunidad estudiantil. Cada uno de los sujetos poseen caracteristicas propias
de sus respectivos grupos a los que pertenecen, se ordenan y estructuran de una forma tal que
No necesariamente se comparte con otros grupos, esto por diversos motivos como puede ser
el desconocimiento de datos particulares o desinteres; sin embargo, la importancia de
reconocer cada una de las representaciones de los sujetos se interpreta como un punto de
conciliacion, consenso, desacuerdo, o desconocimiento; en otros términos, se podria observar

si los sujetos participantes hablan e interpretan el mismo proceso.
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La relacion que guardan estos tres sujetos de investigacion respecto al proceso de
tercera fase impacta en las representaciones que poseen cada uno de ellos, van cambiando
conforme se interactta con diferentes comunidades; ademas de la interaccién que se da en
los espacios en los cuales conviven, existen otros contextos y sujetos que inciden en la
percepcion de cada uno de los sujetos tanto de manera individual como colectiva. En la
Figura 3.2 se muestra la interaccion que pueden tener los diferentes sujetos en un contexto
especifico como puede ser en las actividades realizadas en la licenciatura en pedagogia, en

particular referente al proceso de la tercera fase formativa del plan de estudios.

Figura 3.2 Interaccion de las representaciones sociales del universo de estudio.
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La intencion de mostrar la interaccion de los grupos es reconocer que las
representaciones que presenta cada grupo son distintas, y al mismo tiempo, en su interior
también lo son por la constante dinamica que poseen. A su vez, las interacciones determinan
las formas de comportamiento en las comunidades dentro del centro universitario que podrian
explicar la razon de ser de diferentes resultados en el programa, tales como la eficiencia
terminal o la calidad del programa. Ademés “...representar una cosa, un estado, no es
simplemente desdoblarlo, repetirlo o reproducirlo, es reconstruirlo, retocarlo, cambiarle el
texto” (Moscovici, 1979, p. 39).

La importancia que tiene esta perspectiva tedrica para las investigaciones de
educacion superior, en palabras de Olivia Mireles (2012) recae en que:

Adoptar la teoria de las representaciones sociales para el estudio de la educacion
superior es relevante porque con ella se logra comprender el sentido comin. Ademas,
este enfoque permite acercarse a los procesos de produccién de significados y
conocer como piensan los actores educativos en el mundo de la vida cotidiana
(Mireles, 2012, p. 15).

A su vez “...en el campo educativo las representaciones sociales pueden ser usadas,
por ejemplo, para comprender cémo las transformaciones sociales o aquellas orientaciones
marcadas por las politicas publicas influyen los pensamientos, emociones y practicas de los
actores. Ahi radica su importancia” (Mireles, 2012, p. 15). La idea anterior refiere al nexo
entre los diferentes aspectos relativos a las cuestiones de poder; respecto a este tema, el
mismo Moscovici reconoce que existen diversas formas de influir en los grupos a travées de

una dependencia y control social, alude a que:

La influencia puede intervenir cuando hay un lado, una fuente [sic] y, de otro, un
blanco [sic]... la fuente es el emisor de informaciones normativas o el emisor de
influencia, mientras que el blanco es el receptor de informaciones normativas o el

receptor de influencia (Moscovici, 1996, p. 33).

Esta relacion de fuente-blanco se puede representar a través de las mayorias y las
minorias relacionadas desde una relacion dialéctica, de intercambio, caracterizada por una

asimetria de poder en relacion a la verdad; es decir, desde este punto de vista.




...la mayoria goza del prestigio de la verdad y de la norma, y se expresa el sistema
social en su conjunto. Correlativamente el punto de vista de la minoria o cualquier
opinion que refleje un punto de vista diferente se considera producto del error o de

la desviacion. (Moscovici, 1996, p.34)

En el caso de la UPN y en particular en el proceso de la tercera fase formativa del
plan de estudios de pedagogia, los sujetos que participan poseen determinados valores,
caracteristicas, saberes, ideas y posicionamientos que influyen en su toma de decisiones. Para
poder mantener un cierto control y fomentar un reforzamiento en los sujetos, estos deben
poseer “los mismos valores, las mismas normas, los mismos criterios de juicio y que todos
acepten y se refieran a ellos. Se supone, ademas, que el entorno es Unico y semejante para
todos” (Moscovici, 1996, p. 37). EI marco institucional en el proceso de la tercera fase es el
Unico referente comdn que poseen los participantes, se legitima a través de la validacion de
una autoridad, en este caso el Consejo del programa de pedagogia, en primera instancia, es
el grupo competente que autoriza y determina colegiadamente la legalidad de las decisiones
del proceso formativo de la tercera fase. En el siguiente esquema se expresa la interaccion de

los conceptos anteriores y la poblacion de estudio

Figura 3.3. Normatividad y cultura institucional en el objeto de estudio
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Este breve acercamiento a las representaciones y su influencia en las decisiones de
los sujetos permite reconocer dos puntos: el primero se deja ver en los ultimos comentarios
referidos a los espacios donde se ejerce el poder. El segundo considera los elementos
constitutivos del objeto de investigacion: los sujetos que ejercen el poder en la tercera fase

formativa del plan de estudios de pedagogia de la UPN Ajusco.

3.2 Redes de poder y micropolitica en la UPN

Es necesario mencionar que el programa de pedagogia no se desarrolla de manera autbnoma,
sino que se encuentra restringido por ciertas reglas institucionales; a su vez, cada sujeto
pertenece y participa en espacios diversos, por ejemplo: los docentes, ademas de pertenecer
y representar y participar en una opcion de campo, cumplen papeles o roles en un area
académica de la institucion, son miembros de un cuerpo académico, de una linea o campo de
formacion profesional, entre otros. Asi mismo, pueden participar en otra de las fases
formativas del programa de pedagogia y de manera paralela ser docentes de tiempo completo
o0 de medio tiempo, participar en programas de posgrado, tener diferentes grados formativos,
sus escuelas de formacion, la manera en que conciben la educacién y los procesos formativos,
etc. Por su parte, los estudiantes participan en diferentes espacios que la institucién ofrece
como son las actividades culturales, los grupos de estudio de idiomas, los grupos sociales en
los que conviven, asi como la interaccion con estudiantes de otros semestres, licenciaturas e

instituciones, sin dejar de sefialar los contextos sociofamiliares a los que pertenecen.

Todos los sujetos que estan presentes en la comunidad universitaria se mueven en
diferentes espacios y comunidades que intervienen en la construccion de sus representaciones
individuales; sin embargo, dentro de los grupos a los que pertenecen y con los que comparten
ciertos elementos, las construcciones sociales pueden variar, y estas al mismo tiempo inciden
de manera directa o indirecta en las representaciones individuales manteniendo una relacion
dialéctica entre la representacion individual y la colectiva. Ademas, toda la cultura resultante
que esta presente en la cotidianidad de los sujetos institucionales se regula por estructuras
con politicas que deben cumplirse por el simple hecho de que son instituciones sociales
reguladas, manteniendo un estrecho vinculo entre el origen de ellas, sus objetivos y medios
de accion que son realizados por los diferentes participantes que dan forma a los procesos

institucionales.




Para ello en este apartado se tiene por objetivo evidenciar las redes de poder desde
una postura teorica caracterizdndolas en los entramados organizacionales al interior de la
tercera fase de la licenciatura en Pedagogia. Analizar a la institucién como un espacio de
tensiones que deriva en un espacio de micropolitica, que al mismo tiempo es derivado de un
entramado de macropolitica, referido a un enfoque de andlisis dentro del campo de la politica
donde las instituciones son un espacio de interaccion a diferentes niveles. Un ejemplo podria
ser que las politicas educativas, en sistemas democréticos, se legislan a nivel macro de
manera representativa en las instancias correspondientes, se ejecutan y adaptan en niveles
mesopoliticos a través de las instituciones correspondientes de cada contexto, y se desarrollan
a nivel micropolitico en cada escuela o aula, reconfigurandose y adaptandose de acuerdo a

las necesidades socio-econdmico-culturales relevantes.

3.2.1 Redes de poder

El término de red de poder se puede explicar de acuerdo a Foucault, él sefiala que: “...las
relaciones de poder no deben ser consideradas de una manera un poco esquematica como: de
un lado estan los que tienen el poder y del otro los que no lo tienen” (Foucault, 1976, p.11),

sino que para €l lo interesante es:

...saber como en un grupo, en una clase, en una sociedad operan mallas de poder, es
decir, cuél es la localizacion exacta de cada uno en la red del poder, como él lo ejerce
de nuevo, cémo lo conserva, como €l impacta en los demas, etc. (Foucault, 1976, p.
11)

Desde esta idea podemos comprender que el poder es una construccién que se ejerce,
no desaparece en las relaciones sociales y tiene la capacidad de camuflaje al mimetizarse de
una entidad a otra. EI poder es una expresion que se refleja en las relaciones personales y las
relaciones simbdlicas entre los sujetos y los grupos sociales, el hecho de pertenecer a un
entramado social obliga a posicionarse dentro de esa estructura donde se ejerce (sobre uno)
y se ejerce (sobre los demas) el poder; este planteamiento se relaciona con el posicionamiento
politico. Foucault (1979) se contrapone con la concepcion tradicional del poder, las leyes, lo
juridico, la negativa, el rechazo, la version simplista del no. El considera que las relaciones

de poder:




...pueden penetrar materialmente en el espesor mismo de los cuerpos sin tener
incluso que ser sustituidos por la representacion de los sujetos. Si el poder hace
blanco en el cuerpo no es porque haya sido con anterioridad interiorizado en la

conciencia de las gentes (Foucault, 1979, p.156).

Esta idea se relaciona con el analisis sobre la biopolitica en la década de 1960,
Foucault alude a la normalidad y anormalidad como los parametros de la realidad y hace una
critica severa sobre la construccion de relaciones de poder que producen sujetos y
subjetividades; retoma la relacion que existe entre el saber y el poder sefialando que un grupo
de poder establece lo que es la verdad, donde el saber es la construccién colectiva que
determina la verdad, define lo correcto y lo incorrecto, y sefiala una forma de entender el

poder vy las relaciones de poder:

El término mismo de poder no hace otra cosa que designar un [dmbito]*[sic] de
relaciones que resta analizar por completo, y lo que propuse llamar
gubernamentalidad, es decir, la manera de conducir la conducta de los hombres, no
es mas que la propuesta de una grilla de analisis para esas relaciones de poder. Se
trataba, por lo tanto, de someter a prueba esa nocion de gubernamentalidad y, en
segundo lugar, ver de qué manera la grilla de la gubernamentalidad, que puede
suponerse que es valida a la hora de analizar el modo de encauzar la conducta de los
locos, los enfermos, los delincuentes, los nifios, puede valer, asimismo, cuando la
cuestion pasa por abordar fenémenos de una escala muy distinta, como, por ejemplo,
una politica econémica, la administracion de todo un cuerpo social, etc. Lo que queria
hacer —y ésa fue la apuesta del analisis— era ver en qué medida se podia admitir
gue el analisis de los micropoderes o de los procedimientos de la gubernamentalidad
no esta, por definicién, limitado a un &mbito preciso que se defina por un sector de
la escala, pero debe considerarse como un mero punto de vista, un método de
desciframiento que puede ser valido para toda la escala, cualquiera sea su magnitud.
En otras palabras, el analisis de los micropoderes no es una cuestion de escala ni de

sector, es una cuestion de punto de vista. (Foucault, 2007, p. 218).

La lucha por el poder se ejerce fisica o simbdlicamente, y si se observa desde una
relacidbn meramente politica, se caracteriza por un conflicto de intereses que pueden ser tanto
individuales como institucionales, donde el ejercicio es variable de acuerdo con el sujeto

desde el que se analice el ejercicio de poder. De acuerdo con Fernandez (2005):
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Las instancias que, en una formacién social concreta, aspiran objetivamente al
gjercicio legitimo de un poder de imposicion simbolica entran necesariamente en
relaciones de competencia, o sea, en relaciones de fuerza y relaciones simbdlicas, ya
que la legitimacion es indivisible: ‘no hay instancia para legitimar las instancias de
legitimidad, porque las reivindicaciones de legitimidad hallan su fuerza relativa, en
Gltimo término, en la fuerza de los grupos o clases de las que expresan, directa o

indirectamente, los intereses materiales y simbolicos’ (Fernandez, J., 2005, p. 27).

La idea anterior refiere a los procesos de legitimacion que poseen los grupos de poder
basado en el peso que tiene el grupo por si mismo respecto a otros intereses y cOmo este se
vuelve un elemento clave en el ejercicio del poder de un sujeto o sujetos sobre otros, lo que

Bourdieu (1999) complementa:

Las diferentes clases o fracciones de clase estan comprometidas en una lucha
propiamente simbdlica para imponer la definicion del mundo social mas conforme a
sus intereses, el campo de la toma de posicion ideoldgicas que reproduce, bajo una
forma transfigurada, el campo de las posiciones sociales. Pueden plantear esta lucha
ya sea directamente en los conflictos simbolicos de la vida cotidiana, ya sea por
procuracién, a través de la lucha que libran los especialistas en la produccién
simbolica (productores de tiempo completo), y que tienen por apuesta el monopolio
de la violencia simbolica legitima (cfr. Weber), es decir, del poder de imponer
(ciertamente inculcar) instrumentos de conocimiento y de expresion (taxonomias)

arbitrarias (pero ignoradas como tales) de la realidad social (Bourdieu, 1999, p. 69).

El poder se ejerce de manera simbolica a través de instituciones o sujetos y responde
a ciertos intereses particulares que pueden ser compartidos o0 no dentro de la sociedad. En
este sentido, es necesario precisar la definicion que da Louis Althusser sobre la escuela,
cuando sefiala que esta ensefa las "habilidades™ bajo formas que aseguran el sometimiento a

la ideologia dominante o el dominio de su "practica”. (Althusser, 2008, p.6)
Y describe que:

Toma a su cargo a los nifios de todas las clases sociales desde el jardin de infantes, y
desde el jardin de infantes les inculca -con nuevos y viejos métodos, durante muchos
afios, precisamente aquellos en los que el nifio, atrapado entre el aparato de Estado-

familia y el aparato de Estado-escuela, es mas vulnerable- "habilidades" recubiertas
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por la ideologia dominante (el idioma, el célculo, la historia natural, las ciencias, la
literatura) o, mas directamente, la ideologia dominante en estado puro (moral,

instruccion civica, filosofia) (Althusser, L., 2008, p. 19).

Como vemos, las redes de poder se han vinculado de manera paralela con la
conformacién de una ideologia politica de un grupo dominante en una situacion de poder, en
este caso, desde las sociedades modernas se puede hablar del Estado que dentro de una
sociedad moderna se entiende como la entidad colectivamente constituida que ejerce el poder
publico a través del aparato gubernamental. Si conocemos las perspectivas que se llevan a
cabo en las instancias gubernamentales podemos reconocer la relacion dialéctica que
mantiene justamente la clase politica con los diferentes grupos y sujetos, que asi mismo,
poseen determinados intereses, perspectivas, representaciones e ideales que pueden acercarse
0 alejarse de los intereses de la clase en el poder.

3.2.2 La micropolitica y la macropolitica en la UPN

Para comprender la relacion que existe entre los diferentes niveles de concrecion de las
actividades escolares en una institucion educativa es necesario apuntar al enfoque
mesopolitica®, el cual hace un analisis de los procesos que se desarrollan en su interior
(Cerecedo, 2005).

La UPN como institucion de educacion superior juega un doble papel politicamente
hablando, primero se reconoce como una institucion dentro de una red de instituciones de
educacién superior de carécter publico; se organiza de manera independiente al ser un
organismo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) desempefiandose
como una institucion con una participacion a nivel macropolitico; al mismo tiempo, es una

institucion con determinados valores, ideologias y caracteristicas que le dan cierta

% Los ‘mesoconceptos’ son categorias analiticas que permiten vincular los anélisis de diversos niveles: régimen,
gouverne y civis. Entre éstos se destacan control’ y ‘redes’. El término mesoconcepto’ ha sido utilizado por
David Marsh (1995) y R.A.W. Rhodes (Rhodes y Marsh, 1995) para designar el estatuto metodoldgico del
concepto ‘networks. Se refiere a la funcidn de ‘intermediacién de grupos de interés y la accion gubernamental’
en los procesos de decision (1995: 143). En un sentido mas general lo entendemos como una relacién que
permite comprender procesos de lo politico, la politica y de las politicas; o entre procesos generales y
especificos. March y Olsen (1984, 1989) hacen un recuento de la manera como este mesoconcepto puede ser
utilizado indistintamente por las teorias pluralista, elitista y estatista del Estado. Ademas de ‘networks’ y los ya
mencionados, existen otros conceptos o principios que realizan esta misma funcion e independientemente de la
tedrica del Estado que se utilice. Por ejemplo, son los de ‘referencial’, ‘niveles’, ‘valores’, ‘principios’, etcétera
(Bolivar y Contreras, 2013, p. 110).
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particularidad e identidad con los sujetos en una relacion dialéctica y permanente de

interaccion, cuya relacion cambia constantemente por los sujetos que la conforman, ademas

del papel que tiene la politica educativa respecto a la institucion; en otras palabras, la

comunidad universitaria al interior de la UPN es la parte viva de la institucion en un nivel

micropolitico, mientras que a nivel macro y meso, la politica educativa se vuelve el marco

que determina a la institucion y por ende a su comunidad. Respecto a la interaccion en este

nivel, Ferndndez, (19982 2001) reconoce varios elementos en las instituciones:

a.

Existen tres definiciones de institucion: 1) como un espacio que legitima
normas Yy valores protegidos en una realidad social determinada; por
ejemplo, la familia. 2) Organizaciones concretas como una escuela y hospital
y 3) Se relaciona con los significados y el mundo simbdlico que el humano
encuentra para descodificar y entender la realidad social.

Las instituciones pueden ser catalogadas en el mismo espacio, es decir,
existen diferentes instituciones que se dedican al mismo campo de
intervencidn, como las escuelas de nivel superior, sin embargo, a pesar de
gue en algunos casos comparten la misma ideologia, los sujetos que
participan en ellas otorgan ciertas particularidades a las instituciones.

Una lucha entre lo instituido y lo instituyente, esto se da a través de una
relacion dialéctica; el primer proceso lo define la institucién al marcar
justamente lo que es o no valido, mientras que el segundo proceso lo
configuran los sujetos que participan dentro de la institucion y legitiman las
nuevas practicas al mostrar innovaciones en los procesos institucionales.
(Fernandez, 19982, p. 21)

Por otro lado, Fernandez (1998b) menciona la relacion dialéctica que mantienen los

sujetos con las instituciones:

Hablar de vinculo significa sostener que la ligazon entre los sujetos y los

establecimientos institucionales es més que una simple relacién temporaria. Es un

‘enlace’ en el que el individuo hace suyos aspectos y caracteristicas institucionales,

y ‘da’ a lainstitucion partes de si mismo; su produccion, su tiempo, parte de su propio

poder, aspectos personales que aliena... [y bajo esta mirada] El cambio institucional

no sélo significa cambio en la organizacion, las tareas, los espacios. Significa

también modificacion de estas relaciones afectivas —en muchos aspectos
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inconscientes- que los sujetos establecen con las instituciones a los que pertenecen.
(Fernandez, 1998b, pp. 22-23)

Como se ha visto, el impacto que tienen los sujetos en las instituciones y viceversa es
una relacion que a veces pasa desapercibida, y, por si fuera poco, en otros casos, este nexo
sujeto-institucion repercute de manera directa e inconsciente en las representaciones sociales

que los sujetos poseen respecto a los procesos internos o externos.

A la inversa, en un sentido de macropolitica, Diaz (2007) hablara que los elementos
que estan en constante interaccion en una reforma curricular (en particular en educacién

superior de acuerdo con su texto), se ven diferenciados al menos dos niveles institucionales:

La primera tension es compleja. Ella se plantea entre la institucion y la constelacion
de fuerzas productivas (econémicas y culturales) que afectan la seleccion circulacion,
y consumo de conocimientos. Esta tension no es explicita. Ella esta incorporada en
una variedad de eventos contemporaneos que tienden a convertirse en programas
determinantes para lo que ocurre en la educacion superior y que son
recontextualizados por las agencias pedagogicas del Estado donde se produce lo que
denominaremos el discurso pedagégico oficial (DPO), el cual, a su vez, es
recontextualizado de manera “auténoma’ en el nivel institucional bajo la forma de
discurso pedagdgico institucional. (DPI). Esta es una tensidn que hace parte de la
vida de las instituciones de educacion superior en América Latina y de muchos paises
del mundo, y que tiene diferentes expresiones de conformidad con la naturaleza de
cada institucion. (Diaz, 2007, p. 59)

Diaz explicita lo que se ha venido sefialando, la relacion que se mantiene entre una
institucion educativa y el discurso emitido por una institucién con mayor jerarquia como
puede ser la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) y la Secretaria de Educacion Pablica
(SEP) hacia la UPN; las relaciones que se establecen entre instituciones son determinantes
en el desarrollo de lo politico entre las instituciones; sin embargo, estas se conforman por un
conjunto de sujetos que a su vez poseen valores, creencias, representaciones, saberes,
conocimientos e ideologias que los hacen posicionarse de una u otra forma ante la realidad

institucional.




En resumen, al momento de sefialar que existe una relacion desde el enfoque
mesopolitico se obliga a mirar a la UPN como una institucion que se mueve en al menos dos
niveles: el macropolitico y el micropolitico. En este escenario al considerar las relaciones
politicas que se dan en estos niveles de concrecion, es evidente mencionar a los sujetos
politicos que participan en la realizacion de las politicas educativas y como estos se vuelven

la expresion del ejercicio del poder en las instituciones.

Las practicas que realizan los sujetos en la tercera fase del programa de pedagogia
poseen una carga de representaciones y son la concrecion de la politica dentro de las
instituciones educativas. Estas se colocan en alguna parte de la red de poder que se teje
alrededor de dicho proceso, dando pie a realizar un analisis de las representaciones sociales
que poseen los grupos participantes volviendose un objeto de investigacion y plantea un
posicionamiento epistemetodologico respecto al juego politico; es decir, las redes de poder
existentes juegan un papel decisivo en la realizacién de la Gltima fase formativa del plan de
estudios y se vuelven relevantes los posicionamientos de los grupos que participan en el

proceso a traves de sus representaciones sociales.

En el siguiente apartado se vera con mayor precision (en la tercera fase del plan de
estudios) como se conforma un espacio de tensiones, de negociacién, de representacion y de

ejercicio de poder por parte de los diferentes participantes del proceso.

3.3 Estructura organizacional y gestion escolar: un escenario de representacion
y ejercicio del poder

El presente apartado tiene la finalidad de contrastar las redes de poder y el enfoque
mesopolitico en la UPN a través de las practicas que se realizan dentro de la organizacion de
la tercera fase de la licenciatura, la finalidad es observar la relacion de las practicas con el
concepto de gestion escolar y profundizar en la teoria de la representacion social

considerando los conceptos de objetivacion, anclaje, teoria del nucleo y sistema periférico.

La propuesta de trabajo gira alrededor de tres elementos que a continuacion se

describen:

A lo largo de los capitulos se ha hablado sobre diversos temas, en primer lugar se

abordd la articulacion de los diferentes niveles de concrecion de las politicas educativas
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considerando la perspectiva de la micropolitica, se hizo enfasis en como los diferentes niveles
de organizacién del sistema educativo se vuelven un espacio de ejecucion entre sujetos que
Ilevan a cabo la realizacion de las politicas educativas, en particular las politicas curriculares

concretado en practicas educativas dentro de las instituciones.

En el segundo apartado se sefialdé a las politicas curriculares como un espacio
delimitador de diversos contenidos que dan origen a las acciones educativas emanadas desde
el Estado, con la intencion de formar un ciudadano que cumpla caracteristicas especificas y
a profesionales con determinados rasgos. Se aludié al curriculum como un espacio de
ejercicio de practicas donde los sujetos, a través de la interaccion entre ellos, representan y

dinamizan la forma orgénica de la politica educativa.

Como tercer elemento se planted a las representaciones sociales como el punto de
partida en el cual el sujeto hace una mediacion con sus grupos de los que forma parte,
construyen una estructura organizacional que los predispone ante los procesos de su vida
cotidiana. Bajo esta mirada se describio de manera breve un posicionamiento de las

representaciones sociales y se apuntd a una configuracion de estas.

El punto de enlace entre los elementos previos no es una sumatoria de partes, sino
por el contrario, se vuelve una estructura organizada y compleja que requiere de especial
atencion para poder reconocer a las representaciones sociales como un factor decisivo en la
definicién de la tercera fase formativa del plan de estudios de la licenciatura en pedagogia de
la Universidad Pedagdgica Nacional plantel Ajusco. Una vez planteado el argumento es
necesario desarrollarlo, por tanto, habria que delimitar los elementos base del apartado.
Primero, mencionar un posicionamiento sobre qué significa que un escenario sea pertinente
para la representacion social; y segundo, definir qué significa el ejercicio de poder tomando
como base que estos dos aspectos se entrelazan a traves de las representaciones sociales. Para

ello se desarrollan los siguientes apartados.

3.3.1 La tercera fase como un escenario para la representacion social y
ejercicio de poder

Se parte de la idea de que la tercera fase del programa de pedagogia de la UPN Ajusco es un

espacio de formacién especializada donde conviven diferentes sujetos; este espacio se




caracteriza por tres momentos o etapas de avance durante un periodo aproximado de un afio

y medio.

El primer momento refiere a la etapa de disefio, este se comienza a realizar
previamente al inicio del 7° semestre de formacion, y busca responder a los campos
formativos del plan de estudios sefialados en el capitulo segundo de esta investigacion
(Comunicacion Educativa, Curriculum, Docencia, Orientacion Educativa y Proyectos
Educativos). En este proceso se alude a la conformacion de equipos de trabajo especificos
con propuestas de formacion para 7° y 8° semestres de la licenciatura y determina las
opciones de formacidn que ofrecerd el programa de pedagogia para la siguiente generacion
escolar en su ultimo afio de formacion. Las propuestas tienden a considerar la formacion
especializada, el proceso de titulacion, la regularizacion del estudiante y las préacticas

educativas y servicio social.

En la segunda etapa se refiere a un proceso de ejecucién de las propuestas
seleccionadas en el proceso anterior, se ofrece una formacion especializada y apoyo respecto
al servicio social y la titulacion como &reas de trabajo a desarrollar durante 7° y 8° semestre
de la formacion del programa educativo. En este afio de formacion los estudiantes se vinculan
con un campo profesional especifico de la pedagogia a través de una opcién de campo, y se
ponen en marcha estrategias que propicien el egreso y posteriormente la titulacion de los

estudiantes de la generacidn en turno.

La ultima etapa de la tercera fase formativa de la licenciatura sugiere una evaluacion
de los momentos de ejecucién y del disefio; bajo esta logica, se piensa que las opciones de
campo surgidas en los procesos anteriores se reconocen y ofrecen una valoracion de algunos

aspectos clave que avalan el buen funcionamiento de estas y los aspectos a mejorar en ellas.

Cabe sefialar que en estos procesos se involucra a diversos sujetos que intervienen en
la realizacion de estos tres momentos de desarrollo de la tercera fase. En estos participan
principalmente el Responsable de la Licenciatura en Pedagogia, el Coordinador de Area
Académica 5, los docentes responsables y participantes en alguna opcion de campo, los
estudiantes de 6° semestre y estudiantes en situacion de rezago escolar que aln tienen

pendientes los créditos de las asignaturas correspondientes a 7° y 8° semestre.




Durante el desarrollo del texto se plante6 a la tercera fase como la ejecucion de una
politica educativa, conformada por una politica curricular donde, de acuerdo con Sacristan
citado en el segundo capitulo, el curriculum se puede interpretar como un espacio de
practicas. Esta idea nos lleva a plantear a las practicas que se desarrollan en el curriculum
como un espacio donde interacttan los sujetos; por citar un ejemplo se plantea que, en el
proceso de disefio de la tercera fase del programa de pedagogia, la coordinacion de la
licenciatura abre una convocatoria donde diversos equipos docentes proponen diversas
alternativas de formacion para esta ultima fase formativa del plan de estudios, esto nos lleva

a la idea de Weiss sobre las arenas en la politica:

La formulacién de politicas implica elegir direcciones y, por ello, algunos grupos
quedaran en ventaja y otros en desventaja por las decisiones que se tomen. Decir “la
arena del disefo de politicas” da la connotacion apropiada del lugar donde se libran
las batallas en las que algin equipo o interés surge como ganador. En el disefio de
politicas, la batalla se Ilama politica; muchos intereses chocan y buscan ganar ventaja
(Weiss, 2018, p. 163).

Entender a los espacios de la politica como una arena implica reconocer que existe
una confrontacién de intereses surgidos desde diferentes posicionamientos y experiencias
previas de cada sujeto que ejercen el poder; es decir, pensar en la tercera fase como un espacio
de practicas, consecuencia de una politica curricular aplicada donde los sujetos cumplen
determinadas funciones, pero, ademas, poseen determinados intereses (estos ultimos
consecuencia de una representacion individual y social) que influyen de manera directa en
los posicionamientos que toma el sujeto dentro de la estructura de la tercera fase e impacta
en su actuar dia a dia; por tanto, se reconoce que las representaciones sociales estan presentes
en la tercera fase y que estas influyen en el ejercicio de poder de este proceso en los sujetos

participantes.

En el siguiente apartado se expondra de manera mas profunda un acercamiento a las
representaciones y como este marco puede definir ciertas categorias que se analizaran en el

capitulo 5.




3.3.2 Representaciones sociales y sus procesos

Ya se ha mencionado en este capitulo que las representaciones sociales son un enfoque de
analisis de los posicionamientos que poseen y que construyen los sujetos dentro de su sistema
cognitivo, estas intervienen en las formas en las que se constituyen las identidades, de

acuerdo con Aguirre:

Las representaciones sociales se forman a partir de las précticas sociales que
irrumpen en la vida diaria de algun grupo determinado, produciendo cambios
importantes en su universo simbélico. De hecho, las representaciones surgen cuando
la identidad de un grupo es amenazada y la comunicacién se enfrenta a nuevas reglas
de juego. Al verse afectadas las ideas y los pre-juicios sobre la realidad, que se
expresan en certezas colectivas, los individuos generan en sus interacciones nuevos
marcos comunicativos, con lo cual se desarrolla un conjunto simbélico nuevo
(Aguirre, 2004, p. 6).

Si pensamos en las representaciones sociales como un espacio de generacion de
posicionamientos con ciertas caracteristicas especificas, que ademas son determinadas por
tres aspectos (informacidn, representacion y actitud) principalmente, se vuelve necesario
profundizar en la interaccion de los procesos que surgen al interior y exterior de la
representacion social en su dindmica. Plantea no solo la configuracion de las representaciones
sociales, sino exige concebirlas como una entidad cambiante de los procesos que surgen. Para
ello se requiere analizar los procesos de objetivacion, anclaje y sistema periférico de las

representaciones.

En la figura 3.4 se puede vislumbrar la relacion que mantienen estos tres conceptos

en relacién con los tres componentes de las representaciones sociales.

Figura 3.4 Conjunto de representaciones sociales y teoria del nucleo central




— Sistema periférico
Representacidn social
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4
| Objetivacion

Informacion

epresentacion/imagen |

Actitud

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la figura anterior, se reconoce la dinamica de la
representacion social hacia el interior, dando como resultado dos procesos: objetivacion y
anclaje, mientras que hacia el exterior posee una relacion de dependencia con el sistema

periférico. A continuacién, se propone una definicion de cada uno de estos conceptos.
Teoria del nucleo central y sistema periférico

La teoria de las representaciones sociales parte de una serie de explicaciones diversas que
argumentan la estructura y su dindmica, una de estas explicaciones es la que refiere al nicleo

central y al sistema periférico; de acuerdo con Lara:

Este nucleo o principio generador es de una importancia vital para el desarrollo de
las representaciones sociales dentro de un grupo determinado, ya que se encuentra
enraizado en los anales del sector que lo produce en base a las condiciones histéricas-
sociales que les ha tocado experimentar a lo largo de su devenir social (Lara, 2005,
p. 88).
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Por su parte, Patrick Rateau habla sobre el nucleo central y el sistema periférico:

... este mismo nucleo el que determina las relaciones que estos elementos tienen
entre si, asi en tanto estructura cognitiva que asegura una funcién organizativa y
significativa el nlcleo a su vez, estructura los elementos relacionados con el objeto
de representacion, estos elementos situados bajo la dependencia del nucleo se
denominan elementos periféricos..., estos elementos permiten que la representacion
funcione como una cuadricula descodificadora de las situaciones sociales
encontradas por los individuos de modo que si el nicleo central puede entenderse
como la parte abstracta de la representacion, el sistema periférico debe entenderse
como su parte concreta y operativa (Rateau, 2018).

Este sistema organizado se basa en los procesos de objetivacion y anclaje, a

continuacion, se expone cada uno de ellos.
Objetivacion
Este proceso es, de acuerdo con Abric refiriendo a los aportes de Moscovici:

Para Moscovici, el paso del concepto «psicoanalisis» a su representacion social se
efectla a través de operaciones, de etapas sucesivas. La primera fase de la
elaboracién de esta representacion consistird para los individuos involucrados en
retener de manera selectiva una parte de la informacion que circula en la sociedad al
propésito del psicoandlisis, para desembocar en un arreglo particular de
conocimientos respecto a este objeto. Este proceso Ilamado de objetivacion permite
pasar —dice Moscovici— de la teoria cientifica a lo que denomina por un «modelo
figurativo», o «nucleo figurativo» esquematizacion de la teoria que se sustenta sobre

la seleccion de algunos elementos concretos. (Abric, 2001, p 5.)

Como vemos, el proceso de objetivacion refiere a la accidén de un grupo para otorgar
una esquematizacion y organizacion de la informacion respecto a dicho fenémeno, se adhiere
la informacién seleccionada a una cierta representacién o modelo que permite configurar el
esguema cognitivo, que en este caso es parte de la presente investigacion sobre la tercera fase

del programa de pedagogia.

Anclaje




Por su parte, el anclaje es

...el elemento de las representaciones sociales que tiene como finalidad integrar los
elementos informativos que se producen en una sociedad dentro del sistema de
pensamiento ya constituido, el cual es utilizado por los miembros del grupo para
darle sentido a los objetos recién conocidos, desconocidos o inusitados que aparecen
dentro del espectro social del grupo en cuestién (Lara, 2005, p. 88).

Retomar los componentes de la representacion social y su interpretacion desde los
procesos de la objetivacion y el anclaje apoyados en la teoria del nlcleo central y sistema
periférico, son las herramientas tedricas basicas para analizar el objeto de investigacion.
Estos conceptos se retoman en el capitulo cinco con la intencion de construir la
representacion social y comprender los posicionamientos de los tres sujetos (Coordinador de
Area Académica 5 y responsables del programa de pedagogia; docentes responsables de
opcién de campo y estudiantes) que participan en la tercera fase formativa del plan de

estudios.




Capitulo 4. Sujetos, practica e ideologia
en el universo de estudio

El propdsito de este capitulo es mostrar la perspectiva compleja en el objeto de estudio de las
representaciones sociales y las relaciones de poder con el fin de usar una metodologia de

trabajo basada en la etnografia.

4.1 Consideraciones basicas para el objeto de investigacion

Las representaciones sociales y las relaciones de poder se encuentran intimamente vinculadas
a una aproximacion cualitativa; analizarlas requiere de un acercamiento a las perspectivas,
los posicionamientos, las configuraciones y los referentes empiricos que les dan vida. Por su
parte, la perspectiva fenomenolégica de la investigacion se presenta al considerar las
construcciones de los sujetos en sus representaciones dentro de una estructura social. El
objeto de estudio se encuadra en las representaciones sociales que mantienen los participantes
del proceso de la tercera fase formativa del plan de estudios de la licenciatura en pedagogia
de la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad Ajusco, y a su vez coémo estas
representaciones sociales inciden en las relaciones de poder implicitas en los diferentes

procesos gue se realizan durante dicha fase formativa.

La relacion entre el objeto de investigacion y los sujetos consiste en que el proceso
de la tercera fase se concreta en tres momentos: un proceso de disefio, un proceso de
ejecucién, y un ultimo de evaluacion. Para su realizacion participan principalmente tres
sujetos: el Coordinador de Area Académica 5 ‘Teoria Pedagogica y Formacion Docente’;
Responsable de programa de la licenciatura en Pedagogia; Docentes participantes en las
opciones de campo y estudiantes de la licenciatura de sexto, séptimo y octavo semestre cada
afio. Estos participan de manera diferenciada en cada momento y se debe tomar en cuenta al
analizar el objeto de investigacion ya que define en gran medida las relaciones de poder

existentes en la tercera fase.

La realidad humana comprende una infinidad de procesos, estos son consecuencia de
las interacciones que mantienen los seres humanos en cada grupo social en el que participan

dentro de la sociedad. Uno de estos procesos es el educativo, el cual, desde la teoria critica y




en particular desde la mirada de Peter McLaren (2011) citando a Giroux se entiende a la

educacion como:

...aquel terreno en donde el poder y la politica adquieren una expresion fundamental,
dado que es ahi donde el sentido, el deseo, el lenguaje, y los valores se comprometen
y responden a las més profundas creencias acerca de la naturaleza misma, de lo que
significa el ser humano, el sofiar, el elegir y el luchar por un particular futuro y forma
de vida (McLaren, 2011, p. 22).

Entendemos a los sujetos como entes complejos que en conjunto conforman una
entidad mas grande, es decir, la educacion atiende los diferentes aspectos implicados en la
vida humana, sin dejar de lado el concepto de sociedad en el cual como seres humanos
estamos obligados a compartir a través del lenguaje. La realidad la podemos explicar a través
de una serie de entramados constantes donde acontecen los procesos sociales; estos ultimos

son consecuencia de la interaccion de los diversos individuos que la conforman.

Desde una postura positivista se entiende la existencia de diferentes perspectivas que
histéricamente se han planteado como campos, areas o disciplinas que explican fragmentos
de la realidad, desde sus conceptos y categorias que usualmente se pueden contraponer o
agrupar entre disciplinas. Martinez (2008) expone que “En la investigacion
monodisciplinaria[sic] enfatizamos en la comprehension o profundidad a expensas de la
extension, nos quedamos dentro del ambito de una disciplina” (p. 90). Asi mismo, Thomas
Kuhn con su perspectiva de paradigma explicara dicha relacion. Para €l la existencia de un
paradigma se debe a un periodo de armonia en las ciencias, este se reconoce como un
conjunto de acuerdos y consensos por las comunidades cientificas en las ciencias. Ya lo

sefiala Guillaumin (2012)

A los periodos de tiempo durante los cuales una ciencia trabaja de manera ‘armoénica’
Kuhn les Ilama ciencia normal [sic], y tal armonia es posible porque existe un
paradigma... La diferencia principal [con las ciencias sociales] era que no habia esos
acuerdos minimos que permitian que las discusiones entre cientificos de las ciencias

fisicas fluyeran (Guillaumin, 2012, p. 80).

En este sentido los sujetos nos constituimos por una serie de complejos (tales como

las emociones, los procesos fisico-bioldgicos y la interaccion social) que estan en permanente
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dindmica. La ciencia se habia encargado de explicar de manera aislada esta serie de
entramados desde logicas distintas y en ocasiones contrapuestas. Por tanto “Necesitamos
acufiar términos nuevos [sic], o redefinir los ya existentes, generar nuevas metaforas que
revelen las nuevas interrelaciones y perspectivas, para poder abordar estas realidades que
desafian nuestra mente inquisitiva” (Martinez, 2008, p. 88). En las investigaciones de las
ciencias sociales, el paradigma de la complejidad se ha vuelto una alternativa de explicar la
realidad (en este caso el fendmeno educativo), partiendo del supuesto de que:

Este ‘todo polisémico’, que constituye la naturaleza global, nos obliga, incluso, a dar
un paso mas en esta direccion. Nos obliga a adoptar una metodologia
transdisciplinaria [sic] para poder captar la riqueza de la interaccién entre los
diferentes subsistemas que estudian las disciplinas particulares... este proceso
cognitivo exige respetar la interaccién entre los objetos de estudio de las diferentes
disciplinas y lograr la transformacidn e integracién[sic] de sus aportes respectivos
en un todo coherente y logico. Esto implica, para cada disciplina la revision,
reformulacion y redefinicion[sic] de sus propias estructuras logicas individuales...
(Martinez, 2008, p. 96).

Al considerar las premisas anteriores, se argumenta la necesidad de establecer puentes
que conecten la reciprocidad entre la compleja naturaleza en la cual estamos inmersos y la
forma de hacer ciencia; es necesario contemplar que el conocimiento de los individuos desde
una vision monodisciplinaria es una parcela de comprension de la realidad, no obstante, una

alternativa para afrontar este problema es la perspectiva compleja.

Realizar investigaciones desde la I6gica de la complejidad implica reconocer diversos
aspectos de varias disciplinas de manera holista y complementaria, aunque es de importancia
sefialar que, por la misma diversidad de estas, es imposible reconocer una perspectiva que
contemple todas las disciplinas, incluso, la capacidad de intelecto humano es una limitante
de dicha perspectiva. Considerar un proceso bajo diversas posturas de manera compleja
obliga a pensar en nuevas formas de comprender la existencia, adicional a ello es necesario
establecer nuevas perspectivas para comprender los procesos educativos y plantear y
replantear nuevas formas de hacer investigacion; bajo esta idea; se requiere de establecer un

método de investigacion que trate de responder a las demandas que el mismo contexto exige.




Para ello uno de los métodos que se ha perfilado en las ciencias sociales es el
etnografico, este responde a los planteamientos de la etnometodologia, la cual “se define,
pues, como la ‘ciencia’ de los ‘etnométodos’...” (Coulon,1995, p. 13). Por su parte,
Sabariego, Massot y Dorio (2014), citando a Del Rincon, definen al método etnografico como
aquel método en el cual se aportan “datos descriptivos del medio o contexto, de las
actividades y de las creencias de los participantes en los escenarios educativos para descubrir
patrones de comportamiento en un marco dinamico de relaciones sociales” (p. 298). A su
vez, es importante sefialar que en las ciencias sociales se ha hablado constantemente de los
procesos microsociales y macrosociales; se parte de que “Las microsociologias no pueden
dejar de lado las interacciones que se desarrollan a nivel macro, mientras que, a la inversa
pasa lo mismo, las macrosociologias no pueden dejar pasar los procesos que se desarrollan a

nivel microsocioldgico” (Couldn, 1995, p. 47).

Esto se relaciona en gran medida con lo que sefiala Geertz sobre el trabajo del
etnografo y posteriormente se vincula con la perspectiva hermenéutica:
El etndgrafo "inscribe™ discursos sociales, los pone por escrito, los redacta.
Al hacerlo, se aparta del hecho pasajero que existe sélo en el momento en que se da
y pasa a una relacion de ese hecho que existe en sus inscripciones y que puede volver
a ser consultada. (Geertz, 2003, p. 31)

De hecho
Hacer etnografia es como tratar de leer (en el sentido de "interpretar un

texto") un manuscrito extranjero, borroso, plagado de elipsis, de incoherencias, de
sospechosas enmiendas y de comentarios tendenciosos y ademas escrito, no en las
grafias convencionales de representacion sonora, sino en ejemplos volatiles de
conducta modelada. (Geertz, 2003, p. 24)
Mientras que Rockwell complementa con que:

...el etndgrafo escribe un determinado tipo de texto; el producto del trabajo
analitico es ante todo una descripcion. [sic] Expone los resultados de la investigacion
de manera descriptiva para conservar la riqueza de las relaciones particulares de la

localidad en que hizo el estudio. (Rockwell, 2009, p. 21).

Cabe senalar que “La finalidad de la etnometodologia es la investigacion empirica de
los métodos utilizados por los individuos para dar sentido a sus acciones cotidianas, llevarlas

a cabo: comunicar, tomar decisiones, razonar” (Couldn, 1995, p. 16). Las relaciones humanas
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son cambiantes, son permeadas por la interaccion que tienen los sujetos entre si y con el
contexto; asi mismo, si consideramos que las relaciones humanas son constantes a lo largo
de la historia, es importante reconocer en su propia historicidad la dindmica. Es decir, la
realidad que construye el sujeto no esta exenta del cambio, se consideraria que la
construccién de la realidad es cambiante de acuerdo con las ideas que prevalecen en cada

contexto especifico.

En otros términos, una de las caracteristicas de la realidad es que es dinamica, se
encuentra en un estado de desequilibrio, responde a la teoria del caos; de acuerdo con esta
“el mundo no sigue estrictamente el modelo del reloj, previsible y determinado, sino que
tiene aspectos caoticos. EI observador no es quien crea la inestabilidad o la imprevisibilidad
con su ignorancia: ellas existen de por si...” (Cazau, 2002). La naturaleza social implica una

interaccion social en la cual los sujetos son seres que perciben, piensan, interpretan y acttan:

...los hechos sociales no se nos imponen, contrariamente a lo que afirma Durkheim,
como una realidad objetiva: hay que considerar los hechos sociales, no como objetos,
sino como realizaciones practicas... El hecho social no es un objeto estable, sino el
producto de la actividad continua del hombre, que pone en préctica destrezas,
procedimientos, reglas de conducta, en otras palabras, una metodologia profana que
confiere un sentido a sus actividades (Couldn, 1995, p. 18).

Se abre paso a un analisis que los socidlogos han estudiado, la realidad vista no como
un objeto/hecho dado, sino como una construccion que realizan los sujetos en un tiempo y
espacio especificos tomando en consideracion que la propia variacion del ser impacta en los
procesos sociales en los que esta inmerso. Al pensar en elementos que constituyen la realidad;
por ejemplo el lenguaje, como un marco donde se constituyen las ideas, adquieren sentido y
el sujeto las interpreta de acuerdo a una serie de experiencias que lo constituyen, se considera
que los sujetos son seres que perciben, piensan, interpretan y actian en los procesos sociales
ligados a una percepcion de la realidad. El sujeto es capaz de representar su realidad a través
del lenguaje; respondiendo a la par a la interpretacion colectiva. No se puede negar la
existencia de una representacion individual y una representacion social, esta ultima

recordemos que se entiende como:




...sistemas que tienen una logica y un lenguaje particulares, una estructura de
implicaciones que se refieren tanto a valores como a conceptos, un estilo de discurso
que le es propio. No los consideramos ‘opiniones sobre’ o ‘imagenes de’, sino
‘teorias’ de las ‘ciencias colectivas sui generis, destinadas a interpretar y a construir

lo real. (Moscovici, 1979,33).

La idea anterior reconoce que las representaciones sociales se vuelven un objeto de
estudio porgue no solo se trata de describir el pensamiento comun de los sujetos, sino que
también explica y traza una especie de organizacion que otorga un colectivo a ciertos
aspectos de su realidad, dando lugar a ciertos patrones y configuraciones que impactan en el
actuar de los sujetos, diferenciando la percepcion que tiene una colectividad de una

individual, al mismo tiempo:

Toda representacion es una representacion de una cosa...de alguien... es una forma
de conocimiento a través de la cual el que conoce se coloca dentro de lo que conoce,
de ahi proviene la alternacion que la caracteriza: unas veces representar, otras

representarse (Moscovici, 1979, p. 43).

Las representaciones sociales configuran una forma de entender la realidad desde dos
I6gicas; por un lado, se da una configuracion mental sobre el proceso que se aborde, y por el
otro, de manera paralela se explicita una forma de concebir al sujeto dentro de dicho proceso;
es decir, de manera dialéctica el sujeto se reconoce como parte del fendmeno y como un

sujeto independiente que convive con el proceso, lo estudia, lo manifiesta o vive en él.

De acuerdo con Moscovici (1979) y Abric (2001) se coincide en que las
representaciones sociales se mueven en tres dimensiones: el campo de la informacion, el
campo de la actitud y campo de representacion o imagen. Su funcidn principal se relaciona
con la conformacion de los comportamientos y los procesos de comunicacion entre los
sujetos, lo cual da paso a la constitucion del pensamiento constituido y constituyente.
(Banchs, 2000 y Moscovici, 1979). Lateoria de las representaciones sociales alude al proceso
de interiorizacién de la realidad en tres dimensiones; sin embargo, considera un método que
responde al proceso de interpretacion que hacen los sujetos dando paso a la perspectiva de la
etnometodologia, ya que algunos de sus origenes tedricos recaen en la fenomenologia y

hermenéutica. (Coulén, 1995).




La etnometodologia rescata dos racionalidades, la especifica de la actividad cientifica
y las actividades ordinarias del sentido comun (Couldn, 1995). Martinez plantea que es
insuficiente explicar la realidad desde una postura reduccionista en un aparato conceptual
clasico, aislado, con tendencia a la 16gica formal y la verificacion, considera (a consecuencia
de esta nueva necesidad de combatir el reduccionismo) diversas posturas, entre estas surgen
algunas como la légica hermenéutica-dialéctica, la etnometodologia, la teoria de las
representaciones sociales, entre otros (2008). Se reconoce que en este caso las
representaciones sociales comparten algunos rasgos interpretativos de la hermenéutica
dialéctica, por tanto, los datos obtenidos se pueden obtener del instrumento de entrevista en
profundidad porque permite obtener informacion sobre la interpretacion de las tres
dimensiones en las que se mueve el objeto de estudio planteado.

Para varios autores la entrevista en profundidad y semiestructurada buscan la
comprension de los procesos, reconocen que estos tienen un significado por parte de los
sujetos que los perciben, su meta es obtener respuestas subjetivas con un peso importante de
emociones, todas las respuestas que se obtengan en estas entrevistas se someten a un analisis
de contenido posterior. (Padua y Ahman, 2010 y Sabariego, Massot y Dorio, 2014). Por
ultimo, es necesario reconocer que las representaciones sociales influyen en la toma de
decisiones de los sujetos, de igual manera se ha sefialado que los sujetos por el simple hecho
de ser sujetos sociales estamos inmersos en una sociedad con determinadas reglas,
costumbres, y tradiciones. La sociedad se vuelve un espacio de tensiones donde se realizan
procesos de negociacién o de imposicion. En pocas palabras, se ejerce el poder de un grupo

a otro, de un sujeto a otro, de un grupo a un sujeto o incluso de un sujeto a un grupo.

El papel que desempefia el poder dentro de una sociedad es relevante pues desde la
perspectiva de la teoria critica en la educacién se reconocen varios elementos. En primer
lugar, todo proceso educativo esta vinculado con una serie de decisiones que se ejecutan por
los sujetos al interior de las instituciones educativas. En este caso la tercera fase formativa
del plan de estudios de la licenciatura en pedagogia de la UPN Ajusco se considera como un
proceso continuo en diferentes dimensiones, donde participan diferentes entidades y sujetos
que responden a intereses que pueden ser semejantes 0 antagonicos. Esto responde a lo que

sefiala Henry Giroux (2018) cuando hace una comparacion entre posturas culturalistas y




estructuralistas respecto a la educacion, considera el papel de la ideologia en las estructuras
educativas y como esta influye en la toma de decisiones de las instituciones. Giroux reconoce

que los procesos sociales estan cimentados en la ideologia:

Por otro lado, los individuos no sélo ‘viven’ dentro de la ideologia por medio de las
practicas de las que ellos participan en los diferentes aparatos ideoldgicos, sino que
también estan constituidos por ideologia. Ideologia en este sentido se refiere a una
forma especifica de relacion, que los sujetos humanos tienen en el mundo, cuyo
origen se encuentra en las representaciones estructuradas instaladas en la conciencia
(Giroux, 2018, p. 171).

Desde esta mirada se justifica el hecho de reconocer en los sujetos las
representaciones que poseen y como promueven el desarrollo de dos puntos: a) explicar la
opresion humana, y b) inferir necesariamente a un cambio de conciencia (Giroux, 2018). Las
instituciones, al ser un producto social, estdn permeadas en todos sus niveles por una
ideologia 0 en este caso representaciones que los sujetos tienen sobre la realidad. Para
reconocer la dinamica de las instituciones es necesario analizar “la transformacion de las

practicas sociales especificas en instituciones concretas como las escuelas” (Giroux, 2018, p.

171).

Se reconocen las representaciones sociales que poseen los participantes del proceso
de tercera fase en sus diferentes etapas de desarrollo, se establece que el método a utilizar
sera el etnogréfico, dando lugar al analisis de las practicas que establecen los sujetos e

interpretar dichas interacciones a través de los instrumentos (entrevistas y asociacion libre).

Se entiende que las entrevistas son “... un encuentro de personas cara a cara con el
propdsito de cuestionar y responder formalmente a las interrogantes de un tema objeto de
investigacion” (Ortiz, 2007, p. 17). Se busca obtener informacion y opiniones de los sujetos
y grupos participantes, facilitan la recoleccion de informacion que influyen en las préacticas
0 aspectos de conducta de los individuos y proponer mejoras a dichos procedimientos (Ortiz,
2007).Por su parte la entrevista en profundidad permite obtener informacion u opiniones que
dificilmente resultan de una entrevista estructurada ya que las respuestas abordan cuestiones

muy concretas (Ortiz, 2007), en cambio las preguntas en una entrevista en profundidad




permiten flexibilidad en el cuestionario dejando abierta la posibilidad a reconocer aspectos

sobre la charla misma.

Por ultimo, es importante precisar que para reconocer las representaciones sociales
que tienen los estudiantes de la licenciatura previamente a su ingreso en la ultima fase
formativa del plan de estudios, se decidi¢ utilizar una asociacion semantica a traves de un
instrumento de encuesta de asociacion libre. La asociacion libre se define, segun Navia y
Estrada (2012) como una técnica proyectiva usada en el psicoanalisis en investigaciones
relacionadas a las metodologias cualitativas y cuantitativas, asi mismo sefialan que: “entre
las técnicas que usan preguntas abiertas en estudios cuantitativos esta la asociacion libre”
(Naviay Estrada, 2012, pp. 272). La intencion es reconocer en una muestra representativa de
estudiantes los elementos de la representacion social relacionados a diferentes conceptos de

la tercera fase formativa del plan de estudios.

En resumen, las entrevistas se disefiaron considerando la especificidad conceptual de
las representaciones sociales en sus tres elementos que las conforman. Asi mismo, se ha
mencionado que los sujetos participantes en el proceso de la tercera fase son: Coordinador
de Area Académica 5, Responsable de programa de licenciatura, los estudiantes, y los
docentes que participan en la tercera fase de la licenciatura. Para ello, la aplicacion de los

instrumentos de acuerdo con los sujetos de investigacion se realizé de la siguiente manera

Tabla 4.1 Relacion de sujetos de investigacion e instrumentos de obtencion de datos.

Sujeto de investigacion Instrumento aplicado

Coordinadores de area académica 5 y Responsables ) _
) _ ] Entrevista a profundidad.
de programa de licenciatura en pedagogia.

Docentes responsables de opciones de campo Entrevista a profundidad

Estudiantes de la licenciatura en pedagogia de sexto o
Asociacion libre.
semestre

Fuente: Elaboracion propia




4.2 Disefo de instrumentos

En este apartado se sefiala el vinculo entre dos aspectos inherentes a la investigacion: el
marco tedrico y metodoldgico con la aplicacion de los instrumentos a los sujetos participantes
(considerando los tiempos organizativos de la licenciatura en pedagogia’). A continuacion se
presenta el proceso de disefio de los instrumentos aplicados donde se da cuenta de la
articulacion entre el marco teorico referente a las representaciones sociales, (considerando lo
mencionado anteriormente sobre los componentes basicos de la representacion social:
informacion, imagen y actitud) y los sujetos participantes de la investigacion. Los

instrumentos, los encontrara en el apartado de anexos.

Respecto al disefio del instrumento de obtencion de datos para los docentes
representantes de opciones de campo y los Coordinadores de Area Académica y
Responsables de programa de Pedagogia, se utilizé una entrevista donde las preguntas se
vinculan al desarrollo de la licenciatura en los momentos de disefio, ejecucion y evaluacion,
(de la tercera fase), al mismo tiempo su nexo con la informacion, imagen y actitud, presentes
en la representacion social del proceso. Se plantean preguntas sobre su experiencia dentro de
la tercera fase, su formacion y algunos datos personales como su edad y formacion
profesional. De igual manera las preguntas se relacionan a las imagenes qué les evoca la
tercera fase y las actitudes que se desencadenan al momento de disefiar ejecutar y evaluar los

procesos relativos a la formacion en la tercera fase del plan de estudios.

Por ultimo, la asociacion libre de los estudiantes comienza retomando los elementos
presentes en una representacion social a través de once conceptos basicos para establecer una
relacion semantica, estos son: Pedagogia, Plan de estudios, Tercera fase, Fases formativas,
Campos formativos, Lineas de formacion, Opciones de campo, Docentes, Estudiantes,
Titulacion y Servicio social. Estos conceptos son importantes porque remiten a los elementos
clave dentro del plan de estudios de la licenciatura en pedagogia para los estudiantes. Si bien
para semestre los estudiantes ya han cursado tres de los cuatro afios de licenciatura, el proceso

de representacion es distinto en cada estudiante y las imagenes actitudes e informa en incide

7 La aplicacion de instrumentos de obtencidn de datos se realizé durante el semestre 2019-1. Cabe sefialar que
el periodo de organizacion institucional para este proceso se establece en los semestres nones. Durante el
semestre non (2020-1), los estudiantes se inscriben y cursan el 7° semestre, inicio de la tercera fase formativa
del plan de estudios.
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de manera importante en esta representacion coincidiendo o diferenciandose entre ellas,

dando origen a las representaciones sociales.

En el capitulo siguiente se hace una sistematizacion de los datos obtenidos derivados
de las entrevistas y de la asociacion libre de los sujetos a los que se aplicaron los instrumentos
y su respectivo analisis para la construccion de la representacion social. De igual manera se
ofrece una narrativa sobre como fue la aplicacion de los instrumentos y se describe de manera

amplia la obtencion de datos a través de los instrumentos.




Capitulo 5. Representacion social y
redes de poder en el universo de estudio

En el presente capitulo se hace un anélisis de las representaciones sociales que muestran los
sujetos participantes en cada momento del proceso de tercera fase, considerando los datos
obtenidos a partir de la aplicacion de los instrumentos de investigacion. Las representaciones
sociales de los sujetos se analizan desde la teoria del nGcleo central estableciendo los nexos
entre la informacion, la representacion o imagen y la actitud. Posteriormente se vincula a los
procesos de objetivacion y anclaje delimitando el sistema periférico y se establecen la
relacién entre la representacion social y las redes de poder que se observan dentro del proceso

de la tercera fase formativa del plan de estudios.
5.1 Aplicacion de instrumentos
A continuacién, se describe como se realizé la aplicacion de instrumentos de obtencion de

datos sefialados en el capitulo anterior a las muestras representativas seleccionadas en el

universo de estudio.
5.1.1 Instrumento de los responsables del programa de la licenciatura en

pedagogia y de Coordinadores de Area Académica 5

La aplicacion de las entrevistas con el coordinador de area académica y responsables de
programa se realizé a través de un previo acuerdo en sus respectivos espacios de trabajo. Las
preguntas se articularon con relacién al instrumento previamente mostrado y su transcripcion
la podra encontrar en el apartado de anexos. Los participantes en este proceso refieren al
Coordinador de Area Académica 5 del periodo actual (2016-2019) y los responsables de
programa (2014-2016, 2016-2018, 2018-2020).

Por razones de interpretacion de datos se codifico la informacion a través de las

siguientes nomenclaturas y se utilizaran de esta forma a partir de este punto:

Tabla 5.1 Codificacion de coordinadores de area y responsables de programa

Sujeto entrevistado Nomenclatura.




Coordinador de Area Académica 5 (2016-2019). CAl

Responsable de Programa de licenciatura en pedagogia (2014-2016). RP1
Responsable de Programa de licenciatura en pedagogia (2016-2018). RP2
Responsable de Programa de licenciatura en pedagogia (2018-2020). RP3

Fuente: Elaboracion propia

5.1.2 Instrumento de docentes representantes de opciones de campo
La aplicacion de las entrevistas a los docentes responsables de opciones de campo se realizé

a través de un previo acuerdo al finalizar sus horarios de clases, una vez concretada la cita de
entrevista, esta se realizd en sus respectivos cubiculos de trabajo y las preguntas fueron
hechas en relacion con el instrumento previamente presentado. Las transcripciones se
encuentran en el apartado de anexos. Cabe sefialar que cada una fue representada por
diferentes grupos de académicos con un representante que se encarga de coordinar reuniones
donde se abordan los puntos referentes a la organizacion de los contenidos, la distribucion de
cargas horarias, evaluacion, entre otros aspectos.

En la seleccion de la muestra se recuperd a la mitad de las opciones de campo
disponibles y se obtuvo informacidn similar respecto a la tercera fase a través del instrumento
citado estableciendo diversas categorias de analisis en el siguiente apartado. Al igual que en
el caso anterior se utiliz6 una nomenclatura especifica y se usara de dicha manera para
referirse a los sujetos de este punto en adelante:

Tabla 5.2 Muestra seleccionada para la aplicacion de entrevistas.

Campo Opcidn de campo a la que se entrevisto a su
) Nomenclatura.
formativo responsable
Comunicacion | e Medios y TIC en el escenario educativo
. ROC1
Educativa
Curriculum e Curriculo y modelos de docencia ROC2
Docencia e Lengua, literatura y comunicacion ROC3
e Formacion y préactica docente ROC4
e Historia de la educacion y educacion histérica ROC5




Orientacion e Orientacion educativa ROC6
Educativa

e Procesos psicosociales ROC7
e Educacion inclusiva ROCS8
Proyectos e Proyectos de innovacion en gestion pedagogica ROCY

educativos

Fuente: Elaboracion propia

5.1.3 Instrumento de estudiantes de sexto semestre
En el semestre 2019-1, la licenciatura en pedagogia cont6 con trece grupos regulares y dos
grupos especiales en 6to semestre, estos se distribuyeron en siete grupos matutinos y ocho
vespertinos. Para la muestra de estudiantes se decidi6 utilizar solo a los trece grupos regulares
ya que en estos se cursaron las cinco asignaturas correspondientes al semestre, mientras que
en los grupos especiales sélo se atiende a algunas materias especificas de dicho semestre. Por
tanto, los grupos muestra son trece de los cuales seis son matutinos y siete son vespertinos.

De acuerdo con las estadisticas realizadas en el servicio social en la coordinacion de
la licenciatura en pedagogia, se notdé que durante el semestre 2017-1 las asignaturas con
mayor reprobacion en 6° semestre son Epistemologia y pedagogia y La orientacion
educativa: sus practicas. 8

Para determinar la cantidad de muestra representativa se seleccionaron grupos al azar
en varias asignaturas ya que, al ser las materias con mayor indice de reprobacion, se vuelve
un filtro relevante que determina en gran medida las decisiones que tienen los estudiantes,
previo a su eleccion de opcion de campo en la tercera fase del programa de pedagogia. Los
estudiantes de 6° semestre (22 fase) poseen una representacion diferente a los estudiantes que
cursan el 8° semestre (3% fase), esta representacion cambia cuando el estudiante vive el

proceso de formacién en su Gltimo afio de licenciatura.

8 Los datos correspondientes fueron obtenidos a través de las actas de evaluacion otorgadas por todos los
docentes encargados de dichos cursos, en total por asignatura fueron los siguientes:

Epistemologia y pedagogia: 16 grupos, 536 estudiantes registrados, del cual el porcentaje de reprobacién fue
del 7.1187%

La orientacion educativa y sus practicas: 14 grupos, 501 estudiantes registrados, del cual el porcentaje de
reprobacion fue del 3.1237%




Por tanto, para esta investigacion es importante sefialar que los comentarios,
vivencias y perspectivas que surgen en estos escenarios de la segunda fase, impactan y
pueden provocar en el sujeto determinados comportamientos o representaciones que inciden
en la toma de decisiones ante la tercera fase y afectar como vive el proceso de formacion en
su Gltimo afo. De acuerdo con Sarai Aguilar-Barojas (2005), la formula para calcular la

muestra en estudios descriptivos, de tipo cualitativo, donde la poblacion es finita, es:

o N)(ZAH)(P)(Q
CE2(N-1) +z2(P)(Q)

Donde los valores sustituibles de la poblacion corresponden a los siguientes:

N= 590 estudiantes de 6° semestre de la licenciatura en pedagogia®.

Z= 1.645, este valor equivale a un parametro estadistico del 90% de nivel de
confianza.

E = 5%, dato equivalente al error de estimacion maximo aceptado

P=50%, dato referente a la probabilidad que ocurra el fendmeno estudiado

Q= 50%, dato referente a la probabilidad que no ocurra el fendmeno estudiado.

Al sustituir los valores establecidos, la formula queda de la siguiente manera.

B (590)(1.6452%)(0.5)(0.5)
1= 0.052(600 — 1) + 1.6452(0.5)(0.5)

cuyo resultado es:

n = 185.830366
La muestra representativa equivale a un total de al menos 186 encuestas estudiantiles
con un margen de error del 5% y un 90% de nivel de confianza estimada. A continuacion, se
presenta la distribucion de aplicacion de instrumentos a los grupos de sexto semestre.

Tabla 5.3 Distribucion de aplicacion de instrumentos a grupos de estudiantes de 6°

semestre
GRUPO TURNO TOTAL DE ASIGNATURAS
ESTUDIANTES
6GV1 Vespertino 39 La orientacion educativa: sus practicas

9 Dato obtenido a través charla informal con el CP3.




6GV4 Vespertino 28 La orientacion educativa: sus practicas

6GV6 Vespertino 24 Epistemologia y pedagogia
5GV2 Vespertino 20 Bases de la orientacion educativa®®
6GM2 Matutino 21 Epistemologia y pedagogia
6GM5 Matutino 31 Epistemologia y pedagogia
6GM3 Matutino 20 La orientacion educativa: sus practicas
6GM6 Matutino 7 Epistemologia y pedagogia

Total 190 3

Fuente: Elaboracion propia

Para la aplicacion de dichos instrumentos se establecié un acuerdo previamente con
los docentes responsables de dicho grupo, la idea inicial fue solicitar a los responsables la
oportunidad de platicar solamente con algunos estudiantes de cada grupo; sin embargo, se
reconoce la amabilidad que tuvieron los docentes al permitir entre 15 y 20 minutos de su
clase con la finalidad de aplicar dicho instrumento a todo el grupo.

Estas encuestas fueron vaciadas en una base de datos de Excel que permitird la
construccion de diferentes categorias de andlisis, asi mismo la informacién se analiz6 en el
software MAXQDA a través de una nube de palabras permitiendo asi, la construccion y el
analisis por categorias en el siguiente apartado.

Para poder hacer el andlisis correlacional entre las perspectivas de los sujetos que
participan en el proceso de la tercera fase, se utiliz6 el software MAXQDA para relacionar
semanticamente las entrevistas que se realizaron a los responsables de programa y
coordinador de area académica, asi como docentes representantes de opciones de campo.
Este software permite hacer analisis a través de categorias que surgen del marco tedrico en
diferentes archivos de formatos diversos como sonido, imagen, texto, hojas de célculo, PDF,
entre otros. En el siguiente apartado se explicitaran las categorias que surgen del analisis de

datos a partir de conceptos como la objetivacion, el anclaje, sistema periférico y la teoria del

10 Por cuestiones de temporalidad del semestre y complicaciones para encontrar a los estudiantes de los
grupos se optd por aplicar 15 encuestas de un grupo de quinto semestre del semestre 2020-1.
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nucleo central presentes en las representaciones sociales, asi mismo, se desarrolla un analisis

interpretativo desde la vision de Patrick Rateau sobre la perspectiva estudiantil.

5.2 Analisis de datos
El presente analisis se realiza apoyandose en el uso del software MAXQDA que permite

establecer diferentes vinculos entre los documentos que se desean analizar, para ello, se
insertaron las entrevistas transcritas y las encuestas aplicadas a los estudiantes en su

respectiva base de datos.
El proceso de analisis se realiz6 considerando el marco tedrico propuesto en el capitulo tres y busca localizar
e interpretar la representacién social que existe en los sujetos participantes de la tercera fase formativa del
plan de estudios de la licenciatura en pedagogia de la UPN Ajusco. El primer ejercicio de categorizacién del
objeto de investigacion responde al marco teérico planteado a lo largo de los capitulos anteriores. Fue un
filtro organizacional de la informacion que permitié una puesta en comin de los conceptos planteados y los
datos obtenidos. Se vincularon entre si los elementos que se tienen en comdn y las diferencias entre estos
independientemente del sujeto al que se vincule, y posteriormente, se presenta la representacién social
mediante los procesos de objetivacion y de anclaje. En la Figura 5.1 se muestra cdmo se categorizo6 el marco
tedrico resultando en algunos conceptos y subcategorias que se buscaron en los datos obtenidos de los

instrumentos en el software MAXQDA.

Figura 5.1 Conceptos utilizados en el Software MAXQDA como sistema de cddigos
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Estos conceptos son transversales a la tercera fase y reconocen los cruces de
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=4 Institucionales
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=g En 1ay 2a fase
=4 En 3a fase
(=g Egresadas
v (=g Coordinadores
=g Otros
@) Area Académica 5
=4 Pedagoagia
v (=g Docentes
=4 Mo representantes de opcidn de campo
=4 Representantes de opcidn de campo
=g Procesas
v (=gl Evaluacion
(=g Fromacidn académica/pre-especializacian
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v (=gl Ejecucidn/implementacidn/Desarralla
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v (=gl Disefio
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(=g Emisidn de convocatoria
(=g Disefio de convocataria
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=4 Abandono
=4 Reprobacion
=g Rezagao
Conjuntos

informacién que puedan darse entre si, de igual manera es necesario rescatar que, por su
parte, la tercera fase se explica bajo tres momentos especificos de articulacion. EI primer
momento es un periodo de disefio u organizacion: se consideran procesos diversos que
definen a las opciones de campo que participan en el semestre siguiente. El segundo es el

momento de desarrollo: durante un afio se sefialan las formas, los procesos, las préacticas y el
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dinamismo que tienen las opciones cada afo. El tercero, un momento de valoracion: se
identifican los aspectos que favorecen o dificultan el desarrollo de la tercera fase dentro de
las opciones de campo.

Bajo la l6gica anterior se vinculan las preguntas realizadas con los fines de la
investigacion; primero, es necesario conocer la informacion que poseen los Responsables del
programa de la licenciatura en pedagogia y el Coordinador de Area Académica; los
responsables de opciones de campo y los estudiantes sobre los tres momentos articuladores
mencionados, asi mismo es necesario identificar las imagenes o representaciones en las que
se objetiva la representacion, y por altimo, las predisposiciones o actitudes que manifiestan
los participantes antes, durante y después del proceso para asi reconocer el anclaje al que se

arraigan los comportamientos de los sujetos.

De manera grafica se podria pensar en el cruce de los tres momentos de la tercera fase
(disefio, ejecucion y evaluacion) y en los tres componentes de la representacion social,
(informacion, representacion y actitud) en cada grupo participante del proceso; una vez
encontrados estos elementos se puede inferir que la articulacion de estos muestra la
objetivacion y el anclaje al cual responde la representacion social en su conjunto. Para tales
fines se analizaron los elementos que tienen en comun los responsables de programa,
estudiantes, coordinador de area y representantes de opciones de campo en estos tres

momentos respecto a esos tres componentes.

En un ejercicio de jerarquizacion de informacion el analisis de la informacion se da
en funcion de los tres momentos de desarrollo del proceso de la tercera fase (disefio,
ejecucion y evaluacién), por tal razén, considerando que son momentos diferentes, la
representacion de todo el proceso referente a la tercera fase se plantea como un conjunto de
interacciones de los tres aspectos sefialados por Moscovici en los diferentes momentos de
desarrollo de la tercera fase por cada sujeto. El analisis se realiz6 en funcion de estos tres
momentos sefialando la relevancia desde la interaccion de representaciones que poseen los
responsables de opciones de campo, estudiantes de la tercera fase y responsables de programa
y coordinador de area académica sobre los tres momentos especificos. Para construir la
representacion social es necesario entender la perspectiva de los sujetos en los tres momentos

planteados, y a partir de ello, sefialar los elementos caracteristicos de la objetivacién y del
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anclaje al que se arraiga la representacion social. Al reconocer las narrativas de los sujetos,
se identificaron las redes de poder que existen y como estas se ven impactadas por la

representacion social que poseen los sujetos.

5.2.1 Responsables de programa de la licenciatura en pedagogia y

Coordinador de Area Académica 5

Se entrevisto a los Responsables de programa de la licenciatura en pedagogia de los
periodos 2014-2016, 2016-2018 y 2018-2020 y el Coordinador de Area Académica 5 (2016-
2019). El perfil de los cuatro participantes responde a cuatro varones con mas de 19 afios de
participacion como docentes en la UPN, sus perfiles académicos se caracterizan por poseer
entre espacialidades y grados de maestria o superior, y desde sus respectivas areas, cada uno

ha investigado diversos temas relacionados con la educacion.

En este analisis se encontraron similitudes y diferencias entre los referentes que
poseen los entrevistados y sus perfiles con dos finalidades: la primera es que a través de la
sistematizacion de informacion que se hace en el programa MAXQDA, se analizé la
interaccion entre los datos seleccionados dentro de las categorias de la representacion social
descritos por Moscovici (informacion, iméagenes y actitudes). La segunda finalidad es
reconocer la interaccion donde estos tres elementos dan origen a los procesos de objetivacion
y el anclaje, relacionados con el ndcleo central y sus componentes ligados al sistema
periférico de la representacion social. A continuacidn, se presenta el analisis de los tres

momentos citados, cabe sefialar que las referencias de dialogos se encuentran en los anexos.

5.2.1.1 Disefo de la tercera fase

Respecto al disefio u organizacién de la tercera fase las preguntas planteadas arrojan los
siguientes apartados analiticos:

Sobre el proceso de disefio de la tercera fase

El proceso de disefio de la tercera fase en los sujetos responsables de programa y coordinador
de area responden a varios elementos: el primero de ellos es una definicién sobre el proceso,
al cuestionarles sobre qué se entendia por el disefio de la tercera fase, todos aludieron a una

division del plan de estudios de pedagogia; en un segundo aspecto se mencion0 que se




comprendia como la fase formativa final, y por Gltimo, se rescato la idea de que es una pre-

especializacion en alguno de los cinco campos que ofrece la licenciatura.

Esto es importante de sefialar porque en terminos de la representacion social, el disefio
de la tercera fase corresponde al menos a dos elementos: informacion e iméagenes. La
informacion que se tiene sobre la tercera fase se remonta a su origen en el plan de estudios,
mientras que la imagen que pareciese perfilarse es una pre-especializacion en las actividades

referentes al campo laboral de la pedagogia que delimita el propio plan de estudios.
Sobre la organizacién de las opciones y el papel de los sujetos

En todos los casos se hablé sobre un momento de disefio y organizacién de opciones de
campo, en ese sentido, el papel que se le daba a las opciones de campo, a los estudiantes, a
la coordinacion de programa y sujetos institucionales se caracteriza por ser un momento
donde los involucrados se mueven en un espacio de tensiones y negociaciones respondiendo

a intereses diversos.

Referente a la representacion social se pueden ubicar otros dos elementos; por un
lado, las disposiciones o actitudes que evoca el proceso de organizacion de las opciones de
campo caracterizado por tensiones. Por otro lado, se tiene a los sujetos que participan en este
proceso, en ellos se encarnan las iméagenes que identifican a los procesos de organizacion
turbulentos, a su vez, se reconocen diversos grupos de trabajo docente (grupo de interés)
donde su forma de organizacion es variada, lo cual impacta de manera importante en el origen

de las propuestas de las opciones de campo.
Las opciones de campo en el disefio

Sobre el disefio de las opciones de campo se ha referido a que los grupos de trabajo docentes
se organizan de manera diversa, desde la experiencia de trabajo del RP3, se menciond poseer
conocimiento de grupos donde el disefio de la opcidn de campo se realiza solamente por un
sujeto del colectivo docente, u opciones donde se hace de manera colegiada; por otro lado,
el sujeto RP1 sefialo que la tercera fase cumple una funcion adicional relacionada a que es la
unica parte del plan de estudios que se mantiene actualizada cada afio; en otras palabras,
reconoce que las asignaturas del programa en la primera o segunda fase se renuevan respecto

a bibliografia y tematicas cada cierto tiempo; sin embargo, en la tercera fase, las tematicas
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pueden ser variadas cada afio y se mantienen vigentes respecto a los campos laborales de la

pedagogia sefialados en el plan de estudios.

En este caso el analisis da pauta para reflexionar sobre la representacion social en dos
ambitos: primero, la informacion se diversifica sobre el disefio de la opcidén de campo y al
mismo tiempo desde la organizacion de las opciones; el disefio se entiende como una
responsabilidad colectiva o individual de los grupos docentes. ElI segundo ambito es la
representacion, aqui se le da peso importante al plan de estudios y a la actualizacion que
tiene, donde se concibe a la tercera fase como un espacio de innovacion sobre los campos

que define el plan de estudios.
Practicas profesionales

Sefialaron que un aspecto importante de la tercera fase se vincula al desarrollo de las practicas
profesionales, tanto el RP1, RP2 y el CA1 aluden a que las practicas profesionales se deberian
realizar en la tercera fase; sin embargo, estas no se llevan a cabo como se quisiera, incluso
en las otras fases del plan de estudios, las précticas de investigacion asi como las practicas

escolares no tienen un peso importante en su realizacion desde los programas de asignaturas.

En términos de la representacion social se pueden reconocer diferentes actitudes de
los coordinadores respecto a la organizacion que tienen las opciones de campo sobre las
préacticas profesionales. De igual manera en términos de informacién se pueden notar dos
percepciones, en una donde se realizan y otra en donde no se realizan. Lo importante para el
analisis es observar que las practicas profesionales se relacionan de manera directa en la
tercera fase (en su concrecion o no). Dicho de otro modo, se da pie a pensar que algo dentro
de la configuracion cognitiva de los coordinadores mantiene presente la idea de las practicas

profesionales como algo inherente a la tercera fase.
Origen del disefio de la tercera fase

Una diferencia que se sefialaba cuando se preguntaba sobre el origen del disefio de la tercera
fase es que la mayoria de los RP lo refieren al plan de estudios; sin embargo, el RP2 refiere
a los origenes del disefio del plan de estudios y lo relaciona con los diferentes planes de
estudio que ha trabajado durante su estancia laboral a partir de la transicién del plan de
estudios de 1990.




Se deduce que la informacion que poseen los RP influye de manera importante en su
interpretacion sobre la génesis de la tercera fase. Por otro lado, la imagen en la que se mueve
este imaginario social refiere al plan de estudios, este representa el punto de referencia hacia
la tercera fase y se relaciona de manera importante con la pregunta de los documentos que

regulan el disefio de la tercera fase.
Los documentos regulatorios

Sobre los documentos que determinan el disefio u organizacion de la tercera fase, todos los
RP apuntaron a la guia de opciones de campo y los lineamientos para estas; por su parte el
CALl sefialo que existen una serie de lineamientos, pero no especificd a cudles se refiere, y
los que menciona no necesariamente se relacionan con la pregunta planteada, de hecho, se
acercan mas a una critica sobre los lineamientos y como estos se relacionan con las practicas

profesionales.

Una de las imagenes muestra que la organizacion de la tercera fase reside en los
documentos regulatorios del proceso, tanto la convocatoria como los lineamientos de
opciones de campo representan la normatividad que impacta en como se concibe el proceso.
De igual manera la informacion que poseen los responsables sobre estos documentos se basa
en una interpretacion de los campos, las opciones de campo y las practicas profesionales, que
en este caso provoca actitudes de critica con base en su experiencia de trabajo y los referentes

de formacion que poseen.
Las problematicas del disefio

Un aspecto importante que surgi6 durante las preguntas referentes al disefio fue que durante
este proceso se vuelven visibles las problematicas con los estudiantes y con los académicos
sobre la organizacion; en particular el RP1 y RP2 sefialaron que no existié un proceso tan
accidentado, al menos respecto a los estudiantes. Ademaés, sefialaron que uno de los
principales problemas era el andlisis de las propuestas que hacian las opciones de campo, V,
posteriormente, la organizacion con los estudiantes y su insercion respecto a estas. Entre los
aspectos mas relevantes a considerar era el nimero de estudiantes dentro de cada opcion de

campo, el peso de las reuniones que se realizaban para dicha tarea y el ejercicio de fuerzasy




tensiones que se suscitaba en momentos diversos del proceso, sin dejar de lado el tamafio de

las generaciones ya que incidia de manera importante en la realizacion del proceso.

Respecto a los tres elementos que componen a la representacion se reconoce lo

siguiente:

Informacion: Los datos que prevalecen en el pensamiento de los responsables se
compone por estadisticas de generacion, niveles de demanda estudiantil sobre las opciones,
las propuestas de opcion de campo, las formas de llevar a cabo el proceso en afios anteriores,
los lineamientos de opciones de campo y su respectiva convocatoria ademas de las fechas

establecidas por mencionar algunos.

Actitud: En este aspecto se resalta las dificultades con las que se asume el proceso de
organizacion, los responsables reconocen que es un proceso tortuoso por las diferencias que
existen en los liderazgos que surgen durante el proceso de organizacion, es complicado

mediar las discusiones gue se tenian tanto con docentes como con estudiantes.

Representacion: La representacion a la que se alude en los problemas durante el
disefio son los lideres que participan en el proceso; es decir, tanto los representantes de opcion
de campo, las autoridades educativas y los estudiantes son las figuras clave durante este

proceso.
Procesos escolares

Otros elementos importantes son el proceso de titulacion, el servicio social y la formacién de
la Gltima fase en alguno de los campos especificos. De acuerdo con la informacion
proporcionada por los tres responsables de programa y el coordinador de éarea, son
considerados como parte de las finalidades de las opciones de campo, y por ende de la tercera
fase. Respecto a los elementos constitutivos de la representacion social se rescatan dos

elementos:

Informacion: Se concibe a la tercera fase como el espacio de desarrollo de practicas
profesionales, servicio social y titulacion, y se coincide en que en diversas ocasiones estas

no se llegan a concretar.




Representacion: Existen dos elementos; por un lado, el plan de estudios sigue
apareciendo como un ente clave en el disefio y organizacion de la tercera fase, y por el otro,
los equipos de trabajo docente de las opciones de campo que consideran o no las practicas

profesionales en sus respectivos planes de trabajo.
Lo politico del proceso

Por ultimo, sefialaron una narrativa sobre los diversos momentos que dan lugar a la
organizacion de las opciones, los grupos, etc.; entre estos se rescata el papel del consejo de
programa y del consejo ampliado, sefialan que estos tienen una responsabilidad considerable
en la definicion de las opciones que participaran cada afio al realizar una evaluacién sobre
ellas. Por otro lado, distinguen el papel de los estudiantes dentro de este proceso ya que estos
podian ejercer cierta presidn o incluso ser un contrapeso importante respecto a las decisiones
que se tomaban en torno a la tercera fase. Asi mismo sefialaron los intereses que presentaban
los diversos grupos de docentes que participaban en la organizacion, y al cuestionarles su
opinidn sobre el proceso en si, lo calificaron con altibajos por las dificultades que tiene cada

momento. Sobre los componentes de la representacion social se encuentra lo siguiente:

Informacion: Los saberes en los participantes se conforman por dos elementos; el
primero responde a los antecedentes en su experiencia sobre el proceso, considerando sus
conocimientos desde los documentos oficiales que lo regulan; mientras que el otro elemento
corresponde a las concepciones que se tienen sobre los campos mismos y su vinculo con el

desarrollo profesional.

Actitudes: Evocaba pensar en un proceso inclusivo, donde los participantes siguen un
proceso especifico, se procuraba tomar una pastura abierta a la participacion.

Representacion: El papel que se le da al consejo de programa y al consejo ampliado

como determinante de la organizacién de las opciones de campo.
Sobre las redes de poder

Como se ha mencionado en capitulos anteriores, existe una relacion de poder intrinseca en
las relaciones sociales, en el caso de la tercera fase formativa del plan de estudios de

pedagogia podemos localizar en los comentarios de los responsables de programa y




coordinador a varios sujetos que participan en la realizacion del proceso de disefio u
organizacion; entre estos destacan el consejo de programa, los docentes responsables de
opcion de campo, y los estudiantes principalmente. Asi mismo cabe sefialar que en el
pensamiento de los responsables de programa y coordinador de area académica, la génesis
del proceso de la tercera fase se ubica en el plan de estudios y también se hace evidente que
cada uno, desde sus diferentes experiencias que posee, se posiciona de manera propositiva

sobre lo que deberia representar el proceso.

En términos de redes de poder se podria especificar que alrededor del proceso de
tercera fase se relacionan los participantes sefialados desde una postura de macropolitica. Si
consideramos a la UPN como una institucién a nivel macro, al programa de pedagogia como
un espacio de interaccion a nivel meso, y a la tercera fase como un espacio de interaccién a
nivel micro, es evidente reconocer una estructura, pero a su vez aspectos ligados a una red
institucional donde los sujetos que participan en dicha red dan origen a la dindmica

institucional.

En el siguiente esquema se representa lo anterior.




Figura. 5.2. Niveles de concrecion de analisis micropolitico en la tercera fase desde los

Responsables de programa y Coordinador de Area Académica 5.

UPN
MACROPOLITICA

Fuente: Elaboracion propia

Esta imagen muestra una sintesis de interpretacion desde el analisis que se hace a los
responsables sobre el momento del disefio de la tercera fase. Puede cambiar conforme se dan
los siguientes procesos; sin embargo, son un elemento clave dentro de la comprensién de la
representacion de la tercera fase y su impacto que tiene en las redes de poder que se

identifican en cada momento del proceso de tercera fase.

En el siguiente apartado se analizara el segundo momento de desarrollo de la tercera

fase con la intencion de identificar los aspectos mas relevantes de dicho momento.

5.2.1.2. Ejecucion
El segundo momento que se analiza desde la vision de los responsables es el de ejecucion,

este consiste en el desarrollo de las propuestas de opciones de campo que Se organizaron en
el proceso anterior, a continuacion, se presentan algunos apartados que sintetizan lo referente

a este momento de la tercera fase desde la mirada de los responsables.
Los grupos de trabajo docente

Desde la Optica de los responsables de programa de pedagogia y de area academica se apuntd

a una distincion del trabajo en equipo que realizan los grupos docentes responsables de las
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opciones de campo. Aludieron a que los grupos trabajan de una forma distinta, ya sea
consolidada de mayor o0 menor manera, y que, a su vez, cada contenido que se aborda lo
hacen de manera variada, tomando como referentes la organizacion interna de las asignaturas

y el contenido de estas.

En términos de representacion social podemos encontrar dos elementos que las
constituyen, por un lado la informacion que poseen se complementa con el proceso de disefio,
es decir, se parte de la organizacion que tienen los docentes, determinado previamente en el
proceso de planificacion de la opcion de campo; por otra parte, se encuentran las actitudes,
aqui el papel fundamental se desarrolla en los docentes durante la ejecucion de las opciones
de campo, lo cual se liga con otros procesos institucionales o estudiantiles (tales como la
titulacién), sin embargo, en tanto a las opciones de campo y a los seminarios, estos resultan
de vital importancia porque existe una disposicion de la coordinacién para gestionar dicho

proyecto a través de la convocatoria.
Las resistencias y dificultades

Otro de los aspectos mas importantes que se sefialaron respecto al segundo momento de la
tercera fase fueron las complicaciones que presentaban los docentes en diferentes momentos
de formacidn de la licenciatura. Existen diferencias respecto a como se concibe el trabajo en
las diferentes fases, a su vez, se hacen presentes los vicios que impactan el en desarrollo de

los seminarios.

En términos de representaciones sociales se reconocen elementos de representacion
y de actitud; en este ultimo se presentan las nociones del proceso, es decir, existe una
tendencia a pensar los procesos de ejecucion como dificiles, tediosos y pesados, por otro
lado, los sujetos que se ven representados son dos: los docentes de las opciones de campo

responsables de los seminarios en 7° y 8° semestre y los estudiantes.
Las practicas en los seminarios y la titulacion

En el proceso de ejecucion se ha hablado acerca de dos seminarios que se imparten en séptimo
y octavo semestre, los responsables reconocen a la tercera fase como el espacio donde se
deberian desarrollar las practicas profesionales y el proceso de titulacion; sin embargo,

reconocen que en los seminarios las practicas no son del todo realizadas y que incluso pueden
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ser utilizadas como una motivacion para no impartir clases los dias viernes. Respecto a la
titulacion apuntan a que algunos factores como un buen historial académico del estudiante,
el buen acompafiamiento docente y una buena formacion en las dos fases anteriores son

pilares para propiciar resultados exitosos en las opciones de campo.

En términos de representacion social se encuentra tanto actitud, informacion y
representaciones, en el caso de las practicas que se desarrollan encontramos que se vinculan
tanto la actitud como la informacion, es decir, en la realidad se reconoce que las opciones de
campo propician el desarrollo de préacticas profesionales, sin embargo, existe un
posicionamiento pesimista respecto a que es un proceso que no se llega a satisfacer del todo.
Por otro lado, en el proceso de titulacion existe una representacion sobre tres aspectos que
inciden de manera complementaria para una titulacion éptima: las tutorias, el buen historial

de los estudiantes y una buena formacion dentro de la licenciatura.
El plan de estudios y las fases formativas: un problema llamado rezago

Desde la perspectiva de los responsables se resalta que el plan de estudios sigue definiendo
los procesos en las tres fases formativas y que estas poseen diversos problemas de
articulacion que intervienen en las actividades de titulacion de la licenciatura. El rezago
educativo se ha descrito de manera importante en la perspectiva de los responsables de
pedagogia porque afecta la formacion de los estudiantes respecto a contenidos disciplinares
e impacta en los procesos de egreso, en particular con la eficiencia terminal, meta

institucional de la UPN.

Sobre la representacion social se puede sefialar que estan presentes los tres elementos
que la componen; en primer lugar, la informacion se sustenta en el antecedente que poseen
los responsables sobre el plan de estudios, asi mismo se posicionan sobre la idea de que una
meta del programa de pedagogia es el egreso de los estudiantes. En segundo lugar, las
representaciones estan ligadas a los docentes y a los estudiantes, por un lado, se reconoce que
puede haber representaciones cercanas a un docente que puede ser o no dedicado, que cumple
con su trabajo en tiempo y forma, mientras que; por el otro lado, la representacion del
estudiante se mira desde dos polos, por una parte, el estudiante dedicado, con un buen

historial académico, y por la otra, el estudiante que debe n cantidad de materias, esta
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representacion se ha arraigado al pensamiento del coordinador desembocando en una actitud
de pesimismo o incluso una respuesta automatica de que el estudiante pasara por un proceso
dificil para titularse, aludiendo a que se le da un peso importante a la titulaciobn como meta

principal de la tercera fase.
Sobre las redes de poder

Hablar sobre las redes de poder que existen dentro de la ejecucion de la opcién de campo
implica exponer un ejercicio de poder al interior en diferentes niveles. Dentro de las opciones
de campo se desarrollan varias formas de organizacién en los seminarios. En primer lugar,
se podria hablar respecto a la organizacion que se da entre los docentes al interior de la opcion
de campo, esta es variada de una opcién a otra. Se abordan los seminarios en diferentes
horarios, los contenidos son diferentes y las practicas profesionales se atienden de varias

maneras.

En segundo lugar, los procesos educativos que se desarrollan al interior de cada uno
de los seminarios de las opciones de campo implican una relacion de poder al interior porque
cada docente determina las formas de trabajo con los estudiantes, es decir, a pesar de que
existen diversos acuerdos entre docentes, los procesos educativos al interior del aula varian

de un seminario a otro.

Por altimo, se encuentra la relacién de poder que se da al interior de las tutorias, tanto
los docentes como los estudiantes, con todo lo que implica para cada uno en su vida escolar
dentro de la universidad, establecen una relacion de trabajo durante cierto tiempo que puede

ser equilibrada o rigida, establecida por el docente.

5.2.1.3 Evaluacion.

El presente apartado tiene la finalidad de describir algunas practicas que se abordan sobre el
proceso de evaluacion. Se parte de la idea de que el proceso educativo de la tercera fase se
compone por tres momentos de trabajo que se han desarrollado a lo largo de esta
investigacion; el tercer momento refiere a la evaluacion, entendiéndola desde diferentes
posicionamientos. Dentro de la representacion que poseen los responsables del programa y

area académica valdria la pena ver qué tipo de evaluacién se tiene, los momentos, los sujetos
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que las desarrollan, etc. A continuacion, se hace una recapitulacion con los apartados mas

relevantes surgidos en la indagacion de las entrevistas.
Los sujetos que participan

Una parte importante del proceso de evaluacion es que, desde la vision de los responsables,
existen diferentes participantes dentro de dicha actividad, entre los méas destacados son el
consejo de programa, asi como la coordinacion del programa, el primero funge como un ente
regulador-juez que realiza diversas funciones, principalmente se encarga de la revision de los
documentos emitidos por las opciones de campo y ofrece un dictamen en funcion de los
lineamientos de la convocatoria previamente lanzada. EI segundo actor al que refieren son
los responsables de las opciones de campo y a sus equipos docentes, estos son los que de
alguna manera se organizan de forma diversa, poseen intereses variados y se relacionan ante
el proceso de manera diferente. Un tercer actor que no aparece en todas las entrevistas pero
que se le da un peso importante es a las autoridades educativas como la Secretaria
Académica; por ultimo, el cuarto sujeto que participaba en el proceso de evaluacion de la
tercera fase corresponde a los estudiantes, sin embargo, estos Ultimos dos participan de
manera limitada por la propia organizacion del proceso. Principalmente se lleva a cabo por
los responsables del programa, y la coordinacion, mientras que la participacion de la
Secretaria Académica se caracteriza por la distribucion de espacios para los grupos o el
acceso a espacios como el auditorio Lauro Aguirre, mientras que los estudiantes
(dependiendo del proceso), su participacion se orienta a la eleccién de opcién de campo

principalmente.

Para la representacion social es importante sefialar que los aspectos de informacion,
representaciones y actitudes estan presentes en los sujetos, sus funciones y las opiniones que
se tienen sobre el proceso evaluativo. En este caso la evaluacion NO es un proceso formal
establecido en la tercera fase, esto trae como consecuencia diversas actitudes, primero, cada
coordinador tiene un posicionamiento ante la evaluacion, los cuales, a pesar de ser similares
sobre lo que entienden por evaluacion (como un proceso que puede mejorar aspectos
procesos de la licenciatura), existe una diversidad de elementos que evaluarian desde la
vision de cada uno de ellos. Por ultimo, la instancia a la que refieren como la que deberia ser

responsable de realizar las evaluaciones es la Coordinacion del programa de pedagogia,
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considerando la perspectiva que ofrece el CP3 sobre el proceso de valoracion que se hace a

las opciones de campo.
Los aspectos que se evaltan

Los responsables de programa refieren a un posicionamiento sobre lo que se evalta aludiendo
a contenidos, el trabajo de las opciones, el servicio social, las practicas profesionales y la

titulacién y egreso.

Entre los elementos de la representacion social podemos encontrar la informacion,
esta se visualiza a través de los elementos que deberian evaluarse en la tercera fase, desde los
contenidos curriculares en las opciones de campo, los procesos de titulacion y la articulacién
con el servicio social. Por un lado, aspectos como el turno en el que se imparten, los maestros
que conforman las opciones de campo, es decir, aspectos vinculados a una evaluacion del
disefio. Por el otro, aspectos relacionados a las tutorias, el registro de proyectos de titulacién
y las asesorias o calificaciones con base en los proyectos de titulacion refieren a una

evaluacion de las préacticas que se desarrollan durante el 7° y 8° semestres.

Las representaciones se hacen presentes nuevamente a traves de las coordinaciones
de programa, pero, ademas, se refiere de alguna manera a distintas rabricas o listas de cotejo

para cerciorarse sobre la articulacion de estos elementos.

Por altimo, respecto a las actitudes que estan presentes se pueden encontrar
disposiciones relacionadas a voluntades, intereses y aspectos ligados a cuestiones externas.
Por ejemplo, se hablaba de los intereses que muestran los docentes sobre abrir opcion de

campo en ambos turnos o las resistencias de los docentes a ser evaluados por los estudiantes.

La presion de los estudiantes era un factor importante para el desarrollo de la tercera
fase. En algunas ocasiones ejercian presién para abrir opciones de campo, evidenciando el
poco interés que tienen los docentes respecto a abrir opciones de campo que atendieran a las

demandas estudiantiles.
Las formas, tipos y momentos de evaluacion

Respecto a los momentos, las formas y los tipos de evaluacidn que se realizan o se deberian

realizar, desde la postura de los responsables, existe una tendencia a ver a la evaluacion como
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un proceso continuo de mejora, se da referencia a pensar en una evaluacion diagnostica y
sumativa, ademas de que se pretende realizar en los tres momentos de desarrollo de la tercera

fase.

Sobre los elementos que estan presentes en las representaciones sociales, se localiza
que las disposiciones para evaluar se caracterizan por pensarse como un proceso dificil por
diferentes factores internos y externos. La representacion gira en torno a las opciones de
campo; es decir, lo que se tiene que evaluar son las opciones de campo, antes, durante y
después de llevarse a cabo, considerando factores como las practicas de tutorias o incluso

algunos indicadores como la titulacién.

Referente a la informacion que se posee se encuentra nuevamente la definicion
compartida de evaluacién para mejorar, sin embargo, se piensa en diferentes formas de
evaluacion de manera implicita; es decir, se habla de evaluacién formativa, diagnostica y
sumativa, pero no se percibe de manera clara en qué momento deberia aplicarse cada una de

ellas.
Sobre las redes de poder

Los efectos del ejercicio de poder en el momento de evaluacion implican una continuidad
entre los tres momentos analizados implicitamente manifestado de diferentes formas. A su
vez existe una relacion directa con los participantes de la tercera fase del plan de estudios, en
este caso, la relaciones que mantienen los docentes representantes de opciones de campo, la
coordinacion de programa, los estudiantes, entre otros. Esto es de vital importancia al analizar
el poder ya que este se manifiesta en las relaciones de los participantes y su apego a la

normatividad de procesos institucionales.

En el caso de la evaluacion, las relaciones sociales se ven determinadas no sélo por
la normatividad que existe, sino por los enlaces entre los sujetos participantes. Estos vinculos
son ambivalentes, poseen cierta firmeza o incluso flexibilidad dependiendo la situacion y los
sujetos que se sometan a dichas relaciones. Los sujetos se mueven entre relaciones, estos
movimientos se dan en funcion de sus intereses tanto individuales como colectivos. La

manifestacion y ejercicio del poder es evidente cuando se observan los procesos tan
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especificos como puede ser la relacion de tutorias. Al final del documento se observara con

mayor detenimiento como estas relaciones muestran el ejercicio de poder en dichas redes.

5.2.2 Docentes representantes de opciones de campo

Exponer el analisis de docentes entrevistados es una tarea compleja, se analiza una muestra
representativa que corresponde a los responsables de opciones de campo del periodo 2018-11
— 2019-1, estas fueron codificadas en consecutivas sin algun orden especifico, la intencion

fue distinguir una entrevista de otra.

Bajo esta perspectiva se utilizd el mismo arbol de codigos citado en el apartado 5.2
en aras de codificar la informacion de las entrevistas. Aungue el instrumento de obtencion de
datos fue similar, existen notables diferencias y similitudes entre las respuestas que exhiben
los docentes representantes de opcion de campo y los docentes responsables de las

coordinaciones de area y de programa.

Es importante sefialar dicha diferencia porque los elementos a los que se ancla la
representacion social de este grupo comparten y a la vez excluye diferentes elementos, tanto
en su nucleo central como en su sistema periférico, estas precisiones se expondran mas
adelante. Es necesario reconocer que al igual que el analisis de los responsables, se parte de
tres momentos de desarrollo de la tercera fase que los sujetos identifican. A continuacién, se
expone cada uno de ellos. Cabe resaltar que en este apartado no sé citaran todas las
expresiones de los entrevistados por cuestiones de extension del trabajo, buscando favorecer

la sintesis de sus planteamientos y mostrar sus aspectos mas relevantes.

5.2.2.1 Disefo de la tercera fase

En este momento de trabajo de la tercera fase los docentes que coordinan las opciones de

campo reconocen los siguientes aspectos:
Sobre la convocatoria: el disefio de la opcidén de campo

Los nueve docentes tienen un posicionamiento muy particular respecto a lo que consideran
como disefio en la tercera fase, se alude a dos procesos que van de la mano, que incluso
pueden ser secuenciales. La primera referencia es sobre el proceso de organizacion de las

opciones de campo; el segundo es sobre el disefio de los programas de cada seminario de la
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opcidn de campo. Entre los comentarios que mas resaltan es el proceso que se sigue a partir
de la convocatoria de participacion de los equipos académicos para impartir una opcion de
campo, existen varias criticas importantes ligadas a los criterios y a la gestion de esta. Por
otro lado, se hace hincapié en las finalidades de la tercera fase donde se plantea como una
fase del plan de estudios que cumple tres propositos. El primero es sobre la formacion
profesional en un campo de los cinco que marca el plan de estudios, el segundo refiere al
seguimiento que se le da al proceso de titulacion, y el tercero respecto a la culminacién de la

formacion del perfil de egreso de la licenciatura.

Se sefialdé que el producto resultante del proceso del disefio es la propuesta de la
opcion de campo, “el documento oficial, que insisto, yo le llamo asi, no es peyorativo en
ningun, de ninguna manera llamarlo, mini plan de estudios porgue es eso finalmente, es un
plan de estudios para dos semestres” (ROC3, 2019). Se habla de que existe una diversidad

de estilos de trabajo de acuerdo con la cantidad de opciones que se postulan:

hay quienes quieren mas instrumentos de caracter psicoldgico, desde quienes tienen
por, por, instrumento, de caracter social desde quien lo ve méas desde la globalizacion,
desde que lo ven desde una situacién mas micro, de, no sé, hay una variedad, es como
abrir un libro sobre metodologia, no, cual, ;cual toma?, es como la miscelanea no, la

verde, la azul, o la roja, yo, pero creo que vale la pena la riqueza (ROC6, 2019).

En términos de representacion social podemos sefialar que tanto la informacion, las
representaciones y las actitudes estan presentes en las respuestas de los docentes. Respecto
al primero se asegura que depende mucho del trabajo de cada opcion de campo, para el ROC1
se basa en la informacién obtenida a partir de un trabajo de diagndstico sobre las necesidades
de los estudiantes que cursan la tercera fase, este lo realizaron tomando como base la opinion
de varios egresados de su opcion de campo; el ROC8 refiere a la informacion que esta
presente en la convocatoria de las opciones de campo y las necesidades de formacion que se
requieren de acuerdo al modelo educativo que se plantea; mientras que el ROC5 reconoce
que el disefio se hace pensando en la formacion que los estudiantes necesitan dentro de la
opcidn de campo para responder a las especificidades de los contenidos que se abordan en el

campo profesional al que responde la opcion.
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En torno a la imagen construida en el pensamiento de los docentes de la opcién de
campo, respecto a su disefio, es en dos sentidos: el primero refiere a un trabajo individual o
en parejas (ROC3 y ROCB8), mientras que otras opciones lo ven como un trabajo mas amplio
dentro de la opcidn donde todos los integrantes tienen que participar en el disefio de la opcidn
(ROC1, ROC6 y ROCY).

Por altimo, respecto a las actitudes que estan presentes en el disefio y convocatoria se
habla de disposiciones por parte de los docentes para trabajar opciones relacionadas con el
campo laboral y con sus intereses personales; es decir, algunos docentes aluden a que la
disponibilidad se da por puntaje para becas, formacion del estudiantado, y su gusto por la
docencia. (ROC4, ROC5 y ROCS).

Sobre la organizacion de grupos

En el trabajo que se da en el disefio de la opcion de campo se mencionaron tres formas de

entender la organizacion de los grupos:
a) Sobre como se distribuyen los estudiantes en la opcion de campo

Algunos docentes hablaron sobre las formas en las cuales se organiza a los estudiantes
cuando eligen la opcién de campo, y sobre los intereses que estos tienen antes de elegir alguna

durante la segunda fase formativa del plan de estudios (ROC?2).
b) Sobre como se disefia la propuesta dentro de la opcion de campo

En este caso los docentes hablaron sobre el trabajo colaborativo o individual que existe
durante el disefio, es decir, cuando los docentes disefian la opcidén de campo, hay opciones
que lo realizan de manera colegiada entre todos los integrantes (ROCL1), hay otros grupos
académicos en los que disefian s6lo dos o tres personas al interior de la opcién de campo
(ROC3 y ROC9) y hay otras opciones en las cuales el disefio lo realiza una persona y se

hacen adecuaciones por el resto del equipo (ROCS).

c) Sobre como se organizan los académicos internamente en los seminarios de la

opcidén de campo.

En este Gltimo punto se aborda que la distribucion de los seminarios en las opciones puede

ser un problema, algunas opciones ya tienen consolidado sus equipos de trabajo por diversas
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razones como la amistad o afinidad de tematicas de trabajo (ROC1), mientras que otras
afrontan problemas de jubilaciones, cambio de areas de investigacion o irresponsabilidad en
seminarios por parte de los docentes (ROC3 y ROC9).

Respecto a los tres elementos de la representacion se encuentra lo siguiente:

Informacion: La informacion parte de la experiencia que han tenido en la tercera fase

a lo largo de sus afios de participacion en las opciones de campo.

Representaciones: la imagen que se configura en este proceso esta ligada a los

docentes al interior de la opcidén de campo, de manera segmentada.

Actitudes: Aqui se hallan actitudes o disposiciones ligadas al aprovechamiento del
espacio curricular que ofrece la licenciatura; es decir, para algunos docentes es una forma de
incidir en la formacién de los campos de pedagogia desde un area especifica, mientras que
otros lo ven complicado porque la apertura de una opcion de campo abre muchas areas de

investigacion que en ocasiones la misma opcion no alcanza a cubrir en sus asesorias.
Sobre que se disefia en la opcion de campo

Dentro de los aspectos que se consideran al disefiar las opciones se encuentran los contenidos,
entre estos resaltan las practicas profesionales, el servicio social y la titulaciéon. Los
contenidos se seleccionan de dos formas, primero se reconoce que los estudiantes necesitan
una formacion especifica en una de las areas de la pedagogia (ROC5); asi mismo se habla de
que la tercera fase procuraria tener practicas profesionales, estas en algunas opciones de
campo se vuelve un insumo importante para desarrollar el trabajo recepcional coadyuvando
a la mejora de la titulaciéon (ROC6 y ROC9). Por ultimo, algunos docentes sefialaron al
servicio social como un requisito de la convocatoria, y de igual manera, algunas lo ofrecen

entre los contenidos que se disefian (ROCS8).

Respecto a las representaciones sociales se hallan aspectos relacionados a la
informacion, las actitudes y a las imégenes dentro del pensamiento colectivo; sobre el
primero se distingue que la informacion se supedita en gran medida a la convocatoria y los
lineamientos que emite la coordinacion sobre las opciones de campo; por otro lado, las

actitudes son diversas e incluso confrontadas, sobre todo en la relacion que se mantiene
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respecto a la titulacion; es decir, mientras que algunos docentes piensan que si es posible
titular a los estudiantes en el tiempo posterior a la opcion de campo (1 afio) hay otros que no,
y piensan que deberia haber alguna medida desde la coordinacion que apoye en este
problema. Por Gltimo, respecto a las imagenes que se crean de este punto surge la referencia
directa sobre el espacio curricular del plan de estudios, las practicas profesionales y el trabajo

recepcional.

El ejercicio de poder desde la coordinacion, al interior de las opciones y con los

estudiantes

En este punto del disefio se encuentran tres relaciones de poder dentro del proceso. Primero,
existe un ejercicio de poder donde los docentes se supeditan a los lineamientos y valoraciones
que emite el consejo de programa de la licenciatura. Segundo, el ejercicio de poder que existe
entre las opciones de campo al interior de sus docentes, en muchas ocasiones existen
discrepancias sobre la forma de evaluacion o los contenidos que se imparten, sin embargo,
existe una relacion de respeto y trabajo colaborativo; esta relacién puede ser persuasiva o
incluso consensuada. Por ultimo, el ejercicio de poder que se da entre los docentes de la
opcion de campo y los estudiantes, donde estos Gltimos tienen que apegarse a los contenidos

y formas de trabajo que definen los primeros.

Las imagenes que se han configurado en la representacion social giran en torno a dos
cosas; la primera es la convocatoria, los lineamientos y las valoraciones que se hacen sobre
la opcion de campo. La segunda se arraiga a las formas de trabajo y evaluacion que se
consideran en los disefios de las opciones ligadas principalmente al proyecto y resultados de

titulacion.

Sobre las actitudes que se han desarrollado en estos procesos podemos encontrar
disposiciones encontradas; primero inconformidad por parte de los docentes sobre la forma
en que se organiza la seleccion de las opciones de campo y sobre aspectos ligados a la
burocracia o incluso, cierta hegemonia de algunos grupos de docentes ya instalados en la
tercera fase por su participacion constante. Por otro lado, se reconoce disposicion a trabajar
en colectivos a pesar de que estos cambian cada afio por la dinamica académica que presentan

los mismos docentes, segun la opcidn que se analice.
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Por dltimo, los docentes sefialaron que la informacion que poseen los estudiantes se
basa en la propuesta que entregan a la coordinaciéon del programa de pedagogia, esta se
comparte a los estudiantes (a través de diferentes medios) y se delimita el trabajo a realizar

(proceso que define la Coordinacion del programa en la convocatoria).
Sobre las redes de poder

Respecto a las redes de poder que se presentan en el disefio se observa que en el pensamiento
colectivo de los docentes estd configurado una especie de alojamiento de varias opciones de
campo en el proceso. Estas se han legitimado desde la convocatoria, segtn el pensar de los
responsables, varios grupos de académicos se han posicionado en este proceso como una
forma de llevar a cabo su vida laboral, que incluso, segun sus comentarios el atender grupos

en esta fase limita su docencia en grupos de otras fases.

Por otro lado, se habla acerca del poder que ejerce la coordinacidn de programa sobre
la propuesta de opcidn de campo que hacen los grupos académicos, y que a veces este papel
no pareciese ser imparcial ya que se pasan por alto algunas disposiciones como el nimero de
integrantes de docentes en la opcion de campo. Por ultimo, se menciond que en ningln
momento los docentes hablaron del poder que tienen los estudiantes en este proceso, al menos
no se vislumbra al estudiante dentro del proceso del disefio de opciones de campo desde la

perspectiva de los responsables de opciones.

5.2.2.2. Ejecucion

El presente apartado analiza los elementos que estan presentes en el desarrollo de la opcion
de campo durante el 7° y 8° semestre de la formacidon del programa de pedagogia. Se
encontraron los siguientes topicos que forman parte de la representacion social en el

pensamiento de los representantes de opcion de campo
Los contenidos que se imparten

Respecto a los contenidos que se imparten se encuentran varios elementos importantes:
muchas de las opciones de campo retoman el proyecto de titulacion como parte de los
contenidos que se deben abordar en los seminarios; las practicas son esenciales para
desarrollar este contenido; y se encuentran opiniones divididas sobre la formacion que se

realiza en la segunda fase, mientras que unos la retoman como parte importante y confian en

112



esta, otros consideran que muchas veces no es suficiente para poder consolidar proyectos de

investigacion y darles continuidad.

El ROCL1 considera que sus contenidos hacen énfasis en las herramientas tedrico-
metodoldgicas presentes en el campo laboral, para ello se apoyaron en el desarrollo de una
pequefia investigacion, ademas de que confian en la formacion en las fases anteriores
respecto a pedagogia; por otro lado, el ROC8 proporciona materiales como una biblioteca
virtual con la intencion de coadyuvar al desarrollo del proyecto de titulacion. EI ROC4
menciona que el uso de practicas en su opcién es vital, ya que de aqui surgen elementos
importantes para desarrollar el proyecto de titulacion, mientras que el ROC9 reconoce que
los contenidos giran en torno a productos entregables apoyados en el proyecto de titulacion,
a su vez, alude a una desconfianza en la formacidn de la linea de investigacion (fase 2). Por
ultimo, el ROC2 plantea que dentro de los contenidos se rescatan las practicas, sin embargo,

existen complicaciones estudiantiles e institucionales que dificultan su trabajo.

Respecto a los contenidos que constituyen las representaciones sociales podriamos
hablar de la informacion, representaciones y actitudes. Sobre la primera se encuentra que la
experiencia de trabajo es la principal fuente de informacion, mientras que en las imagenes se
consideran dos, la primera refiere al proyecto de titulacién como un producto final que los
estudiantes deben desarrollar, mientras que la segunda refiere a las practicas profesionales y
materiales bibliograficos como un insumo importante para dicho proyecto. Por ultimo, las
actitudes se relacionan a la desconfianza con la formacion que se da en los seminarios de

investigacion de la segunda fase formativa.
Percepcidn de los estudiantes: antes, durante y después de la opcion de campo

Existen diferentes posicionamientos en relacion a los estudiantes, por un lado, se sefialan tres
momentos especificos de transicion en la tercera fase, los estudiantes que van a ingresar a la

opcidn de campo, cuando la estan cursando y una vez que la finalizan.

Antes de cursar la opcion se ha sefialado que existe una endeble formacion respecto
a los campos de la pedagogia, al menos los enlistados en el plan de estudios (ROC?2), asi

como deficiencias en la formacion, incluso desde niveles anteriores al nivel superior (ROC6).
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Durante la opcién de campo se considera que existen problemas diversos como la
diccidon, muletillas, ausentismo, entre otras, pero ademas consideran que en algunas
ocasiones el grupo puede estar dividido y que esto afecta la dindamica de trabajo (ROC7). Asi
mismo se menciona que existen malos lideres dentro de los grupos y esto implica una forma
de trabajo adicional (ROCL1).

Al finalizar la opcion de campo, los docentes conciben actitudes diversas sobre los
egresados de sus opciones, por un lado, tienen cierta incertidumbre por los estudiantes que al
terminar los semestres no pueden regresar y continuar el proceso de asesoria de la forma en
que ellos quisieran (ROC5), de igual manera apuntan a que los estudiantes pueden irse por
afios y estos andan tocando puertas con los docentes buscando un asesor para su titulacion
(ROC4).

Respecto a las representaciones sociales podemos encontrar actitudes e informacion.
La primera alude a que los docentes presentan diferentes disposiciones para trabajar con los
estudiantes dependiendo en momento de formacién de la licenciatura en el que se encuentren,
por un lado, los consideran con una formacion incompleta antes de ingresar a la opcién de
campo, durante esta se considera como un sujeto con el que van a trabajar pero que, incluso
en esta fase, puede haber complicaciones para trabajar con ellos, mientras que en la Gltima
sefialan una disposicion variante para trabajar con los estudiantes, por las dificultades e
inconsistencias que afronta el estudiante en su proceso de asesoria. La segunda refiere a las

experiencias de ausentismo que se han presentado en los semestres.
Los materiales y formas de trabajo que se realizan

Entre los materiales que se trabajan en las diferentes opciones de campo se hace énfasis en
las lecturas de los contenidos especificos del campo al que se aborda, asi mismo, sefialan el
papel fundamental que en teoria tiene el seminario de concentracion donde convergen los
contenidos de cada seminario (ROC3). Se menciona que entre los recursos pedagdgicos es
frecuente utilizar las exposiciones de las lecturas presentadas en cada programa. (ROC4 y
ROCY7). Y por ultimo se hace mencion de que al final de cada semestre se exponen los
avances del trabajo recepcional, donde el anteproyecto y los avances en los capitulados se
vuelven importantes. (ROC1 y ROC9).
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Respecto a las imagenes, actitudes e informacion de los docentes podemos mencionar
que, las primeras se han constituido alrededor del proyecto de titulacion y sus formas de
trabajo que se han de utilizar, desde exposiciones, lecturas, o retroalimentacion sobre estos.
Posteriormente, las actitudes se arraigan a que, en algunos casos, se percibe como una labor
poco desafiante porque es un proceso que ya tienen armado previamente, es decir, al interior
de algunas de las opciones de campo la disposicion para trabajar es evidente, mientras que
en otros casos no sucede asi. Los problemas que afrontan los estudiantes, en tanto de manera
individual en asesoria o de manera colectiva en el grupo afectan de manera importante la
disposicion de trabajo que tienen los docentes. Por Gltimo, la informacion que respalda dicho
actuar son la experiencia de trabajo y los elementos que determinan tanto en su programa

como en las sesiones de encuadre.
Las practicas profesionales, el servicio social y la titulacion

Estos elementos son constitutivos dentro del trabajo de las opciones de campo. Se argumenta
que son un conglomerado en el pensamiento colectivo de los docentes, es decir, no se concibe

a las opciones de campo de manera desasociada de estos elementos.

Las practicas se entienden en dos sentidos, al cuestionar sobre ellas los docentes
ofrecieron diversas respuestas, lo que obliga a pensar que en el pensamiento colectivo existen
al menos dos concepciones sobre lo que se entiende por précticas; el primero alude a los actos
que se realizan dentro de la opcion de campo, normalmente se refiere a lo que sucede en el

aula, mientras que otros lo relacionaron con la idea de practicas profesionales.

El servicio social se ha concebido como un proceso que tiene que cumplir el
estudiante en su formacion profesional, algunos docentes lo mencionan como una actividad
que puede agobiar al estudiante, otras opciones lo ofrecen dentro de los contenidos de su

opcidn de campo, incluso hay opciones que lo vinculan con una préactica profesional.

La titulacion se observa como el tercer elemento que tiene que estar en armonia, los
docentes sefialaron que esta es una de las finalidades de la tercera fase, incluso aludieron a
que para llevar a cabo la titulacion la institucion tiene una comision que se encarga de apoyar

a los estudiantes en el proceso, pero existen posicionamientos encontrados respecto a esto.
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De igual forma se ve como un proceso turbulento para la mayoria de los estudiantes por

razones diversas y que en consecuencia se vuelve un serio problema para la licenciatura.

Sobre los elementos de la representacion social se encuentran imagenes, informacion
y actitudes. Respecto a las representaciones se visualizan tres procesos indispensables que
debe cumplir el estudiante durante la 3ra fase: las practicas, el servicio social y la titulacion.
Sobre la informacidn que constituye la configuracion del pensamiento colectivo se relaciona
a la experiencia de asesorias y en seminarios; asi como la informacion que ofrece la
convocatoria de opciones de campo de cada generacion. Por ultimo sobre las actitudes se
ubica cierto desdén por la burocracia que pueden presentar instancias institucionales como el
CAE en relacion a las précticas profesionales, o la Comision de titulacion en lo referente a

los proyectos de titulacion.
La relacion docentes-estudiantes y docente-docente

Los docentes sefialan que existen grupos que controlan y dominan al interior del proceso de
organizacion de la tercera fase, existe una percepcion de estancamiento sobre ciertas opciones
de campo (ROC2) debido a su constante participacion en el proceso, problema que no se
adjudica a las opciones en si, sino a la gestion que existe alrededor de este proceso. Otro
punto que se describe es que en la institucion es un proceso complicado consolidar equipos
de trabajo donde los docentes puedan establecer relaciones de colaboracion, y que estas se
mantengan a lo largo del tiempo (ROC6 y ROC9).

Por otro lado, se sefiala que en las relaciones entre estudiantes y docentes de manera
implicita existe una relacién de control y dominacion sobre el estudiante, en procesos
relacionados a los contenidos de la opcién de campo, la forma de evaluacion, en general
sobre la forma en que se desarrolla la tercera fase. Un ejemplo es que los docentes hacen una
adaptacion de los contenidos dependiendo del nivel de formacién que tienen los estudiantes
(ROCY), o que organizan toda la opcion de campo en funcion de los contenidos como
practicas, afectando de manera obligada los horarios, pero no consideran la perspectiva

estudiantil respecto a la poblacion que se tiene (ROC4).

En esta logica se pueden encontrar elementos de la representacion social, respecto a

las actitudes se observa una serie de molestias relacionadas a la gestion y la forma de
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organizacion de la tercera fase, incluso las diferencias que pueden tener los equipos
academicos en general conlleva una dificultad en el trabajo de las opciones; asi mismo se
nota una tendencia en el pensamiento colectivo donde se piensa que su labor es una pieza
clave en el desarrollo de la formacion de pedagogos y su titulacion a través de las opciones
de campo, por medio de acciones como la adaptacion de contenidos a las necesidades de los

alumnos y la asesoria.

Sobre la informacion se nota que las respuestas se originan en la experiencia de
trabajo, tanto con sus comparieros docentes de la opcion y en la practica con estudiantes en
todas las fases, ya sea cuando se esta haciendo el disefio de las opciones o cuando se imparten
seminarios en la tercera fase. Sobre las representaciones se muestra una clara tendencia a
pensar en los diferentes participantes durante el desarrollo de la tercera fase, es decir, la
coordinacion del programa, los compafieros de otras opciones, las instancias con el CAE o la
Comisidn de titulacion, las instituciones que brinda el servicio social y por supuesto, los

estudiantes.
La vida educativa: varios problemas en el aula

Entre los elementos problematicos que se suscitan en la tercera fase se encuentra el
ausentismo por parte de los estudiantes, la carente formacion que se dan en las otras fases y
como consecuencia de esto el insuficiente proyecto de titulacion que puede desarrollarse. Se
hace especial énfasis en que la reprobacion se vuelve un lastre porque impide la dedicacion
a las tres actividades especificas bajo las cuales se concibe a la tercera fase: servicio social,
titulacion y formacion especializada en un campo de la pedagogia. Por ultimo, se alude a que
los cuerpos académicos también tienen problemas, entre estos resalta la falta de compromiso
respecto al trabajo docente frente a grupo (ROC9), asi como las agendas tan saturadas que

pueden tener.
Sobre las representaciones se menciona lo siguiente:

Actitudes: Entre las actitudes que resaltan sobre los problemas que se mencionan se
notan dos posiciones; la primera es de desaliento acerca de como podrian intervenir, y la

segunda son disposiciones favorables hacia el trabajo en equipo para resolver estos
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problemas, al menos al interior de las opciones de campo, y en algunos momentos como

cuerpos academicos de licenciatura.

Iméagenes: Las representaciones que se configuran giran alrededor de los niveles de
titulacion y el ausentismo de los estudiantes, los problemas mismos representan una realidad

de la licenciatura.

Informacion: Proviene de dos procesos: la primera informacion que posee el sujeto
proviene de la experiencia y los documentos que delimitan el disefio de la opcidn de campo;
y la segunda de las experiencias de ejecutar la opcion de campo, asi como impartir clase en

otras fases formativas.
Sobre las redes de poder

Las redes de poder que se observan en la ejecucion tienen que ver con los grupos de trabajo
que se desarrollan durante el proceso; estos se conciben en dos grupos, el primero alude a las
formas en las que se acoplan los docentes al trabajar entre si, mientras que el otro se refiere

a las formas en que los docentes se imponen sobre los comparfieros docentes o viceversa.

Los docentes se conciben como varios grupos de trabajo diverso donde la finalidad
es formar al estudiante y coadyuvar al desarrollo de su proyecto de titulacion, aunque puede
que coincidan o no en las formas en las cuales se desarrollan los seminarios. Por otro lado
respecto a la relacion que sostienen con los estudiantes en la tercera fase, se percibe como
una actividad de ajuste o de adaptacion donde existen dos posicionamientos, mientras que
algunos docentes consideran que los estudiantes son los que deben acoplarse a los contenidos
y las formas de trabajo de la opcidn de campo, hay otros docentes que buscan adaptarse a los
estudiantes estableciendo ciertos espacios de negociacion en algunos ambitos como las
asesorias, aunque normalmente existe cierta rigidez sobre la forma de evaluacién, los

contenidos a impartir, entre otros.

5.2.2.3 Evaluacion

En este punto se habla sobre los aspectos relacionados a la evaluacion de la opcién de campo,

tanto en el disefio como en la ejecucion de esta.

La evaluacion como proceso ausente pero necesario
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Al cuestionar a los responsables de las opciones de campo sobre el proceso de evaluacion,
dentro del pensamiento colectivo se hace énfasis en que NO existe como tal una forma
institucional de evaluacion que deba cumplirse, sin embargo, dentro de las opciones de

campo se realizan procesos de valoracion sobre varios rubros.

Respecto al disefio de la opcion de campo los docentes se basan en los lineamientos
que emite la coordinacion de pedagogia para corroborar que cubre todos los elementos
necesarios para impartirse, es decir, la evaluacion cobra un sentido de chequeo de puntos con
fines de aprobacion, mientras que durante y al finalizar el trabajo de la opcién los docentes
se reunen con la intencién de verificar el estado de trabajo que se esta realizando y que se

realiz6 con los estudiantes.

También hacen énfasis en que es necesario un proceso de evaluacion institucional,
que incluso se ha tratado de realizar, sin embargo, estos intentos han tenido muchas asperezas

y resistencias.

Sobre las representaciones sociales se encuentran informacion, imagenes y actitudes.
Las representaciones se configuran considerando que la evaluaciéon en si misma es un
instrumento que permite conocer el statu quo de las cosas, en este caso de la tercera fase.
Respecto a la informacion que poseen los sujetos, se parte de los intentos de realizar dicha
evaluacion, las actitudes que se emanan de dicho proceso se caracterizan por mostrar
disponibilidad e incluso llevar a la préctica una evaluacion, que aunque no es reconocida
institucionalmente, ofrecen algunos insumos para la mejora de los procesos de las opciones

de campo.
Los sujetos que evaltan

En correspondencia a la idea de la evaluacion descrita en el punto anterior, los docentes
construyen en su pensamiento colectivo a dos sujetos que participan y deberian participar en
la evaluacion. Esta deberia ser llevada a cabo por la institucion y en particular por la
coordinacion de pedagogia (ROCS).

Por otro lado, se habla de que los sujetos que evalian en ese momento son dos,
primero, los docentes que participan en la opcion de campo son los responsables de llevar a

cabo las evaluaciones pertinentes sobre el trabajo que realizan, ya sea en su seminario y en
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conjunto como opcion de campo (ROC8, ROC9). Mientras que otros consideran que para
poder realizar un trabajo mas amplio y certero se debe involucrar a los estudiantes y que estos
deben emitir ciertas valoraciones (ROC1, ROC?7).

En los elementos constitutivos de las representaciones sociales se encuentran
imagenes y actitudes. Sobre los primeros es evidente el trabajo que se le adjudica a las
instancias institucionales y en algunos casos a los estudiantes. Por otro lado, respecto a las
actitudes se puede mencionar que existe disposicién por trabajar la evaluacion en conjunto
con otros sujetos como los estudiantes, sin embargo, esta tarea se vuelve poco comun dentro

de las opciones de campo.
La temporalidad del proceso

Acerca de la temporalidad que muestran los procesos de evaluacion se menciona tres
momentos. El primero que tiene mayor énfasis al finalizar la opcion de campo se caracteriza
por considerar aspectos como el avance respecto al trabajo de titulacion y las valoraciones

sobre los seminarios impartidos durante la opcion de campo. (ROC6).

El segundo momento hace referencia a que, durante la realizacion de los seminarios
de la opcion de campo, los equipos docentes realizan reuniones para valorar el
funcionamiento del grupo escolar; se hace una estimacion sobre el grupo de estudiantes y los
contenidos que se imparten considerando factores como el ausentismo, el desarrollo de la

dindmica grupal, el rezago en materias, etc. (ROC1, ROC4).

El tercer momento que se reconoce es anterior a la ejecucion de la opcion de campo,
los docentes determinan contenidos, formas de evaluacion, horarios y deméas elementos que

incidiran en el trabajo de la opcion de campo de la generacion siguiente. (ROC5, ROC?2).

Sobre las representaciones sociales se encuentran informacion, imagenes y actitudes

dependiendo del momento de evaluacidn del que se hable, la siguiente tabla lo sintetiza.

Tabla 5.4 Momentos de la evaluacion y sus aspectos de la representacion social.

Momento/ . ) .
. Informacion Imagenes Actitudes
representacion
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Se basa en los
Antes de la | aspectos sefialados en | Se construyen alrededor | Existe disposicion entre
opcidn de campo | la propuesta de la | de los docentes. los docentes.

opcién.

Se basa en la| Seconfiguran a partir de | Existe ejercicio de
Durante la o ]
» experiencia de los | los estudiantes y de los | poder de los docentes
opcion de campo o )
seminarios. docentes. sobre los estudiantes

Se basa en los | Se conforman a partir de ) ) o
Existe disponibilidad a
] avances de los | los docentes, de los o
Posterior a la ) ) la evaluacion interna, la
y estudiantes y en la | estudiantes y de las
opcién de campo o ) externa no se ha
experiencia de los | autoridades )
o o implementado del todo.
seminarios. institucionales.

Fuente: Elaboracion propia
Los aspectos que deberian evaluarse.
Los aspectos que deberian evaluarse en las opciones de campo por los docentes son:
a) Titulacion y egreso.

Los docentes (ROC8) realizan un seguimiento a través de un registro al interior de la opcion
de campo donde se registra qué estudiantes se han titulado, ya sea que pertenezcan a la opcién
de campo o no, aunque se resalta que esos datos pueden ser engafiosos porque muchas veces
los estudiantes pueden dejar de asistir a los seminarios. Por ejemplo, si se tenia una
estimacion de 17 egresados, en realidad egresan 12 (ROC3), asi como los problemas
generacionales; es decir, a pesar de que se hace el esfuerzo de terminar el proyecto de
titulacion con los estudiantes lo antes posible, recibir nuevas generaciones en opcion de
campo cada afio dificulta las cosas en el trabajo de asesoria porque se juntan ambos procesos,

el nuevo y el que aun se trabaja (ROC2).
b) Contenidos.

Como se ha mencionado, los contenidos que se han desarrollado en la opcion de campo

parten del campo laboral al que se van a insertar los estudiantes (ROCL1), se reconocen
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contenidos relacionados a la metodologia de investigacion (ROC7, ROCS8), asi como
contenidos vinculados directamente a algin campo de la pedagogia enlistado en el plan de
estudios (ROC3, ROC4 y ROCS6).

Se menciona que dentro de la opcidén de campo es necesario vincular los contenidos
con una préctica profesional, esta se ve de manera diferenciada en las opciones respecto a la
duracion; sin embargo, se tiene claro que su funcion es apoyar el desarrollo del trabajo de
titulacion. (ROC2, ROC6, ROC9).

¢) Equipo de trabajo docente/estudiantil.

Sobre el trabajo de los equipos docentes se sefiald que en reuniones colegiadas se hace la
valoracion de los docentes que participan o participaran en la opcion de campo (ROC3); por
otro lado, se hablé de que la consolidacion de grupos de trabajo en la opcion de campo es
dificil (ROCB8), pero si se logran ciertos lazos de amistad al interior de la opcion (ROC1), se
consolida una forma de trabajo mas armonica entre ellos volviéndose necesario un ejercicio

de autocritica de la accion docente (ROC2).
d) Formas de evaluacion.

Sobre las formas de evaluacion se comentd que esta se presenta a los alumnos de manera
colegiada (ROCB), la evaluacion se discute entre todos y se llega a consensos (ROC5). Por
ultimo, se busca la retroalimentacién de los productos por parte de los docentes a los
estudiantes (ROC1, ROC9).

Extraflamente a pesar de que el servicio social y las practicas se consideran
importantes dentro de los contenidos de la opcién de campo, no hay un procedimiento de

como evaluarlos, al menos dentro del pensamiento colectivo de los docentes.

Sobre las representaciones sociales se encuentran informacion, imagenes y actitudes;
la informacion se origina en los resultados de la opcién de campo, los elementos de la
propuesta, las relaciones interpersonales y el trabajo que se realiza durante la tercera fase.
Las representaciones que se configuran sobre lo que se deberia evaluar esta ligado a los
resultados de titulacion y a los sujetos que participan en el proceso (docentes y estudiantes);

mientras que las actitudes que se observan son una especie de colaboracién respecto a los
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procesos de ejecucion de la opcion de campo entre docentes, y cierto optimismo respecto a
los procesos de titulacion de estudiantes a pesar de los problemas que han sefialado

anteriormente.
Sobre las redes de poder

Es importante sefialar que el desarrollo de las redes de poder durante la evaluacion no parece
percibirse de manera clara. Por un lado porgue no existe un proceso de evaluacion que se
realice de manera formal por parte de la institucion, pero existe una contradiccion que recae
en que se realizan acciones de evaluacién dentro de las opciones por dos razones, la primera
porgue son datos necesarios que pueden mejorar el desarrollo de las opciones por si mismas,
y la segunda porque en los intentos de evaluacion que ha realizado la coordinacion del
programa sobre las opciones, se han pedido ciertos datos que deben evaluarse, tales como la

titulacion y sélo algunas opciones de campo participan en estos procesos.

Lo anterior da pauta a pensar que el ejercicio de poder de la coordinacion ha sido tal
que la evaluacién al ser un proceso que aun no se ha institucionalizado como una politica
concreta del programa ejerce poder sobre los sujetos. Estos a su vez reproducen una cultura
de evaluacion imprecisa al interior de las opciones, en algunos casos se realiza, en otros no,

y cuando se realiza, se evalla de manera diferenciada y con resultados variados.

5.2.3 Estudiantes

La aplicacion de los instrumentos antes citados se dio en una encuesta a 190 estudiantes de
la licenciatura en pedagogia considerando 11 palabras referentes al proceso de la tercera fase;
la intencion del instrumento fue reconocer los elementos presentes de la representacion social
basandose en la informacién, la imagen y la actitud que poseen los estudiantes antes de

ingresar a la tercera fase formativa del plan de estudios de pedagogia.

Es importante sefialar que el tipo de datos que se obtienen de este instrumento se
analizan de manera cuantitativa, sefialando que existe un puente entre la informacion que
poseen los estudiantes sobre sus filias, sus expectativas y las disposiciones que les evocan
los diferentes elementos constitutivos de la tercera fase. La muestra encuestada cursaba el

sexto semestre de la licenciatura en pedagogia en el periodo 2019-11 donde la poblacién total
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de estudiantes en ese momento fue de 590, por tanto, la muestra de estudiantes corresponde
a un 32.20%.

La base de datos se insert6 al software MAXQDA y con ello se obtuvo una nube de
palabras considerando aquellas cuya frecuencia fuera igual o mayor a diez menciones. Estas
podrén consultarse en el apartado de anexos. Los datos que se presentan se relacionan de
manera directa con las expectativas que tienen los estudiantes sobre la tercera fase, ademas
de que la circunstancia de estar en 6° semestre los imposibilita en su configuracién cognitiva
para conocer el proceso de manera holista debido a que ain no cursan los ultimos semestres
formativos. Por ende, el analisis que se presenta refiere a un conjunto de estudiantes que
durante el proceso de disefio presentan expectativas sobre el proceso de ejecucion de la

tercera fase.

5.2.3.1 Expectativas de la tercera fase

El presente apartado constituye un analisis interpretativo de las 11 palabras que relaciona el
sujeto respecto a lo que implica la formacion en pedagogia, estas se seleccionaron porque
mantienen una relacién directa con la tercera fase del programa de pedagogia, las palabras
enlistadas son: Pedagogia, Plan de estudios, Tercera Fase, Fases formativas, Campos
formativos, Lineas de formacion, Opcion de campo, Estudiantes, Docentes, Servicio social

y Titulacion.
Pedagogia

La palabra pedagogia se relaciona directamente con la licenciatura, en este caso, la
configuracién de informacion actitudes e imagenes a las que se arraiga desde la perspectiva
de los estudiantes refiere a las palabras de: Educacion, alegria, libros, emocion, ensefianza,

amor, maestro, felicidad, escuela y disciplina,

Las representaciones se ligan a escuela y libros, mientras que la informacion que se
tiene se arraiga en la palabra educacion, por Gltimo, las disposiciones que surgen de dicha

palabra se enlazan con una actitud de alegria y amor. La interpretacion que se ofrece es que

11 Dato obtenido en charla informal con el RP3.
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los estudiantes de pedagogia asumen acciones educativas como la ensefianza, caracterizada

por rasgos de amor o alegria en un espacio escolar o a través de los libros.
Plan de estudios

El concepto de Plan de estudios se vincula con el anterior porque el programa de la
licenciatura se organiza a travées de un plan de estudios. La configuracion de los elementos
de la representacion social (informacidn actitudes e imagenes) desde la perspectiva de los
estudiantes se liga a las siguientes palabras: curriculum, estrés, programa, contenidos,

curricular, hojas, materias. Sobre las representaciones sociales se dice lo siguiente:

Las actitudes se ven en una disposicion de estrés, las representaciones que se
evidencian son hojas (de papel) y programas, mientras que la informacion se origina en los

contenidos, y las materias o asignaturas que se abordan en un curriculum.

Lo anterior obliga a reflexionar que la representacion social se liga una interpretacion
del plan de estudios que se basa en un concepto de curriculum, concretado en programas
curriculares de asignaturas con ciertos contenidos, vinculado a una disposicion de estrés,
aunque esta no queda clara si es por el concepto como tal, o porque durante este momento
los estudiantes cursan una asignatura que se llama Desarrollo y Evaluacién Curricular y el
semestre previo la asignatura de Teoria curricular, las cuales hayan dejado sensaciones de

estrés.
Tercera Fase

La fase formativa del plan de estudios, Tercera Fase, se relaciona directamente por ser el
objeto de investigacién. La lista de palabras a las que se vincula con los elementos de la
representacion social desde la vision estudiantil son las siguientes: no sé, campo, final,

formacion, emocidn, nervios, proceso.

En el caso de la informacion, imagenes y actitudes se ubica que en la colectividad
resalta que en el area de la informacion existe una contrariedad, por un lado, se ve un
desconocimiento sobre la tercera fase, y a la vez se piensa en un campo formativo. Respecto
a las imagenes se asocia a algo que finaliza 0 a un proceso, mientras que a las actitudes

provocan de igual manera una contrariedad, provocan nervios y a su vez emocion.
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La interpretacion que surge es que los estudiantes desconocen el proceso de la tercera
fase, aunque se percibe una intuicion a algin campo de la pedagogia, de igual manera se
considera como un proceso final en algin campo de la pedagogia causando nervios y

emocion sobre el propio proceso formativo.
Fases formativas

El concepto de fases formativas se vincula a la formacion de la licenciatura, en su interior
contiene a la tercera fase. Respecto a los elementos constitutivos de la representacion social
desde la perspectiva de los estudiantes se encuentra la siguiente lista de palabras: no sé,

proceso, formacidén y etapas

Respecto a la informacion del proceso no se encuentra un dato preciso sobre ello, de
hecho, se materializa en un desconocimiento sobre las fases formativas; sobre las imagenes
gue se configuran se puede ver una relacion a un proceso por etapas, es decir, se relaciona

con un sinénimo, mientras que respecto a las disposiciones o actitudes no se perfila ninguna.

De lo anterior se interpreta que a pesar de que el estudiante desconoce una definicién
precisa de las fases formativas, trata de relacionarlo a un proceso formativo, pero como hay

ausencia de concepto no existe un posicionamiento respecto a esa idea.
Campos formativos en la segunda fase del plan de estudios

Campos formativos es un concepto que se usa durante la segunda fase formativa del plan de
estudios, esta se relaciona directamente con la tercera fase. La configuracion de informacion
actitudes e iméagenes a las que se arraiga desde la perspectiva de los estudiantes esta en la
siguiente lista de palabras: no sé, especializacion, formacion, especialidad, decision, areas,

interés y orientacion.

En esta lista se pueden ubicar elementos en los tres aspectos de la representacion

social:

Representaciones: se alude a un area especifica de la pedagogia (especialidad), de
hecho, se visualiza un campo de los cinco que ofrece la formacién de la segunda fase

(orientacion).

126



Informacion: En la informacion se habla de un desconocimiento generalizado de los

campos formativos o sobre un proceso de incertidumbre sobre la decisién que deben tomar.

Actitudes: por ultimo, las actitudes evidentes involucran un proceso de decision que

genera interés en los estudiantes.

Lo anterior evoca a pensar que la representacion social que existe en los estudiantes
se refiere a un proceso de decision (tercera fase), y a un campo de formacidn con asignaturas
especificas de cada campo (segunda fase), aqui cabe sefialar que puede que el instrumento
fuera confuso, sin embargo, existe un tercer elemento que evidencia su pertinencia y
correspondencia con los resultados, el desconocimiento de los campos se sustenta en que no
hay presencia de los otros cuatro campos formativos de la segunda fase en los resultados
obtenidos. Por ultimo, este se vincula con la decisién que se tomara en la tercera fase

generando interés en los estudiantes.
Lineas de formacion

Las lineas de formacién estan presentes en la primera fase de la licenciatura en pedagogia,
complementa a las fases formativas del programa y son las primeras con las que tiene
contacto el estudiante. Estan presentes principalmente en los primeros tres semestres del plan
de estudios. Su lista de palabras es la siguiente: no sé, areas, interés, profesores y

especializacion.
Sobre las representaciones sociales:
Interés: Aqui se evidencia un desconocimiento de las lineas formativas.

Representacion: Se alude a los profesores como el sujeto al que se relaciona, asi como

una especializacion en cierta area.

Actitud: se evidencia un interés por parte del pensamiento colectivo de los

estudiantes.

Lo anterior da pauta para pensar que el desconocimiento de los estudiantes sobre las
lineas de formacion inicial de la licenciatura es evidente, a pesar de que los docentes
participan en ello de manera implicita o explicita en las primeras dos fases formativas, es

claro que después de seis semestres de formacion, la atencién prestada por los estudiantes
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respecto a su transicion dentro del plan de estudios no es suficiente exponiendo que el interés

que muestran por estas no es claro hacia qué lo relacionan exactamente.
Opcion de campo.

La opcion de campo es el espacio de formacidn que los estudiantes cursan durante 7°y 8°
semestre de la licenciatura, la siguiente lista de palabras muestra los aspectos mas relevantes
que contestan los estudiantes en relacién a las opciones de campo: eleccion, especializacion,

decision, orientacion, docencia, comunicacion, trabajo y estrés.

Respecto a los elementos constitutivos de la representacion social se llega a lo

siguiente:
Actitud: Se establece una disposicién al estrés

Representacion: se manifiesta en acciones concretas relacionadas a una eleccion o

una decision.

Informacion: Es interesante porque en este cuestionamiento, aparecen tres de los

cinco campos formativos de la licenciatura, y se relaciona a una especializacion.

Lo anterior lleva a pensar que los estudiantes se posicionan desde una confusion, es
decir, consideran que los campos de la pedagogia comienzan a visualizarse en la opcion de
campo, cuando estos surgen en la segunda fase de formacion, asi mismo, se representa en

acciones de toma de decisiones, pero estas acciones evocan estres.
Docentes

La palabra docentes se vuelve fundamental porque habla sobre cdmo se conciben a las
personas que se encargan de su formacion, su lista de palabras es la siguiente: ensefianza,

pizarrén, admiracion, maestros, buenos, profesores y guias.

Las palabras que se rescatan para el analisis de la representacion social son, en el
campo de informacién: ensefianza, como verbo; actitudes: admiracién y buenos; y en

representacion: pizarron, y guias.

Esto se interpreta de la siguiente manera: los estudiantes en su pensar colectivo

consideran a los docentes como sujetos guias, se encargan de llevar a cabo la accion de
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ensefar y para ello hacen uso del pizarrén, por tal razon, se genera cierta disposicion a

considerarlos dentro de sus parametros una persona buena digna de admiracion.
Estudiantes

La palabra estudiantes se vuelve importante porque habla sobre como se conciben y conciben
a sus comparieros de clase, su lista de palabras es la siguiente: aprendizaje, alumnos,

compafieros, aprender, libros y aprendiz.

Respecto a la representacion podemos encontrar las siguientes relaciones, en primer
lugar, respecto a la informacion, se conciben como sujetos que se encargan de aprender; en
segundo lugar, las actitudes que se encuentra se relacionan a una disposicion por aprender;
mientras que en tercer lugar, las representaciones que surgen estan vinculadas a su percepcion

de otros alumnos, como sus comparieros y a libros.

La apreciacion que surge en este punto se da en funcion de la representacion, para los
estudiantes de 6° semestre la palabra estudiante alude a diversos alumnos, asi como a sus
compafieros, para ellos, su principal tarea es aprender y esto se hace a través de la lectura

constante de los seminarios, ya sea de libros o de copias de libros.
Servicio social

Para conocer los elementos mas representativos de la representacion social relacionados al
concepto de servicio social se presenta la siguiente lista de palabras: trabajo, experiencia,

préctica, escuela, institucion, estrés y cansancio.

Entre los referentes podemos sefialar que las palabras a las que se relaciona el servicio
social en el campo de informacion son al trabajo y a la experiencia, por otro lado, las
disposiciones mas representativas son el estrés y el cansancio, mientras que las

representaciones se vinculan a las instituciones o escuelas.

Esto implica que para los estudiantes resulta ser un trabajo que puede brindar
experiencia profesional, esa experiencia tiene su origen en las practicas dentro de una

institucion o escuela, pero esta actividad representa un proceso de estrés y cansancio.

Titulacién
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La palabra titulacion se relaciona directamente con la licenciatura, en este caso, la
configuracién de informacion actitudes e iméagenes a las que se arraiga desde la perspectiva
de los estudiantes parte de: tesis, meta, documento, miedo, papel, alegria, felicidad, estrés,

nervios, trabajo, proceso y logro.

Los aspectos mas relevantes relacionados a la representacion social se ligan de la

siguiente forma:

Informacion: Existen datos que ligan al trabajo recepcional con la modalidad de
titulacion de tesis.

Representacion: La construccion de la representacion gira en torno a una idea de

meta, documento, papel y un trabajo (escrito).

Actitudes: Existe una contrariedad, mientras que algunos piensan a la titulacion como

un proceso de estrés y nerviosismo, otros lo ven como un momento de alegria y de felicidad.

Lo anterior lleva a reflexionar lo siguiente: la titulacion se reconoce como un proceso
gue exige un producto final, este se visualiza en dos momentos, el primero refiere a la
construccion de la investigacion donde la tesis es la principal modalidad de titulacion
considerando los nueve existentes para el programa de pedagogia; mientras que el segundo
momento se relaciona con el examen profesional donde ocurre la titulacion; esto trae como
consecuencia que las actitudes de igual manera se dividan, mientras que la construccion del
proyecto de titulacion se vuelve un proceso estresante, el momento del examen profesional

se alude como una meta que causara felicidad.

En el siguiente apartado se habla de la relacion que guardan en sus representaciones
colectivas los diferentes sujetos y se construira la representacion social a partir de la teoria
de ndcleo central, donde los procesos de objetivacién y anclaje se vuelven esenciales para

reconocer el nucleo y los aspectos con los que interactta en el sistema periférico.

5.3 Construccion de la representacion social
Hasta este punto se ha hablado de los diversos elementos que estan presentes en el

pensamiento colectivo de los responsables de programa y de area; docentes representantes

de opcion de campo v los estudiantes. Estos elementos son indispensables para construir la
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representacion social del objeto de investigacion planteado. Considerando esto es oportuno
sefialar dos procesos que los sujetos realizan en su sistema cognitivo para articular los
elementos que se han sefialado en los apartados anteriores: Informacion,
Iméagenes/Representaciones y actitudes o disposiciones. Estos procesos son la objetivacion y
el anclaje. Una vez que se analizan estos procesos se puede hablar de la teoria del nacleo
central la cual sefiala que todas las representaciones sociales en su conjunto poseen un nicleo
que se vuelve el elemento constitutivo de la representacion; sin embargo, al mismo tiempo y
por la misma dinamica de la representacion y de los sujetos que la conforman, existe un
sistema exterior con elementos que pueden modificar a las representaciones sociales, este se

le denomina sistema periférico. (Lara, 2005 y Rateau, 2018).

5.3.1 Objetivacion y anclaje de los sujetos
Sefialado de manera esquematica en la figura 3.1 se presento la interaccion de los elementos

de la representacion y posteriormente se aludia al proceso de objetivacion, este alude a la
interaccion que se dan entre el campo de la informacion y el campo de la representacion.
Durante este proceso las colectividades le adjudican a una imagen cierto significado, existe
una correspondencia entre las palabras y las ideas. (Jodelet, 1986) Por otro lado, el anclaje
se define como un proceso que articula los campos de representacion y de actitud, en el
sistema cognitivo del sujeto se concatena el significado y la imagen con una utilidad
predisponiendo al sujeto ante determinado proceso real, estableciendo una diferencia entre
una disposicion individual y una disposicion colectiva. En este proceso se le da un arraigo al
sistema de pensamiento existente y modifica las disposiciones ante la realidad. En la

siguiente figura se da muestra de lo anterior.

Figura 5.3 Procesos de objetivacion y anclaje en la representacion social de los sujetos.

Informacién ‘
v

Objetivacion Anclaje

Representacion /
Imagen

Actitud

Fuente: Elaboracion propia
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Procesos de objetivacion y de anclaje en los sujetos.

Como se ha mencionado existe una intersubjetividad entre los sujetos; tanto los responsables,
docentes y estudiantes poseen diversos referentes que permitirian hablar sobre una
representacion del proceso de la tercera fase por si misma desde sus propios referentes como
colectivos. Los sujetos entienden a la tercera fase formativa del plan de estudios como un
proceso mediado por tres momentos diferentes, por lo cual es necesario hablar de tres
analisis, uno por cada momento del proceso: disefio, ejecucion y evaluacion. Cabe sefialar
que en el caso de los datos que se analizaron de los instrumentos de los estudiantes se
relacionan a expectativas ligadas al momento de ejecucidn, por tanto, estas se consideraran

en el anlisis de la representacién social de dicho momento.
Para ello se presentan de manera sintética los siguientes tres apartados.

5.3.1.1 Objetivacion y anclaje sobre el disefio de la tercera fase en los sujetos
El disefio de la tercera fase en la percepcion colectiva se entiende como una etapa de

transicion del plan de estudios en donde los docentes responsables de opcion de campo,
responsables de programa de la licenciatura en pedagogia y coordinador de &rea académica
5 aluden a varios puntos en comun. Para la representacion social y en particular para los
procesos de objetivacion y de anclaje son importantes los aspectos que se comparte de
manera analitica. Estos son los cuatro puntos siguientes: El disefio de las opciones de campo;
Organizacion de los grupos y el papel de los sujetos; Los contenidos de la opcion de campo
y las préacticas y Las probleméticas y el ejercicio de poder en las opciones. De cada uno de
estos se mencionaran algunos aspectos relacionados con el anclaje y la objetivacion que

comparten.
El disefio de las opciones de campo

Este proceso se vuelve relevante para el analisis en la objetivacion debido a que los
responsables consideran que el plan de estudios es el punto de partida de la tercera fase,
vinculandolo a una imagen de pre-especializacion definida en el mismo plan de estudios. Por
otro lado, la representacion de los docentes se ve influenciada por otros parametros, primero,

existe una definicion del disefio basada en los seminarios, esto se liga con la representacion
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donde los docentes son el principal referente para disefiar la opcién de campo, ya sea

individual, parejas o en grupos.

En contraste con el proceso de anclaje, aqui si existe una clara referencia por parte de
los docentes y de los responsables. Se alude a que los académicos que participan en dicho
proceso cuentan con intereses diversos, y en este caso la materializacion del interés y el
arraigo a la estructura cognitiva se hace a partir del puntaje para la obtencion de becas, o por
intereses afines al area de trabajo que normalmente desarrollan los académicos. Las
disposiciones se dan en funcion de los intereses que prevalecen de manera individual, y en
algunos casos, trastocando los intereses de cada grupo académico que es participe del

proceso.
Organizacion de los grupos y el papel de los sujetos
Sobre este ambito se encuentran algunos aspectos relacionados a la objetivacion y anclaje.

Objetivacion: los responsables de programa hablan de que el interés por trabajar en
la opcion de campo provoca la creacién de diferentes grupos de trabajo docente; mientras
que los docentes representantes de opciones de campo se vinculan con tres formas de

entender la organizacion, dominando la idea del trabajo al interior de la opcion de campo.

Anclaje: los responsables aluden a las negociaciones, intereses y tensiones que se
presentan cuando se realizan los procesos de organizacion; mientras que los responsables de
las opciones de campo lo refieren hacia un aprovechamiento de la flexibilidad del plan de

estudios con sus ventajas e inconvenientes.

Por tanto, mientras que los docentes interpretan el trabajo la interior de la opcion de
campo, los responsables abordan una generalidad de estos grupos de trabajo en las opciones;
por tal motivo, la fijacion en el sistema cognitivo se materializa en las actitudes de cautela y

desconfianza entre ambas partes al organizar grupos de trabajo.
Los contenidos de la opcidén de campo y las préacticas

La objetivacién y el anclaje son visibles en el pensamiento de los responsables de programa
y de los docentes de opciones de campo. Sobre la objetivacion, los primeros interpretan datos

de ciertos documentos que regulan el proceso de la tercera fase, mientras que los segundos,
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ademas de reconocer una serie de documentos, también ofrecen una vinculacion de las
practicas con la opcion de campo. Esta diferencia se vuelve significativa porque en el anclaje
que tienen ambos colectivos muestran cierta disposicion a considerar a las practicas y a la
titulacion en la tercera fase, pero, mientras que los responsables de programa y area las
perciben como algo inherente al proceso, los docentes de opciones de campo tienen diferentes
posicionamientos y disposiciones a desarrollar las practicas y la titulacién; es decir, en el
sistema mental de los colectivos hay diferencias importantes sobre coémo abordar la titulacion
y las practicas, esto explicaria en cierta medida los resultados de titulacion tan variados que

existen en la licenciatura.
Las problematicas y el ejercicio de poder en las opciones

Los docentes de opciones de campo y los responsables de programa mantienen elementos
interesantes sobre la objetivacion y el anclaje en sus representaciones. Sobre la objetivacion
se hallan los siguientes aspectos: Mientras que los responsables le adjudican un papel
importante al consejo de programa de la licenciatura, para los docentes, la coordinacién es
su primer referente organizacional del proceso de la tercera fase en el disefio, aqui se nota la
objetivacion que hacen; es decir, los docentes interpretan documentos, mientras que los

responsables interpretan el trabajo que realizan en colaboracion con el consejo del programa.

En otro sentido, el anclaje se vislumbra en una correspondencia entre ambos
colectivos, es notable que las mayores actitudes se vinculan a procesos de molestia y
desinterés causados por un proceso tortuoso de organizacidn respecto a las opciones de
campo, esto genera que en las conductas de ambos colectivos exista una disputa en el proceso

de organizacion.

5.3.1.2 Objetivacion y anclaje sobre la ejecucion de la tercera fase en los sujetos

Los grupos de trabajo y las relaciones

Al igual que en el proceso de disefio, en la ejecucion del proceso de la tercera fase se
encuentran presentes una serie de sujetos que establecen relaciones entre si. Los procesos de
objetivacion se dan en funcion de los sujetos mientras que el proceso de anclaje se manifiesta

a través de las actitudes que se presentan en estas relaciones.
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En el proceso de objetivacion, los responsables refieren a la instrumentacion de la
propuesta de opcion de campo. Se interpreta que los responsables tienen una funcion
especifica de acuerdo a los lineamientos que existen; los docentes por su parte manifiestan
que otros sujetos participan en el proceso, tanto institucionales, externos, comparfieros
docentes y estudiantes. Por su parte, los estudiantes representan tanto a los docentes como
estudiantes de manera diversa, mientras que a unos los supeditan a la accién de aprender a
través del uso de libros (estudiantes), a los otros los vinculan con acciones de ensefianza a

través de un pizarron (docentes).

En el proceso del anclaje se encuentran actitudes diversas, los responsables refieren
a una fuerte disposicion de organizar el proceso de las opciones; los docentes encuentran
ciertas molestias en la gestion lo que conlleva a una serie de problemas al interior y entre
opciones de campo; mientras que para los estudiantes el concepto del docente se encuentra
de manera favorable propiciando una mayor disposicién por aprender o trabajar con ellos.
Esto es rescatable porque los docentes expresaron diversas actitudes hacia los estudiantes de
acuerdo a la etapa de formacion que estén cursando, algunos piensan que los estudiantes en
la segunda fase estan lo suficientemente formados para cursar la tercera fase, pero hay otros
que no lo ven asi. Los docentes sefialan que durante la tercera fase hay mayor disposicion de
trabajar con ellos; sin embargo, sefialaron algunos aspectos relacionados con la disposicion
que tienen los estudiantes en los seminarios de 7° y 8° semestre. Por tanto, se abre paso a una
valoracion de la representacion sobre la disposicion a trabajar juntos, y si esta se mantiene

intacta en la transicion de una fase a otra por ambas partes (docentes y estudiantes).
Problemas, resistencias, formas de trabajo, vida educativa

Complementando el punto anterior existen problemas que se manifiestan en la ejecucion,
cada sujeto representa diversos problemas y de acuerdo a su perspectiva, emiten ciertas

actitudes ante ello, dando muestra de la objetivacion y el anclaje.

El primer elemento que se denota en la objetivacion se comparte en los tres sujetos
de manera diversa, los responsables aluden a un trabajo dentro de los seminarios,
principalmente por los docentes y los estudiantes; los responsables de las opciones lo ligan a

un proyecto de titulacion y el trabajo en seminarios, caracterizado por ausentismo de
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estudiantes por diversas razones; mientras que los estudiantes manifiestan un
desconocimiento de las fases (primera, segunda y tercera fase) coincidiendo con un
desconocimiento de las lineas de formacion inicial (primera fase) y un conocimiento

parcializado de los campos (segunda fase).

Estos aspectos se vinculan de manera directa con el anclaje que se presenta. Existen
posicionamientos hacia el trabajo realizado en los seminarios. Por un lado, los responsables
y los docentes sefialaron un proceso complicado, dificil y tedioso en actividades como las
asesorias o incluso el trabajo en clase, dando como resultado un posicionamiento de
desaliento, mientras que los estudiantes pensaron en un proceso que implica una toma de

decision en su vida profesional generando interés, aunque no se tiene claro respecto a qué.
Précticas y titulacién

El tercer elemento que se presenta para el desarrollo de la tercera fase son las practicas y la
titulacion, los tres sujetos tienen diferentes referentes sobre estos, en tanto al proceso de

objetivacion:

Los docentes sefialaron que las practicas son un insumo importante para el desarrollo
de la titulacion y que los estudiantes son los responsables de realizar dichas practicas; por
otro lado, los responsables no dan a entender una articulacion entre las précticas y la
titulacion, sino que lo hacen con base en los campos formativos, es decir, las préacticas deben
hacerse en alusion a los temas del campo al que responde la opcion de campo; respecto a la
titulacion se visualiza como una meta a conseguir en las opciones y sefialaron tres elementos
importantes para lograrla: tutorias, una buena formacion del estudiante y una constante en la
aprobacion de los seminarios. Por ultimo, los estudiantes aluden a las practicas como un
proceso que brinda experiencia, este lo visualizan en una experiencia o en una institucion;
mientras que la titulacion la ven en dos sentidos, como una meta y como un momento, el

primero se liga a un documento y el segundo al examen profesional.

Estos elementos de objetivacién evocan al proceso de anclaje de diversas formas;
respecto a las practicas los docentes sefialaron que estas no estan lo mejor disefiadas y se
acomparia de un posicionamiento endeble sobre los elementos que promueven la titulacion,

es decir, los sefialaron como los indispensables, pero de acuerdo a su pensar, las condiciones
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estudiantiles e institucionales no permiten un buen funcionamiento de estas. Los docentes se
colocaron un tanto molestos con los procesos burocraticos institucionales de la titulacion y
de précticas, argumentaron que muchas veces esto atrofia el proceso y las metas de la tercera
fase. Mientras que los estudiantes se posicionan ante las practicas como un proceso estresante
y de cansancio; por otro lado, respecto a la titulacion se hace en dos sentidos, como proceso

y como momento, teniendo posicionamientos favorables o no.

5.3.1.3 Objetivacion y anclaje sobre la evaluacion de la tercera fase en los sujetos
Sujetos participantes en la evaluacion

En la Gltima etapa de la tercera fase se nota una serie de aspectos que se relacionan en la
objetivacion y en el anclaje al interior y entre si, de hecho, en la objetivacién encontramos
una similitud donde tanto los docentes como los responsables sefialan que la evaluacién no
es un proceso formal, pero que esta se realiza de una u otra forma, considerando elementos

variados para dicha evaluacion, y se objetiva en los sujetos que deberian hacer la evaluacion.

Por otro lado, respecto a la evaluacién y su anclaje se evidencia una fuerte tendencia
a aceptar la evaluacion, de hecho, en las acciones que se hacen existe esta disposicion a
Ilevarla a cabo, al menos al interior de las opciones, y esto se articula con los sujetos que en
el caso de los docentes se liga con la valoracion que hacen los estudiantes sobre le trabajo en

los seminarios, aunque sea minimo el nimero de opciones donde se acepta esta evaluacion.
Aspectos ligados a la evaluacién

Sobre los aspectos que se deberia tener presente en la evaluacion, los procesos de la

representacion social se matizan de la siguiente forma:

Obijetivacion: existen dos tendencias. La primera se orienta a la accién de la
coordinacion de pedagogia de evaluar a través de rabricas los contenidos, horarios, maestros,
asesorias, titulacion, practicas profesionales; mientras que la segunda que hacen los docentes,
considera que se deberia evaluar a las opciones de campo por medio de los resultados de

titulacion.

Anclaje: Este varia entre los sujetos, primero los responsables refieren a que existen
voluntades e intereses diversos externos que influyen en la evaluacion de las opciones, tales

como el turno en que se imparten y hacen énfasis en que las opciones se resisten a tener una
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evaluacion por parte de los estudiantes, aspecto que coincide con el poco actuar sobre este
elemento en el punto anterior. Mientras que los docentes arraigan sus actitudes en su sistema
cognitivo a través de acciones vinculadas a la colaboracion y optimismo hacia la titulacion a

pesar de los problemas que se suscitan
Caracteristicas de la evaluacion

El Gltimo punto que se tiene en comun es sobre las caracteristicas de la evaluacion, tanto los
docentes como los responsables objetivan y anclan en aspectos similares, pero con
diferencias importantes. La objetivacion coincide en la temporalidad de la evaluacion, se
menciona que debe ser un proceso continuo, donde antes, durante y posterior al desarrollo de
la opcidn de campo se valorarian aspectos como las practicas. Por otro lado, el anclaje de los
sujetos se planta en actitudes donde se considera a la evaluacion como un proceso dificil por
elementos que interfieren tanto interna como externamente, y en ese sentido, aludiendo a los
tres momentos de evaluacion, los docentes reconocen que estos evallian su proceso antes de
implementar la opcion de campo, después se ve claramente un ejercicio de poder de los
docentes sobre los estudiantes al ejecutarse la opcién de campo, y por Gltimo, al finalizar la
opcion de campo existe una evaluacién tripartita por docentes, estudiantes e institucion,
apoyando al proceso de evaluacién entre docentes, mientras que con sujetos como la

institucion y a los estudiantes, ain no se ha implementado.
A manera de cierre

La objetivacion y el anclaje de la representacién social se ve diferenciado de acuerdo al
momento que se esté abordando, es decir, la informacion que poseen los tres sujetos tiene su
origen tanto en las practicas, los documentos y lo sujetos que participan en el proceso, estos
se objetivan dentro del sistema cognitivo social. En conjunto con el anclaje disponen,
predisponen, evocan y persuaden a los sujetos a tomar ciertas actitudes ante la tercera fase,

nuevamente, considerando la etapa de desarrollo de la tercera fase en la que se encuentre.

Cabe sefialar que a pesar de que los estudiantes, en las respuestas del instrumento no
ofrecen una referencia clara hacia los procesos de disefio y de evaluacion, existe evidencia
de que las expectativas que tienen sobre la tercera fase en su ejecucion se vinculan de manera

importante con docentes y responsables.
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Si bien es necesario saber que las representaciones sociales son dinamicas, estos
elementos permiten reconocer que la representacion social que se tienen en ese momento, a
través de los elementos y procesos que la conforman, se vuelve un panorama fijo e importante
que se puede analizar en dos sentidos, el primero sobre la teoria del ndcleo de las
representaciones sociales y el segundo sobre las redes de poder, estos se exponen mas

adelante.

5.4 Nucleo central y sistema periférico
La teoria del ndcleo central en las representaciones sociales reconoce dos elementos

importantes en su configuracion, primero, se reconoce el ndcleo central como ese espacio en
el que interactian los elementos de la representacién, datos, informacion, saberes,
conocimientos, imagenes, representaciones, actitudes, disposiciones y conceptos a través de
la objetivacion y el anclaje. Por otro lado el sistema periférico son todos los elementos que

conforme al contexto en el que se desarrolla el sujeto modifican la representacion social.

En el apartado 3.3.2 se aborda un esquema tedrico sobre lo anterior, sin embargo, en
el caso de las representaciones que se mueven en el objeto de investigacion, se propone un
nuevo esquema que reconoce esos elementos, aludiendo a las particularidades del objeto de

investigacion.
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Figura 5.4. Dindmica del nucleo central y sistema periférico en la representacion social
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Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se expresan los elementos constitutivos de cada uno de ellos.
Nucleo central

Como se ha dicho, el nacleo central implica la interaccion de los elementos que se han
trabajado hasta este momento, las representaciones (R), las imégenes () y las actitudes (A)
como elementos primarios para la construccion de la objetivaciéon (O) y del anclaje (An).
Considera a los responsables de programa y de area 5, a los docentes responsables de opcién
de campo vy a los estudiantes. Este nucleo central, ademas de considerar lo anterior, también

hace referencia a los momentos que se desarrollan en la tercera fase (disefio, ejecucion y
evaluacion).

140



En un ejercicio de analisis deductivo se descompone el cubo en sus caras dejando la
siguiente imagen, donde en cada uno de estos constitutivos se expone a los sujetos, a los
momentos y a los procesos de objetivacion y de anclaje; en la figura 5.5 se sintetiza la

representacion social en el nicleo central.
Sistema periférico

El sistema periférico de la representacion social se basa en diferentes elementos que
modifican a la representacion, para poder entenderlo se debe argumentar que las
colectividades hacen los procesos de objetivacion y de anclaje, sin embargo, los elementos

que conforman la periferia se mueven en funcién de los elementos de la representacion social.

Para la construccién del sistema periférico se retoman a los tres sujetos participantes
y las tres etapas que conforman a la tercera fase. Este se explica en la figura 5.6 donde se

sintetizan los elementos mas importantes.

Una vez constituidos estos elementos se puede dar origen al andlisis de las redes de

poder ligados a la representacion social, esto se desarrolla en el siguiente apartado.
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Figura 5.5 Nucleo central de la representacion social de la tercera fase.

Momento de disefio

Objetivacion: se da en funcién de los
docentes, los lineamientos y los grupos
de trabajo docente

Anclaje: Se ancla a actitudes de
disposicion de disefiar, aunque hay
intereses de por medio

Coordinadores de pedagogia y AAS.

Objetivacion: Basado en

convocatoria 'y en las practicas

profesionales y titulacion.

Anclaje: Ofrecen una vision de apertura
a la evaluacion del proceso en sus

diferentes fases.

Docentes representantes de opciones
de campo

Objetivacion: Base en la convocatoria y
la propuesta de opcién de campo

Anclaje: Se ancla a actitudes de
disposicion de disefiar, aunque hay
intereses de por medio como becas y
gusto por ensefiar

Estudiantes de sexto semestre

Objetivacion: Expectativas ligadas a la
titulacién y a los seminarios

Anclaje: Sensaciones de estrés, y
motivaciones a partir de la obtencion de
grado.

Momento de implementacién

Objetivacion: Desarrollo de practicas
profesionales y meta en titulacién

Anclaje: Desaliento sobre los procesos
de asesoria y titulacion, grupos de
trabajo acoplados en esta etapa.

Fuente: Elaboracion propia.

Momento de evaluacion

Objetivacion: No es formal y se
desarrolla de manera separada al
interior de las opciones

Anclaje: No hay disposicién efectiva en
extender la evaluacidn a los estudiantes
por resistencias diversas
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Figura 5.6 Sistema periférico de la representacion social de la tercera fase.

Momento de disefio

Informacidn: Buena  organizacién
interna de las opciones de campo.

Actitudes: Valoracion de las opciones.

Espacios y materiales
de la universidad

Coordinadores de pedagogia y AAS.
Informacidn: Fases formativas.

Actitudes: Sefialan el interés por la
formacidn de los estudiantes.

Espacios y materiales
de la universidad

Docentes representantes de opciones
de campo

Informacién: Propuesta de opcién y su
actualizacién

Actitudes: Disposicion por planear

Disefio propio en las
opciones ligado al campo laboral y la
modificacion de programas

Estudiantes de sexto semestre

Informacidn: Desconocimiento del plan
de estudios

Actitudes: Incertidumbre y esperanza.

Espacios, materiales y
actividades de la universidad y sus
sujetos.

Momento de implementacion

Informacidn: Experiencia dentro de las
fases formativas

Actitudes: Reconocimiento al trabajo
administrativo y académico

Espacios y materiales
de la universidad

Fuente: Elaboracion propia.

Momento de evaluacion

Informacién: Variedad de evaluaciones
e influencia de la coordinacion de
pedagogia.

Actitudes: Resistencias a la evaluacién
externa

Evaluacién dentro de
los seminarios
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5.5 Redes de poder en la tercera fase.

El concepto de redes de poder se ha abordado de manera importante durante todo el texto de
manera implicita. En el capitulo 3 se hace referencia al concepto de redes de poder que aborda
Michelle Foucault, este alude a la construccion de estructuras que legitiman el ejercicio de
poder de una clase dominante sobre otra que no lo es, en esta organizacion se crean
mecanismos que permiten la legitimacion, delegacion, ejercicio y preservacion del poder. A
su vez, para Foucault se vuelve imprescindible ubicar el ejercicio de poder dentro de una red
0 malla, esta analogia alude al posicionamiento de una clase respecto a las otras desde donde
se ejerce el poder. (Foucault, 1976).

Es vital hablar de los niveles y de la naturaleza del ejercicio de poder, primero, una
de las perspectivas en las que se basa este proyecto de investigacion es el de la mesopolitica,
donde en efecto, el desarrollo de la actividad politica se da en diferentes niveles, a nivel
macro, meso, micro y nano. Segundo, la naturaleza del ejercicio de poder se explica a través
de los conceptos de Pierre Bourdieu (2015) donde sefiala que la violencia se puede ejercer de
dos formas, tanto de manera fisica como de manera simbolica, sin embargo, vale la pena
cuestionar ¢cudl es la relacion que mantiene el poder con la violencia?, esta pregunta se

contesta con base en Max Weber, quien sefial6 que el Estado es el monopolio de la violencia:

...Estado es aquella comunidad humana que, dentro de un determinado territorio (el
“territorio” pertenece a la caracterizacion), reclama para si (con éxito) el monopolio
de la violencia fisica legitima. Lo especifico de nuestro tiempo es que a todas las
demaés asociaciones e individuos solo se le concede el derecho a la violencia fisica
en la medida en que el Estado, por su parte, lo permite. EI Estado es considerado
como la unica fuente del “derecho” a la violencia. “Politica” significaria, pues, para
nosotros: la intencion de participar del poder, o de influir en la distribucién del poder,
ya sea entre los Estados, ya sea dentro de un Estado, o bien entre los grupos de

personas a las que el Estado abarca. (Weber: 1919)

Esta idea expone de manera precisa que el Estado ejerce poder sobre la sociedad,
principalmente de manera fisica, sin embargo, alude a que el Estado posee una capacidad de
distribucion de poder. Esto es importante porque para Foucault, aquel que controla el poder,

puede manipular la verdad, y al controlar la verdad, puede legitimarla y al hacer esto, legitima
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el control del poder, como algo natural, por tal razon no asombra que el Estado adquiera

control sobre ambitos relacionados con la educacion.

Sin embargo, lo anterior puede ser un ejercicio de analisis sobre como se ejerce el
poder en un nivel macro. Un ejemplo de cdmo se distribuye y se ejerce el poder a nivel
mesopolitico consistiria en pensar en las instituciones y como estas ejercen el poder sobre
los integrantes de sus respectivas comunidades, en este caso la Universidad Pedagogica
Nacional constituye una institucion educativa que ejerce poder, de manera explicita o
implicita sobre su comunidad. De igual manera, si al interior de la Universidad se analizan
las précticas que conllevan estos procesos, se analizaria una situacion de micropolitica; por
ejemplo, en las clases o en las asesorias, y esto implica que en las relaciones sociales en sus
diferentes niveles, el ejercicio de poder tiene la capacidad de reproducirse (Bourdieu) y de
camuflaje'? en funcion de la preservacion del poder; sin embargo, para comprender la razones
que buscan la preservacion del poder por parte de las comunidades es necesario conocer el
origen de dichos intereses.

Lo anterior da pie para hablar del objeto de investigacion, en este caso, las
representaciones sociales se vuelven un punto de partida para el sujeto, representan el
posicionamiento que poseen ante la realidad y lo que acontece en ella, materializa de formas
profundas el origen de los intereses y las disposiciones que tienen los sujetos ante la realidad.
En este caso, las representaciones sociales que mantienen los responsables de programa y el
coordinador de area cinco, los docentes representantes de opcion de campo y los estudiantes,
poseen una serie de elementos en su sistema cognitivo que los hace posicionarse sobre la

tercera fase.

De acuerdo a los niveles macro, meso y micropolitica se puede aseverar que existen
diferentes formas de expresion que se hacen respecto a la tercera fase de la licenciatura en

pedagogia de la UPN; a continuacion, se exponen dichos elementos.

Macropolitica

12 Cuando se habla que el poder puede camuflarse, mimetizarse, adherirse o adaptarse a los sujetos es porque
en las acciones que realizan los sujetos, se posee una intencionalidad, y en esta intencionalidad se encuentra
una expresion de ejercicio de poder donde el dominio, la persuasion o la cesion de los sujetos es una constante.
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La Universidad Pedagdgica Nacional como institucion educativa de nivel superior se tiene
que apegar a las disposiciones que el Estado tiene respecto a la educacién superior y todas
sus politicas. En este caso, el ejercicio de poder que se tiene como institucion se apega a las
politicas que regulan a la institucion. Ademas de las disposiciones de presupuesto, las
regulaciones sobre los contenidos a los que se tienen que apegar los planes y programas de
estudio, las formas de ingreso de docentes y estudiantes, entre otras, resaltan las politicas de
evaluacion a las cuales esta sujeta la institucion. Esta es importante porque los programas
educativos (incluida la licenciatura en pedagogia) se someten a un proceso de valoracién de
diferentes aspectos de la licenciatura realizado por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). Por tanto, desde instancias evaluadoras
externas se puede ejercer poder sobre los procesos educativos al interior de la institucion, los
sujetos lejos de actuar de manera libre, actan de manera controlada dentro de un marco
normativo definido desde el exterior dando a creer que poseen libertad en sus elecciones,

cuando en la realidad no es del todo cierto.
Mesopolitica

En un nivel de mesopolitica se puede hablar sobre el ejercicio de poder que mantiene la
Institucion en sus diferentes departamentos sobre la comunidad docente y estudiantil,
ejemplo de ello son las tensiones que se dan entre la Coordinacion del Programa de Pedagogia
y departamentos institucionales como Servicios Escolares respecto a la asignacion de
salones, donde intercede de manera importante a la actividad de los docentes y sus

seminarios.

Un evidente ejemplo de ejercicio de poder es el que tiene el consejo de programa
sobre las propuestas de las opciones de campo, donde a partir de una serie de aspectos
definidos previamente se emite una valoracion de estas y se determina su participacion en la

seleccion de los estudiantes.

Por otro lado, la poca participacion de los estudiantes en el proceso de disefio habla
del monopolio de los docentes sobre la actividad de disefio; es decir, no existe un proceso de
disefio que considere la perspectiva estudiantil sobre los contenidos en los que quiera

especializarse, al menos no dentro de los mecanismos formales que se utilizan para el disefio
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de las opciones de campo. Se evidencia que el mecanismo de disefio ha sido conformado por
la Gnica participacion de la coordinacion y de los docentes, lo cual, verifica lo que se sefialaba
sobre el control del poder y los mecanismos que lo permiten y mantienen, de una clase
dominante a otra no dominante, desde la comunidad académica sobre la comunidad

estudiantil.
Micropolitica

En este nivel se habla de espacios de interaccion bastante definidos como los seminarios de
la opcion de campo, el proceso de titulacion y las asesorias. Respecto a la primera actividad
se habla de los contenidos, de las formas de evaluacion y de las actividades que se desarrollan
durante 7° y 8° semestre, y como se ha dicho, desde la actividad de disefio se establece un
mecanismo de obediencia de los estudiantes, pareciese que se perfila una idea de que el
trabajo del docente es disefiar cursos, (lo cual es cierto) pero s6lo se hace como una actividad
exclusiva del docente y la participacién del estudiante no tiene lugar. Posteriormente se noto
una clara tendencia a exponer las formas de evaluacion en las clases, estas son predefinidas
por los docentes, aunque se pone en duda que en algunos casos esta propuesta pueda ser
negociada por los estudiantes; en otros terminos, el proceso de evaluacion puede ser un tanto

flexible en el desarrollo de los seminarios aunque esto varia de uno a otro.

Sobre las asesorias existe cierta disposicion por trabajar los contenidos que los
estudiantes eligen, aunque en algunas ocasiones estas puedan ser motivo para tener
diferencias entre estudiantes-docentes, mientras que el proceso de titulacidn representa una
tension en ambas partes. Los estudiantes pueden tener diferencias con los docentes por
diversas razones, tiempos, espacios, metodologias, temas, etc. Mientras que entre docentes
puede darse en funcién de cargos, ideologias, diferencias tedrico-metodoldgicas, etc.

Teniendo en cuenta todo lo anterior se puede ver que las redes de poder estan
presentes en todos los niveles de concrecion politica en la tercera fase del programa de
pedagogia de la Universidad Pedagogica Nacional Unidad Ajusco. Se parte de que las
representaciones sociales configuran los intereses de los participantes, es decir, las
representaciones que poseen los tres sujetos participantes de la tercera fase interactdan y los

hacen adaptarse a las condiciones que cada uno percibe. La intencionalidad de cada uno es
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movida por los intereses de los otros y se ve mimetizada en su actuar, y esta mimetizacion
puede cumplirse 0 no a través de la negociacion con el otro, ya sea de manera simbdlica o
fisica. Sin embargo, se reproducen con el paso de los afios hasta que se vuelve parte de la
‘funcionalidad’ del proceso, las acciones se vuelven inerciales, por costumbre se acepta una

relacién de poder, en las relaciones el poder de un sujeto sobre otro se hace de manera tacita.
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Conclusiones

Disefar el proyecto de una investigacion, aplicar su metodologia y analisis de los datos
obtenidos ha sido una tarea compleja, intervienen elementos que no estan en las manos de
los investigadores, por el contrario, muchos de los aspectos a los que se vincula el desarrollo
de la investigacion han sido obtenidos por una serie de suerte, por ejemplo, la aplicacion de
instrumentos en marzo de 2020 no seria posible por la situacion contextual del planeta. Se
reconoce que se tomaron decisiones acertadas sobre la metodologia que han permitido el
desarrollo de la investigacion.

Las conclusiones a las que llega el proyecto de investigacion giran en torno a cuatro
elementos: primero, la politica educativa y lo politico de esta dentro de la licenciatura en
pedagogia; segundo, la sociologia del curriculum de la tercera fase formativa del plan de
estudios; tercero, sobre las redes de poder en la representacion social de los sujetos que
participan en dicha fase; y cuarto, sobre las lineas de investigacion que posibilita la presente

investigacion.
La politica educativa y lo politico de esta dentro de la licenciatura en pedagogia

En el contexto mexicano y en particular el que se refiere a la politica educativa es
imprescindible sefialar el peso que tienen las politicas neoliberales, estas, consecuencia del
desarrollo diferenciado de los paises y de la hegemonia econdmica de los paises de primer
mundo sobre las de tercer mundo. Instituciones como la Organizacién de Cooperacion para
el Desarrollo Economico (OCDE), el Fondo Monetario Internacional (FMI) y Banco Mundial
(BM) por citar a algunos, impactan de manera importante en el desarrollo de la politica en
diferentes &mbitos, incluido el educativo. Aqui se puede notar un ejercicio simbdlico de poder

a través del respaldo econdmico de las potencias mundiales.

A su vez se ha llegado a concluir que en la politica educativa en México, su
concrecion se hace a traves de un ejercicio de poder vertical sobre las instituciones de
educacion superior (IES). La Secretaria de Educacion Publica (SEP) a través de la delegacion
de poder a la Subsecretaria de Educacion Superior, se encarga de orientar esta parte del

sistema educativo nacional en funcion de las politicas emanadas de instancias
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internacionales. En este caso, la red de poder que se configura permite ubicar a la SEP y a la
subsecretaria en una posicién de superioridad sobre las IES, donde la relacion es unilateral y
de dominio.

Esta red se reproduce al interior de las instituciones, en el caso de la UPN dentro de
sus licenciaturas, incluida la licenciatura en pedagogia a través de todos los componentes y
procesos que la regulan. Para dar cuenta de ello, la comunidad docente se organiza por areas
académicas y programas educativos, las primeras regulan a los docentes, mientras que la
segunda organiza los contenidos, las formas y las estrategias para llevar a cabo las
licenciaturas y posgrados. La interaccion entre estas origina el desarrollo de los procesos
institucionales como la tercera fase, sin embargo, esta organizacién no es un proceso llano,
sino por el contrario se vuelve un curso accidentado donde confluyen diferentes intereses,

perspectivas y posicionamientos vinculados al propio proceso.
La sociologia del curriculum de la tercera fase formativa del plan de estudios

En este rubro se ha constatado que el curriculum se vuelve una practica. Los sujetos que
participan en la realizacion de actividades como la formacion en los seminarios durante todas
las fases, las asesorias de trabajos de titulacion, practicas profesionales, servicios escolares,
entre otras, promueven una dinamica y son expresadas en los planes y programas de estudios.
Dentro de estas actividades se encuentra una fuerte tendencia a pensarlas desde la gestiéon y
sus diferentes acepciones, ya sea gestion educativa, institucional, escolar y pedagdgica. La
gestién educativa se concreta en la definicion de las politicas en niveles de macropolitica
emitidas desde las dependencias gubernamentales o instancias internacionales. Por otro lado,
la gestion institucional se piensa desde la articulacion de la politica de educacion superior
con las précticas que hace la propia institucién. La gestion escolar podria pensarse en todas
las actividades que se realizan al interior de la institucion, es decir, las que se relacionan con
actividades de investigacion, docencia, administracion, etc. Mientras que la gestidn
pedagdgica responde a los rasgos que dan origen a las actividades en el aula, desde las clases,

las asesorias, las tutorias y proceso de titulacion.

La gestion se analiza en funcion de tres aspectos: los niveles de concrecidn, los sujetos

que participan y los elementos de la politica que entran en juego. Estos aspectos modifican
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la forma en que los sujetos se posicionan ante la realidad, ya sea a nivel macropolitico o nivel
nanopolitico y los hacen actuar de determinada forma que dinamiza su posicionamiento en

la red de poder.
Las redes de poder y la representacion social de los sujetos que participan en dicha fase

Como se ha sefialado, la construccién de diversas estructuras que legitiman el ejercicio de
poder de una clase a otra se ve relacionado con las representaciones sociales e individuales
que poseen los sujetos de dichas clases. En el presente trabajo se localizan de manera clara
diferentes estructuras que permiten el dominio de sujetos diversos en diferentes momentos y
niveles. Se podria hablar de las formas de dominacién que tienen las instancias
internacionales sobre las dependencias gubernamentales, y posteriormente de coOmo estas
ejercen poder sobre las IES, sin embargo, a pesar de que son claras, rebasa de sobremanera
el trabajo realizado.

El ejercicio de poder que se analizO en este proyecto se basa a un nivel de
micropolitica, concretamente en el desarrollo de la tercera fase formativa del plan de estudios
de pedagogia donde los sujetos: Responsables de programa de Licenciatura en Pedagogia y
Coordinador de Area Académica 5; Docentes representantes de opciones de campo y de
Estudiantes de 6° semestre interactlan en sus representaciones con la finalidad de entender

como estas los posicionan ante estas redes de poder.

Vale sefialar que uno de los objetivos de la investigacion era reconocer las redes de
poder que estan presentes en el desarrollo de la tercera fase, y en ese sentido, se hallaron no
s6lo una red de poder, sino varias redes distribuidas en diferentes momentos de la tercera
fase, es decir, los momentos de disefio, de ejecucion y de evaluacién por si mismos cuentan
con varias redes de poder que se diferencian y se complementan entre si, en estas redes de
poder los sujetos tienen papeles y posicionamientos desiguales dando lugar a las siguientes

aseveraciones.

Primero: se concluye que la red de poder durante el disefio se supedita a la relacion
de dominacién de la coordinacion de la licenciatura sobre los docentes representantes de
opciones de campo y sus respectivos equipos academicos que participan a través de una

propuesta de trabajo. Dentro de la red de poder, la posicion que mantiene la coordinacion del
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programa es superior, se caracteriza por mantener una postura flexible en las valoraciones de
las propuestas, esta se articula a través de un proceso formal de evaluacion donde los
academicos no perfilan un derecho ni proceso de réplica sobre la valoracion de sus
propuestas; sin embargo, esto en la mayoria de los casos no limita su participacion. Se puede
interpretar como un ejercicio de dominio de la coordinacion sobre los docentes, donde estos
ultimos asi lo han asimilado dentro de su representacion, lo que provoca tensiones en la
relacion entre estos dos sujetos al momento del disefio. Por Gltimo, los estudiantes no perfilan
dentro del proceso de manera obligada, sino que participan de manera emergente y
efervescente ejerciendo como un grupo de presion dentro del proceso del disefio de las
opciones, y su papel se liga solamente a seguir indicaciones debido a su carente organizacion

y participacion politica en las fases formativas previas.

Segundo: Durante el proceso de ejecucion de las opciones de campo, el papel de la
coordinacion del programa se limita a actividades ligadas a la vigilancia y mediacion de
problemas que no se puedan resolver al interior de las opciones de campo, es decir, sigue
manteniendo un posicionamiento hegemonico, pero delega el poder a las opciones de campo.
Por su parte, los docentes de las opciones de campo validan su posicionamiento de
superioridad en la mayoria de los casos al determinar los contenidos, las formas de evaluacion
y las actividades didacticas que se implementaran, aunque no en todas las opciones es tan
marcado el papel de dominio y existen posicionamientos de negociacion, el que tiene el poder
de uno sobre otro es el docente. El estudiantado durante la ejecucion de opcion especula sobre
un papel de sometimiento, es decir, el estudiante de 6° semestre, en su representacién social
Ilega dispuesto a someterse al trabajo al interior de las opciones de campo sin cuestionar algo,
aunque en los casos donde se les permite negociar variaria de acuerdo a la cohesion e

intereses del grupo.

Tercero: EI momento de evaluacion se ve conformado por una red de poder donde
se matizan dos tipos de relaciones; la primera alude a las relaciones que mantienen en los
seminarios los docentes con los estudiantes respecto a sus calificaciones y el avance en el
proyecto de titulacion. Mientras que la segunda refiere al proceso de evaluacion que no existe

formalmente, sin embargo, la realizan los docentes. Estos datos sirven de insumo para la
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coordinacion como evidencia del trabajo que se realiza para responder a las evaluaciones de

otras instancias como la de los CIEES.

En el siguiente cuadro se expresa de manera grafica una sintesis de los momentos y
las representaciones que se construyen sobre estos, en este caso, las representaciones mueven
a los sujetos en sus sistemas cognitivos, estos traen como consecuencia que las disposiciones
cambien y se dé una dinamica en la red de poder, incluso, esta puede modificarse a raiz de

que cambien las percepciones de las relaciones que tienen los sujetos entre si.

Figura 5.7 Redes de poder en funcion de la representacién social y del momento de la tercera fase

Representaciones
de la tercerafase
por sujeto

Proceso
dela

—
tercera

fase

Fuente: Elaboracion propia.

Lineas de investigacion que posibilita la presente investigacion

Los resultados evidencian al menos cuatro aspectos que se podrian investigar a partir de este
analisis: el primero hace alusion a la formacion que se ofrece respecto a la linea de
investigacion; el segundo sobre el proyecto de evaluacion de la tercera fase; el tercero
vinculado al disefio de una propuesta de mejora en los procesos de titulacién y el cuarto sobre

la evaluacion docente dentro de la licenciatura en pedagogia.

La formacion en la linea de investigacion
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Un punto importante que se notd durante el desarrollo del trabajo fue que tanto los docentes
como los responsables apuntaban a una formacion incompleta respecto a la metodologia de
investigacion durante las Ultimas dos fases, sin embargo, lo interesante es que de acuerdo al
plan de estudios existe una linea de formacidn que transita por las tres fases formativas, se
abordan diferentes contenidos respecto a metodologias cualitativas, seminarios de analisis de
datos cuantitativos, estructuracion de proyectos de investigacion, y a pesar de ello, los
estudiantes mantienen un desconocimiento general del plan de estudios y su formacion
durante las fases formativas. Esto puede implicar un problema de comprension sobre la
formacion y explicaria una parte de los problemas que tienen los estudiantes para comprender
y poner en practica los contenidos en los que se forman, y en particular los ligados al
desarrollo de las investigaciones educativas.

Por tal razon, valdria la pena desarrollar una investigacion que evidenciara los
problemas y las dificultades que afrontan los estudiantes y los docentes durante la formacion
en las tres fases buscando reconocer puntos en comun y proponer nuevas formas de atender

a la formacion en esta area.
Proyecto de evaluacion de la tercera fase

Evidentemente no existe un proceso de evaluacion formal que atienda a la tercera fase, eso
implica un serio problema para la licenciatura porgque no existe un proceso formal que emita
informacion sobre el funcionamiento de esta fase. Hoy dia es necesario contar con dos
evaluaciones en la licenciatura, la primera que atienda la tercera fase, y la segunda que evalué
el trabajo en conjunto de la formacion considerando las tres fases formativas, e incluso
considero que la propia institucion deberia contar con un departamento de evaluacion que se
encargue de valorar los avances y retrocesos del trabajo con el objetivo fundamental de

mejorar las condiciones de trabajo y los procesos que se desarrollan internamente.

Para desarrollar esa informacion es necesario compilar una serie de datos que nutran
dicha evaluacion, tanto de caracter cuantitativo como cualitativo; considerando aspectos tales
como los seminarios, contenidos, practicas docentes, problemas estudiantiles, formacién
docente, pertinencia de los seminarios, el mercado socio-profesional. Evidentemente no es

posible enlistar todos los aspectos por lo corta de esta investigacion, pero valdria la pena
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retomar los aspectos relacionados a la forma de trabajo de las asignaturas y el desarrollo de

estas en la practica.
Propuesta de mejora en los procesos de titulacion

Un aspecto que se abordd de manera constante en el proyecto fue el gran peso que se le otorga
a la titulacion en la tercera fase. Por tal razdn es necesario que se realice alguna evaluacion
y que reconozca los problemas institucionales, docentes y estudiantiles que se presentan
cuando se desarrollan los proyectos de titulacion. Una vez que se tengan los datos de la
evaluacion, esto servirian de insumos para poder desarrollar una propuesta o proyecto que

coadyuve a obtener mejores resultados de formacion y de titulacién en la licenciatura.

Los elementos que se considerarian importantes para esta evaluacion, con base en los
datos registrados en esta investigacion son problemas de ausentismo, rezago en las
asignaturas, y la formacion en los contenidos de los seminarios, pero, se reitera que se

necesita una evaluacion que oriente sobre datos con mayor profundidad.
Evaluacion docente dentro de la licenciatura en pedagogia

Por ultimo, la evaluacion docente dentro de la licenciatura se caracteriza por ser un proceso
que afronta muchas resistencias por diversas razones, sin embargo, si esta se concibe como
un instrumento que permitiria la mejora constante sobre el desarrollo del trabajo profesional
de los docentes, tal vez, y solo tal vez, la representacion social que poseen los docentes sobre
la evaluacién pueda modificarse y tener una mayor disposicién a participar en dichos

procesos.

Del mismo modo la experiencia que tuve al cursar la licenciatura en pedagogia y mi
participacion en el servicio social dentro de la coordinacion del programa me permitié
comprender el proceso formativo desde dos posturas: la primera como estudiante al vivir los
rasgos que se encontraron en la investigacion, y la segunda como prestador de servicio social
donde el proceso de organizacion se vive de manera diferente. El punto que quiero sefialar
es que las dos experiencias sirvieron de pilares para el desarrollo de esta investigacion, y eso
en gran medida se lo agradezco a la formacion que tuve dentro de la maestria al permitir que
lo notara. Reconozco que si la investigacion la hubiera realizado en el nivel de la licenciatura

los hallazgos que pude haber encontrado habrian estado mas acotados. Tomando como base
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lo anterior, puedo decir que mi formacion como profesional de la educacion se ha fortalecido
y me permiti6 desarrollar una vision mas critica sobre los procesos educativos al considerar
ambos lados del proceso, tanto como estudiante que participd y como sujeto que apoyo en la

organizacion de la tercera fase formativa.

Considero que al final del dia, la mejora constante empieza con un poco de utopia, donde uno
de los escenarios permita vislumbrar una mayor disposicion sobre las practicas profesionales
del docente y tener un mayor impacto en la formacion de los pedagogos. Poder devolver a la
institucion un poco de lo mucho que me ha brindado a través de esta investigacion, es uno de
los pasos que como profesional de la educacion realizo para mejorar la educacion de este
pais, al igual que muchos de mis compafieros y docentes, quienes sin su labor este proyecto
no seria posible.
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ANexos

ANEXO 1. Instrumentos aplicados a los sujetos participantes

Instrumento de entrevista a docentes representantes de opcion de campo.

Datos personales

Edad
UPN

Motivaciones para trabajar en la

Formacién profesional.
Experiencia frente a grupo

Tiempo de trabajo en

la universidad

Area a la que pertenece
Experiencia en la 3? fase

Proceso de la 3ra
fase/categorias de
analisis de la tercera
fase

Campo de
informacién

Campo de
representacion o
imagen

Campo de actitud.

Proceso de disefio de
32 fase (publicacion
de convocatoria,
disefio de opciones de
campo, proceso de
seleccion de
estudiantes,
asignacion de grupos
y apertura de
opciones, relacion
curricular entre fases,
objetivos de
formacion de
opciones de campo.).

¢En qué consiste el
proceso de disefio de
la 3ra fase?

;Colmo se
seleccionan los
contenidos en el
disefio?

¢ Qué complicaciones
ha notado en el
disefio?

¢Quiénes realizan el
proceso de disefio de
la 32 fase?

¢ Existen materiales
para el disefio de la
3ra fase?

¢ Qué productos son
resultante del disefio?

¢ Cual es su opinion
sobre la 32 fase?

¢Le gusta participar en
el proceso de disefio?
¢Hay algo que le
moleste al participar
en el disefio?

Proceso de ejecucion
de 3% fase. (objetivos a
cumplir, proceso de
diagnostico de
estudiantes, proceso
de formacion,
contenidos y perfil de
egreso, practicas
docentes y
estudiantiles)

¢En qué consiste el
proceso de ejecucion
de la 3ra fase?

¢ COmo se desarrollan
los contenidos en la
ejecucion de la 32
fase?

¢Quiénes realizan la
gjecucion de la 32
fase?

¢ Qué materiales
utiliza para la
ejecucion de la 3ra
fase?

¢Existen factores que
influyan de manera
positiva 0 negativa en
el desarrollo de la
ejecucion de la 32
fase?

¢ Qué le representa la
ejecucion de la 32 fase?
¢Cual es su opinion
sobre la ejecucion de
la 32 fase?

¢Le gusta participar en
el proceso de
ejecucion de la 32 fase?
¢Hay algo que le
disguste al participar
en la ejecucion?

Evaluacion de 32 fase.
(procesos de
evaluacién en las

¢Se realiza algun
proceso de
evaluacion? (en caso

¢Quiénes realizan la
evaluacion de la 3ra
fase?

¢Cual es su opinion
respecto a la

166




opciones, seguimiento

al trabajo de

titulacion, histérico de
titulacion de la opcion

de campo, ).

evaluacion en la 32
fase?

¢Considera pertinente
una evaluacion?

¢Se utiliza algin
material para dicha
actividad?

de que no se haga
plantear preguntas
buscando responder
al ideal)

¢Qué evalta o en qué
consiste?

¢Cada cuando se
realiza?

Instrumento de entrevista a Coordinadores de Area académica 5 y Responsables de
programa de la Licenciatura en Pedagogia.

Datos personales

Edad Experiencia en la 32 fase
Motivaciones para trabajar en la UPN  Tiempo laboral dentro de la
universidad

Experiencia laboral en educacion.

Disefio de 32 fase
(publicacion de
convocatoria,
disefio de
opciones de
campo, proceso
de seleccion de
estudiantes,
asignacion de
grupos y apertura
de opciones,
relacion curricular
entre fases,
objetivos de
formacidn de
opciones de
campo.).

Campo de informacion

¢En qué consiste el proceso de disefio de la 3ra fase?
¢Qué complicaciones ha notado en el disefio?

¢ Cuél es su papel en el proceso?

Campo de representacion

¢Quiénes realizan el proceso de disefio de la 3? fase?
¢ Existen materiales para el disefio de la 3ra fase?

¢ Qué productos son resultantes del disefio?

Campo de actitud

¢ Cudl es su opinion sobre la 32 fase?

¢Le gusta participar en el proceso de disefio?

¢Hay algo que le moleste al participar en el disefio?

Ejecucion de 3#
fase (objetivos a
cumplir, proceso
de diagnéstico de
estudiantes,
proceso de
formacion,
contenidos y
perfil de egreso,
practicas docentes
y estudiantiles)

Campo de informacion

¢En qué consiste el proceso de ejecucion de la 3ra fase?

¢Qué influye en la realizacion de las préacticas en la ejecucion de la 3? fase?
Describa la gestion de la 32 Fase desde su cargo.

Campo de representacion

¢Quiénes realizan la ejecucion de la 32 fase?

¢ Qué factores impactan en la ejecucion de la 3ra fase?

¢ Existen sectores o grupos que influyan de manera positiva o negativa en el
desarrollo de la ejecucion de la 32 fase?

Campo de actitud

¢QUE le representa la ejecucion de la 32 fase?

¢ Cudl es su opinidn sobre la ejecucion de la 32 fase?

¢Le gusta participar en el proceso de ejecucion de la 32 fase?
¢Hay algo que le disguste al participar en la ejecucion?

Campo de informacion

167




Evaluacion de 32
fase (procesos de
evaluacién en las

¢Se realiza algun proceso de evaluacion? (en caso de que no se haga,
plantear preguntas buscando responder al ideal)
¢Qué evalla o en qué consiste?

titulacion de la
opcion de campo,

).

opciones, ¢Cada cuando se realiza?

seguimiento al Campo de representacion

trabajo de ¢ Quiénes realizan la evaluacidn de la 3ra fase?
titulacion, ¢Se utiliza algtin material para dicha actividad?
historico de Campo de actitud

¢ Cuél es su opinion respecto a la evaluacion en la 32 fase?
¢Considera pertinente una evaluacion?

Instrumento de Asociacion de palabras a Estudiantes de Licenciatura en Pedagogia de

6° semestre.

CAMPO DE INFORMACION.

Anote en la columna de la derecha la primera
palabra a la cual le remita la idea escrita en la

columna izquierda.

Palabra del
participante

Palabra utilizada

Pedagogia

Plan de estudios
Tercera fase

Fases formativas
Campos formativos
Lineas de formacion
Opciones de campo
Docentes
Estudiantes
Titulacién

Servicio social

CAMPO DE REPRESENTACION.
Con base en la columna izquierda, anote la
primera palabra que le evoque considerando

algln objeto o sujeto.

Palabra del
participante

Palabra utilizada

Pedagogia

Plan de estudios
Tercera fase

Fases formativas
Campos formativos

Lineas de formacion
Opciones de campo
Docentes
Estudiantes
Titulacion

Servicio social

CAMPO DE ACTITUD.
En la columna de la derecha escriba una
actitud o disposicién que le provoque las ideas

de la columna izquierda.

Palabra del
participante

Palabra utilizada

Pedagogia

Plan de estudios
Tercera fase

Fases formativas
Campos formativos
Lineas de formacion
Opciones de campo
Docentes
Estudiantes
Titulacion

Servicio social
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ANEXO 2. Entrevistas.

En el siguiente enlace podra encontrar las entrevistas y encuestas aplicadas:

https://drive.google.com/drive/folders/1LEJXvXhVfLFJti3LS|Oci4T J4Pmpa-
T?usp=sharing

Se presenta el siguiente indice a modo de organizacion.

INDICE
ENTREVISTA COORDINADOR DE OPCION DE CCAMPO: COS 169
ENTREVISTA A COORDINADOR DE OPCION DE CAMPO: CO2.......... iError! Marcador no definido.
ENTREVISTA A COORDINADOR DE OPCION DE CAMPO: COL1.......... iError! Marcador no definido.
ENTREVISTA A COORDINADOR DE OPCION DE CAMPO: CO8. ....... iError! Marcador no definido.
ENTREVISTA A COORDINADOR DE OPCION DE CAMPO:CO 4. ........ iError! Marcador no definido.
ENTREVISTA A COORDINADOR DE OPCION DE CAMPO:CO 3. ........ iError! Marcador no definido.

ENTREVISTA DOCENTE REPRESENTANTE DE OPCION DE CAMPO: CO 7. . iError! Marcador no
definido.

ENTREVISTA A COORDINADOR DE OPCION DE CAMPO:CO09. ........ iError! Marcador no definido.
ENTREVISTA A COORDINADOR DE OPCION DE CAMPO: COG6. ....... iError! Marcador no definido.
ENTREVISTA A COORDINADOR DE AREA ACADEMICA CINCO: CAL. .......... iError! Marcador no
definido.

ENTREVISTA A COORDINADOR DE LICENCIATURA EN PEDAGOGIA 2014-2016: CP1... iError!
Marcador no definido.

ENTREVISTA A COORDINADOR DE LICENCIATURA EN PEDAGOGIA 2018-2020: CP 3. iError!
Marcador no definido.

Encuesta y cruce de datos entre Informacion, Imagen/representacion y Actitud respecto a la palabra
PEDAGOGIA por parte de los estudiantes de 6° semestre de la licenciatura del ciclo escolar 2018-11 —
20091 . e e ae e naeenrre e iError! Marcador no definido.

Encuesta y cruce de datos entre Informacion, Imagen/representaciéon y Actitud respecto a la palabra
PLAN DE ESTUDIOS por parte de los estudiantes de 6° semestre de la licenciatura del ciclo escolar
201811 — 20091 ..ot iError! Marcador no definido.

Encuesta y cruce de datos entre Informacion, Imagen/representacion y Actitud respecto a la palabra
TERCERA FASE por parte de los estudiantes de 6° semestre de la licenciatura del ciclo escolar 2018-11
— 20091 e ae e nnes iError! Marcador no definido.

Encuesta y cruce de datos entre Informacion, Imagen/representacion y Actitud respecto a la palabra
FASES FORMATIVAS por parte de los estudiantes de 6° semestre de la licenciatura del ciclo escolar
201811 = 20091 ..eiiiiiiee e iError! Marcador no definido.

Encuesta y cruce de datos entre Informacion, Imagen/representacion y Actitud respecto a la palabra
CAMPOS FORMATIVOS por parte de los estudiantes de 6° semestre de la licenciatura del ciclo
€SCOIAr 2018-11 — 2019-1.....uiiiciiiiieece ettt iError! Marcador no definido.
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Encuesta y cruce de datos entre Informacion, Imagen/representacion y Actitud respecto a la palabra
LINEAS DE FORMACION por parte de los estudiantes de 6° semestre de la licenciatura del ciclo
€SCOIAr 2018-T1 — 2019 1. iiiiceiiicie e iError! Marcador no definido.

Encuesta y cruce de datos entre Informacion, Imagen/representacion y Actitud respecto a la palabra
OPCION DE CAMPO por parte de los estudiantes de 6° semestre de la licenciatura del ciclo escolar
P20 I I L T TR iError! Marcador no definido.

Encuesta y cruce de datos entre Informacion, Imagen/representacion y Actitud respecto a la palabra
DOCENTES por parte de los estudiantes de 6° semestre de la licenciatura del ciclo escolar 2018-11 —
P20 ) TR iError! Marcador no definido.

Encuesta y cruce de datos entre Informacion, Imagen/representacion y Actitud respecto a la palabra
ESTUDIANTES por parte de los estudiantes de 6° semestre de la licenciatura del ciclo escolar 2018-11 —
P20 S TR iError! Marcador no definido.

Encuesta y cruce de datos entre Informacion, Imagen/representacion y Actitud respecto a la palabra
SERVICIO SOCIAL por parte de los estudiantes de 6° semestre de la licenciatura del ciclo escolar
b0 B I I 0 ) K iError! Marcador no definido.

Encuesta y cruce de datos entre Informacion, Imagen/representaciéon y Actitud respecto a la palabra
SERVICIO SOCIAL por parte de los estudiantes de 6° semestre de la licenciatura del ciclo escolar
b0 B I I 0 ) K iError! Marcador no definido.
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