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INTRODUCCION

Muy a menudo la ensefianza de la lengua es un tema de reflexion, ya que se aborda
desde distintas concepciones, algunas de ellas se basan en métodos que atienden
elementos para la adquisicion de la lectura y la escritura desde una mirada tradicional
enfocada a la estructura gramatical mas que en la funcionalidad de la lengua. Otra
concepcion se basa en el aprendizaje de la lectura y escritura por descubrimiento, en
donde el estudiante elabora hipétesis que luego comprobara y reflexionara para

adquirir el dominio de la cultura escrita.

La lectura y la escritura son actos de inteligencia, que requieren de la organizacion,
construccion, reflexiéon y representacion de ideas. Ambos actos, leer y escribir, se
constituyen a medida que el aprendiz se enfrenta a situaciones que le permiten el

ejercicio y dominio de los procesos, de tal manera que adquiera competencia.

De esta manera, el papel del docente cobra sentido, ya que a partir de su intervencion
puede llevar a sus estudiantes a la comprensién lectora, siendo ésta el resultado de
un acto reflexivo de la lectura. Por lo tanto, el profesor requiere conocer como se da el
proceso de la comprension lectora para poder encaminar a sus estudiantes hacia la
interpretacion de los textos y de las situaciones que suceden a su alrededor y en el

mundo.

La ensefianza de la lengua, desde el enfoque por competencias y la forma en que es
abordada la comprension lectora en las aulas mexicanas, requiere de atencion, pues
permea el dominio de préacticas tradicionales con orientacidbn mecanicista de la lectura,
sin llegar a un nivel critico y reflexivo de la misma. Esta situacion lleva a la necesidad
de revisar lo que se ha logrado o no a partir de la implementacion de los programas de
estudio vigentes y las orientaciones que reciben los docentes para desarrollar la

comprension lectora en sus estudiantes.

Con la creacion de espacios para la formacion y actualizacion permanente del
magisterio a partir de la reforma educativa de 1993, la tendencia en las tematicas
abordadas se dirige principalmente a conocer el plan y programas de estudios, asi

como los enfoques pedagdgicos y recursos educativos que se tienen al alcance, por
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lo que el campo de estudio al que puede tener acceso el maestro desde su practica
educativa es limitado. Asi mismo, los espacios, las tematicas y los recursos humanos
y materiales son insuficientes para atender la demanda de los docentes, hay
profesores que se mantienen con su formacion inicial, participando en estos cursos
solo cuando tiene validez para alcanzar un incentivo, generalmente econémico, o
cuando es obligatorio, perdiéndose el sentido para lo que fueron creados como parte

de la formacion y actualizacién permanente del magisterio.

En México, se impulsan programas de formacion continua para los docentes,
orientados a responder a las politicas educativas actuales, un ejemplo de ello son los
Talleres Generales de Actualizacién (TGA) al magisterio, que surgen como espacios
para que el conjunto de docentes mejore progresivamente sus competencias
didacticas y como apoyo se da una guia o antologia de lecturas sobre diversas
tematicas del momento; aunque no siempre llegan a las manos de todos los maestros,
tratan temas muy generales y es imposible revisar a profundidad. Estos materiales

muchas veces quedan en los estantes y nos son utilizados.

Actualmente se sigue el mismo patron en los Consejos Técnicos Escolares, en donde
el docente frente a grupo tiene poca o nula participacion sobre los temas que se tratan,
por lo que su papel en estos espacios es de mero receptor de informacion
descontextualizada y llenado de formatos, que posteriormente tendra que entregar
como informe de resultados. Dificilmente el docente cuestiona la informacién que se
le da en este tipo de cursos o espacios y toma una actitud pasiva ante los problemas
gue devienen en su hacer. Ademas, lo aprendido en los cursos carece de impacto, ya
gue muchas veces no es aplicado en la practica y se queda como acumulacion de

datos.

La formacion de los maestros, entonces, debiera centrarse en las problematicas
cotidianas del mundo escolar, en donde el docente se sienta identificado y participe
para la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes, que el Consejo Técnico Escolar
(CTE) se torne un espacio donde se genere investigacion a partir del analisis de las

realidades educativas y contexto y tienda a la busqueda de alternativas de solucion
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para lo que requiere la comunidad de aprendices, asi mismo generar nuevos espacios

gue ofrezcan esa oportunidad a los maestros.

El presente trabajo es una propuesta de investigacion, en donde a partir de la practica
reflexiva y sistemética de los docentes, los estudiantes encuentren sentido vy
significado en lo que leen y hacen a partir del manejo de los textos. Por ello, el

documento se encuentra organizado de la siguiente manera:

En el capitulo | se da un acercamiento al contexto en el que se concibe a la
comprension lectora como objeto de estudio. Se compone de dos apartados, en el
primero se expone el panorama politico, social y econdmico de la educacion, desde
un contexto internacional. En el segundo apartado, se hace una descripcion y andlisis
acerca de como el docente ha enfrentado las reformas realizadas al plan y programas
de estudio y los componentes que surgen de ellas desde un panorama politico, social
y educativo en el contexto nacional. Por lo que conviene hacer un andlisis de la
Reforma Integral de Educacion Basica, sobre el tratamiento que se le da a la

comprension lectora en las aulas.

El capitulo Il constituye la delimitacion del problema acerca de la comprensién lectora
en el nivel primaria. En un primer apartado se describe el disefio, aplicacion y
desarrollo de los instrumentos y técnica utilizados para la obtencién de un Diagnostico
Especifico (DE). Posteriormente se presenta el andlisis de los resultados como indicios
para el planteamiento del problema que conforma el segundo apartado y en el que se
incluyen las preguntas de indagacion y los supuestos tedricos. Finalmente, en un tercer
apartado se define el camino metodoldgico que se sigue para la atencion del problema

mediante la Intervencion Pedagodgica.

El capitulo Il ofrece los referentes tedricos en los que se fundamenta la intervencion,
mismo que se conforma de tres apartados, en el primero se muestran los antecedentes
de intervencién sobre la comprension lectora y la formacion de maestros en nivel
primaria. En el segundo apartado se dan a conocer los fundamentos tedricos para su
estudio y en el tercero se describe la metodologia de la Pedagogia por Proyectos como

la base didactica de la propuesta de intervencion.



Con ello se inicia el curso de la Intervencion Pedagodgica que guia a los docentes en
el camino hacia la construccién de sus conocimientos sobre la comprension lectora,
para que tengan herramientas que les permitan cultivarse desde la diversidad y la
equidad y puedan llevarlo a la practica con sus estudiantes. Por lo que en el capitulo
IV se da a conocer la propuesta de Intervencion Pedagdgica dirigida al fortalecimiento
de la practica docente como medio para la construccion de estrategias didacticas
innovadoras que atiendan el problema con la comprension lectora desde su

experiencia y contexto.

Finalmente, en el capitulo V, se da a conocer por medio de la Documentacion
Biografico-narrativa como metodologia de investigacion, lo acontecido durante la
Intervencién Pedagdgica. El primer apartado constituye el Informe Biogréafico-narrativo,
compuesto por ocho episodios que conforman el relato, el cual parte de la autobiografia
del investigador y posteriormente se da a conocer la experiencia durante la
intervencion, en especial en este apartado se utiliza el citado tradicional Chicago
debido a la importancia de conservar el hilo que conduce al relato. Finalmente, en el
segundo apartado, se da a conocer el informe general de la Intervencion Pedagdgica

y los resultados y conclusiones que de ella se obtuvieron.



l. EL CONTEXTO EDUCATIVO Y LA COMPRENSION LECTORA

Dia tras dia, se niega a los nifios el derecho de ser nifios.
Los hechos, que se burlan de ese derecho, imparten sus ensefianzas en la vida cotidiana
Eduardo Galeano (1998).

El sistema educativo actual promueve el tratamiento de la comprensién lectora desde
un enfoque por competencias, su resultado es el saber hacer instruccional, que recae
en el tradicionalismo, ¢eso es lo que busca la actual reforma educativa? Si es asi, la
intencion es propiciar que el docente reproduzca précticas educativas carentes de
sentido para sus estudiantes, para cumplir lo exigido por las autoridades educativas,
dejando de lado la busqueda de la comprension lectora que lleve a los estudiantes a

comprender el mundo.

En la idea de dar respuesta a las interrogantes se presentan en este capitulo
elementos de la politica educativa actual en lo internacional y nacional que dan como
producto la actual Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB), de la cual se

presentan y cuestionan varios.
A.Las politicas educativas y la comprension lectora

A finales del siglo XXy principio del XXI, los gobiernos de diversas naciones adoptaron
politicas educativas para responder a politicas neoliberales. Los avances tecnoldgicos,
la facilidad en la transmision de informacion via internet, la extension global de los
mercados y la busqueda del dominio por la economia del conocimiento; transformaron
los estilos de vida y la manera de educar y formar a los seres humanos, provocando
un cambio en el rumbo de las politicas publicas orientadas y disefiadas para responder
a las econdémicas existentes de los paises de primer mundo. Segun Augusto lyanga,

las politicas educativas son:

Un conjunto de principios, objetivos y fines que orientan la accion educativa a nivel estatal
0 supranacional y, en cierta medida, también a niveles de las instituciones privadas,
generalmente confesionales [...] La politica educativa trata, esencialmente, de directrices
que sefalan los Gobiernos para organizar la educacién del pais, en el marco de su politica
general y nacionalista [...] Los criterios y las orientaciones deben inspirar: los fines, la
estructura, la organizacion, la administracion, los contenidos, los niveles, la formacion de
docentes, la financiacién, etc. (2011: 112) (de cada nivel y aspecto del sistema educativo).
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En este sentido “podemos entender al sistema educativo como la sintesis institucional
de las concepciones juridicas y pedagogicas de quienes gobiernan un Estado” (Garcia,
s. f.). De esta sintesis, se determina el tipo de estructura social, la mentalidad politica,
los niveles de desarrollo logrados en las diferentes esferas de la vida, la religién, la
cultura, las ciencias y las artes, los avances pedagdgicos y las influencias extranjeras

gue son implementados para homogeneizar a un pais.

La ensefianza de la lengua se sujeta a las necesidades de esta politica educativa y
por lo mismo, dentro de la vision enfoque por competencias, donde la comprension
lectora funciona a un nivel literal e instruccional suficiente para responder a lo requerido

en el mundo empresarial.
1. La atencién de la comprension lectora en el campo internacional

La dinamica de la globalizacion se ha ido insertando de manera acelerada en los
diferentes ambitos: social, politico, econdmico y educativo. Las formas de ser, de estar,
de pensar y de actuar en la sociedad han dejado de lado la diversidad cultural y la
riqueza del mosaico multicultural que existe en cada regioén del mundo. Es aqui donde
el desarrollo de la comprension lectora cobra sentido, pues es urgente que se formen
seres pensantes, criticos y reflexivos, que tengan la oportunidad de tomar sus propias
decisiones frente a la educacion impuesta que reciben, la cual no considera las

particularidades de los grupos sociales.

La Conferencia Mundial sobre Educacion para todos, realizada en Tailandia (1990),
insistio en la necesidad de garantizar una educacién para todos (nifios, jovenes y
adultos) y orienta a las necesidades béasicas de aprendizaje, que dieran lugar a los
requerimientos de una nueva sociedad, el desarrollo cientifico y tecnoldgico sin dejar
de lado la diversidad cultural de cada pais. Sin embargo, la politica actual insiste en
atender las necesidades minimas y ajustadas del capitalismo. Desde esta perspectiva
se inserta a la comprension lectora en la ensefianza de la lengua, dirigida a lecturas
instruccionales como, por ejemplo: la reproduccion de instructivos, formularios, oficios,

entre otros. Los programas de espafiol tienden a proponer lecturas
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descontextualizadas, es decir, que no surgen del interés o proyecto propio de los

estudiantes, sin que fortalezcan su desarrollo creativo.
a. La cuestion de la estandarizacion

Si bien la intencion de Jacques Delors (1996) en su documento La educacion encierra
un tesoro, que surge de la conferencia promovida por la UNESCO, fue mostrar que es
mas importante aprender a conocer; aprender a hacer; aprender a vivir juntos y
aprender a ser, y no adquirir conocimientos y otras formas de aprendizaje obsoletas
como la mecanizacion y concebir a la educacién con nuevos programas de estudio
orientados a conformar “un sistema educativo mas humanizador, democratico y
solidario” (Gimeno, J., et al., 2008: 19), las propuestas curriculares de 2011y 2017 no
denotan eso, mas bien se observa un sistema homogeneizador, por lo cual se atiende

la estandarizacion en detrimento de los ritmos de aprendizaje de cada nifio.

El proyecto Tuning Educational Structures in Europe (Afinar las Estructuras Educativas
en Europa) (s. f.), refrenda el enfoque por competencias y para nada vitaliza una vision
humanista, esto significa que los diferentes aspectos de la lengua que se fortalecen
desde la formacién de un sujeto autbnomo en su hacer y su pensar, Tuning lo anula 'y
promueve la formacién instruccional y literal de la lengua, con ese mismo efecto se

presenta el proyecto Tuning Latinoamérica (2004-2008).

De ahi que Andere, refiere que “el tema de debate no es el objetivo de mas educacion
y mas preparacion, sino lo que se considera como mejor educaciéon y mejor
preparacion” (2013: 76). A través de estos proyectos internacionales y fundaciones
prestigiosas se realizan diagnésticos e informes acerca del estado en el que se
encuentran los sistemas educativos actuales, pero son de tintes econémicos con un

lenguaje pedagogico engafioso.

Desde este marco, ¢qué sucede con la ensefianza de la compresion lectora? Lo que
el informe global de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

(OCDE) deja ver, desde el afio 2000, en su prueba PISA,! es que efectivamente “se

! Por sus siglas en inglés Programme for International Student Assessment.
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centra en tres areas que tradicionalmente se han considerado claves para el
aprendizaje en todos los sistemas educativos: ciencias, lectura y matematicas” (INEE,
2008: 29), pero sin contemplar las caracteristicas de cada nacién o poblacion a la que

se aplique, pues es una prueba estandarizada.

Esta situacion pone de manifiesto que las intenciones de la OCDE y las demas
organizaciones son pretenciosas, en el sentido de que, a partir de esta prueba
estandarizada, se obtenga un referente que determine el nivel de preparacion del
estudiante para insertarse al sistema laboral, moldeado para actuar dentro de la nueva
organizacion econémica mundial, basado desde luego, en el enfoque por

competencias.

Desde este enfoque, la lectura es evaluada por PISA en tres dimensiones: procesos
(recuperar informacion, interpretar textos, la reflexidbn y evaluacion de textos), el
formato textual y la situacién o el contexto de la lectura (INEE, 2008: 30), esto solo se
gueda en el discurso. La realidad es que la comprension lectora solo se desarrolla
hasta un nivel literal e inferencial, en el que se llega a la interpretacién del texto,
dejando de lado la construccién propia del estudiante, su creatividad, su autonomia
para seleccionar lecturas de acuerdo con sus intereses, entre otras situaciones que

determinan su aprendizaje.

Los niveles de desempefio en los que se centra esta prueba estan en funcion de la
mera descripcién de habilidades y tareas que los estudiantes son capaces de hacer,
centrados en el saber hacer. Por ejemplo, se habla de la reflexion del texto que, segun
el INEE (2008), consiste en comparar dos 0 mas textos sobre el mismo tema para
recuperar informacion explicita contenida, quedando en un nivel literal y quiza
inferencial de la lectura (Kabalen y de Sanchez, 2011). La reflexion acerca de un texto
implica pensar atenta y detenidamente en algo, desarrollando procesos, estrategias y
habilidades mentales que permitan la construccion de ideas para tomar posturas
respecto de lo que se lee. Asi mismo, se evalla la recuperacion de la informacioén, que

se gqueda en un parafraseo literal de aquello que esta explicito en el texto, por lo que
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impide generar un esfuerzo mental que trascienda a la comprensién critica del texto

mismo.

En esta investigacion se entiende por comprension lectora al proceso en el cual el
lector encuentra el sentido del texto a partir de sus referentes socioculturales y
construye un significado, este proceso se explica en el capitulo Ill. El uso de lecturas
predeterminadas no favorece la reflexion ni invita a la critica. Lo cierto es que se evalla
de manera estandarizada a todos los estudiantes no importando su situacion social,
econOmica, geografica y cultural. El problema no concluye aqui, ya que pruebas como
PISA estan siendo adoptadas por mas paises como si fuera la solucion para el logro
de aprendizajes en los estudiantes. Es un modelo de alto costo y con ello los gobiernos

se justifican para concretar y aplicar las reformas a sus sistemas educativos.
b. La funcién de la evaluacion

Actualmente en las escuelas se observa el uso de sistemas de evaluacion de la
comprension lectora carentes de sentido como la fluidez, la velocidad lectora y la
comprension literal de fragmento de textos, que no advierten el proceso o los procesos
gue permiten al lector desarrollar adecuadamente la lectura. Esto se debe en gran
medida a que a partir de la aplicacion de la prueba PISA, los funcionarios y autoridades
educativas consideran como referente sus resultados (Diaz, C., Gracida, Y.y Sule, T.,
2014), para determinar el cambio en el plan y programas de estudio, lo que implicé la
modificacion en los materiales del estudiante y del maestro, sin previa consideracion a

este Ultimo como experto en el aula. Andere (2013: 25) sefiala que:

México entré en una espiral de medicion junto con otros paises que han adoptado politicas
de evaluacién educativas, mas alla de lo que la literatura y politicas exitosas de evaluacion
y aprendizaje sugieren, para el desarrollo de habilidades y conocimientos de los
aprendientes. Responder pruebas estandarizadas no refleja el aprendizaje de los
aprendientes sino el desempefio de ciertos dominios.

Esta vision se traslada a la escuela, implementando sistemas internos de evaluacion
y control del rendimiento hacia los estudiantes y profesores, con esto se reafirman las
pretensiones de las autoridades que se empefian en responder parametros o
estandares construidos desde lo internacional, ya que desean obtener buenos
resultados ante los ojos de la OCDE, por el objetivo Unico de conseguir mayor inversion
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extranjera. Lo cierto es que se olvidan de la verdadera esencia de la educacion, la de
formar seres integrales, plenos, libres y creativos. La escuela se convierte en el lugar
de la reproducciéon de mano de obra y destinada a una cultura de la evaluacion y la
certificacién, como si se tratase de mercancia que debe pasar por cierto control de

calidad.

Tanto los docentes como las familias esperan obtener “buenos resultados”,
respondiendo pruebas que, segun los “expertos”, determinan la efectividad de la
educacion que reciben los nifios. Cuando los resultados de México siempre han estado
por debajo de los niveles de desempefio, sélo esperan la mirada incisiva de los
analistas que afirman que la educacion del pais es insuficiente, no apta para responder

a las nuevas exigencias de la sociedad global.

Por lo que, en el siguiente apartado, se da a conocer como estas politicas neoliberales

han influido en el sistema educativo de México y cuales han sido sus repercusiones.
2. México, el enfoque por competencias y la comprension lectora

Entender la politica educativa que México ha desarrollado a través de los diferentes
gobiernos que ha tenido, es complejo, de ahi que se aportan algunos elementos que
se iran relacionando con la situacion actual que se vive con respecto a la educacion
gue deviene desde el siglo XX, con la conformacién de un sistema educativo que
responde a las demandas de la sociedad en vias de desarrollo y para contrarrestar el
analfabetismo y que posteriormente se torna para responder a las demandas

econdmicas internacionales.

A finales de los afios ochenta, México incluyé dentro de sus politicas educativas la
necesidad de “modernizar la educacién”, que consistia en modificar el paradigma
tradicional a uno que tuviera concordancia con el modelo econémico vigente, lo que
implico utilizar un “nuevo lenguaje, nuevos curriculos, nueva formacion de maestros,
nuevos materiales y nueva pedagogia para un enfoque de aprendizaje” (Andere, 2013:
69). De ahi que en mayo de 1992, se expide el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) (SEP, 1993), cuyos propésitos se

centraron en la masificacion de la cobertura de la educacién, renovacion de los
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contenidos y métodos de ensefianza, mejoramiento de la formacion de maestros y la
articulacion de los niveles de educacion basica, cuestiones que poco se cumplian,
pues lo que se buscé fue enmarcar la politica educativa hacia la productividad y
competitividad del pais a través de la formacién de estudiantes y docentes basados en

perfiles de desempefio.?

Como resultado de ello, en 1992, surge el Programa de Carrera Magisterial, del cual
hoy se reconoce que no dio resultados, pues se cay0 en la simulacién. La preparacion
se encauz0 en recibir incentivos econdmicos para acceder a niveles superiores de
estimulo, sin que existiera la necesidad de cambiar de actividad profesional (SEP,
2014a). Este programa es sustituido en 2015, tras la creacion de la Ley del Servicio
Profesional Docente, mecanismo de evaluaciéon para el ingreso, permanencia y
promocion de los maestros dentro del sistema educativo, que conduciria toda la
actividad docente, perdiéndose la permanencia en el empleo. Actualmente esta ley fue

derogada, aunque no en su totalidad.
a. Acuerdos van y acuerdos vienen

El ANMEB formo parte del Plan Nacional de Desarrollo de 1989-1994, el cual estaba
internacionalmente relacionado con el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), que marcaria no solo la apertura a un intercambio econémico sino también
intercultural entre los paises del norte de América, por lo que definiria las directrices

de las nuevas politicas de la educacién en México.

Entre esas directrices estuvo la orientacion hacia la medicion de la calidad educativa,
lo cual ha generado que los estudiantes mexicanos estén sometidos a una serie de

evaluaciones, de corte internacional y nacional.

Vidal (2009) describe que, en 1998 a través de la Direccion General de Evaluacion
(DGE) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), se lanzé el primer programa de

pruebas denominadas estandares nacionales, disefiado para evaluar la educacion

2En la publicacién del Consejo Nacional Técnico de la Educacion (CONALTE) de 1989-1994, se
definieron los perfiles de desempefio para los estudiantes que egresen de preescolar, primaria,
secundaria, asi como para los docentes, como una estrategia para la modernizacién de la educacion.
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nacional con muestras representativas de los estudiantes de todo el pais,

posteriormente, denominados pruebas nacionales.

Bajo la misma linea, en el afio 2002, se crea el Compromiso Social por la Calidad de
la Educacion cuyo proposito fue “transformar al Sistema Educativo Nacional en el
contexto econdémico, politico y social con que iniciaba el siglo XXI” (SEP, 2011a: 8).
Esta transformacion implicaba desarrollar una educacién integral cuyos enfoques de
ensefianza y aprendizaje se centren en que el estudiante aprenda a aprender, aprenda
para la vida y a lo largo de toda la vida, replicando asi los pilares descritos por Delors
(1996) en la educacion, cuestién que se ajusta a la norma internacional exigida.

A partir de este momento se comienza a hablar de calidad de la educacion, concebida
como una forma de alcanzar los mas altos estdndares de aprendizaje (SEP, 2011a),
México debia responder a los organismos internacionales con una nueva vision de la

educacion centrada en la evaluacion de la calidad educativa.

Ese mismo afio, en 2002, se crea el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE), encargado de controlar y dar seguimiento a las aplicaciones de
pruebas, el manejo e interpretacion de los resultados para medir la calidad del sistema

educativo.

El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion sera un organismo publico
autobnomo, con personalidad juridica y patrimonio propio. Correspondera al instituto
evaluar la calidad, el desempefio y resultados del sistema educativo nacional en la
educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior (Diario Oficial de la
Federacion, 2013).

Por lo que, en 2004, las pruebas nacionales fueron transferidas al INEE vy
posteriormente sustituidas por los Examenes de la Calidad y el Logro Educativos
(Excale). Esta prueba fue aplicada de manera anual y muestral desde 2005 hasta su
suspension en 2012. Media el logro escolar de los estudiantes de educacion basica en
distintas asignaturas (espafiol, matematicas, ciencias naturales y ciencias sociales) y
diferentes grados (3° preescolar, 3° y 6° de primaria, 3° de secundaria y 3° de
bachillerato). Los resultados se presentaron en cuatro niveles de logro: avanzado,

medio, basico y por debajo del basico, predominando este ultimo.
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También se modificaron los programas de estudio de nivel preescolar y secundaria, en
2004 y 2006 respectivamente, que se ajustaron a las nuevas politicas educativas sin
hacer una evaluacion completa del modelo anterior y sin tomar en cuenta a los

docentes, quienes aplican directamente los planes y programas de estudio.

Se hizo la reforma a la educacién preescolar que se expresa en el programa de estudio
2004, se centrd en la incorporacion de la ensefianza por competencias, definidas como
“‘un conjunto de capacidades que incluyen conocimientos, actitudes, habilidades y
destrezas que una persona logra mediante procesos de aprendizaje y que se
manifiestan en situaciones y contextos diversos” (SEP, 2004: 22). Estas competencias
se expresan en una serie de manifestaciones y en los principios pedagogicos que el
estudiante debe demostrar para considerar que las ha adquirido o desarrollado, por lo

gue se reitera el saber hacer de los estudiantes.

Dentro de los principios pedagdgicos, enmarcados en el PEP 2004, se hallan dos que
corresponden al campo formativo lenguaje y comunicacion, que se centran en la

ensefianza de la lengua, por lo que se describen a continuacion:

e Adquieran confianza para expresarse, dialogar, conversar en su lengua materna;
mejoren su capacidad de escucha; amplien su vocabulario, y enriquezcan su
lenguaje oral al comunicarse en situaciones variadas.

e Comprende las principales funciones del lenguaje escrito y reconozcan algunas
propiedades del sistema de escritura (SEP, 2004: 27).

El logro de estos principios pedagdgicos implica el conocimiento y dominio por parte
del profesorado sobre conceptos como lenguaje, cultura, desarrollo intelectual,
estrategias cognitivas, entre otros. Es de observarse que, en la realidad de la
educacién preescolar, algunas escuelas promueven la idea de que los estudiantes al

egresar de este nivel educativo sepan leer y escribir de manera convencional.

Algunos métodos implementados en las escuelas para la adquisicion de la escritura
tienen como proposito ensefiar a decodificar signos, lo que limita al pensamiento y lo
encuadra en nulas posibilidades para expresarse de manera autbnoma. Por otro lado,
se tiene la creencia de que al aprender a escribir también se adquiere el proceso de la

lectura, pero se trata de dos procesos diferentes, situacion que genera que los
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estudiantes no desarrollen los procesos cognitivos requeridos en la comprension

lectora.

A pesar de que en 2006 la educacion secundaria fuera reformada, se continué con el
uso de los enfoques propuestos en el Plan y Programas de Estudio de 1993, en donde
la enseflanza de la lengua se organizaba en cuatro ejes: lengua hablada, lengua

escrita, recreacion literaria y reflexién sobre la lengua.

La variacién en 2006 consistié6 en cambiar los ejes por los componentes: expresion
oral, lectura, escritura y reflexion sobre la lengua, mismos que serian modificados en
la reforma del 2011 para responder a Estandares Curriculares. La comprension lectora
gueda relegada solamente para ser favorecida desde la asignatura de espariol, basada
esencialmente en responder cuestionarios, hacer resumenes, extraer fragmentos del

texto, entre otras de nivel literal.

La situacion es que estas reformas no son concebidas y disefiadas desde la realidad
del pais, sino que son una reproduccion de reformas implementadas en otros paises
y solamente responden a ciertas areas para satisfacer las necesidades de un sistema
economico. Una reforma curricular implicaria considerar diversos elementos de la
realidad social, econémica y cultural del pais en pro del humanismo y la cultura;

concebir al estudiante como un ser social y cultural y no como una mercancia.
b. ¢ Evaluar para mejorar?

Posteriormente, el 15 de mayo del 2008, se efectud la Alianza por la Calidad de la
Educaciodn, suscrita entre el gobierno federal y el Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion (SNTE). El propésito se centra en favorecer el desarrollo de
competencias y habilidades de los estudiantes, en este sentido, se adoptd un nuevo
lenguaje pedagdgico en los documentos oficiales de la SEP. Asi mismo, se propuso
aplicar el concepto “evaluar para mejorar” tanto a docentes, directivos y supervisores,
como una medida para elevar la calidad de la educacion, favorecer la transparencia y

rendicion de cuentas y que sirviera de base para el disefio de politicas educativas.
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Por el contrario, la alianza del Estado con el SNTE significé la pérdida de autonomia
del magisterio para decidir sobre los derechos de los docentes en el ramo laboral y el
derecho a tomar decisiones sobre los planes y programas de estudio. En otros
términos, con el inicio de las evaluaciones al desempefio docente y la interpretaciéon
de los resultados por parte de los medios de comunicacién, el maestro pasé a ser
sometido a una serie de prejuicios y criticas mediaticas, perjudicando su reputacion y

prestigio dentro de la sociedad.

En el plan de estudios 2009, sobre lo relativo al uso de este tipo de pruebas y las
anteriormente descritas, ya se observaba que:

La evaluacion del logro educativo a través de instrumentos de aplicacidon masiva, presenta
limitaciones que necesariamente le son inherentes, ya que ninguna prueba es capaz de
capturar el curriculo completo de una asignatura o disciplina, mucho menos cuando el
centro de atencion de algunos aspectos curriculares es el proceso de una actividad y no
el producto. Con frecuencia las pruebas no le hacen justicia a las practicas escolares (SEP,
2009a: 22).

Esto hace pensar que es necesario buscar nuevas formas para obtener informacién
sobre la situacion del sistema educativo, que den cuenta de las distintas realidades en
gue se vive la educacion en México y muy particularmente en lo que vive cada escuela
de acuerdo con su entorno y condiciones. México se caracteriza por ser un mosaico
multicultural y ademas presenta condiciones de vida muy diversas, donde se observa
inequidad, injusticia social, inseguridad, falta de oportunidades para el empleo,
infraestructura deficiente en las escuelas y otros servicios publicos basicos para una

calidad de vida adecuada.

Para ese mismo afio, en 2009 se llevo a cabo la reforma al Plan y Programas de
Estudios de la Educacion Primaria, la cual presenta los rasgos de una reforma
educativa basada en competencias, tomando como antecedentes la de 2004 y la de
2006. En esta reforma se describen los aprendizajes esperados, el perfil de egreso,

los estandares curriculares y las competencias para la vida.

En lo que respecta al tema de este documento, un dato importante que conviene
rescatar es que en el afio 2000 se publicaron los programas de estudio de espariol que

anteceden a los de 2009, para sustituir a los que eran vigentes desde 1993, lo cual se
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establecio en el acuerdo numero 304 (Diario Oficial de la Federacion, 2001). El cambio
quiza se debio a que los contenidos y la propuesta didactica de los libros de texto

rebasaron los planteamientos del documento curricular anterior.

Por lo tanto, los programas de estudio de la asignatura de espafol 2009, mantuvieron
el enfoque de 1993 y del 2000. La actualizacion consistié en incorporar las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, asi como el uso de bibliotecas escolares y de aula
como elementos para atender el curriculo. El propésito de los nuevos programas fue
el de sistematizar el enfoque, los contenidos y la propuesta didactica plasmados en un
conjunto de materiales ya existentes. Este programa se centrd en el uso social de la

lengua, conocido como practicas sociales del lenguaje, definidas como:

[...] pautas o modos de interaccion que dan sentido y contexto a la produccion e
interpretacion de los textos orales y escritos, que comprenden diferentes modos de leer,
interpretar, estudiar y compartir los textos, de aproximarse a su escritura y de participar en
los intercambios orales y analizarlos (SEP, 2009h: 24).

Las practicas sociales del lenguaje se agrupan en tres ambitos: de la literatura, de la
participacion comunitaria y familiar, y de estudio, éste ultimo se refiere al uso de textos
expositivos dando énfasis a la busqueda y el manejo de la informacion, la expresion
oral y escrita para recuperar informacién y organizar las propias ideas, por lo que la
comprension de textos queda al margen y solo se observa el tratamiento a nivel literal
en el uso de la informacion, en este sentido se aleja del discurso que define a las

practicas sociales del lenguaje.

En 2011, con el establecimiento del Acuerdo 592, se llevo a cabo la denominada
Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB), el proposito fue la articulacion de la
educacién desde nivel preescolar hasta nivel secundaria. Adentrarse al Plan de
estudios 2011, permite observar el manejo de un discurso de bondades, ya que a
través de los doce principios pedagodgicos se define la manera en que se llevara a cabo
la formacion de los estudiantes y bajo qué referentes el docente debe encaminar su
practica educativa, dejandolo sin injerencia como profesional de la educacion para

tomar decisiones sobre las necesidades, intereses y contexto de sus estudiantes.
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En estos principios se define el concepto de competencia como la “capacidad de
responder a diferentes situaciones e implica un saber hacer (habilidades) con saber
(conocimientos), asi como la valoracion de las consecuencias de ese hacer (valores y
actitudes)” (SEP, 2011b: 33). La realidad es que tanto en la practica como en el
discurso sélo se enfoca en el saber hacer dejando de lado la formacion del ser como

constructor de su propio aprendizaje.

En este sentido, el plan enmarca estandares curriculares que se concretan soélo en
algunas areas del conocimiento que nada tienen que ver con las humanidades, la
cultura ni la diversidad. Son definidos Unicamente para las asignaturas de espafiol,
matematicas, ciencias, segunda lengua: inglés y habilidades digitales, como

parametros de logro para cada periodo educativo.

En el analisis especifico de la Ensefianza de la Lengua, se consideran los Estandares
Curriculares de espariol agrupados en cinco componentes que se determinan a lo largo
de la educacion basica con distinto nivel de complejidad conforme se avanza en los
periodos educativos. El componente que llama la atencién al objeto de estudio de este
documento es el denominado procesos de lectura e interpretacion de textos que, a
pesar de su nombre solo se limita a practicas sujetas a contenidos descontextualizados
gue atienden de manera superficial o nula el desarrollo de procesos cognitivos que

favorezcan la comprension lectora y el analisis critico del texto.

Es por ello por lo que las competencias, los estandares curriculares y los aprendizajes
esperados, son parametros para determinar el nivel de desempefio y capacidad de los
estudiantes para responder a las demandas actuales del mercado laboral. La RIEB es
un encuadre sin opcidon de posibilidades para salir de él. Solamente a través de la
reflexion, el analisis, la critica y la comprension del mundo a nivel micro y macro podra

vislumbrarse la ruptura de un paradigma hegemaonico.
1) Ahora PLANEA

En el 2006 la SEP crea la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros

Escolares (ENLACE) para la educacion basica y desde 2008 para la educacion media

22



superior. Evalué a los estudiantes de 3° a 6° de primaria, 1° a 3° de secundaria y 3° de

bachillerato, se enfoc6 en las materias de espafiol y mateméticas.

Esta prueba censal generd resultados por estudiante y por escuela, los resultados se
presentaron en cuatro niveles de logro: insuficiente, elemental, bueno y excelente, los
mejores resultados recibieron incentivos, que lejos de identificar deficiencias
educativas a partir de la prueba, se centré en obtener beneficios econémicos por parte
de directivos y docentes. La prueba fue suspendida en el afio 2013 y se sustituy6 un
afo después por el Plan Nacional para la Evaluacion del Aprendizaje (PLANEA)

creada por el INEE.

PLANEA es un conjunto de pruebas, inicia su aplicacién en el ciclo escolar 2014-2015,
segun el INEE, su “objetivo general es conocer la medida en que los estudiantes logran
el dominio de un conjunto de aprendizajes esenciales al término de los niveles de la
educacioén obligatoria” (SEP, 2015a: 4).

Mas tarde, apenas iniciado el ciclo escolar 2015-2016, se aplicé en todas las escuelas
del pais la prueba PLANEA Diagnostica, la cual evalla a los estudiantes de 4° grado
de primaria, “incluyendo a los que tienen necesidades educativas especiales y los que
pertenecen a comunidades indigenas” (SEP, 2015a: 4). Las asignaturas que evalua

son matematicas y espafiol.

El andlisis e interpretacion de los resultados se lleva a cabo por el colectivo del Consejo
Técnico Escolar,® para generar estrategias de intervencion que mejoren la practica
profesional docente y que sea considerada dentro de la Ruta de Mejora para el

seguimiento y avance continuo de las escuelas. 4

= Consejo Técnico Escolar (CTE) es el 6érgano colegiado en el que se establecen estrategias para
atender las prioridades educativas establecidas por el Estado: fortalecimiento de los aprendizajes,
evaluar el aprovechamiento de los estudiantes, atencion al rezago y el abandono, normalidad minima 'y
convivencia escolar.
4 La Ruta de Mejora Escolar, es un sistema de gestion que permite a la escuela ordenar y sistematizar
sus procesos para mejorar de las practicas educativas y de los aprendizajes de los alumnos (SEP,
2014b: 12).
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2) Los componentes de PLANEA y la lectura

Otro punto que interesa analizar para el desarrollo de este trabajo son los componentes
gue considera PLANEA Diagnostica de la asignatura de espariol para los estudiantes
de 4° grado. Segun el manual para la aplicacion, calificacién, andlisis y uso de los
resultados de la prueba Planea Diagndstica 2015-2016, se evalluan estandares
curriculares, aprendizajes esperados y contenidos de 1° a 3° de primaria de la

asignatura de espariol del programa de estudio vigente.

De este conjunto de componentes se derivan las unidades de andlisis en las que se
basan las preguntas de la prueba, organizadas en dos areas, la primera de la
comprension lectora que integra el andlisis de contenido y la estructura; la
comprension global; la evaluacién critica del texto; la extraccion de la informacion y la
interpretacion. La segunda, denominada reflexibn sobre la lengua, la integran la
reflexion semantica y sintactica y la reflexion sobre las convencionalidades de la

lengua.

Por lo que respecta a las unidades de analisis, éstas no se definen claramente dentro
del manual, que fue el Unico elemento puesto al alcance de los docentes y directores
dias antes de la aplicacion de la prueba. La situacion no solo es que evalla unas
cuantas areas del conocimiento, sino que los resultados son interpretados por los
docentes y directores sin una orientacion y formacién para su manejo, ademas, los
obliga a considerarlos dentro de la Ruta de Mejora Escolar (RME) con el propésito de
implementar estrategias para su atencion, por lo que el colegiado docente no tiene la
posibilidad de disefiar otras que consideren las caracteristicas e intereses de sus

estudiantes, por lo que resulta impositiva.

Cabe recordar que la cultura de la lectura en nuestro pais es escasa y por tanto no se
trabaja la comprension lectora, pocos son los estudiantes que tienen acceso al libro y
gue adquieren un héabito en el gusto por la lectura. La prueba PLANEA se aplica de
forma estandarizada en todo el pais, sin contemplar la diversidad cultural. Ademas,

usa un lenguaje comun a una parte de la poblacion infantil, por lo que los demas nifios
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guedan excluidos, lo que es interpretado por las autoridades como deficiencia de la

ensefanza. ¢ Y todo esto rescata lo que se defiende como calidad educativa?
c. En nombre de la calidad educativa

¢, Qué significa calidad educativa en México? Ante los recortes a los presupuestos
educativos de distintas naciones, entre ellas México, el Banco Mundial definido un
nuevo concepto de calidad como “la busqueda de mayor eficiencia en la aplicacion de
recursos escasos” (Aboites, 2012: 47), a traves de esta definicion adoptada sin retardo
en las politicas educativas del gobierno mexicano, se centrd la evaluacién como la

medida y condicion para eficientar el uso de recursos.

Si el argumento de que la educacién de calidad es necesaria para el éxito personal y social
en una sociedad posindustrial y global, México de entrada esta en desventaja, sus jovenes
y sus escuelas estan desfasados por rezagos y brechas respecto de los niveles de los
paises y el promedio de la OCDE (Andere, 2013: 23).

Comparar los resultados de México junto a paises de primer mundo representa una
gran desventaja, pero resultd suficiente para las directrices que orientan las politicas

educativas del pais.

De esta manera, la subsecretaria de educacion publica disefio el sistema basico de
mejora educativa, con la que segun se pretende el logro de la calidad educativa con
equidad. Este sistema consiste en dotar a la escuela de una autonomia de gestion,
para la toma de decisiones y acciones por parte de los docentes y directores;

profesionalizar a los maestros; y fortalecer el Consejo Técnico Escolar (CTE).

La escuela se encuentra ahora bajo el microscopio de la vision empresarial y de una
irracional normatividad aplicada a discrecién,® en una simulacién en la que se deja la
responsabilidad total a los docentes y directivo a través de una RME, para garantizar
los aprendizajes de los estudiantes con una minima inversion por parte del Estado para

lograrlo.

% La normalidad minima, se conforma de ocho rasgos que deben cumplir todas las escuelas del pais sin
contemplar sus caracteristicas ni condiciones fisicas, ambientales, culturales ni sociales. Se centra en
la puntualidad y asistencia tanto de estudiantes como de docentes, el uso del tiempo escolar para cubrir
los contenidos saturados del programa y el uso de materiales para todos los estudiantes sin considerar
las condiciones de las escuelas.
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La RME, se basa en el cumplimiento de cuatro prioridades generales, entre las cuales,
corresponde analizar la tercera denominada mejorar los aprendizajes, con énfasis en
la lectura, escritura y las matematicas, que conlleva a la bisqueda de estrategias por
parte de los docentes y el directivo para elevar los resultados obtenidos de pruebas

estandarizadas, como referentes de medicién para la calidad educativa.

Ver a la escuela como un sistema autonomo de organizacién y funcionamiento para el
logro de la calidad, podria tener sentido si en realidad se llevara a la préactica. Sin
embargo, los docentes y directivos estan obligados a ejecutar iniciativas de programas
de lectura y escritura disefiados por “investigadores” y “expertos”, que muchas veces
resultan ajenos a las necesidades de la poblacién mexicana, esto se debe a la falta de
un verdadero diagnéstico que permita ver las caracteristicas de la poblacién y sus
necesidades de infraestructura, seguimiento y atencion pertinente de cada escuela. Es
por ello por lo que el presente trabajo se basa en el Diagnéstico Especifico de una

realidad educativa en particular, que se da a conocer en el siguiente capitulo.
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. INDAGANDO LA PROBLEMATICA DE LA COMPRENSION LECTORA

Es una profesional o un profesional ...(quien) reflexiona en la accién y que,

en la reflexién, construye nuevas estrategias de accion, nuevas formas de blsqueda
y categorias de comprensién para afrontar y definir las situaciones problematicas.
Antonio Latorre (2012).

El presente capitulo parte del andlisis de la concepcion de la comprension lectora
desde la escuela primaria, la situacién actual sobre su tratamiento, el contexto y
caracterizacion de los sujetos que convergen en un intercambio comunicativo que
permite su ensefianza y aprendizaje. Asi mismo, se da a conocer el enfoque
metodolégico de investigacion con el que se dara atencion al problema identificado

con base en el Diagnéstico Especifico (DE).
A. El papel del docente en la comprension lectora

La comprension lectora es uno de los procesos de la ensefianza de la lengua que
resulta de gran importancia desarrollar y que requiere de un tratamiento adecuado
como parte del desarrollo pleno e integral del sujeto. Desarrollar la comprension lectora
implica hacer uso de estrategias cognitivas y metacognitivas que le permitan al lector
encontrar significado al texto y, ademas, que trascienda a un nivel mas alla de lo literal.
Por tanto, el papel del docente cobra mayor relevancia, pues a él corresponde el hecho
de incidir en acercar a los estudiantes a diversos textos y ensefiar a vivir el proceso

para lograr la comprension lectora.

Su préctica es pieza clave, mas si se parte del hecho de concebir a la comprension
lectora como un proceso en el que intervienen diferentes factores y elementos que son

necesarios identificar, conocer y tratar.

Identificar los factores que influyen en el tratamiento de la comprension lectora en el
nivel primaria, conduce necesariamente al papel que tome el docente dentro del
proceso. Goodman, da a conocer desde la perspectiva del lenguaje total, que el
docente debe ser un iniciador de situaciones y crear “contextos auténticos en sus aulas
y participar con sus alumnos estimulandolos para que resuelvan problemas e
identifiquen y enfrenten sus propias necesidades” (2000: 18). Por lo tanto, el docente

no debe ser un sujeto pasivo ni mostrarse ajeno al contexto en el que se desenvuelven
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sus estudiantes, por el contrario, debe buscar acercarlos a textos de su interés,
manejar un lenguaje apropiado a su nivel cognitivo, conducirlos hacia un enfoque

comunicativo y funcional de la lengua.

Asi mismo, la experiencia que sobre la cultura escrita vivan los estudiantes, sera un
factor favorable para que posteriormente exploren e interactien con los textos en su
contexto inmediato o en otros lejanos, por lo que concebir la lectura como un proceso
desde quien ensefa permitird que los que aprenden lean con el objeto de desarrollar
la capacidad de aplicar estrategias de lectura como predecir e hipotetizar (Escalante,
D. y Caldera, R., 2006), es decir, les sera mas facil de entender si aprenden la lectura

COMO un proceso y no como una lista o relacion de hechos.
1. La comprension lectora en educacion primaria

En las aulas mexicanas de nivel primaria, la ensefianza de la lengua consiste en
reproducir practicas conductistas de estimulo-respuesta, que los docentes consideran
adecuadas, por falta de dominio profundo del tratamiento de la lengua (Diaz, C.,
Gracida, Y. y Sule, T., 2014). En general desconocen el enfoque comunicativo y
funcional que se propone en el programa de estudios, carecen de iniciativa para
convertirse en investigadores y transformadores de la educacion, para que tomen
protagonismo y postura critica ante lo que acontece dentro y fuera de la escuela. El
maestro de la mayoria de las escuelas solo espera que le digan lo que tiene que hacer,
el mismo plan y programa de estudio determina el rol que debe jugar para cumplir con
las expectativas de otros.

Por lo tanto, la ensefianza que se ofrece a los estudiantes de nivel primaria y la nula
formacion de los docentes en torno a como ensefiar lengua para que los nifios lean y
comprendan, son el resultado de la imposicién de ideas, saberes y teorias que soélo se
conciben en el imaginario de las autoridades educativas y dificilmente el docente se

siente identificado y participe de estas decisiones.

La escuela, con la intervencion docente, se tiene que transformar en un lugar que
propicie el desarrollo de este proceso ya que se hace necesario ante un mundo

cambiante y globalizado. Un mundo en el que lo simple y concreto es mas rentable
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gue lo complejo y extenso, en el que los sujetos se enfrentan a una diversidad de
informacion y su acceso esta determinado por el contexto econdmico, social y cultural,

guienes no logran ingresar son denominados analfabetas funcionales.

El bombardeo de informacién, en ocasiones poco confiable, esta a la orden del dia y
obliga al lector a discernir entre informacién sustentada y confiable de aquélla que se
considera basura, es decir que es desechable y de corta vigencia. De esta manera se
hace necesario identificar el problema en especifico de lo que acontece a los

estudiantes de nivel primaria respecto de la comprension lectora.

2. Concepciones del trabajo con la comprension lectora

en docentes y autoridades

En la actualidad, la comprension lectora es concebida por las autoridades educativas
nacionales como un referente que debe ser medido y cuantificado para mejorar el

desemperio de los estudiantes. Segun las normas de control escolar:

...la mediciéon de la Competencia Lectora se incluye Unicamente con el caracter de
evaluacién formativa, por lo que las observaciones especificas sobre velocidad, fluidez y
comprension lectora, s6lo buscan brindar mayor informacion sobre este elemento de
aprendizaje indispensable para el desempefio académico de los propios educandos (SEP,
s. d.).

Los docentes aplican cuanto programa o proyecto se presente como la solucién del
momento para responder a las indicaciones dadas por sus autoridades. El proceso
didactico de la comprension lectora se sacrifica por lo normativo para responder a
evaluaciones estandarizadas, tanto internas como externas. También con esa misma
intencion persisten practicas como el registro de 20 minutos diarios de lectura en casa,
la medicién de la velocidad lectora y el que los estudiantes respondan preguntas para

medir el nivel de comprension alcanzado, pero resultan insuficientes.

Los resultados se dan a conocer esperando que vayan mejorando con el tiempo y con
la intervencion del docente, al final del ciclo se hace el comparativo de como fue al
principio y como se ha mejorado en los ultimos meses. Esto obliga a los docentes a
responder lo que esperan las autoridades y padres de familia, pero nunca se

cuestionan lo que esperan y necesitan los estudiantes.
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Esta forma de concebir el proceso de la compresion lectora por parte de los docentes,
autoridades y padres de familia es erronea, ya que la exigencia de que los estudiantes
lean para responder cuestionarios o transcribir fragmentos del texto se queda en un
nivel literal, pues se conforman con que el estudiante repita la informacién especifica
de lo que dice el autor, limitando su capacidad para generar ideas propias respecto del

texto.

A los docentes se les exige basarse en una ensefianza efectiva para que los
estudiantes adquieran la competencia lectora definida como “la capacidad de un
individuo para comprender, emplear informacién y reflexionar a partir de textos
escritos, con el fin de lograr sus metas individuales, desarrollar sus conocimientos y
potencial personal, y participar en la sociedad” (INEE, 2008: 30), pero no reciben una

formacion que les posibilite el dominio en la ensefianza de la lengua.

Ademas, ¢como lograr que el estudiante llegue a la reflexién si no ha pasado por todo
un proceso de conocimiento y analisis del texto? La respuesta es que a los docentes
se les enmarca en terrenos poco dominados, pues de primera instancia surge de
requerimientos externos al aula y es impuesta sin una contextualizacion ni formacion

previa para su debido manejo. De acuerdo con Delia Lerner:

La dificultad para lograr que los maestros hagan suyos los aportes cientificos sobre la
lectura y la escritura y sobre el sujeto que aprende no debe ser atribuida a una simple
resistencia individual, ya que esta dificultad hunde sus raices en el funcionamiento
institucional (Lerner, 2001:47).

Es importante que el docente conozca y construya una concepcion real de lo que
implica el proceso de la comprension lectora, eso requiere tomar una actitud
participativa y activa en su proceso de formacién y su apropiacién como experto en la

ensefianza de la lengua.

Otro factor que no debe dejar de analizarse es el tiempo que los docentes dedican a
las actividades dentro del aula. El plan y los programas de estudio, asi como las
autoridades educativas, solicitan que los docentes hagan uso adecuado del tiempo
como condicion para el aprendizaje. Asi los maestros, ejecutan actividades que ellos

consideran adecuadas para favorecer el aprendizaje de la lectura y escritura, pero van
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contra reloj, ya que también son sometidos a evaluaciones de su practica educativa.
De esta manera la compresion lectora y otros elementos de la ensefianza de la lengua
guedan sumidos en un marco de mero cumplimiento y simulacién ante la exigencia y

la sobrecarga de trabajo hacia los docentes.

En este sentido los estudiantes son afectados, pues tal exigencia impide un proceso
mas cualitativo y se le da peso a lo cuantitativo, por ejemplo, en las clases de espafiol
basan sus actividades en reproducir o copiar lo que otros ya han dicho,® en este caso
los autores de los textos convencionales sugeridos por el programa. Los nifios han
aprendido que durante el manejo de los textos no se puede cuestionar o interrogar y
mucho menos contradecir lo que ya esta socialmente aceptado y al llevar a cabo las
practicas sociales del lenguaje con respecto al tratamiento de los textos, nifios y
docentes asumen la exigencia de textos convencionales alejados del contexto en el
gue viven. Aunque esto no sucede en todas las escuelas, es una realidad que el
contextualizar los aprendizajes de los estudiantes dependera de la creatividad del

docente.

Debido a lo anterior, los estudiantes se encuentran en una situacién poco favorable
para conocer y desarrollar estrategias que les permitan interrogar, reflexionar y

comprender los textos para utilizarlos en favor de su aprendizaje.

Es necesario concebir la comprensidn lectora como un proceso que requiere tiempo
para su estructuracion, en donde es necesario construir herramientas y situaciones
didacticas exprofeso para ello y de acuerdo al ritmo de los estudiantes, que de ninguna
forma se corresponde al ritmo que exige un programa obligatorio, por lo cual se pierde
la oportunidad de enfrentar desafios linguisticos de manera real y cotidiana, de permitir
gue se dé una interaccion y un intercambio comunicativo entre los mismos estudiantes

al trabajar con el texto (Lomas, 1999).

Si se trabaja mediante la transaccionalidad e interaccion con los textos se puede llegar

a la “reflexion colectiva o grupal, esperandose que luego se autonomice como reflexion

6 Espafiol es la asignatura o materia en donde se trabaja la comprension lectora de manera explicita.
31



individual, tras internalizarse hasta funcionar automaticamente” (Jolibert y Jacob, 2015:
149). De esta manera, los estudiantes seran autonomos, los textos les seran

significativos y tendran un sentido para su vida.

Las ideas que se exponen estan sustentadas en el Diagnéstico Especifico (DE)
realizado con base en elementos del método de investigacion-accién desde la técnica
de observacion no participante y la aplicacion de distintos instrumentos que permiten
obtener informacién sobre los rasgos y caracteristicas de la escuela como espacio
educativo en el que convergen diferentes actores y factores que permiten ver el
proceso de ensefianza y aprendizaje de la comprension lectora, por lo que es

necesario analizarlos.
B. El Diagnéstico Especifico en la esc. prim. “Josefa Ortiz de Dominguez”

En el presente apartado se hace una descripcion del contexto y de los sujetos que
participan en el Diagnéstico Especifico (DE), en un primer momento se da a conocer
la infraestructura y organizacion de la escuela y en un segundo momento los rasgos y

caracteristicas de los participantes de la muestra.
1. Una mirada al contexto

Conocer los rasgos generales acerca del contexto escolar en el que se desenvuelven
los sujetos de estudio, permite identificar las necesidades educativas, el entorno en el
gue se desarrollan y las formas de relacionarse, su concepcion acerca de la
comprension lectora y la ensefianza de la misma dentro y fuera de las aulas. Por lo
gue a partir de la aplicacibn de un cuestionario socioeconémico se obtuvo la

informacion que a continuacion se da a conocer.
a. Organizacién de la escuela

La Escuela Primaria “Josefa Ortiz de Dominguez” se encuentra ubicada en la calle
Tarasquillo, No. 30 en la colonia Puente Sierra de la delegacion Magdalena Contreras

en la Ciudad de México. Pertenece al programa de Escuelas de Tiempo Completo
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(ETC) sin ingesta,’ por lo que se asiste de 8:00 a 14:30 horas. Con una matricula de
457 estudiantes; 15 aulas (2 de 1° grado; 2 de 2° grado; 3 de 3° grado; 2 de 4° grado;
3 de 5° grado y 3 de 6° grado). Cabe mencionar que, en el turno vespertino, el mismo
edificio brinda el servicio de Educacion Secundaria, por lo que a partir de las 15:00

horas las instalaciones de la escuela son utilizadas por otro personal y estudiantes.

Para su organizacién y funcionamiento se realizan guardias durante el recreo con
responsabilidad por parte de los docentes de la escuela. El recreo se lleva a cabo de
11:00 a 11:30 horas conviviendo durante el mismo horario los estudiantes de 1° a 6°
grados, por lo que se ha implementado el recreo activo.® Las actividades dependen de
las necesidades de desplazamiento de los estudiantes, asi como las actitudes y

comportamientos que presenten hacia sus compaiieros.

Debido a la demanda de actividades ladicas pero de menor desplazamiento fisico por
parte de los estudiantes y con el objetivo de disminuir accidentes durante el recreo o
gue se generen conflictos entre ellos, se crearon otras areas como son juegos de mesa
o lectura de libros de la “caja viajera”, que es un conjunto de libros seleccionados con
diferentes tematicas y para las distintas edades que se ponen al alcance de los nifios
y son elegidos de acuerdo con sus propios intereses, aunque en ocasiones los

estudiantes eligen el que mas le llama la atencion por su forma y no por el contenido.

El ambiente laboral se caracteriza porgue la mayoria de los docentes se involucra en
la toma de decisiones, trabaja de manera colaborativa en colegiados integrados por
grado y existe respeto entre las diferentes figuras que laboran dentro del recinto
escolar. Algunos docentes prefieren trabajar solos, pero en las tareas comunes

participan junto a sus compafieros de grado.

TEl programa de Escuelas de Tiempo Completo es un servicio que ofrece la Secretaria de Educacion
Publica en algunas escuelas publicas, consiste en la ejecucion de programas que sugieren la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes mediante la ampliacion de la jornada escolar y el uso efectivo del
tiempo. Algunas variantes del servicio pueden ofrecer la ingesta de alimentos a los estudiantes y
docentes, lo que implica mayor tiempo de la jornada escolar.

8 El recreo activo consiste en realizar juegos o actividades fisicas organizadas por los docentes en areas
para cada ciclo educativo, por ejemplo 1°y 2° conviven en un area con el juego de fatbol, aros o cuerdas;
3°y 4° grados conviven en otra seccion del patio con el juego de fatbol 0 quemados; y 5° y 6° grados
en otra seccidn con futbol, basquetbol, peloton o quemados.
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b. Los docentes como elemento clave de intervencion

La plantilla de personal que labora en la escuela se encuentra integrada por una
directora, una subdirectora académica, una subdirectora de gestion escolar, una
promotora de lectura, quince docentes frente a grupo, dos docentes especialistas en
inglés, tres especialistas de educacion fisica, una especialista de apoyo en la
administracion educativa de la Unidad de Educacién Especial y Educacion Inclusiva
(UDEEI), dos profesores que cumplen la funcién de apoyo técnico administrativo. Cabe
mencionar que estos dos ultimos docentes tienen seguimiento juridico por lo que
solamente realizan actividades administrativas dentro del plantel. Se cuenta con un
conserje y dos asistentes de servicios para el mantenimiento de las areas comunes.
Ademas, cada diez dias se tiene el apoyo de una trabajadora social como parte del
equipo de UDEEI.

La formacion inicial de los docentes es poco variable, diez de ellos son de formacion
normalista especializados en educacion basica, ocho de formacién universitaria en la
carrera de pedagogia, incluidas la directora, la subdirectora de gestion escolar y la
promotora de lectura. En cuanto a su experiencia en el servicio es variable, la mayoria
de los docentes cuentan con menos de 5 afios de intervencion en el aula, mientras
gue solamente tres del total de los profesores son de nuevo ingreso. El demas
personal, fluctia entre 6 y 13 afios de experiencia y s6lo una docente a punto de

jubilarse con 30 afos de servicio.

Los docentes de esta escuela, para poder realizar la planeacion de las actividades y
el seguimiento académico de estudiantes con mayor dificultad de aprendizaje durante
el ciclo escolar, toman en cuenta algunas caracteristicas de los miembros de la
comunidad escolar y de sus familias, por lo que se aplico un cuestionario (Ver Anexo
6) a 45 padres de familia que responden a la muestra elegida y de los cuales solo se
rescataron 25 que describen los rasgos y caracteristicas generales de la poblacion de
padres de familia y estudiantes. En su mayoria viven en las colonias aledafas a la

escuela, pocos son los estudiantes cuyas familias provienen de otra alcaldia, por lo
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gue asisten a la escuela por quedar cercana al lugar de trabajo de sus padres. El indice

de escolaridad de los padres es de educacién secundaria.

En general, las familias reportan que tienen acceso a la mayoria de los servicios
sociales, de salud, tecnoldgicos y culturales. Informan que, del gasto familiar, la
mayoria lo destinan para alimentacion, pago de renta y servicios, educacion,
transporte, ropa y calzado. En relacién con su inversidbn econémica en eventos
culturales, adquisicion de libros o actividades de recreacidon que favorecen el desarrollo
integral de los estudiantes, casi la mitad de la poblacién de la muestra mencioné que

no es prioritario debido a su situacion econémica.
2. Seleccion de los participantes parala muestra

El criterio metodologico utilizado para la seleccion de los participantes de la muestra
esta basado en Otzen y Manterola, con el tipo de muestreo no probabilistico
intencional, que consiste en “seleccionar casos caracteristicos de una poblacion
limitando la muestra solo a estos casos [...] a aquéllos que mas convengan [...], para

conducir la investigacion” (2017: 203), como es el caso en esta tesis.

Para realizar este muestreo se consideré del total de la poblacion de 27 docentes de
esta escuela, a 15 de ellos, por ser los titulares de los grupos que conforman la escuela
y a la directora por su funcion técnico-pedagdgica y por su capacidad de gestion, como
se resume en la tabla que se muestra (Ver figura 1).

Figura 1. Cuadro de participantes de la muestra

PARTICIPANTES DE LA MUESTRA
D%C(-Z‘ntes Directora Tota
1020 5 | 4° | 5°]| 6° I
21231 21]13] 3 1 16

Los docentes que no se tomaron en cuenta para esta muestra tienen funciones de
administracion educativa (asistente de direccion y pedagoga) y de otras asignaturas

especificas (inglés y educacion fisica).
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3. El Diagndstico Especifico

En este apartado se recoge lo relacionado con el Diagnostico Especifico (DE), su
metodologia, técnica e instrumentos que llevan a la delimitacion de la problematica.

De ello surge el problema, las preguntas de indagacién y los supuestos tedricos.

El Diagnostico Especifico (DE) tiene como funcidn "hacer una descripcion y explicacion
comprensiva de la situaciéon actual” (Latorre, 2012: 43) para conocer la realidad en la
que se encuentran inmersos los sujetos de estudio, por lo que se lleva a cabo la
recogida y sistematizacion de datos especificos. En especial este Diagndstico
Especifico parte de un tema y lo que se quiere es precisar y buscar espacios para

determinar como incidir de manera pertinente.
a. La base metodologica del Diagnéstico Especifico (DE)

Este DE parte de una mirada cualitativa con elementos del método Investigacion-
accion, el cual es definido por Antonio Latorre como la “indagacion practica realizada
por el profesorado, de forma colaborativa, con la finalidad de mejorar su practica
educativa a través de ciclos de accion y reflexion” (2012: 24). De este método se
retoma el fuerte tono reflexivo que indica para analizar los datos que se obtienen de la
practica docente, en lo que se refiere a las estrategias sobre comprension lectora que
emplean los docentes, con el fin de delimitar la problemética en un problema que lleve
a plantear las preguntas de indagacion y a crear supuestos teoricos. Para apoyar esta
metodologia se empled una técnica y se disefiaron varios instrumentos, cuya finalidad

fue recabar los datos observados.
b. Técnica e instrumentos de indagacion sobre la ensefianza de la CL

La técnica que se emplea en este DE es la observacion directa, que consiste en
observar a los sujetos en sus contextos naturales y donde el investigador evita fundirse
con ellos (Guber, 2011). Para apoyar esta técnica se emplearon los siguientes

instrumentos para el recaudo: el diario de campo, un estudio socioeconémico,® y cuatro

% El cuestionario socioeconémico fue aplicado por medio electrénico utilizando un Formulario de Google,
que es una herramienta que permite elaborar encuestas o cuestionarios con diferentes formatos de
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cuestionarios diferentes para cada tipo de poblacién, estos dltimos se aplicaron de
manera impresa. A continuacion, se da a conocer cada uno de los instrumentos

aplicados y sus resultados.
1) Datos del diario de campo sobre la practica docente en CL

El diario de campo (DC) es un instrumento en el que se registran “acontecimientos,
pensamientos, [...] sentimientos y creencias capturados en el momento que han
ocurrido o justo después, proporcionando asi una <<dimension de estado de animo>>

a la accion humana” (McKernan, J. 2008: 105).

A partir del diario de campo se hace una descripcién de lo observado, los datos
hallados se analizan y se elabora una interpretacidon de lo ocurrido a partir de
categorias. Este instrumento sirvio para identificar la intervencion de los docentes con
los materiales didacticos, el rol de actividades que realizaban, su relacion con el grupo

y algunos otros procesos.

Se realiz6 observacion directa de la practica educativa de algunos docentes titulares
gue aceptaron, se llevé a cabo dentro de la jornada en distintos horarios segun la

disponibilidad de tiempo de la investigadora y de los profesores.

Al analizar los datos, se observd que los docentes trabajan bajo marcos establecidos
y tradicionales, se cifien a lo que institucionalmente les piden las autoridades sin dar
libertad a los nifios de que elijan de acuerdo con sus gustos e intereses, de ahi que el
docente diga: “Vamos a iniciar con la lectura del libro del mes” (Ver figura 2). También
da cuenta de que solo se atiende la forma de la lectura mas no el proceso de la
comprension lectora, de ahi que indica en decir: “; Como se dice Rosalio o Rosalio?”
(Ver figura 2), omitiendo los indicios linguisticos que el lector debe tomar en cuenta
como una forma de sistematizacién metalingliistica necesaria para desarrollar los

procesos que contribuyen a la comprension del texto (Jolibert y Sraiki, 2014).

pregunta para recopilar informacién de manera electronica, siendo mas eficiente para la obtencién
inmediata de respuestas y organizacion automatica de la informacién en graficos, porcentajes, nimeros
y representada en hoja de calculos Google. ElI cual se puede encontrar en
https://goo.gl/forms/li5Xu0OvLgsW3P0z52.
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Figura 2. Extracto del diario de campo

Ana . &°15 Transcripcion
' L& . Registro: 7/octubre/2016, 8:20 horas.
4 ; o Aula: 6° “B”, primaria.
: Uoro  del mé D= docente; E= estudiantes
Es— jSo : DESCRIPCION
, .1 o B e D ke D- Vamos a iniciar con la lectura del libro del mes.
i : i e I 1 _ E- jSi!
D e A i =8 D- ¢ Como vamos a leer?
' E- Uno por uno. Entre todos.
D- Bueno a ver, pero no todos estdn escuchando.
4o etwwe | Mejor yo decido quien va air leyendo.

L tv el i crende El docente inici6 pidiendo a Misael (que leyera) la
N E Rk el poat—b lic Casal lectura. Después de un momento detuvo la lectura y
Poasal . L pregunto a los estudiantes:
‘ et e el 2 Al D- ¢ Como se dice Rosalio o Rosalio?

e acents # . E- Rosalio

B A ver , [ah Cleds Regina- Se dice “Rosalio” porque no tiene acento.
i hivi=re-i-Fas e Eduardo- Si tiene acento en la ‘7.
- Regina- A ver, jah, es cierto!
José- Se dice Rosalio.
D- Continuemos.

Asi mismo, el DC permitié identificar que se trabajan practicas para medir la
comprension lectora de los nifios a partir de pregunta-respuesta, sea oral 0 escrita,
limitandose a aceptar como correctas aquellas respuestas literales extraidas del texto,
por eso cuando el docente dice: “; Quién era el personaje principal?”, el estudiante le
responde concretamente: “Andrés”, en otro momento le pregunta: “; Qué le ofrecio de
comer?”, la respuesta: “Salchichon”. De esta manera el docente ve completado el
trabajo del estudiante y valida que ha comprendido el texto. Sin embargo, esta manera
de entender el proceso de la comprension lectora se ve limitado y coarta la

construccion activa del sentido del texto por parte del estudiante.

En cuanto al desarrollo de las actividades posteriores a la lectura, los estudiantes son
invitados a realizar resimenes en un corto tiempo, lo que hace que los chicos
transcriban fragmentos del texto sin una organizacion o sentido, de ahi que el docente
indique: “Ahora tienen diez minutos para el rescate de la informacién”, los estudiantes
se quedan callados y él continua diciendo: “Di una indicacion, tenemos que hacer un

resumen de la lectura. El que no trabaje le vamos a sumar mas trabajo”.
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A partir de estos datos hallados, que son recurrentes en otros momentos en los que
se atiende la lectura de comprension, se concluye que no es casualidad que los
docentes conciban de esta manera la comprension lectora, puesto que desconocen
gue es un proceso que requiere de la aplicacién de estrategias didacticas que
involucran diferentes elementos, por ejemplo, que sean los estudiantes quienes elijan
las lecturas que les interesan, ademas que surjan del contexto de aprendizaje en el
gue se encuentren en ese momento. Asi mismo, desconocen que la lectura requiere
de momentos para su tratamiento y para evaluarla existen niveles de lectura que hay

que considerar para determinar si los estudiantes comprendieron o no el texto.
2) Estudio Socioecondmico

Se disefid y aplico un estudio socioecondémico dirigido a los docentes, basado
esencialmente en una serie de cuestiones que proporcionan “respuestas directas de
informacion tanto factual como actitudinal” (McKernan, J. 2008: 146), con lo cual se
abordan aspectos relativos a la comprension del aspecto social de los docentes,

teniendo un acercamiento de su situacion actual.

Este estudio socioeconémico (Ver Anexo 1), se conforma de dos apartados: |I) Datos
personales y IlI) Datos socioecondémicos. Se cre6 a partir de la herramienta tecnoldgica
de formulario digital y consiste en quince preguntas, de las cuales cinco son abiertas,
tres dicotdmicas y siete de opcion mdltiple. Este sirvid para puntualizar las
caracteristicas de los docentes y el medio en el que se desenvuelven de manera

general.

Para que los docentes dieran respuesta a este estudio se elaboré un formulario digital
gue gener6 un enlace, al cual accedieron a través de la aplicacion de WhatsApp,1° por
lo que fueron contestando en distinto momento. Los docentes que no cuentan con esta

aplicacion accedieron al enlace por medio de correo electronico.

10 E| enlace, en telecomunicaciones, es el medio de conexion entre dos lugares con el propésito de
transmitir y recibir informacién, los datos digitales puedan ser transferidos desde una fuente de datos a
un receptor de datos, en ese caso se utilizd el WhatsApp que es una aplicacion de mensajeria
instantanea usada desde el teléfono mévil y la computadora, que envia y recibe mensajes mediante
internet.
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Con base en este estudio se obtuvo que la mayoria de los docentes sélo cuenta con
los ingresos que percibe del magisterio, por lo que expresan que son apoyados por
otro familiar para la contribucién al sustento de su hogar. Solamente dos de los quince
docentes tiene ingresos por otros medios y una de ellas con salario de carrera
magisterial. En cuanto al destino del gasto familiar, nueve de los docentes cuenta con
casa propia o prestada, mientras que cinco de ellos paga una renta mensual, y solo un
docente se encuentra en proceso de adquisicion de vivienda, lo que implica un gasto

mayor para los ingresos que percibe del magisterio.

Lo anterior lleva a observar que los recursos econémicos son insuficientes, impidiendo
a los docentes pagar cursos que favorezcan su practica profesional, salvo quien tiene
carrera magisterial, sea por interés o iniciativa propia, busca el acceso a cursos que la

apoyan en su profesionalizacion.

En cuanto al estado civil de los docentes se encontré que poco menos de la mitad es
soltero, siete de ellos se encuentra casado o en union libre y solamente una docente
divorciada. Méas de la mitad del profesorado tiene hijos y seis no los tiene. Esto lleva a
ver que las responsabilidades, familiares o personales, de los docentes hacen que la
disponibilidad o disposicion de tiempo sea limitada para tomar un curso o taller

posterior a su horario laboral.

Por otro lado, la mayoria de los docentes utiliza transporte publico para trasladarse a
la escuela, 6 de ellos se hacen méas de una o hasta dos horas para llegar a la escuela,
mientras que el resto hace un tiempo de treinta minutos a menos de una hora diarios.
Esto limita el tiempo y el espacio del que disponen los docentes para realizar un taller

extraoficial fuera del horario laboral.

Ante este panorama se concluye que es necesario disefiar espacios y organizar
tiempos para que la mayoria de los docentes estén dispuestos a participar en un taller
gue, ademas de favorecer su profesionalizacion, considere la accesibilidad en horarios

cortos y por lo menos con la continuidad de una vez por semana.
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3) Uso de cuestionarios

Se disefio una serie de cuestionarios, dirigidos a los distintos individuos de la muestra.
El cuestionario entendido como un “instrumento consiste en aplicar a un universo
definido de individuos una serie de preguntas o items sobre un determinado problema

de investigacion del que deseamos conocer algo” (Sierra, 1994 en Corral, 2010: 156).

Para esta investigacion el disefio de cada cuestionario consiste en una lista de
preguntas de diferente tipo: no estructuradas o abiertas y estructuradas que pueden
ser dicotdmicas, de opcién multiple, de escala y lista de ordenamiento o preferencia.
Las preguntas abiertas se diseflaron para que los sujetos tengan la libertad de
responder como mejor les parezca; las dicotbmicas ofrecen dos alternativas de
respuesta de las cuales se tiene que elegir una de ellas; las preguntas de opcion
multiple consisten en presentarle al sujeto varias opciones de respuesta de las cuales
puede elegir una sola o varias de ellas; las preguntas de escala son aquellas que se
dan a través de una escala preestablecida (Corral, 2010); y la lista de ordenamiento y
preferencia, consiste en una serie de afirmaciones, frases u opciones que el sujeto

ordena o jerarquiza segun su grado de preferencia .

Los cuestionarios fueron respondidos de manera sistematica, con el objetivo de
rescatar informacion acerca del contexto interno y externo de la escuela, los habitos y
practicas en torno a la lectura que surge de la interaccion entre los sujetos y entre ellos
y los materiales o recursos. A continuacion, se informa de los resultados de cada uno
de los instrumentos aplicados, estos Ultimos pueden ser consultados en el apartado

de Anexos.
a) Cuestionario para ensefantes

El cuestionario aplicado a los docentes se conforma de cinco apartados que se
organizan en dos momentos para facilitar su resolucién. Los cuestionarios se
proporcionaron a cada docente al mismo tiempo, pero algunos de ellos fueron
recuperados un par de semanas después. La mayoria de los cuestionarios se

contestaron en su totalidad (Ver Anexo 2).
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El primer momento consta de los tres primeros apartados: |) Datos personales en el
gue también se incluyen datos profesionales; Il) Habitos y pasatiempos; y Ill) Practica
docente. Consiste en quince preguntas, entre las cuales hay seis abiertas, una mixta
(dicotémica y abierta), seis de opcion multiple y dos, de lista de ordenamiento. Este
cuestionario permitié conocer la concepcion que tienen los docentes sobre la lectura y
la comprension lectora, asi como el conocimiento de estrategias usadas en el salén de

clase y las actividades encaminadas al manejo de los textos.
Los datos que ofrecen los apartados I, 1l y Il son los siguientes:

e De los quince docentes cuestionados, todos afirman que les gusta leer y casi el
total prefiere textos literarios. En general, la mayoria menciona que utilizan la
lectura para ampliar sus conocimientos y para recrearse porgque les parece un
motivo de relajacion. Sin embargo, hay maestros que no cuentan con el tiempo

para realizar la actividad.

e En relacion con su practica docente, se les pregunto acerca de la importancia de
desarrollar habilidades lectoras en sus estudiantes, diez de ellos coincide en que
si lo es, porgue a través de ellas los estudiantes pueden llegar a la comprension,
la reflexion y el andlisis de los textos y para ser criticos. Los otros cinco maestros
se enfocan en que es importante para favorecer la escritura, entender los

contenidos y fomentar el gusto por la lectura.

Esta informacion permite identificar que los docentes tienen disposicion hacia la lectura
y la conciben como parte importante para el aprendizaje.

Otra pregunta versé sobre qué entendian por comprension lectora. En este caso, por
ser una pregunta abierta, llevé al analisis por categorias para identificar los conceptos

0 elementos relacionados con la comprension lectora.

e Asi se tuvo que la mayoria la define como una capacidad, una destreza o0 una
habilidad para entender lo que se esta leyendo, apropiarse de significados y

aplicar estrategias de lectura. Solo un docente la concibe como la decodificacion
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de la lectura y uno mas consideré que consiste en argumentar lo que se lee (Ver

figura 3).

Lo que permite esclarecer que el profesorado tiene una idea del concepto de la
comprension lectora como un proceso que hay que desarrollar en los sujetos a partir

de su interaccion con el texto y el contexto, pero no lo lleva a cabo en su practica.

Figura 3. Concepto de comprension lectora por parte de los docentes
éQué es la comprensidn lectora?

Consiste en codificar e Consiste en entender el Consiste en elaborar
identificar ideas principales texto, apropiarse de argumentos a partir de la
significados, predecirlo, lectura
explicarlo e interpretarlo

Posteriormente se les cuestiond acerca de los obstaculos que han enfrentado en
relacion con la lectura y que afecta la comprension lectora de sus estudiantes, nueve
docentes atribuyen que se debe a la falta de interés por parte de los nifios hacia las
actividades; cuatro de ellos consideran que se debe a la falta de concentracion o de
hébitos de lectura y el resto lo atribuye a la inadecuada intervencién del docente. Uno
de los docentes concluyé que no es posible dedicar tanto tiempo a la lectura. Por lo

gue este ultimo factor resulta un obstaculo para su debido tratamiento.

Esto permite inferir que los docentes trabajan con lecturas sin tomar en cuenta el
interés de sus estudiantes por lo que existe una resistencia para realizar las actividades

gue proponen o desarrollar el gusto por la lectura.

Para complementar lo anterior, se cuestion6 acerca de cuales son las actividades en
las que sus estudiantes presentan mayor dificultad, a partir de una Lista de cotejo (Ver
Anexo 3), los docentes ordenaron las opciones por nivel, asignando el nimero 1 a la

de mayor dificultad hasta llegar a 5 como menor dificultad.
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e Los maestros indicaron que la mayor dificultad que presentan sus estudiantes es
sustraer informacion a partir de un texto, continuando el de elaborar un escrito a
partir de lo que lee y las de menor dificultad concluyen que expresar oralmente lo
gue piensan e indicar lo que les agrada de la lectura como se puede observar
(Ver figura 4).

Figura 4. Actividades relacionadas con la lectura que los
docentes determinan como dificiles para sus estudiantes

o ) Nivel de frecuencia

Actividades relacionadas con la lectura que | Mayor N Menor No la
se realizan en el aula 1 2 3 4 | 5 aplican

Sustraer informacioén 3 6 3 1 1 1

Escribir un texto 1 2 7 3 2 0

Comprender lo que leen 3 3 3 5 0 1

Expresar oralmente lo que piensan 2 3 2 4 4 0

Demostrar el gusto por la lectura 5 0 2 0 7 1

También se indag6 acerca de las actividades que predominan en el aula para favorecer
la comprension lectora. Los docentes jerarquizaron las actividades segun el nivel de
frecuencia con la que aplican las actividades, asignando 1 al de mayor frecuencia hasta

llegar al 5 de menor frecuencia.

e Se observa que la mayoria de los docentes basan sus actividades para trabajar
con los textos en la elaboraciéon de esquemas, mapas conceptuales o elaborar
escritos breves. La menos frecuente que se aplica a los estudiantes es contestar
cuestionarios o elaborar resimenes. La mayoria prefiere omitir actividades en las

gue sus estudiantes elaboren dibujos posteriores a la lectura (Ver figura 5).

Figura 5. Actividades que frecuentemente se trabajan en el aula
para favorecer la comprensién lectora

Actividades que se trabajan en el aula para e Ni(\ﬁel de frecuencj:’:t Menor No la

favorecer la comprension lectora 1 2 3 4 * 5 aplican
Elaborar escritos breves 6 2 4 2 0 1
Elaborar esquemas de organizacion o mapas 5 3 3 3 1 0
Contestar una serie de preguntas 1 4 3 4 1 2
Hacer resimenes 1 1 4 2 5 2
Realizar dibujos sobre la lectura 3 2 1 2 5 2
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Lo anterior deja ver que las actividades que mas trabajan los docentes son aquellas
gue implican la sustraccion de informacion y es la que mas se les dificulta a sus
estudiantes, por lo que permite observar que no existe un tratamiento adecuado de los
textos para el manejo de la informacion en las distintas situaciones en que se

presenten a los estudiantes.

e En cuanto a la pregunta acerca de los materiales que utilizan en clase para
favorecer la comprension lectora los docentes tuvieron la oportunidad de elegir
varias opciones a partir de una lista de preferencias. Por lo que el 93% indic6 que
usa los libros de la biblioteca de aula y escolar, 80% de los maestros dijeron que
se basan en los libros de texto, el 53% utiliza medios electrénicos y el 33% se

basa en materiales hemerograficos (periddicos y revistas), audios y fichas (Ver

figura 6).
Figura 6. Materiales utilizados en clase para apoyar la comprension lectora
Tipos de materiales utSHii;(;n u’t\:ﬁz'gn
Libros de la biblioteca del aula y escolar. 14 1
Libros de texto gratuito (proporcionados por la federacion). 12 3
Medios electronicos (computadora, tableta, proyector, entre otros). 8 7
Otros (especifique): periddicos, revistas, audios y fichas. 5 10

Esto demuestra que los docentes se limitan a utilizar los materiales propuestos por las
autoridades educativas (libros de texto y libros de la biblioteca del aula), lo cual se aleja
del contexto en el que se encuentran los estudiantes, pues los contenidos no se
relacionan con sus intereses o0 con su vida cotidiana. Asi mismo utilizan poco o nulo
los medios electrénicos con acceso a internet, pues depende de los recursos e
infraestructura que tenga la escuela, siendo éstos herramientas que abren las

opciones a informacién actualizada o variada para la busqueda de material de lectura.

El segundo momento de aplicacion integra los siguientes dos apartados V)
Actualizacion docente y V) Intereses formativos. Se conforma de la pregunta dieciséis
a la treinta y uno, entre las cuales hay tres que son dicotdmicas, nueve son preguntas

abiertas, una de opcidén multiple y tres mixtas (dicotomicas y abiertas). Esta parte del

45



cuestionario permitié6 conocer los intereses y habitos de formacién y actualizacion
profesional de los docentes, asi mismo su disposicion para participar en la propuesta

de intervencién del presente documento.
Los datos que ofrecen los apartados IV y V son los siguientes:

e En relacidon con su actualizacién profesional y habitos de estudio, poco mas de la
mitad de los docentes indican que no han logrado realizar ningun tipo de curso
en al menos dos afos. El otro porcentaje de docentes, que representa casi la
mitad del total, ha logrado estudiar algin curso en los ultimos seis meses y de
ese porcentaje la mayoria lo curso en los Centros de Actualizacion al Magisterio
(CAM) de la SEP,*! dos de los docentes cuestionados indica que ha estudiado
en instituciones de la iniciativa privada. El objetivo de su preparacion se centra

en la actualizacion personal y para la mejora de su practica educativa.

e Respecto a las tematicas que llaman la atencién de los docentes, son las
relacionadas con la adquisicion de estrategias de ensefianza para favorecer el
aprendizaje de las matematicas y la convivencia dentro de los grupos, asi mismo,
una tercera parte de los docentes muestran interés en temas relacionados con la

evaluacion, planeacion y lenguaje.

Para completar la informacién anterior se indagé sobre sus habitos de estudio,
obteniéndose lo siguiente (Ver Anexo 3). Lo que deja ver que la mayoria de los
docentes solo cuenta con lo relacionado a su formacion inicial, siendo un obstaculo

para la adquisicion de herramientas o estrategias que mejoren su practica educativa.

En el caso de los docentes que han logrado actualizarse, se ven limitados a lo que
oferta la SEP en sus distintas modalidades, presencial o en linea, lo que tampoco
amplia las posibilidades que tienen los docentes para profesionalizarse en temas de
su interés, necesidad y contexto. Se interesan mas por lo cursos en linea, aunque no

buscan la actualizacidbn a menos que sea obligatoria. Tienen disposicion para recibir

1 |os Centros de Actualizacion al Magisterios (CAM) son espacios académicos de formacion
permanente de y para los maestros de Educacion Basica en servicio.
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informacion o material que apoye su practica educativa, ya que todos tienen acceso a

medios electronicos y por internet.

e Ademas, se les cuestiono acerca de su disposicion para participar en algun taller
sobre estrategias para favorecer la comprension lectora de sus estudiantes, a lo
gue los docentes en su totalidad afirmaron estar dispuestos, ya que consideran
que de esta manera mejoran su ensefianza pues muchas veces desconocen
como atender la problematica que presentan sus estudiantes en los distintos

niveles y grados para mejorar su aprendizaje y conocimientos.

Esta informacion permite ver el grado de compromiso y preocupacion que tienen los
docentes ante las necesidades educativas de sus estudiantes, en parte porque no han
sido respondidas con las ofertas de actualizacion que tienen a la mano o porque no lo
visualizan como una necesidad urgente de atender. Estan dispuestos a participar en

un taller que apoye su labor docente en especifico con la comprension lectora.

e Finalmente, se les cuestiond acerca del concepto que tienen de estrategia de
comprension lectora. Casi la mitad de los docentes coincide en que son
actividades, una quinta parte que son herramientas, solo un docente mencioné
gue son procesos y dos determinaron que son formas de ensefianza, pero todos
coinciden en que sirven para ayudar a los estudiantes a entender, comprender e

interpretar mejor la informacion.

e Asi mismo mencionaron que las actividades que les han resultado para favorecer
la comprension lectora son aquellas que se encaminan a la lectura diaria por
parte del docente, el uso de preguntas al término de la lectura, organizadores de
texto, escritura de lo que les gusto, uso de imagenes durante la lectura y que los
nifios hagan comentarios en torno al tema o contenido del texto. Solo un docente

comentod que organizar un juego posterior a la lectura le ha sido funcional.

Esto permite identificar que los docentes tienen un acercamiento al concepto de
estrategia de comprension lectora, pero requieren de orientaciones para su adquisicion
y manejo dentro de las aulas, ya que las actividades que proponen como parte de una

estrategia se alejan del proceso que implica llegar a la comprension lectora. El
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tratamiento que llevan se encamina a actividades aisladas que no surgen de un

proyecto o del interés y necesidad de sus estudiantes.
b) Cuestionario para directivo

En el caso del instrumento aplicado al directivo, se disefié un cuestionario, el cual
otorga informacién acerca del manejo de conceptos relacionados con la comprension
lectora y la visibn que tiene para promover acciones encaminadas a la formacion
docente con relacion a la ensefianza de la lengua, a partir de la experiencia en su
cargo. Asi también indagar acerca de la posicion del directivo para aceptar o no nuevas

propuestas de intervencion dentro de la instituciéon que dirige.

El cuestionario incluyé cuatro apartados: 1) Datos personales; Il) Habitos y
pasatiempos; y IlI) Acompafiamiento pedagoégico. Consta de once preguntas, seis son
abiertas, dos mixtas (dicotomicas y abiertas) y tres de opcioén multiple (Ver Anexo 4).

Los datos que ofrecen los apartados Il y Il son los siguientes:

e Sobre su concepcion acerca de la comprension lectora coincide con los docentes,
en que es una forma de apropiarse del texto para que el lector analice, cuestione,
reflexione y argumente sobre algunas situaciones derivadas del mismo. Identifica
que una de las principales problematicas es que la intervencion de los docentes
muchas veces no es la adecuada para favorecer la comprension lectora de los

estudiantes.

e Aunque indic6 que dentro de la escuela se llevan a cabo actividades de lectura,
uso de la biblioteca escolar y de aula 'y se promociona un taller para escribir, por
lo que ha visto buenos resultados, ya que tanto los docentes como los estudiantes

muestran una actitud positiva hacia la lectura.

e Considera que los docentes requieren de actualizacion acerca de esta tematica,
gue compartan estrategias y que mejoren el uso de la biblioteca. Finalmente
menciona que esta dispuesta a participar y apoyar acciones que mejoren el

desempenio de los estudiantes y maestros.
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Esta informacion permite determinar que el directivo, al igual que los docentes,
desconoce el concepto de comprension lectora como un proceso que requiere de un
tratamiento en el uso de textos diversos. Sin embargo, comprende que es necesario
gue los docentes se actualicen en el campo de la comprensién lectora para mejorar su
practica educativa. Existe apertura para que se dé una intervencién que favorezca la
practica docente dentro de la escuela y que se implementen estrategias de
comprension lectora en las aulas, ya que se llevan a cabo acciones, pero no son

especificas ni suficientes para atender esta necesidad.
c) Cuestionarios para los estudiantes y sus familias

Permiti6 un acercamiento sobre la percepcion que tienen la comunidad escolar en
relacion con la intervencion de los maestros respecto al tratamiento de los textos, y en
especifico de la comprension lectora. Se disefiaron dos cuestionarios, uno dirigido a
los estudiantes, por ser una de las partes que complementan el proceso ensefianza-
aprendizaje, del cual se presentan los resultados en primer término y el otro dirigido a

los padres de familia, cuyos resultados se dan posteriormente.

Se repartieron 45 cuestionarios entre los 15 grupos de 1° a 6° grado. La seleccion de
los estudiantes fue a criterio del docente de cada grupo, por lo que sus respectivos
padres recibieron su propio cuestionario. Los cuestionarios de los estudiantes fueron
recuperados en su totalidad, pero el de los padres de familia, solo se recuperaron 25.
Por lo que, para esta investigacion se consideran las respuestas de los 25 estudiantes
gue coinciden con la entrega del cuestionario de sus padres.

El cuestionario para estudiantes consiste en tres apartados: I) Datos personales; Il)
Habitos y pasatiempos; y lll) Actividades escolares la mayoria los contestaron en su
totalidad (Ver Anexo 5). Integra doce preguntas de las cuales nueve son de opcién

multiple, dos son preguntas abiertas y dos mixtas (dicotomicas y abiertas).

La informacion permiti6 conocer los habitos y comportamientos que tienen los
estudiantes sobre de la lengua: lectura y comprension lectora, asi mismo su

percepcion respecto de las actividades que realizan dentro del aula.
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Los datos que ofrecen los apartados Il y 11l son los siguientes:

e La mayoria de los estudiantes mencionan que les Figura 7. ; Te gusta leer?
gusta leer (Ver figura 7), pero prefieren hacerlo 4
cuando surge de su interés y placer. En menor A/
numero de niflos indican que solamente leen ®si
cuando se lo piden en su casa o se les solicita en 21 ® No

la escuela.

e Los estudiantes que prefieren no leer indican que se debe principalmente a que
les cuesta trabajo decodificar la lectura y tener fluidez, por ello las actividades
qgue le propone el docente no les gustan y otros sefialan que se les hacen

aburridas.

e Respecto del apoyo que reciben en casa para leer textos, diez de los veinticinco
cuestionados, por lo regular leen acompafnados de su madre, ocho de ellos lo

hacen solos y los demas con el padre o hermanos.

e Se les cuestiond acerca de qué hacen mientras estan leyendo (Ver figura 8).
Catorce de los cuestionados indican que acostumbran a terminar su lectura, seis
informan que, en caso de que se distraigan, reinician la lectura y cinco de ellos
no la concluye.

Figura 8. Cuando estas leyendo acostumbras a...

6 s

@ Terminar lo que lees

@ A distraerte e iniciar de nuevo la
lectura

No terminar la lectura

14/

e Se indag6 acerca de qué hacen cuando no entienden lo que leen, al responder
eligieron mas de una opcion (Ver figura 9). Veintiln estudiantes prefieren
preguntar a los adultos para que les expliquen de lo que trata la lectura, otros
contindan leyendo o reinician la lectura. Muy pocos deciden buscar informacion

en otros medios o prefieren abandonar la lectura.
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Figura 9. ¢ Qué haces cuando no entiendes algo de la lectura?

Respuestas Si No
Le pregunto a alguien para que me explique. 21
Continto leyendo. 20
Vuelvo a leer hasta entenderle. 18
Busco en otros libros o internet. 10 15
Abandono la lectura 6 19

De esta manera se infiere que los estudiantes tienen disposicion para leer textos, la
mayoria tiene el apoyo en casa, pero carecen de estrategias de lectura que favorezca
la comprensién de los textos que leen. Ademas, los textos que manejan no son de su

agrado ni surgen de sus intereses.

Para complementar la informacion anterior, se les preguntd acerca de cuales son las

actividades relacionadas con la lectura que més se les dificulta (Ver figura 10).

e Quince estudiantes indican que Figura 10. Lo que mas se te dificulta de la lectura es...

buscar informacién y sustraerla 5 6

para resolver cuestionarios o

@ Terminar de leer
@ Buscar informacién para responder

elaborar resumenes, son las 16% preguntas

Hacer un resumen

actividades que les generan w0

\ 4 @ Escribir tu opinién sobre lo que leiste

mayor problema, seis mencionan
gue escribir su opinion sobre lo que leyo, y en menor medida, cuatro sefialan que

su dificultad es terminar de leer textos completos.

e Cuando se les pregunt6 si les gustan o no las actividades que planea su maestro,
dieciséis estudiantes indican que si les gustan porque son divertidas e
interesantes, siete, dicen que algunas les gustan porgue a veces juegan y a dos

no les gusta porgue no le entienden o les parecen aburridas.

e Veinte estudiantes consideran que los textos que trabajan dentro del aula les son
faciles, esto se debe a que son textos cortos, en ocasiones ya conocen el
contenido, ponen atencién cuando su maestro explica o lee junto con ellos, por

el contrario, cinco mencionan que encuentran dificultad principalmente porque no
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le entienden a las instrucciones o explicaciones del docente después de la

lectura.

e Posteriormente se indag6 acerca de las actividades que prefieren realizar al
concluir una lectura (Ver figura 11), las cuales respondieron por orden de
prioridad, teniendo lo siguiente:

Figura 11. Actividades que prefieren realizar
los estudiantes después de la lectura

Actividqdes que prefi}eren realizan los S No
estudiantes después de la lectura

Jugar a partir de la lectura 22 3
Realizar dibujos sobre la lectura 20 5
Escribir una opinién sobre la lectura 19 6
Hacer un resumen 15 10
Hacer un cuestionario 15 10
Elaborar un mapa conceptual 7 18

e Un alto numero de estudiantes coincide que al concluir la lectura prefieren realizar
un juego y elaborar un dibujo en lugar de realizar alguna actividad que implique
escribir. Se observa notablemente que de sus ultimas preferencias esta la de

responder un cuestionario o elaborar un mapa conceptual.

e Finalmente, se les cuestion6 acerca de como les gustaria que fueran sus clases
de lectura. La mayoria de ellos prefiere las actividades que tienen que ver con
lecturas divertidas y relajantes, en las que haya juegos y trabajen en equipos.
Otro parte del grupo de nifilos sugiri6 que les gustaria que hubiera libros y

actividades manuales para trabajar en clase.

La informacion anterior arroja que las actividades que realizan los docentes no
coinciden con lo que a los nifios les interesa, continlan practicas repetitivas como la
extraccion de informacion especifica de los textos, elaboracion de organizadores de
informacion y llenar cuestionarios. Esto indica que el tratamiento de los textos queda
en un nivel literal de la lectura y se aleja de las necesidades que expresan los

estudiantes.
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El cuestionario dirigido a los padres y madres de familia consta de dos apartados: )
Datos generales y 1) Habitos familiares (Ver Anexo 6). Se conforma de seis preguntas,
cinco son abiertas y una es mixta (dicotébmica y abierta). Se obtuvieron los siguientes

datos:

e Todos los padres y madres de familia que participaron en responder el
cuestionario coinciden en que la lectura es muy importante, porque a través de
ella se puede ampliar el conocimiento, mejorar el vocabulario y la ortografia,
desarrolla la imaginacion y creatividad, ademéas de que puede ser un medio de
entretenimiento y es parte del desarrollo intelectual y personal porque permite

aprender y cultivarse. Muy pocos padres comentan que amplia la cultura.

e Once padres de familia mencionan que generalmente leen por gusto y como parte
de un habito, nueve de ellos lee por cuestiones de tarea y para aprender e
informarse y cinco respondieron que les gusta leer, pero no lo hacen por falta de
tiempo o por carecer de libros en casa (Ver figura 12).

Figura 12. ;Por qué lee?

0 I

Para aprender Por gusto Como habito Como una Me gusta, perono  Sin respuesta
obligacion o tarea  tengo tiempo ni
libros

[

S

]

—

Esta informacion arroja que en las familias reconocen que leer es un acto importante
para aprender. Sin embargo, los habitos de lectura en el hogar de los estudiantes son
escasos, por lo que la intervencién del docente es indispensable para el apoyo y
orientacién a los padres en el acercamiento de diferentes tipos de textos que

repercutan en sus hijos.
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e Se les cuestion0 acerca de como ayudan a su hijo cuando no comprende algo de
la lectura. Once padres mencionan que le explican sobre el contenido de la
lectura; siete deciden leer junto con su hijo para que comprenda, seis piden a sus
hijos volver a leer hasta que entiendan y el resto decide orientarlos con preguntas

o buscar informacién en otros medios.

e También se cuestion6 acerca de como se dan cuenta de que su hijo comprende
el texto que lee (Ver figura 13). Doce mencionan que hacen preguntas a su hijo
para medir su comprension, siete de ellos, les piden que expresen de manera
oral lo que entendieron, cinco los dejan hacer un dibujo, hacen charlas sobre la
lectura o porque observan que su hijo se muestra interesado durante la lectura.

Solo una madre de familia expres6 que nunca se da cuenta.

Figura 13. ;,Como se da cuenta que su hijo(a) lee?

14
12

10

0 I I I (|

Le hago preguntas Me explica lo que leyd  Expresa lo que le gusto yle No me doy cuenta
interesa

[=a}

i

2%}

Lo que permite identificar que la mayoria de los padres reproducen actividades que
ellos mismos aprendieron en la escuela de manera tradicional, pues la mayoria de las
veces se trabajan cuestionarios para extraer informacién del texto, ya sea de manera

oral o escrita.

Para apoyar lo anterior, los padres indican que han observado que en la escuela llevan
a cabo diferentes actividades para favorecer la comprension lectora, por ejemplo: la
lectura diaria en voz alta por parte del docente, el préstamo de libros a domicilio, los
padres de familia como invitados lectores al aula y los trabajos que llevan sus hijos en

los cuadernos, predominando los cuestionarios, resimenes, resefias o escritos a partir
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de la lectura, también observan que llevan dibujos o juegos como sopa de letras,

crucigramas, entre otros.

e Finalmente se les preguntd acerca de lo que sus docentes les han sugerido para
trabajar la comprensién de textos con sus hijos, diez cuestionados mencionan
gue les han recomendado realizar una lectura diaria de 20 minutos, a seis padres,
gue lean junto con su hijo, solamente a cuatro les han sugerido proporcionarle a
su hijo textos de su interés, un padre menciona que trabajar en casa escribiendo
resefias de lo que leyo su hijo, y el resto comenta que hasta el momento no han

recibido ninguna recomendacion.

Con lo anterior se infiere que cuando los docentes orientan a los padres a realizar
actividades en casa, estas recaen en la extraccion de la informacién, que no
necesariamente son adecuadas para el tratamiento de la lectura, pues se queda en el
primer nivel de lectura, el literal, dejando de lado la busqueda de significado del texto.
Asi mismo, se observa que las sugerencias que hacen los docentes a los padres son
la reproduccion de las indicaciones institucionales, las cuales estan alejadas del

contexto y los intereses de los estudiantes y sus padres.
4. Los hallazgos en torno a la comprension lectora en la practica docente

Tras aplicar los instrumentos descritos dirigidos a los docentes, por ser ellos los sujetos
de estudio en esta investigacion, y a los actores educativos colaterales, asi como su
respectivo analisis e interpretacion, se presenta la evaluacion general sobre la atencion
gue dan dichos docentes al proceso de comprension lectora, al tratamiento que hacen

de los textos, asi como el uso de recursos que los apoyen.

Se observa que en los docentes existe una tendencia en reproducir practicas que
responden a las peticiones de las autoridades educativas, en funcién de los programas
gue implementan, abandonando la idea de considerar ante todo el contexto, los
intereses y necesidades de la comunidad estudiantil. En este sentido, se puede
interpretar que la dinamica en el aula se realiza en polos opuestos, por un lado, los
docentes no han logrado mirar més alla de lo que les pide realizar los programas o los

libros de texto, cayendo en una practica tradicional y, por el otro, los estudiantes han
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aprendido a ser meros receptores sin cuestionar ni elegir desde qué quieren leer hasta

coémo trabajar esas lecturas.

De esta manera se crea un ambiente de desinterés y apatia, lo que se transforma en
un obstaculo para que se tenga un acercamiento y tratamiento pertinente de diversos
tipos de textos. Esto en funcion de que permita la creacidon y construccién de ideas,
conocimientos y habilidades, para llegar al sentido y significado de lo que se lee, tanto

por parte de los docentes como de sus propios estudiantes.

Es notorio que los estudiantes viven diversas situaciones que podrian convertirse en
oportunidades de aprendizaje y reflexion sobre la lengua, por lo que los docentes
requieren ser mas perspicaces para captar estos momentos y utilizarlos para que los
estudiantes logren construir su propio aprendizaje en torno a la lectura. Cada docente
trabaja de acuerdo con los conocimientos y recursos que tiene a la mano, los cuales
no siempre son suficientes ni eficaces para el tratamiento de los textos, recayendo en
la extraccion de la informacion y llenando cuestionarios que no tienen razon de ser
para sus estudiantes, promoviendo que la lectura tenga un alcance en el nivel mas

basico, el literal.

La concepcion que tienen los docentes, respecto a la comprension lectora y su
conocimiento sobre estrategias didacticas que la favorezcan, recae en aplicar una
serie de actividades aisladas o que no se relacionan entre si o también que solo se
realizan como estimulo-respuesta para cumplir con un programa. Perdiéndose
oportunidades de aprendizaje. Lleva a inferir que se trata de docentes desinteresados
o desinformados en este proceso de lectura, que cubren el tiempo para cumplir con
las actividades del libro de texto, o definitivamente que no practiquen la lectura. Si bien
se debe al desconocimiento de que la comprensidn lectora es un proceso y que por
tanto requiere de la profesionalizacion de los docentes en el campo de la ensefianza

de la lengua.

Es importante rescatar que los docentes de esta investigacion muestran interés en
actualizarse, pero carecen de espacios y recursos en los que pueden atender la

necesidad de como favorecer la comprensién lectora de sus estudiantes. La situacion
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gue viven los docentes es que la oferta de cursos que proporciona la institucion o las
autoridades educativas, no siempre responden a las problematicas y necesidades que
surgen en las escuelas. Esto conlleva a que los docentes se sientan incomprendidos
y, por tanto, indiferentes a la actualizacion o profesionalizacion. Solo la buscan cuando

lleva un tono de obligatoriedad.

El instrumento aplicado a los padres de familia permitié identificar que existe una fuerte
tendencia a exigir una lectura rapida, aun cuando no entienden lo que estan leyendo.
Por orientaciones de los maestros van aplicando cuestionarios con respuestas
literales, varios de los padres llegan a hacerlo, asi como hay otros que no trabajan
estas ni otras ejercitaciones. Algunos lo que hacen es explicarle lo que dicen las

lecturas. Esto tiene que ver con su formacién sociocultural y el contexto en el que viven.

En este sentido el docente fomenta que en casa se reproduzcan actividades que
condicionan la aceptacion de los nifios de explorar diversos tipos de texto para
comunicarse y para comprender su entorno. Esta accion lleva a considerar la lectura
como algo impuesto y que solo se lee para responder a una tarea especifica. Por lo
gue es importante que el docente adquiera estrategias didacticas que amplien su
panorama sobre el tratamiento de los textos, para orientar a los padres de familiay a
sus hijos, tomando en cuenta los contextos socioculturales en los que se

desenvuelven.

5. El problema, las preguntas de indagacién y supuestos tedricos sobre la

comprension lectora

A partir del analisis de los datos arrojados por el DE, se identifica el problema en torno
a la comprension lectora, que a continuacién se da a conocer. Posteriormente, se

plantean las preguntas de indagacién y los supuestos teoricos para su atencion.
a. El planteamiento del problema

Los docentes de la Escuela Primaria “Josefa Ortiz de Dominguez”,
conciben a la comprensiéon lectora como la extraccion de informacién

especifica de los textos, mediante la realizacion de actividades
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encaminadas a elaborar cuestionarios o copia de fragmentos, esto significa
que se atiende unicamente el nivel literal de la lectura. Existe poca atencion
para aplicar estrategias motivantes dirigidas a la comprensién lectora y para
trabajar los procesos cognitivos de los nifios que contribuyan a ello. En las
estrategias empleadas por los docentes es poco atendida la construccion
que realizan los estudiantes respecto al texto que leen, y muchas de las
veces las actividades empleadas caen en el desagrado de los estudiantes.
En diversas ocasiones el vocabulario empleado por los docentes tiende a
ser poco comprensible o elevado, dificultando la orientacién hacia la
comprension lectora. Se agrava mas cuando los padres de familia
reproducen, por tradicion, las practicas lectoras que ellos vivieron en la

escuela, pues pesa el contexto sociocultural en que viven.
b. Preguntas de indagacioén
A partir de la problematica se construyeron las siguientes preguntas:

e (De qué manera fortalecer la formacion docente en cuanto a estrategias
didacticas que favorezcan la comprensién lectora entre los estudiantes, en

los profesores de la Escuela Primaria “Josefa Ortiz de Dominguez™?

e Qué apoyos didacticos favorecen la apropiacion de las estrategias sobre

comprension lectora en los docentes?

e (De qué manera se logra que los docentes se apropien de estrategias

didacticas sobre comprension lectora?

e (Como lograr que los docentes participen en actividades generales que
promuevan su creatividad y su presentacion ante un publico escolar sobre

el desarrollo de estrategias de comprension lectora?
C. Supuestos tedricos

Se pretende resolver el problema, a partir de los siguientes supuestos teoricos:
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e Laformacion del docente sobre comprension lectora se fortalece cuando se
realizan talleres, en los que se desarrolla el intercambio de experiencias y

la vida cooperativa, basada en los principios de Pedagogia por Proyectos.

e Al emplear apoyos didacticos, promocion de estrategias diversas y creacion
de las mismas, posibilita la apropiacion de insumos para la comprensién

lectora.

e Cuando se propicia que los docentes vivan las estrategias de comprension
lectora, a través del modulo de interrogacidon de textos de Pedagogia por

Proyectos, les permite ser reflexivos y creativos.

e Altener los docentes informacion suficiente sobre los procesos y estrategias
de comprension lectora, se les facilita dar muestra de ello ante un publico

escolar.
C.Bases metodoldgicas para la Intervencion Pedagogica

En la interaccion natural y cotidiana que se da entre los maestros y estudiantes, se
logran conocer historias de vida que casi nunca se registran y quedan en el olvido, por
lo que resulta imprescindible utilizar la narracion como medio para comprender a los
sujetos y para mejorar los procesos educativos, pues invita a la reflexion y
replanteamiento de actitudes y acciones que se realizan en las clases y que tienen que

ver con el quehacer docente.

En las dltimas décadas las autoridades educativas se han preocupado mas en que los
docentes acepten las reformas al plan y programas de estudios, que en reconocer el
impacto que tienen las propias historias de vida de los profesores y estudiantes, es
decir, conocer la vida escolar para transformar la educacion, ya que es una forma de
hacer investigacion en contextos naturales alejandose de supuestos hechos por
expertos o autoridades. Es necesario hacer que los docentes, por medio del relato,
construyan y resignifiqguen su practica educativa, el presente trabajo permite dar a

conocer gué través de la Documentacion Biografico-narrativa esto es posible. En el
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siguiente apartado, se presenta la metodologia empleada para guiar la Intervencion

Pedagogica.

1. El uso de una metodologia de investigacion: La Documentacion

Biografico-narrativa

El desarrollo de esta Intervenciéon Pedagdgica se guia metodolégicamente desde la
Documentacion Biografico-narrativa, la cual se basa en los postulados del enfoque
Biogréfico-narrativo de Antonio Bolivar, Jesis Domingo y Manuel Fernandez (2001) y
en la documentacién narrativa de experiencias pedagogicas de Daniel Suarez y Liliana
Ochoa (2006).

El enfoque Biografico-narrativo se constituye desde “una perspectiva propia, como una
forma legitima de construir conocimiento en la investigacion educativa” (Bolivar, A.
Domingo, J. y Fernandez, M., 2001: 10). Se fundamenta conceptual Yy
epistemoldgicamente en la filosofia actual, “al entender la vida como un relato, sujeto
a continua revision” (Bolivar, et al., 2001: 88). Es definido como una categoria amplia
gue incluye un conjunto de modos de obtener y analizar relatos referidos, haciendo
uso de cualquier forma de reflexion oral o escrita que utiliza la experiencia personal en
una dimensiéon temporal (Bolivar, et al., 2001) y lo narrado se trata desde un enfoque

hermenéutico.

Esta forma de hacer investigacion se abre a un lenguaje de construccion social de
significados, dando voz a todos los sujetos involucrados (estudiantes, docentes,
padres de familia, autoridades, comunidad, etc.), en un “yo” dialdégico para la

reconstruccion de la realidad.

La narrativa permite llevar a cabo un proceso reflexivo que inicia al contar una historia
acerca de los hechos o acciones de la practica docente, cuya tarea investigadora
orienta hacia el analisis y la comprension de los sucesos, lo que permite llegar a la
interpretacion y construccion de nuevas historias o relatos con la intencion de mejorar

0 cambiar la practica educativa.
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Para el caso de este trabajo se llevdé a cabo un analisis horizontal, en el que se
recupera la biografia del o los participantes para construir una sola historia o relato de
vida, que es lo que se pretende hacer en el informe Biogréafico-narrativo presentado en

el capitulo V.

El relato narrativo es una forma especifica de discurso organizado en torno a una trama
argumental, una secuencia temporal, personaje(s) y situacion, en donde el narrador
mantiene su identidad. Todo relato tiene un caracter dialégico e interactivo. El relato
narrativo puede integrar diversos puntos de vista, en didlogo con otros textos/voces
(Bolivar, et al., 2001).

De acuerdo con Suarez (2011: 18), la documentacion narrativa de experiencias
pedaglgicas es “una estrategia de trabajo colaborativo entre docentes e
investigadores, orientada a generar procesos individuales y colectivos de formacion
docente a través de la realizacion coparticipada de indagaciones cualitativas del
mundo escolar”, inicia con la identificacion y seleccion de aquellas experiencias
pedagdgicas que trascienden a la escritura de un relato, mismo que se explicita en el
ejercicio de una lectura y relectura colaborativa junto a otros docentes-investigadores,
por lo que se suman al relato los comentarios y conversaciones gue se generan de

esa colaboracion, lo cual obliga a su re-escritura continua.

Desde esta perspectiva el docente-investigador lleva a cabo un trayecto de indagacion
y formacién al mismo tiempo, lo que permite recuperar la experiencia por medio de un
relato que se convierte en un documento publico de aprovechamiento pedagogico
(Suéarez y Ochoa, 2006), para ser transferido y usado en otros contextos mas generales
y para mejorar la practica educativa. Ademas, el docente-investigador se somete a una
retroalimentacion y autovaloracion de su practica, conduciendo a la transformacion y

trascendencia de su hacer al reflexionar sobre la misma.

Esta manera de hacer investigacion es atrayente porque los docentes son la
representacién de un entramado de historias, son autores de sus practicas, sujetos de
su propio desarrollo sobre su practica, por lo que el método biogréfico y la investigacion

narrativa permiten articular los procesos formativos desde el punto de vista del que se
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forma y de su propia trayectoria profesional, es decir, que el docente se convierte en

el objeto del saber y a la vez en un instrumento de poder.

La narrativa emplea, de modo sistematico, datos para apoyar la argumentacion
desarrollada, por lo que se habla de investigacion narrativa a partir de hechos
biogréaficos (Bolivar, et al., 2001). Esto y los elementos anteriores son tomados en

cuenta a lo largo del informe Biografico-narrativo presentado en el capitulo V.

Se define la Documentacion Biogréafico-narrativa como una forma de hacer
investigacién educativa a partir del andlisis de datos biograficos recuperados desde
distintos instrumentos y técnicas que se sistematizan en un relato pedagdgico. Este se
concibe desde una narrativa puesta al servicio de las necesidades del investigador
para dar a conocer el hecho educativo, mismo que se va puliendo con el andlisis y la

interpretacion, bajo una mirada hermenéutica.

Ademas, este relato pedagodgico fue sometido a un ejercicio de relectura y re-escritura,
por parte del investigador y del acompafiamiento colaborativo de otros docentes-
investigadores, lo que hace que se convierta en un factor de reflexion y transformacion
de la practica docente, esto es “un modo mas democratico y natural de abordar la
ensefianza” (Bolivar, et al., 2001:12) de tal manera que se construye conocimiento
desde la propia voz del docente en sus contextos naturales. A continuacion, se

describen los elementos que estaran presentes en el informe Biogréafico-narrativo.
2. Latécnica parala Documentacién Biografico-narrativa

En esta investigacion se emplea una técnica especifica para la recogida y analisis de
datos. En el enfoque Biografico-narrativo se explican tres tipos de técnicas narrativas:
el relato biografico unico, el relato biografico cruzado y el relato multiple paralelo
(Bolivar, et al., 2001: 259). Para el caso de este trabajo se retoma el relato Unico como
el mas apropiado para esta investigacion, ya que se elabora a partir de la autobiografia
del individuo como sujeto de investigacion, cuestion que ayuda para que esta practica
se reconstruya y se resignifique. Este relato no es s6lo una narracion cronoldgica, sino
gue posteriormente se hace un andlisis y desde luego una interpretacion utilizando una

de estas técnicas.
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a. El Relato Unico

Se elige trabajar con la técnica de relato Unico porque el investigador es quien hace la
intervencion y se apoya de la observacion participante para la obtencion de datos que
requieren de un modo de andlisis. Cuenta la biografia de vida docente, en este caso
de un proceso especifico, por lo que el investigador al mismo tiempo es sujeto de
investigaciéon. De esta manera el proceso que guia la estructura de este informe inicia
con la reconstruccion escena por escena de los sucesos para constituirse en
episodios, recuperando las diferentes voces de los sujetos involucrados a través de un

registro completo de didlogos (Sarchione, 2004).
b. El analisis holistico

Esta técnica va acompafada de lo que, desde la narrativa, Lieblich et al. (1998 citado
por Bolivar, et al., 2001: 195) da a conocer en su clasificacion de los tipos de andlisis
narrativo de acuerdo con dos dimensiones: holistico vs. categ6rico y contenido vs.

forma.

El andlisis categérico se utiliza cuando se analizan una o varias narrativas, dividiendo
al relato en estratos, mientras que el analisis holistico, toma al texto como un todo,
siendo preferible cuando se trata de ver la vida de una persona. El tipo de analisis de
contenido se centra en el hecho mismo, en la historia y las personas que intervienen,
incluso en lo que se encuentra implicito en el relato. Por su parte el analisis de forma
se enfoca en la “estructura de la narracion, las partes del discurso y la secuencia de
eventos, relacion temporal, coherencia, etc.” (Bolivar, et al., 2001: 195). Combinando
las dos dimensiones se obtienen cuatro modos de lectura y analisis narrativo (Ver
figura 14).

Figura 14. Modos de lectura y andlisis narrativo

Tipos de analisis Contenido Forma
Holistico holistico de holistico de
contenido forma
Categorico Categoérico de Categorico de
contenido forma

Fuente: Retomado de Bolivar, et al., 2001: 195.
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Bajo este conocimiento se apoya la técnica de relato Unico con el empleo del analisis

holistico de contenido para hacer la construccion del relato pedagogico:

El modo de lectura holistico de contenido (H-C) emplea la historia de vida completa de un
individuo y se centra en el contenido que presenta, analizando el significado de cada parte
a la luz del que emerge del resto de la narrativa o en el contexto de la totalidad del relato
(Bolivar, et al., 2001: 195).

Este tipo de analisis permite introducirse hacia una dimension literaria en la busqueda
de la trama, basada en la teoria linguistica y la critica literaria. Ademas, se hace
necesario realizar un analisis no formalizado, que consiste en dar una descripcion
literaria de los datos asentados (Bolivar, et al.,, 2001), siempre bajo un marco

interpretativo hermenéutico.
c. Apoyo del andlisis literario

Para que el relato adquiera esta intencion literaria se utilizan recursos como el tiempo,
el modo y la voz. Sarchione, Di Marzo y Lotito (2004), ellas como Bolivar, et al. (2001)
y Suéarez (2011), explican que el relato se construye a partir de una serie de
acontecimientos que se cuentan y que ocurrieron en un orden cronoldgico real, es
decir, surgen de una historia. De acuerdo con Sarchione “los hechos que el relato debe
contar son, entonces, pluridimensionales y el relato implementa recursos para dar

cuenta de esa complejidad temporal de la historia” (2004: 47).

Los recursos narrativos que se exponen a continuacion fueron Utiles para la
construccion del relato pedagogico presentado en el capitulo V: el tiempo, el modo y

la voz.
1) El tiempo

El tiempo del relato sirvié para “modificar el tiempo ordenado de la historia con
alteraciones de diverso tipo” (Sarchione, 2004: 47) agrupadas en distorsiones de
orden, de velocidad y de frecuencia. Estos recursos son funcionales para la
construccion de diversos efectos de sentido que el propio narrador decide dar a la
presentacion de los hechos de la historia, es decir, que altera la secuencia cronolégica

de la historia de acuerdo con las necesidades del discurso que pretende construir.
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Las distorsiones de orden se refieren al tiempo del relato que se ve interrumpido por
las narraciones de hechos anteriores o posteriores. El tiempo donde se insertan
retrospecciones se denomina analepsis, ya que son hechos que sucedieron en un
tiempo anterior al punto en donde se encuentra la historia, y cuando se trata de
anticipaciones se denomina prolepsis (Sarchione, 2004). En el relato pedagdgico de

este trabajo se usan ambas distorsiones.

En el analisis de la velocidad “la duracién del tiempo del relato no se cifie a lo que se
supone que duran los hechos en la historia” (Sarchione, 2004: 53), sino que el narrador
es quien puede apurar los hechos que han acontecido en un lapso temporal amplio,
por ejemplo, un hecho que ocurrié durante tres afos, lo puede describir en pocas
frases o bien, puede “demorar la narraciéon de una acciéon fugaz durante una pagina
entera” (Sarchione, 2004: 52).

Para el caso del informe Biogréafico-narrativo que se expone mas adelante, se ocupan
alteraciones de duracion como recursos para construir el ritmo narrativo, agilizar o
alentar los hechos que se narran, por lo que se agrupan en cuatro alteraciones:

escena, pausa, resumen y elipsis.

e La escena consiste en desarrollar la historia que se narra ante los ojos del que la
mira, sea el autor o alguno de los protagonistas, con la velocidad o lentitud que

tendria si sucediera realmente.

e Las pausas permiten la construccion de un relato moroso o lento, el narrador

puede detener la accion interrumpiendo la duracion de la historia.

e Elresumen es utilizado para sintetizar el tiempo en que la historia puede avanzar

dando un efecto de velocidad al relato.

e Laelipsis consiste en la ausencia de relato, es decir, evita narrar acontecimientos
gue si han tenido lugar en la historia, implica que el lector elabore hipotesis
sencillas sobre hechos que debieron suceder, pero que no se narran por carecer

de importancia.

e Tanto el resumen como la elipsis generan textos donde predomina la accion.
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La frecuencia narrativa consiste en la cantidad de veces que se repite un hecho dentro
de la historia. Se clasifica en categorias: relato singulativo, relato repetitivo y relato
iterativo. El relato singulativo tiene que ver con enunciar una sola vez un hecho en
particular, es un modo de narrar un hecho que no sera retomado en el relato. El relato
repetitivo, consiste en una narracion reiterativa de un hecho que solo sucede una vez,
es un recurso de insistencia que el narrador utiliza para atribuir significado a un
acontecimiento. Y el relato iterativo, es un Unico enunciado de un hecho que se repite
en la historia, el narrador utiliza construcciones adverbiales que modalizan la
repeticion, como, por ejemplo: casi siempre, a menudo, cada diez minutos, entre otras
(Sarchione, 2004: 59).

2) El modo

El modo en la narracion tiene que ver con la manera de presentar lo que se va a contar
en la historia, esto regula la informacion que se ofrece al lector, lo que marca la
cercania o la lejania del lector frente a lo narrado. Todorov (citado por Sarchione,
2004:79), identifica tres tipos de relaciones entre quien narra y el personaje de la
historia, analiza las relaciones de conocimiento o de saber entre estos: Narrador >
personaje (la vision por detras) significa que el narrador sabe mas que el personaje de
la historia, por ejemplo, percibe acciones que suceden simultaneamente en distintos
lugares; narrador = personaje (la vision “con”), en este caso el narrador percibe las
mismas cosas que el personaje, es decir, ofrece una explicaciéon de los hechos al
mismo tiempo que los descubre el personaje; y narrador < personaje (la vision “desde

fuera”), el narrador sabe menos que cualquiera de los personajes de la historia.

La postura que se eligio para este trabajo fue desde el narrador igual a personaje, pues
guien narra el relato conoce tanto como los personajes desde el propio campo de sus
experiencias, volviendo evidente su propia visién del mundo escolar. Cabe sefialar que
en algunos momentos del relato pedagdgico es posible hallar relaciones como la visién

desde fuera, ya que se otorga voz a los participantes.
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3) Lavoz

“Todo relato supone una situacion comunicativa, una instancia de enunciacion mas o
menos explicita, y es en esta instancia en donde se reconoce la voz de un enunciador,
de un narrador: una voz narrativa” (Di Marzo, L. y Lotito, L. 2004: 89). La voz que se
utilizé para el relato pedagdgico es aquélla en la que el narrador es al mismo tiempo
el protagonista, por lo que predomina en el discurso el uso del pretérito perfecto simple
como tiempo verbal, escrito en primera persona del singular y plural, es decir, “la voz
gue narra es a la vez la mirada desde la que se perciben los hechos” (Di Marzo, L. y
Lotito, L. 2004: 89).

Dentro del relato pedagdgico se aprecia un “yo que cuenta” en una situacion
comunicativa en la que el narrador realiza “planteos metadiscursivos sobre la actividad
narrativa que lo ocupa o se interroga y reflexiona sobre la escritura que esta llevando
a cabo” (Di Marzo, L. y Lotito, L. 2004: 91). Ademas, el narrador permite dar cuenta de
lo que dicen los personajes, ya que da entrada a las voces de los personajes que son

ajenas a la voz del narrador.
d. Informe Biografico-narrativo

El relato pedagodgico forma parte de lo que en esta investigacion se tiene como Informe
Biogréfico-narrativo. Estd compuesto en episodios que se van contando en una
historia, dandole el tratamiento que antes se especificd. Los datos que constituyeron
la Intervencion Pedagodgica se recaudan de diversos instrumentos que aporta esta
manera de hacer investigacion, los cuales ofrecen informacion acerca de como se llevo
a cabo la intervencion con los sujetos de estudio, los materiales empleados, las
interacciones, los productos y la evaluacién del hecho educativo. Para que tenga
mayor validez se fortalece con un informe general donde se presenta, de manera

descriptiva, los datos de la investigacion. Todo esto se va a hallar en el quinto capitulo.
3. Los instrumentos para la Documentacion Biografico-narrativa

Para apoyar la recogida de datos o recaudos como sefialan Suarez y Ochoa (2006),

se propone una serie de instrumentos metodoldgicos que “permitan explicitar las

67



dimensiones del pasado que pesan sobre las situaciones actuales y su proyeccion en
formas deseables de accién” (Bolivar et al. 2001: 156), de tal manera que se dé una
resignificacion de la practica educativa, hay un desdoblamiento del “yo” que se

resignifica.

La Investigacibn Biografico-narrativa plantea un amplio espectro de
instrumentos/estrategias de recogida de datos: cronicas, fotografias, memorias, audios
de voz, registro de entrevistas, notas de campo, diarios, relatos, observaciones, cartas,
conversaciones, carpetas o portafolios, entre otras. Esta investigacion se enfoca al uso
de varios instrumentos: el diario autobiogréfico; audiograbaciones y fotografias;
evidencias (diario escolar, escritos de los docentes); listas estimativas y registro de

productos, por lo que en las siguientes lineas se hace una descripcién de cada uno.
a. Diario autobiografico

El diario autobiografico es un tipo de género incluido bajo la denominacion de relato
autobiografico, en donde “el sujeto se crea en lenguaje y el texto producido lo enfrenta
consigo mismo y lo lleva a adquirir conciencia de si” (Aiola y Bottazzo, 2009: 1). De
acuerdo con Bolivar et al. (2001: 183), consiste en hacer un “registro reflexivo de
experiencias (personales y profesionales) y de observaciones a lo largo de un periodo

de tiempo”.

En apoyo a esta investigacion, el diario autobiografico es un instrumento para ir
registrando las vivencias, procesos e interacciones que se generen durante la
intervencion, haciendo un analisis de la experiencia y la interpretacion de la practica

dando pauta a la reflexion.
b. Audiograbaciones y fotografias

Durante la intervencibn es necesario apoyarse de instrumentos como las
audiograbaciones y fotografias, entendidos como un conjunto de materiales de la vida
profesional y personal que recoge recuerdos de la experiencia (Bolivar et al. 2001
157).
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De esta manera se cuenta con una grabadora de voz y camara digital para capturar
distintos momentos que el investigador determine relevantes, para explicitar algunas
situaciones ocurridas durante la intervencién pedagdgica, posibilitando que se refleje

el proceso de investigacion.
c. Evidencias escritas de los sujetos de la investigacion

Se refiere al conjunto de materiales elaborados por los participantes de la
investigacién, con base en sus experiencias de aprendizaje y conforme fueron
avanzando en las sesiones. Esta informacion la concentré cada participante en una

carpeta individual.
d. Listas estimativas y registro de productos

La lista estimativa o escala de rango es un instrumento que “consiste en una serie de
indicadores y una escala gradada para evaluar cada uno, la escala de calificacion
puede ser numeérica, literal, grafica y descriptiva” (MINEDUC, 2011: 20). Para el caso
de esta investigacion es de tipo descriptiva, es decir, que se observa el nivel de

desemperio que se espera del sujeto de estudio durante la Intervencion Pedagdgica.

Los insumos con los que se cuentan son los productos que se construyeron por parte
de los participantes a lo largo del proceso de Intervencién Pedagdgica, por lo que se
llevo a cabo un registro y se evaluaron segun la escala de valores e indicadores que
se determind. Por tanto, sirvié para registrar comportamientos, habilidades o actitudes
determinadas que se desarrollaron por parte de los sujetos de estudio, y asi realizar

las valoraciones e identificar el proceso de lo aprendido.

Lo anterior permitio la construccion de un texto abierto para interpretarlo, ya que los
modos de ver las distintas problematicas que se presentan dan la pauta para la

teorizacion, posibilitando asi las capacidades del investigador.

En el cuadro que se presenta a continuacion (Ver figura 15), se pueden ver las fases
del Diagnéstico Especifico y el seguimiento metodolégico de la Intervencion
Pedagdgica, que dan cuenta de las técnicas e instrumentos que se ocuparon.
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Figura 15.

Cuadro del disefic metodolégico de la Investigacién

MOMENTOS DE LA METODOLOGIA

Vision cualitativa

ACCION METODO TECNICA INSTRUMENTO
Criterio metodolégico para -
) ] elegir participantes: No Diario de campo.
Fase del Diagnastico Aportes de la probabilistico intencional. Estudio

Especifico.

Investigacion-accion.

Observacion directa.

socioecondmico.
Cuestionarios.

Fases de la
Investigacion en el
seguimiento de la
Intervencion
Pedagogica.

Documentacién
Biografico-narrativa.
Aporte de la etnografia
educativa y la
hermenéutica

Relato tnico

Diario autobiografico

Audiograbaciones y
fotografias

Listas estimativas

Evidencias escritas y
registros de productos.

Estos elementos metodolégicos dieron pie para orientar la indagacién de las distintas
investigaciones y referentes tedricos que se han realizado en torno a la comprension
lectora y su tratamiento desde la escuela, por o que se exponen en el siguiente

capitulo.
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. COMPRENSION LECTORA EN LA ENSENANZA

Leer es de entrada, desde el comienzo, construir activamente la comprension de un texto-en-
contexto, en funcion de su proyecto, de sus necesidades, de su placer.
Josette Jolibert y Christine Sraiki (2014).

La finalidad del presente capitulo es dar a conocer los elementos tedricos,
pedagdgicos y didacticos en los que se fundamenta el trabajo con la comprension
lectora que se desarrolla en este documento. En un primer momento se recuperan los
antecedentes que aportan elementos sobre la ensefianza de los docentes respecto de
la comprension lectora. Posteriormente se exponen los aportes especificos sobre el
objeto de estudio desde los enfoques cognitivo y sociocultural. Y en un tercer
momento, se da a conocer la base didactica que se ocupa en el disefio de intervencion

dado a conocer en el siguiente capitulo: Pedagogia por Proyectos.
A.Antecedentes sobre estrategias de Comprension Lectora

En el presente apartado se recuperan cinco investigaciones que describen lo que se
ha realizado en torno a la comprension lectora y profesionalizacién docente para
fortalecer su préactica educativa de los cuales se rescatan los elementos que aportan y

enriquecen al objeto de este trabajo.
1. La comprension lectoray la formacion docente

La promocion de la comprensién lectora y la autorregulacion en nifios de primaria,
mediante la formacion del docente, es una tesis realizada por la autora Jarumy Sayury
Silva Bustillos (2012), en el posgrado en Psicologia Educativa por la Facultad de
Estudios Superiores Iztacala en la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM).
Es una investigacién sobre la formacién de docentes en el conocimiento y aplicacion

de un programa para favorecer la comprension lectora de los estudiantes.

Silva (2012) plantea que el desempefio del docente favorece en gran medida el
aprendizaje y rendimiento escolar de los estudiantes, al momento de promover
estrategias de comprensién de lectura y de autorregulaciéon de los procesos de
aprendizaje. Esto permite adquirir un repertorio estratégico bien desarrollado y
alcanzar una comprension lectora eficiente. Lo anterior, segun la autora, adquiere
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relevancia cuando el profesor se ve involucrado en iniciativas para su formacién y las
incorpora a su actividad académica, pues considera que la comprension lectora
depende de factores internos y externos al lector que tiene gran influencia con el nivel
de comprension de los textos, por ejemplo, “la capacidad de hacer inferencias, el
conocimiento previo y, de manera especial, la motivacion y el conocimiento
estratégico” (Silva, 2012: 73).

Por lo que, la intervencion que propone la investigadora se apoya en la modalidad de
curso-taller para capacitar a veinte docentes en el conocimiento del programa
denominado Promocién de Estrategias de Comprension de Lectura y Autorregulacion
(PECLA). El curso-taller se organizo en cuatro médulos: 1) Proporcionar conocimientos
y habilidades para lograr identificar la importancia del proceso de la comprension
lectora en el desarrollo escolar del estudiante; 2) Distinguir las estrategias de
aprendizaje que favorecen directamente la comprension lectora; 3) Analizar conceptos
sobre el proceso de comprension lectora y la forma de favorecerla a partir de
estrategias cognitivas y metacognitivas y finalmente; 4) Demostrar el uso correcto del

método instruccional de ensefianza reciproca.!?

Posteriormente, realiz6 observacion directa durante un ciclo escolar, sobre la
aplicacion del PECLA por parte de una de las docentes capacitadas y a otra docente
de distinta escuela, quien desconoce el programa, ambas impartian en grupos de 3°
grado de primaria publica. Al final del ciclo escolar, se obtuvo un comparativo de los
resultados en el rendimiento escolar de los estudiantes de ambas escuelas y comprob6
gue los que trabajaron el PECLA mejoraron sus resultados significativamente en

comparacioén con el grupo que no lo aplicé.

Una de sus conclusiones se enfoca en que el curso-taller permitié sensibilizar a la

docente que aplicod el programa, pues logré modificar su concepcion de estudiante

12 E| PECLA es un procedimiento de ensefianza disefiado para crear una zona de desarrollo préximo,
para lo cual el grupo es conjuntamente responsable de la comprensién y evaluacion del mensaje del
texto, todos los participantes fungen como lideres del aprendizaje, son responsables del curso del
dialogo, involucrandose en la discusion para explicar el contenido y ayudar a resolver comprensiones
erréneas. El docente toma el papel de modelo y explica dando ejemplos de desempefio experto (Silva,
2012: 90-91).
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como sujeto activo del proceso de aprendizaje, aunado al método de ensefianza
reciproca por medio del cual se logré una construccion colectiva del significado del

texto y en el que el docente solo tomé el papel de guia.

Dentro de sus propuestas considera que para la formacién de los docentes es
necesario incorporar en la planificacion y disefio, acciones en las que el docente tenga
el conocimiento de lo que va a aprender, lo que quiere modificar de su practica y poder

hacer un cambio de esta (Moreno, 2011 citado en Silva, 2012).

Es importante el médulo dos del programa PECLA porque, por medio del trabajo en
equipo, define el concepto de estrategias cognitivas y metacognitivas en el nivel de
comprension lectora, entre las cuales se hallan la elaboraciébn de preguntas,
clarificacion, prediccion y resumen, parte de este modulo se usé para el disefio de la

Intervencién Pedagogica.
2. El rol docente en la ensefianza de estrategias de comprensién lectora

El articulo denominado Estrategias de comprension lectora: ensefianza y evaluacion
en nivel primaria de los autores Gutiérrez-Braojos y Salmerén (2012), de la Universidad
de Granada en Espafia, es un referente que apoya algunos conceptos del presente

trabajo.

Se explican métodos instruccionales y programas que los autores dan a conocer de
manera sintetizada sobre la ensefianza de estrategias cognitivas, metacognitivas y
motivacionales-afectivas, por parte de los docentes, que favorecen la comprension

lectora de los estudiantes en los primeros niveles de educacion.

Entre los métodos y programas descritos se toma en cuenta, el programa basado en
el enfogue transaccional de Rossenblatt (1978), donde el docente es un facilitador para
sus estudiantes en el desarrollo de estrategias cognitivas, metacognitivas y
motivacionales, de tal forma que construyen grupalmente un conocimiento sobre el
mundo real. El rol del docente en la instruccion de la comprension lectora cobra gran
relevancia, apoyandose de las investigaciones de Pearson y Gallagher (1983) definen

que:
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...el docente tiene un rol dinamico que puede desglosarse en tres fases: en la primera fase
los docentes tienen toda la responsabilidad de la ejecucién de la tarea realizando una
instruccidn directa; con ensefianza por modelamiento facilitan que los escolares aprendan
qué, como, cuando y por qué usar las estrategias de aprendizaje. En la segunda fase, el
docente mediante una practica guiada y con el andamiaje adecuado, facilita la
responsabilidad compartida. Finalmente promueve procesos de participacién y facilitacion
para que el escolar vaya adquiriendo y asumiendo progresivamente mayor responsabilidad
y un rol mas activo y autobnomo en su aprendizaje (Gutiérrez-Braojos y Salmerén, 2012:

192).

Basado en Israel (2007), los autores presentan un resumen de estrategias

metacognitivas que los estudiantes pueden desarrollar y las organizan en dos estratos

(Ver figura 16):

Figura 16. Estrategias metacognitivas por grado educativo en primaria

Mivel Primaria Tipo Estrategias
Planificacion Activar el conocimiento previo.
Elaborar una vision general del texto.
Primeros grados Monitoreo Acceder al significado de palabras confusas.
Hacer preguntas.
Evaluacion Pensar como el autor.
Evaluar el texto.
Planificacion Relacion texto-texto.
Relacion texto-lector.
Ultimos grados Monitoreo Detectar fallas de comprension y aplicar estrategias de
correccion.
Resumir.
Detectar informacion relevante.
Evaluacion Anticipar el uso del conocimienta.

Evaluar el texto.

Fuente: Retomado de Israel (2007) en Gutiérrez-Braojos y Salmerén (2012: 191).

Para los primeros grados (...) propone: i) en la planificacion, ensenar estrategias como la
activacion del conocimiento previo y tener una vision general del texto; ii) durante la lectura,
utilizar estrategias de monitoreo tales como identificar términos o conceptos confusos,
hacer preguntas que mejoren los procesos inferenciales mientras se lee, tales como ¢,Por
qué? ¢En qué sentido? o ¢Qué sentido tiene esto?, y ademas, reflexionar sobre los
elementos textuales; iii) y en la evaluacion, reflexionar sobre la perspectiva del autor al
evaluar el texto.

En los Ultimos grados, la autora propone las siguientes estrategias: i) en la planificacion,
incluye estrategias de relacién entre texto y texto, y entre el texto y el lector; ii) durante la
lectura, estrategias de monitoreo dirigidas a detectar cuando se produce una falla de
comprension; estrategias de resumen sobre eventos o conceptos claves en el texto; y

Israel (2007) propone las estrategias metacognitivas segun el nivel en el que se

encuentran los estudiantes, en este caso lo organiza en primaria baja y primaria alta.*3

13 En México se considera primaria baja los grados de primero, segundo y tercero de primaria y primaria
alta los grados de cuarto, quinto y sexto de nivel primaria.
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detectar informacion relevante del texto; iii) y por ultimo en la fase de evaluacion anticipar
el uso del conocimiento, o dicho de otro modo, entender cdmo el conocimiento puede ser
usado en tareas futuras similares; y evaluar el texto, en aspectos tales como la utilidad de
la informacion en el futuro (Gutiérrez-Braojos y Salmeron, 2012: 191-192).

Por otro lado, consideran la evaluacion de las estrategias de aprendizaje como una
herramienta alineada con la ensefianza, que permite conocer y explicar los procesos
cognitivos y metacognitivos que usan los sujetos (Israel, 2007, Calero, 2011 citados
por Gutiérrez-Braojos y Salmerdn, 2012: 195).

De esta investigacion se retoma la propuesta de las estrategias metacognitivas como
apoyo para el disefio de estrategias didacticas por parte de los docentes y el concepto
del rol dindmico del profesor, expuesto en fases, para favorecer la comprension
lectora, cuya participacion inicia siendo un modelo para los estudiantes, partiendo de

una ensefianza directiva, y avanzando hacia la autonomia del aprendizaje.
3. Comunidad de aprendizaje para trabajar la comprension lectora

Para enriquecer el presente trabajo se investigo la tesis denominada El fortalecimiento
de la competencia lectora de las docentes del preescolar particular “Jaime Torres
Bodet” en el Estado de México de Victoria Eleazar Villafafia Pérez (2013), para obtener
el grado de maestra en educaciéon basica con especialidad en ensefianza de la lengua
y recreacion literaria, de la UPN Unidad 094 Centro, D. F. Esta investigacion se basa

en la Documentacién Biografico-narrativa y en la estrategia Pedagogia por Proyectos.

En el documento se cuestionan las competencias docentes, las expectativas de
formacion y la practica misma de las participantes con relacién a la lectura. Por lo que
lleva a cabo una intervencion pedagogica, sujeta a la modalidad de taller, durante diez
sesiones de una hora y media cada una, participando cinco docentes de educaciéon
preescolar. Entre las diez sesiones del taller, se dio a conocer a las docentes las
condiciones facilitadoras para el aprendizaje de manera que ellas las aplicaran en sus
aulas, asi mismo, promover la vida cooperativa e impulsar la lectura bajo el marco de

proyectos.

El taller se basa en una estrategia general que consiste en crear un ambiente afectivo,

libre, ameno, integral y colaborativo, para desarrollar las actividades sin rigidez
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denominada comunidad de aprendizaje. Ademas, lo interesante es que la facilitadora
se concibe como una integrante mas del grupo y participa de igual manera en las

actividades que propone.

Asi mismo, implementa una metodologia did4ctica recurrente en cada sesion, en las
gue se manejan diversos textos que apoyan la formacion docente, llevando a cabo la
lectura comprensiva y la expresion oral, basada en etapas: 1) Antes de iniciar la lectura
se elaboran inferencias, observaciones y predicciones; 2) Se establece la idea principal
del texto y; 3) Se comenta u oraliza para llegar a la construccion del significado de
manera conjunta. Implementa la interrogacion de textos para trabajar las lecturas en

voz alta.

Los resultados obtenidos demuestran que las docentes lograron trabajar de manera
cooperativa para atender las distintas probleméticas que se les presentaron, también
experimentaron cambios en su practica pedagogica y en su concepcion respecto a la
lectura. Las docentes conformaron una comunidad de lectores orientada hacia la
reflexion de su propio trayecto lector a partir del fortalecimiento de su competencia

lectora.

La investigacion de Villafafia (2013) contribuy6 con la estrategia general comunidad
de aprendizaje, tomando en cuenta algunos de sus elementos para crear un ambiente
adecuado para el aprendizaje e intercambio mutuo entre los participantes docentes y
en especifico, para construir una concepcion del rol que toma la facilitadora dentro del
taller desde una postura de participacion activa, cooperativa y permanente que motiva

a los participantes.
4. El taller como modalidad para trabajar estrategias de comprensién lectora

Maria Guadalupe Lidia Davila Ollervides (2016), presenta su tesis Taller de fomento a
la lectura para las educadoras del Centro de Desarrollo Infantil Banobras, en la
Delegacion Benito Juérez, para obtener el titulo de maestra en educacion basica por
la UPN 094, Centro D. F., dicho documento adquiere sentido para el apoyo del

presente trabajo, ya que por medio de la Documentacion Biografico-narrativa da a
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conocer su investigacion dirigida a las docentes que atienden el nivel de educacién

inicial en el CENDI Banobras.

Identifica como problematica que la mayoria de las docentes perciben la lectura como
obligacién mas que por gusto, lo cual repercute en la intencion de fomentar la lectura
entre sus estudiantes. Para dar atencion a dicha problematica la autora propone el
disefio y aplicacion de un taller que abra espacios para que las docentes tengan
experiencias de lectura agradable y le tomen gusto. Se basa en la propuesta de

Pedagogia por Proyectos de Josette Jolibert y sus colaboradores.

El proyecto de intervencion con modalidad de taller que la autora expone se desarrolld
en dos partes, la primera centrada en la sensibilizacién de las docentes, denominada
café literario y la segunda parte se desarrolla en trece sesiones de una hora cada una,
durante cinco meses. En el taller se aplicaron diferentes estrategias para favorecer el
fomento a la lectura, entre ellas se promovié el intercambio de opiniones, de
experiencias, el cooperativismo, el acceso a material bibliografico, entre otros. Los
resultados dejan ver el impacto que tuvo en las practicas lectoras de las docentes,

generando una actitud positiva hacia la lectura por placer.

La autora, define el concepto de taller como un “lugar donde se aprende haciendo junto
a otros, donde varias personas trabajan cooperativamente para desarrollar su interés
por la lectura” (Davila, 2016: 91). El aporte a este trabajo es la forma de concebir el
taller como un espacio de encuentro e intercambio mutuo entre los participantes,
considerando algunas de las estrategias utilizadas en las sesiones, ya que se trabajo

permanentemente de manera cooperativa.
5. Construccién de aprendizajes bajo el marco de proyectos

Finalmente se revisé la tesis denominada Construccién de recursos y elementos para
la elaboracion y apreciacion de textos literarios y draméaticos por docentes de
educacion Bésica, del autor Victor Luis Gonzalez Ruiz (2016), para obtener el grado
de maestro en Educacion Basica, con especialidad en ensefianza de la lengua y

recreacion literaria, de la UPN Unidad 094 Centro, Ciudad de México. Esta

77



investigacién se basa en la Documentacion Biografico-narrativa y en la estrategia de

Pedagogia por Proyectos.

Esta investigacion toma como sujetos de estudio a docentes de educacion basica
involucrados en un grupo de trabajo entre la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y
el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), para crear textos literarios, analizar obras
teatrales, asi como llevar a cabo una mediacién eficaz en el proceso de ensefanza-
aprendizaje de habilidades narrativas y literarias y el desarrollo de su competencia
literaria. El problema que se plantea es que los docentes, sujetos de estudio, muestran
debilidades para construir aprendizajes que les permitan una elaboracion eficaz de los
textos literarios y la apreciacion analitica de las obras teatrales, por lo tanto, su

mediacion se ve afectada para la formacion de otros.

Se basa en los principios de Pedagogia por Proyectos (PpP) para el tratamiento de los
textos, define el rol del docente como mediador y facilitador del aprendizaje, considera
prioritaria la ensefianza centrada en cuestionamientos problematicos y la organizacion
de situaciones que provocan contradicciones con el fin de desarrollar el pensamiento
creativo de los sujetos de estudio. Considera que la ensefianza y aprendizaje de los
procesos creativos requiere de una socializacion a partir del intercambio entre pares y

mediadores. Para ello se fundamenta en:

...la interaccién conversacional, como proceso interactivo, en que un participante ejerce
influencia sobre las acciones de otro, y éste sobre aquél, cuando se hallan en presencia
fisica y, en consecuencia, se habla mas de la interlocucion, no de la elocucién (Viramonte,
1992 citado por Gonzalez, 2016: 75).

Para atender a la problemética se plantea el taller como un modo para intervenir y
llevar a los participantes a actividades consensuadas y con toma de acuerdos
grupales, planteadas desde un enfoque constructivista. La intervencion se llevé a cabo
de octubre a diciembre de 2013. El papel del maestro en el taller es ser un mediador
que interacciona con los estudiantes, “no ha de ser dirigir ni dar instrucciones, sino

proponer, sugerir e incentivar’ (Cassany et al., 2002 citado por Gonzalez, 2016: 85).

El autor se apoya de Morales para definir el taller como un “lugar para la formacion

técnica de quien escribe” (2004, citado por Gonzalez, 2016: 85), asi mismo deduce el
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concepto de taller desde la perspectiva de Josette Jolibert, “como una forma de trabajo
gue pretende, desde una postura constructivista, activar conocimientos y experiencias
previas de elaboracibn de textos para posteriormente, acceder a nuevos

conocimientos” (Jolibert, Cabrera, Inostroza, 2009 citados en Gonzalez, 2016: 86).

Se retoma la forma en que se trabajo el taller como un proyecto didactico de aplicacion
flexible, basado en la estrategia de PpP, especificamente en la dinAmica general de
cdmo hacer un proyecto colectivo organizado en siete fases. En el proyecto colectivo,
disefiado por Gonzalez, se trabaja la produccion de textos por parte de los docentes
gue participan en el taller, por lo que se consideran los pasos a seguir como son la
definicion y planificacion del proyecto, el reparto de tareas y roles, las actividades de
socializacion, evaluacidon y resoluciones, enmarcadas en un proyecto de accién
(Gonzaélez, 2016: 96).

Estas investigaciones dejan ver que el campo de la comprension lectora abordado
como proceso de formacién y actualizacion entre los docentes es arido. Sin embargo,
de ellas fue posible definirse por la modalidad de taller para el trabajo con los maestros,
rescatar las estrategias de comunidad de aprendizaje, donde asentar las condiciones
gue facilitaran un ambiente adecuado para el aprendizaje e intercambio comunicativo
entre los participantes docentes y definir el rol del facilitador dentro del taller. Un rol
gue se caracteriza por tener apertura a las ideas, ser cooperativo y que
permanentemente motivara a los participantes. Cuidar que el rol del docente
participante del taller fuera activo, cooperativo y con el ideal de aplicar lo aprendido en
sus aulas, fungiendo como un modelo para los estudiantes, partiendo de una

ensefianza directiva que avance hacia la autonomia del aprendizaje.

Asi mismo, fue posible identificar que PpP, aunque es una propuesta didactica dirigida
alos nifios, tiene la ventaja de poder ser llevada a nivel de aprendizaje de los docentes,
donde decidian democraticamente las actividades, roles y materiales a elaborar,
ocupando las seis fases del proyecto de accion, causo seguridad para emprender este

camino.
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Tener claro el concepto de estrategia didactica proporcion6 al papel del facilitador
aportar con efectividad esta herramienta a quienes participaron en el taller. Finalmente,
estos antecedentes sirvieron para tomar en cuenta acciones que dieron resultados en
otros espacios en donde se trabajo directamente con la formacién docente y la
comprension lectora y que se retoman como parte del disefio de la Intervencién
Pedagogica, que se afianz6 con elementos tedricos que diversos autores aportan con

respecto a la comprension lectora.
B. Fundamentos sobre la comprension lectoray los docentes

La ensefianza de la comprension lectora es una de las actividades escolares en donde
los profesores depositan en sus estudiantes técnicas o estrategias con la intencién de
facilitar la comprension de los textos. Desde esta posicion debe tenerse claro como se

concibe la comprensién lectora.

Tradicionalmente se ha concebido a la comprensién lectora como un proceso de
transmision de informacién de la ensefianza, pues los maestros se empefian en que
los estudiantes entiendan el significado del texto tal como lo dicen los autores o los
lectores expertos, por tanto, “la ensefanza de la comprensién ha sido un proceso
centrado en el docente, tratando de ayudar a sus alumnos a transferir mejor los
significados de otras personas a sus propios cerebros” (Cairney, 2002: 10), en lugar
de buscar que construyan sus propios significados a partir del texto y del contexto

mismo.

Desde la perspectiva sociocultural del aprendizaje se concibe al estudiante como el
hablante/oyente escritor/lector miembro de una comunidad linglistica, que por tanto
posee reglas que le permiten producir y comprender de forma creativa cualquier
oraciéon gramatical posible (Lomas, Osoro y Tuson, 1997). Asi mismo la escuela
pensada como un sistema de interrelaciones sociales e intercambios comunicativos
para la adquisicion del conocimiento, desecha la ensefianza de la comprension lectora
basada en el uso de terminologias ajenas al contexto de los individuos, pues limitan

su creatividad y expresion.
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Lo anterior conduce a la importancia de redefinir el rol del docente en la ensefianza de
la comprension lectora, que permita desarrollar en sus estudiantes las habilidades
lingUisticas, comunicativas y funcionales de la lengua. Este proceso no solo compete
al docente de la ensefianza del espafiol, sino que involucra a todos los profesores de
todas las materias. En palabras de Cassany y sus colaboradores “todos los profesores
son maestros de lengua” (2007: 26) sobre esta misma linea en su informe Carlino
interpreta que “es responsabilidad de cada docente ocuparse de la lecturay la escritura
de los alumnos” (2013: 68), por lo cual tienen que arribar a fortalecer de manera
permanente su competencia comunicativa, no importando su materia o especialidad,
ya que son un modelo en el uso del lenguaje formal e informal y eso implica el aspecto

de la comprension lectora.

Lomas (1999: 11) define la competencia comunicativa como “la capacidad cultural de
las personas (adquirida en la escuela y en otros ambitos sociales del uso linguistico)
para expresar y comprender enunciados adecuados a intenciones diversas en las
diferentes situaciones y contextos de la comunicacién humana”. Esto significa que el
estudiante tiene que tender a ser habil en la forma de comprender la organizacion de
cada area del conocimiento, asi como utilizar estrategias de estudio, conocer la
manera de resolver algunas tareas, puesto que cada asignatura maneja su propio
lenguaje y eso la hace compleja. En todo entra la comprension lectora, pues la lectura

es una herramienta para el aprendizaje.

¢, Como hacer para que los estudiantes adquieran estas habilidades linguisticas que le
abran el camino hacia otras formas de comprender el mundo? Eso tiene que ver con
un proceso complejo que se inicia al ensefar y aprender a leer considerando el
desarrollo cognitivo de los estudiantes e identificando los elementos que intervienen

en la comprension lectora.
1. Aportes sobre la comprensidn lectora, su proceso y estrategias cognitivas

Para llegar a la construccién de un concepto acerca de lo que es la comprensién

lectora, remite a revisar cual es el proceso, qué tipo de estrategias existen para
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favorecer la comprension lectora, pues estas son Utiles para que el docente oriente su

practica en cuanto a la aplicacion del ejercicio de este objeto de estudio.
a. Proceso de la comprension lectora

Un lector competente lee y percibe el texto de una manera determinada, es mas
eficiente al usar y disponer de diversos recursos internos y externos que le permiten
obtener significado de un escrito. Algunos investigadores han agrupado el proceso de
la comprensién lectora partiendo de los modelos jerarquicos ascendente (bottom-up),

descendente (top-down) e interactivo.

El modelo bottom-up se basa en la teoria de que el lector inicia su proceso de
comprension a partir de sus habilidades de decodificacion del texto, “empezando por
las letras, las palabras, las frases, en un proceso ascendente que le conduce a la
comprension global del texto” (Catala, et al. 2011: 15). Quienes apoyan este modelo

parten de la idea de que quien es capaz de decodificar un texto puede comprenderlo.

En el modelo top-down, descendente, el lector “proyecta sus conocimientos previos
sobre la lectura estableciendo anticipaciones sobre el contenido e intentando
verificarlas” (Catala, et al. 2011: 15), cuanta mas informacion tenga el lector sobre el
texto mayor sera su interpretacion, por el contrario del modelo ascendente, este
modelo se basa en la comprension global de las palabras, manifestando que la
decodificacion perjudica la lectura.

Cassany, Lunay Sanz (2007), exponen el modelo interactivo de la comprension lectora
(Ver figura 17), que se da en la interrelacion entre lo que el lector lee y lo que sabe del

tema.

Segun Catala, et al. este modelo retoma los dos modelos anteriores ya que:

Parte de la hipotesis de que el texto tiene un significado y el lector lo busca por los dos
medios: a través de los indicios visuales que le proporciona y a través de la activacion de
una serie de mecanismos mentales que le permitiran atribuirle un significado (2011: 15).
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Figura 17. Modelo interactivo de comprension lectora

TEXTO

A

A

PERCEPCION: lectura répida, lectura atenta, etc.
PROCESO LECTOR
Objetivos Formulaciénde  Verificacién MEMORIA A
de lectura hipétesis: de hip6tesis < CORTO PLAZO
-anticipacién A
- inferencia, etc. \ 4
I CONTROL MEMORIA A
f ¢ LARGO PLAZO
REPRESENTACION MENTAL > - esquemas de conocimiento
- sistema de lengua
DEL SIGNIFICADO DEL TEXTO ¢

Fuente: Retomado de Cassany, Lunay Sanz (2007: 203).

Este modelo interactivo deja ver que el proceso de la comprensién lectora inicia antes
de entrar en contacto directo con el texto y que para leer es necesario tener habilidades
de decodificacién y contar con estrategias cognitivas para procesar el texto, pues el
lector se plantea expectativas sobre lo que va a leer, para qué va a leer, formula

hipotesis haciendo anticipaciones e inferencias.

Su experiencia como lector le permite utilizar los esquemas de conocimientos
grabados en la memoria a largo plazo (MLP), que lo lleva a organizar la informacién
de forma estructurada. El contenido de dichos esquemas se refiere al “conocimiento
gue el lector posee sobre: a) el sistema de lengua; b) el sistema de escritura; c) el
mundo en general’ (Gomez-Palacio, et al., 1995: 26). Posteriormente estos esquemas
se constituyen en un conjunto de estrategias que el lector utiliza para reconstruir el

significado de los textos.

El sujeto que se ha iniciado como lector desarrolla procesos que le permiten entender
el texto y también conocer sus caracteristicas. Un lector que ha tenido experiencias

con diversos textos podra distinguir entre la lectura de un poema con la de una receta,
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no solamente en la forma y sentido de la lectura sino por la informacién que le

proporciona.

Al percibir el texto durante la lectura, el ojo comienza a captar algunas palabras, pero
el cerebro se concentra en las unidades superiores que permiten recibir mas
informacion, es decir, se utilizan habilidades de lectura rapida y lectura atenta
(skimming y scanning) para elegir lo que mas interesa. Estas primeras percepciones
llevan a verificar las hipotesis de significados que antes se habian formulado. “El
proceso de formular y verificar hipotesis es la esencia de la comprension, es la
interaccién entre lo que ya sabemos y lo nuevo que nos dice el texto. Es un proceso
instantaneo y activo, que trabaja durante toda la lectura” (Cassany, Luna y Sanz 2007:
205).

Para comprender es necesario recordar por algunos segundos lo que se va leyendo,
por lo que interviene la memoria a corto plazo (MCP), la cual permite recordar y
procesar la informacion del momento. Cassany, Luna y Sanz, explican la relacion que

existe entre una memoria y la otra:

Con la MCP recordamos solamente lo que nos interesa en el momento para seguir leyendo,
y en la MLP almacenamos indefinidamente toda la informacién que nos interesa. Cuando
entendemos una frase o una idea del texto, la retenemos en la MCP durante unos
segundos, hasta que podemos relacionarla con otras ideas, que forman un concepto mas
general y estructurado, que es lo que pasamos a retener huevamente en la MCP durante
unos segundos, hasta que lo podemos integrar en una unidad superior... y asi
sucesivamente hasta que conseguimos comprender el significado global del texto (2007:
206).

Este proceso finaliza cuando el lector logra formarse una representacién mental del
texto, esta construccion del significado podra ser mas compleja y estructurada a
medida que el lector realice una lectura mas profunda y precisa del texto, lo que

dependera de los objetivos que se haya planteado antes de iniciar la lectura.

El proceso comprensivo es el resultado de diversos procesos que pone en juego el
lector para llegar a entender el texto escrito. La comprension de un texto depende en
mucho del lector y no de lo que quiere decir el autor, pues interviene en el lector “el
uso de sus capacidades cognoscitivas a las propias de su personalidad” (Garcia, 1989,

citado por Gémez-Palacio, et al., 1995: 23).
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Ademas, el lector al poseer un repertorio basado en su experiencia con otros textos y
Su vivencia como sujeto social, puede echar mano de esa informacion de manera casi
inmediata para contextualizar y reconstruir una idea del texto. Conviene decir que este
proceso requiere de la continua experiencia con el manejo de los textos para alcanzar
cierto nivel en la comprensién, pero también del medio sociocultural en el que se

encuentran los estudiantes, cuestiones que se abordan en los siguientes apartados.
1) Niveles de comprension lectora

Kabalen y de Sanchez (2011) mencionan tres niveles de comprension de lectura que

se distinguen por el uso de diversos procesos de pensamiento en cada uno:
eNivel literal

El primer nivel es el literal que consiste en rescatar de la lectura la informacion dada
explicitamente. Este nivel de comprension literal del texto se puede llevar a cabo por
medio de la aplicacidon de nueve procesos basicos del pensamiento: observacion,
comparacion, relacién, clasificacion simple, ordenamiento, clasificacion jerarquica,
analisis, sintesis y evaluacion. Este nivel de comprension se afianza de la
decodificacion, de las sefiales textuales (iconos, vifietas, imagenes, etc.), y aplica el
pensamiento critico solamente para elaborar comparaciones selectivas de

informacion.
eNivel inferencial

El segundo nivel de lectura comprensiva es el inferencial, que consiste en establecer
relaciones entre lo que se esta leyendo para suponer o inferir datos que no se dan
directamente del texto (Kabalen y de Sanchez, 2011: 20). Para llegar a este nivel, el
lector habra aplicado algunos pasos para el procesamiento de la informacién:
decodificacion, combinacidon y comparacion selectiva, pero basado en el
discernimiento, un nivel mas elevado del literal. Estos pasos que sigue el lector le

obligan a aplicar el razonamiento inductivo y deductivo.

Existen otros procesos que aplica el lector durante la lectura del texto para
comprenderlo, pero se dan en distintos niveles de aplicacién hasta llegar al nivel mas
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alto que es la aplicacion del pensamiento analdgico, que consiste en relacionar lo que
ya esta decodificado o que se ha inferido del texto con otra informacidén contenida en
otro texto o algun contexto del pasado, presente o futuro del lector.

eNivel analdgico

El tercer nivel denominado analégico, consiste en hacer una comparacion de la
informacion y ampliar el conocimiento mas all4 de lo dado por el texto. Este no es el
altimo nivel que maneja la autora, ya que una vez que se han alcanzado los demas
niveles, se puede llegar a la lectura critica que implica el raciocinio y el juicio del lector
para fundamentar sus puntos de vista acerca de la informacion que extrae o para
identificar alguna inconsistencia estructural en la organizacion, validez o confiabilidad
de la informacion que se da. Para esta autora, aun siendo un lector experimentado,
cada vez que se realiza la lectura de un texto se tiene que pasar por los tres niveles
de comprension, antes explicados, esto se va optimizando a medida que el lector tiene
mas interacciones con diversos textos y experiencias de vida vista desde un enfoque

sociocultural.
2) La importancia del enfoque sociocultural en la comprension lectora

Aprender a leer no se limita al descifrado o decodificacion de signos, esto queda
relegado a la escuela tradicional y a un analfabetismo funcional de aquellas personas
“‘que a pesar de haber aprendido a leer y escribir no saben ni pueden utilizar estas
habilidades para defenderse en la vida diaria” (Cassany, Luna y Sanz, 2007: 194), es

decir, no pueden comprender lo que leen ni darse a entender por medio de un escrito.

La concepcion sobre la lectura en los estudios socioculturales es diferente de la
perspectiva linguistica (decodificar las palabras del texto) e incluso psicolingulistica
(procesos cognitivos), pues “adoptan una mirada mas etnografica y global” sobre la

lectura (Cassany y Aliagas, 2009: 16).

En la geografia de cada comunidad, se desarrollan social e histéricamente formas
particulares de lectura, una misma palabra tiene diferente significado en distintas

partes del mundo, aun cuando estén en el mismo pais. Un texto tiene un significado
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social en cuanto a que contiene valores y el lector adquiere un rol o una postura a partir
de lo que lee, también es histérico de acuerdo con el momento y contexto en el que se

esté viviendo.

Los enfoques pragmatico y sociolingtistico sobre la lengua permiten hacer un estudio
profundo de “los usos comunicativos de las personas en el hacer linguistico de los

hablantes en contextos concretos de intercambio” (Lomas, 1999: 47-48).

Por lo tanto, el docente antes de ensefiar a leer y comprender se tiene que ver como
un sujeto social que pertenece a una comunidad y como miembro de ella posee
elementos culturales que lo determinan. De esta manera, ensefar la comprension de
los textos, es tomar en cuenta como se logran los intercambios comunicativos de las

personas en la vida real. Asi, en palabras de Cassany y Aliagas, la lectura es:

Una actividad situada, enraizada en un contexto cultural, que esta interrelacionada con
otros codigos (habla, iconos), que se rigen por relaciones de poder y que sirven para
desarrollar las préacticas sociales de la comunidad. Leer y comprender es <<participar>>
en una actividad preestablecida socialmente: requiere adoptar un rol determinado, aceptar
unos valores implicitos y un sistema ideoldgico o reconocerse como miembro de una

institucion y una comunidad (2009: 17-18).

En conjugacion con el enfoque cognitivo sobre el lenguaje, es importante considerar
el papel que juega este intercambio comunicativo sociocultural en la comprension
lectora, para la adquisicién de habilidades linguisticas, el desarrollo del pensamiento y

la construccion social del conocimiento cultural (Lomas, 1999).

Para que el sujeto logre la construccion del sentido y significado del texto, tiene que
echar mano tanto de sus estructuras internas como del medio sociocultural en el que
se ha desenvuelto, pues forma parte de sus referentes al momento de entrar en
contacto con cualquier tipo de texto. Estas ideas llevaron a reflexionar sobre diversos
elementos que Cassany y Lomas expresan, como puede observarse en este esquema
(Ver figura 18):
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Figura 18. Esquema cognitivo y sociocultural de la comprension lectora
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El medio sociocultural en el que se encuentran los estudiantes incide en la forma de
comprender los textos y lo constituyen el conocimiento del lenguaje, la cultura escrita,
las caracteristicas del entorno escolar y las condiciones facilitadoras que maneja el
docente dentro del aula y dentro de éstas las estrategias didacticas empleadas para
favorecer el tratamiento de los textos y su comprension. Todos estos elementos
proporcionan al estudiante experiencias y conocimientos para comprender el mundo
gue le rodea. Este bagaje social y cultural constituye el referente externo para

desarrollar sus propias estructuras internas o esquemas cognitivos.

De ahi que el proceso de comprension lectora ocupa los saberes previos que el lector
ha adquirido, pone en juego sus esquemas cognitivos,'* éstos le permiten organizar

su pensamiento a partir de lo que ya sabe con lo nuevo que encuentra en la lectura.

14 Definidos por Rumelhart (1980) como “estructuras que representan los conceptos genéricos
almacenados en nuestra memoria de largo término” (citado por Condemarin, 2000: s. d.).
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Condemarin (2000) explica que esquema cognitivo, background y conocimiento previo

son términos semejantes.

Los nifios desarrollan sus esquemas a través de sus experiencias. Si los lectores tienen
limitadas experiencias en relacién con un tépico especifico, su comprensién lectora se vera
seriamente limitada. Numerosos estudios relacionados con la comprension de textos
demuestran que los conocimientos previos influyen directamente en ella (Pearson et al.,
1979 citados por Condemarin, 2000: s. d.).

El trabajo con los esquemas y las estrategias cognitivas durante la lectura dan como
resultado la construccién del sentido y significado del texto. Cada lector hace una
construccion propia, es decir, una interpretacion distinta a la del autor y de otros
lectores sobre el mismo texto. Sin embargo, para entender este proceso es importante

definir qué es la comprension lectora y qué estrategias cognitivas la favorecen.
b. Concepto de comprensién lectora

La lectura es una actividad compleja del pensamiento, es un acontecimiento
comunicativo y un proceso que tiene como propaésito basico el de comprender el texto.
Desde la teoria constructivista se concibe a la comprension lectora como la
construccion del significado del texto, segun los conocimientos y experiencias del

lector (GOmez-Palacio, et al., 1995: 19).

Los psicolinglistas contemporaneos como Wittrock (1982, citado por Lerner, 1985)
coinciden definiendo que la comprension lectora se genera a partir de dar un
significado al lenguaje escrito, estableciendo relaciones con los conocimientos previos

y los recuerdos de experiencias.

La comprension lectora se logra a partir de algunos conocimientos generales con
respecto a la naturaleza del cerebro humano. Wittrock (1982), resalta el papel activo
del lector frente al texto para hallar su significado. Desde esta perspectiva, el lector
interactda con el texto al poner en juego la informacion que ya tiene con la que le
proporciona el texto, es decir, que comprende lo que el autor comunica. Al respecto
Solé, menciona que “comprendemos porque podemos establecer relaciones
significativas entre lo que ya sabemos, hemos vivido o experimentado y lo que el texto
nos aporta” (1996: 6).
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Sin embargo, existe otra postura en donde el medio sociocultural en el que se
desenvuelve el lector influye directamente en el desarrollo de sus esquemas de
conocimiento que utiliza para la construccion del significado de los textos. Cook define
que la comprension lectora “es un proceso dinamico e interactivo de construccion de
significado a partir de combinar el conocimiento del lector con la informacién del texto,

contextualizada por la situacion de lectura” (1982, citado por Carrasco, 1999: 114).

Desde la postura transaccional el lector toma un papel de permanente diadlogo con el
texto atendiendo a propdsitos especificos de la lectura. Solé sintetiza el concepto de

comprension lectora como:

Un proceso de construccién de significados acerca del texto que pretendemos comprender.
Es un proceso que implica activamente al lector, en la medida en que la comprension que
realiza no es un derivado de la situacion del contenido del que trata. Por ello, es
imprescindible que el lector encuentre sentido en efectuar el proceso cognitivo que supone
leer, lo que exige conocer qué va a leer y para qué va a hacerlo; exige ademas disponer
de recursos-conocimientos previos relevantes, confianza en las propias posibilidades como
lector, disponibilidad de ayudas necesarias, etc. (1999: 37).

Mas recientemente Cassany, Luna y Sanz sefialan que leer es comprender y que la
lectura es un instrumento potentisimo de aprendizaje, “implica el desarrollo de
capacidades cognitivas superiores, el espiritu critico, la conciencia, etc. Quien aprende
a leer eficientemente y lo hace con constancia desarrolla, en parte, su pensamiento”
(2007: 193). La comprension lectora implica no solo que quien lee adquiera mas

conocimientos, sino que también incremente sus capacidades cognitivas.

Las definiciones anteriores permiten ver la coincidencia entre diversos autores, al
identificar al lector como un sujeto activo frente a la lectura y que ésta es un proceso
interactivo y dinamico hacia la busqueda de significado. Necesariamente el lector
requiere del conocimiento del lenguaje, conocimientos previos del mundo que le rodea
y aplicar una serie de procesos cognitivos basicos y superiores que le exige el texto

para poder interpretarlo.

A partir de lo expuesto se concibe la comprension lectora como el producto de un
proceso, que se logra mediante la transaccion entre el lector y el texto, en donde el

lector hace uso de sus elementos internos (conocimientos previos y esquemas
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cognitivos) y externos (medio sociocultural) para construir significados. Antes de la
lectura, se propone una intencion o proposito y depende de su experiencia lectora para

alcanzar los niveles de comprension que se requiere por el texto mismo.
c. Estrategias cognitivas que favorecen la comprensién lectora

La comprension de textos representa un desafio para los estudiantes, debido
principalmente a su escasa formacion en el uso de estrategias, incluso desde que
inician su proceso de adquisicién de la lengua, pues depende del método empleado
por el maestro para ensefiar a leer y que le permita desarrollar y aplicar estrategias
cognitivas durante la lectura y también su experiencia con los textos por lo social y

familiar.

Los enfoques o métodos utilizados por algunos docentes para la ensefianza de la
lectura se centran en la decodificacion, por lo que los esquemas cognitivos no son
desarrollados adecuadamente, esta actividad inteligente de la lectura se vuelve
mecanica lo que la convierte en un obstaculo para lograr la comprension lectora. Estas
deficiencias pueden modificarse si se logra reconocer que comprender el texto es una
actividad cognitivamente compleja, que requiere del desarrollo y aplicacion de

estrategias cognitivas.

Alma Carrasco (1999: 136), engloba cuatro estrategias basicas de comprension
lectora: muestreo, anticipacién/prediccion, formulacibn de inferencias 'y

automonitoreo/autocontrol.

Kenneth Goodman expone que “el proceso de lectura emplea una serie de estrategias.
Una estrategia es un amplio esquema para obtener, evaluar y utilizar informacion”
(2000: 21), y que son necesarias para que el lector logre la comprension del texto,
pues los estimulos del medio no son suficientes. Segun el autor los lectores usan,
desarrollan y modifican estrategias durante la lectura para tratar con el texto y poder
construir su significado. Las estrategias cognitivas que utiliza un lector son: muestreo,
prediccion, inferencia, confirmacién y autocorreccion (Ver figura 19) (Goodman, 2000:
21-22).
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Figura 19. Esquema de estrategias de lectura que utiliza un lector

Estrategias basicas de Estrategias de
lectura autocontrol
- Muestreo - Confirmacion
- Prediccién - Autocorrecciéon
- Inferencia

e Muestreo: El lector toma del texto palabras, imagenes o ideas que funcionan
como indices para predecir el contenido. Todo texto provee de indices, pero el

lector selecciona los mas Uutiles.

e Prediccion: Los lectores usan sus conocimientos disponibles y esquemas
para elaborar conjeturas acerca de lo que vendra en el texto y cual sera su
significado, por ejemplo: el final de una historia, la I6gica de una explicacion, la

estructura de una oracion compleja, entre otros.

e Inferencia: Es la posibilidad de derivar o deducir informacién que no se
encuentra explicita en el texto. El lector complementa la informacion disponible
usando su conocimiento conceptual y linguistico y los esquemas que ya posee.
Une y establece relaciones de ideas expresadas entre los parrafos y evallta lo
leido. Da sentido a las palabras cuando hay un error y frases ambiguas que

tienen mas de un significado y de contar con un marco amplio de interpretacion.

e Monitoreo: También llamado metacomprension, consiste en evaluar la
propia comprension que se va alcanzando durante la lectura, lo que conduce a
detenerse y volver a leer a continuar encontrando las relaciones de ideas

necesarias para la creacion de significados.

e Confirmacion: Cuando el lector verifica que lo que predijo o infirid es

acertado o coincide con el texto.

e Autocorrecciéon: Cuando el lector reconsidera la informacion que tiene o
para obtener mas si sus predicciones son incorrectas 0 sus expectativas no
fueron cubiertas, entonces lo rectifica y lo reconstruye haciendo hipétesis

alternativas.
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Andrés Calero define que una estrategia cognitiva es “una operacion mental o
procedimiento que lleva a cabo cualquier aprendiz para conseguir un objetivo de
conocimiento” (2011: 20). Y que se encuentran relacionadas directamente con proceso

de pensamiento y conductuales que los estudiantes utilizan para aprender.

Ademas, define otro tipo de estrategias denominadas metacognitivas, identificadas
también como procesos de pensamiento, pero “sobre los propios recursos cognitivos
qgue utiliza el alumno para apropiarse de dichos conocimientos, tales como la
planificacion, la supervision y la evaluacion de las destrezas puestas al servicio de la
comprension” (Calero, 2011: 20). Con este tipo de estrategias el estudiante toma
conciencia de los recursos cognitivos que posee para lograr sus propésitos en la

lectura y es capaz de controlar y autoevaluar la aplicacion de los mismos.
Vega, Bafales, Reyna 'y Pérez (2014) sugieren que:

... “tomar conciencia” de las estructuras textuales (es decir, respecto a cOmo se organiza
la informacion en los textos), a utilizar organizadores graficos para extraer y representar
visualmente dicha informacién, asi como a elaborar resimenes, ayuda a los estudiantes
de primaria a identificar mas facilmente las relaciones entre las ideas y a obtener una mejor
comprension de los textos, cuando no poseen un amplio conocimiento previo sobre el tema
(2014: 1048).

Lo anterior deja ver la importancia de que cada sujeto desarrolle procesos mentales y
apligue estrategias cognitivas y metacognitivas en los distintos momentos de la lectura
para lograr la comprension. La postura que se tomo para la Intervencion Pedagogica
fue considerar tres estrategias cognitivas: prediccion, anticipacion e inferencia para

gue el docente guie a sus estudiantes hacia la comprensién lectora.

Si se ensefia a los estudiantes el tratamiento adecuado de los textos partiendo de su
estructura, apoyandose del uso de estrategias como herramientas para lograr la
comprension, permitira abrir un abanico de posibilidades distintas a las que maneja
comunmente en el salén de clases. Por lo que el papel del docente como mediador
cobra sentido dentro de un contexto instruccional especifico para favorecer la

comprension lectora, como veremos en las siguientes lineas.

93



2. Mediacion y estrategias didacticas

Desde la concepcion constructivista y sociocultural del proceso ensefianza-
aprendizaje, el sujeto es capaz de construir su propio andamiaje para aprender
sirviendose de las interacciones socioafectivas que se presentan dentro de su
contexto. Vigotsky concibe al aprendizaje como “un proceso cooperativo, en el que las
funciones mentales aparecen primero en el plano social entre los individuos, para ser
internalizadas y realizadas individualmente” (Calero, 2011: 40) o externalizadas. Este
andamiaje describe el papel del profesor y de aquéllos que interactien en el proceso
de aprendizaje, como mediadores del sujeto para resolver una tarea. Asi mismo
plantea la importancia de las estrategias didacticas aplicadas en el aula, para facilitar

este proceso de la comprension lectora en los estudiantes.
a. Mediacion

El logro de la comprension lectora del estudiante viene acompafiado de la interaccion
gue tiene con sus pares y con su maestro. Este enfoque social de la construccion de
significados de los textos basado en la teoria de Vigotsky, considera al ser humano
como ser cultural, donde el medio sociocultural o la zona de desarrollo proximo (ZDP)

tiene gran influencia.

Segun Calero (2011: 41) Vigotsky considera dos niveles evolutivos para llegar al
aprendizaje: el nivel evolutivo real, en el que el estudiante realiza por si mismo la
actividad o tarea designada y el nivel de desarrollo potencial en el que requiere del
apoyo de su profesor o compafieros expertos para lograr la tarea encomendada. Este
ultimo fue lo que Vigotsky denominé ZDP y en la cual cobra relevancia el papel del
docente como mediador.

El aprendizaje mediado es “la forma en que los estimulos emitidos por el ambiente son
transformados por un agente mediador” (Araya, 2006: s. d). Sin embargo, el agente
mediador no se remite solo al profesor, sino que puede ser cualquier sujeto que esté

en interaccion con el estudiante (padres, hermanos, comparieros, otros).
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Para la comprension de los textos por parte del estudiante, implica que el profesor
tome un papel activo en este proceso, “trabaje de manera colaborativa para
proporcionar a los estudiantes estrategias para valorar y supervisar su desempefio”
(Olmos y Carrillo, 2009: 147).

Ademas, el docente funge como modelo, al igual que otros comparieros mas expertos,
para el tratamiento de los textos y en la interaccion de aprendizaje con el nifio, éste se
va estimulando hasta ser capaz de realizarlo de manera autonoma. Aqui corresponde
al docente “valorar positivamente todas las respuesta, ideas y experiencias propias
gue los nifios aportan al proceso de construccién de significado del lector” (Calero,

2011: 41). De la misma manera Olmos y Carrillo afirman que:

Una de las caracteristicas de la mediacién es la sensibilidad del maestro, ya que un
maestro que ofrece informacién en respuesta a lo que el alumno esta haciendo, cuestione,
conteste 0 sugiera a los alumnos particulares que lo requieran favorecera el aprendizaje
de sus alumnos (2009: 147).

La comprension lectora y cualquier Figura 20. Contexto de desarrollo

otro tipo de aprendizaje sera de la comprension lectora

Proceso de
negociacion de
significado

posible gracias a las variadas
formas de socializacion que se
conciban en el aula. En la medida
que los estudiantes avanzan en

esta interaccién con los textos y

Texto a
con sus pares, el docente puede leer

PROFESOR

guiarlos a otros niveles de

comprension, tal como se observa

en el siguiente esquema (Ver figura
20).

Construccidn compartida de
significado en cooperacién
con sus pares y con el
profesor, a partir de lo que el
lector aporta al texto

En este proceso el docente guia a
los estudiantes a transaccionar con Fuente: Retomado de Calero (2011: 41).

el texto, promueve la confrontacion de los saberes previos con la informacién que
encuentran en el texto, los sitla en una negociacién de significados en constante
didlogo, hasta llegar a la construccién del significado. Esta forma de conducir a los
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estudiantes permite una construccion compartida en cooperacion entre pares y el
docente. “El maestro sirve como mediador entre los alumnos y el ambiente letrado”

(Olmos y Carrillo 2009: 146) o cultura escrita.

La comprensiéon lectora se favorece cuando el sujeto que aprende tiene a su
disposicion el manejo e interaccion con los textos, ademas de que, siendo un sujeto
social, se le posibilita hacia un intercambio comunicativo con los otros, que le permite

obtener el significado del texto. Lomas afirma que los estudiantes:

Al hablar, al escuchar, al leer, al entender y al escribir (...) aprenden a poner en juego las
estrategias de cooperaciéon que hacen posible el intercambio comunicativo con las demas
personas y la construcciéon de un conocimiento compartido del mundo (1999: 10).

El maestro tendra que poner en practica estrategias de mediacion, para dirigir y
optimizar la capacidad intelectual de cada uno de sus estudiantes. Esta mediacion del
docente se encamina a desarrollar el interés, la curiosidad y el placer de
descubrimiento de sus estudiantes, “todo aquél que tenga la ocasion de conocer esta
experiencia en su trabajo escolar, podra extrapolarla a situaciones de trabajo personal”
(Bruner, 2008: 156). Por lo tanto, “la mediacion es un proceso transaccional reciproco
de ensefianza y aprendizaje” (Olmos y Carrillo, 2009: 147) en donde los estudiantes

asumen roles epistémicos.

El profesor no tiene como tarea transmitir informacion que él considera significativa para
otros, sino mas bien ser un puente entre esos otros y una serie de procesos individuales y
socioculturales (cognitivos y emocionales), que dardn como resultado aprendizajes validos
para el estudiante, por cuanto podran ser valorados y aplicados en su realidad o contexto
de desarrollo (Araya, 2006: s. d).

Jolibert y Jacob, reconocen que los sujetos “aprenden haciendo, dialogando e
interactuando entre si, o que se hace posible por el nuevo papel del profesor que (...)
se transforma en mediador y facilitador de procesos de aprendizaje” (2015:12). La
transformacion de la practica docente es la pieza clave para lograr que dentro del aula
se genere un ambiente propicio para el aprendizaje, dejando atras las practicas en las

gue el docente era solo transmisor de contenidos.

Los maestros son iniciadores, saben cémo crear situaciones estimulantes de aprendizaje
y contextos sociales de uso del lenguaje e invitan a los nifios a que se unan a ellos en el
aprendizaje. Son mediadores que suministran la ayuda necesaria en el momento necesario
sin controlar el proceso de aprendizaje en el nifio y, como dijo Paulo Freire, son liberadores
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gue liberan al nifio para usar su conocimiento, sus estrategias de aprendizaje y la
curiosidad en su maxima expresion sin limites arbitrarios (Goodman, 2008: 118-119).

La intervencion del docente como mediador, puede llevar a que el estudiante adquiera
mejores herramientas para comprender los textos, pero ¢qué tipo de estrategias
didacticas puede usar el docente para lograr que sus estudiantes adquieran mejores
aprendizajes, para que logren una comprension acerca de lo que leen y que les resulte

significativo?
b. Estrategias didacticas

La implementacion de estrategias en el aula por parte del profesor es una de las
actividades fundamentales cuya intencion es el logro del aprendizaje. La ensefianza
de la comprension lectora exige una serie de acciones por parte del docente y del

estudiante, encaminadas a desarrollar los procesos que la componen.

Las estrategias en educacién son definidas y clasificadas por varios autores,
encontrando distintas denominaciones como las siguientes: estrategia de ensefanza,
estrategia docente, estrategia didactica, estrategia pedagdgica, entre otras que se
utilizan indistintamente, pero que todas persiguen el objetivo de perfeccionar el
proceso ensefianza y aprendizaje. Gabriela Ynclan explica que cualquier tipo de

estrategia lleva a:

La idea de encontrar el camino y los medios mas eficientes para enfrentar un problema.
[...]. El concepto de estrategia es un proceso en el que esta considerada la manera de
iniciar dicho enfrentamiento, con la busqueda o elaboracién de materiales que ayuden a
resolver el conflicto, asi como las diversas acciones pertinentes para ello, y desde luego,
el cierre de dicha estrategia que lleve el éxito del fin propuesto (2002: 10).

El término estrategia no puede ser entendido como actividades mecanicistas que solo
llevan a entrenar o mantener entretenido a los estudiantes, sino por el contrario, se
entiendan como aquéllas que permitan “pensar, razonar, emitir juicios y conclusiones
de manera auténoma e inteligente dentro y fuera del ambito escolar” (Ynclan, 2002:
11).

Otra definicion de estrategia “alude al empleo consciente, reflexivo y regulativo de
acciones y procedimientos -de direccion, educacion, ensefianza o aprendizaje, segun
sea el caso, en condiciones especificas” (Montes de Oca y Machado, 2011: 478), estos
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autores al igual que Ynclan, destacan que es importante que el docente o quien aplique

una estrategia, tenga claro lo que quiere favorecer en los estudiantes.

Ronald Feo (2010), considera que las estrategias didacticas se clasifican segun el
agente que lo lleva a cabo: estrategias de ensefianza, realizadas de manera presencial
por el docente y los estudiantes; estrategias instruccionales en donde no es
indispensable la interrelacion presencial entre el docente y el estudiante; estrategia de
aprendizaje son todos los procedimientos realizados por el estudiantes de manera
consciente y deliberada; estrategias de evaluacion los procedimientos generados de
la reflexién de los logros alcanzados por los estudiantes y el docente.

Otra definicion de estrategia didactica es el “conjunto de las acciones que realiza el
docente con clara intencionalidad pedagdgica. Estas acciones son la puesta en
practica de las teorias y las experiencias que constituyen el conocimiento pedagogico
del docente” (Bixio, 2006: 100). Otra definicion dada por Ronald Feo es que las

estrategias didacticas son:

Procedimientos (métodos, técnicas, actividades) por los cuales el docente y los
estudiantes, organizan las acciones de manera consciente para construir y lograr metas
previstas e imprevistas en el proceso ensefianza y aprendizaje, adaptandose a las
necesidades de los participantes de manera significativa (2010: 222).

Ortiz y Marifio (2013) sefialan que ademas de las estrategias didacticas es importante
considerar la organizacion del trabajo en grupos o equipos para facilitar el intercambio
y la colaboracion; el papel del docente como orientador del aprendizaje; plantear
objetivos de aprendizaje, concientizados por los estudiantes y en correspondencia con
sus necesidades, intereses y motivaciones; crear condiciones para favorecer el
aprendizaje (interacciones, contenidos del curriculum, materiales didacticos, etc.);
ensefar y entrenar a los estudiantes en el uso de mapas conceptuales, toma de
apuntes relacionales, esquemas, graficos, etc.; enfrentar a los estudiantes a tareas de
solucion de problemas, montaje de carpetas de trabajo, microinvestigaciones, que
propicien un enfoque interdisciplinario e impliquen el desarrollo de sus habilidades;
tener en cuenta en la dindmica del proceso de ensefianza-aprendizaje el nivel de

desarrollo de los estudiantes, lo que presupone estrategias diferenciadas vy flexible; e
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incluir mecanismos de control y evaluacion a través de una diversidad de técnicas con

un caracter procesal.

Asi mismo Feo (2010) propone el siguiente cuadro en el que describe los componentes

para el disefio de estrategias didacticas (Ver figura 21):

Figura 21. Cuadro de componentes basicos para el disefio de estrategias didacticas

DISENO DE ESTRATEGIA DIDACTICA

NOMBRE Y N° DE CEDULA DE LOS INTEGRANTES: GRUPO:

NIVEL EDUCATIVO DONDE SE APLICARA LA ESTRATEGIA: ASIGNATURA:

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA: == [CONTEXTO: = | DURACION TOTAL:
TEMA: OBJETIVOS Y/O COMPETENCIAS: SUSTENTACION TEORICA:

CONTENIDOS:

Conceplusles

Procedimentales
‘ Actitudinales

SECUENCIA DIDACTICA RECURSOS Y MEDIOS | ESTRATEGIA DE EVALUACION

MOMENTO DE INICIO: ” Actividad evaluative

EVENTOS MONENTO Técnica de evaluacion

. Instrumento de evaiuacion

MOMENTO DE DESARROLLO: bE

EVENTOS

EVALUACION

MOMENTO DE CIERRE:

EVENTOS

EFECTOS OBTENIDOS/ ESPERADOS:

OBSERVACIONES:

Fuente: Retomado de Feo (2010: 224).

Este autor propone una serie de elementos, de los cuales solo se consideran algunos
para la Intervencion Pedagdgica, como son el nombre de la estrategia, que personaliza
y desarrolla el sentido de pertenencia con la estrategia disefiada; el objetivo o la
intencion didactica que orientan el proceso de ensefianza para potencializar el
aprendizaje; la duracion; los recursos materiales; y la secuencia didactica, esta ultima
definida por Feo, como “aquellos procedimientos instruccionales y deliberados
realizados por el docente y el estudiante dentro de la estrategia didactica, divididos en
momentos y eventos instruccionales orientados al desarrollo de habilidades” (2010:
229).

Los momentos que se consideran para la secuencia didactica es el inicio (actividades

para el rescate de saberes previos y encuadre), desarrollo (actividades conceptuales,
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instruccionales y procedimentales), cierre (socializacién del aprendizaje) y evaluacion.
Se organizan de forma logica e integral para favorecer el aprendizaje, “es un
procedimiento flexible que se adapta a las necesidades y expectativas del grupo” (Feo,
2010: 235), lo cual implica hacer adaptaciones a las recomendaciones o formulaciones

realizadas por los autores que originalmente las crearon (Garcia 'y Tobon, 2009).

Para el caso de esta investigacion, el disefio y construccion de estrategias didacticas
para favorecer la comprension lectora requiere del dominio del docente sobre los
elementos descritos con anterioridad y de un trabajo en colectivo con otros docentes,
por lo que se hace necesario considerar la forma de organizacion del trabajo con las

estrategias.
3. Modalidad para organizar el trabajo con las estrategias

Para que el docente logre conducir a sus estudiantes hacia la construccion de su
aprendizaje, requiere ser un modelo que conozca, viva y se conduzca como
constructor del conocimiento y desarrolle su practica educativa en espacios de
intercambio entre pares, de colaboracién y de cooperacion mutua, que dificilmente se

logra en los espacios virtuales o de enfoque tradicional.

Existen distintas actividades académicas de formacién con modalidad presencial, en
la que los docentes pueden desarrollar y potencializar su practica educativa, por
ejemplo, cursos, talleres, seminarios, diplomados, entre otras, donde cada una cumple
con un objetivo y alcance especifico. Si bien puede haber diferentes maneras de
abordar las estrategias didacticas para atender la comprension lectora, la que en esta

tesis se ocupa es la de taller.

Ander Egg concibe el taller como “un grupo social organizado para el aprendizaje y
como todo grupo alcanza una mayor productividad y gratificacion si usa técnicas
adecuadas” (1999: 18). Para realizar el taller se emplearon los principios de Pedagogia

por Proyectos como base didactica, explicados en el siguiente apartado.

Esta modalidad de formacion docente concibe a cada integrante del grupo como sujeto

social con conocimientos y experiencias, que tiene la capacidad de participar de
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manera abierta y responsable, que llega con la disposicion para aprender de los demas

y de aportar de lo que sabe, hasta modificar su practica si lo requiere.

Segun Martinez (1999) un taller se caracteriza por tener propdsitos acordes a los
intereses de los participantes, en el que se construye un proyecto con la participacion
de los integrantes, se ubica en un espacio y tiempo para realizar las actividades,
aprende o asume reglas operativas construidas en colectivo, concibe al grupo como
interdisciplinario, ya que todos tienen algo que aportar, aplica técnicas diversas que
propicien el aprender a través de la accion, el coordinador promueve el desarrollo de
las capacidades de los participantes, fomenta una actitud de transformaciéon de la
practica, propicia la interrelacion de elementos tedricos y practicos, permite integrar
docencia, investigacion y practica, asigna funciones rotativas a los integrantes, para

ampliar las posibilidades de participacion.

Es importante sefalar que, de acuerdo con este autor, un taller queda condicionado
por sus integrantes, por la disposicion que tengan para el trabajo y el intercambio
dependera la dindmica. La funcién del coordinador o facilitador del taller toma un papel
clave, para lograr que el grupo llegue a ser autbnomo en sus intercambios y decisiones,

por tanto, debe:

Escuchar con atencién a los participantes. Facilitar una relacion formativa a base de
intercambios, reflexién, aportaciones tedricas y experimentos. Tener presente que una
formacion auténtica es como un catalizador de la accion personal de los participantes,
situandolos ante la reconstruccion en su propia practica de todo lo que han ido recibiendo
durante el propio proceso formativo (Maisonneuve, 1985; Abraham, 1987; en
Martinez,1999: 72).

La modalidad de taller es entendida como “un arreglo dinamico y flexible de
condiciones que involucran a un grupo en la tarea de encontrar posibles soluciones a
problemas planteados los cuales constituyen el eje de la actividad educativa en un
clima de participacion” (Jiménez, 1989 citado en Rodriguez, 2005: 22). En la presente
investigacién, se cuenta con un Diagndstico Especifico, explicado en el capitulo
anterior, donde se ubica el problema con la comprensién lectora y el papel del docente

para su atencion.
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Otra definicion concibe al taller como “un espacio de construccion colectiva que
combina teoria y practica alrededor de un tema, aprovechando la experiencia de los
participantes y sus necesidades de capacitacion” (Candelo, Ortiz y Unger, 2003: 33).
Asi mismo requiere de un nimero limitado de personas, que asuman una participacion
activa y de intercambio de experiencias. Su finalidad es la capacitacion de los
participantes, la duracién estad determinada por las necesidades de profundizar y

extender el tema de capacitacién (Candelo, Ortiz y Unger, 2003).

Se concibe al taller como un espacio de intercambio mutuo bajo principios
democréticos y de libertad, en el que todos los integrantes comparten un liderazgo
horizontal, incluido el facilitador, en el que se mantiene una participacion activa y de
aportacion, destinada hacia la realizacién de un proyecto comun que responda a los
intereses de los participantes y conduzca a la transformacion de su practica. Bajo estas
consideraciones es que se realizé el taller planeado en el disefio de Intervencion

pedagdgica que se presenta en el siguiente capitulo.
C. Pedagogia por Proyectos: Base didactica para la comprension lectora

El presente trabajo se basa en la propuesta didactica de Pedagogia por Proyectos
(PpP), de la que se rescatan algunos elementos de los ejes didacticos para generar
una representacion adecuada de lo que es la actividad de lectura que permita el acceso
a la comprensioén de textos. Brinda una orientacion a los docentes para “formar nifios
lectores-comprendedores, [...] polivalentes y auténomos” (Jolibert y Sraiki, 2014:13),
capaces de crear e interrogar textos, resulta ser una postura distinta de la educacion
tradicional de la lectura que se orienta hacia la decodificacion de textos carentes de

sentido y significado para los estudiantes.
1. ¢Qué es Pedagogia por Proyectos?

PpP es una propuesta didactica, basada en principios o ejes didacticos que favorecen
la construccion de una vida cooperativa hacia el aprendizaje individual y colectivo,

fortaleciendo la identidad y autonomia del sujeto.
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Se concibe al estudiante como un ser autbnomo, capaz de tomar dominio sobre las
actividades que realiza dentro y fuera del aula, sea individual y colectiva para lograr un
aprendizaje (en lenguaje) eficiente y profundo, lo cual son caracteristicas necesarias
que debe desarrollar el sujeto para comprender su entorno y lograr desenvolverse con
libertad. En PpP los estudiantes proponen, argumentan, participan, se responsabilizan
y evallan sus proyectos en conjunto con el docente, lo cual rompe con la educacion
tradicional de la escuela en donde existe una codependencia entre docente y

estudiantes hacia la adquisicion de algun aprendizaje.

Para entender esta propuesta pedagdgica es necesario conocer sus origenes y los
paradigmas en los que se desarrolla, por lo que en las siguientes lineas se da una

breve explicacion.
2. ¢,Cémo surge la Pedagogia por Proyectos?

La preocupacién de investigadores y educadores por hacer que la educacion se
convierta en un instrumento fundamental que le dé sentido a la sociedad ha llevado a
lo largo de décadas, a crear y experimentar con diversos métodos didacticos aplicados

a la educacion escolar, en su afan por descubrir el mas adecuado.

Desde principios del siglo XX comienza a gestarse en Europa y América del Norte
movimientos y teorias de algunos pedagogos, como Emilio Durkheim, John Dewey,
Maria Montessori, Ovide Decroly, entre otros, quienes afirmaban que el nifio aprende
a partir de experiencias significativas, aquéllas centradas en sus intereses
espontaneos que le dan libertad y autonomia. Posteriormente, William Kilpatrick,
pedagogo estadounidense desarrollaria el método de proyectos. Diaz, Navas y

Gomez, lo explican de la siguiente manera:

El método de proyecto deriva de la filosofia pragmatica [...] es un modelo de la instruccion
auténtico, en el que los estudiantes planean, implementan y evalGan un proyecto que tiene
aplicacion en el mundo real. Es una estrategia que reconoce el aprendizaje significativo, es
de caracter interdisciplinario, por lo que los contenidos del programa de estudio pueden ser
reconocidos facilmente. Presenta algunas desventajas, ya que no desea iniciar un proceso
de busqueda de nuevos conceptos basado en experiencias de fracaso de los nifios menos
involucrados en el proyecto (s. f.: 3).
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Después de la Segunda Guerra Mundial se gestan en todo el mundo distintas teorias
y métodos sobre la educacion, por ejemplo, las Técnicas de Celestin Freinet y su
sentido de cooperacion, serian el aliciente para Josette Jolibert, linglista francesa,
cuyo principal objetivo es “transformar la educacion a través de un movimiento
pedagogico que permita hacerla mas democratica, hacer niflos mas activos en el

ambito escolar y en su comunidad” (Camacho, 2013: 69).

Entre los afios setenta y ochenta, Jolibert se dedica a la formacion de maestros, y junto
con su grupo de docentes colaboradores, entre ellos algunos exiliados chilenos
durante la época de Pinochet, basaron sus trabajos de investigacion en la idea de
formar nifios lectores y productores de textos. Estos trabajos se desarrollaron en la
provincia francesa Ecoue, donde Jolibert era responsable de la formacién de nifios
lectores, comenta que ahi “de manera cooperativa, el inspector convocaba a los
docentes y les preguntaba ¢ Qué vamos a hacer juntos este afio?” (Camacho, 2013:
69), asi surge la denominada Pedagogia por Proyectos (PpP), que retoma distintos

paradigmas entre ellos el constructivismo, el cognitivismo y la teoria sociocultural.

Esta propuesta derivada de la investigacion-accion en la que se articulan “los aportes
tedricos, las préacticas cotidianas en el aula y las practicas de formacion del
profesorado” (Jolibert y Sraiki, 2014:19), permite transformar el papel radical y
tradicional del docente, por el de un formador-investigador, que reflexiona y
experimenta sobre su misma practica. Desde esta perspectiva, el sujeto que aprende
es considerado el actor principal, a quien, a partir de acercarlo y dotarlo de distintas
posibilidades de ensefianza por medio de proyectos derivados de sus propios

intereses, puede llegar a la auto- y socio- construccion de su propio aprendizaje.

La enseflanza y aprendizaje del lenguaje se lleva a cabo mediante un tratamiento
efectivo y profundo de los textos, en cuanto a lectura y escritura, desde situaciones
significativas con sentido para los estudiantes que favorecen su comprension. Es en
este sentido que el presente trabajo coincide con los fundamentos tedricos en los que

se basa PpP.
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3. ¢Cuales son los fundamentos tedricos de la PpP?

Retoma la concepcion constructivista (auto- y socio-) del proceso ensefianza-
aprendizaje, en la que el sujeto es capaz de construir su propio conocimiento y que el
aprendizaje es tanto personal como social, ya que el sujeto también aprende
sirviendose de las interacciones socioafectivas que se presentan dentro de su

contexto.

Jolibert y Jacob (2015) estan convencidas de que todos los nifios tienen la posibilidad
de desarrollarse y de modificar su estructura cognitiva como la nhombra Feuerstein
(1980), quien considera que el aprendizaje debe ser dindmico, en el sentido de que el
curriculo, el estudiante y el docente se necesitan. El docente es el principal encargado
de modificar la estructura cognitiva del estudiante.

PpP retoma la teoria cognitivista acerca “del papel determinante de la reflexion
metacognitiva explicita y de la evaluacién formativa (auto- socio- evaluacién) en los
aprendizajes” (Jolibert y Jacob, 2015: 14). La reflexidn metacognitiva y metalinguistica
juegan un papel importante en el proceso de construccion del aprendizaje, pues los
estudiantes internalizan las representaciones mentales durante el manejo,
interrogacion y produccion de los textos, usando distintas herramientas de

sistematizacién elaboradas por ellos mismos para fines orientativos.

Ademas, se concibe que la construccion del lenguaje se logra solamente en situacion
de comunicacion y en la accion. Como bien menciona Kenneth Goodman:
El lenguaje se aprende mejor cuando el enfoque no esta en el lenguaje en si mismo sino
en su significado comunicacional. Aprendemos a través del lenguaje mientras
desarrollamos el lenguaje. No se aprende a leer leyendo lecturas; se aprende a leer
leyendo letreros, paquetes, cuentos, revistas, periédicos, guias de programas de television,
carteles, etc. (2008: 111).
Se basa en la linglistica textual para concebir el escrito y su unidad fundamental
significante que es el texto, como elementos esenciales para comprender y producir
en situaciones reales de expresion y de comunicacion. De acuerdo con Goodman:
El texto, o sea, el discurso en el contexto de un hecho de habla o de lectoescritura es, en

realidad, la minima unidad funcional, el todo mas sencillo con sentido. Cuando los maestros
y sus alumnos ven palabras, frases y oraciones lo hacen siempre en el contexto de textos
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completos y reales que forman parte de las experiencias lingiiisticas auténticas de los nifios
(2008: 116).

Esta concepcion del texto representa también la concepcion de una cultura escrita en
su doble dimension, tanto funcional como ficcional y que leer y escribir son procesos
articulados entre si. A partir de estos fundamentos, la PpP rescata elementos
esenciales que favorecen la ensefianza y aprendizaje de la lengua y los estructura en

ejes didacticos.
4. Ejes didacticos de la PpP

La esencia de PpP se encuentra en siete ejes didacticos convergentes que orientan la

estrategia pedagogica que la distingue (Jolibert y Sraiki, 2014).

Uno de los ejes didacticos consiste en estimular la vida cooperativa en clase y generar
una pedagogia mediante proyectos dinamicos, esto se orienta a promover acciones
en la que los aprendientes tengan pleno dominio de las actividades. Se trabaja por
medio de proyectos en situaciones reales que parten de los intereses y necesidades
de los sujetos y se inicia con una pregunta abierta que ofrece oportunidades de
aprendizaje, lo cual se explica mas adelante. Gadamer (1993) en su libro Verdad y
método, escribe que el sentido de preguntar consiste precisamente en dejar al
descubierto la posibilidad de discutir sobre el sentido de lo que se pregunta, por lo que
al lanzar la pregunta abierta se ponen sobre la mesa las ideas y puntos de vista

diferentes y el docente es quien orienta hacia la toma de acuerdos en beneficio mutuo.

Se requiere de un ambiente afectivo, donde a pesar de los conflictos, exista la
valoracion y el apoyo mutuo. En este caso, los aprendizajes por construir se convierten
en asunto de todos y el trabajo en comun permite al grupo alcanzar los objetivos fijados
en el proyecto. Esto resulta esencial para los estudiantes al enfrentarse a un mundo
globalizado que favorece el individualismo y las fracturas sociales, es necesario
proveer a los nifios y niflas de elementos que le permitan comprender su entorno y

saber como actuar en él.

El eje didactico cobra importancia al inventar estrategias de ensefianza/aprendizaje de

tipo auto y socio-constructivista, pues orienta a que los docentes y padres de familia
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comprendan que los nifios construyen sus aprendizajes cuando lo que hacen tiene
sentido para ellos. Permitir que aprendan a hacer haciendo, al enfrentarlos a
situaciones-problema que los interese, estimule y obligue a buscar soluciones
dialogando, interactuando y confrontando a los demas, favorece en gran medida al

aprendizaje significativo.

Asi mismo, implementar una practica comunicativa y textual de lo escrito como eje
didactico, permite concebir el acercamiento del sujeto a textos auténticos, en el sentido
de que son utiles para el desarrollo y seleccionados dentro del contexto de los
proyectos. El aprendiz tiene que experimentar con una diversidad de textos, que le
permita conocer el manejo de estos en situaciones especificas, reales de expresion,
de comunicacion y verdaderos destinatarios. Ademas, que las actividades que
propongan dentro de los proyectos sean desafios efectivos de leer y escribir,

generando una construccion propia del sentido del texto.

En este sentido compete al docente propiciar que los aprendientes vivan, comprendan
y produzcan textos literarios, de manera que aprendan a leer y escribir los textos con

base a su funcionamiento especifico (novelescos, teatrales o poéticos).

En PpP se requiere construir una representacion clara del lenguaje, como eje
didactico, en el que el docente busca los medios para hacer que desde un principio
sus estudiantes se enfrenten a textos completos y contextualizados en funcion de su
proyecto, de su necesidad y de su placer, tanto para leer o para producir. “Aprender a
leer/escribir es un largo proceso cognitivo y afectivo de elaboracién de estrategias, de
activacion de operaciones mentales, y de construccion de conocimientos culturales y
linguisticos” (Jolibert y Sraiki, 2014: 17).

Otro de los ejes didacticos que distinguen a PpP de otras propuestas, es que conduce
a los estudiantes a practicar la reflexion metacognitiva, los aprendizajes en vias de
construccion requieren de una reflexion individual y/o colectiva para que los
estudiantes tomen conciencia tanto de sus estrategias como de sus aprendizajes
linglisticos. De esta manera, genera que sus propios hallazgos los transformen en

“herramientas” estructuradas que los ayudaran a progresar.
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El dltimo eje didactico de PpP, consiste en concebir a la autoevaluacion y la
coevaluacion como herramientas para reactivar el aprendizaje, ambas son aspectos
de la reflexion metacognitiva, aqui los estudiantes identifican en qué punto se
encuentran de su proceso de aprendizaje, pero ademas resulta enriquecedor para que
los docentes identifiquen en dénde y en quiénes deben proporcionar mas apoyo para

gue logren superar sus necesidades de aprendizaje.

Estos ejes didacticos seran la base para el disefio de la Intervencion Pedagdgica, sin
embargo, requieren concretarse en condiciones que favorezcan y faciliten el acceso al

aprendizaje y la comunicacion entre los participantes.
5. Las condiciones facilitadoras para el aprendizaje

En PpP se propone que los sujetos construyan aprendizajes eficaces y adquieran una
personalidad activa y solidaria, por lo que es fundamental crear condiciones que
favorezcan la entrada del sujeto al desarrollo de su poder de lector/comprendedor y
escritor/productor. Jolibert y sus colaboradores (2014), describen cada uno de esos

elementos como:
a. Reorganizaciéon del mobiliario del salon de clases

Es necesario pensar el salén de clases como un lugar de comunicacién, por lo que las
mesas y sillas seran distribuidas a partir de las necesidades y variedad de las
actividades. Dentro o fuera de ella debe existir libertad de movimiento en funcion de
las actividades que se estén realizando, dentro de una concepcién positiva de
autodisciplina que optimice las condiciones de los aprendizajes. Esta condicién
favorece el intercambio comunicativo entre los aprendientes con miras a dar sentido a

lo que hacen, a resignificar o que leen y escriben y a reestructurar su aprendizaje.
b. Creacion de rincones dentro del salon de clases

Para concebir al salon de clases como un espacio que debe ser acogedor, libre y
dindmico, la PpP propone la creacion de rincones dispuestos a los estudiantes, para
ser usados por lo menos dos veces a la semana, eligiendo libremente el que se
deseen, permitiendo la creatividad e ingenio de cada uno para la construccién de los
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mismos desde diferentes tematicas (rincon de la casa, de la tienda, de la ciencia, segun
la necesidad e intereses de los estudiantes). Los rincones requieren de la disposicion
en el uso de un tiempo razonable, ya que al concluir se invita a cada estudiante a

realizar una presentacion exponiendo su experiencia.
c. Uso de paredes

Se parte del concepto de que las paredes son un espacio funcional al servicio de la
expresion y el aprendizaje, siempre en curso de evolucion y transformacion, utilizadas
como herramientas de trabajo al servicio del estudiante, por lo que su uso puede surgir
por iniciativa del nifio, pero también del docente. Pueden colocarse desde textos de
uso diario para el buen funcionamiento y organizacién del aula (lista de asistencia,
cumpleafios, responsabilidades, proyectos, entre otros), hasta textos de
funcionamiento regular (noticias, correspondencia, carteles, entre otros), textos
producidos por los estudiantes para valorarlos, y también se pueden colocar las
herramientas elaboradas en comun generadas de la metacognicion para ser

sistematizadas.

d. Implementar una Pedagogia por Proyectos para dar sentido a las
actividades realizadas en el aula

La actividad dentro del aula y la escuela debe hacerse en constante interaccion con
las personas y los medios. Para llevar a cabo la PpP en el aula, hay que transformar
la idea de que los estudiantes son meros receptores, tanto el docente como los
estudiantes tienen que tomar decisiones encaminadas a la construccion del
aprendizaje, compartiendo entre ellos el sentido de su actividad escolar, confiando en

sus capacidades y aceptando aportaciones para su propio aprendizaje.

A partir de una pedagogia basada en proyectos se transforma el concepto de escuela
por el de un lugar privilegiado donde se realizan aprendizajes que le son significativos
al estudiantado. En palabras de Jolibert y Sraiki (2014: 37) “los proyectos nacen de la
necesidad que surge de la vida diaria del curso o de la escuela, las propuestas pueden
ser formuladas por los alumnos o por el profesor”. Esta forma de concebir la ensefianza

y el aprendizaje deja al estudiante en un papel activo, al igual que el docente, pero
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éste Ultimo no toma protagonismo, sino que esta en funcién de lo que se necesita

aprender, basado en los propios intereses de sus estudiantes.
e. Vida cooperativa

Estimular una vida cooperativa activa que proporcione un ambiente grato y alentador,
gue dé ganas de convivir y de aprender y que facilite la autodisciplina. Esto permite el

desarrollo de personalidades sdlidas, flexibles y solidarias.

La propuesta de Jolibert y sus colaboradores, contribuye como referente para el
sustento del trabajo sobre la formacion docente en el desarrollo de la comprension
lectora en estudiantes de nivel primaria, pues es una propuesta que trasciende y que
puede ser aplicada en cualquier contexto haciendo las adecuaciones pertinentes de

acuerdo con las caracteristicas de la poblaciéon estudiantil.
6. Herramientas para llevar a cabo los proyectos

Para organizar un proyecto se debe comenzar “lanzando” una pregunta abierta: “; Qué
vamos a hacer juntos este afo, este bimestre, este mes, etc.?” (Jolibert y Sraiki, 2014
36). El objetivo de lanzar la pregunta es que los estudiantes hagan propuestas,

discutan y decidan de manera colectiva el proyecto que quieren realizar.

Jolibert y sus colaboradores proponen herramientas para planificar un proyecto, en el
que se organizan y definen las actividades a realizar, los responsables de llevarlas a
cabo, el tiempo que requieren para realizar cada una, los materiales y recursos a
utilizar. Es importante sefialar que el grupo es quien toma las decisiones en cada

momento y el docente es el mediador.

El siguiente esquema representa la propuesta (Ver figura 22):

Figura 22. Herramienta para planificar un proyecto

Nombre del proyecto:

Tareas a realizar Responsables (el Calendario Personas-recursos Material necesario
docente, entre otros)

Fuente: Retomado de Jolibert y Sraiki, 2014: 49.
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Una vez que se ha decidido en conjunto sobre las actividades a realizar en
determinado espacio y tiempo, se contindia en la construccion del proyecto colectivo,
mismo que se deriva en tres proyectos: de accion, global de aprendizaje y especifico

de construccién de competencias, el siguiente esquema (Ver figura 23), considera los

distintos elementos que en ellos se enmarcan para su mejor ejecucion:

Figura 23. Esquema el proyecto colectivo

PROYECTO COLECTIVO

¢//‘

\b

Proyecto de accién

Lo que vamos a hacer

Proyecto global de aprendizaje

Lo que uno va a aprender en las
diferentes dreas de los programas
oficiales en cuestion.

Proyectos especificos de
construccion de competencias
Entre los cuales Proyecto
especificos en lectura y produccién
de escritos

*Definicion del proyecto.
*Planificacion de tareas.
*Reparto de tareas.

*Dominio del lenguaje y de la
lengua.
*Educacidn cientifica.

*Lo que uno ya sabe.
*| o que todos necesitamas
aprender.

*Educacidn fisica y deportiva.
*Entre otros. < *| o que uno aprendio.

*Modalidades de socializacion

*Evaluacion al final del proyecto:
logros observados y obstaculos
encontrados.

y

*Lo que uno debera reforzar

*Resoluciones.

Fuente: Con base a Jolibert y Sraiki, 2014:32.

Otra herramienta por utilizar a partir del proyecto colectivo es el contrato, éste se hace
de manera individual, pero bajo una perspectiva de vida cooperativa. Esta forma de
contrato permite hacer un recorrido en dos momentos y aspectos del proyecto

colectivo.

En un primer momento, antes de iniciar el proyecto, cada aprendiz asume la
responsabilidad de lo que le toca hacer e identifica los recursos con los que cuenta

para trabajar en el proyecto.

En el segundo momento se hace una retrospectiva de lo aprendido en el transcurso
del proyecto colectivo, formulando los progresos logrados. Las autoras lo proponen
gue el formato construido del contrato individual puede hacerse en un cuaderno con

los siguientes elementos (Ver figura 24):
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Figura 24. El contrato individual
CONTRATO INDIVIDUAL

Cuando se inicia este

contrato, se registra el conh‘ato * actl\rldadas Corrlrato dB

punto 1) del contrato aprandlza]e:

de actividades y el 1) ~ 1) Lo que YO tengo que hacer: 7| 1) Lo que ya se:

del aprendizaje.
2) Lo que yo logré: <+ | 2) Lo que aprendi: b Conforme  avanza el
3) Lo que me resulté difigl de | 3) Como aprendi: e e los oo 2).3)
hacer: 4) Lo que debo reforzar: 174 y 4), tanto de actividades

como de aprendizaje.

Fuente: Con base a Jolibert y Sraiki, 2014: 34.

Este formato, se va registrando conforme se avanza en el proyecto y puede hacerse
en un cuaderno o darlo en fotocopia y guardarse en una carpeta, su funcionalidad
consiste en que a parte el nifio redna las evidencias de sus progresos, producciones

significativas, aquellos materiales que incluyan los proyectos, entre otros.

Para la Intervencion Pedagdgica se retomaron algunas de las condiciones facilitadoras
para el aprendizaje como son: la vida cooperativa; el reacomodo del mobiliario; el uso
de paredes textualizadas; el trabajo por proyectos y las herramientas propuestas. Si
bien, estan disefiadas para ser trabajadas con estudiantes, se realizaron

adecuaciones, para aplicarlas en la formacion de docentes.
7. La concepcion de leer/escribir en la escuela

Dentro de la PpP se concibe a la lectura y la escritura como procesos articulados entre
si, de comprension y de produccion de textos contextualizados (Jolibert y Sraiki, 2014).
La lectura se logra a través de la construccion del aprendizaje en interaccion con los
demas, requiere de la educabilidad cognitiva y la conviccion del sujeto sobre sus
posibilidades de desarrollo. Se basa en la reflexion metacognitiva explicita, en la que
el sujeto se hace consciente de su proceso y progresos cognitivos, por lo que conduce
a una evaluacion formativa. La actividad de lectura es un tratamiento organizado y

progresivo.

La escritura se concibe desde la pragmatica de la construccion del lenguaje en
situacion de comunicacion y accion, consiste en que los estudiantes asocien oraciones
a los contextos en que dichas oraciones son apropiadas (Levinson,1983, Lomas,

Osoro y Tuson, 1997), se aprende a escribir escribiendo dentro de un contexto de
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produccion compartido. El texto es la unidad fundamental significante, basada en las

distintas dimensiones de la linguistica textual.

Leer y escribir implica “coordinar operaciones intelectuales, procesos que conciernen
a niveles especificos de analisis, de tratamiento” (Jolibert y Sraiki, 2014: 184) de los
textos. Estas actividades cognitivas requieren de mecanismos especificos que el
sujeto debe aprender para interrogar, comprender y producir textos. Estos
mecanismos al ser automatizados permiten que la actividad cognitiva sea mas eficaz.
En PpP, a través de los mdédulos de interrogacion y de produccion de textos, se
proponen actividades de sistematizacion para desarrollar procesos que favorezcan la
comprension y la produccion. Cada proceso requiere de una preparacion que

considera una doble dimension: metalingUistica y metacognitiva.

La actividad de sistematizacion metalinglistica consiste en que el lector/productor
tome en cuenta los elementos linguisticos (contexto, superestructura y microestructura
textual, entre otros) que funcionan como un conjunto de indicios para el tratamiento del
escrito. Y la dimension metacognitiva consiste en el uso de alguna modalidad segun
la cual el lector/productor trate o retna las informaciones transmitidas por los textos
(Jolibert y Sraiki, 2014). Ambas dimensiones se relacionan con estrategias didacticas
para comprender y producir y con los siete niveles linglisticos que se explican mas

adelante.
8. Estrategias didacticas para la cultura escrita

En PpP se proponen dos modulos para el tratamiento de los textos: modulo de
Interrogacion de textos y modulo de produccion de textos, ambos son concebidos
como estrategias didacticas de aprendizaje colectivo, aunque también estan sujetas al
modo en que el docente propone otras estructuras de trabajo. Estas estrategias
aplicadas en el aula requieren de verdadera actividad cognitiva para comprender y

para producir textos por lo estudiantes.
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a. Modulo de interrogaciéon de textos: aprender a comprender textos

Se trabaja bajo un enfoque del lenguaje en el que se enfrenta al estudiante a textos
completos, contextualizados, evitando fragmentos o frases sueltas que carezcan de
sentido. Implica también que los estudiantes tomen partida de una actividad cognitiva
deliberada y compleja, que contribuya a la automatizacion de los procesos de

comprension y produccion de textos escritos.

Al docente le corresponde la preparacién previa para el encuentro de los estudiantes
con el texto, el cual surge del contexto en el que viven y del proyecto mismo, por lo

gue puede ser una produccion de los mismos estudiantes.

El texto debe representar un desafio cognitivo para el estudiante, que reactive los
conocimientos en funcién de sus representaciones, por lo que se induce a los
estudiantes a cuestionar el texto a partir de sus caracteristicas, del contexto en el que
surge, del autor, de su contenido, entre otros elementos, haciendo uso de sus

conocimientos previos.

De esta manera la clase se concibe como una comunidad de investigacion para llevar
a cabo una negociacion y co-elaboracion de significados parciales, por lo que el
docente sefiala contradicciones, suscita argumentaciones, coordina la captacion de
informaciones que generan los estudiantes en interaccion con el texto y entre ellos
mismo. Ademas, apuntala la construccion de sentido (utilizacion de sintesis parciales,

elaboracion de herramientas, reformulaciones, etc.), para dar continuidad al texto.

Finalmente se lleva a cabo la sistematizacion metacognitiva y metalinguistica, que
consiste en realizar recapitulaciones de lo que se ha aprendido durante la sesion. Cada
nifio hace un balance personal. Se analizan los descubrimientos en conjunto, se lleva
a cabo una fase de sintesis metodoldgica, al final de cada sesion o diferida en otro

momento de la jornada (Ver figura 25).

Estos descubrimientos pueden convertirse en generalizaciones, entendidas como la

elaboracion de herramientas de sistematizacidon que pueden contener estrategias
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eficientes y observaciones hechas por los nifios: siluetas,'® cuadros recapitulativos,
ficheros de conjugacion, entre otros, que son colocados en la pared de herramientas
o en el cuaderno de hallazgos. Inherente a la evaluacion, el docente realiza una puesta
en perspectiva como momento privilegiado de observacion de sus estudiantes, a partir
de ello identifica los procesos en los que se encuentra cada estudiante sobre el
aprendizaje de la lengua, lo que le conduce a disefiar actividades diferenciadas,
personalizadas de entrenamiento/refuerzo segun sea el caso.

Figura. 25. M6dulo de interrogacion de textos
1. PREPARACION PARA EL ENCUENTRO CON EL TEXTO

1.1 Los desafios (y por lo tanto, el sentido) de la actividad:
-para el curso o el grupo (recordar el proyecto de aprendizaje especifico y los contratos
individuales de aprendizaje);
-en el contexto del proyecto de accién.

1.2 Las caracteristicas de la actividad en relacion estrecha con las experiencias anteriores
de los alumnos, identificadas como similares (los conocimientos procedimentales).

1.3 Las caracteristicas del texto que se tiene que comprender, en relacién estrecha con las
representaciones previas de los alumnos, vinculadas a un estereotipo (los
conocimientos linglisticos).

2. CONSTRUCCION DE LA COMPRENSION DEL TEXTO

2.1 Lectura individual silenciosa.

2.2 Negociacion y elaboracion en conjunto de significaciones parciales:
-confrontaciones colectivas de las interpretaciones y justificaciones;
-relecturas, recurrir al texto, los recursos, las herramientas del curso; control regular de
la calidad de la comprension.

2.3 Elaboracién continua de una representacion el texto completa, compartida y coherente.

g

3. SISTEMATIZACION METACOGNITIVA Y METALINGUISTICA
[+]
“é Qué hemos aprendido hoy para mejorar nuestra capacidad de leer?”
3.1 Retomno reflexivo sobre la actividad: ; como hemos llegado a comprender el texto?
-estrategias utilizadas;
-indices multiples (entre ellos, indices linglisticos) que nos han ayudado a comprender
el texto, y de qué manera los han hecho.

3.2 Generalizacion: elaboracion por parte de los alumnos de herramientas de
referencialsistematizacion de lo que se ha aprendido (se colocara sobre la pared y en la
carpeta-caja de herramientas de cada nino).

3.3 Puesta en perspectiva:
Identificacién de los obstaculos encontrados que requieren tiempo de consolidacion, de
apropiacion, colectivo o individual, diferido.

Fuente: Retomado de Jolibert y Sraiki, 2014: 84.

15 | a silueta es una representacion esquematica de la diagramacion caracteristica de algunos tipos de
texto. Refleja la organizacion légica de los textos. (Jolibert y Jacob, 2015: 157).
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b. Médulo de aprendizaje de la escritura: aprender a producir textos

Este modulo es una estrategia didactica colectiva de construccion de competencias

individuales que desemboca en la producciéon de un texto completo determinado, en el

marco de un proyecto real. En este mddulo se propicia la resolucion de problemas, que

permite enfrentar al estudiante a la complejidad de un texto y lo ayuda a aprender a

superar obstaculos de toda naturaleza que encuentre (linglisticos o cognitivos), se

lleva a cabo en tres momentos (Ver figura 26):

Figura 26. M6dulo de produccién de textos

1. PREPARACION PARA LA PRODUCCION DEL TEXTO

1.1

1.2

1.3

Los desafios {y por lo tanto, &l significado) de la actividad para el curso o el grupo en cuestion y en el contexto
de un proyecto de accion. Definicidn del proyecto especifico de construccion de las compelencias en
produccién de escrito y negociacién de los contratos individuales.

Las caracteristicas de la actividad, en relacion con las experiencias anteriores de los alumnos, identificadas
como similares (los conocimientos procedimentales).

Las caracteristicas del texto gue se tiene que producir, en relacion con las representaciones previas de los
alumnos, vinculadas a un estereotipo (los conocimientos linglisticos).

4

2. CONSTRUCCION DE LA COMPRENSION DEL TEXTO

2.1

Puesta en el texto

. Primera escritura individual (= lo que ya s€).

. Confrontacion de las primeras escrituras:
logros y obstaculos encontrados.

Analisis colectivo de las necesidades procedimentales y
lingUisticas a la vez.

2.2

Revision del texto:

. Redefinicion parcial de la tarea de escritura.

+ Integracién progresiva de las coacciones
propias de la produccion.

. Elaboracion del texto mediante reescrituras
parciales sucesivas.

+«  Control a intervalos regulares de la actividad
de produccion de texto, de su progresion y
de la calidad del texto que se esta
escribiendo.

. Evaluacion del producto terminado.

_Igmloracidn de los conceptos y de las convenciones
propias del lenguaje escrito y del texto que se tiene que
producir:

* Investigacion de abarque de los escritos
sociales del mismo tipo o "¢ como lo hacen los
expertos?;

—p categorizacion y elaboracidn de

herramientas para escribir y reescribir.

+  Actividades de sistematizacion metalinglistica
y metacognitiva;

—p construccion y refuerzo de las competencias

Ll {colectivas y diferenciadas).

23

Produccian final
Composicion y “obra maestra”.
Entrega a los deslinatarios.

¢

3. SISTEMATIZACION METACOGNITIVA Y METALINGUISTICA

o

"7 Qué hemos aprendido hoy para mejorar nuestra capacidad de leer?”

31

3.2

33

Retorno reflexivo sobre la actividad: ¢ como hemos llegado a producir el texto?

-estrategias utilizadas;

-caracteristicas muitiples (entre ellos, caracteristicas linglisticas) que nos han ayudado a producir el texto, y

de qué manera los hicieron.

Generalizacion: elaboracion colectiva de herramientas de sistematizacion que puedan llegar a ser Gtiles de
aqui en mas (se colocara sobre la pared y en la carpeta-caja de herramientas de cada nifio).

Puesta en perspectiva: en funcion de los obstaculos detectados, identificacion de los aprendizajes que
requieren de un tiempo de apropiacion o de refuerzo —colectivo o individual- diferido.

Fuente: Retomado de Jolibert y Sraiki, 2014: 126.
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En el primer momento, denominado preparacion para la produccion del texto, se

enfrenta al estudiante a la actividad de escritura como un desafio, inscrita desde los

tres tipos de proyecto: de accién, global de aprendizaje y especifico de construccion

de competencias, descritos anteriormente.

En esta parte, se consideran las caracteristicas de la actividad y del texto por producir,

para que lleven a los estudiantes a hacer uso de sus “habilidades y a seleccionar

estrategias operativas para planificar, administrar y controlar su tarea de productor de

textos” (Jolibert y Sraiki, 2014: 128), asi también, conducirlo a asociar este nuevo

desafio con una experiencia anterior y movilizar los saberes linglisticos que posee.

El segundo momento se denomina gestion de la actividad, que consiste en:

Elaborar una primera escritura, denominada esbozo completo,® que se somete
a confrontacion, los estudiantes presentan sus escritos a los demés, quienes
observan, cuestionan y comparan el escrito con elementos lingulisticos que ya
dominan. Esto permite identificar las competencias adquiridas y bien utilizadas
por parte del productor o del destinatario. EI docente puede ajustar aqui el
desarrollo previsto, considerar las modalidades de intervencién y las formas de

diferenciacion o ajustes en beneficio de los progresos individuales.

Enfrentar la produccién a una revision constante, siendo una etapa larga y
compleja donde se redefine el objetivo de la tarea de escribir y de su obligacion

como productor.

Esta revision implica la elaboracion continua del texto, mediante reescrituras
parciales sucesivas, centradas en un nivel de analisis o un fragmento del texto,
se introducen informaciones nuevas o se suprimen elementos no pertinentes en

el escrito. La reescritura no consiste en volver a copiar el texto, sino que se

16 Supera al simple borrador, el productor invierte todo lo que sabe hacer, considerando el tipo de texto
qgue ha de producir y al destinatario.
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puede tachar, montar fragmentos, hacer sobrecorrecciones en la primera

escritura.

e La revision de textos conlleva a realizar actividades de sistematizacion
metalingliisticas y metacognitivas, es decir, actividades centradas en
competencias que “permitiran a los estudiantes apropiarse significativamente
de las funciones de la lengua escrita para servirse de ellas” (Jolibert y Sraiki,
2014: 134).

e Las reescrituras son re-leidas por el productor y sus compafieros para verificar
gue los aprendizajes recientes sean reinvertidos en una nueva version del texto,
denominada maqueta, lo que permite al grupo detectar la gestién de la actividad

y la progresion colectiva e individual de produccion de textos.

e La maqueta, es un super borrador, que incluye las rectificaciones hechas al
primer escrito y una limpieza ortografica. Es sometida a una lectura, por los
compaferos y/o el docente, se considera el Ultimo momento para realizar
mejoras al texto producido, para crear un efecto sobre el texto y por consiguiente

sobre el futuro lector.

e La obra maestra, es la produccion final individual. Esto permite llevar a cabo
todas las evaluaciones hechas por el nifio y por el docente, a partir de la
comparacion con la primera escritura. Finalmente, se entrega a los
destinatarios, ya que un texto producido en el marco de un proyecto de accion
debe distribuirse, darse a conocer por diversos medios. Es justo que los autores

busquen sisteméticamente la evaluacién de los destinatarios.

El tercer momento, lo constituye la sistematizacion metacognitiva y metalinguistica,
gue consiste en hacer una recapitulacion de lo que se ha aprendido para mejorar la
capacidad de producir: estrategias utilizadas, obstaculos encontrados, tipo de escrito
producido y su funcionamiento. Se invita a que cada estudiante haga un balance
personal, utilizando el segundo momento del contrato individual, explicado

anteriormente.
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Asi mismo se elabora en conjunto las herramientas, que resultan de la reflexion
colectiva, consideradas necesarias y pertinentes para la produccién o comprension de
textos futuros, son evolutivas, es decir, que pueden modificarse al tener nuevos

descubrimientos del cédigo escrito.

Estas herramientas se colocan sobre la pared textualizada y en los cuadernos de
descubrimientos en produccion de escritos de los estudiantes. Finalmente, el docente
hace una puesta en perspectiva, disefia actividades de refuerzo que podran ser
propuestas en funcién de las necesidades respectivas de uno, de algunos o de todos
los estudiantes.

Cabe mencionar que, durante todo el proceso de interrogacion y produccion de textos,
el docente junto con sus estudiantes, conservan las marcas, herramientas o insumos
gue se desprenden durante las sesiones, los cuales son organizados por tipo de texto
en la caja de moédulos,!” misma que acompanara al estudiante durante toda su
escolaridad, por lo que se va enriqueciendo a lo largo de los afios. Lo anterior, permite

al estudiante hacer contraste con los primeros médulos en el que participa.

Por ser la comprension lectora el objeto de estudio de esta investigacion, se retoma el
maédulo de interrogacién de textos, aunque no se suprime el hecho de emplear el de

produccion, debido a que son procesos inherentes el uno del otro.
9. Los ineludibles siete niveles linglisticos en lectura y escritura

Leer y escribir implican para el lector/productor la coordinacion de una serie de
operaciones intelectuales que requieren de cierto nivel de andlisis y tratamiento. PpP
explicita el tratamiento de estos procesos en niveles linguisticos, los cuales son
definidos como “actividades que permiten la construccion de competencias y ademas
surgen de los mismos textos y retornan a ellos para tratarse” (Jolibert y Sraiki, 2014:

186). A continuacion, se dan a conocer en el siguiente esquema (Ver figura 27):

17 Clasificador o archivador.
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Figura 27. Niveles lingiisticos

NIVEL LINGUISTICO

EN QUE CONSISTE

Del contexto
situacional de un
texto:18 inscrito en un
proyecto de accién.

e Comprender que el texto que se lee o produce tiene

sentido dentro del contexto en el que se encuentra en ese
momento.

% Nivel del Rescatar los conocimientos previos sobre conceptos
contexto como autor, contenido, intencion, entre otros. Si se
general del desconoce alguno de estos conceptos, se construyen en
texto conjunto.

Il. De distintos Identificar y aclarar el vocabulario especializado.
contextos Establecer relaciones entre sus palabras o expresiones.
culturales.t®

1. De los tipos de identificar la funcionalidad o ficcionalidad del texto, es
escritos leidos o decir, el objetivo comunicativo auténtico.
producidos. Utilizar representaciones prototipicas para categorizar el

tipo de escrito y hacer predicciones relativas a la
organizacion del texto.
IV. De la superestructura Identificar la dindmica interna del texto (inicio/cierre).
de los textos. Identificar informaciones esenciales que contiene el

L texto: cita textual, notas al pie, referencias, etc.

% Nivel del Planificar y construir en colectivo, la silueta del texto
texto en su . .
conjunto basado en prototipos y sabe:\res previos. N

Elaborar herramientas de sistematizacion metacognitiva
y metalinguistica.

V. De la coherencia del Uso de sustitutos anaféricos (sustantivos, pronombre,
discurso y de la adverbios, etc.) conectores.
cohesién del texto. Progresion temaética (presentacion de la continuidad de

un tema o varios temas en el mismo texto).
Marcas no linguisticas del texto (puntuacion).
Elecciones enunciativas (persona, lugar y tiempo).
VI. De las frases de la Tratamientos lexicales, sintacticos, semanticos, tomados
< Nivel de comprension/ en cuenta sucesiva y conjuntamente por parte del lector
las frases producci6n de los para construir el sentido, y por parte del productor, para
textos. integrar o elaborar una nueva proposicion a una
globalidad del texto.
Tratamiento analitico de la palabra: el significado es el
< Nivel de la sentido de la palabra; el significante oral es la imagen
palabray  |VII. Dela palabray de acustica de la palabra y el significante escrito es la
de las las microestructuras imagen ortogréfica de la palabra, la sucesion de letras
microestru que la constituyen. que la componen.
guras que Identificar ~ palabras  desconocidas utilizando
constituyen herramientas de ayuda o utilizando el contexto del texto).

Fuente: Con base a Jolibert y Sraiki, 2014: 187-255.

18 E| contexto situacional, es el conjunto de datos comunes al emisor y receptor, sobre las
dimensiones circunstanciales de produccién de un texto (leido o producido por ellos) (Jolibert y Sraiki,

2014: 187).

19 Son contextos mas amplios, alejados de la experiencia inmediata de los nifios: contextos literarios,
sociologicos, tecnolégicos, histérico-geografico, etc. (Jolibert y Sraiki, 2014: 198).
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Cabe mencionar que la forma en que se presentan estas actividades no indica
necesariamente que se siga el orden para tratar el texto, ya que se van trabajando de

acuerdo con las necesidades que se le presentan al lector/productor.

Los niveles linglisticos se trabajan para ambos médulos, tanto de interrogacién como
de produccion. El nivel del contexto situacional resulta ineludible de ser el primero en
aplicarse, ya que se parte de la idea de que el tratamiento de los textos siempre sera
en contexto, ya sea de proyecto o de alguna actividad planeada. En cuando a los
demas niveles, el mismo grupo de aprendices dara la pauta para ir de un nivel a otro
segun se vaya presentando el tratamiento de los textos. Estos niveles linguisticos
requieren ser analizados por los docentes como parte del proceso de la ensefianza de

la comprensidn lectora, por lo que seran retomados en la intervencion.
10. Evaluacion de Pedagogia por Proyectos

En PpP la evaluacion esta integrada al proceso de aprendizaje, lo que permite ir
estructurando entre lo que ya se sabe, o nuevo que se aprende y el progreso de este.
Por lo que cada sujeto es responsable de su propia evaluacion, para ello requiere de
reunir huellas que va construyendo en el recorrido elegido en “funcion de las

finalidades compartidas, formadoras y sumarias” (Jolibert y Sraiki, 2014: 283).

Esto significa que en PpP se toma en cuenta una evaluacion formativa y sumativa. En
la primera son co-participes tanto docentes como nifios. En la segunda, el docente se
encarga de hacer las valoraciones del desempefio de los nifios, para dar cuenta de los
avances de los estudiantes, los padres de los nifios, en su momento a las autoridades

respectivas.

En un segundo plano, la docente media para que, entre los nifios, se lleve a cabo
desde su nivel de desarrollo, esa evaluacion formativa, encaminada a trabajar la
autoevaluacion y la coevaluacion. Esta forma de evaluacion permite al nifio
comprometerse en el camino de la reflexion metacognitiva sobre si mismo y sobre el
objeto de aprendizaje, en este caso la comprension de los textos. Se trata de aplicar
una evaluacion formativa, que permita mediar el aprendizaje. Al docente le permite

tener herramientas que evaldan el conocimiento de los contenidos, los componentes
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linglisticos y los procesos cognitivos de sus estudiantes. Esto es Gtil para hacer un
balance que identifique aquellas competencias que han sido construidas por el

lector/productor, asi mismo, valorar en qué parte del proceso se encuentra cada sujeto.

En la evaluacién formativa es posible que tanto el profesor como los estudiantes
puedan intervenir haciendo ajustes, reforzando y proyectando nuevas tareas. En esta
forma de hacer evaluacion, se atienden las competencias de forma integrada, es decir,
gue se toma en cuenta todo lo que se moviliza para abordar de forma auténoma un

texto preciso y completo, sea para comprenderlo o para producirlo.

La evaluaciéon en PpP, es formativa y sumativa se aplica durante todo el proceso en el
tratamiento de los textos leidos o producidos, permite al estudiante y al docente ubicar
las competencias adquiridas, conocer los rendimientos alcanzados para planificar la
continuacion de los aprendizajes. El profesor junto con sus estudiantes podra ir
construyendo instrumentos, basarse en herramientas como el cuaderno individual de
contratos de aprendizaje en lectura y produccion, evaluar el cuaderno individual de
textos, la caja de mddulos de produccion, el cuaderno de descubrimientos en lectura

y produccion de textos, entre otros que acuerden en colectivo.

En el caso de esta investigacién y por ser los sujetos de estudio los docentes, las
herramientas de evaluacién que se emplearan sera el contrato individual del proyecto
de accion y la caja de moédulos de produccion, asi mismo se disefiaran instrumentos
para la sistematizacién metacognitiva de acuerdo con las competencias a evaluar, las

cuales se dan a conocer en el capitulo IV.

Una vez expuestas las bases tedricas y metodoldgicas en las que se fundamenta el
presente trabajo, es momento de dirigir la mirada hacia la intervencion que se
desarrolla para atender el problema identificado y al objeto de estudio, lo cual se
presenta en el siguiente capitulo. Con este apartado se concluyen los aportes tedéricos
gue, considerando los resultados del Diagnéstico Especifico, el planteamiento del
problema, las preguntas de indagacion los supuestos teoricos, dieron sustento a la

construccion del disefio de Intervencion Pedagogica.
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I\V. DISENO DE LA INTERVENCION PARA LA COMPRENSION LECTORA

Al actuar en la accion y reflexionar sobre la misma

constituye de forma idiosincrasica su propio conocimiento educativo,
gue incorpora y trasciende el conocimiento rutinario

y reglado propio de la racionalidad técnica. Antonio Latorre (2012).

El constante replanteamiento de lo que se hace dentro o fuera del aula y llevarlo a la
reflexion, permite comprender y conocer el hecho educativo, el porqué de la
ensefianza. Eso justifica la necesidad de buscar alternativas de solucién a problemas
educativos desde el espacio en el que se encuentra el docente, no desde la

improvisacion perse o solo desde el imaginario tedrico de un mesabanco.

En las siguientes lineas se da a conocer el disefio de la Intervencion Pedagdgica a
partir de un taller, en el que los participantes construyen y comparten estrategias
didacticas que favorecen la comprension lectora que desarrollan en los estudiantes de
educacién primaria, como una forma de atender el problema expuesto en el capitulo Il

de este trabajo.
A.Elementos metodoldgicos de la indagacion y la Intervencion Pedagoégica

La escuela es un espacio en el que convergen distintos elementos y factores que
permiten, tanto a los estudiantes como a los docentes, interactuar para aprender y
reflexionar sobre su hacer y su pensar. Por lo que es necesario conocer el contexto
donde se lleva a cabo la Intervencion Pedagdgica, asi como las caracteristicas de los
sujetos que participaran en ella, con la intencion de tomar en cuenta y prever los

recursos, materiales y elementos que se requieran para su realizacion.
1. Un taller para docentes

La Esc. Prim. “Josefa Ortiz de Dominguez”, ubicada en la Delegacion Magdalena
Contreras,?° se conforma por 15 grupos de 1° a 6° grados, cada uno atendido por un
docente que imparte todas las asignaturas, excepto inglés y educacion fisica, y que

seran los sujetos de estudio para la puesta en marcha de la intervencion.

20 A partir del afio 2018, las Delegaciones se denominan Alcaldias en la Ciudad de México por la
nueva Constitucion y legislacion.
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Las docentes que atienden los grupos de 1°y 2° grado tienen de cinco a diez afios de
experiencia y son de formacion normalista. Las maestras de 1° grado se caracterizan
por ser responsables, propositivas y se les facilita trabajar en equipo, una de ellas
continuamente llega después su hora de entrada, por lo que presenta conflicto con la
autoridad inmediata. En cuanto a las de 2° grado, una de ellas es responsable, tiene
iniciativa, sin embargo, se le dificulta compartir sus conocimientos y experiencias con
los demas. La otra docente, constantemente se ausenta, dificilmente propone acciones
gue contribuyan al grupo de maestros y se limita a cumplir lo solicitado por la direccién

de la escuela.

En el caso de las maestras de 3° grado, una de ellas tiene un afo de servicio y la otra
maestra cuenta con mas de 12 afios de experiencia, ambas presentan disposicion para
realizar diversas actividades en la escuela, pero no proponen y se les dificulta trabajar
en equipo. En 4° grado, participa una profesora con menos de un afio de servicio y dos
maestros mas, que pasan de 5 afios de experiencia frente a grupo, se caracteriza por
expresar sus ideas y opiniones, participan en las actividades de la escuela, pero se les

dificulta hacer propuestas para compartir en el colectivo.

El 5° grado cuenta con dos profesoras, una de ellas con algunos meses de experiencia
y la otra con mas de 13 afios frente a grupo. La docente con mayor experiencia se
caracteriza por emprender acciones que favorecen un clima de respeto dentro de su
aula, por lo regular comparte sus experiencias cuando trabaja junto a otros docentes.
La docente de nuevo ingreso constantemente llega después del horario de entrada y
dificilmente cumple con lo solicitado por la autoridad inmediata. Cabe destacar que la
docente con mayor experiencia educativa fue asignada para dar tutoria a la profesora

de reciente ingreso,?! sin previa capacitaciéon para ello, hasta el momento no han

21| a tutoria deriva de las acciones enmarcadas en la Ley General de Servicio Profesional Docente de
la SEP, que consiste en designar, por parte de la autoridad educativa, a un docente con mas afios de
experiencia para que otorgue acompafiamiento académico a otro de nuevo ingreso, durante un periodo
de dos afios. Al término del primer afio la autoridad educativa realiza una evaluacién de la tutoria, al
concluir el segundo afio el docente de nuevo ingreso es sometido a la evaluacion de su desempefio
(SEP, 2016a).
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llegado a concretar el tiempo y el espacio para realizar la tutoria, siendo esto resultado

de la sobrecarga de trabajo destinada a los docentes.

Finalmente, el 6° grado es atendido por una maestra con mas de 30 afios de servicio,
y dos maestros con menos de dos afios de servicio por lo que se encuentran en
proceso de evaluacién del desempefio,?? y bajo la tutoria de un docente, en este caso
la directora y la subdirectora académica. Estos maestros son cumplidos, propositivos

y se les facilita la expresion oral.

Es importante sefialar que la mayoria de los docentes no busca espacios de
actualizacion, a pesar de los afios de experiencia, se conforman con lo acumulado
durante los afios de servicio o de su formacion inicial, por lo que es necesario buscar

los medios para que se muestren interesados en participar en la propuesta del taller.
2. Justificacion: El para qué de esta Intervencién Pedagdgica

A partir de identificar el problema derivado del Diagnoéstico Especifico se decide llevar
a cabo una intervencion que atienda de manera oportuna las necesidades del hacer
didactico de los docentes, para que enriguezcan sus saberes en torno a la
comprension lectora. Por lo que se propone la aplicacion del formato taller, dirigido a
los docentes de educacion primaria que aporta a su practica docente, en cuanto a sus
herramientas didacticas que favorezcan el como desarrollar la comprension lectora en
sus estudiantes. Indudablemente esto favorece su formacion y profesionalizacion

docente.

Dentro de los programas de estudio y en especifico la guia para el maestro 2011, no
se observa una sistematizacion que lleve al docente a afianzarse de elementos para
atender la comprension lectora en sus estudiantes, sobre el proceso y el tratamiento

de los textos.

22 | proceso de evaluacion del desempefio consiste en someter a los docentes de reciente ingreso a
la SEP, a un examen estandarizado para determinar si es apto 0 no en su practica educativa y cuyos
resultados tendran repercusién en el proceso de permanencia, promocién y reconocimientos marcados
en la Ley General de Servicio Profesional Docente.
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Este taller tiene el propésito de enriquecer la practica pedagdgica de los docentes, se
basa principalmente en los ejes didacticos convergentes de Pedagogia por Proyectos
(PpP), con lo que se pretende que éstos se afiancen del lenguaje y lo principios
enmarcados en una vida cooperativa, permitiendo que tomen partido de su propio

aprendizaje a partir de proyectos de accién que surgen de sus intereses.

Se considera la metodologia didactica de interrogacion de textos, como una estrategia
en el tratamiento profundo de los mismos, que permite a los estudiantes llegar a la
sistematizacion metacognitiva y metalinguistica de su propio aprendizaje de la lengua.
De esa manera los docentes contribuiran con el perfil del estudiante como sujetos

autonomos, autorregulados y en busca de nuevos aprendizajes.

Asi mismo propicia que los profesores puedan proponer nuevas alternativas de
ensefianza que hagan que se desempefien de manera creativa, por lo que fortalece lo
gue la SEP propone con respecto a que los profesores desarrollen “estrategias
didacticas y formas de intervencion para atender las necesidades educativas de los
alumnos, asi como para establecer ambientes que favorezcan en ellos actitudes

positivas hacia el aprendizaje” (SEP, 2016b: 31).

Siendo el Consejo Técnico Escolar un espacio de profesionalizacion docente, resulta
insuficiente cuando los maestros tienen que cumplir con actividades predisefiadas por
las autoridades educativas, por lo que se tienen que crear esos espacios cuando existe
la necesidad de formacién y profesionalizacion. De esta manera, se dan a conocer los

elementos para llevar a cabo el taller.
3. Un espacio y tiempo para reflexionar

La Intervencion Pedagdgica se llevara a cabo en el aula de 1° “C”, cuenta con mesas
infantiles de forma trapezoidal y sillas movibles, por lo que facilitard el acomodo del
mobiliario, tiene un pizarrén blanco, ventilacién e iluminacion adecuada. Se consideré
este espacio debido a que, a pesar de que se encuentra en el mismo pasillo de la
direccidn, esta alejado de la vista de los visitantes. Asi mismo, es un aula que no se
ocupa por las tardes, como es el caso de otros grupos con mobiliario mas adecuado

para los docentes.
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Se propone que el taller se lleve a cabo en un periodo no mayor a tres meses,
considerando trabajar una vez a la semana y después del horario laboral de los
docentes, ya que dentro del horario escolar resulta imposible la atencion. Ademas,
otro espacio considerado sera en el Consejo Técnico Escolar (CTE) de enero, febrero
y marzo, con el objetivo de compartir experiencias y la evaluacion del proceso de

trabajo dentro del taller.
B. Hacia la puesta en marcha: Un taller para los docentes

En este apartado se dan a conocer los propositos a los que se quiere llegar a partir de
la puesta en marcha de la Intervencion Pedagodgica, tener en cuenta las acciones
previstas para su realizacién, las competencias que se pretende desarrollar con los
docentes, respecto a la adquisicion de estrategias pedagogicas para favorecer la
comprension lectora, la descripcién de las actividades propuestas a desarrollar y la

evaluacion que se llevara a cabo durante el proceso y término de la intervencion.
1. Propésitos: ¢Hacia donde vamos?

En funcién de los siguientes propdésitos se pretende enriquecer la practica educativa
de los docentes encaminada hacia el desarrollo de la comprension lectora de sus
estudiantes. A continuacion, se enlistan y se organizan en un proposito general y tres

propositos especificos.
Que los docentes, a través de un taller:

e Intercambien sus saberes y experiencias respecto a la comprension lectora,

bajo los principios de PpP para mejorar su practica docente.

e Se apropien de diversas estrategias didacticas relacionadas con la comprensién
lectora, a través de diversos apoyos didacticos bibliograficos.

e Vivany se apropien del médulo de interrogacion de textos como base didactica
para el tratamiento de los textos, a través de sus propios procesos cognitivos,
dando lugar a su creatividad y reflexion con respecto a la comprension lectora

de ellos y de sus estudiantes.
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e Realicen actividades de aprendizaje donde apliguen estrategias didacticas

frente a un publico.
2. Listado previo sobre acciones y recursos

En el desarrollo de la intervencion es necesario realizar acciones previas que permitan
colocar las condiciones y ambientes que favorezcan la conduccion, desarrollo y logro
de lo planeado, para que se tengan los minimos obstaculos para su ejecucién y se
alcancen los propositos planteados. A continuacion, se enlistan las acciones a

considerar:

e Gestionar un espacio en el que se pretende llevar a cabo la Intervencién

Pedagogica.
e Habilitar el espacio en el que se llevara a cabo la Intervencion Pedagogica.

e Gestionar el espacio y tiempo dentro de las reuniones de Consejo Técnico

Escolar de los meses de enero, febrero y marzo.
e Elaborar un cronograma de las actividades que se pretende realizar.

e Generar un ambiente cordial desde el inicio del ciclo escolar, en el que los
docentes se sientan en confianza para hablar, opinar, confrontar ideas y
compartirlas entre todo el equipo de trabajo de manera cooperativa y

colaborativa.

e Gestionar el material de papeleria: hojas de rotafolio, cuadernos, fotocopias,

Impresiones, entre otros.

e Gestionar recursos materiales como: computadora, proyector, extensiones,

bocinas, entre otros.

e Contar con material bibliografico con contenido especifico para favorecer la

comprension lectora: definiciones, conceptos, estrategias pedagdgicas, etc.
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Contar con material literario e informativo relacionados con los contenidos de la
comprension lectora y contenidos que puedan abordar los docentes para aplicar

en el aula.
Elaborar el formato para lista de asistencia en cada sesion.

Elaborar formatos en el que se registren los acuerdos, evaluaciones, ideas que
vayan surgiendo del equipo de trabajo, cuadros de cumpleafios,

ayudamemoria.??

Habilitar areas y espacios en el que se publiquen las producciones, la lista de

asistencia, las acciones de los proyectos, para colocarlos a la vista de todos.
Preparar las tarjetas con frases motivadoras para encuadre del curso.

Comprar material para los participantes: carpetas, cartulinas, papel rotafolio,

cinta adhesiva, marcadores, hojas blancas y de colores y un cuaderno.
Buscar y seleccionar estrategias de integracion.

Elaborar formatos para evaluar los proyectos: listas de cotejo, escala estimativa,

rubrica; contratos (colectivo e individual) de aprendizaje y de actividades.

Preparar las instrucciones de uso del cuaderno para ser usado como diario

escolar. Preparar una bienvenida e invitacion para escribir en el diario.

3. Antes de empezar... Una fase de sensibilizacion

Previamente se tiene que trabajar una fase de sensibilizacion para los docentes, con

el fin de prepararlos hacia su participacion en el taller que se propone. A continuacion,

se enlistan las acciones a desarrollar:

2 La ayudamemoria es una herramienta que sirve para recordar compromisos consensuados. Contiene
textos que funcionan como referencia para los docentes (notas, formatos, siluetas, organizador de texto,
fichas, etc.).
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e Aplicacion de algunas condiciones facilitadoras para el aprendizaje, tales como

el calendario, la lista de asistencia, el diario mural y el ayudamemoria.

e Trabajo con docentes en pequefios grupos de acuerdo con el grado que

atienden.

e Intercambio de algunas estrategias didacticas para abordar los textos de

manera que se deriven en actividades ludicas o hacia proyectos.

e Revisidn en conjunto, docentes como facilitadora, de bibliografia que aporte

acercamientos al trabajo con proyecto para algunas asignaturas.
4. Competencias docentes a favor de la comprension lectora

Las competencias que en el presente trabajo se expresan, se construyeron en
concordancia con las descritas en el Plan de Estudios 2012 de la Licenciatura en

Educaciéon Primaria de la SEP como son:

e Reconoce las practicas sociales del lenguaje para disefiar propuestas didacticas que
fortalezcan el desarrollo de los alumnos (SEP, 2013: 6).

e Conoce Yy utiliza estrategias didacticas para la busqueda y comprension de informacion
en distintos ambitos sociales.

e Disefia estrategias didacticas para la busqueda y comprension de informacién en distintos
contextos sociales (SEP, 2012: 4).

Y con base en PpP que da a conocer el tipo de rol que debe tener el docente para

favorecer la comprension lectora, las competencias son:

e Guia los procesos de co-construccién de sentido.

e Involucra a los alumnos en el dialogo cognitivos (piensa en voz alta con los alumnos),
hace explicitar (para él) y explicar (para los otros) las estrategias didacticas utilizadas.

e Se apoya de las interacciones para modificar las representaciones y transformar los
errores en elementos de andlisis.

e Utiliza su propia experiencia cuando es necesario (Jolibert y Sraiki, 2014: 90).

A continuacion, se presenta una competencia general y tres especificas con sus
indicadores respectivamente (Ver figura 28), lo cual permite identificar el proceso de
adquisicién para los docentes.
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Figura 28. Cuadro de competencias

COMPETENCIA GENERAL

Socializa en colectivo, de forma activa y propositiva, estrategias didacticas para favorecer la
comprensioén lectora y fortalecer su practica docente en un clima de vida cooperativa.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

INDICADORES

Identifica las estrategias didacticas
propias para la comprension
lectora de los estudiantes a
quienes van dirigidas, poniendo en
juego sus conocimientos y
procesos cognitivos.

Conoce el proceso de la comprension lectora.

Conoce diversos tipos de estrategias.

Se apropia de la concepcién de estrategias para la
comprension lectora.

Identifica los procesos cognitivos que tienen que
trabajarse para la comprension lectora.

Propone diversos tipos de estrategias didacticas de
acuerdo con los tipos de texto.

Desarrolla las estrategias lectoras con creatividad.
Participa de forma comprometida en la construccién de
estrategias para la comprension lectora.

Se responsabiliza de las actividades para crear
estrategias didacticas.

Practica la estrategia didactica de
Médulo de Interrogacién de textos,
considerando realizar las
condiciones facilitadoras para el
aprendizaje para favorecer la
comprension  lectora de los
estudiantes.

Comprende el proceso de la estrategia didactica de la
Interrogacion de textos.

Identifica las condiciones facilitadoras para el
aprendizaje propias para la comprensioén lectora.

Aplica las condiciones facilitadoras para el aprendizaje.
Aplica la estrategia de interrogacion de textos con sus
estudiantes.

Valora la utilidad de la estrategia de interrogacion de
textos.

Se muestra cooperativo durante su vivencia propia de la
estrategia de interrogacién de textos.

Participa activa
cooperativamente en la practica
publica de estrategia didacticas
para la comprension lectora.

Aplica conocimientos sobre estrategias lectoras.
Prepara su planeacion sobre la aplicacion de estrategias
lectoras ante un publico.

Selecciona los tipos de texto de acuerdo con sus
estudiantes.

Muestra dominio en la aplicacién de estrategias lectoras.
Participa de manera activa en la preparacién de las
actividades sobre estrategias lectoras.

5. El taller: Juntos hacia la comprension lectora de los estudiantes

A continuacion, se presenta el Disefio del Taller para la intervencidén con docentes, a
partir de la cual se pretende el logro de los propésitos. Se encuentra organizado en

cuatro fases:

131



I) De sensibilizacion

II) De accién

Fase I: De sensibilizacion

[Il) De evaluacion

IV) De socializacion.

Sesiones:

Participantes Materiales/Recursos

Fecha

Preparando el
camino hacia el

taller

15 docentes
1 promotora de lectura
Facilitadora

e Hojas de rotafolio.

e Plumones o marcadores.
e Lista de asistencia.

e Herramienta.

e Cronograma

Actividades

Duracioén

Al inicio del ciclo escolar, se apoy0 a los docentes en la organizacion
de las actividades preparatorias para conocer y organizar su grupo.

Se propuso instalar el mobiliario de acuerdo con las necesidades de los
pequefos, y de manera que constantemente tengan oportunidad de
socializar sus descubrimientos, dudas, curiosidades, etc.

Para favorecer la movilizacion de los libros de la biblioteca de aula y
escolar, se disefié una credencial para estudiantes y docentes con el
objetivo de promover la lectura por gusto.

En la reunién de CTE se propuso a los docentes vivir algunas de las
condiciones facilitadoras para el aprendizaje: calendario de cumpleafios
y lista de asistencia.

Se colocd en la direccion un ayudamemoria que funciona como
cronograma de las actividades que en conjunto nos proponemos
realizar al mes.

Se colocé un espacio denominado diario mural en el que los docentes
pueden compartir informaciones, notas, recados, entre otras cosas que
se les ocurra.

Inicio del diario del profesor con dos docentes de la escuela que reciben
tutoria por parte de la facilitadora.

Aplicacion de estrategia didactica durante el CTE de noviembre, que
favorezca la comprension lectora e invite a los docentes a participar en
el taller que se propone.

Fase Il: De acciodn

Sesiones:

Participantes

Materiales/Recursos

Fecha

cQué hare
juntos en
taller?

15 docentes

1 promotora de
lectura
Facilitadora

mos
este

e Hojas de rotafolio.

e Plumones o marcadores.

e Lista de asistencia.

e Herramienta para planificar un
proyecto.

e Diario

e Caja de Herramientas

Actividades

Duracioén
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Se da la bienvenida a los docentes a partir de una dindmica grupal, que
favorezca la relajacion y concentracion en las actividades.
Posteriormente, se dan a conocer los propdsitos del taller y se les invita
a mantener una participacién activa, ya que son parte indispensable del
grupo por lo que dentro del él hay que contribuir y enriquecerlo en cada
sesion.
Se presenta el diario de experiencias del taller, en el que se registran
las anécdotas y experiencias que vayan ocurriendo al interior del taller
y fuera de ellas. Los docentes tendran el diario durante una semana y
en él escribirdn lo que vivan con sus grupos en relacion con la
comprension lectora o ensefianza de la lengua.
La facilitadora prosigue y plantea a los docentes la pregunta
generadora:
“¢ Qué quieren que hagamos juntos para trabajar

el taller de comprensién lectora para los estudiantes?”
Se solicita a alguno de los docentes que vaya anotando las ideas de los
demés en un papel rotafolio.
A partir de las propuestas de los docentes, se invita a seleccionar las
ideas que mas llamen su atencion.
Si surgen diferentes ideas, se pide organizarse en equipos para
exponer sus puntos de vista y elegir en consenso una de ellas, misma
que seran el proyecto de accion.
Una vez acordado entre todo el grupo el proyecto a trabajar, se reparten
los roles y tareas para llevarlo a cabo y se organizan en una herramienta
como la siguiente:

Herramienta para planificar un proyecto

Nombre del proyecto:
Tareas a Responsables Calendario Personas Material
realizar -recursos necesario
¢, Qué? ¢ Quiénes? ¢ Cuando? ¢ Como? ¢ Con qué?

Fuente: Con base en Jolibert y Sraiki, 2014: 49

Se pide que para la siguiente sesion lleven los materiales que tengan a
la mano y que consideren que pueden contribuir en el taller.

Al finalizar la sesion se pide a algunos de los docentes guardar los
materiales construidos en la caja de herramientas. Y se proporciona el
diario a algun integrante que de manera voluntaria quiera hacer su

registro anecdético.

Sesiones: Participantes Materiales/Recursos Fecha
Organizamos 15 docentes e Hojas de rotafolio.
nuestro taller. 1 promotora de | e Plumones o marcadores.
lectura e Lista de asistencia.
Facilitadora e Herramienta  del proyecto
colectivo.
e Programas del grado que
atiende cada docente.
e Diario
e Caja de Herramientas
Actividades Duracion
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Se inicia la sesién invitando al docente que llevé el diario de
experiencias del taller a que lea algin fragmento de su registro.

Se invita a los docentes a revisar los contenidos del programa de
estudios que se relacionan con el proyecto de accién para poder
abordarlos y trabajar con ellos. Especificamente deberan considerar los
de la asignatura de espafiol del tercer y cuarto bloque.

Asi mismo, identifican las competencias comunes a construir.

Una vez que se han identificado los elementos del programa de
estudios de la asignatura de espafiol y las competencias se registran
en el contrato colectivo, en un esquema como el siguiente:

PROYECTO COLECTIVO
Proyecto de accion Proyecto global Proyectos especificos de
construccion de
competencias

Lo que uno va a hacer Lo que uno va a aprender Proyectos especificos en
en las diferentes areas lectura y produccién de
del programa de espafiol escritos

y otras asignaturas.

Fuente: Con base en Jolibert y Sraiki, 2014: 31

Este contrato colectivo se coloca a la vista de todos mientras dura el
proyecto.

Para culminar esta fase, es necesario llevar a cabo el contrato individual
en el que los docentes soélo registran la primera parte de los
aprendizajes: “Lo que YO tengo que hacer” y “Lo que ya sé”:

COMPROMISO INDIVIDUAL

Compromiso de actividades Compromiso de aprendizaje:

Lo que YO tengo que hacer: Lo que ya sé:

Fuente: Con base en Jolibert y Sraiki, 2014:34

Para cerrar la sesion compartimos una lectura breve y algunos
comentarios. Y se proporciona el diario a algun integrante que de
manera voluntaria quiera hacer su registro en el diario de experiencias
del taller.

Sesiones: Participantes Materiales/Recursos Fecha
Conociendo la | 15 docentes e Hojas de rotafolio.
Pedagogia por 1 promotora de | e Plumones o marcadores.
Proyectos lectura e Computadora, proyector y
Facilitadora extension.

e Material impreso.

e Lista de asistencia.

e Diario

e Caja de Herramientas

Actividades Duracién

Se inicia la sesion invitando al docente que llevé el diario de
experiencias del taller a que lea algun fragmento de su registro.
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- Se coloca a la vista nuestro proyecto colectivo y planificacién del
proyecto de accion.

- Lafacilitadora hace una presentacién en PowerPoint para dar a conocer
a los docentes las condiciones facilitadoras en el aula. Entre todos van
comentando sobre su posible implementacion con sus grupos lo mas
pronto posible.

- Se prosigue preguntando a los docentes si conocen algunas estrategias
pedagdgicas para favorecer la comprension lectora y se les pide que la
compartan al grupo, pueden registrarse en papel rotafolio para tenerlas
presentes en sesiones posteriores.

- Posteriormente, se presenta a los docentes un texto para ser tratado a
partir del médulo de interrogacion de textos, la facilitadora aplicara
algunos de los momentos de la estrategia.

- Al concluir la interrogacién se pregunta a los docentes lo que
identificaron, qué vieron de diferente, qué aprendizajes consideran
pueden adquirir los estudiantes, entre otras. Analizamos el rol que tiene
el docente y el estudiante.

- Se les invita a probar la estrategia con su grupo, por lo que se
proporciona material impreso con informacion sobre el médulo de
interrogacion de textos para que apliquen el primer momento:
preparacion para el encuentro con el texto: elaboraciéon del proyecto
cognitivo.

- Retomamos el trabajo con el proyecto colectivo y cada docente participa
en el rol de actividades que ha asumido.

- Revisamos las actividades del proyecto de accion y hacemos un
balance intermedio: ¢en qué punto estamos?, ¢qué es lo que hemos
realizado y qué nos falta por hacer?, ¢hay alguien que requiera ayuda
especial por parte de alguno de los comparieros o facilitadora?

- Recurrimos a revisar y si es necesario reajustar nuestros proyectos y
los contratos en funcién de los logros y dificultades encontradas.

- Para cerrar la sesién compartimos algunos comentarios sobre cémo se
han sentido en el taller. Y se proporciona el diario a algun integrante
gque quiera hacer su registro en el diario de experiencias del taller.

Sesiones: Participantes Materiales/Recursos Fecha
Implementando la | 15 docentes e Hojas de rotafolio.
Pedagogia por| 1 promotora de | e Plumones o marcadores.
Proyectos lectura e Computadora,  proyector vy
Facilitadora extension.

e Material impreso.

e Lista de asistencia.

e Diario

de Herramientas

Actividades Duracién

- Se inicia la sesion invitando al docente que llevo el diario de
experiencias del taller a que lea algun fragmento de su registro.

- Se coloca a la vista nuestro proyecto colectivo y planificacion del
proyecto de accion.

- La facilitadora pregunta sobre quién logré aplicar alguna de las
condiciones facilitadoras o interrogaciéon de textos con sus grupos.

- Los docentes irdn comentando y dando a conocer su experiencia.

- Se prosigue invitando a los docentes a dar a conocer su proyecto en el
Consejo Técnico Escolar, por lo que socializamos para determinar en
consenso la manera en que daremos a conocer la informacion.
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- Unavez socializado se prosigue a organizar el material y la informacion
gue se necesita presentar. Los docentes inician los preparativos.

Presentacion del proyecto:

- Seinvita a los docentes a presentar lo realizado.

- Se pide a los demas compafieros que durante esta sesion podran
realizar comentarios en dos tonos: de felicitacion y de sugerencias para
mejorar el proyecto.

- Al término de las presentaciones, se pregunta en grupo: ¢cOmo se
sintieron?, ¢consideran oportuno llevarlo a la préactica con los
estudiantes?, ¢qué les gusté o qué no les gusté?, entre otros que
llevaran a la reflexion en colectivo.

- Para cerrar la sesion se proporciona el diario de experiencias del taller
a algun integrante para que realice su registro anecdotico.

Fase lll: De Evaluacion

Sesiones: Participantes Materiales/Recursos Fecha
15 docentes e Hojas de rotafolio.
Evaluamos lo que 1 promotora de | e Plumones o marcadores.
hicimos juntos lectura e Material impreso.
Facilitadora e Lista de asistencia.
e Diario
de Herramientas
Actividades Duracion

- Se inicia la sesion invitando al docente que llevo el diario de
experiencias del taller a que lea algun fragmento de su registro.

- Se coloca a la vista nuestro proyecto colectivo y planificacion del
proyecto de accion.

- Se comenta a los docentes que ha llegado el momento de evaluar todo
lo que hemos realizado juntos.

- Se evallian las acciones del proyecto que se realizaron y revisaron las
que no se lograron llevar a cabo, a partir de la experiencia, los docentes
determinan la utilidad de considerarlas en los siguientes proyectos que
se planteen en conjunto.

- Finalmente, se realiza una evaluacion global de los aprendizajes y
competencias antes planteados.

- Se pide a los docentes registrar la Gltima parte del contrato individual
de las actividades y de los aprendizajes: “Lo que yo logré”, “Lo que
aprendi”, “Lo que me resulté dificil de hacer”, “Cémo aprendi” y “Lo que
debo reforzar”:

COMPROMISO INDIVIDUAL

Compromiso de actividades Compromiso de aprendizaje:

Lo que yo logré: Lo que aprendi:

Lo que me resulté dificil de | Cémo aprendi:
hacer:

Lo que debo reforzar:
Fuente: Con base en Jolibert y Sraiki, 2014: 34
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- De estamanera se socializa lo aprendido y construido en conjunto, cada
docente hace un analisis y valoraciéon de su propio aprendizaje, asi
como de su contribuciébn dentro del equipo para el logro de los
propésitos propuestos.

- Para cerrar la sesion se proporciona el diario de experiencias del taller
a algun integrante para que realice su registro anecdotico.

Fase IV: De Socializaciéon

Sesiones: Participantes Materiales/Recursos Fecha

15 docentes e Hojas de rotafolio.
Construyendo 1 promotora de | e Plumones o marcadores.
juntos un pufiado lectura e Material impreso.
de estrategias | Facilitadora e Lista de asistencia.
didacticas e Diario

de Herramientas
Actividades Duracion

- Se inicia la sesién invitando al docente que llevo el diario de
experiencias del taller a que lea el fragmento de su registro.

- Se coloca a la vista nuestro proyecto colectivo y planificacion del
proyecto de accién.

- Se comenta a los docentes que ha llegado el momento de construir
juntos un producto que se convierta en una herramienta para nosotros
mismos como para otros docentes.

- Se propone realizar un compendio de estrategias didacticas disefiadas
en conjunto o de manera individual.

- Revisamos material bibliografico, echamos mano de experiencias que
hayan resultado efectivas para favorecer la comprensién lectora.

- Acordamos a partir de una herramienta de organizacion los elementos
que no debemos perder de vista para elaborar la estrategia: proposito
0 intencién, qué favorece, materiales, acciones, posible grado de
complejidad y otras que vayan surgiendo del grupo.

- Organizados en equipo, cada docente contribuye para elaborar una
estrategia didactica a partir de su creatividad.

- Una vez concluida la primera etapa de elaboracién, se procede a
confrontarla con los deméas compafieros mismos que daran sus puntos
de vista y observaciones para su mejora.

- Se prosigue a elaborar en conjunto los ajustes y mejoras de los
primeros escritos, se vuelve a confrontar hasta que obtengamos un
producto.

- Posteriormente iniciamos la organizacion de estrategias de acuerdo con
su propdsito o intencion.

- Entre todos hacemos una portada para construir el compendio,
acordamos los elementos que debe contener, el titulo, el formato, entre
otros que iran surgiendo de acuerdo con la creatividad de cada uno.

Publicamos nuestro compendio:

- Dependera del grupo hacia dénde llevaremos la produccion y su

distribucién dentro de la comunidad educativa.
A manera de cierre:

- Comentamos sobre nuestra experiencia en el taller y decidimos lo que
haremos con lo aprendido, como estaremos trabajando a partir de esta
experiencia y lo que necesitamos seguir aprendiendo.
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6. Evaluando lo que se hace

En PpP, todo lo que se inicia y hace es importante que se valore y analice para su
mejora. De acuerdo con Jolibert y Jacob (2015: 239) “la evaluacion esta al centro del
proceso mismo de aprendizaje, como herramienta fundamental para favorecer la
construccion de dichos aprendizajes”, sin la evaluacién es dificil determinar qué tan
eficiente resultd la practica, si se lograron los propdsitos y si se lograron adquirir
nuevos aprendizajes. A partir de lo anterior, se construyen instrumentos que sirven
para conocer, analizar y valorar lo que los docentes adquieren a lo largo del proceso
de intervencion, a continuacién, se dan a conocer en los siguientes cuadros, mismos

gue encontrara en los anexos 7 y 8 de este trabajo.

Se disefid un cuadro recapitulativo de autoevaluacion de las competencias docentes
(Ver figura 29), para ser aplicado, el mismo, en dos momentos diferentes: antes y
después del acercamiento de los maestros con las condiciones facilitadoras para el

aprendizaje.

Figura 29. Cuadro recapitulativo de competencias autoevaluadas de los docentes

Instrucciones: Realice dos registros: 1) previo a la aplicacién de la o las condiciones facilitadoras dentro de su aula y
2) una vez que las haya aplicado. Utilice un color distinto para distinguir ambos momentos de su autoevaluacion.

AUTOEVALUACION DEL O LA DOCENTE SOBRE LAS CONDICIONES FACILITADORAS DEL APRENDIZAJE

Nombre:
Grupo que atiende:
Fecha: O 0
Primera aplicacion Segunda aplicacidn
Responde: “S” = si, “N" = no, “AV" = a veces, “NA” = nunca S N AV NA

1. ¢Promuevo en el aula el trabajo en grupo o pequefios grupos?

2. ¢Promuevo que los estudiantes tomen partida para la eleccién del
tema de acuerdo a sus intereses?
3. ¢Planeamos actividades que se trabajan a partir de proyectos?

4. ¢Hacemos uso de diversos textos con multiples formas?

5. ¢Utilizamos las paredes como espacios en donde los estudiantes
colocan sus creaciones, siluetas y herramientas?

6. ¢Disponemos de rincones dentro del aula para promover espacios
libres y dinamicos, basados en los intereses y necesidades de los
estudiantes?

7. ¢Dentro de nuestra aula se vive y promueve |a vida cooperativa
generando un ambiente grato y alentador?

8. iLos estudiantes demuestran tener autorregulacion durante las
actividades gue se les proponen?

9. ;La Biblioteca funciona y esta disponible para todos?

Este cuadro tiene la intencion de recopilar la concepcién y elementos de la practica

educativa cotidiana frente a lo que propone Jolibert sobre el trabajo en el salon de
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clases y el papel que toman los estudiantes y el docente para el tratamiento de los
textos. Durante el taller se pretende que los docentes, después de conocer los
principios de PpP y algunas condiciones facilitadoras para el aprendizaje puedan

aplicar algunas de estas en sus aulas.

El cuadro siguiente (Ver figura 30), representa una lista de cotejo, en la que se
enmarcan algunas competencias docentes sobre los principios pedagdgicos de PpP,
con ello se pretende que la facilitadora asista a las aulas para registrar la aplicacién de
las condiciones facilitadoras para el aprendizaje o que identifigue el acercamiento
sobre la instrumentacion de la propuesta por parte de los participantes a partir de su

experiencia en el Taller, es decir, si aplican lo aprendido.

Figura 30. Cuadro recapitulativo de competencias observadas en los docentes
Docente

10
1
12.
13
14

Anotacién de la facilitadora: Si o No I R e e I e
Dispone del mobiliario de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje.

Destina espacios para la publicacién de
producciones de sus estudiantes: espacio de
divulgacidn.

Dentro del saldn de clases se tiene creado un
“rincén” creado entre todos a partir de sus
necesidades de aprendizaje.

El aula cuenta con paredes textualizadas:
calendario, cuadro de cumpleafios, lista de
asistencia, reglamento, entre otros.

Hacen uso de su biblioteca con textos de
interés para los estudiantes.

Trabajan a partir de proyectos surgidos del
interés de los estudiantes.

Los trabajos de los estudiantes muestran
algunos de la metodologia de Pedagogia por
Proyectos al manejar textos y producciones

Asi mismo se tiene considerado evaluar las estrategias didacticas disefiadas por los
docentes, para ello se construy6 una lista de cotejo (Ver figura 31) que contiene los
elementos basicos de la estrategia didactica. Este instrumento servir4 para que los
docentes coevallen el trabajo de sus compafieros. Este material se halla en el Anexo

10 de este documento.
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Figura 31. Lista de cotejo para evaluar el disefio de una estrategia didactica
Construccion colectiva de estrategias didacticas
Evaluacion de la propuesta
Estrategia didactica

ASPECTOS Sl | NO | OBSERVACIONES
El propésito es claro y conciso.
Se explicitan los contenidos a favorecer y se
relacionan con el proyecto global de aprendizaje.
Indica los recursos y materiales y se explicita su
uso en el desarrollo de las actividades.
Las actividades descritas son claras y favorecen
la comprension lectora.
Indica la forma de organizacién: individual,
equipo, grupo, triadas, etc.
Indica los tiempos acordes a las actividades y
secuencia.
Sugerencias:

Revisé Revisd Reviso

En la dltima sesion del taller se pretende que de manera escrita los docentes expresen
su experiencia con las condiciones facilitadoras y con lo vivido y construido dentro del
taller, de manera que la informacion recabada permita ampliar lo registrado en los
cuadros anteriores, ademas de tener otra mirada de como el profesorado percibe la
intervencion a diferencia de lo que observa la facilitadora del taller. A continuacion, se
dan a conocer las preguntas del cuestionario disefiado para que de manera individual

los docentes los respondan (Ver figura 32).

Figura 32. Cuestionario para docentes sobre su experiencia CFpA
Mi experiencia con Las condiciones facilitadoras de aprendizaje

1. ¢Qué condicién(es) facilitadora(s) de aprendizaje he aplicado en mi aula?
2. ;Como ha sido mi experiencia al utilizarla?

3. ;Qué reacciones ha tenido mi grupo o estudiantes en la vivencia de las
condiciones facilitadoras de aprendizaje?

4. ;Qué observo en mi autoevaluacion?

5. Siento que he aprendido a...

6. Siento que aun me falta...

Finalmente, para hacer un recuento de la experiencia vivida durante el taller se pedira

a cada docente generar un escrito a partir de las siguientes preguntas (Ver figura 33):
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Figura 33. Cuadro de preguntas para docentes

e (Qué me gustd?
e ;Qué no me gusto?
e /;Qué voy a utilizar?

e (;Qué sugiero para la mejora de
este taller?

Una vez que se conocen las fases que se seguira para la intervencion pedagdgica se
procede a dar a conocer la experiencia de la aplicacion del taller a partir de un relato
con base en la Documentacion Biogréfico-narrativa y un Informe General, los cuales

se encuentran en el siguiente apartado.
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V. LA INTERVENCION HACIA LA CONSTRUCCION DE ESTRATEGIAS

El que dice “yo” en el relato es el mismo que cuenta la vida
y ha vivido determinados hechos.
Bolivar A., Domingo, J. y Fernandez, M. (2001).

La experiencia docente se conjuga con el acontecer de la historia de sus estudiantes,
de sus pares, de todo aquello que le rodea. Cada docente resguarda en su memoria
situaciones, aprendizajes, vidas que lo hacen ser, que lo van constituyendo. Por lo que
resulta indispensable considerar la narrativa como una forma de hacer “inteligible el
lenguaje del hacer, el mundo del actuar”, como propone Augieri (1998: 79). De esta
manera no se corre el riesgo de que la experiencia se convierta en solo un espasmo y

gue luego se diluya con el tiempo.

A.Informe Biogréafico-narrativo: El docente un ente clave

parala comprension lectora

El presente capitulo tiene la intencién de recuperar de manera escrita y objetiva la

experiencia durante el taller a través del relato, que de acuerdo con Augieri (1998: 79):

...posee la capacidad codificante y la posibilidad textual de dar sentido al conjunto cadtico
de los acontecimientos, de las acciones o de las situaciones que, gracias a su pertenencia
a la trama narrativa, se transforma de material heterogéneo y confuso en historia contada
(relatada).

Por lo anterior se hace necesario dar cuenta de lo ocurrido con base en la
Documentacion Biografico-narrativa, por medio de la cual se recupera la experiencia
docente y todo el proceso que conlleva a su comprension y transformacion. En las

siguientes lineas se da a conocer la experiencia hecha relato.
Episodio 1. De un lugar a otro hasta llegar a ser docente

Entre los muchos recuerdos que ahora vienen a mi mente se procesan afioranzas y recuentos de
lo que he vivido y que me han hecho ser, de entre ellos tomaré solo algunos para contarles mi

historia.

Mis primeros cinco afios los vivi en mi pueblo natal Villa Comaltitlan, ubicado en el Estado de
Chiapas en la zona Soconusco. Un pueblito muy florido y calido de gente y de clima, con

muchos rios destinados a la diversion y principalmente a calmar el ardiente calor que abrasa las
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calles. Siendo la quinta de ocho hermanos, nos criaron en un hogar calido con mucho amor y

carifio, aunque también con enormes carencias economicas.

Mi padre, un hombre fuerte y estricto, de manos grandes y rugosas, que a pesar de ser asperas
lograban dar tranquilidad, amoroso a su manera, se dedicaba al comercio y aun cuando era un
habil vendedor, habia momentos en los que era dificil llevar dinero a la casa. Mi madre, una
mujer noble, entregada a los hijos y la casa, carifiosa y confidente, en ese tiempo no trabajaba,
apenas si se daba abasto para atendernos a todos y casi hunca podia ayudarnos con las tareas de
la escuela, practicamente cada uno se rascaba con sus propias ufias para salir adelante, pues lo

Unico que esperaba mi padre eran buenas calificaciones.

% Mis primeros pasos en la lectura

Desde que recuerdo mi papa siempre leia el periddico, se sentaba en la banqueta o en una silla
cerca de la puerta que daba a la calle para refrescarse y enterarse de las noticias del momento.
Una de las cosas que me emocionaba es que, siendo ya una adolescente, mi papa reservaba la
seccién de entretenimiento solo para mi, recuerdo su voz cuando me decia: Mira qué te guarde
y la ponia en mis manos lista para resolver, creo que por eso soy buena en los juegos de sopa de

letras.

Cuenta mi madre que cuando yo tenia alrededor de tres afios, tomaba los periddicos de mi padre
y me quedaba buen rato viéndolos, a pesar de que yo no sabia leer, le gustaba preguntarme:
Exza, ¢qué estas haciendo?, dice que le respondia: Leendo mama. Como sefiala Teresa Colomer,
ante la presencia social de lo escrito, la lectura es un proceso continuo que empieza antes de la

escolarizacion y va mas alla si la entendemos como una habilidad interpretativa. 24

Otro recuerdo que se me viene a la mente, es que en una Unica ocasion mi padre nos senté a los
mas pequefios bajo los arboles que refrescaban el patio, sentado en una sillita cuidadosamente
abrio un libro llamado El galano arte de leer y nos ley6 solo un fragmento,?® a mi me emociond

mucho, pocas veces se leia en casa textos diferentes de los que se usaban en la escuela, recuerdo

24 E] acercamiento a la cultura escrita desde edades muy tempranas permite adquirir elementos que posteriormente
serviran de referentes para construir el significados. Colomer, T. (2002). La ensefianza y el aprendizaje de la
comprension lectora en El aprendizaje de la comunicacion en las aulas. Barcelona: Paidés, pp. 85-105.

25 Este texto pertenece a una antologia de fragmentos de obras clésicas compilado por Michau, M. (2013). El
Galano arte de leer 1. México: Trillas.
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las escenas creadas en mi mente mientras mi padre leia, se trataba de una caracola muy
trabajadora que se habia casado con un grillo que era flojo, al final ambos perecieron pues el
grillo era tan flojo que no quiso huir ante una inundacion. Este libro marc6 los comienzos de

mis esporadicas lecturas y el conocimiento de algunos autores renombrados.

% Un espasmo de lectura

Antes de entrar a la primaria, nos mudamos a la ciudad de San Cristdbal de las Casas, un lugar
de hermosos paisajes, donde se puede sentir el aire frio congelando las mejillas y por las
mafianas apreciar la alfombra de rocio que recubre el pasto verde, con el vaivén del olor a carbén
que sale de las chimeneas de algunas casas. Mi padre decidi6 que era el lugar adecuado para
los estudios de mis hermanos mayores, pues en el pueblo sélo se contaba con dos escuelas de

nivel primaria.

La escuela en esos afios fue divertida, sobre todo porque disfrutamos de las grandes extensiones
de terreno para correr, saltar la cuerda, jugar elastico, el aro, trepar arboles, entre otras

actividades que a pesar del frio nos hacian sudar.

Los libros de lectura no figuraban entre los estantes repletos de material didactico, por lo que
aprendi a leer con el libro Juguemos a leer, las lecturas eran cortas, haciamos dibujos y algunas
grafias que la maestra de preescolar ponia en el pizarron y gustosamente copiaba. En primaria
fue diferente, las clases consistian en copiar y hacer planas, al principio no entendia lo que se
tenia que hacer en los cuadernos de cuadro grande, la maestra de primero nos pedia que
escribiéramos varias veces una frase que ella anotaba en el pizarrdn, para mi no tenia sentido,
solo lo hacia porque tenia que hacerlo. En San Cristdbal de las Casas estudié hasta el segundo

afio de primaria, apenas nos acoplabamos al clima y a la gente cuando volvimos a mudarnos.

< Nueva escuela, misma tradicién

Estaba por cumplir los ocho afios cuando llegamos a la ciudad de Tapachula con su clima calido
himedo y mucha vegetacion. Esta ciudad hermosa no fue lo que yo esperaba. Mi padre
comenzaba a tener problemas econdémicos, hubo ocasiones en que no tuvimos para comer,
fueron momentos dificiles para mis padres, quienes tenian que alimentar ocho bocas a parte de

las suyas.
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Al parecer tanto mis hermanos como yo la pasamos mal. Siendo muy timida y callada
dificilmente logré concentrarme en la escuela o sentirme parte de ella. No me gustaba ir, el
ambiente era distinto al de mis primeros afios de escuela. Me era dificil comprender lo que
ensefiaban los maestros, la disciplina era absoluta, no se cuestionaba la ensefianza y arrastré
tantas incognitas que me acompafiaron a lo largo de la primaria y me siguieron hasta la

secundaria, quiza por eso mis calificaciones no fueron muy buenas.

A pesar de esos tragos amargos, comencé a apreciar mas la escuela, uno de mis logros en la
secundaria fue elegir a mi grupo de amigas, mi timidez continuaba permeando mis habilidades
interpersonales, aunque con menor fuerza. Las clases de espafiol consistian en leer libros que no
podia adquirir, en una ocasion el maestro Gilberto, un hombre joven de cara ancha y seria, nos
pidié leer Don Quijote de la Mancha, como no pude comprarlo pedi prestado el libro, asi que
me detuve en el indice para leer los titulos y subtitulos, asi fui construyendo una resefia
relacionando las palabras e infiriendo lo que yo creia. EI maestro nunca me cuestiono, asi que

cumpli con el requisito y pasé la materia.
% Leer no eramitino

Cuando llegué a la preparatoria decidi cambiar mi actitud, me propuse aplicarme para obtener
buenas notas. En un principio fue tan aterrador, ya que debia estudiar en el turno vespertino, lo
que implicaba que me trasladara sola y regresar por las noches a casa. Mi timidez se hizo
evidente y un miedo recorria latente se apoderaba de mi cada vez que salia de casa, pero de
nuevo las amistades que fui haciendo en la escuela y mi madre me dieron la fuerza y confianza,
asi que disminuiria mi temor por andar sola en la calle. Ahora lo agradezco pues se convirtio en
un parteaguas para tomar decisiones como salir de casa y estudiar la universidad en la gran

metropoli.

Todavia recuerdo a mis profesores de lectura y redaccion que nos invitaban a leer fragmentos
de textos de una antologia que ellos mismo compilaban, eran textos de autores renombrados,
para mi era muy dificil leer por gusto y ademéas comprender todo con mi escasa lectura. Las
evaluaciones consistian en una serie de preguntas sobre lo que leiamos, aln recuerdo cuanto me

costaba tomar el libro y terminar una pagina.
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En una ocasién la maestra, una sefiora de nariz prominente y sin ninguna sonrisa, nos dejé leer
el cuento El doble asesinato de la calle Morgue de Edgar Allan Poe, para mi era un texto muy
largo y debia leerlo en el transcurso de dos semanas 0 méas. En casa casi no se leia, mi padre
consideraba que era una pérdida de tiempo y eso me salvaba de leer lo que no me llamaba la
atencion. Pasadas las dos semanas, la maestra inicid la evaluacién individual, haciendo
preguntas sobre el texto. Mis amigas estaban por pasar y yo habia logrado leer la mitad del texto.
Asi que me aventuré a enfrentar preguntas que sabia que no iba a responder. Fue un episodio
estresante y vergonzoso, mis amigas y la maestra se dieron cuenta que no habia leido, a pesar

de ello obtuve la minima calificacion sin la exigencia de concluir la lectura y no lo hice.

« Comprender otros contextos, otros mundos...

Para el Gltimo afio de preparatoria, decidi que queria ser docente, desde nifia me habia
enfrascado en ser como mi maestra de preescolar, jugaba con mis hermanos menores a la
escuelita, por supuesto yo era la maestra, pero lejos de ser carifiosa y tierna como ella, reproducia

las ensefianzas de mis maestras de primaria, por lo que era muy tradicional y correctiva.

La experiencia en la primaria me marcé para no querer estudiar en la normal, no queria ser como
mis maestros, autoritarios e incomprensibles, asi que, con ayuda de mi madre, descubri la carrera
de pedagogia. Sentia que al estudiar la universidad se me abriria la posibilidad de dar clases en
todos los niveles educativos e incluso a los maestros normalistas. Como en Tapachula no habia
tal carrera fue necesario aventurarme a estudiar lejos de casa. Casi cumplia los 18 afios cuando
me mudé a la Ciudad de México junto a mis hermanos mayores que tenian mas afios radicando

y estudiaban la universidad.

Durante el estudio de mi carrera me fui enamorando mas de ella, me identifiqué con la pedagogia
de Freire con su educacion para la libertad que trasciende a la escuela bancaria, instrumento de
opresion. Asi mismo, Jean Piaget seria mi inspiracién para reconocer que el desarrollo de los
procesos cognitivos son la clave para el aprendizaje de los sujetos, que es gradual y que se va

perfeccionando.

En relacion con el estudio, eran imprescindibles las lecturas de diversos autores, en fotocopias
porque no habia dinero para los libros. Al principio se me hizo dificil la comprension de los

textos que nos dejaban leer, casi siempre entendia diferente de lo que interpretaban mis
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compafieros, ahora sé que el contexto en el que nos desarrollamos influye sobre la forma de

comprender el mundo, por lo que mis referentes eran distintos.

Otra cosa que me permitid la universidad fue conocer a quien ahora es mi esposo, quien estudio
filosofia, pasdbamos los ratos divagando en temas como el ser, el mundo de las ideas, sobre los
filésofos de la antigliedad, entre otros. Eran temas que me gustaban mucho, me hacian recordar
mis clases de doctrinas filosoficas de la preparatoria y también lo que habia leido en el libro de
El mundo de Sofia,?® este libro fue el primero que lei por gusto, mi hermano mayor lo llevo de
regalo en unas vacaciones. Al terminar la carrera tenia muchas expectativas para aplicar lo

aprendido, aunque confieso que sentia que nada de lo que habia estudiado me serviria.

< Primeros tintes de docencia

En el dltimo afio de universidad, mis expectativas al egresar se dirigian a trabajar con adultos,
asi que lo que menos queria era lidiar con preescolares. EI mundo da muchas vueltas y la
necesidad de pagar mis gastos hicieron que el destino me llevara a iniciar mi trayectoria en una
estancia infantil. Al principio fue dificil saber como conducirme con los pequefios, no sabia
nada de cuidados infantiles, en ocasiones me senti frustrada porque cuestionaba lo que hacia 'y
consideraba que era insuficiente comparado con lo que habia estudiado, no podia quedarme a
ser una cuidadora de nifios cuando mis conocimientos me daban para crear programas de

estudio, disefiar material educativo, entre otros.

Como dicen por ahi, el tiempo lo cura todo y la experiencia hace al maestro, por lo que después
disfruté conocer y reconocer mis primeros tintes de docencia, que posteriormente darian fruto y
me llevarian a vivir nuevas formas de incidir en la educacion y la formacion de nifios, docentes

y directivos.

Entre mis acciones fue llegar a ser directora de una estancia infantil, en la que empecé haciendo
fomento a la lectura, con un proyecto denominado El arbol lector, que consistia en leer los libros

del rincon que la SEP proporciona a las escuelas, al concluirlo se colocaba una manzana con los

26 Esta novela de Gaarder, J. (1994), denominada El mundo de Sofia: novela sobre la historia de la filosofia, resulta
peculiar, ya que la protagonista tiene contacto con un profesor de filosofia, quién la va cuestionando, como Socrates
a sus discipulos, sobre conceptos filosoficos y ademas le va contando la historia de la filosofia por correspondencia.
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datos del ejemplar en alguna de las ramas.?’ La actividad se torné en sélo lectura por parte de la
docente, sin dar la oportunidad a los estudiantes de construir el significado del texto y menos de

tomar un libro, sin querer coartamos el proceso de lectura y comprension de los nifios y nifias.

Pasaron los meses y se abrid una segunda oportunidad, trabajar como supervisora de estancias
infantiles, lo cual me motivo, puesto que mi corta experiencia como maestra y directora me
habian hecho ver las necesidades de formacién que como docentes requerimos
permanentemente, ademas de que me ayudod a superar mi timidez arraigada y transférmame en

una persona méas confiada y segura.

% Comprender que no todo es para siempre

Por aquellos dias mi padre enfermd, meses antes mi mama habia llegado a la ciudad para cuidar
a mi Unica sobrina, por lo que mi padre vivia solo en Tapachula. EI médico le diagnosticd
hepatitis, asi que decidimos que debia venir a la ciudad para que recibiera mejor atencion y
nosotros pudiéramos cuidarlo. Aun recuerdo cuando entr6 por la puerta con su semblante triste,
siempre habia sido un hombre fuerte, jaméas se enfermaba, pero aquella ocasion vi su rostro
palido y sin mucho animo. No pasé mucho tiempo cuando fallecid, eso destrozé mi vida, no
podia creer que jamas lo volveria a abrazar, que ya no estaria mas. Lo enterramos en mi pueblo
junto a mi abuelo que jamas conoci. Este episodio de mi vida provoco grandes cambios, me di

cuenta de que no todo es para siempre.

Un par de afnos después, cambié de rubro, ingresé a la SEP como docente de primaria, jamas
imaginé todo lo que podia hacer y aprender. Ademéas de mejorar mis ingresos y tener mayor
estabilidad laboral, me ha permitido crecer profesionalmente. Al principio fue dificil, me
preocupaba mi practica docente, ya que no contaba con ninguna experiencia en este nivel
educativo, asi que opté por aplicar la ensefianza como la vivi cuando era estudiante, me senti

terrible, pero es una de las realidades que nos toca experimentar como maestros. Sin estar

2l 1a estrategia “Arbol lector” es la iniciativa de algunas maestras para promover la lectura en sus escuelas, de tal
manera que por cada libro leido los estudiantes registran en la imagen de una fruta, generalmente una manzana, el
titulo, el autor y la fecha del libro que leyeron y lo pegan sobre un arbol pegado o instalado en el salén y elaborado
con distintos materiales, segun la creatividad de cada profesor. De esta manera, se lleva un indice o registro de los
libros leidos por nifio, por grupo y por mes.
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convencida del todo, busqué la forma de prepararme, conducirme hacia nuevas perspectivas

para demostrarme que puedo ser mejor cada vez.

Han pasado casi seis afios de servicio en este nivel educativo y me he dado cuenta de que las
carencias educativas son enormes y contindian acrecentando. Existen proyectos y programas de
la SEP, que con su buena intencidn se implementan en las escuelas, pero por la falta de
seguimiento y formacion de los docentes para aplicarlos quedan en el olvido, asi como bien

sefiala Armando Oviedo.?®

Uno de estos programas es el Plan nacional de lectura y escritura basado en actividades frias,
insensibles y alejadas del contexto de los estudiantes y docentes, por lo que trabajamos la lectura

y la escritura de manera superflua, sin llegar a la comprension lectora.
% ¢Por qué elegir comprensién lectora?

Ser docente y posteriormente promotora de lectura, me ha llevado a la reflexion de lo que
tenemos y podemos hacer como lideres en el aula, disefiar estrategias para fomentar la lectura
en los estudiantes, no es suficiente, significa dar el primer paso y para dar los siguientes se

requiere de ver mas alla de nuestros ojos y fijarlos en los que ensefian. 2°

Esta experiencia me provocé la inquietud y necesidad de repensar mi practica y formacion, lo
que me llevé a estudiar la maestria en Educacion Bésica, de la especializacién en Ensefianza de
la Lengua y Recreacion Literaria. Aqui he conocido distintos autores y teorias, pero sobre todo
la amistad de muchas maestras y maestros sedientos de profesionalizacion, quienes también me
hacen ser como docente y como estudiante. El intercambio mutuo nos ha conducido a la
construccion social del significado de los textos que trabajamos y, ademas, saberme que no soy

la Unica docente que requiere comprender el mundo, nuestro mundo para transformarlo.

28 Cuando primero se enarbola un programa de lectura, la accidn que acompafia a este bien intencionado plan es
imprimir libros a diestra y siniestra, como si de lo que se tratara fuera de la escasez de libros y no de la escasez de
lectores. Oviedo, A. (2006). Cdmo acercarse al fogdn de la palabra en Educare. Revista para los maestros de
Meéxico, Afio 2, No. 5. México: SEP.
29 | os promotores de lectura en educacién bésica pertenecen a las nuevas figuras como parte de la organizacion de
las escuelas de tiempo completo (ETC) determinadas por la cantidad de matricula inscrita en el plantel, a partir de
diez grupos.
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Episodio 2. Preparando el viaje: Un encuentro con la realidad docente

Es muy temprano, corre un viento fresco y matinal que anuncia los Gltimos dias de agosto, el
ciclo escolar apenas comienza, por lo que en estos dias las calles y avenidas se congestionan y
es dificil transitarlas sin demora, asi que tengo que levantarme mas temprano que de costumbre.
Sin embargo, me siento ansiosa por reencontrarme de nuevo con ese edificio que me ha cobijado
desde hace casi seis afios, ahi en la calle Tarasquillo, justo en la esquina, se encuentra el niUmero
30 de la Primaria “Josefa Ortiz de Dominguez”, mejor conocida como La Josefa, que se ubica

en la Colonia Puente Sierra de la Alcaldia Magdalena Contreras en la Ciudad de México.

Como es muy temprano hay pocos nifios junto con sus padres esperando que den diez para las
ocho, con el fin de dejar a los estudiantes, asi que desde que desciendo del transporte publico en
una de las paradas del periférico, ya se escucha la algarabia del primer dia de clases, que se
desborda bulliciosa sobre esta calle angosta que conecta dos avenidas principales. Padres y
estudiantes se congregan a las afueras del edificio escolar y la oleada de personas no cesa hasta
después del toque, signo de que es la hora de cerrar las puertas para dar la bienvenida al nuevo

ciclo escolar.

Ahora es el patio de la escuela el que se encuentra transitado, se escuchan las risas, los
cuchicheos y uno que otro llanto de los mas pequefios que ya extrafian a sus madres antes de
que los despidan con un beso. Alguien ha tomado el micr6fono y de manera casi instantanea va
cesando el griterio. Todos han tomado sus lugares en las filas correspondientes, uno que otro
estudiante distraido no ha hallado a su grupo, pero pronto sus amigos lo llaman. Asi se inaugura
un nuevo ciclo escolar, padres y nifios se muestran ansiosos por conocer al maestro o0 maestra

que los acomparfiara durante un afio escolar.

La escuela resulta un ambiente de emociones del que no se exentan los maestros, quienes nos
hemos propuesto metas y suefios para transformar a los estudiantes que nos han sido
encomendados. Todos pedimos buena suerte, paciencia y los mejores deseos para que nos vaya

muy bien.

Este es un ciclo escolar como pocos, jla plantilla de docentes esta completa! Este afio tengo una
nueva funcién dentro de la escuela, la directora me designé como subdirectora académica y mis

acciones dentro de la escuela darian un giro de 180 grados. Esta funcion era nueva para mi,
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porgue hasta ahora solo me habia desempefiado como docente frente a grupo desde que obtuve

la plaza por concurso de oposicion.

Este cargo de subdireccion era de reciente creacion por la Secretaria de Educacion Publica 'y yo
sentia,®® dada mi experiencia como maestra, que haria mas complejo el trabajo con los docentes.
Yo esperaba que no fuera a ser jarrito nuevo dénde te pondré, ya que me lo estaban dando como
una comisién y no como un ascenso. Para esta funcion comisionada no hubo ninguna
capacitacion previa que la orientara, asi que me lanzaria al ruedo con nada mas que mi

experiencia de casi doce afios como docente.

Anteriormente la SEP habia publicado en el documento Fortalecimiento de la escuela,® las
funciones de estas nuevas figuras entre ellas la de subdirector académico, subdirector de gestion,
promotores de lectura, de convivencia y de TIC. Més recientemente se publicaron los Perfiles,
parametros e indicadores,®> que corresponden al subdirector académico y demas figuras
educativas, pero el documento por si solo no es suficiente para todo lo que enfrentamos al

trabajar con una diversidad de maestros.

% Nadie da lo que no tiene

Mi experiencia, las lecturas y propuestas de otros docentes, me han llevado a pensar
necesariamente en que las condiciones facilitadoras para el aprendizaje son una respuesta al
apremio por consolidar un grupo académico cooperativo y funcional que dé paso a nuevas

practicas docentes.®® Estoy consciente de que es algo ambicioso, pero no imposible.

30 La Secretaria de Educacion Publica es la maxima institucion encargada de la educacion en todos sus niveles,
asi también, autoriza los contenidos curriculares , generalmente se abrevia con sus siglas SEP.

3L A partir del ciclo escolar 2014-2015 surgen nuevas figuras de apoyo a las escuelas de educacion basica:
Subdirector de Operacion (Subdirector de Gestidn), Subdirector de Desarrollo (Subdirector Académico), Promotor
de Lectura y Promotor de TIC, autorizadas por la Coordinacion del Servicio Profesional Docente, lo cual se
describe en el documento de la SEP (2015b) denominado Fortalecimiento de la Escuela. Implicaciones de la Ruta
de Mejora Escolar en el Distrito Federal. Educacion Bésica. Ciclo Escolar 2014-2015.

32 para el ciclo escolar 2017-2018 se publicaron los Perfiles, parametros e indicadores para personal con funciones
de direccion y de supervision en Educacion Basica, como parte de la Reforma Educativa y la Ley de Servicio
Profesional Docente (LSPD).

33 Las condiciones facilitadoras para el aprendizaje son el conjunto de elementos que intervienen en el proceso de
integracién de un grupo y la forma en que se organizan y disponen los materiales, asi mismo, se asumen roles y
tareas de manera democratica y que son necesarias para el buen funcionamiento en el aula.
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Como primera accion como subdirectora académica, propuse a los docentes que aplicaran en
sus aulas algunas de las condiciones facilitadoras para el aprendizaje, asi que les comparti el
disefio de una secuencia de actividades encaminadas a desarrollar un proyecto de integracion y
organizacion del aula que incluia el cambio de mobiliario, el trabajar por proyectos y organizar

a los estudiantes en pequefios grupos para trabajar de manera cooperativa y colaborativa.

La propuesta también incluia hacer un calendario de cumpleafios, una lista de asistencia, la
creacion de rincones con tematicas distintas, asi como asignar a cada estudiante una comision
para contribuir en la organizacion del aula. Los docentes aceptaron la iniciativa sin ninguna

objecion, pero como muchas cosas solo se quedé en palabras.

Las semanas transcurrieron presurosamente, la distribucion del mobiliario en las aulas sigue
conservando su toque tradicional, nifios sentados en pares y en filas, pocas son las aulas en las
que han aplicado algo de la propuesta. Comienzo por pensar en gque todo proceso de cambio
requiere de tiempo y voluntad, le he preguntado a algunos maestros el por qué no cambian el
acomodo de su mobiliario y no tardan en responder: —No, no funciona, los nifios estan mas

dispersos, no se concentran y platican mucho.

Este tipo de pensamiento no favorece la comunicacion en el aula y mucho menos el aprendizaje.
Cuéntas oportunidades de comunicacion efectiva se contintian perdiendo dentro de las aulas por

el tnico motivo de hacer permanente la educacion bancaria y dispuesta en filas.

Como bien refiere Dominguez de Rivero, existe un saber popular que dice: “nadie da lo que no
tiene”, de esta manera el docente no puede ensefiar lo que no ha aprendido ni ha hecho suyo.**
Es necesario que el docente viva lo que va a ensefiar, se apropie de estrategias didacticas que lo
empujen a moverse de su rol tradicional y considerar transformarse al de guia y facilitador, pues
de esta manera se favorece la comunicacion en el aula y el aprendizaje autébnomo y reflexivo.
Resulta apremiante entrar en ese cuestionamiento colectivo acerca de la propia préactica
educativa que cada uno llevamos a cabo, buscar los espacios propicios para transformar la

ensefianza a partir de la autorreflexion y la co-reflexion. Por esta razén, el timon me indica

34 |_a autora Marfa J. Dominguez de Rivero (2007) en su texto El maestro y la escritura desde la perspectiva de la
formacion docente, propone que el educador desarrolle sus propias habilidades escriturales a partir de diversas
estrategias y posteriormente lo promueva en sus estudiantes.
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cambiar de direccién, que los docentes vivamos las condiciones facilitadoras para el

aprendizaje.
% Hacia la democratizacion de espacios

Los dias pasan sin vacilacion, pronto seré la primera reunion de Consejo Técnico Escolar (CTE),
y con ella llega una oportunidad para ofrecer a los maestros mi propuesta. Asi que pongo manos
a la obra y comienzo mi plan de intervencion, que lleve a los docentes a participar y vivir las
condiciones facilitadoras para el aprendizaje. Me he acercado a la directora para pedirle un

espacio dentro de la junta de CTE para poder dar a conocer lo que llevo bajo la manga.®

Llegd el momento, la orden del dia del CTE resulté algo excesiva e imposible de concluir, aun
asi, la directora me ha cedido un breve espacio, por lo que sin premura y como un rayo, me paro
frente a los docentes quienes me miran con 0jos cansados, agotados por el ajetreo de las primeras
semanas del ciclo escolar, de inmediato me recorre la incertidumbre de si aceptaran o no lo que

tengo entre manos.

La primera herramienta que decido mostrarles es el cuadro de cumpleafios, no hubo necesidad
de explicar su funcionamiento, pues Georgina presurosa intervino diciendo —Ah, pues queda
perfecto porque ya habiamos decidido que entre Gloria y yo pidamos la cooperacion para
comprar el pastel de cada mes, ya nos ahorraste el trabajo de hacer un calendario—* lo cual

hizo que algunos maestros aplaudieran animados.

Esto me dio pauta para pedirle a cada uno que escribiera en una tarjetita su fecha de cumpleafios,
pues yo habia escrito sus nombres anticipadamente. Terminé de repartir las tarjetas y de pronto
una mirada hizo que me invadiera la angustia, senti como la sangre subia por mi cabeza
avergonzada, jno habia llevado las tarjetas suficientes!, Carlos, con sus pequefios 0jos me veia
con algo de reproche y con una sonrisa nerviosa me dijo —No se preocupe maestra, no tengo

problema si no estoy en el calendario de cumpleafios—. Le ofreci mil disculpas y tuve que

35 En los CTE se tiene una guia de trabajo preestablecido por la autoridad educativa, por lo que es complejo
ocupar este tiempo y espacio para propuestas que surgen en el camino, depende mucho del director o directora
para que se realicen actividades distintas a las establecidas.

% Ambas maestras son parte de la comision denominada Accion Social, que tiene como propdsito promover la
convivencia entre las y los docentes de la escuela.
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improvisar con una tarjeta sin su nombre, para poder salir del problema, él sin otro remedio la

acepto.

Después de que todos me entregaron sus tarjetas, las acomodamos en el mes correspondiente
dentro del cuadro de cumpleafios. Asi que decidi pasar al siguiente punto, les dije que también
era importante colocar una lista de asistencia a la vista de todos, ya que muchas veces pasamos
desapercibidos, si alguien no asistio, si estd enfermo o si ese dia solicito licencia. Gloria, con su
voz tierna y anifiada, propuso colocar estrellitas en las asistencias, su idea fue bien recibida por
los maestros. La directora aprovechd para mencionar que las inasistencias son una situacion
constante entre los docentes de inglés y que quiza serviria para estar mas al tanto de quién no

asiste a trabajar.

Cuando de nuevo recuperé la palabra, les propuse elaborar un Ayudamemoria para registrar
todas las actividades que tenemos que realizar durante el mes y considerarlo como recordatorio
de tareas.3’ Por sus rostros pude ver que no les quedaba claro de qué se trataba y les dije que no
se preocuparan que cuando lo conocieran verian su utilidad, los maestros solo asintieron y se

quedaron a la expectativa de lo que seguia.

Finalmente les hablé el diario mural se los presenté como un espacio en donde compartir
recados,® consejos, chistes o lo que se nos ocurriera. Martha, sin preambulo me arrebatd la
palabra diciendo —Pero para eso ya tenemos el WhatsApp y ahi compartimos ese tipo de cosas—
. Mis ojos se volvieron hacia ella y no supe qué responder, en ese momento comprendi que no
todas las herramientas cumplirian con su objetivo y, por lo tanto, tenia que esforzarme para
lograr que cada una tuviera una razon de ser dentro del colectivo docente. Asi que no tuve méas

remedio que aceptar que el avance tecnoldgico ya es parte de nuestras vidas.

Acordamos que las herramientas estarian dispuestas en las paredes de la direccion, pues sobra
espacio desde que se dejé de registrar la velocidad lectora y de publicar las evidencias de la

estrategia nacional de lectura y escritura. Es momento de darle a las paredes de la escuela el

37 Ayudamemoria es una herramienta que sirve para recordar compromisos consensuados, contienen textos que
funcionan como referencia para los docentes (fotos, formatos, siluetas, organizadores de texto).

38 E| diario mural es un espacio de comunicacion libre que puede contener: noticias, recetas, chistes, promocion
de eventos, entre otros.

154



sentido que merecen, ser espacios textualizados como lo propone PpP, innovando con

materiales distintos en lugares visibles, solo faltaba llevarlas a cabo.

% En busca de un espacio de comunicacion

Con el transcurrir de las semanas algo parecido a un parpadeo, entre la saturacion de actividades
y las incidencias que se van presentando con los nifios y padres de familia, apenas si me quedo

tiempo para colocar las herramientas acordadas en las paredes de la direccién.

Muchas veces los proyectos de escuela se ven frustrados por una excesiva carga de trabajo, que
irrumpe transgrediendo la cotidianidad de la escuela, reduciendo a promesas las iniciativas
docentes. Ese es el miedo que quiza comparto como muchos otros docentes y que dificilmente

lo hacemos publico.

A veces extrafio estar en grupo, mi nueva actividad me lleva a atender situaciones en las que
padres y maestros no se ponen de acuerdo para resolver un asunto y eso me impone. Los padres
exigen de cierta forma ser escuchados, se quejan de que los docentes no los atienden ni los
orientan. Esto se debe quiza a que como docentes marcamos una linea divisoria entre lo que
ocurre en la realidad de los estudiantes y padres de familia y lo deseable que queremos que
ocurra en la escuela, falta esa empatia con la comunidad y es necesario crear esos espacios que

permitan transformar las relaciones.

Asi como los padres de familia, muchos docentes no hallan la manera de expresar su sentir.
Recuerdo que, en una de las reuniones semanales con los docentes de sexto grado, Patricia se
quejaba: —Es mucho el trabajo y simale que a los nifios no les importa aprender, ni les interesa.
Mira la otra vez le estaba dando a Jonathan un ejercicio y me dijo que él no queria hacerlo, le

di la queja a la mama y ella ni me apoya, el nifio sigue haciendo su santa voluntad.

Esto conduce a la necesidad de replantear la formacion docente y a fortalecer la practica, pues

como docentes nos sentimos en solitario, sin alguien que pueda orientarnos.

Hasta el momento solamente los docentes de la direccion hemos utilizado algunos de los
espacios colocados para comunicarnos, la lista de asistencia y el ayudamemoria, ésta Ultima ha
tomado mas sentido pues tanto los maestros como los estudiantes y algunos padres de familia,

usan esta herramienta para enterarse de las actividades y tareas que estan en puerta.
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El diario mural no ha corrido con la misma suerte, sigue vacio, mi puente de comunicacion no
ha sido funcional y comienzo a desmotivarme con esta herramienta, pienso en que quiza Martha,
siendo tan practica, tenga razon, pues el envio de mensajes por medio del celular surte efecto
inmediato en la comunicacion entre docentes, ya que diariamente nos enviamos saludos, chistes,
frases motivadoras, entre otras cuestiones. Intentar reorientar esta herramienta hacia algo
funcional y significativo para los docentes fue complicado y finalmente quedd relegada a ocupar

un espacio en el que ninguno de nosotros le dio un uso.

« El viaje debe tomar un rumbo: fortalecer el lenguaje y la vida cooperativa

Las situaciones que siguieron a los dias posteriores fueron de preocupacion y de sentimientos
encontrados. Ultimamente se respira un ambiente tenso dentro del grupo de docentes, presiento
que se ird complicando mas, el cambio de directora ha traido mas fracturas de las que ya se venia
viviendo con la directora anterior. Hay docentes que propician que exista conflictos entre ellos.
Considero que trabajar con adultos resulta mas dificil que con los nifios.

En las reuniones académicas con pequefios grupos de maestros, me siento rebasada por la
situacion, toda esa intencién de formar un grupo soélido y construirnos como equipo de trabajo
estable, estd muy lejos de ser realidad. No quiero perder la esperanza, pero no he logrado darle
al clavo con mis intervenciones para mejorar la actitud de algunos docentes que se muestran
apaticos y que solo ven pasar el tiempo mientras compartimos un espacio académico. Solo se
sientan a esperar, a veces se quejan de situaciones personales, de la enorme carga de trabajo, de
la saturacion de informacién y cuando ha concluido el tiempo y es momento de retirarse, toman

sus cosas para refugiarse de nuevo en su salén y continuar con sus mismas practicas.

Una vez, en una reunién con las maestras de primer grado, tratibamos el tema de la lecto-
escritura, se entrego a cada docente una lista de ejercicios que podian hacer para aplicar en sus
grupos. Rosa Maria, una maestra de caracter rigido, se quejé diciendo —En la direccion solo
piden y piden cosas, como si nosotros no tuvieramos trabajo, bastante hacemos con estar
atendiendo a los nifios, dime a qué hora vamos a hacer todo lo que nos piden—. Tomé la palabra
y le dije —¢Entonces qué propones para cambiar eso?, estamos aqui para compartir nuestros

saberes, no se trata de sentarnos y esperar que les digamos qué hacer, ustedes no han
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presentado ninguna propuesta—. Carmen con su voz tranquilizante,® asinti6 y enseguida dijo —
Asi es, este es un espacio para proponer y estamos abiertas a ello, hasta ahora que lo dices
puede ser una oportunidad para hacerlo—. Rosa Maria concluydé —Pues es que no tenemos
opcidn, siempre hay gque entregar esto y aquello, aunque yo proponga no nos van a hacer caso,

pues esa es mi percepcién y por eso se los digo.

Dentro de las practicas que caracterizan a nuestra escuela, es la de centrarse en los contenidos
que proporcionan los libros de texto, pocas veces se motiva a la lectura, escritura y menos la

oralidad.

Desde hace mucho nos propusimos como escuela mejorar la comprension lectora de nuestros
estudiantes, pero hay pocas o nulas iniciativas para darle la atencion, continuamos aplicando
cuestionarios fuera de contexto por indicaciones de las autoridades educativas y los resultados
son ineficientes, asi mismo, en los primeros afios de escolaridad se observa que algunas docentes

ensefan a descifrar a los nifios con carretillas, coartando su proceso de aprendizaje de la lectura.
Episodio 3. Entre dilemas y preocupaciones a un paso de abordar

Amanecié muy frio y a pesar del sol éste no fue suficiente para calentar el ambiente, la falta de
calidez entre los compafieros de la escuela debido a las diferencias que se han presentado hace
mas duro soportar las bajas temperaturas, se congelan las relaciones y el trabajo cooperativo

estd muy lejos de alcanzarse.

Para finales del mes de octubre, justo una noche antes del CTE, a la mayoria de los docentes
nos lleg6 por medio del WhatsApp, la copia de una conversacion en la que involucraba a uno de
los compafieros. En esa conversacidn se expone una serie de inconformidades sobre el trabajo
administrativo que se le pide a los docentes por parte de la direccion, también fue caracteristico
el uso de palabras altisonantes, supuestamente expresadas por el maestro y las medidas que iba
a tomar si no lo dejaban de molestar, obviamente hacia referencia a la directora y subdirectoras

de la escuela.

Al siguiente dia, durante la reunién de CTE parecia que todo transcurria con normalidad, nadie

hizo comentario alguno sobre la situacidn. Hasta que llego el receso de la junta, Carlos se acerco

¥ La profesora. Carmen es la maestra especialista de la UDEEI en la escuela.
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a la directora y con un rostro algo compungido intenté darle una explicacion diciendo que €l no
era el autor de dicha conversacion. Recuerdo que me acerqué para darle una informacion a la
directoray él hacia lo posible por convencerla de su inocencia, realmente estaba preocupado, la

directora lo escuchaba.

—De verdad maestra, yo no fui quien lo escribié —decia mientras se le observaba una amargura
en su rostro—, me molesta mucho, esa persona solo quiere perjudicarme, no sé por qué razon,

siempre intento no meterme en problemas y me salen con esto.
—Pues a mi me llegé la conversacion, pero hice caso omiso —dijo la directora muy tranquila.

—A mi también me llegé —intervine sin estar segura si era prudente, pero continué, —no te
preocupes, si tu no fuiste no debes sentirte mal, son malas experiencias, yo no me siento aludida

en la conversacion, es parte del trabajo lo que se les pide.
—Es que me siento mal —continuaba insistiendo, pero la directora lo interrumpid.

—Pues no te preocupes, asi como dice Exza, son malas experiencias, yo no tengo ningun

problema con ello y tampoco voy a caer en chismes —concluyo.

Hasta el momento no estoy segura de quién lo envid, pues mantuvo muy bien su anonimato y si
la conversacion en realidad ocurrio, el Unico en saber quién fue seria Carlos, provocando la

incertidumbre en muchos de nosotros.

Estas y muchas otras situaciones se viven a diario en las escuelas, la falta de identidad por parte
de los docentes aunado a la sobrecarga de trabajo provoca que muchos de ellos se sientan
incomprendidos. Ademas, de que canalizan su frustracion hacia el interior del grupo de docentes
que les rodea, buscando un “chivo expiatorio” que justifique su resistencia o inconformidad con

la autoridad, que muchas veces se caracteriza por ser impositiva.

Esto me lleva a reflexionar sobre las palabras de Pérez Rocha, *° la “tarea de la escuela
premoderna, tradicional, es ensefiar a obedecer, a respetar leyes y reglamentos”, existe un

autoritarismo vertical. Los docentes estamos obligados a cumplir una serie de mandatos y

40 perez, M. (2013, 27 de junio). Obligaciones, necesidades, deseos. La Jornada.

http://www.jornada.unam.mx/2013/06/27/opinion/018a2pol [Version electrdnica].
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acciones que no tienen sentido porque muchas veces son solo para cuantificar lo que hacemos
por medio de reportes y nimeros que no nos dicen nada y que son exigidas a su vez por nuestros
directores y supervisores, que al mismo tiempo también estan supeditados a las exigencias de

sus superiores.

A partir de lo vivido en estos dias es urgente buscar una solucion, Pérez Rocha coincide con
Perrenoud,** en que es necesario trabajar en equipo desde una cooperacion intensiva, es decir,
“participar en una cultura de cooperacion, estar abierto a ello, saber encontrar y negociar las
modalidades de trabajo 6ptimas, en funcion de los problemas a resolver”. Asi mismo, Jolibert
insiste en construir una vida cooperativa, por lo que, seguimos utilizando el ayudamemoriay el
calendario de cumpleafios, que han funcionado bien, aunque considero que no han sido

suficientes para generar esa calidez en el trato entre compafieros que tanto necesitamos.

% Entre preocupaciones... un reto

Mis cavilaciones me fueron conduciendo hacia la preparacion de un proyecto que motivara a
los docentes para ser parte de una aventura que se concretaria hasta meses después. Unas
semanas antes habia pedido de nuevo a la directora que me diera un espacio dentro del CTE,
ella amablemente me concedié la oportunidad, ahora para invitar a los docentes a participar en
un taller que los impactara pedagdgicamente de manera profesional y personal. El dia se
acercaba y queria impresionarlos y atraparlos para que aceptaran sin resistencia, por lo que debia

pensar en realizar una actividad muy ad hoc en la que se sintieran motivados e identificados.

Llegd el dia, luego de la intervencion de una docente de UDEEI que consistié en una sesion de
sensibilizacion grupal, me qued6 como anillo al dedo para invitar a los docentes y convencerlos
para participar en el taller. Estaban muy relajados y motivados y yo necesitaba aprovechar todo

eso para no confiarme y continuar con mi proposito.

Mi plan fue llevar a cabo una de las estrategias usadas con los estudiantes, asi que les presenté
el libro Ramén preocupdn de Anthony Brown y ademas lo complementé con la proyeccion en

digital de las imagenes del libro.*> Después de haberles presentado el libro, vieran y observaran,

“1 perrenoud, P (2004). Cap. 5 Trabajar en equipo en Diez nuevas competencias para ensefiar. México: SEP-
Grao, pp. 63-75.
42 Brown, A. (2007). Ramon Preocupon. Espafia: S.L. FCE, pp 32.
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decidi continuar con algunas preguntas en torno a si lo conocian, si ya lo habian leido antes, de
qué creian que trataba, sobre el titulo y la portada, entre otras cuestiones. Muy pocos levantaron
la mano para hacer sus comentarios, algunos ya lo conocian o por lo menos lo ubicaban como
parte de la biblioteca del aula, parecia que estaban a la expectativa de lo que seguiria y sin mas

comentarios decidieron darme paso a lo siguiente.

Entonces, tomé aire, preparé la puesta de imagenes en el proyector y los invité a escucharme
por medio de la lectura en voz alta. Todos guardaron silencio, procuré usar los matices y las
modulaciones pertinentes para que disfrutaran la lectura y asi los terminara atrapando. Cuando
hube terminado, observé los rostros de satisfaccion, algunos hasta aplaudieron, les agradeci y
casi al instante les pregunté si al igual que Raman ellos también tenian preocupaciones, y como
una ovacion se escucho casi al mismo tiempo una serie de quejas y bromas haciendo evidente

gue como maestros cargamos con muchos problemas.

Aprovechando su emotividad, les ofreci una hoja de color y redundando el cuento les dije que
no se preocuparan que para curarse de ello habia que enlistar sus problemas en la hoja. Algunos
preguntaron si tenian que leerlas en voz alta, les pedi que esperaran para ver lo que seguia y asi

fue.

Cuando la mayoria ya habia escrito su lista de preocupaciones los invité a que cada uno hiciera
su propio quitapesar para que en él depositaran su lista de preocupaciones.*® Algunos se vieron
las caras y sonrieron. Les mostré una bolsa que contenia, estambres, hilos de colores, encajes,
listones y cerillos de madera. Al principio, nadie tomaba la iniciativa, entonces le proporcioné
la caja de cerillos a una maestra, quien me preguntd —;como se hace un quitapesar? —, les mostré
uno ya elaborado y entonces varios se atrevieron a tomar materiales para intentar construir su

mufiequito.

El tiempo corria y mi oportunidad se agotaba, mientras elaboraban su quitapesar, decidi
mostrarles la presentacion que preparé en PowerPoint, en ella inclui algunos datos del

Diagnéstico Especifico relacionados con los problemas de comprension lectora que presentan

43 Quitapesar, son pequefias figuras hechas de tela en su mayoria, originarias de Guatemala. Segun la tradicion de
los indios Mayas del altiplano, cuando los nifios tienen miedos o pesadillas por la noche, se los cuentan a los
mufiecos quitapesares antes de irse a dormir. Luego los colocan debajo de la almohada y, al amanecer, las
preocupaciones han desaparecido.
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nuestros estudiantes, los intereses y las necesidades de actualizacion de los maestros dados a
conocer en el cuestionario, entre otros. A partir de ahi, les di a conocer mi propuesta, sobre
llevar a cabo un taller en el que podian participar para aprender estrategias didacticas para
favorecer la comprension lectora y poder aplicarlas en sus aulas. Los maestros me veian algo

sorprendidos, pero con interés en lo que les decia.

Les indiqué los dias y el tiempo que duraria el taller, que seria después del horario de trabajo.
Algunos hicieron algunas preguntas como si recibirian alguna constancia, qué pasaba si no
podian asistir en algin momento, etc. Me mostré flexible, tratando de entender que la situacion
de permanecer después del horario era complicada, por lo que les dije que no habria ningun

problema, que ellos mismos verian la necesidad de no perderse ninguna sesion.

Les pasé una lista de inscripcion al taller, pues les comenté que seria oportuno saber quiénes
participarian, y asi poder comprar el material suficiente para tenerlo el primer dia de sesion.
Estaba satisfecha de haber expuesto mis ideas e intencién y comenzaba a relajarme con la
expectativa de que algunos lograran inscribirse al taller, cuando de pronto, una voz interrumpio
el silencio, la supervisora, quien estuvo todo el tiempo presente. Su intervencion, para ello habia
estado atenta a lo que ocurria, ella también particip6 en elaborar su quitapesar, por lo que estuvo
tranquila. Cuando tomo la palabra, les dijo a los maestros la importancia de la actualizacion, que
No era necesario asistir a cursos presenciales, ya que también se estaban promoviendo unos en
linea. Eso me molestd, ya que consideraba que con mi intervencion habia convencido a mis

comparieros para que se inscribieran al taller y con sus palabras ella intentaba que no lo hicieran.

Cuando concluy6, tomé de nuevo la palabra y les hice el comentario que la diferencia entre
curso presencial y en linea era el intercambio de experiencias, la retroalimentacion y la
socializacion. Por lo que los invitaba a registrarse en la lista todo aquel que tuviera el interés.
Asi fue como conclui mi participacion, para mi sorpresa y entre nervios al final tome la lista y
observé a trece compafieros y compafieras inscritos en el taller. Me senti mas comprometida adn

y queriendo correr a casa para poder comenzar con los preparativos.
Episodio 4. jTodos a bordo!, el viaje va a empezar

Era una mafiana muy fria, llegué muy temprano y en taxi pues cargaba una cantidad considerable

de materiales contemplados para el taller. Quise ser lo méas generosa posible para que los
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docentes se sintieran bien recibidos, pues sentia que desde un inicio debia convencerlos para
que se quedaran a todas las sesiones del taller, ya que no habia nada de por medio méas que la

voluntad en cada uno de querer enriquecer su practica.

Al concluir la jornada de trabajo, tenia media hora para acomodar todo, la directora me habia
indicado el salon en el que se llevaria a cabo, por lo que estuve de aqui para alla, acomodando
los materiales para tenerlo listo cuando ellos ingresaran. Inicio el taller de comprensién lectora,
yo moria de dolor de estdmago de los nervios, esa tarde ni probé alimento, algunos maestros
salieron a comprar algo de comer y se incorporaban poco a poco, pero a mi no me dio tiempo
de ingerir lo que habia llevado. Apenas habia logrado poner la cafetera, galletas y vasos para

que se sintieran mas acogidos.

La tarde se paso agitada en mi pensamiento y estdmago, estaba muy nerviosa y con la boca seca,
queria dar la mejor impresiéon. La primera actividad fue invitarlos a decirle un piropo al
compafiero del lado derecho usando la letra inicial de su nombre y después escribirlo en una
tarjeta que le regalariamos posteriormente. Asi se hizo, los observé animosos y decidi continuar

con las condiciones facilitadoras.

Lo primero que hicimos fue el cuadro de cumpleafios del grupo del taller. Asi que les reparti
una tarjeta blanca a cada uno, para que anotaran su nombre, el mes y dia de nacimiento. Cuando
terminaron les propuse que entre todos decidieran el orden en como pegar las tarjetas en una
cartulina de color que les ofreci, pero Adela tomd la delantera y sin darme cuenta, habia pegado
su tarjeta en la parte superior de la cartulina, aun cuando su cumpleafios no correspondia al
primer mes, después le siguieron dos maestras mas. Cuando pude ver la cartulina, les pregunté
que si todos estaban de acuerdo en que asi se pegaran los cumpleafios. Adela, con una sonrisa

picara se dijo:
—Yo solo lo pegué porque eso nos dijiste.

—Si, pero todos debemos estar de acuerdo en como organizarlas, —le respondi—. Entonces,
¢como lo haremos? —miré a todos, pero ellos estaban a la expectativa de que les dijera como

hacerlo.
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Andrea, quien también habia pegado su tarjeta, se levantdé y comenzo a despegar lo que estaba

en la cartulina y a modo de broma comento:

—Es que la maestra Adela es muy rebelde, —algunos reimos. Luego entre otras docentes se

organizé el cuadro de cumpleafios por orden de mes.

Esto permite ver que cuando cambiamos del rol de docentes a ser parte estudiantes, observamos
recurrentemente que los mismos maestros reproducimos conductas que nuestros estudiantes

harian, somos el espejo de lo que nosotros mismos nos quejamos.

Ahi estaba yo haciendo el papel de mediadora y los docentes de estudiantes, me fue dificil
aceptar que me enfrentaba a la parte humana de los maestros, a esta parte del magisterio que si
no hay obligatoriedad en la realizacion de alguna actividad es mas probable que deserten. Me
sentia entre la espada y la pared, me contuve cuando las maestras no siguieron las instrucciones,
tuve que reprimir mis sentimientos de impotencia y tener la paciencia para que, sin ser
impositiva, ellos tomaran la iniciativa de arreglar el calendario y que fuera una actividad en

colectivo.

Posteriormente hicimos la lista de asistencia. Decidimos poner solo nuestro primer nombre y en
orden alfabético, fue mucho mas rapido. Erika y Carlos tomaron la iniciativa de ir diciendo los
nombres en orden, dejamos espacios al final del rotafolio para los maestros que quisieran

integrarse posteriormente al taller.

Lleg6 el momento de escribir las reglas del taller, entre las cuales pidieron ser muy puntuales y
participativos, asi mismo queria escribir que estaba prohibido dejar tarea, de nueva cuenta
reaccioné diciendo que eso no se podia aceptar porque en ocasiones tendrian que participar
llevando alguna tarea o informacion. Se rieron y quejaron, pero al final terminaron aceptando y

yo me quedé con la incertidumbre si esto no seria causa de que desertaran.

Una de las ultimas actividades trabajadas en la primera sesion fue la presentacion del diario
escolar, el cual se us6 durante todo el taller, ahi les agregué una lista de instrucciones para el
uso del Diario y ademas escribi en las primeras hojas a manera de darles la bienvenida y
motivarlos a que se sumaran con su escritura. EI objetivo seria escribir nuestras experiencias,

principalmente aquéllas en donde se favorece la comprension lectora y las vivencias dentro del
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taller para guardar en la memoria todo lo que vivimos como docentes. Acordamos que al inicio
de cada sesion se leeria en voz alta el diario y que podriamos hacer comentarios o sugerencias

al respecto.

Al final invité a que de manera voluntaria alguno tomara el diario y se lo llevara durante una
semana para escribir lo que quisiera relatarnos. Carlos, el Unico maestro del taller fue el

voluntario y como él dijo:

—Yo me lo llevo. —Las maestras le agradecieron y alguna dijo que por ser el Unico hombre era de

esperarse gue iniciara con el diario.

% De una pregunta surgen muchas ideas

Se logro plantear la pregunta generadora “;Qué quieren que hagamos juntos para trabajar el
taller de comprension lectora para los estudiantes?”, los docentes mencionaron varias ideas, las
primeras que se plantearon fueron ideas o acciones escuetas, no sabian qué responder. A medida
que iban haciendo una lluvia de ideas, éstas se estructuraban con mayor sentido y forma, por lo
que fueron proponiendo ideas de experiencias de lectura que ellos han vivido junto con sus

estudiantes.

La mayoria coincidio en que debian ser actividades divertidas, atractivas y de interés para los
estudiantes, por lo que de la lluvia de ideas se eligieron tres de ellas, acordando que en la
siguiente sesiOn pasaran a exponer su propuesta, de manera que logren convencer a los demas
de que la elijan para llevarla a cabo como proyecto de accion. Los docentes comenzaron a
guardar sus cosas y yo daba un suspiro agradeciendo haber terminado lo que hoy empecé. Debo
confesar que al final de esta primera sesion, me senti satisfecha, cansada y con nervios de ver

qué sigue y si lo que sigue les va a motivar para continuar.

% Conociéndonos entre iguales

El dia de hoy llevamos a cabo el convivio para celebrar el cumpleafios de la compafiera Gloria,
media hora antes de iniciar el taller. Cada uno de los integrantes llevamos un platillo o algo para
cooperar y compartir con los comparieros. Nos excedimos un poco de tiempo, pero todos

consideramos que estaba bien ya que asi iniciabamos la clase con el estomago lleno.
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Hoy se suman al taller dos compafieras, Beatriz, docente de inglés y Patricia, maestra de 6°
grado, quien no pudo asistir a la primera sesion debido a que fue a una de las marchas que se
organiz6 como protesta a la situacion politica-econémica (gasolinazo) que esta ocurriendo en

nuestro pais.

Para dar inicio le pedi al profesor Carlos Antonio, Tony como le gusta que le llamen, llevar a
cabo la lectura del Diario escolar. Escuchamos atentos lo que él escribio, mencion6 que le habia
gustado la primera sesion y que no parecia aburrida, pero que siente un poco de tristeza debido
a que ha dejado de hacer algunas cosas que hacia los lunes, como dormir llegando del trabajo.

Algunos reimos y otros hicieron gesto de comprension.

Posteriormente se llevé a cabo la exposicion de las compafieras para presentar sus propuestas y
elegir un proyecto de accion. En la sesion anterior habiamos acordado que las compafieras que
tuvieron iniciativa para hacer propuestas fueran apoyadas por los demas integrantes, pero no se

logro ya que ninguno se sumé a la actividad.

Margarita, Martha y Edith expusieron su propuesta de manera individual y por turnos. Margarita
present6 un material escrito que elaboré junto con sus estudiantes cuando era docente, esto para
promover la feria del libro en la escuela, que consiste en que durante un periodo de tiempo los
estudiantes producen diversos escritos (autobiografias, entrevistas, reportajes, entre otros) y
posteriormente se hace una compilacion y se presentan a la comunidad educativa durante la
feria del libro. Mostré dos de sus producciones ya editadas y nos explicé como habia sido el

proceso, pero no fue del todo atractiva para los demas.

Martha propuso llevar a cabo el uso de recursos tecnoldgicos para hacer atractiva la lectura,
comentd que seria bueno utilizar las computadoras para escuchar, leer y producir cuentos, ya
que la sala de computacion no tiene un uso eficiente y esto seria un buen proyecto para echarla

a andar.

Edith propuso Buscar actividades divertidas para favorecer la comprensién lectora de los
estudiantes, comentd que cuando hizo sus practicas en una escuela se llevo a cabo un evento de
lectura, que consistio en que a partir de una tematica todos los estudiantes y docentes hacian

actividades relacionadas con la lectura, puso de ejemplo La playa, en la que buscaban textos
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que se relacionaran con la tematica, organizaron juegos referentes a actividades acuaticas, entre

otros. A todos les atrajo més esta propuesta.

De esta manera se llevo a cabo la eleccion del proyecto, pero nadie se ponia de acuerdo sobre
cuél nos convendria mas, asi que usamos la votacion. Aunque se vot6 por Buscar actividades

para favorecer la comprension lectora de los estudiantes, Erika comentd:
—Pues en si se pueden combinar las otras dos propuestas.
Varios apoyaron la idea y asi se quedo.

Para asentar lo que habiamos acordado, aplicamos la herramienta para planificar un proyecto
de accion, entre todos lo fuimos complementando. Se dieron varias ideas al respecto, el proyecto

se denominé “Viaje Lectonauta”, como nuestro taller.

Finalmente, los invité a sentarnos en circulo para que inventaramos un cuento oral. Uno inicia
el cuento y el de la derecha le sigue la historia segun se le vaya ocurriendo. Posteriormente les

proporcioné la mitad de una cartulina blanca la cual a su vez la doblaria por la mitad.

El tiempo se agoto, por lo que acordamos que quedaria de tarea escribir en la mitad izquierda lo
que cada uno inventd durante su turno y del lado derecho dibujar la escena a lapiz, ya que en la

siguiente sesion se pretende utilizar la técnica pintura de espuma para dar color a los dibujos.

Antes de retirarnos pregunté a quién le gustaria llevarse el diario y la maestra Miriam se propuso
escribirlo, también la maestra Gloria habia alzado la mano por lo que ella dijo entonces que en
la siguiente lo haria.

Episodio 5. jA trabajar por proyectos!

Hoy es una tarde soleada, iniciamos la sesion con la lectura del diario escolar escrito y relatado
por la maestra Miriam, en él comenta lo agradable que se ha sentido dentro del taller y que le
ha parecido muy interesante. Hoy tenemos la fortuna de que se suma al taller otra compafiera,

se llama Carmen y es de UDEEI.

Cuando Miriam concluy6 su lectura, algunos dieron su opinion sobre lo que escribid, siendo

comentarios positivos. Posteriormente los invité a revisar lo que construimos en la clase anterior,
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asi como a explicarle a la recién integrante el trabajo que hemos estado haciendo y hacia donde

vamos con la propuesta del proyecto de accion.

Una de las compafieras le explicdé que la sesion anterior habiamos elegido llevar a cabo un
proyecto, por lo que hicimos una lista de actividades a realizar, recursos, materiales y tiempos
que estan en papel rotafolio. Se invitd a Carmen a sumarse a alguna de las actividades en el

transcurso de la sesion conforme fuera observando e informandose.

Asi pasamos a la definicion del proyecto global, por lo que utilizamos la herramienta proyecto
colectivo. En él enmarcamos nuestro proyecto global. Para ello les pedia que nos organizaramos
en equipos de dos a tres integrantes para revisar los programas de estudio vigentes de los seis
grados e identificar aquellos contenidos que se relacionaran con nuestro proyecto de acciény la

comprension lectora.

Se proporciond a cada equipo hojas para hacer sus notas y posteriormente cada uno expondria
lo hallado. Una vez revisados los programas, descubrimos que son varios los contenidos que
nos pueden favorecer y con distintas asignaturas (espafiol, matematicas, ciencias naturales,

formacion civica, educacion fisica y artistica).

Fui haciendo el registro en la herramienta proyecto colectivo, posteriormente escribimos las
competencias especificas que queremos que desarrollen nuestros estudiantes. Por lo que se
tendrd que hacer un ajuste, ya que las competencias a las que se refiere son las que
desarrollaremos los docentes dentro del proyecto y no la consecuencia de nuestras acciones.

Para concluir esta parte del proyecto, se proporciond la herramienta compromiso individual, en
el que cada integrante registr6 la primera parte en el compromiso de actividades “Lo que YO
tengo que hacer” y el compromiso de aprendizaje “Lo que ya sé¢”, mismo que lo agregaron a su

carpeta de evidencias.

El tiempo nos volvio a rebasar, por lo que tenemos pendiente la actividad del cuento, algunas
maestras presentaron sus materiales ya coloreados. Se les invit6 a quedarse de manera voluntaria
un poco mas del tiempo para hacer la pintura de espuma que se propuso hacer para pintar el

dibujo de nuestros cuentos. Nos quedamos siete maestros, los demas decidieron retirarse, pero
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se les pidid apoyo para guardar las herramientas y materiales en la caja de herramientas del

taller. La maestra Gloria fue quien decidié llevarse el diario para relatarnos la siguiente sesion.
% La préactica hace al maestro

Antes de iniciar el taller, algunas maestras se acercaron para comentarme que el dia de hoy se
les complicaba quedarse. Por lo que estuvimos en el taller 9 maestras y 1 maestro, me senti un
poco preocupada por la reaccidén que se pueda tener después y ademdas porque es un dia
importante, ya que se tiene contemplado conocer las condiciones facilitadoras del aprendizaje y

después invitarlos a que lo apliquen en su grupo.

Por otra parte, estoy muy contenta porque un dia antes la maestra Martha me comenté que hizo
junto con sus estudiantes la actividad de construir un libro de manera grupal y que deseaba

presentarlo en la sesion del taller.

Para iniciar la sesion, le pedi a la maestra Gloria que nos hiciera el favor de leer el diario, nos
comento que habia hecho un dibujo pero que no habia tenido tiempo de colorearlo, que lo haria
posteriormente. En el relato comentd de lo que habiamos hecho con el cuento y que le habia
gustado mucho, cuando concluyo les pregunte si alguien tenia algun comentario al respecto y

Martha alz6 la mano

-Yo apliqué la estrategia con mi grupo, les gusté mucho, —dijo algo entusiasmada—. Al principio
fue dificil porque varias veces quisieron matar al personaje y yo les decia que no, que tenian

que seguir con el cuento.
—Leénos el cuento, —le dije mientras me guardaba una enorme emocion.

Ella se puso de pie, nos leyo el cuento y nos iba mostrando los dibujos que habian hechos sus

estudiantes, fue realmente emotivo para mi.

< Todos nos escuchamos

Los invité a hacer la dinamica “Circulo de presentaciones” de Lucero Lozano, para afianzar las
relaciones interpersonales y el trabajo en equipo. Nos organizamos en parejas, durante seis

minutos cada pareja conversa en un lugar alejado de los demas, para que cada una contara algin
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suceso de su vida o algo que le gustaria que supiera la otra persona, al cabo de tres minutos se

haria el cambio y le corresponde a la otra persona conversar.

Cuando concluyo el tiempo nos sentamos en circulo y por turnos cada integrante presentaria a

su pareja. Al concluir, Patricia pregunto:

—¢,Como se llama la dindmica?, me parece muy interesante para que los alumnos se vayan

conociendo.

—También se puede utilizar para ver si los demas ponen atencién, —dijo Carmen—. Se desarrolla
la escucha y la atencion, por ejemplo, se puede preguntar a los otros lo que dijo alguno y asi

ponen mayor atencion.

Finalmente les comenté sobre la importancia de las condiciones facilitadoras. Asi que
organizados en las parejas que estaban, les proporcioné informacién en fotocopias para que
leyeran e identificaran las ideas principales, posteriormente explicar a los demas lo que nos
pareciera mas importante. Previamente preparé una presentacion en PowerPoint para que fuera
maés facil exponer y aprovechar el tiempo,* pues casi nunca logramos terminar las actividades

planeadas en la sesion correspondiente.

El tiempo no fue suficiente, les habia dado veinte minutos para que leyeran el texto, y la mayoria
no habia terminado. Les pregunté si podiamos iniciar la presentacion de la informacion, dos
equipos comentaron que ya habia concluido y los otros les faltaba revisar informacion. Les
pregunté si les parecia que la préxima sesion lo retoméaramos, que si escuchabamos a los dos

equipos que habian concluido para que hicieran su presentacion y aceptaron.

Adela y Martha fueron las primeras en presentar con apoyo de imagenes presentadas en
PowerPoint, observamos la distribucidn del mobiliario segun la actividad y los espacios del aula.

Las recomendaciones para hacer que la comunicacion sea eficiente.

4 La presentacion consistid en poner el titulo de cada condicién facilitadora e imagenes retomadas del Capitulo I.
Crear condiciones facilitadoras para el aprendizaje de Jolibert, J. (coord.) y Jacob, J. (2015) en Interrogar y
producir textos auténticos: vivencias en el aula. Chile: Comunicaciones Noreste Ltda., pp. 284.
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Entre los comentarios mencionaron que es muy interesante la informacion, que les era
importante que los demés que no se habian quedado al taller lo conocieran, que hay acciones
que realizamos en la escuela pero que no conocemos sus verdaderos beneficios 0 como
potenciarlos. Asi que dimos por concluida la sesién y acordamos en retomarlo la siguiente sesion

que sera en quince dias.

% La parte que me toca

Después de quince dias, logramos conjuntarnos de nuevo en el taller, tengo que confesar que no
contemplé las suspensiones de clases segun el calendario escolar, pero aqui seguimos, con
mucho cansancio por las desveladas e incdgnitas. Me he sentido frustrada en algunos momentos
durante estas semanas porque por lo regular no completo el trabajo tanto de la escuela como de
la maestria. Hay trabajo en la escuela y las tareas y lecturas no me dejan tiempo para mi. Aqui

sigo por el momento.

Una tarde placentera, dias anteriores, nos pusimos de acuerdo por el WhatsApp para que cada
uno lleve algo para compartir y celebrar los cumpleafios de Paty y Magda, la comida estaba a
medias, Andrea y Margarita pidieron a una madre de familia que les vendiera comida, pero llego
retrasada y en punto del horario en el que iniciaba el taller. Les pedi a los docentes que iniciemos,
aun cuando faltaban otras compafieras, que no se organizaron y fueron a comprar comida al

supermercado de enfrente.

Me senti un poco estresada, pues la clase anterior tampoco fue la mayoria y queria concluir lo
de las condiciones facilitadoras para el aprendizaje para que fuera oportuno pedirles que
aplicaran algunas, asi que me di a la tarea de apresurar la sesion e iniciarla de una vez por todas.
Les pedi que si esperabamos a las demas para comer podiamos iniciar con la lectura del diario
y que después daria un espacio para consumir nuestros alimentos, los docentes aceptaron, pero
les adverti que el tiempo que invirtamos en la comida lo recorreremos, ya que era importante

concluir las actividades programadas.

Inicié leyendo nuestro diario, ya que Martha la encargada de registrarlo una semana atras se
ausento por problemas de salud. Cuando lo lei noté que lo que escribid era demasiado escueto.
La intencidn era que nos contara su anécdota sobre su experiencia con la estrategia de la creacion

del cuento colectivo y el uso de la técnica de pintura de espuma que tuvo con su grupo, pero no
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se logr6 observar, ya que su narraciéon no nos dio mucha informacion. Asi que les pedi a los
docentes que de favor trataran de narrar lo que sentian, lo que les gustaba de taller, lo que
aplicaban en su aula y fueran mas detallados.

Después de leer el Diario y hacerles los comentarios, les dije que por fin traia el cuento colectivo
empastado, pero que faltaban dos compafieras de completar la parte que les correspondio.

—¢Puedo llevarmelo y luego traerlo? —Irrumpi6 Mayrel con voz timida.

—Tiene que ser hoy, —dije algo impositiva—. Recuerden que es un compromiso y si no nunca

vamos a terminar nuestro cuento. Hoy se lo lleva Carmen para hacer la portada.

De esta manera, hicimos la pausa para hacer el convivio, aproximadamente estuvimos 20
minutos. Retomamos lo del cuento y me comentaron que ya estaba completo, asi que les
pregunté si alguien queria hacernos el honor de leerlo en voz alta. Andrea se ofrecid e inicid. Al
final aplaudimos, les lei también la contraportada que elaboré con los datos de la escuela y la

importancia de que sepan que nosotros lo hicimos todo. Los senti satisfechos.

—Me gustaria mostrarles lo que hice con mis alumnos, —dijo Erika con una sonrisa—. Utilizamos

la rima para armar nuestro cuento. —Y nos leyo el cuento en voz alta.

Durante la lectura hicimos algunos gestos de alegria y ternura, Erika se mostr6 sonriente y varios

compafieros la felicitamos.

Posteriormente les recordé lo que habia quedado de tarea para esta sesién, ya que estaban
organizadas en parejas y tenian que explicar en qué consistian las condiciones facilitadoras para

el aprendizaje, dividido de la siguiente manera:
1. Reorganizacion del aula (Magda, Martha y Adela).

2. Uso de textos diversos (Tony y Paty).

w

Pedagogia por Proyectos (Carmen, Mayrel).

&

Vida cooperativa (Erika y Gloria).

Los docentes me pidieron cinco minutos para repasar, la verdad que para mi sorpresa se habian
preparado para dar su explicacion ante todos y eso me hizo sentir muy bien, ya que yo pensaba
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que no se involucrarian en la tarea. Todos nos apoyamos de la presentacion que preparé con
imagenes. Fuimos comentando durante las explicaciones y haciendo analogias con lo que
nosotros ya hacemos dentro de la escuela. Por ejemplo, el uso de la biblioteca de aula y escolar,
en algunas aulas la reorganizacion de mesas segun su actividad. Asi mismo, identificando las

deficiencias y necesidades de algunos grupos.

—Yo no sé si soy muy rigido con mi grupo, —coment6 Carlos muy serio y algo preocupado—, pero
la verdad no se presta para trabajar de diferente manera en el aula, yo los siento en parejas y

filas, ustedes ya lo han visto y me ha funcionado.

—En mi caso, movemos las mesas para trabajar en equipo, pero después cuando concluye la
actividad los mismos nifios me piden que si regresamos las mesas para colocarlas en filas y

sentarse por parejas, —dijo Erika—. Ellos mismos lo piden.
Miriam tomé la palabra:

—Pues yo, aunque quiera no lo puedo hacer, ya que por las computadoras no se puede hacer
nada, a veces los saco al patio, pero se me hace muy dificil, ya que hay que estar constantemente

moviéndonos de lugar.

Cuando Tony y Paty explicaron el uso de los textos en las paredes (lo que se puede colocar, su

utilidad y funcién dentro de la comunidad, entre otros) se hicieron los siguientes comentarios:

—En el caso del periédico mural,* yo decidi ya no hacerlo, —coment6 Carlos algo cansado—, los

de secundaria me rompen todo lo que hago y la verdad ya me cansé.

Este momento lo aproveché para invitarlos a reflexionar sobre lo que podia hacer Carlos ante

esta situacion.

—Pues yo ya hice mis escritos y aun asi no ha habido solucion, —refirio Carlos impaciente—. Y a

veces tengo que poner y quitar y eso me cansa.

Algunos dieron sus puntos de vista y comentaron:

% El maestro se referia al diario mural en Pedagogia por Proyectos.
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—Mira yo he estado en el salon de Paty el ciclo anterior, y me rompian mis cosas, —le respondid
Andrea—, pero les dejaba letreros o recados y seguia insistiendo en que respetaran. Te diré que
funciond la mayoria de las veces, ya que muy de vez en cuando volvian a hacer de las suyas los

de secundaria.

—Entonces, ¢qué le sugerimos a Carlos? —Intervine algo preocupada—. Bueno, ustedes han
observado que este salén donde nos encontramos es de Gloria y cada semana tenemos que
colocar y luego quitar los materiales y herramientas del taller, lo guardamos en una caja, eso
podria funcionar en tu salén Carlos, pero no implica que td lo tengas que poner solo, sino que
ahi viene el apoyo y participacion de los chicos, entre todos nos repartimos las tareas de
levantar y al otro dia volver a pegar. Recuerden que los textos no son permanentes y

constantemente se tienen que renovar —conclui.

Algunos asintieron, pero no los vi muy convencidos de que fuera buena idea. Ya habia concluido
el taller, eran las 4:30 pero los docentes decidieron continuar, ya que se habian comprometido
al inicio. Muchos bostezaban, se quedaban dormidos, pero eran dos maestros nada mas. Asi que

decidi continuar.

Las compafieras expusieron en qué consistia Pedagogia por Proyectos. Yo les comenté que
precisamente es lo que estamos viviendo dentro del taller, que la préxima sesion retomariamos

nuestro proyecto de accion.

Las maestras comentaron sobre el proyecto anual, asi que lo relacioné con la pregunta que en
una ocasion les hice a traves de un cuestionario, sobre qué les gustaria que se trabajara en un
taller. Ellos solo asintieron, tratando de recordar ese cuestionario. Luego comentaron sobre los

diferentes tipos de proyectos, Edith dijo:

—También es importante que para trabajar los proyectos se haga un contrato colectivo y otro

individual.

—Eso es importante, aunque aqui ya los hicimos, tuvimos que modificar el nombre por
compromiso individual, ya que se imaginan como reaccionarian los nifios si lo manejaramos

como contrato. —Me adelanté a decir—. Aqui, —les sefialé la herramienta del proyecto de accion—
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, vemos el contrato colectivo, son las tareas, los responsables. Y en su carpeta ustedes tienen su

contrato individual o mejor dicho compromiso individual.

Finalmente, Gloria y Erika nos dieron explicacion de lo que es la vida cooperativa, pero
considero que es importante vivirla para poder comprenderla. Les comenté que es importante el
papel del docente y su disposicion para compartir el poder con todos, les expliqué que no
significa perder el control del grupo, sino que es importante darle esa identidad al chico o la
chica. Permitirles que ellos sean los que pueden hacer las cosas por si mismos. Creo que yo
tampoco tengo definido lo que es, pero intento que cada vez nos vayamos involucrando unos

con otros en esta tarea de ser docentes.

Ya pasaban de las 5:00 p. m. Les dije que ya casi termindbamos, lo invité a llevar a cabo la
aplicacion de alguna de las condiciones facilitadoras para el aprendizaje o que vieran cuéles ya

aplicaban en la escuela, quiza bajo otros nombres o conceptos similares.

Elaboré una autoevaluacion y se las proporcioné a cada una para que en la semana lo registren.
Ademas, les comenté que tendriamos una segunda autoevaluacion en la misma hoja para
determinar nuestros avances en algunas semanas y hacer un comparativo de la primera

aplicacion con la segunda.

Entre todos levantamos las cosas, pienso que después de escuchar los comentarios sobre la
importancia de la participacion de todos para facilitar el trabajo en el aula, dio resultado, ya que
casi todas decidieron apoyar en guardar los materiales y fue mucho mas rapido de lo que nos

tardamos en las sesiones anteriores. Paty decidio llevarse el diario para registrarlo.
Les agradeci mucho, terminamos rendidos. Me llevo mucha tarea.
Episodio 6. Un cuento en colectivo: El suefio inesperado de Eloisa

El dia de hoy iniciamos con la dinamica de integracion, hoy no hemos celebrado nada, pero
varias compafieras se incorporan tarde a la sesion. La directora atiende un asunto con la directora
de la secundaria, quienes usan las instalaciones de la planta alta a partir de las 15:00 horas, pero
sus estudiantes no han respetado los materiales que colocan los docentes de la primaria, por lo
que buscan la manera de reponerlos. Edith se ha acercado a decir que le es imposible quedarse
debido a que tiene cita con el dentista. Le he dicho que no hay problema, pero me preocupa un
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poco su actitud, ya que es la segunda sesidn que no se queda y siento que ella misma se siente

desmotivada.

Para empezar, Carmen inicia presentando el cuento colectivo que en sesiones anteriores
estuvimos trabajando, por fin se encuentra concluido y los maestros esperan ver la parte final,
ya que nos faltaba la portada. El titulo ha quedado como EI suefio inesperado de Eloisa. Lo
presenta y todos estamos muy contentos de ver este primer producto terminado, por ello invito
a los docentes a llevar el cuento a sus estudiantes, para que conozcan lo que entre docentes
hemos construido. Miriam y Martha levantan la mano para llevarselo, ellas se pondran de

acuerdo para turnarse el cuento.

He dispuesto las sillas y mesas a propdsito para que todos podamos vernos las caras, pongo
sobre la mesa algunas tarjetas con frases motivadoras, la intencion es que elijan alguna de ellas
y la dediquen a uno de nosotros. Como primer parte de la dinamica les pregunto si alguna vez
han recibido un regalo de alguien que les haya significado mucho, quiza en estas fechas del
amor y la amistad o en algin otro momento y les pido que lo compartan al grupo de manera

voluntaria. Carlos tomo la palabra y dijo:

-Yo, en este dia del amor y la amistad, me dio mucho gusto que mi amiga secreta fuera la

maestra Miriam, la verdad que me senti muy bien que fuera ella.

—A mi me regalaron un principito de papel maché —dijo Paty algo orgullosa— ya que es el
personaje de uno de mis libros favoritos que tengo, esta super detallado, es una artesania, me

lo regalé una amiga y lo guardo con mucho carifio.

—Pues la semana pasada me sentia muy mal, —comenté Bety algo conmovida—, estuve pasando
por unos problemas fuertes, entonces la maestra Gloria Edith se acercd de la nada y me
preguntd que era lo que me pasaba y que me notaba extrafa; el dia 14 se acerco a mi, yo ya me
iba y me dijo espera td eres mi amiga secreta y me dio mucho gusto, yo queria recibir apoyo
de las personas mas cercanas aqui en la escuela, de hecho llegué en la mafiana y les comenté

que me sentia mal y lo que recibi fueron bromas, lo que hizo que me sintiera peor—concluyo.

Algunos nos vemos las caras, pero nadie ha dicho nada, he notado que Bety siente ganas de

llorar y me siento con la responsabilidad de que de mi salgan palabras adecuadas para apoyarla
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emocionalmente. Asi que decido lanzar la palabra —Muchas veces a pesar de que convivimos
diario no nos damos el tiempo suficiente para preguntarnos como estamos, escucharnos
realmente, saber que todos tenemos problemas, unos méas que otros, asi que como docentes nos
toca hacer muchas cosas. Lo que hacemos es que una vez en el aula tenemos que olvidar y hacer
a un lado los problemas que tenemos en casa y eso no esta bien, debemos darnos espacios para

gue hagamos una especie de catarsis.

Realmente no sé si esas palabras ayudaron a sentirse mejor a Bety, pero sé que de alguna manera

a todos nos dio una leccidn, asi que continuamos con la actividad.

—Una persona que es muy especial para mi es la maestra Erika, —comenté Mayrel-. Se ha
acercado a mi sin conocerme del todo y siempre me pregunta cémo estoy. Hasta en diciembre
le mando6 a mi hijo un regalo y eso me ha hecho sentir muy bien, ademés cuando supe que era

mi amiga secreta me dio mucho gusto.

—Para mi no son muy significativas estas fechas —dijo Martha con un tono de amargura—. Siento
gue es mas mercadotecnia que otra cosa, por eso no me gustan se supone que siempre debe ser
dia del amor y la amistad o en diciembre en navidad nunca te hablas con tu familia y ese dia

resulta que todos se quieren.

Le he comentado a Martha que el dia de hoy tratemos de hablar de cosas bonitas y de buenos
recuerdos y se ha quedado callada, sin embargo, tiene razon, no podemos ser dos personas a la

vez y contradecir con nuestras acciones.

Después de esta emotiva charla puse sobre la mesa las tarjetas con frases emotivas y ellos

elegirian alguna para obsequiarle a la persona que tienen al lado izquierdo.

Una vez que han elegido las tarjetas les pido que complementen la frase para dedicarla a esa
persona que tienen del lado izquierdo y procedemos a leerla a la persona, este momento se me
hizo muy emotivo, después de leer la tarjeta a la persona las docentes han decidido regalar
también un abrazo, las palabras que fluyen son conmovedoras y hasta cursis, pero he notado una

sonrisa de satisfaccion en la mayoria de los rostros.

Posteriormente, Paty se muestra ansiosa por leer el diario, ya que esperaba leerlo al inicio, pero
le he dicho que espere un poco y por fin llega su turno. Ella lo lee en voz alta, asi que comenzé
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relatando lo bien que se habia sentido con lo del festejo, se sintidé muy contenta y agradecida,

asi como lo que ha aprendido a lo largo del taller, hizo el dibujo de un pastel y nos lo presento.

% Las palabras nos hacen ser

Continuando con la sesion les presenté una lectura de José Saramago, Las palabras, les pido a
los docentes que observen el texto y que comenten de qué creen que trata, algunos hicieron sus

primeros comentarios, en este caso Erika inicio:

—Se trata de un texto informativo que va a hablar sobre lo que son las palabras, el discurso.
—No es un texto informativo sino literario. —~Asegurd Carmen.

—¢,Como te puedes dar cuenta de que es literario y no informativo? —Intervine.

—Pues, atras viene el nombre del autor y Saramago era un escritor. —contesté Carmen.

Los demas revisan de nuevo el texto, pregunto si hay otros comentarios, nadie interviene asi que

invito a los docentes a leer en silencio el texto, aproximadamente 5 minutos.

Cuando ha concluido el tiempo de la lectura, les pido que comenten sobre lo que les ha parecido

el texto, Carlos fue el primero en tomar la palabra como siempre:
—Hay un fragmento del texto que me llamé la atencion en el penultimo péarrafo.
—¢,Qué te llamo la atencion de eso?, ¢ qué te dice? —Le cuestioné.

—Esta parte donde dice que la palabra es un instrumento de muerte o salvacion, —dijo reflexivo—
Muchas veces decimos a los nifios que lean esto o aquello, que les va a servir para cuando
van a hacer su examen, en ese sentido puede ser un instrumento de salvacion. También no sé

qué significa “coloquio”, no lo recuerdo.
—¢Qué podemos hacer para saber qué es coloquio? —Pregunté a los demas.
Se hace un corto silencio y Margarita irrumpe diciendo:

—Bueno, no es tanto con el texto, sino con lo que se relaciona con la vida. Yo creo que es
importante comprender el texto para poder utilizar las palabras de manera adecuada, porque

de repente decimos cosas que nos pueden desfavorecer, pero si sabemos como decir las cosas
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nos pueden salvar, asi como lo menciona el texto. Es importante que comprendamos los textos,

pero también...—Se quedo pensando para si.

—Yo estoy pensando en como inicia la lectura diciendo que hay “palabras que son buenas, que
son malas, unas que ofenden, otras que piden disculpas y en el ultimo parrafo nos dice las
palabras buenas y malas, entre el trigo y la cizasia” —dijo Erika pensativa—. En esa primera
parte me quedo pensando en que en cada uno de nosotros estan estos dos tipos de palabras,
que quisiéramos que todas fueran buenas. Lo ultimo se me queda grabado, donde dice “solo el
trigo da pan”’, muchas veces podemos tener ambas formas de comunicarnos. Sin embargo, las

buenas provocan cosas buenas, depende de nosotros de como utilizamos las palabras.
—¢,Qué opinan los deméas? —Les dije, mientras estaba a la expectativa de hacia donde ibamos.

Algunos se quedan pensando, pero no hacen comentarios, hasta que Margarita, intrépida y

espontanea, rompe de nuevo el silencio.

—Otra cosa que me llama la atencion es que dice también, donde dice: “hay también el

silencio”, que dice que muchas veces es mejor quedarte callada.

—Cbémo una palabra puede marcar la vida. —reflexioné Carlos—. EI arma mas poderosa del
hombre es la palabra, hay palabras que nos marcan de por vida. Las palabras bonitas que a
veces te llegan a decir, que te llegan al alma, si las vuelves a escuchar vuelves a revivir ese
momento, te hacen sentir bien, cuando las recuerdas te dan la sensacién de alegria. Hay una
parte que me llamo la atencion en la que dice “la palabra es un instrumento de muerte o
salvacion”, de como una palabra puede hasta matar a una persona 'y como también en un

momento en que la persona esta decaida una sola palabra puede animaria...
—¢Algo mas?, ¢qué mas descubrieron? —Dije algo cortante.

—Hay una parte también que dice “los cerebros estan llenos de palabras que viven en paz y en
armonia con sus contrarias y enemigas”’ —dijo Miriam— estan como en su casita guardaditas,
son... —hace una pausa reflexionando— nuestros pensamientos y adelante dice “por eso la gente
hace lo contrario de lo que piensa, creyendo pensar lo que hace” y también tiene que Ver con
la coherencia, a veces pensamos de una manera y actuamos de otra, deberia de haber
coherencia, actuar como pensamos.
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—También dice que estan en los discursos y los discursos estan llenos de palabras. —asegurd
Carmen—. Hay discursos verdaderos y también en la fantasia, entonces la palabra esta en todos

lados, la mentira, la verdad.
—¢Algo més, algo que no les haya gustado? —Les pregunté.

—Las palabras dicen que sirven para imponer. —Dijo Mayrel haciendo una pausa, asiente y

vuelve a guardar silencio.

Después de los comentarios, les comento que les leeré en voz alta. Una vez que termino, les

pregunto si hay algo mas que tengan qué decir, si comprendieron otras cosas.

—¢,Qué les parecid la lectura en silencio, esta primera lectura, para qué creen que se hizo? —

Les pregunté.

—A mi no me gusto. —Dijo Miriam con firmeza—. Yo no le entendi y me tuve que regresar a leer

de nuevo.

—Cuando lei en silencio, no busque la manera de entender, sino que me centré en algunos
aspectos de la lectura, —dijo Carlos sorprendido—, pero ahorita que leiste en voz alta entendi

otras cosas.
— ¢Alguna palabra que no hayan entendido? —Cuestione.
—Lores, en el segundo parrafo. —Dijo Paty buscando entre las hojas.

—Me acuerdo de que he escuchado de la palabra coloquios, la subrayé, pero no recuerdo qué

significa, también orfedn, melifluas. —Interrumpié Carlos revisando la lectura.
—Baritonos. —Mencion0 al aire Erika.

—Hay palabras que no usamos comunmente... —dijo Margarita haciendo un silencio mientras

seguia cavilando y buscando en el texto, pero no dijo mas.

—Pero como las lees de nuevo y ya las sabes, pues ya te haces una idea. —Aporto Paty
—¢Algo mas del texto? —Les pregunte.

—Esta muy bonito este texto.
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—¢En qué tiempo verbal se encuentra escrito?

—En infinitivo. —Se apresur6 a decir Margarita.

—Estéa en presente, ¢no? —Intervino Paty.

Luego les pregunté —,Como podemos darnos cuenta de ello?

Paty muy participativa dijo: —Porque estdn escritos los verbos son, oye, estdn...

—¢En qué ndmero de persona esta?, —continué preguntando—. ¢Qué hicieron para poder

comprender el texto?
Por fin Martha tomo la palabra y dijo:
—Yo cuando no le entendi tuve que volver a leer.

—Pues cuando lei puse atencion en algunas cosas que antes no lo habia hecho. —~Concluyd
Carmen y nadie mas hablo.

Una vez agotadas las preguntas, les he dado una tabla orientativa (Ver Anexo 9),*® con
informacion sobre como interrogar los textos, les comento que es una estrategia que se puede
utilizar en el aula. A partir de ello, comenzamos a analizar cada elemento y rescatar lo que ellos
hicieron al tratar el texto de Saramago, la forma en que se fue llevando a cabo la interrogacion.

Para cerrar los invité a aplicar esta estrategia con sus estudiantes.

En los dias siguientes llevamos a cabo el Consejo Técnico Escolar, una de las actividades fue
analizar los resultados obtenidos de los tres primeros bimestres. Una de las observaciones fue
gue no se tuvo ningun avance y en general se retrocedié en los resultados de comprension

lectora.

Carolina: Pues a mis alumnos no les fue bien en el examen, ya que se le pregunté sobre lo que
trataba la lectura, pero no respondieron adecuadamente. No entiendo, ya que desde que

empezamos el ciclo escolar hemos leido libros y en casa también los papas.

46 Se elabor6 una tabla que describe los pasos de la interrogacion de textos con base en PpP.
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Erika: Puede ser que las preguntas no hayan sido las adecuadas, quiza el problema haya sido

el planteamiento.
Mayrel: Yo creo que debemos utilizar diferentes tipos de texto.

Facilitadora: Hay que entender que los tipos de textos que se manejan por lo regular en las

aulas, son literarios. ¢ Que tipo de texto es el que manejaron en el examen?
Carolina: Informativo.

Este espacio permitio que los docentes que asisten al taller comentaran sobre la importancia de
manejar diferentes tipos de texto, considerar el contexto, trabajar con textos de interés de los
nifios. Algunos invitaron a los demas compafieros a incorporarse al taller. Les adelantamos que
pronto los invitaremos a participar en un proyecto que estamos construyendo entre todos para

favorecer la comprension lectora.
Episodio 7. Estaciones espaciales... jQué buena idea!

El dia de hoy se inici6 con la lectura del diario, antes de ello estuvimos haciendo el recuento de
que algunas comparieras han faltado por diversas situaciones. Las actividades se centraron en

retomar las tareas a realizar en el proyecto para comenzar a disefiar estrategias didacticas.

Se proporciond a cada una de las maestras la herramienta para la organizacion de las
actividades del proyecto, para ellos nos organizamos en equipos de tres integrantes. Una vez
integrados en equipos revisamos entre las tareas que en las primeras sesiones acordamos realizar
dentro del proyecto de accion. Las docentes revisaron libros del rincon relacionados con las
tematicas acordadas. Fue muy rico, ya que comenzaron a fluir diferentes ideas y formas de como

conducir a los nifios para la comprension de textos.
Entre las ideas principales:

Crear estaciones en las que se lleven a cabo diversas actividades con los nifios.

Hacer una cabina con la proyeccién de videos.

Maraton de preguntas a partir de informacion.

Hacer ¢Sabias que...? para que los nifios en cada estacion se les cuestione a los
estudiantes.

e Hacer juegos donde los nifios lean, construyan a partir de instructivos.
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Una vez que los maestros terminaron de escribir su lluvia de ideas, los invité a que hiciéramos

una silueta de los elementos que se requieren para disefiar una estrategia didactica.

Los docentes revisaron diferentes tipos de estrategias: revistas, libros, fotocopias, de manera
que identificaran los elementos méas importantes para que los consideremos al elaborar nuestra

estrategia. Después de unos minutos, entre todos construimos nuestra silueta quedando asi:

SILUETA PhRA ELNEL UN
ESTRATEGIA DIOACTICA SILUETA PARA ELABORAR
i UNA ESTRATEGIA DIDACTICA
Nombre:
Proposito:
Intencioén didéactica:
Materiales:
Momentos
Inicio:
. Desarrollo:
Cierre:
Lista estimativa

Acordamos con las docentes y el docente, que la siguiente sesion llevaré el formato para
comenzar a construir las estrategias didacticas, pero antes determinaremos cuéles serés las
actividades que vamos a realizar. Esperamos que en total se construyan cuatro estrategias. Por
ahi llegaron a comentar que una vez aplicadas las estrategias podamos evaluarla a partir de la

opinidn de los nifios y realizar los ajustes para que las mejoremos.

Erika ha decidido llevarse el diario.

% Ponernos de acuerdo... ;Qué dificil!

Durante esta sesion nos propusimos construir las estrategias didacticas que responden a los
propositos de nuestro proyecto de accion y colectivo. Erika nos comparte la lectura del diario,
comento que ha logrado aplicar algunas de las condiciones facilitadoras de aprendizaje, nos dice
que ha sido dificil en algunos momentos, pero que ha sido muy atil para que todos tengan el

mismo acceso al pizarron o para comunicarse entre ellos.
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Cuando termind invité a las docentes a compartirnos su experiencia con las condiciones

facilitadoras o la estrategia de interrogacion de textos, asi que algunas nos compartieron.

Paty: He tomado varios cursos, pero he aplicado estrategias, el viernes pasado terminé de leer
un libro, me he dado cuenta de que a mis alumnos no les agrada leer, cuando terminé de leer
me aplaudieron, me senti muy bien, mientras leia los capitulos ellos mismo me pedia que leyera
otro capitulo. Me senti muy bien, de eso se trata, ese es el objetivo de esto—. (Las comparfieras

felicitaron a Paty).

Martha: Yo, los he acomodado de diferente manera, ahora los tengo mejor acomodado, antes
que los sentaba en circulo era mas relajo. Los he cambiado de lugar de acuerdo con la

actividad.

Les pedi que tomaran fotos y que las compartieran al grupo por mensaje, para que fuéramos
viendo las diferentes posibilidades o ideas. Eso favorecio a que hubiera mas comentarios sobre

la aplicacion de algunas condiciones facilitadoras para el aprendizaje en sus aulas.

Posteriormente, las invité a construir la estrategia didactica en equipo, comenzé la discusion
sobre cuales serias las tematicas para crear las estaciones en donde los estudiantes pasarian a
realizar actividades o recorridos para aprender sobre los planetas del Sistema Solar. Fue més
tardado porque no nos poniamos de acuerdo sobre cuales serias las estrategias, cuantas
tendriamos que hacer, como dividiriamos a los grupos, quiénes atenderian las estaciones, si los
padres de familia ayudarian, como seria el recorrido de los grupos, si por grados, si por ciclos o
por nimero de grupos. Los maestros comenzaron a dar ideas, al final pudimos concretarlas en

un formato, con base en la silueta construida en la sesién anterior.

TALLER: "VIAJE LECTONAUTA’

HERRAMIENTA PARA CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA DIDAC[ICAI

Estrategia Didactica:

Propésito Contenidos que favorece Intencién didactica Recursos/materiales

mentos Actividades Or izacié Tiempos
Inicio

Actividades o] izacio Tiempos

Desarrollo

Cierre
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Casi nos llevamos toda la sesion en ponernos de acuerdo. Después de un buen tiempo, les pedi
gue en equipos comenzaran a vaciar nuestras ideas para después presentarla a los demas. Asi lo
hicimos, fue un momento de mucha creatividad, emocion, ideas que fueron fluyendo, pero que

sabiamos que seria dificil elegir entre todas las demas.

Finalmente, cada equipo dio a conocer sus ideas, todos queriamos que las nuestras se llevaran a
cabo, entonces decidimos conservarlas todas y acordamos que yo enviaria por correo electrénico
el formato y ellos se organizaran para ver quién hacia el registro de su estrategia, me
compartieran para imprimirlo y presentarlo en la siguiente sesion. Para concluir Magda decidié

llevarse el diario para registrarlo en casa.
% Mi primer amor

Hoy Gloria, Mayrel y otras maestras eligieron consentirnos con hojaldras de mole y arroz, quedd
delicioso. Mientras tanto, me percato que muchos han decidido no quedarse al taller, por
mensaje les habia comentado que seria la penultima de las sesiones y que era importante su
presencia, ya que hariamos la revision y ajustes de las estrategias didacticas. Erika y Edith
fueron solicitadas para presentarse en la direccion operativa, deciden quedarse a degustar el
mole. Paty no asistio porque se sentia mal, Andrea tenia asesoria de tesis, ya que también esta
estudiando la Maestria en Educacion Basica, pero en el area de matematicas. Los demas han

decidido quedarse.

El dia de hoy iniciamos con una dinamica denominada Este es el hombre que soy/Esta es la
mujer que soy. Cinco minutos de mi vida, la cual fue adaptada y consistio en proporcionar a los
docentes un formato en el que depositaran algunos episodios de su vida por tiempos: Primer
minuto Me veo en el espejo hoy, ¢qué veo?; segundo minuto Mi primer recuerdo (Lo primero
gue se me viene a la cabeza); tercer minuto. Una experiencia de adolescencia; cuarto minuto.
Mi primer amor; quinto minuto. ¢Qué espero de mi? (Cémo veo mi futuro); y para concluir se
agrega Version. Algo que quiera compartir a los demas.*” Cuentan con un minuto para responder

cada episodio. Se toma el tiempo y se les indica a los docentes cuando hay que hacer el cambio

47 Retomado de Lozano, L. (1997). Técnicas y dinamicas de juegos didacticos para un aprendizaje grupal. México-
Libris Editores, pp. 49-50.
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al siguiente episodio. El objetivo es propiciar la integracion de los docentes para que los lleve a

adquirir conciencia del grupo al grado de sustituir el “yo” por el “nosotros”.

Cuando terminamos les pedi que de manera voluntaria nos comentaran lo que vivieron o que
nos leyeran alguna de sus respuestas. Al principio nadie levant6 la mano, y de pronto Carmen
tomo la palabra y nos compartié que ella y su familia estan haciendo un proyecto, nos dijo lo

que hacian sus hijos y qué han hecho en este tiempo.

Gloria: Yo quiero compartirles algo triste, ya le dije a Gina (una de sus mejores amigas) que
cuando yo me muera quiero que toquen en mi funeral “A mi manera”, pero tampoco quiero

morir vieja, para no dar lata.

Por un momento se hizo un silencio, que pronto fue interrumpido por Tony, quien le pidio a
Miriam que contara algo de ella que le interesaba saber. Todas las miradas se viraron hacia

Miriam.

Miriam: Es que hoy es el cumpleafios del que crei que era mi primer amor. Yo quiero decirles
que pensé que a mis 20 afios habia conocido a mi primer amor, eso no funciond, ya habia anillo

y todo, pero no resultd, pero hoy que lo pienso sé que el amor de mi vida es mi hija.

Ya animado Tony concluyd —Mi primer amor nunca la conoci... la conoci por internet. Nos
escribiamos y todo, cuando ya nos ibamos a conocer, mi mama blogued mi cuenta y nunca pude
conocerla... A mi no me gusta verme en el espejo, N0 me gustan los espejos, soy de las personas
que si me veo en el espejo empiezo a ver mis defectos y no veo mis cualidades. Sin embargo,
todas las mafianas que me levanto veo a una persona alegre con muchas ganas, siempre he
dicho que tengo muchas ganas de vivir, En la adolescencia, mi mama siempre me tenia atado,
por eso me salia de la escuela, me escapaba. Mi padre, que era amigo del director, un dia me
encontro saltandome la barda y me arrojo un poco de tierra, cuando volteamos mis amigos
comenzaron a insultarlo. Después me lo encontré en la calle y me pidi6 que me subiera al coche,

asi que no les quiero contar lo que pasé después...

Con una sonrisa le agradeci a todos por compartirnos esos episodios, ya que son temas

demasiado personales que nos hacen comprendernos y vernos desde otras perspectivas.
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« Entre todos es mas facil

Posteriormente les proporcioné unas lecturas sobre el concepto de estrategias, les dije que

también interrogariamos el texto:
Facilitadora: ¢ Cuantos tipos de estrategias se describen en el texto?

Bety: Vienen varias, estrategia didactica, estrategia pedagdgica, estrategia de ensefianza y de

aprendizaje.

Facilitadora: ¢ Qué les parece si vamos rescatando cada una para extraer su definicion?
Tony: Si, es mejor.

Facilitadora: ¢Alguien quiere escribir o yo lo hago?

Gloria: Pues ya estas ahi, mejor hazlo ta.

Por lo que me propuse escribir en el pizarrén. Rescatamos las diferentes definiciones,
subrayamos las ideas principales. Cuando anotamos todas las definiciones les pedi identificar
las semejanzas entre ellas y verificar cual era la mas cercana a lo que estabamos construyendo.
A partir de ello hicimos una sola definicion, lo que permitié tener los parametros para la

elaboracion y evaluacion de la estrategia que disefiaron por equipos.

Estrategia  didactica para favorecer la
comprensidn lectora: es la seleccién de
actividades, procedimientos, ayudas y préacticas
pedagdgicas que realiza el maestro con el
propdsito de desarrollar (los) procesos mentales
(de los estudiantes) para (que logren)
comprender e interpretar textos.

Bety nos ayudo a transcribir en una cartulina la definicion.

Después pasamos a la revision de la estrategia didactica disefiada en equipos. Les pedi que me

la hicieran llegar y que les daria una lista de cotejo (Anexo 10), para apoyarnos en los elementos
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que pudieran contener. Acordamos dejar algunos espacios en el caso de que se decidiera agregar

otros elementos.

Las docentes revisaron las estrategias de otro equipo y registraron sus observaciones, en esta
ocasion decidi no intervenir, en algunos momentos me acerqué a algunos haciendo
cuestionamientos sobre si era claro y suficiente la descripcion de las actividades o el propdsito.

Mayrel comento:

—El propésito debe responder algunas cuestiones, qué, cdmo, cuando, para qué, y creo que este

proposito solo responde el como y con que.

—Hay que hacerle las observaciones para que después se lo devolvamos y puedan hacer los
ajustes necesarios. —Le dije y continué—. Hay que pensar en que para otros docentes que no son

parte del taller debe ser claro para que lo puedan llevar a cabo.

Esto permitio que algunos docentes cuestionaran lo que habian hecho ellos mismos y los otros.
Se escucharon comentarios sobre la forma en que elaboran su planeacion, también que es
importante no dar por hecho que todos entienden lo que escribimos, pues hace falta
contextualizarlos y, por tanto, hay que ser explicitos y claros. Me senti muy emocionada, ya que
fue enriquecedor que hicieran reflexiones en torno a cOmo construir estrategias y a ver quée

elementos son indispensables y no pueden faltar en su elaboracion.

Acordamos de pasar en limpio las estrategias y hacerle los ajustes para tenerlas listas en la
siguiente sesién y presentar nuestro proyecto a los demas comparfieros durante el Consejo
Técnico Escolar.

Hoy se me olvidd la lectura del diario y nadie me recordd, ni siquiera la que lo hizo, le he pedido
una disculpa y le dije que en la siguiente sesion iniciaremos con ella. Bety ha decidido llevarse

el diario para escribir en él sus vivencias.

% Las despedidas son dificiles

Empiezo el dia con una emocion que se refleja en mi estomago, hoy por fin concluye el taller

de docentes. Estoy emocionada y ansiosa porque ya se termina esta primera etapa de
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intervencion. Nos espera un trabajo cooperativo muy arduo en el que se aplicaran las estrategias

disefiadas por las docentes.

Es unatarde nublada, Magda ha empezado a leer el diario, ya que la sesion anterior nos saltamos
este ejercicio que fue un acuerdo para realizar al inicio de cada sesiobn. Comenzamos un poco
después de las tres, algunas maestras han llegado tarde, otras se han ausentado por distintos
motivos Yy, por si fuera poco, una de las comparieras ha decidido dejar de asistir debido a que
cursa una maestria y no ha podido ajustar sus tiempos, por lo que se le complica quedarse.
Aungue eso no es todo, por un momento pensé que hoy tampoco se leeria el diario, Bety llego
tarde al taller, pero logrado hacer la lectura y eso me tranquiliza.

Continuamos con la lectura de la lista de actividades que tenemos propuestas para hoy, van con
relacion a realizar nuestro cierre del contrato individual, la autoevaluacion de las condiciones
facilitadoras para el aprendizaje. Asi mismo, les he pedido que lleven su carpeta de evidencias
para revisar y hacer un recuento, muy pocas la presentan ordenada, algunas la han extraviado y
me miran avergonzadas, no les digo nada y veo a quienes poco a poco van mostrando su carpeta
a todos. Esto nos ha llevado mucho tiempo, ya que varias compafieras, a pesar de llevar sus

carpetas no encuentran sus producciones.

Por otro lado, les he pedido que me hagan entrega de la estrategia didéctica que construyeron
en equipo, solamente una docente me la envio por correo, previamente se los habia pedido en el
grupo de mensajeria WhatsApp, pero al parecer no todos leyeron los mensajes. Me siento un
poco desesperada, pero debo ser paciente. Las docentes que no han presentado su estrategia de
manera escrita han decidido darla a conocer de manera oral, esta actividad ya habia sido
trabajada la sesion anterior, pero ante la situacion ellas han tomado la palabra y comienzan a

explicar su disefio.

La directora Margarita ha tomado la palabra y ha decidido aprovechar el momento para
organizar lo del dia del nifio, pero comienzo a estar en desacuerdo con esta situacion, ya que no
es la primera vez que Margarita utiliza el tiempo para tratar asuntos relacionados con alguna
situaciones o problematicas de los docentes o de los estudiantes. Esta situacion me trajo un
conflicto emocional, comence a sentir que cambiaba de color por lo molesta que estaba, queria

aprovechar el corto tiempo que nos restaba en esta Gltima sesion del taller y me senti ofendida.
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Por mi cabeza pasaban muchos pensamientos, buscando alguna solucion para retomar la

palabra.

En una de las pausas que realiz6 Margarita aproveché para decir, que el tiempo del taller
transcurria y que faltaban muchas actividades por realizar. Me senti acaparadora y hasta creo
que mi expresion dio a conocer como me sentia, pero logré retomar lo del taller. Es dificil
trabajar bajo estas condiciones, ahora comprendo que el tiempo que podemos tener con los

docentes, el retroalimentarlos durante la jornada escolar, es insuficiente o nulo.

La necesidad de la directora de atender estos asuntos, aprovechando el tiempo del taller, es un
reflejo de las condiciones en las que nos encontramos actualmente en la escuela. Vivimos una
saturacion de actividades, que dificilmente permite tener esos espacios en los que se atiendan
diversas situaciones, que se den retroalimentaciones, que se atiendan las necesidades que
presentan los docentes, incluso de sus preocupaciones. Cada dia esta situacién hace mas

complejo el trabajo cooperativo entre compafieros de las escuelas, algo se tendra que hacer.

El dia de hoy lo que mas me interesa es que expresen todo lo que vivieron en el taller. Por la
premura de tiempo les he pedido que hagan un texto en el que expresen lo que les gusto, lo que
no les gustd, lo que van a utilizar y lo que sugieren para mejorar el taller, no ha dado tiempo de

socializar y eso no es tan conveniente.

Finalmente les he preguntado cémo quieren que demos a conocer la experiencia del taller, yo
les he sugerido que podemos organizar una presentacion y cada uno puede ir aportando
conforme lo considera, el objetivo es realizarlo durante un espacio del CTE, sin mas ni menos,
los docentes han decidido que es una buena opcion. Les propongo que haré la presentacion con
las fotos que hemos recabado durante las sesiones. Ellos aceptan. Ha concluido el tiempo, se
llevan tarea para autoevaluar sus experiencias con la aplicacién de las condiciones facilitadoras

para el aprendizaje, quedamos que la entregaran en el CTE.
Episodio 8. Viaje Lectonauta

Hoy es la junta de Consejo Técnico Escolar. Durante la semana estuve esperando el momento
para solicitar a la directora un espacio en el que pudiéramos dar a conocer al colegiado todo lo

que trabajamos durante el taller “Viaje Lectonauta”, también ellos se encuentran emocionados,
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he buscado la manera de que sea significativo tanto para ellos como para mi. Quiero que se

sientan reconocidos por todo lo que se vivio en el taller.

Llego un poco antes de las 8:00, platico con la directora sobre el espacio que me otorgara 'y me
confirma que si tendremos el espacio, pero que espera que no se empalme con todo lo que se va
atrabajar en la reunion, ya que vamos a contra reloj. Como siempre en cada CTE hay actividades
que se desbordan, no es suficiente el tiempo para todo lo que tenemos propuesto, no es suficiente
para la retroalimentacién y la atencion a las necesidades o urgencias que se van presentando a

lo largo del mes.

La mafiana ha transcurrido de manera veloz, llega el momento del descanso y con la directora
hemos acordado que mientras tomamos alimento haga la presentacion a los docentes de todo lo
vivido en el taller. Mi intencidn en un primer momento fue que los docentes del taller narraran
lo que vivieron, pero las circunstancias no nos lo permiten. He sido yo quien ha tomado el papel
de portavoz, eso no me agrada mucho porque no puedo observar la apropiacion de los docentes
sobre lo adquirido en el taller. Considero que estos espacios hacen falta para la reconstruccion
de la préctica. Bajo estas circunstancias he dado a conocer lo que hemos trabajado en el taller.

Tony me ha ayudado a mostrar los materiales, por desgracia no le he tomado fotos durante su
participacion, solo he grabado su voz. Se muestra muy alegre dando a conocer los productos
que fuimos obteniendo a lo largo del taller. Ayer que elaboraba la presentacion, este recuento
de los hechos me ha permitido visualizar todo lo que se puede hacer desde la escuela, la
participacion de todos y cada uno de los que integramos un colegiado hace que el trabajo sea
enriquecedor y fortificante.

Uno de los retos a los que me enfrenté en este taller fue tratar de hacer que todos y cada uno de
los docentes o las docentes, porque solo era un maestro, se sintieran reconocidos, aceptados y

cémodos dentro del taller.

Durante la presentacion, cuando ha llegado el momento de presentar las estrategias didacticas
construidas por los equipos, se ha levantado un integrante para dar a conocer lo que se hizo. Han
tomado iniciativa para invitar a los demas comparieros a unirse a la actividad, esto me ha
resultado muy gratificante y no dejo de sonreir, me quedo a la expectativa de la respuesta de los

compaferos. Ellos aceptaron aplicar las estrategias construidas en el taller.
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Por otro lado me he percatado que hay docentes que nunca logré que se sintieran incluidas,
bueno esa es mi percepcion, me refiero a la maestra Edith, tiene poco méas de medio afio que
ingres6 al sistema educativo, actualmente se encuentra en su proceso de evaluacion.*® Intento
comprenderla, pero a la vez se me hace tan dificil acceder a ella, la verdad no he hecho nada
para que ella se sienta en confianza, quiza sea la funcidn que nos separa. Ha habido momentos
en que me desespero, que intento encontrar una solucion a su actitud y a la mia, la siento
desmotivada, sin ganas de estar, este es una de las cosas por las que me siento insatisfecha, pero

asi me quedé... sin hacer nada.

Creo que este taller me permitio reconocer mis capacidades, mi compromiso hacia los demas,
debo reconocer que en algunos momentos no sabia como trabajar con las docentes, que
presentarles y si eso seria adecuado o no, enriquecedor o no. Considero que, a falta de
preparacion del material con mucha mas antelacion, no fue suficiente lo visto y trabajado en
cada sesion. Que pude haber dado mas a las docentes, ya que fui construyendo conforme las
sesiones, pero muchas veces no tuve a la mano el material mas adecuado para cubrir mis propias

expectativas.

Esto me motiva a buscar nuevas formas de trabajar con ellos, de mejorar mi practica, de buscar

maneras de que se involucren y no solamente tomen el papel de receptores.

Quedo de alguna manera satisfecha con lo que hoy vi, esta experiencia de contar y recontar a
otros sobre mi quehacer y el de los que me acompafiaron en este taller, permite encontrar una
razén de ser dentro de este sistema educativo. Espero que sea un parteaguas para continuar en

la preparacién personal y contribuir en la mejora de la educacion.

Esta noche me siento triste, me ha caido “el veinte” de que el taller concluyo, todo lo que puede
hacer ya no ser4, el tiempo no puede volverse, es mejor ver hacia adelante y continuar, aceptar
las fallas, reconstruir y volver a intentar. Gracias por estos momentos que he vivido, no puedo

ser mas afortunada hasta ahora sobre todo lo que ha pasado. Tengo doce afios de haber egresado

“8 proceso de evaluacion del Servicio Profesional Docente al gue se somete cada docente de nuevo ingreso durante
los primeros dos afios de su labor.
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de la universidad y siempre me levanto pensando en hacer el bien, en ser mejor, en hacer las

cosas con el deber ser.

« Aterrizando nuestras ideas

No hay nada mas hermoso como ver concretado tu trabajo, todos habiamos estado de arriba para
abajo preparando materiales, sirviéndonos de nuestra imaginacion y destrezas manuales para
que los chicos y chicas vivieran nuestra creacion. Cada uno acunaba en las manos y en el

pensamiento la estrategia que pondria en practica con los nifios y nifias de la escuela.

Cada uno vivimos los preparativos por separado, apenas si me podia acercar a preguntarle a
cada docente si ya tenia listo su material, entre tanto, también hacia charlas breves con mis
compafieros de equipo para organizarnos y repartir tareas. Como obtuvimos una respuesta
positiva por parte de los docentes que no asistieron al taller para participar como colaboradores
en la aplicacion de la estrategia, hicimos uso de sus habilidades. En nuestro caso, el maestro
Francisco se propuso hacer diapositivas en lugar de tarjetas con las preguntas y respuestas para
realizar el maraton. Aprovechamos el momento para revisar varios libros del rincon de lecturas,
Francisco decidio llevarse los libros a su casa para terminar las diapositivas pues el tiempo de

nuevo nos alcanzo.

Finalmente estaba todo listo para el Viaje Lectonauta, hice los letreros, el cronograma para
organizar el tiempo en el que estarian los estudiantes en cada estacion, en verdad estaba muy
emocionada. También debia estar como responsable en una de las estaciones, eso me hizo pensar
en la manera en que podriamos rescatar todo lo que ibamos a vivir al presentar nuestras

estrategias.

El tiempo llegd, los docentes y estudiantes estaban avisados sobre la organizacion de tiempo y
espacios, para que todos pudieran disfrutar al menos tres de las cuatro estaciones lectoespaciales
que habiamos instalado. Asi transcurrio el tiempo explicando a los nifios las reglas del juego,
motivandolos a participar, ellos se mostraron emocionados, querian pasar todos a la vez. Cada

45 minutos venian nuevos grupos, por lo que no hubo tiempo ni de respirar.

La tarde se mostrd pacifica después de una oleada de estudiantes ansiosos de recorrer cada

estacion, fueron algunos espasmos de tiempo en los que me pude dar un espacio para correr y
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tomar fotos, preguntar como iban. La verdad que me senti triste de no poder observar mas
detalladamente, pero al final los participantes del taller mencionaron que habia sido todo un
éxito.

Pasaron los dias y es momento de reconstruir toda nuestra experiencia, he invitado a los docentes
a concentrar nuestras memorias para hacer algin material que podamos compartir con otros
docentes, principalmente las estrategias didacticas construidas, pero no hay mas tiempo para
reunirnos de nuevo, asi que de todo lo compartido me he dado a la tarea de recopilarlo y
presentarlo a los maestros para el visto bueno, solo algunas docentes han podido apoyar en este

proceso de escritura (Ver Anexo 11), el cual sera presentado en el CTE de junio.

B.Informe general de la Intervencién Pedagogica

El presente apartado tiene el propésito de dar a conocer el informe general de la
Intervencién Pedagdgica, con el fin de darle mayor soporte en cuanto a la validez y
confiabilidad. Dicha intervencion realizada en la Escuela Primaria “Josefa Ortiz de

Dominguez”, se llevé a cabo por medio de un taller.

Este informe estd conformado por el Diagnéstico Especifico, los aportes tedricos
utilizados, la metodologia pedagdgica de la intervencién, que ademas de basarse en
la etnografia educativa, la observacion participante, se apoya de la hermenéutica para
dar a conocer el relato pedagdgico. Finalmente, se exponen los resultados y las
reflexiones obtenidas a partir de la experiencia y el analisis de la Intervencién

Pedagodgica.
1. Metodologia de la investigacion

Esta investigacion se baso en el paradigma cualitativo con elementos del método de
investigacion-accion, del cual se retomo el tono reflexivo que indica para analizar los
datos obteniendo un Diagnéstico Especifico. El criterio metodologico utilizado para la
seleccion de los participantes se basé en Otzen y Manterola con el tipo de muestreo
no probabilistico intencional, que consiste en “seleccionar a los sujetos de acuerdo con
un criterio establecido” (2017: 203) por el mismo investigador, pues le permite tomar
decisiones de acuerdo con el contexto en el que se encuentre situado. La técnica que

se empleod fue la observacién directa, que consistio en observar a los sujetos en sus
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contextos naturales (Guber, 2011), para la cual se utilizaron diferentes instrumentos
para la recogida de datos: diario de campo; estudio socioeconomico aplicado con la
herramienta tecnoldgica de Formularios de Google y el cuestionario.

Ademas, para construir el disefio de intervencion, considerando estos aportes se usé
la Documentacion Biografico-narrativa, la cual se basa en el Enfoque Biogréfico-
narrativo de Antonio Bolivar y sus colaboradores y en la Documentacién Narrativa de
Experiencias Pedagogicas de Daniel Suarez y Liliana Ochoa. Desde el Enfoque
Biogréfico-narrativo se consideré el modo narrativo, mismo que se orienta en la
fenomenologia y la hermenéutica, ya que se caracterizé por “presentar la experiencia
concreta humana como una descripcion de las intenciones, mediante una secuencia
de eventos” (Huberman et al., 2000 en Bolivar et al. 2001: 104), en donde el relato
biogréafico-narrativo es el medio privilegiado para construir investigacion. Para esta

etapa metodoldgica se empled el relato Unico.
2. Contexto general y Diagndstico Especifico

La Intervencion Pedagdgica se llevoé a cabo en la Escuela Primaria “Josefa Ortiz de
Dominguez”, ubicada en la delegacién Magdalena Contreras, constituida por una

plantilla de 26 docentes que atienden a una poblacién aproximada de 455 estudiantes.

Para llevar a cabo el DE se aplicaron diferentes instrumentos (estudio socioeconémico
y cuestionarios), considerando la totalidad de la poblacion de docentes, incluido el
directivo, como sujetos de estudio y una muestra de estudiantes con sus respectivos
padres de familia como actores que intervienen en el proceso, cabe mencionar que

durante la aplicacion de instrumentos se utilizo la observacion directa.

Lo anterior llevo a tener precision en el problema en cuanto a la compresién lectora,
ya que los docentes presentan dificultad para aplicar estrategias motivantes que
favorezcan los procesos cognitivos de los estudiantes para construir el significado de
los textos. Esto permitid dilucidar en la siguiente pregunta principal de indagaciéon de
cinco realizadas: ¢De qué manera fortalecer la formacién docente en cuanto a

estrategias didacticas, qué apoyos didacticos se requieren para su apropiacion y de
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gué manera lograr que los docentes participen en la construccion de estas para

favorecer la comprension lectora entre los estudiantes?

Por ultimo, se presentaron cinco supuestos teoricos de los cuales se retoma el primero,
gue expresa la formacion del docente sobre comprension lectora se fortalece cuando
se realizan talleres, en los que se desarrolla el intercambio de experiencias y la vida
cooperativa, basada en los principios de PpP. Estos elementos descritos encaminaron

el sustento tedrico pedagdgico que en las siguientes lineas se explican.
3. Sustento tedrico

Para construir el Disefio de Intervencion acerca de la formacion docente en cuanto a
estrategias didacticas que favorezcan la comprension lectora, se consultaron en un
primer momento, los antecedentes que giran en torno a esta investigacion, por lo que,
se retomo la definicion de estrategias que favorecen la comprension lectora de los
estudiantes como parte de la formacién docente de la autora Jarumy Sayuri Silva
Bustillos (2012); el rol que debe tomar el docente durante su intervencidén para
favorecer la comprension lectora de sus estudiantes hacia una autonomia del
aprendizaje de los autores Calixto Gutiérrez-Braojos y Honorio Salmeron Pérez (2012);
para crear un ambiente adecuado para el aprendizaje entre docentes y el intercambio
mutuo se retomo parte de la estrategia general utilizada por la autora Victoria Eleazar
Villafafia Pérez (2013); la concepcion de taller como un espacio de encuentro e
intercambio mutuo de la autora Maria Guadalupe Lidia Davila Ollervides (2016) y del
autor Victor Luis Gonzalez Ruiz (2016) se retomo la dindmica general de un proyecto

colectivo organizado en fases.

En un segundo momento, se consultaron diferentes tedricos como son Isabel Solé,
Daniel Cassany, Gloria Catala, K. Goodman, Carlos Lomas y Donna Marie Kabalen
qguienes definen los componentes y elementos que intervienen en el proceso de la
comprension lectora desde una perspectiva sociocultural, cognitiva y constructivista.
Finalmente, se tomd como base didactica la PpP siendo una propuesta didactica que

se empled para organizar el proceso de intervencion.
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4. Metodologia Pedagodgica de la Intervencion

La Intervencion Pedagdgica se llevo a cabo de agosto de 2016 a abril de 2017. Se
aplico el proyecto colectivo, el de accion, el contrato colectivo e individual, a partir del
cual los docentes participantes construyeron cuatro estrategias didacticas para
favorecer la comprension lectora mismas que se recopilan en un librito elaborado por

los mismos docentes.

La intervenciéon con modalidad de taller tuvo como proposito que los docentes
intercambiaran sus saberes y experiencias respecto a la comprension lectora, bajo los
principios de Pedagogia por Proyectos para mejorar su practica. Previamente, se
organizo en cuatro fases, la primera se aboco6 a una sesion de sensibilizaciéon de los
docentes para asistir al taller, las siguientes fases se desarrollaron durante el periodo
de la imparticion del taller y una ultima para presentar y aplicar las estrategias
didacticas disefladas a la comunidad de estudiantes. El taller se llevo a cabo de

manera semanal en 10 sesiones presenciales de hora y media cada una a contra turno.

En este tipo de Intervencion Pedagdgica con PpP, si bien se trabajo la comprension
lectora, se produjeron otro tipo de textos, los cual se presentan en el siguiente cuadro
gue se realizé y donde se puede observar el nombre del proyecto, tiempo y textos

usados (Ver figura 34).

Figura 34. Cuadro recapitulativo de las fases de la intervencion

Fases Sesion Estrateg] Actividad Te,xtos Textqs
a leidos producidos
1 Preparando | <Adaptacion de las condiciones
el camino facilitadoras para el aprendizaje para
Sept.- hacia el ser usadas por los docentes:
Dic./2017 Taller ayudamemoria, lista de asistencias y
I el calendario de cumplearios.
De Invitacion al < Lectura del cuento. Ramén )
sensibili taller “Cada docente escribe su lista de | Preocupon,
L, 25/11/2017 preocupaciones. cuento de
Zacion #Elaboracién de un quitapesar en el | Anthony
que guarda su lista de [ Brown.
preocupaciones.
< Invitacion al taller: “Viaje
Lectonauta”.
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Fase Il
De
accion

2 Taller “Viaje | e Dinamica de integracioén: “El juego de
Lectonauta”. los piropos”.
Somos parte | e Presentacion del taller y entrega de
de un carpeta individual.
9/_01/20%7 colegiado e Toma de acuerdos para trabajar el
15:00-16:30 taller y elaboracion de reglas de vida.
e Elaboracion de lista de asistencia y
cuadro de cumpleafios.
e Presentacion del Diario Escolar para
ir registrando la experiencia del taller.
e Planteamiento de pregunta: ¢Qué
quieren que hagamos juntos para
trabajar el taller de comprension
lectora para los estudiantes?
e Organizacion para planificar un
proyecto de accion.
3 Organizando | e Convivio. Estrategia
el trabajo e Lectura del diario de experiencias en | didactica:
entre el taller. Sébanas para
16/01/2017 | compafieros | e Exposicion por equipo de su | compartir: una
15:00-16:30 propuesta para hacer un proyecto de | forma de tejer
accion. ideas para
e Consenso de las propuestas para | elaborar un
disefiar el proyecto de accion. cuento,
e Elaborar el proyecto de accion con la | muchos
herramienta para planificarlo. cuentos, Ma.
e Organizacion para crear un cuento | Guadalupe
de manera colectiva. Correa Soto.*
4 Organizando | e Lectura del diario escolar. Creacion de un
el trabajo e Revision de contenidos de 4° cuento colectivo
23/01/2017 entre bimestre de los diferentes programas apoyados de la
15:00-16:30 | comparieros de estudio para trabajarlos en el estrategia
proyecto global. didactica de Ma.
e Trabajar la herramienta del contrato Guadalupe
colectivo. Correa Soto.
e Elaborar el Compromiso Individual.

5 Red de e Dindmica de integracion: Circulo de | Capitulo I. | Presentacion del
30/01/2017 | intercambios presentaciones. Crear cuento colectivo
15:00-16:30 e Lectura del diario escolar. condiciones denominado

e Revisar en equipos el material sobre | facilitadoras “El suefio de
las condiciones facilitadoras. del Eloisa”.
e Preparar una exposicion de las ideas | aprendizaje de
mas importantes del texto sobre las | Josette Jolibert
condiciones facilitadoras. y  Jeannette
Jacob.
6 Conociendo e Convivio.
13/02/2017 las e Lectura del diario escolar.
15:00-17:20 [ condiciones | e Exposicion de las ideas mas
facilitadoras importantes del texto sobre las
de condiciones facilitadoras.
aprendizaje e Invitacion a aplicar las condiciones
facilitadoras en sus aulas.

7 Interrogacion | e Dinamica grupal (Adaptacién): Un | Las palabras
20/02/2017 de textos regalo sorpresa. de José
15:00-16:30 o Lectura del diario escolar. Saramago.

Interrogacion del texto Las palabras.
Revision de la  herramienta:
Construcciéon de la comprension de
un texto.

49 sabanas para compartir: una forma de tejer ideas para elaborar un cuento, muchos cuentos de Ma.
Guadalupe Correa Soto, es una de las varias estrategias didacticas que se encuentra en Pulido, R. et
al. (s. f.). Laberintos del lenguaje, voces y palabras para tejer en el aula.

197




e Invitacién a aplicar la interrogacion
de textos en sus aulas usando la
herramienta.

8
27/02/2017
15:00-16:30

Hacia la
construccion
de
estrategias

e Lectura del diario escolar.

e Reunion en equipos para continuar
el proyecto de accién y determinar
las acciones a realizar en colectivo.

e Revision de diferentes tipos de
estrategias didacticas.

e Elaboracién colectiva de la silueta
para la construccion de estrategias
didacticas.

Diferentes
textos acerca
de estrategias
didacticas de
la Revista
Entre
Maestros.

9
06/03/2017
15:00-16:30

Hacia la
construccion
de
estrategias

e Lectura del diario de experiencias en
el taller.

e Revision de textos sobre qué son las
estrategias didacticas.

e Construccion colectiva para definir
qué es una estrategia didactica.

e Uso de la silueta para disefar en
equipos una estrategia didactica que
responda a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes y al
proyecto de accion acordado
colectivamente.

Introduccion
del Manual de
Estrategias
Didacticas de
la Comisién
Iberoamerican
a. Revisién de
libros de la
biblioteca
escolar sobre
temas como el
Universo, La
Tierra, el
tiempo y el
sistema solar.

Construccion
colectiva de la
magqueta para el
disefio de una
estrategia
didactica.

10
13/03/2017
15:00-16:30

Construccién
colectiva de
estrategias

didacticas

e Dinamica grupal: Mi primer amor.

e L ectura del diario escolar.

e En colectivo socializamos los
disefios de estrategias propuestas
por los docentes.

e Intercambiamos entre equipos las
propuestas de estrategias didacticas.

e Evaluacion de las propuestas con
una herramienta.

e Elaborar la correccion de las
propuestas con base en las
observaciones de la evaluacion.

Construccion
colectiva de la
obra maestra del
disefio de una
estrategia
didactica para
favorecer la
comprension
lectora.

Fase Il
De
evaluaci
on

11
27/03/2017
15:00-16:30

Evaluacion
del taller

e | ectura del diario escolar.

e Recuperacion de las estrategias
didacticas construidas en colectivo
en la sesion anterior ya corregidas,
asi como su evaluacion.

e Contrato individual, balance del
contrato colectivo.

e En colectivo socializamos la manera
en que daremos a conocer lo
realizado en el taller y el proyecto
colectivo.

e Autoevaluacion sobre la aplicacion
de las condiciones facilitadoras.

e Escribir la experiencia en el taller en
una hoja: Qué me gusto, qué no me
gustd, qué voy a utlizar y qué
sugiero para la mejora de este taller.

e Evaluacion del taller por parte de los
docentes.

12
28/03/2017

Presentamos
la
experiencia
en el taller:
“Viaje
Lectonauta”

e Presentacion del taller al Consejo
Técnico Escolar de marzo.

e Exposicion de las cuatro estrategias
didacticas disefiadas en el taller.

e Invitacion a los docentes que no
asistieron al taller para participar en

198




la aplicacibn de las estrategias
didacticas construidas.

13 “Viaje e Presentacion y aplicacion de las
27/04/2017 Lectonauta” estrategias  didacticas a la
8:30-13:30 | en la escuela comunidad de estudiantes.
Fase IV De Mayo-Ju Revista e Disefio y construccion de una revista Elaboracion vy
socializaci lio/2017 “Viaje . por parte de algunos docentes disefio de una
. Lectonauta participantes  del taller y la revista
on facilitadora, para dar a conocer a la pedagdgica.

comunidad de docentes de otras
escuelas, lo trabajado en el Taller.

e Publicacion de la revista denominada
“Viaje Lectonauta”.

Este proyecto dio lugar al relato compuesto por ocho episodios:
1) De un lugar a otro hasta llegar a ser docente.
2) Preparando el viaje: Un encuentro con la realidad docente.
3) Entre dilemas y preocupaciones, a un paso de abordar.
4) jTodos a bordo!, el viaje va a empezar.
5) jA trabajar por proyectos!
6) Un cuento colectivo: El suefio de Eloisa.
7) Estaciones espaciales... Qué buena idea!
8) Viaje Lectonauta.

Estos episodios dan cuenta de todo el proceso vivido durante la intervencion, por lo
gue en el siguiente apartado se da a conocer los resultados con el tipo de instrumentos

empleados.
5. Resultados sobre la Intervencion Pedagdgica

Los datos que se obtuvieron para la construccién de la investigacion Biografico-

narrativa permitieron encontrar los siguientes resultados.

Entre los instrumentos se encuentra el diario autobiografico, el cual arrojé la mayor
informacion acerca de la experiencia docentes (antes, durante y después del taller),
acerca de que los docentes requerian fortalecer su trabajo colaborativo y cooperativo
para llevar a cabo un proyecto en comuan, por lo que en cada una de las sesiones se
promovié el respeto y el reconocimiento del otro, lo cual sirvi6 como motivacion e

199



incentivo para que la mayoria participara en el taller en un horario a contra turno,
ademas que llevdo a la construccion colectiva de cuatro estrategias didacticas

enriquecidas con la experiencia y conocimiento de los docentes.

Las audiograbaciones y fotografias, permitieron identificar distintos momentos en los
que los docentes compartieron sus experiencias acerca de las estrategias trabajadas
durante el taller y llevadas al aula. Lo que da cuenta de la importancia de trabajar entre
pares y compartirse saberes y experiencias pedagoégicas lo que conduce a la

apropiacién y motivacion para llevarlo a la practica.

Durante las sesiones los docentes trabajaron diversos productos que permitieron
observar su participacion en el proyecto de accion. Cabe mencionar que, durante las
sesiones del taller, la asistencia de los docentes fue regular, teniendo un aproximado
de diez docentes por sesion, siendo que se registraron trece, por lo menos cada
docente falté al menos una vez. De la misma manera, no todos los productos fueron

entregados en tiempo ni por la totalidad de los docentes.

Comentan que la mayor dificultad se centro en el disefio de las estrategias didacticas
gue se construyeron en equipos, ya que no se conto con el tiempo suficiente dentro de
las sesiones del taller, por lo que se tuvo que considerarse el trabajo en un tiempo y
espacio en los que pudieran coincidir la mayoria de los integrantes para concluir el
disefio y correccidn, asi como organizarse y preparar el material requerido para su

posterior aplicacion.

A partir de los contratos individuales se pudo obtener, que los docentes por medio del
trabajo cooperativo, el didlogo para tomar acuerdos, el compartir experiencias y en
algunos momentos confrontar sus ideas, lograron aprender y tener un acercamiento
sobre como trabajar y organizar las clases por proyectos, motivarse para aplicar en
sus aulas algunas estrategias didacticas para favorecer la comprension lectora y otros
aspectos de la lengua, asi mismo, aplicar las condiciones facilitadoras del aprendizaje

para generar un ambiente adecuado dentro de su aula.
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Por lo que a continuacion se da a conocer la autoevaluacion que hicieron diez de los
trece docentes que asistieron al taller sobre la aplicacion de las condiciones

facilitadoras (Ver figura 35).

A partir de lo anterior, se puede concluir que la Intervencion Pedagdgica con modalidad
de taller, permitié que los docentes tuvieran un espacio donde compartir experiencias
y saberes, asi mismo interesarse en actividades que favorezcan el proceso de
comprension lectora de sus estudiantes. En algunos casos se pudo observar la
iniciativa en la modificacién de sus practicas y la concepcidn que se tiene sobre la

lectura y la comprensién de esta.

Figura 35. Cuadro recapitulativo de competencias observadas en los docentes

Cuadro recapitulativo de competencias observadas en los docentes
AUTOEVALUACION DOCENTE SOBRE LA APLICACION DE LAS CONDICIONES FACILITADORAS DEL APRENDIZAJE
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1. Adela Margarita Huerta Rodriguez 5 AV AV S 5 5 S AV S
2. Martha Lidia Rodriguez R. - -
3. Mayrel Gutiérrez Conde AV AV AV H 5 AV AV 5
4. Gloria Fragoso Gonzdlez 5 AV 5 S 5 5 5 AV AV
5. Carlos Antonio Leon Angulo H H AV ] s H 5 AV s
6. Maria Magda Puga Alvarado -
7. Miriam Trinidad Rodriguez Mendoza AV AV AV AV s AV 5 AV s
8. Erika Nohemi Gémez Moreno H H s S S AV AV AV S
9. Gloria Edith Salazar Trujillo 5 AV N N AV AV AV AV s
10. Margarita Camacho Gonzdlez
11. Maria del Carmen Mariscal Pioguinto 5 H / AV AV 5 5 AV AV
12. Beatriz Ramirez Vasquez AV Av 5 5 AV AV 5 N 5
13. Patricia Galicia Chavez 5 AV AV S 5 S AV AV AV

Finalmente, es importante decir que se llegd a construir un librito de las experiencias
vivida en el taller (Anexo 12), resaltando las estrategias didacticas disefiadas por las
docentes, que se logré partiendo de la experiencia que muchas docentes han

acumulado, pero sobre todo de su creatividad e iniciativa.
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CONCLUSIONES

Estudiar el contexto internacional y nacional con una mirada mas critica y
reflexiva, permitié identificar el porqué del panorama educativo que atafie las
escuelas en México y en otros paises del mundo. Asi mismo, observar que el
perfil de egreso que se propone en el plan y programas de estudios es
insuficiente y tendencioso, por lo que el papel del docente cobra relevancia para
guiar al estudiante en su andar formativo, otorgandole oportunidades distintas

a las que se proponen institucionalmente.

El Diagndstico Especifico es una fuente rica de informacion que permitio tener
la vision holistica para identificar el problema con el objeto de estudio, sin él la
Intervencion Pedagodgica no tendria sentido en el hacer cotidiano de la escuela

en donde se llevd a cabo.

El uso de aplicaciones tecnoldgicas para la recogida de datos en el Diagndstico
Especifico facilitdé la obtencion inmediata de informacién e incluso en algunos
casos su sistematizacion. Por lo que resulta enriquecedor que empleemos estas
herramientas en beneficio de la investigaciobn educativa, pues permite
desarrollar la creatividad de los docentes-investigadores para disefiar
instrumentos y compartirlos de forma inmediata y eficaz entre los participantes
del estudio. Actualmente un gran porcentaje de la poblacion tiene acceso a un
teléfono inteligente (smartphone), no tenemos que sentirnos ajenos o
rebasados por estos avances tecnoldgicos sino aprovechar las ventajas que
nos ofrecen, para darles un sentido educativo promoviendo la integracion de

elementos tecnoldgicos en nuestro hacer cotidiano.

La Documentacion Biografico-narrativa es una metodologia que me permitid
reflexionar en mi hacer docente, ademas de recuperar distintas miradas sobre
lo que se vivié durante el taller, pues se retoma la palabra de cada participante,
otorgandole voz, lo que dio sentido a algunas practicas y a otras invité a

modificarlas o transformarlas sobre principios mas democraticos.
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Esta forma de hacer investigacion deja ver que la mirada del investigador no es
suficiente y se puede caer en conclusiones totalitarias que nublan la realidad,
en este caso el resultado de este trabajo se funde junto con la mirada de otros
docentes, otorgando poder a las palabras de cada uno para construir

conocimiento.

El trabajar la modalidad de taller permitié crear un ambiente de compaferismo
e incluso camaraderia entre algunas maestras. Otorgarnos espacios de
escucha sobre situaciones personales, aunque con reducido tiempo, fue un
elemento clave para sensibilizarnos y empatizar con los otros hacia la
construccion de una vida cooperativa entre docentes. Asi también, permitio
generar espacios de discusion, analisis y reflexion sobre lo que se hace o no en
la escuela, para favorecer la comprension de la lectura. Estos espacios que
dificilmente se pueden tener cuando estamos inmersos cada uno en nuestras

aulas, en lo solitario.

Uno de los retos a los que me enfrenté en este taller fue tratar de hacer que
todos y cada uno de los docentes o las docentes, porque solo era un maestro,
se sintieran reconocidas, aceptadas y cdmodas dentro del taller. Por lo que me
permiti conocer la personalidad de cada una desde una experiencia distinta al
trabajo que la practica educativa y cotidiana permiten develar. Asi como ser
objetiva y reconocer que cada una me proporciond una mirada distinta y
enriquecedora del hecho educativo. Porque cada cabeza es un mundo y asi

mismo cada aula es un universo que hay que explorar.

En el transcurrir de las sesiones del taller, fui replanteando mis acciones unay
otra vez, pues en algunas maestras no encontré la “chispa” para atraerlas a
compartir conmigo la misma pasion que me motiva a buscar nuevas formas de
hacer del aula un espacio de comunidad, de comunicacion abierta y libre. Sin
embargo, soy consciente de que no puedo cambiarlas ni imponerles. Solo con
el ejemplo y el compartir de las experiencias se puede hacer que otros lo

intenten, que crean en lo que hacen, que reflexionen en cémo lo hacen y
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permitan transformar su practica como lo que son, profesionales de la

educacion.

Por otro lado, creo que este taller me permitié reconocer mis capacidades, mi
compromiso hacia los demas, debo reconocer que en algunos momentos no
sabia como trabajar con las docentes, qué presentarles y si eso seria adecuado
0 no, enriquecedor o no. Considero que, a falta de preparacion del material con
mucha mas antelacion, no fue suficiente lo visto y trabajado en cada sesion.
Que pude haber dado mas a las docentes, ya que fui construyendo conforme
las sesiones, pero muchas veces no tuve a la mano el material mas adecuado

para cubrir mis propias expectativas.

La participacion de mis comparfieras y compafiero fue evolutiva, pues las
primeras sesiones se caracterizaron por mostrar una actitud receptiva y
conforme pasaron las semanas fue transformandose en propositiva. Esto me
permite reflexionar que el rol que tomé como facilitadora en el taller definio las
formas de relacionarnos, el no verme como una proveedora sino como alguien
mas del grupo, que aprende y construye junto con ellos desde la horizontalidad
y la cooperatividad.

Tomar como base didactica para la intervencién a Pedagogia por Proyectos y
adaptarla para las docentes, de manera que ellas la vivieron antes, durante y
después del taller, permitié identificar que los principios pedagdégicos son pilares
para la construccién del conocimiento, el aprendizaje y la ensefianza. Y que es
necesario que el docente lo viva antes de llevarlo al aula, de manera que
adquiera un sentido, pues se busca la autonomia, la autorregulacion y la
metacognicion del aprendizaje individual y social, esto rompe con la dinamica

del aula y se alejan de lo tradicional y rutinario.

El contar con un espacio y tiempo dentro de la escuela para llevar a cabo la
intervencion, motivo a las docentes a buscar nuevas formas de actualizarse,
saber que los espacios son nuestros y que surgen de la necesidad cognitiva

gue como formadores tenemos. Por lo que esta experiencia me deja un muy
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buen sabor de boca, pues trasciende mas alla de lo que un grupo de maestras
y maestros pudimos construir en conjunto y que compartimos con otros

cercanos.

Desde lo profesional, este trabajo fortalece mi formacién, en un intento por
deconstruir mi pensamiento y transcribirlo en un proyecto alternativo distinto a

la educacion neoliberal.

Desde lo personal, todo este andar educativo me permitié caminar en espacios
de libertad, de democracia, de compafierismo, de cooperacién y de co-

formacion.
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ANEXO 1. Cuestionario Socioeconémico para docentes®
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%0 Este estudio socioeconémico se realizd para ser usado por medio digital, para su consulta se
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7

tener conexion a internet para su acceso.
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ANEXO 2. Cuestionario para docentes

ESCUELA PRIMARIA “JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ”
CICLO ESCOLAR 2016-2017
CUESTIONARIO A DOCENTES

Estimado docente, se le solicita su apoyo para responder este cuestionario que tiene la
intencion de recuperar datos con fines educativos, por lo que la informacion que aqui
proporcione sera estrictamente confidencial.

Instrucciones: Por favor, marque con una (X) sus respuestas y complete las preguntas
abiertas.

|. DATOS PERSONALES
Nombre:

Formacioén inicial:

Escuela de procedencia:

Situacion laboral: Basificado ( ) Nuevo ingreso ( ) Interinato ( )

Afos de servicio: Grado que atiende actualmente:

Il. HABITOS Y PASATIEMPOS

1. ¢Legustaleer? Si() No() ¢Porqué?

2. ¢Qué tan frecuente lee?
Siempre () Casi siempre ( ) Sélo cuando lo necesito ( ) Nunca ( )
3. ¢Qué tipo de lectura prefiere?
Narrativa ( ) Periodistica ( ) Didactica ( ) Historica ( )
De entretenimiento ( ) Cientifica y/o técnica ( )

4. ¢En qué ocupa su tiempo libre?

ll. PRACTICA DOCENTE
5. ¢Qué importancia tiene para usted desarrollar habilidades lectoras en sus estudiantes?

6. ¢Qué tipo de lectura prefieren sus estudiantes?

Narrativa ( ) Periodistica ( ) Didactica ( ) Historica ( )
De entretenimiento ( ) Cientifica y/o técnica ( )

218



7. ¢Cudles considera que son las principales dificultades de sus estudiantes frente a la
lectura?
Falta de gusto e interés ( ) Falta de habitos ( ) Dificultad para concentrarse ( )

Falta de apoyo en casa ( ) Dificultad para comprender ( ) Otro ()

especifique
8. Para usted, ¢ qué es la comprension lectora?

9. ¢En cual de los siguientes niveles de comprension lectora considera que se encuentran
la mayoria de sus estudiantes?
Literal () Inferencial ( ) Critico o de juicio ( )

10. ¢ De qué manera se da cuenta del nivel de comprension lectora de sus estudiantes?

11. Jerarquice las actividades que utiliza con frecuencia para trabajar la comprensién lectora
con sus estudiantes, asignando el nimero 1 a la de mayor frecuencia y 5 a la menor
frecuencia.

Realizar dibujos sobre la lectura ( ) Elaborar escritos breves () Hacer resumenes ( )

Contestar una serie de preguntas ( ) Elaborar esquemas de organizacion o mapas ( )

¢, Qué obstaculos ha enfrentado para favorecer la comprension lectora en sus estudiantes?

12. Jerarquice las actividades que se les dificulta mas a sus estudiantes, asignando el nUmero
1 a la de mayor dificultad y 5 a la menor dificultad.
Escribir un texto () Comprender lo que leen () Sustraer informacién ( )
Expresar oralmente lo que piensan ( ) El gusto por la lectura ( )
13. ¢ Qué materiales utiliza en clase para apoyar la comprensién lectora de sus estudiantes?
Usa los libros de texto () Utiliza los libros de la biblioteca escolar o de aula( )

Usa medios electrénicos ( ) Otros ()

especifique
14. ¢ Qué sugiere que se realice en la escuela para apoyar a los estudiantes en la mejora de

su comprension lectora?

IV. ACTUALIZACION DOCENTE

15. ¢Ha tomado cursos o talleres en los ultimos dos afios? Si () No ()
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16. ¢Con qué frecuencia se inscribe a cursos o talleres?

17. ¢Porlo regular en dénde los estudia?

18. ¢Cual ha sido su intencion u objetivo para tomar estos cursos o talleres?

19. ¢(Como considera que ha sido su participacion durante los cursos o talleres?

¢Por qué?

20. ¢CoOmo prefiere aprender?

Curso presencial ( ) Curso en linea ( ) Autodidacta ( )
21. ¢;Hatomado cursos en linea?

Si() No() ¢Porqué?

(Si su respuesta fue “NO” pase a la pregunta 9, gracias.)

22. ¢CoOmo ha sido su experiencia en este tipo de cursos?

23. ¢Sabe manejar la paqueteria basica de una computadora? Si () No ()

24. ¢En su domicilio tiene acceso a internet? Si () No ()

25. ¢ Estaria dispuesto a recibir materiales o herramientas por medio de correo electrénico?
Si() No() ¢Porqué?

V. INTERESES FORMATIVOS

26. ¢Qué tematicas son de su interés para fortalecer su formacion docente?

27. ¢Estariainteresado(a) en participar en un taller sobre estrategias de comprension lectora?
Si() No () ¢Porqué?

28. ¢Para usted qué es una estrategia de comprension lectora?
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29. Comente una experiencia o practica que haya tenido en la que se vio favorecida la

comprension lectora de sus estudiantes:

30. ¢Como se da cuenta de que los estudiantes han comprendido una lectura?

Gracias por su participacion.
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ANEXO 3. Lista de cotejo
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ANEXO 4. Cuestionario para directora

ESCUELA PRIMARIA “JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ”
CICLO ESCOLAR 2016-2017
CUESTIONARIO PARA DIRECTORA

Estimado docente, se le solicita su apoyo para responder este cuestionario que tiene la
intencion de recuperar datos con fines educativos, por lo que la informacion que aqui
proporcione sera estrictamente confidencial.

Instrucciones: Por favor, marque con una (X) sus respuestas y complete las preguntas
abiertas.

I. DATOS PERSONALES

Formacién inicial:

Escuela de procedencia:

Afos de servicio:

¢ Qué cursos ha recibido en los dos ultimos afios?

Il. HABITOS Y PASATIEMPO
1. ¢Legustaleer? Si() No() ¢Porqué?

2. ¢Qué tan frecuente lee?

Siempre () Casi siempre () Sélo cuando lo necesito ( ) Nunca ()
3. ¢Qué tipo de lectura prefiere?
Narrativa ( ) Periodistica ( ) Didactica ( ) Historica ( )

De entretenimiento ( ) Cientifica y/o técnica ( )

4. ¢En qué ocupa su tiempo libre?

1. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
5. ¢Qué importancia tiene para usted desarrollar habilidades lectoras en los estudiantes?

6. Para usted, ¢qué es la comprension lectora?
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7. ¢Cuales considera que son las principales causas que dificultan la comprension lectora de
los estudiantes de la escuela a su cargo? (Elija 3, asignando el nimero 1 a la principal causa y
3 ala de menor causa).
Los textos utilizados no son de interés para los estudiantes ()

Los programas oficiales para favorecerla son insuficientes o no existen ()

Las acciones de la escuela son insuficientes para su atencion ()
Falta de actualizacion docente para atender esta necesidad ()
La intervencion de algunos docentes no es la adecuada ()
Otro ()

especifique

8. ¢Qué proyectos se han implementado en la escuela para favorecer la comprensioén lectora?

¢, Cual considera que ha tenido mejores resultados?

¢Por qué?

¢,De qué manera puede apoyar usted a los docentes para favorecer la comprensién lectora

de sus estudiantes?

9. ¢Qué sugiere que se realice en la escuela para apoyar a los estudiantes y maestros para
mejorar el nivel de comprension lectora?

Estudiantes

Maestros

10. ¢ Sialgun docente le presenta una propuesta para favorecer la comprension lectora que no
apareciera en el programa oficial, lo apoyaria? Si() No ()

¢ Por qué?

Agradecemos su atencion y dedicacion para responder este cuestionario.
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ANEXO 5. Cuestionario para estudiantes

ESCUELA PRIMARIA “JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ”

CICLO ESCOLAR 2016-2017
CUESTIONARIO PARA ESTUDIANTES
|. DATOS PERSONALES
Nombre:

Edad: Grado y grupo:

Instrucciones: Por favor marca con una (X) tus respuestas y completa las preguntas abiertas.
II. HABITOS Y PASATIEMPOS
1. ¢Tegustaleer? Si() No() ¢Porqué?

2. ¢Con quién lees mas en casa?

Mama () Papa () Hermanos ( )
Soloosola () Otros familiares( )
3. Te pones a leer cuando...
Tienes ganas ( ) Te lo solicita la maestra ( )
Te lo piden en casa ( ) Prefiero no leer ( )

4. Cuando estas leyendo acostumbras a
Terminar lo que lees () A distraerte e iniciar de nuevo la lectura ( )
No terminar la lectura ( )

5. ¢Qué haces cuando no entiendes algo de la lectura?
Dejas de leer ( ) Contintas leyendo ( ) Le preguntas a alguien ( )
Vuelves a leer hasta entenderle ( ) Buscas en otros libros o internet ( )

Il. ACTIVIDADES ESCOLARES
6. Con tu maestra leen...

Mucho ( ) Algunas veces () Casinunca () Nunca ()
7. Los textos que trabajan en clase te parecen...
Faciles de entender ( ) Dificiles de entender( )

¢ Por qué?

8. Las actividades del libro de espafiol...
Te gustan ( ) Algunas te gustan () No te gustan ( )

¢Por qué?

9. Las actividades de lectura que hace tu maestro o maestra...

Te gustan () Algunos te gustan () No te gustan ( )
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10. Lo que mas se te dificulta de la lectura es

Terminar de leer ()

Buscar informacion para responder preguntas ( )
Hacer un resumen ( )

Escribir tu opinién sobre lo que leiste ( )

11. ¢ Cudles de estas actividades te gusta realizar después de una lectura? (Puedes marcar
mas de una opcion):

Realizar dibujos sobre la lectura ( ) Escribir tu opinién sobre la lectura ( )
Hacer un resumen ( ) Hacer un cuestionario ( )
Elaborar un mapa conceptual ( ) Jugar a partir de la lectura ( )

12. ¢ Como te gustaria trabajar la comprension lectora de textos con tu maestra o maestro?

Agradecemos tu atencién y dedicacion para responder este cuestionario.
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ANEXO 6. Cuestionario para Padres y madres de familia

ESCUELA PRIMARIA “JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ”
CICLO ESCOLAR 2016-2017
CUESTIONARIO PARA PADRES, MADRES DE FAMILIA O TUTORES

Estimado padre de familia, se le solicita su apoyo para responder este cuestionario que tiene
la intencién de recuperar datos con fines educativos, por lo que la informacion que aqui
proporcione sera estrictamente confidencial.

Instrucciones: Por favor, marque con una (X) sus respuestas y complete las preguntas
abiertas.

. DATOS GENERALES:

Nombre de su hijo (a):
Grado y grupo que cursa su hijo (a):

Ultimo grado de estudios que usted haya cursado:
Ocupacion: Edad:

ll.  HABITOS FAMILIARES:

1. ¢Qué importancia tiene para usted la lectura?

2. ¢Acostumbran a leer en casa?
Si() No () épor qué?

3. ¢Cbémo apoya a su hija (0) cuando no entiende lo que lee?

4. ¢CoOmo se da cuenta de que su hija (0) ha comprendido lo que lee?

5. ¢Qué actividades ha observado que se trabajan en la escuela para favorecer la
comprension lectora?

6. ¢Qué sugerencias le ha proporcionado la o el docente para apoyar a su hijo (a) en la
comprension lectora?

Agradecemos su atencion y dedicacion para responder este cuestionario.
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ANEXO 7. Cuadro recapitulativo de autoevaluacion

de competencias docentes
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ANEXO 8. Cuadro recapitulativo de competencias observadas en los docentes

sauoloanpold A s0)xa) Je[auBw |B s0)o8A00
Jod e)fofepad ap eifojopojaw g ap sounbe
ugssanw sajueIpmss so| ap soleqel) 507

"SAJUBIPNISE 50| 2P Salajul
|2p sopifuns sojoadold ap Jued B ueleqes|

'sajLe|pmsa so| eied salajul
ap S0IX3) U0D BOSI0)|QIQ NS 8P 0SN UaleEH

's04)0 aljua ‘ojuaweBal ‘Biouslsise
8p ElS|| ‘SOyEa|dWND 8p 0JPEND ‘OUEPUS|ED
'SEpPEZ||EM¥a] sapajed oD Bluana Bne |3

‘alezipualde sp sapeplssoal
sNs ap Jued B S0po) ajus opEald Ugoull,
un cpeald 2USl 85 S8SB|D ap UQ|REs |2p onuag

‘ugebinap
ap o|oedss (S3JUBIPNISS SNS ap sauonanpold
ap ugpeaqnd g eJed soioedsa BUNSaQ

‘alezipualde ap sapepIsaIaU
SE| B OpJaNIE ap aueqow jap auadsig

i

£l

2k

F

ON 015 (EJODEY|IDE] B] 8D UQIIEJOUY

ak

ajuanng

Sajuadop SO| Ua SEpEAIasSqO se|auajadwod ap oanenyudesas oipens

229



ANEXO 9. Herramienta de Construccién de la Comprension de un texto

TALLER: “VIAJE LECTONAUTA”

Herramienta de Construccién de la Comprensién de un texto

CONSTRUCCION DE LA COMPRENSION DE UN TEXTO

con base en el proyecto que se
esté trabajando.

Fase Intencién Posibles preguntas que se pueden hacer
1. Preparacién del | Proyecto vy contexto: La| jPorqué creen que tienen este texto en sus manos?
texto seleccion del texto debe estar| ;jDénde mas han visto este tipo de textos?

i De qué crees que trate?

Primer intercambio con el texto
de manera colectiva:
Elaboracién de hipotesis a partir
del cuestionamiento.

. Qué les parece?

¢ Qué tipo de texto es?

iPor que?

&Y por qué no puede ser una carta?

Lectura individual silenciosa.
(Permite obtener el primer
acercamiento entre el lector y el
texto)

Se destina el tiempo necesario segln la extension
del texto.

2.

Construccién
de la
comprension
del texto

Confrontacién: Buscar la mayor
construcciéon de la comprension
del texto de manera colectiva,
haciendo inferencias.

¢, Qué han entendido ustedes de la lectura?

¢, Qué les ha llamado mas la atencidn de la lectura?
¢ Por qué dicen eso?; ;jqué te ha llevado a pensar
eso?, ¢los demas qué opinan?

Lectura en voz alta: Si en la
confrontacién aln no se logra la
construccién global del texto, el
docente puede hacer una
pausa y leer el texto en voz alta
de manera completa o solo leer
el fragmento del texto del que
se tenga duda.

Lectura expresiva de sintesis: dando énfasis a la
lectura, cuidar la fluidez y modulacién haciendo una
lectura previa del texto.

3.

Sistematizacion
metalingilistica
y metacognitiva

¢Qué hemos aprendido hoy
para mejorar nuestra capacidad
de leer?

Hacer una recapitulacion de lo que se ha aprendido

durante la sesién:

* ;Qué hicieron o qué utilizaron para comprender
el texto? (ldentificar los comportamientos del
lector): hizo relecturas individuales y silenciosas,
identificé palabras desconocidas, acudié a la
basgqueda en el diccionario, entre otras acciones
para comprender el texto.

* ;Qué elementos lingiiisticos podemos identificar
en el texto?: forma del texto (conjugaciones),
pronombres, uso de maydsculas, estatuto del uso
de una letra en ciertas palabras, nimero, género,
etc.

Balance personal: ;qué aprendi hoy para hacer

mas eficaz mi actividad de lectura?, ;qué estrategias

descubri, utilicé o pedi prestadas a otros?, jcon qué

obstaculos tropecé?, ;Qué fue lo que nos ayudd a

superarlo?

Elaboracién de herramientas:
Registradas en papel rotafolio y
cada estudiante lo reproduce en
su cuaderno de fextos. La
intencidn de registrar estas las

herramientas de
sistematizacion, es gue estén
disponibles para futuras

necesidades.

e ;Cudles son los elementos para éste tipo de
texto? Construccién de siluetas para un tipo de
texto.

e ;Qué cosas (contenido) nos ensefia este tipo de
texto? Elaboracién de cuadros recapitulativos:
por ejemplo, correspondencia grafo-fonética.
;,Qué necesitamos para entender este tipo de
texto? (en la forma):

« Se enriquecen los ficheros: de conjugacion.

« Fabricar un diccionario ortografico.

» Entre otros.
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ANEXO 10. Lista de cotejo para evaluar el disefio
de una estrategia didactica

TALLER: “VIAJE LECTONAUTA”
SESION 9

Construccion colectiva de estrategias didacticas
Evaluacion de la propuesta

Estrategia didactica

ASPECTOS

Sl

NO

OBSERVACIONES

El proposito es claro y conciso.

Se explicitan los contenidos a favorecer
y se relacionan con el proyecto global

de aprendizaje.

Indica los recursos y materiales y se
explicita su uso en el desarrollo de las

actividades.

Las actividades descritas son claras y

favorecen la comprension lectora.

Indica la forma de organizacion:
individual, equipo, grupo, triadas, etc.

Indica los tiempos acordes a
actividades y secuencia.

las

Sugerencias:

Revis6

Revisé

Revisé
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ANEXO 11. Revista de la experiencia en el taller

“Viaje Lectonauwto’”
‘Un recorrido hacia (a
comprension lectora

Escuela Primaria
“Josefa Ortiz de Dominguez”

Ciclo Escolar: 2016-2017

CONTENIDO
Editorial 2
El inicio de una aventura... ;Qué hicimos juntos? 3
Cuento colectivo: El suefio inesperado de Eloisa 5
Querido diario... 8
Concepcién de leer y escribir 9
Herramienta de construccién 10
de la comprensién de un texto
Proyecto colectivo 11
» Video Constelaciones 12
* Maratén Planetario 13
* llustracién de un texto a partir de una lectura 14
* LaTierra y el Tiempo 15
Mi experiencia en el taller 17

Coordinadora  Exza Zamnd Pérez Heméandez

zste c,empar de 2 segunda semana de 3505t0 2017 ez una pub’cacion de
os docentes de I3 Escucla Primara “losefa Ortz de Dominguez”, en la
Cludad de México, derechos reservados en todo el mundo. Segunda
edicion. Este ndmero se terminé de morimir el 19 de agesto de 2017,

Editorial

Aclualmente en mayoria de
las aulas mexicanas de nivel
primaria, la ensefianza de la
Lengua se basa en la
reproduceitn  de  practicas
conduclistas  de  estimulo-
respuesta, gque los docentes
consideran  adecuadas, por
falla de dominie prefundo en el
tratamiento de la Lengua.

En general, desconocen el
enfaque camunicalive ¥
funcional can el que deben

abordarse los textos,
dificilimente toman iniciativa
para canverlirse en
investigadores ¥

transfarmadores de sU
praclica desde una poslura
crilica ante lo que acontece
dentre y fuera de la escuela.

Es una realidad que la
ensefianza gue se ofrece a los
estudiantes de nivel primaria y
la falta de formacion de los
docentes en lorme a como
ensefiar Lengua para que los
nifies lean y comprendan los
lextos, son el resultade de la
imposicidn de ideas, saberes y
leorias gue sdlo se conciben
en el imagirarie de las
auloridades  educativas  y
dificimentes el docenle se
siente identificado y participe
de estas decisiones.

Par lo tanla, la ascuela debe
cumplir su funcién integradora,
acogiendo  también  a  sus
docentes,  proveerles o
necesario para lransformar su
praclica y ser elles quienas
busquen los medios y las
formas  para favorecer el
desarrolle de proceses en el
manejo de los textos, pues se
hace necesario ante un munde
cambiante y globalizada.

Ez por elle gue, en la escuela
primaria  “Josefa Ortiz de
Dominguez® de  Jomada
Ampliada de la Delegacion
Magdalena Centreras, se llevd
a cabo un taller sobre
estralegias  diddclicas  para
favorecer la  comprension
lectora, en &l participaron 14
docentes, asistiendo una vez
por semana a lo large de tres
meses. Per lo que los
invitamos  a  conccer  la
axperiencia vivida en el taller y
los resullados gue de ellc se
abluve.

Exza Péroz

El inicio de una aventura... §Qué hicimos juntos?

Era una mafiana muy fria, el aire golpeaba mis mejilas, legué
muy lemprane y en lax pues cargaba una gran canlidad de
maleriales conlemplados para el laller Quise ser lo mds
genorosa posible para gue los docenlos se sintieran bien
recibidos. Al concluir fa jornada de trabajo, tenia media hora para
acomodar lodo, la directora me habia indicado of galtn an ef que
se levaria @ cabe, por lo gue esluve do agul para alld,
acomodands tode para fenero lislo en cuanto elles ingresaran.
Asi inicit el taller deneminade “Viafe Leclonauta” para faverecer
fa eomprension loctora.

Exza Pérez, fasilitadora del taller.

En la Escuela Primaria “Josefa Orliz de Deminguez” se llevd a cabo un laller para
apoyar la practica educativa de los doeentes, la invitacidn guedd abierta a todos
los docenles de la escuela, incluidos los especialislas en la ensefianza del inglés,
educacién figica, UDEEI y docentes con funciones en direccién. Participaron 9
docentes frente agrupo, la directora de la escuela, la subdirectora de gestidn, una
especialista de educacian fisica y la maestra especialista de UDEE|.

El taller sobre comprensién lectora dirigide a docentes, se levd a cabo en las
instalaciones de |la escuela. Constd de 10 sesiones a conira turmo de 1 hora
¥ 30 minutos cada una, comprendidas del 9 de enero al 27 de marzo del
2017.

Desde la primera sesion las principales actividades se encaminarcn hacia el
intercambio de saberes y experiencias por parte de los docentes,
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promoviendo la wvida cooperativa, el uso de texios, el conocimienio de
estrategias didacticas que favorecen la lectura y escritura y el trabajo por
proyectos, bajo los principios de Pedagogia por Proyectos' para mejorar su
préctica docente.

El aprendizaje adguiridc en el taller, permitié consolidar un proyecto
colectivo®. El proyecto se denomind "Viaje Lectonauta”, el cual consistié en
disefiar cuatro estrategias didacticas partiendc de los intereses de los
docentes y estudiantes, atender los contenidos de los seis programas de
estudic de nivel primaria y construir competencias docentes en lectura y
escritura.

Algunas de estas vivencias se relatan en el Diario Escolar del Taller, escrito
por parie de los participantes de manera voluntaria, en el cual plasmaron su
experiencia acerca de lo gue més les gustd de cada sesion v lo que lograron
aplicar en sus aulas a pariir de lo aprendido en el taller.

De esta manera, se hace necesario compartir la experiencia y creatividad de
los docentes, asi que ponemos en sus manos este documento para que de
&l tomen lo que requieran, lo adapten en sus aulas y logren favorecer la
comprension lectora de sus estudiantes.

! Pedagogiz por Provectos (PRP) es una propuesta pedagdgica, basada en principios didicticos gue favorecen la
censtructién de una vida cooperativa hacla el aprendizaje individuad ¥ calective, fortaleciende a identidad ¥
autonomia del sujeta.

4 al trabajar por proyectos se inicla lanzade una pregunta ablerta “gQué quieren que hagamos juntos?® de
manera que los participantes propongan, discutan y decidan de manera colectiva el proyecto que guleren
realizar.

Cuento colectivo: El suefio inesperado de Eloisa

Confar cuenios siampre ha sido un recurse colidiana, los cuentos
son parte de la vida de los seres humane; los han contado
nuestros padres, nuestros abuslos y los padres de éstos, y por
supweslo NUesiros maestos.

Ma. Guadalupe Correa Soto”

El taller Viaje Lectonauta, permitié que los docentes conocieran estrategias
didécticas que lograron poner en practica con sus estudiantes. Una de las
mas representativas fue la construccidén de un cuento colectivo, adaptada
con base en la estrategia Sabanas para compartir: una forma de tejer ideas
para elaborar un cuento, muchos cuentos®.

Trabajar esta estrategia permitid que el equipe de trabajo se consolidara y
afianzara, fortaleciendo su vida cooperativa. A continuacién, se da a conocer
la estrategia didactica:

Estrategia: Cuento coleclivo con la técnica de pintura con espuma de colores.

Descripeién: Consiste en construir un cuento de manera colectiva y verbalizarlo
enlre todo el grups, es decir, contar de manera oral la version elaborada entre
todos y pesteriormente ulilizar el recurso de la escritura para confescionar un
fragmento del cuente de manera individual y finalmente conjuntarlos para construir
un solo cuente. Se ilustra con la téenica pintura con espuma de colores.

Ventajas:

» Promueve ¢l lrabajo colaborative y cooperativo. Ademas, propicia el respata
par el alra.
Desarrolla en los parlicipantes, habilidades de percepeion y compransion.
Desarrolla la imaginacion y la crealividad.
Propicia la coherencia, la memaria y la capacidad de adaptacidn.

! Bacente Investigadora de la Seneméria Escuela Naclonal de Maestros y participante de la Red
Metropclitana de Lenguage.

1 Correa, M. [Ed. Colab.) [2013) en Loberintos del lenguaje. Voces y palobras paro tejer en ef quir. México, pp.
B2HT.

Materiales:

* Media carlulina blanca
para cada participante. Pintura vegetal de
Perforadora. distintos colores.
Hilo cafiamo. * Agua.

Un jabon de barra blanco. Pinceles.
Un rayador de queso

Un recipiente.

Desarrollo:

Se pide al grupo sentarse en circulo de manera gue lodos se vean las caras. La
dinamica a trabajar consiste en que uno de los participantes inicia el cuento como
mejor considere (Habia una vez..., Hace muchos anos..., En un pueble lejanc...,
enlre otros), de manera que dé pauta a continuario de forma crealiva por parte del
participante de su derecha, éste a su vez va construyenco la historia conforme se
le vaya ocurriende y le pasa la voz al de su .,y asi e hasta
llegar al Gltimo de ellos guien tiene la responsabilidad de hacer un final para el
cuento.

Una vez que se ha concluido el cuenlto oral, se pide gue cada participante tome
media cartulina en la cual escribird el fragmento que acaba de contar y lo ilustrard
con un dibujo. Posteriormente, se invita a los participantes a elaborar la pintura
con espuma de colores, el procedimiento es el siguiente: *

. Rayar el jabon de barra con un rayador de queso y colocarlo en un recipiente.
Agregar agua poce a poco y disolver el jabén batiéndolo hasta convertirio en
espuma.

. Sise van a preparar varios colores distribuir la espuma en varios recipientes.
Agregar pintura vegelal a la espuma mezclando hasta obtener el tono
deseado. |Lislo] A pintar.

[

Pl ad

Se invita a compartir la pintura entre todo el grupo y pintar las ilustraciones que
cada uno elabor6 en su fragmento del cuento. Dejar secarlo.

Finalmente, se integra cada fragmento seguin el orden que llevaron de manera
oral, se disefia una portada, se elige un litulo gue entre todos decidan, se escribe
la autoria de los participantes y se perforan las hojas del costado izguierdo para
coserlas con el hilo cafiamo. El cuento que se construyd se denomind: El sueio
inesperado de Eloisa.

Retomado de la estrategis diddctica del autor Pascusl, €. (2013). “H gigante con ventanas. Ubro ristico”, en
Laberintas del lenguaje. Yoces y palabras para tefer en ef gula, México, pig. 71

jListo! Pueden hacer la lectura para que todos escuchen con una sola voz o enltre
varios, el cuento para que todos las aprecien.

y pasen las {lusts

]
Presentacion del cuento elaborado por estudiantes
Sy WY s AXTE

Profra. Martha Ligla Rodriguez Rodriguez
3" grado grupo "B

Profra. Erika Nohem| Gomez Moreno
4" grado grupo A"
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Concepcion de leer y escribir’

Dentro de la Pedagogia por Proyectos se concibe a la lectura y la escritura
como procesos, articulados entre si, de comprension y produccién de textos
contextualizados (Jolibert y Sraiki, 2014).

La lectura se logra a través de la construccion del aprendizaje en interaccion
con los demas, requiere de la educabilidad cognitiva y la conviccién del sujeto
sobre sus posibilidades de desarrollo. Se basa en la reflexién metacognitva
explicita, en la que el sujeto se hace i de sup y prog
cognitivos, por lo que conduce a una ion fi iva. La actividad de
lectura es un tratamiento organizado y progresivo.

La escritura se ibe desde la p de la construccion del lenguaje
en situacion de comunicacion y accion, parte de que el texto es la unidad
fundamental significante, en las disti di i de la
linglistica textual. La cultura escrita tiene una doble dimensién: funcional y
ficcional.

Escribir: es una estrategia del todo personal, un proceso complejo que
articula esos aspectos eminentemente petsonales que son las
i la ia, la afectividad, lo imaginario, etc. El hecho de
que los diversos momentos de escritura y reescritura sea mdmduales
permite a cada uno conducirse y evaluar un do casi siemp g

7 Jolibert, J. y Sraiki, C. (2014). Niflos que construyen su poder de leer y escribir. Buenos Aires:
Manantial, pp. 302
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Querido diario...

Te guierc contar gue... me gustd la aclividad de pintar con jabdn, asi que la
trabajé con mis alumnos el jueves pasado, logramos armar nuestro cuento,
Negando a la cuarls sesidn y después de la lectura del diario les maostré la
actividad, me pidieron gue les leyera el cuento y asi lo hice, vieron fodas las
faltas de ortografia que tienen mis alumnos (jgué penal), pero en cuestion
de redaccitn no estan tan mal.

Profra. Martha Lidia Rodriguez R. tilular del grupo 3° "B~
Fragmenio del Diarie Escalar,

Quigro piaticarte que este dia fue muy grato para mi, pues festejé el cumpie
de la maestra Magda y el mio. (Bueno mejor dicho nos festejaron). Comimos
muy rico y partimos un delicioso pastel.. Debes saber que para mi ha sido
una experiencia enriguecedora esfe taller, pues, aungue estoy muy proxima
a poder jubilarme, siempre me gusta aprender y CONGGEr OS5 NUevas,
ademdas fodo Jo relacionado con la feciura me apasiona. Fijate que hay
algunas estrategias que ya he realizado, aunque ahora con esta lectura® las
refusrzo y aplicaré otras, pues creo que es importante innovar con los nifios
para que se sientan franquilos y trabajen mas y mejor.

Profra. Patricia Galicia Chavez, tilular del grupo 8% "A”
Fragmenio del Diario Escalar.

Debo confesarte gue me es dificil redactar estas lineas, primero me resisti a
tomarte y traerte conmigo, quierc que sepas gue esto es porgue Oltimamente
me he senfido muy presionada del tiempo... Aprovecharé... para confarte
que ha sido muy grato para mi integrarme al taller, ser parte de este proyecto
desde la fase de planeacién. Hoy trabajamos la sesidn 9 y fue muy
enriquecedora, pues analizamos algunos tipos de eslrategias que
permitieron redactar la estrategia giobal del proyecio, a partir de conocer ios
conceptos de esirategia pedagdgica, lectora, de aprendizaje, de ensefanza,
asi como didactica.

Profra, Beatiz Ramirez Vasgues, especiaksla en Ensefianza del Inglés
Fragmento del Diarie Escalar.

“ En la 61 sesién se traba|d con el documento parg el e de RoRla por

Sroyectos construlda por losset Jallbertly sus colaboradores.

Proyecto Colectivo’

A lo large de lags seciones del taller, los docentes parlicipanies nos propusimos
disefiar estrategias diddelicas de manera coleetiva, lo gue llevé a un procese de
revision de distintos maleriales bibliograficos y audiovisuales. Al definirse el
proyecto colective “Viaje Leclonauta®, se determing gue la lemdalica v aclividades
irian encaminadas al conocimienta del Universe. la Tierra y el espacio,
faverecienda la comprensién leclora de los estudiantes.

De esta manera, los docentes conformados en equipos, revisaron los programas
de estudio de 1° a 6° grades. Con ello identificaren aguellos contenidos del cuarto
bimestre gue se relacionaran con el proyecto colective, guedando de la siguiente
manara:

iaje Lectonauta”

Proyecto colective: "
Fro

de construccidn de
competencizs
T en | Espanol: Trabajr con xS exposevos 5 [ Oue Tos docentes:

arganizar uma serie | encickpédices; fichas informatives;  cuente; | Identifiguan las

de aclividades para | recuperacién de diversas fuenles v dlbum | estrategias diddcticas
favorecer la | temdtico. propias para i
comprensidn leclora | Matemdticas: Manejs de conceplos como | comprensidn leciora.

yooem o las gue | lngilud, sucesienes, magas v planes, figuras y
parlicipan todos los [ cuerpos geomélricos. Congideren |a edad de los
integrantes  de  la| Ciencias  Maturales: Congcimiente  del | menores y sus procesos
conmunidad escokar. universe, Sistema Solar; Luz y calor, avances | de aprendizape.

cientificos y tecnokigicss; La Tierra, L luna y &l
Sal, Pongan en juege  sus
Formacion Civica y Etica: Reglas de | conocimientss y procesas

convivencia, eogritvas para el disafio
Educacién Fisica: icatives o [de que
hdigos. favirezean [

Educacién  Artistica: Texluras  vissales, | compransion eclora.
imagenes anislicas; pinturas con profundidad y
dimansidn.

Con base en el cuadro anterior, log docentes nos dimes a la tarea de disefiar
cuatro estrategias diddcticas para favorecer la comprension lectora, las cuales
pasaron por un proceso de intercambio con los olrog equipes, se hicieron
abservaciones a los borradores y se realizaron las correcciones perlinentes para
ablener un compendio. Las estrategias se lograron aplicar entre la comunidad de
estudiantes y docenles el dia 27 de abril del 2017, A conlinuacién, se describen:

¥ Surge del interés de todos y la temdtica es elegida en consenso de tal manera que cada uno asume como
sarte de su responsabiidad el lograr el blen comdn y 2prender de manera cooperativa.
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Video de constelaciones®

Descripcion: C: en extraer inf on ante a partir de un video
sobre cor que los particip conozcan qué son y como estan
conformadas, para finaimente disefiar una constelacién propia.

Ventajas:
« Favorece la comprension lectora a partir de la escucha y observacion
atenta.
« Desarrolia la imaginacion y la creatividad.

Materiales o recursos:
* Video * Tapetes
« Cartulinas negras + Cinta brillante
* Estrellas brilantes * Marcadores fosforescentes
* Proyector

Desarrollo:
Se requiere ambientar un espacio, de manera que se oscurezca al cubrir las
entradas de luz con cartulinas negras, se decora colocando estrellas brillantes.

Cuando ya se ha ambientado el espacio, se invita a los estudiantes a recostarse
en el suelo sobre los tapeles para ver la proyeccién de un video scbre
constelaciones, se procura que la proyeccion sea en el techo. Posteriormente, una
vez concluido el video se pide a los esludiantes crear su propia conslelacién, a la
cual le pondran un nombre. Cada estudiante presenta lo que elabord y también
observa lo que hicieron sus compafieros, pueden compartirse comentarios.

* estrategla creada por las docentes Ma. Del Carmen Mariscal Ploquinto, Glorla Fragoso Gonzdlez y Adel
Margarita Huert2 Rodriguer

Maratén planetario®

Descripcion: Consiste en recuperar informacién a parlir de la lectura compartida
de lextos sobre el universo, el sistema solar y el espacio, para parlicipar en un
maratén de preguntas.
Ventajas:

* Favorece la recuperacion de informacién de diversas fuentes.

* Desarrolla la escucha atenta.

« Desarrolla la habilidad para responder cuestionamientos de manera oral.

* Fomenta el trabajo en equipo.
Materiales o recursos:

* Presentacién en Power Point de las * Proyector

preguntas organizadas en * Pantalla para proyectar.
tematicas. * Juego del maratén: tapete

+ Computadora * Lecluras seleccionadas
Desarrollo:
Se requiere elaborar previamente la presentacién en Power Point de las preguntas
organizadas por tematica, las cuales se disefian en funcidn de los textos que se
manejen, en este caso: El universo y su expansién, El Sisltema Solar, Las galaxias
y Las estrellas. Se elabora un tapete con casillas del 1 al 3 dispuestas para dos
equipos, y al final la meta.
Se pide a los estudiantes organizarse en equipos de 4 a 5 integrantes, participan
dos equipos a la vez. Un primer equipo elige una de las temalicas sugeridas, a
partir de ella el docente lee en voz alta el texto correspondiente, ambos equipos
deberan estar atentos. Una vez que han escuchado la leclura el primer equipo
elige la pregunta a responder con valor de un punto, si acierta avanza una casilla,
si no responde acertadamente, el equipo 2 puede responder y robar el punto,
avanzando una casilla. Después toca el turno del segundo equipo y se hace el
mismo procedimiento. Gana el equipo que llegue primero a la meta.

Estrategla creada por las docentes Mifam Trinidad Rodriguez Mendoza, Martha Lidia Rodriguez y Exza
Zamn§ Pérez Herndndez.

llustracién de un texto a partir de una lectura™

Dascrlpcién; Consisle en oblener la compransidn global de un lexle cientifico a
partir de la interrogacion oral para recrearlo en una ilustracién segin se haya
comprandide.
Ventajas:

+ Favorece la comprension leclora a partir de la escucha y observacion

alenta.

« Favorece el andlisis y compransion de los textos.

+ Desarrolla la imaginacion y la creatividad literaria.
Materiales o recursos:

+ Texlos cientificos + Pintura vinilica diferentes colores

« Hojas blancas + Lépices y plumones

« Colores + GCartulinas

« Crayones + Tapetes o mesas y sillas
Desarrollo:

De manera grupal, el docente lee a los estudiantes un texto sobre el tema del
universa, cuidande de ne mencionar el titula. Se puede ambientar la lectura
usande ilustraciones o maguetas de elementos del universo.

Una vez que coneluye la lectura, el docente lanza preguntas a los estudiantes
para que las respondan de manera oral, a fin de interrogar el texto que acaban de
escuchar, Ouramle el inlercambio de cuestionamientes y respueslas, los
estudiantes van reafirmando y/a corrigiende lo que comprendieron del lexto.

a -

Finalmente, se les pide que elaboren una ilustracidn y le pongan un titulo
relacionade con la leclura.

** Estrategia creada por las docentes Erika Noheml Gémez Morena, Mayrel Gutiérme Conde, Ma_ Magda Fuga
Abarade y Carlos Antanio Ledn Angula.

La Tierra y el tiempo"

DUSCrlpCiﬁn: Consiste en rescalar las ideas principales de un texlo a partir de su
lectura, la tematica a trabajar son las fases de la luna, la posicidn de los aslros en
un eclipse ¥ las consecuencias de log movimientos de rolacidn y traglacion.

Vaentajas:
« Favorece la comprension leclora a parlir de la escucha atenta.
« Desarrolla su capacidad analisis y sinlesis.
+ Promueve el trabajo en equipo por medio del juego.

Materiales o recursos:
» Libro: “La Tierra y el tempo” dela * Pelldn
biblicteca del aula Gises de colores
+ Papel Kraf y cartulinas Papel américa de diferentes
» Mica adherible colores
+ Marcadares

Desarrollo:
Se inicia con la leclura en voz alta por parte del profeser, el lexto seleccionado es
“Como se mide el iempo” del Libro La Tierra y ef iempo. Posterisrmente, se invita
a los estudiantes a participar en distintes juegos:
1. Fases de la luna: Juege del memorama, previamenle se elabora con
sarlulina y mica, en una de las tarjelas se presenta el dibujo de la fase de la
luna, y en la olra lareta el nombre. Ejemple

CURRTD [
MENGUANTE A

ha

. Eclipses: Ubicacion de astros de acuerdo al tips de eclipse. En pellén los
alumnes ubicaran los astres en un lipe de eclipse ulilizanda contae,

(X}

. Movimiento de traslacion: Juego “Dia Noche”. El grupo de estudiantes se
coloca en el centro del dibujo de la Tierra donde esla iluminada de un lada,
simulando el dia y la noche. A log alumnos se les hacen diversas preguntas

** Estrategla creada por las docentes Dir. Margarita Camacha Gonzdlez, Fatricla Galica Chiver y Gloria Edith
sakazar Trujille.
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relacionadas con las actividades que se realizan duranie el dia y la noche
para gue los alumnos se mueven hacia uno u ofro lado. Ejemplo:

Hora de dormir y descansar

Ingerimos los primeres alimentos del dia

‘Vamos a la escuela.

Entre otros.

4. Movimiente de traslacién: Utllizando rompecabezas. A partir de una
imagen pegada y enmicada en cariulinas fraccicnada en pequefios pedazos
los alumnos lo formaran e identificaran las consecuencias del movimiento de
fraslacion (estaciones del afo).

w

. Medicién y calculo del tiempo a través de la posicidn del sol en un paisaje.
El paisaje estard impreso en una lona, en la cual se ubicard la posicion del
sol, los alumnos observando esta posicion calcularan la hora del dia.

Mi experiencia en el taller

Me gustd la forma de eiaborar mi trabajo cofidiano... Debo mejorar los
ambienfes en mi awvla y de esfa manera mejorar mi practica docente. Sugiero
que el faller dure mas fiempo para tener mas aprendizajes relacionados con
Basta.

Prafra. Gloria Fragoso Gonzabez, libukar del grups 1°°C°

El taller Viaje Lectonauta me gustd porgue es muy enriquecedor convivir,
compartir con mis compafieros, ademas de que el adguirir ¥y conocer
estrategias para favorecer el aprendizaje de los alumnos es muy importants
deniro de nuestra funcién docente. El enriguecemos con experiencias para

tomar las perfinentes y aplicarlas en nuestro grupo.
Profra. Adela Margarita Huerta Radrigues, litular del grups 6° 707

Me gustd el estar conviviendo con mis compaferos, ya que aprend! y entendi
por qué debo manejar o cambiar el mobiliario.. Me gustd el comeo armar un
cuents o cémo trabajar con proyectos. Fue una buena experiencia para mi,
ya que el drea de trabajo es completamente distinta...En la practica utilizarg,
aunque es poco &l tiempo gque tengo con ellos (los estudiantes), pero levars

a cabo la modificacidn del mobiliaric para cuando trabaje en el saldn.
Profra. Ma. Magda Puga Alvarado, especialista en Educacion Fisica

Lo que me gustd del taller fue cédmo convivir con mis compafieros en hora de
comida. También me llamé mucho la atencién sobre las condiciones
facilifadoras que tomé algunas de ellas y las aplique en &l salén.. Pretendo

hacer un proyecte mensual para empezar y continuar con el semanal.
Prafra. Mayrel Gulidrrez Conde, ilular del grupo 3° A7

Este taller ha sido una grafa experencia en razdn del didlogo que se foné,
gspacio donde pudimos comparfir nuestras experiencias, duranie esfas
semanas pudimos conectarnos como personas y profesionales de la
gducacidén anfe fa disyuntiva de la comprensién lectora. Y ésta pues se ha
convertide en nuesira mela... Considero que lo aprendido serd de gran
aporfacién a mi practica al conocer una mefodologia de desarrollo gue
favorece el aprendizaje. Sugierc hacer mas atractivo el taller, llegd el
momento en gue se tornd lento, perc obviamente eso depende de todos.
Profra. Erika Mahemi Gomez Moreno, tilular del grupo 4° A7

Realmente me gustd el taller porque fue una oportunidad para orientar mi
practica docente, pude comprender algunas cosas que conocia, pero no
encontraba el modo de aplicarlas. Sin embargo, fue bueno conocer ofras
formas de aplicar lo mismo, también me gusié convivir con mis compafieras,
no cabe duda que son muy buenas personas y muy inteligentes... Todo esto
me servird para tener una buena préctica docente, aplicando de mejora
manera todos los métodos y estrategias adquiridas. Sugiero para mejorar e/

taller buscar otro horario y algunas dindmicas de relajacién y concentracidn.
Profr. Carles Antanio Ladn Arguls, tiular del grupo 6° “B”

Durante esta gran aventura wvivida en el taller, me MHevo grandes

tist: como d y compafiera. Me gusté el entusiasmo
y disposicion de las mregrantes del éste taller. Las estrategias compartidas
por mi compafiera Exza la forma de llevar este taller poniendo en préctica las
estrategias para poder utilizarlas en el aula... Aunque no puedo realizar
todas las actividades propuestas en éste ciclo por las caracteristicas de mi
aula (trabajan con computadoras), pienso aplicar las esfrategias en proximos
grupos. Lo que llegué a hacer con mis alumnos me resulté bueno en cuanto

@ organizacion y ofras veces sacarlos de actividades colidianas.
Profra. Miriam Trinidad Rodriguez Mendoza, titular del grupo 5° 'B”

Este taller me gusté mucho, en primer lugar, la convivencia con mis
compaiieros, conocerlos en otros espacios, comer juntos, compartir
experiencias personales y escuchar a otros, lo que me hace entenderlos y
verlos desde ofros puntos de vista. Par supuesto me gustaron ias dindamicas
con fa que se realizab las , las lecturas, sabla de las
condiciones facilitadoras, del trabajo por proyectos, pero éstos se me
hit muy puntuales y co # Creo que todo es utilizable en la
préctica docente, las condiciones facff:radoras_ la organizacion de las aulas,

la interrogacion de textos, el frabajo por proyectos y el aula textualizada.
Profra. Ma, Del Carmen Mariscal Pioguinio, especialista de UDEEI

Durante el desarrolio del proyecfo me gustd partir mis
estrategias y puntos de vista también que se nos pueda dar la oporiunidad
de parlicipar en colectivo, en la consiruccién de ideas que permitan y que
nos permitan ayudar a los alumnos en la consolidacién de sus aprendizajes
de una forma diferente y que sale de lo cotidiano.

Profra. Gloria Edith Salazar Trujillo, titular del grupo 5° A"

Taller Viaje Lectonauta

Coord,
Profra. Exza Zamni Pérez Herndndez
Fasiftadora del taller

Participantes:

Profra. Margarila Camacho Gonzdlez
Directora de la Escuela

Profra. Ma. Del Carmen Mariscal Pioguinto
Especialista de UDEEI

Profra. Gloria Fragoso Gonzdlez
Docente titular de 1°°C”

Profra. Mayrel Gutibreez Corde
Docente litular de 3° A

Profra. Martha Lidia Redriguez Rodriguez
Docente tilular de 3° 8"

Profra. Erika Nohemi Gémez Mareno
Docents ttuls de 47 "A”

Profra. Miriam Trinidad Rodriguez Mendaza,
Docerte titular de 5° "B°

Profra. Gloria Edith Salazar Trujillo
Deocerte titular de 5% A"

Profra. Patricia Galicia Chavez
Docerte tular de 62 “A”

Profr. Carlos Antanio Ledn Angulo
Daocente titular de 6% °B°

Profra. Adels Hueria Rncrlu.ut
Docante ular de §°

Profra. Maria Magda Puga Alvarado
Especialista en Educacion Fisica

Profra. Beatriz Vdsgquez Ramirer
Especialiista en Ensefianza dal Inglés

236




