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INTRODUCCION

El presente trabajo se realiz6, a través de un analisis aplicado a los egresados de la
Universidad Pedagdgica Nacional, en la licenciatura de Administracion Educativa, del
plan curricular 2009, generacién 2014-2018, turno matutino; sobre las préacticas
profesionales, lo que nos ofrecio la informacion necesaria para la elaboracion de este

estudio.

Cuando se refiere al plan de estudios 2009, es porque es determinante en el papel
gue juegan las préacticas profesionales en el desarrollo de habilidades a desempefiar
en un campo laboral, inclusive para la obtencion de experiencias de trabajo que son
la culminacion exitosa de la preparacion educativa que los estudiantes adquirieron a
lo largo de su carrera profesional, dado que a partir del mencionado plan curricular,
se integran las préacticas profesionales, en un apartado de sexto, séptimo y octavo

semestre de la linea metodoldgica.

Por lo anterior explicado, en el sexto semestre, la practica profesional se realiza en la
fase de profundizacion contando con un total de 10 créditos, la cual esta pensada en
integrar a los alumnos a la vida laboral permitiendo su desarrollo profesional apegado
a su carrera, y a su vez conocer los distintos campos laborales. En cuanto a las
practicas de séptimo y octavo semestre con un total de 30 créditos cada una, estan
disefiadas para que el alumno se profesionalice en el ambito de su eleccion,

integrando las materias optativas como apoyo para su desarrollo laboral.

En cuanto al contenido de este trabajo, se elabordé un apartado llamado siglas y
acronimos para la mejor comprensién del lector, y sea atil como una herramienta de

trabajo para las personas interesadas en esta investigacion.

En el primer capitulo, se desarrolla la justificacion donde se detallan los intereses
hacia este tema en particular. El planteamiento del problema es un apartado disefiado
para abordar la problematica trabajada llamese el ser y el deber ser de las practicas
profesionales, dado que a lo largo de este documento se encuentran los planes de
trabajo disefiados por los responsables de practicas y a su vez se encuentra un
instrumento disefiado para la evaluacion de practicas y curriculum, lo cual permite
realizar un andlisis. Mientras que, para el marco tedrico se incorporan las miradas de

autores como: Alma Elena Rueda Rodriguez, Idalberto Chiavenato, el plan de



estudios de la Licenciatura en Administracion Educativa 2009 y la Real Academia
Espafiola, los cuales permiten tener una aproximacion al tema por tratar, ademas de
gue se disefia una conceptualizacion propia del término “practica profesional” Para
concluir este capitulo se trabaja la metodologia, donde se explicara la forma de
trabajo, en este caso se abordo la metodologia mixta, la cual permite tener un
panorama mas amplio en cuanto al instrumento que incluye preguntas cerradas y

abiertas.

En el segundo capitulo, se desarrollan los antecedentes historicos, es decir, el
contexto histérico donde existe la Universidad Pedagdgica Nacional, asi como el
desarrollo de la licenciatura en administracion educativa con especial énfasis en los
planes de estudio desde 1979, 1990 y el actual plan curricular 2009; con el fin de
sefalar los cambios efectuados, en cada reestructuracion y la aparicion del espacio

curricular destinado a practicas profesionales.

El tercer capitulo esta dedicado a la recopilacion de conceptos asi como definicion de
las préacticas profesionales, explicando cédmo es que son espacios de formacién
curricular, hablando también de las practicas ofertadas por la licenciatura en
administracion educativa e incluyendo los programas disefiados por los responsables
de practica, permitiendo demostrar las formas de evaluacion, el tiempo dedicado a la
practica, nombres de los responsables académicos y de la institucion receptora,
planes de trabajo (actividades que desarrollara el practicante), y escenario.

En el cuarto capitulo llamado Instrumentos, se desarrolla una serie de graficas que
explican los resultados obtenidos por la encuesta que los egresados de la licenciatura
contestaron lo cual facilita la comprensién de los datos recabados, asi como el analisis

de la informacion.

En el quinto y ultimo capitulo llamado Propuesta de mejora, se plantea un diagnéstico,
a partir de los resultados obtenidos con los instrumentos aplicados a la poblacion
objetivo y de esta manera se logra vislumbrar la situacion de las practicas
profesionales desde la mirada de alumnos de la Licenciatura en Administracion
Educativa, generaciéon 2014-2018, turno matutino lo cual resalta la gestion de la

coordinacion, por tanto, se elabora una propuesta de mejora.



Capitulo | Planteamiento del Problema, Marco Tedérico y Metodologico
Justificacion

Es necesario reflexionar que la vida laboral de los egresados de cualquier licenciatura
es una parte fundamental para lograr el éxito profesional, dado que se deben aplicar
los conocimientos adquiridos durante la licenciatura; por lo cual las universidades
publicas y privadas del pais, tales como la UPN, la UNAM, la UAM, UVM entre otras,
hacen que el primer acercamiento de los estudiantes universitarios al mundo laboral
lo permitan las practicas profesionales, incluyéndose en sus planes de estudio como

requisito para que el estudiante pueda terminar su formacion profesional

En el caso especifico de la Universidad Pedagdgica Nacional, a partir del decreto de
creacion fue necesario elaborar guias y planes de estudio para las carreras ofertadas
y de esta forma contar con procedimientos para impartir clases; de modo que el primer
plan de estudios fue el de 1979 donde las licenciaturas de sociologia de la educacion,
psicologia educativa, pedagogia educativa y administracion educativa contaban con
area de formacion bésica o visto de otra forma; compartian contenidos, a lo cual le
llamaba tronco comuan, posteriormente se encontraba el area de integracion vertical
en la cual se veian materias como estadistica, metodologia, politica y problemas de
la educacion en México, para profesionalizar se creé el area de concentracion
profesional, en donde se veian contenidos propios de las carreras; cabe mencionar

gue dicho plan de estudios dur6 11 afios en practica.

Debido a que las necesidades sociales y educativas del pais fueron cambiando, el
plan de estudios 1979 pas6 por un redisefio a modo de que se especializaran
mayormente los contenidos de la carrera especifica en administracion educativa; de
modo que se cred el plan de estudios 1990 en donde se tocaron temas tanto
educativos como administrativos aunque era meramente teoria puesto que no existia
el espacio para poner en practica los conocimiento aprendidos; cabe mencionar que
en este plan de estudios se contaba con dos divisiones principales las cuales son la

formacion inicial y la formacion profesional.

Pero no fue hasta el plan de estudios 2009 que se incorporaron espacios de



A 40 afios de iniciar labores, las licenciaturas en Administracion Educativa, Educacion
Indigena, Pedagogia, Psicologia Educativa y Sociologia de la Educacion aun son
desconocidas por algunas dependencias. Por lo cual esta investigacion tiene como
finalidad analizar el impacto de las Préacticas Profesionales en la formacion profesional
de los alumnos de Administracion Educativa (estudio de caso de la Universidad
Pedagdgica Nacional, generacion 2014-2018.) Cabe destacar que la importancia de
este tema es analizar la pertinencia de las practicas profesionales para los estudiantes
de la licenciatura y de esta forma analizar en qué &mbito de su carrera les han sido

de ayuda, o que terreno académico es necesario reforzar.

En el caso de la Licenciatura en Administracion Educativa y algunas otras mas que
no son tan conocidas de la Universidad Pedagdgica Nacional tales como sociologia
educativa, psicologia educativa, educacion indigena y pedagogia educativa. El primer
acercamiento de los alumnos con el campo laboral lo permiten las practicas
profesionales[1] que son llevadas a cabo en la fase de integracién del mapa curricular
de la licenciatura en Administracion Educativa, dado que el alumno ejerce trabajo que
refleja sus conocimientos y con ello, las instituciones se familiarizan con la

licenciatura.
Planteamiento del problema

La presencia de las Practicas Profesionales, es una formacién previa a la
incorporacion del mundo laboral en el plan de estudios 2009 de la Licenciatura en
Administracion Educativa, donde estan definidos los criterios que deben seguir las
practicas asi como sus objetivos. Derivado de lo anteriormente expuesto, aparece el
interés por analizar las actividades asignadas a los practicantes durante el periodo de
sexto a octavo semestre, dado que deberian ser afines a los estudios de cada
profesional, y asi tener proximidad con el perfil de la carrera cursada; por tanto este
trabajo se centra en el sery el deber ser de las practicas profesionales, dado que a lo
largo de este documento se encuentran los planes de trabajo disefiados por los
responsables de préacticas y a su vez se encuentra un instrumento disefiado para la

evaluacion de practicas y curriculum,



Asi mismo, es trascendente tomar en cuenta que, al ejercer los conocimientos
adquiridos, de una forma profesional en una institucion receptora, se forman
experiencias que permiten realizar conocer las habilidades y destrezas con las que
cada estudiante cuenta, para mejorar o complementar los conocimientos adquiridos

durante la teoria dentro de los salones de clases.
Problematizacion

El plan de estudios de la licenciatura en administracion educativa 2009, en el apartado
de “Perfil de Egreso” formula el perfil de egreso, a modo que un profesional de la
educacion deba contar con la habilidad de comprender orientaciones metodoldgicas
tanto de la administracibn como de la gestion educativa. Entender los términos:
sociedad del conocimiento y la economia de la educacion puesto que el SEN
pertenece a un contexto mundial, el cual permite entender las necesidades de los
sectores mas desfavorecidos. Asi como cuestiones como disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacidn de estrategias de intervencion educativa de politica

educativa.

Por otro lado, el plan de estudios de la licenciatura en administracion educativa 2009,
en el apartado de objetivo profesional, se describen el conjunto de conocimientos,
capacidades, habilidades, actitudes, valores y principios que le permitan
desempefiarse a los profesionales de la administracion educativa; los llamados
nacleos centrales de formacion que se conforman por el Saber (conocimientos),
Saber Hacer (capacidades y Habilidades) y Saber actuar (actitudes y valores) en
ambitos de formacién como lo son Administracion y gestion educativa Educacion,
Sistema Educativo Nacional (SEN), Instituciones y organizaciones educativas,
Politica educativa, Practicas y procesos institucionales y Actores educativos

Considerando el saber, saber hacer y saber actuar como elementos centrales de la
formacion en gestidn y politica educativa propuestos por Braslavsky y acosta (2004).
Los cuales anteriormente se enuncian, se puede decir que son las habilidades que un
administrador educativo debe desarrollar, en otras palabras esto se refiere al deber
ser de los ambitos de la formacion, ademas un profesional de la educaciéon debe
articular todos los saberes anteriormente mencionados con el curriculum. En el plan

de estudios 2009 de la Licenciatura en administracion educativa, se puede visualizar



gue cuenta con 5 lineas curriculares llamadas: Linea Historica-filosofica-educativa,
Linea Politica educativa, Linea Gobierno de los sistemas educativos, Linea

Metodologica, las cuales, cuentan con un propdsito.

Los espacios curriculares llamados practicas profesionales de sexto semestre,
practicas profesionales | de séptimo semestre y practicas profesionales Il de octavo
semestre, que son la oportunidad para que los estudiantes de la licenciatura en
administracion educativa desarrollen de manera practica los conocimientos
adquiridos. Por lo tanto en estos espacios de practica se debe reflejar el objetivo de
la licenciatura y es ahi donde se centra este proyecto, en la busqueda de la

articulacion entre el ser y el deber ser de las practicas profesionales.

Objetivos
General
e Analizar el impacto de las préacticas profesionales ofertadas por la Licenciatura
en Administracién Educativa de los semestres sexto, séptimo y octavo de la
generacion 2014-2018 turno matutino.
Especificos
e Conocer como se implementa el curriculum de la LAE en las practicas

profesionales.

e Recopilar las experiencias de las diversas practicas profesionales que los

alumnos de la LAE experimentan.

e Analizar la vinculacion de las préacticas profesionales con el perfil de egreso



Marco teérico

En este apartado se analiza qué se entiende por p.p, realizando una compilacién de
diferentes definiciones creadas por diversos autores, ademas de incluir una definicion

propia, con el propdsito de que se entienda dicho término.

Segun la Real Academia Espafiola se entiende como practica a un
conocimiento, que ensefia el modo de hacer algo. Mientras que la palabra
profesional es definida como: Perteneciente o relativo a la profesion. 2. adj.
Dicho de una persona: Que ejerce una profesion. U. t. c. s. 3. adj. Dicho de una

persona: Que practica habitualmente una actividad, incluso, de la cual vive.

Sin embargo, no se pueden considerar como Unica la definicion anteriormente dada
debido a que existen diversas concepciones que obedecen a diferentes necesidades;
por ello se aportaran definiciones generadas por sujetos, instituciones, revistas etc
gue atienden sus necesidades; de igual forma se consideran adecuadas todas las
concepciones dado que se generan desde diferentes criterios.

Para la Revista Latinoamericana de Derecho Social las practicas profesionales
forman parte de las actividades académicas, curriculares o de formacion
realizadas durante la universidad, siendo éstas la mayoria de las veces
exigidas para poder obtener el grado académico. Generalmente es un crédito
de caracter obligatorio durante el periodo educativo, ya que —como la propia
palabra, “practica”, lo refiere—, el alumno esta ejercitAndose o poniendo en
ejecucion algun conocimiento obtenido durante sus estudios. Es entonces que
el “practicante” es también un estudiante que, durante sus ultimos afos de
universidad, realiza un periodo en una empresa, ya sea privada o publica, con

el fin de ejercitarse para un futuro laboral. (Rodriguezl, 2014)



La definiciobn que ofrece el programa de la licenciatura en administracion educativa
plan de estudios 2009 (conocido entre los estudiantes y maestros de la universidad
pedagdgica como libro azul) de practicas profesionales y que ademas es la version
oficial de la Universidad Pedagdgica Nacional es la siguiente:

Son espacios formativos que permitiran al estudiante demostrar, en contextos
de accion profesional, los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas
en el trayecto recorrido al interior del plan de estudios. Implica el aprendizaje
en situaciones reales, por lo que este es contextual, ademas fomenta la
interaccion social en compaiiia de otros profesionales que apoyaran el logro

de nuevos saberes y la reorganizacion de los ya establecidos.

A partir de las definiciones anteriormente expuestas he creado mi propia definicién de

Practicas Profesionales la cual mencionaré a continuacion:

Son el conjunto de actividades realizadas por alguien llamado practicante que se
encuentra laborando de forma temporal en alguna institucion puablica o privada, las
cuales consisten en el proceso de aprendizaje y entrenamiento. Las practicas
profesionales proporcionan oportunidades para los estudiantes, dado que les
permiten ganar experiencia ya que son la entrada al mundo laboral, asi como

enfrentar nuevos desafios y retos.

Metodologia

La presente investigacion ocupo un enfoque mixto, debido a que permite analizar el

tema de investigacion mediante dos perspectivas.

El enfoque cualitativo-inductivo captara percepciones, vivencias y experiencias de los
sujetos, asi como la interpretacion contextual ya que tiene la flexibilidad de realizar

preguntas abiertas y recoleccion de datos.

El enfoque cuantitativo obtendra datos estadisticos dado que el instrumento utilizado
contiene preguntas cerradas y de esta forma presentar una investigacion con

resultados objetivos



La técnica utilizada para la recoleccion de informacioén, fue a través de un cuestionario
mixto por lo que contiene preguntas abiertas y cerradas aplicado a los alumnos de la
generacion 2014 2018 del plan de estudios 2009 de la licenciatura en administracion

educativa

Otro instrumento empleado para la elaboracion de este proyecto fue una entrevista
guiada aplicada a profesores que estuvieron en contacto con los planes de estudio de
esta forma se puede ver la evolucién del curriculum y el papel de las practicas

profesionales

Para que la poblacién objetivo contestara concretamente, se elaboro un indicador el
cual permite que las preguntas cualitativas sean especificas y claras, de esta forma
al momento de elaborar un andlisis, se facilito la tarea de categorizar, ademas

genera mayor precision y claridad.



Capitulo Il Antecedentes Historicos

Contexto Historico

Cuando se crea la Universidad Pedagdgica Nacional surge como una necesidad para

profesionalizar a docentes y de esta forma los maestros se pudieran certificar con el

titulo de licenciatura.

La carrera en administracion educativa fue pensada como apoyo para los directores

y supervisores de las escuelas, dado que se requerian profesionales con ese pefrfil.

Por lo cual fue necesario plantear una estructura educativa que permitiera trabajar

con los entonces alumnos de esta licenciatura.

El disefio del plan de estudios 1979, fue creado con tronco comun para todas las

carreras como se muestra a continuacion: cabe mencionar que la duracién de este

plan de estudios fue de once afos.

PLAN DE ESTUDIOS 1979

Area de formacion basica

Historia de las
ideas

Redaccion e
Investigacion
Documental

Matematicas |

Sociedad mexicana
I

Historia de las
ideas Il

Redaccion e
Investigacion
Documental Il

Matematicas Il

Sociedad mexicana
Il

Area de integracién vertical

Area de
concentracion
profesional

Politica educativa
en México

Metodologia de la
investigacion |

Introduccién alos
métodos
estadisticos

Problemas de
educaciéony
sociedad en
México

Metodologia de la
investigacion Il

Problemas de
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educaciény
sociedad en
México |l

(Negrete, Teresa 2018)

En el siguiente cuadro se puede observar el mapa curricular especifico para la

licenciatura de administracion educativa, considerando que cuenta con las materias

de tronco comun asi como materias especificas para la administracién educativa.

Mapa Curricular de la Licenciatura en Administracion Educativa plan 1979

Licenciatura en Administracion Educativa

Sociedad mexicana | 1 | Redaccion e 1 | Matematicas 1 | Historia de las 1
0 | Investigacion 0 1 |[ldeas| 0
0 | documental | 0 0 0
2 3 1 1
Sociedad Mexicana | 1 | Redaccion e 1 | Matematicas Il |1 | Historia de las 1
Il 0 | investigacion 0 1 |Ideas i 0
0 | documental 0 0 0
6 7 2 5
Area de Integracion Vertical Area de concentracion
profesional
Funciones Sociales | 1 | Metodologia de la 1 | Estadistica | 1 | Teoriade la 1
de la Educacién 0 | Investigacion | 1 1 | Administracién 0
1 0 0 1
1 3 4 2
Politica Educativa |1 | Metodologia de la 1 | Estadistica Il 1 [Economiay 1
en México | 0 | Investigacion I 1 1 | Administracién. 0
7 0 0 8
6 3 4 0
Politica Educativa | 1 | Sistema de apoyo 1 | Teoria General | 1 | Administracion 1
en México Il 1 | Logistico 1 | de Sistemas 1 | Pdblicaen México |1
0 1 1 1
7 4 3 5
Problemas de 1 | Administracion de 1 | Planeacion e 1 | Administracion de 1
Educacion y 1 | Recursos 1 [ Instrumentos 1 | Personal Publico 1
Sociedad en 2 | Financieros 2 | de control 2 2
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México 5 6 9 7
Derecho 1 | Investigacion | 1 [ Planeacion e 1 | Administracion de 1
Administrativo y 1 1 | Instrumentos 1 [ Personal Publico 1
Legislacion 4 8 | de Control 2 2
Educativa 9 1 8 7
Administracion 1 | Investigacion Il 1 | Investigacion 1 | Desarrollo 1
Educativa en 1 1 | de operaciones | 1 | Organizacional o 2
México 5 8 5 | Administracionde [0

2 2 3 | Proyectos 7

educativos

(Mapa curricular solicitado a servicios escolares)

Mapa Curricular de la LAE plan 1990

SEMESTRE CLAVE MATERIA
Primero 1501 Introduccion ala Administraciéon
FORMACION INICIAL
1502 El Estado Mexicano y los Proyectos Educativos
(1857-1920)
1503 Informatica
1504 Analisis del Pensamiento Social Contemporaneo
I
1505 Matematicas |
Segundo 1506 Teoria de la Administracion
FORMACION INICIAL
1507 Institucionalizacion, Desarrollo Econémico y
Educacion (1920-1968)
1508 Andlisis del Pensamiento Social Contemporaneo
Il
1509 Taller de Computacién
1510 Matematicas I
Tercero 1511 Teoria Pedag6gica Contemporanea
FORMACION
PROFESIONAL . L Lo
1512 Crisis y Educacion en el México Actual (1968-
1990)
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1513 Administracion Publica en México
1514 Sociologia Politica. Teoria del Estado
1515 Estadistica
Cuarto 1516 Legislacion Educativa
FORMACION
PROFESIONAL
OFESIO 1517 Teoria Econ6mica
1518 Contabilidad
1519 Teoria de la Organizacion
1520 Problemas de Administracion Educativa
Quinto 1521 Derecho Administrativo
FORMACION
PROFESIONAL iy . .
1522 Andlisis Politico Econémico
1523 Analisis e Interpretacion de Estados Financieros
1524 Planeacién, Politicas Publicas y Prospectiva
1525 Logistica

(Universidad Pedagogica Nacional, 2009.)

Puede decirse que el plan 90 es meramente tedrico dado que los alumnos recibieron
formacion doctrinal, con clara ausencia del empirismo, en otras palabras la primera

experiencia en el campo laboral.

Si bien la reestructuracién sirvié para dejar de lado el tronco comun y formalizar la
licenciatura con contenidos especificos para la formacion de un profesional en
Administracion Educativa, aspectos esenciales como la puesta en practica de los

contenidos se detectaron tiempo después de la puesta en marcha de este proyecto.
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Estructura Curricular de la Licenciatura en Administracion Educativa 2009

Con el desarrollo y la competitividad de la sociedad, los contenidos que se trataban

en el plan de de estudios 90 fueron quedando obsoletos, por lo cual fue necesario

replantear temas y objetivos hasta llegar a estructurar y articular el siguiente plan de

estudios:
FASES INICIAL PROFUNDIZACION INTEGRACION
LINEAS/ 1 2 3 4 5 6 7 8
SEMESTR
E
Historica Fundamento Desarrollo Problemas Préacticas y Innovacién y Optativa Préacticas Précticas
filoséfica s delos del Sistema | Actuales del Gestion Cambio Profesional | Profesionale
educativa Sistemas Educativo Sistema Escolar: el Organizacio 6 créditos es | sl
Educativos Educativo Curriculum nal
8 créditos 30 créditos | 30 créditos
8 créditos 8 créditos 8 créditos 6 créditos
Politica Estado, Politica Politicas Gestion de la Evaluacién Optativa
Educativa Gobierno y Educativa Publicas y Politica de Politicas
Sociedad Comparada Educacién Educativa Publicas 6 créditos
8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 6 créditos
Metodolég | Introduccion Métodos y Herramienta | Problematizaci | Diagnéstico Préacticas Optativa Optativa
ica ala Técnicas s parala 6n en el enla Profesiona
Investigacio para el Gestion y Campo de la Gestion y les: 4 créditos 4 créditos
n Estudio de Administraci Gestion y Administraci Campos
los Sistemas | 6n Educativa | Administracié | 6n Educativa de
8 créditos Educativos n Educativa Intervenci
8 créditos 6 créditos 6n
8 créditos 8 créditos
10
créditos
Gobierno Fundamento | Legislacion Economiay Finanzas Planeacién y Optativa Optativa Optativa
de los sdela Educativa Educacién Publicas Evaluacién
Sistemas Administraci en México Educativas 6 créditos 4 créditos 4 créditos
Educativo 6nyla 8 créditos 8 créditos
s Gestion 8 créditos 6 créditos
Educativa
8 créditos
Teorias de la Desarrollo Factor Administracié6 | Administraci Optativa
organizacion | Organizacio Humano en n Financiera 6n y Gestion
nal Educacién de 6 créditos
8 créditos 8 créditos Organizacio
8 creditos 8 créditos nes
Educativas
6 créditos
Matematic | Sistemas de | Mateméaticas | Estadisticae | Administracié | Tecnologias Optativa
as, Informacion Aplicadas a Indicadores n de dela
Sistemas la Educativos Operaciones Informacion 6 créditos
de 8 créditos Administraci yla
Informacio on 8 créditos 8 créditos Comunicaci
ny Educativa 6n
Tecnologi
as 8 créditos 6 créditos

14




Suma total

de

créditos

48 48 48 48 36 40 38

38

Acumulad

(o]

48 96 144 192 228 268 306 344

(Universidad Pedagogica Nacional, 2009.)

En el plan de estudios anteriormente sefialado se puede observar que se cuenta con
5 lineas curriculares: la linea Historica filosofica educativa, la de Politica Educativa,
la linea metodolégica, la de Gobierno de los Sistemas Educativos, y la linea de
Matematicas, Sistemas de Informacion y Tecnologias. Las cuales en conjunto logran

ser parte importante de este nuevo plan de estudios.

Ademas se puede observar en el plan de estudios 2009, que cuenta con diferentes
fases formativas, asi como créditos académicos que son acumulables semestre con
semestre hasta cubrir con la totalidad de ellos. Se tiene la fase Inicial que consta de
dos semestres y al terminar el alumnado deberé contar con 96 de 344 créditos, la fase
de profundizacion consta de los siguientes cuatro semestres y al ser concluida se
debera contar con 268 créditos. La tercera y ultima es llamada fase de integracion,
consta de dos semestres y al ser concluida se debera tener el total de los créditos es
decir 344.

Ahora bien, es importante resaltar que las practicas profesionales son introducidas a
partir del sexto semestre de la carrera, por lo cual se encuentra en la fase de
profundizacién, la practica profesional esta sustentada por lo que se conoce como el
practicum y la relacion teérica de John Dewey, el alumno en su relacion profesional
gque va de 1 a 5 semestre con las practicas profesionales constata la formacién
profesional y podra dar respuesta a escenarios reales de la practica profesional.

No Universidad Nombre de la Estado Modo Link
Licenciatura
1 Universidad Valle Licenciatura en Monterrey Nvo Presencial https://www.educaedu.co

Continental

Administracién
Educativa

Leodn

m.mx/licenciatura-en-
administracion-educativa-
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https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-administracion-educativa-carreras-universitarias-15554.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-administracion-educativa-carreras-universitarias-15554.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-administracion-educativa-carreras-universitarias-15554.html

carreras-universitarias-

15554.html
2 Universidad Licenciatura en Campus Presencial https://www.educaedu.co
TecMilenio Campus Educacién Chihuahua m.mx/licenciatura-en-
Chihuahua educacion--campus-
chihuahua-carreras-
universitarias-17189.html
3 UAQ - Universidad | Licenciatura en | Querétaro Presencial https://www.educaedu.co
Auténoma de | Innovacién y Gestion m.mx/licenciatura-en-
Querétaro Educativa innovacion-y-gestion-
educativa-carreras-
universitarias-36774.html
4 UAEMEX - | Licenciatura en | Estado de | Presencial https://www.educaedu.co
Universidad Educacion México m.mx/licenciatura-en-
Auténoma del Estado educacion-carreras-
de México universitarias-37995.html
5 UAG - Universidad | Licenciatura en Guadalajara Presencial https://www.educaedu.co
Auténoma de | Educacion m.mx/licenciado-en-
Guadalajara educacion-carreras-
universitarias-14968.html
6 Universidad Licenciatura en | Pachuca Presencial https://www.educaedu.co
Politécnica de | Intervencion Educativa m.mx/licenciatura-en-
Pachuca intervencion-educativa-
carreras-universitarias-
24405.html
7 UDGVirtual Licenciatura en | Guadalajara Online https://www.educaedu.co
(Guadalajara) Educacién - Online m.mx/licenciatura-en-
educacion-carreras-
universitarias-24456.html
8 UNAM - Universidad | Licenciatura en Ciencias | CDMX Presencial https://www.educaedu.co
Nacional Auténoma | de la Educacion m.mx/licenciatura-en-
de México ciencias-de-la-educacion-
carreras-universitarias-
24479.html
9 UPG - Universidad | Licenciatura en | Xalostoc Presencial https://www.educaedu.co
Pedro de Gante Intervencion Educativa m.mx/licenciatura-en-
intervencion-educativa-
carreras-universitarias-
25363.html
10 Benemérita Licenciatura en | Puebla Presencial https://www.educaedu.co
Universidad Procesos Educativos m.mx/licenciatura-en-

Auténoma de Puebla

procesos-educativos-

carreras-universitarias-

26438.html
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https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-innovacion-y-gestion-educativa-carreras-universitarias-36774.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-educacion-carreras-universitarias-37995.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-educacion-carreras-universitarias-37995.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-educacion-carreras-universitarias-37995.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-educacion-carreras-universitarias-37995.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciado-en-educacion-carreras-universitarias-14968.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciado-en-educacion-carreras-universitarias-14968.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciado-en-educacion-carreras-universitarias-14968.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciado-en-educacion-carreras-universitarias-14968.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-intervencion-educativa-carreras-universitarias-24405.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-intervencion-educativa-carreras-universitarias-24405.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-intervencion-educativa-carreras-universitarias-24405.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-intervencion-educativa-carreras-universitarias-24405.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-intervencion-educativa-carreras-universitarias-24405.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-intervencion-educativa-carreras-universitarias-24405.html
https://www.educaedu.com.mx/centros/udgvirtual-uni1633
https://www.educaedu.com.mx/guadalajara
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-educacion-carreras-universitarias-24456.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-educacion-carreras-universitarias-24456.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-educacion-carreras-universitarias-24456.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-educacion-carreras-universitarias-24456.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-ciencias-de-la-educacion-carreras-universitarias-24479.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-ciencias-de-la-educacion-carreras-universitarias-24479.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-ciencias-de-la-educacion-carreras-universitarias-24479.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-ciencias-de-la-educacion-carreras-universitarias-24479.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-ciencias-de-la-educacion-carreras-universitarias-24479.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-intervencion-educativa-carreras-universitarias-25363.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-intervencion-educativa-carreras-universitarias-25363.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-intervencion-educativa-carreras-universitarias-25363.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-intervencion-educativa-carreras-universitarias-25363.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-intervencion-educativa-carreras-universitarias-25363.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-procesos-educativos-carreras-universitarias-26438.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-procesos-educativos-carreras-universitarias-26438.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-procesos-educativos-carreras-universitarias-26438.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-procesos-educativos-carreras-universitarias-26438.html
https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-en-procesos-educativos-carreras-universitarias-26438.html

11 Universidad ALIAT Licenciatura Mérida Presencial https://www.educaedu.co
Cuatrimestral en m.mx/licenciatura-
Ciencias de la cuatrimestral-en-ciencias-
Educacién de-la-educacion-carreras-
universitarias-34467.html
12 CIES - Centro | Licenciatura Cuernavaca Presencial https://www.educaedu.co
Internacional de | Cuatrimestral en m.mx/licenciatura-
Estudios  Superiores | Ciencias de la cuatrimestral-en-ciencias-
de Morelos Educacién de-la-educacion-carreras-
universitarias-34484.html
13 CIES - Centro | Licenciatura Top | Cuernavaca Presencial https://www.educaedu.co
Internacional de | Cuatrimestral en m.mx/licenciatura-top-
Estudios  Superiores | Ciencias de la cuatrimestral-en-ciencias-
de Morelos Educacién de-la-educacion-carreras-
universitarias-34487.html
14 CEST - Centro de | Licenciatura Chiapas Presencial https://www.educaedu.co
Estudios Superiores | Cuatrimestral en m.mx/licenciatura-
de Tapachula Ciencias de la cuatrimestral-en-ciencias-
Educacién con Terminal de-la-educacion-con-
en Psicologia Educativa terminal-en-psicologia-
educativa-carreras-
universitarias-34489.html|
15 CEST - Centro de | Licenciatura Top https://www.educaedu.co
Estudios Superiores | Cuatrimestral en m.mx/licenciatura-top-
de Tapachula Ciencias de la cuatrimestral-en-ciencias-
Educacién con Terminal de-la-educacion-con-
en Psicologia Educativa terminal-en-psicologia-
educativa-carreras-
universitarias-34511.html
16 UMM Universidad | Licenciatura en https://www.educaedu.co
Metropolitana de | Educacién y Gestién de m.mx/licenciatura-en-
Monterrey C.E. educacion-y-gestion-de-c-

e--carreras-universitarias-
42999.html

(Cuadro elaborado a partir de informacién recabada en educa edu)

La Administracion

La administracion es el término que se le da a la actividad de gestionar o dirigir los

recursos de organizaciones ya sean publicas o privadas, comerciales o no lucrativas

asi como a las actividades de la vida humana con el propésito de cumplir objetivos lo

cual implica crear utilidades o lograr satisfacer necesidades. La administracion
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https://www.educaedu.com.mx/licenciatura-cuatrimestral-en-ciencias-de-la-educacion-carreras-universitarias-34467.html
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considera cuatro aspectos fundamentales que son planear, organizar, dirigir y
controlar
Es un término muy variado que cada persona puede interpretar y definir por tanto es

necesario conocer algunos conceptos para llegar a comprensién del término

La administracion es el proceso de trabajar con las personas y con los
recursos para cumplir con los objetivos organizacionales. Los buenos
administradores llevan a cabo estas funciones de forma eficaz y
eficiente. Ser eficaz significa alcanzar las metas organizacionales. Ser
eficiente significa alcanzar las metas con el menor desperdicio de
recursos, es decir, emplear de la mejor forma el dinero, el tiempo, los

materiales y a la gente. (Bateman, Snell, 2009, p 19)

Dentro de la concepcion de Bateman podemos resaltar que la administracion es un
trabajo con personas y con recursos para cumplir con objetivos organizacionales, por
tanto es necesario el trabajo humano aunque sea para cumplir objetivos de una

organizacion.

la administracion consiste en coordinar las actividades de trabajo de
modo que se realicen de manera eficiente y eficaz con otras personas y
a través de ellas. Ya sabemos que coordinar el trabajo de otros es lo
gue distingue una posicion gerencial de las demas. Sin embargo, esto
no significa que los gerentes pueden hacer lo que quieran, cuando
quieran y como quieran. Por el contrario, la administracion requiere la
culminacién eficiente y eficaz de las actividades laborales de la
organizacion; o por lo menos a eso aspiran los gerentes. (Robbins y De
Cenzo, 2005, p 7)

La Administracién Educativa

La administracion (Garcia Gardufio)

En E.U.A. tiene 125 afios de existencia la Administracion Educativa, la mayoria de los
avances teoricos sobre administracion se han originado en ese pais, administracion

educativa anglosajona ha tenido influencia en la administraciéon o gestién educativa

18



espafola, la cual ha sido la principal fuente de inspiracion teorica de la naciente

gestion educativa mexicana.

Campbell y colaboradores sefialan que los administradores desempefian cuatro
funciones basicas: a) clarificar e influir en el desarrollo de las metas y politicas
educativas, b) estimular y dirigir el desarrollo de los programas disefiados para el logro
de las metas, c) establecer y coordinar la planeacion e implantacion de los programas,
y d) adquirir y administrar los recursos materiales y financieros para apoyar la
organizacion escolar en el desarrollo de sus programas. (1971, Campbell y

colaboradores)

Sergiovianni y colaboradores establecen diferencias muy finas entre administracién y
management; su distincion radica en el lugar que ocupan en el organigrama: la
administracion se sitia en los rangos altos y el management en los medios o

inferiores.

A partir de la década de los 80, como producto de los movimientos de reforma
educativa y de los resultados de investigaciones en esta disciplina en Estados Unidos,
ha sido comdn la unién del concepto de la administracion educativa con el de
liderazgo en los programas curriculares y en la denominacion de los administradores
de la educacion. Al director de escuela se le comenzo a llamar lider escolar.

De acuerdo con Sergiovianni y colaboradores (1992), el trabajo de un director escolar
es coordinar, dirigir y apoyar el trabajo de otros de acuerdo con objetivos definidos,
evaluar el desempefio, proveer o gestionar recursos, construir un clima psicoldgico

adecuado, resolver conflictos de los profesores, etcétera

La definicion establecida en el Diccionario de la Lengua Espafola es “hacer
diligencias conducentes al logro de un negocio o de un deseo cualquiera”. Algunas
acepciones del concepto administrar, que proporciona el mismo diccionario, son:
“gobernar, ejercer la autoridad o el mando sobre un territorio y sobre las personas que

lo habitan; dirigir una institucién”(Real Academia Espafola, 1992).
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El papel de la UPN en la formacion de los profesionales de la educacion

La Universidad Pedagogica Nacional es una institucion que segun Teresa de Jesus
Negrete Arteaga se crea a partir de la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion
el dia 25 de agosto de 1978, que lleva por nombre “Decreto de creacién de la
Universidad Pedagdgica Nacional”, el cual desarrolla tanto los ordenamientos legales
como la estructura, propositos y funciones de cada Organo de gobierno; en
consecuencia en agosto del afio 1977 se publica el Plan Nacional de Educacién para
argumentar la necesidad de creacién de la UPN y su papel en la formacion de
docentes y su ayuda para el Sistema Educativo Nacional. Para enero de 1979 se
define la estructura de las licenciaturas, los requisitos de ingreso, y la ubicacion fisica
de las instalaciones Miravalle y Azcapotzalco. Con el objetivo de formar profesionales
educativos para que puedan intervenir en los problemas actuales del sistema
educativo mexicano. Como su nombre lo indica la universidad cuenta con 70
Unidades UPN, 208 Subsedes y las tres universidades pedagdgicas
descentralizadas, que se encuentran distribuidas por todo el pais, atienden a mas de
56 mil alumnos a través de una oferta educativa que incluye licenciaturas y posgrados,

con modalidades escolarizadas y a distancia.

La oferta educativa que brinda es un tanto variada pero siempre con enfoque
educativo

Licenciaturas:

e Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria para el Medio Indigena.
Plan 1990

e Licenciatura en Educacién. Plan 1994 (s6lo se ofrece en algunos estados)

e Licenciatura en Intervencion Educativa, con 5 lineas de formacion disefiadas
a partir de un diagnostico de necesidades educativas en las entidades
federativas. (Educacion para jovenes y adultos. Educacion inclusiva,
orientacion educativa, gestion educativa y educacion intercultural) Plan 2002

e Licenciatura en Educacion Primaria. Plan 2007

e Licenciatura en Educacion Preescolar. Plan 2007

® Licenciatura en Desarrollo Comunitario

e FEducacion Preescolar Plan 2008
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® Psicologia Educativa

e Pedagogia

e Educacion Plan 2007

e Educacién e Innovacion Pedagdgica

e Desarrollo Comunitario

e Administracion Educativa

e Programa de Nivelacion Profesional para Docentes en Servicio. Las
licenciaturas que se ofrecen en 2017 son:

® Licenciatura en Educacion Inicial y Preescolar (Plan 2017)

e Licenciatura en Educaciéon Primaria (Plan 2017)

e Licenciatura en Educacién Secundaria (Plan 2017)

e Licenciatura en Educacion Media Superior (Plan 2017) (Universidad
Pedagdgica Nacional [UPN], 2018, Par. 5).

Es una institucion de educacion superior fundada a partir del decreto de creacion de
la Universidad Pedagdgica Nacional, publicado el 25 de agosto de 1978

(Tere de Jesus Negrete)

Es importante resaltar el trabajo de la UPN dado que tiene la funcién de formar a los

profesionales en la Licenciatura de Administraciéon Educativa en México. Por ello es

necesario conocer la mision que se establece de manera oficial.
Es una institucion publica de educacién superior con vocacion nacional
y plena autonomia académica; se orienta a la formacion y desarrollo de
profesionales de la educaciéon y a la generacién de conocimiento de
acuerdo con las necesidades del pais considerando la diversidad
sociocultural. A partir de sus funciones sustantivas se vincula con el
sector educativo, con organizaciones sociales e instituciones nacionales
e internacionales, con el fin de atender la probleméatica educativa y el
fomento a la cultura. (Universidad Pedagogica Nacional [UPN], 2018,
Par. 1).
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Esto quiere decir que no solamente se enfoca en la formacion con un contenido rigido
sino a que se consideren las condiciones, necesidades asi como diversidad social y

cultural de los contextos

Por otra parte y como complemento de toda institucién la Universidad Pedagdgica
Nacional plantea su vision, y establece que:

Es una institucién publica de educacién superior, autbnoma y lider en el
ambito educativo, que ha ganado prestigio nacional y reconocimiento
internacional debido a la calidad y pertinencia de su oferta educativa, la
relevancia de su produccion cientifica y su capacidad de intervencion en
esta area. Tiene un lugar estratégico en la discusion e instrumentacién
critica de las politicas publicas educativas, y la atencion a temas y
problemas emergentes. Se distingue por su vocacion social y su
compromiso ético con la justicia, la equidad y su especial consideracion
a los grupos en situacion de discriminacibn o exclusion

social.(Universidad Pedagdgica Nacional [UPN], 2018, Par. 2).

Se puede observar que la Universidad indica de manera clara que es lider en el campo

educativo asi como reconocimiento y prestigio debido a la oferta educativa que ofrece.
Principios generales que orientan a la UPN

La Universidad Pedagodgica Nacional es una institucion de educacion superior, laica,
publica y gratuita que atiende necesidades educativas, en congruencia con las
demandas previsibles o emergentes de la sociedad planteadas en la diversidad del

contexto politico, econdémico cultural y social del pais.

e Fundamenta su trabajo académico en el desarrollo y la innovacién pedagdgica,
en los nuevos aprendizajes, en las ciencias, las humanidades y las nuevas
tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

e Desarrolla de forma articulada actividades de investigacion, docencia, difusion
y extension universitaria en el campo de la educacion.

e Participa en la generacion, aplicacion y difusion de nuevos conocimientos en

el campo de la educacion.
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Promueve la reflexion independiente, critica y responsable. Asimismo
reconoce la universalidad y diversidad del pensamiento.

Ofrece formacién en el campo de la pedagogia y las ciencias de la educacion
con planes y programas de estudio flexibles y de calidad.

Atiende diversas demandas de formacién profesional en educacion, asi como
de actualizacion, superacion y especializacion, permanente de profesionales
de la educacion en diversos niveles y modalidades educativas.

Promueve la formacion de sus estudiantes bajo el principio de "Educar para
Transformar" y asume las propuestas de la UNESCO relativas a lograr una
educacion orientada al desarrollo humano y sustentable: aprender a aprender,
aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir.

Desarrolla permanentemente tareas de divulgacion del conocimiento de la
ciencia y la tecnologia; la difusién de la cultura, y la extension de servicios,
vinculadas con el desarrollo educativo y las necesidades de diferentes sectores
sociales del pais.

Desarrolla la evaluacibn como una accion sustantiva para mejorar su
desempeiio académico, apoyar la planeacion y gestion institucional y valorar
su impacto social y educativo, de acuerdo con valores de pluralidad,
participacion, responsabilidad social y calidad académica.

Revisa permanentemente su estructura, organizacién y normatividad e impulsa
transformaciones pertinentes para elevar la calidad de su trabajo académico,
a fin de responder a sus compromisos con la educacion publica y la sociedad
en general.

Propicia y apoya, a través de diversas estrategias, la formacion continua de
todo su personal.

Se vincula con diferentes sectores de la sociedad, con instituciones y
organismos nacionales e internacionales, en actividades de intercambio y
colaboracion académica en diferentes ambitos del campo educativo.

Asume la libertad de catedra y de investigacion en el marco establecido en sus
planes, proyectos y programas institucionales.

Desarrolla su trabajo de manera colegiada a partir de grupos académicos

vinculados a la docencia, la intervencion educativa, la difusion y la
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investigacion para atender los problemas educativos del pais.(Universidad
Pedagdgica Nacional [UPN], 2018, Par. 3).

Ahora bien, el centro de esta investigacion son las practicas profesionales que a

partir de este plan de estudios son incorporadas a los contenidos, a partir del sexto

semestre de la carrera

FODA del Plan de Estudio 1979

Plan de Estudios 1979

Fortalezas

El plan de estudios 1979 tenia la tendencia
a focalizar a los aspectos de dmbito
nacional

Elevar a nivel de licenciatura la carrera en
educacion basica

Amenazas
El plan de estudios no refleja el impacto en
el campo laboral

Debilidades

Este plan de estudios se encuentra
conformado por un tronco comun que no
permite la especializacién de cada
licenciatura

Oportunidades
Reestructuracion
Deteccion de necesidades

FODA del Plan de Estudio 1990

Plan de Estudios 1990

Fortalezas

la planeacidén, organizacion, direccién y
control de los servicios

educativos

Amenazas
No tiene bien definido el perfil de egreso y
su relacién en el campo laboral

Debilidades

El plan de estudios es meramente tedrico
por tanto se puede encontrar una ausencia
en la puesta en practica de los
conocimientos

En la fase de formacion inicial no se
identifican elementos y aspectos sobre

Oportunidades
Reestructuracion
Deteccidon de necesidades
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la formacién en Administracion y Gestion
Educativa. Sélo se hace referencia a la

Administracion en general y las demas fases
no muestran una articulacién hori-
zontal y vertical.

FODA del Plan de Estudio 2009

Plan de Estudios 2009

Fortalezas

los cuatro pilares de cuatro pilares de la
educacion por Delors (1998) los cuales son:
aprender a aprender, aprender a hacer,
aprender a conocer y aprender a ser, para
gue los estudiantes puedan aprender a
aprender. Lo cual corresponde
directamente al modelo educativo de este
plan de estudios

Oportunidades
Tiene lineas transversales
multidisciplinarias y transdisciplinarias

Debilidades

Al mismo tiempo, el modelo educativo
tiene estrecha relacién con el perfil de
egreso, pero los alumnos no conocen el
modelo educativo, por lo cual podria
convertirse en una debilidad.

Amenazas

Los alumnos no conocen el plan de estudios
por lo cual no conocen la articulacién de su
formacién profesional
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Capitulo Ill Practicas Profesionales

¢, Qué son las Practicas Profesionales?

Las practicas profesionales son el primer acercamiento a la vida laboral y para el
egresado son las primeras experiencias adquiridas en este ambito, ademas permiten

el ejercicio y perfeccionamiento del alumno.

En diferentes partes del mundo y en particular en paises como Chile, Colombia,
Argentina, Espafia, Peru y México las practicas profesionales son vistas y definidas
de diferentes formas dado que se deben adaptar a las necesidades y condiciones de
la poblacion, en algunos paises es considerada meramente un requisito para concluir
los estudios universitarios o la formacién técnica, mientras que para otros paises es
mayormente valorado, e inclusive es regulado bajo normas o leyes que permiten la

regulacion de estas.

Segun la revista mexicana de derecho social para argentina “es un mecanismo
de transiciobn escuela-trabajo se realiza a través de las préacticas
profesionalizantes ademas estan reguladas en la Ley de Educacion Técnico-
Profesional nim. 26.058, en la que se establece que son aquellas estrategias
formativas integradas en la propuesta curricular, y tienen como propésito
consolidar, integrar y ampliar las capacidades segun el perfil profesional
correspondiente. Son organizadas por la institucion educativa, siendo un
requisito para la aprobacién de carreras técnicas a nivel medio superior v,
especificamente, de educacion técnico-profesional. En ningun caso los

alumnos seran sustituidos por trabajadores.(Rodriguezl, 2014)

En este pais las practicas profesionales son vistas como el camino de actividades que
los alumnos de una licenciatura deben recorrer para adquirir las habilidades
necesarias y de esta forma lograr su incorporacion a un empleo formal; ademas estas
actividades son reguladas por una normatividad especialmente creada para dejar

claro el propdsito de estas.
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Para Chile, las practicas profesionales no se encuentran reguladas por ninguna
legislacion federal... Una practica profesional debe entenderse en un sentido
amplio como el ejercicio de cualquier arte o facultad conforme a sus reglas,
realizado por cierto tiempo para que los estudiantes se habiliten y puedan
ejercitar los actos propios de su profesion. Debe destacarse que cada
universidad regula el funcionamiento de las practicas profesionales, ya que no
existe una legislacion federal especifica que se encargue de ello.(Rodriguezl,
2014)

Para este pais es evidente que las practicas profesionales se consideran como un
ejercicio en donde los estudiantes se capacitan, de modo que puedan tener un
espacio en el mundo laboral para ejercer aspectos de su profesion; por otro lado se
puede observar que en Chile no existe un marco legislativo especifico sobre estos

mecanismos de transicion escuela-trabajo.

En Colombia las préacticas profesionales no se encuentran reguladas en una ley en
especifico; sin embargo, el Decreto num. 933 de 2003, en su articulo 70.,13 establece
gue las practicas y/o programas no constituyen contratos de aprendizaje,14 y el
Proyecto de Ley 185 de 201115 hace referencia a éstas, estableciendo que las
pasantias o practicas empresariales son un proceso sistematico desarrollado por un
estudiante de educacién superior en instituciones publicas o privadas, organizaciones
no gubernamentales u organizaciones comunitarias, donde se ponen en practica los
conocimientos adquiridos durante su carrera educativa para realizar actividades que
generen un impacto especifico, es decir, son un requisito académico para poder
graduarse de la carrera profesional o técnica.(Rodriguezl, 2014)

Las universidades o entidades educativas estan facultadas para regular este tipo de
practicas, por lo que generalmente realizan un convenio entre ellas y el estudiante
que logran darnos una idea y asi crear un concepto propio. Los programas

educativos de las escuelas

En este pais las universidades son las responsables de regular las préacticas
profesionales, sin embargo se cre0 el decreto nim. 933 en donde las practicas
profesionales son vistas como procesos que realizan los estudiantes de educacion
superior en organizaciones con el objetivo de poner en practica los conocimientos

adquiridos en el periodo de su carrera educativa.
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Para Espafa no se encuentra una definicion precisa respecto a qué es el servicio
social o las préacticas profesionales...tienen como objetivo el de contribuir a la
formacion académica y capacitacion profesional del estudiante; es importante
mencionar que esta practica se debe realizar cuando el joven se encuentra estudiando
y tiene el 70 por ciento de los créditos académicos previstos en el programa de
estudios correspondiente o cuando éste se haya finalizado, por lo que la universidad
en la que se encuentre estudiando el joven seré la encargada de garantizar que se
cumpla con el objetivo de la practica profesional. Las practicas o servicio social tienen
como duracion seis meses como minimo y dos afios como méximo, pudiendo tener
una remuneracion si el servicio social absorbe totalmente las actividades del

estudiante o del profesionista.(Rodriguezl, 2014)

Espafia es un pais en donde el termino servicio social o practicas profesionales es
similar, asi como la forma en tratar con los procesos, dado que ambos tienen por
objetivo el aprendizaje y formacién del estudiante, ademas la Universidad sera la
encargada de ser el ente encargado de vigilar que se cumpla la practica siempre que
el estudiante cuente con 70 por ciento de los créditos

Para el caso de Peru es de los pocos paises de América Latina que tiene un marco
normativo especifico sobre el tema de las pasantias y las practicas profesionales, ya
gue cuenta con una Ley sobre las Modalidades Formativas Laborales,asi como con
un Reglamento. La ley describe que las practicas profesionales y las pasantias
relacionan el aprendizaje tedrico y practico mediante el desempefio de tareas
programadas de capacitaciéon y formacion profesional.

Las practicas profesionales se caracterizan por realizar el proceso formativo en las
unidades productivas de las empresas, permitiendo a los beneficiarios ejercitar su
desempefio en una situacion real de trabajo, teniendo como finalidad que los jévenes
de entre 16 y 23 afios que no hayan culminado o hayan interrumpido la educacion
basica, o que habiéndola culminado no siguieran sus estudios de nivel superior, sean
técnicos o universitarios, adquieran los conocimientos tedricos y practicos en el
trabajo, a fin de incorporarlos a la actividad economica en una ocupacion especifica.
Se debe realizar un convenio de capacitacion laboral juvenil, en el cual la empresa se

obligue a brindar facilidades a la persona para que realice su aprendizaje practico
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durante el tiempo que dure el convenio, mediante la ejecucion de tareas productivas
correspondientes a un programa en especifico de capacitacion, que sera previamente

definido por la empresa anualmente.

En Argentina se puede observar que es una actividad que practicamente te incorpora
a la actividad econdémica y que los jévenes se conviertan en los técnicos de las

instituciones.

En México, las practicas profesionales se desarrollan solamente dentro del ambito
escolar, precisamente a nivel universitario. De esta manera, los jévenes que estan
estudiando en instituciones de educacion superior se encuentran con un requisito
obligatorio para obtener el titulo universitario o grado académico: el presentar un
"servicio social",26 mientras que las pasantias son realizadas por los jovenes que
finalizaron sus estudios pero que aun no obtienen la certificaciébn correspondiente
para la obtencion del titulo o grado en comento. A pesar de que en el pais existe una
normativa que regula de forma general qué son las pasantias, ésta no establece
claramente cémo es que se deben regular tales practicas, que son desempefadas
por los jovenes para poder facilitar su entrada al mercado laboral.

Para el caso de México es una actividad meramente de formacion y es con la finalidad
de poner los conocimientos teéricos en practica, ademas de cumplir con los requisitos

necesarios para pasar al proceso de titulacion.

Practicas Profesionales Ofertadas por la licenciatura en administracion

educativa

La licenciatura en administraciébn educativa cuenta con un amplio programa de

practicas profesionales

Descripcién de las préacticas profesionales ofertas en la generacion 2014-2018

sexto semestre
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Programa de Practicas Profesionales:

Procesos y practicas académicas administrativas y de gestion en instituciones de
educacion superior programas institucionales de la unidad profesional
interdisciplinaria de ingenieria Y ciencias sociales y administracion UPIICSA Instituto

Politécnico Nacional

Responsables:
e Patricia Ledesma Véasquez

e Maria de los Angeles Valdivia Dounce

Enlaces institucionales:
Licenciada Rosa Maria Navarro Alfaro, jefa de departamento de extension y apoyo

educativo

Escenario:

Unidad profesional interdisciplinaria de ingenieria Y ciencias sociales y
administrativas UPIICSA en avenida T 950 Col. Granjas México, Iztacalco México,
DF. cddigo 08400

Actividades:
Los estudiantes inscritos en el espacio curricular de la practica profesional asumen el
compromiso de participar de manera responsable en todas las actividades que implica

la practica profesional

Las principales funciones son:

e Acudir puntualmente el horario y dias de la practica profesional

e Mostrar actitudes profesionales relativas a disposicion al trabajo adaptacién
empatica al entorno e iniciativa entre otras

e Crear el plan de trabajo con el apoyo del tutor

e Poner en practica los conocimientos de la formacion profesional para colaborar
con el programa institucional

e Mantener una comunicacion tanto con el tutor como con el responsable
situacional para el adecuado desarrollo de la practica en el caso del tutor abra

una sesion semanal
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e Elaborar una bitacora de observaciones diarias en el escenario de practicas

e Entregar de manera oportuna los avances comprometidos a lo largo del tiempo
destinado a la practica y comprometidos con la institucién asi como con el tutor

e Presentar de manera publica un informe de la experiencia de la practica

profesional

Programa de préacticas profesionales

7441 practica profesional 1

Responsable upn:
e Daniel poblano Chéavez
e Enlaces institucionales:

e Emilio Renteria Garcia

Numero de horas semanales de préctica:

20 horas semanales por 15 semanas

Escenario:

Coordinaciéon Nacional del Servicio Profesional Docente

Actividades:

Los alumnos realizaran sus practicas en apoyo al trabajo sustantivo desarrollado por
la coordinacion del servicio profesional docente desde las fases relacionadas con el
ingreso, promocion, tanto en la funcidon como la valuacion diagnéstica, permanencia,

formacion de evaluadores y en los recursos de apoyo

Los alumnos deberéan realizar un informe de sus préacticas de acuerdo en el area en

la que apoyan, es decir, de alguna de las fases mencionadas en el parrafo anterior

Estos informes deberan irse realizando a lo largo de su practica, por tanto, el
seguimiento del mentor y el enlace se convierten en una tarea permanente y
constante con entregas mensuales sin demérito del seguimiento cotidiano en cuanto

al desempenio de los practicantes
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Programa de practicas profesionales:

Practica profesional gestion cultural

Responsables UPN:
e José Antonio Serrano Castaneda

e Juan Mario Ramos Morales

Enlaces institucionales
e Kenia Valderrama Dias/ Curadora Educativa
e Universum : museo de las ciencias
e Direccion General de Divulgacion de la Ciencia

e Universidad Nacional Autbnoma de México

Numero de horas semanales de préctica:

30 horas, de practica profesional y mentoria

Escenario:

Universum Museo de las Ciencias de la Universidad Nacional Autbnoma de México,
Ciudad Universitaria

Actividades:

e Estudios de publico en el museo
e Diagnoéstico de necesidades

e Implementacion y evaluacién de programas educativos

Para todos los proyectos las acciones se realizan estan vinculadas con la revisiéon
bibliografica y elaboracion de estado de conocimiento sobre museos estudios de
publico o programas educativos, elaboracion de planes de trabajo, en su caso disefio
de instrumentos de recopilacion de datos, aplicacion, sistematizacion, organizacion,
analisis, y elaboracion de informes ejecutivos, detallados y de las practicas

profesionales
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Productos:

Universum

Informes requeridos ejecutivos y detallados

UPN

Informe de practicas profesionales

Programa de practicas:
Elementos de la organizacion que contribuyen al logro de los objetivos institucionales

y su clima organizacional

Responsable UPN:
e Tomas Roman Brito

e Patricia Ledesma Vazquez

Enlace institucional:

Depende de la vinculacién institucional

Numero de horas semanal de préacticas

10 horas semanales practica profesional y mentoria

Escenario

Depende de la vinculacién institucional

Actividades y productos

Funciones y tareas del alumno de las practicas profesionales

e Asistir a las jornadas formativas

e Asistencia a los seminarios

e incorporacion a las tareas del centro de practicas

e Realizacion de las practicas profesionales conforme al plan individual asignado
con un sentido colaborativo, ético y de responsabilidad, poniendo en juego

todas sus capacidades
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e FElaboracion de la bitacora de evidencias

e FElaboracion del informe final semestral

Programa de précticas profesionales:

Cibercentros Tlalpan de aprendizaje con jovenes

Responsable UPN
doctora Maria Teresa de Sierra Nieves

Enlaces institucionales
Licenciado Samuel Salinas Alvarez, coordinador del programa cibercentros de

aprendizaje con jévenes

Numero de horas semanales de practica

8 horas

Escenario
Cibercentros de aprendizaje con jévenes, como centros de aprendizaje para jovenes
y adolescentes, para certificar sus estudios o en su caso actualizar conocimientos,

en la delegacion de Tlalpan

Actividades

Los estudiantes de administracion educativa de la upn juntamente con Los
profesionales de la delegacion y con el coordinador del programa, colaboran en el
diagndstico del namero de personas aptas para la inclusién de los cibercentros del
universo por edades y niveles educativos del cibercentro en el que se desenvuelven
asi como colaboran en diagnosticar y colaborar juntamente con el enlace institucional,
el conjunto de las capacidades requeridas para ser director o docente del cibercentro.
Los estudiantes de la upn en las préacticas profesionales deben colaborar con la
realizacion de la base de datos de los aspirantes a esto cibercentros, con datos del
entorno familiar, asi COmo detectar las causas de su desercién. De igual forma,
debe lograr motivar a los alumnos a buscar formas de certificacion de los diferentes

niveles primaria, secundaria o preparatoria.
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Séptimo semestre periodo 2014 - 2

Las practicas ofertadas para este periodo fueron las siguientes:

Programa de Practica Profesional:
Elementos de la organizacion que contribuyen al logro de los objetivos institucionales
y su clima organizacional
Responsables UPN
e Tomas Roman Brito

e Patricia Ledesma Vasquez

Enlaces institucionales

Depende de la vinculacién institucional

Numero de horas semanales de préactica
28 horas semanales, practica profesional y mentoria

Actividades y productos
funciones y tareas del alumnado de las préacticas profesionales:
e Asistir a las jornadas formativas
e Asistencia a los seminarios
e Incorporacion a las tareas del centro de practicas
e Realizacion de las practicas profesionales conforme al plan individual asignado
con un sentido colaborativo, ético y de responsabilidad, poniendo en juego
todas sus capacidades
e Elaboracion de la bithcora de evidencias

e Elaboracion del informe final semestral

Programa de practicas profesionales
Planeacién y gestiéon del programa de la Escuela Nacional de Proteccion Civil
CENAPRED

Responsable UPN:

e Alejandro Carmona Ledn
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Enlaces Institucionales:

Ingeniero Enrique Bravo Medina, director de la Escuela Nacional de Proteccion
Civil, del Centro Nacional de prevencion de desastres
doctor Rodrigo Guevara subdirector de capacitacion de la Escuela Nacional de

Proteccion Civil del Centro Nacional de prevencion de desastres

Numero de horas semanales de préactica

30 horas semanales, 4 horas tutoria, 26 horas de practica

Escenario

La escuela nacional de Proteccion Civil del Centro Nacional de prevencion de

desastres de la secretaria de gobernacion

direccién avenida Delfin Madrigal nimero 665 Colonia Pedregal de Santo Domingo

delegacion Coyoacan México Distrito Federal codigo postal 04360

Actividades

Cumplir en tiempo y forma con los horarios establecidos por la institucion
receptora

El alumno realizara actividades de levantamiento y recopilacion de informacion
de las visitas de campo, asi como apoyar en el analisis de la informacion
recabada

Establecer una estrecha comunicacién en las actividades realizadas por el tutor
como el responsable institucional de las practicas realizadas por los alumnos
El alumno firmard una carta de confidencialidad por el mal uso de la
informacion que se maneja, dado que es un area estratégica de la secretaria
de gobernacion ya que no toda la informacién que se maneje no puede ser de
dominio publico

Presentaron informe final de su practica profesional

Programa de Practica Profesional

Gestion de la formacion continua para formadores de profesionales de la educacion

Responsables UPN
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e Dr José Antonio Serrano Castaneda

e Dr Juan Mario Ramos Morales

Enlaces institucionales
e Mtro César Romero Mojica

Director de desarrollo académico DGESPE

Numero de horas semanales de la practica

30 horas semanales 4 horas mentoria y 26 horas practicas

Escenario:
Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion
(DGESPE) en Arcos de Belén numero 79 delegaciéon Cuauhtémoc, México D.F

cbdigo postal 06010

Actividades:
e Centro de innovacion educativa apoyo en la promocion de interacciones en los
cursos de formacion valoracion de los cursos de formacion continua
e Seguimiento a los resultados de concurso de oposicién ( diagnéstico,
entrevistas e informe técnico a la institucion)

e Informe de practicas profesionales

Programa de précticas profesionales

Practica profesional

Responsable UPN
e Daniel poblano Chéavez

Enlaces institucionales

e Ramiro Alvarez Retana

Numero de horas semanales de practicas

16 horas semanales
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Escenario:

Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente

Actividades y productos

Informe y proyecto de practica profesional

Programa de précticas profesionales

Politica, gestion y evaluacion educativa

Responsable UPN

e (Gorgonio Segovia Febronio

Enlaces institucionales
e Enla camara de diputados: Mtra Laura Olivia Huerta Gémez
e Enla SEMARNAT: Lic Juan Miguel Ornelas Rodriguez
e En la Auditoria Superior de la Federacion: Lic Andrés Vega Martinez

Numero de horas semanales de practica

30 horas, 26 horas practicas y 4 horas mentoria

Escenario:
e Camara de diputados ubicacién en avenida Congreso de La Union nimero 66
Venustiano Carranza, el parque, Ciudad de México
e Secretaria del medio ambiente y recursos naturales
e Auditoria superior de la Federacion carretera Picacho Ajusco codigo postal
14000

Actividades y productos

Las actividades que los alumnos realizaran son las siguientes
e Elaboracion de dictamenes de politica publica
e Realizacion de procesos de gestion de la politica educativa

e Apoyo a la investigacion
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e Tramitar becas a los alumnos que estudian en instituciones de educacion
superior privadas

e Procesos administrativos en recursos humanos

e Gestionar y registrar procesos de servicio social practicas profesionales y
becarios

e Coordinar procesos de registro de alumnos que realizan su practica profesional
servicio social y pasantias

e Registrar en el sistema de control de asistencia las licencias médicas del
personal

e Atender las demandas a nivel nacional como son cambios de adscripcién al
personal docente y administrativo del personal de educacién basica

e Recibir autorizar y verificar formatos de incidencia

e FElaboracion de informes

Programa de précticas profesionales

Gestion institucional en organizaciones educativas no formales

Responsable UPN

e Marcelino Guerra Mendoza

Enlaces institucionales
e Yuridia Rangel Gluemes, Coordinadora General de la Unidad de Vinculacion

Artistica

Numero de horas semanales de practicas
30 horas

Escenario
Unidad de Vinculacién Artistica (UVA) del centro cultural universitario Tlatelolco de la
UNAM

Actividades y productos
e Diario de la préactica donde el estudiante escribe reflexivamente sobre su

aprendizaje y hacer una reflexién acerca de su escritura reflexiva
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e Planes de practica, diagndstico, etcétera.

e Instrumentos para recolectar datos

Programa de précticas profesionales
Procesos y practicas académico administrativas y de gestion en las instituciones de

educacion superior

Responsables UPN
e Patricia Ledesma Vasquez

e Maria de los Angeles Valdivia Dounce

Enlaces institucionales

Dra Luz Beatriz Bafiuelos Romo, jefa del departamento de innovacion educativa

Numero de horas semanales de préactica

30, 6 horas tutoria y 24 horas practica

Escenario

Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y
Administrativas UPIICSA Avenida T 950, Colonia Granjas México, lztacalco, México
D.F Codigo postal 08400.

Actividades

e Acudir puntualmente al horario y dias de la préactica profesional

e Mostrar actitudes profesionales relativas a disposicién del trabajo adaptacion
empatica al entorno e iniciativa entre otras

e Crear un plan de trabajo, con apoyo del tutor

e Poner en practica los conocimientos de la formacién profesional para colaborar
con el programa institucional

e Mantener una comunicacion tanto con el tutor como con el responsable
institucional para el adecuado desarrollo de la practica en el caso del tutor abra
una sesion semanal

e Elaborar una bitacora de observaciones diarias en el escenario de practicas
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e Entregar de manera oportuna los avances comprometidos a lo largo del tiempo
destinado a la practica y comprometidos con la institucion, asi como con el
tutor

e Presentar de manera publica la informe de la experiencia de practica

profesional

Programa de précticas profesionales
Cibercentros Tlalpan de aprendizaje con jévenes

Responsable UPN
Dra Maria Teresa de Sierra Neves

Enlaces institucionales
Licenciado Samuel Salinas Alvarez, Coordinador del programa Cibercentros de

aprendizaje con jévenes

Numero de horas semanales de practica

8 horas

Escenario
Cibercentros de aprendizaje con jévenes, como centros de aprendizaje para jovenes
y adolescentes, para certificar sus estudios 0 en su caso actualizar conocimientos,

en la delegacion de Tlalpan

Actividades

Los estudiantes de administraciéon educativa de la UPN conjuntamente con Los
profesionales de la delegacion y con el coordinador del programa, colaboran en el
diagndstico del nimero de personas aptas para la inclusion de los cibercentros del
universo por edades y niveles educativos del cibercentro en el que se desenvuelven
asi como colaboran en diagnosticar y colaborar juntamente con el enlace institucional,
el conjunto de las capacidades requeridas para ser director o docente del cibercentro.
Los estudiantes de la upn en las préacticas profesionales deben colaborar con la
realizacion de la base de datos de los aspirantes a esto cibercentros, con datos del

entorno familiar, asi como detectar las causas de su desercion. De igual forma, debe
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lograr motivar a los alumnos a buscar formas de certificacion de los diferentes niveles

primaria, secundaria o preparatoria.

Octavo semestre periodo 2014 - 3

Las practicas ofertadas durante este periodo fueron las siguientes

Programa de précticas profesionales

Politica, gestion y evaluacion educativa

Responsables UPN

Gorgonio Segovia Febronio

Enlaces Institucionales
e Enla Camara de Diputados: Maestra Laura Olivia Huerta Gomez

e Enla SEMARNAT: Licenciado Juan Miguel Ornelas Rodriguez

Numero de horas semanales de practica

30 horas, 26 horas practica y 4 horas mentoria

Escenario
e Camara de Diputados ubicado en avenida Congreso de La Uniéon no 66
Venustiano Carranza, el parque, Ciudad de México

e Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales SEMARNAT

Actividades
Las actividades que los alumnos realizaran en la camara de diputados son las
siguientes:

e Elaboracién de dictimenes de politica publica educativa

e Realizacion de procesos de gestion de la politica educativa

e Apoyo a la investigacion

e Tramitar becas a los alumnos que estudian en instituciones de educacion

superior privadas

e Procesos administrativos en recursos humanos
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e Gestionar y registrar procesos de servicio social practicas profesionales y
becarios

e Coordinador procesos de registro de alumnos que realizan su practica
profesional servicio social y pasantias

e Registrar en el sistema de control de asistencias las licencias médicas del
personal

e Atender las demandas a nivel nacional como son cambios de adscripcion del
personal docente y administrativo del personal de educacién béasica

e Recibir, autorizar y verificar formatos de incidencia

e FElaboracion de informes

Programa de précticas profesionales

Cibercentros Tlalpan de aprendizaje con jovenes

Responsable UPN
Doctora Maria Teresa de Sierra Neves

Enlaces institucionales
Licenciado Samuel Salinas Alvarez, coordinador del programa cibercentros de

aprendizaje con jévenes

Numero de horas semanales de practica

8 horas

Escenario
Cibercentros de aprendizaje con jévenes, como centros de aprendizaje para jovenes
y adolescentes, para certificar sus estudios 0 en su caso actualizar conocimientos,

en la delegacion de Tlalpan

Actividades

Los estudiantes de administracion educativa de la UPN conjuntamente con Los
profesionales de la delegacion y con el coordinador del programa, colaboran en el
diagndstico del namero de personas aptas para la inclusion de los cibercentros del

universo por edades y niveles educativos del cibercentro en el que se desenvuelven

43



asi como colaboran en diagnosticar y colaborar juntamente con el enlace institucional,
el conjunto de las capacidades requeridas para ser director o docente del cibercentro.
Los estudiantes de la UPN en las practicas profesionales deben colaborar con la
realizacion de la base de datos de los aspirantes a esto cibercentros, con datos del
entorno familiar, asi como detectar las causas de su desercion. De igual forma, debe
lograr motivar a los alumnos a buscar formas de certificacion de los diferentes niveles

primaria, secundaria o preparatoria.

Programa de practicas profesionales

Gestion institucional en organizaciones educativas no formales

Responsable UPN

e Marcelino Guerra Mendoza

Enlaces Institucionales
Yuridia Rangel Gliemes, coordinadora general de la unidad de vinculacion artistica

Numero de horas semanales de préacticas
30 horas

Escenario
Unidad de vinculacion artistica (UVA) del centro cultural universitario Tlatelolco de la
UNAM

Actividades y productos
e Diario de la practica donde el estudiante escribe reflexivamente sobre su
aprendizaje y hacer una reflexion acerca de su escritura reflexiva
e Planes de practica, diagnostico, etcétera.

e Instrumentos para recolectar datos
Programa de practicas profesionales

Planeacion y gestion del programa de la Escuela Nacional de Proteccion Civil
CENAPRED
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Responsable UPN

e Alejandro Carmona Le6n

Enlaces Institucionales

Ingeniero Enrique Bravo Medina director de la Escuela Nacional de Proteccion
Civil, del Centro Nacional de prevencion de desastres

Doctor Rodrigo Guevara subdirector de capacitacion de la Escuela Nacional
de Proteccion Civil del Centro Nacional de prevencion de desastres

Numero de horas semanales de practica

30 horas semanales, 4 horas tutoria, 26 horas de practica

Escenario

La escuela nacional de Proteccion Civil del Centro Nacional de prevencion de

desastres de la secretaria de gobernacion

direccion avenida Delfin Madrigal nimero 665 Colonia Pedregal de Santo Domingo

delegacion Coyoacan México Distrito Federal codigo postal 04360

Actividades

Cumplir en tiempo y forma con los horarios establecidos por la institucion
receptora

El alumno realizara actividades de levantamiento y recopilacion de informacién
de las visitas de campo, asi como apoyar en el andlisis de la informacién
recabada

Establecer una estrecha comunicacion en las actividades realizadas por el tutor
como el responsable institucional de las practicas realizadas por los alumnos
El alumno firmard una carta de confidencialidad por el mal uso de la
informacion que se maneja, dado que es un area estratégica de la secretaria
de gobernacion ya que no toda la informacion que se maneje no puede ser de
dominio publico

Presentaron informe final de su practica profesional

Programa de practica profesional

Gestion de la formacion continua para formadores de profesionales en educacion
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Responsables UPN
e Doctor José Antonio Serrano Castafeda
e Doctor Juan Mario Ramos Morales

Enlaces Institucionales
e Maestro César Romero Mujica
e Doctor de desarrollo académico DGESPE

Numero de horas semanales de practicas

30 horas semanales, 4 horasy 26 horas practicas

Escenario

Direccion general de educacién superior para profesionales de la educacién
(DGESPE) ubicado en Arcos de Belén numero 79 delegacion Cuauhtémoc México
D.F cdadigo postal 06010 teléfono 3601 7500 extension 53582

Actividades
e Centro de investigacién educativa: apoyo en la promocion de interacciones en
los cursos de formacion valoracion de los cursos de informacion continua
e Seguimiento a resultados de concursos de oposicion (diagnéstico, entrevistas
e informe técnico a la institucion)

e informe de préacticas profesionales (UPN)
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Capitulo IV Instrumentos

El presente ha presentado a los agresores que respondieron el instrumento con la
finalidad de que tuvieran en cuenta un indicador para su autoevaluacion

Muestra

Para elaborar este trabajo se seleccionara la generacion 2014-2018, turno matutino,
la cual contaba con un universo de 60 alumnos,. Por tanto se tomara una muestra del

30% que equivale a una poblacion de 18 estudiantes

Gréficas del Instrumento

¢ Cual es fue el motivo por el que elegiste la practica?

dar continuidad apoyo o beca

5,6% 5,6%

cercania del lugar

27 Yy
L, Lo

interes de las actividades

66,7%

Se estima que el 22.2% de la poblacion de egresados de la generacion 2014-2018
del turno matutino, eligio el lugar de préacticas debido a la cercania del lugar; mientras
que el 66.7% de la poblacion eligié las practicas tomando en cuenta las actividades
por realizar en la institucion de recepcion, el 5.6% de la poblacion eligio la institucién
receptora debido a que obtendrian un apoyo o beca, y el 5.6% lo seleccion6 para dar

continuidad a su practica.
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. Con cual de las lineas metodoldgicas te apoyaste mas en el
desarrollo de tu practica?

Matematicas, Sistemas de
16,7%

Historica-Filosofica
16,7%

Gobierno de los Sistemas
16,7%

Metodologica
22,2%

Politica Educativa
27.8%

Se estima que el 16.7% de la poblacion de egresados de la generacién 2014-2018
del turno matutino, utilizé la linea Historico-Filosofica Educativa, el 22.2% la linea
metodoldgica, el 16.7% la linea de Gobierno de los Sistemas Educativos, 27.8% la

linea en politica educativa y 16.7% la linea de matematicas.

tu practica estaba enfocada a:

Investigacion
11,1%

Educacion
11,1%

Administracion
77.8%
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Se considera que el 77.8% de la poblacion de egresados de la generacion 2014-2018
turno matutino, piensa que su practica estaba dirigida a la Administracién, mientras
que el 11.1% piensa que se inclina a la investigacion y el 11.1% de los practicantes
consideran que su actividad era de Educacion.

¢ Cuales fueron los criterios que utilizé tu asesor para evaluar tu
practica?

Otra
5,6%

Asesorias
11,1%

Diarios de aprendizaje
11,1%

Todas las anteriores

27,8%
Reportes
16,7%
Trabajo Final
27,8%

Se estima que los criterios que se consideraron para evaluar la practica de los
egresados de la generacion 2014-2018 turno matutino, equivalen al 11.1% de
asesorias, 11.1% de diarios de aprendizaje, 16.7% de reportes, 27.8% de trabajo final,

27.8% en todas las anteriores y 5.6% que pertenece a la categoria otras y se refiere
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a desempeiio.

(El asesor tuvo acercamiento a la institucion en el periodo de tu
practica profesional?

Si
14,3%

No
85,7%

Se estima que el 85.7% de la poblacion de egresados de la generacion 2014-2018
turno matutino, piensa que su asesor no realizo visitas de seguimiento a la institucion
receptora, mientras que el 14.3% piensa que su tutor responsable si estuvo en
contacto con la institucion. Y el 11.1% de los practicantes consideran que su actividad

era de Educacion.
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. Cémo influy6?

Nada
11,1%

Seguimiento a la P.P
389%

Acordar las actividades
22.2%

Asignacion de drea
278%

Se estima que al 11.1% de los egresados de la generacién 2014-2018 turno matutino,
no les influyé en nada la presencia de su tutor en practicas, el 22.2% piensa que su
asesor acudio a la institucion receptora para acordar actividades; el 27.8% cree que
su tutor acudié a la institucion para la asignacion de un area de trabajo y el 38.9 de

los egresados creen que tuvieron seguimiento por parte de su asesor.

La presente pregunta se incluyd en el instrumento como abierta, debido a que se
requieren las percepciones de cada sujeto, por lo cual se grafica con los criterios de:
Seguimiento a la Practica Profesional el cual se considera cuando el profesor
preguntaba a la institucion el desempefio del practicante; Asignacion de area, este
rubro solo se considera cuando él profesor solo se presenta a la institucién receptora
para acordar el area de trabajo de los prestadores de practicas; Acordar las
actividades de la practica profesional es la actividad del profesor de acudir a la
institucion para acordar las actividades de los alumnos y al mismo tiempo explicar las

aptitudes de los estudiantes en administracion educativa.

51



¢;Cuales fueron tus funciones o actividades durante tu practica
profesional?

propuesta de mejora
12,5%

manejo de tics
18,8%

Analisis
18,8%

evaluacion
‘l &8"")

administracion
s= 31,3%

Se estima que 12.5% de los egresados de la generacion 2014-2018 turno matutino,
elaboraron una propuesta de mejora en el espacio curricular llamado practicas
profesionales, el 18.8% trabajo con el uso de las Tecnologias de la Informacién
(TIC'S), el 18.8% elabord evaluaciones acordes a las competencias de un
administrador educativo, el 18.8% se enfoco en realizar analisis y el 31.3% se dedico

a labores del ambito administrativo.

Esta pregunta es abierta y se categoriz6 con los rubros de a)propuesta de mejora, en
donde se toma en consideracion respuestas como desarrollo o elaboracion de
proyectos o propuestas que eficienticen los procesos de la institucién receptora,
b)manejo de TIC'S categoria en la cual se toman respuestas como: trabajo en
plataformas, uso de paqueteria y aplicaciones; c) evaluaciones, en este rubro se
tomaron en cuenta las evaluaciones a cursos de capacitacion d) analisis, de
informacion, cursos de capacitacion, etc y e) administracion, este rubro se toman en

cuenta las actividades de gestion de la institucion.
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¢ Qué habilidades, conocimientos, actitudes y destrezas adquiriste en
tu practica?

procesos administrativos
16,7%

Trabajo en equipo
44,4%

Habilidades informaticas
16,7%

Pensamiento critico y
22,2%

Se estima que 16.7% de los egresados de la generacién 2014-2018 turno matutino,
adquirieron como habilidad de manejar procesos administrativos, el 16.7% adquirié
habilidades informaticas, el 22.2% tiene la habilidad de tener un pensamiento critico

y el 44.4% desarrollo la destreza del trabajo en equipo.

Esta pregunta es abierta y se consideraron los rubros de a) procesos administrativos
todas aquella respuestas que involucren la gestion de la administracion, b)
habilidades informéticas, se incluye con el uso de las tecnologias de la informacién
uso de programacion y paqueteria de office, ¢) pensamiento critico en el caso que los
practicantes analisis de informacién para elaboracién de proyectos d) trabajo en

equipo es una habilidad que se considera dado que es la mayormente mencionada.

Se estima que 27.8% de los egresados de la generacion 2014-2018 turno matutino,

cursaron optativas que no tenian relacion con su practica, el 33.3% de los
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:Las optativas que cursaste te ayudaron en tu practica?

No, no tenian el perfil de
27,8%

Algunas, solo he ocupado
38,9%

Si, realice aportaciones a
33,3%

practicantes, piensa que si cursaron optativas adoc a su practica profesional e incluso
gue debido a este hecho realizaron aportaciones a la institucion, mientras que el

35.9% dice que solo algunas optativas le ayudaron en el desarrollo de su practica.

Esta pregunta es de tipo cualitativa y por tanto se categoriz6 de la siguiente forma, a)
no tenia el perfil de la practica, cuando la optativa no tenia relacion con la practica en
cursada, b) solo he ocupado algunas, en este rubro se agrupan los practicantes que
contestan haber ocupado ciertas optativas para su desempefio en la institucion
receptora, c) si, realice aportaciones a la institucion, es debido a que los egresados
estan de acuerdo en que las optativas cursadas tenian relacion con las actividades
gue desempefiaban.
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¢ Qué propones para mejorar las Practicas Profesionales?

nada
11,1%

seguimiento de los

5,6%

insertar a los practicantes
33,3%

ofrecer optativas de
278%

que la institucion sepa el
22,2%

Se estima que el 5.6% de los egresados de la generacion 2017-2018 turno matutino,
piensan que para perfeccionar las practicas se requiere el seguimiento por parte de
los docentes responsables, el 11.1% consideran que no es necesario modificar nada
de su practica profesional, el 27.8% se inclinan a que se deberian ofertar optativas de
acuerdo a las practicas profesionales. el 22.2% creen que la institucion receptora
debe conocer el perfil del administrador educativo, y el 33.3% consideran que se debe

insertar a los practicantes en ambitos especializados a la licenciatura.

Esta pregunta es de tipo cualitativa la cual tiene la caracteristica de recibir resultados
abiertos, por tanto, se categoriza para reflejar los resultados obtenidos, para el rubro
de nada, los practicantes estaban de acuerdo y satisfechos con su préactica
profesional, en el rubro ofertar optativas de acuerdo a las practicas profesionales, es
porque en aislados ocasiones se habrian optativas con relacion a la practica, para el
rubro de de la institucién receptora conozca el perfil del administrador educativo es
debido a que muchas veces se tienen desconocimiento por lo cual los practicantes
desempefiaban actividades diferentes y la categoria de ambitos especializados es
para qué el administrador educativo pueda desempefiarse en un terreno profesional

de acuerdo con su perfil de egreso.
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. Qué optativas consideras que se deberian proporcionar para
complementar tu practica?

Planeacidén de proyectos
11.1%

Una dedicada a la practica
27.8%

Tics
11,1%

Analis de curriculum
11,1%

Contabilidad o
389%

Se estima que el 11.1% de egresados de la licenciatura en administracion educativa
del turno matutino, creen necesaria una optativa de planeacion de proyectos, el 11.1%
consideran que deberia haber una optativa del manejo de las Tecnologia de la
informacion, el 11.1% prefieren una optativa sobre el analisis del curriculum, el 27.8%
se inclinan por optativas dedicadas al contenido de la practica y el 38.9% piensan que

necesitan optativas en contabilidad o administracion.

Esta pregunta es de tipo cualitativa y es categorizada a partir de los rubros en analisis
del curriculum, contabilidad, tics, planeacion de proyectos y una dedicada a la practica
esto es debido a que las respuestas eran muy conscientes y se agrupa de tal forma

gue refleja lo mencionado arriba.
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Actualmente ;Trabajas?

No
50,0%

Si
50,0%

Se estima que el 50% de los egresados de la Licenciatura en administracion educativa
de la generacion 2014-2018 turno matutino, actualmente se encuentran
desempleados, mientras que el otro 50% ya se incorporé al ambito laboral.

¢Laboras en el lugar donde prestaste tu practicas profesionales?

Si
22,2%

No
77,8%
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Se estima que el 22.2% de los egresado de la licenciatura en administracion educativa
generacion 2014-2018 turno matutino, actualmente labora en el lugar donde presento
sus précticas profesionales, mientras que el 77.8% no se incorpord a la institucion
receptora.

Tu trabajo, ;Tiene relacién con la licenciatura en Administracion
Educativa?

No
44,4%

Si
55,6%

Se estima que el 44.4% de los egresados de la generacion 2014-2018 del turno
matutino, se encuentran laborando, sin embargo, no es un trabajo que tenga relacion
con la licenciatura en administracion educativa, mientras que el 55.6% se encuentran

en el mercado laboral realizando actividades con relacion a la licenciatura cursada
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1 Concentrado de Entrevistas Realizadas a Profesores

Preguntas

Enrique Varas

Tomas Brito

Angeles Valdivia

Miguel Angel Vertiz

Plan de Estudios 1979

Plan de Estudios
1990

Plan de Estudios

2009

Plan de estudios

2009

Conclusion

¢,Cuando ingreso
a la UPN?

1 de septiembre de
1981

1998

Septiembre de 1980

Septiembre de 2002

Se puede observar que los

profesores entrevistados,

ingresaron en fechas que les

permiti6 trabajar con los

planes de estudio

mencionados

¢, Conoce el plan
de estudios? Y
¢, Como estaba

estructurado?

Si, porque me trajeron
para dar a ese plan por
primera vez, yo he dado
todas las generaciones y
también a todas las
licenciaturas, conozco
bien el plan. Con el
tiempo se modifico el

plan de estudios dejando

Si, yo fui
coordinador de
licenciatura, fui
maestro desde que
ingresé hasta la
fecha. El plan duro
19 afios, contaba

con 40 materias

participe en el
desarrollo curricular,
realice una
construccion de los
programas de los
espacios curriculares

de la linea de politica

Bueno, pues el plan
de estudios 2009, se
empezo a
implementar casi en
el 2010, pero es un
plan de estudios que
surgi6 a partir del

redisefno de la

Se observa la adaptacion de
los planes de estudio con
forme a las necesidades de la

poblacién estudiantil

La visibn que arroja esta
pregunta es positiva dado que
lo profesores entrevistados

tienen el conocimiento de la
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fuera materias que yo
impartia, lo cual fue un
error por que la
administracién la dejaron

de lado.

solo tres eran
seriadas que en
este caso era
estadistica,
matematicas y

seminario de tesis

educativa, y empecé

a impartir clases

licenciatura de
administracion

educativa que se
realiz6 justamente
entre el 2008 y el
2009, consta de 5
lineas, tiene 3 fases,
bueno la fase inicial,
la de profundizacién
y la de integracion y

bueno tiene 5 lineas

estructura de los planes de

estudio.

¢,Cuales eran las
fortalezas del
Plan de

Estudios?

El plan estaba
disefiado para
especializarse en
educacion en la parte
de administracion,
entonces tenias que
darles técnicas y
conocimientos
practicos para la teoria
para ser directivos de

escuelas.

Crecer y seguir
estrategias para
tener coordinacion

con las subsedes

Introducir o insertar
las préacticas
profesionales, yo
creo que eso también
fue un gran acierto y
gue no ha sido facil
construirlas, es un

gran reto.

Su flexibilidad en
cuanto a la
pertinencializacion

laboral. El perfil de
egreso tiene mayor
cobertura de tal
manera que los
egresados pueden
insertarse en éareas
educativas y

administrativas.

El plan de estudios tuvo
grandes fortalezas para su
tiempo de aplicacién, pero el
actual plan de estudios se
dedico a pensar en el perfil de
egreso, especificamente en el
empleador por lo cual fue
necesaria la presencia de las

practicas profesionales.

60




¢,Cuales son las

dificultades del

De ese plan pues

algunas materias tal

Lo podria calificar

como de que al

El gran reto fueron

practicas

La des

virtualizacién, como

Es necesario estar

constantemente renovando,

Plan de vez que se demostro paso del tiempo se | precisamente, porque | todo plan si no lo | para no quedar caducos u
Estudios? no eran muy practicas | necesita actualizar | aun cuando sigues lo mas |obsoletos en cuanto a
para un administrador | porque los estuvieran ya, por probable es que | contenido,y estar acorde a las
educativo contenidos ya estan | decir, disefiadas, fracases, entonces | necesidades educativas
muy atrasados no antes de que se este plan esta . _
. : Realizar una estrategia para
caducos sino abriera el plan 2009, | pensado en lograr _
. . desarrollar las  préacticas
atrasados, porque lo | en septiembre de un perfil de egreso, _
. . profesionales apegadas al
iban actualizando 2009 fue cuando pero '
., , plan curricular, para que de tal
los profesores, pero | abri6 el plan, de infortunadamente
i i o forma, los  empleadores
no habian un todas maneras habia | las practicas que se _ _
. . acepten el perfil de los sujetos
redisefio nuevo en mucho trabajo que desarrollan al _ _
. . . denominados practicantes.
donde se plasmara | hacer ¢a qué me interior de la UPN vy
un diagnéstico en el | refiero? Me refiero son préacticas que
que se reflejaran en precisamente han llevado a cierta
cuales eran las buscar empleadores | anarquia
fortalezas y cuales | que aceptaran a los
son las debilidades | practicantes
SJEl plan  de | En ese momento si Mi apreciacion es Si, es decir, ¢qué Yo te aseguro que si | A pesar de los diversos planes
estudios : . : . . .
. | porque la licenciatura | que el existe el tanto los egresados alguien lee el plan | de estudio y el tiempo que se
responde al perfil
de egreso? no era muy conocida y | curriculo ideal en se han estado de estudios, se crea | lleva el uno del otro se podria
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para hacer a
licenciatura se tuvo
que investigar, las que
habia en el pais que
eran cuatro, se vieron
esos planes de estudio
y se asesoro la
universidad, después
de ver esos planes de
la UNAM, del POLIy
de otros lado, para
hacer ese plan que
quedd en el 79, con la
idea de cubrir la
necesidades de las
instituciones

educativas.

donde se reflejan
las
intencionalidades
que se quiere para
esa espacio o
practica profesional
y otra cosa es el
curriculum en
accion, para la
literatura el decir
gue realmente se
lleva a cabo y el
otro es como si

fuera una utopia

insertando en el
mercado? Al ver, un
impacto positivo,
desde el punto de
vista que ahi donde
llegan ustedes y los
conocen en el actuar
los reconocen, la
insercion en el
mercado laboral va
mucho mas alla que
la formacion que

hayas tenido

una expectativa del
profesional que va a
recibir, pero no hay
congruencia cuando
se implementd en
las primeras
del

de estudios

generaciones
plan
2009

decir que el plan de estudios

si responde al perfil de egreso
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Realizando un analisis de las entrevistas a profesores de la licenciatura se puede
observar como va cambiando el plan de estudios. Es decir, en el plan de estudio de
1979 séblo contaba con el contenido de tronco comun para las licenciaturas de
sociologia, psicologia, sociologia y administracion educativa. Y una breve
especializacion dirigida a la licenciatura

Para el plan de estudios 1980 se observa la profundizacion en la licenciatura

Y para el plan 2009 se agregan las practicas profesionales, es decir se priorizo el
perfil de egreso, por lo cual las practicas profesionales eran un elemento fundamental
para que no solo los alumnos se retroalimentaran, sino que la escuela tuviese una
presencia en las instituciones nacionales e internacionales.

Al poner en marcha el plan de estudios 2009, se encontraron algunas dificultades
como lo son, el desconocimiento por parte de los empleadores hacia la licenciatura
en administracion educativa, por lo que los responsables de practicas deberian
realizar un arduo trabajo de manera que se conociera el perfil y los conocimientos que

un administrador educativo puede aportar.
Sin embargo existen fortalezas como lo es la actualizacién constante, la cual permite

gue las reestructuraciones de los planes de estudio san conforme a las necesidades

educativas.
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Capitulo V Propuesta de Mejora
Diagnostico

Los resultados obtenidos en los instrumentos aplicados a egresados de la licenciatura
en administracion educativa generacion 2014-2018 turno matutino asi como a los
profesores entrevistados, se puede observar que los alumnos cumplen con el objetivo
profesional de la carrera, que plantea el plan de estudios 2009 de la licenciatura de
administracion educativa, el cual se refiere a “formar profesionales de la educacion
en administracion y gestion las instituciones, organizaciones, e instancias del sistema
educativo nacional, con base en el analisis de diversos enfoques de la administracion
y gestion educativa que permite la seleccion y aplicacion de principios métodos y
técnicas para realizar un quehacer profesional cada vez mas relevante y significativo”.
Plan de estudios de la licenciatura en administracion educativa 2009, area académica,
politica educativa procesos institucionales y gestion, SEP, UPN, PEPIG, 2010, P. 72
Ademas de que el administrador educativo, desarrolla una multidisciplinariedad de
conocimientos y habilidades que le permiten insertarse casi en cualquier campo de

practicas profesionales.

Existe una area de oportunidad o mejora en cuanto a procesos de gestion de las
practicas profesionales, Me refiero a qué las practicas profesionales Pueden ser
propuestas por los académicos, mientras cumplan con un programa, asi como con
una serie de requisitos, verifiqguen la relacion con la licenciatura, Sin embargo me he
encontrado con que se monopolizan las instituciones y otros profesores interesados
en dar Esa préctica profesional no tienen el acceso a impartir, Aunque ellos también

cuentan con la formacion necesaria para ser asesor de grupo.

la generacion 2014-2018, se enfrenté a que algunas optativas les ayudaran al
desarrollo de sus préacticas profesionales, Mientras que otras optativas las tomaron
sin embargo no les ayudaron en el escenario debido a que no tenian relacion con las

actividades que en ese momento realizaban.

durante la elaboracion de este proyecto de investigacion tuve la necesidad de entrar
a la péagina oficial de la licenciatura para consultar los y programas de cada practica

profesional y con lo que me encontré fue que estaban desactualizados y que en
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muchos de los casos son las mismas practicas profesionales apretadas y generacion

tras generacion.

asi como en las optativas ofertadas de la licenciatura en administracion educativa, sin
mencionar que en la pagina de la licenciatura area 1 se encuentran desactualizados

los programas de practicas profesionales

Propuesta de mejora

El analisis entre los instrumentos y el diagndstico generado a partir de entrevistas
aplicadas a profesores de la licenciatura y cuestionarios aplicados a egresados de la
generacion 2014-2018, turno matutino, se desarrollaron tres propuestas de mejora

gue a continuacién seran expuestas
1.-Gestion de las practicas profesionales:

Es una actividad que podria ser propuesta por la coordinacion de la licenciatura, me
refiero a que la actual coordinacion se encargue de Buscar las instituciones
receptoras de acuerdo con el perfil de egreso y el objetivo profesional de la
licenciatura, una vez que se elaboren los convenios pertinentes, la misma
coordinacion podria Seleccionar al profesor que sera asesor de los grupos de practica
tomando en cuenta la formacion y experiencia que el docente puede brindar, de esta
forma se evitarian monopolios de las instituciones y el profesor mas preparado podria
Estd frente a grupo de forma que impulsaria a la formacion continua de los

académicos.
2.-Apertura de Préacticas Profesionales

se propone que los alumnos de las futuras generaciones puedan proponer a la
coordinacion Temas para el contenido de las optativas segun las actividades que
estén desarrollando durante las practicas profesionales y de esta forma tener un

apoyo teorico y de reflexion.

Por otro lado, los alumnos de la Universidad Pedagdgica Nacional, deberian tener

acceso a inscribirse a la optativa que tenga el contenido Que cubra las necesidades
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de préactica profesional, sin importar que sea Propuesta o impartida por una

licenciatura diferente a la cursada.
3.-Actualizacion de la pagina oficial

Las necesidades de la sociedad son constantemente cambiantes Por lo cual asi como
el curriculum sé redisefia es necesario que las practicas profesionales también lo
hagan, el espacio digital lamado Licenciatura en administracién educativa contiene
Un espacio para cargar los programas de las practicas profesionales sin embargo no
esta actualizado Por lo cual se propone que la coordinacion designa una persona

encargada de subir estos datos de manera continua
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Conclusiones

Las Précticas Profesionales en la formacion profesional de los alumnos de
Administracion Educativa (Estudio de caso de la Universidad Pedagdgica Nacional,
generacion 2014-2018.) es un elemento importante en la vida laboral de un
profesional de la educacién, dado que es el momento para demostrar las habilidades,
destrezas, aptitudes y actitudes aprendidas a lo largo de la licenciatura; es el
momento que el empleador podra conocer la forma de trabajo del sujeto denominado
“practicante” y decidir si es buen elemento para lograr objetivos institucionales, y a su

vez dar la oportunidad para integrarse a trabajar.

Es por ello, que las préacticas profesionales son un componente esencial no solo para
el practicante, sino para la institucion en general debido a que el alumno proyecta la
imagen de la institucién, por lo cual el rol de los profesores responsables de abrir un
espacio de practicas es significativo; y en la Universidad Pedagdgica Nacional,
especificamente la Licenciatura en Administracion Educativa, se cuenta con una
plantilla docente responsable de elaborar un plan de trabajo que a su vez es evaluado

por la coordinacion de area.

A partir del estudio sobre el impacto de las practicas profesionales en la formacién
profesional de los egresados de administracion educativa generacion 2014-2018
turno matutino, se concluye que los egresados adquirieron un sinfin de habilidades
durante el periodo de sus practicas profesionales, dado que en estos espacios se les
permite a los alumnos de la generacion estar en contacto con el ambiente laboral,
estos resultados se obtuvieron a partir de un analisis donde se consideraron aspectos
como recoleccion de datos mediante entrevistas y encuestas. Se utilizd6 una
metodologia mixta, la cual permitié6 tener un panorama mas amplio en cuanto al

instrumento que incluye preguntas cerradas y abiertas.

En algunos casos el desarrollo del administrador educativo en la institucion receptora,
logré que el empleador notara sus habilidades en las distintas multidisciplinariedades

que contempla el perfil de egreso de la licenciatura como:

a) Realizar diagnostico sobre problemas en el sistema educativo nacional
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b) Participar en procesos de implementacion, seguimiento y evaluacion de impacto,
resultados y procesos de la politica educativa, programas y proyectos educativo

¢) Realizar su quehacer con un enfoque humanista publico y laico reconociendo la
diversidad en el marco de los principios democraticos

d) Disefar estrategias para resolver las y o satisfacer necesidades educativas

e) Generar procesos de trabajo colegiado en las instituciones y organizaciones
educativas. El buen trabajo de las tareas que se les asignaron a los practicantes
tuvo como efecto qué se consideraran para contratacion, y en otros casos se

realizaron contrataciones directas.

Por lo explicado anteriormente se puede decir que esta generacion logré que los
empleadores supieran las areas de desarrollo del administrador educativo y los

consideraron como una licenciatura rica en conocimientos.

Por lo que, se encontraron areas de oportunidad, como la gestidon de la coordinacion,
al realizar la busqueda de instituciones afines al perfil del administrador educativo;
otra de las areas de oportunidad son las optativas que podrian ser propuestas por los
estudiantes para que tengan contenido coincidente con las practicas que realizan. Y
por ultimo se encontré que no esta actualizada la pagina oficial de la licenciatura en
administracion educativa, por lo cual se sugiere designar a un sujeto que se encarga

de mantener actual los planes y programas de estudio.

Por otro lado, y con una mirada de profesional en la administracién educativa, pienso
gue los contenidos de la licenciatura permiten tener un actuar multidisciplinario, tanto

en practicas profesionales como en el campo laboral.
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Anexo 1
ENTREVISTA AL PROFESOR ENRIQUE VARAS
Grecia: buenas tardes mi nombre es Grecia Maria Cruz Cedillo.

Estoy aqui para hacer una entrevista es acerca de la licenciatura, bueno del plan de
estudios 1979 de la licenciatura en Administracion Educativa, la presente entrevista
tiene como objetivo central conocer la perspectiva que tienen los docentes de la
licenciatura en Administracion Educativa sobre el plan de estudios 1979 con el fin de
contribuir contextualmente a un trabajo de investigacion, dicha informacion sera

recabada para fines estrictamente académicos sobre mi tesis de licenciatura.
Profesor: okey
Grecia: Bueno me podria decir ¢ Cuando ingreso a la UPN?

Profesor: si como no, el 1 de septiembre de 1981, la UPN llevaba ya 3 afios
funcionando, era el plan de estudios del 79, entonces era el plan 79-80 y 81 la UPN
se cre0 en el 78, entonces el 78-79 primer afo, del 79 al 80 fue el segundo afio y del
80-81 fue su tercer afio, yo entré el 1 de septiembre del 79 perddn del 81, 3 afios
después de que se creo el plan del 78; yo ingreso6 en el 81, 6sea 3 afios después.

Grecia: eh, ¢usted es de tiempo completo o base?

profesor: si, he bueno yo entre de asignatura y posteriormente me pasaron a medio
tiempo y 7 afios después a tiempo completo, o sea parte del 87 mas o menos soy de
tiempo completo hasta la fecha.

Grecia: ¢conoce el plan de estudios 1979?

Profesor: si, porque me trajeron para dar a ese plan por primera vez, yo he dado todas

las generaciones y también a todas las licenciaturas, conozco bien el plan.
Grecia: okey

Profesor: si, he estado en todas las asignaturas desde que yo entré, de hecho me
contrataron aqui para dar ese plan de estudios y la materia se llamaba logistica, ya

llevo varios planes y en la tercera vez se queddé como obligatorio, lo cual fue un grave
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error ya que quedo como optativa, de cuatro horas a la semana, la ponen nada mas
dos horas a la semana, fue un terrible error, por qué es la administracion de los
recursos materiales, y como optativa para una administradora es un error, lo que pasa
es que quien modificd el ultimo plan de estudios fue personal de Psicologia y nada

tenia que ver en la administracion.
Grecia: y ¢ Qué gente de Psicologia fue?

Profesor: Un profesor que se llama Marcelino, su mujer Lucia y otras personas de esa

area
Grecia: entonces ¢ ellos renovaron el plan?

Profesor: Si, ellos lo renuevan, ya tiene varios afos, entonces si habia gente que
habia de la Academia de administracion, ellos eran de administracion también pero
no tenian la licenciatura pero habia otras gentes como Patricia Ledezma o Pedro
Gomez que son economistas que tampoco tiene nada que ver con la administracion,
esa gente fue la que modifico el plan de estudios, esa gente fue la que echdé a perder
el plan académico, lo echaron a perder porque en la administracion habia pocas
materias y mucha psicologia, técnicas y no sé cuantas otras cosas qué sirven pero
no son esenciales para la administracion, entonces los alumnos regresan con poco
de administracion, ese es el error, y yo ya no pude participar porgue tuve un problema
fisico, me tuvieron que operar y eso impidié ya que participara, ademas no me llevaba
con esta gente siento que eran muy nefastos, siento que le ha hecho mucho dafio a

licenciatura.
Grecia: ¢usted qué licenciatura tiene?

Profesor: Soy egresado de la facultad de ciencias politicas, con la licenciatura de
Ciencias politicas y administracién publica, especializado en la administracion publica
de esta carrera se desprende administracion educativa, la fundo la maestra Lorenza
del Rio, la cual es egresada de esta licenciatura, y ella fue apoyada por gente de la
Universidad Nacional en la facultad, entonces La Academia de administracion puso a
la maestra Lorenza del Rio como la primera coordinadora, esta maestra que ahora
estd dando clases nada mas, pero fue en aquel entonces fue la coordinadora Lorenzo

del rio de casa.
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Grecia: Por lo que he visto, es que en el plan de estudios 79 es muy general este plan

se aplica tanto a sociologia como administracion.

Profesor: lo que pasa es que es un tronco comun, para las cuatro carreras en aquel
entonces, para pedagogia, psicologia, sociologia y administracion educativa, del
primer al tercer semestre, entonces todos los alumnos que entraban a estas 4
licenciaturas tenian estas mismas materias y bueno esto también se tomé de la

Facultad de Ciencias politicas.
Grecia: y ¢ Qué es lo que los diferenciaba?

Profesor: Ya que tu entrabas ya te definias a donde ibas, a que licenciatura querias,
pero si a la ultima hora querias cambiar en aquel entonces se podia, porque no
perdias casi nada habia una que otra materia que si era diferente, o porque tal vez
finalmente yo como administrador publico de la UNAM que vengo a dar a la
administracion educativa de aqui, yo nunca di tronco comun, como eso hada mas la
daban las personas que daban historia de las ideas y esas cosas, ellos son los
encargados, hablaron por ellos, pero al alumno definido en sus principios en aquel
entonces si se cambiaba no pasaba nada, ahora ya que han pasado tras planes de
estudios y pues bueno ya cambio de una a otra licenciatura, ademas nuestra
licenciatura administracion educativa, digo nuestra porque yo fui coordinador tres
veces, pues estuvo en peligro de desaparecer junto con sociologia, luego me toco lo

defenderla en alguna ocasién.

Grecia: ¢ Por qué?

Profesor: Por la poca demanda que habia.
Grecia: Actualmente esta a un paso de eso.

Profesor: actualmente pasa eso, nada mas hay que verlo en los grupos, estas dos
licenciaturas pedagogia y psicologia actualmente tienen 10 grupos por la mafiana y
por la tarde, administracién ahora ya crecié un poco, ahora tiene dos pero hace 20
afios tenia uno; sociologia tiene un grupo pero menos que los de administracion,
entonces las dos licenciaturas querian desaparecerlas, ahora ya no, administracion

se mantiene con dos grupos y nutridos pero sociologia no, desertan de vamos de 40
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alumnos que estaban en el primer semestre y ya en el cuarto ya van 12 o 15, a sexto

llegan 8 0 9.
Grecia: a ¢ Qué cree que se deba esto?

Profesor: Qué es la sociologia, ella esta en crisis en todo México, la licenciatura de
Ciencias politicas es lo mismo y ahorita es lo menos, en cambio si se tiene gran planta

de maestros de tiempo completo creo que hay mas maestros y alumnos.

Grecia: y en Administracidon a ¢Qué cree gque se deba esto de que no entren tantos

alumnos?

Profesor. De aqui, bueno porque no era muy conocida la licenciatura, en
administracion habia muchas administraciones por ejemplo en la UNAM,
administracion publica, administracion privada y otras universidades que también las

tenian, habia muchas dependencias muchas instituciones que también las tenian.
Grecia: ¢ Cudles eran las fortalezas del plan de estudios 1979?

Profesor: pues las fortalezas que tenian eran: primero que el plan estaba disefiado
para especializarse en educacion en la parte de administracion, entonces tenias que
darles técnicas y conocimientos practicos para la teoria para ser directivos de

escuelas.
Grecia: entonces es una licenciatura que innova

profesor: Si, en el pais no habia mas que otras 3 instituciones que ofrecen esta
licenciatura con esta la 42 que habia, se daba en la Universidad Anahuac, habia una
en ciudad victoria, una mas en Culiacan y No habia mas universidades que ofrecen
la licenciatura entonces fue interesante fue innovadora y se requeria por qué por qué
México te estoy hablando de hace 40 afios y se cred se pensoé que iba a tener mucho
auge Y lo tuvo hasta cierto punto, en las demas generaciones no, salvo en la 12 ahi
si pero ahi habia diferencias, la diferencia es que ahi los alumnos eran directores e
inspectores de escuela, esa fue la diferencia, gente mayor. Yo tuve un alumno de 70

anos Y era director de una escuela

Grecia: y venian a profesionalizarse
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Profesor: Venian a tomar la licenciatura, que era novedad para ellos, pero enseguida
las normales ofrecieron ya titulo de licenciatura y por eso ya no hubo mas demanda
para los de la 22 y 32 generacion, porque en la 12 generacion hubo toda esta cantidad
de profesores y directores, gente mayor y ni tan mayor pero si entre 30 y 60 afos,
habia uno de 70, esos eran los alumnos mas los de administracion, que ya estaban
insertados en la direccion de una escuela de la Ciudad de México, el pais que habia
gente de provincia de Salamanca, de Celaya, de Jalapa y hasta de Villahermosa, vi a
una persona de la zona metropolitana y uno que otro de ciudades mas lejanas que
eran directivos y estaban aqui, pidieron permisos a sus escuelas para venir a tomar
la licenciatura pero al siguiente afio el sefior Don Jesus Reyes Heroles que era el
secretario de Educacion Publica gestiono para que a las normales ya les dieran titulo

de licenciatura.
Grecia: por eso se cred la Universidad

Profesor: Si, se creo la Universidad para ellos, para que vinieran a tomar clases y se
profesionalizaran pero al darles ya la licenciatura, pero en las normales se los dieron
y ya no se les hizo atractivo venir, por lo tanto se vino abajo, yo llegue a tener de dos

a tres afios grupos chicos de 7 alumnos o qué 9 alumnos.
Grecia: y se titularon?

Profesor: No, todos no, egresaron eso si, las titulaciones es otro proceso la mayoria
no se titulaba, se titulaba uno que otro, ahora si, es mas facil pero en aquel entonces
no, yo me acuerdo cuando llevamos 3, 5 u 8 titulados y esta carrera era de las que
menos titulaba, entonces yo fui coordinador e impulsamos programas de titulacion
para los egresados y eso ya empez0 a dar mas auge y desde siempre y hasta ahorita
la que menos se titula es sociologia, 0 una licenciatura que ya no existe pero se cre6
y luego desaparecid, se llamaba educacién de adultos, no titulaba y ahi esta la
academia todavia, se titulara el 20% maximo, hay muchos que no se titularon, pero la

gue menos titula es sociologia y si tiene mucho maestro.

Grecia: y ¢ Cuales cree que fueron las debilidades de la licenciatura del plan de

estudios 79?
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Profesor: De ese plan pues algunas materias tal vez que se demostrdo no eran muy
practicas para un administrador educativo, no recuerdo bien alguna porque ya son 3

planes.
Grecia: ¢ Por qué cree que fue redisefiado el plan de estudios del 79?

Profesor: Porque se hacian o se hicieron encuestas en donde los egresados decian
gue ciertas materias no servian para nada y hay que meter otras, ademas de que la
ANUIES (asociacion nacional de universidades), aconseja cambiar el plan cada diez
afos en cualquier universidad publica o privada, ellos son especialistas y expertos en
universidades de todas las licenciaturas y recomiendan que cada diez afios se
modifique el primer plan de estudios, el cual lo realizé la maestra Lorenza del Rio, ella

lo coordino, en el tercer plan ya no participe yo.
Grecia: El plan de estudios responde al perfil de egreso.

Profesor: Yo creo que si, porque por eso se cambio el tercer plan, trae materias que
se tomaron en cuenta de los primeros egresados de las otras generaciones, para ver
en donde fallaban o que les hacia falta y ellos propusieron en encuentros que ha

habido que incorporar ciertas materias diferentes nuevas.
Grecia: y en el 79 cree que si respondia el perfil de egreso.

Profesor: En ese momento si porque la licenciatura no era muy conocida y para hacer
a licenciatura se tuvo que investigar, las que habia en el pais que eran cuatro, se
vieron esos planes de estudio y se asesor0 la universidad, después de ver esos
planes de la UNAM, del POLI y de otros lado, para hacer ese plan que quedoé en el

79, con la idea de cubrir la necesidades de las instituciones educativas.
Grecia: y ¢ Qué impacto tuvo?

Profesor: De momento gusto, tuvo bastante aceptacion aunque al principio no hubo
mucho alumnado, los alumnos de la primera generacion eran directivos, inspectores,
coordinadores e inclusive de escuelas primarias, secundarias y preparatorias
publicas y privadas, pero en esa época hubo muchos problemas sociales econémicos
y politicos e hizo que la universidad UPN no tuviera muchos alumnos, no eran mas

de tres mil alumnos cuando la capacidad de esta institucién era de cinco mil,

74



psicologia tenia mucha demanda pero tampoco era la que tenia ahora con sus grupos
matutinos y vespertino, pero las que no impactaron fue administracion y sociologia,

esas se quedaron rezagadas a tal grado que las iban a cerrar.
Grecia: y ¢ Como fue que se rescat6?

Profesor: Por lo menos en tres intentos se quiso cerrar sociologia, administracion en
dos, se rescatd primero promoviéndola con eventos importantes, trayendo
especialistas, la dimos a conocer mas, la difundimos en los medios y finalmente hubo
un poco mas de demanda pero la universidad empezé a hacer otra cosa, como la
universidad empezé a ser conocida y crecer la mayoria queria irse a pedagogia y
psicologia y solo habia cupo para tres o cuatro grupos, o cinco en los dos turnos en
cada uno de esas dos licenciaturas, pero como habia mas demanda entonces los que

pasaban el examen los obligaban a meterse a sociologia o administracion.
Grecia: No con un gusto sino por obligacién

Profesor: Si, por obligacion y eso hizo que muchos desertaran o que muchos no le
echaran ganas, porque no era su licenciatura y hubo mucha reprobacién, pero
finalmente eso salvo esas licenciaturas: administracion y sociologia, luego se cre6
educacion indigena que hasta la fecha ya trae su alumnado y son de comunidades
indigenas y luego se creo la licenciatura en educacion de adultos también con ciertas
caracteristicas que ya también dejo de existir, ya también la cerraron, las cuatro
originales todavia siguen, a mi me toc6 hacer examenes de admision para profesores

y alumnos.
Grecia: Bueno y se han conservado las cuatro licenciaturas

Profesor: Las cuatro originales escolarizadas si, la semiescolarizada que se da en
otras sedes también pero con otro nombre y las otras dos que se quedan
desaparecieron, hay otra licenciatura con otras caracteristicas pero no se da aqui,
esa es via internet, esas son las licenciaturas pero también hay posgrados, las
maestrias, las cuales originalmente se crearon dos, las cuales fueron administracion
educativa y planeacion educativa, en su primer afio en el 79 una generacion y solo
hubo ingreso a las dos licenciatura y tuvieron demanda, 40 alumnos cada una y se

impartian en esta sede de Ajusco, pero al siguiente afio ya no hubo promociéon y se
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dejo, pero se saco la primer generacion solo se han titulado 10 de cada una a mi me
toco titular dos o tres de maestria y como coordinador de la licenciatura, y como
coordinador me toco hacer lo tramites de titulacion de tres o cuatro alumnos de
maestria, antes de mi habia uno o dos titulados de maestria y como coordinador me

toco titular a dos o tres.
GRECIA: Osea si eran titulados pero no se podian titular por problemas

Profesor: como eran profesores, directivos, ellos terminaron la carrera y se fueron
igual que los de licenciatura, dejan la titulacion para después, se titul6 uno, dos o tres
después, ya cuando yo estaba como coordinador, ya se presentaron como egresado
de la maestria y pues a mi me ordenan que les de facilidades y que les dé jurado y
titulamos como a cuatro en mi primer periodo y segundo periodo, el primero fue de 87
a 89 y titule como a 2 y el segundo fue del 94 al 96 que titule otros 2 y el tercer periodo

fue del 99 pero fue cuando me operaron y recaigo y no termine el periodo.
Grecia: A usted lo propusieron?

Profesor: Si, a mi me propusieron, la academia estaba dividida, la parte buena pero
yo estaba recién operado y acepte pero habia una maestra especializada y sabia que
yo estaba enfermo y me empieza a provocar y pues obviamente me saco, tu no debes
de ser coordinador y menos asi, y si fue una tonteria regresar pero mis compafieros
me propusieron y regrese pero no era tiempo, y no quiero volver a serlo, ya no me
interesa, cuando yo dejo la coordinacion proponen a cinco que eran los mas faltistas
y gano uno que faltaba mucho el cual se agandallo y se quedo con la coordinacioén,
entonces ahora si venia y metio a su cufiada Clara Gonzalez y al rato que la ves como
coordinadora, y yo ya por salud ya no quise y solo mejor soy clase, un semestre en
administracion otro en sociologia y en adultos, vino una coordinadora del area de
pedagogia a proponerme pero le dije que no, ya no podia porque estaba bien

saturado.

Grecia: profesor muchas gracias por apoyarme.
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Anexo 2
ENTREVISTA AL PROFESOR TOMAS ROMAN BRITO

Buenas tardes, mi nombre es Grecia Maria Cruz Cedillo; vengo a hacer una entrevista
acerca del plan de estudios 1990, esta entrevista tiene como objetivo central conocer
la perspectiva que tienen los docentes de la licenciatura en Administracion Educativa
sobre el plan de estudios 1980 con el fin de contribuir contextualmente a un trabajo
de investigacion. Dicha informacion sera recabada para fines estrictamente

académicos sobre mi tesis de licenciatura.

¢,Cuando ingreso a la UPN?

Su servidor ingreso en 1998, hace 21 afos

¢ Usted es de tiempo completo, base o interino?

Entre por concurso de oposicion en 1997 para entrar en 1998, entonces soy de
base, tiempo completo, titular C

¢ Conoce el Plan de Estudios 19807

Si, yo fui coordinador de licenciatura, fui maestro desde que ingresé hasta la fecha y

aparte fui coordinador de 2004 a 2010, seis afios fui coordinador

¢, Como estaba estructurado?

Le antecede el 1979 que duré 11 afios, este 90 que durd 19 afios y actualmente es el
2009, entonces el 90 era con 40 materias, solo tres eran seriadas que en este caso
era estadistica, matematicas y seminario de tesis, fuera de estas todas las demas no
eran seriadas se podian cursar indistintamente en cualquier semestre la peculiaridad
es que habia en aguel entonces habia materias con créditos mas o menos uniformes
de 4 horas semanales con 8 créditos y solamente las que habia de 6 horas tenian 10
creditos que en este caso estan identificadas como las de mayor carga de trabajo

como contabilidad, analisis financiero, seminario de tesis | y Il, estas eran de seis
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horas , las demas eran de 4, habia lo que le llamaban fases de formacion; fase inicial
gue comprendia mas o menos dos semestres, fase de formacion que comprendia de
tercer semestres hasta quinto hasta incluso sexto y la fase terminal que era como por
campos, ahora se les llama practicas profesionales y optativa, en aquel entonces se
le llamaban campos terminales y eran como unas sub-capacitaciones, sea que fuera

de capacitacion de gestion de fuentes de financiamiento, o cosas por el estilo.

¢ Usted dio alguna materia de este plan de estudios?

Si, desde que ingrese por tres materias, aunque he recorrido mas de la mitad, yo di
administracion publica, introduccién a la administracién he dado también optativas, di
seminario de tesis | y Il, he dado poco méas de la mitad de esas materias en diferentes
semestres, pero en las generaciones no doy mas de 3 o 4 semestres, por que por
sanidad didactica y que los alumnos vayan cambiando para nuevos criterios de

formacion

¢, Cuales eran las fortalezas de este plan de estudios?

Las fortalezas era como antecedentes de 1979, y del de ahora, la gran fortaleza es
atender las necesidad educativas, que doy a entender con esto, se necesitan
administradores educativos, para que conozcan el sistema educativo nacional
mexicano para que puedan eficientar este sistema sea desde las escuelas, sea desde
la direccién o desde las politicas de los estrategas que se implementan en esta nacion
a través del sexenio a sexenio, para mi la gran fortaleza es atender disciplinas
especializadas, cuadros especializados en educacion para atender prioridades
nacionales, sea de psicologos educativos, sociélogos educativos o administradores
educativos y esto nos vamos a los documentos internacionales, como banco mundial
o la UNESCO estéan las prioridades que deben atender como estado-nacion y México
las atendi6 a través del sistema educativo nacional con una universidad publica para

atender las necesidades sociales, esa es la gran fortaleza de estos programas

Pero la UPN se cre0 con ese proposito, atender este tipo de necesidades
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Claro, nada mas que dentro del origen que le dio vida a esta universidad iba por
delante profesionalizar a los maestros que estaban en servicio, que tenian normal
primaria y que era considerado como nuestra materia prima, 6sea los maestros que
estaban en servicio para profesionalizarse no solo aqui en la Ciudad de México, sino
a nivel nacional, es una de las universidades que si tiene presencia a nivel nacional
en los 32 estados, tenemos cuantas unidades 78 unidades y subsedes 204, osea que
si hay una sede en morelos hay cuatro subsedes y en estados mas grandes como lo
es Puebla, no solo hay una unidad en Puebla hay tres unidades en ese estado, a nivel
nacional tenemos 78 unidades con 204 subsedes entonces eso nos la presencia
nacional y realmente mas que la universidad nacional que pudiera tener sedes, sin
quitar mérito a la UNAM pero nosotros tenemos presencia hasta en los rincones mas
alejados, desde luego con necesidades de atencion para profesionalizar o para
ofrecer la oferta educativa de la Universidad Pedagdgica Nacional con estas
prioridades de nuestros programas. cuando se dice una licenciatura en intervencion
educativa tiene presencia nacional, administracion educativa actualmente hay en 7
sedes a nivel nacional, queremos crecer mas necesitamos seguir estrategias para
tener coordinacién con ellos; nosotros que tenemos tantos afios, digamos de la
carrera mas de 38 afios y ellos tienen 6 o 10 afios para que en lo que ellos adolecen,
tenemos nosotros que entrar a llenar esas lagunas, ya sea con profesores o ya sea
con estructura de lo que es la malla curricular y los contenidos curriculares de cada

materia

Grecia: Para usted ¢Cuales fueron las principales dificultades de este plan de
estudios 19907?

Profesor: Lo podria calificar como de que al paso del tiempo se necesita actualizar
porque los contenidos ya estan muy atrasados no caducos sino atrasados, porque lo
iban actualizando los profesores, pero no habian un redisefio nuevo en donde se
plasmara un diagnéstico en el que se reflejaran cuales eran las fortalezas y cuéles
son las debilidades, pero lo tomaban como puntos de oportunidad de autorizacion
completa delegada en una nueva malla curricular, delegada en tomar en cuenta lo
gue necesitaba el programa notoriamente en el plan 2009 contra el 1990, necesitaba
tener una linea historico-filosofico educativa que no lo tenia el plan 90, era una

divinidad, si yo estoy formando cuadros de licenciados en administracion educativa,

79



pero ¢qué saben de educacion? ¢Qué saben de la historia de la educacion?, no lo
tenian, estaba centrado en politica publica y es otra vertiente que debiamos acentuar
en la politica educativa conjuntamente con la politica publica, y ahi aunabamos esas
lineas que se llaman Historica-filoséfica y politica educativa pero también me interesa
el punto donde veiamos que no era necesario 0 no era insuficiente, por lo cual se
decidio hacer una linea de investigacion que los muchachos desde primer semestre
llevaran de manera transversal la linea de investigacion que lo importante es ir a
buscar bancos de informacion, a procesar esa informacion y a poder explotar o
interpretar esa informacion en materia educativa, entonces esas son tres vertientes
acentuadas y una mas que vimos de sistemas de informacion y matematicas,
entonces si nos estan diciendo como competencia transversal que los muchachos de
cualquier carrera deben saber tics, que deben seber informatica, que deben saber
programas, entonces creamos una linea de apoyo y esas son las que reforzamos,
sistema de gobierno educativo, en donde llevan sus materias la misma linea y
reforzamos o validamos la linea de politica educativa, esos son los dos puntos de
oportunidad, esto estd en el diagndstico y ese diagnéstico refleja los puntos de
oportunidad para actualizar nuestro nuevo programa de estudios programa educativo
de 20009.

Grecia: Otra de las cosas que he visto es que no tiene espacio para practicas

profesionales, entonces usted qué piensa de que no tenian estos espacios

Profesor: Ese fue otro punto, junto con lo que le acabo de decir que las nuevas
tendencias en politicas educativas de educacion educativa, que tuvieran estadias
profesionales o practicas profesionales o practicas de campo cualquiera de estos tres
nombres, a raiz de eso nosotros hicimos como el reacomodo en malla curricular en
donde esta el mapa curricular con un acercamiento a practicas profesionales de sexto,
séptimo y octavo de manera mayoritaria en créditos con un practicamente 80% fuera
de la universidad, hacer presencia en practicas profesionales, eso hace que el alumno
ponga en practica lo aprendido en la universidad y que esté en escenarios reales o
entidades receptoras, donde pueda aplicar lo que aprendio y que lo reflejamos en
como una opcion sino mas bien que vaya a delegado en la malla curricular y lo

logramos.
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Grecia: Le parece que las practicas profesionales que actualmente se ofertan son
pertinentes o tienen una buena estructuracion.

Profesor: Mi apreciacion es que el existe el curriculo ideal en donde se reflejan las
intencionalidades que se quiere para esa espacio o practica profesional y otra cosa
es el curriculum en accion, para la literatura el decir que realmente se lleva a cabo y
el otro es como si fuera una utopia, conlleva una curva de aprendizaje para las
practicas profesionales, muy lenta para que las practicas profesionales se tomen
como que se apropia del alumno en donde se ponga la camiseta que cuando sale
esta representando a la institucion y que no puede quedar mal porque la institucion
ya no te va a tener que aceptar nuevas o futuras generaciones, entonces estas
perjudicando a futuras generaciones cuando queda mal o también cuando se inserta
debe tomar todo su empefio tomarlo con seriedad y corresponsabilidad para que las
tareas asignadas en la entidad receptora sean cumplidas, con toda imparcialidad y
con todo entrega, yo lo comparo con las practicas de las ciencias de la salud de un
médico cuando hace practicas se le da a un nombramiento y tiene un horario
asignado, su rol asignado, el cual puede ser nocturno, vespertino o matutino, como
las enfermeras que van a practicas o los ingenieros que también van a practicas,
nosotros nos tenemos que apropiar de esa identidad, con empresas que nos van a
dar la oportunidad de aprender, la presupuestacion es la capacitacion y el proyecto
educativo, todo lo que hace el ambito desempefiado como administradores
educativos, pero muchos dicen yo no quiero eso, yo no puedo eso, mi horario no me
gueda, entonces todos estos obstaculos son a los que nos estamos enfrentando en

estas generaciones, por eso eso miramos la efectividad de la practica

Grecia: entonces podria decirse que de un 100% que se espera que los alumnos

aprendan, sélo 180 esta captando o no es que se capte todo lo que se les esta dando

Profesor: no, por ahi a veces son los obstaculos o la actitud del alumno pone de
resistencia a tener que cumplir su papel de manera responsable para ejercer como
un alumno activo, es mas, diria un alumno proactivo y no es para que estén diciendo
vas hacer esto o vas hacer lo otro, sino tu tienes que tomar la iniciativa si te estan
dando la oportunidad de estar aqui en una institucion receptora, tener que ver su
mision su visién su giro su organigrama y decir yo quiero hacer esto porque lo puedo

hacer, no estar esperando que te digan si no tu proponer y no estar poniendo el otro
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gue estaba yo diciendo anteriormente de resistencia, es que yo no puedo entrar a las
10:00, es que yo no puedo salir de las 4, no porque eso es una resistencia a tener
gue un tonto hace sin energia entre la institucién que te esta recibiendo y ta como
practicante como futuro profesional que estds en entrenamiento para que después

realices las cosas a nivel profesional

Grecia: He visto también que se les dan facilidades a los alumnos de poner resistencia
ante las instituciones, pero adentro de la misma universidad se la da la oportunidad

de hacer otro tipo de practicas como practicas desde su casa o0 en el mismo trabajo.

Profesor: Eso es un tanto para mi no aceptable, si yo pudiera calificarlo seria como
no aceptable, ya que se le est4 la facilidad al alumno para adecuarlo, que yo lo he
hecho en préacticas que yo he sostenido durante muchos afios debido a todo este tipo
de obstaculos y resistencia que me pone los colegas una cosa es que hagan cosas
virtuales en casa que lo contamos como practica pero otra cosa es que una buena
practica de nuestros estudiantes estan trabajando por la tarde o por la mafiana, una
cosa es que tu les digas que ya estas en una institucion aunque tengas 10 afios
trabajando 5 o 2 afios, vas a hacer la practica pero no vas a hacer lo de tu
nombramiento actual que tienes ahi en esa institucion, si no que lo vas a hacer
después de tu horario, las practicas para que no te muevas de ahi, pero dentro de los
ambitos de desarrollo de desempefio, de la licenciatura en administracion educativa,
asi seas la maestra, recepcionista, o en cualquier lugar que estés en la institucion,
eres director pero ya no vas a hacer eso ya estas en contacto con la vida laboral,
ahora como practica profesional por decir el punto de equilibrio me vas a hacer un
proyecto educativo, hacer un plan de negocios, pero entonces lo estas haciendo
sinergia pero el alumno todo lo que aprendié en su fase tedrica lo ponga en préactica
eso le sale con facilidad para que la practica se ponga complementada con lo que se
aprendio, pero si tu le dices sabes que me haces un trabajo via virtual asi y asi eso

no para mi no es admisible
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Anexo 3
ENTREVISTA AL PROFESOR MIGUEL ANGEL VERTIZ

Buenas tardes, mi nombre es Grecia Maria Cruz Cedillo; vengo a hacer una entrevista
acerca del plan de estudios 1990, esta entrevista tiene como objetivo central conocer
la perspectiva que tienen los docentes de la licenciatura en Administracion Educativa
sobre el plan de estudios 1980 con el fin de contribuir contextualmente a un trabajo
de investigacion. Dicha informacion sera recabada para fines estrictamente

académicos sobre mi tesis de licenciatura.

¢,Cuando ingreso a la UPN?

Septiembre de 2002

¢Usted es de tiempo completo, base o interino?

De tiempo completo, base

¢Conoce el plan de estudios 2009?
Si

¢,Me podria hablar un poco del Plan?

Bueno, pues el plan de estudios 2009, se empez6 a implementar casi en el 2010, pero
es un plan de estudios que surgié a partir del redisefio de la licenciatura de
administracion educativa que se realiz6 justamente entre el 2008 y el 2009, consta de
5 lineas, tiene 3 fases, bueno la fase inicial, la de profundizacién y la de integracién y
bueno tiene 5 lineas, cada una tiene un conjunto de asignaturas que tiene que ver
con la politica educativa, la metodologia, las ednologias y los fundamentos historico-
filosofico que se supone abordaria los fundamentos de los sistemas educativos , la
razon de la educacion publica, y los principales problemas de la educaciéon en México,
coémo se atienden a través del disefio e implementacién de politicas y su evaluacién
en eje de gobierno de sistemas educativos, tiene mas materias y es quien aborda las

organizaciones y la administracion de las organizaciones y el eje tecnoldgico y
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metodoldgico son coadyuvantes y son instrumentales para aportar elementos para la

profesionalizacion de los estudiantes.
Grecia: Me podria hablar de las fortalezas de este plan de estudios

Profesor: Las fortalezas deberian de ser, hablo en deberia, porque en realidad yo
creo que tiene algunos problemas y necesidades pero las fortalezas deberian de ser
su flexibilidad en cuanto a la pertinencia lizacion laboral cuando se redisefia el plan
de estudios el plan de estudios anterior estaba muy centrado en la formacién de
administradores publicos del sistema educativo, ese era el perfil lo cual a través de
un diagndstico que se hizo cuando se hizo el redisefio se dio cuenta de que los
estudiantes se insertaban en areas muy distintas, areas de docencia que en realidad
no se les dan competencias que tenga que ver con ese campo, muchos se insertaron
en ese campo y muchos se insertaron en gestion de empresas privadas o diferentes
ambitos que tenian que ver con ambito educativo, entonces se reformulé el perfil de
egreso para darle una mayor cobertura de tal manera que los egresados pueden
seguir siendo o insertarse en el area de administracion publica pero también pueden
insertarse en la gestién de diferentes areas privadas o publicas de educacion. gestion
de proyectos culturales esas son las que yo creo son las fortalezas que se le adicionan

al plan de estudios 2009 y creo que es la principal fortaleza.

Grecia: ¢Cudles son las principales debilidades u oportunidades del plan de

estudios?

Profesor: Si, yo creo que estas debilidades serian: una primera dificultad seria o
tiene que ver con desvirtualizacion, como todo plan si no lo sigues lo mas probable
es que fracases, entonces este plan estad pensado en lograr un perfil de egreso con
las caracteristicas que te comentaba, pero infortunadamente las practicas que se
desarrollan al interior de la UPN vy particularmente en la Licenciatura de
Administracion Educativa, durante la Ultima gestion de la coordinacion son préacticas
gue han llevado a cierta anarquia entre los docentes de tal manera que no se sigue
el plan de estudios, entonces yo me enterado por ejemplo sin decir nombres en una
materia que se llama factor humano se ensefia filosofia, en una materia que se llama
curriculos ensefia familia, entonces como no se sigue el plan, el perfil de egreso no

se logra, entonces esto de tener una formacion flexible y adaptable a diferentes
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profesiones se contrarresta contra que es una anarquia en la imparticion del plan de
estudios porque se les dan conocimientos diferentes, no estoy diciendo que sean
innecesarios sino que son conocimientos desarticulados que no se planearon para el
perfil de egreso pero es una debilidad de la capacidad de liderazgo mas orientado por
hacer malas practicas qué tiene que ver mucho con este proceso anarquico que todos

guieren dar lo que sea menos lo que viene en el plan de estudio.

Grecia: Me podria decir que piensa de que las practicas profesionales se agregaron
en este plan de estudios

Profesor: Yo creo que es una buena idea, las practicas deberian de estar fungiendo
como un proceso formativo en el cual los estudiantes una vez que han adquirido
después de la fase de profundizacién del plan de estudios, después de que han
adquirido una serie de competencias vamos a llamarle teéricas, conceptuales y de
metodologia que solamente se han reconocido a nivel de ejercicios escolares, este,
ponerlas en practicas en ejercicios profesionales y en el contexto de un escenario
donde se enfrenta a una realidad compleja pues genera formacion es decir alguien
que tiene la teoria adecuada y la contabilidad gubernamental o de la elaboracién de
un perfil de competencias. o de hacer un diagndstico de competencias conociendo la
metodologia teéricamente y se enfrenta a un campo en donde las condiciones no son
siempre las controladas por la teoria, donde hay jerarquias grupos de interés al
conflicto entre organizaciones o con los objetivos de la organizacion y durante ese
escenario hay que resolver con un buen diagnéstico las necesidades de capacitacion,
pues entonces les da cierta formacion que no ensefian teéricamente, entonces las
practicas son una excelente iniciativa y bien conducidas deberian aportar una
excelente aportacion profesional infortunadamente no es asi porque también igual
gue otras materias las practicas profesionales han sido anarquicas, entonces hay
practicas que son pertinentes a los conocimientos que tienen los estudiantes y se
abren aquellas practicas de aquellos que son favorecidos, amigos o en el mejor de
los casos aquel que logra plantear una propuesta sensata, pero que cumpla con los
requisitos normativos, aunque si hemos descubierto practicas que tienen que ver con
hacer Office Boy, hasta practicas que se han dedicado semestres completos a
embalar cosas, como hacer carpetas, meterlas en cajas, eso no da formacién, eso

seria una problematica si tU me preguntaste si es una novedad importante cuando
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hicimos el redisefio puedo decir que es un avance curricular, la forma en que se
gestiona el curriculum es totalmente descabellada porque entonces yo estoy seguro
gue si mafiana propusiera una practica profesional que se llamara fotografia
educativa en un negocio o un changarro, en dénde los pusieran a limpiar, organizar
las fotografias, imprimirlas y recortar, esa practica pasaria porque le puse fotografia

educativa o se manipula el tema.

Hay practicas que buscamos que sean adecuadas, por ejemplo las practicas que yo
he introducido, por ejemplo, la practica de introduccion a derechos humanos sucede
gue llegan a la practica y como en la fase de profundizacién en la materia de factor
humano otras materias no sabe nada de capacitacion, no saben disefiar un curso de
capacitacion aungue la linea teérica filosofica, hay una linea en la cual se supone que
se dedica a que aprenden a disefar curriculum no saben disefiar competencias, 0
sea todo lo que deberian saber no lo saben, entonces nos enfrentamos a que no hay
nada que poner en practica, aunque la practica sea pertinente a los conocimientos,
entonces tenemos que batallar con alguna nivelacion, o hacer lo posible para que
medianamente tengan una experiencia formativa, o0 como no saben hacer nada,
ponerles una practica donde no tengan que hacer nada, como servir café, archivar
documentos, embalar cajas, recibir visitantes en un museo, porque el problema no es
de las précticas el problema es el curriculum, yo creo que en el curriculum si hay
muchos elementos que hay que actualizar y yo hasta he propuesto desde hace tres
afios o cuatro que hay que hacer un nuevo redisefio curricular incluso hay materias
gue parecen que ya no estan, no son tan pertinentes, hemos perdido oportunidad de
especializar a los egresados,aunque hay que discutirlo ya que hay que ver como esta
o cual seria el impacto social de la Administracion Educativa en la sociedad, qué tipo
de profesionales vamos a presentar, que hasta ahorita no son los mejores no por el
curriculum porque te digo hay elementos que hay que mejorar, si quieres eso lo
comentamos también pero mas alla de las mejoras que se pueden hacer, la principal
problemética que hemos estado sufriendo es una problemética de una incapacidad
de hacer una buena gestion, de una buena coordinacion de la Administracion
Educativa, porque los profesores no tienen un perfil correcto, tenemos profesiones
gue ya voy a balconera algunos pero por inventar una profesion y espero que no haya
nadie, vayan a decir que estoy balconeando, pero podemos tener astrofisicos

ensefiando historia, eso es lo que esta pasando, no hay un perfil correcto, es decir,
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por mucho que sea una persona que tenga experiencia docente nada sustituye la
formacion y sobre todo una formacién solida de posgrado, deberiamos de pensar que
los profesores deberian de tener un posgrado congruente con lo que estan haciendo,
es mas, hay materias que requieren conocimientos como por ejemplo: economia y
educacion, estoy seguro que esa materia requiere personas que tengan una
formacion adecuada, hablé de esta materia porque yo la he analizado y estoy
convencido de que no solo se puede ensefiar economia 0 sélo educacion, debe
integrar al campo de la economia de la educacién que también no es docencia en

economia

Yo te aseguro que si alguien lee el plan de estudios, se crea una expectativa del
profesional que va a recibir, pero no hay congruencia cuando se implement6 en las
primeras generaciones del plan de estudios 2009, yo creo que el curriculo estaba
mejor administrado, los perfiles docentes concordaban con los contenidos que iban a
ensefar y los planes de estudio que seguian algunos docentes hacian sugerencias
pero hasta que se condensaba y se acordaba y se analizaba y se hacian
modificaciones, habia un buen trabajo de gestidn del curriculum pero yo no sé en qué
momento cambio porque yo me ausente algunos afios de la universidad, bueno
estuve con licencia porque tuve algunos otros cargos y cuando regreso ya era un
desastre, ya cualquier maestro podia ensefar filosofia cuando él era de
administracion, y asi; yo por eso digo que el problema esta en la gestion y algunos
dirian que la planta docente, pero yo ahi no estoy tan seguro, porque si bien hay
docentes gue son malos, hay docentes que tienen varios trabajos y tienen los mismos
horarios aqui que en otros lados, o no vienen de 64 horas que deben cubrirse en una
materia pues dan 16 o s6lo dan 8 clases, en vez de las 36, bueno, tenemos una serie
de probleméticas que tienen que ver con algunos docentes que son oportunistas
etcétera, y eso también tiene que ver con la gestion del curriculum es que son los
responsables de las coordinaciones académicas, estos problemas se saben y los
estudiantes se quejan, pero no es tan dificil saber cuando alguien trabaja en otro lado,
no vas y preguntas tienen sus horarios publicados en paginas de internet, entonces
no es tan dificil, se acepta, se tolera y se negocia, entonces desde ahi empieza la
problematica y otra problematica es también la incapacidad de gestion, algo que no
entiendo, sobre la administracion del curriculum es muy dificil que entienda que se

debe tener el profesor con el perfil correcto, dando la materia correcta, otra, el
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seguimiento de la pertinencia de los temas de estudio, el seguimiento de los temas
didacticos, todo eso es una buena administracion del curriculum, cuando un
coordinador no le da seguimiento a algo importante y por lo tanto dice hagan lo que
quieran, pues la gente dice: hacemos lo que queremos, sin un documento que se
llama metodologia, para los programas de estudio de la licenciatura en Administracion
Educativa, lo descargas de internet de la pagina del area, es color verde, es la
metodologia, si tu revisas la metodologia tiene como todo lo que se debe de hacer
para presentar una propuesta o elaborar contenido de un programa de una materia
pero también dentro de esta metodologia se establece la bibliografia entonces en
teoria todo profesor deberia seguir el programa, la bibliografia estd normada porque
sus programas son autorizados por los grupos académicos de las lineas, bueno, por
los colegios de las lineas y se suben a internet y esos son los oficiales, una vez
aprobados se debe usar esta bibliografia el problema es que te digo no hay una
verificacion, no hay seguimiento cuando el coordinador detecta estos problemas, lo
importante es saber si este profesor da estos contenidos, deberia decir yo no, porque
no soy administrador, ahi es donde deberia de intervenir el responsable del programa,
decir usted esta en la materia equivocada, se le da esta materia que corresponde a
su perfil y voy a poner aqui a alguien que sepa y conozca esta literatura y la pueda
impartir con base en estandares, o sea, la respuesta es que si, estd normado,
entonces no es tanto de la problematica, si quieres hablamos de ciertos problemas
gue se tiene en el disefio curricular pero en términos generales existe la normativa y
tiene sus problemas, pero lo que esta generando una problematica es la gestion del
curriculum, asi como no hay una buena planificacién de la planta docente, una buena
planificacion de la actualizacion curricular, no de mecanismos de implementacion de
los programas de estudio adecuado que permita dar un seguimiento, monitoreo y
llevar la evaluacién de cémo se implementa en cada una de las materias, yo te
aseguro que podria decir que de mi grupo reprobé a 5, me los llevo a Coyoacan nos
echamos una cascarita quien pierda lo reprueba y quién gana tiene 10, no esta
regulada la forma de calificar una materia y los profesores te pueden decir, bueno tu
tienes bonitas piernas tu tienes 10, aqui no pasa nada en cualquier materia, tu sabes
no debe de haber dos profesores antes de que yo me fuera de licencia tenia que
haber profesores distintos era una regla e inclusive estaban en el mismo horario para
asegurar que no tomaras el mismo profesor, entonces lo que hacia el estudiante era

elegir al profesor bueno era uno u otro, tu puedes tener a dos profesores que dan la
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misma materia y no evaluar igual, uno con una exposicion oral y el otro evaluar con
la resolucién de un caso, el primero es bueno en el mejor de los casos y en el segundo
si te pone a resolver un caso ya tiene movilizacion de saberes y tienen estrategia de
evaluacion de entre uno y otro, tienen estrategia de evaluacion entre un curso y otro,
es mas yo te aseguro que yo no lo sé y tampoco debes de saberlo pero si ta le
preguntas a tu coordinadora o alguien de los que son responsables nadie sabe como
se evalla a cada grupo, por ejemplo nadie sabe la estrategia didactica o qué modelo
de ensefianza esta utilizando un profesor en cada grupo ni siquiera qué temas estan
impartiendo, no hay una administracion de los procedimientos estan en el plan de
estudios, las normativas y ahi hay documentos donde se establecen como se debe
de disefar un plan de estudios, como se implementa una clase, estan los momentos
didacticos en un inicio, desarrollo y cierre, esta la evaluacion establecida y cuél es el
momento de evaluacion pero falta la gestion y un administrador educativo en la

coordinacion

Grecia: que piensa de que las practicas profesionales de sexto semestre se

encuentran en la fase de profundizacién y las otras en la fase de integracion

Profesor: creo que eso es uno de los problemas que tenemos que resolver, pero
idealmente las practicas profesionales de sexto semestre por eso se llaman practicas
profesionales, sino se llaman practicas profesionales campos de intervencion,
idealmente son de 2 dias porque en sexto semestre sirven para que esas practicas
profesionales constituyan un reconocimiento de algunos campos de intervencion de
la profesién del administrador educativo, entonces no son practicas profesionalmente,
por eso estan en la etapa de profundizacién, porque todavia no es la practica
formalmente, asi le pusimos préacticas profesionales-campos de intervencion,
entonces idealmente no deberian estar en un escenario realizando una préactica
formalmente si no deberian estar como en la visita de diferentes escenarios para
reconocer cuales son los ejercicios profesionales y permitirte elegir el campo de
intervencion en el séptimo semestre, pero no se lleva a cabo como tal, entonces lo
gue ha pasado es que en ausencia de una buena gestion no se gestionan
institucionalmente porque no hay un buen liderazgo, es decir, las practicas
profesionales deberian estar gestionadas, yo creo que sino desde la participacion del

programa, por ejemplo, no deberian de ir a diferentes instancias que deberian ser
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elegidas, porque de eso se trata el curriculum o sea cual es el impacto social que va
a generar, pues va a generar egresados que no estén preparados para el analisis
para la implementacion de programas publicos, para mejorar la educacion bésica,
media y superior, para tratar de gestionar un espacio de practicas profesionales en
donde me reciben a mis estudiantes que se dedican a eso, porque ese es el impacto
gue estoy tratando de hacer, que caiga sino en el perfil de egreso, y una vez que logro
gestionarlo, busco un profesor que tenga el perfil de este campo de intervenciones
especifico que pueda conducir esta préctica profesional, se hacen redes, es decir, la
coordinacion se desentiende y dice pues que lo hagan los profesores, entonces los
profesores proponen la practica profesional, porque no son unas que se abran todos
los semestre 0 que se abran uno, porque no son practicas profesionales establecidas,
se resuelve mediante qué los maestros tienen conocidos en las instituciones, y ¢ qué
es lo que pasa?, pues pasa que cuando llegan a sexto semestre alguien ya hizo esta
tarea, que debiod haber estado regulada, que tiene la visién en teoria del perfil de
egreso, me imagino que hay coordinadoras que seguro si les preguntas no se saben
el perfil de egreso, y si no lo conocen coémo estuvo dirigiendo, yo no podria dirigir una
fabrica de zapatos si no me entero que hacemos zapatos, se la voy a llevar al
despefadero, si no me enter6 de eso, bueno, es posible que no fuera asi, puedes
agarrar tu perfil de egreso en la mano y ver qué tal te contesta, te respondera que le
parece bien casi cualquier practica, no puedo llegar y decirle que haré una préactica
en una fabrica de zapatos,pero puedo darle una manipulacién hacia el contenido y
pareceria que tiene gque ver con la licenciatura, pero van a ir a limpiar la piel y cosas
gue probablemente no tiene nada que ver con el perfil, y entonces eso es lo que pasa
en sexto semestre no es que sea una cosa ridicula, se vuelve ridicula en la préactica,
porque obviamente dos dias de practica pues no aplicas nada, vas dos dias y el
viernes ni recuerdan que tienen practicantes, tal vez ese es el problema, no estaba
disefiada para llegar directo y hacer practicas, yo lo que creo nuevamente es que ahi
lo que falta es que haya una coordinacion, que haya un lider qué por lo menos se
acuerde cual es la visidon de la licenciatura, cual es el perfil del egresado y procure la
construccioén de practicas profesionales, que tengan que ver con el perfil de egreso y
la gestion al interior con los profesores que tenga los perfiles correctos, para intervenir
en estas practicas o para formar y dirigir a los estudiantes en esas practicas, y
nuevamente el problema de su gestion curricular o de la coordinacion de la

licenciatura
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Grecia: ¢ Qué piensa de que las practicas profesionales tienen 30 créditos mientras

gue las optativas tienen cuatro créditos?

Profesor: La normatividad de la regla 72 de la SEP, en donde se establecen criterios
para disefiar programas de licenciatura y posgrado en general, mas o menos esta
normatividad nos establece que debe tener un minimo de 380 créditos y un maximo
de 450, sino, no es licenciatura, entonces asi es como se calculan los créditos, las
razones no sé porque se meten asi pero la norma establece que debe de haber una
conversion respecto a la dedicacion, es decir, cuantas horas de dedicacion tiene una
actividad formativa, la actividad puede ser un seminario, un médulo, una materia, una
practica profesional, o que tengas en tu curriculum, entonces cuantos créditos tiene
pues depende de cuanta dedicacion, entonces si tiene, por ejemplo, tl puedes decir
gue tiene 10 horas de dedicacion el semestre, entonces tienes que decir cdmo se
constituyen la norma, también dice que tienes que tener actividades adicionales, que
el docente debe ser de estudiar entonces las optativas son dos horas de clase a la
semana o tres dependiendo del semestre, pero deben tener por lo menos otras dos
horas de estudio, entonces me imagino son cuatro horas multiplicadas por 16
semanas son 64 horas y eso se debe de multiplicar * 0.0625, las practicas tienen 30
supuestamente porque hay una cantidad de horas de dedicacién que aqui hay un
debate hace algunos afos asi se calculaban los créditos, de hecho cuando se disefio
el plan de estudios se calcularon que eran como 180 horas en sexto semestre mas
cuantas horas de preparacion porque deben de tener seguimiento, entonces ya se
multiplica por el factor 0.0625 y se obtenian los 30 créditos obvio y se debate porque
alguna coordinadora dice que todas deben ser horas de practicas, lo cual equivaldria
a decir que deberiamos de tener 4 horas de clase por semana, lo cual no es normal
pero asi se hace, es un problema también de lectura o sea no hay lectura de
comprensién, entonces por eso te parece como una diferencia enorme, sélo es una
explicacion técnica del como se disefid el curriculum y cuantas horas de dedicacion
se espera que tenga un estudiante en esta actividad formativa multiplicados por ese
factor y te da el nUmero de créditos, lo importante es que la suma de los créditos te
dé por lo menos 250, que debe tener una licenciatura segun la norma que establece

la SEP, no es arbitrario siempre se debe de seguir ese acuerdo.
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Anexo 4

ENTREVISTA A MARIA DE LOS ANGELES VALDIVIA

Mi nombre es Grecia Cruz, soy egresada de la carrera de administracion educativa y
la presente entrevista tiene como objetivo centrar y conocer la perspectiva que tienen
los docentes de la licenciatura en administracion educativa sobre el plan de estudios
2009, con el fin de contribuir contextualmente a otra hoja de investigacion, dicha

informacion sera recabada para fines estrictamente académicos.
Maria: Muy bien, Grecia.

Grecia: Me podria decir, ¢,cual es su nombre?

Maria: Maria de los Angeles Valdivia Dounce.

Grecia: ¢ Y cuando ingreso a la UPN?

Maria: En septiembre de 1980.

Grecia: Eso es muchisimo, me dijo que en 2004.

Maria: A la UPN me dijiste, si, en primero de septiembre de 1980.
Grecia: ¢ Pero ingreso directamente a esta licenciatura o como entro?

Maria: No, primero, no, yo ingrese en sociologia; he dado clases en las cuatro
licenciaturas iniciales de la universidad, sociologia de la educacion, después en algun
momento también ademdas de sociologia de la educacion, pedagogia, en otro
momento también psicologia educativa, ademas de sociologia de la educacion y otro
momento también administracibn educativa, y yo soy cofundadora de la

administracién de sociologia de la educacion, de la licenciatura.

Grecia: Bueno, no hay tanto problema porque de inicio, segun yo, era como materias

comunes, ¢no?

Maria: No a ver...
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Grecia: jTronco comun!

Maria: Habia tres, si estaba la estructura curricular tenia tres areas o tres fases, no,
¢como le llamabamos? La fase quizas si, no, la fase le llAmanos ahora, bueno tenia
el tronco comun tenia la concentracion profesional y la concentracion vertical, todavia
la vertical compartian algunas de las materias las diferentes, las cuatro licenciaturas
gue habia es ese momento, y ya la profesional pues ya era lo mas mas especifico de
la licenciatura ¢no? Y si es cierto he, el tronco comun como su nombre lo dice era
comun a las cuatro licenciaturas, que son las que ya te dije, estas, después van a
entrar otras licenciaturas mas, se van a ir abriendo, educacioén indigena, por ejemplo,
pero bueno estamos hablando del plan 79 que es donde estaba ese plan de estudios

con esas tres areas.
Grecia: Profesora, ¢ Usted qué estudio?

Maria: Yo sociologa de licenciatura, egresada de la UAM lIztapalapa, después hice
estudios en la UNAM de maestria en estudios latinoamericanos, termine los créditos,
no hice la tesis, me pase al programa doctoral en la universidad autonoma de
Barcelona, el doctorado es en ciencias de la educacion y por cierto el tema era
innovacion educativa, hice la tesis y por razones “X” ya no llegue a defenderla,
entonces no tengo el titulo, tengo el grado, ni de maestria ni de doctorado, solamente

tengo los estudios.

Grecia: Bueno, ¢ usted es de tiempo completo, es de base o interina?
Maria: Base, soy de base.

Grecia: Conoce el plan de estudios del 20097

Maria: De hecho participe en el desarrollo curricular, cuando estabamos haciendo la
revision de los planes de estudio 90, yo me acerque al trabajo de disefio de los planes
en edicion y disefio de planes, participando en la revisidbn de la licenciatura de
sociologia de la educacién, cuando termind el disefio, el equipo de sociologia no quiso

continuar con el rediseno, el desarrollo curricular de esa licenciatura.

Como estabamos participando las cuatro licenciaturas en este proceso de revision de

los planes y actualizacion para redisefiar las de psicologia, las de sociologia,
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administracion y pedagogia, entonces cuando el equipo de sociologia dijo “no, no
estamos convencidos todavia de ese disefio, no nos vamos al desarrollo”, entonces
me invitaron los compaferos de administracion educativa a continuar el proceso con
ellos para apoyarlos en el area de politica-educativa, y asi fue como yo me inserte ya
mas a fondo y en plenitud en la licenciatura de administracion educativa, ya no solo
coyunturalmente con darles algun curso sino que participe en el desarrollo curricular
e incluso desde el disefio escuchando como iban sus procesos paralelamente al de
la licenciatura de sociologia de la educacion.

Entonces ya en el desarrollo curricular de administracion educativa, pues si participe
en la construccion de los programas de los espacios curriculares de la linea de politica
educativa, y empecé a impartir clases, dure asi dando clases en sociologia y en
administracion educativa como un afio, no pude mas, porque en la tarea del desarrollo
curricular es muy demandante ¢no? Tienes que estar dando clases pero al mismo
tiempo tienes que estar disefiando el programa, tienes que estar piloteando, en fin.
Era mucha carga, y yo queria continuar el proceso de desarrollo curricular pero tenia
gue terminar ese gran proceso de revision de planes, y programas de las licenciaturas
desde la de administracion educativa entonces, por esa razén conozco el plan porque

fui coparticipe del plan vigente, pues, del plan 2009
Grecia: Me podria comentar, ¢ Cuales son las fortalezas de este plan de estudios?

Maria: A ver, si nuestra perspectiva es con respecto al plan anterior, muchas,
muchisimas, porgue en el plan anterior se lograron, creo yo, no solamente actualizar
el plan que ya de suyo es lo més relevante hasta este momento porque en el plan
90, pues obviamente si estamos revisando que empezamos el proceso en el 2007
mMAas 0 menos, entonces ya casi a 20 afios de vigencia del plan 90.

Particularmente en administracion educativa si habian sucedido cosas relevantes de
cambios de enfoques y de formas de hacer ver la administracién publica me refiero
particularmente a lo que es gestion publica, entonces la gestion publica por supuesto
va incidir directamente en el administrador educativo, entonces ya no es un
administrador porque ese seria el enfoque anterior, un administrador educativo visto
desde la sensacién publica, exclusivamente que se especializa en el sector educativo

Sino que es un gestor de procesos, un gestor de problematicas en el campo educativo,
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gue le va a implicar ir mucho mas alla que la de un administrador publico, o sea, tu

que la estudiaste debes de...
Grecia: Si pues te tienes que especializar.

Maria: Bueno, ademas de entrada, se te empieza a formar en una posicion mucho

mas social, ¢,no?

Como profesional o como profesionista del campo educativo, no es esta mirada de la
administracion en donde lo importante es saber hacer, planificar, que eso es
relevante, ni dudarlo, pero desde que perspectiva planificas, desde que perspectiva

organizas, como te construyes la posibilidad de proponer soluciones, ¢ si?

Esa mirada no la habia, ¢ por qué? Porque no se habia desarrollado a plenitud, ni
habia entrado en México esta perspectiva, la perspectiva de la gestion, entonces yo
digo que si es asi, es una de las cosas mas fuertes que tiene el plan porque ademas
es la gestion que se tiene en el plano educativo y como esta licenciatura se va a
construir en un contexto muy sociolégico, pedagdgico ustedes se van a nutrir de

manera mas fuerte en este enfoque, eso ayuda mucho.

Pero si lo vemos desde la perspectiva del otro plan hay otro gran elemento que ayudo
a que se fortaleciera la licenciatura con este nuevo plan, simple y llanamente el hecho
de que y como lo dice en el libro azul que es el que da testimonio de este proceso, la
primera parte te ofrece un diagndéstico y en el diagnostico se ve que no habia ya una
concordancia de programas de los cursos, 0 sea un curso, el mismo curso en el mimo
semestre podia su contenido diferir mucho porque estaba muy en funcion del docente,
entonces cuando se escribe a detalle como tematicas de cada uno de los espacios
curriculares en este plan 2009 para las ramas, el detalle de cuales son los temas, por
supuesto que el docente tiene la libertad de buscar la biografia, tenemos la obligacion
de buscarla, tenemos la libertad del enfoque, etc., pero se tienen que ver esos temas
porgue si no van a haber tantas formaciones como docentes tuvo el estudiante,
entonces yo digo que esa ha sido una fortaleza, que ofrecio este plan, la otra fortaleza
es gue los docentes inevitablemente por suerte, nos hizo trabajar en equipo, nos hizo
conocernos en un trabajo mas directamente colegiado y creo que eso también
dinamizo mucha los trabajos posteriores, creo que ahorita estamos necesitando otro

por cierto, de eso, entonces la perla del plan, a ver, introducir o insertar las practicas
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profesionales, yo creo que eso también fue un gran acierto y que no ha sido facil

construirlas, es un gran reto.

Grecia: Yo creo que no se contaba con este tipo de practica desde el plan 79, también
se actualiza, y en 90 tampoco se dio la oportunidad.

Maria: Tampoco, la mira era muy académica, muy tedrica, en el mejor de los casos

algunos ejercicios inspirados en la realidad pero no eran la realidad.

Grecia: Bueno profesora ¢ Me podria decir cuales fueron las dificultades o cree que a
partir de la reestructuracion han existido dificultades en este plan de estudios?

Maria. Si, siempre hay grandes retos, bueno, yo lo pondria en términos de retos, o

cuando tu me dices dificultades ¢ a qué te refieres?

Grecia: Pues si un poco de obstaculos o cosas que podrian tener una restructuracion

y que después podrian avanzar mejor.

Maria: A bueno, okey, pero se llevo a cabo un seguimiento de evaluacion de hecho
existe el sistema de evaluacién en el seguimiento de la licenciatura, y se le dio
seguimiento a la primera generacion, fueron los que nos estuvieron reforzando, los
estudiantes nos estuvieron reforzando sobre el disefio y desarrollo del nuevo plan de
estudios, bueno se hicieron los ajustes que eventualmente se reconocieron y se
identificaron necesarios y se sigui6 andando entonces un gran reto que Yyo
experimente fue que tuvimos que estar al mismo tiempo que debamos las clases

disefiando los futuros programas.

Entonces eso nos metid en una dinAmica de premura y bueno el gran reto fueron
practicas precisamente, porque aun cuando estuvieran ya, por decir, disefiadas que
no, antes de que se abriera el plan 2009, en septiembre de 2009 fue cuando abrio el
plan, de todas maneras habia mucho trabajo que hacer ¢a qué me refiero? Me refiero
en precisamente buscar empleadores que aceptaran la solicitud para aceptar
practicantes que se hicieran cargo que pudiéramos efectivamente decirles en qué
consistia la practica la cual implica un disefio de la practica, por parte nuestra de los
docentes de la UPN de la licenciatura y trabajarlo con los empleadores, la institucion

receptora de las practicas profesionales, entonces esto se tuvo que ir construyendo
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en la marcha misma, asi ha sido, y entonces no es facil encontrar empleadores o
instituciones receptoras de un dia para otro y que ademas hagan el perfil, entonces
lo que yo he visto es que hemos tenido instituciones receptoras con perfil fuertemente
de administradores publicos, pero nada mas, a cesas, no el administrador educativo

gue nosotros formamos, yo creo que ese reto todavia lo debemos.

Grecia: Okey, todavia no estan tan seguros de que es lo que nosotros hacemos y no

nos ponen en el lugar o...
Maria: ¢ Quiénes no estan seguros?

Grecia: Los empleadores, porque por ejemplo, no se a lo mejor ya me estoy saliendo

un poquito pero en donde estuve haciendo practicas...
Maria: Tu estuviste en UPICSA ¢ no?

Grecia: No, estuve aqui en la Auditoria Superior de la Federacion y yo llegue pero
igual como dice, tal vez en un ambito mas administrador pero publico y ya cuando me
voy insertando ya en las cosas que estan haciendo, fondos que revisan, porque real,
bueno su misién o propésito es contabilizar el gasto publico de las instituciones en
general, y yo dije “bueno pues voy a tratar de buscar lo que mas pueda para mi
carrera” y si hubo y dije “si, me encanta este lugar porque si hay” tal vez estas
personas no sabian que si se parecia pero si, yo lo comente les dije saben que, estos
fondos educativos que se estan auditando yo los estoy revisando, tal vez yo no tengo
la responsabilidad de auditar en este momento ni nada pero los estoy revisando y son
cosas que por ejemplo iban a revisar escuelas de tiempo completo, escuelas de
calidad y cosas asi, y pues me meti a los expedientes, como se determiné la muestra,

cosas que se ven real en esta carrera, digo yo iba como...
Maria: ¢ En cudl carrera se ven raras?

Grecia: No, cosas que se ven en esta carrera

Maria: Te entendi raras, yo dije ¢ por qué raras?

Grecia: No, no este, por ejemplo él no s€, todo esto que ocupamos aqui, en estadistica

ocupamos alla también, instrumentos de evaluacion que hicimos aqui, alla también,
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yo siento que llegue con el ambito publico, o al menos eso pensaba, porque dicen
administrador “si vente” y ya cuando les dije “yo soy educativo” y empezaba fue

cuando dije “si hay lugar pero falta que el empleador conozca nuestra carrera”

Maria: Claro, si, eso ha sido otra limitante, otro gran reto, el difundir que es un
administrador educativo, yo por ejemplo, con la practica de UPIICSA esa ha sido
nuestra tarea a los que somos tutores o responsables de la practica de contactarnos
con el responsable de la practica en la institucion, explicales, decirles que no les
puedes pedir que te disefie un diplomado como en alguna ocasion en otra institucion

le pidieron a una de tus compariera y lo maravilloso es que se los disefio.

Digo “¢ pero cémo le hiciste?; maestra pues me puse a ver que era y que tenia y no
sé cuantos” okey, en ese caso eso le corresponde a un pedagogo, ese es su campo,
pero es maravilloso, eso me encanto, porque lo que me hablo de esa tarea que hizo
esta compariera tuya, hace ya tiempo, me hablaba de que también hemos tenido
entre las caracteristicas de ustedes y sus dicentes hemos podido tener resultados
como ese, de sujetos formados con iniciativa, con blsqueda, con creatividad y como
resuelvo esto, saber buscar, y eso es maravilloso, y de hecho, si lees el libro azul
justamente en eso nos basamos, en los cuatro saberes, saber-ser, saber-estar, saber,
me falto uno, pero luego lo revisamos tu y yo, estan en el libro azul, con la propuesta
del haber practico, el saber-tedrico, pero también el saber aplicar, y también el saber
ser, saber estar, entonces pues si, si se logran si se quiere por ambas partes tanto
del docente como del dicente, si los estudiantes ponen de su parte y nosotros

ponemos de la nuestra, funciona.
Grecia: ¢ Usted en algiin momento coordino algunas practicas profesionales?

Maria: Si te digo yo he estado en UPIICSA, bueno yo he estado en otras previas, en
algin momento estuve con el maestro Merlin, en su practica que tenia en media
superior, después en otro momento en la practica de lo que era el INE y en la comision
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, ahi también en esa institucion
y luego ya de ahi me instale en UPIICSA, desde entonces estoy nada mas

coordinando esas practicas

Grecia: Muy bien, ¢usted qué opina de que existen unas practicas profesionales de

sexto semestre? Es que a mi consideracion considero que es muy poco el tiempo,
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gue no te tomen en cuenta, 0 sea, Si se porque estan estas practicas profesionales,
porque en realidad se buscaba como que el alumno percibiera distintos ambitos
laborales y que en algun momento el decidiera profesionalizarse en los demas

semestres pero la realidad es que no se ha dado asi.

Maria: No, de hecho se ha dado de muchas maneras, mira, yo creo que en practicas
profesionales, estamos avanzando porque de hecho ya hay una comision que retoma,
matiza y propone la organizacion de las practicas porque era un trabajar para el
responsable de las personas de la licenciatura, era mucho, entonces si se necesita
un equipo que revisara esto, segundo porque Yyo te digo yo siento que la interpretacion
gue los docentes hemos hecho de que son las practicas y en sexto, séptimo y octavo,
es diferente, yo al menos visualizo dos grandes posturas, una que recupera el libro
azul donde se dice que el 6° semestre es induccion, es decir, un acercamiento a la
realidad para que no vaya de golpe, del estudiante en la realidad laboral, en la realidad
profesional y que a partir de ahi que se conozca la institucién, porque esto esta
implicando que se conozca una institucion para continuar en esa misma los tres
semestres, conoces la institucién y entonces a partir de ahi, ya séptimo y octavo
porque a partir de ahi haces una inversiéon mas fuerte, porque de hecho son cuatro
dias, es el doble del tiempo, que en el sexto y haces una inmersion muy, muy fuerte
en la practica profesional de tal manera que tu puedas estar reflexionando o
sistematizando tu practica par de alli jalar un tema o jalar un problema o reflexionar
sobre una problematica y de eso hacer una propuesta de mejora, etc., que sirva a la

institucidn y que te sirva para titularte, esa era una mirada importante.

Otros compafieros que notaron es que el estudiante no tiene por qué estar en la
misma institucién, sino probar un poco de todo para tener diferentes experiencias, esa
propuesta pierde de vista lo que el plan dice, que en las practicas, se recupere, se
sistematice esa experiencia y de ahi salga el material para la tesina, y que de hecho
es lo que por ultimo estamos tratando, el colegio, de instrumentar y a través de esta
comision para que efectivamente se pueda lograr que no nada mas vayan ustedes a
realizar actividades propias de la profesion sino que de ahi ustedes repiensen esas
actividades y empiecen a hacer propuestas, y su propuesta es su trabajo terminal, su
trabajo de tesis, de tesina, abra quien quiera hacer una reflexion, o una indagacion

mas fuerte que termine en tesis, también, pero de lo suyo, si los estudiantes llevan a
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cabo en séptimo y octavo de esta manera, bueno, sexto obviamente, de tal manera
gue en sexto ya sepan quien es la institucion, ya sepan moverse en la institucion, y
entonces en séptimo y en octavo, en séptimo en particular disefien una propuesta,
hagan el diagndstico para orientar hacia alguna propuesta o alguna elaboracién de
algun instrumento, yo que sé, lo que han encontrado y en octavo contindan sus
practicas y empiezan ya practicamente a construir el trabajo recepcional, de tal
manera que cuando acaban el octavo lo ideal es que ya solo poco queda para que el
trabajo recepcional sea presentado como tal.

Esa era la mirada ideal.
Grecia: ¢ El plan de estudios responde al perfil de egreso?
Maria: Si, yo considero que si. En términos formales si.

Grecia: ¢Qué impacto ha tenido dicho programa con el perfil de egreso y el campo

laboral?

Maria: Es decir, ¢ qué tanto los egresados se han estado insertando en el mercado?
A ver, impacto positivo, desde el punto de vista que ahi donde llegan ustedes y los
conocen en el actuar los reconocen, la insercion en el mercado laboral va mucho més
alla que la formaciéon que hayas tenido, la buena o mala formacién, o sea, dicho de
otra manera, para poder nosotros decir, considerar la insercion laboral como un
indicador de éxito del plan de estudios me parece insuficiente completamente, o sea,
es decir, ves un indicador pero no es “el”’ indicador porque lo que te decia, para
insertarte en el mercado laboral no es suficiente que tengas la formacion, hay muchos

mas elementos que intervienen alli.

Van desde el clasico relaciones, las relaciones que uno pueda tener, los vinculos para

gue te conecten en algun espacio hasta que el propio mercado conozca la profesion.

Que eso es una de las cosas que yo intuyo que esta haciendo el ejercicio mismo de
las préacticas profesionales, esta abriendo y los esta dando a conocer a ustedes en el
mercado laboral. Yo solamente te comento que en el caso de UPIICSA, tres
compairieros los han retenido en diferentes afios y les han ofrecido trabajo, en

UPIICSA, y la UPIICSA, no es cualquier institucion en términos de aceptar personal
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pero se quedan asombrados de la capacidad de lo que pueden hacer, de lo que saben
hacer y de lo que hacen, insisto otro elemento importante para la insercion laboral es
la actitud del solicitante del trabajo, es decir, tener iniciativa, claridad, etcétera,
etcétera, seguridad para insertarse ahi, que ese es uno de los elementos que al
menos yo en mi practica insisto en que se desarrolle, es decir, ser formales, ser
responsables, tener iniciatica, ser puntuales, siempre estar en una actitud de

disposicion y pues esos son elementos muy valiosos para el éxito laboral.

Grecia: Bueno profesora, eso seria todo y muchas gracias por el tiempo que me dio.
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Anexo 5

“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA .
NACIONAL UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

La presente entrevista tiene como objetivo central conocer la perspectiva que tienen los
docentes de la licenciatura en Administracidon Educativa sobre el plan de estudios 2009 con el
fin de contribuir contextualmente a un trabajo de investigacion. Dicha informacidn sera
recabada para fines estrictamente académicos sobre mi tesis de licenciatura.

¢Cuando ingreso a la UPN?

éusted es de tiempo completo, base o interino?

éConoce el Plan de Estudios 2009?

éCOmo estd estructurado?

¢Cudles son las fortalezas de este plan de estudios?

¢Cudles son sus principales dificultades?

¢El plan de estudios responde al perfil de egreso?
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¢Qué impacto ha tenido dicho programa con el perfil de egreso y el campo laboral?

Nombre:

Hora de Inicio:

Hora de Término:

Duracion:
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u UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

Matriz de Valoracién

Anexo 6
Universidad Pedagdgica Nacional

Practicas Profesionales

Nombre de la Practica: Institucidn:
Semestre: Genero:
Indicador Rubro Criterios
Bueno Regular Malo
Actividades Proactividad e Realizaba el trabajo que se e Realizaba el trabajo que se le ® Realizaba el trabajo que se le
le encargaba encargaba encargaba

[ J

tilizo Materiales de apoyo

[ J

laneaba las actividades

[ J

ugeria innovaciones en las
formas de trabajo

[ J

enia Iniciativa en las tareas que
se le eran encomendadas

[ ]

® Proporciona sus opiniones

e C(Cada vez que termina de
realizar las tareas pregunta si se
necesita de su apoyo.
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roporcionaba sus opiniones y
trata de que se pongan en
practica

Expresion e Utiliza un vocabulario e Transmite sus ideas e Duda
pertinente e Usa un lenguaje formal e Distraido
e Buena postura e Falta de claridad
e Usa un lenguaje formal
® Se expresa con claridad
Presentacién e Seviste de acuerdo con la ® Aseo Personal e Sinimportancia por la
situacion presentacion
® Aseo personal
Puntualidad e Llegaba con minutos de ® Llegabajustoalahora ® Llegaba minutos después de la
anticipacion a la hora establecida. hora establecida.
establecida.
Lineas ° ° °
Metodoldgicas ° ° °
[ J o [ J
[ J o [ J
[ J o [ J
Evaluacion Asesorias ® Asistid un 100% del total de ® Asistid un 80% del total de ® Asistid un 50% del total de
asesorias asesorias asesorias
e Llego puntualmente ® Llego 15 minutos después. ® Llego tarde
e Se retira antes de concluir
Diarios de e Entrego la totalidad de los e Entrego todos los diarios e No entrego/Entrego uno o dos
Aprendizaje diarios e El contenido es abstractoy e El contenido es escaso
e El contenido es detallado y Unicamente descriptivo
reflexivo
Reportes ® Reportes elaborados por ® Reportes elaborados por ® Fuerade Tiempo
semana semana e Informacion descriptiva
e Contenido detallado e Sin sentido o coherencia
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Trabajo Final

Reflexién construida a
partir de todas las
experiencias vividas.
Propuesta de mejora,
intervencién o diagnostico
Recuperacién de
informacién acerca de la
institucion. Y directamente
relacionada a su area de
desempefio

Vinculacion con la
licenciatura

Descripcion de las
experiencias vividas
Recuperacién de Informacién
acerca de la institucién.
Vinculacion con la
Licenciatura

Recopilacion de Experiencias
vividas

Recuperacién de informacidon
acerca de la institucién.
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