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Introduccion

En un contexto de cambios y modificaciones educativas, que se han fundado en
ideales de competencia, mejora de la calidad y el desarrollo de habilidades para
responder a necesidades laborales: donde cada vez mas se van dejando de lado
aquellas capacidades del ser humano para que se desarrolle de manera integra
con su entorno; es necesario detenernos un momento y racionalizar hacia dénde
se dirige nuestro sistema educativo y por ende hacia donde dirigimos el rumbo de

nuestro pais.

De esta forma, el presente trabajo tiene como propdsitos: distinguir similitudes y
diferencias entre la estructura del sistema educativo mexicano y la estructura
organizativa dentro de la Escuela Integral michoacana plantel “Maestro José
Vasconcelos” ubicada en el municipio de Uruapan; rescatar la experiencia de
participacion educativa de un actor clave en la escuela integral; que la
consolidacion total del trabajo de investigacion sirva como punto de apoyo para
profundizar en la investigacion de alternativas educativas dentro del territorio

mexicano.

Problematizacion.

Al analizar la reforma educativa de 2013, se ha deducido que parte de las
modificaciones responden a un comportamiento centralista de atribuciones y
distribuciones de caracter administrativo por parte del gobierno federal y que
envuelven el funcionamiento del Sistema Educativo Nacional. Acciones
contradictorias con el ideal federalista estipulado en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, desde 1917.

Las Escuelas Integrales de Educacién Basica en Michoacan son una opcién a la
educacién oficial, que naci6 a raiz de la democratizacion de la seccién XVIII del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, opcion educativa que debe

tomarse en cuenta pues: su surgimiento es un sintoma de que la ensefianza



puede llevarse a cabo de una manera distinta, atendiendo a la diversidad de

contextos heterogéneos e individuos educativos y comunitarios.

En este orden de ideas, este trabajo parte de la hipdtesis que: los objetivos de la
educacidbn en nuestro pais pueden ser re-direccionados hacia impactos
nacionales, en el entendimiento de que la educacion tiende a ser globalizada por
recomendaciones que provienen de organismos Yy acuerdos internacionales,
nuestro sistema educativo enfrenta retos de caracter, local, regional, nacional e

internacional, heredados y contemporaneos.

Objetivo general.
Acercar y sensibilizar al lector con la opcién educativa que surgié en la entidad

federativa de Michoacan denominado Escuelas Integrales de Educacion Basica.

Obijetivo especifico.

Recuperar la experiencia de participacion educativa de un actor clave que laboro
en la Escuela Integral de Educacién Basica plantel Maestro José Vasconcelos
durante el ciclo escolar 2014-2015 y el ciclo 2015-2016 localizada en el municipio

de Uruapan, Michoacan.

Metodologia.
La metodologia utilizada es investigaciéon cualitativa, que se complementa con la
aplicacion del instrumento denominado entrevista dirigido a un actor clave dentro

de la escuela integral.

El andlisis de las escuelas integrales michoacanas esta condicionado por: la
normatividad educativa a la que se han apegado durante su labor; por el contexto
del que provienen; por el contexto en el que se han desenvuelto; por las
similitudes que mantiene con la estructura del Sistema Educativo Nacional y por la

escasa informacion del proyecto en bases de datos confiables.



De esta manera en el Capitulo | se describe: el marco normativo del Sistema
Educativo Nacional; la estructura y los niveles educativos en México; los
fundamentos de la reforma educativa de 2013 y el hito de la federalizacién de la
educacion. Con la finalidad de establecer un punto de inicio especifico, desde la

perspectiva del constructo de una educaciéon denominada como oficial.

En el Capitulo Il se caracterizan retos denominados como inmediatos de nuestro
sistema educativo: calidad y cobertura; desde la problematica de seguir la
normatividad educativa nacional, mientras se adoptan y adaptan recomendaciones

gue provienen de organismos internacionales.

Finalmente el Capitulo Il contextualiza al Estado de Michoacan y en especifico al
municipio de Uruapan, donde se localiza la Escuela Integral de Educacién Béasica
plantel “Maestro José Vasconcelos”, pues es donde sucede un comportamiento

educativo imperante de rescatar.

Por lo anterior, es fundamental partir desde la descripcidbn de nuestro sistema
educativo y los retos que afronta a nivel nacional, para acercar, concientizar y
sensibilizar al lector sobre la labor educativa del proyecto educativo alternativo

michoacano que incide a nivel local y comunitario.



Capitulo I

EL SISTEMA EDUCATIVO MEXICANO.

1.1. Normatividad

La educacion en nuestro pais estad regulada por los articulos 3° y 73° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) promulgada
desde 1917; por la Ley General de Educacion (LGE) expedida en julio de 1993,
por el articulo 38° de la Ley Organica de Administracién Publica Federal (LOAPF)

y por el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica.

En las disposiciones oficiales se sefala que es tarea del Estado otorgar educacion
basica, laica y gratuita a sus ciudadanos, en un simil de igualdad de
oportunidades, sin suscitar discriminacion de ningan tipo, promoviendo la
ensefianza en los niveles educativos posteriores, dentro de un marco apegado al

federalismo.

El Estado, a través del gobierno federal debe prever los diferentes organismos,
instituciones, servicios, niveles de enseflanza y contenidos educativos para
atender cada una de las necesidades educativas que comprenden la totalidad del

territorio mexicano.

De acuerdo a lo indicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) en 2017 y con base en datos del Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO) nuestro pais cuenta con mas de 120 millones de habitantes, dentro de
una republica democrética, conformada en la actualidad por 32 entidades
federativas.

Conforme al censo de poblacion del INEGI en 2010, cerca de un tercio de la

poblacion del pais estaba en el rango de 0 a 14 afios de edad, rango aproximado
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en el cual los alumnos cursan la primaria y secundaria dentro del nivel de

educacion bésica en nuestro pais.

En la Ley General de Educacion se visualiza que el Sistema Educativo Nacional
(SEN) estd conformado por planes, programas, autoridades educativas,
profesores, alumnos, materiales y métodos educativos, ademas de los organismos
descentralizados e instituciones particulares que cuentan con autorizacion para

ofrecer estudios.

1.2. Antecedentes: Estructura del Sistema Educativo

Nacional

Por decreto, en el Diario Oficial de la Federacion, el 3 de octubre de 1921 se cred
un organismo de alcance nacional en materia educativa: la Secretaria de

Educacioén Publica.

El 12 de octubre de 1921 el Lic. José Vasconcelos Calderén asumio la titularidad
de la secretaria.

Inicialmente la Secretaria se organizé con la ayuda de 3 departamentos

fundamentales:

1. El Departamento Escolar al que se integraron las funciones de todos los
niveles educativos, desde el jardin de infancia hasta la universidad.

2. El Departamento de Bibliotecas, con el objeto de garantizar materiales de
lectura para apoyar la educacion en todos los niveles.

3. El Departamento de Bellas Artes, para coordinar las actividades artisticas

complementarias a la educacion.

En sus inicios, la actividad de la Secretaria de Educaciéon Publica se

caracteriz6 por su amplitud e intensidad: organizacion de cursos,
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apertura de escuelas, edicion de libros y fundacion de bibliotecas;
medidas éstas que, en su conjunto, fortalecieron un proyecto educativo
nacionalista que recuperaba también las mejores tradiciones de la

cultura universal.

En 1921 el numero de maestros de educacion primaria aumento de
9,560 en 1919, a 25,312; es decir, se registré un aumento del 164.7 por
ciento; existian 35 escuelas preparatorias, 12 de abogados, siete de
médicos aldpatas, una de médicos homeodpatas, cuatro de profesores
de obstetricia, una de dentistas, seis de ingenieros, cinco de
farmacéuticos, 36 de profesores normalistas, tres de enfermeras, dos

de notarios, diez de bellas artes y siete de clérigos.

Vasconcelos, todavia como titular del Departamento Universitario, cred
el primero de marzo de 1921 la Direccion General de Educacion
Técnica. Desde esta direccion general se crearon las siguientes
instituciones: Escuela de Ferrocarriles, Escuela de Industrias Textiles,
Escuela Nacional de Maestros Constructores, Escuela Tecnoldgica para
Maestros, Escuela Técnica de Artes y Oficios, Escuela Nacional de
Artes Gréficas, Escuela Técnica de Taquimecanodgrafos, Escuela Hogar
para Sefioritas Gabriela Mistral. Ademas de estas escuelas, existian
otras 88 de tipo técnico: mineras, industriales, comerciales y de artes y

oficios, 71 de cardcter oficial y 17 particulares.

En materia de ensefianza técnica, Vasconcelos rechazo el pragmatismo
de la escuela norteamericana ostentada por Dewey, lo que no significa
rechazo al trabajo manual: éste se aprecia pero sin descuidar la
necesidad del razonamiento y del conocimiento teodrico. (Portal Web

Oficial de la Secretaria de Educacién Publica, 2013)
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La Secretaria de Educacion Publica es la secretaria del Estado encargada de la
aplicacion de la Ley General de Educacion, expedida en 1993, de igual manera
desempefia funciones de caracter educativo, cientifico, cultural, deportivo y
artistico en las entidades federativas del territorio mexicano, ademas cada entidad
federativa, por decreto oficial, estaba facultada para contar con organismos

educativos locales.

En este contexto, el Sistema Educativo Nacional, con base en la Constitucion
Politica de 1917 y la Ley General de Educacion de 1993, se estructuré en tres
modalidades: escolarizado, no escolarizado y mixto. La modalidad escolarizada se

ordend a su vez en tres niveles.

1.2.1. Primer nivel

Denominada educacion basica comprende doce grados, esta compuesta por el
preescolar (de 3 a 5 afios de edad) con duracion de 3 afios, 6 afios de primaria (de

6 a 11 afios de edad) y los ultimos 3 en secundaria (de 12 a 14 afios de edad).

En educacion preescolar y educacion primaria se ofrecen 3 modalidades distintas
para ser impartidas; general, comunitaria e indigena. Cada modalidad busca
adaptar los aprendizajes a su propio contexto derivado de las necesidades

econdmicas, politicas, linglisticas, y culturales.

Las escuelas generales se encuentran principalmente en zonas urbanas y rurales
atrapando a la mayoria de la matricula en este nivel educativo, los alumnos de
esta modalidad disponen de un maestro por asignatura en los distintos grados

escolares.

La educacion secundaria, por otra parte, tiene 5 modalidades para ser cursada,
general, técnica, telesecundaria, comunitaria y para los trabajadores. Destacando

la secundaria técnica que aparte de ofrecer la educacion general propia de este
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nivel, también cuenta con un amplio espectro de materias técnicas (tecnologias de

la informacidn, electrdnica, alimentos, comunicacion etc.).

El sistema de telesecundarias cuenta con docentes capacitados como
facilitadores, dado que la instruccion a los alumnos se da a través de materiales
impresos y digitales especificos, los docentes pueden estar a cargo de un solo

grupo o de una escuela.

Las telesecundarias atienden la demanda educativa de la poblacion que no tiene
acceso a escuelas secundarias generales o técnicas, sobre todo en comunidades

rurales o de alta marginacion.

1.2.2.  Segundo nivel

Es la educacién media superior y estd compuesta por dos tipos:
1. Bachillerato general. Tiene una duraciéon de dos a cuatro afios y se
compone por cinco modalidades:
a. Bachillerato general
b. Bachillerato tecnolégico
c. Tele-bachillerato
d. Colegio de bachilleres.
e. Bachillerato en arte (CEDART)

2. Bachillerato profesional técnico, con duracién de 3 afios impartidos por el
Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP) o el
Centro de Estudios Tecnoldgicos (TEC), su objetivo principal es preparar al
estudiante para incorporarse a la vida laboral, con la opcién de continuar
con sus estudios si asi lo desea. La edad escolar tipica en este nivel

educativo va de los 15 a los 17 afios.

1.2.3. Tercer nivel
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Corresponde a la educacion superior, se desarrolla en universidades, institutos
superiores y otras instituciones de formacion profesional como los institutos de
formacion docente e institutos técnicos. Incluye grados universitarios (licenciatura
tecnolégica con estudios técnicos superior universitario, especialidad como

maestrias y posgrados.

La edad escolar comun en la que ingresan los jovenes en este nivel educativo es a
los 18 afios, con una duracion de 3 a 6 afios dependiendo el plan de estudios,
formados en disciplinas de manera profesional para su incursion al mercado
laboral o para continuar sus estudios en algun programa de posgrado, los cuales
tienen duracion de 1 a 4 afios.

Cuadro 1.1. - Sistema educativo escolarizado.

Tipo educativo Nivel educativo Tipo de servicio

General / Indigena
Preescolar Comunitaria
General / Indigena
Comunitaria
Primaria General
Educacion basica Técnica
Telesecundaria
Secundaria Comunitaria

Para Trabajadores

Profesional técnico
Educacion media superior Bachillerato Bachillerato general
Bachillerato tecnolégico

CEDART

Educacion normal

Licenciatura Universitaria y tecnolégica
Educacion superior Especialidad

Posgrado Maestria

Doctorado

Fuente: INEE, con base en la Ley General de Educaciéon (Camara de Diputados, 2009b).
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La enseflanza en el subsistema de educacion basica escolarizada es una
secuencia obligada de grados escolares, en los que se prepara al alumno para
cursar el siguiente grado, al cual so6lo se le permite acceder una vez que ha
aprobado el que le precede (INEE, 2009). Cada grado de ensefianza dura un afo,
por lo que la trayectoria escolar de la poblacion de este nivel educativo va de los 6
a los 15 afios de edad comunmente y la escolaridad se reporta en ultimo grado de

estudios aprobado.

Cuadro 1.2. - Sistema educativo no escolarizado
Modalidad

educativa

Tipo de servicio

Educacion inicial Lactantes (CENDI)
Maternales (CENDI)

Via padres capacitados

Educacioén abierta, no

escolarizada y/o semi-

Educacién especial

Sistema abierto o semi-

escolarizado

Educacién para adultos

Con discapacidad
Aptitudes sobresalientes
Bachillerato

Profesional técnico
Licenciatura y posgrado

Alfabetizacion

escolarizada Educacién basica
Capacitacién no formal para el trabajo
Misiones culturales

Educacién extraescolar -

indigena

Formacion para el trabajo -

Fuentes: INEE, con base en la Ley General de Educacién (2012, 9 de abril) y Quinto Informe de Labores 2010-
2011. Anexo estadistico, SEP (2011c).

La modalidad no escolarizada se enfoca en promover la educacién, la atencién
equitativa, la participacion comprometida de los adultos que conviven directamente

con nifios y nifias, y la sensibilizacion de la comunidad hacia la cultura a favor de
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la infancia segun lo estipulado en el portal web oficial de la Secretaria de

Educacion Publica.

Se establece e impulsa la creacion de marcos educativos que beneficien a los
pequefios, con ayuda de las familias y demas miembros de la comunidad,
orientando sus actividades con una intencion educativa, a través de relaciones de

calidad entre personas adultas e infantes.

La modalidad mixta, es una combinacién de la modalidad escolarizada y la no
escolarizada, se caracteriza por su flexibilidad para cursar las asignaturas o
mddulos que integran el plan de estudios, ya sea de manera presencial 0 no

presencial.

El Sistema Educativo Nacional reconoce la educacién inicial (lactante y maternal
para menores de 4 afos), la educacion especial (para personas con deficiencia
mental, trastornos visuales, trastornos de audicibn e impedimentos motores;
aptitudes sobresalientes y problemas de conducta, aprendizaje, lenguaje, autismo
e intervencion temprana), la educacién para adultos mayores de 15 afios que
incluye alfabetizacion, educacion béasica, capacitacion no formal para el trabajo,

misiones culturales y la formacion para el trabajo. (INEE: 2015).

1.3. Reforma Educativa de 2013

El proyecto de ley se presenté a la Camara de Diputados el 10 de diciembre de
2012, de acuerdo con el articulo 71° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM) los actores politicos legalmente autorizados para
presentar un proyecto de ley o decreto son: el presidente de la republica,
diputados y senadores del Congreso de la Union, legislaturas de los Estados y los
ciudadanos en un numero equivalente igual o mayor al 0.13% de la lista nominal

de electores en los términos que sefalan las leyes, las reformas de 2013, se
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impulsaron a través del poder ejecutivo nacional, por el presidente Enrique Pefia

Nieto.

Dicha iniciativa se basO en tres aspectos que interactuaban con el entorno
educativo y que necesitaban atencién, adecuar la educacién hacia las
necesidades de la nacién en relacion a la calidad, el magisterio y una reforma

constitucional.

1.3.1. Calidad

Para explicar las causas por las cuales la educacion en nuestro pais mantenia
indices bajos de calidad en comparacion con otras naciones, en los discursos del
presidente Pefia Nieto, sefal6 al desempefio docente, como fundamental, por lo
que propuso crear un servicio profesional docente, a través de una reforma

constitucional.

1.3.2. Magisterio

Se enfatizé la importancia del profesor en la construccion de la nacion, por ello era
necesario fortalecer la poca actualizacion que se tenia en contraste con los
avances cientificos y tecnoldgicos, motivo que concluyé redactando en la Hoja de
firma de la Iniciativa de Decreto que reforma y adiciona diversas disposiciones de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos lo siguiente: “bajo la
premisa de una evaluacion justa y técnicamente sdlida sera posible conciliar la
exigencia de la sociedad por el buen desempefio de los maestros, con el justo
reclamo del magisterio y de la sociedad que exigen la dignificacion de la profesion

docente”.

1.3.3. Reforma constitucional
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Este aspecto se baso fundamentalmente en la evaluacién como un condicionante
necesario para fortalecer el sistema educativo, estableciendo una ley
constitucional que sistematizara la labor de los trabajadores de la educacion en
aspectos como el ingreso, promocion y permanencia en el servicio. Con el fin de
limar asperezas y clarificar las responsabilidades educativas que corresponden al

congreso federal, los congresos de los Estados y las autoridades educativas.

La reforma de 2013 hizo mencién de 3 puntos importantes para lograr mejorar los
aspectos educativos antes mencionados.

1. Servicio Profesional Docente: buscando procurar el establecimiento de las
bases para la creacién de un servicio profesional docente, constituido por
concursos de ingreso para docentes, concursos para la promocién a cargos
directivos y concursos de supervision en educacion basica que imparte el
Estado.

2. El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) como ente
superior en temas de evaluacion: Facultdndolo con atribuciones para
evaluar el desempefio y resultados del Sistema Educativo Nacional en
educacion bésica (preescolar, primaria, secundaria y media superior).

3. Procurar la creacion de un Sistema de Informacion y Gestion Educativa:
sistema que permita la expedicion de normas que fortalezcan la autonomia
de gestidn en las escuelas, establecer las escuelas de tiempo completo y

favorecer el suministro de alimentos nutritivos en los planteles educativos.

La Secretaria de Educacion Publica decreto en el Diario Oficial de la Federacion
con fecha del 10 de junio de 2013, el establecimiento de reformas a los articulos
3°, 4°,9°, 37°, 65°y 66° asi como las adiciones del 12° y 13° en la Ley General de
Educacion.

En dicha reforma se incluy6 la obligatoriedad del Estado para prestar servicios
educativos hasta el nivel medio superior, conforme a los articulos 2° y 3°

transitorios del decreto por el que se declara reformado el parrafo primero; el
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inciso c¢) de la fraccion Il y la fraccion V del articulo 3°; y la fraccion | del articulo
31° de la Constitucion. “El estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria
de manera que los materiales y métodos educativos, la organizacién escolar, la
infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen
el maximo logro de aprendizaje de los educandos”. (Parrafo adicionado, Diario
Oficial de la Federacién: 26-02-2013)

El deber de los ciudadanos mexicanos en hacer cursar a sus hijos con edad
escolar pertinente para la educacion preescolar, primaria, secundaria y media
superior se enfatizé, incluyendo a quienes ejercen la patria potestad o la tutela de
individuos en edad escolar correspondiente a cada nivel educativo obligatorio.

Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el segundo parrafo de la
fraccion Il, el Ejecutivo Federal determinara los planes y programas de
estudio de la educacion preescolar, primaria, secundaria y normal para
toda la Republica. Para tales efectos, el Ejecutivo Federal considerara
la opinién de los gobiernos de las entidades federativas, asi como de
los diversos sectores sociales involucrados en la educacion, los
maestros y los padres de familia en los términos que la ley sefale.
Adicionalmente, el ingreso al servicio docente y la promocién a cargos
con funciones de direccion o de supervision en la educacién bésica y
media superior que imparta el Estado, se llevaran a cabo mediante
concursos de oposicibn que garanticen la idoneidad de los
conocimientos y capacidades que correspondan. La ley reglamentaria
fijara los criterios, los términos y condiciones de la evaluacion
obligatoria para el ingreso, la promocién, el reconocimiento y la
permanencia en el servicio profesional con pleno respeto a los derechos
constitucionales de los trabajadores de la educacion. Seran nulos todos
los ingresos y promociones que no sean otorgados conforme a la ley.

Lo dispuesto en este parrafo no sera aplicable a las instituciones a las
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que se refiere la fraccion VII de este articulo; (Diario oficial de la
Federacion, 12-11-2002, 26-02-2013)

Dentro de los esfuerzos que el Estado a través del gobierno federal ha realizado
por proveer a sus ciudadanos educacion laica y gratuita, es pertinente esclarecer
un proceso educativo que se inicié bajo los fundamentos del federalismo, dicho
proceso se construyd a través de ideales, estrategias y modificaciones en funcion

de elevar la calidad educativa durante diferentes administraciones en nuestro pais.

1.4. Federalizacion de la Educacion.

Poco después de la Revolucion Mexicana, se comenzé a otorgar diversos
impulsos a la educacion de la nacion a través de un gobierno central, esta idea
entraba directamente en conflicto con el pensamiento federalista estipulado en la
Constitucion de 1917, donde se establecia el caracter federal de la organizacion
politica mexicana, ademas de reconocerlo como un arreglo institucional distinguido
por la division de poderes en un gobierno federal conformado a su vez por
gobiernos locales, determinando al Estado federal e identificandolo por la

capacidad legislativa que posee junto con las entidades que lo componen.

En el articulo 124 constitucional se sefiala que en el Estado mexicano y las
entidades federativas tienen cierta area de atribuciones sobre la que pueden

legislar en forma auténoma.

1.4.1. Administracién de Alvaro Obregon
José Vasconcelos concebia la educacion como ensefianza practica y técnica,
durante su cargo como rector en la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico

(UNAM) y antes ocupar el cargo de Secretario de Educacién del gobierno federal

(1921-1924), realizdé un proyecto para la creacién de un ministerio de educacion
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federal, donde incluia un 6rgano con 3 departamentos, ademas de prever la

formacién de consejos de educacion representantes de cada estado.

En la rectoria de la entonces Universidad Nacional, Vasconcelos tuvo la
oportunidad de desarrollarse como el arquitecto de una nueva época
del pais, libre por fin de la barbarie y de la opresion imperialista; y con la
leyenda “Por mi raza hablara el espiritu”, mostraba que nuestra raza

despertaba después de una larga noche de la opresion.

Para 1920 como rector, Vasconcelos inicid la campafa contra el
analfabetismo; asi se fundd la mistica oficial de la educacion popular.
Vasconcelos consiguié para la Secretaria de Educacion los mayores
presupuestos que se hubieran dado a ese ramo de la administracion en
toda la historia de México. Aument6 en casi 50%, entre 1921 y 1923, la
cantidad de edificios, maestros y alumnos de escuelas primarias

oficiales. (Arreola Martinez: 2009)

El proyecto fue presentado a la camara de diputados el 06 de octubre de 1920
mismo que fue rechazado. EI Congreso por su parte aprobd un proyecto que
carecia de especificidad, otorgandole facultades al Congreso de la Union para

instituir, mantener y legislar todo lo referente a instituciones educativas.

El nimero de decretos de reforma constitucional que se han publicado
desde la primera reforma (1921) hasta el 04 de mayo de 2009 es de
185, los cuales contienen mas de 470 modificaciones a los articulos
constitucionales. Si se clasifican los momentos de las reformas en: a)
reformas para la consolidacién del Estado mexicano (1920-1940); b)
funcionamiento del Estado de bienestar (1940-1982), y ¢)
transformacion y funcionamiento del Estado neoliberal (1982...), es
posible observar que es durante este ultimo periodo donde mayores

reformas constitucionales se han realizado. Se trata de 86 decretos de
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reforma constitucional en tan sélo cinco periodos presidenciales, uno de
ellos a medio camino; y si s6lo se consideran los sexenios concluidos,
se genera un promedio de 42 decretos de reformas constitucionales por
periodo presidencial, cifra superior a la de los periodos anteriores.
(Carrillo Nieto: 2009)

La federalizacion quedd entendida como un refuerzo e impulso del gobierno

federal, sin disminuir las soberanias estatales.

Después de su creacion, la Secretaria de Educacion Publica empez6 a operar
como promotor de organizacion del Sistema Educativo Nacional y como un agente

centralizador con atribuciones normativas y operativas del mismo sistema.

1.4.2. Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion

Ciertamente hubo factores que influyeron en mayor o menor medida para que el
proceso inicial de centralizacion educativa se desarrollara; como lo fue la creacién
del Sindicato Nacional de Trabajadores por la Educacion (SNTE) en 1943,
fundamentada en la union nacional de maestros, en el entendimiento, flexibilidad y

razonamiento causal de la heterogeneidad de cada region escolar.

Articulo 10. El Sindicato tiene como objeto social y fines:

l. Defender los derechos laborales, sociales, econdmicos Yy
profesionales de sus miembros;

Il. Mantener la unidad de sus integrantes a nivel nacional y
defender la autonomia sindical;

I, Luchar por el desarrollo personal y el logro de las aspiraciones
de sus agremiados;

V. Pugnar por el fortalecimiento del Sistema Educativo Nacional, en
apego al contenido del Articulo Tercero de la Constitucion

Politica de los Estados Unidos mexicanos;
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VI.
VII.

VIII.

XI.

Promover y orientar la participacion de la sociedad en el proceso
educativo;

Pugnar por el mejoramiento, calidad y equidad de la educacion;
Promover la incorporacion de los contenidos regionales a la
educaciéon nacional y contribuir a la eficiencia del Sistema
Educativo Nacional;

Promover el establecimiento de condiciones de trabajo
compatibles con las necesidades particulares de cada entidad de
la Republica Mexicana;

Promover la revision periddica de las condiciones de trabajo,
formacion, actualizacion, capacitacion y superacion profesional,
evaluacion y estimulos al servicio de los trabajadores de la
educacion, sobre parametros vinculados al mejor desempefio;
Promover que se garanticen e incrementen los niveles de
escolaridad de grupos marginados, favoreciendo la Educacion
Indigena, bilingle y pluricultural, la alfabetizacion, la conclusion
de la Educacion Bésica, la capacitacion productiva y la
Educacion Media Superior y Superior; y,

Pugnar por el fortalecimiento del caracter Unitario, Nacional del
SNTE, asi como por la Autonomia, Democracia, Pluralidad,
Compromiso Educativo y Transparencia. (Estatutos: 2013)

Sin embargo, los propoésitos en los que actué de manera inmediata dan sentido a

la enorme influencia que tuvo en los afios posteriores en el sector educativo, tales

como la unificacion de sueldos, las oportunidades laborales y las condiciones de

trabajo, hicieron posible que los maestros en cierta manera se volvieran

dependientes del sindicato.

Los acuerdos nacionales entre la SEP y el SNTE tienen consecuencias

no solo para el personal docente y no docente que permanece bajo la

administracion federal, sino también para el personal transferido a los
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estados y el que ya dependia de los estados desde antes de la
federalizacion. Después de cada negociacion nacional, se realiza otra
negociacion en el ambito de cada estado, entre la autoridad educativa

estatal y la representacion sindical local. (Arnaut: 2010)

Se debe destacar que la centralizacion educativa ayuddé a la expansion de la
educacion a lo largo de nuestro territorio en temas como la alfabetizacion,

promocion cultural y el desplazamiento de recursos pedagdgicos.

La centralizacion educativa como punto inicial fue pertinente puesto que al
direccionar los tramites burocraticos en un par de organismos se pudo agilizar el
tiempo de respuesta para atender la generalidad de situaciones que se

presentaban tanto en la Secretaria de Educacion Puablica y en el Sindicato.

1.4.3. Administracién de Manuel Avila Camacho

Por su parte, Jaime Torres Bodet, quien en su momento ocupase la funcién de
secretario personal de Vasconcelos, comenzé a realizar sefialamientos

importantes durante este proceso centralizador.

Torres Bodet mencionaba que, desde el estricto punto de vista administrativo la
federalizacibn no era recomendable, pues se empezaba a notar una
fragmentacién en la comunicacién con una parte importante de los maestros, la
centralizacién docente que produjo el Sindicato Nacional de Trabajadores de la

Educacion no estaba favoreciendo de manera positiva.

La unificacion sindical no parecia favorecer de manera muy positiva a la

calidad del trabajo docente de los maestros.

Habiamos perdido contacto con la realidad de millares de escuelas

sostenidas por el gobierno, desde Sonora a Yucatdn. Nuestros
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informantes directos eran inspectores que, como socios activos del
sindicato, encubrian a tiempo las faltas y las ausencias de los maestros,
pues no ignoraban que la gratitud de sus subalternos les seria, a la
larga, mas provechosa que la estimacion de sus superiores. (Torres
Bodet: 1972)

En este sentido era evidente una pardlisis progresiva de organizacion y gestion.
Bodet plante6 establecer un sistema de planeacion cientifica donde se mantuviera
el control existente y que a su vez, permitiera la inclusion de iniciativas y
planeaciones regionales, modificando las actividades de subordinacion por
cooperativas, consecuencia no tacita del canal de comunicacion que sugeria (de

centro a region y viceversa, este proyecto fue rechazado por el sindicato.

El Plan de Once Afios de Torres Bodet, aprobado en 1959, no contenia reformas
que implicaran o sugirieran actividades descentralizadoras, se limité a instaurar

algunas dependencias, mismas a las que otorgo atribuciones especificas.

1.4.4. Administracion de Gustavo Diaz Ordaz

Durante la presidencia de Diaz Ordaz y a raiz del movimiento estudiantil de 1968,
se anuncid una reforma educativa descentralizadora, sefialando que se

implementaria de manera progresiva.

La descentralizacion iniciaria después de que el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion lo aprobara en octubre de 1970. El proyecto se
acompanfaria de la creacién de direcciones generales de servicios y supervisiones

generales de las direcciones.

Gustavo Diaz Ordaz... intent6 una nueva reforma. Para ello se instalo
en 1965 una Comision Nacional para el Planeamiento Integral de la
Educacion durante tres afios, técnicos del Banco de México trabajaron
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en la elaboracion de un proyecto para estructurar todo el sistema
educativo en relaciéon con la fuerza de trabajo. El informe que la
comision entreg0 al secretario de Educacion Publica, Agustin Yafiez,
contenia, segun Latapi, “sorprendentes aciertos en muchas de las
medidas propuestas”... pero el secretario Yafiez no lo tomé en cuenta,
ni siquiera se supo oficialmente de su aprobacion o rechazo por parte
de la Secretaria de Educacion Publica. (Proceso: 20 afios de Reforma
Educativa, 1978)

El proyecto no se aplic6 por la finalizacion del gobierno en curso y por
resistencias de indole sindical, sin en embargo en 1973 se crearon subunidades
descentralizadas con la responsabilidad de atender incidencias de personal,

tramites de escalafon, informacién y estadistica.

1.4.5. Administracion de José Lopez Portillo

En 1978, de la mano del Secretario de Educacién Fernando Solana, se iniciaron
una serie de acciones de desconcentracion en el sector educativo, es decir, los
nuevos o6rganos desconcentrados dependerian aun de lo que dictaminara la

Secretaria de Educacién Publica pero sin subordinacion directa del Estado.

Se delegaron responsabilidades del 6rgano central hacia las 31 Coordinaciones
Generales creadas en las entidades federativas para educacion inicial, preescolar,

primaria, secundaria, indigena, especial, fisica, normal y de adultos.

La educacion, de acuerdo con Solana, es la piedra angular del
desarrollo econémico y social. Por eso, cualquier pais llegara tan lejos

como llegue su educacion.

Esta premisa es el eje temético de todo discurso o documento

elaborado por el ex-secretario de Educacion Publica. Le sirve o mismo
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para justificar los objetivos, programas y prioridades elegidas durante su
gestion, que para abogar por una mayor cobertura del sistema de
ensefianza formal o para insistir en que es necesario elevar la calidad

de la educacion.

En ese transito, pasa revista también a los logros que alcanzé la
Secretaria a su cargo, se muestra orgulloso por el crecimiento

cuantitativo y por la desconcentracion administrativa de la SEP.

Finalmente, sostiene que gracias a Lopez Portillo y €l mismo, al término
del sexenio México ya no era un pais de tercero sino de quinto afio de
primaria en promedio. El discurso formal de Solana rebasa las
modestas metas que el constituyente de Querétaro le fijé a la educacién
nacional, y a la obligacion del Estado de dar educacion elemental

gratuita a toda la poblacion. (Ornelas Navarro: Nexos, 1984)

Por resistencias sindicales durante este proceso, la influencia del Sindicato

Nacional de Trabajadores de la Educacién se incrementd.

La desconcentracion se produjo de manera irregular en el conjunto de entidades
federativas por lo ambiguo de los procesos de canalizacién y flujo de informacion.
Esto no afecté al sindicato en aspectos como el de reclutamiento, escalafén o
cambios de adscripcion, en su lugar el sindicato posicioné nuevos actores en los

organos colegiados de la Secretaria de Educacion Publica.
1.4.6. Administracion de Miguel de la Madrid Hurtado
En el sexenio de Miguel de la Madrid, y con el secretario de educacién, Jesus

Reyes Heroles inicid en sentido estricto la descentralizacion. Se garantiz6 no

afectar al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, creando una
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comision mixta entre la Secretaria de Educacion Publica y el sindicato para el

analisis y programacién de acciones conjuntas.

En el Diario Oficial de la Federaciéon en 1983 se facultd a la Secretaria de
Educacion Publica para crear comités de consulta para la descentralizacion
educativa, las unidades de la Secretaria de Educacion Publica en las entidades
federativas se transformaron en Direcciones Generales de Servicios Coordinados
de Educacion, se cre6 la Coordinacion General para la Descentralizacion
Educativa funcionando como apoyo administrativo y un enlace coordinado de

comunicacion.

Que con fecha 8 de agosto de 1983, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion un Decreto del Ejecutivo Federal que fue la base para
celebrar con las entidades federativas Acuerdos de Coordinacion, para
el establecimiento, en cada una de ellas, de Comités Consultivos para

la Descentralizacién Educativa.

Que de las recomendaciones de los Comités Consultivos instalados ya
en diversos estados de la Republica y de las consultas celebradas con
los representantes del magisterio nacional, asi como de los
requerimientos del sistema educativo nacional, resulté la necesidad de
continuar avanzando en el proceso de descentralizacion educativa, a fin
de que las entidades federativas, cada vez en mayor medida, vayan
asumiendo las funciones de administracion de los servicios de
educacion béasica y normal que actualmente presta la Federacion.
(Diario Oficial de la Federacion, 1984)

Durante 1984 se establecen los lineamientos para la centralizacion de la
educacién basica y normal donde se menciona que la Secretaria de Educacion
Publica mantiene sus funciones normativas, de supervision y evaluacién, ademas

de mantener en operacion la Comision Mixta de Escalafon, respetando la relacion
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laboral de los trabajadores estatales con sus gobiernos ademas de otorgar

algunas seguridades al SNTE.

Considerando lo anterior, el Ejecutivo Federal expidié el Decreto que
fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de marzo de
1984, que faculta al Secretario de Educaciéon Publica a proponer a las
entidades federativas la celebracion, en el marco del Convenio Unico de
Desarrollo, de Acuerdos de Coordinacién para el establecimiento de
modalidades y mecanismos para la prestacion en forma coordinada de
los servicios federales de educacion basica y normal y de los
respectivos sistemas de educacion estatales y, que para tal efecto se
crearian en cada entidad federativa, el Consejo Estatal de Educacién
Publica y la Direccién General de Servicios Coordinados de Educacién
Pudblica. (Diario Oficial de la Federacion, 1986)

A medida que el proceso descentralizador fue puesto en marcha se denotaron
problemas administrativos por que los subsistemas federales y los de las
entidades federativas funcionaban al mismo tiempo, la jerarquizacién entre una 'y

otra fue confusa

Sigui6 existiendo un apego econdmico al érgano central ademas de disparidades
en prestaciones y salarios, la dependencia hacia la Secretaria de Educacion
Publica se acentud por la carga de los recursos del estado federal, no por la
simple transferencia de recursos de un lado a otro sino como resultado de la falta

de normas regulatorias y mecanismos entre federacion y entidades federativas.

Entre 1982 y 1987 México vivia momentos complicados que provocaron una
escasez de recursos, el terremoto de 1985 en Ciudad de México, en 1986 la
Ciudad de México fue sede de la Copa Mundial de Futbol y en 1987 se produjo
una prolongada huelga en la UNAM vy la creacién del Consejo Estudiantil

Universitario.
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En este periodo se pusieron en marcha acciones que significaron un cambio
sustancial en el quehacer gubernamental, con tres ejes fundamentales para una
perdurable gestién publica, austeridad, reformas administrativas y renovacién

moral.

Como resultado de los procesos descentralizadores la soberania de los estados
en materia educativa no se fortalecio, presentaban las mismas problematicas que
en un principio. Al finalizar el sexenio en turno los procesos descentralizadores se

cancelaron.

La idea descentralizadora proponia mayor participacioén y responsabilidad de los
estados en materia educativa, el efecto fue contrario porque el érgano central
absorbia mas gastos, como consecuencia de tener subsistemas federales y
estatales funcionando paralelamente, aunado a ello se homogeniz6 a los estados

en situaciones educativas, contextos y recursos.

...la estrategia de descentralizacion administrativa 1973-1974; la
desconcentracion en 1978-1982 y la denominada descentralizacion
inconclusa de 1983-1988; estas politicas constituyen el antecedente de

la descentralizacidon educativa.

La descentralizacion, denominada “federalizacion educativa” caus6é en
su inicio desconcierto y no menos descontento en un amplio sector

social.

Algunos coinciden en sefialar que tal proceso mas que descentralizar,
muestra una naturaleza centralizadora al continuar manteniendo para si
el gobierno central funciones normativas, compensatorias, de control,
supervision y evaluacion del sistema educativo nacional. (Esquivel
Reyna: p.2 273-274, 2003)
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El Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion controlaba el mercado
laboral de las plazas, debido a su estrategia de distribucion y posicionamiento en
el sector educativo, tal situacion representaba una paradoja, pues no era
conveniente tal grado de influencia en el sector y aun asi era necesario su control
en las facultades que le fueron dispuestas, por parte de la Secretaria de educacion

Publica.

El martes 19 de mayo de 1992 a traves del Diario Oficial de la Federacién dio a
conocer un nuevo esfuerzo para afrontar los retos educativos que permanecian en

el Sistema Educativo Nacional.

...el reto de la cobertura educativa subsiste. Los resultados del Xl
Censo General de Poblacién y Vivienda, relativos al afio de 1990,
permiten apreciar limitaciones muy serias de la cobertura educacional
en lo que se refiere a alfabetizacion, acceso a la primaria, retencion y
promedio de afios de estudio, y esto acentuado con disparidades
regionales muy marcadas. La calidad de la educacién basica es
deficiente en que, por diversos motivos, no proporciona el conjunto
adecuado de conocimientos, habilidades, capacidades y destrezas,
actitudes y valores necesarios para el desenvolvimiento de los
educandos y para que estén en condiciones de contribuir,
efectivamente, a su propio progreso social y al desarrollo del pais.
(Diario Oficial de la Federacion, 19/05/1992).

1.4.7. Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion

Basica y Normal

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica y Normal fue
la primera fase de una serie de reformas en materia de politica educativa, que
reconocieron las causalidades de operar con un sistema mayormente centralizado,

gue solicitaba ser modernizado para elevar su capacidad de adaptarse a la
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temporalidad historica que atravesaba y esclarecer las ambigiedades entre
atribuciones federales, estatales y municipales, no menos importante, se pudieron
visualizar dos figuras en el proceso educativo de alumnos y estudiantes por su

falta de participacion.

Hoy, el esquema fuertemente concentrado no corresponde con los
imperativos de modernizacion. Debe cambiar, por lo tanto, para atender
con eficacia las nuevas exigencias del desarrollo nacional. El sistema
educativo en su conjunto muestra signos inequivocos de centralizaciéon
y cargas burocraticas excesivas. Se ha distanciado crecientemente la
autoridad de la escuela con el consiguiente deterioro de la gestion
escolar, y se ha hecho més densa la red de procedimientos y tramites.
La responsabilidad de la educacién de nifios y jovenes no estd siendo
cabalmente compartida por la escuela, los padres de familia y la
comunidad. En la practica, prevalece una cierta ambigiedad en las
atribuciones educativas que conciernen a los niveles de Gobierno

Federal, estatal y municipal.

...Seria erroneo atribuir la totalidad de los problemas del sistema
educativo a la centralizacion. No debemos ignorar que, por razones
muy diversas, durante varios afios y hasta antes del inicio de la actual
Administracion, las condiciones financieras del pais causaron una
prolongada escasez de recursos que limitd el quehacer educativo y
erosiono los incentivos y la capacidad de motivar al magisterio nacional.
(Diario Oficial de la Federacion: 1992)

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Béasica y Normal
propuso elevar la calidad a través de mejores escuelas publicas, establecié
referentes de competitividad y de mayor jerarquia para las escuelas privadas. Se

replantearon las atribuciones federales, estatales y municipales.
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El estado recurrié al ideal del federalismo para estructurar tales esfuerzos y

responsabilidades.

Desde ese momento, el proceso descentralizador educativo paso a denominarse
federalizacion de la educacion, entendiéndose como el esclarecimiento de
atribuciones entre las autoridades educativas, donde la federacion es la encargada
de expedir la normatividad general, formular planes y programas y aplicar los

instrumentos para la evaluacion del sistema educativo.

Las entidades federativas recibieron todos los elementos de caracter técnico y
administrativo, derechos y obligaciones, bienes muebles e inmuebles, asi como
los recursos financieros utilizados para su operaciéon y la formacion de Consejos

Educativos.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica y Normal bajo
la concepcidn de modernizacion se percibié como un instrumento necesario para
la transformacion del sistema educativo, a través de acciones, sistematizadas y

articuladas en beneficio del desarrollo nacional.

Este acuerdo cre6 nuevas relaciones entre sus actores y algunas entidades
tomaron la iniciativa en aspectos como el de organizacién escolar, supervision e
introduccién de contenidos regionales, el gobierno federal reconocié al sindicato
como facultativo en aspectos relacionados con la docencia en el Sistema
Educativo Nacional, sin embargo, no se visualiz6 un aumento en la proporciéon de

recursos destinados a educacion.

“Los gobiernos de los estados reconocen al Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion como el titular de las relaciones laborales
colectivas de los trabajadores de base que prestan sus servicios en los
establecimientos y unidades administrativas que se incorporan al

sistema educativo estatal.” (Diario Oficial de la Federacion, p. 8, 1992)
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Arnaut, en La Federalizacion Educativa en México, 1889-1994, se refiere a ello
planteando la union de los dos modelos de gobierno, el federal y el estatal, los
problemas rezagados existentes hicieron dificil la comunicacion entre uno y otro;
no existié una verdadera integracion local, ni reincorporacion social entre ellos, no
se dio ningun acompafiamiento que los capacitara para afrontar estas

problematicas. (Arnaut, 1995)

La federalizacion después del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica y Normal no ha sido cuestionada desde la perspectiva del

mejoramiento de la calidad educativa o los cambios organizacionales.

Las préacticas y estrategias deberian de ser acompafiadas por modificaciones que
contribuyeran con lo estipulado en los Acuerdos, con enfoques encaminados a un

desarrollo social y nacional.

La descentralizacion entendida como federalismo seria visible en la vida escolar,
la conducta y cultura de las comunidades, regiones o estados solo cuando las
estrategias educativas incluyeran exigencias en el rendimiento, con técnicas
precisas de ser analizadas para su implementacion en cada contexto, no solo con
el esclarecimiento de atribuciones entre las autoridades educativas federales y de
las entidades, pues si bien son fundamentales, s6lo son un comienzo que se
produjo a mitad de camino, provocado que aun no se alcancen los objetivos

fundamentados en calidad, eficiencia y equidad educativa.

La magnitud del Sistema Educativo Nacional y los esfuerzos por estructurarlo
congruentemente con la temporalidad contextual que atraviesa en su quehacer

educativo aun no terminan.

Desde su creacion y a lo largo de su historia se ha visto envuelto en situaciones
gue ha superado y otras en las que aun necesitan trabajar con mayor grado de

atencion, su capacidad de adaptarse a las vicisitudes educativas contemporaneas
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y las que quedan han quedado rezagadas estan condicionadas inevitablemente
por la conclusion y transicion entre el cambio de una administracion y las que le

preceden.

Las modificaciones en las reformas, acompafadas por la creacion de nuevos
institutos fundamentados en los ideales de atender eficiente y eficazmente los
problemas presentes y de un futuro cercano que atraviesa el sistema educativo
mexicano, solo son el punto de partida y la punta del iceberg dentro de las

problematicas del proceso que implica mejorar la educacién en nuestro pais.

35



Capitulo II

EL SISTEMA EDUCATIVO EN UN MUNDO GLOBALIZADO.

2.1. Elreto de la calidad educativa.

Después de la redistribucién de atribuciones que se origin6 con el Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bésica y Normal en 1992 entre el
gobierno federal y las entidades federativas, el Sistema Educativo Nacional
conserva tareas educativas que siguen en proceso de mejorarse, por ejemplo, la
cobertura educativa que ofrece el Estado en infraestructura publica actualmente
para la educacién basica obligatoria (preescolar, primaria, secundaria y media

superior) rebasa el 90% pero todavia no es total.

Los procesos de la federalizacion de la educacion se enfocaron a la atencién de
problemas inmediatos, de indole administrativa y principalmente en el incremento

de la infraestructura publica educativa.

La calidad educativa estd sujeta ademas de las leyes que regulan nuestro pais,
por acuerdos, tratados y recomendaciones provenientes de organismos

internacionales.

De esta manera, el Sistema Educativo Nacional afronta retos que no solo
provienen de la diversificacion de entornos educativos en las entidades
federativas; de la gestion y administracion publica y de la interaccién entre los
actores educativos en los diferentes niveles de la estructura del sistema, ademas
afronta el reto de mantener estandares y recomendaciones que provienen de
organismos internacionales para mantener un nivel competitivo en educacion a

mundial.
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2.1.1. Globalizacion educativa.

Nuestro Sistema Educativo adopta y aplica estdndares, instrumentos y guias
pedagogicas de naciones desarrolladas, para mantener un indice de

competitividad en un mundo claramente globalizado.

...la globalizacién representa una tendencia —primero econémica- a la
conformacion de auténticos sistemas mundiales como mecanismo de
salida a la crisis del capitalismo, expandiendo los mercados mas alla de
las fronteras nacionales, proceso que hoy se facilita gracias a la
extraordinaria movilidad que han adquirido el capital y la informacion a
nivel mundial a raiz de la Ill Revolucion cientifico-técnica en el campo

de las comunicaciones y transportes. (Hernandez Oliva: 2001)

México no se desentiende de dicho proceso. El investigador Antonio Vifiao sefiala
en Sistemas educativos, culturales y reformas: continuidades y cambios (2002)
que: las reformas se fundan en la sefializacién del fracaso de las reformas que le
anteceden, procurando la adecuacion de nuevas reformas a los cambios recientes
(tecnologicos). Vifiao enlista varias razones por las cuales se puede o trata de
explicar el fracaso de las reformas que se han aplicado de esta manera.

e Ignoran la heterogeneidad, con relacion directa a la dimension y a las
condiciones reales de la estructura del Sistema Educativo Nacional,
namero y tipo de escuelas.

e Importacion de reformas alejadas de la experiencia educativa local.

e Contradiccion entre los componentes de las propias reformas.
(ambiguedad en los términos utilizados, la ausencia de instrumentos
gue acomparfien los procesos para cumplir objetivos y la aplicacion de
instrumentos que miden otros aspectos que no estan estipulados

dentro de las reformas)
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2.1.2. La calidad educativa de un Sistema Educativo globalizante.

El Sistema Educativo Nacional, tiene como reto mejorar la gestion de estrategias
educativas que coadyuven el desarrollo del individuo y el desarrollo nacional,
especialmente cuando adopta ideas y recomendaciones internacionales y las
plasma en los planes y programas de estudio de la misma forma en las 32
entidades federativas; no hay garantia alguna que den el mismo resultado que en

su lugar de origen.

El curriculum que se maneja en todo el pais es el mismo, no respeta los
distintos contextos en que se desarrolla, sabiendo que las
oportunidades de aprendizaje de cada alumno segun sea su ubicacion
geografica es muy particular y no deberia aplicarse o ensefarse lo

mismo de la misma manera.

Por consiguiente la evaluacion también se torna un problema, ya que
también se universaliza y tal vez es una situacion alun mas grave,
porque se aplica de forma general tanto a indigenas, como a personas

que tienen problemas educativos o de aprendizaje. (Gonzélez, 2015)

Uno de los factores que atafie al cuestionamiento de la calidad del sistema
educativo es el desempefio de los estudiantes mediante pruebas estandarizadas
nacionales e internacionales, aparentemente incuestionables (lbarrola: 2012),
acompafiada recientemente por la evaluacion universal de la docencia en el

territorio nacional, estrategia desprendida de las reformas estructurales en 2013.

...no solo se identifica la calidad con el desempefio en estas pruebas,
qgue nos informan sobre las competencias de los jévenes en ciertas
areas, pero nos dejan en ignorancia respecto de su “formacion integral’;
también se considera que la calidad de la educacion mejorara a partir
de todo tipo de evaluaciones: seleccion para el ingreso al bachillerato o
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a la universidad; pruebas de evaluacion del aprendizaje al egreso de
(ciertas) licenciaturas; prueba de evaluacion (concurso) para el ingreso
a las plazas docentes disponibles; y la mas reciente y problematica, la

evaluacion universal de maestros. (de Ibarrola Nicolin: 2012)

La gestion de estrategias educativas que se implementaron, como la creacion de
nuevos institutos (SNTE en el caso de la docencia) o la adopcion de pruebas
estandarizadas para medir la competitividad de los alumnos en contextos
influenciados por procesos globalizadores, deben ser cuestionadas desde su

origen.

Clarificar la congruencia de dichas estrategias con la necesidad que pretenden
resolver antes, durante y después de su implementacién es imperante, cuando el
inicio es ambiguo o generalizador los fundamentos e intereses facilmente pueden

volcarse hacia otros intereses no educativos.

Un ejemplo de lo anterior sucede cuando se modifica terminologia dentro de los
objetivos de planes de estudio, el termino de calidad comiunmente se asocia con el
termino de competitividad, el primer concepto caracteriza y valora por el conjunto
de propiedades inherentes al individuo diferenciandolo de los demas, el segundo
término establece criterios que deben cumplirse para denominarse apto para

desempeniar ciertas funciones, cargos o puestos.

La ambigtiedad en normativas, modos de proceder y la ausencia de entendimiento
en la heterogeneidad de cada entidad federativa, plantel y actores educativos
inevitablemente provocan el devenir del Sistema educativo Nacional, creando aun
mas situaciones educativas complejas que con el paso del tiempo, se vuelven mas

complicadas de atender.

El surgimiento de instituciones encargadas de asuntos especificos sin oportunidad

de retroalimentacion entre los participes, fragmenta las relaciones y los flujos de
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informacion (cuando generaliza), como el Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion (INEE), que es el Unico instituto facultado por la Secretaria de
Educacién Publica para evaluar los resultados educativos en todo el territorio

mexicano.

El surgimiento del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion trajo
consigo una centralizacion y dependencia del magisterio hacia un solo instituto, si
bien en un principio fue necesario crear un solo sitio que diera voz al magisterio
nacional, su creacion a largo plazo creé una fragmentacion de las experiencias

educativas entre las entidades federativas que comprenden al territorio mexicano.

Los actores educativos son participes de procesos inconclusos (descentralizacion
educativa) y de procesos con estandares internacionales (globalizacion), que
surgen y se mantienen en el fundamento de una mejora continua, mientras eso
sucede es pertinente visualizar en quienes repercuten las consecuencias
inherentes de participar (se quiera o no) en los procesos que buscan mejorar la

calidad educativa del Sistema Educativo Nacional.

2.1.3.  Cobertura Educativa en México en el periodo 2014-2015.

De acuerdo con lo recabado en el informe Estructura y Dimensién del Sistema
Educativo Nacional en el ciclo escolar 2014-2015 el Sistema Educativo Nacional
atendié en educacion béasica, media superior, superior y capacitacion para el
trabajo a un total de 36,060,653 alumnos (de los que el 72% de la matricula
pertenecia al nivel basico, el 13.3% de matricula a media superior y 9.7% a
educacion superior), en 257,334 escuelas y planteles educativos (88.7% en nivel
basico, 6.3% en media superior y 2.7% en educacion superior), con 1,905,722
docentes, (63.6% en nivel basico, 15.1% en media superior y 19.1% en nivel

superior)
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En el ciclo escolar 2014-2015 el nimero de alumnos en educacion basica fue de

25.9 millones, con 1.2 millones de docentes en 228,200 escuelas.

En cuanto al financiamiento publico de la educacién de nivel basico del total de

planteles existentes durante este mismo ciclo, el porcentaje que correspondia a

las que son financiadas por el estado para otorgar educacion laica y gratuita son:

Preescolar - 83.8%
Primaria — 91.1%
Secundaria — 87.3%

En preescolar y primaria las escuelas publicas ofrecen distintos tipos de
servicio, pero son las generales las que cuentan con el mayor
porcentaje de matricula con respecto al total de dichos niveles
educativos: 72.7 y 84.6%; en las escuelas indigenas se concentra 8.6 y

5.8%, y, por ultimo, en las comunitarias 3.4 y 0.8%, en ese orden.

Las escuelas privadas de estos niveles educativos son en su mayoria
generales; sin embargo, existen cuatro escuelas indigenas con este tipo

de financiamiento: dos en preescolar y dos en primaria.

El promedio de estudiantes por escuela es superior en primaria (145) en
comparacion con el de preescolar (53), ademas de que existen
distinciones importantes por tipo de servicio, entre las cuales se
distingue que las escuelas generales publicas son las mas numerosas

(177 y 77 estudiantes, respectivamente).

Las secundarias publicas tienen un volumen importante de alumnos,
ubicado en las escuelas generales: 42.7%; pero las secundarias
técnicas y las telesecundarias también registran un alto porcentaje de

matricula: 27 y 21%.

41



En el caso de las secundarias privadas, las de servicio general son las

gue concentran el mayor porcentaje de matricula con respecto al total

de este nivel educativo: 7.8%. (Panorama Educativo de México,

Estructura y Dimension del Sistema Educativo Nacional, 2015)

Cuadro 2.1. - Comportamiento matricular en educacién basica y media

superior de 2005 a 2014
Media Superior
Ciclo Preescolar Primaria Secundaria Bachillerato
Profesional (incluye
escolar técnico bachillerato
tecnoldgico)
2005-2006 4 452 168 14 548 194 5979 256 357 200 3301 555
2006-2007 4739 234 14 585 804 6 055 467 352 511 3390 432
2007-2008 4 745 700 14 654 100 6 116 300 358 600 3471 400
2008-2009 4 634 400 14 815 700 6 153 500 366 960 3 556 900
2009-2010 4 608 300 14 860 700 6 127 900 372 800 3681900
2010-2011 4 641 100 14 887 800 6 137 500 376 100 3811 400
2011-2012 4 705 545 14 909 419 6 167 424 383 463 3950 126
2012-2013 4 761 466 14 789 406 6 340 232 386 527 4 057 265
2013-2014 4 786 956 14 580 379 6 571 858 079 499 4 602 837
2014-2015 4 804 065 14 351 037 6 825 046 072 334 4 740 831

Fuente: INEE, Banco de Indicadores Educativos, 2016.

El comportamiento del crecimiento de la matricula en la educacion obligatoria
comprendida por el nivel basico y el nivel de educacion media superior ha

incrementado de manera considerable dentro de nuestro pais en la Gltima década.
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Con la tabla 1 podemos apreciar tendencias graduales en cuanto al aumento y

descenso de la matricula en cuanto a educacion obligatoria se refiere.

El registro de mayor cantidad de matricula en preescolar fue en el ciclo escolar
2014-2015 con poco mas de 350 mil alumnos, en comparacion con el ciclo escolar
2005-2006; por el contrario la matricula en primaria descendié en casi 200 mil
nifios con respecto a los mismos ciclos escolares, siendo el de mayor auge el ciclo
2011-2012.

En secundaria, del afio 2005 al 2015 hubo un incremento sustancial de 845 mil
alumnos y en el caso de la educacién media superior se visualiza un descenso
importante en el ciclo escolar 2013-2014; en la matricula del tipo profesional
técnico con cerca de 285 mil alumnos, misma matricula se ve reflejada en
proporcién al aumento de matriculados en el tipo de bachillerato general y
tecnoldgico en los ciclos 2013-2014 y 2014-2015.

Sin duda alguna el crecimiento del Sistema Educativo Nacional, tanto en
matriculados, como en infraestructura y profesorado forman parte de un proceso
importante que se ha dado de manera paulatina para atender la cobertura
educativa que ofrece el Estado a sus ciudadanos, uno de los muchos retos que

tiene la educacién en México.

El Informe La Educacion Obligatoria en México (INEE: 2016) presentd que en la
matricula de los preescolares publicos del total de nifios inscritos en el ciclo
escolar 2014-2015; preescolar general absorbié al 85% de nifios y preescolar

indigena capto al 10%.

En primaria, de cada 100 nifios 93 se canalizaron en primarias generales y 6 en
primarias indigenas; en secundarias publicas, de un aproximado de 6.3 millones
de alumnos el 47% se inscribi6 en secundarias generales, 30% de ellos se

inscribieron en secundarias técnicas y 23% en telesecundarias.
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Las escuelas comunitarias en preescolar, primaria y secundaria captan y atienden
a poco menos del 4% del total de alumnos, aunque 12 de cada 100 escuelas
primarias sean comunitarias, en secundaria 9 de cada 100 son de este tipo y en
ambos casos su matricula representa menos del 1% del total de inscritos en cada

nivel.

Por ultimo, en educacién media superior del total de matriculados el 57.7% se
canalizo en el bachillerato general, 41.7% en el tecnolégico y solo el 0.6% en el

profesional técnico.

De esta manera es pertinente visualizar la matricula e infraestructura que el estado
captay provee en el fundamento de una educacion laica, gratuita y obligatoria, en

comparacion con la que se desenvuelve en el sector privado.

Cuadro 2.2. - Tipo de sostenimiento por nivel educativo en

alumnos, y planteles (2014-2015)

Nivel Total Publico Privado
Educativo Alumnos Planteles Alumnos Planteles  Alumnos Planteles
Preescolar 4 804 064 90 825 4126 386 76 133 677 679 14 692
Primaria 14 351 98 771 13086 773 89976 1264 264 8 795
037

Secundaria 6 825 046 36 604 6 255 377 33703 569 669 4901
Media

Superior 4 813 165 16 162 3906 800 10 437 906 365 5725

Fuente: INEE, célculos con base en el Panorama Educativo de México 2015. Indicadores del Sistema Educativo Nacional.

Educacioén basica y media superior (en prensa).

En preescolar del total de los alumnos el 85.9% se encuentran en instituciones

publicas mientras que el 14.1% se desarrolla en instituciones privadas.
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Las primarias publicas representan el 91.1% del total de infraestructura para este
servicio educativo, en ellos se canalizan 91.2% de alumnos mientras el 8.8% lo

hacen en el sector privado que cuenta con el 8.9% de los planteles.

En secundarias 91.7% de los estudiantes se inscriben en el 87.3% de
infraestructura publica y la educacion media superior atiende a 81.2% de
matriculados en tan solo el 64.6% de la infraestructura publica, en comparacion
con el servicio educativo que le antecede, hay un descenso de infraestructura
importante poco mas de 20 mil planteles de diferencia entre uno y otro nivel
educativo, lo que representa un problema de continuidad por cobertura para los
estudiantes que egresan de estancias publicas del nivel basico y buscan un lugar

en el nivel medio superior en planteles de caracter publico.

Como pudo observarse durante los ultimos afios, los planteles educativos y el
namero de estudiantes ha ido en aumento, es parte de un proceso que aun no
termina, por una parte implica esfuerzos del Estado para entender las

necesidades, los derechos y exigencias que sus ciudadanos les demandan.

En primaria y secundaria como pudo apreciarse, el mayor porcentaje de los
alumnos fue canalizado en instituciones de caracter publico y poco méas de la
mitad de la matricula egresada que se inscribi6é al nivel medio superior se enfrentd
al reto de ser seleccionados o denominados aptos para cursar sus estudios en los
planteles publicos de ese nivel.

Por otro lado, este proceso que atiende la problemética de cobertura educativa
implica paciencia, en algunos otros casos implicara un esfuerzo importante por
parte de los padres de familia, pues son ellos los que se ven en la necesidad de
cumplir con los requerimientos de los planteles educativos mientras sus hijos

cursan la educacion basica obligatoria establecida como tal en la Constitucion.
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Las estrategias educativas parten siempre de una necesidad urgente de atender,
como el ejemplo de cobertura, pero esta necesidad no siempre sera
completamente visible para todos los actores educativos, no serd lo

suficientemente importante para otros.

Jerarquizar los problemas que resultan del funcionamiento del Sistema Educativo

en nuestro pais es una tarea compleja y extensa.

Para entender las dimensiones en las que los retos educativos se presentan es
pertinente recordar que actores educativos son reconocidos dentro del
funcionamiento del Sistema Educativo Nacional, con fundamento en la Ley

General de Educacion.

2.2. Actores educativos del Sistema Educativo Nacional.

Para un Sistema Educativo que busca ser eficaz y de calidad es necesario que
procure entender y partir de la premisa que cada entidad federativa, municipio,
region y actores educativos son diferentes unos de otros, por lo tanto, sus
necesidades educativas varian unas de otras, no solo por su posicionamiento

geografico, sino por su propia naturaleza, tipo y nivel.

La diversidad y multiculturalidad historica hizo y definid6 a cada una de ellas de
maneras muy diversas, las estrategias educativas que han emanado en distintas
temporalidades y en distintas administraciones de gobierno pueden dar solucion a

algunas, pero no a la totalidad de ellas.

El crecimiento del Sistema Educativo Nacional no se dio de manera homogénea,
pero es posible establecer la singularidad de nuestro Sistema Educativo mediante
los actores educativos que participan y que son reconocidos en las disposiciones

oficiales en materia educativa.
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1)

2)

3)

4)

5)

Autoridades educativas. (Normadas por la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos)

Planes y programas. Incluye al curriculum, la institucion facultada para
su elaboracién es la Secretaria de Educacion Publica, aceptando
recomendaciones de las autoridades educativas estatales y de las
provenientes de acuerdos internacionales. Los planes de estudio son
guias directamente relacionadas con el curriculum donde se
presentan las concepciones que conllevan el aprendizaje y el
conocimiento, mediante la organizacibn en los objetivos de
aprendizaje y la secuencia pertinente de las materias durante los

ciclos escolares en cada nivel educativo.

Organismos descentralizados e instituciones particulares. Instituciones
y planteles educativos reconocidos por el Estado para brindar
educaciéon dentro del pais. Cuentan con cierto grado de autonomia,
las entidades descentralizadas se encuentran sometidas a las
actividades de control y vigilancia de la Administracién Publica Central.
El Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP) es
un ejemplo de un organismo educativo de nivel medio superior

descentralizado.

Profesorado. Profesionales educativos caracterizados por un conjunto
de aptitudes y habilidades para transmitir y adecuar con base en el
marco de su ocupacion laboral, una serie de actividades, aprendizajes

y conocimientos, de modo ético y reflexivo.

Materiales y métodos educativos. Son todos aquellos recursos de
apoyo, instrumentos, herramientas, ayudas didacticas, materiales
impresos y no impresos, libros, tecnologias de la informacion, etc. que

facilitan el aprendizaje, los materiales y métodos estan condicionados
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principalmente por lo que se quiere ensefar, lo que se espera que los
alumnos aprendan y los procedimientos previamente analizados y
finalmente usados para que puedan cumplirse los objetivos

establecidos en los planes de estudio.

6) Alumnos. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus siglas en inglés) reconoce
como alumno a todo nifio matriculado en la ensefianza preescolar o
primaria, en cambio a los jovenes y adultos inscritos y matriculados en
niveles de ensefianza superiores se les denomina comunmente como

“estudiantes”.

Los actores educativos por separado pueden visualizarse como singularidades
necesarias y fundamentales dentro de cualquier sistema educativo, para un
funcionamiento concreto, correcto y congruente con fundamento en las

disposiciones oficiales y las necesidades de la ciudadania.

Sin embargo, no es suficiente con solo posicionar de manera correcta las piezas
en su lugar, ni llenar el espacio vacio en las instituciones educativas o proveer

cierta cantidad de recursos para cada regién, plantel, aula, profesor y alumno.

Ademas debemos distinguir y considerar los aspectos esenciales con los que
deben de contar cada uno de ellos de manera inicial y autonoma durante el
funcionamiento del Sistema Educativo. Por ejemplo, confiamos en que las
autoridades educativas establezcan un vinculo entre los diferentes niveles de la
educacion obligatoria, que coadyuve la transicion de una a otra, tanto en

estructura como en contenidos.

Cada nivel educativo espera del alumno un minimo de conocimientos previos
adquiridos, los alumnos esperan a maestros cualificados en su labor docente y los

maestros necesitan de un minimo de recursos para poder aplicar las técnicas que
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faciliten los procesos de ensefianza-aprendizaje dentro y fuera del aula, lo que en
algunos casos sugiere romper la rigidez de los planes y programas de estudio
preestablecidos.

De este modo, cuando agrupamos en un solo lugar a los actores educativos que
participan en conjunto para llevar a cabo objetivos especificos, sefialados en los
planes y programas regulados por la Secretaria de Educacion Publica, se vuelve
aun complicado identificar en donde, en qué y en quienes se necesita poner mayor
atencibn o en quienes se necesita actuar primero para mejorar la calidad

educativa.

Los actores educativos, los procesos, los cambios, y la diversidad de situaciones
gue atraviesa el territorio mexicano en el contexto de la globalizacién, suceden e

interacttan al mismo tiempo.

2.2.1. Autoridad educativa.

Reconocida por la Constitucién Politica, la Secretaria de Educaciéon Publica es la
maxima autoridad en materia educativa (nivel macro). De ella emanan dos rasgos
gue distinguen su labor de manera importante, los planes y programas de estudio

y la distribucién de recursos destinados al sector educativo.

En la Ley General de Educacion se definieron rubros muy importantes
para la redistribucién de las funciones educativas entre la federacion,
los estados y los municipios: en resumen, a la federacion le
corresponde de manera exclusiva determinar los planes y programas de
estudio para la primaria, la secundaria (después se introdujo el
preescolar); la normal, y todo lo referente a la formacion de maestros de
educacion basica; establecer el calendario escolar; elaborar y mantener
actualizados los libros de texto gratuitos y autorizar el uso de otros;

regular el sistema nacional de formacién, actualizacion, capacitacion y
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superaciéon profesional de los maestros, y la evaluacién del sistema
educativo nacional. (Los Grandes Problemas del Sistema Educativo
Mexicano, pp. 22, 2012)

La infraestructura para la educacion obligatoria no es total, existen lugares en el
pais que no cuentan con los servicios basicos de luz y agua dentro de sus
planteles educativos. Ello se debe en parte al condicionamiento en la distribucion
de recursos estipulado en el Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica
(FAEB) que es donde se concentra la mayor parte del gasto educativo por parte
de la federacion. En él se estipula que la aportacion de recursos destinada a cada
plantel es distinta y evoluciona de acuerdo a las necesidades, dichas necesidades

son medidas a través de la matricula inscrita.

La educacion preescolar, primaria, secundaria sufren de rezago
educativo, de incremento de nifilos y niflas que se quedan sin poder
ingresar a la escuela, o en los alumnos de secundaria que no terminan
sus estudios porque tienen que trabajar, participar en el gasto familiar,
en la falta de oportunidades de estudiar de jovenes mayores de 15 afios
gue se encuentran en rezago educativo, y la atencion a la poblacion
adulta, que a pesar de todos los esfuerzos que se han hecho al hacer
propuestas de cambio en este campo aun sigue sin un presupuesto fijo

para su atencién. (Gonzalez: 2015)
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Cuadro 2.3. — Normatividad y actores que interactian en los

procesos educativos.

Sistema Educativo Nacional

Normatividad

Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos

Acuerdos internacionales

Leyes federales

Leyes estatales

Leyes municipales

Reglamento interno institucional del plantel

educativo

Actores

Autoridades educativas

Planes y programas

Organismos descentralizados e instituciones

particulares

Profesorado

Materiales y métodos educativos

Alumnos

Fuente: Elaboracién propia. Diario Oficial de la Federacién, 13 de julio de 1993.

La normatividad en materia educativa responde a las regulaciones para todo el

territorio Mexicano, ademas de considerar decretos, manuales y lineamientos

locales e internacionales.
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2.3. Organismos Internacionales en materia educativa.

Entendamos por organismos internacionales aquellas instituciones que fueron
creadas y son sostenidas por diversos paises, en respuesta a un simil de objetivos
entre ellos, ya sea de caracter regional o mundial, tomando en cuenta que entre

los propios organismos puede o0 no haber rasgos y caracteristicas comunes.

Cuadro 2.4. - Intereses educativos de organismos

internacionales.

Ao de
Organismo creacion Finalidades educativas
Los ejes principales del Banco en los ambitos de
la educacion primaria, secundaria, técnica,
superior, de mujeres y grupos étnicos minaoritarios
Banco Mundial (BM) 1944 son: acceso, equidad, eficiencia interna, calidad,
financiamiento, administracién, resultados e
internacionalizacion, ademéas de la preocupacion
por la educacion en un contexto de globalizacion y
competencia econémicas.
Los ambitos de interés del organismo comprenden
Organizacion de las Naciones a la educacién basica, educacién secundaria,
Unidas para la Educacion, la 1945 educacion permanente, educacién de mujeres,
Ciencia y la Cultura educacion de grupos minoritarios, nuevas
(UNESCO) tecnologias de informacion y la educacion
superior.
Transicion entre la educacion superior y el
empleo.
Solucion de los problemas concernientes a la
Organizacion para la educacion media superior, basandola en "el
Cooperacion y el Desarrollo 1961 conocimiento real, efectivo y cualitativo de
Econdmicos (OCDE) conocimientos".

Reduccion de los recursos econdémicos que se

emplean en la educacion superior.
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Contribuir al desarrollo de recursos humanos,

facilitar el acceso universal a la educacion, y

fortalecer la planificacion, la organizacion, la

Banco Interamericano de 1959 administracion y los métodos de ensefianza, asi
Desarrollo (BID) como apoyar las reformas de los sistemas

nacionales de educacion.

Fuente: Alma Maldonado en Los organismos internacionales y la educacion en México. El caso de la educacion superior y

el Banco Mundial, Perfiles educativos vol.22 no.87 México, 2000.

En este sentido, las finalidades educativas que declaran estos organismos
internacionales coinciden en que, es necesario poner atencién en los tiempos
reales (actualidad) para elevar la calidad, fomentando y apoyando las reformas de
los sistemas nacionales en educacion, para mantener un estdndar competente en

la contextualizacion de la globalizacion.

Los efectos mas amplios de la globalizacion tienden a obligar a las
politicas educativas nacionales a un marco neoliberal que pone énfasis
en disminuir los impuestos; a limitar el sector estatal y “hacer mas con
menos”; a promover los logros del mercado en las opciones escolares
(especialmente titulos); el manejo racional de las organizaciones
escolares; la realizacion de evaluaciones (monitoreo); y la
desregulacion con la intencion de estimular nuevos proveedores de los

servicios educacionales. (Burbules, Torres: 2005)

Podemos relacionar directamente lo descrito por Nicholas C. Burbules y Carlos A.
Torres en Globalizacién y Educacion, manual critico, con los fines en materia
educativa de los organismos internacionales, por ejemplo; los constantes recortes
de recursos financieros destinados a educacién en nuestro pais guardan un simil
con lo que declara la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Economicos en materia educativa, en el sentido de la disminucion de recursos
financieros para la educacion superior, plantea como estrategia viable buscar otras

formas de ingreso para su sustento.
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El manejo racional de las organizaciones escolares hace referencia a la estrecha
relacion que guardan los planes y programas de estudio con la pertinencia de ser
aplicados en un contexto globalizado.

El monitoreo, que no necesariamente se aplica en hacia los planteles educativos o
hacia los salones de clases donde ocurre la “realidad escolar’, las reformas de
2013 denotaron que el tema de evaluacién es importante aunque solo se enfocé
mayormente hacia la figura docente, en temas de contratacion, permanencia y

control de plazas.

2.3.1. Acuerdos Internacionales para Educacion Basica.

En este trabajo referimos los acuerdos internacionales como convenios que son
promovidos por organismos, instituciones, paises o programas que se establecen
en el fundamento de compromiso y esfuerzo conjunto para cumplir fines comunes

o0 deseables.

Dichos convenios se refuerzan en reuniones internacionales o regionales donde
se analiza la situacion social y educativa y establecen su compromiso con lineas

de accién especificas.

México reconoce su responsabilidad en estos convenios expresandolos en los
planes y programas de desarrollo, ademas de haber sido establecida en la Ley
Sobre Celebracién de Tratados el 2 de enero de 1992, publicada en el Diario

Oficial de la Federacion, de ese mismo afno.

Los acuerdos provenientes de organismos internacionales (cuadro 2.5., pag 55)
hacen énfasis en la universalizacién del nivel basico alrededor del mundo; la
adopcion del compromiso y el aseguramiento al acceso de la poblacion mundial a

este nivel.
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Cuadro 2.5. — Acuerdos de organismos internacionales para

educacion basica.

Acuerdo

Conferencia
Mundial sobre
Educacion para
todos. (Jomtien,

Tailandia)

Comision
Internacional
sobre la
Educacién para

el siglo XXI.

Foro Mundial
sobre la
Educacion
(Dakar,

Senegal)

Declaracion del
Milenio de las
Naciones

Unidas

Procedencia

Organizacion de
Estados
Iberoamericanos
(OEI)

Organizacion de
las Naciones
Unidas para la
Educacion, la
Cienciay la
Cultura.
(UNESCO)

Organizacion de
las Naciones
Unidas para la
Educacion, la
Cienciay la
Cultura.
(UNESCO)

Naciones Unidas
(UN)

Fuente: Elaboracién propia.

Compromiso

Universalizar el acceso a la educacion béasica
con equidad. Adquisicion de conocimientos
utiles, desarrollar la capacidad de raciocinio,
aptitudes y valores. Mejorar las condiciones
de aprendizaje (nutricién, cuidados médicos,
apoyo Asumir la

fisico y afectivo).

responsabilidad de las autoridades

nacionales, regionales y locales de Ila
educacion basica.

La educacién basica debe ser cursada en
todo el mundo (incluyendo a los adultos
analfabetos). Los contenidos de la educacion
basica necesitan fomentar el deseo de
aprender a aprender. La educacion debe ser

pensada para toda la vida.

Asegurar el acceso de toda la poblacion
mundial a la educacién basica para el afo
2015. Velar por un aprendizaje adecuado a
las necesidades de la vida cotidiana.
Garantizar parametros mas elevados de

aprendizaje en lectura, aritmética vy

competencias para que los alumnos se
desenvuelvan en el mundo que les toca vivir.

Alcanzar la universalidad de la ensefianza
béasica. Eliminar la desigualdad de género en

la educacion bésica.

Fecha

Del5al9
de marzo
de 1990

1996

Del 26 al
28 de
abril de

2000

2000
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El sector educativo es visto como uno de los ejes fundamentales para acelerar el
desarrollo nacional de cualquier pais, pues dotan a los alumnos con una serie de

elementos para mejorar su calidad de vida y formar ciudadanos.

Algunos paises destacan por sus politicas publicas de educacion
compensatoria. De larga trayectoria, atienden prioritariamente a
poblaciones que, por su origen social, por la condicion socioeconémica
de sus familias o por tener que ocuparse tempranamente en actividades
laborales, no pudieron cursar la ensefianza béasica bajo las normas
regularmente establecidas. Por esto sufren rezago y precariedad en la
atencion de sus necesidades basicas y oportunidades para completar

con éxito la ensefanza primaria y secundaria. (Gajardo: 2012)

Los esfuerzos del gobierno mexicano por mejorar y elevar la calidad del Sistema
Educativo Nacional, desde los esfuerzos del Secretario de Educacion José
Vasconcelos, hasta las reformas estructurales de 2013 impulsadas por la
administracion de Enrique Pefia Nieto, dan cuenta de que, el Sistema Educativo

es funcional, pero aun sigue incompleto.

Las reformas de Pefia Nieto se centraron en resolver situaciones de caracter
administrativo, en la gestion de la matricula docente y en la de enfatizar que es
imperante mejorar la calidad educativa, aunque sus reformas no se hayan

instrumentado para ello.
En México, en la entidad federativa de Michoacan, desde el afio 2000 se puso en
marcha un proyecto de educacion alternativo denominado Escuelas Integrales de

Educaciéon Bésica.

Desde la perspectiva educativa globalizante que ha envuelto a nuestro Sistema

Educativo Nacional, es importante rescatar la experiencia de un proyecto alterno
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educativo que surge en un contexto nacional y que marcha a contracorriente de lo

expuesto hasta ahora como educacion oficial.
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Capitulo III

MICHOACAN Y EL PROYECTO ALTERNATIVO EDUCATIVO: RESCATE
DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA DE LAS ESCUELAS INTEGRALES
DE EDUCACION BASICA.

3.1. Caracterizacion general de la entidad federativa

Michoacan de Ocampo.

Dividido en 113 municipios, Michoacan de Ocampo cuenta con una superficie de
59,928.0 km2 lo que representa casi el 3.0% de la superficie total del territorio
mexicano, al norte colinda con Jalisco, Guanajuato y Querétaro; al sur con
Guerrero y el océano Pacifico; al este con Querétaro, México y Guerrero; al oeste

con el Océano Pacifico, Colima y Jalisco.

Sus principales actividades econdémicas son de indole agricola y turistica, el sector
terciario aporta poco mas del 70% de su producto interno bruto (PIB) (INEGI,
2010). El 43% de la superficie es de uso ganadero, el 27% de uso forestal y el
24% de uso agricola conforme al Estudio del Posicionamiento de las Actividades

Econdmicas en la region Centro Occidente.

Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia indican que la poblacion en
el estado en 2015 fue de 4, 584,771 habitantes, lo que representa al 3.8% del total
del pais, en Morelia se contabilizaron 784, 776 habitantes, en Uruapan 334749 y

en Zamora 196208 por mencionar los municipios mas habitados.

No hay datos disponibles de la poblacion de 2015 en edades pertinentes para la

educacion obligatoria del estado de Michoacan.
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En 2010 la poblacion en edades de 0 a 14 afos era de 1, 304,279, lo que
representa mas de una cuarta parte de la poblacion total en el estado de ese afio
para cursar los niveles preescolar, primaria y secundaria, a su vez se
contabilizaron 453827 habitantes entre los 15 y los 19 afios de edad, que de haber
cumplido satisfactoriamente los niveles antes mencionados se encontrarian

inscritos en educacion media superior.

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion informé que al inicio del
ciclo escolar 2014-2015, las cifras para el estado de Michoacan de alumnos
matriculados fueron de 201,708 en preescolar, 565,863 en primaria, 242,062 en

secundaria'y 176,616 en educacién media superior.

La relacion de la vida econdmica de un pais o de un estado en particular no se
desentiende de ninguna manera con sectores de otra indole como el sector salud
0 el sector educativo, ellos en conjunto envuelven un proceso nacional en la
obligatoriedad de normativas preestablecidas en funcion de beneficiar el desarrollo

productivo, individual, social y nacional de cada sector.

Hasta el 24 de agosto de 2017 en Michoacan se contabilizaron 53,816 empresas

de acuerdo al Sistema de Informacién Empresarial de México (SIEM).

En el municipio de Morelia se concentraron 28,281 empresas, seguido del
municipio de Uruapan con 3,604, en contraste con los municipios de Venustiano

Carranza o Gabriel Zamora donde cuentan con una de acuerdo al SIEM.

...los alcances economicos de la educacion dependen en buena
medida de elementos que incluyen el caracter de la educacién que se
imparta, la calidad con que se ensefia, el modelo econémico vigente y
el estado de salud de la economia, es decir, de su grado de desarrollo y

de su entorno.
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En México se puede observar esta situacion, ya que el menor
analfabetismo se presenta en estados como Nuevo Leo6n, Baja
California y el Distrito Federal, y los niveles mas preocupantes se
encuentran en estados como Guerrero, Oaxaca y Chiapas. Es
importante especificar que Michoacan se encuentra en el séptimo lugar

en cuanto a rezago educativo.

...hay una relacion evidente entre la actividad industrial, o la falta de
industrializacion, con el rezago educativo, pues en las zonas en donde
los indicadores de rezago son de mayor magnitud se concentra la
mayor poblacion que trabaja en la industria. (Rezago educativo,

pobreza e industrializaciéon en Michoacéan, México, 2002)

La distribucion poblacional en Michoacan es predominantemente urbana en un
69%. El 4% de la poblacion del estado habla algun tipo de lengua indigena
(Purépecha, Nahuatl, Mazahua, lenguas Mixtecas) y mas del 14% de los
habitantes pertenecen a algun grupo indigena, lo que vuelve al Estado de

Michoacan como uno de los mas diversos desde una perspectiva cultural.

En esta entidad subsisten viejos rezagos en lo referente al acceso a los
servicios de salud y educacién aunque es importante sefalar que han
mejorado notablemente a lo largo del tiempo. Sin embargo, de acuerdo
a los Indicadores de carencia social en el pais se tiene en el afio 2010
un indicador de Rezago educativo de 20.6% y un indicador de Carencia
por acceso a los servicios de salud de 31.8%, mientras que para el
estado de Michoacan tales indicadores son de 30.4% el primero y
39.3% el segundo. (Estudio del Posicionamiento de las Actividades

Econdmicas en la region Centro Occidente, 2010)

De acuerdo con datos del portal oficial del Instituto Nacional para la Evaluacién de

la Educacion tenemos lo siguiente:
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e En el ciclo escolar 2015-2016, Michoacan registré una matricula total en
educacion basica de 1, 006,270 alumnos, con 55,013 docentes en 11,176
escuelas.

e La infraestructura publica concentro a 908,892 alumnos, 48,674 docentes
en 10,162 escuelas.

e El sector publico en preescolar capto a 184,404 alumnos, 9,680 docentes
en 3,786 planteles; en primaria a 506,405 alumnos, 26,328 docentes en
4,830 planteles; en secundaria a 218,083 alumnos, 12,666 docentes en
1,546 planteles.

e La educacion media superior que oferta el estado de manera publica

registro a 135,733 estudiantes, 9,724 docentes en 535 planteles.

En 2016 el indice de Cumplimiento de la Responsabilidad Educativa Estatal
(ICRE) (indice promovido y producto de una iniciativa ciudadana denominada
Mexicanos Primero) compar6 las 32 entidades federativas que conforman la

Republica Mexicana.

El ICRE, de acuerdo con su portan oficial en internet es una herramienta que
ayuda a visibilizar los avances y retos en materia educativa, mide que tanto
cumplen las autoridades locales con su obligacion de garantizar el derecho a la

educacion.

Toma como referentes para su analisis el contexto socioeconémico de cada
estado mediante: resultados educativos basados en indicadores de permanencia y
aprendizaje, y sus condiciones educativas (personas, relaciones y procesos de

aprendizaje, condiciones materiales y sistema de apoyo).
En 2016 el ICRE posicion6 al Estado de Michoacan en el lugar nimero 30 de un

ranking nacional, dentro de los hallazgos relevantes que destaco se encuentra lo

siguiente:
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e 7 de cada 10 nifios de 3 afios se quedan fuera de la educacion preescolar.

¢ No existe informacion que dé cuenta del aprendizaje en los estudiantes.

¢ No hay escuela publica que registre la participacion activa de las familias en
las escuelas.

e El estado de Michoacan no cuenta con informacion referente a la atencion a
nifios con necesidades educativas especiales.

e 4 de cada 10 escuelas no cuentan con un director de tiempo completo.

e 2 de cada 10 maestros se presentaron a la evaluacion del desempefio
2015.

De esta manera es pertinente cuestionarse como es que un estado con una
poblacibn mayormente urbana, con creciente industrializacion y en constante
mejora de sus obligatoriedades en el sector educativo se posiciona en los ultimos
lugares de un analisis comparativo a nivel nacional con una herramienta que toma

en cuenta factores que no generalizan a las regiones.

3.1.1. Caracterizacion educativa de la entidad federativa Michoacan de

Ocampo y del municipio de Uruapan.

La encuesta intercensal 2015 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
sefiald que de cada 100 personas de 15 afios y mas en Michoacan: 60.2%
concluyo la educacion basica; 17% finalizé la educacion media superior; 13.3%

concluyo educacion superior y el 9.1% no tienen ningan grado de escolaridad.
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Cuadro 3.1. Cobertura y tasa neta de escolarizacion en Michoacan
durante el ciclo escolar 2013-204

Tasa neta de

Nivel Cobertura escolarizacion Posicion

educativo  Nacional Michoacan  Nacional Michoacan  nacional
Preescolar 71.5 74.3 71.3 74.2 13
Primaria 108 107 99.4 97.4 17
Secundaria 97.1 90.2 84.9 76.4 29
Media Superior 69.4 64.5 54.8 44.9 26

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de Escuelas (SNIE), Indicadores, 2015.

Lo que es apreciable con los indicadores de cobertura y tasa neta de
escolarizacion para la entidad federativa de Michoacan, durante el periodo 2013-
2014, es que el mayor indice de cobertura a nivel nacional y estatal es el de la
infraestructura destinada a las primarias; en el caso de las secundarias apenas
rebaso el 90% en el Estado, la cobertura para preescolar y media superior rebaso

el 70% y 60% respectivamente.

La tasa de escolarizacion mas baja a nivel nacional y estatal se localiza en media

superior, posicionando Michoacan en el nimero 26 de un ranking nacional.

No se cuenta con informacion confiable del nimero de infraestructura publica y
privada asi como el nimero de docentes en educacion basica obligatoria para el

municipio de Uruapan.

De acuerdo con el Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social que

realiz6 el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
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(CONEVAL) de 2010 menciona que: la poblacion total en el municipio de Uruapan
fue de 315,350, lo que representd el 7.2% de la poblacion total del Estado; el
namero de escuelas en educacion basica y media superior fue de 468 en relaciéon
con las 12,025 que hay en la entidad federativa; el grado promedio de escolaridad
de la poblacién de 15 afios o mas fue de 8.3, frente al grado promedio de

escolaridad de 7.4 en la entidad.

El total de la poblacion de 15 afios y mas con educacion basica incompleta en
Uruapan, ese mismo afo fue de 97,678 personas, mas de la mitad con relacion al

namero total de la entidad federativa que fue de 170,818.

La labor educativa en México, si bien cuenta con un porcentaje importante en los
indices de absorcion que tiene la infraestructura publica en preescolar primaria y
secundaria, no es un indicador total que atribuya o describa en sentido estricto
una educacion de calidad.

Las modificaciones a las reformas de 2013 han devenido en la insercién de
estrategias para elevar la calidad del sistema educativo, o por la premura de crear
una capacidad de adaptacién y afrontar los procesos globalizadores que

envuelven a naciones a nivel mundial.

Mantenerse competitivos e innovadores se ha vuelto la meta, la mejora en la
calidad educativa es el fundamento utilizado para homogenizar los procesos y los
objetivos, a fines de maximizar recursos y resultados, dejando asi en un plano
técnico-operativo el punto medular en la construccion y estructuracién de planes 'y
programas de estudio para los diferentes niveles educativos del Sistema

Educativo.

El Sistema Educativo Nacional ademas de los actores ya reconocidos en la
normatividad necesita reconocer el trabajo de todos aquellos actores que son

participes de manera directa e indirecta que participan en los procesos educativos,
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por la mejora del propio sistema, y de los que resultan de los propios procesos en

la vida escolar de los alumnos.

En este sentido es importante reflexionar a qué responde el surgimiento de un
proyecto alternativo educativo en el Estado de Michoacan ¢ Qué factores influyen
en su labor educativa? ¢Qué lo diferencia del Sistema Educativo Nacional? ¢Qué
es lo que tiene qué decirnos un proyecto alternativo educativo creado en México?

Para la descripcion del proyecto alternativo educativo que surgido en Michoacan,
hace mas de una década dentro de nuestro pais, y dado que la informacion en
torno a él es escasa, el presente trabajo consider6 un numero limitado de fuentes

comprobables.

En el marco juridico se considerd la normatividad nacional en materia educativa; la
Ley de Educacion Estatal para el Estado de Michoacan; el acuerdo entre la
Secretaria de Educacién en el Estado y la seccion XVIII del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (10 de junio del 2000) y la minuta de acuerdos entre
el Gobierno del Estado de Michoacan y la seccion XVIII del Sindicato Nacional de

Trabajadores de la Educacién de 2004.

Para el marco institucional del proyecto alternativo se considerd, ademas de la
normatividad mencionada: el Programa Alternativo de Educaciéon y Cultura del
Estado de Michoacan (PDECEM) y el recurso educativo “Detras de la utopia, la
construccion de una propuesta de educacion alternativa: el caso de las Escuelas
Integrales de Educacion Basica Michoacanas”, elaborado por la Doctora Maria
Elena Mdujica Pifia, que recupera los hitos cronologicos en la construccion

ideoldgica e institucional de las Escuelas Integrales michoacanas.

Por ultimo, para la descripcion de la experiencia educativa en las Escuelas
Integrales de Educacion Basica de Michoacan el trabajo se apoyd en: recursos
documentales, video documentales y hemerograficos que el propio proyecto

alternativo ha generado para su divulgacion por medios digitales (en plataformas
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como YouTube y Blogs educativos); y la entrevista que pude realizar a un actor
clave de la Escuela Integral de Educacion Basica plantel “Maestro José

Vasconcelos”, ubicada en el municipio de Uruapan.

3.2. Proyecto Alternativo de Educacion en el Estado de

Michoacan.

Las caracteristicas de las escuelas integrales michoacanas estan catalogadas por
sus impulsores como un rumbo alterno educativo, en palabras del profesor Mario
Garcia Flores, miembro de la Comisién de Educacion y Cultura de la seccion XVIII
del Sindicato Nacional de Trabajadores Educativos, la idea era la de conducir al

proyecto educativo alterno hacia un socialismo no convencional.

Las bases para la construccion del proyecto se remontan a un hecho particular
durante la administracion del presidente Manuel Avila Camacho, la creacion del

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion en 1943.
3.2.1. Origen.

La creacion del sindicato coadyuvé un comportamiento centralista, referente a la
docencia nacional (pag. 32), su magnitud y las atribuciones que fue adquiriendo
durante su historicidad denotan su influencia en la implementacién de estrategias
educativas a lo largo del pais, los convenios como el Acuerdo Nacional para la
Modernizaciéon de la Educacion Basica y Normal en 1992, dieron muestra de un
hecho: los intereses provenientes del Estado federal estaban en sincronia con los

interés del sindicato pero las atribuciones eran dispersas y ambiguas.
En este sentido, es necesario retomar los origenes dentro del propio sindicato,
pues dieron pauta a una lucha ideoldgica, desprendimiento y creacion de sub

organizaciones sindicales.
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Los maestros también se cansan de tanto control y traicion, de ser
ignorados, de ser engafiados, de no ser considerados por un sindicato
que los ha excluido desde su origen y devenir histérico, convirtiéndose
asi en el verdadero enemigo y verdugo del magisterio. Porque el SNTE
sélo acata 6rdenes del gobierno, mientras a sus agremiados los olvida
y oprime, y entonces surgen las rebeliones magisteriales, entre cuyas
demandas no falta la democratizacion sindical. La emergencia en 1979
de la Coordinadora Nacional de los Trabajadores de la Educacién
(CNTE), constituyé una clara evidencia del hartazgo de los maestros
fundamentalmente disidentes del SNTE, ante tanta barbarie de sus

dirigentes. (Muijica: s/a)

Habia inconformidades de ciertos sectores de la planta docente hacia las ideas y
los modos que adoptd el sindicato en su labor educativa técnico-operativa, al
punto de organizar y crear la Coordinadora Nacional de los Trabajadores de la
Educacion, en la busqueda por cumplir su labor de manera distinta, aunque
forman parte del sindicato, por sus ideales y maneras de proceder son

denominados maestros disidentes.

...al implementarse en el salinato la denominada modernizacion
educativa, que para el caso de la educacién basica, consistio en
reorganizar el SEN, reformular los contenidos educativos y revalorar la
funcién docente que no era otra cosa que evaluar al magisterio de este

nivel educativo.

Ello dio pie a que la seccion XVIII michoacana con estatus de
democratica y con el amplio camino trazado en la lucha, se diera a la
tarea de construir el proyecto politico sobre el que se basaria la

dirigencia de cara a sus bases magisteriales. (Mujica: s/a)
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La complicidad que ha existido entre la Secretaria de Educacion Publica vy el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién trajo consigo la insurreccion
de secciones miembros del sindicato, destacando la seccion XVIII pues logré

desprenderse y democratizarse en 1995.

El proyecto alterno educativo en la entidad federativa de Michoacan fue impulsado
por la seccion XVIII del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, y es
correcto mencionar que dicho proyecto tiene su origen desde su lucha magisterial,

en busca de la democratizacion.

3.2.2. Normatividad educativa.

Es complejo pensar que tipo de servicio, modalidad y en qué nivel del sistema
educativo mexicano es pertinente actuar cuando estan de por medio regulaciones
importantes, sin embargo, es tarea del propio Sistema Educativo y de los actores
que participan en €l estudiar y visualizar de manera continua las mejores
estrategias de intervencién que coadyuven el fortalecimiento y mejora de la

calidad educativa.

En este sentido es importante visualizar las regulaciones en materia educativa a
las que se encuentra sujeto el Estado de Michoacén, pues es aqui donde surgio
un proyecto alternativo educativo, procedente de la seccion XVIII democratica del

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion.
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Cuadro 3.2. — Normativas que regulan al Estado de Michoacéan en

materia educativa.

Tipo

normativo

Constitucién
Mexicana
Constitucién
Local
Ley General
Ley General

Ley General

Ley General

Ley General

Ley Federal

Ley Local

Ley Local

Lineamientos

Lineamientos

Manual Local

Denominacién de la Norma

Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Michoacan de Ocampo.
Ley General de Educacion.

Ley General del Servicio Profesional
Docente.

Ley General de Derechos Linguisticos
de los Pueblos Indigenas.

Ley General de Cultura Fisica y Deporte.
Ley para la Coordinacion de la
Educacién Superior.

Ley del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion.

Ley de Educacion para el Estado de
Michoacan de Ocampo.

Ley de Fomento a la Lectura y el Libro
del Estado de Michoacan de Ocampo.
Lineamientos

para el registro

presupuestario y contable de los
recursos del Fondo de Aportaciones
para la NoOmina Educativa y Gasto
Operativo.

Lineamientos del Gasto de Operacién de
Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo.

Manual de Organizacion de la Secretaria

de Educacion.

Fecha de
publicacion
Dia/Mes/Afo

05/02/1917

--/03/1918

13/07/1993
11/09/2013

13/03/2003

07/06/2013
29/12/1978

11/09/2013

28/02/2014

22/01/2008

22/12/2014

30/12/2014

16/01/ 2012

Fuente: Elaboracién propia, Portal Web Oficial del Estado de Michoacan de Ocampo, 2016.

Fecha altim
de
modificacio
Dia/Mes/Afio
29/01/2016

13/11/2015

17/12/2015
11/09/2013

17/12/2015

01/06/2016
29/12/1978

11/09/2013

28/02/2014

22/01/2008

22/12/2014

30/12/2014

16/01/ 2012

a

n
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Los cimientos normativos oficiales que estipularon los primeros pasos hacia las
escuelas integrales se localizan en las clausulas del Acta de Acuerdos entre el
Gobierno del Estado de Michoacan y la seccion XVIII del Sindicato Nacional de

Trabajadores de la Educacion:

Educativas

La Secretaria de Educacion en el Estado (SEE), autorizara la puesta en
marcha en el ciclo escolar 2000-2001, de dos escuelas integrales de
educacion béasica, primaria y secundaria, de acuerdo a la propuesta que
la Seccion XVIII ha presentado y que refiere también a la “jornada
constitucional de ocho horas”, iniciando con estas a nivel experimental.
Al mismo tiempo se compromete a dotar de los recursos necesarios

para su funcionamiento.

Sociales

En virtud de los compromisos establecidos en este documento, se
solicita a la Seccion XVIII del SNTE, asuma el compromiso indeclinable
de cumplir cabalmente con lo que resta del Programa Escolar, a
sabiendas de que el interés superior es elevar la calidad de la

ensefanza en Michoacan.

Al mismo tiempo, la SEE asumira el compromiso de no afectar los
derechos laborales de los trabajadores que participaron en las acciones
a que fueron convocados por la Seccién XVIII del SNTE. (Acta de
Acuerdos entre la Secretaria de Educacién en el Estado y la Seccién
XVIII del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, 10-06-
2000)

Dado que es un acuerdo entre dos partes, la seccién XVIII también tuvo

compromisos que asumié ese afio, entre los cuales sobre salta el parrafo Unico del
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anexo 7 del mismo documento, donde se comprometen al cierre definitivo de la

normal promovida por esa organizacion en todas sus sedes.

Asi iniciaron las escuelas integrales, con dos planteles y bajo la denominacion de

“Escuelas Experimentales”.

Desafortunadamente no contamos con registros oficiales que den cuenta de los

primeros tres afios funcionales de estas escuelas.

En la minuta de acuerdos de 2004 “Impulso a la Transformacién Educativa
Democratica como Aporte de la Seccion XVIII del SNTE al Programa de Desarrollo
Educativo 2003-2008” entre el gobierno estatal y la seccion XVIII del sindicato, se
visualiz6 un seguimiento y apoyo importante en funcion de las escuelas

experimentales.

La SEE continuara apoyando al programa de Escuelas Integrales de
Educacién Basica que busca probar los efectos de la jornada escolar y
de la jornada laboral de ocho horas en la formacion de nifios y jovenes
en particular, y de la comunidad educativa en general, y a partir de los
estudios de factibilidad (administrativo, laboral, técnico y pedagdgico)
correspondientes, se determinara su posible expansion. Para fortalecer
dicho programa, y en su caso expandirlo, la SEE destinara CINCO
MILLONES DE PESOS adicionales a ejercer en el 2004, y SIETE
MILLONES DE PESOS a ejercer en el 2005. (Minuta de acuerdos, 08-
06-2004)

En la parte final de la minuta se vuelven a visualizar los compromisos que la

seccion XVIII asumio al aceptar los puntos plasmados en el documento.

Por su parte la Seccion XVIII del SNTE ratifica su compromiso de

motivar y fortalecer la organizacion académica de los trabajadores de la
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educaciébn para que continlen aportando sus conocimientos y
experiencias en la tarea de superar el rezago social y educativo y con
ello ascender a mejores niveles de bienestar social, cultural y

econdmico.

Asi mismo continuara desarrollando su esfuerzo para elevar
anualmente los indices e indicadores educativos de retencion y
aprobacion; a atender con regularidad los servicios educativos en el
estado, cumpliendo en su totalidad los programas educativos
correspondientes a cada uno de los niveles escolares y evitar el

ausentismo en los centros de trabajo. (Minuta de acuerdos, 08-06-2004)

La manera de percibir a las escuelas integrales para sus impulsores, fue la de un

proyecto de sociedad que trabajara en funcién del bien colectivo.

3.2.3. Guia pedagogica.

Las escuelas integrales michoacanas son reguladas por la normatividad antes
expuesta, también tienen los mismos principios ideolégicos y objetivos educativos
especificos caracteristicos (como resultado de su nacimiento en la seccién
democratica XVIII del SNTE) definiéndolas como un proyecto alternativo
educativo, la diversidad de situaciones en las que se encuentran inevitablemente
las ha conducido a tomar decisiones que las diferencian de la estructura rigida y

maleable del Sistema Educativo Nacional.

A partir del afio 2000 se implementaron modelos educativos que
se aplicaban en los paises desarrollados como el modelo de
produccion industrial aplicado a la Educacion, es decir, relacionar
el sistema productivo al educativo. En México este modelo ha sido

objeto de diversas discusiones por diferentes expertos en la materia
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principalmente en el sustento tedrico y conceptual del enfoque por

competencias.

Como el modelo de competencias tiene su origen en un modelo
productivo industrial, al aplicar el modelo en México, también es
necesario analizar que en Educacion no todas las competencias
pueden estar relacionadas con lo laboral, sino que también en
necesario desarrollar competencias académicas. Este modelo puede
tener algunos problemas como la formacion de los docentes para
gue dominen el enfoque pero por otro lado, puede tener beneficios
sobre todo porque el alumno puede llegar a tener otra manera de
aprender en el proceso ensefianza-aprendizaje, habilidad que puede
impactar en la solucibn de problemas de la vida real. Esto es, un

enfoque centrado en el aprendizaje. (Chong, Castafieda: 2013)

El Programa Democratico de Educacién y Cultura para el Estado de Michoacan
(PDECEM) de la seccion XVIII democratica del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion establecié: el modelo social al que aspiraban por
medio del planteamiento de un nuevo modelo educativo; los perfiles de formacion;

las dimensiones pedagdgicas y las lineas estratégicas del proyecto alternativo.

La puesta en practica de nuestro proyecto se logra a través de la
implementacion de las Escuelas Integrales de Educacion Béasica (EIEB)
en el 2003 al igual que los Centros para el Desarrollo de la Creatividad
la Cultura el Arte y el Deporte (CDCCAD), sin negar los desarrollos que
se tuvieron con la Propuesta de Lecto-Escritura ahora Desarrollo
linglistico Integral (DLI), como el programa pionero iniciado desde los
90’ s. (PDECEM, p.9, s/f.)

Con relacién a los perfiles de formacion establecidos en el programa y en las que

actua la implementacion de las Escuela Integrales de Educacion Basica tenemos:
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e Ser humano y fisicamente sano

e Ser humano laborioso, habituado al trabajo

e Ser humano con un desarrollo linguistico integral
e Ser humano ético e inteligente

e Ser humano afectivo y sensible

Cuadro 3.3. - Dimensiones pedagodgicas del proyecto alterno

educativo
Dimension Propésito
Econbmica La intencibn pedagdgica de esta dimensién es la de practicar desde la
escuela una ciudadania que lucha por un desarrollo econémico productivo
sustentable, sin explotacién, equitativo y liberador, armonizado con los
desarrollos ecolégicos.

Politica Tiene el propésito de practicar, desde la escuela, con estudiantes, padres de
familia y comunidad, una ciudadania democratica que ejercite de manera
cotidiana una cultura de participacibn en procesos organizativos y en
definicién y organizacién de los mismos.

Social Desde la escuela pretendemos contribuir a la formacibn de un sujeto
colectivo, sensible y conocedor de los problemas de su comunidad, de su
nacién y de la humanidad entera capaz de plantear soluciones y participar en
la transformacion de la realidad.

Cultural La cultura nos afirma en la lucha permanente para producir nuestra existencia
y tornarla siempre mas Util para las generaciones que adn no nacen y nos
permite reconocer la identidad personal, comunitaria, nacional y recrearla en
multiples expresiones culturales, locales, regionales, estatales y nacionales.

Ecolégica Desde la escuela nos proponemos contribuir al reconocimiento de una gran
comunidad de seres vivos, que comparten una responsabilidad hacia el
bienestar presente y futuro de la humanidad y del mundo viviente en su
amplitud.

Cosmogonica  Esté relacionada con nuestro proyecto politico-cultural y de la vida en armonia
planetaria con los demas seres vivos, con el planeta y con el universo, esto relacionado

con el proyecto emancipador, con nuestra utopia.

Fuente: Programa Democratico de Educacién y Cultura para el estado de Michoacan.
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Las escuelas integrales afrontaron el reto de contextualizar la educacion y
desprenderse de las ideas tradicionales educativas, basadas en la absorcion de
contenidos establecidos en los planes curriculares para cada ciclo escolar,
evaluados con pruebas estandarizadas y generalizadoras que prevalecen en el

Sistema Educativo Nacional.

Cuadro 3.4. — Modelo didactico del proyecto alterno educativo.

Modelo didéactico
Se aterriza en el proceso educativo aulico, escolar y comunitario en modelo social, educativo y
pedagdgico en el diario acontecer en esa relacion practica-teoria, practica, escuela-comunidad y
relacién escuela-trabajo a partir del plan global, plan anual y plan de clase.
El trabajo de planeaciéon que se realiza desde nuestro programa es un trabajo comunitario donde
participan los diferentes actores de la comunidad: padres de familia, educandos, educadores,
organizaciones sociales, autoridades civiles y comunales, colectivas comunitarios.
Planeacion global permanente
La toma de decisiones sobre las lineas estratégicas de transformacion educativa que orientan el
funcionamiento de la escuela: desde sus objetivos, como funciona, cuales son las instancias de
participacion, sobre qué se decide, cuando se relnen, organizacion de la escuela hasta las
definiciones mas generales sobre los métodos de ensefianza, criterios para la seleccion de
temas y contenidos, sistema de evaluacion. Una vez tomadas estas decisiones, ellas valen hasta
el momento en que se considera que necesitan ser revisadas o modificadas.
Planeacion anual de actividades
Es la traducciébn de la planeacion global para un plan de accion limitado a un periodo
determinado de tiempo, generalmente un afo. Incluye la prevision de todas las actividades
pedagodgicas y administrativas de la escuela, la elaboracién del presupuesto, la previsién de la
basqueda de recursos, la distribucion de las tareas, el proceso de evaluacién, el cronograma de
las clases, la prevision de cuando y como se hara la planeacién de las clases, los planes de
trabajo por colectivos.
Planeacion de clases
Toma de decisiones referente a lo especifico del salén de clases: temas, contenidos,
metodologia, recursos didacticos, evaluacion. Esta planeacion va desde lo mas general: un plan
de curso para el afio, bimestre o semestre; hasta el plan por unidades (teméticas u otras), el plan

por semana y la planeacion diaria.

Fuente: Programa Democratico de Educacion y Cultura para el estado de Michoacan.
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Las escuelas integrales michoacanas apostaron por impulsar el desarrollo
armoénico integral de los seres humanos, fortaleciendo sus capacidades, y
potencialidades desde una perspectiva educativa liberadora.

La educacion en este sentido funge como un instrumento transformador, sin
embargo, este proceso no es tarea Unica y exclusiva de la escuela sino que
responde directamente al interés, compromiso y participacién de los actores
educativos y comunitarios, lo cual nos lleva a las condiciones necesarias para que

el proyecto alternativo tenga impactos favorables.
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Cuadro 3.5. — Condiciones necesarias para la transformacion

educativa a través del proyecto alterno educativo.

Condiciones

Normativas

Politicas

Organizativas

Materiales

Formativas

Eticas

Descripcion
Participacion democratica de las comunidades en el establecimiento de Leyes,
Reglamentos y Normas que transformen el ejercicio del poder vertical.
Participacion consiente en procesos organizativos y de construccién de
proyectos politicos, econémicos, culturales, sociales desde la base. Implica:
organizacién colectiva, formacién politica, procesos de toma de decisiones
colectivas.
Fortalecimiento de las estructuras del movimiento. Involucramiento de
directivos y equipos técnicos en el proceso de transformacion; establecimiento
de instrumentos sistematicos de informacion y discusion de lo que se produce;
formacién de colectivos escolares para la reflexiéon, analisis, discusion,
propuesta y toma de decisiones desde la base; apertura de espacios para la
participaciéon de educandos y comunidades en la definicién de los proyectos
educativos y sociales.
Incremento del presupuesto educativo. Construccibn mantenimiento y
equipamiento de la infraestructura educativa. Correspondencia de los
Materiales y recursos didacticos con el (PEDECM).
Implican el desarrollo de conocimientos, capacidades, actitudes, valores,
habilidades de los educadores populares: Politécnicas: laborales, pedagdgicas,
administrativas, culturales, politicas, éticas, multifacéticas.
Construccidon de nuevas relaciones sociales centradas en la defensa de la
democracia, la justicia social y la soberania, se caracterizan por desarrollar:
conciencia social, direccion colectiva, disciplina, mistica revolucionaria, unidad

interna, moral revolucionaria.

Fuente: Programa Democratico de Educacion y Cultura para el estado de Michoacan.

Los estandartes que promulgoé el proyecto alternativo educativo para transformar

la realidad educativa en el Estado de Michoacan apostaron principalmente por la

reorganizacion y participacion de sus comunidades, mediante un total ejercicio

democrético.
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Deducimos que el modelo didactico buscé la forma en que la rigidez y
obligatoriedad de la trayectoria escolar tradicional de los alumnos cambiase o se
acercase a un proceso formador flexible, donde son tomadas en cuenta las
experiencias de los alumnos, maestros, padres de familia, de las organizaciones y

movimientos sociales y demas actores comunitarios.

Otro objetivo que se plantearon las escuelas integrales fue el de incidir en la
organizacion, desarrollo y transformacion comunitaria, a través de una serie de
propuestas de vinculacién que tenia como eje principal el trabajo colectivo, para
proponer y estructurar la formacion de poderes comunitarios, con relaciéon en

intereses colectivos.

Finalmente, un objetivo mas al que aspiraban era el de coadyuvar a la
construccion de una sociedad en la que se pudiera vivir de manera digna, en este
sentido se planted la lucha por la defensa de los derechos sociales, incluyendo el
derecho a una educacion laica, gratuita, integral, cientifica y humanistica,
considerando un desarrollo pleno e integro de los individuos en todas sus

dimensiones.

La guia pedagdgica siguieron las escuelas integrales fue explicada en palabras de
la docencia, alumnos y padres de familia en los recursos audiovisuales
(localizables en la plataforma de videos YouTube) generados por la Escuela
Integral de Educacion Basica plantel “José Maria Morelos y Pavon” en el municipio

de Maravatio en Michoacan.

La docencia explic6 que los objetivos en funcion del bien colectivo son
caracterizados por dos paradigmas educativos, la pedagogia del oprimido de
Paulo Freire y la pedagogia como instrumento que favorece la construccion del

hombre revolucionario y la construccion del socialismo de Mijail Pistrak.
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Para las escuelas integrales michoacanas, el trabajo en si mismo no es liberador
sino va acompafiado de un método consistente con el entorno y la realidad
inmediata, incluyendo a sus semejantes en igualdad de condiciones en las
maneras y propuestas de cambiar su realidad, propiciando la concientizacién de
las responsabilidades y las posibilidades que cada uno tiene desde su propia

posicion social.

En las escuelas integrales el vinculo y compromiso que los individuos puedan
crear hacia su trabajo depende en mayor medida del sentido congruente que éste
tenga para €l y su comunidad, tal congruencia sera resultado de los procesos de
dialogos colectivos y activos entre los diversos actores de la comunidad, por ende,
un ejercicio democratico constante es importante cuando se habla de un concepto
integral comunitario capaz de modificar la estructura tradicional vertical en lo
escolar, con la posibilidad de trasladar el mismo enfoque a otros ambitos de la

vida comunitaria.

3.3. Conformacion y desarrollo de la Escuela Integral de
Educacion Basica plantel “Maestro José Vasconcelos”
y Su perspectiva en la construccion de una vida

escolar democratica.

Las escuelas integrales optaron por la inclusion de los actores educativos y
comunitarios en las decisiones que afectan al entorno comunitario a través de
ejercicios de participacion popular democrética, en el aula y en la comunidad en

general.
3.3.1. Plantel.

La estructura de los planteles en las escuelas integrales michoacanas mantiene un

simil con las del sistema educativo tradicional, en ambas se dividen a los alumnos

79



por edad escolar y niveles educativos en jornadas de 8 horas; se reconoce de
manera importante la figura docente en la trayectoria escolar de los alumnos y

estan sujetas a normatividad que regula su labor educativa.

Las escuelas integrales son reconocidas por el Estado, pero no cuentan con un
modelo evaluativo propio, siguen sujetas a las disposiciones oficiales del sector
educativo estatal y nacional.

Las areas de conocimiento que manejo la escuela integral plantel “Maestro José
Vasconcelos”, en el ciclo 2014-2015 desprendidas de las dimensiones
pedagdgicas establecidas en el PDECEM son: Desarrollo Lingtistico Integral,
Matematicas, Ciencias, Inglés, Purépecha, Actividad Transformadora, Cultura,
Sociedad, Artes y Educaciéon Fisica. El proceso de ensefianza-aprendizaje en él
se describe de manera bidireccional, educandos-educadores y viceversa y es

mediado por el contexto en el que se desenvuelven.

3.3.1.1. Colectivos.

En la escuela integral plantel Maestro José Vasconcelos los colectivos son
entendidos como un grupo de personas especificas que poseen intereses

particulares.

De manera inicial se desprenden tres colectivos principales para la funcionalidad
de este plantel: el colectivo de educadores, el colectivo de padres de familia y el

colectivo de educandos.

La manera en que los colectivos interactian no necesariamente involucra a la
totalidad de miembros de cada uno de ellos, la practicidad de una forma
organizativa mas se practica en la comunidad escolar, denominada comité.

Estos grupos son mas pequefios elegidos por sus colectivos respectivamente,

para representar los intereses comunes que emanan de ellos.
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3.3.1.2. Comisiones.

En las escuelas integrales michoacanas existen comisiones que giran en torno al

respeto de la infraestructura y sus ideologias fundamentales.

Estas comisiones estan formadas en temas con relacion al medio ambiente,
tesoreria, higiene, aseo, alimentos etc., cada comision tiene a un docente como
responsable o un padre de familia (0 ambos, en el caso de los alimentos
especificamente), quienes ejecutan las tareas encargadas a cada comision son, el

alumnado dentro de cada fase junto a su encargado.

Las comisiones se conforman en una sola fase o la combinacion de varias,
dependiendo de lo laborioso de las actividades entre una y otra comision. Asi
mismo dentro de una fase pueden existir una 0 mas comisiones como tesoreria,
papeleria y limpieza.

Para el proyecto alternativo educativo de Michoacéan, el dialogo es el medio por el
cual un proceso de ensefianza-aprendizaje bidireccional es posible: educando-
educador y educador-educando, pero ese mismo dialogo bidireccional también se
procura en los derechos y obligaciones que tienen los actores escolares, en

beneficio de la funcionalidad del plantel.

Como ejemplo de lo anterior tenemos el taller de mantenimiento escolar en la
Escuela Integral de Educacion Basica plantel “José Maria Morelos y Pavon”
ubicada en el municipio de Maravatio, este taller es un constante dialogo entre
docentes y alumnos que sirve para detectar las necesidades de la escuela y el
acondicionamiento de espacios. El taller de herbolaria en el mismo plantel esta
integrado por todos los alumnos de cada fase, en él la finalidad es que conozcan
las plantas medicinales que existen dentro de la comunidad, cuales sirven y en

gqué casos.
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3.3.1.3. Talleres.

Los talleres o clubes en las escuelas integrales tienen como finalidad la de
desarrollar integramente las capacidades y habilidades de los alumnos,
complementando asi los contenidos que se dialogan dentro de las aulas. Los
padres de familia también estan considerados en el dialogo bidireccional de los
derechos y obligaciones escolares por lo cual, también ayudan en la organizacion

rotativa de los talleres.

En la escuela integral plantel Maestro José Vasconcelos se abren los clubes
culturales al finalizar el dia escolar y son impartidos por los profesores, la
comunidad en general puede ingresar en ellos. Para los educadores y dado el
sentido cultural de los clubes, son percibidos como un complemento de los
contenidos de las éareas de conocimiento que se imparten en el plantel,
especificamente para los contenidos de Cultura, Sociedad, Artes y Educacién

Fisica.

3.3.1.4. Proyectos productivos.

El objetivo de los proyectos productivos en una escuela integral guardan relacion
con el objetivo de los talleres y clubes, a ello se le agrega la intension y
responsabilidad de funcionar como uno de los medios de apoyo en el sustento

econdémico del plantel y en los ingresos familiares de los alumnos.

Los proyectos productivos varian dependiendo las condiciones y posibilidades
entre una y otra escuela integral, en el plantel del municipio de Uruapan existe un
taller de dulces y el proyecto productivo que resulta del taller se llama proyecto de

dulces sanos.

El sentido que los alumnos le dieron al taller de dulces en el plantel del municipio

de Maravatio por ejemplo, fue el de la concientizacién durante la elaboracion de
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los dulces, la participacion en el proceso productivo les cre6 un grado de
conocimiento que no solo se estanco en funcidon de una vida escolar, sino que
ademas les dot6 de un grado de confianza al momento de venderlos o

consumirlos.

3.3.1.5. Actividades transformadoras.

En las escuelas integrales michoacanas los talleres son vinculados con las areas
de conocimiento, de ello resultan propuestas para realizar actividades
transformadoras por cada area de conocimiento, en medida de las posibilidades
del plantel, de la aprension del conocimiento de los alumnos y la participacion
comunitaria, las actividades transformadoras pueden generar un impacto que

puede llegar a favorecer a la comunidad en general.

Como ejemplos de actividades transformadoras, la escuela integral plantel José
Maria Morelos y Pavon en el municipio de Maravatio realiz4: faenas, elaboracion
de tabicon, cultivo de hortalizas y plantas de ornato, panaderia, tecnologias

domésticas y medicina alternativa.

Los proyectos productivos escolares y las actividades transformadoras
comunitarias buscan el desarrollo y sustentabilidad del plantel a nivel
infraestructura, buscan también el desarrollo integro de las capacidades y
habilidades de los alumnos, acercandolos de manera sistematica a los procesos y
herramientas para su realizacion, en funcion de las posibilidades del propio

plantel.

Para los actores educativos en una escuela integral las actividades
transformadoras en relacion con el aspecto evaluativo son un indicador importante
al momento de visualizar la aprehension del conocimiento que resulté de los

contenidos impartidos en las aulas.
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Cuadro 3.6. - Programacion de horarios escuela integral de

educacion basica plantel “Maestro José Vasconcelos”

Horarios
7:40-7:50
7:50-8:00

8:00-8:15
8:15-8:30

8:30-8:45

8:45-9:45
9:45-10:45
10:45-11:45
11:45-12:15
12:15-13:15
13:15-13:30
13:30-14:15
14:15-14:30
14:30-14:45
14:45-16:00
16:00-17:30
15:30-19:00

Actividad

Reunién matutina de asuntos generales.
Espacio para atencion personalizada con
padres de Familia.

Activacion fisica.
Organizacion en dentro de cada fase 1° a 6°
de primaria & 1° a 3° de secundaria.
Desayuno
Modulo.

Modulo.

Modulo.

Recreo.

Modulo.

Comida
Modulo.

Aseo de salones y escuela en general.
Tiempo de esparcimiento
Reunién vespertina de asuntos especificos.
Clubes.

Formacion (cursos, diplomados etc.)

Observaciones

D-PF-A
D-A
D-A
D-A

A
D-A

D-PF-A

D-A

Comisiones.

Especificaciones generales: A = alumnos; D = docentes; PF = padres de familia; C = comunidad

1. No siguen el horario de verano

2. Algunas reuniones vespertinas pueden prolongarse, dependiendo si en el momento

existen cursos formativos impartiéndose o no.

3. Las areas de la EIEB El Pinal de donde se desprenden los contenidos de cada médulo

(materias) para cada fase (grados) son los siguientes: Desarrollo Linglistico Integral,

Matematicas, Ciencias, Ingles, Purépecha, Actividad Transformadora, Cultura, Sociedad,

Artes y Educacion Fisica.

4. Los educadores llevan a cabo tutorados en cada médulo en distintas fases.

Los periodos regulares son bimestrales.

Fuente: Licenciada Anna Guzméan Valdés. Escuela Integral de Educacidon Basica plantel “Maestro José

Vasconcelos”, 2016. Elaboracion propia.
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En la escuela integral, a los grados escolares se les denomina fases y a las

materias se les conoce como modulos.

Las comisiones que existen en el plantel son concesionadas a diferentes fases, los
talleres son denominados como clubes, los cuales cambian cada ciclo escolar y

estan abiertos a la comunidad en general.

La forma en que los profesores se comunican para atender las situaciones
operativas urgentes del plantel ocurre antes del inicio de las clases, a este espacio
en especifico lo denominan como “Reunion matutina de asuntos generales”.
Después de clases los profesores se vuelven a reunir para organizar a detalle los

asuntos que requieren mayor atencion.

Las reuniones estan organizadas de manera rotativa, cada semana un profesor
distinto guia el dialogo y centra los asunto sobre la mesa en las reuniones, la

comunicacién matutina y vespertina entre los profesores ocurre todos los dias.

Para la escuela integral se contempla de forma explicita en los planes anuales
para cada ciclo escolar, el compromiso de los asesores en procurar la realizacion

de asambleas en cada fase durante el ciclo escolar.

Los rasgos que caracterizan la estructura y actividad educativa de las escuelas
integrales radican en las figuras que han optado por no establecer, como la del
director. La figura y las tareas del director y administrativos son responsabilidad
del profesorado y de las figuras que de ellos se han desprendido (asambleas,

colectivos y comisiones), en atencion a las necesidades escolares de cada plantel.

En la escuela integral existen dos momentos importantes que vinculan las figuras

organizativas del plantel con los actores de la comunidad en general.
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El primer momento es conocido como foro comunitario y se realiza en el mes de
marzo. Este momento es un instrumento que estructura la participacién colectiva,

en el que se atienden y procuran asuntos de prioridad comunitaria.

Al segundo momento se le conoce como asamblea de diagnéstico y se realiza al
finalizar cada ciclo escolar, los actores de la comunidad en general también
participan en la construccién del diagnostico. El objetivo principal de este momento
es el de clarificar la situacion comunitaria actual, con la finalidad de planificar
pertinentemente el rumbo de los contenidos para el siguiente ciclo escolar dentro

de las aulas del plantel.

3.3.2. Docentes.

Para las escuelas integrales, el profesorado es el vinculo entre el plantel educativo
y la comunidad. La comunicacion es fundamental para ejercer la participacion

democratica en funcién de las vicisitudes contemporaneas en sus localidades.

Eventualmente la practica de participacion popular democratica se volvié el medio
por el cual una nueva forma de organizar la vida escolar llegd a ser posible en la
escuela integral. No solo ha dependido de sus fundadores e impulsores iniciales,
durante los afios posteriores, el compromiso de los actores educativos y

comunitarios se torné imprescindible.

Los profesores en la escuela integral plantel Maestro José Vasconcelos han

aplicado una metodologia especifica en las aulas y consta de varios momentos.

Motivacion.
Caracterizacion del tema.
Investigacion tematica

Socializacion tematica.

o bk~ 0N PE

Dominio.
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Durante la motivacion buscan la forma de introducir el sentido del contenido con

los alumnos de una forma Util e interesante,

Durante la caracterizacion del tema se recuperan los contenidos previos, una vez
establecido el punto de inicio entre ambos actores, se realiza una investigacion
concreta para precisar los aspectos relevantes que coadyuven la comprension del

tema.

La investigacion esta sujeta a la socializacion tematica, misma que sucede por
medio de debates y actividades motivadoras que los docentes desarrollan en

conjunto con los alumnos.

El dominio del contenido se refuerza con la aplicacion de ejercicios, la aplicacion y
frecuencia de estos depende de cada profesor y de cada fase en la que son
impartidos.

Dentro de la escuela integral se formaron diversas figuras organizativas que
incluyen a un grupo de actores especificos, dependiendo por supuesto de las
necesidades y atribuciones para las cuales fueron formadas.

Los profesores, ademas de su cargo como docentes, fungen como apoyo de
organizacion para promover la funcionalidad del plantel y del trabajo dentro de las
aulas:

e Encargado de coordinacion.

e Mediador en las juntas de profesores.

e Responsable de taller.

e Responsable de comision.

e Asesor de uno o0 mas grupos en cada fase.

e Tutor de modulo.
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La figura del director dentro del plantel no existe como tal, se optd por
representarla en forma de una coordinacion, la manera para llevar a cabo las
funciones de esta coordinacion (asuntos administrativos y los correspondientes a
una coordinacion) se han basado en la rotacion representativa por profesores, lo
cual significa que la responsabilidad de la coordinacién no dependen de una sola
persona, sino que al ser rotativa depende del conjunto y de un representante en

turno.

3.3.3. Padres de Familia.

La participacion de los padres de familia responde a un compromiso descrito en el
PDCEMEN como un condicionante necesario para la transformacién a través de la

educacion.

Ademas de procurar la educaciéon de sus hijos, son incluidos en procesos dentro y
fuera del plantel, adquieren roles de figuras organizativas en talleres, comisiones,
colectivos y asambleas que no solo conciernen aspectos concretamente
educativos, se involucran en la elaboracion de los alimentos en el comedor y
también apoyan en la organizacion de eventos festivos como quermeses, dia del

maestro etc.

3.3.4. Alumnos.

Los diversos actores que participan en el funcionamiento son seres politicos y los

alumnos no son una excepcion.

El modelo pedagdgico es la puesta en practica de nuestro disefio
curricular en el espacio escuela-comunidad con redes de produccion
basadas en el trabajo humanizado, en la asamblea aulica, escolar y
comunitaria como elemento central para ir prefigurando la nueva patria

y la agenda nacional en la cual se participa, la puesta en practica de las
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redes de produccion artistica: con el teatro. Danza, artes plasticas, la
musica, el dibujo, el canto. Para el logro de una actitud transformadora
que tiene como base un desarrollo neuronal pleno, un desarrollo
linguistico, razonamiento critico para arribar a la predictividad cientifica

que permita la transformacién de la realidad. (PDECEM, p. 15)

El término de asamblea &ulica enfatiza un proceso particular dentro del salén de
clases, la socializacion de los temas curriculares en funcion de la pertinencia que
tienen para resolver los problemas que resultaron de los diagndsticos comunitarios

aplicados con antelacion.

Si bien es el profesorado quien lleva la guia en cada clase, la socializacion
tematica entre alumnos y profesores genera canales de comunicacion

bidireccionales.

Los debates en las escuelas integrales michoacanas son ejercicios politicos que
suceden: a nivel aula; entre colectivos a nivel plantel y en asambleas a nivel
comunidad, los participantes opinan o defienden opiniones sobre los intereses y

temas colectivos.

3.3.5. Comunidad.

Los actores que intervienen en las asambleas y foros comunitarios organizados
por las escuelas integrales tienen un interés particular que los hace participar,
puesto que se colocan sobre la mesa temas educativos que nacen de las
necesidades locales, el didlogo entre los actores educativos y actores
comunitarios es parte de la estrategia educativa del proyecto alternativo educativo.

Para la comunidad que cuenta con una escuela integral, el ejercicio de

participacion popular que ocurre en las asambleas y foros crea en los participantes
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y espectadores una claridad de los asuntos que pueden esperar y aquellos en los

gue es necesario actuar de modo inmediato.

Los foros y asambleas tienen como objetivo inicial el de escuchar las distintas
voces que se alzan durante este ejercicio, para establecer y visualizar de forma
conjunta la situacién real que atraviesa su contexto. Lo cual implica dos cosas;
cierto grado de paciencia mientras se suscita el didlogo y saber argumentar, una
vez finalizado el ejercicio de participacion popular democratica y en la inmediatez,
los acuerdos y compromisos consensados que emanan de los participes son

entendidos y aceptados por la generalidad.

Las asambleas de diagnostico y los foros comunitarios son parte de la metodologia de las
escuelas integrales, donde se establece un referente tedrico-practico que orienta las
decisiones de los educadores con respecto a los contenidos que se proponen para

la ensefianza de los alumnos durante un ciclo escolar.

3.4. Recuperacion de la experiencia participativa en la
escuela integral de educaciéon basica plantel “Maestro
José Vasconcelos”, de la Lic. Anna Guzman Valdés,

en el ciclo escolar 2014-2015

El interés particular que tuve por conocer el desenvolvimiento de una escuela
integral michoacana surgio del cuestionamiento ¢a qué se refieren cuando hablan

de educacion integral?
La interpretacion del modelo axiol6gico de educacién integral de Gervilla (1991,

2000) en Analisis de un Modelo de Educacion Integral fue un referente importante

para la clarificacion del termino educacion integral.
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una educacion integral incluye el concepto de totalidad, una
educacion del hombre completo, un desarrollo armonico de todas y
cada una de sus facultades y dimensiones asi como de los valores que
derivan de ellas. Este ideal no se realiza mediante la yuxtaposicion o
suma cuantitativa de las potencialidades del ser humano sino por medio
de la integracion e interrelacion de las mismas. El problema radica en
determinar cuales son esas potencialidades y valores, lo cual
dependera del concepto de persona que se tome como punto de
partida. (Alvarez: 2001)

En el entendido de que la educacion integral toma en cuenta las funciones totales
de las capacidades humanas desde la racionalizacion, congruencia y desarrollo de
si mismas y entre ellas, el trabajo aqui presentado buscé responder que
capacidades desarrollan las escuelas integrales michoacanas durante su praxis

educativa y de qué manera.

La informacion que se presenta a continuacion es resultado de la entrevista que se
le realiz6 a la Lic. Anna Guzman Valdés en 2016, actor educativo de la escuela
integral plantel Maestro José Vasconcelos en el municipio de Uruapan,

Michoacan.

3.4.1. La transicion hacia una escuela integral.

Politdloga, Anna Guzman Valdés curso estudios de nivel superior en el Estado de
Oaxaca, ha sido maestra en el nivel medio superior (en la zona 033 de
telesecundarias del municipio de Tancitaro, Michoacan) y en el nivel superior en el

sector privado.

Siempre he tenido la inquietud de transformar el mundo, siempre he

sentido que hay algo que se puede mejorar.
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. comparto el marxismo como explicacion de la realidad... en el
sentido de que creo que si, las condiciones econdmicas determinan las
condiciones politicas ideologicas pero también las condiciones o las
situacién ideoldgica, el sistema de creencias y la educacién determina
la situacion politica social y econémica, por eso es que me dedico a la
educaciéon porgue creo que es el mejor bastion para cambiar el mundo.
(Guzmén: 2016)

La seccion XVIII democratica del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién abri6 en 2008 una convocatoria para profesionistas de diversas
carreras, en la cual Guzméan Valdés participé e ingresé a laborar en la escuela

integral michoacana plantel Maestro José Vasconcelos, en septiembre de 2014.

Con relacién a las impresiones iniciales, Guzméan Valdés nos comparte su
experiencia al laborar en la escuela integral, en contraste con su previa labor

docente en telesecundarias.

Lo que es un poco complicado al principio es que como somos muchos
educadores, muchos educandos, y ademas en un contexto complicado,
tenemos que cuidar muchos aspectos, aunque tenemos muy buena
relacion con la comunidad siempre estamos ocupados en mantener el

no hacer cosas que la pongan en riesgo.

Entre la escuela telesecundaria regular y la escuela integral en Uruapan
hay mucho contraste, en la telesecundaria trabajamos de manera muy
libre por las mismas carencias el sistema se vuelve muy flexible y muy

abierto.

En cuanto a la organizacién escolar también es muy diferente trabajar
con 14 compaferos educadores a trabajar solamente con 3, todo se

discute, se acuerda. Conocemos muchas cosas de nosotros que van
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mas alla del trabajo en la escuela y convivimos mucho. (Guzman: 2016)

Las escuelas integrales michoacanas abordan en su metodologia, estrategias que
coadyuvan al esclarecimiento de la realidad, para poder intervenir y transformarla
a conveniencia de la comunidad, mediante la participacion popular democratica de
los educadores, los educandos, los padres de familia y la comunidad en general,
reconociéndose unos a otros como un todo, bajo un mismo contexto y por lo tanto,

con una similitud de intereses no individualistas sino mas bien colectivos.

Para constituirnos como personas reflexivas, analiticas, criticas y cultas,
se ubica una ruta de formacion de la intelectualidad humana que parte
del Programa de Desarrollo Neuronal Pleno; nos lleva a apropiarnos de
la facultad humana de ponerle nombre a las cosas, de reconocer su
significado y en su caso los amplios procesos que representan, es decir
para hacernos de un uso y apropiacion plena de la Lengua Nacional; un
amplio Desarrollo Cultural. La educacion popular, integral y cientifica,
debe prestar atencion al sentido comun y a los centros de interés de
trabajadores y pueblos, en esos saberes debemos distinguir las
influencias alienantes del régimen, los sesgos analfabetizantes, los
perfiles culturales y los sentidos predictivos-transformadores.
(PEDECEM, p. 19-20)

3.4.2. Expectativas educativas.
La figura docente, tanto en la estructura del Sistema Educativo Nacional como en
el proyecto alternativo educativo, ha sido reconocida y especificada como parte

importante para el funcionamiento y el cumplimiento de objetivos institucionales.

En este sentido Guzman Valdés nos comparte las expectativas que como docente

espero de los alumnos durante su labor educativa en el sector publico y privado.

93



En universidad, como docente y sobre todo cuando vas empezando,
esperas gue los educandos vayan porque tienen ganas de estudiar algo
en especifico y no... casi como en educacion basica o como en la prepa
van porque los mandan sus papas o no con el interés de aprender a
estudiar sino como un medio para fines que realmente no
necesariamente estan ligados con la educacion como un medio.
(Guzmén: 2016)

De esta manera, es pertinente sefialar la forma en que manejé las expectativas
que como docente habia creado hacia la labor de las escuelas integrales
michoacanas.

Tenia muchas expectativas respecto a lo que era posible fuera de la
realidad de una escuela integral, entender la viabilidad de esas
expectativas en cuanto al tiempo que consideraba que eran posibles se
fue modificando y eso me fue ensefiando mucho: me ensefio a ser mas
abierta y mas flexible en cuanto a valorar los esfuerzos que ya estan
hechos y plantear las inquietudes y las ideas con mucho respeto, de lo
gue ha costado levantar y sostener el programa y concretamente, esta

escuela desde la infraestructura. (Guzman: 2016)

3.4.3. Miradas reflexivas en el contexto de la escuela integral plantel

Maestro José Vasconcelos.

Las escuelas integrales michoacanas no se diferencian unas de otras por su
normatividad educativa, sus principios fundamentales o su metodologia escolar ya

gue es la misma para todos los planteles.

Desde la concepcion del federalismo estipulada en la Constitucion, las entidades
federativas cuentan (o deberian) con cierto grado de autonomia para actuar. En

esa toma de decisiones han sido pactados acuerdos entre entes locales y de

94



caracter nacional (Secretaria de Educacion Estatal - Sindicato Nacional de

Trabajadores de la Educacién) en beneficio del desarrollo estatal y nacional.

Las escuelas integrales michoacanas que responden a los pactos entre los entes
mencionados con anterioridad también han sido facultadas desde el PDCEMEN y
su concepcion federalista con el mismo grado de autonomia a nivel plantel, para
tomar las decisiones que orienten y desarrollen de la mejor manera su labor

educativa.

Es asi que las escuelas integrales se diferencian unas de otras por: las
condiciones inherentes del contexto local en las que se desenvuelven los actores
qgue forman parte de los planteles y por las decisiones que han tomado y las que

optaron por no tomar.

Guzman Valdés da cuenta de ello:

Hay que poner mucho cuidado en respetar esos acuerdos porque
sSomos una organizacion digamos grande y delicada y si los acuerdos
no se cumplen es violentar algo que funciona normalmente de manera
armonica, siguiendo esas reglas y acuerdos sin mucha flexibilidad en

pro del buen funcionamiento de la escuela.

Desde mi percepcion tengo la sensacion de que no nos falta mucho de
manera urgente y que tampoco se podria generalizar a las escuelas
integrales sin separarlas de las escuelas regulares, lo que nos puede
faltar en infraestructura y en recursos humanos a las escuelas

integrales también hace falta en las escuelas regulares.

Tenemos necesidades distintas en cuestion material, con respecto a las
escuelas regulares como por ejemplo: fotocopiadoras y hojas blancas,

porque también ya hay materiales alternativos, hay libros de texto del
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plan alternativo, no contamos con ellos como para que cada educando

tenga su juego de libros de cada area.

En cuanto a recursos humanos pudiera haber una pequefa diferencia
con respecto a las escuelas regulares por la naturaleza de nuestro
trabajo, porque vamos mucho mas alla de lo académico y de lo

escolar... nos hacen falta recursos humanos.

En cuanto a infraestructura con respecto a las escuelas regulares
tenemos una ventaja, no en el sentido de que tengamos mayor
infraestructura sino en el sentido de que al tener mayor organizacion
tenemos mayor capacidad de gestion, hay que desarrollar la ciencia y
tener claro que toma tiempo, normalmente las necesidades que vamos

planteando son cubiertas.

Podriamos obtener recursos a través de un programa federal pero
sabemos que estos programas federales son parte de la reforma
educativa y que inscribiéndonos en ellos de alguna manera la estamos
promoviendo, digamos escuelas de calidad, entonces no por conseguir
recursos materiales vamos a inscribirnos en algun programa de esa

naturaleza.

No nos sentimos rezagados, también no es algo que nos interese en el
sentido de que nosotros tenemos claro que no estamos formando
educandos con la intencién de que se adapten de la mejor manera al
sistema hegemonico, es decir, sin conflictos para ellos ni para el
sistema, buscamos educandos que sean conscientes de su situacion de
clase y conscientes del compromiso, de la responsabilidad y las
posibilidades que tienen desde su propia posicion social para

transformar la realidad.
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A los ojos de muchos cuando se paran en una escuela integral y la
conocen mas de cerca hay muchas cosas que van a admirar muchisimo
y que les van a parecer sorprendentes, pero también hay otras cosas
que reprocharan en cuanto a lo que deberia ser y lo que realmente es,
pero desde una escuela integral, puedo decir es que es un esfuerzo
loable. (Guzméan: 2016)

3.4.4. Aprendizajes de la experiencia participativa en la Escuela Integral

de Educacion Basica plantel Maestro José Vasconcelos.

Al cierre de la entrevista, la Lic. Anna Guzman Valdés compartio los sentires que
le ha dejado participar en una escuela integral michoacana, asi como los
aprendizajes que adquirio en el lapso de dos ciclos escolares (2014-2015 y 2015-
2016), participando, visualizando e interviniendo como docente, en una escuela
integral con un aproximado de 200 alumnos que van de 1° de primaria a 3° de

secundaria.

Tiene su punto de equilibrio como todo, cuando uno estd en un
programa de esta naturaleza, que entre la teoria y la realidad hay una
distancia de lo que se puede hacer en la realidad, o entre el paso de
una sociedad educada desde el conductismo a una pedagogia

liberadora hay una distancia que implica fatiga, a veces lagrimas.

He aprendido muchisimo de los valores de la colectividad, he aprendido
a entender los procesos y a entender los tiempos, a desarrollar la
paciencia, a canalizar la pasion, a abrir el corazén y la mente a toda una
comunidad, he aprendido en la escuela integral que es posible otra
forma de hacer las cosas, por tanto otra forma de concebir al mundo y

otra forma de vivir. (Guzman: 2016)
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Por dltimo, hizo mencidn de las expectativas que mantenia con relacion hacia el

futuro de las escuelas integrales michoacanas.

Que sean una inspiracién, que sigan siendo una inspiracion de
resistencia para las escuelas regulares y para la sociedad en general,
de resistencia no nada mas contra la reforma educativa, sino contra
todo este sistema de dominacidn del que proviene la reforma educativa,
pues es justamente contra lo que luchamos las escuelas integrales y mi
expectativa pues es que nos mantengamos en esa resistencia y que

seamos una inspiracion.

Me siento muy orgullosa de estar participando en una escuela integral,
y me siento parte de un esfuerzo colectivo muy grande, siento un
compromiso también, siento de repente el peso de esa responsabilidad,
dos ciclos escolares son poco tiempo todavia, estoy en ese proceso de
adaptacién en cuanto a trabajar en una organizacion grande y enfrentar
el sistema desde la colectividad, desde una organizacion colectiva que
implica también entender con el corazén y con la razon: las razones y
los sentires de toda la comunidad escolar, de mis compaferos
educadores, de mis comparferos vecinos, de padres de familia y los
educandos... Una escuela integral es un suefio hecho realidad.
(Guzman: 2016)
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Conclusiones.

En retrospectiva, el origen ideolégico que regula el rumbo de las escuelas
integrales desde su implementacion en el afio 2000, como escuelas
experimentales y su establecimiento con los Acuerdos de 2003, se encuentra en
los procesos de evolucion y cambios en la seccion XVIII democratica del Sindicato

Nacional de Trabajadores de la Educacion

Las escuelas integrales se han conducido como un medio que tiene la finalidad de
gestionar el bien colectivo, educativo y comunitario desde la educacion como un

instrumento transformador.

Tomaron como eje principal en su labor educativa una restructuracion organizativa
colectiva desde las aulas. En este sentido los planteles de las escuelas integrales
en sus inicios tuvieron la tarea de fungir como vinculo y mediador entre la
comunidad y las autoridades estatales para la resolucion de vicisitudes

imperantes.

Se debe de considerar que la propuesta e implementacion de las escuelas
integrales surge en un contexto nacional funcional de los sistemas productivos,
econdémicos, sociales-politicos en 2003, pero su origen ideoldgico nacié y se
fortalecié a raiz de la lucha magisterial de la seccion XVIII del SNTE en busca de

su democratizacion.
Las actividades iniciales de los planteles de las escuelas integrales no
desentendieron la necesidad de atender las vicisitudes contemporaneas de las

comunidades en las que se encontraban.

A este punto especifico se le suele llamar transicion al socialismo.
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El socialismo es la etapa de desarrollo social que comienza con el
triunfo de la revolucidon proletaria. Se trata de una etapa que viene
directamente del capitalismo y durante la cual se ajustan y transforman
los elementos heredados de este sistema. Durante esta etapa van
desapareciendo los elementos negativos y se van fortaleciendo los
elementos que conducen al comunismo, a la etapa de la sociedad en la
que desaparecen las clases sociales y el Estado como mecanismo de

represion. (Harnecker: 1979)

En este sentido, para las escuelas integrales michoacanas el esclarecimiento de la
realidad en los habitantes fue un factor indispensable para lograr mayor

participacion popular.

El flujo de informacién y comunicacién entre los actores educativos y comunitarios
sobre los aspectos de interés colectivo mediante los foros y asambleas de
diagnéstico que crearon las escuelas integrales, establecio el constructo de un
ejercicio democratico incluyente que inevitablemente origind un punto de partida
para cumplir con los objetivos del proyecto alternativo educativo de la seccion
XVIII democratica del SNTE, en la basqueda de una restructuraciéon organizativa

horizontal comunitaria y colectiva incentivada desde las escuelas.

Las escuelas integrales michoacanas siguen siendo reflexivas entorno a los
compromisos que han adquirido mediante los acuerdos que emanaron de la
Secretaria de Educacion Estatal del Estado de Michoacan y la seccion XVIiI

democratica del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion.

Las escuelas integrales aunque son una alternativa a la educacién oficial, guardan
un simil con relacién a la infraestructura a nivel plantel, ademas evalian y son
evaluadas de la misma manera que las que se encuentran dentro de la estructura

del Sistema Educativo Nacional.
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Tanto en la educacion obligatoria como en las escuelas integrales michoacanas se
desarrollan aptitudes y habilidades por medio de la construccion de planes anules
de contenidos para los alumnos, la diferencia mas notable entre ambos planes
estructurados es el impacto al que aspiran. Las decisiones del Sistema Educativo
Nacional se han encaminado hacia la adopcion de recomendaciones provenientes
de organismos internacionales en términos de competitividad y la realidad
informética actual, por otro lado, las escuelas integrales se han enfocado en

mantener un impacto favorable a un nivel local.

Las figuras institucionalizadas organizacionales en una escuela integral como los
colectivos, comisiones y comités ademas de las figuras educativas individuales
que las conforman, han procurado escuchar las voces comunitarias mediante

asambleas y foros, lo que implica procesos de dialogo extenso.

En conclusion, las escuelas integrales michoacanas encuentran sus rasgos

caracteristicos por tres aspectos fundamentales.

e Origen

e EI grado de participacion de los actores educativos en los procesos
educativos del plantel.

¢ Metodologia colectiva

e [Formas de organizacion institucionalizadas

e Impacto local de los planes de estudio

Basado en estos aspectos, es imperante poner en duda si otra forma de
educacién es posible, lo que las Escuelas Integrales de Educacion Basica de
Michoacan nos han mostrado es, la posibilidad de modificar el rumbo de los
contenidos escolares hacia impactos locales y, en la medida que dichos impactos
aumenten, la posibilidad de visualizar consecuencias a nivel nacional se vuelve

probable.

101



¢, Qué tipo de consecuencias habria? es una pregunta que por ahora solo el lector

debe reflexionar.
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Anexos

Anexo Al Guia de Entrevista

Temporalidad

Antecedentes

Actualidad

Expectativas

Ideologia

¢Por qué es necesaria una
escuela integral?

¢,Como se organizan las
escuelas integrales?
¢Coémo perciben los

actores comunitarios a las
escuelas integrales?

Organizacién tematica.
Practica

¢Cuando surgen las escuelas

integrales?

¢Qué tipo de actividades se
realizan en dentro de una
escuela integral?

¢ Qué papel juegan los actores
educativos y comunitarios en el
desarrollo de una escuela
integral?

¢Qué han logrado las escuelas
integrales?

Impacto

En contraste con la
ensefianza tradicional,
¢En qué consisten las
escuelas integrales?

¢cDe qué manera
visualizan la
apropiacion del
conocimiento en los
alumnos las escuelas

integrales?

¢Cudles son los retos

que enfrentan las
escuelas integrales en
el contexto

comunitario?
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10.

11.
12.

13.
14.

15.

Anexo A2 Cuestionario

¢,Cuando y como se da su primer acercamiento con las Escuelas Integrales?

¢ Cuanto tiempo lleva involucrada estrictamente en las Escuelas Integrales?

¢Porque es necesaria una escuela integral?

¢,Como es la dinamica entre los actores que participan y regulan el comportamiento de la
institucion, la escuela como institucién, de escuelas integrales y una escuela privada?

¢ Colmo es la participacion de los actores involucrados en las escuelas integrales, padres de familia,
docentes y alumnos en la construccién de estos acuerdos? ¢es muy conflictivo, que tan dificil es
llegar a estos acuerdos?

¢ Cada cuando hay retroalimentacién o modificaciones dentro de estos acuerdos?

¢ Podria contarme un poco més acerca de como estan estructurados los horarios de los médulos
por areas que manejan, asi como cuantos talleres hay estrictamente en la escuela integral “El
Pinal” y que clubes son los que usted imparte?

¢Dentro del aula como es que ustedes como profesores visualizan la apropiacién del conocimiento
en los alumnos y que tipo de materiales didacticos utilizan para reforzar los procesos de
ensefianza?

¢, Cudles son los recursos que les hacen falta urgentemente a las escuelas integrales para cumplir
sus metas de ensefianza y no rezagarse en estos tiempos de acelerados cambios y avances
tecnoldgicos?

¢ Cuales son los retos que estarian enfrentando las escuelas integrales en este espectro, en el
entorno del pais y el entorno comunitario?

¢, Qué es lo que las escuelas integrales como institucién han conseguido para su comunidad?

Se habla mucho de la participacion de los docentes, padres de familia, alumnos asociaciones
civiles en las escuelas integrales ¢ podria esclarecerme las figuras?

¢ COmo se ha sentido al ser parte de esta alternativa educativa?

¢Qué le ha dejado, que ha aprendido, qué expectativas tiene con respecto a las escuelas
integrales?

¢Hay algo que usted quiera agregar antes de terminar?
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Anexo A3 Transcripcion de entrevista

Tema: EIEB de Michoacén, la vida politica de una comunidad.
“J” — Entrevistador
“M/A” — Entrevistado
Hora de inicio: 21: 34 del 19/04/2016
Hora de finalizacién: 01:14 del 20/04/2016
Medio: Aplicacion WhatsApp (Notas de Voz)

J: Buenas noches maestra, agradezco su tiempo y bueno, sin mas comencemos con esta
entrevista referente al tema de escuelas integrales de educacion basica en Michoacan, este...
primero que nada... quisiera platicarme un poco acerca de quién es la maestra Ana, formacion
etc. (NV1)

M/A: Hola buenas noches gracias a ti, bueno; Naci en Michoacan, a los 15 afios me fui a vivir a
Oaxaca estudié Ciencias politicas en una Universidad Privada... tengo un posgrado en América
Latina y (mmm) cuando empecé a dar clases en una Universidad tuve la oportunidad de conocer
maestros de telesecundarias y me di cuenta que queria vivir esa experiencia (mmm) intenté en el
estado de Oaxaca pues ingresar al magisterio pero no habia mucha posibilidad, entonces me
enteré que en Michoacan la seccién 18 abria una convocatoria abierta para profesionistas de
diversas carreras, y vine a presentarme a la convocatoria, sali en la lista, entonces me regrese a
Michoacan, soy maestra no por formacion... pero por vocacion y basicamente cuando yo termine la
carrera de Ciencias Politicas siempre he tenido la inquietud de... como de transformar el mundo,
siempre he sentido que hay algo que se puede mejorar y me di cuenta o mi conclusién fue que no
es la forma a través de la politica o de la movilizacibn nada mas, en ese sentido no soy muy
marxista porque aunque si este... comparto el marxismo como explicacion de la realidad los
marxistas muy ortodoxos me tacharian de revisionista en el sentido de que creo que si, las
condiciones economicas determinan las condiciones politicas ideolégicas pero también las
condiciones o las situacién ideolégica, el sistema de creencias Yy la educacion determina la
situacion politica social y econdmica, por eso es que me dedico a la educacion porque creo que es

el mejor bastion para cambiar el mundo. (NV2)
J: ¢, Cuando y como es que se da su primer acercamiento con las EIEB? (NV3)

M/A: Después de que me presente a la convocatoria y este... quede, pues entré e ingresé al

magisterio hubo un curso propedéutico por parte de la seccion 18 y desde el curso propedéutico
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nos hablaron de las escuelas integrales como escuelas de transformacion, desde ahi me interesé y
después como las escuelas integrales estan en todos los espacios politicos y pedagégicos pues
siempre los cursos politicos (mmm) pues se presentaban hacer la informacién o igual en eventos
de caracter pedagdgico cultural pues... pues se presentaban y fue asi como fui conociendo sobre
el plan alternativo en Michoacan y las escuelas integrales, esa fue como... ese fue como mi primer
contacto. (NV4)

J: A partir de la fecha en que ingresé al magisterio al dia de hoy, ¢ Cuénto tiempo la maestra Ana
lleva involucrada estrictamente en las EIEB? (NV5)

M/A: Me presente a la convocatoria entre septiembre y octubre de 2009 pero se reconoce... el
estado nos reconocié hasta febrero... jno, perdén! Fue en el 2008, entre septiembre y octubre de
2008 y el estado nos reconoci6... reconocié pues nuestra plaza base hasta febrero de 2009,
estuve en el municipio de Tancitaro en la zona 033 de telesecundarias hasta septiembre de 2014
que es cuando me presento en agosto a la entrevista y al proceso pues de la escuela integral de
“El Pinal” y... e ingreso a principios de septiembre de 2014. (NV6)

J: Antes de que ingrese la maestra Ana en 2014 a la Escuela Integral de El Pinal este... ; Qué es lo

que piensa ella, porgue es necesaria una escuela integral? (NV7)

M/A: Bueno, la escuela es un aparato ideoldgico del sistema capitalista en este caso y pues fue
creada para reproducir el sistema de dominacion y pues ensefiar a través de la escuela como ésta
estructura o a reproducir ésta estructura... eso lo pienso no antes de irme a la escuela integral sino
incluso antes de ingresar al magisterio, y de hecho aun cuando trabajaba en universidades
privadas, o sea para mi no tiene sentido el dedicarme a la educacion si no es para transformar, o
sea la escuela puede servir para dos cosas, una para reproducir la estructura del sistema
hegemaénico o la otra para desde la escuela no nada mas transformarlo sino de hecho destruirlo.
(NV8)

M/A: De ahi la necesidad de una escuela que no siga los programas oficiales y que no obedezca
tampoco a las politicas internacionales ni nacionales... cuyos representantes pues representan los
intereses de la clase dominante, sino una escuela que haga todo lo... necesario para no fortalecer

al sistema y no solo no fortalecerlo, sino debilitarlo. (NV9)

J: Cuando usted entra a dar clases... de lleno en la escuela integral, en contraste con su
experiencia en universidades privadas ¢Cémo es la dindmica entre los actores que participan y
regulan el comportamiento de la institucion, la escuela como institucion, de escuelas integrales y
una escuela privada? (NV10)
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M/A: En la escuela integral... la diferencia no tiene nada mas que ver entorno a una escuela
regular comparada con una escuela integral sino que para empezar fue el cambio de medio rural a
medio urbano, si es muy diferente el trabajo con los educandos para empezar porque, en el medio
rural los educandos tienen mas dificultades para cuestiones (amm) como puramente académicas
pero mucha inteligencia y mucha habilidad para cuestiones de organizacion, de trabajo comunitario
de trabajo escolar etc., y en la ciudad es como lo contrario, tienen muchas habilidades o mayores
habilidades como intelectuales, podriamos decir son més rapidos etc., pero no tanta disposicion al

trabajo aun tratandose de una escuela integral. (NV11)

M/A: Ahora, entre la escuela telesecundaria regular y la escuela integral en Uruapan hay mucho
contraste, (mmm) en la telesecundaria trabajamos de manera muy libre... por las mismas
carencias el sistema se vuelve muy flexible y muy abierto, es decir, se supondria que tendriamos
que trabajar con una guia, con este... los programas transmitidos por satélite y de manera muy
mecénica, como muy definida, sin embargo cuando no hay sefial o no hay luz o igual no hay quien
supervise que llevemos el programa al pie de la letra entonces eso nos abre muchas posibilidades
y realmente muchas telesecundarias en esencia trabajan como escuelas integrales, claro que
faltan muchos elementos tedricos y muchos elementos en la practica pero en cuanto a la libertad, a
la relacién maestro y alumno, a la confianza, a la cercania etc., pues hay un trabajo muy integral
podria decir yo. (NV12)

M/A: Después también, bueno, la situacion econdmica en el municipio que estuve y el... la
comunidad en la que estuve en especifico no tenia grandes carencias econémicas, no habia como
muchas dificultades econémicas para los educandos y la escuela del Pinal esta situada en una
colonia muy marginada en Uruapan, hay este... muchas mamas solteras por ejemplo, este...
dificultades en el caso de los padres de familia en general para conseguir los ingresos etc., sin

embargo si es una colonia como organizada y si con cierto desarrollo de conciencia social. (NV13)

M/A: En cuanto a la organizacién escolar también es muy diferente trabajar con 14 compafieros
educadores a trabajar solamente con 3 (mmm) todo se discute, se acuerda, y algo que me gusta
mucho es que a diferencia de la escuela en que estaba antes, no se diga en la universidad privada,
es como... yo en esta escuela puedo decir que mientras este ahi son mi segunda familia, (mmm)
casi conocemos muchas cosas de nosotros que van mas alla del trabajo en la escuela vy
convivimos mucho y... cuando salimos de la zona escolar para una cuestién sindical o por mera
convivencia es como... siempre estamos juntos, y si, se desarrolla mucho el valor de la

colectividad, no me cost6 tanto trabajo eso... (NV14)
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M/A: (...) lo que es un poco complicado al principio es que como somos muchos educadores,
muchos este... educandos, y ademas en un contexto complicado, complicado en el sentido de que
las escuelas integrales hasta cierto punto estamos permanentemente en la mira de... del estado y
bueno del propio magisterio... complicado en el sentido de que como estamos haciendo las cosas
diferentes o nadando a contracorriente tenemos que cuidar muchos aspectos y que aunque
tenemos muy buena relacidon con la comunidad siempre estamos ocupados en mantener el no

hacer cosas que la pongan en riesgo. (NV15)

M/A: jhijole! No sé si podria hacer la comparacién directa, seria muy complicado y voy a irme mas
bien por tiempos, o sea primero comparar las universidades privadas con el sistema publico de
telesecundarias concretamente, en una universidad pues como docente y sobre todo cuando vas
empezando esperas que los educandos pues vayan porque tienen ganas de estudiar algo en
especifico y te encuentras que no, o sea que casi como en educacion basica o como en la prepa
van porgue los mandan sus papas o no con el interés de aprender a estudiar sino como un medio
para fines que realmente no necesariamente estan ligados con la educacion como un medio.
Este... y bueno en el sistema publico en el nivel basico en secundarias en el medio rural pues me
encontré con que aunque igual en Tancitaro los educandos no tienen mucho interés en la
educacion y los papas tampoco son mucho mas receptivos. No les interesa la cuestion de las
calificaciones no les interesa la cuestion de la cultura en el sentido universal occidental pero son
muy receptivos a la educacion, son muy receptivos a generar conciencia, a desarrollar la
sensibilidad (mmm) son sensibles ya de por si son, tienen como una inteligencia muy pura porque
no... no estan como tan llenos de las ambiciones de un universitario de una ciudad (mmm) y se
prestan mucho. Esa fue mi experiencia en mis primeros afios en el magisterio en una
telesecundaria en una comunidad de 700 habitantes en una escuela de menos de 50 alumnos en

total con un grupo de entre 14 y 18 mas o menos y solamente dos compafieros de trabajo. (NV16)

M/A: Entonces hay que poner mucho cuidado en seguir las reglas, y las reglas, de hecho todas,
las reglas como... digamos operativas pues emanan de acuerdos entre el colectivo de educadores
0 la comunidad escolar y como también no hay un director que defina las normas y todo lo
definimos nosotros pues con base en las circunstancias que se van presentando, en las
necesidades que van apareciendo las complicaciones o las posibilidades que se van abriendo
este... (NV17)

M/A: Aja, entonces hay que poner mucho cuidado en respetar esos acuerdos porque Somos una
organizacién digamos grande y delicada y si los acuerdos no se cumplen es como... como
violentar algo que funciona normalmente de manera arménica, digamos por ejemplo en la escuela
donde yo estaba antes podia decir “bueno este... no dio tiempo de recoger hoy he... las

herramientas donde estuvimos trabajando en donde tenemos sembrados los arbolitos de aguacate,
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no importa, lo hacemos mafiana”. Aca eso no es posible porque genera asi como una serie de
desequilibrios y eso al principio me costé un poco de trabajo, seguir esas reglas y seguir esos

acuerdos este... sin mucha flexibilidad pues en pro del buen funcionamiento de la escuela. (NV18)

J: ¢Cémo es la participacion de los actores involucrados en las escuelas integrales, padres de
familia, docentes y alumnos en la construccion de estos acuerdos? ¢, ¢es muy conflictivo, que tan

dificil es llegar a estos acuerdos? (NV19)

J: Cuand.. ¢Cada cuando hay retroalimentacién o modificaciones dentro de estos acuerdos?
(NV20)

M/A: Normalmente y sorprendentemente no es conflictivo, de hecho incluso es bastante disfrutable,
para mi es muy agradable, lo que si es que requiere tiempo y también se hace... como que se
hace habito. Nosotros nos reunimos todos los dias, el colectivo de educadores nos reunimos 10
minutos antes de empezar las clases, perddn, 20 minutos antes de empezar las clases nos
reunimos 10 minutos, es decir, las clases empiezan a las 8:00, nosotros nos reunimos 7:40, somos
muy estrictos con los horarios, un minuto de retardo ya es retardo, nos reunimos y hablamos de
cuestiones operativas urgentes para ese dia en esos 10 minutos, es decir, si alguien tiene una
situacién por la que tenga que salir de la escuela en algin momento si se presentd algun
imprevisto, o sea algo que se tenga que resolver antes de empezar las clases o la actividad pues
con los educandos, entonces esto es de 7:40 a 7:50, a las 7:50 salimos de nuestra reunion
matutina para en esos diez minutos de 7:50 a 8:00 atender a los padres de familia de manera
personal, que tengan alguna inquietud, duda o que nosotros mismos hallamos citado, entonces
salimos del sal6n donde nos reunimos a los pasillos y ahi nos abordan los padres de familia o
nosotros los abordamos a ellos o nos encontramos. A las 8:00 empieza la activacion fisica, son 15
minutos de activacion fisica y después de la activacién fisica cada asesor entra con la fase que
asesora y son 15 minutos de organizacién con esa fase, para recaudar la cooperacion para la
comida o algun otro asunto que haya pendiente de organizacién. Las clases son de... bueno...
empiezan formalmente digamos los médulos de las &reas que tenemos en las escuelas integrales
a las 8:30 que ya pasaron los 15 minutos de activacion y los 15 minutos de organizacion y son
hasta las 14:15. Nos reunimos de nuevo a las 14:45, o sea, de las 14:15 a las 14:30 es un espacio
para hacer el aseo de los salones y de la escuela en general, tenemos 15 minutos los educadores
de... asi como de... esparcimiento. Los educandos se van a sus casas y entonces nosotros a las
14:45 nos volvemos a reunir, es por eso que decimos que no tenemos un horario porque las

reuniones en la tarde son justamente de organizacion. (NV21)

M/A: Lunes, martes y miércoles nos reunimos de las 14:45 a las 16:00, a las 16:00 normalmente

tenemos que cerrar porque quienes dan taller el lunes o quienes dan taller el dia martes o quienes
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dan taller el miércoles pues salen a su taller, de hecho se llaman clubes porque son... estan
abiertos a la comunidad, entonces en estos clubes... no me gusta mucho el nombre... se dan de
16:00 a 17:30. Los lunes hay unos los martes hay otros, los miércoles hay otros y bueno... todos
los educadores estamos comisionados en alguno de los clubs pero a unos nos toca un dia y a
otros otro. Las reuniones por ejemplo de los jueves se pueden alargar si hay muchos asuntos que
tratar y entonces puede que salgamos después de las 16:00, después de las 17:00 después de las
18:00 aunque de hecho los jueves son de formacion, entonces por ejemplo el ciclo escolar pasado
tomamos un diplomado, era de 16:00 a 19:00 entonces nos reuniamos normalmente de 14:45 a

15:30 a las 15:30 nos ibamos al diplomado y pues ya nos desocupabamos hasta las 19:00 (NV22)

M/A: Ehh... mmm... como decia no es complicado porque ya hay un habito de afios y ademas
también hay mucha organizacién, cada semana le toca la guardia a diferente educador, se va
rolando, hay un roll establecido entonces el educador que lleva la guardia en esa semana es quien
lleva la mesa en las reuniones y es quien ayuda a centrar las discusiones, o sea, lo primero que se
hace tanto en la reunion matutina como en la reunion vespertina es preguntar quién quiere tomar la
palabra o “quien tiene asunto” decimos, entonces bueno ya quien tiene asunto levanta la mano y
dice “yo tengo asuntos” se le registra y entonces plantea su asunto, dependiendo de la naturaleza
del asunto, de la urgencia del asunto, este... y también del tiempo que consideramos que pueda
tardarse la discusién se resuelve en ese momento o se agenda para otro momento. Después de
que ya cada quien se anot6 pues empieza a discutir cada asunto se hace un balance, normalmente
no tomamos los acuerdos por votacion, se toman por consenso, entonces eso es lo que lleva
mucho tiempo pero creo que vale la pena... se argumenta se argumenta y se argumenta hasta que
el colectivo llega a un consenso, ese consenso a veces surge porque simplemente solo hay una
propuesta , entonces estamos de acuerdo porque es la mejor, a veces cuando hay dos
propuestas... alguien se le ocurre el punto medio y todos estamos de acuerdo o a veces cuando
hay dos propuestas y no surge ese punto medio y no surge tampoco como el momento en el que
unos se convenzan de lo contrario entonces este... pues a veces también por fatiga decimos
“Bueno ya esta bien, que pase... que pase esta propuesta”. Discutimos asuntos increibles como
por ejemplo cuando... cuando comenzamos a poner mas empefio en la higiene dental de los
educandos y que entonces conseguimos cepillos, se gestionaron cepillos para todos los
educandos y se compraron pastas de dientes con fondos de la escuela que habia por venta de
pet, entonces por ejemplo... y pues que ya los educandos se empezaron a lavar los dientes ahi en
la escuela y que se hizo parte de la rutina escolar, se discuti6 incluso donde iban a escupir porque
el primer dia fue un escupidero por toda la escuela cuando les dimos los cepillos y las pastas de
dientes, entonces se discutio en el colectivo y se argumenta y hay este... posiciones respecto y a
veces tardamos mucho tiempo pero la ventaja es que normalmente al final todos quedamos

satisfechos y sobre todo con la sensacién que la decision, el acuerdo o la regla que se implementa
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pues viene de todos, no es una imposicién y que ademas también en el momento en que no
funciona bien tenemos la posibilidad de modificarla. (NV23)

J: ¢Podria contarme un poco mas acerca de como estan estructurados los horarios de este... los
modulos por areas que manejan, asi como cuantos talleres hay estrictamente en la escuela integral

“El Pinal” y que clubes son los que usted imparte? (NV24)

M/A: Si claro cémo te decia, la entrada es para nosotros 7:40, de 7:40 a 7:50 reunion matutina de
asuntos urgentes, de 7:50 a 8:00 espacio para atencion personalizada con padres de familia, de
8:00 a 8:15 activacion fisica, de 8:15 a 8:30 organizacién en cada fase y los médulos son de una
hora. De 8:30 a 9:30 el primero, de 9:30 a 10:30 el segundo, de 10:30 a 1130 el tercero, el recreo
es de 11:30 a 12:00, el siguiente modulo es de 12:00 a 13:00 y el Gltimo modulo es de 13:00 a
14:15 para agregar 15 minutos por el tiempo que nos lleva comer. Los grupos empiezan a ser
llamados para el desayuno a partir de las 8:00, pasan primero 1° 2°y 3° de primaria que son en
las escuelas integrales cuarta quinta y sexta fase, empezamos por la cuarta porque la primera
segunda y tercera son de preescolar pero nosotros no tenemos preescolar en nuestra escuela,
entonces se llaman a los grupos de 3 en 3 en el comedor pues caben solamente 3 grupos, se
llama a la cuarta, quinta y sexta fase, cuando acaban de comer tenemos, bueno tenemos 15
minutos para comer los asesores... educadores que estamos con el grupo porque primero pasa
todo el grupo y al final nosotros, a partir de que se sienta el asesor son 15 minutos... bueno todo el
grupo se van sentando conforme van recibiendo su plato y este... cuando terminan pues se
levantan, lavan su plato, si terminaron muy pronto y el resto del grupo sigue sentado pues regresan
a sentarse, cuando ya mas o0 menos todos acabamos nos levantamos y regresamos al salén o si
ya es cambio de hora se les acompafia al sal6n y ya el asesor cambia de sal6n, ahorita explico
eso, después se llama a la séptima octava y novena fase son 4°, 5° y 6° de primaria y después se
llama a 1°, 2° y 3° de secundaria ahi cambia por dias, los de cuarta quinta y sexta fase que son los
mas chiquitos de 1° a 3° de primaria siempre son los primeros en comer pero, lunes, miércoles y
viernes 4°, 5° y 6° de primaria o sea séptima octava y novena fase son los segundos en comery la
secundaria los ultimos en comer que son décima, onceava y doceava fase pero los martes y los
jueves los de secundaria comen antes que los de 4°, 5° y 6° de primaria 0 sea que son los de
secundaria los segundos en comer martes y jueves, eso pues como lo intercalamos para que no
sean siempre los Ultimos en comer... la comida se empieza a servir también casi como media hora
después del recreo o un poquito mas tarde como a la 13:00 y es la misma organizacion entonces
bueno agregamos esos 15minutos considerando el tiempo que nos llevamos en comer, que luego
es un poquito mas con el desayuno, como para tener mas tiempo de clase y bueno... es el mismo
sistema, cada quien lava su plato, hay quien revisa que el plato quede limpio y los vamos

colocando en unas tinas. (NV25)
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M/A: Las areas que hay en una escuela integral o mas bien en nuestra escuela integral son:
Desarrollo  Linglistico Integral, Matematicas, Ciencias, Ingles, Purépecha, Actividad
Transformadora, Cultura, Sociedad, Artes y Educacién Fisica. (NV26)

M/A: Los clubes que se dan por la tarde abiertos a la comunidad son algunos los lunes algunos los
martes y otros los miércoles, el martes por ejemplo es el de artes plasticas, el de guitarra y el de
banda de guerra, en los otros dias son, o sea, lunes y el miércoles, alguno de esos dias porque no
me sé bien esos horarios... hay el club de manualidades y el de teatro, también el ciclo escolar
pasado manejabamos clubes deportivos pero este ciclo escolar decidimos mas bien desarrollar

clubes artisticos culturales o manuales. (NV27)

M/A: Estos clubes cambian cada ciclo escolar con base en el plan anual o incluso en... por
propuestas que puedan de repente surgir durante el ciclo escolar, por ejemplo el ciclo escolar
pasado teniamos el club de francés ademés de los clubes deportivos que ya mencione, pues este

ciclo escolar no se abrio. (NV28)

M/A: Ahora, cada una de las fases tienen su asesor que es como pues quien se encarga de... pues
de asesorar de llevar como un tutorado de esa fase pero... con cada fase entramos diferentes
educadores, yo por ejemplo asesoro la onceava fase que es segundo de secundaria pero doy
clases desde 1° de primaria hasta 3° de secundaria porque mas bien la organizacién que nosotros
tenemos es por areas, los educandos permanecen en el aula y somos los educadores quienes nos
cambiamos de aula y ya una vez en el aula si hay alguna actividad que realizar fuera del aula
entonces si, si salimos. Esto se planea desde el momento en que nos reunimos antes de que
empiece el ciclo escolar para elaborar el plan anual. En actividad transformadora por ejemplo
tenemos un... un taller de dulces pero que ademas también es el proyecto de dulces sanos, es el

proyecto productivo de la escuela, entonces también tenemos como... esa area. (NV29)

M/A: También es importante mencionar que no seguimos el horario de verano entonces por
ejemplo actualmente nosotros estamos entrando en lo que para los demas ya son las 8:40 de la
mafiana, pero para nosotros siguen siendo las 7:40 puesto que no seguimos el horario de verano,
de igual forma los educandos entran a lo que para los demas son las 9:00 pero para hosotros sigue
siendo las 8:00, obviamente que en este horario también la salida para los educandos es a las 3:15

y asi con el resto... (NV30)

M/A: En cuanto a la organizaciéon con padres de familia hay un... un comité que bueno, si hay
alguna propuesta o inquietud se hace llegar a través del comité pero pues también tenemos
asambleas con padres de familia, asambleas generales y aproximadamente una vez al mes
maximo, una vez cada dos meses ahi es donde se hacen propuestas etc., y los momentos mas

importantes en una escuela integral que son el foro comunitario que hacemos normalmente en
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marzo y la asamblea de diagnéstico que se hace a final del ciclo escolar para hacer la planeacion

del siguiente ciclo escolar con base en ese diagnéstico que la comunidad pues... emite. (NV31)

M/A: En cuanto a lo que son asambleas con los educandos y colectivo de educandos es una
cuestion que se esta trabajando, nos falta fortalecer desde mi punto de vista pero, se realizan
asambleas y bueno esta el acuerdo en el plan anual como compromiso de los asesores, de
realizar asambleas a nivel fase y de hecho tenemos planeada una asamblea escolar dirigida por
educandos y todo para la préxima semana, entonces también la idea es como involucrarlos méas o
de manera mas formal porque las propuestas pues si... 0 sea hay apertura para que lleguen
propuestas de educandos a educadores muchas son... pues son tomadas en cuenta, planteadas
en el colectivo, en algunas ocasiones los educandos han hecho algun planteamiento en las
reuniones del colectivo de educadores este... vespertinas y bueno pues este... es como se esta
trabajando. (NV32)

M/A: En cuanto a organizacion pues también los padres de familia estan involucrados en todo lo
que es la cuestidon de la alimentacion, porque los educadores somos responsables también por...
por guardia, por roll, de comprar los... pues los ingredientes para el menu de la semana
correspondiente, de tener como todo... todo en orden en la cocina y listo para prepararse y
entonces también hay un roll de madres de familia para cocinar, a todas las madres de familia les
toca cocinar, se considera en el roll a todas las madres de familia, son més de 200 educandos,
algunos tienen hermanos, entonces se... se va elaborando el roll por fase, cada asesor comunica a
las mamas de los educandos de la fase que asesora cuando ya nos va tocar cocina, entonces se
les cita normalmente para preguntarles que dia pueden asistir y si es para desayuno o comida, son
3 madres de familia las que preparan el desayuno y 3 madres de familia 0 3 padres de familia en
ocasiones quienes preparan la comida. En este ciclo escolar también se ha empezado a involucrar
a los educandos de secundaria de la décima y onceava fase en la cocina, un educando por

desayuno o... y comida cada dia. (NV33)

J: Vaya que este asunto de la organizacion usted lo hace sonar muy sencillo pero para mi resulta
complejo imaginar poder llevarlo a cabo... Dentro del aula como es que ustedes como profesores
visualizan la apropiacion del conocimiento en los alumnos y que tipo de materiales didacticos

utilizan este... para reforzar estos procesos de ensefianza? (NV34)

M/A: En cuanto a los procesos de ensefianza-aprendizaje la planeacion es nuestra base, el plan
alternativo de educacién que basicamente es una metodologia, entonces esta metodologia
consiste primero en establecer un diagnostico después con base en el diagnostico ubicar las
dimensiones de lo que detectamos en la comunidad escolar como principal problema de la

comunidad que se va atender ese ciclo escolar y después las lineas estratégicas que ya estan
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establecidas en el plan alternativo, con base en las lineas estratégicas desprendemos los
contenidos que estan también en el mallas curriculares del plan alternativo, ademas de esto la
forma de ver los contenidos obviamente que evita lo que Freire llama “educacién bancaria”, para
nada concebimos la educacion como simple transmision de conocimiento, asumimos que... que es
un proceso de ensefianza-aprendizaje donde los educadores somos educadores-educandos y los
educandos educandos-educadores, que unos aprendemos de otros, que... nadie educa a nadie
sino este... todos nos educamos a nosotros mismos pero con la mediacion justamente del medio
valga la redundancia, del entorno y del mundo, este... y tenemos también una... pues una
metodologia especifica para revisar los contenidos que incluye varios momentos, el primer
momento siempre es una motivacién, que dado que hacemos una planeacion colectiva y después
cada asesor por area y por fase puede ser también colectiva o puede cada educador mmm...
hacer su... planear su actividad motivadora, después de la motivacion que es como introducir al
tema que se va revisar de una manera que resulte atractiva para los educandos y que tome en
cuenta sus referentes y lo que a ellos les significa hacemos lo que es la investigacion... perdon, la
caracterizacion del tema, donde se recuperan los conocimientos previos, después entonces si se
hace la investigacion para precisar o saber mas sobre el tema del que nos damos cuenta a través
del proceso de caracterizacion que ya conocemos y después que se investiga entonces hacemos
precisiones, socializamos, si es necesario dependiendo del area hacemos ejercicios que... que
esta parte se llama dominio, procuramos mucho el trabajo en equipo y... normalmente cerramos
los temas o los tiempos de evaluacion con una actividad transformadora, obviamente que estos
momentos no los llevamos en una sola clase, lo llevamos a lo largo de un tema o a lo largo de un
periodo de evaluacion pero pues en ese sentido si responden a los periodos regulares que son
bimestrales. (NV35)

M/A: La evaluacién es uno de los temas que... pues mas polémicos y que hace falta en la cuestion
alternativa como... trabajar, pero si hay un disefio e incluso... planes para que asi como las
escuelas integrales son reconocidas por el estado pues también se certifique el modelo de
evaluacion de las escuelas integrales, ahora a nivel estatal se consideran basicamente 5 aspectos,
uno es las actitudes otro es la participacién comunitaria, otro es el proceso continuo, otro son las
habilidades y el otro es... haber... jconocimientos!, entonces de ahi todavia como es el aspecto
que hace falta trabajar mas a nivel estatal y en el que pues se esta discutiendo y se estan
tomando acuerdos a nivel estatal apenas... pues todavia en la escuela se respetan estos 5 puntos,
cada educador los evalla desde estos 5 aspectos pero al mismo tiempo cuestiones que también
son importantes desde nuestra perspectiva pedagdgica como la autoevaluacién o la co-evaluacion

si son mas a criterio de cada educador. (NV36)
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J: ¢Cuales son los recursos que les hacen falta urgentemente a las escuelas integrales para
cumplir sus metas de ensefianza y no rezagarse en estos tiempos de acelerados cambios y

avances tecnoldgicos? (NV37)

M/A: Es curioso y pues una pregunta muy subjetiva, desde mi percepcién tengo la sensacién de
gue no nos falta mucho de manera urgente y que tampoco se podria generalizar a las escuelas
integrales sin separarlas de las escuelas regulares, o sea lo que nos puede faltar en infraestructura
y en recursos humanos a las escuelas integrales también hace falta en las escuelas regulares...
(NV38)

M/A: Por el hecho de no trabajar con programas oficiales y no trabajar con libros oficiales pues si
tenemos necesidades distintas en cuestién material, algunas necesidades distintas con respecto a
las escuelas regulares como por ejemplo fotocopiadora y hojas blancas porque también ya hay
materiales alternativos, hay libros de texto del plan alternativo, no... no contamos con ellos como
para que cada educando tenga su juego de libros... este... de cada area, y entonces usamos
mucho la fotocopiadora y lo resolvemos con gestiones con cooperaciones de parte de los

educadores o con este... también por ejemplo organizaciones de quermeses etc. (NV39)

M/A: En cuanto a infraestructura o recursos materiales en general con respecto a las escuelas
regulares tenemos una ventaja no en el sentido de que tengamos mayor infraestructura sino en el
sentido de que al tener mayor organizacién tenemos mayor capacidad de gestidon y pues que
realmente lo que hemos visto en particular en la escuela de El Pinal como una necesidad pues solo
se plantea y se busca la estrategia, la forma de conseguirlo siempre y cuando no violente los
principios también de las escuelas integrales y se consigue, 0 sea, nosotros tenemos como que
mucha confianza en la organizacién y en el trabajo comunitario, sabemos también que... que hay
que desarrollar la ciencia y tener claro que toma tiempo pero... pero normalmente las necesidades
que vamos planteando son cubiertas y no nos sentimos rezagado con respecto a otras escuelas, al
contrario... (NV40)

M/A: En cuanto a recursos humanos desde mi perspectiva personal tal vez si pudiera haber una
pequefa diferencia ya repensandolo con respecto a las escuelas regulares porque... por la
naturaleza de nuestro trabajo porque vamos mucho mas alla de lo académico y de lo escolar... si...
pues si... nos hacen faltas recursos humanos desde mi perspectiva muy particular aunque con
muchos comparfieros del colectivo lo he comentado y ellos le apuestan mas a la organizacion
comunitaria y a la integracion mas solida todavia de los padres de familia y de los educandos, pero
creo que algo por ejemplo que nos esta lastimando desde la reforma educativa son las nuevas
reglas para las plantillas de personal, es decir, para que estemos justificados dentro de una

plantilla porque... antes se le daba un trato distinto en cuanto a plantillas, digamos que...teniamos
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una... categoria administrativa distinta a las escuelas regulares que nos permitia contar con mas
personal que las escuelas regulares y obviamente que este personal era necesario por... ya dije, el
tipo de trabajo que realizamos pero actualmente con la reforma se estan presentando ciertas
complicaciones para ampliar la plantilla de personal y para poder hacer mas cosas en esta lucha

por la transformacion social. (NV41)

M/A: También en cuanto a esta cuestién del rezago... ademas de lo que ya mencione que... no
nos sentimos rezagados también no es algo que nos interese en el sentido de que nosotros
tenemos claro que no estamos formando educandos con la intencién de que se adapten de la
mejor manera al sistema hegemonico, es decir, sin conflictos para ellos ni para el sistema, no
buscamos eso, de hecho mas bien, educandos que sean conscientes primero de este sistema
hegemadnico de dominacion, conscientes de su situacion de clase, y conscientes del compromiso,

de la responsabilidad y las posibilidades que tienen desde su propia posicion social. (NV42)

J: Esto de la posicion social me parece muy interesante, mencionaba este... algunos principios que
los profesores no buscan violentar sobre las escuelas integrales, podria esclarecerme ¢, Cuales son
esos principios y... con base en esos principios cuales son los retos que estarian enfrentando las

escuelas integrales en este espectro, en este entorno del pais y de su comunidad? (NV43)

M/A: Todos los educadores de la seccion 18 que nos asumimos como democraticos de la SNTE
luchamos contra la reforma educativa entonces por ejemplo podriamos obtener recursos a través
de un programa federal pero sabemos que estos programas federales son parte de la reforma
educativa y que inscribiéndonos en ellos pues de alguna manera la estamos promoviendo,
digamos escuelas de calidad, entonces no por conseguir recursos materiales vamos a inscribirnos
en algun programa de esa naturaleza es a lo que me refiero con no violentar los principios de las
escuelas integrales que basicamente son los mismos principios de la SNTE vy los principios de la
seccién 18 pero que nosotros como escuelas integrales... que bueno... somos considerados como

punta de lanza, como ejemplo a seguir, pues menos vamos a hacerlo. (NV44)

J: Okey, le comento que estamos entrando en la parte final de la entrevista, solo un par de

preguntas y estamos terminando. (NV45)

J: ¢Qué es lo que las escuelas integrales como institucion han conseguido para su comunidad?
(NV46)

M/A: Tengo dos ciclos escolares en esta escuela Integral, bueno estamos por concluir lo que seria
mi segundo ciclo escolar en una escuela integral y he tenido la oportunidad de conocer otras

escuelas integrales pero asi como conocer a la comunidad y decir “bueno este... en esta
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comunidad la escuela integral ha aportado esto” no, no puedo, tampoco con respecto a mi propia
escuela a lo mejor seria muy objetiva porque no conoci el antes y el después y tampoco se puede
generalizar a las escuelas integrales porque cada una esta en contexto diferente, lo que yo puedo
ver en esta escuela en... en el presente pues es que... y pues si, puedo hasta cierto punto hablar
por todas las escuelas integrales por lo que a través de los foros y de los espacios de encuentro,
de las asambleas que tenemos este... mensualmente las escuelas integrales es que, si son
como... como un mediador entre la propia comunidad como un elemento que fomenta o retoma el
trabajo colectivo que de hecho estd en nuestras raices, estda en nuestra memoria historica,
nuestras propias genes diria yo... y la escuela integral como que toca... esa parte y revive y pues
esta en la comunidad concretamente puedo decir que a pesar de ser... de estar la escuela en una
colonia marginada este... pues primero obviamente en esta colonia es porque la gente tiene esta
conciencia y ciertos valores entorno a la colectividad ya desarrollados, después creo que la
escuela si ha contribuido més a que sea una comunidad critica y organizada como colonia también
actualmente tenemos educandos que no son ni de la colonia “El Pinal” ni de la “28” o colonias
alefladas sino que incluso vienen de lejos, por algin motivo les gusta la escuela y estan,
entonces... si también el contexto escolar ya es mas diverso y... pues la escuela igual o sea si
tiene muchos nexos con la comunidad independientemente de la diversidad de la colonia El Pinal y
la 28 que es la mas pegada al Pinal y si, genera procesos en cuanto a conciencia social y valores

en cuanto a la colectividad. (NV47)

J: Se habla mucho de la participacion de los docentes, padres de familia, alumnos asociaciones
civiles en las escuelas integrales ¢ podria esclarecerme las figuras? No tengo muy claro si existen,
no seé, directivos... consultores, en los que se apoyen para llevar a cabo sus metas y sus procesos.
(NV48)

M/A: Bueno, al interior de la escuela esta el colectivo de educadores, el colectivo de educandos y
el colectivo de padres de familia basicamente, no tenemos un director, tenemos una figura de
coordinacion que... que pues se encarga tanto de los asuntos administrativos como de los asuntos
propiamente de coordinacién pero el trabajo esta organizado por roles como es el caso de la
guardia este... que basicamente es como el papel de... de director pero no desde la verticalidad,
que se rola semana tras semana o la cuestién de la responsabilidad de cocina, esa es una forma
en la que esta organizada el trabajo, la otra es también a partir... a través de comisiones, por
ejemplo, tenemos la comisidon de cocina precisamente que se encarga de la organizacion general
mas alla del semana a semana, tenemos la comisién de tesoreria, tenemos... que otras tenemos...
tenemos una comision de papeleria, tenemos la comision de proyecto productivo, tenemos la
comision de planeacion, tenemos la comisiéon de informacion y bueno... cada educador tiene una,
dos o tres comisiones, asi es como nos organizamos en el colectivo de educadores, el colectivo de

educandos tiene comisiones al interior de las fases de... segun las necesidades planteadas por
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cada fase, hay quienes tienen un coordinador hay quienes tienen dos, quienes tienen tres, hay
grupos en los que hay comision del medio ambiente, comisiéon de higiene, comisién de aseo,
este... y hay grupos en los que solamente hay este... la coordinacion, grupos que tienen
secretario, grupos que no, dependiendo de las necesidades que cada fase va teniendo y... como
una figura de comité digamos, de educandos precisamente en la asamblea de la préxima semana
se va a establecer. En cuanto a los padres de familia también tratamos que la cuestion sea muy...
muy horizontal o sea que no sea desde la representacion que luego es una idea muy burguesa de
democracia, claro que hay una especie de un comité constituido, claro que hay una especie de
presidente de ese comité de padres de familia pero realmente las determinaciones se toman en
asambleas generales y si hay mucha participacion, o sea, en asambleas con los padres de familia
de nuestra escuela la gente de verdad levanta la mano, y propone y pregunta, habla, cuestiona,
opina etc. Este... y cuando no es dentro del marco de una reunién que se dé alguna situacion
importante pues igual normalmente la via no es el comité de padres de familia sino que los
planteamientos se hacen de manera directa al colectivo, bueno... también si en todo caso desde el
comité de padres de familia pues se tienen iniciativas en las que se organiza a todos los padres de
familia y se les convoca y se les invita, por decir algo... no se... organizarnos el festejo del dia del
maestro se hace desde ahi, pero igual puede ser... puede de repente empezar por iniciativa de
cualquier padre de familia que no necesariamente pertenezca al comité, o sea, que no tenga algin
cargo formal, lo que se busca mucho en nuestra escuela y que supongo que las escuelas
integrales en general y se logra desde mi perspectiva de muy buena manera, o sea que de verdad
si hay como esa comunicacion directa y una horizontalidad real y una democracia directa y
participativa. (NV49)

J: Muy bien, para finalizar la entrevista, Maestra Ana usted ¢C6mo se ha sentido al ser parte de

esta alternativa educativa? (NV50)

J: ¢Qué le ha dejado, que ha aprendido, qué expectativas tiene con respecto a las escuelas

integrales? No solo en Michoacan, en el supuesto de una expansion a otros estados. (NV51)

M/A: Me siento muy orgullosa de estar participando en una escuela integral, y me siento parte de
un esfuerzo colectivo muy grande, siento un compromiso también... mmm... siento de repente
también el peso de esa responsabilidad y como la verdad es que... dos ciclos escolares son poco
tiempo todavia estoy en ese proceso de adaptacion en cuanto a trabajar en una organizacion
grande y enfrentar el sistema desde... desde la colectividad y no yo solita desde mi parcelita sino
desde una organizacion colectiva que implica también entender con el corazén, con la razon la...
ahora si que las razones y los sentires de toda la comunidad escolar, de mis compafieros
educadores, de mis comparieros vecinos porque vivo aqui en la colonia, de padres de familia y los

educandos Yy la verdad es que yo he dicho en algunas ocasiones que en estos ultimos he... casi
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dos afios he aprendido mas, a veces lo he dicho que casi que en toda mi vida, he aprendido
muchisimo. (NV52)

M/A: He aprendido muchisimo de los valores de la colectividad, es algo que yo siento que tengo en
esencia pero que no lo habia vivido, o sea, una cosa es como en teoria decir "hay si este... yo no
estoy a favor del individualismo, es uno de los valores que fomenta el capitalismo y no es saludable
etc.” y otra cosa es realmente vivir la colectividad en otros... bueno en otros empleos y en otras
escuelas cuando habia algun conflicto que trascendia lo laboral y casi rayaba en lo personal yo
llegue a decirles a mis comparieros “pues finalmente no somos amigos, somos comparieros de
trabajo y ya” y he comentado en esta escuela que... que es un lugar donde yo no podria decir esto
y no es nada mas por el tiempo que pasamos ahi sino por todo lo que vivimos y por la intensidad
del programa, para mi como te mencionaba al principio si son mi segunda familia y mientras esté
ahi, este... y... si me siento digamos como... como parte de algo, o sea que cuando salimos a una
actividad, que cuando estamos en la escuela nos cuidamos entre nosotros, nos conocemos, hos
procuramos, que podemos bromear entre nosotros pero... pero o sea entendemos que somos uno,
todos, todos juntos, no existe casi la individualidad o el individualismo malsano entre nosotros, no
viene al caso la competencia por ejemplo, este... y eso me ha dejado mucho, o sea, he aprendido

que es posible. (NV53)

M/A: He aprendido a entender los procesos y a entender los tiempos, a desarrollar la paciencia, a
canalizar la pasion, a abrir el corazén y la mente a... como decia hace rato pues a toda una
comunidad y lo digo porque justamente en el tema de las expectativas cuando yo he... ingrese a la
escuela integral tenia muchas expectativas respecto a lo que era posible pues desde mi
perspectiva fuera de la realidad de una escuela integral, y después he... como el entender la... la
viabilidad de esas expectativas en cuanto al tiempo que yo... que yo consideraba que era posible
este... cristalizarlas y el tiempo real pues se fue modificando y eso me fue ensefiando mucho
porque... porque me ensefio a ser mas abierta y mas flexible en cuanto a valorar los esfuerzos que
ya estan hechos y plantear como... como las inquietudes y las ideas con mucho respeto de... de lo
que ha costado levantar y sostener el programa y... y concretamente esta escuela desde la
infraestructura. Hay un muro de piedra que yo les he comentado a mis compafieros, a los este...
companieros educadores y a los educandos que... que cuando a veces siento que hay cosas que
me gustaria hacer ya y pasos que me gustaria que se dieran en la escuela, bueno, volteo y veo
ese muro de piedra porque la escuela practicamente estd construida en una barranca dicen
algunos, y se levantd ese muro para que la escuela estuviera segura y se levanté ademas este...
a partir del trabajo comunitario, entonces cuando me entra la... la impaciencia porque... porque
tengo mucho amor a la escuela todos lo tenemos y... y... y quiero de repente ver mas volteo veo el

muro y digo “bueno 6sea, esto costo” y veo la escuela y veo todo lo que también no en cuestiones
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materiales sino en cuestiones de organizacion esta ya construido y entonces entiendo que eso

llevo afios, y que es cuestion como de tener muy claras las metas y las estrategias. (NV54)

M/A: La expectativa que pueda tener con respecto a las escuelas integrales es que... que sean
una inspiracién, que sigan siendo una inspiracion de resistencia para las escuelas regulares y para
la sociedad en general, de resistencia no nada mas contra la reforma educativa sino contra todo
este sistema de dominacion del que proviene la reforma educativa que ademas pues sabemos que
no... que no viene de una intencion de un grupo con intereses claros a nivel nacional sino... sino
de un grupo con una identidad clara y con intereses claros a nivel internacional, entonces este...
pues es justamente como... como contra lo que luchamos las escuelas integrales y mi expectativa
pues es esa que... que nos mantengamos en esa resistencia y que seamos una inspiracion.
(NV55)

M/A: En ese sentido lo que nosotros mostramos y es parte de lo mismo que mencionaba yo que he
aprendido en la escuela integral... es que es posible otra forma de hacer las cosas, por tanto otra
forma de concebir al mundo y otra forma de vivir. (NV56)

M/A: Otra forma de vivir distinta a la que el sistema nos maraca y nos exige. (NV57)

M/A: El sistema neoliberal que promete que, bueno... si sigues ciertas reglas entonces vas a tener
ciertas recompensas que en primera pues es un fraude y que normalmente aunque la gente siga
esas reglas no tiene esas recompensas y segunda pues también este... las recompensas que...
que el sistema neoliberal plantea en apariencia pues no se sienten como aparecen en la publicidad
del sistema. (NV58)

J: jVaya! Parece una experiencia realmente agradable que... que personalmente quisiera vivir en
carne propia, este... por lo menos observar, tener la oportunidad en un futuro de observar el
comportamiento, como se da esta comunicacion entre todos estos actores que se ven involucrados
en las escuelas integrales. Maestra, ¢Hay algo que usted quiera agregar antes de terminar?
(NV59)

M/A: Bueno, como puedes ver estoy muy contenta de estar en una escuela integral, me apasiona,
tiene su punto de equilibrio como todo y también pues como todo hay algunas cuestiones que se
dejan de lado o que pierden importancia cuando uno esta en un programa de esta naturaleza y
claro que también algo de lo que a lo mejor no hable mucho es que entre la teoria y la realidad
pues si hay una distancia y que luego entre las pedagogias liberadoras y lo que se puede hacer en
la realidad o entre el paso de una sociedad educada desde el conductismo a una pedagogia
liberadora pues si hay una distancia y luego a lo mejor no es como tan... tan sencillo y tan

romantico como suena porque... porque también implica fatiga implica a veces lagrimas, pero que
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es totalmente, digamos vale la pena que reditia o sea en costo-beneficio como digo yo este...
pues el esfuerzo bien lo vale, pues eso es un hecho, a los ojos de muchos cuando se paran en una
escuela integral o la conocen mas de cerca hay muchas cosas que van a admirar muchisimo y
que les van a parecer sorprendentes pero también hay otras cosas que... que reprocharan en
cuanto a lo que deberia ser y lo que realmente es, es decir, en cuanto a la utopia o la teoria y en
cuanto a como se dan las cosas pero desde una escuela integral yo lo que puedo decir es que es
un esfuerzo super loable y es como... digamos yo estuve varios afios fuera de Michoacan como te
comenté y admiro muchisimo al magisterio michoacano por tener este proyecto he... como
proyecto, primero que empezé como un suefio se volvié proyecto y en que tengan como la
tenacidad y digo tengan porque yo no estaba en el magisterio en ese entonces de... de
concretarlo. Las escuelas integrales y asi lo decimos este... pues sobre todo entre compafieros
educadores y tratamos como de... de compartirlo y transmitirlo con los educandos y los padres de
familia, muchos también lo ven porque... porque fundaron la escuela, porque participaron en
levantarla y todo... que una escuela integral es un suefio hecho realidad... y pues eso... eso es lo

que agregaria. (NV60)

J: Pues bhien maestra, no me queda mas que agradecerle las facilidades para la realizacién de esta
entrevista, agradecerle su tiempo, su paciencia, agradecer cada aspecto de las escuelas integrales
que ha podido compartir conmigo y pues bueno, esperando contar con su apoyo huevamente en
un futuro para profundizar en algunos puntos particulares que me parecen interesantes como los
comités entre otros, a hombre mio y de la Universidad Pedagdgica Nacional, agradezco su total
apoyo y participacién para llevar a cabo esta entrevista, en verdad muchisimas gracias profesora.
(NV61)

M/A: Es un placer para mi compartir esta experiencia y también gracias a ti por a través del interés
que tienes en... en este tema en las escuelas integrales pues participar en este esfuerzo
conociéndolo y difundiéndolo mas adelante y si con mucho gusto siempre que esté dentro de mis

posibilidades me comentas y ya este... te apoyo. (NV62)
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Anexo A4 Conteo de palabras en la entrevista

Palabras: 8,538

Palabra
A veces
Actividad

Acuerdo (s)
Aprendido
Areas
Asamblea
Asesor
Asunto
Basicamente
Cambio
Ciclo

Clases
Colectividad
Colectivo
Colonia
Comisién
Comité
Como
Compafieros

Comunicacioén

Comunidad
Comunitario
Conciencia
Conocer
Contexto
Cuando
Cuanto
Cuestion
Después
Dia
Diagnostico
Diferencia
Diferente
Educacion
Educadores
Educandos
Ejemplo
Ensefianza
Entonces
Entre

Cantidad
8
7

13
7
4

11

12

14

111
10

20

I

w

28
20
11
20
14

12
22
36
18

43
25

Conteo de palabras

Parrafos: 62

Palabras destacadas

Palabra
Entrevista
Escolar /
escolares
Escuela
Esfuerzo
Espacio
Estado
Estructura
Experiencia
Familia
Figura
General
Grande
Grupo
Hace

Hasta
Hecho

Hora
Importante
Informacién
Integral
Interés / intereses
Magisterio
Manera
Medio
Michoacan
Minutos
Mucho / muchos
Muy
Necesidad
Normal
Nosotros
Organizacion
Organizada
Otros

Para
Participacion
Pero
Personal
Perspectiva
Plan

Cantidad
9

H
WE AP N N
ORRNPoWRU®O~GER

N N QW NN - W w = P (0] ol
© O KOS ®RNNROSNTR R ®OEIND G N

Lineas: 574

Palabra
Politica
Porque

Procesos
Programa
Propuestas
Pues
Realidad
Recursos
Reglas
Responsabilidad
Seguir
Sentido
Siempre
Sistema
Sociedad
También
Teoria
Tiempo
Todo
Trabajan
Trabajar
Trabajo
Transformacion
Transformar
Universidad
Valores

Cantidad

7
42
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