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dos escuelas de orientacidén para varones Yy mujeres en el Distri-
to Federal.

A fines del afio de I9I9 es nombrado director de la crime=-
ra Zscuela de Educacién Especial para Nifios Anormales el maestro
Leopoldo Rodrfguez Calderén, nero debido a problemas interperso-
nales gue acusan una gran pobreza de miras educacionzles en nuesg
tro medio, esta desaparecid 6 meses mis tarde, para convertirse-
en Centro de Prdctica, que también desaparecid al poco tiempo, -
por indtil, costosa e inadecuzda al plan de estudios de las €S=—

cuelsas,

Por otra parte, comienzan a funcionar los grures de capa-
citacibén y experimentacidén pedagbgica para la atencidn de defl--
cientes mentales en la Universidad Nacional Auténoma de México,.-
Asimismo, el profesor Salvador M., Lima funda una escuela para dé
biles mentales en la ciudad de Guadalajara y colaborz en 1a fun-
dacién del Tribunal para Menores.

Hacia el afio de 1929, el doctor José de Jesds Gonzdlez —
planted la necesidad urgente de crear una escuela modelo de edu-
cacibén especial en la ciudad de México., En este mismo afio el doc
tor Santamarina y el maestro Lauro Aguirre, comprendiendo lg ne-
cesidad de plantear en México técnicas educativas actualizadas,-
reorganizan el Departamento de Psicopedagog{a e Higiene Escolar,
Este departamento se abocd al estudio de las constantes de desa-
rrollo fisico y mental de los nifios mexicanos. A partir de estos
estudios, quedo demostrado entre otras cosas que un porcentaje -
importante de los alumnos de las escuelas primarias en el Distri
to Federal sufrfan desnutricién intensa que influfa seriamente -
sobre el aprovechamienio escolar Y que la modificacién de este -
factor y su consiguienie tratamiento dietético, ejercian una fa-
vorable influencia en el aprendizaje y aprovechamiento de la en-
sefianza. Por tal motivu, para subsanar en algo este problema, du
rante algunos afios la Secretaria de Educacién P8blica provey$ de
sayunos escolares a las escuelas ubicadas en los distritos més -
pobres de la ciudad. De esta forma se intenté remediar un proble
mae que tenfa rafces més profundas, como: la Revolucidn Mexicana,
( I9I0 ) y 1a Depresién Econdémica de I929-1932, que dejaron al -



rais con un enorme saldo de pérdidas humanas y econémicas respec
tivamente. Los efectos de estos acontecimientos no se hicieron -
esperar, afectando a la poblacién mfs vulnerable Yy més desvalidy
de la sociedad, los nifios de la escala social més pobre, POr ——
ello fue ovortuno continuar estudiando este problema en sus 88—
pectos psicopedagégicos y sociales, para 1o cual se cred wn cen-
tro de investigaciones, Como una consecuencia de estas investiga
ciones nacié la Escuela de Recuperacidn P{sica en agosto de ———
1932, la cual dentro de las actividades que desarrollaba era la-
de seleccionar a la poblacién escolar méds pobre, para someterlos

8 un tratamiento médico previo para determinar su estado fisiold
gico y su desnutricién, Asf, devendiendo de los resultados de es
te estudio, los nifios eran candidatos a permanecer 3 meses en di

cha escuela y luego una vez recuperados, se les incorporaba a su
escuela de origen., Este procedimiento de recuperacién fue motivo

de algunas criticas, entre las cuales, la de que de nadsg servia-
la recuperacién si iban a perder los beneficios logrados al re——
gresar a su medio familiar. Ante esto, se argumentd que se usg—-—

rfa la escuela como medio para educar a la femilia para que ad—

quirieran me jores hfbitos alimenticios, Esta situacién, represen

ta un claro ejemplo de como las instituciones pdblicas tergiver-

san sus funciones al abordar los problemas socisles sin un anfl1j

sis mds profundo sobre sus causag polfticas, econémicas, socig—

les, etc. Proporcionar paliativos a un problems tan importante -

vara el desarrollo de un pais, como la desnutricién no es nuevo,

esta ha sido la férmula mds viable para solucionarlos hasta el -

presente,

As{, en 1935 el doctor Roberto Solfs Quiroga, que fuers -
gran opromotor de la educacién especial en ¥éxico y América, plan
teé al entonces ministro de Educacién Pdblica, Lic. Ignacio Gar-
c{a Telléz, la necesidad de institucionalizar la educacién espe~
cial en México. Como resultado de esta iniciativa, se incluye en
la Ley Orgénica de Educacidn un apartado referente a la prote-—
ccién de los deficientes mentales por parte del estado. En este-
mismo afo, se crea el Instituto Médico Pedagbégico, fundado y di-
rigido por el doctor Solfs Quiroga para la atencién de los nifios



deficientes mentales. Dicho instituto muy vronto se convirtid en
el lugar idezl para la educacidn de los nifios con reguerimientos
de educacidén especial, ya que contaba con una enorme extensidn -
de terreno boscoso, que le permitid desarrollar sus actividades-
adecuadamente; pero esta situacidn no pudo durar por tiempo inde
finido, ya que en Octubre de IS57 se recibid la orden de que se-
desocupara el Parque Lira ( nombre con el que se conocfa al Ins-
tituto Médico Pedagégico ) con la finalidad de convertirlo en —
Parque Pdblico.?

Es as{, como desaparece un gran instituto, que gracias a-
su plan educativo, sus estudios de seleccidn y diagnéstico; tra-
tamiento psicopedagégico y médico, habfa adquirido gran renombre
nacional y nrincinalmente internacional,

Al afio siguiente, en 1936, el doector Lauro Ortega M., fun
da el Imnstituto Nacional de Psicopedagog{a. En el transcurso .de-~
este mismo afio, comienza a funcionar la Escuela para Nifios Lisia
dos No. 3. Centro que debido a problemas econémicos pars atender
a un mayor nimero de escolares, a la faltz de equipos para opera
ciones y servicios hospitalarios Y, @ la carencia de elementos -
materiales y de personal especializado unicamente funciond hasta
noviembre de I938,

Asimismo, un afio mas tarde, en I937, nace la Clfnica de -
la Conducta y de Ortolalia., Instituto creado a partir de una ——-
idea fundamental: la atencién pedagégica, psicolégica y psiquij-
trica de los educandos que tenfan problemas del comportamiento -
escolar,

Hacia principios de I939 deja de funcionar la Escuela de-—
Recuperacién F{sica, para convertirse en Preventorio Antitubercu
loso. Este cambid se debid a las investigaciones realizadas por--
el doctor Neftalf Rodriguez, quién encontré numerosos nifios in-——
fectados que se convertfan en seguros trasmisores de ls enferme-

dad en las escuelas primarias. Esta institucién a su vez desapa-

{Larios, A. Ma, de Jesds., * Aniversario ", en revista Mexicana-
de Educacién Especial. Orgéfno de divulgacién y orientacién de-
la Educacidn de Nifios .de Lento-Aprendizaje. Nim. 4, México, --



(@ V]

rece en el afio de I942, POr considerar su labor de rrofilaxis —
més asistencial que educativa,

En este estado de co0sas en el aro de I941, el entonces oi
nistro de Educacidn Lic. Octavio Vejar Vazquez, Vivamente intere
sado en la exrneriencia rezlizada Por el Instituto Médico Pedagb-
gico y accediendo a una peticién del doctor Solls Quiroga, proou
S0 la creacidn de una escuela de esrecializacidn de maestros en-
educacidn especial, Para lograr este objetivo, hacia falta una -

proyecto de reforma de dicha ley; siendo aprobado el 29 de di-—
ciembre por 1la Cémara de Divputados Yy el 3I 4o diciembre pPor la -
Cimara de Senadores.

cialistas en educacién de ciegos y de sordomudos.
Mientras~tanto, en el afio de 1942, se inicia 1a organiza-
cidn de Grupos Diferentes anexos a las escuelas Erimarias en el-
Distrito Federal, en forma eéxperimental para deficientes mentg——
les y en 1944 aumentan a diez pero desaparecen en I945, "...debi

llz
Hacia fines de 1952 o1 doctor Andrés Bustamente Gurrfz, -
logra la creacién del Instituto Nacional de Audiologfa y Ponia—

tria, al que m4s tarde se le fusionaron los Centros de Rehabilji-
tacién 7 y 8, y 1a Escuels Nacional de Sordomudos, dando as{ ori

t Uribe, Torres Ans Ma. Aportaciones g la Educacién Especial del
Deficiente Mental Recuperable. Ed. M&djicsa Panamericana, Buenos

Aires, 1977, p. 27
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gen al Instituto Nacional de la Comunicacién Humans.®

Posteriormente en I954 se crea la Direccidn de Rehabilite
cién v en 1955 se agrega a la Zscuela de Eszecializacibn l2 ca--
rrera de esrecialista en el tratamiento de lisiados del Anarato-
Locomotor.

Fue asf, que en el afio de I959, el entonces oficisl mayer
de la S.E.P., profesor Manuel Lovéz Ddvila, se interess en el ——
vroblema de la educacién especial y decide crear la Cficina de -
Coordinacidén de Educacién Especial, quedando a cargo de &sta la-
nrrofesora Odalmira Mayagoitia. Esta Oficina se abocé 2 1z aten-~
cién temprana de los nifios deficientes mentales, "...,yv constitu-
y6 un gran paso para la ampliacién y sistematizacién del sérvi-
Cio, sin embargo, la falta de ubicacidn dentro del nivel educati
Vo correspondiente y la carencia de bases legales parz su exXis—-
tenciz, 1imit6 en cierta medida su 4mbito de accidn ". Como re—
sultado de esta orientacién se fundaron en I960 las Escuelas Pri
marias de Perfeccionamiento nimero I Yy 2yen I9Ila 3 y 1la 4,~-
siendo denominadas de tal forma "...pOrque se traté de encontrar
un nombre que no lesionara ni marcara a los nifios...ni causara -
ningin impacto doloroso = los padres...y por otra parte se tratd
de encontrar cierta similitud con las escuelas francesas dedica-
das...a esta labor Y en las cuales, los alumos, ademds de 1a —
preparacién pedagégica elemental, reciben una preparacién manusl
que se caracteriza por estar basada en la divisidn del trabajo,-
de- tal manera que los alumnos solo realicen un aspecto del proce
so "> Al respecto la profesora Odalmira Mayagoitia, hace un co-
menté;io que nos permite reflexionar sobre el papel que desempe-
Haron las personas de lento-arrendizaje en la sociedad. Este di-
ce lo siguiente: "...La creacién y ampliacién de este tipo de es

#Silva, Hdz. Dante Julio. " Los servicios de educacién espe———-
cial ", en Coloquio Internacional sobre educacién a grupos mar
ginados, Academia Mexicana de Educacidn A.C., Xalapa, Versa
cruz, I984. p. I

4Ibid., p. 2

®Garza, Tijerina Margarita., " Editorial ", en revista Mexicana-
de Educacién Especial. Orgéno de divulgacién y Orientacién de-—
la Educacidn de Nifios de Lento-Aprendizaje. Abril-Mayo-Junio, -

NI&I. 2 9 México '] 1964 s p L] 3_4
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cuelas, es a fin de cuentes un zhorro para la nacién, Con trata-
miento adecuado, estos nifios serdn salvados de la vida 1ndt11 ¥y
glejados para siempre de la vida antisocial y su rehabilitacidn—
pagard con creces el dinero invertido en su educzcidn "f Esto -
hace pensar que tanto vara la rrofesora Cdalmira Mayagoitia, Co-
mo vara el estado, los nifios de lento-aprendizaje constitufzsn an
te todo una inversién. De &Esta manera los nifios de jaben de ser -
una carga al entrenarseles para ser rroductivos.

Aquf, cabe sefialar, en 1o mencionado anteriormente una —-
contradiccién. Por un lzdo0 se buscaba un nombre que no lesionara
los intereses de los nifios Yy sus vpadres y, por el otro, lo gue =
se oretendfa de los mismos, utiliz#ndolos como una inversién, --
los lesionaba. Esto es, POr un lado se evitabe defiarloes Yy TOT =
el otro se les agredia. ¢, Cufl era entonces 1la consigne ?

Poco tiempo después en el afio de I962, se inaugura una Es
cuela para nifios con Problemas del Aprendizaje en la ciudad de -
Cordoba, Veracruz. El mismo afio inicid sus actividades 1a Escue-
la Mixta para adolescentes, separdndose la de adolescentes muje-
res posteriormente. Y en este mismo periodo la profesora Odalmj-

ra Mayagoitia, anuncia su proyecto de abrir Centros por Coopera-

73

cién, para aquellos casos de personas que por sus caracterf{sti——
cas no podfan ingresar en las Escuelas de Perfeccionamiento; Te-
ro la profesora Ana Ma. Uribe Torres se opone, haciendo ver los-
inconvenientes de dicha organizacién, atin as{ comienza a funcio-
nar el Centro pos Cooperacién Eo. I ( I963 ) ¥ al afio siguiente~
el No. 2,

As{ en el afio de 1966, la maestra Odalmira Mayagoitia, pa
sa a la direccién de la Escuela Normal de Especializacién, donde
inicia nuevas bases para la educacidn especial., En los 7 afiog —
que dura la misma a cargo de la oficina de Coordinacién de Educe
cién Especial, fundé Yy organizé IO escuelas de Educacién Espg——
cial, en el D.F., y doce en el interior del pafs. En este mismo-
ario, "...siendo coordinadora de la Educacién Especial 1la profeso

to ( Para nifios de Lento-Aprendizaje ). SEP., México, I960. —=
v. IO

¢ Mayagoitia de Toulet Odalmira. Las Escuelas de Perfeccionamien
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ra lléndez Gracida, se extiende 1la fundacidn de las escuelas en -
los estados y en la ciudad de México se inician trabajos que cul
minardn posteriormente en la Escuela de Industrias Protegidas. -
Al resvecto es de justicia mencionar a 1la profesora Florentina -
Gonzdlez Ciprés, quién consiguié 1a construccién del edificio y-
la maquinaria de los talleres con que cuenta dicha escuela ", -
Ademds en el mismo afio, se crean dos escuelas mis: una en Santa-
Cruz Meyehualco y la otra en San Sebastisan Tecoloxtitlan.

Tres afios mds tarde ( I963 ), se crea la Normal de Espe—-
cializacién en Monterrey, Nuevo Ledn, pero el decreto gubernamen
tal que la establece en forma oficial se expide en el afio de ——-
I975.

La larga secuencia de esfuerzos por consolidar un sistema
educativo para los nifios con necesidades espveciales alcanzd su -
culminacién con el decreto dado por el Presidente Luis Echeve——
rria A, con fecha I8 de diciembre de I970, vor el cuzl se ordena
la creacidén de la Direccién General de Educacidén Especial, que—
dando a cargo de ésta la maestra Odalmirs Mayagoitia, hasta el =-
afio de I976.

El decreto de creacién establecfa que a la Direccidn Gene
ral de Educacién Especial, correspondia organizar, dirigir, desa
rrollar, administrar Yy vigilar el sistema federal de educacidn -
de nifios at{picos, y la formacién de maestros especialistas,

Su objetivo fue brindar una me jor atencién y servicio a -
las personas necesitadas de cuidados especiales y sus fines espe

cificos:

a). Capacitar al individuo con requerimientos de educg———
cibén especial para realizarse como una persona auténo
ma, posibilitando su integracién Yy particivacién a su
medio social para que pueda disfrutar de su vida ple-
na.

b). Actuar preventivamente en la comunidad y sobre el in-
dividuo, desde su gestacién Yy a 1o largo de toda su -

7Uribe Torres, op. cit., p. 29-30
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vida, para lograr el méximo de su evolucidn vsicoedu—
cativa, B

c). Aplicar programas adicionales para desarrollar, com—
pensar o corregir las deficiencias o alteraciones €S-
vec{ficas que los afecten.

d). Elaborar gufas curriculares para la independencia per
sonal, la comunicacién, 1la socializacibn, el trabajo-
Yy el tiempo libre.

e). Motivar la adaptacién de las personas con requerimien
tos de educacién esvecial, por parte del medio SO=———
cial, haciendo progresivamente vigentes los princi——-
pios de " normalizacién " e " integracién ".®

En tanto que para cumvlir con su cometido, se estructura-
de la siguiente manera: una Direccidn General y tres direcciones
de drea: la Direccién Técnica, la Direccidn de Operaciones y la-
Direccién Administrativa.

La Direccién General tiene como funciones la de planear, -
orgenizar, controlar y evaluar las actividades de los servicios;
a8 la vez promover el desarrollo de la educacién especizl en todo
el pafs.

En cuanto a las direcciones de 4rea, la Direccién Técnica
tiene como tareas: la de asesorar a la Direccién General en el -
sefialamiento de objetivos; la formulacién de rlanes y pol{ticas-
del sistema de educacién especial; evaluar el desarrollo de los-—
programas y proyectos a corto, mediano y a largo plazo; planear-
Y promover proyectos de investigacién.

La Direccién de Operaciones tiene como funciones: organj-
zar, evaluar y controlar el desarrollo de las actividades de los
planteles, centros psicopedagégicos Y grupos integrados; vigilar
el funcionamiento de las escuelas privadas incorporadas; aseso=——
rar y apoyar a las delegaciones generales ¥y coordinaciones.

Y por W1timo la Direccién Administrativa, sus funciones -
son: planear, organizar y coordinar la administracién de los re-

8Direccién General de Educaciédn Especial. Bases para una politi
ca de educacién especial. Cuadernos SEP,, México, I985., v, 20
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cursos humenos, materieles y financieros.

En cuanto a los servicios, dada su imnortancia, se hard -
una breve descrivpcidn de 1os mismos ¥y de las 4reas imrlicadas,-
As{, se tiene que estos, se clasifican en dos gruvos, seqin el -
tito de atencién de los sujetos con necesidades especiales.

El primer grupo comprende a sujetos cuya necesidad de edu
cecidn especizl es fundamental para su integracién y normalizg-—
cién. Las 4reas comprendidas en este grupo son:

- Deficiencia mental

- Trastornos de audicién y lenguaje

— Impedimentos motores

— Trastormes visuales

Este servicio se ofrece a través de los siguientes CeNm—w

tros:
- Escuelas de Educacién Especial
~ Centros de Rehabilitacién ¥ Educacién Especial ( CREE )

— Centros de Capacitacién de Educacidn Especial

En primera instancia se sefialarin las instituciones antes
mencionadas y posteriormente las 4reas de atencién.

Escuelas de Educacién Especial

Estas escuelas atienden en horarios similares a los de la
escuela comin, mediasnte técnicas espec{ficas, a grupos reducidos
segin el grupo de deficiencia ( leve, moderado, severo o profun-
do ) y la edad cronolégica.

Centros_de Rehabilitacién y Educacién Especial
Los CREE son organismos multidisciplinarios que bajo la -
conduccién compartida de una Direccidn Médica y una Direccién Pe

dagégica, médicos especialistas, terapeutas, psicélogos, maes———
tros de educacién especial y trabajadores sociales actdan de ma-
nera conjunta en la identificacién, diagndstico, tratamiento, —
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orientacién, habilitacién y rehabilitacidn f{sica ¥y de avoyo es-
pecial.

Estos centros brindan servicio en las distintas 4reas de-
la educacién especial en aquellos lugares donde no existen insti
tuciones especializadas.

Sus funciones son:

I. Orgenizar servicios de diagndstico psicopedagdgicos --
que integrados con el diagnéstico médico Yy social, ver
miten tomar las medidas pertinentes de atencidn.

2. Organizar grupos para aquellos nifios que requ*eren edu
cacién especial Y no pueden asistir a una escuela regu
lar o necesitan tratamiento médico conjunto.

Centros_de Capacitacién de Educacién Especial

Son talleres en donde los jévenes pueden capacitarse en =
uno o més oficios, con el fin de que se puedan incorporar a un -
centro de trabajo, logrando de este modo realizar una V1da 10 ==

mds normal posible.
En cuanto a las 4reas que son atendidas por las institu--

ciones antes mencionadas, cabe sefialar las siguientes:

Area de deficiencia mental

A este respecto, cualquier persona que solicite un servi-
cio de esta naturaleza, en primera instancia se le realiza un —
diagnéstico, que se efectdia en los Centros de Diagnéstico y Canz
lizacidén, as{ como en las instituciones de educacién especial.

Una vez realizado el diegnéstico, este puede dar como re-
sultado una deficiencia mer.tal leve, moderada, severa o profun—

da.
For eso, de acuerdo a la severidad del problema, se les -

proporciona un tratamiento especifico. En el caso de los defj——
cientes leves, se les aplica un tratamiento pedagégico que inte-
gra con técnicas individualizadoras Yy socializadoras las siguien
tes dreas curriculares:



a). Indevendencis mnersonal v oroteccidn a 1a salud.

b). Comunicacién.

¢). Socializacién e informacidédn del entorno fisico y S0—-
cial,

d). Ocunacidn,

£l objetivo de este vrograma es 1la integracién del defi--
ciente leve en la escuels comin; vor lo tanto, el acento se none
en los contenidos académicos del curriculum expuesto,

Siguiendo la linea de integracidén del deficiente leve en-
la escuela comin, la Direccién General de Educacidn Esvecial pro
yecto canalizarlos; directamente 2 la escuela comin, donde fun—

cionaran en Grunos Integrados, con avoyo de los Centros P51cone-
dagbgicos.,

Y en el caso de los deficientes moderados, el tratamiento
consiste en la avlicacién de una estimulacién temprana y un tra-
tamiento vedagégico que integra las d4reas curriculares que se im
varten a los deficientes leves, ooniendo esvecizl énfasis en los
contenidos que contribuyen a la creacidn de hfbitos de trabajo y
desarrollo de habilidades manuales, La educacién de estos sigue-
una secuencia de cuatro etapas cada unz con una duracidn de has-
ta cuatro afios. La orimera corresoonde al nivel vreescolar Y las
restantes a los grados de primero a sexto afio de educacidn prima
ria. Las dos nrimeras son comunes a todos los alumnos y solo pa-
san a la tercera aquellos que por sus cavacidades pueden acceder
a aprendigajes mds comvle jos.

Los demds pasan directamente a la cuarta etana para inten
sificar su entrenamiento prelaboral, comnletando esta actividad—
con lecto-escritura y aritmética a nivel socio-utilitario.

Finalmente, una vez cubierto este proceso escolar, 10s ——
alumnos son canalizados a los Centros de Cavacitacién de Bduca--
cién Especial y/0 las Industrias Protegidas,



Area de trastornos de sudicidén

Esta 4rez abarca a nifios sordos e hipoacdsicos., A los ori
meros se les ha definido como aquellos cuya audicidn por casusag-
congénitas, enfermedad o accidente, no es funcionzal vara los re-
guerimientos de la vida cotidiana con o sin ayuda de un auxiliar

auditivo, y, 2 los segundos como aguellos nifios en los cuzles la
audicibén es defectuosa pero funcional para los requerimientos de
la vida cotidiana, con o sin un auxiliar auditivo.

Los programas en esta 4rea se arlican segin el grado de -
pérdida auditiva ¥ 2 la edad de iniciacidén de su rehabilitacidn.

Para 1la atencidn de este problema, la Direccién General -
de Educacién Especial cuenta con programas de intervencién tem—
orana, preescolar y vrimaria. Asimismo, la rehabilitacidn de es=-
tos nifios se 1lleva a cabo por medio del mé&todo oral y la comur.i-
cacién total.

El objetivo de estos programas es dotar a los nifios con -
dificultades de audicién, de los instrumentos de commicacién in
dispensables para su adaptacién a la sociedad de oyentes.,

Area de trastornos del lenguaje

Esta 4rea atiende casos en que estéd alterada la adquisi——
cién o desarrollo del lenguaje, tanto en lo que se refiere a lag-
comrrensidén del sistema linguistico como a su expresién.

Las alteraciones pueden ser espec{ficas y aparecer como -

consecuencia de otros trastornos ( deficiencia mental ) o asocia
dos_con otros problemas ( ceguera o debilidad visual )e

Cuando se trata de alteraciones especificas los casos son
atendidos por maestros especialistas que funcionan en equipos de
apoyo de Grupos Integrados Yy Centros Psicopedagégicos.

Pero cuando se trata de alteraciones que aparecen (OMmoO =—-—

consecuencia de otros trastornos o se presenta asociada con
otros problemas, los casos se atienden en Escuelas de Educacién-
Especial o en su defecto en Centros de Rehabilitacién y Educg-—
cién Especial. -

Ademés, esta 4rea tiene la particularidad de prestar apo-
yo a todas las demés dreas; de ah{ que los objetivos de los pro-
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gramas que imparten los maestros escvecizlistas de lenguaje se in
tegran con los objetivos de cada servicio.

Area de impedimentos motores

La Direccién General de Educacién Esvecial incluye en es-
ta drea a nifios con alteraciones del sistema nervioso central, -
que comprometen de manera general o especifica la motricidad vo-
luntaria, y dificultan sus actividades bésicas cotidianas, el —

aprendizaje escolar y su adaptacidén social.

Las alteraciones motoras pueden distorsionar algunos pro-
cesos nerviosos que influyen en el aprendizaje, mientras que ——-
otros procesos se mantienen intactos Y se desarrollan normalmen-
te, si se proporciona educacién desde una edad temprana. También
pueden aparecer asociadas con otro tipo de trastornos visuales o
auditivos.

De acuerdo con las caracterfsticas funcionales de las al=
teraciones motoras, se requiere una educacidn especifica que per
mita desarrollar los procesos de aprendizaje y rehabilitar al ni
Ao para su integracién escolar, su adaptacién socizl y més tarde
a la vida productiva,

Para alcanzar estos objetivos los planes y programas se -
desenvuelven en cuatro etapas educativas:

I. Bstimulacién temprana: abarca ei vreriodo comprendido -
entre la deteccién o aparicién de la alteracidn vy el -
ingreso al jardfn de nifios.

2. Periodo de educacién preescolar

3. Perfodo de educacidn bésica

4. Perfodo de cavacitacién laboral

Area de trastornos visuales

Esta d4rea abarca aquellas personas que poseen una disminu
sién visual tal, que les es diffeil o imposible aprender con las
técnicas pedagégicas que se utilizan en 1a escuela,

A este rescecto la Direccién General de Educacién Espe——e
cial cuenta con programas generales vara ciegos y débiles visua-
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Estos, estdn constituidos por grupos de 20 2]lumnos a car-
g0 de un maestro capacitado en una metodolog{a especial que le -
vermite ayudar a los nifios en el acceso g la lecto-escritura y -
al cdlculo, y asf{ en un rver{odo variable, poder reincorvorarse a
la escuela regular,

Asimismo, los alumnos que son futuros candidatos a ingre-
sar a estos grupos, tienen dos procedencias:

I. Aquellos que habiendo inicisdo su primer afio de escue~
la primaria no progresan Yy son derivados al servicio.
2. Alumnos que han reprobado el primer grado a causa de -

Centros Psicovedagdgicos

Son unidades en las cuales maestros especializados, psicd
logos, médicos especialistas y trabajadoras socizles, laborando-
en equipo, realizan detececidn, diagnéstico individual y tratg-—
miento multidisciplinario de los problemas de aprendiza je.

En los casos de los nifios que presentan dificultades de -
aprendizaje entre segundo y sexto grado y que ingresan a los Cen
tros Ds:l.copedagGglcos, asisten dos o tres veces por semana, mien
tras contindan asistiendo normalmente a la escuela comin en otro
turno.

El Centro de Rehabilitacidn y Educacién Especial, ya fue-
men01onado anteriormente,

En lo que se refiere a las 4reas que son atendidas por —
las instituciones antes mencionadas, se encuentran las siguien—-
tes:

Area de problemas de aprendizaje '

Si se define el aprendizaje como el proceso que determina
una modificacién adaptativa del comportamiento del nifio, se pue-
den distinguir dos tipos generales de problemas de aprendiza je.
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I. Aguellos que aparecen en la rroria escuela com’in como-
resultado de la aplicacién de métodos inadecuados 0 de
rrocedimientos convencionales del c4lculo o lecto-eg—-
critura que pueden o no corresponder al nivel de las -
nociones bésicas que 1los alumnos han adquirido en su -
experiencia cotidiana.

2. Aquellos que se originan en alteraciones orgdnicas y/o
del desarrollo que intervienen en los Procesos de ————
aprendiza je.

Segin la experiencia de la Direccidn General de Educacién
Especial en esta 4rea sefiala que, cuzndo se trata de 1a adéﬁisi—
cidén inicisl del cdiculo elemental y la lecto-escritura, las di-
ficultades son de ambos tipos, y cuando se trata de conocimien—-
tos mds avenzados, tanto del cflculo como de la lecto=-escritura,
los problemas de aprendizaje pertenecen en la mayor{a de los ca-
sos, al segundo tipo,

Area de problemas de lenguaje -

Esta drea ya fue mencionada anteriormente y forma parte -

de los dos grupos a que hemos hecho referencia.

Area de problemas de conducta

En esta 4rea la Direccién General de Educacidn Especial -
centro su interés en nifios y jévenes inadaptados sociales, en —-
particular los menores infractores, aunque extiende su asesora--
miento y servicios a la atencién de adultos en reclusién.

Su tratamiento consiste en un programa psicopedagégico —
que provee los elementos necesarios para una reorientacién de su
conducta en la familia y la sociedad. En este sentido, se adap-——
tan los programas académicos complementéndolos con programas ex-
traescolares que coadyuven al desarrollo y adaptacién del Suje=—
to. El objetivo es orientar a estos nifios y jévenes para su inte
gracién en la realidad social y capacitarlos para la vida produg
tiva.
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Una vez, revisados lo0s servicios que proporciona la Diw——
reccién General de Educacién Especial en las diferentes éreas —
que atiende, es imrortante sefialar que estos no son los Ynicos -
servicios pdblicos que proporcionan educacién especial en el ——-
vais; existen otros, tanto pd¥blicos como privados, rero vor el -
momento en el presente trabajo no se abordardn. Esto serfa tema-
de una investigacién més amplia, en la que se analicen los servi
cios de educacién especial que se ofrecen en el vals, para as{ -
responder a una necesidad social.

De esta manera se cristaliza el interés de todos acuellos
que desde el angulo profesional o familiar eran testigos de 1a -
marginacién de los sujetos con necesidades especiales, Significé
tembidn Y, Fa insoslayable respuesta a las demandas de los maes-
tros, que en su prictica diaria comprobaban la necesidad de un -
tratamiento especial para estos nifios.

Asimismo en el Zmbito internacional, en los afios 70 Sy =
con el gran interés surgido a nivel mundial por la atencidén de -
las personas con requerimientos de educacién especial Y a través
de un orgéno como la Asambles General de las Naciones Unidas —--
(. UNESCC ) se elaboraron dos documentos, que tuvieron gran reper
cusién a nivel mundlal, para la atencién de las personas imvedi-
das. En rrimera instancia se elaboré la Declaracién de los Lere-
chos de las Personas Mentalmente Retrasadas ( 1971 ), ¥ poste——
riormente la Declaracién de los Derechos de los Impedidos ————=
( I975 ). Es importante sefialar que estos documentos tuvieron co
mo antecedente y como base la Declaracién de los Derechos Genera
les y Especiales de los Deficientes Mentales preparada por la Li
ga Internacional de Asociaciones en favor de las personas con De
ficiencia Mental ( ILSMH )., S: trata de un organismo no guberna-
mental, con sede en Bruselas :“undada en I960 a fin de velar por-
los intereses de las personas con retardo mental, Al respecto, -
alguien se preguntaré por que mencionar a estos organismos
( UNESCO y 1a ILSMH ) cuando se esta haciendo referencia a los -
antecedentes de la educacién especial en México, como respuesta-
dirfamos que, estos organlsmos tienen una gran influencia sobre-
lo que se ha hecho y se hace en materia de educacién esrecial. -
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Muestro nels no nodfz ser laz excercidn Yy como muestr= =stf el ir

“ulsc dado a la educacidn esnecizl en o1 ano de IQ970Q,

Durante esta misma cdécads ( I970-I976 ) se coriengzan = ex
nerimentar los =rimeros g£runos integrados en el Distri+os Feleral
v Monterrey y ararecen los »rimeros Centros de Rehabilitacién V-
Educacién Esmecial ( CREEZ ), =zs{ como las nrimeras ccoriinacio—-
nes,

En los dos afios siguientes ( I976-IS78 ) se consolida lz-
exneriencia de los grunos integrados Yy los CREE y continda 12 ——
instalacién de coordinaciones en el Distrito Pedersl v los esta-
dos.,

A continuacidn sin vretender romver con la secuenciza his-
tdrica del vresente trabajo y con la continuidaa del mismo, se -
nresentan algunos datos estad{sticos sobre la educacidn €SVNe=—m—m
cial, que comvrende el siguiente veriodo de I976 a IS73 ( rara -
mayor informacién consultar anexo I ).

Ahora continuando con el mismo esquema de trabajo que se-
ha venido desarrollando, debe sefialarse que a vartir de diciem—-
bre de I978 se hace cargo de la Direccidén General de Educacidén -
Especial ( DGEE ), la doctora Margarita Gémez Palacio. Durante —
su estancia en dicho cargo, que durd aproximadamente I0 afios y -
aue culmind en I988 se realizaron, entre otras, las sigui=ntes =
actividades que contribuyeron al desarrollo de la educacidn espe
cial: se extendieron las coordinaciones a los estados hasta Cu—--
brir la totalidad del pafs; en el afio de I980, de acuerdo a las-
voliticas de la Secretaria de Educacién Pdblica, la Dirececién Ge
neral de Educacién Especial se desconcentra en las delegaciones-
generales la operacién de los servicios ¥y las coordinaciones de=-
educacién especial se reestructuran convirtiéndose en jefaturas—
de devpartamento; en el afio de I984 1a Direccidn General de Educa
cién Especial sufre otra reestructuracién; las instituciones de=
educacién especial ¥y los alumnos atendidos se incrementaron gra-
dualmente ( consultar en el anexo, cuadro estadfistico ); en el -
afio de 1983 como un servicio mds de educacién esvecial, se crean
los Centros de Diagnéstico y Canalizacién; se intensifican los -
servicios en coordinacién con otras instituciones, y en cuanto =2
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la invsstigacidn, se realizaron varias en la que la zludidz nRr-
ticird zctivamente,

zn este mismo afio, IS73, se crez 1la Confederacién hacigo--
nal bMexicana de Aso~iaciones en Fro del Deficiente Fental, 4.C.,
con ¢l objetivo de lograr el vleno reccnocimiento de los derg——
Chos y la dignidad de las personas con deficiencia mental, Lo la
bor de esta institucidn es digna de mencionarse, POr las valig--
Sas ccniribuciones que ha realizado vara el desarrollo de la edu
cacién esnecial, Entre las aportacionés que ha realizzdo se eNn—-
cuentran: la Comisiédn de Crientacidn =2 Padres, gue organiza En—-
cuentros Nacionales; Escuela nara Padres y Reuniones de Asesorg-
miento; la Comisién de Legislacién, que nromueve el estudio, la-
actualizacidn e imviementacidn de leyes; un Taller FProtegido y -
un Centro de Cavacitacidn para €l trabajo; el Primer Seminario -
de Legislacidn; el Seminario de Educacién Sexual de 1z versona -
con deficiencia mental, etc.

Afios mds tarde, la educacidn esvecial habrfa de sufrir —-
otro gran impulso, al haber sido seleccionado el afic de 1981 Co=
mo el Afio Internacional de los Minusv4lidos. La celebracién no -
se hizo eswerar, habia que " rendirle los honores a los minusvi-
lidos " vor 1lo Que en la ciudad de México se organizaron varios-
eventos con tal‘fin, uno de los més relevantes fue el Ter Congre
So Nacional sgobre Deficiencia Mental, A este resvecto cabe hacer
un comentario: acordarse de esta manera de las personas minusvé-
lidas que merecen toda nuestra admiracién, atencién Y resvpeto es
una agresién contra 1la dignidad humana, cuando lo que se ha he--
cho ha dejado mucho que desear. Mostrar al mundo entero de esta-
manera, que estas personas existen, como si se tratara de una —-
exhibicién cualquiera no se puede permitir, indevendientemen;e -
de cualguier argumento que se oueda sustentar en contra,

No ouisiéramos acordarnos de aquellos negros dfas en que-
las personas impedidas eran sacrificadas por los Romanos, en gque
se les utilizaba pvara divertir a los nobles de la Edad Media, en
que eran perseguidos porque- se mensaba que estaban posesionados-
por el demonio, etc.

5sto no debe repetirse bajo ninguna circunstancia o moti-
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Vo, vor lo gue los organismos internacionales, nacionzles v de——
més interesados gue luchen nor los Derechos de las Personas Mi-—
nusvdlidas, tendrdn que noner més atencién en este sentido Y ——
cuando fuere necesario elevar sus nrotesias nara salvaguardar lz
dignidad del hombre.

Asimismo en el afio de I938, se hace cargo de laz Direccidn
General de Educacidn Esvecial el nrofesor Salvador Veldds Cdrde-
nas y, al afio siguiente, es reemnlazado por el vrofesor Humberto
Galeana.

Ahora bien, con el objeto de facilitar el acceso a 1= in-
formacién que sobre el desarrollo de la educacidn esvecial se ——
realizé anteriormente, se elabord el siguiente cuadro:

Cuadro I. Datos cronoldgicos sobre la educacién esnecial en Méxi

ANO ACONTECIMIENTO

1867 SE CREA LA ESC. NAL, DE SORDOMUDOS.

I870 SE CREA LA ESC. NAL. DE CIEGOS.

I9I4 SE ORGANIZA UNA ESC. DE DEB. MENTALES EN GTO,

1919 ;g FUNDAN LAS ESC. DE ORIENTACION PARA VARONES Y
JERES EN EL DISTRITO FEDERAL.

ES NOMBRADO DIRECTOR DE LA PRIMERA ESC. DE EDUC.
ESP. PARA NINOS ANORMALES EL PROF. LEOPOLDO RODRI
GUEZ CALDERON, -

COMIENZAN A FUNCIONAR LOS GRUPOS DE CAPAC. ™ EXP.
PEDAGOGICA PARA DEBILES MENTALES EN LA UNAM,

EL PROP. SALVADOR LIMA FUNDA UNA ESC. PARA DEBILES
MENTALES EN GUADALAJARA.

1929 SE PLANTEA LA NECESIDAD DE CREAR UNA ESC. MODELO
DE EDUC. ESP. EN LA CIUDAD DE MEXICO.
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1937

1938

I939

I941

I942

1943

13945

I952

I954

SE REORGANTZA EL DEPARTANENTO DE PSICOPEDAGCGIA
= HIGIENE ESCCLAR.

SE CREA LA ESC. DE RECUPERACICN FISICA.

SE PLANTEA LA NECESIDAD DE INSTITUCIONALIZAR LA
EDUCACION ESPECIAL EN MEXICO.

SE INCLUYE EN LA LEY ORGANICA DE EDUCACION UN
APARTADO QUE INCLUYE A LOS DEF. MENTALES.

SE CREA EL INSTITUTO MEDIGO PEDAGOGICO.
SE FUNDA EL INSTITUTC NAL, DE PSICOPEDAGOGIA.

COMIENZA A FUNCIONAR LA ESC. PARA NINOS LISIADOS
No. 3 N

SE CREA LA CLINICA DE LA CONDUCTA Y DE ORTOLALIA.

DEJA DE FUNCIONAR LA ESC. PARA NINOS LISIADOS _
No., 3

DEJA DE FUNCIONAR LA ESC. DE RECUP. FISICA PARA
CONVERTIRSE EN PREVENTORIO ANTITUBERCULOSO.

SE PROPONE LA CREACION DE LA ESC. DE ESPECIALIZA
CION PARA MAESTROS EN EDUC, ESP. -

DESAPARECE EL PREVENTORIC ANTITUBERCULOSO,

SE ORGANIZAN LOS GRUPOS DIFERENTES ANEXCS A LA
ESC. PRIMARIA,

SE FUNDA LA ESC, DE ESPECIALIZACION PARA MAESTROS
EN EDUCACION ESPECIAL.

DESAPARECEN LOS GRUPOS DIFERENTES ANEXOS A LA
ESC. PRIMARIA.

SE CREA EL INST, NAL. DE AUDIOLOGIA Y FONIATRIA.

SE CREA LA DIRECCION DE REHABILITACION.
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1959

1960,

1961

1962

I963

1964

I966

1969

I970

5% CREA LA CFICII'A DE CCORD. DE ZDUC. ESP,
SE FUNDAN LAS ESC. PRIMARIAS DE PERFECC. I Y 2

SE FUNDA LA LIGA INTERNACIONAL D= ASCOC. EN FAVOR
DE LAS PERSONAS CON DEFICIENCIA MENTAL.

SE FUNDAN LAS ESC. PRIMARIAS DE PERFECC. 3 Y 4

SE INAUGURA UNA ESC., PARA NINOS CON PROBLEMAS DEL
APREND. EN LA CIUDAD DE CCRDOBA, VERACRUZ,.

INICIA ACT. LA ESC. MIXTA PARA ADOLESCENTES.
SE ANUNCIA EL PROYECTO PARA CENTROS POR CCOP.
FUNCIONA EL CENTRd POR COOPERACION No. I

SE ABRE EL CENTRO POR COOPERACION No. 2

SE HACE CARGO DE LA DGEE, LA PROFRA. ODALMIRA-
MAYAGOITIA.

SE EXTIENDEN LAS ESC. ESPECIALES EN LOS EDCS.

SE INICIAN TRABAJOS QUE CULMINAN EN LAS INDUS
TRIAS PROTEGIDAS.

SE CREA LA ESC. DE SANTA CRUZ MEYEHUALCO Y DE SAN
SEBASTIAN TECOLOXTITLAN,

SE CREA LA ESC. NORMAL DE ESPECIALIZACION EN MONT.
SE CREA LA DIRECC. GENERAL DE EDUC. ESPECIAL.

SE EXPERIMENTA CON LOS GRUPOS INTEGRADOS EN EL
DISTRITO FEDERAL Y MONTERREY.

APARECEN LOS CENTROS DE REHABILITACION Y EDUC.
ESPECIAL,

APARECEN LAS PRIMERAS COORDINACIONES,
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1971

1975

I976

1978

1380

1981
1983
I984

I988

I989

SE HACE CARGO DE LA DGEE, LA PROFRA. ODAIMIRA MAYA

GOITIA.

SE ELABORA LA DECLARACION DE LOS DERECHOS DE LAS
PERSONAS MENTALMENTE RETRASADAS.

SE ELABORA LA DECLARACION DE LOS DERECHOS DE LOS
IMPEDIDOS.

SE CONSOLIDAN LOS GRUPOS INTEGRADOS Y LOS CREE.
SE EXTIENDEN LAS COORD. EN EL D.F. Y LOS EDOS.

SE HACE CARGO DE LA DGEE. LA DOCTORA MARGARITA
GOMEZ PALACIO.

SE CREA LA CONFEDERACION MEX, DE ASOCIACIONES EN
PRO DEL DEFICIENTE MENTAL.

PRIMERA REESTRUCTURACION DE LA DGEE.
ANO INTERNACIONAL DEL NINO IMPEDIDO.

SE CREAN LOS CENTROS DE DIAGNOSTICO Y CANALIZA
CZON,

SEGUNDA REESTRUCTURACION DE LA DGEE.

SE HACE CARGO DE LA DGEE. EL PROF. SALVADOR
VALDES CARDENAS,

SE HACE CARGO DE LA DGEE. EL PROF. HUMBERTO
GALEANA,

Como podemos darnos cuenta en lo mencionado anterlormen--
te, el desarrollo de la educaciédn esvecial en México presenta ——
miltiples oroblemas ( volfticos, econdmicos, sociales, etc. ) na
ra su desarrollo. Uno de estos que resulta de gran interés vara-
el nresente trabajo es el referente a la formacién de los recur-

308 humanos nara la atencidn de las nersonas necesitadas de cui-

dados €sveciales,
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Por ello a continuaciédn en las consideraciones aue se ha-
cen a2l respecto, se nrororciona informacidn relevante sobre ésts

situacién.

I.2 CCNSIDERACICNES EN TORNO AL PERSCNAT QUE LABORA EN =L ANBI-
TO DE LA EDUCACION ESPECIAL -

Esta resefla histérica de ia educacidn esvecial en México,
vlantea un panorama del que es nosible derivar 1as siguientes —-

consideraciones:

= Un desarrollo ¥y crecimiento lento de los servicios de -
educacidn especial; . particularmente en los estados, ya-
que la mayorfa se encontraban concentrados en la ciudad
de México, as{ como de las instituciones que formaban -
Técursos humanos vara la atencién de las versonas con -
requerimientos de educacidn especial, De tal manera que
desde sus inicios en el afo de I867 hasta I970, habfa -
un promedio de 40 escuelas de educacién esnecial en to-
do el pafs, De las cuales aproximadamente 25 se encon——
traban localizadas en el distrito Federal ¥ las restan-
tes distribuidas en el interior de la repdblica, Asimis
Mmo,. se contaba con dos escuelas de espvecizlizacidn ——=
( ciudad de México, I943 y Nuevo Ledn, 1969 ),

= En un periodo més reciente, en cuanto a 1a vroblemédtica
de los recursos humanos, que es ademds el objeto orineci
val del presente trabajo, cabe mencionar dos asvpectos -
importantes: la cantidad de instituciones que forman —-
los recursos humanos ¥ los que siendo formados en las -
mismas, se incorporan al proceso productivo. En cuanto-
al primero, segin las estad{sticas de los estudios pro-
fesionales de 1a Secretaria de Educacién Piblica, se de
tectaron 6 escuelas Normales de EsPecia;izacién ( Nuevo
Ledn, I969; Coahuila, que inieialmente se establecid co
mo privada en el afio de I973, para posteriormente con--
vertirse en estatal en el afio de I976; Pabasco, Campe~-
che y Jalisco, 1980 y, la ciudad de México, 1943 ) ver-
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tenecientes zl1 estado’ ¥y wna »rivada, fundada en el =afio
de I983 en el estado de Merida, Yucatdn.’ En las estata
les se atendid anroximadamente II7 maestros cue estudia
ban en las diferentes dreas de la educacién esvecial," -
a excencidn de la ciudad de México. Y al segundo, S€
tiene que en los 779 establecimientos odblicos y priva-
dos, de educacidn especial en el ciclo escolar I98I- -
1982, se contaba con I2 436 versonas resvonsables de ——
atender la educacién esvecial, cumvpliendo lzas siguien-—
tes funciones: 933 directores; 7 332 maestros; I 536 ad
ministrativos y 2 636 formando equivos interdiscivlina-
rios, de los cuales 93I eran psicélogos.'” En tanto, que
para el veriodo I986-I987 se comtaba con IS 900 DErSO~—
nas que atendfan la educacién especial. Las cuales de—
sempeflaban las siguientes funciones: I 4I9 directivos;-
I0 900 docentes, 4 654 personal de avnqyo, y 2 877 admi-
nistrativos. Por lo tanto, de lo antes exvuesto se pue-
de decir, que los recursos humanos para la atencidén de-—
las personas con requerimientos de educacién especial -
son escasos,

- En el cuadro correspondiente ( ccunsultar anexo I ), se-
observard, que la cantidad de alumnos atendidos en edu~
cacién especial del afio de I976-7T7 al I986-87 fue incre
mentdndose vprogresivamente, al igusl que las institucio
nes que los atendfan, hasta llegar a una cifra en el pil
timo veriodo de 255 304 versonas atendidas, en I 564 —-
instituciones de educacidn especial. Estas cifras repre
sentan un fndice muy bajo de personas atendidas y servi
cios existentes si se toman en cuenta, que en la Repgp-

 Cortés, Pefia Patricia et al, Situacién actual de la educacidn-
especial en México y alternativas para su desarrollo. Tesis Fa
cultad de psicologia UNAM,, México, 1982, p. S50

* King, Betancourt Lucy et al. " La imvortancia de la educacidn-
de pversonas con requerimientos esveciales ", en: Cologquio Lati
noamericano de Educacidén a Marginados, México, 1984, p. 4

" Cortés Pefia, ov. cit., p. 30

'*Ibid., p. 39



2 P = 20
blica Mexicana hay anroximadamente 80 millones de habji-
tantes y un indice del 8% de la vpoblacién mundial, que-—
sufre 2lgim tioo de incavacidad, cifra que fue calcula-
da vor la Organizacién Mundial de la Salud, ( I976 ) y-
cue es vdlida vpara nuestro pais. Al resvecto en un estu
dio realizado por Cortés, Pefia Patricia et al ————
( 1982 )' que corrobora 1o anterior, menciona que la =——
oferta de educacidn esnecial en México es sumamente es-
casa, ya que de los 5,7 millones calculados de vobla———
cién demandante en el ciclo escolar 1980-I981, solamen-
te se atendieron 54 4I5 versonas ¥y con la misma vobla——
cién demandante en el siguiente ciclo escolar 198I-1982
se atendieron 75 866 personas con limitaciones, lo gue-
da un deficit de 98,6%.

Aln con los avances logrados en los Wltimos afios, en el -
desarrollo de la educacidn esvecial, la situacién de 1l1a misma, -
todavia nresenta muchos problemas vor resolver,

I.3 ALGUNAS OPCIONES DE TRABAJO.

Ante el panorama que vresenta la educacién especial en M¢&

xico, se requiere formular nuevos planteamientos que contribuyen
a su desarrollo. De este modo, a continuascién se presentan algu-
nas reflexiones en tormo a algwmas opciones de trabajo que son -
oroducto de dos fuentes: a). la informacién revisada ¥, b)s una-
exveriencia profesional concreta y esvec{fica en el grea de la -

educacidn especial.

- Generar polfiticas que verdadersmente contribuyan 2l de-

sarrollo de la educacién esvecial., Estas deberdn ser --
vlanteadas en térmminos concretos y claros, acordes a —
las necesidades, ,

- Incrementar la oferta de educacidén especial, para reg—
ponder a una gran demanda potencial, y mejorar la calji-

3 Tbid., pe 50



¢=d de los servicios vara brindar una me jor atencidn,
Asimismo, incrementsr los recursos humenos, nara aque
mayor nimero de versonas se vrepare y cavacite en el ——
drea de la educacidn esvecizl.

Desarrollar investigaciones en el 4rea de la educacién-
esrecizl. Es imvortante que cada centro, escuela, etc.,
se convierta en una unidad de investigacidn, reflexidn,
critica y anflisis de los nroblemas de la educacidn es-
vecial,

Ante la incavacidad institucional de enfrentar el Pro——
blema del retardo en el desarrollo en nuestro vals, se-
vlantea como una necesidad, la bidsqueda de alternativas
no institucionalizadas que vermitan abordarla de me jor-
manera., Un e jemvlo de ésta, es la generada en el Centro
de Educacién Esrecial ¥ Rehabilitacidn ( CEER, Iztaca-—-
la ), que desde una persnectiva comunitaria, intenta —
dar solucién a los problemas del retardo en el desarro-
1lo en los paises pobres ( Pare mayor informacidn de es
ta alternativa consultar, Galguera, I, et al, F1 retar-
do en el desarrollo. Teor{fa y vréctica, Méx1co, Ed. Tri
llas, 1984, Caps. 18, 19, 20 y 2I ).

Desconcentrar la educacién especial, para que de esta -
manera se acebe con la concentracién que vrevalece en -
la actualidad,., Es importante, que todas las iniciativas
Yy oroyectos que se elaboren con esa finalidad, estén sé
lidamente fundamentadas vara que tengan el efecto esne-
rado,

Especificar en forma concreta ¥ clara, evitando caer en
generalidades, que se or:stan a muchas 1nternreta01o--
nes, en los documentos oficiales respectivos, los dere-
chos de las personas imvedidas y la obligacién del esta
do a oroporcionar la educacidn Y la cavacitacién para -
el trabajo a las versonas atinicas de acuerdo a sus ne-

cesidades,
Disminuir el burocratismo, a que se ha visto sujeta la-
educacién especial. Evitando en la medida de 10 vosi——
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ble, las nenosas antesalas que tenga que hacer, algm -
interesado en la educacidn esnecizl, vara ser recibido-
vor alguna autoridad; =gilizando los trdmites de cual—
guier iniciativa o oroyecto de educacién esvecial y ——
erradicar o minimizar en la medida de lo vosible, la de
vendencia exacerbada de muchos vrofesionales y demds z-
un horario, que no les =nermite orovorcionar un minuto -
méds de su ciemvo a la labor que estan desarrollando,
Erradicar ese afén de notoriedad que buscan muchos ooli
ticos, al usar la educacidn esvecial como instrumento —
nolitico nara encumbrarse, y de aquellos directivos res
ponsables de la misma, que la usan solamente vara adgui
rir nrestigio personal,

Las instituciones de educacidn especial, no deben ser -
convertidos en centros donde oredomine la lucha Dor el-
voder, Se deben establecer relaciones de resveto y coo-
veracién mutua.

Se requiere de un comoromiso firme y auténtico de todas
aguellas personas, que de una u otra forma contribuyen-
al desarrollo de la educacién esvecial. ILa labor de to-
dos los imvlicados es importante Yy nadie debe estar wvor
encima de los dem4s.

Sensibilizar y concientizar a la sociedad sobre la oro-
blemdtica de la educacién esveciale. ; Como ? se vuede -
vensar en miltiples estrategias y generar e imvlementar
las mejores, vero si estas no estan revestidas de un —
compromiso auténtico y una continuidad voco podrd hacer
se al respecto.

Es evidente que se requieren muchos cambics nara el desa-

rrollo de la educacién esvecial en nuestro pais.
En este sentido se contemplan dos tareas vrioritarias na-~

ra el desarrollo de ésta: la planificacién y la formacién de los
recursos humanos oara la atencién de las versonas con requeri-—-——
mientos de educacidén esvecial, En cuanto 2 la primera, su imoor-
tancia resalta a la vista, ya que de su adecuada realizacidn de~
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rende el logrd de los objetivos que se »lzntean las organizacio-
nes e instituciocnes, En el caso que nocs comnete, en su afén de -
lograr una me jor organizacidédn y sistemetizzcidn y mor consiguien
te una adecuada nlanificecién, la educacidn esnrecial en México, -
tuvo ocue sunerar serios nroblemas. Es zsf, que desde sus inicios
Y durante un largo neriodo de tiemno, la educacién eswmecial mos=—
tré un lento desazrrollo y una escasa sistematizacién, n»nroducto -
de la inestabilidad nolltlca, econdmica y social por la gue atra
vesd el nafs; del limitado interés mostrado nor el estado y de -
un drgano que coordinara todas las actividades y nroyectos de 1la
educacidén esnecizl en nuestro vafs. As{ ante la necesidad y con-
el objeto de coordinar y sistematizar todas las actividades y -

royectos de la educacidn especial, surgid en I960 1la Oficina de
Coordlnacién de Educacién Esvecial ( CEE ), nero no fue suficien
te, dada su falta de ubicacién dentro del nivel educativo y la =
carencia de bases legales vpara su existencia, por lo gue con es-
te pronésito posteriormente se crea la Direccién General de Edu-
cacién Especial ( DGEE ), pero aungue con una mejor organizacidn
y sistematizacidén, no logra una mejor nlanificacién, ya que Si--
gue existiendo una " deficiente vlanificacidn de 1= infraestruc-~
tura fisica y distributiva de los servicios de educacidn esSne——
cial "."” De tal manera que en el momento actual resulta necesgz--
rio gue las noliticas de educacidn esvecial se orienten hacia --
una adecuada planificacién de la misma.

En cuanto a la segunda, esta es de vital imnortancia, ya-
que sin una formacidn o cavacitacién debidamente abordada y valg
rada, poco podréd lograrse nara beneficiarse de ésta,

Tal parece gque en el momento actual, los beneficios y ven
tajas que aporta la formacién de recursos humanos vara la aten--
cién de las personas impedidas, han sido soslayados, ya que la -
cantidad de instituciones que los forman son DOCOS en compara—-—
cién a las personas que se necesitan vara atender a una gran can
tidad de personas afectadas y en cuanto a su formacién, esta ca-
rece de una " insuficiente actualizacién académica y metodolég;-

“Ibid., p. 57
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ca..."'sy los disefios curriculares carecen de una base cientif;-
ca y tecnolégica ( Cortés, Pefiz P. et 2., I982 ),

Asf la formacidn de los recursos humanos para lz atencidén
de las versonas imvedidas atraviesan por un momento critico, opor
lo que es de cardcter urgente rescatarla nara valorarle YV eCe=—=
cuarla a condiciones y necesidedes esvecificas.

De este vanorama de 1z educzcidn esrecial en México, se -
desnrrende uno de los asnectos, que en el desarrollo de m{ eXNe=—
riercia orofesional con nifios con retardo en el desarrollo tuve-
oportunidad de realizar: la formacidn gde versonal, Asi de esta -
manera con los datos avortados en torno z la problemdtica de la-
formacidn de personal en educacidn esvecial, se justifica el oro

-

blema que se olanted 21 desarrollar una préctica profesional con
nifios con retardo en el desarrollo.

Ahora bien, una vegz concentualizada la problemdtica de 1z
formacidn de versonal en educacidn especial, a continuacidn se -
seflalardn algunos elementos pricticos de la misma tarea, que se-
desarrollan con base en el andlisis de uma experiencia concreta-
que se desarrolld en un Centro de Servicio de Educacién Esve———

cial,.

'* Ibid., p. 56



CAPITULO II

CONSIDZRACIONES EN TORNO A La FUNCION DEL PSICOLOGO = ESCUELAS
DE ZDUCACION ESPECIAL

En los diversos sistemas sociales de que se comvone la es
tructura social, se forman Yy cavacitan los recursos humanos que-
se requieren para satisfacer las demandas y necesidades de sy de
sarrollo.

As{ vor ejemnlo, en una sociedad dividida en clases como-
la cavitalista, cumndo wn vrofesionista egresa Y se incornora al
vroceso nroductivo, tiene que realizar determinadas tarezs que =
le son encomendadas, resolviéndolas las mds de las veces, sin ——
una critica o andlisis de lo que tiene que hacer, simnlemente —-
las ejecuta, vero vaulatinamente vuede nercatarse de gue lo que-
hace satisface Unicamente intereses particulares que no benefi—
cian o contribuyen a la transformacidn de la sociedad; surge en-
tonces la disyuntiva: continuar con el esquema establecido o in-
cidir en €1 vara transformarilo,

Esta situacién se le oresenta a muchos orofesionales; en-
el caso especifico del vsicdlogo, el papel que ha desemvefiado y-
desemvefia en la sociedad, ha sido determinante vara su conforma-
cidn, ya que como conocedor de los procesos mentales, del compor
tamiento, de su control y manioulacidén, ha podido darse cuenta -
de los nrocesos a que esta siendo sometida 12 sociedad,

As{ el sistema social como sefiala -Canguilheim ( I978 ) ha
encontrado en €1, el instrumento adecuado vara continuar contro-
lando y manipulando la sociedad,

Al no saber exactamente cual es su pavel el psicélogo se-
ha enajenado y ha contribuido a reproducir las relaciones de oro
duccidn, vpor 1o que su funcién en el momento actual, es definir-
Su pavel y contribuir a liberar o a continwar sometiéndo a 1la s9
ciedad. Desde esta perspectiva a continuacidén se analiza la fun-
cifn del psicélogo educativo en un Centro de Servicio de Educg—-
cién Esvecial, .
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2.1 DESCRIPCION GENZRAL DE LAS FUNCIONES DEL PSICCLOGO EDUCATI-
VO EN ESCUELAS DE EDUCACION ESPECIAL -

En el desarrollo de mi trabajo nrofesional, como nsicélg—
g0 educativo, ingresé al Servicio de Zducacién Esmecial de la ——
Universidad del Valle de México, en donde tenfa que realizar eg-
tividades de deteccidn, evaluacidn, diagndstico, nrogramacidn e-
investigacién en educacidn esnecial,

Las funciones Tu€ se »ropone desarrollar en el Servicio —
de Educaciédn Esvecial para el cumplimiento de sus objetivos, ———
abarcan entre otras lags siguientes:

- Elaboracién de nrogrames de intervencidn vara incremen-
tar, establecer o decrementar repertorios conductualeg-
en nifios con retardo en el desarrollo.,

= Anlicacién de programas de intervencidén rarez incremen——
tar, establecer o decrementar revertorios conductuales-
en nifios con retardo en el desarrollo.

= Supervisibn de 1la sdecuada anlicacién de los nrogramas-
de intervencidn.

- Elaborar un registro diario de actividades zor lumno,

- Elaborar grificas de avance.

- Decidir conjuntamente con el drea de nrogramacién los -
cambios en la asignacidn ds DIogramas 2 nifios.

=~ Colaborar junto con el equipo interdiscirlinario y el -
director en 1la soluciédn de los oroblemas del Servicio —
de Educacién Esvecial.

= Elaboracién de informe= vsicoldgicos.

-~ Realizar entrevistas a vadres,

= Colaborar en la elaboracidn de cursos de induccidn.

- Instructor de cursos de induccidn.

- Elaboracidn de material diddetico.

~ Planear ¥ vrogramar actividades artfsticas'y recreati—-
vas.

Asimismo zlgunas otras funciones gue realizan los nsicélo

£0S en esacuelas de educacidn esmecizl ¥ gque son comrlementariss—



a las antes mencionadas, son:

- Elaborar y vrovnoner =1 director su nlan anu=l de activi
dades e informes bimestrales,

- Elaborar el diagndstico vsicoldgico de los glumnos,

= Analizar los diagndsticos nsicoldgicos.

= Colaborar con el maestro en la evaluacidn ps1cooedag6g;
ca de los alumnos.

~ Realizar observaciones Y revaloraciones de los alumnos—
cuendo el caso as{ lo requiere.

— Asentar en las carvetas de los alumnos que tiene el ma-
estro notas y comentarios sobre la evaluacidn de éstos—
¥y las observaciones, asesorias ¥y recomendaciones al ma-
estro.

-~ Mantener actualizado el expediente del alumno, elaboran
do un resumen del caso vara el maestro,

~ Particivar en las actividades de extensiédn educativa, -
de la escuela,

= Decidir conjuntamente con el director y el equipo 1nter
discirlinario la canalizacidn de los nifios,

Estas son algunas de las funciones que vostulan los manuz
les y nerfiles de vuestos en algunas instituciones en torno a la
labor que realizdn los psicélogos en escuelas de educacidn espe-
cial. Una de estas, que tuvo serias implicaciones para el desg—
rrollo del presente trabajo fue la capacitacidn de versonal, la-
cual se concretd en las siguientes actividadess instructor de ——
cursos de induccidn y asesor en 1a anlicacién de programas de in
tervencién. En el desarrollo de estas actividades, se detectd ——
wa deficiencia en 1la formacidén de personal, ya que los cursos -
de induccién y la asesoria eran insuficientes para que 10s alumie
nos de nuevo ingreso vpudieran conducirse Yy mane jarse ante wn ni-
fio con retardo en el desarrollo. Por lo que algumos nracticantes
manifestaron su necesidad de saber mds, sobre los nifios con re—
tardo en el desarrollo, ya que ante la presencia de un nifio con-
esta problemdtica no sab{ian qué€ hacer, sentian temor, miedo, ven



saban e imaginaban que-los iban a agredir, etc.

Muchas de estas reacciones se mantenfan durante el semes-
tre y aiin en los demds, les resultabs en suma diffcil poder ha—-
Cér a un lado esos sentimientos o mane jarlos adecuadamente, pro-
vocando con ésto, problemas en 1a interaccién con los nifios con—
retardo en el desarrollo Y en la aplicacidn de los programas,

Por lo que surgié 1la necesidad de elaborar uns propuesta-
rrogramdtica que diera solucién a este problema institucional., -
Dicha propuesta se encuentra contemplada en el capf{tulo Vv,

Otro aspecto que cabe mencionar, que resulta importante y
que esta contemplado en las funciones antes mencicnadas es el -
trabajo en grupo del equipo interdisciplinario. Esta es una nece
sidad en &} trabajo con personas impedidas, pero no es suficieg-
te, sino existe en cada uno de los integrantes que forman el ——
equipo un compromiso auténtico con 1la labor que estén desarro-——
llando.

Para desempefiar un real Yy efectivo desarrollo de su lg——
bor, el psicélogo debers asumir el compromiso que tiene con las-
pérsonas impedidas y con las marginadas, a través de un trabajo-
directo con los mismos, fungiendo como un agente de cambio Yy, an
te todo de un trabajo de capacitacién sistemético, debidamente -
sustentado y fundamentado.

2.2 ALGUNOS ASPECTOS SOBRE LA INTEGRACION SOCIAL DEL MINUSVALI=-
DO =

La integracién social del minusvdlido es el objetivo cen-
tral que persigue la educacién especial; por lo cual, no podfa -
de’ar de abordarse en las funciones antes mencionadas, ya que to
dae tienden a ello.

Para comorender, como ha sido el desarrollo de este Dro——
blema, nos remontaremos a fines del decenio de I960-I1969, que es
cuando la normalizacidn ¥ la integracién empiezan a ser amplig—-
mente aceptadas por las pérsonas que se ocupaban de los proble——
mas de los deficientes mentales, A rafz de esto, surge wna forms
distinta de considerar 1a deficiencia mental, segin la cual, es-
tas versonas debfan de disfrutar de las mismes condiciones que -
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los demés nifios, ﬁiviendo con ellos y asistiendo a lag escuelas~
ordinarias. Este nuevo planteamiento surgié como wma reaccidn al
enfoque hasta entonces dominante, que se habfa caracterizado por
la segregacién de las versonas imvedidas en las escuelas e instji
tuciones de educacidn especial y por uma concepcibén de retraso -
mental que lo define como un defecto absoluto e inalterable, por
el que nada se podfa hacer para remediarlo. En tanto, que en con
traparte a esta concepcién del retraso mental, el punto de vista
integracionista afirma que las deficiencias son relativas, y que
S0lo existen en relacidn con wn entorno dado.!

A partir de estos vlanteamientos surgieron diversas prég-
ticas de integracién, que fueron implementadas en algunos paf-—
ses.,

Por ejemnlo en Suecia, se ha adoptado un sistema de inte~
gracidén de servicios, que consiste en 1a asignacién de salas de-
clase a2 las escuelas especiales en las escuelas ordinarias; en -
Rusia se considera que 1a me jor forma de atender a las personas-
impedidas para su insercidn en la sociedad es a través de las es
Cuelas especiales, sin que por ello deje de integrarse a 1la eg8~——
cuela regular, aquellos casos que por sus actitudes y nivel de -
desarrollo pueden aprovecharla y, en el caso de México, que es -
el que mds nos interesa por el momento, se vrdctica una integra-
cién que se basa en 1a siguiente consideracidn: a menor limita——
c¢ién, mayor integracién.® Esta forma de integracién, se podrfa -
denominar parcial ¥y discriminatoria con sus consecuentes implica
ciones para las personas impedidas,

Por el momento, con 1o exoresado anteriormente sin preten
der agotarlo en el presente trabajo, es suficiente para formarse
una idea general de la problemftica que subyace a la integracidén
de las personas impedidas ¥ de la importancia que representa pa-

! Soder Marten. " Como restituir a los disminuidos en el seno de
la commidad ", en revista E] Correo de la UNESCO, Junio,
I98I, p. 20

* Para mayor informacidn dé este aspecto, consultar: Direccién -
General de Educacién Especial., Bases para una olitica de 1a -
eduegcién especial. Cuadernos SEP., México, I985, vags, 23 a -~
la 2
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ra las mismas, por lo tanto es de cardcter urgente que se l€é ===
aborde en futuros trabajos de investigacién. En este sentido se-
r{a interesante efectuar traba jos que aborden las implicacioneg~-
politicas, econémicas, sociales, educativas e ideoldgicas que ——
subyacen en la integracién del minusv4lido,

Asimismo, uno de los problemas que resulta de la falta de
integracién de las personas con requerimientos de educacidn espe
cial, es su incorporacidn al medio productivo, por ejemplo: mu--
chas personas necesitzadas de cuidados especiales, después de mu-
chos afios de intenso trabajo, llegan finalmente a estar prepara-
dos para desempefiar un traba jo remunerado, pero no es sencillo -
conseguirlo, porque dada su problemdtica no va a ger fdcil 1o=—
grarlsc, se van a encontrar con muchas dificultades para poder —
conseguir un empleo en el mercado de trabajo.

Ante esta situacidn, surgieron los talleres protegidos —-
con el objetivo de brindar un trabajo a las personas necesitadas
de cuidados especiales, que habiendo sido preparadas en un ofi--
cio particular, pueden desempefiar un trabajo remunerado, pero es
to no es suficiente, porque sigue existiendo el rechazo social a
sus capacidades,

La sociedad, ni las leyes les ofrecen otras alternativag,
tienen que continuar laborando en los lugares que les han sido -
asignados y creados para su " desarrollo profesional ",

Esta panorama es desolador, tener que continuar refugidn-

dose en los lugares ya conocidos, en donde .todo es més ffcil y -
sencillo, _
Ante esta situacién las personas afectadas se sienten re-
chazadas, desvalorizadas ¥ 1o que es>peor, ajenas a una realidad
que posiblemente no fue creads. para ellos, etc., pero esto no es
asf, ellos son parte de nuestia vida Y de nuestra realidad coti-
diana, existen y tienen dereclo a vivir,

Por esa situacién, en el momento actual, las personas im-
pedidas, las familias de estos, los organismos piblicos y priva-
dos y demds requieren organizarse, para que juntos vayan al reg-
cate de los desrechos, que les han sido arrebatados arbitrariameg
te y a 1los cuales tienen derecho.
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Al respecto el gobierno federal con una precaria ayuda pa
ra la atencién de las personas necesitadas de cuidados especig——
les, no ha sido suficiente para atender s una gran poblacidn que
lo requiere; por lo gue los particulares, ante estas circunstan-
cias, haciendo a un lado actitudes " paternalistas " que no lo—
gran resolver los rroblemas que los aque jen, han tenido que agru
parse vara formar asociaciones independientes que stiendan a es-
tos nifios.

Pero no solo a éstos problemas se enfrentan las personas-
necesitadas de cuidados esveciales, su familia y las asociacio——
nes que los atienden, sino al m4s trascendental de todos: la so-
ciedad, Esta se ha encargado de aceptar o rechazar algo, en el -
caso de las personas impedidas, como estos no corresponden a la-
norma, no son aceptados; porque en una sociedad en donde se enal
tecen los valores intelectuales ¥y la competencia no encajan y =
son discriminados e ignorados.

Es necesario un cambio, por lo que las asociaciones en =
pro de los derechos de las personas impedidas, requieren agrupar
se para formar un frente comdn que discuta, analize, cuestione,-
ofrezca altermativas, etc.

Por ello la nropuesta que se presenta tiene 1las siguien——
tes caracteristicas por un lado supone como elemento importante-
vara su constitucién la experiencia ¥y teorfia que sobre 1a capaci
tacién de personal se ha desarrollado en México, ya que no obg—-—
tante que esta se ha circunscrito a ambientes laborales o indug-
trializados muy espec{ficos, puede aportar sustento para la for-
macién de personal en ambientes académicos. Por otra parte, tam-
bién se considera necesario hacer referencia a la forma en que -
la teorfa curriculer puede avoyar la elaboraciédn de programas de
capacitacién. Por ello en los siguientes capftulos, se hace wna-
referencia al desarrollo de la teorfa de la capacitacién y curri
cular as{ como a las relaciones que pueder establecerse con la -
préctica profesional del psicélogo educativo.



CAPITULO III
EL PSICOLOGO EDUCATIVO Y IaA CAPACITACION

Le cavacitacidn es una tarea que reslizan diversos profe-
sionales en 4mbitos industriales Yy organizacionales, Estos para-
desarrollar su funcién formativa se breparan y capacitan en ing-
‘tituciones educativas., En el caso del vsicélogo industrial se le
prepara y capacita para que desempefie entre otras funciones la -
formacidén de personal. Su tarea en cuanto a la formacién de per-
sonal es clara; vero no tanto, en cuanto a 1a formacidn del pPSi-
célogo educativo, que recibe una formacidn, en la cual no inclu-
ye la formacién de personal como una tares terminal de 1la carre-
Taj; pero en el desarrollo de su formacién profesional recibe co-
nocimientos que le permiten abordarla, Esto parece una contra—-
diccidn, pero realmente no lo €s, ¥ya que siendo la capacitacidédn-
una tarea eminentemente educativa, compete al psicblogo educati-
vo abordarla. Por lo que a continuacién, se hard mencién de la -
manera cémo el psicélogo educativo aborda la tzrea de 1la capaci-
tacién de personal.

3.I EL PERFIL DEL PSICOLOGO EDUCATIVO

La capacitaciédn representa un proceso del que se deriva -
un aspecto de particular interés pars el vresente trabajo: la ——
funcién del psicélogo educativo como capacitador de personal., A-
fin de abordar este aspecto y para un mejor Planteamiento del ——
mismo, a continuacién se vlantean algunas consideraciones en tor
no al surgimiento de la psicologfa como disciplina y de sus di—
versos enfoques,

En el transcurso de la historia se ha contemplacio como 1g
sociedad y la ciencia se han hecho cada vez mds comple jas ¥ como
el sistema social ha contribuido a conformarla,

Un factor que ha contribuido a toda esa comple jidad, es -
la divisién social del trabajo, ls cual se ha dado al interior -
de un sistema social en donde vredomina lsg propiedad privada.

Esta divisién social del trabajo; con su consecuente espe
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cializacién, ha generado la diversificacidn del trabajo y el co~
nocimiento. Esto ha pro-iciado que el conocimiento se dividz en-
dreas esvec{ficas de trabajo y estudio que hay que abordar e in-
vestigar. De aquf, que pueda decirse que el estudio ¥y desarrollo
del conocimiento ha seguido patrones a priori, determinados DOT =
circunstancias sociales que han propiciado nuevas interpretacig-
nes cient{ficas Y filoséficas del hombre Yy la sociedad,

Como producto de esta divisién social del trabajo surge -
la divisidn de la psicologfa en dreas espec{ficas de estudio e -
investigacién como: diferencial, humanista, del desarrollo, SOo—
cial, clfinica, educativa, industrial etc., toda una serie de eg-
pecialidades que intentan responder a las necesidades del‘desg-
rrollo econdmico y secial de la sociedad ¥y que han contribuido-
a varcializar el conocimiento de 1a realidad,

Como puede observarse, el desarrollo de la psicologfa ha-
sido delineada conforme a las transformaciones socio-historicas-
del sistema social industrial, el cual le ha marcado pautas e se
guir en su desarrollo.

Al respecto, cabe sefialar que dentro del contexto de la -
sociedad industrial, el estudio de la conducta humana, ha sido -
de particular interés; porque entre otras cosas, los descubrji——-
mientos y avances que se logren en esta 4rea del conocimiento, -
permitirdn crear los mecanismos de control ¥y sujecién de la so-—-
ciedad., De alguna formaﬁés factible que los conocimientos, que -
se adquieren de la conductsa humena, sirvan para justificar fines
politicos.

Por lo tanto, la divisién de la psicologia en dreas de es
tudio, ha sido producto de una creciente divisidén social del tra
bajo y ha dado como consecuencia 1la desintegracién del conoci---
miento de la realidad,

Como un ejemplo de 1o anterior, en una experiencisa perso-
nal, de una préctica profesional, como vsicélogo educativo, me -
vi inmerso en una 4rea de estudio que historicamente he sido con
siderada mds exclusiva del psicélogo industrial ¥y otros profesip
nales, que del psicblogo educativo: la capacitacién de personal.
La psicologfa educativa tradicionalmente se ha delimitado en fun
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varticulares como son:

Comprender los procesos vs{guicos Y los factores gue ig
tervienen en el desarrollo humano,

Comprender los asvectos psicoldgicos del proceso de en-—
seﬁanza-aprendizaje, a fin de lograr que este sea efi--
ciente y de utilidad social.,

Comprender los nrocesos grupales en el marco de lg ing-
titucién educativa,

Participar en el disefio y realizacidn de investigacig-
nes psicoldgicas,

Participar como asesor en el disefio e interpretacidn cu
rricular en los diferentes niveles educativos, mediante
la aportacidn de fundamentos psicoldgicos correspondien
tes.}

Y, también:

Ser eficiente promotor y agente directo de 1a educg--—
cién, entendida &sta como proceso de desarrollo inte——
gral del individuo Yy de la sociedad.

Disefiar modelos para planificar, dirigir y evaluar la -
orédctica educativa.

Disefiar modelos educativos y utilizar la tecnolog{a edu
cativa que requiere una poblacién cada vez mis numero--
sa.

Dominar la metodologfa diddctica en el £res docente,.?

La aparente contradiccién entre lo que postula el perfil-

del egresado de la carrera de Psicologfa Educativa ¥ lo que pue-
de desarrollarse como préctica profesional en émbitos educativos

' Universidad Pedagbgica Nacional. Proyecto Académico. México, -
19790 Pe I5 .

* Informacién obtenida en la Normal Superior de Maestros en el -
documento interno denominado " Informacién sobre las licencig-
turas de la Educacién Normal Superior 1988 »
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plantea entre otros los siguientes cuestionamientos: ; Los pla——
nes de estudio obedecen a necesidades reales ?, ; El campo de es
tudio del psicélogo debe limitarse a una o dos dreas ?, ; En los
ambientes educativos, se propicia la reflexién sobre la préctlca
profesional ?, etc,

Ante esto, resulta necesario que los planeadoresg del cu—
rriculo Y los profesionales incorporados al proceso productivo, -
revisen los fundamentos sociales, econémicos, polfticos, ideold~
gicos y filoséficos de 1a psicologia, para as{ recuperar una.
oréctica profesional no desvirtuada de la realidad Y su esencia-
social.

Cabr{a en este sentido, hacer mencidn de la necesidad de-
planear una evaluzacién curricular de los planes Y programas de -
estudio de las carreras de Psicologfa, sin embargo como esto re-
basa los 1fmites del nresente trabajo, solamente se apunta como-
una lfnea de reflexién y de trabajo para estudios posteriores.

Ahora bien, retomando el objeto de estudio que se aborda-
en este trabajo: la capacitacidn de personal como una tares edu-
cativa y formativa, a continuacién se harsg mencién de las funcio
nes del psicélogo en la capacitacidn de personal.

3.2 EL PSICCLOGO Y LA CAPACITACION DE ERSONAL

De los organismos e instituciones encargados de formar al
personal que se ha de integrar al Zmbito industrial, surge el -=
psicélogo como caracitador Yy adiestrador de versonal. Este ha de
contribuir a gue el trabajador adquiera los conocimientos, habj-
lidades y actitudes necesarias bara desarrollar un me jor trabg~-
joe

La capacitacién para que sea un instrumento eficaz en ma-
nos del psicdlogo tiene que ser un sistema adecuado que se avli-
que a solucionar croblemas organizacionales y alcanzar los obje-
tivos de la emvnresa.

La funcidén del vsicélogo en la capacitacidn y el adiestra
miento es la de determinar qué cosas necesitan aprenderse; flgar
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Para realizar un adiestramiento y capacitacidén adecuado y
eficiente el psicélogo deberd investigar 1as necesidades de Capa
citacibn, definir objetivos y contenidos, seleccionzr técnicas -
de instruccién, evaluar y realizar un seguimiento.,

L2 primera tarea que se le vpresenta a) peicblogo es 1a de
realizar un diagndstico de necesidades. Esta le Erovorcionard —-
le informacidén que le permitird efectuar las acciones ovreceden—-

El psicédlogo antes de cualquier intento oor capacitar de-
be descubrir lag necesidades de capacitacién basindose en lo que
desea conocer, de las técnicas que va a usar en 1ls seleccidn del
varticivante,® Posteriormente, establecerd los objetivos que se-
pretenden lograr con el programa de capacitacidn.

La siguiente tares serd la de elaborar el contenido del -
brograma, asf{ como definir las caracter{sticas de los participan

de determinar segiin los fines qué se persigan, ya sea que se tra
te de producir conocimientos, desarrollar habilidadesg o modifi—-
car actitudes.

Por dltimo, después de aplicar el curso, el vsicélogo de-
berd evaluar a los rarticipantes para valorar el aprendiza je ob-

Después del curso de caracitacibn, el psicblogo realiza —
un seguimiento del mismo, ya que &ste no termins ah{, sino que -
debe continuarse en el lugar de trabajo, con el fin gde retroali-
mentar el contenido del curso y obtener um me jor aprovechamiento

¥ Escandén, Gallegos Ma. de}l Socorro., El psicélogo y 1a capacita
cién para el trabajo. Tesis Facultad de Psicologfa, UNAM,, Mé=
xico, I976. p. 74 o -
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Una consideracidn como la anterior amerita analizarse a -
la luz de la posibilidad de desarrollar un trabajo profesional -
de capacitacién en wna institucién en donde se llevan a cabo fun
ciones de docencia, investigacién, difusién Yy extensién, como es
el caso de las umiversidades, BEstas sin Ser empresas lucrativas-
enfrentan la necesidad de desarrollar determinadas tareas educag-
tivas que son operativizadas por personal con muy diversos tipos
de formacién o cavacitacién,

Ante esto es factible Suponer la importancia de capacitar
al personal para el desarrollo de funciones y tareas académicas,
Esto mismo le da un matigz diferencial al proceso de capacitae——
cién. No se trata de eficientizar un trabajo manual, sino un ——
quehacer académico,

Después de haber mencionado las funciones que rezalizan —--
los psicélogos educativos como parte de su formacién académics N
las tareas que realizan los psicélogos industriales y demds pro-
fesionales que se dedican a la actividad de capacitacidn de per-
sonal, a continuacidn se mencionan algunas generalidades en tor-
no a la capacitacidn,

3.3 GENERALIDADES EN TORNO A LA CAPACITACION

A través del desarrollo histérico de 1a ciencia ¥y la so--
ciedad, la formacidn de los recursos humanos ha ide adquiriendo-
paulatinamente un mayor interds.,

As{, ante 12 necesidad de formar recursos humanos, cada -
vez més especializados, que resoondan a las necesidades sociales
Yy a las demandas del desarrollo tecnolégico, surgen miltivles —-
ingtituciones publicag ¥ privadas que tienen como objetivo la —-
formacidén de recursos humanos vara la oroduccién. Una de estas —
instituciones que han Servido y sirven como fuentes de recursos-
humanos son las universidades, las cuales a través. de wn traba jo
sistemdtico y cient{fico, preparan los recursos humanos que se -
han de incorporar a1 medio nroductivo,

La necesidad de formar Yy capacitar personal dentro del —
drea de 1a educacidn especial, se contempla como uma urgente me=



Xh)

43

cesidad en nuestro medio; dada la gran cantidad de nifios at{oi--
COs que requieren atencidn, por tal motivo en 1a actualidad ins-
tituciones piblicas Y vprivadas, se han dado z la tarea de formar
Yy capacitar personal. Una de estas ﬁltimas, vertenecientes a la-
Universidad del Valle de México, con sus Servicios de Educacidn-
Especial, contribuye a la tarea de formar versonzl cavacitado en
el drea de la educacidén especial., Tal es el caso de las carreras
de psicologfa y pedagogia.

Muchas otrag instituciones pidblicas ¥ privadas, se han —-
preocupado por cavacitar a sy personal, Esta se ha debido, entre
otras causas a los beneficios que conlleva la capacitacién, la -
necesidad de actualizacidn, al acelerzdo desarrollo de la socie-
dad industrial, a la necesidad de cumplir con un requisito y a -
la presién del gobierno para el cumplimiento en la prictica de -
las reformas realizadas a ja Ley Pederal del Trabajo er materia-
de capacitacidn., Este desarrollo formal ha sido reciente, data -
del afio de I978, cuando se eleva g rango constitucionzl 1a oblji-
gacién patronal de capacitar a su personal que labora en sus em-
presas. A partir de este afio, el gobierno empieza a darlé_fuhcig
nalidad a esta ley, que anteriormente habia sido letra muerta,

As{ dentro del marco legal la capacitacidn cobra esvecial
relevancia en el afio de I978, Con tal motivo se 1le hicieron re—-
formas a la fraccidn XIII del articulo 23 constitucional, Esta -
reforma menciona que " las empresas cualquiera que sea sy activi
dad estdn obligadas a proporcionar a sus traba jadores, capacita-
cién o adiestramiento para el trabajo. La ley reglamentaria de—
terminard los sistemas, métodos ¥y procedimientos conforme a los-
Cuales los patrones deben cumplir con dicha obligacién ".*

A partir de esta reforma surgieron organismos e instity—
ciones que comenzaron a poner mds atencidn a 1a capacitacidn y -
al adiestramiento., Tales son POr ejemvlo:

ORGANISMOS | .
= Unidad Coordinadora de Empleo y Adiestramiento ( UCE~—

*Siliceo Alfonso. Capacitacién y desarrollo de personal, Méxj—-
co, Limusa, Segunda edicidén 1382, p. 37



ca ).

- Instituto Nacional de Estudios del Prabajo ( INET ).

- Centro de Informacién y Estadf{stica del trabajo ( CENE-
TI ).

- Fideicomiso para el Centro de Estudios Histdricos y So-
ciales del Movimiento Obrero.s

INSTITUCIONES

- La Secretaria de Educacién Pdblica a través de la Secre
taria del Trabajo y Previsidn Social.

= El Instituto Mexicano del Seguro Social.

- E1 ARMO ( Adiestramiento Répido de Mano de Obra ).

- UNaM,*

Estos organos e instituciones son los encargados de capa-
citar y adiestrar al capital humano que se ha de incorporar sl -
medio productivo.

Algunos érganos e instituciones como la UCECA, INET, y AR
MO han elaborado planes y programas de cavacitacidn y adiestra—
miento para los trabajadores. De su revisién se encontrd el oro
ceso 16gico de la capacitacidn a que hace alusidén Siliceo, Ay —
( 1973 ) en su trabajo " Capacitacién y desarrollo de DErsg————-
nal ". El cufl comprende 6 etapas:

Determinacién de necesidades

- Fijar objetivos

- Definir contenidos

- Sefialar la forma y métodos de instruccidn
- Evaluacién

® Arriola, Islas Homero. " Comentarios Y expectativas del SI
CAP, " México, Sistema Nacional ARMO., I98I. p. 4I
¢ Ariss, Galiciz Fermando. Administracidén de recursos humanos., -
México, PTrillas, Tercera-edicidn I1988. p. 316
Nota: cabe hacer notar que a partir de 1983 la UCECA y ARMO pa
saron & formar parte de la Secretaria del Trabajo y Pre-
visién Social.
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3.4 DESCRIPCION DEL PROCESO DE CAPACITACION

Por la importancia que tiene la deteecidn de necesidades-
de capacitacidn, cabe mencionar que antes de Drogramar wn curso-
de capacitacidn, resulta necesario realizar uns investigacidn —
previa que detecte las necesidades de capacitacidn,

De acuerdo con Mendoza, A, las necesidades de capacita——w
cibn y adiestramiento son, las que se refieren "eeoll las caren——
cias que los trabajadores tienen vare desarrollar sy trabajo de-
manera adecuada dentro de 1g organizacién ".' Siendn rosible de-
tectarlas, por medio de wn andlisis comparativo entre la situa—
cidn idénea y 1a Situacidén real de 1a empresa,

El propésito de una determinacidn de necesidades eg preci
Sar con exactitud, tanto lag necesidades presentes como las futu
ras de la empresa,

Todas las actividades de adiestramiento y capacitacién de
ben basarse en primer t€rmino en necesidades presentes g corto -
pPlazo y en segundo término en necesidades a mediano Y a largo —
plazo,

Para realizar 1a determinaciédn de neeesidades de cavacita
cién y adiestramiento €S conveniente tener en cuentsa que existen
necesidades manifiestag Y latentes, Las primeras son aquellas -

Una v2z que se han detectado 1las necesidades de capacita-
cién, se deb:rin sefialar los objetivos Y los medios que se deben
lograr para satisfacerlas,

Para capacitar Yy adiestrar resulta necesario establecer -
los objetivos de aprendizaje que permitan orientar la ensefianza-

" Mendoza, -Nufiez Ale jandro. Manual para determinar necesidades -
de capacitacidn., M xico, Ed. Trillas, Segumda edicién 1984, —
I

p.3
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en forma 1ldgica y de acuerdo a las necesidades de los trabajado-
res.?®

Por ello resulta necesario gue se tenga " um objetivo cla
To y oreciso, tanto para quién imparte 1la capacitacién como para
quien la recibe ",’

Algunas de.las preguntas que ayudan a plantear me jor los-
objetivos y que debe hacerse todo instructor son: ¢, Hacia donde-
Vamos ?, ; Que queremos lograr ?, ; Que metas a corto, mediano y
largo plazo debemos de obtener ?, resvecto del estudiante y de -
los cursos,

La falta de elaboracién de objetivos en los programas de-

capacitacidn, trae como consecuencia los siguientes problemas:

- Dificultad vara evaluar los resultados obtenidos mediag
te diversas técnicas Wilizadas en el entrenamiento y -
adiestramiento de personal,

-~ Problemas en la seleccidn de métodos ¥y técnicas de capa
citacidn,

- Problemas en 1la identificacién de las personas con los-
programas, con los instructores Yy con los compafieros in
volucrados en dichos vrogramas.” -

A continuacién se refiere una situacidn varticular en la-
que se pudo evidenciar la situacidn anterior. En el Servicio de—
Educacién Esvecial de 1la Universidsd del Valle de México se im--
parte un curso de induccién para estudiantes de cuarto semestre-

de la carrera de psicologia.
El programa del curso conten{a les siguientes puntos:

- Objetivo general
= Audiovisual sobre 1la deficiencia mental

® Direccién de capacitacidn y adiestramiento. Gufa técnica para-
la formacién de planes y programas de capacitacién y adiestra-
miento en las empresas.'ngico, I98I. p. 84

’ Ibid., pe 33

* Sénchez, Bedolls Graciela. " Disefio de objetivos de capacita--
cidn ", México, Sistema Nacional ARMO., I975. p. 25
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~ Como comportarse cuando se arlica un programa de integ—
vencidn.

= Audiovisual sobre procedimientos de registro

~- Organizacién interna del S.E.E.

- Comentarios al reglamento

Como se observa en los contenidos del programa, se Dlan—-—
tea un objetivo general para todo el curso; esto de acuerdo g —-
las caracterfsticas del curso Yy al objetivo del mismo, que con--—
sist{a en: oroporcionar una panoramica de los procedimientos de-
operacién, disposicidn Y reglamento del centro de educacidédn espe
cial,

El planteamiento de un objetivo generali, para un cCurso; -
ain cuando sea, como el de las caracter{sticas del ye menciong-~-
do, no es suficiente vara el adecuado desarrollo de un programa-
de cavacitacién. Se requiere de acuerdec al disefio ¥y evaluacién -
de orogramas de un marco referencial, elaboracidn de un programa
anal{tico y 1a interpretacién metodoldgica del programa gufa "'~
que vermitan un me jor acceso al conocimiento y a su transformg—-
cién en las organizaciones,

La tarea de elaboracidr de objetivos es una funcién que -
compete a todos aquellos profesionales que se dedican al trabaja
de planificacién en Zmbitos organizacionales e institucionales,-
Siendo wne préctica muy comén en éstos medios la elaboracidn de-
objetivos de aovrendizaje, de acuerdo a planteamientos que tienen
una visién lineal ¥y fragmentaria del conocimiento., Esta no es 1la
Umice forma en gque los profesionales pueden elaborar objetivos -
de aprendizaje; existen otras, como la Qe plantearlos como Pro—
ductos del aprendizaje, en donde se irtegre y construya el cono-
cimiento, Por lo tanto, el vrofesional que tenga que realizar es
ta tarea, deberd contemplar las otras-alternativas, para no limj
tar el proceso transformador de la capacitacién.

Una vez espec{ficados los objetivos, se determina el con-
tenido del programa, con el propésito de cubrir las deficiencias

" Dfaz, Barriga Angel. Diddctica ¥y curriculum. México, Ed, Nuevo
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de personal.

Es importante que el contenido del programs gea el correc
to y estd completo, porque de 1o contrario no se podrdn alcanzar
los objetivos del programe de capacitacién,

No sélo esto resulta importante para el contenido de wm -
programa de capacitacidn; sino que, tembién lo es paras 1a forma-
cién de los trabajadores que los contenidos, se le vresenten lo-
menos fragmentados posible ¥ que promueva aprendizajes de anéli-
sis y s{ntesis, as{ como capacidades cr{ticas Y creativas vara -
la construccidn del conocimiento.,

Asf pars facilitar las actividades del instructor durante
la instruccién Y para establecer el orden en que 1los elementos -
del~contenido, que serdn enseriados, se hace in&iSpensable, la es
tructuracién del contenido, Este se organiza de tal manera que -
resulte fdcil entender las relaciones entre sus elementos y con-
el contenido total.

No existe wn criterio ¥nico para estructurar un conteni—
do; por lo que, se debe elegir el mds adecuado para cada caso, =
Los criterios que se usan més frecuentemente para estructurar el
contenido de wm programa son:

— De acuerdo a la naturaleza de la tarea, y
~ De acuerdo a la 1égica.

En el primer procedimiento, los contenidos, se agrupan en
forma natural siguiendo el esquema Yy ordenamiento de la tarea,

Y el segundo procedimiento, se uytiliza para estructurar -
contenidos tedricos o tecnoldégicog,

Estas formas de organizar y estructurar los contenidos de
W programa de cavacitacién, guiasdos por los elementos de la 14-
gica formal y matemdtica, no son suficientes para abordar log —
contenidos de las distintas disciplinas, porque carecen de un =-
anflisis epistemoldgico, que permita abordarlo de me jor manera,

Como ya se menciond‘antes, la propuesta del programa del-

'* ABMO, Manual para elaborar programas de adieetramiento. Méxi—
co, D.F,, IQTI. Pe 61
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curso de induccién que se propone en el Servicio de Educacidén Es
pecial, no puede considerarse como tal, ya que de acuerdo 2 la -
capacitacién y la teorfa curricular, falta wm adecuado tratamien
to y sustento en su forma y contenido,

Se dice que todo programa de capacitacién,. debe posibili-
tar un auténtico desarrollo integral del individuo. El programa-
propuesto no contemplaba suficientemente este aspecto de gran in
terés para el desarrollo del prersonal que labora en una emvresa-—
0 institucidn, como trabajador o como participe de una formacidnm
integral; porque en un periodo de dos horas, no se puede generar
un auténtico desarrollo, avn cuando esa sea la intencidn.

Se requiere entre otros asvectos, de una plenificacién ba
sada en la investigacidn; vero aim asf, €sto no es suficiente si
los vrogramas gque se abordan desde cualquier perspectiva, no pTo
pician la crftica, el andlisis ¥y la sintesis procesos 1ndlsnensa
bles vara la transformacién del conocimiento.

As{, todo programa independientemente del enfoque que lo-
sustente, debe proviciar ese desarrollo. Para lograr este propé-
sito se sugiere que la capacitacién desarrolle sus programes, —
desde una persvectiva curricular que contribuya a la transforma-
cién de la realidad social. Al respecto cabe seflalar que en la -
revisién bibliogrdfica que se realizé para efectuar el presente-
trabajo, se pudo apreciar la influencia de la tecnologia educati
va en la elaboracidn de los programes de capacitacidén; pero €S==
ta, no es suficientemente explicitada en su disefio, mds bien, se
ha concebido como algo implicito a los mismos. Se considera que-
es necesario explicitar la persvectiva curricular desde la cual-
Se elaboran los programes de capacitacién para su fundarenta

Ciéno
Se percibe ademds en este dmbito, que para elaborar un —-

programa de cavacitacidén es suficiente con poseer algunos conoci
mientos sobre la capacitacién, el aprendizaje y seguir una rece-
ta, que en algunos casos es tomada del " Manual . para elaborar —-
programas de adiestramiento " ( Consultar cita completa en bi——
bliografia ) u otros documentos con los mismos elementos, pero -

con pequefias diferencias metodolégicas.,
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En esta perspectiva se observa una carencia de andlisis -
méds profundo sobre el aprendizaje Yy el disefio de programas de ca
pacitacién. En cuanto a1 primero, la importancia que desempefia -
en la capacitacién ¥y el adiestramienfo es de una gran trascenden
¢ia, porque es el meollo del entrenamiento, Ademés, el concepto-
que se tenga del mismo, proporcionard la forma de concebir 1a ca
pacitacién y el adiestramiento como un proceso que contribuya a-
la liberacién del hombre o a su enajenacidn,

El concepto de aprendizaje, que subyace en la capacitg——
cién y el adiestramiento ha sido definido vor Castafio Asmitia A,
( 1973 ),"™ como " un proceso dinfmico mediante el cual una acti-
dad comienza o sufre una transformacién y se manifiesta por el -
cambio de potencialidad de 1a conducta como resultado de la prég
tica reforzada, Y ror el cual el sujeto afronta las situaciones-
posteriores de modo distinto a las anteriores ",

Este concento concibe el arrendizaje como un proceso acu-
mulativo, que se manifiesta por la adquisicidédn de conductas, Di-
cho proceso modifica 1a adquisicién del conocimiento al concebir
lo fragmentado Yy contemplarlo en forms lineal,

Todo esto, tiene justificacidn en el objetivo mismo de 1a
capacitacién, que es hacer mids apto al trabajador a su puesto de
trabajo, enajenfndolo. Ademds la intencién de la capacitacién N fd
el adiestramiento es clara: la eficiencia, en detrimento de los-
demds aspectos que intervienen en el rroceso, como el hombre mis
mo,

En relacién con 1o anterior, Herbert Marcuse, ( I968 )* -
citando a Marx dice que 1a " enajenacién tiene dos manifestacio-
nes: la que tiene lugar en el proceso mismo de produccidn, es de
cir, gque el hombre en su trabajo no desarrolla sus necesidades y
facultades humanas en su labor no es el mismo sino otro; y la se
gunda, surge en el croceso de trabajo, que se extiende a toda la
sociedad. As{ de esta manera el hombre de la sociedad capitalig-

** Castafio, Asmitiz A, " El concepto moderno de aprendizaje y su-
utilidad en la capacitacidn ", México, Sistema Nacional ARMO,,
1973t Pe I3

'“Fromm Erich et 21. La sociedad industrial contemrorinea, Méxi-
€o, Ed. XXI, I5a edicidn I987. 0. 61



ta (ee.) Vvive en un mundo Oue nc es el suyo, un mundo srn =1 cusl
las cocas tienen un noder indenendiente Yy enajenado cuec actia Sfe
bre €1 .,

Retomando el zsnecto de los nrogramas de canacitecidrn, se
tiene, gue en términos generales, los elementos aue debsv corte-~

nzr, en el siguiente orden son:

it

; f
(‘9
M
3
D

- Un diagnéstico de necesidades, como anteceder
rio nara elaborar osrogramas de cavacitacidn, =i
srimer elemento varz el disefio de los mismos: 1z e

termina los demds elementos del proceso,
= Estructura del ccntenido.
- Seleccién de técnicas y materiales diddcticos.
- Evaluacién.

=1 esquema proouesto vara el disefio de programas de cana-
citacién se caracteriza vor ser lineal y mecdnico. No se concibe
como un oroceso dindmico y dialéctico en constante transformg——
cién y desarrollo, sino como un proceso acabado,

Como ya se ha mencionsado anteriormente, el disefio de nro-
gramas de cavacitacién se elabora bajo la versvectiva de le tec-
nologia educativa, la cual habria que recordar que surge hacia -
los afios 50 s, como una consecuencia de 1a exvansidn econdmica y
desarrollo tecnoldgico alcanzado por la socieaad; €sta sufre de—
una serie de transformaciones que la determinaron. Como -roducto
de este desarrollo surge la tecnologia educativa, la cual habria
de tener gran influencia en la capacitacién en México, de tal —
forma que se le adovta como 1la versvectiva més adecuada vara di-
sefiar vrogramas de cavacitacidén.

Por 1o que, dada la imvortancia ¥y relevancia de los Vro=—-—
gramas de capacitacién en la formacién profesional de los traba-
Jadores, resulta necesario que el disefio de los mlsmos, sean su-
jetos de andlisis més profundos y consideren las diversas Derg——
vectivas que la teorfa curricular les ofrece vara elaborarlos, -
( Sobre la teorfa curricular, consultar canitulo V ),



Por otra narte, en lo cue resvecta a las técnicas de ins-
truccidn segiin varios autores ( Direccidn de canacitacidn y ———
adiestramiento, I98I; Siliceo, I973; ¥y Nonatzine, V.A., I975 )=
mencionan que para realizar una adecuzda seleccidn, deben de te-
ner en cuenta los siguientes factores:

— Al seleccionarlas, se debe preveer, si son las mis ade-
cuadas en funcidn de los objetivos, del contenido que -
Sé va a impartir y de las condiciones medio ambientg——--
les,

-~ Considerar aquellos asnectos sobre costos ¥ condiciones
administrativas para determinar cudl o cusles téenicas—

- Es posible que wna combinacién de técnicas sea la mejor
en wna situacidn dada,

~ Relacionar los objetivos que se persiguen, con el némg-
ro de particivantes del curso, y con el tiemvo que se -
dispone,

- Responder a las necesidades, que son detectadas en el -
diagndstico de necesidades de 1a organizacidén,

- Seleccionar aguellas que vermitan la formacién de actji-
tudes y habilidades cr{iticas,

Algunas de las técnicas que mds comunmente se usan en los
vrogramas de capacitacién Yy adiestramiento, son:

- Metodo de conferencia

~ Metodo de casos

- Juego de negocios

~ Metodo de " Charola de entrada "

- Instruccidén vrogramada

- Lecturas

- Instruccién personalizada

- Demostrativa o taller de avrendizaje
- Tormenta de ideas

- Observacidén
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- Fznel

- Foro

- Corrillos

- Didlogos simultaneos
- Discusién dirigida

- Dramatizacidén

- Congreso

En cuanto a la evaluacién Ortiz Tetlacuilo José M, ———e——
( 1979 ), la ha definido como " la accidn tendiente 2 obtener -
informacién orecisa y confiable acerca de los efectos que el ——
adiestramiento tiene sobre la conducta de los varticivantes, el-
desemvefio del trabajo y el funcionamiento de 1a emvresa ",

La evaluacién de un programa de cavacitacidn debe de efec
tuarse de la siguiente manera: en un vrimer momento en estimar -
cuantitativamente el avrendizaje logrado vor los varticipantes -
durante y al final del vrograma; vosteriormente determinar la ca
lidad diddctica del olan, de los materiales, las téecnicas, las -
instalaciones, el instructor y la organizacién del programa y fi
nalmente medir los efectos que el curso de capacitacién y adies-
tramiento tiene sobre el desemvefio laboral de los nrarticinantes-
vy el funcionamiento de la empresa.

Ante estas formas de evaluar la capacitacidn y el adies—-
tramiento surge la necesided de verificar que la capacitacidn --
sea una tarea redituable, tanto para la emvresa como vara el tra
bajador.

Una evaluacién del versonal debe realizarse en cuatro etz

vas:

- Antes del curso ( evaluaciédn diagnéstica )
= Durante el curso

-~ Al final del curso

Posterior al curso ( seguimiento )

'°0§tiz, Tetlacuilo José M. " Evaluacidn del adiestramiento ", =
México, Sistema Nacional ARMO., I975. v. 4
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La ctrimers es 1z 7ue mide cuentitativemente v cualitativi
mente los conocimientos ¥ habilidades de 1los narticinantes 21 —_
crincivnio éel curso.

La segunda es 15 dqueé nronorcionz a2l instructor la info mE
cidn constante scbre los logros cue se han obtenido, nare hzcer-
los ajustes necesarijios,

La tercera es 1a cue mide el grado en Gue se cumnlen los-
objetivos del curso.

Este »nrocedimiento ce evaluaciébn, se oreocuvna por Cuanti-

ficar el axrendizaje logrado en cada una de las etanas del mig—-

El oroceso administrativo a que estd sujeto este procedi-
miento de evaluacién, lo hace muy vécnico Yy mecanico,.
De los resultados obtenidos, se ouede decir si hubo apren
dizaje o no Yy si tuvo €xito o no el orograma de cavacitacidén,
Esta forma de concebir 1a evaluacidn desvirtda el verdade

ro valor de la misma en el avrendiza je,

Para realizar este propdésito se debe establecer un siste-
ma de intercomunicacidn posterior al curso,

Ante todo esto, cabe preguntar ; Que es 1a capacitacidn -
Y el adiestramiento ? al respvecto, Mendoza Nufiez A., ( 1982 )" _
comerta que " Existe un alto grado de confusién resvecto al sig-
nificado preciso que debe ddrsele a ambog términos, ., " DOT 10 =
que concluy: sefialando que:

" I. Se carece de una adecuada definicidn legal de adies-

tramiento y 1a cavacitacidn,
2. En la prictica, -dado el manejo del adiestramiento y-

' Mendoza Nufiez, op, cit., p. 2I



&C

la canzcitacidn oue imnworen los criterios emitidos nor
la UCZCA y nor la Ley reglamentaria resvectivz, se ha-
ce innecesaria una distincién entre ambos vrecentos,

3. La diferenciacidn mds extendida actualmente est£ dada-
por el ouesto que ocunz o cue cubrird el trabzjador: -
se impoarte cavacitacidn a quienes desemvefiaran un oues
to diferente del que ocuvan y adiestramiento a guienes
continuardn en el mismo buesto de trabajo. Asi, un mis
MO curso o evento serd de cavacitacidn o de adiestra—
miento, en funcidn de la situecidén particulsr de cada-
trabajador,

4. La acepcidn de que el adiestramiento se refiere = habi
lidades manuales y la cavacitacidn a conocimientos, ——
asociando a determinados niveles jerdrquicos cada uno=-
de ellos, ha cafdo en desuso, esvecialmente a2 raiz de-
la tendencia & humanizar cada vez mds sus objetivos y-
a identificarlos con los de cardcter educativo ","

Por otra varte Nava ( 1979 )'® oroovone que la canacitacidn
vuede ser definida como " el oroceso de ensefianza-aprendizaje —
orientado a dotar a una persona de conocimientos, desarrollarle-
habilidades y adecuarle actitudes vara que pueda alcanzar los ob
Jetivos de un puesto diferente al suyo ", y el adiestramiento co
mo " el proceso de enseflanza-aprendizaje orientado a dotar a una
versona de conocimientos, desarrollarle habilidades y adecuarle-
actitudes para que alcanze los objetivos de su puesto de traba--
jo "

Esta forma 1e definir 1a capacitacién y el adiestramiento
contempla la necesidad de adecuar los conocimientos, habilidades
y actitudes de los traba jadores al puesto que desempefia,

Cabe afiadir, que segiin el conceoto que se tenga de la ca-
vacitacidn y el adiestramiento serd la forma de concebirlo, como

" Tbid., p. 29 '
®*Nava, Corchado V. Manuel., Determinacidn de necesidades de ———e
adiestramiento -y capacitacidn. Servicio Nacional ARMO,, Méxi——

co, IS79, Pe 2



61

Ulr Droceso que contribuya a la liberacidn del hombre S 2 su ena-
jenzcidn y sometimi=nto. Los cencevtos antes mencionzdos, buscan
hacer més eficientes a 1los individuos, olvidédndose o relegando -
la varticinacidén de los mismos en 1z transformacidn de 1=z reali-

ad
(=20 Y

j@]

Asimismo, el objeto de la canacitacidn y el adiestramieg-
to vzra Vealencia ( 1982 )Y es:

- Actualizar y nerfeccionar los conocimientos y habilida-
des del trzbajador en su actividad, asi como oroovorecio-
nar informacidn sobre 12 publicacidn de nueva tecnolo—
gia en ella. l

- Prevarar al trabajador vara ocuvar una vacante 0 puesto
de nueva creacidn.

- Prevenir riesgos de traba jo.

- Incrementar 1a oroductividad.

- Me jorar las avtitudes del trabajador,

El objeto de la cavacitacidn no debe ser solamente el pro
porcionar conocimientos, habilidades Yy modificar actitudes vara-
hacerlos mds eficientes en el desemvefio de su trabajo, poraque el
hombre en esto no encuentra mayor satisfaccién, sino que es moti
vo de angustias y desequilibrios emocionales al buscar constante
mente la mdxima eficiencia. A estos planteamientos, les subyace-
la ideologia de la eficiencia, que trae muchas consecuencias pa-
ra los trabajadores, los cuales llegan 2 concebirla como; rendir
al méximo, no importando esfuerzo fisico o mental; trabajar ho—
ras y horas en forma ininterrumpida; acudir a todos los cursos -
posibles vara ser mds competitivo en el mercado de trabajo y en-
la vrovia organizacidn donde se trabaja, etc. Lo anterior ouede-
acarrear un desequilibrio emocional en los individuos, que reper
cute en su vida familiar ¥y social.

Ante todo, para que el individuo recupere el equilibrio -

YValencia, Aguirre J.A. Evaluacién de la cavacitacién ( Revi——-
sién bibliogrdfica )., Secretaria del Trabajo y Previsién Sgo-—-

cial. México, Cuadernos INET I6, 1982, p. 23
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le canzcitacidn oue immnonen los criterios emitidos nor
la UCECA y nor la Ley reglamentaria resvectivz, se ha-
ceé innecesariz una distincién entre zmbos vrecentos,

3. La diferenciacién mds extendida zctualmente estd dada-
por el nuesto que ocumnz o cue cubrird el trabsjador: -
se imparte capacitacidn a guienes desempefiaran un oues
to diferente del que ocuvan y adiestramiento a auienes
continuardn en el mismo buesto de trabajo., Asi, un mis
Mo curso o evento serd de cavacitacidn o de adiestrg-—
miento, en funcidn de la situacién particulzr de caa-
trabajador.

4 La acepcidn de que el adiestramiento se refiere 2 habi
lidades manuales y la cavacitacidn a conocimientos, ——
asociando a determinados niveles jerdrquicos cada uno-
de ellos, ha cafdo en desuso, esvecialmente a rafz de-—
la tendencia a humenizar cada vez mds sus objetivos y-

. 0 = . T
a identificarlos con los de cardcter educativo .’

Por otra varte Nava ( 1979 )'* orovone que la canacitacidn
puede ser definida como " el vroceso de enseﬁanza-aprendizaje —
orientado a dotar a una persona de conocimientos, desarrollar]e-
habilidades y adecuarle actitudes vara que pueda alcanzar los ob
Jetivos de un puesto diferente al suyo ", y el adiestramiento co
mo " el oroceso de enseflanza-avrendizaje orientado a dotar a una
versona de conocimientos, desarrollarle habilidades y adecuarle-
actitudes para que alecanze los objetivos de su puesto de trabg--
Jo "

Esta forma de definir la capacitacidén y el adiestramiento
contempla la necesidad de adecuar los conocimientos, habilidades
Yy actitudes de los traba jadores al puesto que desempefia,

Cabe afiadir, que segin el conceoto que se tenga de la ca-
vacitacién y el adiestramiento serd 1a forma de concebirlo, como

" Ibid., p. 29 '
'®Nava, Corchado V. Manuel. Determinacidn de necesidades de ———
adiestramiento y capacitacidén. Servicio Nacional ARMO., Méxj—

co, IS979,. Pe 2
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un proceso que contribuya a le liberacidn del hombre o =z sy ena-—
jenacidn y sometimiento. Los cencevtos antes mencionzdos, buscan
hacer mds eficientes a los individuos, olvidZndose ¢ relegando -
la varticivacidén de los mismos en 1z transformacidn de 1= reali-
dad,

Asimismo, el objeto de la canacitacidn y el adiestramieg-
to vzrz Valencia ( I982 )Y es:

- Actualizar y nerfeccionar los conocimientos y habilida~
des del trabajador en su actividad, asi como oroovorcio-
nar informacién sobre 1= publicacidn de nueva tecnolo—
gia en ella, ‘

- Prevarar al trabajador vara ocuvar una vacsante O onuesto
de nueva creacidn.

- Prevenir riesgos de trabajo.

- Incrementar la productividad.

~ Mejorar las avtitudes del trabajador,

El objeto de la cavacitacidn no debe ser solamente el oro
porcionar conocimientos, habilidades Y modificar actitudes vara-
hacerlos mds eficientes en el desemvefio de su trabajo, porgue el
hombre en esto no encuentra mayor satisfaccién, sino que es moti
vo de angustias y desequilibrios emocionales al buscar constante
mente la mdxima eficiencia. A estos planteamientos, les subyace-
la ideologfa de la eficiencia, que trae muchas consecuencias pa-
ra los trabajadores, los cuales llegan a concebirla como: rendir
al méximo, no importando esfuerzo fisico o mental; trabajar hg—-
ras y horas en forma ininterrumpida; acudir a todos los cursos -
posibles vara ser més competitivo en el mercado de trabajo y en-
la oropia organizacidén donde se trabaja, etc. Lo anterior ouede-
acarrear un desequilibrio emocional en los individuos, que reper
cute en su vida familiar ¥y sacial,

Ante todo, para que el individuo recupere el equilibrio -

"Valen01a, Aguirre J.A. Evaluaciédn de 1la capacitacién ( Revi——-
sién bibliogrédfica )., Secretaria del Trabajo y Previsién So——-

cial. México, Cuadernos INET 16, I982, p. 23
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necesario para continuar creando se reguiere gue €l objeto de 1z
cavacitacidn sea formar wn individuo critico, comvrometido con -
la realidad, en donde nueda nmarticinar, crear, ovinar, decidir v
cuestionar sobre la realidad Y su vida vnersonal., Ademds l=z forma
cidn de un indiviéuo critico que contribuyz z l2 transformacidn-
de la realidad y de su quehacer orofesional; tamnoco vuede igno-
rar la formacidén de individuos concientes de Su vavel en la sQo--
ciedad y de las ventajas de 1a canacitacidén vermanente vara su -
desarrollo profesional.

Hasta aqui, se ha sefialado 1o relativo a los =zvortes de -
la teoria de la cavacitacién y su relevancia vara la constru—-——
ccidn de una provuesta ovrogramdtica vara la formacidn de DETSO=——
nal en ambientes educativos, A continuacidén, en el siguiente ca-
vitulo, se analizan cudles oueden ser las anortaciones de la teo
ria curricular para la misma tarea y cémo es que a nartir de ——-
ello se formula la oroouesta objeto de este trabajo,.



CAPITULC IV
BREVE RESENA HISTCRICA EN TCRNC 4 LA TEORIA CURRICULAR

Dada la enorme czntidad de literatura sobre el temz del -
diseno curricular, en el vresente trabajo, se realizé un=a sintg-
sis histérica de algunes aportaciones que contribuyeren =1 desz-
rrollo del mismo. Asi de esta manera, en el primer apartado, se-
hace una sintesis de algunas provuestas curriculares vara el di-
sefio de vnlanes de estudio. Este comienza, haciéndo un anflisis -
de las dos grandes aportaciones curriculares, que hicieron los -
pioneros del desarrollo curricular: Tyler, R. ( I973 ) e Taba, -
H. ( I974 ); para posteriormente continuar con lz sfntesis de —-
otras sropuestas. Ademfs, se hace referencis z la influencia gue
algunas aportaciones curriculares han tenido en el 4mbito educg=-
tivo mexicano. En el segundo apartado, se hace el andlisis de al
gunas propuestas para la elaboracién de programas de estudio, y-
se menciona la influencia que algunas rropuestas han tenido en -
el contexto educativo mexicano.

Esta aparente separacién, entre los dos apartados; es de-
cir, las propuestas de disefio curricular para la elaboracién de-
planes de estudio y las propuestas para la elaboracién de Trogra
mas de estudio, se puede prestar a muchas confusiones, ya que ha
ce concebir al plan y programa de estudio como entidades serara-
das; vero &sto no es asf, porque como es sabido los programas de
estudio se encuentran inmersos en un modelo curricular determingz
do. Por lo que en el presente trabajo se abordo de &sta manera -
por cuestiones de orden metodolégico.

4.I PROPUESTAS DE DISENO CURRICULAR PARA LA ELABORACION DE PLA-
NES DE ESTUDIO

En primera instancia, por la importancia Y las aportacio-
nes realizadas a la teorfa curricular, se abordan las propuestas
de los teéricos representativos de &sta.

Estos tedricos estén representados por Tyler, R. ( I973 )
e Taba, H. ( I974 ), iniciadores de la teoria curricular. Sus —

oropuestas se habr{an de concretar en el disefio de programzss de-



estudio; sin por esto, dejar de hacer arortaciones al disefio de-
vlanes de estudio.

En este sentido Tyler, R. ( 1973 ) en su crotuesta men-
clonz que " ninguna fuente Ynica de informacidn puede brindar---
nos, una base para adoptar decisiones sensatas Yy amrlias sobre -
los objetivos de la escuela ". Y propone, que las fuentes genera
doras de log objetivos de arrendizaje sean el alumnc, la socig——

»

dad y los esvecialistas.
Aqui el autor contemrla de cierta manera un marco de refe

rencia, que le va & permitir tomar las decisiones sobre 105 ———_
arrendizajes de un vrograma escolar. Si bien, no se debe tgner -
en cuenta un criterio dnico, para adoptar decisiones sobre un ——
Trograma escolar, reducirlos a tres fuentes minimiza el valor —-
del mismo. Adem£s, el marco de referencia que se plantea resulta
demasiado amplio Yy carece de la relaciédn que debe tener con el -
vlan de estudios Y el anflisis que debe preceder a toda elabora-~
cién de programas de estudio. Asimismo, la falta de relacidn de-
éste ®1timo con el plan de estudios, no le proporciona al marco-
de referencia del programa escolar su fundamento y los hace ver-
Sé como entidades separadas.

También propone, que una vez estudiados los req

uerimien——
tos y necesidades de las fuentes, se puede establecer ung ver-—-—
sidn preliminar de los objetivos de aprendizaje que tiene que —-
Sér precisada y armonizada por los filtros de la filosof{a Y la-
pgicologia.,

Al seleccionar objetivos importantes, a través de este ——
proceso de purificacién, se le concede mucha importancia a los -
mismos. Como si lo més relevante de una propuesta fueran los Ob-
jetivos, en detrimento de los demds elementos.

El proceso que se sigue para seleccionar los objetivos, —
representa una forma mecdnica de seleccién, reduciendo las posi-
bilidades de generarles a través de otros mecanismos,

Menciona que la forma més $til de elaborar objetivos con-
siste en definirlos en términos del tipo de conducta que se pre-

i Tyler, Ralph W, Principios bdsicos del currfculo. Buenos Ai-—
res, Ed. Troquel, Cuarta edicién 1982, p. II
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tende generar en los estudiantes y el contenido del secter de vi
de en el cual se aplica esa conducta,?

Esta forma de plantear objetivos, contempla unz visidn —-
fragmentaria y mecdnica del avrendizaje, al reducirlos a cambios
de conducta observable.

Una vez que se han definido los objetivos, se deben S€===
leccionar las actividades de aprendizaje que vermitan =2lcanzar -
los objetivos.

A este respecto, el autor plantea que s88lo a través de la
experiencia, se pueden adquirir los aprendizajes y que los mis--
mos deben ser diferentes, segin el objetivo conductual que se --
ovretenda lograr. '

La pretensién de adquirir conductas a través de las exve=-
riencias de aprendizaje, le asigna al sujeto una minims partici-
pacién en la construccidn del conocimiento.

Otro aspecto que comprende 1la propuesta es la que se re-
fiere a la organizacién de las actividades de aprendizaje.

Al respecto, el autor hace dos aportaciones que se deben-~
tener en cuenta en la construccidn de planes y progremas de estu
dios. La primera se refiere a las relaciones verticales y hori--
zontales, que se debe tener en cuenta al organizar las activida-
des de aprendizaje, de tal manera que los aprendizajes que se —-=
pretende tengan una vinculacién y no se consideren fragmentados,

Y la segunda, se refiere a los criterios de continuidad,-
secuencia e integracién, que se deben satisfacer al organizar ac
tividades de aprendizaje, lo cual contribuye a la integracién de
los contenidos de los planes y programas de estudios.

Como {ltimo elemento de esta propuesta, la evaluacidn. Al
r:specto, el autor menciona que se deben evaluar en que medida -
S2 logran los cambios de conducta, pretendidos por los objeti———
v>s. Asimismo agrega, que en la evaluacidédn del aprendizaje debe-
haber una inicial, final y una posterior a fin de comprobar los-
cembios, AYn mds, argumenta que es necesario contar con los Dro-
cedimientos de evaluacidén,. que vermitan varificar los cambios de

¢ Ibid., p. 50
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conducta.

Esta forma de concebir 1la evaluacidén, como 1z medicidn de
conductas, a través de instrumentos gue la objetiven y la valj-—-
den, oone énfasis en el resultado mds que en el nroceso,

Por lo tanto, esta propuesta lineal, mecénica y reoroduc-
tiva, no contribuye al andlisis Yy reflexién, que debe haber en -
la construccién del conocimiento.,

En cuanto a Taba, H. ( I974 ),” esta autora mencions que-
el desarrollo cientifico del curriculum debe partir del andlisis
de la sociedad y la cultura, de los estudios sobre el alumo, el
vroceso de aprendizaje y el andlisis de 1la naturaleza del conoci
miento, Este marco de referen01a, permite concebir la 1mportan-
ciz y la necesidad de sustentar ¥ fundamentar los planes Y pro—-
gramas de estudio.

También agregsa, que para desarrollar una teoriz curricu——
lar, resulta necesario investigar las demandas Y requisitos de -
la cultura y 1a sociedad, tanto para lo presente como para lo fu
turo.

Investigar las necesidades presentes o inmediatas, as{ co
mo también las futuras, permite satisfacer las demandas de la so
ciedad y preveer las futuras, para una me jor adaptacidn al cam-—--
bio,

Se contempla un diagnéstico de necesidades, aspecto impor
tante, para ubicar los requerimientos mds importantes y necesa--
rios de una sociedad. Este es de gran valor, mientras no obedez-
ca a intereses polfticos e ideolégicos. Por 1o tanto, es de espe
rarse que una propuesta, que surge en una época ¥y contexto capi-
talista; como la presente, un diagndstico de necesidades debe —-
Obedecer a los intereses de una clase,

Para la misma, el progrema escolar " es un plan para el -
aprendizaje jue debe representar una totalidad orgénica y no te-

ner una estructura fragmentaria *,
La concepcién que se asume en esta definicién, permite —-

® Taba, Hilda. Elaboracién del currfculo. Buenos Aires, Ed. Tro-
quel, Segunda edicién 1987, p. 25
Ibid., p. 5
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contemplar el nrograma escolar como un concento integrador a tra
vés del cual se superz todo intento de parcializacidn de 1la la--
bor educativa,

Su proruesta se sintetiza en los siguientes asvectos: —--
diagnéstico de necesidades, formulacidn de objetivos, seleccidn-
de contenidos, organizacién del contenido, seleccidn de activida
des de aorendizaje y evaluacién.

E8ta provuesta sigue una secuencia lineal, que limita y -
emvobrece su verspectiva,

Ahora bien, dados los alcances de estas dos propuestas en
el 4mbito educativo, se hard una breve consideracidn de su in-—
fluencia.

Estas propuestas, tienen gran influencia, porgue entre —-
otras cosas, después de la Segunda Guerra Mundial emerge dentro-
del contexto mundial, una votencia, que muy pronto habr{ia de ad-
quirir dominio en lo econdmico, tecnolégico y cient{fico., Esta -
nacién serfa los Estados Unidos de Norteamérica, su hegemonfa em
vieza a manifestarse en 1la influencia, que comienza a tener en -
el exterior su modelo de desarrollo.

La penetracién cultural norteaméricana, empieza a manifeg
tarse en los paises de menor desarrollo econémico, con la adop--
cién de concepciones Yy valores americanos.,

Nuestro pafs no podfa permanecer ajeno a la influencia —
del exterior; por lo que, ante la ausencia de un modelo educati-
Vo propio, adopta uno que no corresponde a su contexto socizal,

Mientras tanto, en la década de los 50 S, en la sociedad-
capitalista se da una extensién econdmica, que se caracteriza —-
por considerables inversiones extranjeras, un mayor desarrollo -
tecnolégico y una divisién del trabajo més comple ja. Esta situa-
cién trae como consecuencia ls penetracién de 1la tecnologia edu-
cativa en nuestro pais.

Propuesta educativa, que responde al modelo de sociedad -
capitalista, que se identifica con las nociones de Progreso y ——

* Chamorro, Ubaldo L. " El proceso curricular en educacidén supe-
rior: un planteamiento altermativo ", en revista Foro Univer31
tarios. Nm. 52, México. 1985, p. 53
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eficiencia, siendo una de sus tesis fundamentales la éspecifica-
cién de objetivos conductuales y replanteamientos 1nstrumenta---
les: el vaso del receptivismo al memorismo, el rol del wnoder en-
tre orofesor y alumno.

Este modelo es adoptado inmediatamente en nuestro vafis, -
sin mayores criticas de sus fundamentos.

El mismo se vpropone como unsa alternativa al modelo de edu
cacién tradicional, que intenta acabar con los vicios ancestra--
les de este; pero no hace otra cosa, que cambiar de forma y con-
tinuar pervetuando los mismos.,

Dada la importancia y consecuencias de la educacidn tradi
cional en nuestro medio, se hacen algunas consideraciones al resg
vecte.

De una u otra forma todos, hemos experimentado ¥y sufrido-
las consecuencias de la educacién tradicional, que nos ha brinda
do la sociedad,

La educacién tradicional, ha sido considerads POr muchas-
personas como la mejor, porgque es la itnica que han conocido; vpor
lo gque con todo y sus consecuencias, la adoptan conciente o in--
concientemente,

El proceso condicionante socializador, ha surtido 108 ===
efectos deseados, la educacién tradicional, cuenta con muchos —--
aliados que la defienden y difunden en todo el sistema educati--
vVo.

Uno de los aliados mds fervientes de esta instrumentacidén
diddctica, son los docentes Y los estudiantes, que habiendo sido
formados bajo ciertas concepciones, no son capaces de cuestionar
su préctica, ni su formacién profesional.

Esto ha generado que los docentes, los estudiantes y toda
la sociedad asuman actitudes Yy comportamientos conformistas, ——-
acriticos ¥y dependientes,

En todo esto, subyace un trasfondo que es callado y s11en
ciado, porque al sistema social hegémonico, no le conviene para-
sus propésitos y intereses-

Afios mds tarde en la década de los 60 s, una sociedad en-
plena decadencia de sus valores, habr{a de sufrir un cambio, mo-
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tivado por los derechos Cciviles, la exclamacidn de 1ia reforma --
universitaria y la relevancia de 1la educacidn. En este contexto-
y como consecuencia del mismo, surge en nuestro vais l1a preocupe
cibén por la revisién de los planes de estudios, que busca que 1lg
universidad revise y replantee su vronuesta vara la formacidn —
profesional de sus estudiantes.

Esta revisién no obedecid a un estudio real de la vroble-
mdtica del pals, sino que fue producto de modelos de otros vaf--
Sés 0 meros parches a nuestros planes qQue no respondfan a nueg—
tra situacidn concreta.®

Ante esta problemdtica traté de darse respuesta a través-
de la tecnologia educativa; pero €sta no logra otra cosa, que —-
tecnificar las . decisiones educativas,

Por ello resulta necesario, que la revisién de planes de-
estudio, se aborde desde una perspectiva mds amplia y concreta -
que responda a las necesidades reales de nuestro contexto so
cial. Avn mds, se debe hacer a un lado intereses y posiciones DO
1{ticas, ajenos a los actores del proceso, que no obedezcan a
una real y efectiva transformacién del proceso educativo y la
ciedad en su conjunto.

Esto marcé un antecedente muy importante en la planificg-
cibén educativa en México, ya que se plantea la necesidad de revi
sar y replantear las propuestas universitarias con mayor contji--
nuidad.

o |

En esta misma década, como una consecuencia del movimien~
to del 68, la sociedad mexicans empieza a manifestar suy descon—
tento, ante las estructuras sociales vigentes. La universidad se
convierte en centro de discusién ¥y reflexién de lcs problemas na
cionales,

Dentro de este contexto, surge en nuestro rafs una serie-
de planes de estudio, que responden al nombre de enseflanza modu-
lar. Esta no ha sido fécil caracterizar, dadas las diversas for-
mas que ha adoptado, pero en sfntesis 1la enseﬂanza modular es -
una organizacién curricular que pretende romper con el aislamien

® Pansza, Gonzdlez M. et al. Fundamentacidn de la diddctica. M¢-
Xico, Ed. Gernika, I986. p. ISI
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to de la institucién escolar, respecto a la comunidad social y -
se sustenta en una concepcidn que considera sl conocimiento como
un proceso de acercamiento a la realidad.

Asimismo como una respuesta de la UNAM al movimiento estu
diantil del 68, surge la Comisién de Nuevos M&todos de Ensefianza

"..ocOn el objetivo de me jorar la calidad de la enseflanza impar-
tida por la UNAM y hacer frente =2l problema del insuficiente pre
supuesto educativo mediante la propuesta de métodos de ensefianza
mds eficaces y més eficientes ", En dicha instancia universita-
ria, a principios de la década de los setentas, surge una Pro=—
puesta para el disefio de planes de estudio en educaciédn superior
por Ibarrola de M. y Glazman R. ( I971-1974 ), su modelo se com
pone de cuatro niveles de andlisis metodolégicos el primero estd
centrado en un conjunto de actividades de andlisis que compren--—
de: el contexto formativo e informativo propio de 1la profesion;-
el contexto social, econdémico, velitico Yy cultural; la institu-—
cién educativa y el estudiante como sujeto de aprendizaje; el se
gundo consiste en la sintetizacidn de todos los anélisis realiza
dos mediante la definicidén de objetivos de enseﬁanza-anrendlza-
Je; el tercero consiste en una evaluacidn continua y el Wltimo -
consiste en la participacidén de todos los sectores de la institu
cién en el plan de estudios.

Este modelo tiempo después en I984, habria de ser analiza
do por las mismas autoras que lo propusieron. Entre las cr{ticas
"que le hacen figuran las relacionadas a los fundamentos del —=—-
plan; de haberse elaborado bajo diferentes concepciones; al uso-
de objetivos y en particular de los espec{ficos, para lograr la-
operatividad del plan y a la evaluacidn que permitia salvaguar——
dar la forma inicial del método.

El mismo representa, una experiencia de los problemas que
se presentan al elaborar e instrumentar planes de estudio.

Asimismo en una época mds reciente, en el afio de 1980 en-

“Ibid., p. I57-I58
"Ibarrola, de Ma. y Glazman, R, " Disefios de estudio de planes-~"

" Modelo " y realidad curricular ", en revista Foro Universita
, 710, STUNAM., Nim. 38 I984. p. 49
Ibldo y Do 50
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adelante, =me produjeron un conjunto de vropuestas Ge tlanes Y ——
programas de estudio, que demuestran la preocuracidn e interds -
que ha adquirido el disefio curricular en nuestros dias, an los -
niveles de educacidn media Y suverior, esvecialmente en este ﬁ;-
timo. Esto, no quiere decir, que en afios antericres le problemd-
tica del disefio curricular, no haya tenido el mismo o més inte—-
rés; lo que sucede, es que en la actualidad, debido s las contra
dicciones sociales, cada vez méds acentuadas, las universidades N
muchos profesionales, se han mostrado preocupados por la forma--
cién orofesional de los estudiantes,

Ton a su desarrollo. Una de estas, es la que hace Arredondo V.A.
( I98I ), quién concibe al curriculum como resultado de un proce
SO0 que incluye:

" a). El anflisis y reflexiédn sobre las caracteristicas y
necesidades del contexto, del educando y de los re-
cursos;

b). La definicién ( tanto explicita como implicita ) de.
los fines y objetivos educativos; y

c). La especificacidn de los medios Y procedimientos =
propuestos para asignar racionalmente los recursos-
humanos, materiales, informativos, financieros, tem
porales y organizativos, de manera tal que se 1l0-—
gren los fines propuestos n?

Ademés comenta, que el disefio curricular es un proceso di
namico, que debe ser dirigido a cambiar, de maners diaeléctica, -
los aspectos antes mencionados; continuo, porque las fases de ==
que esta compuesto el modelo, no se apegan necesarismente a una-
Secuencia lineal; participativo, porque exige la particivacién -
de todos los implicados en el proceso; y, técnico, porque requie
re de habilidades metodolégicas para la obtencidn de informacidén

? Arredondo, V.A. Congreso Nacional de Investigacién Educativa,-
Vol. 2, México, I98I. p. 373
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relevante, etc., En el aue se incluyen las Siguientes fases: un -
andlisis previo ( contexto social, nolitico, educativo, etec. )=
disefio curricular ( especificacidn de los fines y objetivos edu-
cativos ); avlicacién curricular ( se ponen en vréctica los oro-
cedimientos disefiados ) ¥ una evaluacién curricular,

Por otra parte en el asio de I974 se crea 1= Iniversidad -
Autdnoma Metropolitana ( UAM ) con la idea de construir una nue-
va universidad, que participe activamente en la solucidn de log-
problemas nacionales, Esta ides S€ concreto "...,en un modelo aca
démico cuyo fundamento radica basicamente en el princivio de vin
culacién del quehacer universitario con probleméticas de la rea-
lidad social, a través de 1a reflexidn critica y la accién Crea-
tiva con intenc‘én-transformadora ". Asi de esta manera, Serra-
no Partida R. e Isunza Brefia M, ( 1982 ), explican 1s propuesta-
de disefio curricular Dor objetos de transformacidn que ha adopta
do la UAM., pero antes de mencionarla, se explicard que se eN———
tiende por objetos de transformacién; ya que €sta concencibn, —
vermitird entender me jor este modelo., Se entienden por objetos -
de transformacién " los problemas extrafdos de la realidad SQ—=—m
cial sobre los cuales la universidad intenta producir los conocj
mientos; los problemas que la institucidén wniversitaria ha defi-
nido como relevantes, viables, vigentes para ser estudiados, ex—
plicados, vulgarizados Y aplicados ", Esta propuesta sefiala gue
el disefio curricular debe partir del anfdlisis del campo profesio
nal, educativo, cient{fico ¥y téenico ( marco de referencia ); pa
ra después con base a lo anterior, hacer la seleccién Y defini--
cién de una préctica profesional viable y sociaTmente necesaria,
que se constituird en el eje articulador del curriculo ( identi-
ficacién de los objetos de transformacién ) y a partir de esta -
identificacidén se establecerd el perfil profesional en el que se
identifican las caracter{sticas que deberd desarrollar el futuro
profesional en las dimensiones cient{fico-técnica, ideolégica y-
social ( perfil profesional )y ¥ finalmente se descompondrén ca-

'*Serrano, P.R. y Isunza, B.M. Bncuentro sobre el disefio curricu
lar. ENEP,, Aragén, UAM., 1982, Pe 2
h Ibido, Pe 3
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da una de las fases en las diversas ordcticas ovrofesioneles que-
el futuro egresado deberi enfrentar en la reslidag, Asimismo una
vez identificados los 0.T. gue integrarén el currfculo de una ca
rrera, €stos deberdn agruvarse y organizarse acorde al eje arti-
culador del disefio, Yy vresentarse formalmente siguiendo los li—
neamientos que la institucidn educativa establece ( organizacidn
del vlan de estudios ).

Mientras que en un trabajo realizado por Dfiaz Barriga Ar-
ceo F. et al. ( I984 ), en una experiencia concreta en el disefio
curricular destinado & 1la carrera de psicologia educativa de la-
Universidad Andhuac, propone una metodolog{a esvecifica vara el-
disefio curricular; pero antes de mencionar &sta propuesta, cabe-
Seflalar que ias' autoras, antes de abordar su propuesta, hicieron
un breve andlisis de las distintas propuestas curriculares gue -
imperan en nuestro medio a nivel superior. De este anélisis ———-
" concluyen que no obstante el trabajo realizado en el 4rea del-
disefio curricular, se requiere todavia mucha investigacién vara-
alcanzar el desarrollo, sistematizacién y especificacidn de meto
dologfas que sean dtiles a los disefiadores curriculares en educa
cién superior ". as{ dada &sta situacidn, el presente trabajo -
propone una metodologiz para el disefio curricular, que comprende
cuatro etapas, que se mencionardn brevemente a continuacién: la—
orimera la constituye la fundamentacidén de la carrera profesio--
nal, para £sto, es necesario realizar entre otras las siguientes
actividades: una investigacidén de las necesidades que existen en
el campo en que actuard el profesionista, etc., En 1la segunda eta
ba, una vez establecida la fundamentacién de la carrera, se ela~-
bora un documento en donde se contemplen las habilidades Yy cono-
Ccimientos que posee el profesionista al egresar de 1la carrera --
( perfil profesional ); asimismo la etapa anterior, proporciona-
las bases para decidir cuales van a ser los contenidos que se in
cluiran en el plan curricular, y bajo que organizacién ¥ estruc-
tura se disefia dicho plan ( tercera etapa, organizacién y estruc

*“Diaz, Barriga Arceo F. et al, " Metodologia de disefio curricu-
lar para la ensefianza superior ", en revista Perfiles educati-
vos, nim. 7, Octubre-Noviembre-Diciembre, I984. p, 32




turacidén del curriculum ), Y vor Wltimo, lz cuarta etavna, esta -
constituida por el disefio de un plan de evzluacidn continua del-
curriculum; ya que este, no se considera ccmo algo estético, Si-
no que esta basado en necesidades que pueden ser cambiantes Yy en
avances disciplinarios.

Asimismo en sus Ensayos sobre la Problemdtica Curricular,
Diaz Barriga A. ( I984 )y menciona que los requisitos que se —-
exige para la elaboracién de un plan de estudios son:

- Diagndéstico de necesidades

—~ Determinacién del perfil del egresado y objetivos
- Organizacién curricular

- Elaboracibn de programas

~ Evaluacién del plan de estudios

Dado que el vplanteamiento antes mencionado, no representa
una propuesta vropiamente dicha, en el presente trabajo se le —
abordé brevemente con el objeto de ilustrar la diversidad y com-
plejidad, que representa la construccidén del disefio curricular.

En una W1tima propuesta de didefio curricular, Chamorro U.
( 1985 ) propone un planteamiento alternativo de disefio curricu-
lar, pero antes de mencionarlo, define al curriculum COMO ———eme
"...una instancia de intermediacién entre la totalidad educativa
institucional, y la praxis concreta del profesional docente in-—-
vestigador ". Asi su propuesta de disefio curricular, consiste -
én un esquema general que comprende tres aspectos fundamentales:
el marco tedrico referencial; el plan curricular Y el sistema de
evaluacién. De esta manera agrega, que el proceso curricular es-—
un fendémeno histérico, social ¥ pedagégico. Y, que como tal, se-
ria incongruente presentarlo como un esquema acabado, rigido y -
mecénico. Posteriormente afiade que en ningin momento, &sta pro—

puesta constituye un disefio, sino un planteamientc que debe ser-
contrastado y enriquecido en. cada situacién particular.

**Diaz, Barriga A. Ensayos sobre la problemitica curricular. xé-
xico, Ed. Trillas, Segunda Edicién I986. p. I3
'* Chamorro Ubaldo. op. cit., p. 54



Después de haber realizado 1a oresente revisidn sobre al-
gunas opropuestas curriculares para el disefio de planes de estu--
dio, nodemos darnos cuenta que la mayoria de las proouestas men-
Cionadas coinciden en sefialar de una u otra forma que el disefio-
curricular, debe comorender, tres aspectos generales a saber: wn
marco de referencia, también denominado por algunas propuestas:-
andlisis orevio ( Arredondo, V.A. I98I ) o diagnéstico de necesi
dades ( Taba, H. I974 ); una forma de planificacién curricular y
una forma de evaluacién del mismo.

Adn cuando esto es asi, también se puede hacer notar gue-
estas nropuestas proovonen distintas formas de organizacidn curri
cular gue obedecen a necesidades especificas,

Por lo tanto vodemos decir, que la diversidad de modelos-
curriculares ha generado mucha discusidn y reflexidn, y que s -
construccidn y definicidn dun serd motivo de discusidén permanen-

te.

>+2 PROPUESTAS PARA EL DISENO DE PROGRAMAS DE ESTUDIO

Como ya se menciond al principio de éste capitulo, 1os -=
programas de estudio no pueden concebirse separados de los mode-
los curriculares para la elaboracidn de planes de estudio, Por -
lo que de esta manera en el vpresente apartado, se mencionan algu
nos asvectos que ya fueron abordados en el anterior Y que son co
munes a los mismos. Asimismo, sin vretender romper con el esque-
ma establecido en el presente trabajo y con la secuencia hlstérl
ca del mismo, a continuacién se abordan algunas propuestas para-
la elaboracién de programas de estudio.

As{ se tiene que en la década de los 60° S, surge la pro--
puesta de Mager ( I96I ), para la confeccidn de objetivos para -
la ensefianza. La cual muy pronto, comienza a difundirse y a pro-
ponerse en toda latinoamérica como una alternativa para la elabo
racién Ge programas. Con base en esta propuesta de confeccidn de
objetivos, Popham y Baker ( I972 ), proponen un modelo de ense——
fHanza centrado en los objetivos, que se compone de 1a eSpe01fica
cién de objetivos, evaluacién previa, ensefianza ¥ evaluacién de-



resultados,

La imnortancia que le vrovnorciona = los objetivos con res
pecto a los demds elementos de la propuesta, genera desarticulg-
cién y fragmentacidn del conocimiento,

Es asi, que se contemwnla como una vrovouesta esquemética,-
que no permite la reflexidn, el anflisis y la sintesis, nrocesos
indispensables vara la construccidn del conocimiento.,

Asimismo en la década de los 70 s, adquiere mucho vigor -
en nuestro pais, especialmente en las universidades, 1a vrooues-
ta de elaborar planes y orogramas de estudios conforme a 1sa tec-
nologia educativa,

Esta corriente se concretd en una vropuesta técnicanpara-
la construccidn de programas de estudios la carta descriptiva, -
cuyo elemento fundamental son los objetivos conductuales, los —
Cuales marcan la pauta a seguir en todo el proceso de ensefianza-
aorendizaje,

Algunas de las criticas que se le hacen a esta vroouests-
es que favorece la fragmentacidn Y el mecanicismo del aorendiza-
Je y sustenta una visién lineal del aprendizaje humano,

Otra propuesta que surge como producto de la tecnologia -
educativa, es la elaboracidn de brogramas conforme a los objeti-
vos de aprendizaje. Este tipo de programas habria de adquirir mu
cha difusién en nuestro medio., A tal grado que se le legisla co-
mo la forma méds adecuada de elaborar programas de estudio,

Esta propuesta pretende reducir la adquisicidn de 108 ———
aprendizajes a conductas observables, en detrimento de la inte—
gracién de los mismos.

En esta misma década Ibarrola de Ma, ( 1975 ), propone —
una metodologia para la elaboracidn de programas de estudio. Eg-
ta autora lo define como " 1a descripcién de un conjunto de acti
vidades de ensefianza-aprendizaje, estructurados de tal forma gue
conduzcan al estudiante a alcanzar una serie de objetivos de ——
aprendizaje previamente determinados ",'® ,

Y los elementos que- comprende su propuesta, para la elabo

"Ibarrola, de Maria, Disefio de planes de estudio, Vol. 4, ——x
UNAM., CNME., México, I978. p. 47T
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racidén de Trogramzs de estudio, son:

Datos generales de 1a esignatura.

Introduccién.

Objetivos de lz asignatura.

Contenido: temario Y objetivos esvecificos.
Actividades nedagdgicas ¥y uso de métodos v medios,
Formas de evaluacidn del avrendizaje del a2lumno.

Y\ W
.

-

Haciendo el andlisis respectivo, en esta pronuesta los ob
Jetivos de lz asignatura adquieren esvecial importancia en la —-
elaboracién de programas de estudios, vorque estos son los que =
¢ preporcionan el contexto, la orisntacidn y razbn de ser al —-
mismo. Las fuentes de donde deben obtenerse son: de los objeti--
vVos generales; la asignatura misma; el campo del conocimiento —-
cue abarca; del plan que cumple la asignatura dentro del vlan de
estudios; de los conocimientos previos de 1los alummos y de los —
recursos disponibles, Por lo tanto, deben estar bien redactados,
con términos que no se vresten & confusiones.

As{ planteados los objetivos en términos conductuales, 1i
mita y fragmenta el conocimiento.

En cuanto al contenido, menciona que deben ordenarse en -
forma gradual, sefialando la secuencia en que deberd svrenderse y
que los temas sefialados, deben anunciar el comportamiento que se
manifestard como resultado del aprendizaje., Reducir los avrendj-
zajes a formas de conducta; no hace otra cosa; que simplificar—
lo, fragmentarlo y minimizar el cardcter transformador, que tie-
ne el contenido en la adquisicién del conocimiento. Recomienda, -
que para desarrollar el contenido del programa, se sigan 10s si-
guientes pasos: elaborar el temario del curso en forma tradicio-
nal, buscando que sea congruente con 1los objetivos de 1la asigna-
tura, elaborar los objetivos particulares de aprendizaje a par—
tir del temario, mediante la clasificacién de los temas en un —-

cuadro de doble entrada.
Partir de una forma tradicional en la construccién del te

merio, nos permite contemplar la ausencia de andlisis mds profun



dos sobre esta Z4rea.

Otro elemento de 1l=z vroruesta, son las actividades oedazé
giczs, métodos y medios. Estos son determinados vor los objeti--
vos, especi{ficamente por el verbo del mismo; vwor 1o tanto, si —-
los objetivos vretenden 1s adquisicidn de conductas, las activi-
dades poco ayudardn z 1la construccidn del conocimiento,

Por dWltimo la evaluacidn, se desprenderd de los objeti——
vos, siendo considerzda como 1la evalu3016n de resultados.,

De lo antes expuesto, vpodemos decir que la presente pro-—
puesia no contribuye a la construccidn del conocimiento sino que
lo fragmenta.

Mientras que en la década de los 80 S, surgen dos
tas gue se ; i
vero antes de abordarlas se haran algunas consideraciones de
ta nueva alternativa en la educacidn.

En una sociedad subdesarrollada, como la nuestra, que en-
frenta muchos problemas de toda indole, requiere de una solu016n
que resronda efectivamente a >as necesidades sociales; pero esto
no se ha dado, lo que ha contribuido a agudizar, ain més la si—
tuacién. Ante esta, el sistema social ha intentado darle soly---
cién, proporcionando paliativos que en nada contribuyen =2 resol~
verlos.,

Uno de los problemas, vroducto de la crisis por la que --
atraviesa la sociedad actual, 1lo representa la educacién, la =--
cual no ha sido suficiente para satisfacer las necesidades de —-
las clases sociales marginadas, antes bien, ha servido para re--
troducir las relaciones de produccidn.

Asi dentro de este sistema educativo llan surgido diversas
alternativas educativas que intentan responder a las necesidades
de la sociedad.

Las alternativas que han surgido son: la educacidén tradi-
cional, la tecnologia educativa y la diddctica critica.

las dos primeras ya han sido mencionadas'anteriormente, -
ovor lo que a continuacidén se abordard la ¥ltima: dentro de nues-
tro contexto social, que no podia continuar con los mismos esque
mas reproductores, que no ofrecen solucién a los problemas de la



fcrmezcidn rrofesional, surge l=2 didfctica critica.
zste es un nuevo rlantezmiento ern 1= educecibn, cue conci

be el anrendizaje, como un nroceso en construccidn., Asirismo anz
liza criticamente la ordctica docente, la dindmica de 1z instity

cidén escolar, los roles de sus miembros vy el significado ideold-
glco gue subyace en todo ello.'*

Estza forma de instrumentacidn contribuye a la constru-——
ceidn del conocimiento; responde a las demandas socizles y a la-
formacidn orofesional; analiza, critica y reflexions sobre el —--
proceso educativo; y, plantea =2lternativas a la educacién.

La diddctica critica rroducto de circunstancias, como las
ya mencionadas y de andlisis orofundos, lucha por definirse.

Desvués de las consideraciones anteriores, se aborda ls -
primera proovuesta metodoldgica para la elaboracién de »rogramas-
de estudio, la de Pansza G.M. ( I986 ), esta autora define el --
orograma de estudios como " wma formulacién hipdtetica de los —-
arrendizajes que se pretende lograr en una unidad didéctica de =-
las que componen el plan de estudios ".7

Y, los elementos que contiene la propuesta, son:

I. Definicidn del tivo de unidad diddctica.

2. Formulacién del equivo de trabajo.

3. Relacidn con el plan de estudios.

4. Andlisis de la situacidén concreta de docencia,

5. Andlisis de las disciplinas y précticas profesionales,

6. Seleccidn de objetivos, de objetos de transformacidén o
problemas e jes.,

7. Presentacién de vrogramas.

8. Delimitacidén del plan de evaluacién del programa.

9. Ajustes.

Los planteamientos que hace la autora de cada uno de los-
aspectos que integran su propuesta, son producto de la reflexidn

' Pansza Gonzdlez, op. c1t., p. I92
7 Pansza, Gonzdlez M, et al. Operatividad de la diddctica. Méxi-

co, Ed. Gernika, I986. p. I6



¥y el endlisis de la prdctica docente.

Cada elemento de 1la proruesta tiene una razon de ser, gue
encuentra su justificacidn en un marco de referencia ( defini—--
cién del tino de unidad diddctica, formacidn de equinos de traba
Jo, r=lacién con el nlan de estudios, andlisis de la2 situzcidn -
concreta de docencia y andlisis de las discivlinas cient{ficas y
orécticas profesionales ) mds amplio, el plen de estudios. La re
lacidén que mantiene este dltimo con el orograma de estudio, ver-—
mite darle sentido, unidad, coherencia e integracién al vroceso-
educativo,

Una vez construido el marco de referencia, se esta en dis
posicidn de elaborar los objetivos, objetos de transformacidn o-
oroblemas ejes, segin la mod=iidag del vlan de estudios. Estos -
carecerian de valor si no parten de un anélisis histérico criti-
co del vroceso de enseﬁanza-aprendizaje Yy de sus interrelacio—--
nes.

Como se puede notar en una concepecidn de aprendizaje como
la modificacidn de pautas de conducta, que subyace a esta Dro==——
puesta metodoldgica para la elaboracidn de programas de estudio,
no puede ser considerada lineal.

La segunda propuesta para la elaboracidn de programas de-
estudios la propone Dfaz Barriga A. ( 1986 ),"® su proouesta se -
compone de tres momentos bdsicos, qQué no son secuenciales y se -
construyen dindmicamente.

- Marco referencial,
- Elaboracién del ovrograma anal{tico.
- Interpretacién metodolégica como programa guia.

El primer momento se construye a partir del andlisis de -
los elementos que conforman el plan de estudios, los orovdsitos,
las necesidades sociales e individuales, las dreas de formacién,
las nociones bdsicas y de un aspecto importante’del vroceso edu-
cativo, la prdctica docente.

'*Diaz Barriga, ov. cit., p. 3I
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Aqui, el autor contempla la relacidn gue debe tener todo-
plan y programe de estudio. Ambos no nueden disociarse norzue se
comrlementan y forman varte de una orovuesta integral en 1z cual
encuentran justificacién y significado.

Al respecto, se puede hablar de dos marcos de referencis-~
uno amplio y otro reducido. El vrimero corresnonde al nlan de es
tudios, que lo fundamenta y Justifica y el otro al del Trograma-~
de estudios gque encuentra sustento en el plan de estudios y en =
el andlisis de la planeacién e instrumentacidn diddctica.

As{ cada nivel de disefio estructura un marco de referen—
cia, atendiendo a necesidades sociales concretas.

Otro elemento que contribuye a la construccidn del marco-
de referencia del programa lo constituye, como ya se menciond an
teriormente, la prdctica docente. Esta, no puede ignorarse dado-
el papel que juega en el proceso educativo ¥y en la elaboracidn -
de programas de estudios méds acordes a la realidad de un gruvo.

En un segundo momento, la elaboracidn del programa analf-
tico, cuenta cor un marco de referencia que le sirve de sustento
y fundamento para tomar las decisiones sobre 1a pertinencia o no
de instrumentar una propuesta de los aprendizajes minimos de un-
curso.

Un programa de estudios debe contener una presentacidn, -
que especifique las principales caracteristicas de wn curso, las
nociones bdsicas que desarrollard Yy las relaciones que guardan -
las materias entre si.

Por lo que resulta necesario, que los programas, cuando -
sean entregados a los estudiantes contengan una presentacidn que
le permita formarse una visidén de la totalidad del curso; porque
de lo contrario, no tendrd la claridsad Yy se ignorard un aspecto-
importante de los mismos.

Una vez elaborada la presentacién del curso, se vrecisan—
los resultados del aprendizaje. Estos deben formularse de tal ma
nera, que integren el objeto de conocimiento de la realidad que-~
se pretende abordar. Los objetivos deben presentarse en forma in
tegrada, porque de lo contrario fragmentan los aprendizajes y es
tar relacionados con una problemdtica real tedrica o prdctica —-
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cue contribuya al nroceso de construccidén del conocimiento de --
los estudiantes.

As{ los oroductos del avrendizaje, que vresentan muchos -
programas de estudios de carreras universitarias, carecen de és-
tos elementos, gue le den unidad Y sustento =zl proceso del anren
dizaje.

Otro elemento del programa anal{tico es el referente a 1la
organizacién y estructuraciédn de los contenidos. Estos deben ser
presentados a los estudiantes en formsa integrada y voseer una mi
nima estructura interna, de tal mzners oue contribuyan a los nro
cesos de construcciédn del conocimiento.

La falta de integracidn de los contenidos ha propiciado -
que se les vea a éstos, como aspectos sin conexidn y relacién, -
que no tienen valor en si mismos,

Una estructura interna resulta indisvensable, para no con
cebir una realidad dispersa y fragmentada,

Estos son los elementos que deben poseer 1los contenidos -
de un programa de estudios, pero la ausencia deliberada de los -
andlisis de contenido ha propiciado, que estos sean presentados-~
conforme a criterios, que no contribuyen a su integracién.

En un tercer momento, la elaborazcidn del programa gufa, -
Cste programa compete elaborarlo sl profesor, combinando la pro-
puesta institucional con sus experiencias, rara adecurrlo a Si—
tuaciones especificas de un gruro.

Un aspecto importante en el programa guia es 1z proouesta
metodolégica que hace el profesor del mismo. De la interpreta---
cién metodolégica que se haga del mismo, devenderd que se repro-
duzcan esquemas o los transforme.

Con base en lo que se ha sefialado en este capftulo y el -
anterior, a continuacién se presenta la propuesta programdtica,-
misma que como ya se sefiald, si bien se dirige hacia la solucién
de una problemética concreta de la Universidad del Valle de Méxi
co, presenta también elementos suficientes que hacen factible su
generalizacién como instrumento de trabajo pvara la Tormacién de-
personal paraprofesional en el dmbito de la educacién especial.



CAPITULO V
PRESENTACICN DE LA PROFUZSTA PROGRAMATICA

Con base en las consideraciones anteriores, = continug~——
cién se presenta la vrovuesta del rrograma " Introduccidn = los-
problemas del retardo en el desarrollo ", que se dirige =z l= for
macién de paravrofesionzles de nsicologia y pedagogfa y 4reas —-
afines,

5.1 MARCO DE REFERENCIA

Para ello, en un primer momento, se elabord el marco de -
referencia del mismo a partir del nlan de estudios de 1a carrers
de psicologia de la Universidad del Valle de México, y de los --
planteamientos necesarios de la educacién especial, teoria de ca
pacitacién y curricular que ya fueron enunciados.

Con este se determind lo siguiente:

El objetivo general de la carrers de rsicologia de 1la Uni
versidad del Valle de México, es la formacién de profesionistas-
capacitados para el estudio, medicién, diagnéstico Y modificg——-
cién de la conducta, en su contexto individual y social, ya ses-
en casos vatoldgicos o en problemas de tipo conductual, de tal -
modo que dicha formacién 1le permita detectar, habilitar, rehabi-
litar, prevenir e investigar problemas del comportamiento en las
diferentes 4reas de la psicologia.

As{ en las actividades en las que se le prepara son:

- Elaborar y aplicar programas para personas con deficien
cias o impedimentos fisicos.

- Participar'én la prevencién de los problemas del retar-
do en el desarrollo.

-~ Participar en la deteccidn, evaluacién y tratamiento a-
personas con problemas patoldgicos o conductuales,

- Participar en la problemdtica educativa, proporcionando
alternativas y soluciones,

- Crear actividades que optimicen el desarrollo de la DO
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duccidn.
- Analizar los »roblemas del individuo y 1la sociedad,
- Pearticinar en 1a investigzcidn exrerimentel o anlicage!?

Dentro de 1las actividades en oue narticipard el psicélg--
€0, se pone esvecial atencidn en 1a deteccidn, evaluacién, oro--
gramacién, tratamiento e investigacién, con pversonas con retardo
en el cesarrollo y problemas vatoldgicos.,

Bl plan de estudios de la carrera de vsicologfz de 1a Uni
versidad del Valle de México, contemvla ciertas 4reas o asienatu

ras bédsicas del Io al 6o semestre

- Bases biolégicas de 1la conducta
Introduccidn 2 1a psicologia

- Légica simbblica y semdntica

~ Matemdticas

- Teorfa y sistemas en psicologia
-~ Inglés bdsico

Segundo semestre

- Anatomfa y fisiologfa del sistema nervioso
- Filosofia de la ciencia

- Matemdticas II

- Sensopercepecién

= Motivacién y emocidn

- Inglés medio

Tercer semestre

-~ Aprendizaje y memoria

- Estadistica descriptiva
- Neurofisiologia

- Psicopatologia

‘Universidad del Valle de México, " Catelogo 85-86 ", México, -
I985. p. 48
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Cuarto semestre

- Desarrolio vsicoldgico I
= Bstad{stica inferencial
- Pensamiento Y lenguaje

- Psicologia fisioldgica

~ Teoria de 13 medida

- Inglés vréctico

Quinto Semestre

- Desarrollo psicoldgico II
-~ Psicologia diferencial

= Psicologia clfnica

~ Psicologia experimenta)l

- Psicometris

Sexto semestre

- Andlisis experimental de 1g conducta
- Evaluacién de 1a personalidad

- Psicologia de3 trabajo

=~ Psicologia educacional

~ Psicologia social T

A partir del séptimo semestre el alumno deberd elegir dos
dreas dentro ge las siguientes: educativa, clfnica e industria],
Pero antes de elegirla, el plan de estudios de &sta carre
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ras funciones gue cubre la Universidzd a través de su Ser

Vicio de Educacién Esnecial, son:

~ Prestar servicio 2 la comunidad en el 4rea de anlica~—
cién de 12 educacidn esvecial.

- Servir como escenaric de nricticas nara las carreras de
vedagogia y vpsicologia.

- Servir como escenario para implementar y llevar a efec-
to investigacidn en el Area de la educacidén esvecial de

las carreras de Pedagogia y Psicologia.,

Y como objetivo: detectar, evaluar, dlagnéstlcar, progra-
mar e investigar en educacidn especial.

El Servicio de Educacién Especial atiende, entre otros ca
S0s a nirnos con: deficiencia mental, sindrome de down, dlslex1a,
disartr{a, »roblemas académicos, hipoacusia.

La atencién que se provorciona es individual a través de-
rrogramas de intervencidén y como complemento actividades de gru-
po: manuzles, fisicas, artisticas Y recreativas,

El versonal encargado de 1la rehabilitacidén se compone de-
estudiantes de 40 a 90 semestre de psicologia y de 7o ¥ 90 de pe
dagogfa en forma optativa.

Y el personal de avoyo de los précticantes, son los moni-
tores ( estudiantes en servicio social o pasantes ), los cuales-
supervisan el adecuado desarrollo de las vricticas. También hay-
asesores que coordinan y supervisan las actividades de los monji-
tores,

Los practicantes asisten al Servicio de Educacidén Espe=w-
cial una, dos o cuatro horas a 1sa semana, dependiendo &sto de 1la
materia que cursan y el drea de su eleccidn.

En cuento al Sistema Modular de préicticas, tiene como ob-~
Jetivo: la integracidn del conocimiento para el desarrollo de —-
las habilidades profesionales.

Este sistema se compone de cuatro médulos, El primero de-
niminado de Interven016n, se integra de 5 niveles con una forma-—
de intervencién especifica en cada uno Yy los siguientes modulos,
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se comnonen de distinto nilimero de niveles Yy de wna actividad es-
necifica vor cade nivel. Estos modulos son: Programacidn, Evalua
cién e Investigacidn.

Su imvlementacidén en 1la préctica, consiste; como ya se =
mencioné anteriormente, en las prdcticas en el Servicio de Educa
cién Esvecial las cuales comienzan a vartir del cuarto semestre,
iniciando el alumno sus actividades con el Modulo I, Nivel I; en
el quinto semestre, 2 el alumo se le vresentan dos ovpciones; pa
sa al Nivel 2, Modwlo I o inicia con el Modulo II, Nivel I; en ~
el sexto semestre, si el alumno escogid cualquiera de los dos mo
dulos anteriores ( I o IT ) vasa al siguiente nivel del modulo -
corresvondiente; en el septimo semestre, a el alummo se le ore——
sentan tres onciones: en este, el alumnoc ouede mantenerse eNn ——-
cualquiera de los modulos seleccionados vreviamente Yy vasar al -
siguiente nivel o iniciar con el NModulo III, que se incorvoreo; -
el octavo semestre es seme jante al anterior, también se le agre-
ga otro modulo, el IV y en el noveno semestre y ltimo, wna vez-
acreditados los modulos I y II, el alumno tiene 1la oncidn de tra
bajar con los Modulos III ¥ IV en los niveles corresvandientes y
acreditarlos, *

En este sentido es imnortante segalar que este sistema Mo
dular de ordcticas intenta satisfacer las necesidades del Servi-
cio de Educacién Esvecizl ¥y de los alumnos a travds de un equilji
brio de los mismos.,

Por otra parte, ante la necesidad de nrovorcionar algin -
tipo de formacidn a los alummos de nuevo ingreso, para que DUL——
dan enfrentar su ordctica, el Servicio de Educacidn Esvecizl ela
bord un curso de induccidn, que no fue suficiente vara que los -
estudiantes pudieran nane jarse y conducirse, ante un nifio con re
tardo en el desarrollo, ya que 1la vropuesta del »rograma -era muy
emplia, tedrics, y tenfa que cubrirse en wm tiempo minimo ( de -
una o dos horss ); »or lo que, se retomé vara sistematizarla y -

* Nota: nara mayor informacidn de este Sistema Modular de nrécti
cas, consultar: Esvinola, Esvarza E, et al, Proyecto de=
Flaneacién del 4rea de Ciencias de 1z Zducacidn y Desg--
rrollo. Universidad del Valle de México, Servicio de 2du
cacién Zsnecial, México, I987. vags. I8 a 1la 25
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acecuarlz a conéiciones esnecificas. Se recconoce que dadzss las -
caracteristicas vrarticulares del Centrc de Servicio de Educacidrn
Esvecizal de le Universidad del Valle de Féxico, en donde se de—
tectd la necesidad de formular estrateg{as esvecificas de cavaci
tacidn, no es nosible suvoner que la vropuestz vrogramitica sea-
vélida para cualquier otro centro de ecucacidn esvecial. Sin em-
barge, basdndose en las consideraciones antes sefialadas, se nre-
vee aque sl sea posible el recuwerar la estrategia general as{ co
mo el enfoque mismo para responder a una necesidad socizl de es-

te tipo que rueda surgir en otro contexto.



5.2 ©PROPUEST: ANALITICA

Tituwlo: Introcuceidn a los oroblemas del retardo en el
llo.

Destinatarios:

Fecha de elaboracidn:

varaovrofesionales de 12 nsicologia y drezs

CesSarro=——

arines



e 4 iy g ¢
LTroCuccion.

Ante lz necesided ce ~renzrar -

c
les :ue contribuyan az resclver leos “rctlenzs que he -izn
eterdo en el desarrollo ¥ le esczsez e n ceeldisefics curri
Teés czrentes de unz base cientiica v secnoldgica " ( Jortde, T
nz T, et 21,., IG82 ) surzid 1a mresents =roouesta orocramética, -
tz se generd en el Servicio de Zduczcidn ssvoecial ds lz Unj
siced del Vzlle de México, esnecificamznte en 1= tarez de Drens -
r2r & los estudiantes de 1a licenciatura del 4o Semesire, que —-
inician sus nrdcticas con nifios con rezardo en el desarrollo,

La nresente nronuesta se denomird " Introduccidn a los —_
oroblemas del retardo en el desarrollo " cuyo prouvésito es 5r9-—
vorcionar 1os conocimientos bdsicos ai estudiante sobre el retar
do en el desarrollo, vara que de esta forma cuente cern las hebi-
licdzcdes orofesionales necesarias vara resolver los wroblemas que
les vlantea su nrdctica con estas nersonas.

Bs asf, que con este vroodsito 1z pronuesta aborda los an
tecedentes de la educacidn esvecial, los aspectos bdsicos Sobre-

& deficiencia mental, el sindrome de down, la estruciura bdsica
de los nrogramas de intervencidn, los elementos de cormo COmVOr——
tarse cuando se avlica un vrograma de intervencidn e instrumeg-
tos de medicidn,

La misma presenta wma forma de trabajo eswecifica con ni-
flos con retardo en el desarrollo, no es la ﬁnica, VEro es la gue
& anortado resultados confiables Y objetivos,

En este sentido cabe agregar, que la vresente nroouests -

b

nartid de la expveriencia orofesional, que tuve al interactuar —-
nredominantemente con nifios con deficiencia mental severa Yy con-
nifios con sindrome de down, Esta aclaracién era necesaria vara -
resoonder al vorqué de estas ativicidades, Esto no quiere decir,
que se esta a favor de las clasificaciones o etiquetes que sue——
len hacerse de las versonas que sufren de algin deficit en su de
sarrollo; al contrario estas Son negativas nor las imnlicaciones
que conlleva para su desarréllo e integracién social,

A su vez siendo congruente con esta pronuesta, se mentie-
ne vinculada al Sistema Modular de ordcticas a travds de la rea-



9I

“i
11N

lizacidén de z2lgunas actividzdes de Intervencidn, Programacién, -
Bvaluacidn e investigacidn rescectivamente ¥y al vlen de estudios
de la carrera, de tal manera asi se encuentra relacionada con —-
las siguientes asignaturas: Desarrollo psicolégico I ( cuarto se
mestre ); Desarrollo vsicoldgico II ( quinto semestre ); Anéll--
Sis exverimental de la conducta ( sexto semestre ); Control Oove-
rante en ambientes educativos ¥y educacibn especial ( octavo se——
mestre ) y, Técnicas de evaluacidn en educacién ( noveno seme s—-
tre ).

2. Descrivcidédn de unidades.,
Unidad I. Datos generales sobre 1a educacibn esvecizal,

Esta unidad pretende mostrar al estudiante un vanorama general -
de la educacidn esvecial en México, con el objeto de que se ana-
lize crltlcamente, cudl ha sido su desarrollo. As{ como sus ven-
tajas y desventajas. De esta manera el alummo contarf con un mar
co de referencia que 1le vermitird comprenderla e iniciar en ella
vara su transformacién.

Unidad II. Que es 1la deficiencia mental.

Esta unidad pretende mostrar al estudiante una vanordmica sobre-
la deficiencia mental, desde diferentes runtos de vista ( médi--
co, vsicoldgico, etec. ). En dorde se analizan los conceptos fun-
damentales de la misma, 1la etiologfa, prevencidn, diagnéstico y-
tratamiento. Ademds de analizar ¥y discutir el problema socizal —-—
que representa, para as{ poder ofrecer alternativas 0 estrate——
gias para su prevencién y atencidn.

Unidad III. El sindrome de down.

En esta unidad se revisan los aspectos fundamentales sobre el —-
sindrome de down: historia, etiologfa, frecuencia, caracter{sti-
cas, etc., con el objeto de que el estudiante pueda tener una pa
norémica sobre la situacién particular de estf atipicidad y los-
elementos necesarios para abordarla con mayor profundidad. Ade--~
més analizard y discutird el problema social que representa el -
sindrome de down, para as{ poder ofrecer alternativas o estrate-



gias para su prevencidn vy atencidn.

Unidad IV. Estructura bdsica de programas Ge intervencidn.

Ssta unidad pretende mostrar al estudiante una metodologia esoe-
cifica derivadz del Andlisis E:verimental de 1=z Conducta vara 1z
elaboracidén de programas de intervencidn. Los lineamientos gue -
Se revisan, le nermitirdn al estudiante noder elaborar nrogramas
de intervencién nara casos esveci{ficos de retardo en el desarro-

1llo.

Unidad V. Como comnortarse cuando se avlica un ovrograma de 1nter
vencidn,

En esta unidad se revisan jos conceptos Iuno.amenta.Les del ana.J_l-
Sis experimental de la conducta, para el incremento, mantenimien
to y eliminacidn de conductas problemdticas, as{ como las téeni-
cas que han mostrado ser efectivas en 1la intervencién de los oro
blemas del retardo en el desarrollo.

Unidad VI, Instrumentos de observacidn ¥y eveluacidn.

En esta unidad se revisan los sistemas de observacidn mis fre——
cuentemente usados en el anéllsls experimental de la conducta., Y
su aplicacidn nractlca a oroblemas de retardo en ] desarrollo.

3. Sugerencias de actividades de ensefianza-aprendizaje,
Para alcanzar los objetivos propuestos del curso se consideran -
adecuadas las siguientes actividades de enseﬁanza—aprendizaje.

I. Exposicién temdtica.

Esta actividad serd efectuada POr una persona con conocinientos—
y experiencia en el 4rea de la educacién especial Y tendrd como-
propdsito presentar al alumno los aspectos mds importantes de ca
da uwno de los temas contemplados en el curso. La duracidn de la-
misma serd breve, con el objeto de dejar el espacio suficiente -
vara que los alumos se reunan en pequefios gruvos para analizar-
Yy discutir criticamente los temas tratados.
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2. Prdcticas.

Estas se realizarén en grupos de tres personas como méximo, con-
el oropdsito de cubrir los requisitos necesarios para entrenar a
nifios con retardo en el desarrollo. Y, para cualquier nroblema -
que se le presente al alumno en el desarrollo de su préctica, --
contard con el apoyo de un asesor.

3. Sesiones demostrativas.

Estas sesiones se realizarén en tres formas: en la nrimera se —
vroyectardn veliculas Y diapositivas sobre algunos asvectos del-
curso: en la segunda se observarf{ en una camara de Gesell como -
se entrena a un nifio con retardo en el desarrollo y vor ¥ltimo -
los alumos fungirdn como entrenadores de un nifio con retardo en
el desarrollo.

Todo esté con la finalidad de mostrar algunos aspectos tedricos-
del curso y su aplicacién prictica.

Ademds cada vez que se realize cada una de estas partes, el gru-~
DO se reunird para discutir los problemas que se observaron e —-
identificaron y que se les planted al realizar su orédctica.

4. Asesorias,

El alumno contarf con la asesorfa necesaria para elaborar su re-
porte ( resultados ) de pricticas Y su programa de intervencidén.
Esta actividad se realizaré en pequefios grupos para discutir y -
analizar en grupo cada caso particular. Con esto se pretende fa-
vorecer la discusidn, el anflisis y la habilidad para solucionar
problemas por parte del alummo.

4. Zropuesta de evaluacién y acreditacidn.
La evaluacién del curso se realizard de la siguiente manera:

I. Se efectuardn exdmenes parciales de cada una de las unidades-
del curso. Estas se promediardn y tendrén un valor del 25% de 1la
calificacién total.

2. La exnosicidén verbal del caso ¥ la entrega del mismo vor eS——
crito, tendrd un valor del 25% de la calificacidn total.
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3. El rrograma elzborsdo opor los 2l mmos tendrd un Vol i@ By
25% de la czlificacidn toteal,

4. La demostrecidn que reslizardn los zlumnos arlicando el IX0-—
grama cue elaboraron tendrd un valor de un 25% de 1a celificem—ma
cidn total.

Estas cuatro evaluaciones Seé rromedizrdn rara obtener lz c2lifi-
cacién total.

En el caso de gue no acrediten 21 curso los alumnos deberén Tre-
sentar vor escrito la exvnosieidn del caso v rérlica verbzl del -
mismo. Asimismo deberd hacer enirega del rrograma Yy rérlice ver-
bal del mismo,

Esta rro uesta de evaluacién y acreditacién vuede ser sujeta a -
id
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donde se vretends arlicar,

2. Programa por objetivos J_unidades.
Objetivos terminales:
a). Analizar criticamente el desarrollo de 1la educaciédn eSNEe—a

cial,

b). Prononer alternativas para el desarrollo de la educacién es—
vecial,

c). Analizar crfticamente la deficiencia mental bara su mejor es
tudio e intervencidn.

d). Analizar crfticamente el sindrome de down.

e). Analizar crfticamente el retardo en el desarrollo.

f). Proroner estrategfas para la intervencién de los vroblemas -
del retardo en el desarrollo,

g). Elaborar programas de intervencidn para problemas esvecifi-w
de retardo en el desarrollo,

h). Aplicar procedimientos de intervencién para la solucién de -
los problemas de retardo en el desarrollo,



UNIDAD I

a). El estudisnte particirante analizerd criticamente 1 Zesarro
1lo de la educacidn esnecial.

LECTURAS

Lecturas bédsicas,

Direccidn General de Educacién Esvecial., La -
educacidén esvecizl en Méxioo.—
Cuaderrios 3ED., M&%1cs, 1935,

Direccién General de Educzcidn Especial, 3g--
Sés_perz una ncliticz de 13 —

educacidn especial, CUZdSTnOS—

SEP,, "MZxico, ~1355

Cortés, Pefla P, et al,: " Diagnéstico de la -
educacién esvecizl ", " Proble
matica ", " Alternativas ", y-
" Conclusiones ", en: Situge——-
cidn actual de la educzoildd es
pecial en Mexico y zlternati——
vas_vara su des2rrollo., Tesis-

Facultad de Psicolozlz UNAN.,-

Kéxico, I1982. Parte 2y3,4 v 5

Galguera, I. et al.: " La vrevencién del re—
tardo en el desarrollo en 1los-
paises nobres ", " Problemas -
de la educacidn esctecial en —-
los pafses en desarrollo. El -
caso de México.", en: El retar
do en el desarrollo. Teoriz v—
vrictica, NM&xico, Ed. Tril as,
13877 op. 259-262 y 344-349

Lecturas comrlementaries.

Direccidn General de Bducacién Especial. la -
educacidén esvecial en cifras -

I876-1982  México, 1382

Direccién General de Educacién Especial. Re—-
sultados de la estadfstica de-
la educacidn esnecizl, Ciclo -
tscolar 1986-1037. Inicio de -
cursog., Mexico, 1986




UNIDAD II
LA DIFICIENCIA MENTAL.

Cbjetivo:
a). Z1 estudiante varticirvante

analizard y discutird los diver——

SO0s =zsrectos de la deficiencia mental,

LECTURAS

Lecturas bédsicas.

Ingalls, P,:

" Que es el retrzso mentzl -
" Breve historiz sobre el re-—
traso mental ", " Causas bidlé

-~

gicas del retraso mentzl My —
" Pobreza, raza y retrzso men-
tal ", " Tratamiento de los —-

problemas emocionszsies Y de econ
ducta ", " La familiz del niso
rétrasado ", " Educacidn del -
nirio ligeramente retraszdo 0y
" Bducacibn del nifio moderada-
0 severamente retrasado ", en:
Retraso mental. Ie nueva ners-
pectiva. M&Xico, Ed., Bl Kanuzl
maagr-:ﬁa, 19820 Ca’ps. 3,4,5,7"‘
I2,13,14 y 15

Galguera, I, et al.: " Comentarios sobre un -

Ammaniti, M,:

diagndstico conductual vara su
Jetos con retardo en el desa—-
rrollo ", " Aspectos médicos -
en la atencién de nifios con re
tardo en el desarrollo ", "M Al
gunas consideraciones sobre 12
prevencién del retardo en el -
desarrollo ", " La prevencidn-
del retardo en el desarrollo -
en los vaises pobres ", " Una-
alternativa para la solucién -
social de los problemas del re
vardo en el desarrollo ", eni=
%1 retardo en el desarrollo, —
eoria y oractica, M&xico, Ed.
237, 250-258, 259-262 y 325- =
353 '

" El comportamiento de la fami
lia ", " Integracién en la es—
cuela y en la sociedad ‘s
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" La prevencién ", en: Minusvi
lidos. Espafia, Ed. Del Jerbal,

1983. Caps. 1IV,V y VI

Cytryn, L. y Lourie, R.S.: " Pactores para el
diagndéstico ", " Prevencidn -—
primaria ", " Prevencién secun
daria ", " Prevencién tercig——
ria ", en: El retraso mental.-
Sus_causas, diagn®stico Vv pre—
Venoidn. Akgentiiz. a--baiee.
dos, I978. pv. 81-87, 9I-93, -
99-I04 y I05-II2

Bach, Heinz.: " ILa educabilidad del nifio de-
ficiente mental ", " La educa-
cidén espvecial del nifio defi-—
ciente mental: objetivos y mé-
todos ", " La educacién del ni
No deficiente mental ", " Ta-=
reas y formas de trabajo de 1la
redagogfa teracedtica aplicada
al nifio deficiente mental "y
" Instituciones educativas pa-
ra el nifio deficiente mentgl ™™
" La familia del nifio deficien
te mental. Pormas de ayuda edd
cativa ", en: La deficiencia =
mental. Asvect0sS pedes821C0S.—
Madrid, Ed. Cincel, 1980, oo.-
3I-58, 63-67, 7I-79, 83-I07 y-
I09-125

Lecturas complementarias.,

Coronado,G.:  Tratado sobre clinica_de la_de
Ticieggia mental.M&xico, Ed. -
CECSA, 1375
Lambert, J.L.: Introduccidn_al retraso men—-—-
¥8§T Barcelona, =d. Herder, —-
0

UNIDAD III

¥J SINDROME DE DOWN.

Objetivo: ,

a). El estudiante particivante analizard los diversos aspectos -
del sindrome de down.




VI

L=CTUIRAS

Lecturas bdsicas.

Smith, G.F., y Berg, J.NM.: " Yistoria "y ——
" Signos fisicos ", " =Zstad{s—
ticas vitales ", » Etiologia™
y " Prevencidn y tratamiene———
to ", en: S{ndrome de down., ——

Mongolismo ). Barcelona, E4.
Cient Tico R&dica, I198Z. Cans.
1,2,ii,I2 y I3

Lambert, J.L. y Rondal, A.J.: " m desarrollo
Yy el funcionamiento cogniti——
vo ", " El habla y el lengha—-

je ", " Las familias ", " Iz -

intervencidn trecoz ", " Fie—-
tos, leyendas y suvercherias "

y " La escuela y desoués de la

escuela ", en: Mongolismo. Bar

celona, Ed. Herder, 1982, e——z
Cavs. del ii al VII

Lecturas complementarias.

Cuilleret, Monique. Los trisénomicos entre no
sotros, No hablemos mas de mon

EaIIEEBT‘BEFEEIaﬁﬁ:_EHT_ME::::
sson, 1985

Garc{a, Escamilla S. E1 nifio con el sfndrogg-
de down. ME&XIco, =a. Dl 2na, —-

5837~

Pueschel, Siefrieg M.: Down Syndrome. Growing
and learning. Andrews and Bo——
Meel, Inc. A Universal Prees -
Syndicate Comvany Kansas City-
New York Washington, 1973

UNII'AD IV

ESTIUCTURA BASICA DE PROGRANMAS DE INTERVENCION,

Objetivo:

a). E1 alumno participante explicard la estructura metodoldgica-

de los vrogramas de intervenciénm.
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LZCTURAS

Lecturas bédsicas.

ssvinola, E. E,: Normas rara la redaccidn de
rrogramas de 1ntervencidn. 3er
V1C10 de zduczcidn mswscial Ge
la UVM.

Ribes, I.E.: " Retardo en el desarrollo y -
modificacién de la conducta ",
" Princirvios del =nflisis con—
ductual zrlicado ", " Programe
cién de repertorios conductuce
les ", en: Técnicas de modifI-
cacién de la conducta, 3u a-Ti
cacion a2l retardo en el desa——
TT01i0. WEXICO, Bd, ITILIAS, -
Segunda edicidn 1984, Caps. —-
53=99

Galindo, E. et al.: " El diegnéstico conduc—-—
tual ", " Programas de rehabi-
litacidén ", en: Modificacidn -
de_la conducta en 1z eaucacidn
especial, Diaﬁgésfico y_nrogra
mas. Mexico, Ed. Trillas, ———
1980, Caps. 3-4. pp, 43-85 vy -
89=213

Lecturas comrlementarias.
Sulzer-Azaroff, B. Mager, G.R.: Procedimien——

tos del anflisis conductual -~
aplicado_con nifnos y %gvenes.-

México, Ed, Trillas, 1083 -

UNIDAD V

COMO COMPORTARSE CUANDC SE ATPLICA UN PROGRAMA DE INTERVENCION.
Objetivo:

a). El alumno pariicivante exvlicard las normas de los programas

de intervencién.,
b). El1 alumno particivante aplicarf normass de intervencién nara-
la solucién de los problemas del retardo en el desarrollo,
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L=ZCTURAS

Lecturas bésica§.

Gzleuera, I, et al.: " “réctices nara la ins-
truccién eficiente ", en: E17-
retardo en el desarrollo. Teo-

riz v rrictica. ¥ xico, Ed, --

TriTlzs, I33Z. on. 50-61

Rives, I.E.: Técnicas de modificacidn de 1z
conauctsz. Su avlicacidn al re-
tardo en 2] desarrollo. BeXI—-—
co, =d. Trillas, Sezunda edi--
cién I984. Cans. I,2 y 2. nD.-
I3-87

Lecturas_comnlementarizas.

Sulzer-Azaroff, B. Mager, G.: Procedimientos—
del endlisis conduciual anlice
do_con ninos y jévenes. MNexi——

co, =d. Trillas, 1033

UNIDAD VI

INSTRUMENTOS DE MEDICION.

Objetivo:

a). El 2lummo varticirante explicard el rrocedimiento de los sis

temas de registro.
b). El1 alumno participante aplicard en situaciones rtrécticas los

sistemas de registro.
LECTURAS

Lecturas bédsicas.

Galvén, E., et al.: Sistemas de observacién_
registro de la conducta., Fac
tad de Psicologla UNAM,, Méxi-
co, I984

Galindo, E., et al,: " Pormas de registro y -
graficacién ", en: Modifica——-—
cién de la conducta en la edu-—
cacion esnecial. Diagndstico y
orogramas. MexXlCo, Ld, L1Xl=e——
11z

s, 198C. no. 2I3=222
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Lecturss comrvlementarizs,

2zdin, D.E.: " Como inicizr y evaluar un —=
"recrama de modificacidédn de 1
conducta ", en: Modificacién -
ae_la conducta y sus =2nlicacic
nes »racticas. México, =d. oI-
Manual FModermo, I978. nmn, 7i--

S5

)




CCNCLTUSICN=S
Lz =2duc=cidén esnecizl en ¥éxico nresenta AﬁltlJle" nrovle

mzs ( woliticos, econdmicos, socizles, etc, ) vara su desSarrg———
1lo, entre otros se encuentran:

- Una deficiente vlanificacidn, »roducto en gran nmedidz -
de vpoliticas mel orientadas, que tergiversan su fun——-
cién. Como uns consecuencia de esté, se encuentrs una -
cerencia de recursos humenos, as{ como de instituciones
que atienden a las nersonas con requerimientos de educg
cidn esvecial; vor ello es neceszario que las woliticzs-
sean elaboradas vor personas suficientemente nreraradas
e imrlicadas con los vroblemas de la educacidn esvecisl
Yy no vor personas imprenaradas Y ajenas a ella, como mu
chas veces sucede en la nrictica. 7

= En 10 sucesivo para una mayor ‘calidad de los recursos -
humanos, se deberdn revisar los disefios curriculares —-
con mayor continuidad y sobre una base cientffica v rer
suadir a los vrofesionales cue estédn siendo Trenarados-
que es necesario que se agctuglizen permanentemente vars
mantenerse vigentes Yy no caer en actitudes o comvorta——
mientos anacrdénicos.

- Una concentracién de los servicids de educacién esve——-
cial, en las ciudades de mayor desarrollo industri=zl. -
Por ejemplo,.el ciclo escolar I98I-1982, el 47% de los-
servicios estaban concentrados en: Distrito Federal, --
Coahuila, Nuevo Ledn, Jalisco Y Sinaloa en donde se —w—
atendié el 45% de los 75 160 personas que requerieron -
de educacién esvecial, Mientras que en el ciclo escolar
1986-1987, el 47% de los servicios estaban concerntrados
en: Distrito Pederal, Mé&xico, Nuevo Leén, Coahuila y So
nora en donde se dtendié el 50% de los 255 304 versonzas
que requieren educaciédn especiezal,

- En el aspecto legal, la educacidén especial se encuentrz



reconrocida como v rte del sistema educativo racicnzl en

el artfculo I5 de 12 Ley Federal de Educacidn, aue tie-

ne como fundamentc los artfculos 48, 52 v 3 ds 1z mismsz

ley. Zstos artfcuw os son muy generales, se ~rest

chas intermretacicnes y dan nor sentado el dsrecho cue-
e

8 ser atendidas, esto solamente, ha sido abordado =
tadamente nor documentos internacionales, como: 12 De--
claracién de los Derechos de las Personas lentelrmente -
Retrasadas, I97I; v en lz Declaracidn de los Derechos -
de los Imredidos, IS75.

El reriodo que abarca de I867-I970 se caracterizd por —
un cierto nivel de exverimentacidn en el desarrollo de-
la educacidn esnecizl. A este resrecto, se eXrerimenta-
ba con algo, si funcionaba se manten{a 1 nc desarare--
cia, como en los casos de los Grupos de carzcitacidn y-
experimentacién vedagbégica nara deficientes mentzles en
la UNAM., ( I92C ); los Gruvos Diferentes snexos en las
escuelas primarias en forma experimental vara deficien-
tes mentales, ( I942 ) ete. El desarrollo de la educg~—
cibén especial no ruede mane jarse a2 través de este mecg-
nismo, porque los nifios con requerimientos de educacién
especial no pueden ser usados como instrumentos tara ha
cer avanzar a la ciencia, ain cuando se use a esta como
justificacién. En este sentido cabria rerensar esta si-
tuacibn por cuestiones &ticas.

En el mismo neriodo I1867-1I970, se observa como el doc——
tor Solfs Quiroga ( I935-I94I ) interesado en el desg-~-
rrollo de la educacién especial, se tuvo que acercar a-
las autoridades oficiales para interesarlas en el nro--
blema de la educacién especial para asi poder hacer rez
lidad sus proyectos, norque por s{ mismas, las autorida
des no le habrfan rrestado el interés debido. Tambidn —
es. importante, hacer notar la labor desarrolladz de ——
otros profesionales, como los vrofesores Salvador Lima-
M., ( I9I7 ); Lauro Aguirre, ( 1925 ); v los doctores -



Raefael Santamarir-z,
( 1929 ), etc., -
Tro de lz educacién
del estado.

¢V
[¢] o) ~~

Los intentos nor crecer de la educacidn esveciel, =zlgu-
nas veces no se vieron coronadas nor su Exite Termanen—

te. Droyectos e Inicistivas con buenas rersrectivas nz-
*

-

‘0

Nt
[

de Educacién Esrecizl mara Nifios Anormales, (
el Centro de Prdctica, ( IS20 ); el Instituto NMédico Pe
dagbgico, ( 1935 ); la Escuela vara Niflos Lisizdos, —=
( I936 ), y los Gruvos Diferentes snexos 2 las escueles
nrimarias, ( I942 ) cue desanarecieron al DOCO tiempo,

Un mayor vredominio en lz atencidn de las nersonas con-—
deficiencia mentsl. Esto se contemnla no solzmente en -
la cantidad de servicios cue se crearon nara su aten---
cidén, como por ejemrlo: la escuela nara deficientes men
tales gue organizd el doctor José de Jesds Gonzélez, —-
( 1914 ); el funcionamiento de los grunos de exrerimen-
ta016n ¥y cavnacitacibn nedagbgica nara deficientes mentg
les en 1la UNAM., ( I920 ) etc., sino tembién, er el =g~
recto legal, con la crzacién del anartado nars la nro——
teccidn de los débiles mentales, ( I935 ); v de recur--
SO0s humanos, con la creacién de 1la Normal de Esveciali-
zacién, ( I943 ) que comenzé con la catedra de deficien
tes mentales, rarz culminar con 1=z creacién de 1la Cfici
na de Coordinacién de Educacién Especial, ( 1966 ) que-
se avocé a la atencidn en vrimera instancia de los defi

cientes mentales,

Toda esta situacién de la oroblemidtica de 1a educacién es

se ha generado nor algunas circunstanciags que son ajenas

al conocimiento de la mayorfa de la poblacién, como vor ejemnlo:
vara el desarrollo de la sociedad se necesita que todos sus habi

tantes nuedan incornorarse a1 nroceso vroductivo; vara esto, se-



#sitz que sus habitzntes esten fisics Yy menvtzliments san
este nucleo de lz noblacidbn, el estzdo 1le nronorcior.z =g
iones minimas para que nuedan vivir v renroducirse; nor 1
1= noblacidn incanacitada ¢ue no es canaz ds nrojucir, s

riregt de los bienes que nroduce 1z sociedsad Varz su bienes

v Gsszrrollo,
También nodemos darnos cuents cémo la educscidn esnecial~

D

21 transcurso de su desarrollo, no ha seguido caminocs nro

710s, generados v»or sus mismes necesidades, si no oue, hz sido -
determinada wor circumstancias noliticas, econdrmicas v soclales-
aue la han desviado de sus verdaderos nroodsitos.

Dentro de este 4mbito de 1a educacidn esnecizl surge el -
vsicélogo como cavacitador en eéscuelas de educacidr esrecial. Le
labor de este nrofesional en este medio es muy imvortante, ya --
que en la medida en que cuestione su ordctica Y su quehacer oro-
fesional vodré contribuir a la transformacidn 0 revroduccidén de-
los »roblemas de las personas necesitadas de cuidados especig-—-
les; vnero no solo esto, es suficiente, si no gque ante todo el ——
osicélogo deberd asumir el comoromiso que ha adquirido con estas
opérsonas, imolicandose en su problemas ¥ luchando por sus dere--
chos e integracidn en la sociedad.

De esta manera no basta con ser wm esvecialista en cues-—-—
tiones de educacidén esnecial, que se dedique exclusivamente a -
rehabilitar versonas impedidas Yy que permenezca ajeno =2 los Dro-
blemas politicos, econdémicos, sociales e ideoldgicos que 1a afeg
tan, norque sélo estarf{a cumvliendo varcialmente con su labor,

En este sentido para comprender, entender, analizar Y -——
cuestionar su drea de especialidad Y su formacién orofesional, -
el psicélogo deberd conocer los fundamentos filoséficos, politi-
cos, sociales, ideoldgicos Yy evnistemolégicos, vorque muchos nro-
fesionales carecen de esta informacidén, que les vermita entender
el porqué de su 4rea, de su formacidn y de su panel en la socie-
dad,

Asimismo, para que la cavacitacidn de versonal sea una ta
rea realmente valiosa, los osicélogos vy demds orofesionales im-——
ovlicados en esta drea, deberdn estar debidamente cavacitados.



En tanto que nara el me jor desemvefio del quehacer nrofe——
sional del cvsicédlogo, debersd tener suficientemente clara su fun-
cidn en la sociedad. Esta no ha sido sujeta de anflisis mds nro-
fundos por los mismos, vpor 1o que muchos de ellos se han conver-
tido concientemente e inconcientemente en facilitadores de los -
esquemas de rerroduccidn soecial.

Es as{, que una planificacidn debidamente elaborada y sus
tentada traerd grandes beneficios a la misma. Tanto como una ca-
nacitacién basada en 1la investigacién y en un nroceso sistemdti-
co, pero auin cuendo esté debid haber sido asf{, no ha sucedido to
talmente, ya que muchas instituciones pdblicas ¥y »rivadas toda—
via no valoran suficientemente las ventajas de la capacitacidén.

Pero no solo esto cabe modificar, si no también 1la Ders——
rectiva desde la cual se ha abordado la capacitacidbn, que no ha-
contribuido a la trarsformacién de la realidad social si no que=-
la ha perpetuado.

Esta situacién se contemrla en los vrogramas de capacita-
cién, que han sido elaborados con esquemas mecénicos y enfoques-
que reproducen la realidad social. Ademéds se observa una caren—-—
cia de andlisis més nrofundos sobre los mismos,

Desde esta verspectiva es necesario que el psicéblogo mane
je no solo todo lo relacionado a 1la canacitacibn e investigacidén
realizada en este sentido, sino también los elementos que prono-
ne la teorfa curricular en 1la elaboracién de sus nrogramas,

DPor dltimo, cabe mencionar, que el ~resente trabajo nudo-
abordarse de cualquier otra forma, La que se presenta aquf, posi
blemente no sea 1a adecuada; pero es unaz de las tantas maneras -
de hacerlo, wor lo que el mismo se deja a la con-ideracidn de us

tedes.
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Anexo I

Estadisticas,

En el znexo I se rresenta un cuadro representativo, aue -
vermite contemnlar uyn nanorama generzl del estado actual ge la -
educacidén esrecial en México,

Este cuadro muestra datos de el némero de instituciones,~
alumnos y recursos humanos para el verfodo, que comprende de ——
I976-1987, a exceocion de algumos afios, como se observars en el-
cuadro,
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