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PROLOGO

En nuestra vida magisterial, largo ha sido ya el camino re
corrido y esto nos hizo reflexionar en la necesidad de actuali-~
zarnos indagando sobre nuevas técnicas aplicables a 10s gruvpos-
aue conducimos.

Hemos observado entre el magisterio la falta de conocimien
tos sobre técnicas apropiadas a lograr la integracién grupal, -
para gue los alumnos .adguieran un aprendizaje formativo gque los
transforme en seres anal{ticos, reflexivos y creativos cue es -
la finalidad de la educacidn actual, con el idezl de desenvol——
verse en la democracia, la libertad y la justicia como 4dmbito -
de nuestra educacién nacional.

Introduciéndonos en el camvo de la ensefianza avrendizaje -
modernos, Obtamos vor presentar este escrito, con la esmeranza-
de oue sirva de gufa y ayvuda a nuestros comvafieros vpara deste-—-
rrar poco a voco viejos hdbitos de la ensefianza oue dificultan-
el quehacer educativo.

La estructuraciédn de nuestro trabajo en todo momento fue -
apoyada por la asesorfa del Profr. Ezeocuiel Adame Ojeda, oue --
nos marcd las vautas y lineamientos a seguir para su elabors—-—-
cién y fundamentada en un marco tedrico conceptual, revresenta-
do en una bibliocgrafia acorde a nuestro tema. Consideramos oue-
su desarrollo contiene la informacidn necesaria oue puede ser—-
vir al maestro como base para iniciar una forma de conducir el-

avrendirzaje con mejores resultados.



INTRODUCCION

La educacién en México con la caracteristica oprimordial de
ser nacional, abierta, democrdtica y dindmica, dentro de sus -
objetivos; busca la formacidén integral del nifio, educado de es-
ta manera bajo la guia constitucional de la vpolitica educativa-
del regimen, le permite tener conciencia social y convertirse -
en un sujeto activo de su vpronio desarrollo y del circulo so———
cial al que pertenece, de ahi el cardcter overativo m%s que in-
formativo de la educacidn primaria y la urgencia de aque el nifio
avrenda a aprender, de una manera que al integrarse a la fami--
lia o a la sociedad, durante toda su vida busque y utilice el -
conocimiento para resolver sus vroblemas vitales por medio del-
andlisis, la reflexién y la varticivacién resvponsable.

Basificados en gstos princinios reflexionamos v acevptamos-—
el comvpromiso oue tenemos como docentes de renovar nuestros re-
cursos diddeticos v a la vez colaborar informando a nuestros -
comnafieros de servicio con esta investigacidén documental ocue -
hemos realizado.\En élla se revisan conceotos v exneriencias —-
oue nos dieron la vauta de enclarecer y resolver en narte el ——
problema de la conduccidn de la ensenanze anrendizaje en la ec-
cuela primaria, tomando en cuenta en dar soluciones acabadas: -
LE}n embargo damos una alternativa vara cambiar el sistema trs—-
dicional de la ensefianza; conociendo la oneratividad de lz=s tér
nicas gruvales v hacer funcionar estos vprocedimientos diddcti--
cos capdz de contribuir una ensefianza cue apuntele el desarro——
1lo cognocitivo, socioafectivo, mnsicomotor de los an:endentes -
de una manera integral y overativa; no basta conocer 1los asnec-—

tos concevtuales tedricos de 1a educacidn, sino es sustancial -

conjugarlos con la nraxis pedagdgica v la necesidad de darle al



nifio la oportunidad de aproviarse del conocimiento cientifico - -
de una manera agradable y dejarlo descubrir su funcionalidad ---
para no separarlo de la vida.\ El maestro responsable del queha--
cer educativo debe analizar el planteamiento del problema diddc -
tico y espistemoldégico del conocimiento, asi de esta manera con-
tribuye con alguna estrategia capaz de mejorar la ensefianza.

Elaboramos este trabajo, retomando el marco conceontual de--
referencia de la fuente viva de autores gue pertenecen 2 1ma of-
lida vanguardia pedagbgica.| Tenemos el propésito de ypicar al --
maestro inmerso en el hecho educativo a una reflexién de cambio-
en los recursos diddcticos, definiéndolos como todo medio de —--—
gue puede valerse el magisterio para estimular, hacer mds obje--—
tivo e interesante, dindmico y eficiente el vproceso ensefianza --
aprendizaje en el trabajo cotidjano.Lgompartimos 1z idea de ove-
tenemos oue vrevarar a los alumnos a una mejor comrrensidn del--
mundo v de ellos mismos; también estimuler su imaginacidn, in---
cuietar suv sentido estético, sv sensibilidad afeectiva: pronor-—-
cionédndoles valores, conocimiente, coneiencie v canacidad de —--
autodeterminacién; conociendo su munds v deserrollando su neren-
nalidadLJ

Instar al maestro de educacidén nrimesria hacia el conocimien
to de técnicas gruvales y esté cavacitedo para seleccionar, modi
ficar, v adecuar su anlicacién en el medio aulico ofuera de é1 -
durante el desarrollo de los objetivos programdticos; es el obje
tivo princinal de este modesto trabajo ocue con gran emnrefio realil
zamos, lleva también la iqtecién de cooperar a2 ove el maestro --—
destierre el verbalismo de su vréctica docente, anlicando leec ——
técnipa§ grupales y en concecuvencia se incorpore a 1los lineamien
tos de la pedagogia overatoris. -

Aterrizamos afirmandc; oue 12 liberacidén redagdgica serd —-—

obra de lo= nronios educadores de NMéxico.
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TECNICAS GRUPAFES



PROBLEA

¢ EN QUE CONSISTEN LAS TECNICAS GRUPALES COWO MEDIO EFICAZ,
PARA CONDUCIR LA ENSERANZA APRENDIZAJE DEL NINO I"EXICANO, EN -
NUESTRO TIENPO ?



SUPUESTOS TEORICOS

HIPOTESIS.- Las técnicas grupales consisten en una amplia concep

tualizacibén en la educacién de los alumnos, como son:

1.— Los maestros de Educacién Primaria ante el conocimiento de
las téenicas grupales.

2.- ; Por qué los maestros de Educacién Primaria no aplican las
técnicas grupales?

3.- ¢ Las técnicas gfupales se apegan a la Educacién Moderna ?

4.- Tipo de mexicano cue se forma con la aplicacién de las Téc-
nicas grupales en la ensefianza aprendizaje. -

5.- Las técnicas de grupo, como una perspectiva liberadora de -

1a Educacién



OBJETIVO

Instar al maestro de Educacién Primaria hacia el ‘conocimien
to de las técnicas grupales y esté capacitado para seleccionar,
modificar y adecuar su aplicacién en el medio 4ulico, durante -

el desarrollo de los objetivos programédticos.



CAPITULO 1

n

; Fn oué consisten las técnicas grvnales 7



1.1 Concepto de Técnica
1.1.1 Concepto Etimoldgico

Técnica, palabra proveniente del latin technicus y éste -
del griego technikos, de téchne, arte.

Perteneciente o relativo a las aplicaciones de las cien -
cias y las artes. :

Aplicase en particular a las palabras o expresiones em -—-
pleadas exclusivamente, o en sentido distinto del vulgar, en el
lenguaje propio de un arte, ciencia, oficio, etc.

1.1.2 Concepto Literal

Todos 10s seres que habitan el planeta estédn en constante
lucha, elemental y universal para asegurar su existencia. Tanto
el hombre, los animales y las plantas 1o hacen indistintamente,
pero todos emplean una tdctica primaria gque consiste en el arte
gue ensefia a poner en orden las cosas. Se ordenan y disponen -—-
con un fin'nreconceﬁido y de todos los seres vivientes, el hom-
bre es el Unico gque la efectia en forma voluntaria, conciente y
planificada. La técnica es considerada as{ eomo 1la %%r101a vy ha
bilidad de cue se sirve el hombre para usar los recursos a su -
alcance y con ello satisfacer sus necesidades.

No todos los actos del hombre son técnicos, algunos obede
cen a una actitud innata, pero desde el momento en que les impo
ne su modalidad de meditar, planear, economizar esfuerzos para
lograr mejores resultados, sus actos simples, se convierten en
actos técnicos, como los empleados en la elaboracién de produc-
tos industriales, maquinaria, educaciébn, etc.

Una buena técnica nos ayuda a ahorrar esfuerzos, tiempo,
dinero y a lograr nuestros objetivos con més satisfaccibén cue -
si se emvmleara empiricamente.

Una técnica cientifica es la que nace de principios o le-

yes de caricter general, experimentada y comprobada.
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Qi@ﬂ maestro gue emplee una técnice en la educacién,cgété pro-
cediendo de manera cautz, meditada y planificada,vnone en accién-
su iniciativa siguiendo los cdnones educativos y facilitando la -
tarea del aprendizaje.) .

Sobre todo, sigue los preceptos de la concepcién del aprendi
zaje inherente a la Psicologfa Genética que plantea Jean.}iaget,—
en gue supone necesariamente que hay procesos de aprendizaje del
sujeto que no dependen del método, porgue éste puede ayudar a fre
nar, facilitar o dificultar pero no crear aprendizz,

La adquisicién de conocimientos es resultado de fé propia -—-
actividad del sujeto, una actividad que sea creacién de é1. Con -
esto eludimos a la Epistemologfa Genética que es udnica en postu—-
lar la accién como origen de todo conocimiento, poraue el sujeto
~EEE}yq/no es el gque hace muchas cosas, sino aguel que Observa, —-
compara, excluye, ordena, categoriza, formula, compruebs, reformu
la, elabora-hindtesié,reorganiza y crea problemas a la vez aque da
alternatives de solucién. Todo ello lo hard en accién interioriza
da o sea de Bu pensamiento y en accidén efectiva de acuerdo a su -
nivel de desarrollo. Actuando asi este nifio es diferente a aouel-
gue realira materialmente algo pero de acuerdo a las instruccio--
nes de un modelo prefabricado, imitando actos oue obedecen a pau-
tes materiales hechas con anterioridad, este no serd un sujeto in
telectualmente creativo.

1.2 Concepto de Grupo
1.2.1 Concepto Etimoldgico

Proviene de la valabra italiana gruppo. Conjunto de personas

0 cosas reunidas en un mismo lugar.
l.2.2 Concepto Literal
- Conjunto de vpersonas cue reune muy pocos requisitos.

- Cierto mYmero de personas gue se reunen con un propésito-

comunmente reconocidoc.
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- Unidaa social constituida por 1individuos cuyas relaciones
en cuanto a posicidén o papel, son variablds, ademds de po
seer u: conjunto de propdsitos interactuan entre si cum-

pliendo con normas gue regulan su conducta.

1.2.3 (Clasificacién’

Con las anteriores definiciones, podemos decir que ia pala-
bra grupo, nos sirve para concebir la idea de conjuntos con ca--—
racter{sticas muy diversas.

Un grupo puede formarse con &os o mis personas gue acaten
las mismas normas para la realizacidén de un objetiVO‘;rOpuesto,
pero que tienen cierta relatividad social.

En esta forma, j8venes de ciudades distantes ailn sin cono-
cerse pueden llegar a formar un gruvo si lo hacen por correspon
dencia por ser admiradores de alasin actor.

Son miltinles los grupos ocue pueden formarse de distinta -
naturaleza como comerciantes, industriales, actores, familia, -
pandillas, etc.
1.2.3.1 Grupo Primario

Se considera asi a un gruvo con un reducido nimero de mier
bros oue interaccionan entre si " Cara a cara ". Segin Olmsted.
Sus miembros tienen conciencia de la existencia del gruvo, de -
la presencia de unos y otros, se hallan ligados por lazos emo—-
cionales, célidos, intimos y personales, poseen una solidaridad
inconciente, basada méds en los sentimientos cue en el cdlculo.

Si el grupo es de un reducido numero de miembros, no nece-
sariamente serd grupo primario, el acto fisico de estar juntos
o un interés comin , no es factor suficiente para caracterigzar
al grupo.

Pueden considerarse grupos vprimarios la familia, la vpandi-

1la, amigos, etc., aue durante un tiemvo se comunican entre sf

directamente.
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l.2.3.2 Grupo Secundario

Este grupo aunque con variacién en la cantid;d de elementos
mantiene relaciones impersonales, tienen comunicacién indirecta,
no conciben al grupo como un fin, sino como un medio para lograr
algo. No tienen relaciones afectivas, ni de interaccidén directa.
A este tipo pertenecen las instituciones, barrios, ciudades, e

industrias, etc.

1.2.4 Caracteristicas del grupo
- Asociacién Definible: Conjunto de dos o mds personas iden
tificables por nombre o tipo.
- Conciencia: ILos miembros se consideran como grupo, poseen
percepcién colectiva de unidad, se identifican unos a o--
tros en forma conciente.
- Sentido de Participacidén en cada proodsito: Cada miemtro
tiene.la misma meta o fin.
- Devendencia Recinroca: Los miembros se ayudan mutua y re-
ciorocamente para lograr lo aue se proponen, motivo por -
_el cual se decidieron a integrar un grupo.
- Accidn Reciproca: Siempre existe entre los miembros una -
comunicacién mutua gque los ayuda a reconocerse mds y ha -
consolidado cada vez mds el grupo.
1.3 Técnicas Grupales”’™

Todo grupo ocue se forma debe llevar un minimo de organi-a-
cibdn interna y ésta para lograr el fin cue persigue, necesita -
de una técnica que se lo permita, cue le de los medios cémodos,
sencillos, entusiastas y necesarios para lograr sus objetivos.
A esto es a 1o cue llamamos Técnicas Grupales.
1.3.1 ; De dénde surgen las Técnicas Gruvales ?

Jhon .Dewey amplid el concepto de los propdésitos y vprocedi-

mientos de la educacidn existente a principios de este siglo, -
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haciendo énfasis oue el ideal era preparar al nifio para vivir -
en sociedad en lugar de hacerle aprender conocimientos y de ah{i
que la meta de la educacidn norteamericana durante este tiempo
fuera " Aprender haciendo " ideal educativo que empezd a impe--
rar en varios paises. El magisterio-rse interesé en aplicar esas
actividades en su labor, y por los afios treinta de este.siglo,
habfan ya reunido una considerable gama de experiencias y cono-
cimientés gue aprovecharon los especialistas en Dindmica de Gru
pos, estableciéndose entre ellos relaciones encumbradas a lo --
grar beneficios para ambas partes. v
1.3.2 Dindmica de Grupos

.- Someramente hablaremos de Dindmica de grupos, ya gue no -
.son temas aislados sino querias téenicas grupales son derivadas
de l1a Dindmica de Grunos.

Segdn la concevcién estructuralista " La Dinafiica de Gru-
pos " como disciplina, estudia las fuerzas oue aféctan la con-
ducta del gruno comenzando por analizar la situacién grupal co
mo un todo en forma propia.

De comprender o conocer ese todo o estructura, surgiré el
conocimiento y comprensién de los aspectos particulares de la
vida del grupo y sus componentes;j

Gh.estudio de lo0s pequenos grupos, nacié con Kurt Lewin,
iniciador de la Dindmica de Grupo en la década de los treinta.
Su teoria seglin Filloux se resume en estos puntos centrales:

El gruno no es una suma de miembros, es una estructura —-
que emerge de la interaccidn vpsicosocial.

Fntre los elementos del gruvo se vroducen infinidad de fe
némenos, al establecerse corrientes entre los elementos del --
grupo y entre los elementos y el gruvno, oue dan origen a una -

dindmica cue le hace vroducir un cambio, como si automdticamen

te tuviera el don de reproducir sus movimientos;J
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La dindmica de grupo en la actualidad es mds generalizada
y de mayor influencia en el estudio de los grupo#. Es " La teo-
ria de 1a naturaleza de los grupos y de la interacciod dentro -
de los grupos ", ademds de abarcar un conjunto de técnicas. As{
como estudia el movimiento y proceso entre los elementos del --—
erupo y entre el grupo mismo, también busca y aplica formas de-
terminantes y cient{ficas para encontrar el conocimiento del —-—
por qué los grupos se comportan de una u otra forma.

Siendo la Dindmica de Gruvos, una disciplina moderna co -—-
rrespondiente a la Psicologia Social, de todas las caﬁacteristl
cas gque se le atribuyen, hemos de abocarmos al estudio de una -
de ellas, técnicas que aumentan la eficacia de 1los grupos en el

proceso ensefianza aprendizaje.

1.3.3 Uso de las Técnicas Grupales

rlas técnicas grupales son procedimientos con vrimordial --
fundamento éientificé y vprobados exverimentalmente. Véds oue na-
da, la exveriencia es la ocue nos da informacién de cue determi-
nada técnica sea capaz de lograr la 6ntima y eficaz interaccidn
entre los elementos vara llegar a su meta proouesta.

Cuando se usan las técnicas grupales se debe tener en cuen
ta que np por aplicarlas se obtendrdn los resultados deseados -
sino oue influirdn decisivamente la forma en gue se apliquegj -
Debemos tener presentes las palabras de Thelen...

o Una técnica no es vnor si misma ni buena ni mala, pero —-
puede ser aplicada eficazmente, indiferentemente o desastroza-—-—
mente :i

Atendiendo a esta aseveracidn, los coordinadores 4 gruvos
deben hacer un estudio andlftico ademds de procurarse exverien-
cias en su aplicacidn, con esto sabridn. valorar justamente los -

resultados de cada una de las técnicas oue apliauen.

1
)
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rbon respecto & su avnlicacidn en el hecno edgpativo, vemos—
gue los nifios aprenden mucho de si mismos y su mundgo a través -
de diversas interacciones sociales resvaldadas como dice Morse,
" Por la fuerza del grupo, gu puede apoyar u oponerse a las me
tas de aprendizaje establecidas vor el maestro ". Con la exve——
riencia éste nodrd adaguirir la habilidad necesaris para recono-
cer y manejar las técnicas gruvales de acuerdo a las variadas -
fuerzas vsicoldgicas que overan en el gruvo. Si el profesor com
prende las transacciones sociales suscitédas en clasek podrd di
rigir la actividad de manera oue la interaccidén contribuya a al
canzar los objetivos educativogd
1.3.4 Princinios basicos de las técnicas gruvales

Creemos v consideramos nue 1l0s princivios bdsicos elabora-
dos nor Jack R. Gibb, psicbloco norteamericano con resvecto o —
las técnicas gruvzles, acumulan los paso- necesarios de orient:
cién en el trabajo docente;j’
1.3.4.1 Ambiente

El gruno debe actusr dentro de un ambiente ffsico favore--
ble, cbédmodo v vrovicio vara el tivo de actividad oue ha de desg
rrollarse.

En 1o aue se refiere a este vprincivio, seriz ideal aue en-
el camno dulico se contara con el eauino y material adecuzdo ccC
mo mesas, sillas y aulas con las caracteristicas necesarias n=-
ra ser funcionales. El ambiente fisico tiene influencia directs
sobre la atmésfera del grupo y sus integrantecs.
1.3.4.2 Reduccidn de la intimidacidn

" Las relaciones intervpersonales deben ser amables, cordi2
les, francas, de anrecio v colaboracidn. El actuar en un gruno-
vuede producir sentimientos de temor, inhibicidn, hostilidas, -

timidez cue se encloban en el concepnto de intimidacidn ".



.14

El ser humano es y ha sido siempre de naturaleza sociable ¥y
cuando se desenvuelve en un circulo social que aprecie de agrada
ble, cémodo y tranguilo y en el gque sus miembros 1o reciban con
comprensién y tolerancia, su tarea la efectuard con entusiasmo,
deseo de superacidn y colaboracidén. Todas estas acciones logra-

rén una reduccién en la intimidacidén ocue haya tenido al ingresar

en determinado grupo.

1.3.4.3 Lideraggo distribuido

Todo gruvo en formacién y durante su vida estable, experi--
menta la necesidad de una conduccién que le haga sent{r llevade-
ra la tarea y el goce de ir logrando paulatinamente sus objeti--
vos. Pero esto sélo es dable de lograr si cada miembro, siente -
la responsabilidad sobre s{ de esa conduccién y la oportunidad -
de desarrollar su capacidad en este aspecto. Asi el liderazgo —-

distribuido movilizard favorablemente la accidn y capacidad del

g£runo.

1.3.4.4 Formulacién del objetivo

En la gestacidn de un grupo, es muy importante cue sus -—-
miembros tengan conciencia y satisfaccidn vplena de su participa
cién en la elaboracibén definida de sus objetivos, todos ellos -
tomardn parte decisiva y activa para qgue el gruvo no experimen-—
te la sensacidn de gue éstos les sean impuestos y se sienta con

deseos de unidn y trabajo encaminados al logro de sus objetivos

propuestos dentro de é1.

1.3.4.5 Flexibilidad

Cuando un gruvo se propone consegulr un obietivo, en su --
planificacidén deben contemplarse los procedimientos a seguir —--—
gue crea son los ideales, pero durante el proceso en ocasiones
se suscitan nuevas circunstancias o0 necesidades que se deben a-

llanar y ante las cuales el grupo debe adoptar una actitud de -
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flexibilidaa para adaptarse constantemente a lo imprevisto. Las
normas deben tener la caracteristica de ser flex®bles cuando sea
necesario para favorecer la accién del grupo.

1.3.4.6 Consenso

Es indispensable que en el grupo existan buenas relaciones
de comunicacidén, que propicien relaciones cordiales, intérperso-
nales, espiritu de cooperacidn y tolerancia para lograr gue sus
miembros lleguen a acuerdos undnimes entre todos ellos, o sea —-
gue se adguiera la capacidad de consenso.
1.3.4.7 Comprensién del proceso %" v

Dentro de toda la interaccidén del grupo, los miembros deben
percibir la accién de los demds y la accién misma, el objetivo -
gue se percibe y la miltiple gama de formas aque se entrelazan na
ra lograrlo como son: las actividades oue desemvefian, sus cavaci
dades y limitaciones, forma de enfrentar problemas, conflictos y
soluciones dadas. La‘comprensidn global de estos sucesos facili-
ta la varticivacidén efectiva y ovortuna para el logro de objeti-
vos ¥ les ayuda en el momento que lo necesiten.
1.3.4.8 Evaluacién contfinua

Una de las principales caracteristicas de toda evaluacién,
es el de ser continua.

El grupo necesita saber constantemente si los objetivos res
ponden a las necesidades e intereses de los miembros y sélo se -
sabrd por medio de la evaluacién continua, oue le dard a conocer
hasta gué punto se encuentra satisfecho y si es necesario hacer
cambios. El mismo gruvo ayudard a elegir las técnicas que crea

pertinentes para efectuar la evaluacidn.

Los principios enunciados se irdn ocunando a 1o largo del
proceso de integracidén grupal e influirdn para aue se vaya lo—-
grando paulatinamente su maduracidén y adouisicidn de aprendiza-

j€.

<
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CLASIFICACION DE TECNICAS GRUPALES



2. Ciasificacién de Técnicas Grupales .

r}ara realizar su guehacer educativo en y con el grupo, el -
profesor reguiere de ciertas qctitudes Yy conocimientos sobre el-
aprendizaje, la conducta y el proceso grupal, que le permitan de
sarrollar una tecnologia propia para coordinar las activi@ades -
que le ayuden a formar el tipo de mexicano necesario a las pers-—
pectivas liberadoras de la educacién .

y?/ El proceso de aprendizaje gruval recuiere una nueva forma -
de ensefiar, que ﬁos hace reflexionar en el profesor co%o un coor
dinador del mismo, su funcidén principal consiste en proviciarlo-

ademds de otras, como proponer el programa de estudios, obser -
var y ofrecer retroalimentacién sobre los cambios gue se produz-
can en la conducta del grupo, procurar un ambiente favorable pa-
ra el trabajo intelectual, favorecer la comunicacidén y la autode
pendencia del gruvo, gsi como asesorar y evaluar las actividades
del aprendizaje_}

Reflexionando en estas aseveraciones, estimamos ouer;1 pro-—
fesor debe sentir Ia inouietud de tener un escuema referencizl -
sobre técnicas grupales, ocue le ayuden a eslabonar =zl £ruvnod con-
sus objetivos, el conocimiento de ellas es necesario para consi
derarlas, seleccionarlas y aplicarlas adecuadamentgj Presentamos
a continuacién una clasificacidn de algunas técnicas grupales -
gue sin ser rigidas pueden modificarse ante nuevas necesidades o
circunstancias. En las ilustraciones el circulo sombreado revpre-
senta al profesor o coordinador ':l
2.1 Técnicas de Integracidn Social

QAyudan a preparar al alumno para el trabzjo en peoguefios -

grupos o eguipos. Serdn adavptadas vpor el conductor atendiendo a-—

las circunstancias de tiemvo, lugar, numero de miembros del gru-

po, edad y preparacidén de los mismos ;ﬁ)
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{;5 subdividen en tres grupos :
2.1.1 Presentacidrn
Estas técnicas nos ayudan a :
Romper en el grupo la tensidn y formalismo al inicio de @é;

icuento .

Propiciar un acercamiento arménico entre los integrantes -
del gruvo.
Establecer un clima de colaboracién y confianza reciproca,-

iniciando un proceso de acercamiento fraterno y conocimiento mu-
v

tuo -
o T g
Colaborar a cgue los integrantes se conozcam. |

=

2.1.1.1 C{rculo Mdgico &

Provicia el conocimiento de los participantes de manera ré-
pida .

Tiempo: de 15 a2 30 minutos.

Recursos materiales : Sillas colocadas en circulos.

Desarrollo: Formar con las sillas dos circulos concéntricos

-en gue los integrantes auedan sentados frente a frente vara po -
der conversar y al escuchar la vpalabra " cambio " u otra conveni
da, las personas del centro se recorrerdn un lugar hacia 1la dere
cha y conversan nuevamente con quien queda frente a ellos y asi-
sucesivamente hasta gue el moderador indigue terminar. Para faci
litar la conversacidn, el coordinador puede sugerir gue se pre -
gunten entre si, lugar de origen, color preferido, artista predl
lecto, nombre, etc.

En seguida se les indica oue cada uno coloque su silla en -
posicidén normal, se pide a algunos varticivantes gue preser "e a-
tres o cuatro compafieros con 1los que hayan conversado, de maners
ogue todos los integrantes del gruvmo cgueden presentados.

Esta técnica vpuede variarse un poco segin la iniciativa e -

inventiva del conductor, verc lo imvortante es llegar al objeti-
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Posicién de los circulos concéntricos
5 < -
2.1.1.2(Iuche /@

Objetivo:

Permitir en €l grupo romper la tensién oue existe al ini -
ciar un cursc.

Tiempo:

20 a 25 minutos.

Recursos naturalecs:

Una muiieca graciossa.

Desarrollo:

El coordinador solicitard al gruvno ocue se formen un semi -
circulo o previzmente acomodard las sillas en forma de herradura

4 o~ . - . .
este toma la mufieca se acerca al vprimer particivante cue estd er

alguno de los extremos y le dice " Te presento a Lucha vy mi nom-
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bre es Luis y td, ¢ Cémo te liamas ? le entrega la muheca y éste
harid la presentacidén a su siguiente compafiero diciendo de la si-
guiente manera: Te presento a Lucha a m{ me la presentd Luis, mi
nombre es Juan y td ¢ cémo te llamas ? le entregard la mufieca y-
asi sucesivamente hasta oue todos se presentan.

Hacer hincapié gue estén atentos para recordar los nombres-

de los ya presentados.

;

Posible ubicacién de los participantes
2.1.1.3 4 Quién Soy 7 ¥y é éémo soy éj)g

Objetivo :

Esta técnica de presentacidn vermite romper con la tensidn-
existente en un gruvo al iniciarse el cursoc.

Tiemvpo : 20 a 30 minutos.

Recursos materiales :
Sillas formando un circuloc.

Desarrollo :

El coordinador iniciard ordenando cue cada integrante ocupe una-

silla del circulo e iniciando €1 mismo diréd 1 nombre y una cur
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lidad de su persona que empiece con la inicial de su nombre por-

ejemplo : "

Yo soy Audel y soy amable y tu, ¢ Quién eres ? el siguiente
dird refiriéndose al contiguo.Mi vecino es Audel y es amable,yo-
soy Olaf y soy obediente. y tu, ¢ Quién eres § y asi sucesivamen
te hasta terminar con todos los nombres del gruvo . :

Se deben precisar al grupo esten atentos a los nombres de -

sus compafieros vara aque vpuedan identificarlos una vez gue les to

gue su turno .
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Forma de instalar a los particivpantes
2.1.1.4 Binas Cuartas y Octavas

Objetivos :

Permite a cada particivpante conocer a sus compaiieros ayudég
doles a crear un ambiente de confianza que rompe con la tensidn-
de no conocerse entre cf.

Tiemvo :

Binas 05 minutos

Cuartas 15 minutos

Octavas 10 minutos
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Conclusiones 10 minutos

Tiempo Completo 30 minutos
Recursos materiales :

Ninguno ( Augue para una variante puede utilizarse papel y-
lipiz ) .

Desarrollo:

El coordinador indica al gruvno gue con el objeto de conocer
Se un poco més y para iniciar el trabajo, cada persona debe bus-—
car un compafiero a ouien no conozca para vplaticar ambos durante-

) v
5 minutos .

Terminando este tiemvo, el conductor interrumpe e indica aw
cada Bina se junte con otra vara continuar su pldtica en grupo -
de 4 personas .

Transcurridos 5 minutos se vpuede pedir oue se formen gruvos
de 8 versonas, o si se prefiere, iniciar unz presentacidén generel
para realizaf ésta,en.caéa grupo formado se nombra a uno de sus—
miembros vpara cue de a conocer a todos los presentes a las per -
sonas aque integran el gruvno del cuzl forma parte.

Esto se hard aoroximadamente en 10 minutos.

Finalmente el coordinador en un tiemvo de 10 minutos sinte-
tiza los aspectos comunes del grupo, segin las diferencias o se-

me janzas que han aparecido en le presentacién .
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Proceso de ubicacién de miembros

./‘\\v) a
LA
-
U/"‘\.\_. O

@
@,

. i
-

—

O
j®
o<

|

22



23

2.1.1.5 Fiesta de Fresentacién

Objetivos :

Permitir a los participantes darse a conocer de una manera-
relztivamente rdpida y sin temor.

Tiempo :

30 minutos aproximadamente.

Recursos materiales :

Una hoja de papel con la pregunta ¢ Quién soy yo ? escrita-
en la parte superior, para cada participante, ldpiz y un alfiler
para cada uno . :

Desarrollo :

Se entrega el material a los particivpantes y se les dan 10-
minutos durante los cuales deben escribir 5 definiciones de si -
mismo. El instructor pide gque escriban con claridad para cue los
demds puedan leerlas, con el objeto de conocerse unos a otros .

Al terminar de eécribir, se prenden las hojas al frente de-
cada particivante. Los vparticipantes empiezan a moverse cOmo si-
estuvieran en una fiesta social vpero sin hablar .

El instructor vpide a los varticivantes aue se muevan cada -
dos minutos, con objeto de lograr unos 5 u 8 encuentros, con di-
ferentes participantes. Después de esta fase silenciosa, se esco
ge a un particivante diciéndole gue puede regresar con aguellas-—
dos personas aue mds le interese de los encuentros previos, se -
les coloca al frente .

Ahora ya pueden hablar y se les animz para oue pregunten lo

gue normalmente no preguntarian .

112243
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Colocacién en cada etava de la técnicc
2.1.2 Técnicas de comunicacidn :

=SCfcas Se-comun cats

En el ouehacer educativo la comunicacidén es una accidén com-
partida cue nace de una realidad cada vez mds exigente ocue debe-
estar centrada en el nito .

La comunicacibén en su forma creadora da significado y pro -
fundidad al proceso educativo desde el instante gue asegura y =
acrecientz su vparticipacién y creatividad .

Las técnicas de comunicacidén se usan frecuentemente en la -
vida individual y colectiva; si le comunicacidn lograda es autén
tica, acercard y vpromoverd a los miembros del grupo, si por el -
contrario es falsa provocard tensiones y problemas, por eso es -
necesario oue el conductor tenga exveriencia . conocimiento de -
ellas al avlicarlas .

Objetivos :

[igentificar los niveles de las relsciones entre vpersonas a-

través de 1la co-versacidn .
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[bbservar que la comunicacién interpersonal ei bdsica para -
la formacidén de gruvnos maduros.

Permitir la libertad de expresidn sin tensiones.

Observar que la comunicacidén enriquece el trabajo individu-—
a2l .
2.1.2.1 La incégnite

Objetivos :

Propiciar relaciones humanas positivas.

Favorecer 1le comunicacién entre los participantesb.

Tiemvo :

De 30 a 50 minutos.

Recursos matericles :

Refranes, partes de canciones o fraces célebres .

Desarrollo :

En esta técnica los recursos materiales a utilizar se divi-
den en dos partes, de las aue la mitad se escribird en una tarje
ta ¥y la otra mitad en la otra tarjeta .

Estas tarjetas se revarten a los miembros del gruvo pidién-
doles que vuestos de pié busouen a su vareja, o0 sea a la persone
cuya tarjeta comnlete correctamente 1o cue dice en lz suya. Al -
encontrar su complemento, pasardn zl frente del pizarrén . Las -

primeras tres vparejas que se formen serdn premizdas, o las dlti-

mas tres castigsaas con alguna determinante del gruvc .

—— - r L

! DE TAL PAILC TAL ASTILLA .

Forma de elaborar las tarjetec
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2.1.2.2 Los Caballos

Objetivo :

Propicia la comunicacién .

Mostrar gue todo el mundo cree tener la razdén cuando discu-
te. Permitir el conocimiento de la amvlitud o estrechez de crite
rios dentro de un grupo, conociendo la disposicién del grﬁpo al-
cambio y qué tan seguros estamos de nuestra opinién cuando al -
guién se opone a ella .

Tiempo :

De 20 a 30 minutos .

Recursos materiales :

Elaborar previamente la historia .

Desarrollo :

Una persona a cuién le gustaba mucho tener caballos de ca -
rreras, decidié un dia comvrar uno ; pagé vor &1 $ 70 000.00 -
dias més tarae resolvﬁé gue ya no le gustaba y lo vendid en -
¢ 80 000.00 . Tiemvpo después, lo volvié a comorar y entonces pa-
g6 $ 120 000.00 . Se pregunta si la persona gand, perdid o ni -
gand ni perdié .

A los participantes se les dan cinco minutos para resolver-
el probleme. Inmediatamente se forman ecuipos de 5 0O 6 personas-
para discutir el problema, defendiendo cada guién su postura du-
rante 10 minutos .

Después de este tiempo el conductor pedird conclusiones por
equino .

A la solucibén del vproblema no se le da imvortancia, pOr no-
ser ese el objetivo .

Se necesita ocue el conductor nombre dos o tres observadores
para qgue durante la actividad deambulen er. el grupo para recabar
informacidén sobre los diversos roles aue vresenten los partici =

pantes .
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2.1.2.3 El Anilio  ~

Objetive

La comprensién de que todo ser humano lleva en si el espiri
tu competitivo, que la comunicacién hace falta, que trabajar en-
grupo es positivo y que enriguece el trabajo individual, gebien—
do buscarse la ayuda mutua aceptando al otro para llegar a compe
netrarse mejor .

Tiempo :

De 15 a 20 minutos .

Recursos materiales :

Hojas de papel, ldpices, vpluma, pizarrén y gis .

Desarrollo :

Se entrega a cada participante una hoja de papel impresa -
cue contenga numeracidén vertical y progresiva del 1 al 20, con -
lineas desvués del nﬁpero 8

Enseguida se les solicita que de manera individuzl enlisten
todos los usos gue se le pueden dar a un anillo, aclarando que -
vpara ello tienen 5 minutos .

Terminando el tiempo se les pide a los particivantes aque -
se integren en equipos de 5 a 6 miembros y la actividad solicita
da serd la mismz, pero en esta ocasién serd una séla lista vor -
equivo, colaborando todos para realizarla .

Al final, los participantes concluirdn sobre el grado de -
acepntacidén que tienen para los demds y gue si se hubiera trabs -
jado en gruvos, los resultados hubieran sido mds provechosos .
2.1.2.4 Teléfono Descompuestoe

" Objetivo
Demostrar y observar las distorsiones gue se dan desde el -

inicio hasta el final de una informacién trasmitida, a través de

varios individuos .

Tiemoo :



28

De 20 a 30 minutos aproximadamente .

Recursos materiales :

Mensaje a transmitir, pizarrdn o rotafolio .

Desarrollo :

Frente al grupo el conductor pide seis voluntarios, a cinco
de ellos les dice que salgan del salén; despuds lee el mensaje -
al primer participante, enseguida pide al segundo voluntario vol
ver al salén .

El primer voluntario dice al segundo que le fué dicho o lei
do por el conductor, el segundo al tercero y asi sucesivamente -
hasta gque el mensaje es transmitido al sexto voluntario. Es im -
vortante gue cada uno transmita el mensaje como lo entendid sin-
ayuda de los demds voluntarios o de los observadores .

El sexto y dltimo voluntario después de escuchar el mensaje
lo escribe en el pizarrén vara aue todo el gruvo lo lea .

El conductor escribe el mensaje original y los compara, -
encamina al gruvo a una breve discusién sobre las exveriencias-
obtenidas de esta técnica .

Mensaje para el teléfono descomvueste

El conductor al llamar al primer varticivante le leerd las-
siguientes instrucciones :

Vamos a imaginarnos que estamos en el ejército, yo soy el -
canitén y te voy a transmitir una drden ocue a tu vez transmiti -
rds al sargento primero, y asi sucesivamente llegard mi drder -
hasta los soldados; vpon mucha atencidédn vorcue deberds transmitir
todo 1o gue diga; deberds decirles oue por érden del capitdn la-
trova asistird mafiana al c-—wo de ejercicio en uniforme de campc
fla a fin de presenciar el eclipse de s0l cue segun veriddicos -
tendrd lugar a las 11:00 horas, en punto. M4s tarde v en propio-
camno un esvecialista en astronomia, exvlicard a2 los soldados -

las causas del raro fendémeno, pero si llegara a llover las expli
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caciones tendridn lugar en el comedor del cuartel .

Nota : si1 se considera necesario se repetirg'la érden, sélo
al primer alumno .

Al terminar el proceso el conductor debe dar una breve ex -
plicacién haciendo hincapié en la distorsién de la comunicacién-
y la importancia de acudir a las fuentes de informacién ﬁara evi
tar estas malas interpretaciones en el acto comunicativo.

Existen otras variables o modalidades de esta técnica en -
las que con andlogo procedimiento y con el ingenio y argucia del
conductor nos llevan al mismo objetivo. Ellas son la &éscripcién
de una ilustracién en la cue en lugar de darles un mensaje se -
les presenta una ilustracién .

Asi también se puede hacer la descripcién de una profesién-
con la modalidad de formar equipos y cue el primer elemento -
transmita al siguiente hasta enterar sucesivamente a todos ellos
de 10 oue vié el priﬁero en su hoja imoresa. El1 Wltimo en reci -
bir el mensaje 1o escribird en su hoja y se comvarard con el -
inicial . B

La versona que use las técnicas gruvales tendri una amnlia-
gama de modalidades entre ellas de acuerdo a habilidad y destre-
za para aplicarlas .

2.1.3 Tecnicas de solidaridad e integracién

Pricticamente todas las técnicas utilizadas en la conducciém
de grupos nos permiten lograr la integracién de sus elementos -
por medio de la comunicacidbdn; nos hemos abocado a esta clasifi -
cacién de tal manera gue el conductor se identifioue con ellas -
y pued: tener bases firmes aue le permitan un .mejor criterio de-

seleccidn en base a 10 aque desea obtener en la conducciédn de un-

grupo.

El cordinador, tiene la sutil resvonsabilidad de, guiar al -

grupo hacia la realizacién de actividades coniuntas gé gue ove -

{

/

/

i
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ren como tal, para alcanzar sus objetivos comunes propiciando -
as{ la integracién de sus miembros . ’

El grupo sélo avanzard intelectualmente hacia sus objetivos
si se desenvuelve en un ambiente gue induzca al aprendizaje, a -
la libertad de pensamiento, de expresidén, de intercambio de pro-
posiciones y experiencias y sobre todo permita con toda pienitud
el andlisis y la critica constructivos y reproductivos .

Depende en gran parte de estos aspectos, oue se logre el ni
vel de solidaridad e integfacién del grupo, y se da cuando los -
miembros toman conciencia de los logros y de su capacigad desa -
rrollada notablemente a través de la comunicacidn y cooperacién-
gue han ejercido como miembros de un gruvo .

+«Por esto, las técnicas de solidaridad e integracién nos -
ayudan a :

- Propiciar la ayuda mutua, ya oue todos necesitamos de -
todos .
-~ Enriouvecer el trabajo individual, buscando la ayuda mutus
aceotando a los demds para lleger a la plenitud .
- Aprender a encontrarse con 1los demds a un nivel mds pro -
fundoi
Para el maestro es elemental hacer uso de estas téecnicas en
la conduccién de sus alumnos, haciendo los ajustes o modificacic

nes necesarias para adavtarlas a2l funcionamiento rezl de su gru-

PG o

Nunca debe olvidar aue a los educandos hay aque brindarles -
la oportunidad de obtener exveriencias vivenciales, afectivas y-
reflexivas sobre su propia conducta y sus reacciones en situacic
nes de gruvo, logrando oue estos aprendizajes sean permanentes .
2.1.3.1 Los Nueve Puntos

Objetzvo :

Conocer el grado de participacién y colaboracidén de ~“os var
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ticipantes de un gruno .

Tiempo :

Aproximadamente 20 minutos .

Recursos materiales :

Hoja impresa, sobres y lapices .

Desarrollo :

Se pide lz cooveraciédn de cinco personas vouluntarias del -
gruvo indicahdoles ocupar un asiento de la mesa del centro, y -
sobre la mesa estardn 5 sobres, conteniendo una hoja impresa en-

la cuzal avarecerdn 9 puntos alineados de la siguiente %orma 5

| ® ® ®
® ¢ 4
® 2 ]

=

Con las instrucciones siguientes :

- Favor de unir los 9 puntos con 4 lineas solamente, sin -
despegar el ldpiz de la hoja, hdgalo tantas veces como sea nece-
sario.

Cuando termine voltee su hoja. Puede hacer 1o gue guste .

- Se recomienda ubicar al —Turo restante .al rededor de los-
particivantes. De entre ellos se nombrard a dos o tres observa -
dores esveciales aue tomardn nota de la actitud de cada uno de -

los 5 particivantes, vara al final de la actividad expresar sus-

conclusiones .
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- Los observadores irdén anotando los distintos roles y acti
tudes que adoptan los miembros del ecuipo; ejemblg i

. El lider

. E1 colaborador

. E1 Pasivo

. E1 egoista, etc.
2.1.3.2 La torre

Objetivos :

Observar las reacciones individuales y de gruvo en un am -
biente de competenciz . v

Observar cémo se desperdician 10s recursos cuando se compite
existiendo la posibilidad de coovperar .

Analizar las actitudes de diferentes tivos de lideres.

Tiemmo :

45 minutos -

Recursos materisles :

Instructivo vpara los dirigentes ( Ingenieros resmnonsables -
de 1z construccién ) . B

Materizl vera cada gruvo conteniendc 3 reglas de 30 cm., -
vegamento, cinco cartoncillos no fijo y 4 tijeras .

En el aula mobiliario suficiente .

Desarrolio :

Se seleccionan 4 participantes aue fungirén como observado-
res del trabajo y registrardn las manifestaciones, de cada uno -
de los ecuivos de 5 a O personas cgue se formardn con el resto de
los miembros .

El coordinador ex»"1ica cue la ectividad a realizar es lz -
construccién de una torre y oue ganerd el eauino aue logre cons-
truirla mds alta .

Se nombra en cada eculno & un ingeniero resvponsable al oue-

se le entrega un papel donde se le indica el tivo de jefe aue de
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berd ser para dirigir la construccidn de 1z 1orre .
.« ) Jefe autocrdticoe &

No salude a nadie, impongase y haga sentir a los demds su -
autoridad, organice la actividad, no permita libre eleccidn de -
ésta ni cambios, exija mucho, endjese vor cuzlouier falla y exi-
ja discivlina, no permita relajitos. ’

.. ) JdJefe bonachén

Muéstrese alegre, optimistaz y amigsble, diga cue van a gz -
nar voroue van a crear ambiente agradable en el gruno, oue se =-—
organicen como cguieran ( cuando lo empiecen hacer digaibs cue -
confiza en ellos y aue por eso va por un café y regresaz ) si le -
reclaman o estédn desesverados, cdlmelos diciendoles oue no se -
apuren, aue lo imnortante es aue hava buen espiritu. No dirijs -
ni exija, dedlauese a animarlos.

e.e ) Jefe varticivative

Muéstrese interesado en todos v vreoclivese nor 1s construc-
cién, planee con el gruvo, haga 1o cue la mavoriz decida. Dirijic
flexiblemente, avude en cuanto se recuiera. Deje oue en narte el
gruno se autocontrole .

Sea cuzl sea el pavel cue le haya tocado desempehar, nc lc-
daré = saber a sus compafieros de equipo, tan sélo actuari.

Comienzan la construccién y los observadores circulan por -
los eauiros, anotando las caracteristicas de los jefes y las di-
ferentes reacciones de sus empleados, también la eficiencia aue-
meznifiestel .

Después de 30 minutos se muectran las torres de cada eauipc
"0s observaaores comentan 1o aue detectaron y se d& ovortunidac-
2 comentarios del resto del gruno sobre como se sintieron v cué-
pudo haber sido 1o mejc: .
2.1.3.3 Hommecaveza:

Objetivoz
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Comprenaer la importancia de tr=bajar en equigo, cooperando
COn sus comparieros.

Observar que el trabajo en equipo es mids eficiente que el -
esfuerzo individual, y valorar la colsboracién para llegar a re-
sultados mds productivos .

Tiempo :

2§ minutos .

Recursos materiales

Paquetes con 5 sobres cada uno y dentro de cada sobre las -
Dlezas'del rompecabezas para formar un cuadrado.

‘Desarrollo :

Formacién dé eguinos integrados estrictamente por 5 wverso -

‘'nas y un observador. Indicue, en este paguete hay 5 sobres, cada
uno -de los cuales tienen vpedazos de cartulinas, vara aue cada -
uno fdfme una figurd cuadrads .
© . Cuando el observador de la sefial para empezar, €l gruno de-
be formér 5 figuras cuadradas de igual tamafoc .

Las limitaciones oue indidue el conductor serdn

.‘Nlngun varticivante debe hablar, ni nedirle a otro una pie-

~za ni hacer sefiales que indiauen cue desea una pieza .

Voluntariamente los participantes pueden darle viezas a los
otros. Se les daran 20 minutos mdximo para trabajar.

LA; terminar el conductor dard una breve explicacidén sobre -

lds ventajas de trabajar en equino .
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Romvecabezas de los cuadrados aue deben formar los integran
tes de un ecuino .

2.2. Técnicas de Discusidén Dirigiar

El conductor o maestro de un gruno, debe tener cuidado en -
no confundir el bproceso de una técnica con otra, oués no nos 1lle
varia a alecanzar los objetivos provuestos vor la diferente natu-
raleza de cada una de ellas; en ocasiones con la exneriencia,conc
cimientos y habilidad del conductor, se logran combinnciones de-
técnicas cue ayudan a alcanzar nuestros vnroobsitos .

Con las técnicas ya conocidas, se npuede esbozar el contexto
de una nueva técnica aplicable y valiosa a la accidén grunal.

+En las técnicas de discusidn dirigida, por 1o general, debs
haber un problema a resolver, un tema a tratar o interrelacionecs
gue haya aue descubrir &

El gruvo en discusién no mantiene secretas ideas, cada in -
tecsrante debe estar dispuesto a compartir sus conoclmientos alu-~
sivos al tema, una buena discusidén estd basada en el vensamiento
objetivo, v es indisvensable cue los miembros sepzn cue escuchar

(&

es Util pars la buena marcha de una discusién anzlitica acenis -

ble %
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De esto deducimos aué, gquién dirija la discusién debe estar
capacitado y tener la experiencia y ejercitacién ;ecesarias para
conducir una accién grupal .

2.2.1 Diglogos simultdneos

Objetivos :

Lograr la varticipzcibén de todo el grupo, romviendo éon la-
tensidn caracteristica de las personas que se desconocen entre -
si en un grupo .

Propiciar la comunicacidén intercambiando ideas y opiniones-

Tiempo : '

De 10 a2 15 minutos .

Recursos materiales

Ninguno .

Desarrollo :

El instructor vnlantea el tema o problema y establece los -
puntos sobre-los ague Qersaré la conversacidén de cada vparticivan-
te con su comoafiero de junto. Asignard el tiemno y estas instruc
ciones ; se conversa en voz baja, no deberdn abordar temas versc
nales, sino exclusivamente el solicitado . Durante el proceso el
conductor supervisard la actividad deambulando en el saldén vara-—
escuchar comentarios. Terminado el tiempo estimado, escuchard al
gunas conclusiones, posteriormente concluird él1 , vara centrar -
al grupo en el tema tratado .

Nota : Esta es una técnica gue no reauliere de mucha expe -
riencia de parte del instructor, se obtienen concliusiones en po-
co tiemvo y presenta la desventaja de no profundizar en el tema-
2.2.2 Corrillos

Objetivos :

Promueve la particivacién activa de los integrantes del grv

PO,

Fvuda a obtener en noco tiemvo las oviniones de todo el

3
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Desvnierta el interés del gruno .
Tiempo :

90 minutos como mdximc .
Recursos materiales

Hojas o tarjetas en gue vendrd impreso el tema a tratar .

Desarrollo :

El instructor divide al gruro en ecuivos de 4 a 6 personas-—
gue discutirdn en didlogo abierto un tema para obtenerbconclusig
nes presisas y darlas a conocer al gruvo. Ademds selecciona el -
tema de estudio y los entrega a los ecuivos en una hoja o tarje-
ta, donde se enuncian las tres etapas de la overacidn de la téc-
nica, aque son : Prevaracién, estudio v presentacién de resultzs -
dos

En la prevarzcidn el ecuino eligird a un secretario v un -
moderador: ei cual diétribuiré el trabajo y conducird al ecuino-
en la investigaciédn v discusion .

In 1z etapa de estudio, interactua el ecuivo durante ciertc
tiemvo ( lo estimado por el conductor ) intercambisndo cvinioner
( fase de mayor duracién ) .

En la vpresentacidén de resultzdos, cada ecuiro d4 z conocer-
sus conclusiones a través del secretario, quién las exvone ante-
el gruvo, vermitiendo aue have preguntas .
2e2.3 Acuaric

Objetivoe :

Observar conductas de un ecuirc .

Optimizar el uso de los recursos metericles disvonibles .

Transferir conocimiento: .

Tiemnc

90 minutos como méximo .

hecursos matericles :
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laterial accesible e indispensable acorde al tema a tratar-—
Desarrollo : Y
El conductor selecciona a los participantes que realizardn-

las actividades y los agrupa en uno o dos eocuipos, los instala -
en el centro del saldn, explica la actividad, d4 inicio a ella -
marcando el tiempo que estime conveniente, de acuerdo al frabajo
que realizardn, mientras los demds integrantes del gruvo obser -
- van con detalles la actividad Yy anotan conclusiones .

Posteriormente se integra todo €l gruvo vara evalucu conocl

v
mientos y actitudes observadas .

Ubicacidn de integrantes en 12 téenica Acuzric .
2.2.4 Foro

Objetivose :

Permite la libre exoresidn de ideas a todos los miembros -
del gruvc .

Desarrollar €l esviritu critico y particirative .

Tiemnc

80 minutos como mMAXiIr: .

Recursos matericier
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Gis, vpizarrén y los gue reocuiera el tema a tratar .
L 4
Desarrollo :

El foro se lleva a cabo casi siemvre después de una activi-
dad ( pelfculz, teatro, simpvosio, etc. )« El moderador inicia el
foro nombrando un secretario para cue auxilie, anotando vpor ér -
den a quién solicite la palabra, enseguida explica con precisidn
el tema o problema a tratar, sefiala las formalidades a que habré
de sujetarse los participantes ( brevedad, objetividad, voz alta
y clara, etc. ) Formula una pregunta concreta y estimulante refe
rida al tema, elaborada de antemezno, e invita al auditorio a ex-—
poner sus opiniones. En caso de cue el instructor no sea el mode
rador, la eleccién de éste debe hacerse cuidadosamente, vués su-
desempefio es determinante para el éxito de esta técnica. El con-
ductor debe procurar mantener una actitud imparcial y evitar dig
gregaciones .

Para ei uso de ésta téenica debe tomarse muy en cuenta aue-

el gruvo tenga cierto nivel de conocimientos cue 1o hagan anto -

para emitir ovpiniones .

)

-

N
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O
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Instalacidén de integranter
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2.2.5 Simposic

Objetivos :

Proporcionar una informacidén bdsica relativa a las partes -
de un teme .

Observar los distintos enfoques y las variadas soluciones -
que puede dirsele a un problema o asunto . '

Tiempo :

De 60 a2 90 minutos .

Desarrolio :

El conductor elige el tema y lo d4 a conocer a 10; exposi -
tores seleccionados cuidadosamente en forma previa, con el obje-
to de prevarar éstos su exvosicién, les marcé los objetivos aque-
se pretenden alcanzar y la mecdnica del trabajo .

El conductor vresenta a los exvositores pasando al frente -
el primero, contando éste con 10 minutos avproximadamente vara su
informacidn v as{ suces1vamente lo hard cada uno de los exnosite
res .

El conductor concluird centrando al gruvo en el tema trata-

OO0

OO0 ®
)
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)

= .

Posicidn de particivantes .
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2.2.,6 Phillips 66

Objetivos :

Conocer la opinién de un grupo de 6 personas sobre un tema-

Despertar la capacidad de sintesis.

Desarrollar la capacidad de hablar y expresar ideas concre-
tas . )

Tiemvo :

40 minutos minimo .

Desarrollo :

Se necesita un minimo de 6 particinantes o mdltipios de es-
te nimero para distribuir al grupo en ecuivnos de 6 personas cada
uno , marcar el objetivo gque se pretende alcanzar, cada eocuivo -
nombrard un coordinador y a partir de acuf se iniciari el traba-
Jo contando el tiempo fijado cue serd de 6 minutos, al finalizar
tendrd cada integrante de equipo un minuto para exponer parte -
del tema o cbnclusionés, hasta escuchar a todos .

Para concluir el vrofesor centrard al gruvo en el tema tra-—
tado aportando sus conclusiones, vara evitar desviaciones .

Nota : El conductor debe organizar al gruvo en breve tiempce
¥ pasar por los grupos para observar el trabajo cue se estd desg

rrollando a fin de resolver dudas .

r S .
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Fosible presentacidén de integrontes en la téenica Phillips.

14

2.2.7 Panci

Objetivos :

Estudia un tema o problema delante de un gruvo .

Aportacién de ideas originales y diversas .

Obtener diferentes enfogues hacia un mismo tems .

Proviciar el juicio eritico, permitiendo el andlisis y la -
sintesic .

Tiemnpc :

una hora anroximadamente .

Desarrollo :

Se celebra una reunidn previa entre el coordinador v log -
miembros cue intervendrdn en el vanel, para realizar el tvlan de-
la sesién. El coordinador debe reunir a los miembros del equino-
2 fin de establecer lineamientos generales; entre ellos la discu
sidn debe hacerse en formz cue parezca una situacidn imnrovisaa:

El coordinador inicia la sesidn vpresentando 2 los miembro: -
del panel. Este se¢ inicia cuando se formulec 12 primerz odrefunte.

El coordin=zdor ordena la conversacidn, controla el tiemno,-
vlantez nuevos problemas, rechaza criterios extravacantes, aorug
ba los acertados y vigils el didlogo para aque no se desvie el te
ma tratado .

Cinco minutos antes de finalizar el didlogo del panel, €l -
coordinndor vnide a los participantes hagan un resumen de lo ex -
nuestu .

Acto seguido, destaca las conclusiones més imvortantez .
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Grafica posicional de miembros en el panel .
2.2.8 Técnica de 1la Reja

Objetivos :

Aprovechar los conocimientos y exweriencias de personas con
diferentes formacioneé .

Tiemvo

Una hora dividida en dos sesiones de 30 minutos .

Desarrollo :

Luego de seleccionar el tema a tratar, los equinos se divi-
dirdn segin sea la extensidén de aauél .

E1 coordinador expone el tema, hecho o problema. El gruno -
se divide en subgrupos en 1los gue se numers a caaa uno de log -
miembros .

En el primer paso, la numeracidn es vertical; en el segundc
horizontal: de tal forma ocue cada elemento varticive en dos eaul
DO .

Fases del pnroceso de 1la téenica de 12 rej- .
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Primer paso

T 2 3 4 5 6°
1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6 )
/1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6 Segundo paso
. i 1 1 1 1 1 1 ]
2 2 2 2 2 2 v
33 3 3 3 3
4 4 4 4 4 £
Re ja 5 5 5 5 5 5
6 6 6 6 6 6

Ubicacién de los integrantes en sus 3 vasos
2.2.9 Lluvia de Ideas

Objetives :

Lograr la particivacién individual vy simultdnea de todos y-
cada uno e los integrantes del gruno en un tema determinado.

Tiemno

Avproximadamente 50 minutos .

Desarrcllic :

El mzestiro o conductor precenta ls vprecunta o tems 2 trator
e indica = trebajar vor vareiss v casl en silenclo v~ ra no inte-

rrumoir, deja a las nerson-c ovrinar libremente sobtre r1 ter:r. r:o
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zonable o no, sin imvoriar que las opiniones sean reales 0 imagi
narias. Existe 1la posibilidad de gue surja una idgé brillante pa
ra dar solucién al problema estudiado. Aclara el objetivo que se
persigue y el tiempo de que se dispone, terminado éste, se invi-
ta a cada uno de los integrantes de la pareja a informar por es-
crito y oralmente al maestro, del resultado de su trabajo-.

De todos los subgrupos se extraerd la conclusién general, -
el coordinador serd responsable de nombrar a una persona para -
aue lleve el registro de ideas y asignar el turno cuando dos o -

V

mds personas desean hsblar .

| A B I B .

O
@
@
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Ubicacidn de integrantes en la téecnica ILluvia de Ideas .
2.2.10 lesa Redonda

Objetivos :

lotivar a2l gruvo a hacer vlanteamientos o a realizar una -
accidn constructiva .

Tiemmno :

Serd mavor de 30 minutog .

Desarrollo :

La mesa redenda es una discusidén entre cuatro o seis perso-

nas quienes sostienen nuntos de vista diferentes o contradicto -
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rios sobre un mismo tema gue se exoone frente a un auditorio en-
forma sucesiva . ’

Se desarrolla en tres etapas :

- Expositiva : Los exvonentes presentan su opinién sobre el

tema .
- Polémica : Los ponentes defienden su tesis y atacan las -
otras que han sido formuladas .
- Preguntas y conclusiones : Particivacidn de todo el grupo
sin permitir la discusidén desorganizada .
2.2.11 Conferencisa

Objetivos :

Incrementar la informacidn entre los miembros sobre un tema

Provorcionarles informacién exverta con continuidada .

Identificar, exvnlorar v dar solucién a un nroblema .

Tiemna :

Iiinimo 30 minuto: .

Desarrolioc :

Es una técnica grunal en oue un exvositor calificado pronun
cia un discurso ante un auditoric. Es una técnica extremadamante
formal; la exposicidn verbal vermite unicamente la comunicacidn-
en un sbélo sentido. Es una técnica muy rdpida de transmitir in -
formacidén a un gruwo. Es unz forma abstracta de interaccién gruv-
p2l ¥ , por consigfulente exige un alto grado de comvetenciza vor-
varte del expositor y un alto nivel de cooveracidn vpor parte del
auditorio. El maestro vuede hacer uso de ésta técnica cuando el-
gruno gue conduce tiens la habilidad necesaria para recibir la -
més : stracta comunicacidn verpal de un sélo sentido v en el mo-
mento cue sus intesrantes deseen comnartir las exneriencias de -
otra personz, mediante informnacidn .

22412 AL=zmbles
Obietive :
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Tomar decisiones publicamente .
. . . | 4 .
Encauzar hacia la gente la informacidn necesarisa .

Tiemvo

Se realiza en varias sesiones determinadas por la naturale-

za del tema. Se limita comunmente a una sesibén y se celebra en -

un salén .

Desarrollo :
Se integran tres grupos princivales de versonas gue vartici
van en las asambleas, el auditorio, la mesa directiva y los pro-

vectistas & v

La funcidén de la mesa directiva es la de presentar material
al auditorio. La funcidn del zuditorio se limita a recibir comu-
nicacidn de 12 mesa directiva v trabajar sobre las ideas o el m2

o

terial, de tzl manera ocue se pueda llevar a cabo el nroodsito de
la reunién .
El grunb de 1o0s broyectistas particinz en cualguier asamble
a. Su funcidén es la de considerar con mucho cuidado todos loc ag
pectos de los problemas de 13 reunidén antes cue 1z mesa directi
va y el auditorio varticipen directamente. Su resnonsabilidaa er
la de preparar al auditorio y & la mesa directiva para sus res =
ponsabilidades particulares tanto antes como durante la asambles
El éxito de una asamblea devende en gran parte de la forma-—
en oue aprendan a desempefiar sus funciones ¥y a coordinzr sus 31 -=
deas, y tareas especificas los tres grunos antes sefialzdos en el
plan total de la reunidn .
2.3 Técnicas Sociométricac
+Las técnicas sociométricas pueden utilizarse ~omo un medio-—
para determinar el grado eir los individuos son acentados en un—-—
gruvo, nara descubrir las relaciones ocue oXisten entre estos in-

dividuos, vara determinzr los esouenas de nreferencia o rechazo-
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y vara revelar la estructura del gruoo; entendida esta estructu

ra en sus dos formas de presentarse en un gruno : "
Como estructura Formal o Institucional oue d4 lugar a in-
tegraciones grupales, atendiendo a factores prestableci -
d>s aque obedecen oue obedecen a canones de administracidn
si se trata de una institucién escolar, el maestro inte -
grard en diferentes asvectos a los alumnos sin oue inter-
Vengan la voluntad, sentimientos o preferencias de ellos.
La otra estructura es la de Acciédn Esvontdnea, Subjetiva
Brocional, Voluntaria o Informal. Esta estructu¥a se rea-
liza poco a poco, atendiendo a 12 naturaleza del senti -
miento, vpreferencia, simpatias y atracciones versonales ¥
se supvedita a variaciones v cambios determinados por lac-
interaceciocnes v vivencias exvnerimentadas durante su 0rocg
SO %%

Recze en la estructura Inform=1, una mevor 1imrortancis poOr-
la influencis nsfocuica de los alumnos en el dmbito del avrendizc
je escolcr o 3

Todes estas manifestaciones del alumno, el maestro no las -
persibe vplenamente vpor su profundidad caracteristica, muy eterez
mente las detecta en ocaciones, y generalmente en forma casuval -
por comentarios u observaciones. Asi advierte diferentes papeles
ave funecen en ei gruvo, como : E1 1lider, el rechazzdo, el oue --=
se airl:, el dicharachero, el indiferente y oOtros més, todao estc
suneriicialmente v no en su forma intesgral en cuanto a2 interacc:
ones que en elios influyen .

En el compo educativo en oue se desenvuelve €l maesiro, es-
necesaric aus vara integrar a su Zruodo hsciz un. accidén intelecr-
tual de anrepndizaje, tenga un minimo de conocimicntos sobre s =
aceidn interior v accidn efectiva de acuerdo a svu nivel de desi-

rroll . Pora esta finolidad son de gran avuda las técnicas soos
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métricas .
2.3.1 Sociograma

Esta técnica sociométrica consiste en vedir a cada miembro-
del grupo, gue escriba con auién guiere asocisrse para activida-
des especificas o situaciones particulares. Los resultados de es

tas elecciones de los miembros del gruvo son entonces comprendi—
dos y presentados grificamente .

Su aplicacidén es relativamente selcilla, un maestro la pue-
de émplear en los primeros meses del afio escolar para Yerificar—
las relaciones sociales de un grupo o en el desarrollo de un cur
so, con la finalidad de integrar a los elementos del gruvno .

Objetivos :

Representar grificamente las relaciones interversonales oue
se dan en un gruno .

Encontrar ountos débiles o fuertes en un grunc .

Ubicar presidentes de comisién y asienar a versonas para co
misiones oue trabajardn conjuntamente .

Tiemvo :

Aproximadamente 60 minutos .

Recursos materiales :

Cartulina, plumones, cinta adhesiva y tarjetas impresas .

Desarrollo :

Se ubica el grupo en semicirculo, se reparte unz tarjeta vpa

ra oue escriban en ella 1o cue se les solicita, ver ejemnlo .
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Ejemplo de tarjeta

ESCUELA GRADO ___ GRUPO

AREA No. DE LISTA

ESCRIBE EL NOLERE DEL cOMPARERO ( A )-
QUE PREFIERAS EN la. INSTANCIA, EN EL-
RENGLON No.l, EN 2a. INSTANCIA, EN EL-

RENGLON No.2 Y EN 3a. INSTANCin s i
3. g

10-
2--

L

Registrar en el cuadro de doble entrada en cada renglén, el
‘mimero aque indicue l&., 2a. ¥y 3a. inctancia de la vpreferencia de
caga alumno

En la verte inferior de la tabla se indican las preferencies
gue resulten en cada hilera para decoués obtener el total de fre
cuenclas .

Para cue 1a observacién sea més objetiva, se traza un esoug
mz en el pizarrdén representando el nombre de cadz persona com un
cuadro o circuio, marcando con flechas las preferencias, cuya C&
Ibeza incidird en la persona elegidz. Los datos consignados en la
taple sociométrica se vuelcan grificamente en una figura signifi
cative llam=ds sociograma, para su confeccidén deben tenerse en -
cuenta los sigs-ientes pasos 0 normac @

Cuazndo el gruvno es mixto, los varones se revresentan median
te un cuadro y las mujeres con un circulc .

Cadn eleccidn se marca con unz flecha aue oirte de cguien -

"elice hacia el elegido .
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Cuando la eleccidn es reciproca se le hacen dos puntos a -

las flechas y se corta la linea con una rayi%a .

Cuando la respuesta incluye mds de un nombre, se marca en -

el sociograma colocando el numero correspondiente ( 1,2,3)

en el arrangue de las flechas centro del diagrama, los si -

guientes a distancias relativas, y los marginados o no ele-

gidos en la veriferia. Conviene observar en la tabla si -

existen subgrupos, para colocarlos .

Una vez elaborado el sociograma, nos facilita la visidén glo
bal de la estructura del grupo y a 1la vez sefialar las %osibilidg
des relativas de cada uno de los miembros .

Las estructuras que se pueden observar en el soclograma son

- La red

- Lz semi - red
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2.3.,2 Sociodramsa .

En el sociodramna reovresentamos aleun hecho o situacidn co—-
méin & los demds, de nuestra vide real v debe ser conducido pars
nue cada uno descubra sus provios nroblem=ss. Es una actuacién,--
en la cue utilizamos gestos, acciones y nalsbras.

Objetivo:

Nos vermite mostrar elementos para el andlisis de cualouier
temaz, basdndose en situaciones o hechos de la vida real.

Tiemno: v

Minimo 40 minutos.

Recursos meteriales:

Que sean féciles de encontrar, vara hacer m#s real la actus
cidn.

Deszrrollo:

Escoger un tema, debemos tener vresente ctdl es el tema rue
vamos a presentar, v poroué lo vamos a2 hacer en ese momentc. Se
converss sobre el tema. Los intefrantes nue van a hacer el soclic
drama dialogan un rato sobre 10 aue conocen del tem=, cbmo lo vi
ven, cbémo lo entienden v ecdmo 1o piensan renresentar.

Se hace 1la historia o argsumentc. Se ordensn todos los he—-
chos o situaciones cue han dicho, para ver en el orden ocue irdn
v definir los versonajes de la historia. Unz vez hecha la histo-
ria, es bueno hscer un necuefio ensayo v va estardn listos pars -
oresentar el soclodrame v discutir el tema cu¢ cuieran, pars lle

ger a conclusiones y posibles solucioner.

2.2.3 Psicodre—s

El vsicodrama es un instrurmeric teranéutico creado por el -
veiouiatra rumano J.I.. Toreno cue conciste er 12 renrecertscidn-~
verbalizada ante un zuditeric, ds algin sucesc trsumdtico onrseds

0 actuzl. Esta accidn perriite 21 vaciente extoriorigzar v viven—-—

112248
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ciar er. formz espontdnea su problemdtica emociona} y al mismo -
tiemno recibir ayuda del auditoric a lo largo de 1la revpresenta-
cidn vor medio de ovniniones, sugerencias, etc.

Este instrumento deberd anlicarse Unicamente en sesiones -
controladas por un terapeuta y se emvlea como terania de gruno-

médico diagnostico y a veces en la seleccidn vrofesional.
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3.1 Caracteristicas y Finalidad de las Técnicas Grupales
v

Las técnicas gruvales descritas con anterioridad, se men——-
cionan con sus normas y criterios especificos, no obstante, en -
lo general podemos establecer que en un conjunto universal, coin
ciden en su funcionalidad; en la esfera educativa las técpicas -
" de grupo se consideran justificadamente como medios para que 1l0s
alumnos puedan apropiarse del conocimientc no consideréndolas --
como un fin dentro del aprendizaje aplicadas a la ensefianza dan-
oportunidad al estudio de temas facilitando el aprendigaje en la
complejidad de los mismos, se convierten en verdaderos canales -
por donde fluye sin ningin obstdculo el agua del conocimiento y-
el gusto unisono por este tipo de aprendizaje.

."Las ténicas de grupo, provician una atmésfera cordial demé-
cratica por su provia estructura natural, estas técnicas no oue-
den funcionar en un ambiente: autoritario, hdéstil, =zgresivo, in-
diferente, vpasivo; deben avlicarse en un clima oue favorezca el-
desarrollo de la autonomia y la responsabilidad.

las técnicas grupales, deben tener aplicacién con un obje--
tivo bien definido, tanto los miembros del gruvo y mucho tiens -
gue ver el ﬁaestro, han de saber plenamente gue se proponen al -
querer utilizar una técnica grupal, si se toma en consideracidn-
esta caracteristica normativa serd siempre un instrumento vali--—
0so en la educacién. Incrementan en todo 1o vposible la participa
cién analitica, reflexiva y activa de los alumnos como avrenden-
tes, ésto incumbe estrictamente al conductor. Generalmente to¢zs
las ténicas grunales se basifican y fundamentan en el trabajo -
voluntario, la buena disposicidén e intencidén de los alumnos; oor
lo tanto ningin alumno debe sentirse cue estéd en un grupo Tor -
obligacidén, las motivaciones resultzrén esvontdneas al graio cue

el alumno estard conciente cue su educacidn es un vroceso de cam
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bio positivo en su versonalidad, fundado en una buena disposi--
cién encausada hacia el trabajo colectivo. i

Con respecto a la finalidad implicita de todas la técnicas-—

grupales mencionamos las siguientes:

- Desarrollan el sentido de “nosotros".
- Ensefian a pensar activamente.
— PFnsefian a escuchar de modo comprensivo, respetando el cir

cuito del habla.

— Desarrollan capacidades de cooperacién, interc?mbio, res-—
ponsabilidad, autonomfa y creacién.

— Vencen temores € inhibiciones, superan tensiones y crean-
sentimientos de seguridad.

- Crezn una actividad positiva ante los problemas de las —-

relaciones humanas, favorables a la adaptacién social del indi--

viduo.

Por consiguiente podemos afirmar aue las técnicas grupnales,
son un conjunto de procedimientos ¥y conocimientos tedricos prac-
ticos que vermiten ayudar a encaminar vpositivamente 1los fendme—-
nos gruvpales de la vida escolar enriqueciendo las habilidades -
docentes y pueden ser utilizadas como medios para llegar al cong

1 7 .
cimiento en el desarrollo enserianza aprendizaje./’k/}'
3.2 Ventajas del uso de Pécnicas Grupales

ILa Revolucién Educativa en México, emanando sus liniamier.——
tos filoséficos en la politica educativa del regimen, dentro de-
sus provdsitos fundamentales encamina a 1a educacidén a preparar-
a lus nifios para cue vivan adecuadamente en la sociedad de su -
tiempo como verdaderos ciuvdadanos y no ser recevptores de conoci-

mientos.

Los profesores debemos interesarnos plenamente vor imvrimir

y desarrollar las habilidades del liderazgo, 1la cooperacidn, la-
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responsabilidad, las relaciones humanas a través de la vrdctica-
docente, si entendemos a la educacidén como un sis;ema de relacio
nes humanas.

Las ténicas grupales, se adecuan mejor a la concepcidén de -
la educacién moderna, permiten educar al grupo, encausan a la --
convivencia, a ideales nacionalistas y democridticos; permiten el
surgimiento de habilidades diferentes al simvle conocimiento, -
desarrollan y enriquecen los instrumentos bédsicos de la comuni--
cacidn.

En la actualidad a las técnicas grunales, se les %a el cali
ficativo de técnicas bésicas del avrendizaje fundamentalmente en
la educacidén, son vrocedimientos que deben conocer las personas-—
involucradas en la ensefianza educativa de los nifios y a través -
de éllas desarrollar también su capacidad, habilidades y actitu-
des.

S{ en la organiéacién de nuestras actividades docentes en--
1a escuela anlicamos ténicas grupales vpara conducir el aprendiza
je; tendremos como consecuencia gue el alumno se vroyecte en el-
aula y fuera de élla al servicio del mundo, este resultado overa
tivo no se logra con la escuela tradicional.

ﬁ@ducar es, aprender a darle solucidén a los problemas aque -
afectan vitalmente y no a la accién de memorizar lo escrito en -
los libros. Es acumular experiencia gue nos servird para trans--
formar la vida y prepararse para la vida, consecuentemente el -
uso de técnicas grupales hacen gue el alumno sea el eje, la co--
lumna vertebral de la actividad escolar, de esta manera estard -
conciente de los objetivos del aprendizaje y se cavz: .tard para-
investigar, exverimentar, razonar, comuvnicar, escuchar; tomando-
decisiones en el enfrentamiento de nuevas situaciones en forma -

analftica, reflexiva y creativa.
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3.3 E1 meestro ante las Técnicas Gruvales
v

<fEs fédcil adjudicar a un o»rofesor como conductor del apren—--
dizaje en el dmbito adlico, el éxito rotundo o el fracaso irrepa
rable del grupo que conduce con relacién a los objetivos oprogra-
mados, sistematizados y planificados; pero las virtudes o fraca-
so de la conduccidén de la ensefianza con una téenica grupal, no -
es sélo responsabilidad del profesor; sino también del grado de-
madurez de interaccién del gruvo; de ia aceptacidén o rechazo del
grupo hacia el profesor, ademds los intereses aque preyalezcan en
el mismo, en ocaciones el profesor en la conduccidén vierte su -
personalidad y su perfil académico y psicoldgico, al desmembrar-
sus actividades docentes, gran parte de esta situacidn surge del
significado evolutivo de la palabra conductor, la historia del -
liderazgo tiene registrada la trnasformacidén del término tan im-
vortante en, el medio_educatiYgiﬁconductor burocrictico, conduc—-—
tor carismdtico y conductor democrdtico; el primero se usé en el
ejército con los militares, se caracteriza por ser autoritario,-
el segundo logra su papel casi enteramente por el magnetismo per
sonal atrajo el méximo de interés en las narrsciones del pasado-
0 discursos que todavia predominan en algunos capitulos fascinan
tes de la historia; se usa en las -religiones y en la politica. -
V?K}a educacién de nuestro tiempo demanda de la conduccidén del g——-
prendizzje del conductor democrético; cue basa sus raices en la-
colaboracidén de todos los integrantes del gruno es productivo al
avlicar técnicas grupales teniendo —resente los siguientes obje-
LLVOSS /vy
v
- Pormar buenos hébitos de cormuricacidbn. -~
- Aceptar 2 los integrantes del gruvo.
I

Desarrollar la participacidén de cada uno de los miemtros.

Obtener lz identificacién de los miembros. «



- Vieiler de cue cada integrante colzbhore al méximo.
| 4

Dentro de los grupos dindmicos, el nrofescr. como conductor—
democrdtico debe participar dentro del gruro como moderador, que
organice, planifique el trabajo, que aclare dudas, gue sugiera,-
gue oriente adecuadamente; para gue lz técnica gruval oue apli--
que cumpla fielmente con su objetivo; el profesor conductor de--
mocrdtico debe hacer sentir un ambiente agradable dentro del gru
po; pero a la vez hacer sentir la fuerza actuante; promoveer la-
solidaridad, esa corriente vital elaborada por una infegracién -
activa de interés y dbjetivos programados dentro de su radio co-
rrespondiente, el profesor debe entender que las técnicas grupa-
les no deben llevarse a cabo como receta de cocina, sino gue -
puede adaptarlas, mezclarlas, cambiarlas de acuerdo a las nece—-
sidades del grupo. El maestro debe intervenir 1o menos posible,-
pues el z2lumno ha ocupado el lugar del verbalismo del maesiro, -
el cual sélo interviene como agente catalizador y gufa para cue-
el grupo logre los objetivos programados en condiciones ideales,
los deberes del maestro tembién son: revizar el orogreso indivi-
dual en el estudio, asignar trabajo nuevo cuando el anterior se-
haya terminzdo; por lo tanto les técn}cas grurales son en reali-
dad un valioso instrumento en manos del educador y responden a -
una época de rdpnida expansidén de la ensefianza y logran democra—-
tizar a la educacidn y a la sociedad; ahora bien, la educacidén -
mexicana necesita un cauce preciso a estas caracteristicas, si -
no es asi muchos alumnos se sentiran verdidos en el campo de lz-—

autonomia v libertzd.
3.4 El1 Alumno ante las Técnicas Gruvpzles

Para ofrecer un campo de zctividad a lz inicistiva personz

del a2lumno como elemento primordial de lz educacidn y se anronrie
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de los conocimientos establecidos en los Programa§ de Estudios -
de 1la Secretarfia de Educaciédn Pdblica, por medio de objetivos -
especificos, 1o debemos considerar como persona central partici-
pativa del contorno escolar y por medio del proceso ensefianza -
aprendizaje enricuecer su personalidad, ubicdndolo en el porazén
mismo de la accidn educativa; el alumno que es conducido con tég
nicas grupales en el hecho educativo; abre un camino de comuni--
cacidn interversonal y colectiva, entra en contacto con la rea--
1idad del mundo, fomenta las relaciones humanas, favorgce y hace
mds ameno el aprendizéje, colabora a educarse, se integra en --
grupo, participa en eguipo, valora la imvortancia de la comuni--
cacién, analiza su situacién como alumno, varticipa activamente-
en el proceso de su integracidn, desarrolla la iniciativa, tam--
bién 1la facultad creadora y la responsabilidad madura; con la -
acumulacidn de estas_caracteristioas el alumno mafiana serd el --
ciudsdano ocue transforme positivamente a la sociedad. Y debe ven
car aue el éxito y la eficacia de su educacidén, devenderi de la-

calidad de su accién intelectual. |

3.5 Cémo elegir la Técnica Adecuada

Las diversas técnicas de grupo poseen caracteristicas va--—-
riables oue las hacen aptas para determinados grupos en distin--
tas circunstancizs. La eleccidn de la técnice adecuada en cada -
caso corresponde generalmente al conductor del gruvno, sawo cuan-
do el gruvo es lo suficientemente maduro para decidir por si al-
ie~uecto.

Para seleccionzr la técnica mds conveniente en cada caso —--

...ord gue tomar en consideracidn los siguientes factores:

3.5.1. Segin los objetivos cue se persiguen

Les técnicas de grupo varian en su estructura de acuerdo a
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los objetivos o metas que puedan fijarse. Hay técgicas especial-
mente elaboradas vpara nromover el intercambio de ideas y opinio-
nes; otras favorecen el aprendizaje de conocimiento; otras pro--
mueven rédpidamente la participacién; otres tratan de desarrollar
el pensamiento creador, etc. .

As{ pues, la eleccidn ha de hacerse considerando los reque-
rimientos propios de la finalidad cue se busca. Para lo cual es-

necesario que dicha finalidad haya sido claramente establecida -

previamente.
3.5.2 Seglin la madurez y entrenamiento del gruvo

Las técnicas varian en su grado de comovlejidad y en su pro-
pia naturaleza. Algunas son fdcilmente acentzdas por el grupo y-
otras provocan al principio ciertas resistencia por su novedad,-
por ser ajenas a los hdbitos y costumbres adouiridos, vDOr promo-
ver actitudes poco desarrolladas, etc. Para 10S gruvos nuevos no
experimentados en la actitud grupal, convendrd, pues, seleccio--
nar aguellas técnicas mds simvles, mds acordes con las costur——-—
bres de los miembros del grupo, en fin menos revolucionariss. -
Asi por ejemplo teniendo en cuenta cue nuestros estudiantes en -
general estdn mds predisvuestos en una reunidn a asistir escu———
chando que actuar participando, deberén comenzarse con técnicas-—
que exijan poca participacibén activa de los miembros; evolucio--—
nando progresivamente hacia técnicas de mayor vzrticipacidn; a -
medida gue aumenta el entrenamiento, la exvperiencia, o0 sea la -

madurez del grupo.
3.5.3 Segln el tamafio del gruno

El comportamiento de los gruros depende en gran medids He -
su tamafic. En los grupos pecuefos se da2 unz mevor cohesidn e _n-

teraccidn, existe mds seguridad y confianzz, las relsciones son-
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més estrechas y amistosas, se llega mfs fdcil al consenso, y los
v

miembros disponen de més oportunidades y tiempo para intervenir.

Estos grupos son més aptos psra el uso de técnicss informales.
En los grupos grandes, en la medida de su amplitud se dan -

las caracteristicas opuestas a las citadas. Es corriente que es-

tos grupos se subdividan espontdneamente en subgrupos o éorri—--

1llos. Por ello la conduccidén de un grupo grande exige mayor capa

cidad y experiencia por parte del conductor.

3.5.4 Segin el ambiente fisico v

Cuando se elige una técnica deben tenerse en cuenta las po-
sibilidades reales de local y de tiempo. Ciertas técnicas requie
ren un local amplio gque vermita la actuacién de un grupo numero-—
so, o la labor simulténea de pecuefios gruvos. Unas técnicas 1lle-
van mds tiempo aque otras, y el tamafio del gruvo incide también -
sobre las nécesidades de tiemvo.

Por otra parte, alcsunas técnicas requieren el uso de elemen
tos auxiliares: pizarrdén, laminas, gravadoras, mesa, escritorio.
la disponibilidad de estos elementos afectard tamtién la selec-—-

cidén de las técnicas.

3.5.5 Segin las caracteristicas del medio extermo

Existen ciertas circunstanciss externas al gruvo en si, de-
tipo humano y genefélmente difusas, cue de alguna manerz influ--
ven en el éxito o fracaso de una téenica. Se trata del ambiente-
0 clima psicoldgico de 1la institucidén o medio donde ha de desa—-
rrollarse la tarea del gruvo.

Por esta razdn, una vez logrado el clima de acevtacidn en-—-
ambienie escolar, serd conveniente, para comenzar a elegir acue-
llas +£€cnicas ocoue mds sc isemejen al tivo de actividades conoci-

das y aceptedas en la eccuela.
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2.5.6 Seemin 1zs ceracter{stices de los miembros

Los grunos varisn clero estd, de scuerdo co% lss ceructe -
ristices de sus miembros: ed=2d, nivel de instruccidn, intereses,
exnectatives, vredisvnosicidn, evveriencia, etc. ILos gruncs serdn
distintos en el nivel vprimario, secundario y suvnerior .

}f3.5.7 Sagn la ceracitzcidn del corductor
.

El vso de técrnicas de gruvo requiere el estudio snalitico-
de las miecmes v el entrensmiento o exveriencia en su arlicacidn.
Quien desee vtilizar estas técnicaes deberd comenzar nor las més-
sencilles en su ectructure. Nedisnte ecties exneriencie% el con -
ductor del zruno se sentird cada vez mejor canacitsdo vara afron
tar les técnicas mds comvlejas o novedosas. Por otra perte, el -
conductor ocuedard siemvre en libertad de elegir acuellas técni -
cas cue considere mds afines con sus pronias avtitudes ¥ vesitvi-
lidades, va cue 1la evlicacidn de las mismas reovieren, coro fue—
dicho, creafividad, imaginacién, destreza, flexibilidad, aunie =
en distinta medide .

Es imvortente conocer bien el valor yv el mecanismo de 1l =
técnica, y actuszr con nrudencia en los comienzos de su anlicz -
cidén siguiendo las normas establecidas vera el nrocedimiento. -
Iuego la provia experiencia ird indicando los eventuales camhios
cue convenga hacer psra adaptarlas a determinada situaciones . —
Por otro lado, se recuiere un buen conocimiento del gruno, de -
sus miembros, sfus Iintereses, modalidades, necesidades, va2lores vy
objetivos, De la medida en oue el conductor del gruno se halie -
cavacitado en todos estos aspectos, devenderd también la elec -

n de 1z técnic- (1)

!
3.6 Eveluscidn de lzs TPécnicas Grunsl

(=
=

e
En general los grunos deben sentir la necesidsd de evalunr

( 1 ) Tecnoloefa Educztiva. SEP. mavo de 1976 .




se, sin embargo debe evitarse una evaluacidn cuando ésta vor -~

1 4
acciones no previstas se transforma en critica destructiva, demo

ledora y disgregadora del grupo.

Por ello el coordinador debe actuar como buen termdémetro —-—

que detecte el clima del grupo antes de iniciar la evaluacién y-

determinar si procede o no.
Por otro lado la evaluacidén en los grunos es considerszda in
dispensable porgue trae sonsigo lzs siguientes vente jas:

- E1 constatar si el grupo ha logrado los objetivos prooues
v

tos.
- Una critica positiva gue hace posible avanzar.

- Permite la depuracidn.

Fija el mejoramientoc del gruvo.

— Es el punto de partida de acontecimientos futuros.

Muestra el nuevo rumbo a seguir.

Algo qde se considera de vital importancia es la fuerza emo
cioneal de 1la evaléggién{ ya que bien llevada, mueve la voluntad-
de actuar y de seris?ncerQ;

Princivios gue pueden darse a los miembros del gruvo, para-
realizar una buena evaluscién:

;Quieres ser feliz en la convivencia con el grupo?

;,Quieres hacer feliz a los miembros del grupo?

- Evalda en forma optimista.

- Usa cristales de aumento para ver y hablar de los asnec——
tos positivos y negativos.

— Procura adantarte a todos los caracteres.

- Averigua las causas de los comvortamientos raros o extra-
vagantes.

- Tiende a ser amable y fomenta la simoatisa.

= Olvida resentimientos y defectos, recuerda las cuzlid:.ics

de tus compafieros y 1los buenos momentos d°1 gruvo.
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Recuerda gue 1la evaluzcidn del gruno no es un medio sino un
f{n, el gruno opuede evaluarse sistemdticamente mediante hojas de

evaluacién, cuestionarios, confrontzciones, etc.

—

3.6.1 Técnicas:
3.6.1.1 Cuestionarios.
3.6.1.2 Escenificacidn.

3.6.1.1 Cuestionarios:
,._—'—""-'___-_h - =

Una forma mis prictica de evaluacidn son los cues$ionarios.

A continuacién presentamos un ejemnlo cue vuede adaptarse -
para evaluar una reunién.

l1.- ;Qué te parecid la reunién?

2.~ ;0ué te hizo venir a esta reunién?

3.- ;Cudles fueron a tu psrecer los aciertos?

4.- ;Qué sugieres vpara futuras reuniones?

En general para cualouler evaluacién la estructura de los -
cuestionarios devende de los objetivos que se persiguenjﬁdf éllo
é#1 seguida presentamos algunas ideas para cuestionarios resvecto
del obijetivo de la evaluacidn.

3.6.2 Numero:

l.- 4Es demasiado grande el grupo?

2.- ;Hay necesidad de subdividirlo?

3.- ¢(En cudntos subgrunos debe dividirse?

4.- ;Considera pequefio el grupo?

5.- ;Cudntos elementos més deben asrerarse?

3.6.3 Trabajo:

l.- ;Céme juzgas el trabzjc?

2.—- ¢Hay actividad?
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3.- ¢Participan todos los elementos del grupo en el trabajo?

4.- ¢;Comvarten la responsabilidad del trabajo?

5.~ ;Estdn bien delimitadas las funciones de los miembros --

del grupo?

6.~ ¢Hay oportunidad para gue todos los miembros participen?

3.6.4 Comunicacién:

1.-
2e—
3.-
4.-

;Existe buena comunicacidén en el grupo?
;Falta comunicacién en el grupo? g
;Se cubre la interaccién?

;Hay oportunidad para que todos se comuniquen?

3.6.5 Clima:

l.-
20—

40-

;,Cémo es el clima del gruno?

¢ElL grupo percibe y controla el ritmo emocional?
;Hay miembros inhibidos?

;Hay muchos gue deseen liderar?

;Existe la competencia?

3.6.6 Libertad:

1.-

20
40

6.

;Existe la democracia en el grupo?

;Es autocrdtico el grupo?

;,Se delega la autoridad?

;Hay sanciones?

;Hay oportunidad de discutir?

;No hay ovortunidad de exnoner puntos de vista orooios?

;Se toman decisiones concretzs?

3.6.1.2 Escenificacién.

Advertird cue algunos 4@ los nersonajes se exagera '"no se -



trata de una comedia »nara hacer reir'".

Objetivos:

-~ Analizardn los resultados obtenidos durante las sesiones-
de asesoria.

-~ Identificardn las diferentes actividades realizadas.

~ Explicarén oué se obtuvo de las diferentes sesiones o ac-

tividades.

Mecédnicas

— El1 conductor harid al grupo los siguientes comen;arios: -
“Con el fin de evaluzr nuestro propio curso algunos miembros re-—
presentardn nuestras participaciones y los acontecimientos oue -
aqui se fueron sucediendo".

- Al gruvo cue va a llevar a cabo la representacién, se le-
indicard oue ouede emvezar y se le recuerda ocue cuenta con 15 --
minutos, paré la dramétizacién.

- Con el gruvno comnleto examinado y valorada las diferentes
actitudes representadas y el contenido del sociodrama.

- En caso necesario, el conductor concluird enfatizando las

actitudes adecuadas de los miembros en su vida como agregando -

aguellas gue no hayan sido mencionadas. (1)

3.7 Las Técnicas Grupales como una alternativa, para Elevar la -

calidad de la Educacidn.

Al meditar a conciencia como docente sobre la Educacidn de-
féxico, deberos analizar su préterito, vivir su presente y prenz
rar su futuro, en cads momento critico de nuestra Patria en los-
aspectos socioecondmicos y politicos, la educacidn porece ser -

una cura infalibtle, vpara combatir la ignorancia, la inszlubri---

Gonzilez Gardwio Ilrma. Dindmica de Grunos. Edt. Sig. Nuevo. No—-

viembre de 18%50.
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dad, la incomunicacidn, 1z injusticia, 1m insesuridad soeisl y -
1 4

]

1a miseria, vara desrle mayor amvlitud a 1la litertzd y a 1= demc-
cracia; poroue uno de los grandes bienes de un régimen libre, e=s
lz. libertad oue tiene todo ciudadano nava enricuecer y cultiv: r-—
su entendimiento. Los maestros de lMéxico en servicio activo, es-—
tamos obligados & educar al nifio mexiceno, nara transformérlo en
el ciuvdadano cue nuestra sociedad necesite, vwn civdsdeno ansl{ -
tico, critico, reflexivo y creativo. La educaciédn mexicena es =
una propues%a vedagdgica que especifica vna nosicién nacionzlis-
ta oue se inscribe en los objetivos democréticos . '
iﬁf \LMUchos son los factores desfavorables cue intervienen obsta
culizando desarrollar arménicamente las cualid=des ffsicas, Psi-
coldgicas, v morales del nifio mexicano, si entendemos ocue l2 en-
sefianza avprendizaje es 1la trilogia maestro, alumno, psdres de -
familia; debemos ester vlenamente convencidos los maestros cue -
estamos involucrados en el ouehacer educativo; cue dentro el -
nerfil profesional, avlicar less técnicas grunales es una 2lternz
tiva para conbatir alsunos factores desfavorables de ls ensenan-

za, desterrando el verbalismo del maestro, de esta manerz en ner

te elevamos la calidad de 1la Edueacién».;?i

Las técnicas gruvales como alternativa a mejorar la educe -
cidn, se consideran un medio eficez de accidén y un arma noderose
contra el tedic en las clases cusndo el profesor se limita en -
forma verbalistiz a tresmitir conocimientos, cuando debe conducir
el anrendizaje formative; las técniczs grunasles resvonden a 1= —
ensefianza actual, al concepto democrédtico de 1z vida moderna fun

famentada en 1s Pedagocia Overstoriz .
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Concluciones.
1 4

Las técnicas grupales constituyen procedimientos fundamenta
dos cientifica y suficientemente vrobados en la experiencia del-
hecho educativo,, Esta experiencia nos permite afirmar: que una -
téenica aplicada adecuzdamente en el proceso ensefianza aprendiza
je, tiene la suficiente fuerza para activar los impulsos y las -
motivaciones individuales y colectivas, estimulen tento la dind-
mica interna como la externa, de manera que las fuerzas pueden -
estar integradas y dirigidas hacia las metas del maest{o y uct —

grupo.

las técnicas grupales, tendrén siempre el valor cue sepan -

ol bl i

darle las personas cue la utilicen, han de ser verificadas vor -
el espiritu creador de guien las mane je.

En la escuela activa, los alumnos y maestros, son conducto-
res dindmicos de su propio aprendizaje, habituados a las reaccio
nes positivas ante el surgimiento de nuevas situaciones.

cnicas grupgles.en la educacidén, son medios no fines-

g e Las 1
" para llegar al conocimiento.

El alumno como miembro de un grdpo democrdtico, tiende a --
democratizar a la sociedad.

El1 uso de técnicas grupales en la escuela, tiene a terminesr
con los maestros verbalistas, tolerantes y autoritarios.

El emvleo de técnicas gruvales, soluciona en varte el pro--—
blema de la ensefanza en México vy Elevan la calidad de la Educa-
cién.

Proponemos cue las Autoridades Educativas, establezcan cur-
sos permanentes de capacitacidn en téecnicas gruvales o de la me-
todologia a corde a las circunstancias de avance cientifico y -

tecnoldgicos de los programes de estudios de la Secretaria de —--

Educacidén Pdéblica.

\,
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