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INTRODUCCION

Ante la disyuntiva de dejar las cosas como estaban o ha -
cer algo por cambiarlas, en cuanto a disciplina escolar se re-
fiere, finalmente opté por lo segundo, convencida de que el
cambio, ademds de una necesidad era un reclamo, sobre todo si
como responsables de la educacidén inicial de las nuevas genera
ciones, los maestros de hoy estamos comprometidos con un siste
ma educativo que pretende, en esencia, desarrollar armdnica --
mente todas las facultades del ser humano en un ambiente de de
mocracia, con sentido nacionalista y solidaridad internacional.

En este sentido y no antes de ampliar mis conocimientos
a través del curso de Licenciatura en Educacidén Bdsica que tu-
ve oportunidad de estudiar en la Unidad SEAD 231 de la Univer-
8idad Pedagdgica Nacional, fue posible plantear el ensayo o
puesta en marcha de un proyecto de investigacidén participativa
que tuviera como objetivo probar en forma prdctica una mejoria
en la relacidén maestro-alumno.

La experiencia por demds alentadora, se registra en forma
sencilla en el presente trabajo, que, sin lg pretensidén de dar
le un valor literario, contiene la practica compartida entre
algunos de mis compafieros maestros, padres de familia y mis a-
lumnos.

Asi tenemos que en el primer capitulo se describen como
limitantes para lograr una relacién arménica entre maestro y
alumno, a la practica de una disciplina vertical, la concepcidn
errdnea que del término disciplina se tiene, el hacer caso omi-

so tanto a la teoria sicogenética de Jean Piaget como a los
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aportes de la escuela nueva, entre otras. Se describe el drea
de influencia de la escuela donde se desarrolléd la investiga -
cidn, la organizacidn escolar, el aula, la situacidn econdmieca
donde se resalta inclusive el contraste entre los indicadores
econdmicos observados y la realidad de las familias de los
alumnos y finalmente la polfitica educativa nacional en el ac -
tual momento.

En el segundo capitulo se confrontan algunas teorias que
pueden estar o no de acuerdo en la adopcidén de una relacidn
auténoma maestro-alumno. Se perfila el rol que el maestro debe
adoptar ante la problematica de disciplina que se trata. Este
capitulo concluye con la descripcidn del marco legal que ade -
mds de permitir, establece un contexto democritico y critico
para la consecucidén de los objetivos del sistema educativo.

El tercer capitulo describe a la investigacién participa-
tiva como herramienta democrdtica que pugna por un pluralismo
en la evaluacién permanente dentro de las investigaciones so -
clales, la secuencia metodoldgica, las dimengiones de la inweé
tigacidn, las técnicas e instrumentos utilizados ¥y concluye
describiendo también la etapa operativa tal y como se fue
desarrollando.

El capitulo cuarto recopila los aspectos que resultaron
relevantes entre los que se pudieron observar.

Finalmente, el quinto capftulo contiene las conclusiones
a las que pudimos llegar después de desarrollar el proyecto de
investigacidn.

As{ mismo se incluye la bibliograffa consul tada, misma
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que se relaciona en orden alfabético y un anexo de 8 hojas que
facilitan la interpretacidén de algunas partes del texto.

Part{ de una realidad que impacta negativamente en el pro
ceso ensefianza-aprendizaje que coarta la libertad en que todo
ser humano debe desarrollar sus facultades, en la que al mismo
tiempo se reconozcan sus derechos e intereses,mediante la re -
flexidn respete también los de su entorno, logrando asi una
interaccidn democratica.

Para finalmente, después de probarlo en la prdctica, po -
der decir que el cambio en la relacidn maestro alumno es via -
ble y que al lograrse se vislumbran amplias posibilidades de
mejorar el proceso educativo.

En términos generales siento que las espectativas plan --
teadas al principio, se cumplieron, aun con las limitantes que
también se sefialan en el presente documento.

Finalmente someto al superior juicio de mis sinodales y
de quienes en alguna ocasidén futura lo lean, el contenido del
presente trabajo que aunqué inmerso en la subjetividad descri-

be una experiencia compartida.



1. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.1 Deteccidén del problema.

Desde mi particular punto de vista, ain cuando todas las
reformas educativas en México han estado sustentadas por la co-
rriente liberal, en términos generales, al alumno de primaria
no se le ha creado un ambiente propicio que le permita desenvol
verse de acuerdo a los intereses y actitudes propios de su edad,
probablemente por haber estado influidas en su momento, por los
modos de ensefilanza individual, mutuo y simultaneo, cuyas carac-
teristicas son: recibir cada uno en su oportunidad la ensefianza
de su maestra; los conocimientos eran impartidos por monitores
a quienes previamente se les asesoraba; antes de ensefilar a es -
cribir se ensefiaba a leer en base a la repeticidn en ocasiones
de silabas sin sentido.

Partiendo de esta reflexidn considero que en esencia se
hace caso omiso a la teoria sicogenética de Piaget y al plantea
miento que Jaime Torres Bodet hiciera en el sentido de que:
nimporta que no tratemos jamds al nifio como a un adulto en mi -
niatura, colocandolo de manera arbitraria ante intereses, pro -
blemas, conflictos y situaciones que no corresponden a la sico-
logfia de su edad".1

Ta concepcidn de esta problemdtica se ha consolidado en mi
a través del ejercicio de mi profesidn en los estados de Yuca -
tan, Jalisco, Wéxico y Quintana Roo a partir de 1968, al obser-
var que la mayor{a de los maestros cometemos el grave error._de

) RAL DE CAPACITACION DEL MAGISTERIO.Teoria y
aplicacion de la Reforma Educativa.p.14
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considerarlgomo alumno disciplinado: al que siempre esta dis -
puesto a acatar las disposiciones que se le den, sin considerar
los deseos o intereses propios del educando; al que ain inte --
rrumpiendo sus labores, se levanta en sefial de saludo ante la
presencia de alguna persona ajena al saldon de clases; al que es
incapaz de cuestionar lo dicho por su maestro a pesar de no que
dar totalmente convencido de ello; al que no da rienda suelta a
los impulsos lddicos propios de su edad.|

Los alumnos asi considerados, por lo general manifiestan
un comportamiento completamente opuesto cuando se alejan de .

- quien les impone este tipo de disciplina.

De 1o inmediato anterior podemos inferir que;la disciplina
con que cuentan es meramente externa, lograda generalmente a
base de presidn, amenazas, estimulos, y ademds dependiente ya
que necesitan de una persona adulta que rija sus acciones y ac-
titudes]

Mediante platicas informales con el director de la escuela
en que laboro, el supervisor de la zona escolar 024, compafieros
maestros, padres de familia y alumnos a mi cargo, se ratificé

/}Aa idea que se tiene de disciplina, siendo en la mayoria de los
casos konsiderada como sindnimo de quietud, obediencia, acepta-
cién y condicionamientg;

La escuela donde actualmente laboro no es pues la excep --
cidon, esto, conjuntamente con los conocimientos adquiridos en
la Unidad SEAD 231 de la Universidad Pedagdgica Nacional al es-
tudiar las materias: Practica Docente, Bases Sicoldgicas, And -

lisis Pedagébgico, Politica Educativa, Criterios de Evaluacién



y Problemas de Educacidén y Sociedad en México, entre otras,
motivaron en mi la necesidad de profundizar un tanto mis en la
observacidn de esta problemdtica, con el fin de obtener alguna
posibilidad de solucidn.

1.2 Contexto general.

Considero que la magnitud propia de la problematica plan-
teada motivé en si la aprobacidén del proyecto de investigacidn
propuesto, mismo que con el t{tulo " La Disciplina escolar en
la escuela primaria" se realizé durante los meses de mayo y
junio de 1988 en la escuela primaria federal " Santiago Pacheco
Cruz", con clave 23DPRO283E y cuyos resultados generaron el
presente trabajo.

1.2.1 Descripcién del drea.

1a escuela donde se puso en prdactica el proyecto, se loca
liza en el predio 192 de la calle Justo Sierra de la ciudad de
Chetumal, Quintana Roo.

Dicha escuela tiene un drea de influencia, cuyo lfmite
norte distante dos cuadras, estd dado por la calle Bugambilias;
el 1imite sur distante dos cuadras, estd dado por la calle San
Salvador:; El 1imite oriente distante tres cuadras, estd dado
por la Calzada Veracruz y el 1{mite poniente, distante también
tres cuadras de la escuela, estd dado por la Avenida Indepen -
dencia; cabe aclarar que por distintas razones también asisten
alumnos de otras dreas.( ver Anexo 1).

Todas las calles del drea han sido pavimentadas, pero un
buen mimero de ellas estdn en malas condiciones; aproximadamen

te el 45 4 de los predios tienen servicio telefdénico; el 80 %
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de las casas estdn construidas con bloques ¥y techadas de con -
creto o bowedillaj;el 15 % son casas de madera con techo de 14 -
mina y el restante 5 4 son de bajareque y techo de lamina o deg
perdicios.

En el drea se pudieron detectar cinco vecindades y un ho -
tel.

Los servicios de agua potable y'energ{a eléctrica estan
al alcance de la poblacién con las deficiencias propias de una
ciudad en constante crecimiento.

El alumbrado piblico es deficiente y las banquetas son mi-
nimas.

La poblacidn en su mayorfa es de la peninsula de Yucatan
aunque es notoria la presencia de personas de otras regiones
del pais.

1.3 La escuela.

1a escuela primaria n"Santiago Pacheco Cruz" fue construi -
da en el afio de 1970 por el Comité Administrador del Programa
Federal de Construccién de Escuelas ( CAPFCE ) ;cuenta con do -
ce aulas, una direccidn, una bodega pequefia, una tienda escolar,
una cancha de bdsquetbol, una de fitbol, dos sanitarios y patio
ci{vico.

Las aulas se encuentran ocupadas por once grupos distribul
dos de la siguiente manera: dos primeros afios (uno de ellos es
grupo integrado ),dos segundos, dos terceros, un cuarto, dos
quintos y dos sextos afios; todas las aulas menos una que se en-
cuentra desocupada, fueron recientemente reparadas con la parti

cipacién del CAPFCE ¥ aportacién de los padres de familia,sien-
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do sustituidos los antiguos ventanales con estructura de hierro
y vidrio, por ventanas de madera, tipo persiana.

El edificio estd ubicado en el noreste del centro de la
ciudad y orientado hacia el norte; en €l funcionan la escuela
ya citada, en el turno matutino y la Esc.Prim.Fed. " Felipe
Carrillo Puerto " en el turno vespertino.

1.3.1 Organizacidn escolar.

El consejo técnico en sus planes de trabajo contempla vigi
lar el cumplimiento de las comisiones que, en materia de puntua
lidad, asistencia, higiene, ahorro escolar, tienda escolar, pe-
riéddico mural y mantenimiento,acuerda para el buen desarrollo
de las actividades escolares. E1 resultado general de las tres
primeras se da a conocer después de la ceremonia civica de cada
lunes.

y 28

El horario de clases es de siete de la mafiana a once trein
ta para los cuatro primeros grados y de siete a doce, para los
alumnos de quinto y sexto.

Ia disciplina que en ella se practica generalmente es la
externa,y la verticalidad en la relacién maestro-alumno es bas-
tante notoria.

1.3.2 E1 aunla.

Este proyecto de investigacidon se realizd especificamente
con los 30 alumnos ( 8 nifias y 22 nifios ) del 3er. grado grupo
nA" del plantel en mencidn, de los cuales uno vino de otra es—-
cuela, dos son repetidores y los demas fueron compafieros en se-
gundo grado el afio pasado.

1os alumnos de este grupo pertenecen a diferentes estratos
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econémicos y socioculturales; por lo que se refiere a religidnm,
la mayoria de ellos son catélicos; no todos viven con sus pa -
dres, algunos viven con sus abuelitos o con sélo uno de sus
progenitores y sus edades fluctuan entre los 7 y 9 afios.

1.4 Situacién econdmica.

El drea de influencia de la escuela " Santiago Pacheco
Cruz " presenta una amplia gama de actividades econdmicas como
son;: quince tiendas, dos talleres de hojalaterfa antomotriz,
dos cantinas, una tortillerfa, dos fruterf{as, una muebler{a,
una papelerfa, un expendio de materiales para construccidn, una
peluquerfa, tres talleres de herreria, cinco restaurant-bar,
una vinateria, dos restaurantes, cuatro sub-agencias de cerve--
zas y refrescos, dos carpinterfas, una tienda de material eléc-
trico, dos refaccionarias automotrices, una distribuidora de
pinturas, tres distribuidoras de aceites, una distribuidora de
mariscos, una distribuidora de pan industrial, una boutique,
dos consultorios dentales, una fabrica de paletas, un despacho
juridico, un despacho contable, una bodeéa de artfculos de im-—-
portacién, dos panaderias, una llantera, una farmacia, cuatro
loncher{as, una tienda de material de plomerfa, un estableci --
miento fotografico, una zapaterfa, una escuela de natacidn, una
academia de artes marciales,una mercerfa, tres sastrerias, cin-
co talleres mecanicos, un gimnasio; dos consultorios médicos,
dos salas de bellega, un taller de pintura automotriz, un ta -
ller de reparacién de electrodomésticos, una refaccionaria para
maquinaria pesada y una fibrica de mosaicos.

Sin embargo, haciendo un andlisis de la ocupacidn de los



10

27 padres de familia de los alumnos del 3er. grado grupo "A"
pudimos constatar que 9 son empleados de gobierno ( que en su
mayoria percibe un poco mds del salario minimo, siendo pocos
los profesionistas ), 5 son comerciantes en pequefio, 9 albafii-- )
les, 2 plomeros, 1 es agricultor y 1 mecanico. 108 que no son
empleados de gobierno tienen trabajos eventuales nada mas.

De esta manera, aunque la actividad econdmica es amplia y
variada, no refleja el status econdmico de las familias que tie
nen hijos en la escuela, ya que dichas familias viven en condi-
clones precarias o sea que la escuela se desenvuelve dentro de
un medio de absoluto contraste econdémico, que bien pudiera to--
marse como representativo de la situacidn econdmica actual del
pafs, la cual tuvo sus origenes a principios de los afios seten-
tag agudizandose cada vez mds al paso de los afios, motivando el
desempleo, la pérdida de bienes y de poder adquisitivo del pro-
letariado; mientras que por otro lado, para los poseedores de
capital que han podido especular con divisas extranjeras,:en
las casas de bolsa o en actividades comerciales, la llamada
crisis econdmica los ha beneficiado.

Esta situacién econdmica puede ser, a mi juicio, el motivo
de la inestab;lidad emocional observada en algunos hogares de
los educandos y a su vez puede generar trastornos conductuales
en el nifio o disolucidén familiar en algunos casos.

1.5 Polftica Educativa Nacional.
. La crisis econémica del pafs, inmerso en el sistema capita
lista mundial también en crisis gemeraligada,al parecer, lejos

de encontrar soluciones va adquiriendo carta de naturalizacidn
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como 1o demuestra su agudizacidén en los actuales ochentas, ha -
ciendo mds ricos a los capitalistas y mas pobres a la gran ma -
yoria de la poblacidn.

sin embargo el presupuesto anual asignado a educacidén, si
bien ha crecido aceleradamente, casi siempre ha priorizado las
plazas docentes y edificacidn de aulas y no asi el mejoramien--
to permanente del maestro, del auxiliar didactico, la adminis--
tracidn escolar y la programacidén educativa que a mi Juicio de-
ben ir paralelos, ya que son factores primordiales que determi -
nan la calidad de la educacidén y harfan posible el objetivo cen
tral de la actual polftica educativa del pais, definido como el
desenvolvimiento armdénico de todas las facultades del ser huma-
no.

1a Ley Pederal de Educacidn, publicada en el Diario Ofi -
cial de la Pederacidn el 29 de noviembre de 1973, establece, en
teor{a, un sistema ideal de educacidén con el cual el pais debie
ra alcanzar niveles superiores de desarrollo y justicia social.

A quince afios de su puesta en marcha y a cuatro de su pri-
mera modificacidn, la situacidn educativa en la escuela prima--
ria ha variado poco, mas de forma que de fondo a como Se impar-
tia hace veinte afios.

El marco legal de la educacidn esta dado, sin embargo debe
darsele mds difusidn entre los maestros de grupo a efecto de lo
grar un compromiso critico-participativo mds dindmico y efecti-
vo. .

Papel muy importante juegan también en el proceso educati-

vo los padres de familia, por 1o que resulta necesario darles a



12

conocer la Ley Federal de Educacidén y encauzarlos a coadyuvar

en el logro de sus objetivos, No se puede apoyar lo que no se

conoce.



2. MARCO TEORICO
2.1 E1 conductismo.

Los mas destacados conductores de esta teorfa educativa
como Skinner, Watson y Hull planteaban que toda conducta esta
regida por estimulos.

Es notorio que dentro del conductismo existen tres corrien
tes: la que considera el condicionamiento como parte critica
del proceso de aprendizaje y sostiene que no es preciso un re -
forzamiento para producir el condicionamiento; la que es parti-
daria de las teorias de reforzamiento o de la ley del efecto y
la que incluye a los tedricos de ambos factores.

Los conductistas coinciden en sefialar el tratamiento meca-
nico de los estimulos y las respuestas y en que no debe aceptar
se en ningun momento la intencionalidad.?

A mi parecer y coincidiendo con Azcoaga, los maestros que
adoptan este método mecanieista, pretenden presentar a sus alum
nos como productos acabados, cuando es absolutamente necesario
que los nifios superen por si mismos el mayor nimeroc posible de
dificultades, pues de otro modo su aprendizaje seria deficien -
te.3
2.2 La escuela tradicional.

El modelo educativo de la escuela tradicional ha sido el
mas criticado, sobre todo en los ultimos cuarenta afios; aunque

estas criticas son vdlidas, este modelo ain conserva algunos de

Z)UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.Bases Sicoldgicas.pp.264-267
3)BIBLIOTECA SALVAT DE GRANDES TEMAS.Cerebro y Conducta.p.56
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sus rasgos en la practica educativa actual, lo cual debe evitar
se ya que dicho modelo niega la individualidad de las personas L
al pretender que el maestro sea el Unico poseedor de la verdad,
gufa a quien se debe imitar y obedecer.

Al alumno lo colocaba como simple receptor pasivo, haciendo
mas la voluntad de otras personas que la suya propia y a obede-
cer con prontitud a sus "superiores", sometiéndose por completo
a su maestro.

! Los procedimientos de enseflanza en la escuela tradicional
se caracterizaron como rutinarios y memoristas, no se promovian
preguntas, actividad f{sica o inquietudes intelectuales.

Segﬁn la filosofia de la escuela tradicional, la mejor for
ma de preparar al nifio para la vida, es "formar" su inteligen--
cia y su capacidad.4

Esta formacidn se hacia siguiendo los intereses ajenos a
los del nifio por lo que en lugar de "formar" se debe pugnar por
impulsar su desarrollo intelectual y capacidad, tomando en cuen-
ta sus propias inclinaciones e intereses.

Ta relacidn alumno-maestro era minima y en ocasiones nula
ya que entre ellos solia estar un monitor.

. Asf mismo la realidad escolar estaba organizada al margen
de la vida, al mantener la escuela reservada y apartada del mun

do exterior, lejos de las distracciones de la actividad cotidia

/
e

La educacidén tradicional mira a la infancia como un estado

4)UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.Andlisis pedagdgico.pp.98-102
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incompleto, de imperfeccidn, basando muchas de sus practicas en
pésimas explicaciones de la vida humana.

El papel de la disciplina y el castigo fue fundamental, pe
ro ésta sdlo se logré en_apariencia Ya que aspiraba & lograr el
orden material de las clases,

2.3 E1 neo-conductismo.

El neoconductismo es una teoria del aprendizaje cuyos sicé
logos sostienen que la conducta se compone de actos resultantes
de fuerzas o estimulos que ejercen sobre un organismo.

Los neoconductistas consideran que el aprendizaje es una
formacidn no intencional de hidbitos y que éstos se forman me -
diénte el condicionamiento, modificando tanto las conductas ver
bales como las no verbales.

Estos teéricos tienden a no apegarse rigidamente a los pa-
trones de est{mulo-respuesta y prefieren mezclarlos al apliecar
la sicologfia a los procesos de ensefianza. ”

2.4 la escuela nueva.

En franca contraposicién con la escuela tradicional, la
nueva pedagogia considera a la infancia como una edad de la vi-
da que tiene su funcionalidad en s{f misma, regida por leyes pro
Plas y sometida a necesidades particulares.

En la escuela nueva no hay lugar para el maestro como re -
presentante del mundo exterior, sino como auxiliar del libre y
espontdneo desarrollo del nifio.

Prdactica corriente de la escuela nueva es el autogobierno,

5)UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.Bases Sicoldgicas.p.268
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porque libera tensiones a través de la discusidn honesta, oca-
siona menos resentimiento que la autoridad adulta, evita aso -
ciar a los maestros con otros adultos disciplinarios que el ni
fio conoce, ensefia la democracia y la solidaridad.

Al respecto de lo anterior, Jesus Palacios dice:
nTa educacidén debe orientarse no al futuro sino
al presente, garantizando al nifio la posibili-
dad de vivir su infancia y vivirla felizmente.
La escuela no debe ser una preparacidn para la
vida, sino la vida misma de los nifios".6
Khol Herbert por su parte también sefiala:
"Si se quiere desarrollar una clase abierta, el
maestro tiene que aprender a renunciar a una
buena parte del poder que le confiere la escue
la, tiene que ser capaz de decir: no voy a cla
sificar los muchachos por grados, no los voy a
castigar, no voy a enviar a nadie al director,
y decirlo en serio.Y no es fdcil.qQuiza sea me-:
jor empezar lentamente y con unas condiciones:
No voy a clasificar a los muchachos si no es
que me veo obligado a ello o no voy a mandar a
nadie al director excepto en una emergencia".7
Los maestros, al adoptar la postura propuesta por la escue
|
/. la nueva, la relacidén maestro-alumno de poder<sumision de la es
cuela tradicional, se verfa sustituida por la de afecto y cama-
{raderia, prolongada incluso mds ailé del horario y recinto esco
lar, estableciendo entre los alumnos una nueva dindmica que ca-
racteriza al espiritu de la nueva educacidn.
Ahora bien, si el conductismo, la escuela tradicional y el
neoconductismo en su momento sirvieron de algo en los procesos

educativos y lograron adeptos, ahora, cuando el pensamiento hu-

6)UNIVERSTDAD PEDAGOGICA NACIONAL.Bases Sicoldgicas.p.147
7)GLAZMAN,Raquel.Ia docencia:entre el autoritarismo y la igual-

@3d. Antologfa.p.140
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mano ha evolucionado..en forma acelerada, estas teorias quédan
fuera de €poca siendo por lo tanto dentro del concepto general
de la escuela nueva donde se deben encausar los esfuerzos educa
tivos del pafis.

Desde luego,si queremos ser congruentes con la esencia fi-
losdfica de la escuela nueva, que respetando la individualidad
del nifio pretende fomentarle un pensamiento mds universal, debe
mos los maestros que hemos tenido oportunidad de conocerla, de-
mostrar con hechos que es el camino a seguir. Tal es la inten-
cién de la investigacidn que sobre la disciplina llevé a cabo.
2.5 Pundamentacidn sicoldgica.

La escuela nﬁeva gse identifica principalmente con la teo--
ria sicogenética de Jean Piaget, quien nos explica cémo aprehde
el nifio pero no especifica la forma en que ha de ser imstruido.

En la teorfa del aprendizaje basada en la teoria genética,
Piaget sostiene que laradquisicidn de conocimientos depende de
la actividad del sujeto; que la inteligencia es el resultado de
la interaccidn entre el individuo y su medio, por lo que todas
las instituciones por las que el individuo pasa durante su vida,
representan un papel relevante como factoreé que colaboran para
su desarrollo, el cual es resultado de un proceso de construc--
ciones mentales.

En el desarrollo mental del nifio, Piaget distingue seis
estadios o periodos,marcando los limites de edad en que pueden
presentarse en el individuo, sin que ésta sea determinante; lo
que 8f es significativo, es que no pueden presentarse en secuen

cia indistinta, sino sucesivamente, en orden progresivo.
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pentro de esta secuencia, podemos ubicar a la mayorfa de
los alumnos del tercer grado grupo "A", en que se realizé 1la
presente investigacidn en el quinto estadio, que es el de las
operaciones intelectuales concretas, ya que cuentan con la ca-
pacidad de clasificar, seriar y realizar operaciones aditivas
y multiplicativas de numeros enteros y fraccionarios.8

Paulatinamente el nifio va consiguiendo un progresivo equi-
librio que coadyuva a una mejor adaptacidn al medio. Por tanto
hemos de proponernos un nuevo enfoque de escuela que considere
este proceso educativo, donde los contenidos escolares no sir--
van unicamente para aprobar el curso, sino que sean instrumen--
tos que ayuden al nifio a desarrollar su capacidad creadora, que
le inciten a razonar, a investigar y poder ir solucionando de
esta forma, las cuestiones que diariamente le plantea la vida,
fomentando al mismo tiempo las relaciones afectivas, sociales y
el espiritu de cooperacio'n.9

Piaget descubre dos tipos de relaciones adulto-nifio; una
que retrasa y una que promueve el proceso constructivo.

Ta relacién adulto-nifio de coaccidén o represidén em la que
el adulto determina 1o que es mnecesario que‘el nifio haga, mani-
fiesta un respeto unilateral del nifio haeia el .adulto. En esta
relacidn la razdn del nifio es externa a su propio razonamiento
y sistema de intereses y valores personales. A este tipo de

relacién también le llama heterdnoma y advierte que la repre --

8)PIAGET,Jean.Seis estudios de psicologfa.pp.14-15
9) PIAGET,Jean.Médulo pedagdgico.p.T7
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gsidn sélo socializa la superficie de la conducta y de hecho re
fuerza la tendencia del nifio a confiar unicamente en la regula-
cidn externa.

Iamentablemente es ésta la que existe en la mayorfa de los
grupos escolares y la que por tradicidn se ejerce incluso en la
mayorfa de los hogares; la cual es necesario modificar o mejor
dicho erradicar para una mejor formacidén del educando.

La otra relacidn adulto-nifio contrasta con la anterior y
se caracteriza por el respeto mutuo y la cooperacién. El1 adul-
to devuelve el respeto del nifio, dandole la posibilidad de regu
lar su conducta voluntariamente. A este tipo de relacidn, Pia-
get le llama autdénoma. E1 adulto, reprimiéndose de ejercer su
autoridad, le puede dar al nifio 1la posibilidad de elaborar al
menos en parte sus propias reglas, valores y guias de acciodn,
lo cual permite al nifio desarrollar sentimientos morales que
conduzcan a la reciprocidad en todo tipo de relacidn social.10

Aunque Piaget cree gue el respeto mutuo es posible entre
el nifio y el adulto, sefiala que es extremadamente dificil hacer
que el nifio olvide gque en la base siempre hay una autoridad que
puede reaparecer, aun cuandc uno haga todo lo posible por hacer
lo olvidar. Siempre hay un respeto unilateral basico porque de
hecho, hay una desigualdad. '

En base a la teorfa sicogenética que considera que la dis-

ciplina en el grupo repercute en el aprovechamiento escolar y

10) PIAGET,Jean. Paquete del autor U.P.N. P.300
11)Ibid {Ibidem)
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en el desarrollo integral del educando, considero que la escue-
la no puede seguir siendo un lugar aislado, indiferente al mun-
do que circunda al nifio, porgque este mundo se transforma y evo-
luciona.

Solamente un autogobierno llevado lo mds lejos posible y
que sea paralelo al trabajo intelectual en comin, conseguira
el doble desarrollo de personalidades dueflas de si y de su mu--
tuo respeto. E1 alcance educativo del respeto mutuo y de los
métodos basados en la organizacidn social espontanea de los ni-
fios entre si, consiste precisamente en permitirles elaborar una
disciplina cuya necesidad aparece en la accién misma, en lugar
de recibirla ya acabada antes de poder entenderla; es aqui don-
de los métodos activos prestan el mismo servicio inestimable
tanto en la educacidén moral como en la educacidén de la inteli--
gencia; conducir al nifio a la construccidén por si mismo de los
instrumentos que lo transformaran desde dentro, es decir, verda
deramente y no sélo en la superi’icie.12

Al respecto, Emilia Ferreiro en su conferencia " la concep
cidén del aprendizaje en el contexto de la educacidn liberadoran
pronunciada en el Consejo Nacional de Educacidén de la Repiblica
de Argentina el 25 de abril de 1974, entre otras cosas dijo que
la pasividad derivada de una simple recepcidén de contenidos dic
tados desde afuera, sélo favorece una retencidn mecanicista,
parcializada y en consecuencia, un olvido'répido con imposibi--

lidad de reconstruir el contenido olvidado.

12)UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.Grupos y Desarrollo.pp.161-
166
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Pambién afirmé que la teoria del aprendizaje basada en la
sicologia genética, obliga a asumir una actitud de profundo res
peto intelectual hacia el nino, lo cual significa respetar su
modo de organizacidn cognoscitiva en cada etapa de su desarro--
llo y su deseo de conocer.

2.5.1 Rol del maestro,.

Antes de adoptar una postura definitiva respecto a la dis-
ciplina, es necesario que el maestro extreme la meditacidn, ya
que en este terreno tan delicado las relaciones entre un maes--
tro y sus alumnos pueden ser: autoritarias, tolerantes o demo--
craticas; desde luego cada una de ellas producirfa un tipo dis-
tinto de situacidn dentro del saldén de clases, que se caracte—-
rizarfa por resultados mids o menos predecibles, segin el casol”

Existen dos clases de disciplina: ia externa y la interpa.&\

La ‘disciplina externa sélo aspira a'garantizar el orden ex
terior, formal, lo que cominmente se denomina orden material de
las clases. Esta disciplina es impuesta a los nifios por agen--
tes externos a ellos (padres, maestros, personas mayores),su ba
se fundamental es la autoridad, es la que existe o al menos se
aspira que exista en las escuelas con una organizacién intelec-
tualista del trabajo. Tiene como medios eficaces de su accidn
los premios y los castigos. \

1a disciplina interna,también llamada funcional o autdnoma,
responde a un concepto no sélo distinto sino opuesto de educa--
cién y se funda en el pringipiofesencial, para toda la organi--

zacidn de la escuela, en que el orden que es producto de la im-

13)UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL,Bases Sicoldgicas.pp.139-141
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2.6 Pundamentacidn legal.
2.6.1 Ley Pederal de Educacidn.- La Ley Federal de Educacién re
glamentaria del Articulo 3o. Constitucional, al definir las fi-
nalidades de la educacidén en su Articulo 50. entre otras cosas
dice: "Promover el desarrollo arménico de la personalidad,para
que se ejerzan en plenitud las capacidades humanas";"Enriquecer
la cultura con impulso creador y con la incorporacidn de ideas
y valores universales"; "Vigorizar los habitos intelectuales
que permitan el analisis objetivo de la realidad"; "Propiciar
las condiciones aptas para el impulso de la investigacidn,la
creacidén artfstica y la difusidn de la cultura"; fracciones I,
VI, X ¥ XI respectivamente.

la misma Ley Federal de Educacidn en su Articulo 20 plan--
tea: "El fin primordial del proceso educativo es la formacidn
del educando. Para que éste logre el desarrollo arménico de su
personalidad, debe asegurarsele la participacidn activa en di -
cho proceso, estimulando su iniciativa, su sentido de responsa-
bilidad social y su espiritu creador".

Pambién en su Articulo 45 dice: "El contenido de la educa-
cidn se definird en los planes y programas,llos cuales se formu
laran con miras a que el educando:

I. Desarrolle su capacidad de observacidn, andlisis, inter

relacidén y deduccidng

TI.Reciba arménicamente los conocimientos tedricos y prdc-

ticos de la educacidng;

IIT. Adquiera visidén de lo general y de lo particular;

IV. Ejercite la reflexidn critica;

i i

112390
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V. Acreciente su aptitud de actualizar y mejorar los cono-

VI.Se capacite para el trabajo socialmente util.

cimientos, y
15

Ta afirmacidén que hice en el capitulo I del presente traba

jo en el sentido de que el marco legal para una educacidn que

nos lleve, como pais, a niveles superiores de desarrollo y jus-

ticia social, estd dado; a mi juicio el andlisis de los precep-

tos legales incuidos en este capitulo lo confirman y ademds me

permite plantear las siguientes reflexionmes:

Una disciplina escolar rigida en la cual se ejerza domi-
nio sobre el educando no permite el desarrollo armdnico
de sus facultades.

Si al educando se le somete nunca podra ejercer a pleni-
tud sus capacidades.

Si no se le permite al educando manifestar fuera de tema
sus ideas, sus aportaciones para enriquecer la cultura
se limitan.

Ta disciplina como sumisidn, inhibe el andlisis objetivo
de la realidad.

Al aplicar la relacidn vertical adulto-nifio, se crean en
é€ste condiciones de inseguridad que le hacen subestimar
sus facultades creativas.

Si al alumno se le subestima, lejos de asegurarsele, se

le coarta su participacidn activa en el proceso educati-

Vo,

15)VELAZQUEZ Sénchez,José de J.Vademécum del maestro de escuela
brimaria.pp.191-205
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- Si no se respetan las inquietudes particulares del nifo,

lo mas probable es que €1l deje de respetar las ajenas.
cuando estas reflexiones se analizan y se confrontan, re -
sultan contradictorias con el espiritu de la ley, pero aun pre-

valecen en la escuela primaria de nuestro tiempo.



3+« METODOLOGIA
3.1 1a investigacion participativa.

Debido a las distintas problematicas educativas que inclu-
so se han recrudecido en la presente década, se hace necesario
actuar tras la busqueda de alternativas de cambio, acordes con
la demanda de mayor participacidn en la toma de decisiones de
gran parte de la poblacidn mexicana, por lo que se considera
que este proceso de busqueda bien puede darse a través de la
investigacidén participativa, ya que hasta ahora es la que brin-
da la mejor opcidn para tal fin, entre otras razones, porque se
realiza con elementos que se encuentran inmersos en la misma
problemdatica a investigar y que por lo tanto ademas de conocer-
la realmente tienen mayor interés en resolverla al menor plazo
posible.

Los instrumentos de la investigacion participativa pueden
adaptarse a cualquier contexto econdmico, geogriafico, social y
cultural. Esta investigacidn permite hacer reajustes en su Tea
lizacidn, por lo que los resultados obtenidos son siempre signi
ficativos; es auténticamente educativa; postula la conjugacidn
entre teoria y prdctica y es un proceso permanente de investiga
cidn-accién; surgid conceptual y metodoldgicamente a principios
de la presente década.

En su estructura formal pueden distinguirse dos funciones
que le conceden una amplia validez operacional: la investiga --

cidn y la prdactica, que dentro de un marco dialécticol® tdeter-

16) UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.Seminario.pp.191-205
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mina un proceso educativo enmarcado dentro de una realidad his-
térica y presente"; a-diferencia de otras investigaciones, no
requiere de cuestiones estadiqyipas, primero porque se hacen a
nivel micro y segundo porque ié observacién participante no an-
da en busca de conceptos sino de realidades.

Ootras ventajas que ofrece la investigacién participativa
en el sector educativo son: su aplicacidén en cualquier problemé
tica ( social, cultural, cognoscitiva, afectiva, conductual,
etc.); involucra a los que de una u oira manera tienen relacién
con el problema; implica la confrontacidn creativa de diferen--
tes formas del saber (popular, filoséfico, cientifico y de sen-
tido comin); parte de una cotidianeidad inmediata y pugna por
un pluralismo en la evaluacidn permanente.

Segin Jean Pierre Vielle, las investigaciones en el drea
educativa, generalmente van encaminadas hacia la educacién su--
perior.17

Puede entenderse que las investigaciones realizadas en es-
te aspecto, han obedecido mas a una planeacidén de personal a
contratar que a hallar alternativas de cambio.

A lo anterior expuesto se debe que este trabajo se valiera
de la investigacidn participativa en el proceso de su aplica --
cidn.

3.1.1 Secuencia metodolégica.

En la secuencia metodoldgica de la investigaciodn participa

tiva, aplicada a la practica docente del nivel bdsico, se consi

17)I$id (ibidem)
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deran cuatro fases:

La primera fase conocida como "Descripcidn y Autodiagnéstl
co de la Problemdtican, implica un andlisis de cdmo es ejercida
la docencia, la concepcién de la problemdtica y una investiga--
cién de campo, para conformar el marco referencial.

Ia segunda fase es "Fundamentacidén del problema”, en ésta
se hace la confrontacidén e incorporacidn de datos obtenidos en
una revisidn de teorias que servirdn para enriquecer el diagnég
tico.

En la tercera fase denominada "Formulacién del problema y
propuesta de solucidn", se integran las dos fases anteriores
para una mejor formulacidn del problema y la elaboracidn clara
de una propuesta pedagdgica.

la cuarta fase, "Organizacidn y realizacidn de la propues-
ta", consiste en la elaboracidn de un proyecto, en el que se
consideren las aportaciones del equipo integrado, previo a la
primera fase, en el que se incluya una serie de actividades enca
minadas a la realizacidn de la propuesta, mismo que serd puesto
en marcha por los involucrados, evaluando permanentemente los
resultados y finalmente culminar con la elaboracidn del informe
de la investigacién, que en este caso, es el presente trabajo.
3.2 Dimensiones de la investigacidn.

En el trabajo docente, segun Boris Gerson, se encuentran
inmersas impl{icitamente cuatro dimensiones: la intencionalidad,
la interaccidn, la circunstancialidad y la instrumentalided.

Ia dimension de intencionalidad permite que el maestro me-

diante el conocimiento de su entorno, la reflexidn y la motiva-
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cidn, logre los objetivos previamente establecidos.

TLa intencionalidad, nos permite conocer los niveles de in-
terés respecto al logro de un objetivo, que bien podrfan verse
disminuidos por informacidén deficiente por parte del profesor.

Ia dimensidén de interaccidn comprende el rol que el maes-—-
tro tiene con sus alumnos, la relacién que propicie entre éstos
y €1, el clima del aula y la direccidén del grupo.

En la dimensidn de circunstancialidad aparece en sf la ins
titucionalidad como determinadora de fechas, horarios, reglamen
tos, niveles de informacién, etc., que alteran la vida en el
aula y las actividades que los nifios realizan, tales como agru-
paciones en pandillas, equipos deportivos, etc.

La dimensidn de instrumentalidad comprende los métodos,
técnicas, recursos y procedimientos que el maestro emplea en su
labor educativa.18
3.3 Técnicas e instrumentos.

Las técnicas empleadas en el presente trabajo fueron la in
vestigacidon documental y la investigacidn de campo; entre los
instrumentos contamos la observacidn, la entrevista cualitativa,
el diario de campo (ver Anexo 2), la encuesta, la ficha de campo
(ver Anexo 3) y visitas domociliarias.

La investigacidn documental tiene como finalidad la con —-
frontacién de diversas teorfas afines a la problemdtica a inves

tigar, mismas que fundamentan el marco tedrico del trabajo.

la investigacidn de campo permite un contacto mds real y

18) C£r.UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.Antolog{a de Seminario.
pPp.75-87
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directa con los involucrados, lo que aporta una mejor visidn de
la problematica ya que nos permite tratarla dentro del contexto
de los menos favorecidos.

Aunque resulte obvio, creo oportuno mencionar que la obser .
vacidén jugd un papel relevante ya que hizo posible determinar
actividades, antes, durante y después de la realizacidn del pro
yecto, que en conjunto, permitieron fundamentar finalmente las
conclusiones.,

La entrevista cualitativa permite la visidn e intuicidn
que aunque para muchos es sindénimo de vaguedad, dicha connota--
cidn no encaja en este trabajo, ya que mas bien hace referencia
de que algunas de las personas de un grupo social parecen com--
prender mejor los gustos o desagrados de los demds, respecto a
un tema espec{fico, propiciando un interés comidn entre el inves
tigador y el investigado, registrando también cudndo lo menciona
do por éste, estd acorde a sus actitudes.

El diario de campo es un registro de las actividades y ac-
titudes realizadas y observadas discretamente en relacidén con
el tema de la investigacidn. Es un primer paso en la recopila-
cidén de datos observadds de la realidad (de ah{f la denominacidn
de campo), o los escuchados a los informantes. Es un instrumeg
to de reflexidn y andlisis de trabajo en el aula.

La encuesta, a pesar de aparentar una simple recopilacién
de datos, facilita el andlisis c;mparativo entre individuos o
estratos sociales que permiten conformar el marco referencial
de la problemdtica que se trate.

Ia ficha de campo es un instrumento en el cual se clasifi-
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ca la informacidén registrada en el diario de campo, para deter-
minar las dimensiones alcanzadas en un periodo determinado.

Las visitas domiciliarias permiten comprobar si los datos
reunidos en la encuesta, corresponden a las actitudes observa - .
bles y facilitan la flu;dez en la comunicacidn que se pretende
establecer con los involucrados.

3.4 Etapa operativa.

con el objeto de determinar el stalus conceptual que sobre
disciplina escolar existia entre algunos compafieros del plantel
y con fines motivacionales, previo a la elaboracidén del proyec-
to, sostuve con ellos una serie de platicas 1nformaleg golici--
tandoles posteriormente dieran respuesta a una serie de pregun-
tas elaboradas con anterioridad. (ver Apéndice 1).

Dichas preguntas no fueron contestadas por la totalidad de
compafieros maestros, argumentando los que no 1o hicieron, que
podfan comprometerse o dando evasivas de otro tipos ain cuando
manifestaron tener simpatia hacia la idea de una investigacidn
que conduzca a mejorar nuestra practica docente.

conforme fui recibiendo las preguntas de los maestros que
si participaron, les entregué una fotocopia del artfculo titula
do "}a disciplina escolar" de Ballesteros y Usano, pidiéndoles
que después de su lectura me hicieran llegar sus opiniones al
respecto; lo que ocurrié dfas después en una reunidén que tuvi -
mos oportunidad de realizar en un aula del plantel, en la que
confrontamosjla diferencia conceptual que sobre disciplina teni
amos, con lo planteado por BaIlesteros,coincidiendo en que era

un grave error el considerar la disciplina como sindnimo de
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quietud y obediencia, puesto que este concepto correspondid a
la pedagogia antigua y que nosotros debemos actuar, de acuerdo
al presente,utilizando los aportes y las orientaciones de sicé-
logos y pedagogos contempordneos, que ademas de considerar el
desarrollo biosiquico del nifio, cuida los aspectos afectivo y
cognoscitivo del mismo.

Partiendo de estas conclusiones invité a los tres compafie-
ros que manifestaron mayor interés en la busqueda de posibili--
dades de un cambio, a formar parte de un equipo docente para
hacer una investigacién de campo, que condujera a la elabora -

cidn y aplicacidén de un proyecto de investigacién participativa,

que contemplara una propuesta pedagdgica encaminada a tal fin.

De los tres invitados, dos aceptaron participar dnicamente
como colaboradores dentro del equipo, rehusandose a probar en
sus respectives grupos escolares dicha propuesta hasta no cono-
cer sus efectos en mi grupo. El maestro que atiende el grupo
integrado manifestd el deseo de aplicarlo, pero dadas las condi
ciones especiales de los alumnos a su cargo, esto no fue posi -
ble. De esta manera comenzd a conformarse el equipo.

Asi mismo, ya como equipo de trabajo con un objetivo defi-
nido, y mediante la entrevista cualitativa, se captaron los con
ceptos de disciplina, docencia y escuela, por parte de veinte
padres de familia del plantel, lo cual nos permitié tener una
visidn ain mds clara del problema y detectar como posibles obs-
taculos a la propuesta: el arraigo a la escuela antigua, el cogf
cepto mds rigido de disciplina y la prdctica del respeto unila-

teral que se ejerce en la mayoria de los hogares.
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Resulta oportuno mencionar que las actividades anteriormen
te descritas se realizaron durante las dos primeras semanas de
marzo de 1988, al mismo tiempo que fui recibiendo el apoyo del
equipo de referencia, integrado por el asesor pedagdgico y
usuarios de la unidad SEAD 231 de la Universidad Pedagdgica
Nacional, tanto para concluir las actividades integradoras pre-
vias al proyecto de investigacidn como para bosquejar dicho pro
yecto.

El resultado de estas actividades fueron las siguientes
reflexiones:

La conducta es una problematica no sdlo docente sino so--
cial, ya que en algunos casos obstaculiza el aprovechamiento o
propicia la desercidn de los educandos; cuando un alumno presen
ta alteraciones negativas de conducta, no sélo es €l quien se
Perjudica sino que generalmente afecta tanto la labor del maes-
tro como la armonfa en el aula y consecuentemente el aprovecha-
miento de los conocimientos que se imparten.

Al desertar un alumno o no adquirir la preparacidn Sptima
en su formacidn inicial, pudiera sentirse frustrado por no ha--
ber encontrado el trato o comprensién que debiera recibir al in
gresar a la institucidn, 1o que consecuentemente puede originar
que la sociedad reciba individuos inseguros, rebeldes y en oca-
siones inadaptados.

Las alteraciones negativas de conducta por las que atravie
san algunos educandos casi siempre tienen su origen en el hogar,
ya sea por disolucidén familiar, sobreproteccidn, inestabilidad

econdémica, social o emocional de los padres, problemas siquicos,
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etc.

Si consideramos que aunado a los problemas o situacidn es-
pecial del hogar, el alumno tiene que soportar en la escuela
imposiciones, privarse de manifestar sus necesidades o juicios.
al maestro y ser ridiculizado ante o por sus compafieros, enten-
deremos por qué esas alteraciones manifiestan la rebeldfa 1dgi-
ca hacia el trato recibido.

Por ser la escuela una institucidn cuyas actividades giran
en torno del educando y cuyo objetivo es guiarlo en la busqueda
de conocimientos, propiciando la reflexidn, es necesario enfati-
gzar la importancia que debe darse a la relacidn maestro-alumno
en el aspecto de la disciplina, puesto que es facilmente prede-
cible la diferencia entre el resultado de aprovechamiento, que
puede obtenerse en un ambiente arménico, del que se diera en
uno hostil.

En base a las reflexiones expuestas se planted la incdgni-
ta siguiente: ; Es recomendable que el maesiro prescinda del
autoritarismo en el aspecto de la disciplina %.

Por lo tanto se pudo definir que el proyecto de investiga-
cidn participativa denominado " J,a disciplina escolar en la es-
cuela primaria" (ver Apéndice 2) tuviera como objetivo general
dar a conocer a los involucrados la diferencia entre el respeto
unilateral y el respeto mutuo, propiciando la aplicacidn de es-
te dltimo con los alumnos del 3er. grado grupo "A" de la escue-
la primaria federal "Santiago Pacheco Cruz" ,durante los meses
de mayo y junio de 1988, incluyendo como objetivos particulares:

- Dar a conocer las diferentes relaciones adulto-nifio, as{
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como los medios de que se vale cada uno y los resultados de su

aplicacidn.

- Propiciar el autogobierno en el aula mencionada.

- Informar 1la dificultad de esta tarea y entregar informa-
cién documental relacionada con el objetivo general.

£ Dar a conocer tanto a los padres de familia como a los
alumnos que se integren al equipo docente, que el logro de un
ambiente armdénico en la escuela, tiene tanta importancia como
los métodos y técnicas de enseflanza o de evaluacidn.

‘/fmopiciar en ios alumnos la reflexién y participacidn en
las diferentes tareas escolares.

4 Propiciar en el aula la practica del respeto mutuo con
el fin de mantener una interaccidn armdnica.

- Afirmar el concepto de disciplina como el resultado de
actos conductuales derivados del respeto a intereses personales
que el individuo manifiesta, mds por medio de la toma de con -
ciencia, que de la coaccién.

E1 esfuerzo inicial tanto del grupo de referencia como de
la primera parte del equipo docente, dio como resultado un docu
mento titulado "La disciplina escolar en la escuela primaria";
proyecto de investigacion participativa que presenté como requi
sito para aprobar el seminario de Iicenciatura en Educacidén Ba-
sica.

Dicho proyecto recibidé la autorizacidn para ponerse en °
marcha, de acuerdo a la agenda de trabajo (ver apéndice 3) que

contiene el mismo.
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3.4.1 Desarrollo del proyecto.

Peniendo as{ un marco mormativo en cuanto a tiempo de eje-
cucidn, el 2 de mayo de 1988, realicé una encuesta mediante una
serie de preguntas escritas, entre mis alumnos, a quienes ped{
que al respondey plasmaran en forma veraz sus puntos de vista,
aclarandoles que no debian sentir temor o avergonzarse ya que
por eso quedaban en libertad de poner su nombre o no en dicha
encuesta~ (ver Apéndice 4)

Una vez recibidas las hojas de la encuesta practicada a
mis alumnos, motivé la aceptacidén de la lectura y andlisis del
articulo "las relaciones sociales en el proceso constructivon
en el que Jean Piaget menciona dos tipos de relacidén adulto-ni-
fio.

Al analizar dicho artfculo y surgir la exclamacidn de
"bueno fuera que nos respetaran", les pregunté si querian que
probaramos en el aula la relacidn autdnoma cuya caracteristica
es el respeto mutuo, lo que de inmediato fue aceptado por la
mayorfa (66 %) del grupo.

A partir de esta situacidn se suscitaron dfa a dfa en el
salén modalidades acordes con la relacidén autdnoma tales como:
la supresidn del pase’de lista y de la solicitud de permiso pa-
ra abandonar el aula cuando surgiera alguna necesidad real; el
mobiliario se dispuso en forma de herradura, incluyendo hi es--
critorio, con la intencidn de que se perdiera la imagen de que
el maestro se encuentra en un plano distinto o preponderante, o
la idea de que es el encargado de vigilar el comportamiento;

los lunes se daba a conocer a los alumnos los objetivos académi
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cos propuestos por el programa oficial, que se debian alcanzar
durante la semana que se iniciaba, pero con la posibilidad de
ampliarlos si asfi lo requeria y aprobaba el mismo grupo, quien
también tenfa opcidn para decidir algin cambio de dfa u horario
para realizar las actividades.

con la intencidn de lograr un clima democratico en el aula,
acordamos hacer uso de nuestra libertad basada en el respeto,
para no confundirla con el libertinaje, quedando en que la 1li -
bertad de cada uno, termina donde comienza la del otro.

De igual forma prevalecid en el aula, la libertad de reali
zar las actividades en forma individual o por equipos, segun
Jjuzgaran conveniente, asi como cambiarse de equipo o sentarse
en el asiento que elijan sin afectar a nadie (como ellos mismos
establecieron).

Este cambio como cualquiera que pueda presentarse en un

grupo social, no fue fdcil, pero esto ya lo habfamos previsto;

por 1o que mutuamente tratamos de comprendernos con la inten -
cién de brindarnos la oportunidad de alcanzar un autogobierno
que nos permitiera mds libertad en el proceso educativo y so -
cial.

El dfa 4 de mayo, después de platicar con mis alumnos y
comunicarles que este proceso requerfa de la integracién de un
equipo docente, se incorporaron al mismo, dos de ellos, que con
taban con ciertas facilidades para asistir a las reuniones de
equipo fuera del horario escolar; as{ mismo, se les informd que
un grupo de maestros formdbamos ya parte del grupo.

Por la tarde de ese mismo 4 de mayo, se efectud una reu —-



38
nién de sensibilizacidn con los padres de familia, a la que

asistieron 17 de los 27 padres convocados, de un total de 54 si
consideramos a la pareja, pero ya que a este tipo de reuniones

escolares tradicionalmente sélo asiste un padre de familia o Te .
presentante por nifio, tuvimos una asistencia de un 63 4,

Aprovechando esta reunién también realizamos una encuesta
(ver apéndice 5) similar a la hecha con los alumnos; se puso a
consideracidén de los padres el proyecto de investigacidn, el
cual fue aprobado con agrado, salvo por una persona que manifes
té temor a que dicho proyecto propiciara el libertinaje.

Una vez conocido y aprobado el proyecto por parte de los
padres de familia, se les planted la conveniencia de que algu--
nos de ellos se integraran al equipo docente a efecto de darle
seguimiento y de que colaboraran en las actividades del mismo,
aceptando participar de esta manera, dos sefioras Y un seiior.

Ia condicidn innovadora contenida en el proyecto obligé
poner al tanto del mismo al supervisor escolar de la zona 024
as{ como al director de la escuela, recibiendo de ambos la apro
bacién y manifestacidn de apoyo.

Esto Ultimo nos permitid complementar el equipo docente
con los siguientes elementos: 4 maestros, 2 alumnos del grupo,
3 padres de familia, y el director de la escuela.

Fue hasta el 6 de mayo cuando por primera vez pudimos reu-
nirnos ya como equipo docente. En esta reunidn analizamos lo
que es en s{ la prdctica docente, el problema que trae consigo
el tradicional concepto de disciplina que marca una verticali-

dad por demsas humillante en ocasiones; se programaron reuniones
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de trabajo con la finalidad de evaluar permanentemente los re--
sultados que se fueran obteniendo.

Ain cuando esta programacién de reuniones se hizo con la
participacidén de todos los integrantes del equipo docente y con
horarios propuestos por ellos mismos, éstas no se realizaron
mas que en dos ocasiones, supliendo las dos reuniones faltantes
con comunicaciones personales en horario diferente, logrando tra
bajar con las aportaciones que estuvieran al alcance de cada
uno, cambiando impresiones sobre el contenido de articulos que
procuré circularan entre ellos, mismos que se intercambiaban y
eran reproducidos por los padres de familia, con el afan de ha-
cerlos llegar a los demas del grupo escolar e incluso a familia
res que a su juicio necesitaban de esta informaciodn.

Es importante resaltar que aun cuando no se les pidid ayu-
da econdmica, los gastos de reproducciones que se mencionan en
el Parrafo anterior estuvieron a cargo de los propios padres de
familia.

La esencia participativa de la investigacidn rebasé el dm-
bito puramente docente ya que los datos contenidos en el punto
1.2.1 Descripcidén de drea y en el punto 1.4 Situacidn econdmica
del presente trabajo, fueron recabados con la participacidén del
equipo docente.

Tal y como estaba programado, el 26 de mayo, previa invita
cién que hice a los padres de familia a través de los alumnos,
se 1levS a cabo una platica cuyo enfoque partié de la incégnita
i Qué clase de educacidén implica la autonomfa ?, misma que fue

sustentada por el C.Profr. José Dolores Perrdez Osorio, encarga
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do del drea de sicologfa de la Escuela Doble de Educacidn Espe-
cial.

A esta platica asistieron 18 parejas de padres de familia
(66 %) de un total de 27.

Dicha pldtica fue relevante en el desarrollo del proyecto
ya que ademds de sostener, amplid lo que con anterioridad se
habia transmitido a los padres de familia; algunos de ellos que
requerfian apoyo sicoldégico personal o para sus hijos se motiva-
ron para solicitarlo, siendo canalizados para su atencidn por
el profr. Ferraez.

Cabe aclarar que por compromisos imprevistos del socidlogo
no fue posible su participacion, en este proyecto, a pesar de
haber sido previamente programada y concertada.

purante los dfas, 24, 27 y 28 de junio realicé ocho visi--
tas domiciliarias con la intencidn de obtener informacidén direc
ta sobre la opinién de algunos padres de familia que no acostum
bran asistir a las reuniones escolares.

Solamente la mdmd de un nifio que se rehusé a hacer la pri-
mera comunidn y la mamid de una nifia, se mostraron inconformes
porque segin la primera su hijo siempre habia obedecido. Ia
otra seflora objetd que un hijo nunca debe juzgar a sus padres
aunque lo que hagan o digan esté mal.

Tas otras personas visitadas manifestaron su apoyo al pro-
yecto con el significativo comentario de que a lo mejor as{
cuando sus hijos crezcan no se dejen de sus patrones,

Fl dfa 29 de junio se realizé una reunidn con los padres

de familia del grupo, con la intencidén de conocer sus opiniones
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sobre el resultado de la aplicacién del proyecto y la repercu--

sidn del mismo en las actividades cotidianas del nifio en el ho-

garl



4. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
4.1 Aspectos relevantes.

El desarrollo de la etapa operativa descrita con anteriori
dad, propicid observar algunas actitudes que me permito descri-
bir a continuacidn, incluyéndolas en las diferentes dimensiones,
que segun Boris Gerson, deben considerarse en toda investigacidn
participante.

Asi tenemos que dentro de la dimensidn de intencionalidad
se logrd la practica del respetuo mutuo que dio como resultado
un autogobierno acogido por la mayoria, ya que les permitid ac-
tuar en un ambiente de libertad.

Al eliminar la actitud vertical anteriormente practicada
se logrd elevar el indice de responsabilidad en la ejecucidn de
las tareas a tal grado que el incumplimiento en este aspecto ge
neraba en los alumnos cierta inquietud que les hacia pedir una
segunda oportunidad para entregar dichas tareas, ain a costa de
no disfrutar la hora del recreo por decisidn propia. En otros -
casos, aunque el plazo solicitado para cumplir fue mayor, preva
lecid el sentimiento por cumplir. N '

Se lograron ampliar los niveles de comunicacidn entre los
alumnos y entre ellos y el maestro.

Algunos alumnos, por llegar mas temprano hacfan prevalecer
su derecho a ocupar determinado asiento, ante el reclamo de quie
nes llegaban despu€s.

Dentro del ambiente de libertad que se logr5 inducir en el
aula se pudieron conciliar los intereses particulares de los a-

lumnos con los objetivos del maestro, al comprender que era
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necesario cumplir con un programa oficial de ensefianza, para
ello, en ocasiones fue necesario cambiar el horario y calenda--
rio de algunos temas, pero siempre con la intencidn de agotar=-
los dentro del perfodo prefijado.

1a decisidn de evitar las cldsicas "tachas" en los traba--
jos de mis alumnos, disminuydé el conformismo al considerar que
les preséntaba una oportunidad para corregir los errores cometi
dos y mejorar su calificacidn.

En la dimensidén de interaccidén podemos afirmar que se lo--
gré trabajar en un ambiente democrdtico tanto en el aspecto
cognoscitivo como en los otros tipos de actividades, debido a
que mis que a impartir conocimientos, adopté la actitud de guia
en la consecucidn de los mismos.

Aunque la autonomfa no fue lograda en su totalidad, los
principios de ésta fueron bastante notorios ya que mi interven-
cidn en el control del grupo se hizo menos necesaria que antes
de la aplicacidén del proyecto.

Ta actividad de los educandos registrd un aumento mientras
se aplicé el proyecto, ya que al incrementarse su sentido de
colaboracidn pudimos tratar algunos temas no programados.

como resultado de este cambio en la forma de llevar las
relaciones en el aula, los equipos de trabajo que se formaron
entre los alumnos fueron consecuencia del andlisis de intereses

de ellos mismos, por lo que se suprimié mi intervencién organi

zadora en este aspecto, as{ mismo, quien no quiso integrarse a
algin equipo, trabajé en forma individual ( 2 casos ) respetan-

dosele su determinacion.
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Ta platica del siedlogo trajo como resultado relevante,

que los padres de un alumno al cual habfan dejado al cuidado ade
los abuelos paternos, desde hace 4 afios, cuando se separaron pa_
ra formar otras familias, decidieron visitarlo simultdneamente
los domingos para convivir familiarmente.

Entre otros casos, un alumno que se caracterizaba por su
escasa participacidn debida a su dificultad de expresidn, al
percibir el ambiente democriatico que comenzd a darse en el aula,
se motivé a intervenir en las diversas actividades,haciendo ca-
so omiso a las ya escasas burlas de algunos compafieros.

En la segunda semana de aplicacidn del proyecto, un alumno
que desde el primer grado ha manifestado alteraciones de conduc
ta y habia permaneeido bajo tratamiento de un neurélogo y un
sicdlogo, mientras la situacidn econdmica de la familia lo per-
mitid, comenzé a apropiarse de dinero y otras pertenencias de
sus compafleros.

Mi actitud al respecto obedecié al andlisis que hice con
apoyo del sicélogo, de las respuestas a la encuesta que realicé
el 2 de mayo, como ya se indicd, entre las que sobresalia "sien
to gusto cuando mis papds tienen problemas, qué bueno porque
son bien malos".

Dicha actitud mia consistié en sostener una pldtica amisto
sa en la que antepuse que por mi, sus padres no se enterarfan,
que era necesario que €1 entendiera que finalmente con esa acti
tud tan negativa que estaba adoptando, el dnico perjudicado se-
ria €l. Aunque la participacidn de este alumno en dicha plati-

ca fue minima, demostrd asombro ante los diferentes argumentos
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que le reconocfan la capacidad suficiente para resolver él mis-
mo su problema.

Consecuentemente dufante las siguientes semanas del curso
y de aplicacidén del proyecto, el problema no volvid a presentar
se.

Dentro de la dimensidn de circunstancialidad podemos afir-
mar que el status especial que nuestra aula adquirié durante 1la
aplicacidn del proyecto, no transgredid las normas establecidas
en el plantel.

Fue notoria la resistencia de algunos padres de familia y
el esceptisismo de algunos maestros.

Uno de los logros mas sobresalientes que podemos ubicar
también dentro de esta dimensidn, es que los alumnos entendie -
ron que su actitud ante el adulto, no forzosamente tenfa que
ser de obediencia, lo que desde luego cambié su perspectiva ha-
cia el exterior.

Lo inmediato anterior se observé cuando un alumno al sen -
tirse forzado, por su madre, para hacer su primera comunidn, si
bien acepté hacerla, lo hizo pidiendo una prorroga, argumentan-
do que de momento no la hacia porque no le gustaba rezar.

Durante los dos meses de desarrollo del proyecto hubieron
tres suspensiones de labores: 5 y 16 de mayo y 15 de junio.

El 10 de mayo se cambiaron las actividades docentes por un
festival en honor a las madres.

Dadas las caracteristicas de este proyecto, en la dimen

g8idn de instrumentalidad, pudimos trabajar en base a la teoris

sicogenética de Jean Piaget ¥ a las propuestas de la escuela
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nueva, valiéndonos de instrumentos tales como la observacidnm,
1a encuesta, el diario de campo, la entrevista, platicas de sen
sibilizacidn, pldticas de especialista, copias de documentos
afines y visitas domiciliarias.

Un aspecto muy importante para el desarrollo del proyecto
fue el apoyo recibido tanto del supervisor escolar de la zona
024 como del director de la escuela, quien dio instrucciones al
conserje para disponer lo necesario del plantel, sobre todo pa-
ra realizar las reuniones fuera del horario de clases.

1a evaluacidén del resultado se basé especificamente en la
confrontacién de datos aportados por los integrantes del equipo
docente, en su participacién como informantes y la observaciodn
del cambio de actitud de los involucrados, lo que la puede ubi-
car en un plano subjetivo.

4.2 Perspectiva de los padres de familia.

Lo8 cambios realizados en el aula repercutieron en la con
ducta de algunos nifios en sus hogares; detectando que fueron 8
los que mas alteraciones presentaban, Tealicé unas visitas domi
ciliarias para obtener la opinidén de sus padres al respecto;
en 2 de los hogares visitados, coincidieron en que es mejor que
se aplique la rigidez en el aula porque sus hijos se estaban
volviendo rebeldes; en los otros hogares, incluso sugirieron
que de tener a mi cargo el grupo en el préximo curso, se conti-
nde propiciando la autonomia porque si se hacian mds responsa--
bles los nifios y ya no tan fdacil se dejaban engaifiar. :

En la dltima reunidn (29 de junio), se pididé a los padres

externar su punto de vista sobre los resultados de la aplica —-
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cidén del proyecto, dado que también influyeron en sus respecti-
vos hogares. Como era de esperarse, las opiniones estaban divi
didas, los padres con ideas tradicionales se aferraban a no dar
1ibertad a los nifios y los que podfan tener otra visidn, soste-
nfan que no sélo en la escuela se deben hacer estos cambios, si
no que también en sus casas; finalmente, una vez expuestas y
analizadas las opiniones en la misma reunidén, 13 de los 19 pa—-
dres que asistieron (68%), estuvieron a favor del cambio hacia

el respeto mutuo.



5. CONCLUSIONES

De acuerdo con los aspectos relevantes observados durante
la aplicacidn del proyecto se concluye lo siguiente:

- Tuve la oportunidad de probar junto con mis alumnos, me-
diante la aplicacidn del proyecto de investigacién participati-
va, que el concepto de disciplina que en forma generalizada se
tiene en la actualidad es equivocado; esta labor resulté alta -
mente estimulante.

- Pueden lograrse cambios sustanciales en la relacidn
maestro-alumno con la practica del respeto mutuo.

- Ta verticalidad en la relacidn maestro-alumno, general -
mente fomenta la dependencia en éste.

- El autoritarismo coarta la comunicacién.

- Un nivel reflexivo mds amplio faculta al alumno para un
mejor desenvolvimiento tanto en el aula como en su entorno so -
cial.

-~ Por favorable que resulte un cambio, no todos los alum -
nos llegan a asimilarlo.

- Es importante procurar mayor informacién a los padres de
familia mediante pldticas de especialistas o'distribucién de im
presos.

- Es conveniente que el maestro amplie la informacidn que
tenga sobre el dmbito familiar del alumno.

- Dentro de las normas establecidas oficialmente, pueden
lograrse cambios conductuales.

- Siendo notoria la resistencia al cambio por parte de al-

gunos compafieros maestros y de algunos padres de familia, debe
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darse un tiempo mas amplio a la etapa de sensibilizacidn, pre--
via a la aplicacidn de un proyecto de este tipo.

- Es posible conciliar los intereses particulares de los
alumnos con los objetivos del maestro.

- La Ley Federal de Educacidn debe difundirse entre los
maestros de primaria y los padres de familia y propiciarse que
se cumpla.

- La teoria sicogenética de Jean Pigget y las propuestas
de la escuela nueva, son coinecidentes con la esencia de la Ley
Federal de Educacidn vigente.

- Tanto la teorfa sicogenética de Piaget como los aportes
de la escuela nueva deben difundirse entre maestros y padres de
familia.

- Al haber adoptado la actitud de gufa en la obtencidn de
conocimientos, mis alumnos obtuvieron un mejor aprovechamiento
que cuando éstos sdlo fueron impartidos.

Un cambio en el aula, en el sentido de pretender hacer mas
democraticas las relaciones, permitid la integracidn de grupos
de trabajo por afinidad de intereses, aunque facilitd la segre-
gacidn de quienes por alguna razdén no aceptaron trabajar en
equipo.

- E1 ambiente democrdatico pudo aumentar la actividad de
los educandos al incrementar su sentido de colaboracidn.

- El1 ambiente democrdtico dentro del aula permitié la des-
ihhibicidn a los alumnos con algunos problemas.

- La practica democratica puede disminuir la burla irre --

flexiva motivada por falta de comprensidén a las dificultades
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que algunas personas presentan.

- Es recomendable que el maestro prescinda del autoritaris
mo en el aspecto de la disciplina.

~ Para el desarrollo de un proyecto de este tipo, debe in- -
volucrarse a las autoridades educativas.

- Bl tiempo de aplicacidén de proyectos de investigacién
participativa que propicien un cambio de conducta, debe ser mas
amplio que el que utilicé enr este trabajo.

- Ante la presencia de indicadores que a la ligera pueden
tergiversar el status econdmico real de las familias de los a-
lumnos, se debe conocer a fondo el area de influencia de la es-
cuela.

- E1 haber logrado sélo el 66 % a favor en la votacidn de
los alumnos para la adopcidn de la relacidn autdnoma dentro del
aula, resalta que la costumbre a otro tipo de relacidn estd tan
arraigada que origina temor al cambio.

- Probablemente el arraigo a la escuela tradicional es lo
que hace pensar a algunos padres de familig que los cambios
surgidos de la reflexidn en la actitud de sus hijos, son sindni
mos de rebeldia.

- A menos de doce afios, la proximidad del siglo XXI, me in
duce a motivar un cambio de conducta dentro del salén de clases,
con el fin de eliminar la actitud sumisa de los alumnos ante lo
que el maestro ha representado tradicionalmente para €l; aunque
lo logrado, la resistencia al cambio observado, las dificulta——
des y los apoyos que se me brindaron, dieron como resultado las

anteriores conclusiones, considero que este tipo de investiga--
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ciones deben incrementarse, si se hace, me atrevo a afirmar
que un mayor niumero de maestros se convencera como yo,de lo po-
sitivo que un cambio en este sentido representa, mixime que el

marco legal para ello estd dado.
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APEMDICE 1
MODELO DE ENCUESTA A MAESTROS.

; Cémo concibe la disciplina ?

; Por qué %

; Qué tipo de disciplina aplica en su aula ?

; Con qué fin ?

;, Cree que puede haber otro concepto de disciplina ¢

;, Le gustaria conocerlo ?

;, Considera positivos los cambios tendientes a mejorar

nuestra labor docente 2

; Le gustaria intentarlo ¢



APENDICE 2

PROYECTO PARA IA INVESTIGACION PARTICIPATIVA

INVESTIGACION PARTICIPATIVA:

Acerca de la disciplina escolar en la escuela primaria.

OBJETIVO DE IA INVESTIGACICON:

Propiciar en los educandos el sentido critico y responsable, propios

de un ser reflexivo.

LUGAR:

Se aplicard en la escuela primaria federal "Santiago Pacheco Cruz" -
turno matutino, ubicada en la calle Justo Sierra No. 192 de la ciu—
dad de Chetumal, Q. R., con el grupo del tercer grado "A".

PARTICIPANTE:

/

Se trabajar4 con 30 alumos del grupo citado, 54lpadres de familia,-

4 maestros y el director del plantel, un sicSlogo, un sociflogo y el
asesor pedagdgico de la U.P.N. unidad 231.

RECURSOS MATERIALES:

Se cuenta con 16 mésas, 30 sillitas, un escritorio, uma silla, seis
bancas largas, aula, gis, pizarrdn, 10 stenciles, 100 hojas de papel
bond y un tubo de tinta para mimeSgrafo.

METODOLOGIA Y TECNICAS:
Revniones de sensibilizacién con los involucrados, pliticas de un so
cidlogo y un sicSlogo sobre la disciplina, entrevistas, visitas domi

ciliarias y diario de campo.



APENDICE 3

AGENDA DEL TRABAJO
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APENDICE 4
MODELO DE ENCUESTA PARA ALUMNOS

, Qué entiendes por disciplina 2

, Qué significa para ti ser un buen alumno %

;, Te respeta tu maestra ?

; Cémo te sientes en el transcurso de las clases %

, Ayudas a tus papds en los quehaceres del hogar ¢

; Por qué ?

Toman en cuenta tu opinidn cuando hay pequefios problemas
en tu casa ?

;, Qué sientes por tus padres 7



APENDICE 5
MODELO DE ENCUESTA PARA PADRES DE FAMIIIA

, Cudles son las caracteristicas de un buen maestro, segin

usted 2

;, Por qué ?

;, Qué caracteristicas considera que debe tener un buen alum

no ?

;, Cumple su hijo con las tareas que le encomienda en el ho-

gar ?

; Por qué ?

;, Qué opina al respecto %

;, Considera usted la opinidn de su hijo cuando surgen peque

nos problemas en el hogar ¢

;, Le gustarfa que su hijo pueda resolver por si mismo los

problemas propios de su edad 9



ANEXO 1
PLANO DE LOCALIZACION
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ANEXO 2

DIARIO DE CAMPO
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ANEXO 3
FICHA DE CAMPO

Escuela

Grado Grupo__

Periodo a

Profr.

DIMENSICN DE INTENCIONALIDAD
Objetivos:

Intereses:
Participacidn:

Conflictos:

DIMENSION DE INTERACCION
Roles:

Tareas:

Clima del aula:

Direccidn y control grupal:

Cooperacién:

DIMENSION DE CIRCUNSTANCIALIDAD
Reglamentos:

Niveles de informacidn:
Reaccion ante el cambio:

Ambiente social:

DIMENSION DE INSTRUMENTALIZACION
Actitud del maestro (respecto al cambio) :

Conducta observada en el grupo:



