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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE MI TESIS:
"EL LIDER ESCOLAR SOCIAL Y SU INFLUENCIA EN EL GRUPO™

Andlisis sobre el Lider escolar social dentro de
la escuela primaria.

Para presentar este trabajo de investigacidén y de
campo sobre el Lider Escolar Social pasaré a analizar pri-
mero algunos puntos en que centraré esta investigascidn.

La mayor parte de lo escrito estd planteado toman
do como fuente principal la experiencia adquirida a través
de la préctica docente de un profesor de educacién prima -
ria, esto es: la gran cantidad de enunciados que dan cuer-
po a la presente tesis son mis observaciones, reflexiomes,
ideales y conclusiones sobre la importancia del Lfder Esco
lar.

Esté comprobado que el ideal bédsico de la educa-
cidén primaria es realizar en cada uno de los miembros de
la socisdad-escolar unes serie de experiencias que lo lle--
ven a su desarrollo integral, que llegue al SER, Se siguen
varias vertientes en el quehacer educativo, algunas veces
se procura que por medio de la socimlizacién se trabaje en
equipos o por grupos; en otras situaciones la educaciﬁn
personalizada vime a‘robuSther la socializacién del educan
do, siempre buscando la madurez plena del individuo.

Dentro de cualguier forma que se busque, para
llegar a EDUCAR al individuo se tieme que recomocer la in-
fluencia suprema del grupo en el que se encuéntra, se debe

realizar la interaccidén entre los componentes de dicho gru-

Po.



Los estudiosos de la conducta bumana, los que nos
dedicamos a trabejer con grupos humanos, nos damos cuenta
con precisién de 1la importancia que tiene y el efecto que
ejerce el grupo sobre el individuo., Ademds el individuo
llega a estructurar el grupo segin sea la formacidn de ca-
da elemento; aquf es donde reside la evolucidn de un grupo,
(1) "Si el individuo como elemento forma el grupo, el indi
viduo por s{ solo es 1la energfa que da la dindmica a la es
tructura grupal®.

Quizd en nuestra labor docente los intentos de ma-
dursr grupos so¢ializados han frzcasado y es debido a que
no se ha salvado el abismo tan profundo que existe entre
la teoria de la conducta grupal educativa y nuestra pricti
ce efectiva ante el grupo escolar-social,

Si busco algunos puntos en la estructura educativa
que apoyen este planteamiento de tesig, en que estoy tra——
ando de demostrar la importancia del Lider escolar y su
influecia en el grupo, es necesario analizar y reflexionar
sobre los. plznes y programas de estudio, la asesoria técni
ca de los guiadores de la educacidn y nuestra conducta co-

mo docentes,

Ahora blen, los planes de estudio no toman con im-
portancia suprema motivar al maestro en la compresidén de
la conducta grupal, y los guladores de la asesor{a técnica
docente no realizan seminarios regionales para presentar
ponercias, sacar conclusiones en actividades de prédctica
docente sobre conducta grupal, etc. Quizéd esperan del maes

tro mexicano un prefesionalismo lleno de destrezas en binn

(1) Johannot Henri "El1 Individuo y el Grupo". Aguilar 1972



cia y técnica de la educacidn, quizd se espere un profesio
nista conocedor de la antropologfa, soclologfa y que sea
(2) "Un controlador de la conducta grupal®. )

La realidad es otra. Nuestra conducta docente no
estd encamineda, en altos porcentajes, a solucioner. proble
mas, a modificar comportemientos, sino que es una conducta
de proyecciones individuales y con ello no maduramos la cm
ducta grupal sino que crédamos otros problemas.,

Por lo anterior, planteo la necesidad de preccu-
parncs por comprender y practicar la madurez en los grupos
escolares sociales y éue nuestra conducta sea la modifica-
dora del comportamiento grupal em nuestiros alumnos; sea é=
ficaz en calidad y cantidad para detectar, canalizar, madu
rar y llevar a los dirigentes escolxres hacia una v;rdadera
socklizacidn,

En mi vida docente y en mi econvivencia social me
he encontrado a personas que han sido alumnas mfas o de ¢-
tros profesores y he visto e investigado con tristeza que
su manifestacién conductual es indi vidualista, egoista,
porque desconocen la fuerza e importancia del grupco, no va
loran la liempieza de la democracia por la mala formacidn
del individuo en su mundo socializado. Afirmo y af{rmase
que es necesaria (3) "Una educacidén como prictica de la 1%
bertad", en la que el motivo central de la conducta dél in
dividuo ante el grupo sea integrar "El Yo supremo del indi
viduo y el grupo es, ;1 nosotros®,

Creo que una meta mediata de la educacién es for

(2) Johennot Henri “El Individuo y el Grupo®™. Aguilar 1972
(3) Paulo Freire "La Bducacién como Prictica de la Liber—-
tad”. Edit. Siglo XXI - 1976



mar del educando nifio, un nifioc de verdad, un SER. Si este
es uno de los principales puntos a que nos enfrentamos, ne
cesitamos conocimientos e investigaciones sobre el indivie
duo y el grupo.,

Como maestros debemos lograr en nuestroes alumnos
una madurez que llegue a formar cuadros direciivoe, Lideres
depurados para que (el Hoy y el Mafana de la sociedad) ten
ga una activided de participacién guiada por verdaderos If
deres amantes de la justicia y la libertad,

Estos renglones me sirven de planteamiento de te
sis para mi presente trabajo, el que desarrollaré em cua--
tro capftulos, esperando que aporte "ALGO™ que venga a ro-
bustecer nuestra carrera técnico-~docente para lograr una
mejor socliedad,

Juzgo que en los renglones anteriores se encuen—-—
tran las interrogantds e inquietudes que motivan la presen
te tesis y cue 1las comprobaré, afirmando o negando algo so
bra la teorfa y la realidad en los capi{tulos siguientes.

Paso enseguida a centrar los objetivos de este -
trabajo de investiracidén y campo, as{ como el planteamien-

to de 1a Hipdtesis en que fundamento mi trabajo.



PLANTEAMIZNTO DE LA HIPOTESIS DE TRABAJO DE MI TESIS:

EL LIDER ESCOLAR SOCIAL Y SU INFLUENCIA EN EL GRUPO
Presentada con la finalidad de obtener el grado de:

LICERCIADO EN EDUCACION PRINMARIA

Conociendo la situacidn actual en las comunidades
y organizaciones sindicales de nuestro pals, as{ como la -
influencia que sus Lideres ejercen en ellas, mi Hipétesis

pare la presente tesis es la siguientes

S8i durante la educacién primarie se detecta y ca-
naliza a los alumnos que posean cualidades de L{deres y se
motivan lo suficiente para continuar su preparaﬁfgizeée 1o
greri que las generaciones futuras sean mis positivas y =
creadoras en bien de la comunidad sociel & la que pertene-
cen,

En el contenido de la tesis trataré de demostrar-

1o,



OBJETIVO3 GENERALES DE LA PRESENTE TESIS SOBRE:

EL LIDER ESCOLAR SOCIAL Y SU INFLUENCIA EN EL GRUPO.

A
[

2.~

5.-

Investigar sobre el lider y su influencia en
el grupo, en trabajo de campo sobre la reali
dad escolar social,

Lograr el planteamiento de la importancia que
tiene el maestro como canalizador de intere-
ses grupales,

Pugnar porque en la educacién primaria se for
me el 1fder escolar-social.

Aplicar en la educacidn bdsica los principios
s81lidos de una educacibn socializada y socia-
lizadora.

Obtener las proposiciones y conclusiones que
vengan a mejorzr nuestra prictica docente a
través del conocimiento del Lfder y la apli-

cacién de la dindmica de grupos.



PLAN DE TRABAJO PARA EL TEMA:

EL LIDER ESCOLAR SOCIAL Y SU INFLUENCIA EN EL GRUPO.

CAPITULO

CAPITULO

CAPITULO

I.-

l.-
2.,-
3.-
4.-
5.

3.-
4.~

60"'

I11

1.-

LO0S LIDERES EN LA SOCIEDAD.

Saber qué es un Lider,

Clases de Lideres.

Influencia de los Lfderes en el Grupo,.
Liderazgos Negativos.

Importancia de Canalizar a los Lideres.

LOS LIDERES EN LA EDUCACION PRIMARIA

Estudio de la Zona y sus Efectos‘en la Educa-
cidn.

Investigar a los L{deres en 1lm Escuelas Prima-
ria de mi Zona.

Cémo detdctar a los Lideres en el Grupo.

La Formacidén de Lideres.

Cualidades de un Lider Escolar.

El Puesto del Lider en el Grupo.

La Proyeccidén del Lider Escolar. Aquf y All§,
Hoy y Mafiana.

EL MAESTRO Y LA FORMACION DE LIDERES

Lograr que sea el Maestro Canlizador de Inte-
reses grupales,
Importancia de que el Maestro Conozca a sus

Alumnos.



3.- Técnicas Sociométricas,
.~ Necesidad de Actualizacidn del Maesiro en Dink
mica de Grupos,

5.- Técnicas Grupales,

CAPITULO IV~ LOS EFECTOS DE LA EDUCACION EN LA FORMACION IB
LIDERES SOCIALES

1l.- La Escuela Primaeria y su Importancia en la
Personalidad del Alumno.

2,- La Necesidad de la Educacidn Integral.

3.- El1 Maestro Pormador de Ciudadanos Utiles.

COKCLUSIONES Y PROPOSICIONES



CAPITULO I

LOS LIDBRES BN LA SOCIEDAD

Contenido:

1--
2,-
3.~

4.-

gber qué es un Lider,

Clases de Lideres,

Influencia de los Lideres en el
Grupo,

Liderazgos negativos,

Importancia de Camlizar & los L{=

deres,
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103 ULIDERES EN LA SOCIEDAD

y |
rCs Desde los tiempos més remotos el hombre ha procu

~o
\

rado agruparse para realizar actividades que solucionen =

sus problemas de existédncie, para protegerse de las incle-
mencias del tiempo, para luchar contra otros grupos, para

ayudarse en el trabajo, etc,, es decir, en el hombre siem=
pre ha existido la necésidad de agruparse,

A medida que el tiempo avanza, la tecnolog{a se
desarrolla cada vez mds e incursiona en todlos los campos
que interesan al hombre., La asociacién o formacidn de gru-
pos es uno de los estuis que han interesado a los psicélo
gos y socidlogos que en el presente siglo Lan hecho gran—-
des aportaciones en el estudiio de grupos humanos,

Dentro de cade grupo que a travée del tiempo ha
lleczado conocimiento de su existdncia hasta nosotros, sabe
mos gque han destacado individuos que con su influencia lo-
graron que el grupo al que pertenec{an destaque en el tiem
pa y sus escciones se proyectaran hasta nuestros dfas.

Estos individuos son L{deres; es decir, personas
que a tr.vés de los grupos han sabido proyectar su influen
cia a la humenidad y que la historia los registra como co*

leboradores en la solucidn de problemas que en un determi-

. nado tiempo y situacidn suderon diridr al grupo optando

xEor la mejor solucién,
De la gran cantidad que la historia registra so-

1o mencionaré algunos a manera de ejemplo: Moiséa, Sidarta

]

zutema, Yahatma Gandi, etc., que su influencia en su pue-

4

Bo fué tan vpoderssca que marcé la ruta a seguir,



11

~Pero sabemos que no saio és'Lider el que influye
en 1la vida de una nacién, sino gque en cuelguier organiza--
¢ibn, agrupzcién y hasta en una reunién destacan personas
que por su habilidad para dirigir al grupo influyen en 1
de manera decisiva.
0 - Por lo expuesto afirmo que en toda comunidad,, -
grande o pequefia, existdn Lideres que influyen en su sino

y en otros grupos periféridos o de comunicacién.
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l.,- Saber qué es un L{der.

"El hombre es, por eu naturaleza, una entidad so-
cial®. (4)

Esta cita que es de conocimiento universal me
pirve de base para iniciar mi planteamiento sobre ;Qué es
un L{der?

En cualquier grupo humano la asociscidén desempefia
un papel muy importante ya que en conjunto los frutos son
de una alta productividad y las conductas individuales se
ver -pulverizadas. Si el ser humano es solidario por necesi-
dades, sean de prestigio, de pertenecer, de seguridad, de
status, etc., estas necesidades nos ponen de manifiesto que
para integrazr un grupo es necesario que dichas necesidades
ge vean satisfechas.

;Guién va a satisfacer las necesidades? ;Un miem-
bro hacia otro? ;5in sentido uniforme o debe existir un
cuedro dirdctivo? ;0 un Lider?

Afirmo que la férmula precisa para la asociacién
perfecta es la mddurez del individuo ¥ la influencia de un
directivo.

Un grupo es considerado como positivo o negativo
por la filiacidn o direccidén del Lfder. E1 Lider puede mar-
car las pautas de interaccién de los miembros del grupo.
Asz{ podemos tener Lideres positivos, megativos, paternalis
sas, participativos, mixtos, etc.

Fo se ha visto en la cultura del hombre un Lider

(4) Baro Leeb Luis "Manual de Relaciones Humanas™ Bdicol

1977
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que tenga y de todo lo que el grupo necesita, pero s{ “debte
tener y dar algo para afectar la vida del grupo™ (5).

Los cue toman la direccidn del grupo, los que se
rebelan contra 2lgo son los que tienen metas y objetivos
positivosg, inteligentes. Ya sean estos objetivos medétos o
inmediatos, son los que tienen un don especial para captar
lo que el gruno piensa y desea.

Bl 1Lider trata de satisfacer las aspiraciones gru
pales, conduce, arrastra y manda; fnicia, promueve, reali-
za y estimula a otros a que lo sigan, El L{der es el motor
de la eccidn del grupo.

;Hasta qué punto el Lider llega a ser el agente
gue madura la armonia del grupoﬁjée dice que el Lider por
a{ solo no puede existir, debe tener colaboradores, debe
ser respondable de unir los esfuerzos para que sea investi
do de autoridad como un Lider verdadero.

En el siguiente inciso planteo las clases de Li-
deres en la socleded y lo que ha hecho la educacidn por

ellos.

(5) Johannot Henri "E1 Individuo y el Grupo". Aguilar 1992
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2.,- Clases de Lideres,

Al igual que en los seres humanos existen marca-—
das diferenciag al grado que nos convierten en seres Uni=-=
cos, as{ existen diferencias entre loa L{deres, de acuerdo
@ su actitud ante el grupo que loa ha sefialada como tal.

Quiz4 exista alguna clasificacién de Lfderea, pe
T0o los dividird de acuerdo a su canducta en: Autoritarios,
Farticlpativos y Kixtos.

El L{der autoridario es el que a través de su

conlucta siempre subyuga, impregna de sus decisiones al

gTUpo.

Estas decisiones pueden ser en beneficio o per——
julcio del grupo, mas lo gue se recrimina en la conducta
de este Lider es mo dejar participar a los demds; aqui ca-
- te la rreguntay jPorqué es autoridario? la respuesta Giene
dng afirsacionas: por frustiracidn o por el grado de madurez
del grupo.
Cuardo es por frustracidén el autoritarismo es
\ cids severo poraus acusa gque cuando nifio o en épocas anterio
:ires, le fué irposible alcanzer una o varias metas que se
\hanfa ~ronusato y no lo logrd. Tampoco logré cenalizarlas
o shblimarlas consciente o inconscientemente sino que queda
ron resentimientns negativos hacia todos porque generaliza
y el resultalo es su actitud autoritaria que no permitird
jards 1la participacién del grupo.
Cuando es autoritario'por el grado de madurez del
gruno puede deberse a cue de pegquefio no vivi{ las etapas

del desarrollo psiquico en forma adecuada y esto provoca @



15

en el adulto un paternalisﬁo acentuado que no le permite
conceder libvertad al grupo porgue siempre lo cree incapaz
de tomar decisiones acertadas.

Los lideres partidpativos son los que permiten
la participacién del grupo en las decisiones a tomar. A -
qué se debe que estos 1{deres actden asi? Creo que princi-
pelmente a que fué educado en un ambiente de libertad; es
decir, como de pequefio se le canalizd para tomar parte del
grupo ahora reconoce y valora les participaciones de los
mierbros de éste y sabe q ue una decisién es mids acertada
sl emana como producto del concenso de un grupo que cuando
es de un indviduo; porque en la primera van los intereses
generales y en el segundo caso los intereses se réducen ne-
cesariamente.

E£1 mantener esta posicidén en el grupo es positivo
pera todos. Claro que esta participécién se debe canalizar’
para que no surjaﬁ di sparidades y le cesunidén del grupo;
esto se logra por medio de pléticas, analizando el proble-
ma, se llegard = unir las opiniones ¥y as{ encontrar la me-
jor solucidén sin imposiciones.

Fste L{der debe tener mucho cuidado de no pasar b N
1a delgade linea entre el poder y la autoridasd que como 8&-
bemos "Es la capacidad para producir modifitaciones en la
conducta de los demés"™ (6) y el poder que en este caso és
el mal uso de la autoridad.

Clasifico dentro de los Lfderes Mixtos a los que

poseen carascter{sticas que corresponden al 1{der sutorita—

(6) Haro Leeb Luis "Manuel de Relsciones Humanas™ Edicol
1977
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rio, pero también otras que corresponden al participativo.

Creo que estos Lideres poseen la férmula adecua-~
da, es decir, el empleo de la lilrtad y conocimiento de la
importencia del grupo ¥y as{ quieren procederj; pero una vez
que el grupo les concede autoridad en algunas ocasiones em
plean el poder y se imponen, em esos casos actian como 1{-
deres autoritarios,

Esta eksificacién ha sido el producto de observa
ciones de varios Lfderes en su actuacién en el grupo.

;Cual ha sido la colaboracién de la educacién pa
ra 1a formacidén de Lideres positivos? Como expliqué antes
existe poca preocupaci6n en los programas escolares por se
flalar este punto con la importancia que merece, porque esun
que seflalan la formacién del educando, no marca de manera
precisa la formecidén de futuros Lideres o dirigentes grupa
les,

Esté_aepecto que es cuidado en otro= paises por
1a importzrcia que tiene en la estructura Ade orden institn
cioral, en el nuestro se deja bajo la iniciativa del maes-
tro, que como sabemos, debe canalizar a los lumnos de acuer
do a sus capacidades y aptitudes para la ocupacidén que rea
lizera cuando adulto.

Por lo expuesto deduzco que el sistema de educae
¢idén en nuestro pafs no ha realizado tareas directas para

alcsnzar esta preparacién en los alumnos,
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3.- Influencia de 1los Lideres en el Grupo

Cuando digo que en otros paises se preocupen des-
de pre-primzria por la formacidn de futuros Lideres o con-
ductores grupecles es porque conocen 12 trascendencia que
tiene este trabajo en la vida social del pais.

Prateré de exponer la influencia del Lider en el
grupo:LEFta influencia es reciproca, pero dentro de esa re-
ciprocidad es necesario que exista armonia entre lo que el
grupo espera de un 1fder y lo que éste ofrece al grupo. Si
se curnplen estas condiciones el 1{der es aceptado por el
grupo en forma esponténquiy

ﬁ?,, La tarea social del Lider es llevar al grupo & me-
jorarse cada dfa mds, Mary Parker Follet decfa: "En un gru
po el 1{der es el que ssbe unir las voluntades dispersas
pere corstruir con ellas una fuerza potente™ (7).la cita &an
terior nos permite entender|la importanca de la influencie -~
del 1{dsr en el grupo; cuando el Lider es participativo su
influencis es imperceptible a tal grado, que cada uno de %
los miembros del grupo puede creer que 8s é1 quien ha en--—
contrado la soluciénj pero aunque todos participen el gru- /
po esvera que su Lidér tenga en cuenia el bien para el con ﬂ 9
junto social del gue forma partej esta cunlidad se mani-=
fiasta en la preocupacidn de contribuir al respeto y valo-
racidh de la personalidad individual y la firme volunted é
de buscar los medos necesarios pars vivir en paz y armonfa,
es decir, el grupo quiere y debe partidpar, pero al mismo .

(1) $ohennot Henri “E1 Individuo y el Grupo*. Aguilar 1972



18

tiempo espera de su lider que sea el impulsor que se olvid
de é1 para trabajar por los demégj Jean Piaget dice a este
respecto: "E1l yo llega a renunciar ass{ mismo para inser--
tar su punto de vista propio entre los otros y plegarse a-
s{ a las reglas de la reciprocidad™.(8)

Después de lo expuesto sobre la influencia del -
Lider en el grupo me preguntos jExistird grupo humano en
el que no se manifieste un L{der? Lo medito y creo que "NO,
Defini tivamente NO, La humanidad estd dividida en conducto
res y conducilos y por reducido que sea el grupo habri en-
tre sus miembros un Lf{der aun cuando no se le reconozca CO

no tal.

(8) Skinner B.P.'Mas Alla de la Libertad y la Dignidadl
Pontanella 1973
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4.- Liderazgos Negativos,

Lo expuesto enmarca al lider positivo y creador,
Al enlaborador en el avance de la colectividad. Pero exis-
ten los Lideresque .con las misman caracteristicas/encaminal
2l gruro hacia el provecho particular o de un sector o gru
no pecue’o,
K Cuando el individuo posée las cualidades sefala-
das para ser Lider no toma conciencia de su pesponsabili——
dad con respecto al grupo, por haber recibido una educacidn
irdividualista. Se deja llevar por intereses equivocos o
por opiniones de terceras personas que los influencian a
llevar al grupo no a la superacidn general sino en bien de
ura parte y ubvilizan a los demds para su beneficlo particu
lar aprovecnando la carencia de conocimietos del conglome-
rado y actuando como lideres autoritarios.

Estos L{deres son personas sin el sentido de co-
lectividad para ser positivos en el grupo al que pertene-
cen v itérgiversando su facilidad para canalizar lasg inquie

tudes del gcupo llegan a imponerse convietiéndose en "caci

| ques” no solo de un grupo sino de una regién.

| Estos indviduos que deber{an ser los impulsoresd
del progreso se convierten en obstaculizadores del desa--
rrollo econdmico, cultural y social de la regién en que im
peran;"

14 organizacién social qite vivimos en nuestro pa
{s d2 lugar a que proliferen estos Lideres que si tienen »
algo de positivo no lo reflejan en las ectividadedque rea-
lizen en 1a comunidad., Beto ayuda a que se fortalezca el

cfrcule vicioso que nos enderra y que trataré de explicar
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de la siguiente forma: Cuando en un pais no se da la nece-
saria y sufidente atencién al rengldn educativo, da como
fruto la carencia de preparacidén sin la cual no se puede
lograr una decorosa remuneracidn y ei el aspecto econdmico
no basta para solventar las necesidades mas apremiantes,
trze como consecuencia un degajuste de la familia, micleo
de la socledad,

Este c{rculo que en mayor o menor grado existe em
los derds paf{ses, en el nueatro es palpable y se hace nece
sario romperlo por la parte creadora de elementos que es
la educacidn.,

La conducta educativa del individuo se forma por
la influencia, por la accidn, por el ejemplo del hecho edu
cativo,

Lo que se enseia en la eseela primaria al nifio lo
proyecta para su "Aqui y Mafiana™. Al llegar a ddalto. si
fué bien preparado,serd un ciudadano positivo y creador, .
¢olaborador con el grunro al que pertenece; si nd, serd un
individualista y como 1fder trabajard con el grupo emn su
provecho propio.

Como caso concreto, aunque existen infinidad en
ruestro pafs citaré el de Tlaguepague, progresista ville
slfarera situada a unos 10 Kms. de la ciudad.de Guadalaja-
cacicazgo, no ha logrado progresar a pesar de ser un cen-
trq_g;pgggngl con inportanda internacional ya que ¥s crea-
¢oras mznos de sus habitantes transforman la arcilla gque ?
les proporciona el bondadoso selo en verdaderas obras de

grte gue se venden en arquitectdénicos comercios y son una
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fuente de-ingresos; as$ comp-el numeroéo‘tu:ismo que réco-
rre sus calles y consume sus productos.

No obstante todos los aspectos positiws, Tlaque~
paque no ha progresado lo necesario, por eme la influencia
‘negativa de un Lider, no preparado para serlo y que se ha
convertido en caciqué no solo de la poblaci&n de Tlagquepa-

que sino de todo el municipio.
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5.= Importancia de canalizar a 1los L{deres.

Nuestra sociedad en general esti dirigida por --—
grupos en los que sobresalen L{deres que la manejan, baste
gefialar grupos que su influencia sépa de jado sentir en to-
do el mundo como la época de Hitler o el Pentdgono en nues
tros dias.lgp nuestro pais existen esos grupos que se hace
necesario que sean positivos y conozcan las leyes de coope
racidn en 1la direccién de la colectividad, y que influyan
poderosamente en nuestro pueblgAfw

Los alumnosde primaria de hoy serdn en breve los
hormbres del futuro; si en cualquier empresa se tiene la =
preocupacién de detectar y preparar a los Lideres para el
buen funcionzmniero del grupo; es necesario gue la escuela
srimaria, ciwierto de la sociedad en general, se preocupe
adenis del inicio en la preparacidén de futuros ciudadanos
por detectar y cenalizar a los alumnos que posean cualida
des de Lideres,

Nuesiro pafs se encuentra clasificado en el gru
po de los subdesarrollados ;Porqué nos encontramos en este
grupa?

Los sacijlogos afirman que este calificativo no
ce Aehe a la calidad ni cantidad de los recursos naturales
sino a la deficiencia en el trabsjo y a la organizacidn de
nuestra sociedad.

Toda =zocieda?d necesita un orden institucional -
que vaya de acuerdo a su estructura social y en la nuestra
se hacen necesarios buenos dirigentes para lograr la efica
cia en el trabajo y el equilibrio de nuestre estructura so

cial.



Ve
s que en nuestro pals como en los que tienen

acidn de subdesarrollados ,debe tomarse como pun
.ante la preparacién adecuada de la poblacién y és
e iniciarse desde la escuela primaria que es cuando
s. puede conocer mejor a los alumnos ya que por su edad -~
son expontdn.:s, es decir, todavia no tienen muchas de las
influencias que el medio troquelard en ellos cuando adulto
De los conceptos expuestos deduzco: e€s una nece-
sidad que en los programas de educacién se tome en cuenta
1a formacién de futuros dirigentes capaces de transformar
la estructura social del pais y que el maestro dedique in-
terés y entusiasmo para conocer a sus alumnos y canalizar-
los segin sus aptitudes y capacidades hacia la funcibn qwe
realizardn cuando adultos.
As{ cumpliré con uno de los cometldos que le co-
rresponden: artesano de la materia més importante: el SER

humano.

56054
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CAPITULO II

LOS LIDERES EN LA EDUCACION PRIMARIA

Contenido:

1l.-

4--
50-
6.-

Estudio de la zona y sus efectos e
la Educacién,

Investigacibn de losL{deres en la
Escuela Primarie de miZona.

Cémo DHtectar a los Lideres en el
Grupo.

La Pormacién de los Lfderes.
Cuzalidadesde los Lideres Escolares
E1l Puesto del Lider en el Grupo.
La Proyeccién del L{der Escolar Aquf
y Al14. Hoy y Mafiana.
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10S LIDERES EN LA EDUCACION PRIMARIA

Mo obstente que los Lfderes ocupan un lugar im -
portznte en la socledad, todavfa no se ha estudiasdo lo su-~

ficiente con relacién al 1liderazgo y su importancia en la

* vida de los grupos.

En las Gltimas décadas se han realizado estudios
con relzcidn 2 los 1ideres empresariales y en agrupaciones
sindicales, pero en la escuela primaria no contamos toda-—
vi{a con trazbajos de estudio sobre el ifder.

Parece creerse aque los alumnos durante la etapa
de la e”ucacidn primaria deben ser controlados por los ma-
estros en forma rfgida y que este control impide que se —-—
perciban estas inelinaciones, que no existen alumnos con -
tendencias de lfderes; o simplemente no se ha tocado este
punto. Lo ¢reo de gran importancia para el futuro de la so
ciedad. .

Los slumnos entre los 7 y 14 aflos (edad que co -
reﬁponde a 1a educacidn primerie ) no son como lo indica -
la psicologfa atrasada "adultos en miniatura", sino que éen
ellos se dan las reglas de asociacién y la accidén del grupo
estd bien represehtada,

Por 1o tanto existen 1fderes incipientes pero que
si el maestro procura encauzarlos positivamente colaborard
para aie en el futuro los 1{deres tengan sentido de grupo.

Con el trabajo de campo que inicio en los siguien

tes capftulos trataré de demostrarlo.
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1.~ Eatudio de la zoma y sus efectos en la

educacién.

En toda tarea la primera actividad es conocer el
naterial objeto de trabajo, en el caso de la educacifn el
material humano es el més complejo que existe, ya que como
sabemos, cada individuo es dnico ¥y ademids de su individuali
dad, es cambiante por naturaleza; se vuelve complicado su —
estudio, no obstante estas condiciones psicolbgicas del ser
humano, sabemos que el medio geogrifico, el estrato social
vy la economfz son factores que influyen en la formacién -
del individuo,

Las expreciones anteriores sefialan los aspectos
mas sobresalientes que se hace necesario investigar cuan-
do pretendemos conocer a los alumnos de una zona.

He dividido este estudio en sels aspectos que som

1.- Bl nedio geogréifico,

2.- E1 medio soclal-escolar.

3.- La economfa.

4,_ La familia.

5.— La escuela y

5.— Los amigos.

El medio Geogréfico.-

La zona escolar federal No. 5 y la zona escolar
estetal Yo. 6 son el campo de estudio., Ambas se encuentran
@ituadas en el valle de Tlajomulco, una regién progresista
en que el suelo es propicio para el cultivo de temporal y

en algunos lugaresde riego. La cabecera del municipio posée
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princivalmente la riqueza de su barro que e€s industrializa
do por sus hsbitantes; por lo tanto la mayor parte de la

poblecidn son artesanos, obreros o comerciantes.

El Ledio Social-Escolar.-

Como derivado de la ocupacilén de sus habitantes
1a wayor perte de I poblacién pertenece a la clese media-
baja. La preparacién de sus habitantes se reduce a los gra-
dos inferiores de la escuela primaria y algunos nifios ni a
la escuela primaria asisten porque solo hay sels escuelas
del sistema federal que pertenecen a la quinta zona esco-
lar y diez del sisteme estatal perténecientes a la sexta
sona escolar, centros educativos cuya capacidad se ve aflo
con afo desbordada por la grzn cantidad de nifios que deman
dan educacidn.

Funcionan dos escwlas securndarias por coopera—-—-
cidén cue son insuficientes para la poblecién escolar, as{
que los cue quieren seguir estudiendo deben asistir & Gua
dalaiara, sunque no estd lejos, si implica salir de la po-
blacidn. Por esta situacidén son muchos los padres que se

oponen a que sus hijos sigan algin estudio.

La Economfa.-

Para la mantencidn de la familia todos los miem-
bros trebajan en la elaboracién de utencilios de lxro o fi
guras de caolin que ellos mismos procesan y luego venden a
muy bajo precio porque no son ellos los duefios de 1l0S CO=-=
mercins ni realizan el trabajo en grande escala, En estas
cordiciones 1la economfa de los hogares es reducida y care—

cen muchas veces de lo mds indispensable, esto es motivo de
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ausentismo y desercidn escolar.

La Pamilia.-

En este luger la familia tiene el arraigo tradi-
cional de ls familia mexicana; son numerosas y es el padre
el que impone todas las reglas familiares, que todos los
miembros deben obedecer aunque algunas veces no sean las
z4s adecuasdas. La esposa puede colaborar solo en el traba-
jo del hogar y las artesanf{ss que se rezlizan en la casa,
pero no salir a trebajer fucra, porgue no tiene la prepara
c¢idn suficiente; pero si la tuvieran tampoco consentirian
los esposos que salieran a tmbajer porque creen qué con -
so perderfan autorided, Con esta ideologf{a la esposa y el
résto de 1la familia se ven sometidos a la autorided tunicae

del ecposo.

Lz Escuela.~

Ademds de las escuelas que ya mencioné, funcio-—-
nen dos colegios marticulares incorporados al sistéma fede
rel, La Xaynria de las escuelas son de organizacién comple
ta, cuentszn con edificios funciorales jdisponenv de planta
de memestros, una para cada plantel, organizados por un di-
rector que Aderempeliz tanilo funciones técnicas como adminis
tratives. Fn ecas escuelas como lo corroboran los tribajos
de en<revistas realizados con los macciros y directores,
en alfunos cesos reslizan su trebajo aplicando las nuevas
técricas que seﬁalan-los programas y en otros prefieren no
incursionar en ellss por tener experiencia en la forma tra

dicional.
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Los Amigos.-

En 1la poblzcidn se pueden separar zonas como el
ceniro donde se localiza el pariédn y los numerosos Comer-
cios. Rancho Blanco, colonia situada al sureste de la po-
blacidn y colonias de reciente formacidn que se exbienden
21 noroeste. En cada una de estas zonas existen grupos que
e identifican por compartir lasg mismas circunstanciss de
la vida.

Grupos de jSvenes pululan por la calle donde jue
gan o platicen principalmente por 1g tarde o noche. No -
erxisten en la poblacidn clubes y solo cuentan con un pegue
Yo pmrgue sobre la relzada Tlaquepaque. Por 1o consiguiente
los jbvenes no disponen de lugares donde puedan emplear su
+iampo libre en diversiones sanas ¥y constructﬁvas, por lo
tento los amigos son los compa’leros de estudio o de trabajo,
sezin sean la ocupecidn de cada uno.

Este es el panorama general de la zona objeto de
estudio para investiger 2 los L{deres en la escuela prima-
ria. Ee expresado en forma aencilla los diferentes aspectos
qgue creo son importentes para investiger a los L{deres en
la escuela primeria.

Esta zona donde realizaré el trabajo de campo pa
ra mi tesis la he seleccionado porque trebajo en ella des-
de que me inicié en la labor docente, en geptiembre de 1960
Creo que ya un poco formo parte de ella y deseo hacer algo

vera mejorarle,
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2.- Investigacién de los Lfderes en 1la Escuela
Primaria de 1las Zonas BEscolxres 5a Pederal

y 6a Estatal en Tlaquepaque, dJalisco,

la introduccidn para la investigacién de campo
fué la observacidn profunda de la zona escolar en sus di-
ferentes escuelas y del trabajo desarrollado en cada una
de ellas, en el aspecto a investigar, procurando conocer
si el meestro se preocupa por detectar y canalizar a los
alumnos que demuestrdn cuslidades de Lideres,

Desnués de tener una panordmica de la situacidm,
entrevisté a2 algunos maestros, directores e inspectores de
la zons para conocer su punto de vista sobre la impor tancia
de canalizar a los Lideres socizles en la escuela primaria.

las enirevistas (que grabé) no las realizé con
un cuestiosrario rigido sino que adapté las preguntas de
acuerdo a cada caso, pero en todas se tocaron los siguien
tes puntos: oninidn sobre la libertad en el grupo, conoci-
nziento de los alumnos, importencia de detectar a los Lide-
res, necesided de la formacidén de futuros dirigentds socia
lee, responsabllidad del maestro.

Realicé un andliesis cuidesdoso de las entrevistas,
clasificéndolas de acuerdo a puntosﬁnvestigados. Obtuve
1loe sigrientes resultsados: Io. Coinciden en la importancia
de 1z libertad en el grupo, pero reconocen que la mayoria
de los mresivos no tznemos la suficientd preparacién para
realizarla de manera adecuada. 20. Todos estdn de acuerdo
en la importancia de que el maestro conozca a sus alumnos,

pero aunque lo expresan asi sefialan como impedimento facto
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res como: exceso de alumnos en los grupo, carencia de cono
cimiento de las técnicas sociométricas y?sicolégicas apro-
piadzas, poco tiempo de convivencia, etc.

3o. Estin de acuerdo en la necesidad de canalizar
a los alunros que revelen cualidades de Lideres sociales y
afirmzn que la forrezeidn de futuros dirigentes sociales es
nececaria, sobre todo en la zona objeto de estudio que sien

te des?e hzace a’os "lz influencia dirccta de la mala demo-

Sobre la responsabilidad del maestro como forja-
dor de futuros ciuda’anos opinan que si{ tenemos esarespon-
zabilided pero el meestro, en forma errdnea, cree que que-
da salvada con trancmitir a los dumnos los conocimientos
cue cerca el programa y olvidamos que éste ge divide en 2
granles dreas: la informztiva que tratamos de cumplir y la
formnativa que modela, depura, encauza, tomando en cuenta
la influencia del medis y tralando de volverlo cads dfa més
nositivo.

Teniendo ya las entrevistas a maestros y directo-
Tes seleccinné las escuelas pare hacer el muestreo. Tenien
do cuidado de gue abarquen todos los sectores y sistemas,
La realizé asf{: Escueles del sistema federal que son anti-
guas en la poblacidn y estdn situadas en el centro como la
*Justo Sierra"™. Escuelas de reclente creacidn situadas en
colonias nuevas como la'”15 de ¥ayo™. Escuelas situadas en
la weriferia;como la "Prancisco Silva Romero". Escuelas de
colonias muy pobres como San Pedrito, etc.

Igunl seleccidn reuliecé con las escuelas del sis~
tema estatal, tomazndo en cuenta también los turnos matutino,

vespertino y nocturno, anexando el colegio "Carlos Moya"
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en "™lacuepacue y el "San Juan Bosco” en Santa Anita.

Para avlicar en las escuelas seleccionadas como

nuestreo elaboré el siguiente cuestionarios

10,-

11.-

®"LEE CON ATENCION Y CONTESTA DESPUES DE PENSAR
KUY BIEN TU RLESPUESTA, PROCURA SER VERAZ.

;A quiénes de tus compaiieros se les ocurren cosas inte

resantes?

6Cuéles de tus compaleros son los que nadie quiere?

;Cuiénes de tus compa®eros hacen buenos planes?

;,Guiénes de tus enmpzZeros no participan nunca?

;Guiénes de tus compaeros entienden todo?

;Guiénes estdn quietos en sus bancos?

;Cuiéres I cen buenons planes?

;Cufles sor los que gustaen de mandar?

;Cuiles son los més Derezosos?

;Cuién es el cue siempre ri%e?

;Cudl de tus compaieros tiene mds simpatias?

En los juegos ja quién elige el equipo como capitdn? _
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;Por gué?

12,- ;A quién escogerias como jeféd de grupo?

;Por qué?

14.- ;A quién escogen tus coanpeieros y td para jugar?

;Por qué?

15.- 5Cuéles de tus coumpafleros son los que todos quieren?_

g)POI‘ qué ?

Este cuestionario lo apliqué en las escuelas se-
leccionadas previa visita al grupo ¥y después de motivarlo
1o suficiente para que el cuestionario tuviera éxito.

Revisé cada cuestionario contestado y clasifiqué
para depurar las preguntas y asi eliminé 10 quedando solo
las que consideré claves para detectar a los 1{deres en la

escuela primaria, y gque son las siguientes:

1.- ;Cudles de tus compaieros son log que todos quieren? _

;Por qué?

2.~ ;Cuéles son los que gustan de mendar?

e

3.- ;A quién escogerfas como jefe de grupo?

;Por qué?

——————

4.~ ;A quién escogen tus compafieros y td para jugar?
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;Porqué?

5.- En los juegos ja quién elige el equipo como capitﬁn?__

;Por qué?

Estas cinco preguntas se aplicaron a diferentes
grupos de los que se aplicé el cuestionario de muestreo,
canbiando de turno o de grupo.

A continuacidn anexo la relacién de escuelas y

grupos en los que apliqué el cuestionario definitivo.

1.- COLFESIO "TLAGUEPAGUE™ en Tlaquepaque, incorporado
al sistema federal.
Grupo 6o tnico.

2.- COLEGIO "SAN JUAY BOSCO"™ en Santa Anita, incorpo-
rado al sistemna estateal.
Grupos: 6o tnico y 50 "B".

3.- ESCUZLA "ABEL AYALA™ urbana forénea estatal.
Grupos: €o "B" y 6o "A".

4.— ESCULLA "ADOLFO LOPEZ MATEOS"™ urbana estatal.
Grupos: So "B" y 40 "A".

5.— ESCUELA "2ENITO JUAREZ™ urbana estatal.
Grupos 60 “C" y 60 "B".

6.- TSCUESLA "COUSTITUCION™ urbana federal,
Grupos 6o "A™ y So "A".

7.- LS5CUELA "FRANCISCO SILVA HOMERO™ urbana estatal

Grunos: 6o "B™ y 6o “A".
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8.-~ ESCUBLA "JUSTO SIERRA™ urbana federal.
Grupos: 60 3" y 60 TA".
9.~ ESCUSLA "NANUEL LOTEZ COTILLA®™ urbana forénea esta-
tal. Grucocs: 6o "B"™ y 6o "A",
10.- IZSCUELA SUB-URBANA 716 estatzl.
Grupo Unico de 6o,
11.- ESCUZELA URBANA 412 estatal en Sante Anita.
Grupos: 6o "B" y 6o "A".
12.- ESCURLA URBANA FEDERAL "15 DE MAYO" en Tlaquepaque.

Grupos: 60 unico, 50 "B" y So "A".

Como se ve en la relacidn, las escuelas visitadas
para aplicar el cuestionario definitivo son 12 y 23 los gru
poss en cada grupo se tomd, para contestar el cuestionario,
70lo a una parte de los alumnos, los que el maestro creyd
que tienen mis criterio para emitir una opinidn, y asi o»-
tuve otros 220 cuestionarios con las opiniones de cada uno
de los alumnns interrcgados.

Analicé los cuestiornarios y decid{ que las pregun
tas que mis detectan la existencis de dirigentes grupales
son las 2, 3, y 4 y en atencidn a ellas he valorado los
recsultados obtenidos en cada grupo.

Numeraré los grupos progresivamente pars bacer o
més ficil su manejo en la evaluacién; as{ que los grupos
serdn del 1 al 23 y obtendré resultados de acuerdo & las 3
preguntas ya ennumersdes con anteriorlidad.

Tomzndo en cuenta las anteriores indicaciones, .
los resultados obtenldos en la preserite investigacidn son

los siguientes:



Con relacién e 1o pregunta No., 2 que dice:
»; Cudles son los que'gustan de mandar?" los porcentajes con
relecidn a la unificacién del criterio del grupo hacia un -

s0lo compafiero son:

Grupo 10 100 %
Grupo 15 100 %
Grupo 9 90 %
Grupo 12 90 %
Grupo 14 90 %
Grupoe 16 90 %
Grupo 18 90 %
Grupo 22 85 %
Grupo 6 80 %
Grupo 8 80 %
Grupo 11 80 %
Grupo 19 80 %
Grupo 4 70 %
Grupo 17 70 %
Grupe 20 70 %
Grupo T 60 %
Grupo 13 60 %
Grupo 3 40 %
Grupo 21 40 %
Grupo 23 30 %
Grupo 2 10 %
Grupo 5 . 10 %
Grupo 1 5 %

Como se ve en la lista de porcentajes que antece

de, 17 grupos obtuvieron mis del 60 % y solo 6 tuvieron un
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porcentaje menor al 50 4. Bl porcentaje general con rela -
cidn a esta pregunta fue de 66 %, estos resultados nos dan
idea de gue la mayorfa de los grupos coinciden en preferir
a un so0lo alumno de sus conmpafieros.

Con relacién a la pregunta No. 3 que dice:"; A =
quién escogerfas como jefe de grupo?' y que es la que de-
tectard de manera mis presisa la existencia de dirigentes

en el saldén de clases los resultados son lossiguientes:

Grupo 18 100 %
Gruvo 10 100 %
Grupo 15 100 %
Grupo 22 90 %
Grupo 19 90 %
Grupo 16 90 %
Grupo 14 90 %
Grupo 12 90 %
Grupo 11 90 %
Grupo 9 90 %
Grupo 6 90 %
Grupo 20 80 %
Grupo 17 80 %
Grupo 8 80 %
Grupo 4 80 %
Grupo 13 70 %
Grupo 7 70 %
Grupo 21 60 %
Grupo 3 60 %
Grupo 23 40 %
Grupo 2 30 %

Grupo 5 20 %
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Grupo 1 20 %

En el anflisis de esta pregunta encontramos que
19 grupos obtuvieron un porcentaje mayor al 50 % y solo -
4 grupos tuvieron un porcentaje menor; el porcentaje gene~
ral tomando los resultadac.de todos los grupos fue de -
74,34 % que es muy elevado si tomamos en cuenta que los =
gruros fueron tomados de muy diferentes medios y la mayo-
ria ha coincidido en seleccionar a uno de sus compafieros,
son estos los futuros dbrigentes soclales, los que con su
sola personalidad atraen al grupo, lo conquistan.

En la pregunta No. 4 que dice: "; tus compafleros

y td prefieren para jugar a ?", los resultados son los que

siguen:
Grupo 15 70 %
" Grupo 9 70 %
Grupo 20 = 60 %
Sfrupo 14 60 %
Grupo 4 60 %
Grupo 16 40 %
Grupo 8 40 %
Grupo 2 40 %
Grupo 21 30 4
Grupo 19 30 %
Grupo 17 ——- 30 %
Grupo 13 30%
Grupo 3 - 30 %
Grupo 22 20 %
Grupo 11 20 %
- Grupo 6 20 %

frupo 7 18 %




39

Grupo 23 : 15 %
Grupo 12 15 %
Gruro 1 15 %
Grupo 18 10 %
Grupo 10 10 %
fruso 5 10 %

En esta pregunta solo 5 grupos obtuvieron un por-
centaje mayor del.50 % y 18 un porcentaje menor; es decir-
la opinidn del grupo con relacién a esta pregunta fue més
dispersa, existid menos unificacidn; esto nos demuestra -

v 1 - z N
ye las opiniones anteriores son vaiidas y que Jprra jugar

el

srefieren a otros compafieros. No obstante la gran dife--
rencia en los resultados de las anteriores preguntas y -
es+n existen casos en los gque los alumnos preferidos en las
anteriores preguntas siguen siendo los de las maypres sim-
netias en el grupo, solo que no en todos.,

inalizando los resultados de las 3 preguntas ve=
mos -,ue el grupo No. 15 fue el gque sobresalifo en unifica-
cidn @e los slumnos ya que en la pregunta No.2 obtuvo el--
100 % unificando su opinién en relacién a Juén; es decir -
todos opinan que Juédn es el que gusta de mandar en el gru-
po, pero esto no es todo por gque en la pregunta No. 3 que
dice ; A quién escojerfas como jefe de grupo? el grupo en-
tero escoge a Judn ; por lo tanto vemos que no gsolamente =
gusta de mandar sino que al grupo le agrada que lo dirija,
que lo gule; y en la pregunta No. 4 obtiene un 70 % prefi-
riendo a Jufn para jugar. Es Judn un lfder grupal.

El caso de Judn sobresale en esta investigacion
pero existen otros muchos casos en que los alumnos obtuvie
ron una preferencia deX 100 490 % entre sus compaileros; es

to no solo los hombres siro también mujeres ya quc.para =
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ser 1{der no importa el sexo,solo que reuna las cualldades
o caracter{sticas necesarias, clero como hesta nuesiros ———
d{as ha sido el hombre el que miAs ha destacado en todos los
campos, es la figura masculina la que se identifica con los
1{deres pero tambien la mujer puede incurcionar en ese cam-
po ¥ tenemos ejemplos de mujeres que no solo han conducldo
a un partido o un grupo sino a todo .una nacién como fudi.-
2l caso de un pais de America del Sur en que una mujer 1{der
que dirigid un pueblo y su influencia fué tan grande gue el
pueblo entero respondfs a su llamado, a su direccidén en for-
ma expontdnea y voluntaria.

£l estudio realizsdo nos demuestra que si existen
1os 1{deres socizles en la escuelz primarie, el grupo los -
determina y en algunos casos el maestro solo veia en estos-
alummos excelentes colaborzdores a los que muchas veces ——
frena por conserver la "disciplina" tomada como tradicional
quietud e inestadilidad.

Cueriendo comprobar si las opiniones de los alum-—
10c eran vélidas regresé a las escuelas donde todos los —-=—
eaznaferos coincidieron en preferir a uno de sus compafieros
es decir, donde de designacién fue total y entrevisté al —
2lurno seleccionzdo por sus compafieros (entrevistas que —-
rrav€) v encontré en sus respuestas firmeza,audacia,capa--
ci?zd para razonar y sentido social de grupo.

Estas préicticas del estudio de grupo me han con=-
vercido ,ue existen en potencia excelentes dirigentes so-
cizles., Corresponde al meestro no solo detectarlos y cana
1lizerlos sino tratar que la influencia que reciban del —=—-
medio, la familia, amigos y medio ambiente en general no =

deformen sus capacidades y destrezas en hien del grupo so-

cizl 21 que pertenecen,
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,

3.~ Como detectar a los lideres en el grupo

Eemos hablado de los grupos en general y shora -
trataremos del grupo escoler el que constituyela parte mis
importante para la vida del nifio; ya que las primeras eXx-
perizncias fuera del hogar las recibe del grupo escolar al

eritencce.

=

que

Cusndo el ni%o se convierte en alumno’es porque la
1lezado en su desarrollo fisico y psfquico, 2 la etapa 6p-
tima pera adquirir conocimientos en forma sistemidtica y est
pdquisicién ayudard a que continde la formacidn de =su perso-
nslidzad ya iniciada en el hogar desde antes de existir.

Tn forma podtica se conoce el siguiente trozo li-
terario: ™ Yo fui el arguitecto de mi propio destino”,

Czda uno somos arquitectos de nuestro destino y =
esta construccidn la realizamos desde que se inicia nuestra
exictencia hzsta que €sta termina.En los simientos de esia
arcuiteciura es un excelente colaborador el maestro, que si
rezlmente comple su misién le serd fdcil conocer a todos y
czda uno de sus alumnos valiendose para ello de los conoci-
mientos adguiridos para este fin, como son: psicolog{a,pai-
dolcgfa, psicotéenice pedagbgica, pedagogfa, sociologfa, et
q ue se emplean para CoOnocer individunlmente a los alumnos -
en sus intereses, aptitudes, habitos, habilidades, etc.

Nos proporciohan tambiéﬁ el conocimiento de las
r~laciones socioecondmicas quée mis influyen en su formacidp.
conocimiento de las carecterfsticas que poséen con el propd
sito de favorecer su correcta adaptacién al tipo de ciudada
no cue debemos formar; conocimiento de los fines particula=

res de la escuela para realizar una adecuada seleccidn de -
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los alumnos;conocimiento de las mejores técnicas de apren -
dizaje, orientacién vocacional y ocupacional.

La observacién es uno de los procedimientos mds -
adecuados para llegar al conocimiento cient{fico, aplicada
como recurso pshcotécnico nos permite conocer al alumno a =
través de su conducta, no requiere de profundos conocimien-
tos en psicologfa ni aparatos para su aplicacién, basta una
buena disposicién del maestro y con tacto pedagbgico se 1lle-
ga a conclusiones v4lidas, Claro la observacién dirigida re
guiere de un plan previo como la geleccidén de los rasgos a
observar y 1las condiciones a que se ajustard la observacién
las formas mis utilizadas son las escalas estimativas que -
sz elaboran a base de los re¥gos a observar, cualidades o -
aspectos que el sujeto observado puede reunir en mayor o -
mznor escala de grado.

Cuzndo la observacidn se realiza para detectar l=
cualidades del 1{der entre otras se puede proceder de la si
gaiente forma:

I.- Formular objetivos a alcanzar {conocer aptitu
des y capacidades)

II.- TRaducirlos a comportamiento (colaboracidn -
con el grupo)

1.~ Comprensidén de la importancia de la colabo
B racién,

2.~ Entueiasmo para realizar las tareas.

3.- Juicio para juzgar las aciitudes.

4,- Hébitos de ordén en sus trabajes.

5.— Sentido de responsabilidad en las ocupa—-—-

ciones que se le encomienden,
6.-Ertuciasmo en todo lo que se emprenda,

7.- Aptitud para conducir a los demis.
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I1I.- Crear situaciones propicias y adecuadas en
las gue los compcrtamientos puedan producirse, observarse-
¥y evaluarse,

IV.- Tener el esquema de evaluacidn para regis- -

trar y evaluar los comportamientos.

Guidn de Evaluacidn.
En base a:s Deficiente regular buens
Colaboracién
Comprencidn
Entuelasmo
Juicio
Eftitos de orden
Sentido de responsebilidad
Entuciasmo

Aptitud para conducir

Une buena escala eotimativa serd la que presente
menos de 10 y mis de 5 rasgos.

Las actitudes es diffcil evaluarlas mediante esca-
las estimativas, por su complejidad pero si el maestro tra-
duce estas metas a una redaccién mis descriptiva y as! for-
ma el guidn de evaluaciédn.

Debe tener mucho cuidado el observador de no cae¥
en la interpretacidén errénes para no altersr los productos
de lo obserwvado.

Ia observacién puede ser ocasional, no requiere de
plan pero sl es necesario reglstrar los hechos de la conduc-
ta que a veces es exponténea y otras congiente y deliberada.

El registro llamado anecdotario es el resultado de

/
los incidentes concretos observados por el maestro. Las anec
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dotzas deben pasar a former parte de la ficha acumulativa jun
to con los datos que revelen la conducia del alumno ya que —
todos estos aspectos nos permiten comprenderlo y ayudarlo ~
en la conformacién de su personalidad.Llegarﬁ a ser un Lfder,

Los test proyectivos como el de la figura humana,
el del 4rbol, sociodrama, relatos, reactivos etc. o los tra
bajos en que el alumno crea.como dibujo, modelado, compo——
3icidn, ete. Estos trabajcs cuando son observados con in—-
terés por el maestro ayudan a completar la ficha acumulativa
del alumno.

Losprocedimientos que he sefialado son una parte de
12 gren centidad de recursos que puede emplecar el meestro -

para conocer mejor a sus alumnos que poséean cualidades de

1{der.
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4.~ La formecién de los Lideres.

Los l{deres no se forman solos aungue existan -
versonzlidades que desde la infanclas tengan madera de jefes;
dejar al azar el cuidado de formar a los que deben asumir -
una resnonsabilidad en un dominio cualgquiera és un métmdo'--
inovperaznte, por lo tamto ; una Vvez detectados los alumnos —-—
cue tengan cualidades de 1{deres los meestros debemos iniciar
el trabajo para cue estos nifios sedn en el futuro excelentes
dirigentes de grupos sociales.

El primer paso es conocer las motivaciones bdsicas
del grupo y &el alumno, segundo determinar cuiles de estas -
motivacinnes se relacionan con la conducta gque se quiere lo-
grar y tercero apelar a ellas para llegar el conocimiento —
deseado.

Estos pasos seflalan a grzndes raggos el proceso'a
seguir en la formgcién de 1ideres. Debe propomcionar a los‘-
perticipantes los medios para conocerse a s{ mismos, esta ta
rea se logra apoyindose en los conocimientos de la psicolo—-
gla arlicada, la sociologfa, la pedagogia y la moral; aplica
dos sobre sélides bases cilentificas y sobre todo el ejemplo—~
del maestro qus debe conocerlas a fondo y saber encausar & =
sus alumnos para que vayan conociendo poco a poco la impor—
tencia de conocerse a sf mismos y aprender aconocer a los —
comnafieros con quienes convive y que:son sus colaboradores,

Es deseable que los futuros lfderes tengan la maya@
instruccién posible sobre grupos sociales, pero mis imporwm
tante es procurar que sepan dénde ¥ c8mo encontrar los 1latos
que necesiten, es decir ensefiarlos a investigar, as{ sabrén

valerse en cuzalquier momento para aumentar sus conocimientos
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281 como saber como utilicar los conocimientos sociales =
para realizar mejor el trabajo.

Al preparar un 1l{der es mis importante ; ayu -
darle a comprender la situacién ante la que se encuentra, a
calcular los valores sociales, asf como a interpretar las -
experiencias del pasado en funcién del presente y del por-
venir que enseflarles lo queotros han descubierto,

La formacién de los lfderes es en lo social y ci-
vico que comprendan la vida social y adopten hibitoa de =
acuerdo a la colaborzciénm intergrupal que necesite el medio
en que se desenvuelve,

En el grupo socizl es el 1ider el que insta al .=
grupo a trabajar, el que.dirigido por el maestro.mueva & —-=
sus compaieros a realizar actividades, Serd el elgido como
jefe de grupo o representante de grupo para el consejo estu
diantil, etc, Terez del maesiro es procurar que estéd alumno
=0 olvide laz importancia del grupo y el sentido social de
este,

En la formacidn de futuros Lfderes en la escuela
primaria se cuenta con un °cran apoyo, que es e}l grupo, es &
decir, el futuro Lider tiene ademés de la orientacidn del
meeztro el grupo en el que puede aplicar los cornocimientos
adquiridos,

El meestro desbe aprovechar e incitar el constante
deseo de prozreso. Pormar animadores consiste en utilizar
lz curiosidad y la ambicidn de los alumnos y mentener su
-snluntad de subir, crear y CTreCerT,

La formacidn de los Lideres es un proceso conti-

nuo gque no termina, porgq ue la accién del Lider con rela-
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cidén el gruvo cambis segin la situacién, elmedio, el tiempo,
etc, En la escuela primarié ge iniciz y se estimularid sufi-
cientemente para que el alumno continde esta preparacidn a
16 largo de su vida con una conducta de eminente funcidn so-

cial.
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5.— Cualidades de los llderes escolares.

En la escucla primaria se dan etapas de sociali-
zacién; en el primer afio som.,por sus caracter{sticas psi--——
coldgicas, egocéntricos; es la convivencia con los compa——-
flerosde clase y el cpmpartir lo que va gradnalmente socia-
liz#&ndolos y surgiendo las caracter{sticas que formarin con
el tiempo su personzlidad.

En los grupos superiores se puede localizar al -
futuro 1ider entre los"bien adaptados", es decir entre los -
nifios que se adaptan tanto a los adultos como a los otros -
nuilos, asi como a los grupos en conjunto. Estos nifios son -
los que vuelcan sus energfas hacia fuera y por eso se adap~
ten sin problemzs, cumplen con lo que se exige y aceptan de
buen agrado lo gue ocurre, son bien acogidos por los adul~-
708 ¥y por sus compaiieros,

498 glumnos cue tienen estas caracteristigas son
buenos con los otros, comperten lo que tienen, estan dispues
tos aturnarse en los juegos, se muestran interesados e impar
ciales en el trato con los miembros del grupo. Asumen respon
sabilidades, se encuentran con seguridad en sus actuaciénes
y se comnaran fa-orablemente con sus compafieros.

Lz personalidad del futuro lider es la del indivi
duo expansivo, con energfa, relativamente libre de temores
y eneiedades; son alegres, hablan con nis frecuencia, par-
ticinran con voluntad en las actividades cooperativas del -
gruso, juegan mis con sus compafieros , son alumnos gue tiem
den rds a ser felices, confiados y adaptables, ,

Entre los alumnos que revelaron cualidades de - -
1{der en los grupos encuestados se encontraron esas cualida

des, esas caracter{sticas que revelan a los futuros 1{deres.
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Una cuzlidad que ‘sobrnsale de las demés es la -
capacidad para percibir e interpretar la situacién en que -
ce encuentre, cualguier situacién es calculada antes de dar
una respuesta abierta, por lo tanto aportan buenas iniciati
vas para las actividades, son amistosos y considerados, son
ordenados en sus trabajos , cuidadosos y tienen habilidad-

para tra-smitir conocimientos.

Estas cualidades las he obtenido como producto -
de informacidn pero no he anotado ninguna que no haya coin
cidido con 1la observaqién cuidadosa quehe realizzdo en los
grupos que atiendo y entre los que he realizado el trabajo
de campo; y con agrado me he convencido que coinciden, claro
que nosotros sabemos que no se conservan estdticas, varian
en menor o mayor grado acentuéﬂdose estos en algunos alum-
nos y desvaneciendose en otros, as{ se forma la personali-

dad del 1{fder.
Coms vemos el 1fder es un individuo con grandes -

cualidades para ser aprovechadas en bien de la comunidad,
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6.~ E1 puesto del 1fder en el grupo,.

Ya se ha visto en el punto anterior que el lfder
en el grupo de primarie, por sus cualidades es un excelentél
colaborador en 1la "direccién del grupo ™. Cuando el meestiro
Jetecta a estos alimnos, los valora y encausa como guias -
del grupo logra dos objetivos: i'l primero es contar con ——
una colsboraeién eficaz para la conduccifiz del grupo ha-
cia la superacibn y segundo ejercitar en estos alumnos sus
cualidades de lfderes.,

Esta doble actividad es compleja; requiere técto,
prudencia y juicio para realizarla.

El puesto del 1fder en el grupo es el de "interme-
dizrio™ entre el grupo y el maestro; no porque el maestro -
irdividualice su actividad y relegue al resto del grupo, ——
sino cue cuando el maestro detecta las aptitudes y capaci--
dgdec de cada uno de sus alumnos es el 1{der por su influen
cia social el que propicia que esas habilidades se desarro-
llen y zumenten colocendo a cada uno de acuerdo a su volun--
tad y destreza.

Es el organizador de eventos deportivos y sociales
el capiten del equipo, el que mueve u guia a sus compafieros
en 1z comunidad escolar, el que primero aporta soluciones a
los problemas que surjan, el cpnciliador entre los compafie=
ros ; el que primero acepta las sugerencias y las pone en =
prictica, el gue colabora con el maestro en la revieién de -
trabajos,

Algunas veces en los grupos de primaria no se da
oportunidad suficiente para que estas actuaciones sean rea-
lizadas por los alumnos 1{deres pero s{ se manifiesta em —

forma incipiente , cuando se dé libertad en la actuacién-
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y est{mulos positivos al alumno 1fder , aumenta y perfec~s
ciona sus actuaciones y esfo favorese al grupo en general.
En resumen, el l{der en €1 grupo es quien alien-
ta, ayuda, concilia y dirige asus compaiieros,
Para que el 1fder se manifieste, se hace necesario
que exista el grupo y &éste necesita de un 1{der que desarro

1le la coheciln en el grupo.
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7.- La formacién del 1lfder escolar squf y alld,

Hoy y mafisna,

Lo s puntos tratedos hasta aquf ,en el presente -
capf{tulo sefialan al 1fder en la escuela primeria visto —=——
aqu{ y hoy., Como lo planté en la hipbtesis, Bi el maestro -
logra canalizar y proyectar un lfder hoy con sentido de gru
po social, con responsabilidad de cumplir el cometido que -
el grupo espera de €1, con facilidad para captar las situa-
ciores, etc. es decir si logra descubrir y aumentar las cua-
1idades del 1{der estarid colaborando en forma definitiva en
el futura . Ya que este alumno llegard a ser un individuo -
socialmente 1itil al grupo que pertenece.

Ahora ;portcué la necesidad de formar esos 1{deres?
Pra contestar esta pregunta es necesario que incur@ionemos -
un poco en el campo de las agrupaciones sindicales, de traba
jadores, obreros, campesinos y hasta profecioristas que de~
ruestran en su orginizacidn y funcionamiento quelos 1{deres
que 1los dirigen no se Lan formado de manera consciente y ——
con sentido soecial.

lio voy a profundizar en este punto que toda la -
sociedad connce y soporta, pero s{ haré incapié en la des—-
eripeidn del futurs 1fder que resultard"alléd"; en el mafia-
nz cunndn los maestros forjadores de la sociedad hayamos ———
apartzdo emnefio, entuciasmo, dedicacidén a la formzcidn de -
l1ideres positivos que transformardn la sociedad actual.

Este 1{der podria ser el gobernante honesto, el -
representante social gue no se venda ni anteponga sus nece-
sidades a lus de los demds; el profesionista que colaboran

do en instituciones de servicio social verd en cada miembro
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de lz agrupacidn un ciudedano al que éI debe servir. En ge—-
rerazl serd un colaborador en el pueato que la sociedad le -
encomniende.

En la actualidad es esta la teorfa que pregonan -
los aspirantes a puestos pdblicos asi como los representem-
tes sindicales; pero solo algunos llegan a cumplir con esta
corpleja tarea en forma satisfactoria, solo algunos son con
gruentes en sus actos , es¢aﬁ de acuerdo sus pelabras y sus
acciones, en estos casos se dié la preparacién de sentido
de grupo d sde los primeros afios de su vida que es cuando
se forma en su personalidad e} concepto de responsabilidad
que asu vez dé por resultado un buen 1fder.

Por lo expuesio creo que es responsabilidad del -
meestro colaborar con la sociedad en la formacidn de verdade

ros 1{deres asf ayudard a transformar la sociedad en quevi-

Y

V1MmOoE,
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CAPITULO III

EL NAESTRO COLABORADOR EN LA FORMACION DE LA
SOCIEDAD

Contenido:

1.- Lograr quesea el maestro canalizador
de intereses grupales.

2.- Importancia de queel maestro conowca
a sus alumnos,

.~ Técnicas Sociométricas.

4.- Necesidad de actualizacidén del ma-

estro en dindmica de grupos.

5.—- Técnicas grupales.
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E1 Maestro Colaborzder en la Formacién de la So-

ciedad.

Uno de los servidores a la sociedad que mis influen
ciz tiere en ella es el maesiro; por sus manos pasan los futu
os e¢iudzdanos . No importa quetrabajo o profesién seleccionan
v zra el futuro, durante la etapa de la instruccidn primaria -
toéns los lumnos reciben la influencia del maestro.

Es entpnces el maestro de primeria un colaborador -
en la formacidn de las futuras generaciocnes, y por lo tanto
en 1z formacidn de la sociedad. Su trabajo de hoy se veri re-
flejado e el futuro.

Es el trabajo del mzestro el wimiento de la educa——
cidn , de la preparacidén en general y sabemos que si esta ete
pa se realiza satisfactoriamente se estid ayudando para que l&
futuras generaciones sedn positivas, credoras, impulsoras del
trabzjo de nuestra patria.

Tn otras ocupaciones las relaclones son més reduci-
das porqus solo se reelizan con las personas que ice interesan
por lz misma actividad; en el caso del mazestro es diferente -
porque €1 tiene relacidn con todos los alumnos € influye en -
ellos para la correcta elcecién de la ocupacidn que realizarf
en el futuro cuando adultos.

21 la actividad del mzestro tiene esta importancia
debe poseerse para desempefiarla cualidades que lo signifiquen
en forma positiva para que la labor sea *productiva®; esto lo
logrard sblo si su preparacién es amplia no solo en conoci-
mientos sino en técnicas socizles y de manejo de grupo que——

influyen tanto en el buen exito de su labor.

56054
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I.- Lograr que sea El Maestro Canalizador de Intere

ses Grupales,

La tarea del maestro es de gran trascendencia para
la sociedad. Es el formador de las futuras generzciones, 61 -
que moldeard la materia existente en el alumro,él que sabe —
las fallas del presente y colabora colocando los simientos -

del porvenir.

El maestro es un dirigente que tiene asignado un —-—
puesto de "autoridad", es un elemento que sirve a la sociedad
con reiacidn al grupo que atiende, pero esa autoridad estd —
orientzda a las funciones del grupo que son:

1.- Fromocidn e Impulso de las Actividades del Grupo.
2.~ Administrar las Actividades.

%,= Alentar las Actividades en el Grupo.

4.- Zstablecer Sentimientos de Seguridad.

5,- Actuar sin Consideracidn a suu Propios Intereses.

El primer punto engloba el principal objetivo del
maestro; y para ceearlo debe lograr un clima socioemocional -
pronicio centrando la clase en-el-alimno, esto se logra procu-
rznds aque 188 relaciones "alumnos maestro™ sedn aclaratorias

trznquilizadoras. Se ha comprobado que cuando el maestro —

g

¢tda asf el rendimiento de grupo sin importar la heterogenei

cr

3:zd4 de éste o el czmbio de medio.es altamente positivo; es de
cir, ¢1 maestro debe poseer conocimientos y habilidades para
crear la interaccidn que se establece entre €1 y cada-dicipulo

£in importar que el grupo sea numeroso,

Pzra propiciar esta interaccidén es necesario que el

mzestro procure conseguir una sociabilidad deseable en las —
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conductas de los alumnos desarrollando actitudes y creencias
en los nifos pera que tiendzd por s{ mismos e conducirse en -
forma zceptable para la sociedad en que vive.

Ia tarea del maestro es ayudar a los alumnos a desa
rrollar tipos de comportamiento deseadble y esto no se logra -
imponiendo. Szbemos que imponer las reglas, castigos y sancig
nes y reglamientos no cambia los tipos de conducta, ni engen-
dra respeto por el orden.

la conducta del maestro hacfa los alumnos debe ser
integradora tendiendo a susitar en ellos la conduck)a coopera-
tiva tanto en las relaciones con el meaestro como enlas rela—-—
cioncs con sus compeafieros.

El meestro debe ser fhrme considerado el material -
complejo que le ha tocado manejar. Debe ser comprensi vo y —

zistoso, responsable ¥y sistemdtico, préctico e imagimativo -
eastimulante y entusiasta,

Las cualidades epumeradas enmmarcan al maestro canall
2ador de intereses grupales, al que propicia relaciones posi-
tives con todos ¥y cada uno de los miembros, realiza activida-
‘des en bien del grupo al que pertenece; se ayuda as{ al nifio
a desenvolverse en la comunidad, a integrarse como miembro ac
tivo evitando cue pretenda que la comunidad debe girar en tor:
no suyo.

los maestros debemos procirar capacitar cada dfa més
a nuestros alamnos para que se desenvuelvan adecuadamente en
la socicdad ya que el hombre es un ser neceaariasmente social
y de sus relaciones con sus semejantes depende su eqhiilibrio
emocional, su salud fisica y mental, éxito y tranquilidad du-
rante su existencia.

Otro punto importante para que el maestro logre este

cbjetivo es gue no solo conozca y promueva estas actividades
en teorfa con el grupo sino que €1 ses un ser sociable, que su
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conducta con relacién al medio sea la préetica de esta teoria
no solo en el grupo con sus alumnos sino que com todas las —
personas con quien conviva,

El ejemplo del comportamiento del maestro es el ma-
yor incentivo para el alumno; como conclucién a lo expuesto -~
" Los maestros debemos ser seres sociales y bien adaptados, -
solo as{ se logrard canalizar adecuadamente & los alumnos lo-

grando asf la integracién del grupo®.
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2.- Importancia de.que el Maestro Conozca a sus ---

Alamnos.

El qusz el maestro conozca al grupo en gque trabaja -
es indispensable psra lz actividad docente, pero no puede va-
"lorar los intereses del grupo ni conocerlo cuando no se ha -
preocupado por conocer & cada uno de sus miembros.

La primera actividad del maestro en el grupo es tra
tar ds conocer a sus altmnos, actividad que no termina gino -
oue déebe continuarse através del tiempo que el maestro y el -
2lumro convivanm; es decir, es tan compleja la tarea de cono-
cer a rnussiros sducandos que debe realizarla de manera cons——
tente 21 mismo tiempo que realiza la actividad docente. Cada
trabajo, cada intervenci‘on debe ser valorada por el maestro
en varios sentidos: para calificarlo como colaborador y al -
mismo tiempo para captar la proyeccién que el alumno realiza.
de su persona a las .acclones.

_ Las efirmaciones anteriores las he fundamentado en
Judn Jacobo Rousseau, dice: " Maestro, estudia el nifio que -
nunca lo conoceras bastante bien 7.

Cuando el maestro no olvide esta actividad y la rea
liza constantemente, logrard conocer mejor a sus alumnos.

Bn que beneficia a la clase que el maestro conozca
a sus alumnos? los beneficios entre otros, son que conocien-
do les habilidades, destrezas y gustos de cada uno, los sitde
dentro del trabajo donde su rendimiento sea mayor.

Sabiendo cuales son sus carencias, los combins en =
equipos para que el ejemplo y roll de sus compafieros los ayu-
de & adquirir nuevas habilidades. El que las relaciones maes-—
tro - alumno sefn mis cordiales, as{ como las relaciones entre

los compafieros; en f£in cue el trabajo de grupo serd mis posis
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tivo y productivo.

Otra de las finalidades que se logra mejor con el -
conocimiento de los alumnos es que el maestro pueda orientar-
los mejor y con méds segurided, con relacién a las actividades
que realizarén en el futuro, as{ como canalizar las activida-
des con este f{n,

Cuando el maestro procura cumplir con esta tarea eg
t4{ cooperando para que el alumno viva una infancia plena, esto
1le ayudard a que la edad adulta sea también positiva.

Es pues de gran importancla que el maestro ponga to-
do su interés en el conocimiento de sus alumnos, as{ logrard
con menos esfuerzos los fines que la educacidén se propone,

Para lograr el conocimiento de los alupnos no basta
lz buena voluntad del maestro, se hace necesaric que conozca
las técnicas que le facilitardn este trabajo;ademds que poseem
alguna habilidad para su empleo, as{ como capacidad para adap
tar las necesidades del grupo. La capacidad del maestro puede
modificar o crear alguna técnica que le ayude a lograr su ob—

jetivo, Conocer a sus alumnos.
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3.,— Pécnicas Sociométricas.

Entre los procedimientos que debemos emplear para =
medir la distencia sdcial en un grupo se encuentran las técni
cas scciomftricas, que son un medio para valorar las atraccio
nés y repulsicnes dentro del grupo; son unprocedimiento de va
lorzcién, dsbe ser adaptado por el maestro de acuerdo a las -

2:des del grupo; por lo tanto es necesario que quien lo

zplicue 1 emplee tenga comprensién de la técnicu y capacidad

g técnicas Sociométricas deben estructurarse de -
azcuerdo a las necesidedes del los miembros del grupo; segin =
sientan, persipan y domo se relacionmen unos con otros,

Las pruebas sociométricas han llegado a ser de gren
uso en los Ultimos afios porque ayudan a2 la adaptacién perso—
nzl y social de los alumnos. .

Iz sociométria no aporta datos para saber por&uella
estructura de los grupos es de determinada forma o porduefun
rifo es o no elegido; solo puede mostrar cuai es la condicién
del grupo con relacién al criterio de la pregunta sociométri-
cz. E1 valor de las preguntas que resulta del andlisis de los
tests consiste en que orienta 1la atencidn del maestro para -
posteriores observaciones en el grupo, en estas condiciones -
1zs preguntas deben ser elaborades por el maestro con un fin
determinado.

Las preguntas se trabajen de la suguiente formas Ca
da alumno en privado sefiala a otro del grupo con el que la --
gustaria o no asoclarse en alguna actividad en particular, con
los resultados obtenidos se forma la matriz sociométrica que

consiste en la recopilacidn de los datos, con los que se for-

ma un diagrama que representa en forma grifica las atraccio--
nes identificando a cada sexo con una figura y colocando la -
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iniciszl del alumno dentro, con flechas se unen las atraccio—
nes, a esta forma se le llama sociogréma; por cada preguntae
se elaborard un sociogrima

La sociometrfa es el estudio de las formas de inte-
gracién expontdnea entre los miembros de un grupo social, En
estas técnicas se observan dos tendenclas, una cuszntitativa en
cusnto trata de lograr la medicién de las ralciones entre las
personas y una cualitativa que se refiere a la comprensién de
la problemidtica de la estructura del grupo ¥y de los individuos
gue la forman.

Los propogitos de la aplicacién de la prueba socie-
métrica son:

a) Conocer el sistema de interacciones personales actuales
y poternciales del grupo.

b) Der a conocer individuos populares, lideres y sujetos =

¢) Cornscer el grado de cohesidn del grupo, es{ como la exis
tencia de crupos pecuefios y grandes dentro de é1.
Te esta la técnica que emplee en el trabajo de cam-

detectar a los lideres.

I\

PO DET
I1as experiencias principales del sociogrdma son:
a) Localizacidn de los marginados o rechazados; alumnos —-—
que cscogen pero no son escogidos por nadie.
b) Localizacidn de las parejas unfvocas.
¢) Parejas rec{procas.
&) Trifnsulos univocas total o parcialmente rec{procos.,

e) Formas poligonales uwnfvocas total o parcialmente rec{ -

£) Lideres ocultos que reciben pocas elecciones, Pero que -
tienen relacidn bileteral con los 1lfderes abiertos.

z) Lfderes abiertos, alumnos populares que reciben el ma—
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- >
¥or numero de elecciones. )
Enseguida presento el sociogréima que obtuve con rela

Zn a 1a pregunta ¢ A quién escogerf{as como jefe de grupo ?

[uh

c
del cuestionario empleado en un grupo que manifiesta la exis=
tercia de un lfder abierto,

Unz vez cénocida la estructura del grupo se deben -
procurar las modificaciones necesarias para que responda més

2dcouzdamente a sus necesidades funcionales., Esto se logra —

2 zumsntar las elecciones rec{procas y a disminuir los agrupg
mientos o concentraciones parciales, con la finalidad de aw—
pentar la socinlizecidn de los alwinos.

Una de las formzs que pueden ayudar mucho a ohtener
rzsultados positivos es procurar la forme expontdnea para la
forracidn de los grupos, lo explicaré en seguida:

Si en una escuela cuando se inicia el curso escolar
en lugzr de designer los grupos de acuerdo a estatura, edad o
promedio de celaficibén se realiza en forma exponténea dejando

1

i

mos dias u boras de trabajo para que los alumnos convivan o
procurando aumsntar sus relaciones por medio de paseos, excur
siones o simples convivencias a la hora del descanso, pero ——
promovidas por el maestro con la finzlidad de que en“los gru-
pos resulten mejores relaciones sociales y s€ d&€ libertad a -
los alurmnos para elegfr el grupo en el que se gientan mejor,
serd nuy positivo.

Como esta existen muchas técnicas sencillas.pero que
aplicadas en el momento oportuno dan megnificos resultados.

Esta misma técnica se puede aplicar en el grupo en
l1a formacidn de equipos de trabajo gque sunque no queden con ~
igual némero de elementos lo que més interesa es el rendimien

to de los equipos y de cade uno de sus miembros.
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4.- Necesidad de actualizacién del Maestro en DfnéL

mica de Grupos.

Si como he sefialado anteriormente el maestro es un
colaborador en la formacfon de las futuras generaciones, es -
necesario que su preparacién sea adecuada y suficiente para -
ei medio en el que le corresponda colaborar,

La preparacién es un imstrumento indispensable para
toda persona que desea desempeflar con honestidad la ocupacién
gue ha elegido. En el caso del maesiro ademds de lo prepara——
cifn cient{fica necesita el adiestramiento en el manejo de téc
nices grupales ya que su elemento de trabajo siempre serd el
grupo; pecueflo o numeroso pero siempre tendréd que seber unir
lzs voluntedes, para formar con varios elementos uno solo, el
cruco. En el gque sin dejar de atender a la individualidad de -
sus miembros debe considerarlo como un todo.

Los grupos humanos son complejos y.es el maestro ——
cuifn debe saber dirigir, orientar, guiar al grupo para que -

lancar sus objetivos .o adaptarse a los ya establecidos

zena

o]

cczo en el caso de los grupos de primaria. Y después de moti-
ver &plicendo las diferentes técnicas grupales conduzca al --
crapo hacfz el lorro de los objetivos propuestos.

Por lo expuesto creo que es una necesidad para el -
~~setrp el conocimiento de las técnicas grupales gque son ele-

mzntn de gyuda 2 que el grupo capie con mds facilidad los co-
nozizicntos ya cue por medio de estas tfcnicas se le presenta
en forma adecuada; esto siempre que el maestro sepa seleccio=-
nar adacucdanente la téénica, es decir que este de acuerdo a

tividsd cue quiera realizar. .

'_l
)
™
e}

Debe entonces el maestro procurar sk constante ac—-
tuslizacidn en estas técnicas, as{ logrard mds éxito en su —-
irzbajo y el rendimiento y sentido de grupo serdn mds positi-

VOS.
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5.~ Técnicas Grupales,
Se 44 el nombre de téenicas grupales a los medios -

en determinadas situvaciones del grupo para lograr I

D
X1
yol
'_J
o
[av]
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]
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- »
acciin de este,

[

Irdependientemente de las fuerzas del grupo la ac-
cifn se realiza por la zplicacidn de clguna técnica; que em—
wlzadas cn el ambiente socizl y en la forma adecuada tienen -
el voder de activar los impulsos, de estimular las motivacio-
nes individuales, de mover el grupo hacia sus metas. En resu-

rnicas grupales son el vehiculo que lleva al grupo

]
Q
3
[}
o0
V]
ot
(1229
(9]

22 logro de sus objetivos,
Para que exista una técnica grupal no negesariamen-

4tz dobe ser formal, organizada, sino que siempre existen tée-

E1l proceso de un grupo se mueve gracias a las técni-
cas auncue estas sean vazges , mal definidas o irreconoecibles,

Como las téenicas constituyen los medios para lle——
gar a un fin, e neceserio, para que cumplan su conetido que -
sean seleccionacas adecuadamente, por los conductores del gru-—
po teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

a) Objetivos que se persiguen alcanzar, para lo que es nece
sario que dicha finalidad haya sido claramente establecida con
anterioridad.

b) Sesin la madurez y entrenamiento del grupo, no se apli—
cerd 1z misma técnica en un grupo ya experimentado:en estos -
trabajos, que en el novato que se inicia,

¢) Secgln el tamaflo del grupo; en los grupos pequefios las -
relaciones son mis estrechas, mientras en los grupos grendes

estas caracteristicas se dispersan.
d) Segin el ambiente ffsico; Cuando se elige una técnica -
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debe tomarse en cuenta las posibilidades del local y del ——
tiempo. Limitantes para la eleccidn de ia Técnica.

e) Segun las caracterf;ticas del medio externo. Se trata -
del ambiente o clima psicoldgico de 1la institucidén a la que -
se pertenezca,

f) Segin las caracter{;ticas de los miembros. Edad, nivel
de instruccidén, intereses, predisposiciodn, experiencia, etc.

g) Segdn 1la capzacidad del imstructor, requiere el estudio
srnflitico y el enirenamiento o experiencia en su aplicacidn,

Las diversas técnicas de grupo admiten ser utiliza-
dzs en forma complementaria, conviné%dose segin lags necesida-

des del gruvpo.

]

Algunas de las normas generales que rigen las técni
cxs grunnles con base a la dinfmica de grupo son:
2) “uifa se proponga utilizar las técnicas de grupo, debe

conocer los fundamentos tedricos de la dinfmica de gru-

v) antee 2e ubtilizar una téenica de grupo debe conocerse —
zuficientemcnte su estructura, su dindmica, sus posibi~-
lidadcs y sus riesgos.

¢) Debs sasuirse en todo lo posible el procedimiento indis

en cada caco.

d) Los técnicas de grupo dehen aplicarse con un objetivo —
clzro y bien definido.

e) Fera su avlicacién las técnicas de grupo requieren una
stmpsfera cordial y democritica.

f) Darante la aplicacidn de la técnica en todo momento de-
be existir una actlitud eooperante,

g) En las técnicas grupales deben incrementarse en todo lo
nosible la participacién activa de los miembros.

L) Los miezbros deben adquirir conciencia de que el grupo
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P
existe por ellos mismos, y sentir que estan trabajando -

en su grupo.
i) Todzs las técnicas @e grupo se beasan en el trabajo vo
luntario, la buena intereidn y el juego limpio.
j) Todas las técn;cas de grupo tienen como finalidad:
Degarrollar el sentimiento del Nosotros.
Ense®ar a pensar actlivamente.
sarrolliar capacidades de cooperacién, intercambio, res
ponsabilidad zutonomfa y creacidn.
Vencer Semores e inhibiciones, superar tentaciones, ten-
siones y crear centimientos de seguridad,
Crear una cctitud positiva ente los problemas de las re-

ionss humanas, favorable a la adaptacidn shcial del

H
A
[¢]

t¢enicas de Integracidn Social, Smn estas técnicas
las que apliczdss en forma acertada favorecen las relaciones
gntre los aluunos y ayudan a la realizacidén de los intereges
socizles de cade uno; es decir, en el caso del 1f{der este se
rezlizard mejor en un ambiente de libertad y de confianza que
es lo que estas técnicas crean en los grupos en los que se —
priéctican,

Como ejemplo citaré algunas de las que se utilizan
para presentacién como binas, cuartes, fiestas de presenta-—-
cida, etec,

Entre este mismo grupo las que se utilizan para pro-
piciar 1la comunicacidn son: Ventana de Johari, telé%ono deg——
compuesto, comunicacién en uno y doble sentido, verificacién

/
clinicas del rumor etc. Entre las técnicas usadas para procu-
rar 1a solidaridad se encuentran: Cabnllos, Jerarquizar, ROm-
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pecabezas,gte,

Otro grupo lo forman las técnicas de discusidn diri
gida que son muy usadas en los trabajos de transmisigén de co-
nocimientos como Cuchicheo, Corrillos, Acuario, Rejilla, Llu-
via de ideas, Foro, Discueién dirigida, etc. _

Técnicas Socométricas. De este punto ya hable‘en el
punto anterior con més amplitud; entre ellas se encuenira el
Sociogréma, Psicodrama y sociodrgama.

Las técnicas enumeradas en este punto son algunas de
las que el maestro puede emplear para la conduccidn del grupo.

Para que el empleo de estas técnicas sea adecuado -
debe el maestro preocuparse por conocerlas a fondo, como re~—
sultado de su correcta aplicacidén llegari a aconocer mejor e
sus alumos y mejorar las relaciones entre el grupo; esto da-
r4 como resultado més aprovechamiento de los alumnos en el as
pecto cognocitivo; por lo tanto creo que es de gran importan-

cia el conocimiento de técnicas para el manejo adecuado del -

grupo,.



70

E1l Sociodrarma,

Entre las técnicas sociométricas se encuentra el so
ciodrama que consiste en la representacién de pepeles con re~
lacién a un problema del grupo o de la comunidaed; participa -
en esta técnica todo el grupo ya que los que son observadores
participan en la discusuidn y andlisis de los papeles, también
pueden afiadir ideas con respecto a la interpretacién.

El sociodrama no es una técnica para ser usada con
frecuencia, pero cuando se orienta bien puede ser muy eficaz.

Para la realizacidn de esta técnica deben estar biem
dispuestos e interesados tanto el maestro como los alumnos., —
No existen reglas fijas ni especiales para realizarla, seri -
el maestro el que encaude y oriente la representacién de acuef
do a los objetivos que pretende alcanzar,

El sociodrama como técnica sociométrica puede ser -
revelador de las normas y metas del grupo, asf{ como de su es-
tructura; es pues un auxiliasr excelente para el maestro en el

conocimiento de los alummos.
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CAPITULO IV
L0S EFECTOS DE LA EDUCACION EN LA FORMACIOR DE
LIDERES ESCOLARES

Contenido:
1.- Ta Escuela Primaria y su importancia

en la personalidad del nifio.
2.~ La Necesidad de 1a Educacién Integral

3.- El ¥aestro Formador de Ciudadanos Utiles.



Capitulo IV.- Los Efectos de la Educacién en la
Pormacidén de Iideres Sociales,

Cuando por sus caracter{;ticas bRlogicas, psicolég&_
cas o socieles el individuo se proyecta como un lider es més
importante y necesaria para é& la educacidn ya que si ro se -
le prepara adecuadamente serd un peligro para le sociedad,

La expresidén puede parecer exagerada, pero no loes
ya que si llega a desarrollar sus facultades de 1{der sin to-—
mer en cuenta el bien de los demfs, es decir de la colectivi=-
dad y s&io actua egofétamente er provecho propio o dée un gru-—
po reducido serd un pbsaéculo para el adelanto ea el lugar c¢a
que azctia; serd un lfder negativo. I

Por lo expuesto vemos la netesldad ée prepzarer ade-
cuadamente por medio de la educazcidn a los futuros lideres, -
esta preparacidn se inieis en la escuela primaria cue comd =2
bemos por asistir a ella los primeros afios de 1a exicienciz

influye en la formacidn de la personclidad del irndividuo.

formacién integral de los aluxnos estf cuxpliendd con £u coxng
tido que es ayudar a formar ciudadzncs Utiles.

Esta es la tarea del maestro cue como profesiomnisia
debe realizar siempre dendo lo mejor de si en todas sus zccig

nes,
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1.~ La Escuela Primaria y su importencia en la Per-

songlidad del nifio.

Al igual que las células y Srganos se desarrollan -
bajo las leyes de una diferenciacién y ampliacién del campo -
unitario de energfa fisioldgica apoyados en los factores secun
dzarios, as{ las emociones y hgﬁitos bajo las leyes de una di-
ferenciacidn, ampliacidén y modelo unitario de conducta desarro
llan la personalidad; que es lo primero, las emociones y los
hzbitos son factores secundarios, porque se desarrollen o no -

se hazgen "fijos™ o no de acuerdo con las leyes del equilibrio

"3

eric¢neccen a 1la personalidad como un todo.
L2 personalidad empieza a formarse en la infancia y

7
nzs de sus caracteristicas principales permsnecen inveria-

/
Adends de /as caracteristicas ernumeradas con respeo-
to & la formoeidn de la personalidad en el nilflo sabemos que -

rrrnicmo pesicoldgico es en gran parte preducto de la so—

vl
s}
jo]

Loz dotos anteriores nos ayudsn a comprender que la
coreonclided ee ve formandd poco a poco de acuerdo a las le—
wu3 del desarrollo y la influencia del medio; si esto sucede

irportante el medio en que se desenvuelve el nifio

jal
Ha
wn
4]
=
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]
]
.

v uno de loc priccros medios que frecuente después del hogar -
ex lo eccueln, serd ééta entonces la responsable er un porcen-
#jo conziderczhle de la formacién de la personalidad del nifio
v por lo tanto de su forme de actuar y responder a los esti—
mulecs del medio euando adulto.

5i esta influrncia fuera sdio pasajera, es decir que
no quedard para toda la vida no importar{a como fuera; pero —
como lo he hecho notar la personalidad se estructurz durante

los primeros aflos de la existencia y sus razgos més caracterisg
ticos perduran a lo largo de esa exisiencia.
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Por lo tanto la organizacidn y ambiente que formé‘l
escuela influir4 en el alumno v se proyectard cuando adulto.

La mayorfa de las escuelas procuran cumplir como ——
dnica responsabilidad la transmisién de conocimientos y por lo
tznto la conducta, el compertamiento-es decir el ambiente que
propicizn en la escuela es siempre en funcién a la adcuisaciédn
de dichos conocimientos, porque el punto mds importante son -
les conocimientos y claro, si es uno de los aspectos que debe
cubrir pero no en funcién de €1 todos los demds. Yo coémsidero
que este aspecto debe ser uno entre otros muchos de igual imp

portancia y que la reunidn de todos esos aspectos den el am -

biente adecuado para el desarrollo integral del nifio.
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2,~ La Necesidad De Una Educacién Integral.

Los planes y programas de estudio en nuestro pafs -
sefilalan como objetivo general de la educacién la formacifn in

tegral del educando ya que textualmente dice lo siguiente:

Pero cuendo se lleva z la préctica, en la mayor ——
parte de las escuelas se centra la atencidn en el aspecto de
conocimientos y dejan de lado las demds sctividades que ayu--—
derizn a la formacidn integral del individuo, tal vez por ca-
recer c¢e tiempe, o vor no contar con los elementos indispensa
bles para esa formacidn, como adecuada preparacidén del maes——
tro y suficiente iniciativa para situar al nifio en el ambien-
te propicio pecra deszrrollar todo su potencial bilégico y psi
Guico; o guizZa por ser los grupos tan numerosos y no poder dar
ztencidn personzl a cada uno de ellos.

¥ podria seguir enumerando muchos obstdculos, pero
ninguno compensa cue €l maestro no procure ayudar al alumno -
tara que logre una educacidn integral, y es gue cuando se 1le
va a2 le prdctica las indicaciones del programa y planes de es
tudio se quiere lograr un cmulo de conocimientos tedricos en
el zlurno y nos olvidamos de la importancia tan grande de sa-
ter aplicar esos conocimtentos a situaciones de la vida donde
re-lmente va a ser necesario emplearlos,

Como ejemnlo de este proceder citaré el concurso —-—
#narl de conocimientos que & nivel naclonal se realiza en nues
tro pa{; cada fin de cursos.en el que sgio se valoran los co-
rnciuientos tedricos adquiridos a lo largo de la educacidn ——=
rrimsria, y no la forma adecuada de poner en prdctica esos co

nozimientos
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Esto cuando nos referimos a2l aspecto informativo --

ero si nos fijomos en el aspecto formativo guedan algunos asg

73

ectos en 1los que el maestro no pone mucho interés por lograr

'Jd

[

o= ¥ se noia su carencia cuando el nifio se convierte en adul
to 7 =i actuacibn en el conglomerado social no es revelador °
de una educacidn integral en la que serian de gran importan—-—
ciz zdzmfs de los conocimirntos y la préctica de estos, el --
sentido de libertad, solidaridad humana, el conocimiento dei
volor del srupo, asf como la importancia de la individualidad
sl incremento de los valores morales y civieos, la autovalora
cidn y otros tantos aspectos que revelaq,cuando adultoila ad-
cuisicidn de una educacién integral, gque claro, se adquiere -
no solo de la escuela sino tembién del hogef y todos los me—
diocs que frecucnta el nifio cuando chico,.

En el caso de los futuros lfderes por estar dotados
de caracteristicas muy especiales, las que ya enumeré en el
primer capitulo, la educecidn integral es indispensable para

wacionamiento positivo en su actuacidn de 1l{der.

@
[}
Hh
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3.- El1 kFaestro, Formador de Ciudadanos Utiles.,

La actividad docente es @nminentemente social, por
lo tanto el maestro es un elemento necesario en la comunidad5
su trabajo callado y continuo es el ¢imiento de todas las pro
fesiones, de todas las ocupaciones al nivel que sea; es decir
la finalidad del trabajo del maestro es ayudar a formar ciuda
danos tiles, no necesariamente con una gran cantidad de cong
cimientos tedricos, pero s{’con gran capacidad para desenvol
verse en el ceampo de su eleccidn con seguridad y habilidad, -
en una palabra que sean lUtiles a elles y a la comunidad en cue
vivin,

Para que el maestro pueda realizar esta actividad de -
ajudar a formar eiudadanos Gtiles debe conocer y dar interpre
ticidn sdecuada 2 los planes y programas de estudio elabora——
dss por 1z S.E.P. que han sido.adaptados cada vez més a los -
intereses de los alu-mnos, cada nueva adaptacidn significa cam
blos en el proceso enseflznza-cprendizaje; esos cambios deben
rer stendidos por leos maestros y solo se podrdn valorar los -
beneficins gue encierran cuando ¢l maestro mantenga su volun—

depferta al avence, a la revolucién, 2l cambio positivo.
Ecte interés en el maesiro debe ser constante, sglo

zs{ g2 podre avanzar sl ritmo de la educacidn en el cambic de
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cuinds gienta el impulso de superacién de su propia personajy
co Zice cue el que pisnsa que ha "llegadp" no puede ser un buen

m-ulsor ¥ en el caso del meestro su accién es el méximo ————

€4

eien~lo pazrasus alumnos, por lo tanto, si é1 es verdaderamente

. / .
dtil, formard ciudadanos dtiles.

Tor otra parte el mestro no es la excepcidn y en tg

dz persona que tiene la responsabilidad de provurar el méximo
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rendimiento er el trabajo que desmpefia, debe estar pronto a en
I .
renderse de les nuevas técnicas y de los adelantos.cientifi-_

cos para lograr meyor éxito en su trabajo con menos esfuerzo.

o

U

La necesidad de actualizacidén del maestro es pués,
parte cdel trabsjo cue tlene que realizer con interés y volun-

t2d, va asisticndo a jornadas pedagdgicas que organizan las -

e : I i -
difsrentes zonus escolares, e inscribiendose en las institucio

tizadz o nastz seclicitando a guién corresponds la creacidn de

:2vas a2ctividades cue ayuden al maestre en su actualizacién -

Sdio con un constente interés de superacidn propia -
iocrard ia formacidn de futuros ciudadznos Utiles porque como
5205108, N0 cxiste mejor incentivo que el buen ejemplo.

Adends el mzestro debe contar con los recursos nece
carios para peder colocar a cada uno de sus elementos o alum-

os de scuerdo con sus aptitudes y capacidades, en el luger -
adecuado a sus aptitudes con la finalided de que lleguen a ——
ser dtiles a ellos mismos, a sus familias, y a la sociedad en

-que viven,
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CONCLUSIONES

l.- De loc.lfderes que existen en‘la actualidad en nues—
tra comunidad, no todos son positivos y por lo tanto trabajan
en bien de un pequefio grupo o para su provecho priovio

2.~ Un 1{der es negagivo cuando no se le educd adecuada—
mente para ser positivo, es decir cuando su educacidn no fué
la adecuada para el roll que desempeflara cuando adulto,.

3.~ E1 mzestro de primaria debe coHntar con los elementos
nzcesariocs para sus alumnos( en cuanto a su conocimiento ) -
as{ como con la voluntad de realizar dicha actividad.

4,—- Durante el tiempo que .el nific asiste a la escuela —
primzria ya manifiesta cualidades y capacidades de l{der que
el maestro debe detectar y canalizar adecuadamente,

5.— E1 empleo detécnicas,; dinémicas de grupo por el maeg
tr0 en €l trabzjo con sus a2lumnos.son un gren auxiliar para -
lagrar la integcracidn social de los alumnos as{ como conocer
sus reaccicnes psicoldgcicas en diferentes situaciones.

6.- Es la educacién el {nico medio de socializar y conver’
tir al Lonbre en un ser Util y positivo.

7e— Cuzndo el Estado se preocupa por la educacidn de todos

loa ciudadanos lograrf una comunidad mejor,
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PROPOSICIONES,

Después de endlizer el trabajo realizadc como pro-—-

nidad, as{ como su influencia en el medio de aceién -
gue abarcan.

Instar gue log maestros de grupo procuren conocer a =
sus &lumnos y asi detectar 2 los que tengan cualida—
des de lider.

Dursnte el trabajo de grupo que el meestro procura —-—
formar a los futuros ifderes aprovechando sus cualida
des, dapurﬁhdolos de sus defectos y aplicando dinfmi-
cas y téenicas grupales que favorezcan su socializa—
cidn positiva. ‘
Procurar hacer conciencia en el meestro de la respon-
cabilidad que tiene de hacer de sus alumnos ciudaeda—
nos Gtiles que ademds se sepan situar en el lugar ade
cuado a sus intereses y capacidades,

Cue se motive constantemente al maestro, para que se
prepare y colabore ea la formacidn de las: futuras ge-
neraciones.

Daré una conferencia a los maestros de las zonas de -
investigacidén sébre mi trabajo.

Darf ura charls a los alumnos con los gque muestre so-
bre el 1fder escolar,

Editar€ un folleto sobre el 1lider escolar y lo fepar-

tire en la zona de investigacidn.
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