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INTRODUCCTION :

En este trabajo se sintetizan aspiraciones de orden
intelectual y social; partiendo del trabajo que realiza -
uno de los tres protagonistas del proceso educativo: el
maestro, quien viene a ser el eje central del mismo proce
so. La primera intencidn, abordar el acercamiento tan ne-
cesario hoy en dia, de la docencia y la investigacidn, co
mo un reencuentro de dos hermanas gemelas, perdidas a tra
vés del tiempo y que hoy se reconocen por ciertos rasgos
que les son inherentes.

Otro objetivo inmediato fue: vincular este proceso
de bisqueda dentro del enfoque general de la irnvestigacidn
participativa por el manifiesto compromisc histdérico y SO
cial y su propdsito de cambio e innovacidn que contiene -
esta modalidad.

En el desarrollo del trabajo se encontraron enormes
limitaciones en la preparacidn profesional de los docen-
tes, en las dos &reas: 1la dél dominio del conterido y de
la forma como se ensefia. Encontré ademds, que la mayoria
no estd consciente de su realidad y por 1o mismo no mani-
fiesta ningin interés por tratar de transformarla.

En la integracidén de la formulacidn del problema, se
presenta una radiografia vista a trasluz del comportamien
to del profesorado en el ambiente escolar. Las limitacio
nes personales y los obstdculos internos y externos de la
problemitica. '

Se traté de integrar la informacidén a un todo que 1le
diera coherencia. Pasar de los limites de 1o empirico pa-
ra acercarse al procedimiento cientifico, para no presen-—
far como nuevo, lo caduco. Los apartados que la integran
son el Marco Tedrico y Conceptual y el Marco Referencial.
En el primero, Se hace una revisidn de las teorfas pedagd
gicas gue se consideran referidas al asunto y dan luces =
para explicarlo y ubicarlo en ellas. En el segundo, se -
presenta un proceso comparativo entre teoria y prdctica,
entre lo ideal y lo real. Lo que es y debe ser. Surgen
como imperativos la obligacién de los maestros de cuestio
narse sobre la conducta pasada, el comportamiento presen-—
te y la posicidén futura ante las dificultades de la socie
dad; la actualizacidn del trabajo. El mal es tan profun—
do, que requiere de la participacidén de todos para encon-
trar urgentemente la solucidén m&s adecuada. De ahi la for
mulacidn de lss hipdtesis, apegadas a la realidad para ser
objetivos y no divagar. Estas sirvieron de gui@ rara avan
zar en el proceso investigativo. / N



Es asi, como siguiendo una metodologia, se llega a la
siguiente parte, resultante de las anteriodores: 1la Presen-
tacidén de los Resultados, que dan como consecuencia l6gica
unas conclusiones gue se presentan como una Propuesta de -
Solucidén, que sin ella, se quedarfa en la posicidn tradi-
cional y absurda de conocer por el simple gusto de conocer
Yy no la de conocer para transformar.

Se presenta una serie de ideas que se pretenden llevar
a la préctica, proponiendo a otras instancias un proceso -
también gradual de transformacidén. Se aluden a coyunturas,
politicas principalmente, que sé dan en estos momentos para
experimentar nuevas modalidades.

No es este un remedio infalible a la problemdtica do-
cente, pero si una intermitente para tomar las providencias
én un porvenir que se vislumbra muy sombrio.

Serfa también preocupante que al cuestionar esta pro-
puesta o desecharla, no fuese sustituida por otra o que, -
quienes lo hagan se queden en la construccidn uUnica de teo

rias, sin ninguna vinculacidn préactica. '
Particularmente la entidad chiapaneca requiere maes- -
tros a la altura de las circunstancias. Que conozcan nues—
tra realidad y transformen las actuales relaciones maestro
alumno. Que acepten que ya no son los detentadores, los po
seedores, los monopolistas del conocimiento y del saber.

En sintesis, que hagan consciente su resistencia al -
cambio y Se incorporen al proceso de modernizacidn que la -
sociledad reclama.

Ahora bien, desde el principio, se inicid el trabajo -
con un equipo de maestros bien cohesionados, no con indivi-
duos aislados, que ignoraran las elementales nociones de la
investigacidén participativa; porque todo esfuerzo emprendi-
do estaria condenado al fracaso, cayendo en la contradic- -
cién y sin resultado vilido.

El equipc referente de apoyo se integrd con maestros -
del mismo plantel, seleccionados por su reconocido entusias
mo, con criterio y anhelos de permanente superacién, desta—
cados en la organizacién del C.E.B.E.CH. por sus inclinacio
nes democriticas y autogestionarias para la consecucidn de
satisfactores comunes sobre el amor al colectivo. '

Para el desarrollo de la investigacidn se empled una -
metodologia integrada por las técnicas de investigacidn do-
cumental y de campo con sus respectivos instrumentos, mis-
mos que en el apartado correspondiente se detallan.

Este proceso no se hizo con técnicas mariipuladoras, re
dactadas de tal modo que respondan con determinado criterio,
sino gue manifiesten 1o que realmente deseen los elementos
de la comunidad; obligzdos por tanito a respetar los crite—
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rios contrarios.

En estos primeros intentos, se tratdé de hacer sentir a
los elementos del colectivo escolar que no son objetos estu
diados por sujetos extrafios. Al contrario sujetos auto-in-~
vestigativos de su propia problematlca

Dando los primeros pasos concretos en este sentido, se
llevaron a cabo reuniones con los propésitos 51gu1entes.

- Determinar los problemas que actualmente confronta 1la co
munidad.

- Conocer 1la oplnlon de la comunidad respecto a los maes-
tros.

- Discriminar para corregir los errores.

- Detectar el mayor problema para el colectivo escolar.

- Concretar colectivamente las propuestas de trabajo para
mejorar el servicio.

Ojald _Qque este documento logre expresar el interés y -
preocupacidén por responder a las espectativas que como do-
cente espera la sociedad.

Se agradece a los asesores de la Unidad 071 de la Uni-
versidad Pedagdbgica Nacional por el apoyo orientador, ya -
que sin el, hubiese sido muy d1f1c11 avanzar.



I.- FORMULACION DEL PROBLEMA

1.- Antecedentes

E1l sistema educativo nacional atraviesa por una grave
crisis; fiel reflejo de lo que acontece en la sociedad;
scentdandose mucho mis en las entidades cuyo desarrollo =-.
econdmico, politico y social es muy atrasado.~ €hiapas co-
mo uno de ellos, proyecta fiel ¥y objetivamente los efectos
de esta gran contradiccidn, que siendo un territorio con -
enorme potencial productivo, resulta ser de mayores dificul
tades y su servicio educativo no escapa a esta situacidn,
por el contrario, resiente con mayor crudeza la realidad -
social. E1 Estado se responsabiliza de los salarios al -
personal; pero ha descuidado la infraestructura fisica de
los planteles. Por. lo que tenemos una enorme caréncia de
aulas, anexos y mobiliario, la mayor concentracidén de maes
tros estd en el medio urbano.

En Chiapas, es bien claro que se prestan dos tipos de
servicios educativos: el del medio rural y el del medio
urbano y cada uno de éstos, ofrecen una gama de diferen- -
cias muy marcadas como un reflejo fiel de la desintegra- -
¢ibn regional en gque vive inmerso el Estado por diversas -
razones, entre las que podriamos mencionar: 1las distintas
etnias que tenemos; por lo accidentado de la geografia; -
por la incomunicacidén; por las diferencias econémicas de -
las clases sociales, por el atraso de la economia agraria,
por la colonizacidn que se ha venido padeciendo, entre - -
otros. i

En consecuencia, la entidad tiene el mds bajo fndice
de eficiencia terminal, el mds alto en analfabetismo, el -
promedio de escolaridad es dél tercer grado de educacidén -
primaria y 1o mis grave; el servicio educativo que prestan
los planteles, dista mucho de ser el ideal, ni siquiera se
ha podido cumplir con el precepto constitucional de asegu-
rar la continuidad del serviclo por las pugnas intergremia
les desde hace ocho afios, cuyo costo social, ain no ha si-
do cuestionado por los maestros ni por los responsables -
del sistema educativo.

Aun cuando no es propdsito del trabajo, profundizar -
en este problema politico, no puede dejar de mencionarse, -
por ser una de las variables que estd determinando el com-
portamiento actual de los maestros, las razones pueden ser
vdlidas ya que son demandas de mejoramiento econdmico y po
1ftico, sin embargo, como en toda movilizacidn gremial, a =
través del tiempo se van desvirtuando los fines ¥y tiende a
lesidnarse a los menos culpables, como en este caso a 1los
nifios. .



Los problemas politicos del Estado y particularmente de
las comunidades, se han traspolado al &mbito educativo, cons
tituyéndose 1la escuela en el palenque de peleas y confllctos.
Los términos "democrdticos" y "vanguardistas" aplicados ori-
ginalmente a los dos grupos docentes en conflicto, ahora son
estigmas con los que se designan a los grupos de 1a comuni-
dad.

En fin, los problemas no Unicamente son politicos, los
hay tecnlcos, culturales y sociales que se dan déntro o fue-
ra del aula, pero gue todos obstruyen la: préactica docente.
En sintesis aqui en Chiapas; "Los arboles impiden ver el bos
que". Si establecemos una 16gica comparada con el contexto
nacional, la cuenta es muy désfavorable para los maestros -
chiapanecos.

- EN EL C.E.B.E.CH. "DR. BELISARIO DOMINGUEZ".

Ahora bien en la escuela donde se ubicd este trabajo de
investigacidén los 60 maestros gque constituyen la planta do-
cente manifiestan diversas concepciones de la problemitica -
docente, que en una breve explora01on encontramos algunas -
aleatorlas entre si y la mlnorla dieron respuestas distintas
a la pregunta. Carecen de una posicidn ideoldgica definida
e ignoran, por tanto, el rol que juegan como repetidores de
una 1deolog1a de estado Estos son los conceptos que mids so
bresalen: =

Para unos, empiricamente responden, que las diferentes
situaciones que obstaculizan el trabajo docente, son: La -
falta de congruencia entre la realidad social y el papel que
los maestros juegan como comunicadores, transmisores de cul-
tura oy gulas de aprendizaje y retroallmentadores del sistema
economlco y polltlco actual.

Para algunos, es todo aquello que les impide llevar a -
cabo en forma total el proceso educativo. La suma de proble
mas gue como docente enfrentan para realizar las metas, obJe
tivos, actividades, debido a la falta de recursos tecnologl—
cos y poca capa01dad dldactlca por la mala formacidn comd -
profesionistas. -

Un tercer grupo considera que es aquello que nos rodea
y que en un momento interfiere a favor o en contra de la - -
pridctica docente y la poca capacidad que tenemos en un momen
to dado para salir adelante.

Otras formas muy simplistas de ver la problemdtica fue-
ron: '

- nuestro trabajo diario en relacidn con los alumnos, compa-
neros y padres.

- los obstaculos que nos impiden trabajar bien.



Las circunstancias cotidianas que a juicio de los maes
tros dificultan sus labores, con muy pocas posibilidades de
€xito, coincidieron afirmando que es la falta de madurez =—_
psicoldgica en algunos nifios, es decir, su edad mental no -
corresponde a su edad cronoldgica, porque provienen de un -
medio poco estimulador o bien se disculpan, expresando que
todos los fracasos escolares son consecuencia de la irres-
ponsabilidad de los padres de esos nifios, por ignorancia o

falta de tiempo. B

™,

~

Otros maestros hablan de su preocupacidén por el bajo -=
rendimiento escolar en los alumnos, atribuyéndolo a los pro
blemas economlcos en que viven las familias, a la falta de
comunicacidén entre los maestros y la familia, los pPequerios
antagonismos entre grupos de maestros por las diferencias -
marcadas en el aspecto social.

Pocos fueron los que consideran circunstancias menores
que dificultan su trabajo, tales como: las miltiples acti-
vidades fuera del aula; falta de apoyo psicopédagdgico; la
llegada de circulares a los salones; la edad de 10s alumnos;
la'mala distribucidén de horarios; la falta de material di-
dédctico; ausencia de incentivos a los maestros; mal funcio-—
namiento del Departamento de Orientacidn Escolar; el traba-
JO por &reas en los grupos; mal funcionamiento del Consejo
Técnico; la actitud politica no definida de la direccidn -
del plantel la dependencia de cuatro direcciones y cuatro
supervisorias (con diversos criterios); la magnitud del edi
ficio, entre otros.

2.- La Obligacidén de Conocer y de Transformar
la Realidad.

Todos estos problemas enunciados como antecedentes y -
otras cuestiones que le son inherentes, llevaron a centrar
de manera mids directa la atencidén a efecto de encontrar 1la
sustancia dé estos problemas y tratar de buscarle sclucidn.

La .ausencia de una definicidn ideoldégica y el descono-—
cimiento de la funcidn que como docentes desempefian, hacen
que no haya cohesién como grupo, que practiquen un acendra-
do individualismo, por eso, las academias hasta ahora han -
sido inoperantes. No v1ncu1an la teoria con la prédctica; =
carecen de un sentido de colectividad y de concienéia so- -
cial. Regatean regalar un minuto de su tiempo. Todo en su
entorno es imperfecto, corrupto. Nada sirve de 1o gque otros
hacen, "es puro rollo y ganas de jeringar". Anteponen su - \
ego al buen funcionamiento de los programas y actividades. '
No estdn conscientes de su estancamiento en los conocimien-
tos, ni les preocupa actualizarse investigando. No hacen -
uso de los recursos de la escuela para hacer mias interesan-— |
te su labor. La comunicacidén con los padres cénsideran gue J
no es tarea de ellos, ni muéstran interés alguno por los con
flictos de los alumnos. Cuando emiten 5us comentarios lo -
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hacen en forma negativa, buscando nada mas ganar adeptos al
"eliub" de pesimismos y amarguras. Son egoistas. En este -
subgrupo no hay solidaridad, viven en la desconflanza perma
nente.

La inseguridad del maestro ante los problemas gque se =
le presentan; su poca e inadecuada preparacidn; la ignoran-
cia de las fuentes de consulta o informacidn para cumplir -
el programa; desconocimiento de 1los contenidos programiti-
cos; la inconciencia que los hace no separar los problemas
personales de los de su labor docente; la inseguridad deri-
vada de la falta de preparacidn y por desconfianza entre -
ellos; irresponsabilidad en el trabajo; la apatia y falta -
de profesionalismo por no querer actualizarse, alegando los
bajos sueldos y falta de incentivos econbmicos; la competen
cia desleal entre docentes; falta de coordinacidén de esfuer
zo0s en todas las 4reas de la escuela por incapacidad en el
manejo del personal. Hay ausencia de relaciones humanas en
el personal. La imagen cada vez mids deteriorada ante la so
ciedad que tiene el magisterio, por 1los constantes conflic-
tos intergremiales que los han llevado al extremo de abando
nar sus labores. El poco interés para superar el trabajo -
académico. La persistencia en el tradicionalismo equivoco
del docente y su resistencia a no superarse es muy frecuen-
te. TFueron éstos, otros de los problemas seflalados con mu-
cha insistenéia en el cuestionario contestado por los maes-
tros.

cerrando mis el circulo de apreciacidn, la problemdti-
ca docente es interesante por las dificultades que tiene, -
como todas aquellas que se enfrentan a situaciones semejan
tes y por la responsabilidad social que tienen los profeso-
res para transformarla, de verla desde adentro y de abajo -
hacia arriba.

3.- Definicidén del Problema:

Alrededor y preocupado por ella, se ha reflexionado -
con los maestros, sobre estas ideas que luego deben trans-
formarse en actividades. En tal virtud, comprometerse a -
actuar en esa matriz sociocultural. Porque no es posible
que alguien conciente del compromiso social adquirido, sabe
dor de que la préctica debe ser dindmica y que ésta, es una
constante histérica y cambiante; permanezca inerte, pasivo,
sin actuar. Esta actitud serd un condicionamiento que tras
cenderd en perjuicio de si mismo y de la sociedad en gene—
ral, dé la que los maestros forman parte. No es posible "=~
concebir la idea de gque no se interesen conscientemente -
por lo gue acontece en su entorno o que Unicamente conozcan
los problemas educativos por el solo placer de conocer. A
los conocimientos deben ddrsele validez con la préctica. =
Sin olvidar también, que todo conocimiento es producto de -
condiciones histdricas.

Bien _es cierto que cada problemitica es producto de -
las condiciones o circunstancias del medio donde se da. En
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tendiendo que la problemdtica aqui presentada, es' semejante

a las que se dan en otros planteles; pero cada una tlene sus
matrices que las hacen diferentes, porque estd en estrecha -
relacidn con el acontecer diario dentro del aula, en la es-

cuela y en el medio que la rodea. Este tipo de reflexiones,
llevé a elaborar, partiendo de la aparente e intrascendente

observacidn, esta serie de casos o problemas que se han ido

presentando; son aquellos que por sus efectos, gravedad o -

intensidad en que se dan y por la urgencia que los mismos -

imponen. Una vez detectados y problematizados se ha emiti-

do para cada uno, una interpretacién (hipétesis). Asi se -

fue priorizando un conjunto de problemas c¢laves de la reali-
dad educativa y sus probables causales. Siguiendo este pro-
ceso de objetivacidn se llegd a determinar, por cuestidn de

método, un problema particular estableciendo el siguiente -

problema central, sin demérito de urgencia o gravedad de los
demis: ’

¢;DE QUE MANERA LA FORMACION PEDAGOGICA TRADICIONAL Y LA
RESISTENCIA AL CAMBIO EN LOS PROFESORES, INFLUYE EN LA PRAC-
TICA DOCENTE DE LOS MISMOS Y EN LA FORMACION DE LA PERSONALIL
DAD DE LOS ALUMNOS DE JARDIN, PRIMARTA Y SECUNDARIA DEL CEN-
TRO DE EDUCACION BASICA DEL ESTADO DE CHIAPAS "DR. BELISARIO
DOMINGUEZ" DE TUXTLA GUTIERREZ?

Se encontrd en este planteamiento, dos importantes varia
bles indep:ndientes: La formacién pedagbgica tradicional y -
la resisteincia al cambio de los profesores que actlan sobre -
variables dependientes que son: la pridctica docente y la per
sonalidad de los alumnos. En consecuencia se procedié a fijar
los objetivos inmediatos y mediatos a realizar. A defectar y
jerarquizar los obstdculos; discernir las causas y los efec-
tos. Organizar y capacitar al equipo docente, inmerso en la
problemidtica que se pretendié fuese la columna cenftral del -
proceso de investigacidén. La importancia que reviste dentro
de la realidad existenfe observada es que la_iq;macién tradi-
cional se traduce en una tradicional ensefianza. ) Deja mani- -
fiesta las limitaciones en su cultura generai:"'Su COMPIEIT= "=
sidén individualista como ente social y sus limifaciones deri-
vadas de su endeble formacidn pedagdbgica, los hacen ser nega-
tivos al cambio. ’ ' —

4.~ Los objetivos generales que se buscaron:
- Lograr interesar al maestro de que, su tradicional concep-
cidn pedagbgica y su apatia por tratar de dar el cambio, -
N P N o, « A~ -
no solo dafia a sus alumnos sino que también se frusta a sl
mismo. ’ ) i

_ Interesar a la Secretarfa de Educacidn Piblica y a la de -
Educacién y Cultura para que den los primeros pasos en la
bdsqueda de una formacién ideal del maestrq modificando -
profundamente la estructura y las condiciones actuales de
las Escuelas Normales e instrumenten un seguimiento de me-
joramiento pedagdgico permanente y activo de los docentes
en servicilo. '
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-~ - .‘. : . -
— Hacer comprender que nuestra formacidn magisterial adquirl
da en la Escuela Normal no fue para foda la vida.

— Replantear la préctica docente bajo un nuevo enfoque, modi
- -~ - - P d
ficando no sdlo la estructura y el contenido sino el espi-
ritu mismo del servicio educativo que prestamos.

—

- Volver consciente las deficiencias que tenemos en nuestra
cultura general, en lo social y en lo pedagdgico.

—

-~ Educar para y en la libertad mis completa, fomentands en -
nuestros alumnos igual sentimiénto.

o TN
- Demostrar que los maestros pueden dar respuestas técnicas,
presentando un proyecto para el mejoramiento profesional -
de los docentes del nivel ba31co i

— Optimizar los recursos disponibles en las Escuelas Normales.

— Concientizar al magisterio de la importancia de operar los-
medios e Instrumentos a su alcance.

- Encontrar con los mismos maestros los errores y vicios en -
que han cafdo dentro de los planteles. P

- Discutir con ellos su formacidén ideoldgica y el rol que jue
gan. '

- Recuperar la palabra que le ha sido arrebatada al magiste-
rio por el propio sistema, pretextando sus errores en la -
practica.

5.- Justificacidn:

Luego de examinadas las generalidades de la problemati-
ca, definido el problema central y obtenido los elementos bé
sicos para la investigacidén del rol que juega el maestro y -
su formacién como tal. Codnociendo ya también la gran distan
cia entre lo que . es y lo que debe ser, entre el ideal y lo -
real; se impuso dentro de la secuencia 1ldgica: profundizar -
en ella para instrumentar al final del proceso una serie de
propuestas o sugerencias como alternativas de solucidn.

Este informe esti desglosado en aspectos para facilitar
su comprensidn; redactado de tal modo que prevalezca referen
clalmente la realidad que la ha motivado y sigue siendo el -
generador que le da vida, expande, incide y perjudica: el -
problema que pretendemos darle solucién.

Los resultados emanados se conciben en términos genera-
les a largo y mediano plazo, no obstante contiere aspectos -
que atarien a todo docente chiapaneco y por lo tanto, puede -
procederse a implantarse un programa particular en el inte-
rior del plantel en donde exista el interés por mejorar y -
las condiciones lo permitan; como es el caso del C.E.B.E.CH.
"Dr. Belisario Dominguez". .

Resultd obligado reflexionar sobre la medida en que es

posible operativizar. estas teorias en términos de corto, me-
diano y largo plazo, en particular y en general para todo el
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sistema educativo de la entidad (federal y estatal), porqgue
€s necesario explicar hasta la saciedad: no podemos avanzar
tratando a las partes como si el mal fuese local, o una is-
la, sino al todo social.

Prevalecen coyunturas muy interesantes que podrian per
mitir el cambio que se busca y estos son:

lo.- La descentralizacién de la educacién Bisica y Normal -
que reclama la parfticipacidén del magisterio de manera
razonada e inteligente y no verla como una accidn con
sentido antisindical. '

20.~ La implantacién de la licenciatura a nivel Normal Prees
colar y Primaria no debe quedarse dnicamente como una -
acclidén reguladora de la oferta y la demanda de empleo -
de los nuevos docentes, sino que se obligue a si misma

a efectuar los ajustes académicos y técnicos. P

30.- La Escuela Normal Superior, requiere de una reforma en
sus planes y programas de estudios y de una nueva es-
tructura administrativa distinta a la que prevalece has
ta hoy.

0.~ Una revisién y adecuacidn del nuevo Esguema de Educacidn
Bisica parid que se vea éomo un imperativo de mejoramien-
to y profesionalizacidn del magisterio y no como una -
ofensiva conculcadora de sus derechos.

50.- La proximidad del cambio de gobierno, nacional y estatal,
puede constituirse en una plataforma, para presentar una
propuesta pedagdgica que busque el cambio.

La preocupacidn constante que aquil se sostiene es: mu-
chas de las soluciodnes a las dificultades encontradas estén
contenidas en la formacidn permanente del docente. Esto in?\\
volucra cuidar la formacidn inicial seguida de una formacidn
continua para compensar 0 retroalimentar lo que el docente - :
ird identificando a lo largo de su ejercicio profesional, co |
mo sus propias carencias.

No es la pretencién de este modesto esfuerzo presentar
como conclusidén, un remedio infalible a la situacidén presen-
te,aplicada a un fragmento del sistema sino cuando menos una
intermitente alerta para tomar providencias para el porvenir
que se vislumbra cada vez mis oscuro. Tampoco tendria senti
do, presentar férmulas migiéas o suefios utdépicos. Al contra
rio, es preocupacién del mismo objetivizar y problematizar —
para mejorar el ambiente escolar, partiendo de la necesidad
inminente de conocer nuestra realidad.

Vid
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II.- HIPOTESIS.

Este apartado contiene suscintamente, una etapa muy im
portante que se siguid en la reallza01on de este proceso de
investigacidn: el planteamiento de un nimero breve de hipé
tesis acerca del problema de la formacidén pedagdgica tradi=
cional de los maestros y de su negatividad al cambio; 1a de
finicidén de las variables medidas a partir del planteamien—
to del problema y de las hipdtesis.

Para ello fue necesario repasar (;qué se entendfa por -
hipb8tesis? Se llegd primeramente al Diécionario dé la Len
gua, que lo define de modo muy antiguo: "la suposicidn de
una cosa, sea posible o imposible para sacar de ella una con
secuenc1a" otra de Alfonso Reyes que como una irrupcién de
1o llterarlo en lo cientifico, dice: M"es un modo de ficecidn,
aunque no cumple su destino dentro dei fin ficticio, sino =
como tanteo para buscar el ajuste con el suceder real que -
alin se ignora". Se desecho algo tan absurdo como 1lo entien
de George A. Lundberg: 'generalizacidén exploradora basada
en datos tan vagos e inadecuados que la hacen a la sazon in
demostrable de una manera objetiva'.

Fue preferible apegarse un poco mids al congepto que Fe
lipe Pardinas, sostiene, que es: "una proposicidén enuncia-
da para responder tentaulvamente a un problema™.

Fue asi, como partiendoc de los datos obtenidos de la -
realidad educdtlva y de los que referidos a este tema apor-
ta la ciencia, se tratd de elaborar algunas hipdtesis que a
modo de generadores permitiesen avanzar en el desarrollo -
del proceso de investigacidn para que sirviesen como dice -
Alfredo Tecla: "de puntas de lanza que abran nuevos cami-
nos y contribuyan a comprender mejor el fendmeno" procuran-—
do mantener presente su "relacidn dialéctica entre la cien-
cia como conocimiento comprobadd y las’ hlpote81s como cono-—
cimientos por comprobar".

Las hipdétesis aqui presentadas, ademids de los datos -
que les dan origen, también tienen elementos objetivos de -
conocimlentos, por las razones arriba sefialadas, por eso re
chazando 1la concep01on 5001ologlca de los norteamerlcanos
se pretendid que mis h1p0t931s no se viesen como una 31mple
rela01on entre dos o mds variables.

En el proceso de construccidén gramatical de las mismas,
fue necesario ir eliminando aquellas suposiciones que entra—
ban en contradiccidn con algun dato de la ciencia; que su -
contenido semé&nticd las volvia fantasiosas; que carecian de
elementos suficientes o se alejaban un poco de 1la problewatl
ca planteada. Por eso se procurd gque fuesen sobre todo ob bje
Tivas.
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1.- Hipétesis:

Para llevar a efecto el proyecto de investigacidn sobre
el problema elegido:

¢De qué manera la formacidén pedagdgica tradicional y la re-
sistencé¢ia al cambio en los profesdores, influyen en la préc-
fica docente de los mismos y en la formacidn de 1la persona-
lidad de los alumnos de jardin, primaria y secundaria del -
Centro de Educacién Bisica dél Estado de Chiapas (CEBECH) -

"Dr. Belisario Dominguez", de la ciudad de Tuxtla Gutiérrez?.

Fue necesario plantear seis hipdtesis:

a) Probablemente a que algunoide ellos han permanecido dema-
siado tiempo en el medio rural y los ha absorbido de tal
modo que no se han preocupado por actualizarse.

b) Quizas se deba a que el 669 de ellas son mujeres casadas
que tienen que compartir su tiempo cumpliendo con la tri-
ple responsabilidad de esposas, madres y maestras, lo que
les ha impedido estudiar o actualizarse de manera autodi-
dacta. 4
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/d) Creo que su misma formacidn cultural y pedagdgica tradi-

=~~~ clonales han impedido comprender la necesidad de transfor

macién que la dindmica de la sociedad requiere.

e) Seguramente a lo absoleto de 1la estructura de los servi-
cios educativos de las Escuelas Normales del Estado.

/f) Casi con seguridad a la apatfa e ignorancia de las propias
" autoridades educativas para presentar verdaderas y sélidas
alternativas de actualizacidn y mejoramiento profesional -

de los maestros.

2.- Variables:

En relacidn con el problema planteado y con las hipdéte-
sis descritas; se definieron las siguientes variables:
# Variables Independientes:
- La formacidn tradicional de los maestros.
- E1 sexo de‘los docentes.
- La formacidn cultural de la familia de los maestros.
- Entidad donde se ubica el plantel.
- Escuela Normal de donde proceden.

-~ La crisis econdmica.

/

/



Variables Dependientes:

Dominio de los contenidos programéticos.

Conocimiento de los intereses psicolégicos de sus alumnos.
Actualizacidén y mejoramiento profesional.

Carencia de hdbitos de lectura.

La resistencia al cambio.

— Fundamentacidén de las Hipdtesis:

La hip&tesis a) la incluf porque un nimero determinado de
los maéstros y por razonés gremialies tienen que iniciarse
en el medio rural donde pasado algin tiempo tienen la op-—
cidén de pasar a escuelas de medio urbano comc es esta ins
titucidn.

La hipbtesis b) también persistid a 1g seleccidén de otras
gue fuéron desechadas, porque el porcentaje mayoritario -
del personal es femenino ¥ casi todas ellas casadas, ade-
mis son las que menores estudios tienen en comparacidn -
con los demés.

La hip&tesis c¢) bien sabido es que la crisis econdmica a-
fecta & todos, pero no a todos por igual, sino a la clase
burdcrata, que perciben un salario fijo y que estd sujeta
a los aumentos salariales negociados convencicnalmente g

queé no son de ninguna manera compensatorios en cuanto a -
la pérdida del poder adquisitivo. A este grupo pertenece
el maestro que, por 1la naturalezas de su trabajo, tiene mu
chas limitantes; siendo una de ellas, la de mantener un —
estatus social que no es el suyo. Adem&s han perdido o -
nunca lo han tenido el haBito por la lectura.

La hipotesis d) que se refiere a la formacidn cultural y
pedagdgica, los ha hecho reproductores autématas del sis—
tema y también de los vicios. Siguen viendo a los alum-
nos como objétos de la ensefianza Yy no como sujetos de 1a
misma. Por lo mismo, siguen ensefando conocimientos cien
tificos ya superados. Muchos se han vuelto perezosos in-
telectualmente hablando. No comprenden ni conciben que -
sus alumnos puedan tener una visidén m&s actualizada de la
vida. ' '

La hipdtesis e), cref v4dlida su enunciacidn, porqgue todo
esto se genera, seglin el modo de ver las cosas, desde 1la
misma formacidn gque reciben en las Escuelas Normales; por
el tipo de maéstros que tienen: por las frecuentes expe—
rimentaciones en planes ¥y programas, por el proceso de de
cadencia en que han cafdo estos centros educativos y por
Su personal tan anquilosado profesionalmente.

La hipbtesis ), aun cuando es muy frecuente echarle la -
culpa de lcs males al sistema; pero en este caso trec gue
la hipbtesis tiene suficiente objetividad porgue la reali

17



dad en la direccidén y administracién de la educacidn en
Chiapas, dista mucho de tener especilistas en este cam-
po sino a politicos, que de manera considerable, ignoran
y no se preocupan por cumplir la funcidn gque les han en-
comendado sino que se valen de 1os recursos destinados a
este servicio para promover otro fipo de proyecciones. -
Hay carencia de sensibilidad e interés para comprender -
la situacidn. .

4,- Operatividad de las variables del estudio:

- De las variables independientes:

La variable que nos remite a considerarla determinante,
por la frecuencia con que se refleja en los resultados de -
las relaciones maestro-alumno ¥y aun aquellas de maestros y
padres, viene siendo la relacionada con la formacidn un tan
to arcaica del docente.

El sexo de los docentes, también creemos gue se mani-
fiesta desde la eleccidn de 1la carrera, no tanto por voca-
cién, sino por otras razones tal vez de orden social, cultu
ral o histdrica; viene siendo la docencia un campo en donde
predomina el sexo femenino; es variable independiente, por-
que estid fuera de control influyendo en el problema Ggue nos
ocupa aqui.

También la cultura familiar del docente se reflejari -
€n su quehacer. En el caso concreto, a modo de ejemplo, de
las maestras cuyos esposos no les permiten asistir fuera de
sus horarios de labores a las instituciones de cardcter su-
perior o a que puedan tener un intelecto mis desarrollado -
que ellos, problematizan las relaciones en el seno familiar
que vienen a reflejarse en la préctica docente.

Chiapas, la entidad donde se ubica el plantel estudia-
5 con su atraso econdmico, las grandes contradicciones, -
geografia que regionaliza o impide una verdadera integra
n por su falta de medios y vias de comunicacidén, las ca-
clas y déficiencias que en materia de infraestructura e-
ucativa afrontamos tanto en calidad como en cantidad, tam-
bién es una variable que no podemos soslayar.

do
su
16
en

oh oo

Asimismo se observa que, aln cuando las Escuelas Norma
les enfrentan grandes deficiencias, se registran diferen- =
cias no muy grandes pero si notorias en cuanto a la calidad
de los egresados de una escéuela a otra, destacdndose algu-
nos por su bajisimo nivel de eficiencia. Por éso se inclu-
ye también: Las Escuelas Normales de donde procedan los ma
estros que laboran en el plantel. =

Ahora en cuanto a la ecrisis econémica, se ha hablado -
tanto de ella que resulta ser una variable que estd presen-
te, seguramente, en todos los problemas de tipo social y las
que se refieren a la educacidn no escapan a sus efectos.
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- De las variables dependientes:

E1l dominio de los contenidos programéticos son consecuen
cia de la formacidn pedagoglca y cultural de los docentes, cu
yos conocimientos’ 01ent1flcos y formas de ensefiar aprendidas
en las Normales, siguen’ creyendolas vy ensenandolas como verda
des acabadas y v1gentes para toda la vida. "Cuando encuentran
contenidos programidticos que no dominan dejan de tratarlos o
en el mejor de los casos los manejan pero distorsionadocs, cre
ando confusiones en los alumnos. Ahora, cuando aquellos se -
contraponen a su concepcidén ideoldégica o moral, simplemente -
los modifican o sustituyen por aguellos que se apegan a su -
1deolog1a. =

También la falta de conocimientos del nifio o del adoles-—
cente los hace tratarlos inconvenientemente y en su relacidn
con ellos, entran en conflictos porque desconocen 1los 1ntere—
ses propios de la edad de sus alumnos.

La ausencia de programas serios de actualizacién y mejo-
ramiento profesional y el poco interés manifestado por exigir
los, son variables que creemos intervienen en el problema gue
ocupa este trabajo.

Aunado a lo anterior, se da que en el maestrc, como un -
defecto de su mala forma01on cultural no tenga habltos de lec
tura que le impelan a superarse de modo autodidacta.

Otra variable anotada, es la resistencia al cambio que -
no es Unicamente un problema del campo docente sinode la socie
dad. Varios docentes se manifiestan conformistas, con temor
quizds a lo desconocido. Se prefiere 1la segurldad a aventu-
rarse en una meJjor perspectiva.

5.- Poblacidn:

La poblacidn de estudio, esti representada por todos los
maestros de los tres niveles (jardin, primaria y secundaria)
que laboran dentro del plantel y poér una muestra representati
va de los padres y alumnos del mismo CEBECH "Dr. Belisario Do
mlnguez"
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III.- MARCO TEORICO CONCEPTUAL:

En el apartado anterior, se dejéd explicita la defini-
cién del problema elegido de entre ofros igualmente impor-
tantes; pero que por razones técnicas se ha centrado en uno
solo. También se anotaron algunas hip&tesis que pueden ser
las probables respuestas al planteamiento. Se describid de
talladamente el cuestionamiento. Se enunciaron l1os proble-—
mas que comprenden la prédctica docente vy de ellos, mediante
un andlisis se llegd a un autodiagnéstico de la propia pro-
blemédtica. )

Ahora, esta informacidn se integra a un todo que le dé
coherencia. No se trata de 1la pura presentacidén de la for-
mulacién del problema y las nipbtesis, sino la integracidn
a donde debe ser, a un contexto tedrico mayor; porgue cuan-
do se interpretanestos mismos aportes informativos, no solo
estd dédndose una opinidn derivada de esos datos sino gue -
estas consideraciones émitidas forma parte de una opinidn -
mayor, a un modo de ver y de pensar sobre el mundo o la na-—
turaleza de las cosas.

Dice Gilberto Vejarano: "es importante que no exprese
mos Unicamente la informacidén, es decir 1o que se ve'", aque
11o que hemos obtenido a través del trabajo de investigacidn
de campo; no Unicamente lo explicito sino tambidn lo impli-
cito. Necesifamos profundizar partiendo de la informacidn
misma y ahi habremos de manifestar nuestro grado de concép-
tualizacidén que de la realidad tenemos.

Alfredo Tecla dice: "informarse de lo que se conoce so
bre nuestro objeto de estudio para no repetir etapas ya su-
peradas. Plantearnos investigar cosas nuevas que ya han si
do investigadas y conocidas o bien repitamos los mismos e-
rrores o falsos enfoques. Tenemos la obligacidn de volver—
nos expertos sobre el tema que hemos seleccionado, de actua
lizar nuestros conocimientos y partir de los méds avanzados™.
Palabras y conceptos que norman este trabajo pdorque obliga
a desarrollar actitudes criticas orientindose también con -

el objetivo sefialado por el mismo autor:

~
-

"Eliminar el déficit del saber subjetivo y determinar)
el objeto de estudio como una totalidad".

1.- Estudio tedrico:

En el proceso de integracidén de este apartado, se desa
rrollé una revisidn de las teorias pedagdgicas consideradss
como las que explican o permiten ubicar la problemdtica de
la préctica docente que se ha venido manejando y para hacer
mds explicito lo implicito. La primera de ellas serd la -
que aporta Isabel Jiménez en su estudio sobre la Prictica
Educativa Escolarizada, he aquil, los conceptos interesaries
y que al final servird como teorfa de referencis Lara cons
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truir una prepuesta pedagdgica que raga comorender a los do
centes la miopia de su proceder.

La autora citada, seguidora de la teoria althuseriana,
se plantea al sistema educativo como una prédctica polfitica
ejercida conscientemente por la clase dominante, trata de -
abordar el tema, no para demostrar por qué tal producto es
ideoldgico que responde a ciertos intereseées de esa clase do
minante sino cémo llega a producirse. Trata de poner a tr5§
luz el mecanismo oculto, para que por partes comprendamos -
cémo la educacidn juega un importante papel en el ascenso y
consolidacidén histdrica de la clase en el poder y su signi-
ficacién en el mantenimiento del orden social. Tratando con
esto de responder a las interrogantes que los maestros preo
cupados se hacen, aunque sean 1los menos, quienes se apartan
de ese actuar inconsciente del gue hemos hablado anteriormen
(I

Se trata de conocer el mecanismo de la prédctica educa-
tiva escolarizada (PEE) para que permita a los docentes ana
lizar las partes ocultas de 1la estructura y en consecuencig,
se Instrumente una propuesta alternativa que tienda a rom-
per: con este estado de monopolizacidn del producto llamado
educacidn, socializando sus medios intelectuales.

Conviene recordar que la prictica educativa es transfor
madora, consciente, social y politica, que posee al igual -
que la préctica econdmica su propia estructura, con su pro-
pia especificidad, ejercida en un tiempo y un espacio deter-
minados. Decimos que en un tiempo porgque, por ser social,
cada sociedad le corresponde implantar un modelo de polftica
educativa y el espacio ha sido designado por la misma, deno-
mindndola: escuyela. '

Antes de plantear la estr cturacidn especifica que nos
ocupa conviene Unicamente dejar asentado que cuando hablamos
de educacidén no lo consideramos como "un producto exclusivo-
del sistema escolarizado, sino que se da permanentemente en
la vida del individuo, desde que nace hasta que muere". Se—
glin las palabras de 1a propia Isabel Jiménez.

Algunos estudios superficiales han considerado la estruc
tura de la préactica educativa como articulacién de tres dife-—
rentes prdcticas que se dan: la que ejecuta la direccidén y -
administracién escolar, 1la que realiza el profesor y la del -
alumno. '

Nos sigue diciendo la autora citada: ™. . . un primer -
acercamiento al problema descubre la participacién de tres -
personajes: el maestro, el alumno y la direccién’y administra
cidén escolar. Cada uno de ellos realiza un quéhacer y su ex—
présién es la totalidad de 1la prédctica educativa, a la que -
dan forma y caracterizan; es decir la priactica educativa es O\
una compleja estructura constituida por la accidn de tres - |
précticas diversas, pero que confluyen en la créacidn de un -
determinado producto: el aprendizaje de conocimientos, prdc-
ticas y conductas en general." :
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Dicho de otro modo, el primero de los personajes que es
la direccidén y administracidn escolar, esti representada, di
cha préctica en el caso gque ocupa, por la Secretarfa de Edu-
cacién Publica a través, de la Secretarfa de Educacidén y Cul
tura y autoridades d651gnadas hasta llegar al director del -
plantel, cuyo propésito fundamental viene a ser la de trans-
mitir los conocimientos necesarios para reproducir y mante-
ner al sistema econdmico, politico, social y cultural de nin
gin modo para cambidarlo. Para lo anterior, esta prdctica -
tiene que convertir estos valores sociales que exprésan la -
ideologia de clase en el poder, en las normas y contenidos de
aprendizaje. Dicho en otras palabras es la politica educati
va del Estado. '

De la préctica especifica anterior, desmenuzdndola pode
mos decir que: la materia prima viene swendo la poTltlca -
educativa misma; sus instrumentos de produccidén son los tec
niecos que elaboran los planes y programas de estudio, mani-=
festdndolo como obJet¢vos de ensenianza. Los proauctos acaba
dos de esta accidén son los modelos de ensefianza- -aprendizaje,
que son impuestos desde una cipula, y los que van a operarla
o "consumirla" no tienen nwngun acceso. En el peor de los -
casos, no tienen ni la minima intencidn de cuestionarlo, ni
adaptarlos a las circunstancias de la regidén o a las condi-
ciones de los destinatarios.

El segundo personaje recae en la persona del maestro. -
En donde concluimos, que la materia prima con gque trabaja el
profesor son los educandos donde trata de "ensamblar los co-
nocimientos" que no es otra cosa que la politica educativa -
del Estado, expresada en planes y programas de estudio. Los
instrumentos de produccidén de esta segunda préctica son: la
fuerza de trabajo intelectual, su formacidn pédagdgica y los
recursos diddcticos y mate¢1ales con que se auxilia, inclu-
yendo en el caso de México, los libros de texto gratuitos. -
E1l producto final es 1la resultante del iInteractuar de los -
instrumentos de produccidén sobre la materia prima (alumnos)
que viene siendo un alumnado con cierta informacidn y forma-
cidn inducida por el Estado, que con ello asegura la conti-
nuidad del sistema.

El tercer personaje, con la que se configura la préctil3
ca educativa escolarizada, viene siendo el alumno. La mate-—
ria prima en este tercer elemento, es el programa del curso
en donde se le presenta un conjunto de conocimientos como -
"verdades acabadas™ que €1 s8lo debe recibir y ejecutar. -
Asi los instrumentos, qué son intelectuales, estédn constituf
dos por su propia capacidad de aprendizaje. Los resultados
obtenidos en su aprendizaje constituyen el producto; lo que
se traduce en individuos, aditivos al modo de vida, formas -
de pensar y actuar, necesarlos a la reprodu001on del sistema
social, economlco y polltlco vigentes. )

En seguida se reproduce la estructura de la practwca edu
cativa escolarizada (E.P.E.E.).
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CUADRO No. 1:

GRAFICA DE LA ESTRUCTURA DE LA PRACTICA
EDUCATIVA ESCOLARIZADA.*¥
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Las conclusiones a que se llegan, son:

- Los objetivos de aprendizaje que el profesor "propone" en
su curso y el alumno "se propone" alcanzar, estidn determi
nados por el sistema y por necesidades externas al propio
proceso y a los participantes directos en tal proceso. -
Dicho mids simple: ni los maestros ni los alumnos tienen -
injerencia en la definicidén de los objetivos de su propia
préctica. )

- Que el instrumento de produccidén del maestro y del alumno
presupone, requlere un cierto grado de desarrollo de me-—
dios intelectuales de produccidén y de cierto cardcter a -
fin de cumplir con esos objetivos. '

- Transmite conocimientos acabados; por tanto, no desarrolla
capacldades creativas, sino h&bitos de repeticién.

- Que el maestro ante el alumno posee doble poder: el con-
trol de la verdad o "conocimientos™ y el poder de dominio
sobre aquellos que por su edad o condicidn no poseen ese.
privilegio. ’

- Para que el proceso educativo deje de ser un acto de ins-
truccidén y deje de producir seres subordinados, inseguros,
dependientes, es necesario proponerse el desarrollo de las
capacidades intelectuales de los individuos, lo gue signi-
fica proponerse un proyecto de trabajo diferente. Implica
un trabajo de reconocimiento, de descubrimiento de 1la pro-
pia préctica.

- Hacer un trabajo critico de lo que acontece diariamente en
la prédctica de lcs docentes. Convertir a la escuela como -
una verdadera productora.de conocimientos. Para ello es -
conveniente que el docente reconozca, junto con el alumno,
el papel que Jjuegan en la préctica escolarizada.

1.2.- Otros conceptos relevantes sobre la educacidn y los
maestros: '

Conviene anotar aqui, algunos conceptos del maestro Je-
sis Reyes Herdles, vertidos en relacidn a la crisis v el que
hacer educativo, gue dentro del propdsito del trabajo de in-
vestigacidn educativa parecen interesantes por la relacidén -
que tienen con la problemitica estudiada: "...en los tiem-
pos de crisis, de dificultades financieras, las sociedades -
como los individuos, se ven forzadcs a meditar acerca gde sus
haberes y deberes, acerca de su conducta pasada y su compor-
tamiento venidero... en estos instantes hace falta serenidad
para analizar los problemas y voluntad y capacidad para re-
solverlos".

Es sumamente importante cuestiocnarse ,Qué se ha hecho -
en este sentido? (Qué acciones concretas han émprendido los
maestros para actualizar su quehacer ante las circunstancias
adversas de la sociedad mexicana?. Recuerdese gue si bien -
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es cierto que la sociedad crea a la escuela, ésta a su vez -
sostiene y fundamenta a la sociedad; porque como sigue dicien
do el maestro Reyes Herdles, cuando era Secretario de Educa-
cidén, a propdsito de los problemas de México y del sistema -
educativo nacional del que era responsable, definiéndolo como
un elefante reumdtico, dando la idea de lo diffcil que resul-
ta mover algo qué crecid mucho en cantidad hasta que sacrifi-
c6 la calidad, por eso "...impone desechar parches, remiendos
y dosis homeopdticas ante una crisis que demanda incluso ciru
gia..." "no ténemos opcidn: o hacemos lo que debemos o per—
démos la capacidad de hacér". Debe hacerse para no convertir
se en esclavos de la férrea necesidad.

También a propdsito del maestro mexicano sefialaba este -
mismo pensador que "tiene que ser portador del futuro, para -
convertir a sus alumnos en sus protagonistas. No puede ser -
siervo del hecho o esclavo del precedente. No aferrarse a ab
solutos, ni menos incluirlos en los alumnos". Y, parece muy
a propdsito recordar al maestro cubano José Marti con esas pa
labras que sintetizan la afinidad del pensamiento invocado -
"La vida debe ser diaria, movible, Util; y el primer deber de
un hombre de estos dfas, es ser un hombre de su tiempo. No -
aplicar teorias ajenas, sino descubrir las proplas. No estor
bar a su pais con abstracciones sino inquirir la manera de ha
cer précticas las Utiles". Exactas palabras que aun cuando —
fueron concebidas hace cien afios tienen y cobran vigencia en
estos tiempos y muy apropiadas para el ambiente escolar de -
hoy dia.

Es necesario superar atavismos, salir de la inercia, no
vencerse antes de luchar, como dice Ignacio Loyola: "uno es-
t4 obligado a luchar no a vencer", por aquello de los pesimis
tas que antes de hacer quieren triunfar, que sin esfuerzo al—

guno gquieren prevendas y ganancias netas. Aplican en su que -
hacer la 'ley del embudd; lo ancho para ellos y 1o angosto para
los demas. El individualismo aparejado con el egolismo.

Se debe superar "el sindrome del desperdicio que campea
en los planteles escolares oficiales, que con el empleo asegu
rado, sin requisito de calidad, dejan al abandono sus respon-—
sabilidades. Que el sindicalismo, fundamental para los traba
Jjadores no sea cobijo de la haraganeria y acicate que fustiga
y estigmatiza al que cumple. Que si bien la sociedad es de -
masas, que, resulta imposible que los centros educativos bssi
cos y superiores sean de individualidades, es fundamental que
concilien la existencia de los centros de estudios de masas -
con la exigencia de calidad. Aun cuando algunos opinen que -
al ensanchar la base de la piridmide educacional, enriquece 1la
posibilidad de formacidn selectiva y cualitativa; otros, por
el contrario, con critério idealista, consideran que es incon
ciltiable masa con calidad. Ni 1o uno ni 1o otro son procesos
automé&ticos. :

Debe cuidarse también no dejarse 1levar por "la drogadic”®

cién ideoldgica" tan incrustada en el magisterio, entre gente

—
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de muy escasa formacidén cultural y profesional, porque con
ellos es en vano tratar de razonar.

1.3.- Lo deseable: Adecuacidn del docente con su verda-—
dero papel: ‘

Papel del Maestro:

"E1l primer principio de una verdadera ensefianza -dijo -
Shri Aurobindo al inicio de este siglo- es que nada puede -
ser ensenado. El docente no es un instructor que adiestra a
un recluta o un capataz gue controla a un pedn; €1 es un guia
y proporciona ayuda. Su funcidén es la de sugerir, no la de -
1mponer En realidad, €1 no educa la 1nte11gencwa del alumno;
no, sbélo le ensefia como ‘perfeccionar los instrumentos de cono
cimiento y le ayuda y le alienta a 1o largo de su desarrollo.
El no le transmite el conocimiento: 1le ensefia cdmo adquirir-
lo por si mismo™.

Idealmente, pocos educadores rechazarian tal declaracidn
cuyo origen esplrwtual tiene raices en las mds antiguas civi-
lizaciones conocidas. Lo 1mporﬁante es que los educadores, -
hoy en dia, traduzcan esta visidn en términos de acciones con
cretas. El maestro contempordnéo debe’ modlflcar no solamente
la estructura y el contenido de su accidén, sino también el es
piritu mismo de la educac1on

En estos dias de profundos cambios en los sistemas educa
tlvos seria necé¢esario que "los docentes consideren la 1nnova
cién como asunto propio; no como ejecutantes, sino como so- -
01os" Asi lo cree Jean Thomas, educador francés de reputa-
cién internacional.

Efectivamente, se puede acusar al maestro de connivencia,
en 1o que podrlamos llamar el "crimen de no-educacidn". Para
permltlrle asumir su propia responsabilidad, el maestro debe-—
ria ser con51derado no como agente ciego ejecutor de instruc
ciones, sino mas blen como artesano del proceso permanente de
camhio.

El gran p51cologo suizo, Jean Piaget, cuyos trabajos e-
plstemologlcos son recon001dos en el mundo entero, advierte -
que "el éducador sigue siendo indispensable en su calldad de
animador para crear situaciones y construir los dispositivos
iniciales que permitan enfrentar al nifio con problemas uUtiles
Y, luego para organizar contraejemplos que imponen la refle-
xién y obligan a controlar las soluciones apresuradas: 1lo -
que se desea es que el maestro deje de ser solamente un confe
renciante y que estimule la investigacidn y el esfuerzo en -
vez de satisfacer con la transmlswon de soluciones ya hechzs",

Y/

Plaget llega a la conclusidén de que en una situacidn
colar, o de aprendizaje, se debé enfatizar exclusivamente
act1v1dades -parcialmente espontdneas- del nifio. Podemos
cir entonces, que la actividad, él interés, la motivacid:

— (D

O Qu
O D N w o
[l B ¢}

26



alumno son los vehiculos de su desarrollo efectivo e intelec
tual. Son precilsamente estos Vehlculos los que debe utili-
zar el maestro.

Nétese que los preceptos de Shri Aurobindo, la condi- -
cidén dé Thomas y las conclusiones de Piaget convergen perfec
tamente: El maestro tiene que ser un guia; el maestro tiene-
gue gozar de la libertad necesaria para desempehar su verda-
dera misidén y el maestro tiene que utilizar su libertad para
estimular la potencialidad del nirio. Los tres aspectos del
rol del maestro: 1o cultural, lo social y lo pedagdgico.

ek

Entonces, si los docentes no pueden aplicar las refor=
mas, camblos e innovaciones, por haber recibido una ensernan-
za demasiado mediocre y una formacidén demasiado anticuada, -
deben concentrarse los primeros esfuerzos, no en las escue-
las mismas, sino mas blen en las Escuelas Normales y atacar
paralelamente a fondo, el problema de una reeducacidén en los
docentes de educacidn bidsica.

He aqui que ya se cuenta con las palabras-clave: ata-
car el problemas a través de la formacidn de docentes. Perqg
conjuntamente con esa 1linea de reflexidn que han adoptado -
los educadores conscientes, se plantea la preocupa2cién que -
permite abordar el problema de mayor importancia: ¢Qué tipo
de forma01on.. )

1.4.~ Una Formacidn Ideal del Maestro:

1.4.1.- E1 sistema de formacidn:

En su informe "Aprender a Ser", la Comisidén Internacio
nal nombrada por la UNESCO recomienda: "Modificar profunda-
mente las condiciones de formacidén de los enseflantes, a fin.
de formar esencialmente educadores, mas que especialistas en
la transmisidn de conocimientos programados; adoptar el prin
cipio de un primer ciclo de forma01on acelerada seguido del
ciclo de perfeccionamiento. —

Un eminente especialista de la formacidén de docentes, -
Jiri Kotasek, de la Universidad Carlos, de Praga, Checoslova
quia, recomienda que la educacibén permanente del magisterio
"acabe definitivamente con el peériddo en que se consideraba
la formacidén magisterial como algo que se adquiere de una -
vez para toda la vida. La formacidén docente se adquiere, pe
ro se desarrclla ulteriormente en Varias etapas distribuidas
a lo largo de la carrera docente”. Su investigacidn demos—"
trd que el docente, al gozar de una experiencia préctica, se
da cuenta de las carencias de su formacidén bdsica y puede -
concentrarse en los importantes problemas qué surgen de la -
necesidad sentida por €1 de mejorar la calidad de su ensedian
za.

Al concebir el rol del docente como el de un organiza-

dor de la actividad educativa de los alumnos, se presupole =
la existencia de un maestro que sea un espec1cl ta ferme o
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cientificamente para el uso de métodos pedagbgicos. Segin
el Sr. Kotasek, tal concepcidn "constituye las premisas de
una definitiva eliminacidén dé las separaciones entre los -
diversos tipos de formacidn para las varias categorias de
docentes™ y asi propone 1la creacidn de "...un solo tipo de
escuela de forma01on de docentes y... una 1ntegra01on ins-
titucional™.

Por 1o que se refiere al personal de un nivel educati
vo aceptable pero sin preparacidn pedagdgica y el personal
de bajo nivel educativo que tampoco tiene formacidn profe-
sional, el mismo especialista opina que "los medios cldsi-
cos (regresar a un centro de formacidén y cursillo de capa-
citacidn), pocas veces conducen a resultados satisfacto- —
rios, Sea cualitativamente o sea cuantitativamente.

E1l curso natural de su planteamiento conlleva a una -
formacidén "permanente" pero activa, utilizando, cuando sea
posible, la radio, la televisidn © cursos posibles por co-
rrespondencia como "apoyos" '

Esos llamados "medios a distancia requieren una pu-
blicidad previa y deben contar con una combinacidén de me-
dios (casettes, discos, peliculas, transparencias, etc.).
La técnica pedagdgica debe uUtilizar, sobre todo, la memorl
zacibn inconsciente (fundada en la capa01dad de razonamien
to), discusiones de grupo, actividades précticas y el re-
curso de la TV o de la radioc, no como demostracidn de lo -
"perfecto”, sino mids bien para ilustrar lo "bueno" asi co-
mo 1o "malo™ en acciones pedagdgicas mediante estudios de
casos y argumentos. "La retroalimentacidén" es fundamental,
a corto plazo, para juzgar el Impacto inmediato de un pro-
grama de actuallza01on vy, a largo plazo, para medir los -
cambios y, lo que es mi&s importante, el dnimo del maestro
con relacidn a esas nuévas "adquisiciones" profesionales.

Podrfa afiadirse -para mantener el concepto de una capa
c1tac1on 6 actualizacidén (lo gue hemos 1lamado la "forma-
cidén posterior") activa que trabajos en equ ipo entre docen
tes con una formacidn inicial académica "inferior" pero con
experiencia préctica, colegas, con menos experiencia y un -
nivel académicé superior y profesionistas con un conocimien
to del mundo "exterior" a la escuela, representarlan un ins
trumento privilegiado de formacidn contlnua a través de se-
siones cortas pero frecuentes a lo largo de la carrera pro-
Tfesional.

Finalmente -y ésto es v&lido para cualguier técnica de
formacidén-, es esencial asegurarse de la puesta en préctica
efectiva en el aula de clase, de lo que se ha ensefiado al -
maestro "actualizado". Esto toca a la evaluacién y al con-
trol del programa por medio de un estricto procéso de segul
miento para evitar una brutal cafida de expectativas con 1las
siguientes frustraciones e inevitable desilusidn.
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A partir de lo expuesto anteriormente Sylvain Lourie
(UNnSCO) sugiere algunas caracteristicas ideales que debe
ria tener un sistema de formacidn moderno y que puede -
adaptarse al ambiente escolar del pais:

1.- "El personal de los 10 grados b&sicos deberia pertene
cer a un mismo sistema de ensefianza, sea estrechamen-
te vinculado con la Secretaria de Educacibn a través
de una formacidn que combine aprendizaje, investiga—

cién y actividad productiva. Tal formacidn deberia -
adaptarse a la experiencia y a la competencia previas
del candidato. Este concepto admite diferentes nive-

les de competencia y diferentes subgrupos de personal,
cada uno con especialidades especificas, pero solida-

rios todos de un mismo objetivo: "Homogenizar la edu-

cacién bédsica para ofrecer a los nifios el minimun ne-

cesario, o sea lograr la "linea de flotacidn culturall

que corresponde a los 10 primeros afios dé 1la enserian
za escolar,

2.- Formacidn, capa01taclon y actualizacidn forman parte
de un solo proceso cuya estructura deberia wnucg‘arse
para ofrecer un sistema de formacidn permanente: for
macién inicial seguido de una serié no interrumpida -
de péridédos de formacidn posterior para complementar,
no solamente la formacidn inicial, sino la experiencia,
la competencia y la actuacidn de cada docente.

3.- La formacidn, sea inicial o posterior, debe vincular—
se con la problemitica de otros sectores distintos de
la educacidn y en particular con la formacidn de otros
agentes del Estado. Eso conlleva no solamente traba-
jos en equipos mixtos, sino también una formacidén md-
vil llevando a los futuros docentés a los lugarés don-
de existen las situaciones que debefan afrontar en su _
carrera.

1.4.2.- E1 Contenido:

Entrando ahora mids explicitamente en el contenido y -
los modos de formacidn, hay que examinarlo en sus tres di-
mensiones; la cultura o educacidn general, la preparacidn
del maestro para su rol social, tanto en la comunidad coémo
a nivel nacional y su preparacidén profesional o pedagdgica.

- Educacidén general:

A medida que el nivel general de escolarizacidn va su
biendo en cada pais, se puede notar que el maestro de pri-
maria o de ensefianza bdsica tiene un nivel escolarizado ma
yor. Segin Kotasek: Mlos institutos pedagdgicos universi
tarios infegrados pueden en poco tiempo elevar el nivel de
formacién de las categorias docentes que no tiene todavia
una educacidén universitaria". En paises con una reserva -
insuficienté de egresados de secundaria, la solucidn uriver
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sitaria - o una educacidén de nivel comparable - no es apli
cable de inmediato. Pero, independientemente del crecimien
to del "stock" educativo na01onal se debe pensar desde aho
ra en elevar el nivel general de educa01on (1o que no equi-
vale a un nivel especifico de ensefianza académica, sino mas
bien a una cultura general que puede resultar de una expe-
riencia personal o profesional previa) de los que ingresan
a las instituciones de formacidn docente.

Sencillamente, es una necesidad si se qguiere obviar la
contradiccidn existente entre el afdn de dar mis autonomia
al maestro y el hecho de que el mismo no tiene un expectro
general del conocimiento que abarque varias materias para -
ayudarle al nirio a seleccionar los instruimentos que esas ma
ferias representan, con vista a facdilitar la bilsqueda de -
parte del propio alumno de soluciones a problemas especifi-
cos. (Y no previsibles en manuales ya hechos! ILa verdadera
fuerza del maestro se encontrari en su amplia visidn y su -
capacidad de relacionar materias -o asignaturas- con areas
de 1nteres local.

Eso requiere ya una clerta capacidad de observacidn,
andlisis y a51m11a01on de ciertos conceptos y conocimiéntos
universales.

Respecto de los maestros que estédn ya en ejercicio, con
un nivel escolar considerable mids bajo, la puesta en pricti-
ca de un programa de formacién permanente exigiria que Sse -
ofreciera una formacidn general esencialmente polivalente pa
ra dotarlos de una mayor visidén de amplitud de nociones y he
chos considerados como esenciales, pero también de la capa01
dad del manejo de fuentes de 1nforma01on. La educacidn es -
mas el desarrollo del interés del nifio que la transmisidn de.
conocimientos: el maestro no tiene que "saber todas las res
puestas" sino gue debe aceptar buscarla, con sencillez y cu-
riosidad, junto con los alumnos. Su fun01on de guia consis-
tird en 1levarlos a la puerta de la informacidn directamente
medlante observacidén de la realidad o indirectamente, a tra-:
vés de libros, discos, periddicos, peliculas, radio o dibu--
Jos. -

- Preparacidn para la funcidén social:

Desde el movimiento de Reforma se ha luchado hasta ins-
tituirse en 1917 la educacidn obligatoria, gratuita y laica
en un México republicano, el maestro estaba encargado de en-
seflar "lo que no se puede permitir ignorar" y debia tratar -
de fortalecer, arraigar en el alma de sus alumnos para toda
la vida esas nociones esenciales de la moralidad humana, co-
munes a todas las doctrinas y necesarias para todos los hcom-
bres civilizados aplicando tales nociones en la préctica cc-
tidiana. ’

Aunque esa visidn estaba identificada fntimamente con -
las condiciones especificas de una nacidn dada en un mcincnio
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dado de su historia parece irdiscutible que la escuela es uno
de los elementos mds determinantes de la estructura social.
Considerar gque la escuela es "neutral” es equivalente a apro
vecharse de sus recursos a favor del "statu quo" o -en otras
palabras- de la estructura existente.

Involucrar la escuela en corrientes de cambio es darle
la posibilidad de tener un efecto multiplicador de esos cam
bios sobre la comunidad entera.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, el maestro -
tiene que estar preparado para "irradiar' las aspiraciones -
de la comunidad. Tal accidén tiene dos aspectos: su rela- -
cién con la estructura del sistema educativo del Estado en el
gue esté actuando y su papel dentro de la comunidad gque le -
sirve a la vez de fuente de 1nspwra01on y de objetivo llnal
de todos sus esfuerzos.

En lo primero, el maestro tiene que estar preparado pa-
ra poder comunicarse con laadministracidén central y con cen-
tros de investigacidn con vistas a su participacidn activa -
en los cambios y a su propio mejoramiento en el ejercicio de
su profesién. A eso no se puede llegar "in abstracto", sino
concretamente, a través de periodos de préctica intensiva -
"in situ'", o sea en el campo y no en el aula de una Escuela
Normal. No se puede aprender por teorfa -utilizando confe-
rencias dictadas, teoremas académicos y el ambiente de una
aula de clase- Cdbmo sustituir las conferencias, los teore-
mas y el aula por trabajos con nirics en el medio en el cual
ellos viven. Poniéndose en una verdadera "situacidn", enton
ces si, el maestro aprenderd la realidad de la vida y no su
sombra proyectada en la pizarra de una institucidén de forma-
cidén docente. También de esta manera aprenderd €1 futuro ma
estro 1o que €1 puedé -y debe- contribuir al fructifero did-
logo con la Sécretaria de Educacidn y las instituciones de -
1nvest1ga01on. Si e%o se realizase, las Escuelas Normales ™
tendrian qué convertirse en institu01ones que combinen la -
formacidn con la investigacidn y la produccién de materiales
educativos; he aqui donde se encuentra que el ideal dista mu
cho de la realidad en cuanto a las Escuelas Normales. Tl

En lo segundo, el futuro maestro tendrd que medir el -
conjunto de 1la problemética de la poblacidn de la comunidad
y no limitarse a un rol de "instructor de nifios". Su "clien
tela" incluird la poblacidn entera y &1 mlsmo aprenderi a -
compartir su funcidén educativa con otros "socios" de 1a mis-
ma comunidad: otres agentes del Estado y ciudadanos activos
en la produccidn y en la organizacidn social.

M&s directamente vinculado a sus funciones de "gufa" de
los nirios, el maestro utilizard como ejes o centro de inte-
rés las pfeocupa010nes esenciales de la comunidad: agua, ca
réstia, electrificacibén, epidemias, monumentos hlStOfLCOS N
etc..... Asi aprenderd a utilizar las asignaturas ¢éomo areas
de conocimiento, como herramienta, para componer una sclu- -
01on a p;oblemas reales. De tal manera las materias y el ho



rario tradicional del aula se adaptaridn a las necesidades -
y al calendario de los ejes de interés. La escuela se con-
vertird gradualmente en un lugar de instrumentacién' un ta-
ller dé soluciones sociales, culturales y econdmicas a los
problemas de la comunidad y, eventualmente del’ pals.

— Formacidén Pedaglgica:

Segin Kotasek: "la formacién pedagdgica debe ser auto-
seleccionada y representar la suma de experiencias persona-
les del maestro. Extendiendo tal concepto hasta su conse-
cuencia natural. El1 campo de la préictica tiene que ser el
campo del movimiento de las sociedades”.

Esto implica que en la formacidn deberian organizarse
seslones de trabajo, tanto en el campo como en perfodos de
discusidn y reflexidn profundizadas, con otros agentes del
Estado y miembros de la comunidad.

E1l propdsito de esa formacidn es vincular la metodolo-
gla pedagoglca no sélo con otras disciplinas tedricas (filo
soffa, p51colog1a etc.) sino, esenc1a1menbe con ejes de -
motlva01on -0 séa de organlzac1on soclal de la comunidad-.
La realidad de la vida social no sélo debe formar parte in-
tegrante del sistema educativo sino que deberia representar
su problemdtica fundamental y, por consiguiente, su estruc-
tura esencilal. Asi, el proceso educativo se integraria en
el proceso de estructuracidén social y de graduales mejoras
de las condiciones materiales de la vida de la comunidad.

Eso no puede hacerse "diddcticamente” sino en un proce
so de busqueda en comin, profesor y estudiante -maestro, dén
respuestas a 1nterrogantes fundamentales, Pespetandose el'
prlncwplo de que el aprendizaje de la pro.e51on y la forma-
cidén permanente deben desarrollarse en centros gue combinan
la”formacién con una investigacidn aplicada en el campo y -—

el regreso al centro en grupos dé trabajo. "No puede sepa-
‘rarse docencia e 1nvest1ga01on" Es la recomendacidén prin-
cipal.



IV.- MARCO DE REFERENCIA:

1.- Las caracteristicas principales del universo donde se si
tda la investigacidn:

Resulta conveniente para una mayor comprensibn, anotar
agui, algunas caracteristicas que se consideran relevantes -
del ambiente donde se insertd la investigacidn. Asimismo la
informacién general obtenida en los documentos que aun se -
guardan en el archivo, consultando también los expedientes -
de maestros, la ficha de cada uno de ellos, leyendo las ac-
tas de consejo técnico, en fin haciendo todo un trabajo de -
investigacidn documental, logrando datos que no parecen rele
vantes para dar una idea objetiva del universo éen donde se -
da la problemdtica docente:

El plantel estd situado en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez,
que es cabecera del municipio de Tuxtla, es la Capital del Es
tado por lo gue agqui radican los tres poderes del gobierno.
Por esta razdn la economia gira en torno a esta circunstancia,
ya gue en un alto porcentaje, la ocupacibn principal la repre
senta toda la burocracia. E1 comercio depende fundamentalmen
te de esto y de la produccidn agricola de temporal de las co-
munidades circundantes. Otra actividad que genera concentra-
cidén son los planteles de educacidn superior. No hay indus-
tria desarrollada. Las fuentes deé trabajo gue violentaron su
crecimiento sidbito, en la &cada de los afios setenta, fueron -
las Presas Hidroeléctricas y la Planta para la Erradicacidn -
del Gusanc Barrenador, que al cumplir sus objetivos, genera-
ron desempleo, delincuencia y prostitucidén. Es una de las -
ciudades mis inseguras de la republica.

No obstante que en el dmbito educativo existen trescien-
tas instituciones oficiales del nivel b&sico: jardin, prima-
ria y secundaria, y un nimero considerable de escuelas parti-
culares de estos niveles que se han creado por la baja consi-
derable de la calidad del trabajo de los maestros por los con
flictos intergremiales.

En el terreno de la educacidn bdsica oficial, la situa-
cibén es critica, de ahi que existan unas cuantas escuelas que
no llegan a 8 del nimero existente arriba anotado, que son so
licitadas por sus condiciones materiales, administrativas y a
de organizacidn y que ante el desequilibrio entre la demanda
del servicio y la capacidad de atencidbn, generen conflictcs -
con los demandantes. Dentro de estos ultimos esta el Centro
Escolar, seleccionado para la investigacidn.

E1l plantel doctor Belisario Dominguez, es una institu- -
cién con 90 afios de existencia, primero como centro de cduca-
cidén primaria y desde hace 7 afios como centro de educacidn bé
sica de 10 grados en que se experimenta el concepto de educa—
cidén bédsica, esto es: uno de preprimaria, los sels de la pri
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maria tradicional y l1os tres. de la secundaria. Desde hace -
52 afios lleva el ncmbre del "Dr. Belisario Dominguez". Ac-
tualmente su nombre es: Centro de Educacidn Bisica del Esta
do de Chiapas "Dr. Belisario Dominguez", mds popularmente co
nocido como el C.E.B.E.CH. por 10 muy dados gue se es en 11@
mar a las instituciones por sus siglas.

El personal docente lo integran 60 profesores para los
tres niveles, de los cuales, cincuenta trabajan directamente
en grupos y diez son de apoyo académico y directivo. Su es-
tructura organizativa estd integrada por un director, tres
coordinadoras de nivel, un contralor que forman el &rea di-
rectiva. Se cuenta con los departamentos de orientacidn es-
colar, servicios escolares, servicio médico y biblioteéa. -
Tamblen con dos promotor1a3° actividades culturales y depor
tivas.

La edad promedio del personal es de 30 anos, con una me
dia en el servicio de nueve arios.

Politica y administrativamente, funciona con un Consejo
Técnico que a nivel de todos los maestros conoce periddica-
ménte de los asuntos del plantel y las actividades ecxtracla-
se que se distribuyen entre los 9 comités. A nivel alumnos
se rigen por un Consejo del Colectivo Escolar, conformado -
por su Comité Central y por sus 7 comisiones representativas.
La 8001eoad de Padres de Familia esta representada por su Co
mité Directivo y su cuerpo de padres representantes de gzrupo.

Cuenta también con un personal de apoyo de intendencia,
distribuido de la siguiente manera: 19 celadores, 2 nifieras,
2 jardineros, 2 veladores; ademids tenemos el apoyo secreta-
rial y administrativo: U4 secretarias, 1 prefecto y 1 labora
torista. -

Por la tarde ofrece el servicio de educacidn abierta pa
ra adultos en la modalidad intensiva, con una coordinadora,
5 proresores asesores y una secretaria.

La poblacidén total atendida en el afio, es de 1520 z2lum-
nos de los tres niveles integrados, que funcicna en la mafia-
na; mds los 200 alumnos de la tarde. La Sociedad de Padres
la componen 1100 elementos que provienon de la clase peguerio
burguesa en un 85%; un 3% de la ourgue51a y un 12% del prole
tariado. h

|
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Las caracteristicas del edifi icio, son cdistinias a -
de la mayoria de los planteles ya que cuentz con 32 aulas, 6

anexos culturales (biblioteca, sala audiovisual, saldn de -

cantos y Jjuegos, teatro al aire libre, auditorio y un audio-
rama); con 6 anexos civico-deportivos (plizsa civica, alberca,
campo de Tutbol, canchas de tenis y basjucitol, rczaderas, -
con una &rea de juegos mecé&nicos) ademis ~ ¢ata ccn Areas -

verdes, jardines, cocina, almacén, esticiciamiento y el edi-
ficio directivo. Su arquitectura es distiita a las dem&s es
cuelas. Construida en dos hectdreas y maodiz de terreno. -
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El promedio general de aprovechamiento en el curso -
86-87 fue del 95.62% resultado de la suma del 100% en jar
din, del 96.74% en primaria, del 89% en secundaria y del
96.73% en la educacidn de los adultos.

De los 60 docentes, se obtienen los siguientes datos
relevantes: 40 son mujeres lo que representa el 66% del
personal, de ellas el 80% son madres. El1 85% son casados,
con 2 hijos en promedio. El 60% de los maestros tienen -
conclufda su Normal Superior. E1 65% egresd de escuelas
particulares y el otroc 35% lo forman 1los egresados de es-
cuelas oficiales. El 1.2% tiene estudios universitarios,
un 1.8% ha iniciado estudios en la U.P.N. y el otro 25% -
aparte de su normal primaria no cuentan con otros estudios.
E1 12% integrado por maestros de educacidn artistica o tec
nolégica cuentan con una escolaridad elemental, son empiril
cos o que por la naturaleza de su trabajo nada mas tienen
cursos de capacitacién. E1 45% tiene otro trabajo por la
tarde y de éstos la mayoria hombres casados y el resto mu-
jeres solteras, Unicamente 2 casadas con doble turno de -
trabajo. '

Los objetivos del plantel son:

_ Elevar la calidad de la educacidn bé&sica.
— Propiciar la autonomia y la critica en los alumnos.

_ Fomentar el amor al trabajo, a la libertad y a la solida
ridad.

- Mejorar el ambiente escolar.

— Optimizar los recursos con que cuenta el plantel.

2.- Apreciacidn simple respecto al problema elegido:

A pesar de que el C.E.B.E.CH. "Dr. Belisario Dominguez"
es una de las escuelas de mayor organizacidén; no esta exenta
de los virus de la indiferencia, la apatia por participar, -
el burocratismo en que el sistema los tiéne irmersos, la ru-
tina manifiesta, se hacen presenftes en un namero determinado
de maestros. En ellos el trabtajo docente parece ser una sen
tencia de 30 afios que hay que cumplir fielmente sin posibili
dad de perddn. El1 silencio y buena conducta manifestada, -
son obstdculos a vencer para dinamizar el trabajo. Los mis
jévenes pronto se amoldan, mutando sus aspiraciones académi-
cas o profesionales y manteniendo Unicamente el interés por
la lejana jubilacidén o por los exiguos aumentos salariales.

Por otro lado, el hecho gque el 66% del personal lo cons
tituye el profesorado femenino que cumplen con la triple res
ponsabilidad de madre, esposa y maastra, contraponiéndose en
muchos casos las dos primeras con la Gltima y que por nucs-
tra misma formacidn cultural, en los hogares mexicanos es la
mujer quien se le responsabiliza de la salud, vestido, acdmi-
nistracién y educacién de los elementos que compcnen la fami
lia. ' '
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Felizmente hay quienes cumplen responsablemente con -
sus obligaciones y manifiestan su preocupacidn de que es ne
cesario hacer algo y tratan de sensibilizar a los demis de
esta necesidad de superacidn profesional. Organizan c¢ircu-
los de estudio y destinan parte de sus sueldos para adqui-
rir libros. Para difundir este proceso de investigacidn se
recurrid a los propios medios del plantel, como son: 1los -
carteles mensuales, el periddico mural, la emisora local, -
la edicidn del periddico mensual "E1 Chapulin". Consideran
do que todo proyecto que no es suficientemente difundido, -
que no socializa, no puede reclamarse comprensién y partici
pacidén en todo el proceso de ejecucidn y menos eén el de eva
luacidn. '

Se escogid este tema de La Formacidn Tradicional de los
Maestros y su Oposicidn al Cambio, porque con la experiencia
que se ha obtenido a fravés de convivir, manteniendo una re-
lacidn muy estrecha con 16s maestros y mas aun cuando se co-
noce’y opera desde sus inicios el proceso de integracidn de
los diez grados de la educacidn basica e interesarse por te-
ner algunas nociones elementales de las técnicas de la inves
tigacidn social, se estd en disposicidn, con la ayuda técni-
ca y cilentifica de exprésar las preocupaciones e inguietudes
en torno a esa problemidtica que se vive y por tanto conoce -
diariamente. i



V.- METODOLOGIA.

En este apartado se describen brevemente los instrumen-
tos seleccionados para recabar la informacién y la fundamen-
tacidén respectiva. De como elaboraron los instrumentos; el
proceso del levantamiento de los datos. No sin antes hacer
algunas consideraciones pertinentes:

Antes de pensar en la seleccidn de instrumentos, fue -
importantes tener presente el marco conceptual, los objeti-
vos, el problema docente seleccionado como central, la estra
tegia metodoldégica. Se consideraron las circunstancias par-
ticulares en donde se aplicaron; los obstédculos que estas -
circunstancias opondrian. Se realizd un inventario Jerarqul
zado de la informacidn reguerida. Sé verificaron los datos
que de ella se tienen en los archivos de la escuela, en el -
anecdotario o en algdn otro documento testimonial. La forma
en que se analizaria e interpretarfa la informacidén. Hecho
1o anterior se pasé a la elaboracidn de los instrumentos que
12 técnica de investigacidn suglere. Se adecuaron a las con
diciones y situaciones soclales en que se aplicarfa, como a
los grupos culturales y expresiones sociales; es decir, con
un lenguaje claro, que bajo ciertas condiciones permitieran
su aplicacidén, eliminando preguntas innecesarias que pudie-
ron obtenerse a través de otro medio, como fue la observa- -
cién directa. Merecid especial atencidén que las instruccio-
nes fuesen claras y precisas. E1l aplicador debfa estar pre-
parado para llevarlo a cabo y respetar 1la opinidn ajena.

IL,as c¢ondiciones en que se dio la observacidén directa -
fueron favorables, entendiendo ésta no como el simple acto -
de ver, sino como una técnica gue requiere de conocimiento y
sensibilidad para discernir lo importante, 1o anecddbtico de
lo comin, lo singular de los intranscendente. Una Observa-
cidn objetiva que equivalga a la obtencidén de datos, a la eXx
perimentacidn y cuestionamiento de fendménos y hechos. Digo
que fue favorable la realizacidn de la observacidn porque -
con toda normalidad se estuvo en la escuela, se vid y oyd, -
se conversd e interrogd, sin desconfianzas de parte de 1los -
interrogaddos. Las entrevistas con los directivos de padres
de familia, con maestros y alumnos transcurridé con toda nor-
malidad. Ademids que éstos fueron informados previamente del
proyecto de investigacidn.

~ Las técnicas empleadas fueron la de investigacidn documen
tal y la de campo. )
Los instrumentos esenciales escogidos son: el diario -

de campo, los cuestionarios y las encuestas, las entrevisias
y algunos tipos de observacidn.



En cuanto a la técnica de investigacidn documental, fu
importante recurrir a la observacidn documéntal, inducida b
sicamente para la obtencidn informativa en los documentos,
fuesen éstos académicos, fécnicos o administrativos, presen-
tados, por los- compafieros maestros, como también la lectura
acuciosa y critica de las actas e informes genérales de acti
vidades finalés de curso, como también aquellos gue casual-
mente presenta el director del plantel en sus distintos as-
pectos. -
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Se hace mencidn también, que &sto equivale a dejar expre
5o, sin temor ni duda, que fue necesario consultar una bibli§
grafia diversa, relacionada con el tema elegido y los prooési
tos del mismo prlmcwpalmente en aguella referida a 1la 1ntegra
cién del marco tedrico, en el gue queda comprendida el inva-
luable apoyo de 10s asesores de la U.P.N.

En cuanto a la técnica de investigacidn de campo, fue de
mucha utilidad el uso permanente de un diario de campo, desde
el mes de septiembre del afio de 1987 hasta diciembre del mis-
mo, para el registro de acontecimientos, y datos relevantes -
observados en el ambiente escolar.

En el mismo trabajJo de campo, se hizo uso de las entre-
vistas con los alumnos, padres y maestros y se recurrid bdsi-
camente a dos tipos de cuestionarios: wuno de respuestas abier
tas para la aplicacidn de una apreciacidén y andlisis cualita-
tivos y otro de respuestas cerradas para el procesamiento -
cuantitativo. En ambos se cuidd lo que se iba preguntando, y
la forma de hacerlo, para no herir SbSCGpuTbllldadeS gue pu-
diesen impedir obtener la informacidén requerida.

La informacidn obtenida fue variada y abundante, como -
también el registro de situaciones escolares sometidas a un -
proceso de andlisis e interpretacidn, aun mas cuando tenien-
do el interés de explorar lcs problemas que mayores dificulta
des presentan a los profesores en la eficientizacidén del ser-
vicio, siendo elegido: La formacidn pedagdbgica tradicional y
la resistencia al cambio que mayor interés ha despertado y que
se ha visto como una constante en toda 14 informacidn y se re
f'leja en una frecuente 1morovLaa01on superficialidad en el tra
tamiento de los contenidos. B

Precisé nuevamente analizar los materiales obtenidos, -
primero en el trabajo documental, luego en la observacidén di-
rigida, a efecto de no repetir o llenar de obviedades 1d6s -
cuestionarios. E1l siguiente pasoc lo constwtuyo la seleccwon
de los contenidos o© 1nforma01on que pretenawa

Inevitable fue, recurrir al juicio de los especialistas,
a Wa orientacién de los asesores, al criterio de la institu-
cidén a través de las aubtoridades de la Unidad 071 de la U.P.N.
y & la experiencia de los maestros en ejercicio, reconocidos
por su buen juicio y ponderacidn en el trabajo. Asi también,
a la consulta de algunos estudlos sobre el tema, elaborados
con anterioridad.
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Siguiendo estos lineamientos geénerales, se determind
1a conformacidn del proceso mismo, como también la presen
tacidn de este informe.



VI.- PRESENTACION DE RESULTADOS:

1.- Levantamiento de los datocs:

Con el propdsito de darle un margen de mayor confiabi-
lidad a los resultados de 1os dos tipos de cuestionarios -
(cerrado o abierto) y precisar qué tan adecuados eran para
la poblacidn docente, estudiantil’y de padres, hubo necesi-
dad de recurrir a una aplicacidén experimental. Para este -
fin, fueron selecclonados: un grupo de nifios, de padres y
de maestros, que posteriormente no participarian en la apli
cacidén definitiva. Por supuesto gue cada cuestionario era
distinto segin los grupos seleccionados. Esto sirvié prime
ramente para confirmar si las preguntas expresaban 10 que -
realmente se querfa saber y sino presentaban ambigliedades.

Cuadro 1: CARACTERISTICAS DE LA APLICACION EXPERIMENTAL.

GRUPOS PARTICIPANTES ASPECTOS DE LOS CUESTIONARIOS TAMANO DE LA

MUESTRA
— Consejo del Colecti Ia opinidn y sugerencias sobre 4o
vo Estudiantil. los maestros.
— Comité Directivo de Sobre el trabajo docente y di-
la Sociedad de Pa- rectivo. 35
dres.
— Maestros de apoyo Sobre la realidad docente del 6
directivo. plantel.

En la aplicacidn definitiva para el adecuado desarrollo de
este proyecto. Fue necesario organizar bien la aplicacién de -
los cuestionarios aludidos. Para ello fue menester, seguir una
serie de etapas para llegar a esa aplicacidén definitoria, €stas
fueron: ' '

¥ Conceptualizacidn de 1la (cémo iba a hacerse, en que momento)
aplicacidn. ’ con el grupo de apoyo se discutid de
' qué manera captar la totalidad de los

casos. Como eran dos tipos de cues-

tionarios para cada grupo, debia ase
gurarse que no hubiese contradiccio-
nes entre los mismos.

¥ Difusidn : En junta de Consejo Técnico, en reu-
' nidén con el Consejo del Colectivo Es
tudiantil y con los representantes -
de Padres y a través de los medics —
internos de comunicacidn conocieron
el propdsito.
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¥ Aplicacidn

Cuadro 2: DISTRIBUCION

Se aplicd a los 60 profesores de los
tres niveles que integran la planta
docente del C.E.B.E.CH. Dr. Belisario
Dominguez, distribuidos de la siguien
te manera:

DE LA PLANTA DOCENTE POR NIVELES:

NIVELES NUMERO DE MAESTROS FUNCIONES
Preescolar (educadora) 4 3 de grupo y coordina-
dora.
Primaria (maeszgos de 18 181 88 el {E* PE —
grup cada grado)
Secundaria (asesores 9 9 de grupo (3 por ca-
de grupo) da grado)

Educacidn fisica, tec

j especlales 20 e e 3 =
Maestros esp noldgica, artistica y
promotorias.
Apoyo directivo y Director, coordinade—
Psicopedagdgico. 9 raes, apoyo administra
) tivo, técnico y cultu
ral. '
Total 60
¥ Procesamiento y andlisis de Una vez aplicados los cuestiona-
la informacidn obténida: rios, reunida la informacidén de

las entrevistas, los diarios de
de campo, la informacidn documen
tal, se procedid a procesar y -
analizar los datos.

En general el dominio mostrado por los maestros sobre el co
nocimiento de su prédctica docente no es suficiente, ya que en -
promedio resolvieron correctamente poco menos del 50% del cuestio

nario.

Se esperaba que el nivel de dominio mostrado por la pobla-
cién docente sobre el contenido de los cuestionarios: fuese como
minimo del 70%. Sin embargo, sdlo 22 docentes resolvieron co- -
rrectamente el 70% o mas del cuéstionario No. 1 y 32 profesores
el cuestionario No. 2 de respuestas cerradas.

Lo anterior para demostrar que tan conscientes estén de la
funcién que representan dentro de la prédctica educativa escolari-
zada. El rol que Jjuegan como integrantes de la misma y su £osi-

cidén critica ante ella.
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Se presenta en seguida un cuadro que muestra los resulta
dos globales de aplicacidn.

Cuadro 3: RESULTADOS GLOBALES DE LA APLICACION DEFINITIVA
O DOCENTES:

INDICADQRES CUESTIONARIO 1 CUESTIONARIO 2
Tamafio de la poblacidn 60 60
Nﬁmero de preguntas 10 6
Nimero de profesores que
contestaron correctamen 22 32
te.

Porcentaje promedio 36.66 53.33

GRAFICA No. 1: Cuestionario de respuestas abiertas:
113
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Preguntas:

1.- Qué es para ti la calidad educativa.
2.- Cudl es tu problemidtica docente.

3.- Qué entiendes por préctica docente.
b,

- Cudl es el mayor problema que dificulta tu labor en 1la
escuela.

Quién crees que es el responsable de todos estos proble
mas escolares.

ul
|

.— Cémo consideras al alumno dentro de tu relacidn con é1.

6

7.- Qué reformas propones para mejorar la escuela.

8.- Qué falta a los maestros para mejorar nuestro trabajo.
9

.- Qué es para ti el grupo escolar.
10.

En gué ha afectado la crisis econdmica en las escuelas.

De acuerdo a los resultados obtenidos se aprecia en la -
griafica No. 1, lo siguiente: que apenas tres docentes tienen
una idea de lo gque es su realidad educativa; cinco supleron -
definir su problemitica docente; cuatro saben lo gque es su -
prédctica; doce reconocieron que el mayor problema que dificul
ta su labor docente es la falta de estimulos para superarse;
veinticinco culparon a la Secretaria de Educacidn y Cultura -
por no instrumentar verdaderos cursos de actuallzacidn; vein-
ticuatro respondieron que el alumno es el objeto de éestudio y
no un sujeto de aprendizaje. En la pregunta 7, cuarenta res-
pondieron que deben haber periodos de estudios de mejoramien-—
to profesional, pero que hayan estimulos para los que se supe
ren; gque se doten a las escuelas dé lo indispensable y que las
Normales mejoren sus sistemas para que 1los nuevos maestros -
salgan mejor preparados que ellos; también a la pregunta No.
8, contestaron que lo que hace falta es actualizacidn. Ape-
nas 16 supieron expresar lo que consideran como caracteristi-
cas de un grupo escolar. En la Ultima pregunta cincuenta res
pondieron que la crisis econdmica los ha afectado en todos -
los sentidos; en 1los nifios: aumento en la desnutricidn, au-
sentismo por enfermedades; falta de Utiles escolares; en los
maestros: conflictos con los padres por no poder dar las coo
peraciones para mejoras del plantel, falta de mobiliario, no
pueden estudiar otra cosa por lo mismo y tienen que ocuparse
para llevar recursos al hogar.
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GRAFICA No. 2: Del cuestionario de respuestas cerradas.
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Preguntas:

(Has trabajado en el medio rural?
Aparte de tu normal bésica tTienes o llevas otros estudios?

1.-

2 _

3.- ¢Tienes tiempo para tu mejoramiento profesional?

4.~ ¢A quien consideras responsable de la crisis educativa?
5.-

(Quién debe dar la iniciativa para mejorar nuestro ambien-
te éscolar?

6.- :Qué causas afectan la relacidn con los alumnos y padres de
familia? )
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En cuanto a este segundo cuestionario de respuestas ce-
rradas: En la pregunta No. 1 se encuentra gque Onicamente 10
de los maestros han trabajado en el medio rural, por periodos
breves gque no van mds alld de los tres afios, de estos diez, -
Onicamente tres de éllos presentan marcadas dificultades en -
las relaciones con sus alumnos. La segunda pregunta, treinta
casos respondieron positivamente, de ellos Gnicamente ocho mu
jeres y el resto hombres (de las ocho mujerés, cinco solteras
y Unicamente tres casadas, cuyos esposos también son maestros
e hicieron los estudios Jjuntos). La tercera pregunta tnica-
mente diez casos contestaron que no, pero que tratan de ajus-
tarse y de hacer esfuerzos; los demds alegan no tener tiempo
porque tienen otras ocupaciones. En el caso de los hombres -
porque trabajan por la tarde en escuelas o tienen otro-tipo -
de negocios. En el caso de las mujeres, alegan gue deben ver
las labores propias de su hogar y de su condicidén de madres.
Resulté también que Unicamente dos de ellas trabajan en doble
turno. En el cuarto cuestionamiento treinta y cinco compalhie-
ros responsabilizaron al sistema educativo nacional. En la -
siguiente pregunta dieron una respuesta similar cincuenta ma-
estros: Las autoridades educativas respondieron; Unicamente
tres de ellos sefialaron que "también los maestros debemos plan
tearnos cémo resolver los problemas en cada plantel™. En la
dltima prégunta, predomind en veintiseis docentes las respues
tas de que es la irresponsabilidad de los padres, la desnutri
cién, el problema econdmico y la falta de apoyo de las autori
dades.

2.—- Informacidén obtenida en las entrevistas, observaciones
y diario de campo:

Fue obtenida de 42 nifios representantes de tercero a sex
to grado de primaria y de primero a tercero de secundaria, -
guienes, por la 1lbégica de su edad, dieron respuestas muy sin-
ceras de su acontécer diario, he aquil que registramos algunas
de ellas: en lo general, expresan el amor a su escuela, su -
admiracidén por la mayoria de los maestros, como el temor en -
alguno de ellos por expresar sus opiniones porque sufren con-
secuencias en sus calificaciones. Aluden que hay cosas que -
no les gusta, perc que tienen miedo a protestar, como por ejem
plo: que el maestro nada mas pasa lista y deja que los alum-
nos expongan la clase y €1, no precisa el tema ni le importa,
se comprenda o no; que son muy estrictos en el horario, pun-
tualidad, uniforme y comportamiento con ellos, pero entre ma-
estros no se respeta la disciplina, que esto debe ser "parejo'";
que hay maestros que no tratan igual a los alumnos, que tienen
inclinaciones personales; que no dicten tan rédpido, que no se
pasen la hora con dictados o con pléaticas sobfe su casa o pro-
blemas familiares. ’

Se encontraron opiniones -a nivel de los ninos de primaria,
muy interesantes para la vida escolar: en algunas respuestas
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se notd la influencia del adulto, que también es. vilida para
los fines de nuestra investigacidn; pero en otras hubieron -
opiniones emitidas con toda la buena fé, como éstas: piden
que les den confianza, que expliquen bien los femas de cien-
clas naturales, que no se enojen ni griten, que les tengan -
paciencia, que sean sus amigos, que revisen bien los horarios
para que las materias mias pesadas las pongan primero. Que no
sean reganones, que trabajen juntos; que los sanitarios estén
limpios, que no se castigue a todos sino al que lo amerite.’
Le piden también al director que visite los salones, que sea
el primer entusiasta junto con las coordinadoras, que esté en
contacto con ellos, que no siempre vaya a favor de los maés-—
tros y que cuide del prestigio de la escuela. Piden también
que los mayores salgan formados, que no les quiten las can- -
chas; que se cuilde el agua y las plantas, que les brinden to-
do el apoyo, amistad y respesto; que se arreglen las canchas
de basquetbol y que hayan eventos culturales bien organizados.
Que los adultos los comprendan.

Fue muy constante la peticidén de que cambien las formas
de enserianza, gque mejoren su método de ensefianza. Que les en
sefien "modos de estudio"; que aprendan a trabajar en grupo; —
que acepten la critica que se les pueda hacer; gque aprendan a
dominar su mal cardcter; que se preparen y le tengan amor a -
su profesién; que Sepan tratar los problemas del grupo; gue -
se superen mds y hagan buen uso de los elementos gque hay en -
la escuela; que en las mejoras de los salones que trabajen jun
tos para que no hayan salones mejores que otros; que no los -
hagan sentir inseguros, que no se burlen de ellos y que hagan
més dindmica su clase.

Los padres también emitieron su opinién; ésta fue captada
a través de los 35 padres representantes dé grupo y de igual -
nimero de auxiliares, en ellas se pronunciaron por un conoci-
miento de aplicacidn en la vida diaria. Al director 1le piden
que tenga con todos una relacidén cordial y estrecha; que sea -
enérgico y exigente; que tengan facultad para estimular a los
qué lo merezcan. Otros que no le exija: mucho a los maestros;
que sea mds comprensivo; que tome en cuenta las opiniones de -
los padres; que se responsabilice de la disciplina, qgue manten
ga con los padres una comunicacidn permanente; que sea un orien
tador de toda la comunidad; que las coordinaciones tengan un -
mayor contacto con los maestros y los alumnos y gue los traba-
Jjos de tecnologia, tenga mds formalidad con un beneficio précti
co para los alumnos. ’ o

Manifiestan los padres, las siguientes opiniones sobre los
maestros: gue sean comprensivos, ‘inteligentes, bien preparados
y abiertos a las sugerencias, que fomenten con el ejemplo los -
buenos h&bitos, que no sean represores de la actitud critica de
los alumnos; que se capaciten mds y mejor a través de cursos y
conferencias; que la comunicacidn sea oportuna y eficiente; que
reconozcan sus errores; que se promuevan cursos de superacidn -
académica; encuentros entre maestros, que siempre se estén capa
citando académicamente. Que todos sean verticales, rectos e ii
parciales; que expliquen bien la clase, gque no dejen tareas sin
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la correspondiente explicacidn de lo que se va hacer; que se
fomenten los trabajos de invéstigacidn pero que el maestro -
sea culdadoso de los pasos, hasta del acceso a las fuentes -
de consulta y que estimule el espiritu investigativo mids que
1a presentacién y abundancia de materlal ya que éstos, estan
mis atenidos & las posibilidades econdmicas. Que’ meJoren -
sus métodos de .enseflanza sin olvidar la buena letra, el cui
dado de la ortografia, las reglas de urbanidad; pero sobre -
todo que sean pacientes y expliquen.

Otras opiniones de menor interés para el propOSIﬁo de -
esta investigacidn, pero de no menor importancia para la vida
diaria han sido Otras respuestas, de las que aqui consignamos
algunos ejemplos: Que se califiquen mejor las tareas; que no
se descuide lo que acontece en torno a la escuela; que el pe-
riédico mural por su insignificancia no corresponde a la mag-
nitud del plantel; que se le dé mayor importancia a las cua-
tro dreas fundamentales; que ndé se descuide la higiene en sa-
nitarios, alberca o _basamanos para evitar contagios; que ya -
no se trabagen por areas. A todo lo anterior también ofrecen
el auxilio y apoyo. '

Objeto de investigacién fueron también las diez actas de
consejo técnico que cubren todo el curso éscolar 86-87, en el
orden del dia aparece la actualizacidn de conocimientos de -
técnicas de ensefianza y sélo en una de ellas, se consignan los
siguientes acuerdos: forftalecer las academias por &reas de -
los dos niveles, priorizando objetivos; organizar un curso in
terno para maestros aprovechando las tardes y los dlas previos
al ingreso de clases.

A juicio de los alumnos y padres, hay maestros que no - -
aceptan sugerencias, por eso se han ido perdiendo valores mo-
rales que es necesario rescatar. Se ha desechado todo lo eti
quetado como viejo y no se han sustituido por nada nuevo sino
por. vicios; por eso tenemos una sociedad carente de respeto y
que tiene dificultades para expresarse. Que colectivamente -
no tienen buena ortografla y no disciernen lo propio de lo ex
tranjero.

El autoritarismo, es comin a maestros, coordinadoras y -
al propio director. A veces se recurre a é€ste con la alevosia
que permite el ser adulto ante unos nifios que no tienen desa-
rrollada la conciencia de la fuerza que como grupo guardan.

Son evidentes las limitaciones del maestro para operar alter-
nativas ante los problemas que la crisis le opone a su labor.
No sabe como enfrentar los problemas propios de un grupo.

3.- La realidad de los Centros de Formacién Docente:
Parece muy importante para los efectos de este proceso,
el breve andlisis hecho del Informe Técnico Interno de la —

S.E.P. que Sobre la evaluacidén de la poblacién que en 1983 y
1984, presento el examen de op05101on para egresados de nor-
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males estatales que forman maestros de primaria; cuyas con-
clusiones mencionamos en seguida:

- Se detectd que, en promedio, el nivel de dominio sobre con
tenidos tédricos fundamentales para la prédctica doeente mos
trado por los aspirantes no rebasan el nivel de suficiencia
en todas las escuelas estatales del pais.

- Los de Chiapas reflejan que dicho nivel de dominio presen-
ta una muy marcada diferencia en deficiencia con las demias
escuelas de otras entidades. Reflejando la realidad social
de las instituciones educativas.

- Que en 1983, la Escuela Normal del Estado de esta ciudad, -
ambos turnos, rechazd y obstaculizd el examen de oposicidn.

— Hubiese sido muy intéresante conocér el nivel de dominio so
bre los contenidos tedricos docentes de las escuelas parti-
culares y de las normales federales, que no tuvieron acceso
a estos exdmenes por distintas razones.

Cuadro 4:

ESTADOS X DE % DE ACIERTOS
Nayarit 54.83
Baja California 51.69
Nuevo Ledn 50.64
Colima 50.13
Durango 49.97
Yucatdn - 49.30
Coahuila 4o .07
Zacatecas 47.85
Jalisco 47.50
Sinaloa 47.09
Morelos 45,77
Campeche Ly 08
Chiapas bo.48

- En el cuadro anterior, puede apreciarse X de porcentaje de
acilertos obtenidos en cada estado y el lugar que ocupo Chia
pas.

— En el mismo cuadro refleja que no existe homogeneidad en el
nivel de formacidén de la educacidn normal estatal.
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CUADRO 5: RESULTADOS OBTENIDOS POR ESCUELA.

ESCUETLAS X DE % DE ACIERTOS
Normal Urbana del Estado de Baja California 58.57
Normal Urbana del Estado de Nayarit 54 .83
Normal del Estado de Coahuila 52.91
Miguel F. Martinez. Nuevo Ledn 51.95
Gregorio Torres Quintero. Colima 50.13
Normal del Estado de Durango. 4g9.97
Rodolfo Meléndez de la Pefia. Yucatan 49 .30
Urbana Estatal. Baja California g, 14
Serafin Pefia. Nuevo lLedn 48.98
Normal Estatal de Torredn 48 .41
Maruel Avila C. Zacatecas 47.85
Normal de Jalisco 47.50
Fray Matfas de Cdrdoba (T. M.)2. Chiapas 47.41
Pablo Livas. Nuévo Ieon 47.34
Normal de Sinaloa 47.09
Normal del Instituto Campechano. Campeche 46.08
Escuela Normal para Maestros de la UAM. Morelos L5.77
Dora G. de Madero. Cozhuila 43.52
Fray Matias de Cérdoba (T.V.) . Chiapas 43_712
Normal dé Profesores de Campeche 42 .62
Exp. Manuel larrdinzar. Chiapas 43,52
Villaflores, Chiapas j1.52
Valentin Gémez Farias. Chiapas h1.18
Normal de Occidente. Chiapas 39.40
Miguel Iara V. Chiapas 36.99
Exp. Dr. Manuel Velasco. Chiapas 36.94
a Turno matutino b  Turno vespertino

- no participo la Normal del Estado (Tuxtla) a y b.

- De las diez escuelas que tienen los X de porcentaje de acier
tos mds bajos, siete corresponden al estado de Chilapas'

- La diferencia entre la X de porcentajes de aciertos mis alta
y la md&s baja (Chiapas) es mayor que por entidades (21.63)

- Que existe relacidn inversamente proporcional entre el fndi-
ce de marginacidén de la regidn en que se ubica nuestro esta-
do y el nivel de aprovechamlénto escolar mostrado en el exa-
men: a mayor marglna01on (22.70) menor aprovechamiento -

(L0.48%)
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Cuadro 6:

RESULTADOS POR ESTADQ E INDICE DE MARGINACION DE
LAS REGIONES EN QUE ESTOS SE UBICAN:

X DE % DE
INDICE DE ACTERTOS EN
ESTADO REGION MARGINACTION MARGINACTON EL, EXAMEN DE
OPOSICION
Nayarit Pacifico Media - 1.00 54.83
Centro
Baja Pacifico Media baja -14.98 51.69
California | Norte
Nuevo Lebn | Norte Media baja -12.07 50.64
Colima Occidente Media - 6.66 50.13
Durango Pacifico Media - 1.00 4g .97
Centro
Yucatan Sureste Mta 5.80 49.30
Coghuila Norte Media baja -13.07 49.07
Zacatecas Centro Muy alta 10.38 47.85
Norte
Jalisco Occidente Media - 6.66 47.50
Sinaloa Pacifico Media - 1.00 47.09
Centro
Morelos Centro Media - 1.06 45,77
Campeche Sureste Alta 5.80 4L .08
Chiapas Pacifico Muy alta 22.70 4o .48
e

- Es obvio que se hace urgente realizar una evaluacidn completa
de la Educacidén Normal que considere dos aspectos fundamenta-
~les: el nivel académico de sus docentes y la calidad de sus
programas; porque ain cuando se ha implementado la licenciatu
ra a nivel Normal, és obvio que los docentes siguen siendo -
los mismos.

4, -~ Breve andlisis de la informacidén consignada:

Una vez presentados 1los resultados obtenidos a través de -
los cuestionarios, del diario de la indagacidn de campo, entre-
vista, revisidén de documentacidén, entre otros, hace un breve ana
lisis de los datos, a efecto dé aprobar o disprobar las seis hi-
pbtesis que se enunciaron en el apartado correspondiente.

- Ha sido evidente que en el magisterio impera la desconfianza -
de todo y para todo.

- Poco deseo de superarse cultural y profesionalmente, aferrindo
se a esqguemas de enseflanza cdducos. B

- Escepticismo a las propuestas de innovacidn y proclividad al -
rumor , )

- La deccente es la gue enfrenta mayores dificultades por su tri-
ple condicidén y en esta institucidén el 66% del personal docen-
te es femenino.
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- El plantel no tiene mayores problemas materiales, es de los
que cuentan con mayores recursos.

- Hasta ahora la influencia del enfrentamiento entre maestros
de ambas corrientes politicas, no han incidido significati-
vamente en la fluidez nérmal de las labores, quizas porque
la mayoria ha comprendido la necesidad colectiva de no per-
Judicar al plantel con estas diferencias.

- Es frecuente culpar a los padres de la inmadurez intelectual
de nuestros alumnos en su aprendizaje.

- No hacen revisidén a la metodologfa de ensefianza, es mis f4-
cil etiquetdr al alumno como "un nifio con problemas gue re-
quiere educacidn especial™.

- Por la misma situacidén econdmica, el maestro estd sujeto a
otras actividades, aparte dé la informacién cultural y cien
tifica que tiene que proporcionar. Es victima del menospre—
cio por el deterioro -en muchos casos injustos- que ha sufri
do la’ imagen del maestro. Mucho mds en aquellos que cumplien
do, tienen la agresidén de los que vén mal su dedicacidn y la
indiferencia de las autoridades que no los estimulan por esa
entrega.

.= El maestro con escasa formacidén pedagdgica y técnica se enfren
ta ante una sociedad cada vez mis consumista.

- El individualismo impera en la mayoria de los docentes, cada
quien™ resuelve sus problemas como puede Yy no comparte sus -
éxitos.

- E1 personal menos preparado pedagdgicamente es el personal -
de educacidn tecnoldgica, educacidén artistica y educacidén f1
sica. ' ) ’ ' ' )

- La planta docente es muy joven de edad: 30 afios en promedio
y nueve de servicios docentes, predomina en ellos los intere
ses de clase pequefio burguesa al igual que la poblacidn esco
lar. :

CUADRO 7: CARACTERISTICAS DEL PERSONAL DOCENTE:

No. DOCENTES | X EDAD | X SERVICIOS | INTERESES ESCUELAS NORMALES | DOBIE
DE CLASE = TURNO
pouTNANTE | FATICURE | OFTCTA DE LA

BORES
Pequeno
60 30 : A 137 57% 58

- Los conocimientos adquiridos en Normales bisicas y superiores
no satisfacen las necesidades cognoscitivas tanto del qué co-
mo del cémo ensefiar.

- Los alumnos y padres temen represalias del maestro al emitir
sus opiniones.

- Se obliga a los alumnos a exponer clases, creando confusiones
en los demds, al carecer del refuerzo diddctico y de conteni-
do por parfte del maestro. '
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- Se abusa del verbalismo, el dictado, la improvisacidén y
la pldtica trivial. :

- Del director se tiene una imagen poco amable, poco comuni
cativo y soclable que complace a unos y reprime a otros.

- Se sigue fomentando el memorismo.

5.- Aprobacidén o disprobacidén de las hipdtesis segin los
resultados obtenidos: ' '

La primera hipdétesis a) resulté disprobada porque es mi
nimo el porcentaje (16%) de los maestros que han permanecido
en el medio rural y por un espacio no mayor de tres atios. -
Ademids en las ciudades como Tuxtla, no hay problema de esca-
sez de maestros, porque casi todos quieren estar en las ciu-
dades, adn cuando un buen porcentaje de ellos son de extrac-
cién campesina. Los maestros que representan este porcenta-
Je no difieren significativamente en su trabajo con los que
han permanecido en la ciudad.

La segunda hipdtesis b) que se refiere a la influencia
que tiene que el 66% del personal sean mujeres. Si resultd
aprobada porque muchas de ellas no ha podido seguir preparén
dose por la falta de tiempo que tienen que distribuirlo en=
tre su trabajo en aula con sus responsabilidades como madres
y esposas. En esta dltima circunstancia, también se notd -
que es determinante la variable de la formacidn cultural de
la familia de los maestros. Ya que las maestras que han po-
dido seguir otros estudios han sido aguellas, cCuyos €sSpOsOS
son maestros y asistieron juntos a la misma institucidn, - -
drea y grupo. En otros casos en que la ocupacidn del conyu-
ge es distinta a la docencia, no les permiten asistir a cur-
sos para su mejoramiento; ademis de las limitaciones en que
culturalmente se autoimpone la misma docente. Por eso es -
muy normal quizds que la mujer sea inducida a estudiar para
maestra porque sus relaciones directas son con nifios.

En cuanto a la tercerahipdtesis c¢) la variable de la -
crisis econdmica que afecta a los maestros en su actualiza-
cién y mejoramiento profesional también resultd aprobada en
un 85%, ya que esta variable no es privativa dél sector ma-
gisterial sino de toda la sociedad mexicana. La presidn a
que sin duda estd sujeto el maestro es motivo de distraccidn
de sus labores. “Aunado a estos problemas econdmicos, estédn
los de orden burocritico: la exigencia de cumplir con un -
curriculo que en varios es desconocido y por ende dificulta
su manejo. Esto mismo los hace no intentar comprender las
referencias culturales de los alumnos. En varios casos los
valores culturales y morales gue tratan de inculcar entran
en conflicto con los que practican los alumnos en el hogar.
AGn aquellos gue implicitamente emiten sus maestros.

Como consecuencia de los problemas econdémicos, deriva -
el factor tilempo, sobre todo para los que laboran en dos ins
tituciones o en ambos turnos. Sus mismas necesidades econd-
micas no les permiten equilibrar el tiempo en aula y el tiem
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po para prepararse ;COmo puede entonces el maestro sin bi-
bliotecas, sin acceso a la informacidn, y sobre todo, con -
una endeble formacidén profesional, asimilar un flujo de in-
formacién cada vez mds abundante, nuevas exigencias y mejo-
rar su calidad profesional? Desde 1927, los estudlosos con
sideraban que lo ideal era una hora de preparacidn por tres
de curso o dos de preparacidén por cinco de curso. Actual-
mente el promedio se establece alrededor de cuatro horas de
preparacidn por cinco de curso y en matematlcas la razon es
inversa.

En cuanto a la cuarta hipdtesis d) cuya variable es 1la
formacién tradicional de los maestros que les ha impedido -
comprender la necesidad de transformacidén que la dindmica de
la sociedad requiere. Ha salido aprobada en un 90% porque -
los docentes en distintas preguntas, indirectamente, han res
pondido que el mayor problema es la formac1on cultural y pe-
dagoglca tradicilonales que han seguido.

No obstante el promedio de edad de los maestros que en
su generalidad son -jévenes, siguen adoptando posiciones muy
viciadas tales como: que es el unlco educador, el que orde—
na, el gue sabe, el que habla. Sigue con51derandose el Uni-
co sujeto de la educacidén y el alumno sigue siéndo el objeto
a educar. No concibe la idea de que ambos se transforman en
sujetos del proceso. Rechazan la idea Freiriana "En la edu-
cacién liberadora nadie educa a nadie, asi como tampoco nadie
se educa a si mismo, los hombres se educan en comunidén, y el
mundo es el mediador"”, de ahi que dé como resultado que en -
esta relacidén arbitraria persista el temor hacia el maestro
y se prohijen sentimientos de inseguridad y de incomunicacién
entre maestros y alumnos reflejan estos sentimientos al expre
sarse oralmente. -

Los alumnos de ahora son muy distintos a sus padres cuan
do ellos tenfan su edad. Sin embargo quieren que sus hijos -
sean tratados igual que ellos en su tiempo. De alguna manera,
los ninos de hoy tienen conocimientos mids extensos, una acti-
tud critica més desarrollada, ain cuandd en el aula si inhiban.
En gran parte se debe a que estén influidos por la prensa, la
radio, la televisidén; los maestros deben entender que ya no -
son los Unicos poséedores del saber; la tarea es: ayudar a los
alumnos & interpretar los conocimientos gque extraen de multi-
ples fuentes, a que resuelvan sus dudas con la participacién
de todos. )

Han seguido considerando a los programas oficiales como
una norma rigida que debe cumplirse y no como orientaciones -
que deban seguirse con libertad. Se ve muy lejana la posibi-
lidad de que con la ayuda de maestros, alumnos y padres se -
elija 1o que se va a enseflar, cudndo y cémo. La préctica de-
muestra que actualmente ni los maestros ni los alumnos tienen
injerencia en la definicidén de los objetivos de su propio -
aprendizaje y no manifiesfa ningin interés por no tenerla. -
Transmite "conocimientos acabados, por tanto, no desarrolla -
capacidades creativas, sino habitos de repeticidn". Dice Isa
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bel Jiménez en su estudio sobre la Préqtica Educativa Escolg
rizada. ’

La quinta hipétesis e) cuya variable es la obsolescencia
de 1l Escuelas Normales y la entidad de donde se ubican y de
donde proceden los maestros, también ésta salid aprobada en -
un 90% y da una firme conviccidn que és el origen clave de mu
chos problemas en los planteles de Chiapas.

Muchos estudian la educacidén Normal como si lo conocido
fuese todo y para toda la vida:; otros han concurrido a una es
cuela Normal Superior a recibir pequeflas cépsulas de conoci-
miento sin congruencia en el mejor de los casos, en el peor -
de ellos es ser contaminado por los "catedridticos" con una -
confusidn- ideolégica, obligdndolos a précticas radicales en
contra de las instituciones, sin ofrecer coherencia ni consis
tencia en los planteamientos.

El trabajo deficiente en las Escuelas Normales Oficiales,
como puede confirmarse con los trabajos de sus egresados, car
gado de teoria y muy poca vinculacidn con la préictica es una
de las causas principales del endeble trabajo que se realiza
en la educacidn bisica. Se quiere libertad pero sin responsa
bilidad. Se éxigé el empleo pero no se lucha por mantenerlo.
Actualmente en un buen sector del magisterio ha rayado en la
irresponsabilidad desvergonzada y han rebajado su imagen como
docente y desvirtuado el ideal del sindicalismo.

Si bien la Educacién Normal en el pais adolece de gran-
des deficiencias, las dé nuestro Estado, son en extremo defi-
cientes; por lo gque si se desea modificar la realidad de la -
educacidén actual debe hacerse una revisidn general de las cir
cunstancias problematizadoras de las mismas escuelas Normales
las conclusiones extrafidas de la informacidn documental sobre
estas instituciones asi 1o reclaman.

La sexta y Ultima hipdtesis f), planteada fue la que se
refiere al tercer elemento de la estructura escolarizada: la
direccidén y administracidn escolar, salid aprobada. En este
sentido debemos fundamentarla:

Su representante mids prdximo en un plantel es el direc-
tor del mismo. En la mayoria de ellos, la posesidn no esté
bien definida y la ambivalencia de su comportamiento trae co
mo consecuencia actitudes equivocas. En la estructura del -
sistema, el director de escuela y el supervisor de zona se -
ven como representantes de la direccidn y administracidn es-
colar; ademds deben ser guias orientadores y lideres dé sus -
alumnos y planteles porque en la informacidn recabada se in-
siste mucho en que no debe ser represivo y autoritario con -
unos y complaciente con otros. Que debe mantener contacto y
comunicacidén con los alumnos. Coinciden también en sefialar
que es este el principal responsable del buen funcionamiento
de un plantel. Los alumnos desean sentir -asi lo han expre-
sado- que el director también iri a favor de ellos cuando ten
gan la razén ante la arbitrariedad del maestro. Lo quieren
imparcial, pero justo.
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Que el director y en quienes delega su responsabilidad -
deben -dicen los cuestionados- ser los que propicien un clima
de amabilidad y permanente comunicacidén entre los distintos -
elementos que conforman la comunidad.’

Por lo demids, viendo hacia arriba de la piradmide de la -
estructura del Sistema Educativo Estatal y Nacional verifica-
remos Unicamente que quienes la rigen, no son ni educadores -
ni intélectuales comprometidos con la educacidén y la cultura
del pueblo ni tienen tampoco conciencia de la responsabilidad
que detentan como reguladores de las normas que sustentan al
sistema. De ahi, las grietas que cada vez Son mids profundas
entre el tipo dé educacién y los educadores que requiere el -
pueblo.

CUADRO No. 8: LA APROBACION Y LA DISPROBACION DE LAS

HIPOTESIS.
HIPOTESIS HIPOTESTS HIPOTESIS HIPOTESIS HIPOTESIS HIPOTESIS
(a) " (d) () (@) (e) (£)
Disprobada aprobada aprobada aprobada aprobada aprobada
16% 66% 85% 90% 90% 70%
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VII.- CONCLUSIONES:

A modo de conclusiones se presenta una serie de inquietu
des derivadas de la confrontacidn entre los supuestos tedri-
cos presentados en el marco tedrico y la realidad del plantel
gue se ha investigado, tratando de hacerla a modo de _propues-
ta pedagoglca que busca la solu01on de un todo y no Unicamen-
te de una parte.

1.- Organizacidn de un sistema de formacidn docente
para la educacidn bésica.

Las propuestas a nivel nacional y desde hace siete alios -
plasmadas en la legislacidén de la educacidn en Chiapas, proyec
tan una tendencia general de unificar los seis grados de la -
educacidén primaria con uno de jardin y los tres de la secunda-
ria. , En ese sentido hay marcada evidencia y el funcionamiento
de cinco instituciones escolares en nuestra entidad, acogidas
a esta cobertura legal, asi lo demuestran, la apertura en la -
U.P.N. de una licenciatura en educacibén bdsica también es una
prueba, alin cuando por razones politicas sSe ha contraido esta
idea a nivel nacional que tuvo mucha dlfu51on er; 10s primeros
arios de gobierno del presente régimen.

Aun asi, en Chiapas y en todo el pais se presenta la ur-
gencia de consegulr una mayor homogeneidad entre sus catego-
rias y tipos de docentes, a fin de crear un sistema de docen-
cia especial para la educacidn bidsica. El esquema actual de -
la desarticulacidn de los tres niveles educativos ya no es ope
rativa. Debe busScirsele complementaridad, continuidad y compg
tibilidad. '

Se propone en sintesis: Una revisidén general de las sub-
estructuras de los tres niveles que comprende la educacidn b&
sica, preescolar, primaria y secundaria, en una sola a efecto
de darle congruencia; para e€llo es necesario:

- A nivel nacional debe unificarse el trabajo técnico progra-
mdtico de las escuelas secundarias perteneciendo a una sola
direccidn.

— En el &mbito estatal se requiere de una unidad Unica de su-
pervisidén para los Centros de Educacidén B&sica én el Estado,
que funcionan en Tuxtla, Tapachula, Cintalapa y Comitéan.

— Cuatro momentos bésicos reqguiere este proyecto:
lo. De motivacidén y difusidn del proyecto a nivel del magis

terio chiapaneco a traves de ediciones y programas de -
radio y televisidn.

20. De configuracidn organizativa a nivel de consejo técni-
co de escuelas de la zona, sindicales y de sociedades -
de padres.

30. De aprovechamiento de los medios de difusidn con gue -
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cuentan los planteles y las zonas escolares como son:
los comités de apoyo, las bibliotecas, las materiales
audiovisuales, los periddicos mensuales y murales, la
radio local, entre otras.

bo. De consolidacién a nivel de acuerdos con las autorida
des administrativas; integracién de comisiones tales
como una comisidén municipal de educacidén que integre a
maestros de ambos sistemas educativos. No con fines -
especulativos o de fiscalizacidén. Operatividad del -
Consejo Estatal de Educacidén; real funcionamiento del
Consejo Estatal Técnico de la Educacién.

El sistema que se propone no se concibe Unicamente con
los graduados o por inscritos en escuelas Normales, todo 1o
contrario, incluirfa: instructores bilingiles, profesionales
de niveles distintos. Buscando mantener el arraigo con la -
comunidad.

La formacidn posterior seria la posibilidad de adaptar
un programa de complementacidn profesional a su necesidad. -
Evitando complejidades y por ende costos; el camino propues—
to seria gque los mismos docentes con su variedad de experien
clas previas, asumiesen el doble papel de aprendizaje: comu
nicar y recibir. N

Mientras tanto, el &mbito escolar del plantel se prcocpo-
ne la instalacidn de:

¥ Seminarios tales como:

- Historia de la Educacidn en Chiapas.

- Nuevas corrientes pedagdgicas.

- Conocimiento del nino y el educando.

- Manejo de contenidos de aprendizaje.

- Conocimiento de la estructura de la préctica educativa
escolarizada.

¥ Talleres mixtos de trabajo con actividades autoformativas
en periodos breves, con discusiones de temas, tales como:

- Conocimiento de la Historia y la Geografia local.

- inconveniencias de una nueva area programatlca' Histo
ria y Geografia de Chiapas. N

- An&lisis de programas y jerarquizacidn de objetivos.

- Construccidn de materiales audicovisuales.

- Manejo de equipo e instrumentos tecn1cos con gue cuen-—
ta el plantel.

- Investigacidn participativa.

La Secretaria de Educacidn y Cultura del Estado, debe -
orientar y dirigir una nueva politica de feclutamlenbo de los
docentes que incluya resortes de seguridad desde el ingreso a
.las escuelas Normales hasta el ingreso al servicio activo. -
Debe cumplir también con la obligatoriedad que tiene el Esta-
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do del mejoramiento profesional continuo de sus trabajadores.
Los ex&menes de oposicidn por lo viciados resultan va inope-
rantes. '

Mas claramente: debe inculcarse, no solo derechos, si-
no la obligacidn para todo el magisterio de educacidn b&sica,
dedicar parte del periodo vacacional a programas de actuali-
zacidén independiente del nivel escolar formal ya logrado por
cada maestro. Con la obligacidén por parte del Estado de ins
trumentar estos programas y darle una secuencia vertebrada.
La obligatoriedad por parte del docente empezaria desde el -
primer ario de ejercicio hasta su separacidén jubilatoria. Es
tos cursos deben tener un seguimiento que garanticen su ac-
tualizacidén y validez para introducir en su trabajo escolar,
las técnicas o ideas desarrolladas en el programa.

Tal planteamiento conlleva también 1la necesidad de una
reglamentacidén de estimilos e incentivos, tanto en percepcio
nes como escalafonarias, hasta ahora, nada se ha hecho al -
respecto.

Obliga también -esto es coyuntural- a proponer que la -
Secretaria de Edutacidn y Cultura prevea en el nuevo esquema
para la educacidén b&sica programas de mejoramiento profesio-
nal, ya que dicho documento dUnicamente valida los estudios -
curriculares realizados en dd6s instituciones formales: la -
Universidad Pedagdgica Nacional y la Normal Superior, aln -
cuando sabemos el real nivel de los estudios en estas Ultimas
instituciones, dejando al margen aquellos que bien organiza-
dos y vertebrados por la misma Secretaria, pudiesen llevarse
alternativamente a través de la Direccidn de Mejoramiento Pro
fesional inoperante hasta el momento. Dicho documento no po-
ne énfasis también en la necesidad de la actualizacidn profe
sional no escolarizada.

2.-— Un nuevo rumbo en las Escuelas Normales:

Deben ser menos rigidas tradicionalmente hablando, en 1lo
que toca a la formacidén inicial. M3s précticas para que a-
prendan sus alumnos ante todo a conécer y transformar su rea
lidad. Asi, empiricos o profesionales de ramas distintas a
la educacidn podffan ingresar también sobre 1a base de su ex
periencia previa y de su motivacidn. De esto dltimo, la his
toria remite a ejemplos muy notorios de la mejor época de la
educacidn en México: La escuela rural mexicana. -

Se podria exigir también a los aspirantes un periodo ini
clal de experiencia que actuaria como tamiz para la vocacidn
y motivacidén de los mismos. )

Con sus alumnos también, proponemos due, en las Normales
se impulsen actividades opéracionales de investigacidén y ela-
boracidén de los contenidos de programas escolares, définiendo
ejes de interés y vinculdndolos a la instrumentacidn de &reas
de conocimiento para gue el futuro docente aprenda primero ¥
directamente a vivir su inminente condicidn. Ya no seguir -
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preparando citadinamente a docentes que habrdn de vivir en el
campo. Deben combinar su aprendizaje con actividades de inves
tigacidn participativa en la produccidn.

Quitar un poco a las Normales esa funcidn Unica en que -
han caido al convertirse en certificadoras dé estudios, que -
asuman su funcidén de verdaderos "Centros de Desarrollo Educa-
tivo", en donde lleven la triple combinacidn de: aprendizaje
-investigacidén- produccidn, puede ser una solucidn si se quie
re salir del hoyo en que econdmica y socialmente se ha cafido.
Al elevar los estudios a nivel de licenciatura es un gran pa-—
80, pero deben implementarse otras estrategias como:

— Disenlar un nuevo plan de estudios que comprenda no ﬁnicameg
te la educacidn preescolar y primaria en forma separada sino
de la educacibn bdsica integrada.

- Ejecutar con mayor efectividad un plan de actualizacidn y ca
pacitacidn profesional del personal de estas escuelas para -
adecuar estos servicios.

- Vincular sus actividades cada vez mids a la préctica.

3.— Responsabilidad y administracidn escolar.

Debe perdérsele el temor a las acciones innovadoras. Re
cordar las palabras de Reyes Heroles "... Cuando uno anda en
estos asuntos es para hacer cosas no para cuidar la populari-
dad o lazpinidén sobre uno..." porque tamafia tarea si bien es
cierto que es tarea de maestros, en la cdpula de las decisio-
nes no estédn ellos; por eso, debe entendérse gque es responsa-
bilidad de todo el sistema educativo sin distincidén alguna.
Es para quilenes administran la educacidn estatal y federal en
la entidad y los que dirigen las Normales y centros de forma-
cién y capacitacidn. Exigen una mutua relacidn entre las nue
vas acciones del maestro y las direcciones de decisidn admi-—
nistrativas; de tal modo que establezcan un verdadero sistema
de seguimiento.

En esta cclaboracidén mutua (ideal) entre los centros di-
rectivos de decisidén y los docentes, exige ademis del segul-
miento, tener una capacidad de coordinacidén y dé previsidn de
las demandas cualitativas y cuantitativas docentes en la en-
seflanza bdsica. Surgen asi la necesidad de:

- La creacidn de una unidad o 1la exligencia de operatividad -
de lo que ya existe, que responsablemente prevea, coordina
y asegure la retroalimentacidén de los docentes en ejerci-
cio o en formacidén y su vinculacidn con 1los servicios cen—
trales de orientacidn de curriculos y programas.

- E1 cambio de nombre de las Escuelas Normales de Educacidn
Preescolar y Primaria y de la Normal Superior, como un pa-
so adelantado en la restructuracidén general.
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- Apertura del didlogo sobre el tema con la dirigencia sindi
cal a efecto de obtener su concurso y no su detraccidn, se
ria una tercera instancia a considerar. '

- La Secretaria de Educacién Pdblica y la de Educacidn y Cul
tura tienen que darle cumplimiento al articulo 21 de la -
Ley Federal de Educacidén: "proporcionédndole (al maestro) -
los medios que le permitan realizar eficazmente su labor y
que constifuyan a su constante perfeccionamiento”.

- Que las escuelas -principalmente las Normales— cuenten con
los medios de informacidén a los profesores, gue no sélo -
comprendan de bibliotecas bien dotadas sino también €équipa
das con toda la gama del material audiovisual relativo a —
las innovaciones que existen en el campc de 1a especializa
cidén de la enseflanza y en materia de ciencias psico-pedago
gicas.

4.~ E1 tipo de formacién requerida:

Esencialmente que inculguen al docente la conviccidn de
que €1 debe tener una absoluta libertad de accidén, acompafia-
do de un sentimiento de responsabilidad. Para imbuir esta —
actitud, deben hacerse pequefios grupos de autoformacidn que
permita la posibilidad de homogeneizar su situacidn profesio
nal con los demds, de ahi la importancia y urgencia para es-
tablecer: i '

- CURSOS: Que prevean la ya inminente fusidn de dos -
concepciones distintas, la del nivel superior gue poseen 10sS
que egresarin de la recien implantada Licenciatura con una -
formacidén tradicional, pero poseedores de la préctica; una y
otra necesitan complementarse. )

5.~ Medios de aprendizaje:

La actualizacidn no puede limitarse tdnicamente en perio
dos vacacionales, sé tiene que ofrecer al docente medios per
manente de enlace para mejorar y actualizar sus conocimien-
tos y que le permitan iniciar un papel fuera de la escuela:

- Programas de radio y televisitn que sean recepcionados en -
los planteles. '

- Cursos por correspondencia bajo el sistema modular.

- Correspondencia noticiosa que permita establecer un vincu-
lo con los centros de formacidn. '

- La U.P.N. debe extender mids su difusidén académica y cultu-
ral. ' ' ’

- La creacién de un sistema que provea en préstamo: videos,
filminas, peliculas sobre temas diversos encaminados al -
fin propuesto’de su formacidén, vinculacidn a 1la comunidad
y de naturaleza productiva. '
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6.- Pasos encaminados a incrementar la ¢ultura general
docente:

Para que el maestro asuma su papel de guia y orientador
del alumno es necesario que tenga confianza en si mismo y de
penda menos de la transmisién mecdnica de informacidn. Esto
no es posible si el maestro carecé de una cultura géneral su
ficlente para seleccionar y juzgar la informacidn que debe -
aportar el alumno. '

La seleccidn de los aspirantes a maestros, debe revaluar
se, tomando en cuenta primordialmente la evaluacidn de su ca-
pacidad personal, su personalidad, su creatividad y su voca-
cidén y no las referencias burocrdticas, a titulos o a la esco
larizacidén previa. Es evidente que el maestro de hoy, forma-
do en una Escuela Normal, le hace falta mucho para actuar en
el sentido gue se propone. Por lo que debe intentar elevarle

el nivel de educacién pedagbgica y cultural.

Es urgente definir nuevos criterios de docencia. Podria,
por ejemplo, exigirse a los aspirantes gque inicien su forma-
cién con "un afio de prueba" en el campo y como asistente de -
un profesor en servicio.

7.- E1 rol social del maestro.

Esto Gnicamente es posible si el maestro aprende a desem
peflar una relacidén cordial entre la Secretaria de Educacién,
particularmente ¢on su departamento técnico (suponiendo que -
lo haya) en donde se integrarin los curriculos (programas téc
nico pedagdgicos). ’ -

Debe el maestro implementar que la muy discutida descen
tralizacidn no pase de ser una mera proclama politica de des
centralizacidn de los problemas financieros, administrativos
y laborales y una centralizacidn del control politico sino -
una definicién verdadera de politica educativa y reorienta-
cidén técnica que permita descentralizar y desburocratizar la
funcién de los programas técnico—pedagégico. Esta tarea de
investigacidn, gradualmente, puede confiarse a las escuelas
que tengan la capacidad y las condiciones para lograrlo, en -
el caso de los maestros en servicio y en el de los estudian-
tes para docentes serfan en las propias escuelas Normales.

El docente debe asumir su papel como agente de cambio de
la comunidad, para ello es necesario que se vincule a un equi
po mixto con agentes locales de otras dependencias (extensio—
nistas agricolas, técnicos de salud, etc.) y sobre todo con -
la participacidn de la comunidad.

8.- La formacidn pedagdgica del docente.

Se propone que la pedagogia esté involucrada en la educa
cion en general y en la accidn social del futuro docente. -

. 61 o



Que las Normales se conviertan en Centros de Desarrollo Educa
tivo que armonicen la formacidén, investigacidén y produccidén —
de materiales educativos. Que la pedagogia Sea realmente el
resultado de una serie de experlen01as del maestro, fluctuan-
do entre periodos de accidn en la comunidad vy se51ones de es-
tudio, de creatividad y larga reflexidn. Que la pedagogia sea
un conjunto y no una materia m&s. Qué se entienda que las -
asignaturas de un curso, sean de cualquier nivel, son medios,
instrumentos, herramientas para solucionar problemas, plantear
1nterrogantes y segulr la bilsqueda de soluciones a 1los plantea
mientos de los ninos que se van despertando al adentrarse en
el misterio del mundo gue los rodea.

Esta transformacidén de las relaciones maestro- alumno, no
pasara de ser una utopla mis, mientras per51sta el maglsterlo
en su errada posicidén tradicionalmente mecinica gue lo lleva
a resistirse el cambio y a perderse en discusiores esterlles
y devaluadoras de su personalidad.

9.- Palabras Finales:

Que es precisamente ahora, parafraseando al maestro Reyes
Heroles: en los tiempos de crisis, de dificultades financie-
ras, las sociedades como los maestros, se ven forzados a medi-
tar acerca de lo realizado y lo por realizar. De lo gque ha he
cho y dejado de hacer y por qué. De su conducta rasada, de -
la presente y del comportamiento venidero ante las nuevas cir
cunstancias del pais. En estos momentos hace falta serenidad
creatividad y ganas para analizar la problematlca del sector,
voluntad y capacidad para resolverla.

Que sean ellos mismos los que progresen y hagan lo que -
deban de hacer por cambiar y modernizar el sistema educativo,
“haclendo caso a la consigna Reyes-Heroliana: '"desechar par-
ches, remiend® y dosis homeopatlca ante una crisis que deman-
da 1ncluso 01rug1a. T

No dejar en el olvido las palabras de José Marti con que

se abrid este trabajo: "La vida debe ser diaria, movible, -
itil, y el primer deber de un hombre de estos dlas es ser un
hombre de su tiempo. No aplicar teorias ajenas, sino descu-

brir las propias. No estorbar a su pais con abstracciones -
sino inquirir la manera de hacer précticas las dtiles".

Salir de este "sindrome del desperdicio” es 1la consigna

y la obligacidén colectiva. Sin 1la participacién consciente
de todos, poco o nada se lograréi.

62



FUENTES DOCUMENTALES:

I.- LIBROS Y REVISTAS:

ARTAS Ochoa, M. Daniel y otros. Antologia de Seminario. U.P.N.
México, 1986.

ARTAS Ochoa, M. Daniel. Consideraciones generzles sobre la ela-
boracién de medios para obtener informacidn en una investi-
gacién. (mecanograma) México, U.P.N., 1885.

BONFIL Castro, Ma. Guadalupe y otros. Pedagogia: la prictica -
docente. U.P.N. México, septiembre, &1.

FREIRE, Paulo. Investigacidn y metodologfa de la investigacidén
del "tema generador". Cristianismo y sociedad. Uruguay.
ISAL. 1968.

FREIRE, Paulo. ILa educacién como préctica de la libertad. Siglo
veintiuno ed. 27a. México, Junio, 1980.

FREIRE, Paulo. Pedagogfa del oprimido. Siglo veintiuno ed. 25a.
ed. México, Junio, 1880.

GAJARDO, Marcela. "Propuesta y proyectos'". Tormado de Fonom. Edu
cacional, Ensayo. Ins. de Estudios Avanz. en Educ. B.
Brasil. Marzo, 1983.

GOODE Y HATL, Willjams. MEtodos de investigaeién social. Trillas.
México, 1980.

LIEVANOS, Bernardita y otros. Situacidn de la investigacién edu-—
cativa en México. 2a. Ed. UNAM. [&xico, 1982.

LOYO, Engracia. Ia casa del pueblo y el maestro rural mexicano.
S.E.P. México. Octubre, 1985.

LOURTE, Sylvain. "Una formacidén permanente del docente de educa-
© c¢idn bésica". U.N.E.S.C.0. Rev, Educacién, Vol. V. -
No. 30 CNTE-SEP. México, D. F., Diciembre, 1979.

MANACORDA, Mario y Bogdan Suchodolsky. La crisis de la educacidn.
Ed. de Cultura Popular. México. Febrero de 198L.

MELVILLE J., Herskovits. Ia ciencia de la antropclogfa cultural.
F.C.E. Mxico, 19B1.

MUNGUTA Zaratain, Irma y J. M. Salcedo. Técnicas de investiszeidn
documental, manual de consulta. U.P.N. DMéxico, 1930.

PARDINAS, Felipe. Metodologiz y técnicas de investigacién en -
ciencias sociales. México. Ed. Siglo XXI. 1977.

PIAGET, Jean. Seis estudios de psicologia. Edit. Seix Barral, S. A.
México, Abril 1979.

REYES Heroles, JesUs. Educar para construir una sociedad mejor.
Vol. I SEP. México, Julio de 19F5.




RUIZ del Castillo, Amparo. Ia docencia y la investisacidn en ciencias
soclales. UNAM. México, enero 1985.

TECLA Jiménez, Alfredo y Alberto Garza Ramos. MEtodos y técnicas en
la investigacién social. MSxico Ed. de Cultura Popular. 1980.

VEGA Hernandez, Beatriz de 1a. Dialectica y conocimiento. edit. -
Taller Abierto. México, 1998,

VEJARANO M., Gilberto. (compilador). "Ia Investigacién participativa
en américa latina". CREFAL. P&tzcuaro, Micch., 1983.

VEJARANO M., Gilberto. Ia participacidn social Y los procesos de pro-
mocidn del desarrollo rural. CEEFAL. Patzcuaro, Mich. 1983.

YOPO, Boris P. MAlgunos supuestas tedrices" en Metodologia de 1a in-
vestigacidn participativa. Pitzcuaro, Mich. 1988, p.p. 7-18.

DOCUMENTOS :

"Acuerdo de Coordinacién para 1a Descentralizacién de la Educacidn -
Bisica y Normal que celebran el Gobierno Federal y el Gobierno del -
Estado de Chiapas". México. Diario Oficial. 27 de abril de 1987.

"Documento de Formalizacidn sobre el Nuevo Esquema de Educacidn BS-—
sica". SEP-SNTE. México, Mayo 13, 1987.

"Informe Técnico Interno sobre la Evaluacidn de la Poblacién que en
1983 presentd examen de oposicién para egresados de Normales Estata
les". México. SEP, Julio de 1984,

Ley de Educacidn para el Estado de Chiapas. Periddico Oficial. Go
bierno del Estado de Chiapas. 2 de septiembre de 1981.

Ley Federal de Educacién. Documentos. SEP. México, Marzo de 1975.

Ley Organica de la Administracién Pdblica del Estado de Chiapas. —
Periddico Oficial. Gobierno del Estado de Chiapas. 25 de mayo de
1983.

"Nuevo Enfoque de la Formacidn de Maestros". C.N.T.E. - S.E.P. -
México, Enero de 1980. )




