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Presentacion

El origen de los estudios de liderazgo modernos se remonta al periodo
comprendido entre los afios 1920 y 1940, con el establecimiento del enfoque de
rasgos enmarcado en las teorias denominadas del gran hombre, las cuales
buscaban diferenciar a aquellos que poseian las cualidades necesarias para ser
diferenciados de los demas y ser determinados como lideres (Bass, 1990), estas
primeras aproximaciones se centran en el principio de diferencia de los elementos

gue constituyen una organizacion.

Dicho enfoque a pesar de poseer una base empirica que ha prevalecido al dia de
hoy como fundamento de analisis, se caracterizd por fijar la atencion unicamente
en las particularidades de los elementos de liderazgo dentro de las organizaciones,
por tanto dejo de lado el rumbo de las mismas y no logro identificar el hecho del
éxito de la organizacién a pesar del individuo que la dirigiera (Yukl, 1992, Citado
en Lupano & Castro, 2007), situacion que la transforma en una base controversial

del andlisis del liderazgo.

Tras estos inicios en la década de 1950 a 1960 en la Universidad Estatal de Ohio
se funda el enfoque conductual de liderazgo, el cual gira en torno de la relacién
existente entre “el triunfo de las metas de la organizacion y la conducta de los
lideres” (Lupano & Castro, 2007), esta vinculada a dos categorias independientes:

iniciaciéon de la estructura y consideracion.

La primera define la manera en como es que se aborda la situacion de conflicto y

la segunda a patrtir de la relacion existente entre la tarea y la actitud del lider hacia
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la situacion problematizadora, pero este enfoque se limité al analisis de conductas
individuales en contra de los patrones de conducta especificas de los lideres en el

contexto mismo.

Posterior a las ya mencionadas teorias conductuales entre la década de 1970 y
1990 se fundan los enfoques situacionales, los cuales se basan en la idea de que
diferentes patrones de conductas pueden ser efectivos en diferentes situaciones

pero que una misma conducta no es Optima para todas ellas, como lo fueron:

. La teoria de la contingencia de Fiedler (1967, 1978)

. La teoria de las metas de Evans y House (1971)

. La teoria de los sustitutos del liderazgo. Kerr y Jermier (1978)

. La teoria de la decisidon normativa. Vroom y Yetton (1973)

. La teoria de los recursos cognitivos. Fiedler & Garcia (1987)

. La teoria de la interaccion: lider- ambiente- seguidor. Para Wofford (1982)

Las cuales al parecer de Yukl & Van Fleet, (1992) (citados en Lupano y Castro,
2007) son demasiado generales por lo que resulta dificil someterlas a pruebas
empiricas rigurosas, situacion que no permite el realizar una categorizacion

especifica de las mismas.

De manera simultdnea en las décadas entre 1970 y 1990 emerge enfoque
transformacional que implica una categorizacién de estilo de liderazgo, tal como
afirma Rodriguez (2000), corresponden a los patrones de conducta de un lider,
esto dependiendo de como es que lo perciben tanto los subordinados como los
superiores, se desarrolla a partir de experiencias educacion y capacitacion,
dejando en claro que como es gue se menciond con antelacion, la dindmica de
liderazgo y su efectividad deriva enteramente de la influencia para afirmar que se

trata de un liderazgo real.



En referencia a esta afirmacion Bass se centra en los estilos de liderazgo
planteados por Burns, determinados como transaccional y transformacional estos
estilos pueden ser definidos como opuestos en el continuo, tal cual afirman
Mendoza y Ortiz (2009), ademas del tipo Laissez-faire, el cual retoma de Lewin,

Lippitt y White (citados en Rodriguez, 2000).

Para Bass (1990) en su modelo primario se reconocen dos tipos de liderazgo
plausibles dependiendo de la situacion social por la que atraviesa el grupo en el
cual es que se desarrollan los lideres, un primer tipo centrado en situaciones de

estabilidad y un segundo en situaciones de crisis.

Estos enfoques previamente citados se convierten en la materia prima de analisis
dentro del proyecto de investigacion, los cuales se contrastan en funcion de los
elementos metodolégicos y herramientas conceptuales en el contexto de la
situacion politico econémica del estado mexicano en la Universidad Pedagdgica

Nacional.

Justificacion

La presente investigacion se motiva en razon de atender al prop6sito de constituir una
base de trabajo fundamentada en la inquietud al estatus que guarda la Educacion
Superior en México con respecto a los estdndares determinados por organismos
internacionales como es el caso de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdémicos (OCDE), en materia de liderazgo universitario, es que surge el presente
trabajo que en su generalidad busca aportar elementos para el disefio de una propuesta
de intervencién en liderazgo, con la intencién de atender a uno de los focos de interés a

reformar en torno a las Instituciones de Educaciéon Superior en México.



Como parte de sus observaciones al sistema Educativo Nacional OCDE afirma que es
necesario “definir estandares claros de liderazgo y gestién [primordialmente en el nivel
superior] para sefalar a la profesion, y a la sociedad en general” (OCDE, 2010 p.6) como

un foco potencial de desarrollo econémico competitivo a nivel internacional.

Para dar atencién a dicha premisa es condicién el implementar politicas publicas y
acciones de intervencion pedagodgica, que reformen a la educacion a nivel superior con
mira a la modernizacion del Sistema Educativo Nacional y que a su vez permitan el
desarrollo de técnicas, teorias y tecnologias afines a los requerimientos de un mundo en
constante evolucion, a fin de apoyar en ”la gestacién de una sociedad del conocimiento
caracterizada por el desarrollo de la inteligencia [como producto sui generis de la misma] ”

(Drucker, 1959).

Por tanto la importancia social de la presente investigacion se fundamenta en generar
acciones basadas en la necesidad de direccionar a la realizacién de metas deseadas y
propuestas al interior de las organizaciones (Barrow, citado en Alves, 2007 y Casares,
1996) mediante las relaciones de poder centradas en el autoconocimiento de la dinamica
de integracion del poder, asi como el meta conocimiento de la interaccién del sujeto con el

entorno (Gerth, Citado en Rodriguez, 2000 y Shaw, citado en Lindgreen, 1978).

Asimismo promover una potencial mejora en la calidad profesional de los egresados
universitarios quienes a partir de la experiencia adquirida en la intervencién planteada por
la presente investigacion y como lo menciona Malagon (2009) desarrollan la autonomia
necesaria para el pleno ejercicio profesional en sus campos de actividad profesional, de
tal manera que seran capaces de establecer estrechos vinculos entre sus capacidades de

liderazgo innatas y las desarrolladas con respecto al ejercicio de su profesion



Por tanto es necesario a partir del pleno conocimiento de los diversos enfoques del
liderazgo el realizar una propuesta efectiva y actualizada fundamentada en las
categorizaciones frecuentemente utilizadas que encuentran su origen tanto en el enfoque
de rasgos, situacional, conductual o transformacional centrados en la existencia de ciertas
caracteristicas que diferencian a quienes pueden ser definidos como lideres y quiénes no

(Bass, 1990).

A partir de lo analizado previamente se puede entender de manera general que la
intencion de utilidad metodoldgica de la presente investigacion, va mas alla de la
concrecién de una intervencion pedagdgica a aplicar en un tiempo y espacio determinado,
sino que se transforma en una base de investigacion de los efectos a largo plazo
generados a partir del pleno conocimiento tanto de los estilos como de los perfiles de la

poblacion que interviene en la misma.

Presenta suficientes elementos metodol6gicos que permiten realizar una categorizacion
contextualizada de los estilos de liderazgo que incluya los elementos apropiados de los
enfoques de estudio de liderazgo previamente citados y permite a su vez el analizar el

impacto longitudinal en la poblacién de la Universidad Pedagdégica Nacional
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Objetivos:

General

e Implementar una intervencion pedagdgica transversal en el curriculum, para

promover el liderazgo en estudiantes de la universidad pedagogica nacional.

Especificos

e Conocer la concepcion de los estudiantes con respecto al tipo de liderazgo que se
ejerce por los diversos actores de la comunidad académica.

¢ Identificar la distribucién de los estilos de liderazgo ejercidos por la comunidad
estudiantil tanto en el plano académico como en el personal

o Disefiar y evaluar una propuesta de intervencién pedagdégica con la intencién de

consolidar el ejercicio del liderazgo tanto en el plano académico, social y/o laboral

Planteamiento

Elaboracion de una propuesta de intervencion basada en el perfil de liderazgo de los
estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional, con la intencién de promover el uso
de herramientas de aprendizaje organizacional complementarias a la formacion

académica.

Delimitacién

A partir de la Optica de Sabino (1986), la delimitacion del presente estudio se
efectia cuanto al tiempo y el espacio, para situar el problema en un contexto
definido y homogéneo, de tal forma es premisa indispensable el poseer de
manera concreta el area de interés y determinar las circunstancias a imponer a la

presente.
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En materia del espacio, para su desarrollo se pretende limitar el universo de
accion a la Institucion de Educacion Superior Mexicana “Universidad Pedagogica

Nacional Unidad 097", que se ubica al sur de la Ciudad de México en la carretera Picacho

Ajusco s/n colonia Héroes de Padierna C.P. 14200.

La temporalidad del mismo ocurrird en el periodo comprendido de Agosto de 2014 a Julio
de 2016, para permitir su 6ptimo desarrollo articulandose segun cronograma en tres fases

de accidn, para atender de esta forma a los requisitos y normatividades de la Institucion.

En razon de la circunstancialidad de la investigacion y tenor a la optimizacion del estudio
se trabajara con muestras representativas seleccionadas por conveniencia a fin de
economizar al maximo los recursos tanto humanos como materiales, de tal forma que los

alcances de la misma proyecten de manera estadistica los resultados obtenidos.

Marco Teorico

Durante el desarrollo de este apartado se abordaran los fundamentos teéricos que daran
sustento al disefio de la propuesta de intervencién en liderazgo, a partir de la
contextualizaciéon del espacio de la intervencién determinado en funcion de la
consolidacion de la Universidad Pedagoégica Nacional, como una institucion de educacion
superior formadora de profesionales de la educacion, mismos que analizan con base a
tradiciones como el interaccionismo simbdlico, la fenomenologia, el pragmatismo y la
hermenéutica; para la comprension de “la construccion de los procesos comportamentales
de influencia que ocurren entre el lider y sus seguidores” (Castro y Lupano, S.F. y Barrow,

citado por Alves, 2007), el cual se define de manera general como liderazgo.

Asimismo se evaluara la posibilidad de aportar un disefio de categorizacion de los estilos

de liderazgo definidos por Bass & Stogdill (1986), consistentes en la identificacion de tres

12



modalidades predominantes, determinadas como transaccional, transformacional y

laissez-faire, esto en base del sustento teorico.

El concepto de Liderazgo.

Analizar la naturaleza del concepto de liderazgo permite la posibilidad de esbozar
mdltiples relaciones para la configuracion de un propuesta de intervencion pedagdgica en
el ya mencionado, que respondan a las problematicas propias de un entorno de
educacién superior como lo es la Universidad Pedagégica Nacional, de igual forma
permite la potencialidad de vislumbrar un panorama mayor de aplicacion de la propuesta

misma.

El andlisis de la raiz etimolégica del término liderazgo se remonta a lead o leader, que en
su traduccion al castellano encuentra multiples significados como es el caso de conducir,
guiar, dirigir, dirigente, conductor o jefe, lead en este caso deriva de una locucion sajona
gue se origina en algunas regiones del norte de Europa, cuyo significado literal puede ser
comprendido como sendero, camino, o rumbo, evidentemente la direccion del término gira
en torno a la direccién, dictaminando para su formacion hacia la estructuracion de un

elemento unificador en el grupo.

Con base a dicho entendimiento la perspectiva de unificacion del grupo implica la
desvinculacion de la comprensién coloquial del lider y el concepto de jefe, al ser estas dos
tipologias diferenciadas en razon de la simple instrumentacién del poder en el caso del
jefe y la intencionalidad de cambio implicita dentro de la coordinacion derivada del

liderazgo.

El terreno tedrico la definicion de liderazgo depende en gran medida de la direccién del

estudio y del autor que presenta una aproximacion al concepto mismo, dicho fenémeno
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determina un vacio epistemoldgico hacia una concepcién unificada del concepto mismo,
derivado de que la concepcion de quien determina la definicién depende integramente de
la influencia que el mismo profesa con las diferentes tradiciones del conocimiento, tal
enuncian Castro y Lupano (S.F.) al afirmar que no existe hasta el momento una
determinante especifica y ampliamente aceptada respecto del liderazgo, por tanto se
afirma que existen tantas como autores lo definen (Jesuino y Stogdill, citados en Alvarez,

2009).

Cabe acotar dentro de esta dinamica el hecho de que analizar la concepcion del liderazgo
desde una Optica tradicional implicaria el aceptar de manera univoca que su influencia
filoséfica es de corte individual y depende integramente de la personalidad de quien lo
ejerce, coartando los alcances sociales que determinan que el liderazgo existe dentro de

relaciones sociales y sirve a fines sociales (Leithwood & Riehl, 2009)

Ante esto, la definicion generalmente aceptada y mayormente replicada en los diversos
enfoques tedricos abordados por la presentes investigacion respecto del liderazgo, deriva
de corrientes de investigacién que lo determinan como un proceso comportamental de
influencia que ocurre entre una persona el lider y sus seguidores (Castro y Lupano, S.F. y
Barrow, citado por Alves, 2007), se afirma entonces que la finalidad de aplicacion de
liderazgo obedece a la necesidad de que se consigan unos objetivos 0 metas deseadas y

propuestas (Barrow, citado en Alves, 2007 y Casares, 1996).

Dicha reflexion refuerza la division previamente acentuada con relacion a la diferencia
entre una organizacién estudiada desde la premisa de andlisis del liderazgo y otra
estudiada en funcion de la concepcién lineal de la jefatura, la cual no necesariamente

obedece a las caracteristicas cognitivas y conductuales que implican el concepto de
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liderazgo y sus procesos sociales implicitos, fundamentados en la premisa de que el

liderazgo implica un propésito y una direccion (Leithwood & Riehl, 2009).

Por tanto al hacer la division centrada en la identificacion de la diferencia conceptual entre
ambos conceptos se parte de que la conduccién basada en el liderazgo determina que el
dirigente debe moverse sobre dos variables esenciales las cuales enuncia Casares (1996):
1) saber motivar, promover orientar, negociar y relacionarse con las personas; y ser capaz
al mismo tiempo de 2) definir, promover y hacer lograr las tareas y objetivos, efecto no

necesariamente vinculado al ejercicio del poder normado que determina la jefatura.

Otras acepciones modernas identifican factores como la conducta del grupo, las cuales
determinan las relaciones de poder centradas en el autoconocimiento de la dinamica de
integracion del mismo, asi como el meta conocimiento de la interaccion del sujeto con el
entorno, definiendo en términos globales al liderazgo como una relacion entre el lider y los
seguidores, en la cual el lider influye mas de lo que es influido (Gerth, Citado en

Rodriguez, 2000 y Shaw, citado en Lindgreen, 1978)

Esto de tal forma que determina al liderazgo como la capacidad de tener el poder
personal y social, la habilidad de convertir una intencién en un resultado y mantenerlo con,
a través y para la gente (Cartwright y Zander, citados en Casares, 1995), promoviendo el
logro interpersonal por sobre del intrapersonal y guiando a la organizaciéon hacia la

integracion a efecto de la dicha transformacion.

Lo previamente mencionado confirma la premisa de que el liderazgo es un proceso de
influencia, como afirman Leithwood & Riehl (2009), donde muchas veces el liderazgo
consiste en influenciar los pensamientos y el actuar de otras personas y establecer las
condiciones que les permitan ser efectivos dentro de la resolucién de las metas de la

organizacion en la cual es que se desarrollan.
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Gradualmente se puede observar la numerosa cantidad de definiciones de liderazgo, lo
que conlleva la estructuracion de diversos modelos explicativos del término, dictaminando
como la mas aproximada a la naturaleza de estudio de la psicologia se centra en el
modelo de liderazgo transformacional de Bass (1985), quien basa su modelo en los
conceptos fundamentales de Burns (1978) donde distinguié dos estilos de liderazgo
opuestos en un continuo: el transaccional y el transformacional (Bass, citado en Mendoza

y Ortiz, 2009).

Posteriormente a este modelo se integra la concepcion de Lewin, Lippitt y White (citados
en Rodriguez, 2000) que integran la idea del liderazgo de tipo Laissez-faire, determinando
a este Ultimo como un estilo que deriva el liderazgo a los subalternos con la finalidad de

asumir en menor medida la responsabilidad.

De tal forma que estas concepciones elementales se presentan a manera de preludio a la
comprension profunda del liderazgo en su esencia destilada, dando pie al analisis del

concepto a sus niveles atdmicos, presentando a continuacion:

Estilos de liderazgo Segun Tipologia de Bass & Stogdill

Los estilo de liderazgo tal afirma Ramos (2003), corresponden al patrén de conducta de
un lider, esto dependiendo de cémo es que lo perciben tanto los subordinados como los
superiores, se desarrolla a partir de experiencias educacion y capacitacion, dejando en
claro que como es que se mencioné con antelacion, la dinamica de liderazgo y su
efectividad deriva enteramente de la influencia para afirmar que se trata de un liderazgo

real.

En referencia a esta afirmacion en el apartado anterior el modelo de Bass se centra en los

estilos de liderazgo planteados por Burns, determinados como transaccional y
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transformacional estos estilos pueden ser definidos como opuestos en el continuo, tal cual
afirman Mendoza y Ortiz (2009), ademas del tipo Laissez-faire, el cual retoma de Lewin,

Lippitt y White (citados en Rodriguez, 2000).

Para Bass (1985) en su modelo primario se reconocen dos tipos de liderazgo plausibles
dependiendo de la situacion social por la que atraviesa el grupo en el cual es que se
desarrollan los lideres, un primer tipo centrado en situaciones de estabilidad y un segundo

en situaciones de crisis.

Liderazgo Transformacional

Autores como Pedraja, Rodriguez, Delgado y Rodriguez (2005) explican que el liderazgo
transaccional engloba el estandar colectivo y el pensamiento del grupo siguiendo
propésitos comunes, buscando lograr las metas del grupo, para esto se sirve de una serie
de reglas claras a ejecutar por el subordinado, quien asimila dicho sistema de reglas en

funcién de un retroalimentacion motivacional (Rodriguez, 2000).

Siendo asi, dentro de la estructura de liderazgo transaccional primaria, el lider debe de
hacer conocedor al subordinado de la situacién logistica de su interrelacién en forma de
retroalimentaciéon, presentando de manera clara las reglas de su dinamismo grupal,
informando del mecanismo de retroalimentacion positivo o negativo dependiente del logro

de los objetivos de la organizacion.

En sintesis, dentro de la dinamica de liderazgo transaccional el lidera asume una actitud
mediante la cual se presenta un mecanismo de direccién en donde se establecen una
serie de reglas claras, ademas de que se informa al subordinado el conocimiento o como
plantea Rodriguez (2000) a qué atenerse, lo cual afecta en ultimo termino a sus

expectativas de rendimiento y a su nivel de aspiracion. Determinado de este modo las
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cualidades administrativas del liderazgo transaccional por sobre de sus cualidades poco

transformadoras de los sistemas grupales.

Liderazgo Transaccional.

Asi en contrapunteo a esta tipologia de liderazgo el modelo de Burns (1978) plantea el
modelo transformacional de liderazgo, que para Rodriguez (2000) se centra en el rechazo
de la situacion del grupo, del mismo modo una buUsqueda por realizar cambios que

permitan llegar mas pronto a las metas propuestas para la organizacion.

Del mismo modo Bass & Sotogdill (1974) sitian la dinamica de este estilo de liderazgo
como enuncia Bryman (citado en Salazar, 2006) dentro de los nuevos enfoques sobre el
liderazgo, con una connotacién orientada a la participacién y flexibilidad en la
organizacion. De este modo generado un rompimiento paradigmatico con la nocién mas
puramente presentado por Burns (1978), donde el lider es presentado en la estructura del
super hombre donde su fuente de influencia se centra mas en dar significado a la tarea

(Salazar 2006).

Es por ello que Pedraja, Rodriguez, Delgado y Rodriguez (2005) explican que el
liderazgo transformacional se centra en los objetivos y en la motivacién a los seguidores a
hacer mas de lo que originalmente se esperaba de ellos Bass, Aviolo, Jung y Benson
(citados en Pedraja, Rodriguez, Delgado y Rodriguez, 2005), enfatizando los beneficios
de lograr las metas mediante el conocimiento de la dinamica grupal, presentando

estrategias que permitan la diversificacion de métodos clasicos.

Este tipo de liderazgo, modifica las aspiraciones de los subordinados de manera

ascendente, presentando una perspectiva a futuro de los beneficios del logo de las metas,
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apoya en la toma de conciencia de la importancia de ciertos problemas (Rodriguez, 2000)

de este modo generando la aceptacion del estrato superior inmediato.

Liderazgo Laissez-Faire.

Es Mises (2003) quien explica que Laissez faire deriva de una expresion francesa cuyo
significado refiere a la locucion dejar hacer, este estilo de liderazgo es determinado por
Lippitt y por Lippitt y White (citados en Cuadrado, 2001) como una atmdsfera donde los

lideres otorgan a los miembros del grupo completa libertad de accion.

Dicho estilo se centra en la premisa central de la abstinencia de participar en la
organizacion y la constante busqueda de evitar la evaluacion de los miembros del grupo,
se determina del mismo modo como un estilo de liderazgo inactivo, en el que no se pone
especial énfasis ni en las relaciones ni en la tarea se afirma de esta manera que el
liderazgo de estilo laissez-Faire concierne a la ausencia de liderazgo y que por definicion

conceptual es ineficaz e inactivos (Cuadrado, 2001 y Castro, 2005).

Concluida esta aproximacion a la dinamica de estilos de liderazgo es de vital importancia
continuar con la determinacion de las cualidades que deben de cumplir los sujetos que se
encuadraran a la figura de liderazgo dentro de un entorno social determinado, a este

apartado consecuente se le denomina como caracteristicas de los lideres.

Tipologias de Liderazgo

Determinando al liderazgo como lo enuncian Gerth (Citado en Rodriguez, 2000) y Shaw
(citado en Lindgren, 1978) en relacion al reducto de influencia que genera un individuo por
sobre del entorno social se determinan una serie de categorias determinadas por

Lindgren, en funcién de la dinamica de intervencion del lider por sobre del grupo. Cabe
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resaltar que en muchos casos dichas categorias se encuentran engarzadas dependiendo

de la dindmica de interaccion del lider con su entorno.

Categorizacion de
Lindgreen

Descripcion.

IAdministrador

Centrado en los logros de la tarea, direccién
mantenimiento de los procesos de organizacion.
Determinacion de la politica a seguir dentro del grupo

Burécrata

Ocupan jerarquias medias e inferiores en administracion de la organizacion

Se ocupan de tareas medianamente especializadas en la direccién y procesos
de organizacion

Recibe el liderazgo de manera administrativa

Su rol se encuentra limitado en el objetivo del area donde se desarrolla

Que determina Ia
politica

Puede ser a la vez administrador
Determina la politica en funcion de las metas u objetivos
Se encuentra en las jerarquias altas

Experto Actdia como un asesor de individuos o grupos que dictaminan la politica a los
administradores.
Se encuentra especializado en determinadas esferas de la informacion.
Puede tomar parte en la formulacién de la politica y de los planes
Es un comentarista, critico y persona de especiales recursos.
Idedlogo Es un experto en la esfera de creencias e ideas
Se interesa en las teorias bésicas de las formas de conducta social
Carismatico Posee una gran atraccién emocional (Weber, 1947)
Posee una ideologia atractiva
Los seguidores se identifican con su ideologia y discurso politico
Politico Determina la politica
Frecuentemente se trata de un ide6logo
Posee carisma
Obra como un empresario en la dinamica de grupo
Busca lograr los objetivos del grupo para beneficio de sus allegados
Son seleccionados mediante complicados sistemas de negociacion y convenios
Simbdlico Representa a su grupo

Genera cohesion dentro del grupo al convertirse en icono del mismo
Forman parte de rituales de cohesién grupal.

Chivo expiatorio

Generan sentimientos de ambivalencia resentimientos o incluso hostilidad de|
parte de los subordinados

Se observa que para Lidergren las caracteristicas de los lideres son dictaminadas por la

personalidad de los sujetos que se encuentran tras una posicibn de poder, dicha

aproximacion desvirtla la fuerza ejercida por el grupo por sobre del lider.

Mientras que para Bass & Stogdill las caracteristicas de los lideres residen dentro de la

dinamica de agrupacion del tipo de liderazgo que ejercen dentro del grupo, tal cual se

ilustra dentro de siguiente tabla:
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Tipo de

. Dimensiones del liderazgo Definiciones operacionales
liderazgo

Carisma, actualmente denominado |[Influencia sobre los seguidores. Hacer creer a los

influencia idealizada (Cuadrado, seguidores que se tiene una visién superior que hay que
2001) seguir
Inspiracion Inspiracion de los seguidores. Estimular y orientar el

esfuerzo en funcion de los objetivos comunes. Saber la
importancia de la misién

Estimulacién intelectual Hacer pensar a los seguidores de maneras nueva,
haciéndoles incluso cambiar sus expectativas y
creencias propias

Consideracion individualizada Proveer especial atencion, cuidados y consejos hacer
sentir a los seguidores que se los trata de manera
personalizada

Liderazgo Transformacional.

Recompensa contingente Saber negociar con los seguidores (por ejemplo dar

proteccion y cuidado a cambio de seguir al lider;
intercambio de favores, etc.)
Direccion por excepcion Control constante de las actividades de
) acuerdo a procedimientos y
Intervenir solo cuando las cosas no Activa reglamentaciones

van segun lo esperado. Aceptar el
estilo de trabajo si las cosas marchal
bien y no hay necesidad de cambios.

Reforzamiento o castigo a pesar de que
el error o el acierto ya ocurrieron.

Liderazgo Transaccional

Pasiva

Tratar de no intervenir en las conductas de los

Liderazgo por omision o Laissez-Faire :
seguidores.

Si bien es cierto que ambas categorizaciones son consideradas validas en la actualidad la
que interesa primordialmente a este estudio es la referente a Bass, debido a su postura
holistica en funcién de la dualidad de influencia del lider sobre del grupo e inversamente
del grupo por sobre del lider, de tal suerte que serd la que se desglosara en los siguientes

tres apartados:

Dimensiones del liderazgo transformacional.

Una de las caracteristicas esenciales del lider transformacional estriba en la blsqueda de
la satisfaccion de unas obligaciones contractuales por ambas partes (lideres y liderados)
implicando el establecimiento de unos objetivos, el seguimiento y el control de los
resultados. Determinando de esta manera la necesidad inherente de formar nexos que
permitan la interrelacion aparentemente coercitiva del grupo (Garcia, Romerosa y Llorens,

2007 y Castro, 2005).
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Por otra parte se afirma que un lider transformador es aquel que es capaz de promover el
cambio y/o la innovaciones la organizacion motivando a los seguidores para que
trasciendan a sus objetivos personales dotando de estima alta a los seguidores (Maslow’s,
citado en Bass & Stogdill, 1974). De esta manera el lider transformador asegura que la
dinAmica de trabajo logre altos niveles de efectividad intentado superar el estimado

previsto para el grupo (Castro, 2005).

Es entonces que se busca entonces de esta manera el generar estima entre los altos
estratos del grupo, asi beneficiandose de la maquila del grupo y para ello se sirve de un
sistema de retroalimentacion positivo o negativo que llevara a cumplimiento gracias a sus

caracteristicas esenciales.

De este modo dentro de este rubro como es que se explicita en la tabla 2.2 se determina
una serie de 4 dimensiones, que comprenden: 1) Carisma o influencia idealizada, 2)
inspiracion, 3) estimulacion intelectual y 4) consideracion individualizada, las cuales
definen caracteristicas esenciales que se presentan de manera engarzada dentro de los

sujetos que pueden ser determinados como lideres transformacionales.

La primera dimension del liderazgo transformacional corresponde a lo que Weber (citado
en, Bass & Stogdill, 1974) plantea como carisma o influencia idealizada, afirmando que
dicha cualidad corresponde a un don de cualidades ejemplares, entre estas destaca la
cualidad de poder articular las metas e ideas de tal manera que los seguidores se sientan

preparados psicol6gicamente a cumplirlas (Bass & Stogdill, 1974).

El lidera carismatico posee una influencia extraordinaria en los seguidores, genera una
atraccion casi magnética que trasciende a sus usuales experiencias, hasta la aceptacion
de innovaciones radicalistas que para otros podrian implicar una especie de patologias

(Fromm, Trice & Beyer, Stark, y Davies, citados en Bass & Stogdill, 1974), dicha cualidad
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corresponde a lo que se traduce como influencia idealizada, asi los seguidores aceptan

las cualidades del lider carismatico, permitiendo que dirija el rumbo del grupo.

Entonces se afirma que dicha caracteristicas esenciales se pueden englobar e cualidades
como sentido del humor, la energia, la capacidad de modelado, la confianza entre otras,
determinado asi su influencia por sobre del entorno social cohercionando a los elementos
de forma tal que asimilan las normas de dicho sujeto, quien tiende a como se afirmé con
anterioridad, ser idealizado por los seguidores quienes lo identifican como una figura de
respeto y orgullo capaz de articular una vision a futuro de la organizacion (Bass 1985 y

Gibson, Ivancevich & Donnelly, 2001).

La segunda dimensién del liderazgo se le conoce como Transformacional y corresponde a
lo que se puede denominar como inspiracion, o liderazgo inspiracional, que como se
afirma en la tabla 2.2 concierne a la cualidad de los lideres de estimular y orientar al
esfuerzo en funcion de objetivos comunes, asi mismo se sirven de sus cualidades de
lenguaje para ejercer influencias por sobre de los seguidores (Bass & Stogdill, 1974 y

Castro, 2005).

El lider inspiracional expresa las metas que sus seguidores requieren conocer, pero de
manera gue se presenten como metas vividas, afines a los seguidores, estimula del
mismo modo el entusiasmo hacia sus subordinados, para que de este modo el trabajo en
grupo se convierta en una experiencia amena, y por consecuencia se logren los objetivos

del grupo (McClelland, DeCharms, Gardner y Fleet, citados en Bass & Stogdill, 1974).

Asi mismo el lider inspiracional presenta las metas rodeadas de lo que se denomina
simbolos (Bass, 1985) que enmascaran la informacion para convertirla en situaciones
cognitivas afines a los modelos de los subordinados, convirtiendo de esta manera las

metas en historias inspiradoras, ceremonias, conferencias u oportunidades de formar una
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mejor dindmica de grupo o logros de goals o metas, convirtiendo de este modo al simbolo
en el nacleo del discurso del lider inspiracional (Eoyang y Geertz, citados en Bass &

Stogdill, 1974).

Por otra parte Bass & Stogdill (1974) afirman que el lider inspiracional, obtiene su mayor
influencia de la aceptacién de los elementos que consolidan el grupo social en funcién del
discurso simbdlico adecuado en funcién de las capacidades cognitivas de los elementos
residentes de un paradigma determinado, quienes aceptan como motivador central la
dinamica de organizacion de simbolos especificos en una situacién inspiracional en el

discurso del lider.

Derivado de esta dimension se afirma que la dinAmica de interrelacion de los lideres y
subordinados exige una paridad o afinidad de lenguaje, de este modo presentando una
necesidad de compartir una codificacion de simbolos que permita la interrelacion de
ambos, del mismo modo el lider debe de subsanar las necesidades cognitivas del grupo,
dando pie a la tercera dimension del liderazgo transformacional determinada estimulacion

intelectual.

La estimulacion intelectual o liderazgo por estimulacion intelectual deriva de la percepcién
del lider como parte interactiva del proceso creativo, para de este modo ejercer una
influencia que permita la modificacion de la percepcion de los subordinados en funcién de
la meta, cambiando las expectativas y creencias propias de los subordinados (Bass &

Stogdill, 1974 y Castro, 2005).

El liderazgo por estimulacion intelectual se encuentra ampliamente ligado al liderazgo
carismatico, pero con las principales diferencias de que el liderazgo por estimulacion
intelectual encuentra una premisa central en la formacion de independencia de los

subordinados, evitando la obediencia a ciegas caracteristica del liderazgo carismatico,
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determinando como eje el retroalimentacion positivo derivado de las buenas ideas (Brown,
Fritz y Graham, citados en Bass & Stogdill, 1974) y de esta forma siendo mas incluyente
con los seguidores dando pie a la dinAmica de interrelacion intelectual que lo distingue

(Bass, 1985).

En contraposicion a esta perspectiva Bailey, Wicker e Infante & Gordon (citados en Bass
& Stogdill, 1974) afirman que la situacion de liderazgo por estimulacion intelectual deja un
sesgo referente a la confrontacion intelectual de los subordinados para con el lider, quien
ejerce una actitud paternalista que incide en las percepciones de los subordinados hacia
el sistema jerarquico dentro del grupo, debido a que la confrontacion constantemente es

identificada como hostilidad.

En la dltima dimension se observa la consideracion individualizada o liderazgo por
consideraciéon individualizada, esta es presentada a manera de un componente del
liderazgo por estimulacion intelectual, debido a que se centra en la necesidad de empatar
con los elementos que constituyen el entorno del grupo, asi el lider adecua sus
estrategias para estimular intelectualmente a los elementos que forman parte del grupo

(Bass, 1985).

Asi su principal caracteristica deriva en la capacidad del lider de articular y generar
aceptacion de sus ideas en el grupo, asi como se afirmdé con anterioridad tener la cualidad
de hacer sentir a los elementos del grupo que se les trata de manera personalizada (Bass

& Stogdill, 1974, Bass, 1985 y Castro, 2005).

Determinadas dichas dimensiones se puede observar las dinamicas de interaccion de los
lideres para con los subordinados en torno a la dindmica de liderazgo transaccional,

observando la naturaleza de influencia de los lideres para con los subordinados, ahora
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bien el siguiente apartado es concerniente a las dimensiones del liderazgo en funcion de

su otra acepcién general, que es el liderazgo transaccional.

Dimensiones del liderazgo transaccional.

Dentro de la dinamica de liderazgo transaccional se presentan dos dimensiones de accién
basadas en el modelo de Burns, dichas son a) liderazgo por recompensa al contingente y
2) liderazgo de direccién por excepcion, dichas manifestaciones del liderazgo se centran
en la premisa central de identificar al lider como afirma determina la dinamica entre el
lider y sus seguidores, donde estos reciben un valor a cambio de su trabajo y Bass

confirma la existencia de una relacion costo—beneficio (Bass, 1985).

Asi mismo se puede identificar las cualidades del liderazgo por recompensa al
contingente, debido a la actividad del lider, agui asume una actitud de negocios para con
el contingente, del mismo modo el lider establece objetivos claros y recompensas
variadas. Esto significa que sus subalternos alcanzaran los niveles de desempefio
esperados beneficiando de este modo las cualidades de la empresa a seguir (Mendoza y

Ortiz, 2006 y Castro, 2005).

Del mismo modo dentro de la dinamica de liderazgo transformacional, se encuentra la
dimensién de direccién por excepcion, la cual concierne a la dinamica de intervencion del
lider dentro de la situacién grupal bajo l6gica de situaciones fuera de control, asi El lider
activo por excepcion pone atencion a algunos problemas y tiene sistemas de
monitoreo y control que le suministran alertas (Mendoza y Ortiz, 2006 y castro, 2005)

la cual se divide en dos sub dimensiones 1) activa y 2) pasiva.

De este modo el lider activo por excepcion como afirman Mendoza y Ortiz (2006) tiende

a generar un desempefio moderado, el cual le permite subsanar su ausencia de las
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dinamicas de interaccién con los elementos que conforman el entorno social, con un
sistema de control mediante el cual puede notar cuando las situaciones se salen de

control.

De este modo sustenta el control constante de las dinamicas del grupo, ademas de que
se guian por una serie de procedimientos de reglamentos que permiten la coexistencia

del lider y los subordinados (Castro, 2005).

En contrapunteo con esta dimensién la direccidn pasiva por excepcion se caracteriza por
la actuacion de los lideres de reforzamiento o castigo de los errores 0 aciertos a pesar de

gue estos ya hayan sucedido.

Concluido este apartado referente al liderazgo transaccional se determina la Ultima
dinamica de liderazgo que puede ser evaluada como una dimensiéon del liderazgo
transaccién, pero en funcibn de sus caracteristicas requiere discriminaciéon de
terminologia, esta Ultima dimension corresponde a lo que se determina como estilo de

liderazgo Laissez-Faire.

Dimensiones del liderazgo Laissez-Faire

Para Bass (1985) la dimensién de liderazgo Laissez-Faire, no corresponde esencialmente
a un liderazgo, si no que concierne a una ausencia de direccion, y a un estilo ineficaz
debido a que el lider evita tomar decisiones, es desordenado y permite a los demas hacer
lo que les parece. Propiamente no corresponde a un liderazgo y es por definicion el estilo

mas ineficaz e inactivo (Castro, 2005 y Mendoza y Ortiz, 2006).
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Liderazgo en la reestructuracion de los planes de estudio de la

UPN

Como antecedente La SEP crea el 20 de julio de 1921 y el Instituto Federal de
Capacitacion al Magisterio en 1944, éste, con el objeto de titular a los profesores rurales
en servicio que se habian contratado improvisadamente (Moreno, 2001), el cual se
transforma durante la década de los 60°s en la Direccion General de Capacitacion y
Mejoramiento Profesional del Magisterio (DGCMPM), mismas que ante la demanda de la
época cumplen a cabalidad con las funciones encomendadas a las mismas, al promover,

ejecutar y certificar la profesionalizacion del magisterio nacional

Derivado de la preocupacion por la capacitacién y modernizacion en el sistema educativo
es en el afo de 1969, en el marco de la celebraciéon en Saltillo del Congreso Nacional de
Educacion Normal “donde se trataron los problemas de persistencia en los altos indices
de reprobacién, desercion y deficiente preparacién manifestada en el sistema educativo”
(Moreno, 2001), se evidencia la falta de profesionalizacion del magisterio, denotando que
el docente en funciones define la carrera magisterial como un proceso terminal del

desarrollo profesional, detonando una serie de conflictos en la practica cotidiana.

Pero es para 1970, cuando la blusqueda por una modernizacion educativa y una demanda
todavia mayor de atencién al sector educativo, tanto en el area metropolitana como a lo
largo de todo el pais, promueve la creacion de nuevas opciones educativas en todos los
niveles, dicha situacion se convierte en materia de analisis para el magisterio, el cual

propone una serie de medidas de atencién a dicha demanda

De tal manera el 9 de octubre de 1970 el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion, en el marco de la Il Conferencia Nacional de Educacién, celebrada en
Oaxtepec, Morelos, propuso la creacion de un ‘“Instituto Nacional de Ciencias de la
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Educacion que englobara a las escuelas normales, a las instituciones de divulgacion e
investigacion pedagdgica y se encargara de la superacion y mejoramiento profesional del
magisterio” (Moreno, 2001), para de esta forma alcanzar las metas derivadas del efecto

imperialista que se habian de a poco filtrado a los paises de américa latina.

Pero derivado del efecto imperialista, en el plano econémico represent6 un duro golpe a la
economia nacional, la cual En 1976, dos afios antes de la fundacion de la UPN vy al final
del periodo presidencial de Luis Echeverria Alvarez, “atraviesa por una dificil situacién
econOmica de caracter estructural y cuya culminacién es la devaluacion del peso

mexicano frente al dolar el 31 de agosto de 1976” (Moreno, 2001)

Es tenor a lo ya mencionado es que en este contexto econémico se podia observar la
dificultad de crear una gran institucion publica destinada a la profesionalizacién del
magisterio, como se proyectaba en la Il Conferencia Nacional de Educacién. Aunque el
tema apareciera desde el mes de octubre de 1975 como un compromiso politico de la

campafa del entonces candidato a la presidencia, José Lopez Portillo.

Es por lo ya mencionado que en el afio de 1978 derivado tanto de los requerimientos de
modernizacion educativa como de los compromisos de campafia generados con el
magisterio que se instala una comisién con el propdsito de crear una institucion de
educacion superior encargada de dar servicio a la comunidad magisterial y en ese mismo
afio el Sindicato demanda su creacion ante el Lic. José Lopez Portillo, candidato a la

Presidencia de nuestro pais.

Derivado del efecto denominado “el boom petrolero” de la década de los 70s es que se
genera un auge petrolero repentino del pais siendo este uno de los factores principales
para el ascenso de México al grado "Potencia emergente”, efecto que produce una

recuperacion economica que marco un supuesto fin a la crisis del 76 al desarrollar el
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sector industrial en materia petrolera, permitiendo de este modo la concrecién de los

acuerdos politicos.

Finalmente, el 25 de agosto de 1978, en cumplimiento al acuerdo politico con el
magisterio se crea la Universidad Pedagogica Nacional por Decreto Presidencial,
publicandose en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de agosto del mismo afio, la cual
tiene por meta fundamental tanto la profesionalizacion del cuerpo magisterial mediante la
creacion de licenciaturas enfocadas al campo educativo, iniciando actividades el 12 de

marzo del afio 1979.

Es en la década de los 90s cuando se reorganiza el papel de la Universidad Pedagdgica
Nacional, bajo nuevos disefios curriculares que consideran dos grandes dimensiones del
conocimiento: los problemas del sistema educativo en su dimension socio-educativa y en
su dimensién psicopedagdgica, siendo que para esta etapa se requeria era reorientar las

licenciaturas ya existentes

La reorientacion concluyo con el establecimiento del plan de estudios 90, el cual fue
vigente hasta el afio 2009, en el cual se realiza una reestructuracién tanto de los
programas de piscologia Educativa como de Administracion Educativa, los cuales son

foco principal de analisis del presente trabajo.

Reestructuraciéon del Programa en Psicologia Educativa.

El origen de la reestructuracion del programa de psicologia educativa de la UPN se
fundamenta en el proceso de globalizacién y competencia internacional de los grandes
mercados internacionales, bajo la premisa de “La mejora en el funcionamiento de los
sistemas educativos consiste en una revision de los planes de estudio para formar a los

estudiantes y, en buena medida, asegurar que en ellos se incorporen las cualificaciones
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pertinentes para desarrollar conocimientos y tecnologias que demanda la competencia

entre los paises” (Universidad Pedagogica Nacional, 2009a).

Una premisa fundamental de la transformacién educativa en educacion superior segun
Pont (2008) radica en el hecho de que los responsables de politica educativa necesitan
adaptar la politica de liderazgo escolar a nuevos ambientes al abordar los principales
desafios que han surgido durante las décadas recién pasadas, dicho sea de otro modo se
evidencia la necesidad imperativa de incluir en la transformacién de los planes y
programas de formacion de profesionales de la educacion en todos los niveles, un

apartado que direcciones y potencialice sus capacidades de liderazgo.

A partir de dicha conjetura se infiere la necesidad de ubicar una universalidad de
competencias con respecto a lo determinado por las necesidades socioculturales de una
realidad en constante cambio, siendo una premisa implicita la busqueda del avance en el
sistema educativo tal como es que lo plantea Gimeno, Perrenoud y Linuesa (2005) “bajo
la imparticibn de los mismos conocimientos que se incluyen en todo el mundo podra

existir una mejora en los estandares educativos en comparacion con paises desarrollados”

Este efecto de transformacion de tono educativo obedece a la practicidad de reestructurar
planes y programas hacia la conformacién de profesionales educativos capaces de
ingresar mediante procesos de influencia a las estructuras preestablecidas, a fin de
generar impactos positivos dentro de dichas estructuras mediante aplicacion de

cualidades de liderazgo que definan un rumbo positivo a dicha organizacion.

Dicho efecto implica la certidumbre de los que desarrollan la reestructuracion del mismo
hacia un enfoque ligado a cémo es que lo menciona Reid (2002) “la mejora estructural del

modelo educativo centrado en la recomposicion de los elementos articulados”, al ser de
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vital importancia la respuesta a la demanda del modelo neoliberal en razén de la

incorporacién de los mismos a un sistema de produccién del conocimiento.

Se identifica a la vez la busqueda por que las universidades “sean rapidamente
adaptables a las cambiantes condiciones, tanto del mercado profesional como del
conocimiento cientifico y tecnologico” (UPN, 2009a), bajo la tendencia por “balancear las
demandas del mercado laboral y la globalizacion con las caracteristicas y funciones
histéricas de las instituciones educativas y el conocimiento experto elaborado en el campo

disciplinar “.

Es funcionalmente necesario el adecuar el plan curricular de la licenciatura en psicologia
educativa a las demandas de una economia cambiante, de tendencias globales e
identificables por su encarnizada competicién constante, por tanto se plantea la premisa
de “avanzar hacia una concepcion socio-cultural de los procesos de aprendizaje, que
sobrepase la vision individual, y considere los contextos y practicas culturales que los
enmarcan” (UPN, 2009a), observamos entonces el fundamento critico de la construccién
de un curriculum basado en la el fundamento lo “explicado [a partir] principalmente de los

elementos determinantes del mismo” (Reid, 2002 p.21)

Dicha premisa “conlleva situar al sujeto, y sus aprendizajes, en el contexto y practicas en
gue participa, asi mismo concebir a la escuela como una institucién que puede vincularse
con las practicas y contextos socioculturales” (UPN, 2009a), y permite la integracion del
sujeto en el plano de lo real, asimismo permite la produccién del desarrollo individual

dentro de un contexto y una realidad en constante transformacion.

El programa implica que “el trabajo con los sujetos educativos les permitira el
acercamiento a los conocimientos disciplinares y, en distintas formas, se les

proporcionaran las habilidades que lleven a conformar una cultura psicopedagodgica junto
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con ellos” (UPN, 2009) aterrizando el modelo a un plano deliberador de construccién
curricular, buscando “la mejorar la capacidad de la gente, tanto individual como
colectivamente, para tomar buenas decisiones sobre la ensefianza y el aprendizaje”

(Reid, 2002 p 23).

Se percibe que la reestructuracion del plan de estudios de la licenciatura en psicologia
educativa se fundamenta en la necesidad de adecuar el mismo al requerimiento del
avance econémico mundial derivado del fenébmeno de la globalizacion, siendo un factor
elemental la necesidad de la vinculacion con las practicas y contextos socio-culturales, sin
dejar de lado el objetivo de formar profesionales de la educacion comprometidos con la

practica educativa.

El fundamento de una reestructuracion democratica del plan de estudios de la licenciatura
en Psicologia Educativa atiende a una progresion evolutiva del modelo educativo de la
institucion el cual se denota tenor a la integracion de la academia en la toma de
decisiones con respecto a la conformacién del nuevo plan de estudios, atendiendo a la
variedad social del alumnado y a las opiniones, modelos de vida, formas de pensar,
interactuar, e incluso hasta la forma de actuar de la comunidad estudiantil y docente

(Gimeno et al, 2012)

Bajo la tesis de una transicion estructural del programa de estudios entre los afios 2003 y
2004 se puso en funcién una reorganizacién académica, la cual a parecer del programa
no se ha cristalizado como un efecto propositivo en la dimensién de reestructuracion de la
academia, asimismo derivado de la reorganizacion se facilité la estructuracion de un
informe de autoevaluacion de la licenciatura, propuesto por Ortega, Pérez y Dzib (2004,
citados en UPN, 2009a) el cual fue entregado a los Comités interinstitucionales de

Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES)
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Derivado de dicho informe fue confrontado por una evaluacion realizada por CIEES, “con
base en un modelo general aplicado a diversas licenciaturas. El resultado fue un conjunto
de observaciones dirigidas a la mejora del plan de estudios” (UPN, 2009a , p.7) se
obtuvieron una serie de indicadores entre los cuales destacaron, que el plan de estudios
90 carece de un diagnostico social, econémico y politico de la disciplina, la falta de
orientacion a la formacion préctica y la necesidad de estimular la docencia centrada en el

aprendizaje.

Por otro lado otros factores implicados en la reconstruccién del plan de estudios de la
licenciatura en psicologia educativa fueron la baja tendencia de eficiencia terminal,

titulacion y el incremento en el fendmeno de abandono escolar

A la luz de dichas observaciones es que el plan de estudios 2009 de la licenciatura en
psicologia educativa busca subsanar los huecos evidenciados en razén de la
autoevaluacion y la evaluacion de CIEES, para asi otorgar mejores oportunidades de
desarrollo profesional al estudiantado y una mejora a los indicies de eficiencia terminal de

la licenciatura.

La Universidad Pedagogica Nacional como una institucion publica de educacién superior,
Publica, que ofrece servicios de educacién, nivelacion y actualizacion profesional a
egresados del nivel medio superior y profesionales en servicio a través de la oferta
educativa en las modalidades escolarizadas y no escolarizadas, con el propésito de
formar profesionales de la educacién que contribuyan a la solucién de los problemas del
sistema educativo nacional, mediante el dominio de las concepciones pedagdégicas

actuales.

Dicha misién lleva implicita la definicién de dar respuesta a través de la organizacion de

trabajos multidisciplinares a las demandas actuales derivadas de la transformacion
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sociocultural de la realidad educativa, definiendo de manera proactiva la necesidad
imperativa de integrar a los egresados de las diversas licenciaturas en el campo de la
conformacion de teorias, técnicas y tecnologias de la educacion, esto indirectamente

buscando el liderazgo en el plano de lo educativo.

Dicho argumento se vincula de manera directa con la vision de la UPN, misma que define
a la institucion como, flexible, amplia, de cobertura suficiente, innovadora, dinamica, que
permita la colaboracién de cientificos, humanistas y educadores, con reconocimiento
nacional e internacional, quienes contribuyan al mejoramiento del sector educativo
nacional en todos sus niveles, dicha afirmacion busca de manera indirecta asociar el
trabajo realizado dentro de la institucién a un proceso de influencia educativa dentro de la

dinamica de transformacion sociocultural emanada del proceso neoliberal.

Entre los principales objetivos que se relacionan con el promover el liderazgo dentro de la
institucion sobresal la necesidad de que los egresados de la UPN formen una comunidad
que se distinga por su compromiso con la comunidad, sus valores y prestigio profesional,
esto evidencia la necesidad imperativa de estructurar grupos de trabajo operativos y

funcionales a los requerimientos de la sociedad moderna.

El liderazgo en la Licenciatura en Psicologia Educativa.

Para el caso de la licenciatura en Psicologia Educativa se pretende que el “egresado
cuente con los conocimientos generales acerca del desarrollo humano y los procesos de
aprendizaje para disefiar y llevar a cabo programas de intervencién y apoyo
psicopedagogico” (UPN, 2009 a, p. 18), toda vez que a partir de los mismos promueva y
fortalezca el desarrollo autbnomo y capacidad de actuacion de los educandos, dicha

afirmacion denota la implicacién formativa docente del psicélogo educativo.
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Asimismo, el programa proyecta que el psicOlogo educativo “contara con los
conocimientos y habilidades para proporcionar asesorias psicopedagdégicas a distintos
agentes educativos y colaborar con otros profesionales en proyectos y programas
educativos dirigidos a la mejora de los procesos educativos, educandos y/o comunidades
de aprendizaje” (UPN, 2009 a, p.18), esta afirmacion implica la capacidad integrativa del
educando a bloques de trabajo que le permitirdn el integrarse de manera productiva

dentro de organizaciones funcionales para fines educativos.

Perfil de egreso

Dentro del programa se proponen los siguientes Propdsitos profesionales para el

egresado

El egresado, al término de la formacién, contara con:

1) Los conocimientos psicologicos sobre los procesos de desarrollo humano y de
aprendizaje, especialmente aquellos derivados de su participacion en la educacion,
en sus distintos niveles, y los relacionados con las practicas socioculturales, de tal
manera que pueda coadyuvar en la construccion de los aprendizajes de los

alumnos.

2) Los conocimientos para comprender los principales enfoques tedricos vy
metodologias en los campos psicolégico y educativo; asi como las capacidades
para analizar procesos, variables y resultados derivados de investigaciones de
estos campos, que le permitan utilizar estos conocimientos y realizar
intervenciones de apoyo educativo de manera sistematica y con resultados

efectivos.
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3)

4)

5)

6)

7

Los conocimientos socioeducativos para comprender las principales politicas y
prioridades educativas, asi como la organizacion del sistema educativo del pais,
de manera que pueda entender y participar en los diversos contextos en que se

instrumentan las politicas para dar pertinencia a su formacién profesional.

Los conocimientos tedricos y las herramientas técnicas de la disciplina psicoldgica,
gue le permitan disefiar e instrumentar proyectos dirigidos hacia la orientacién
tutorial y vocacional de los estudiantes, de los distintos niveles educativos, asi
como diseflar programas de apoyo psicopedagdgico para mejorar Sus
aprendizajes y habilidades cognitivas, fortalecer sus capacidades de estudio

auténomo y para aprender a prender.

Los conocimientos bésicos acerca del disefio, desarrollo y evaluacion del
curriculum, que enmarcan las tareas de la docencia y las habilidades para
participar en la elaboracibn de proyectos educativos escolares, materiales
multimedia y programas educativos que, en colaboracién con otros profesionales,

apoyan los aprendizajes de los estudiantes y la mejora de la calidad educativa.

Los conocimientos y habilidades para colaborar con otros profesionales de la
educacién y participar con actitudes propositivas y de critica constructiva, de
respeto a los distintos actores educativos y de servicio para mejorar de manera

reflexiva los procesos de ensefianza aprendizaje en las comunidades educativas.

Contar4d con los conocimientos y las capacidades para atender alumnos con
necesidades educativas especiales, en cuanto a la evaluacion psicopedagoégica y
el disefio y aplicacion de adecuaciones curriculares, asi como la asesoria
psicopedagogica a docentes que permita su incorporacion al grupo escolar y la

mejora del proceso de ensefianza aprendizaje; considerando el contexto escolar y
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familiar de los alumnos, promoviendo la igualdad y equidad de oportunidad

educativas.

8) Conocimientos teédricos y habilidades para ofrecer asesoria psicopedagogica a los
docentes para el manejo del grupo escolar y a los directivos para mejorar la
organizacién escolar y la innovacion educativa; ademas propiciar la vinculacion
escuela comunidad a través de la participacion de los padres y de formulacion de
programas educativos-preventivos para el manejo de situaciones 'y

comportamientos de riesgo en la comunidad.

Estructura curricular

El programa de la licenciatura en psicologia educativa se estructura segun un modelo de
Fases y Lineas Curriculares, donde se define a “Una fase curricular es un espacio
formativo que selecciona, integra y articula diversas experiencias y delimita un espacio en
la estructura curricular e indica criterios claros para su acreditacion” (UPN, 2009a, p. 19).
Y por otro lado se define a lineas curriculares a “una serie de experiencias, actividades y
contenidos en una estructura curricular que define los criterios de secuenciacion de los
contenidos” (pp.20), estas ultimas tienen una correspondencia cercana con la propuesta
de competencias y conocimientos del espacio comun europeo, segun el modelo de la
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion, (ANECA, 2005, citado en

UPN 2009 a, p. 21).

Asimismo tras lo ya mencionado se articulan de manera vertical las siguientes fases y una

breve explicaciéon de las mismas:

e Fase I. Introduccion a la Psicologia Educativa y los procesos educativos:

Muestra una vision general acerca de los contenidos tedricos y campos de la
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psicologia y de la educacion, destacando los procesos psicolégicos de desarrollo y

aprendizaje y su relacién con los contextos educativos.

Fase Il. La formaciéon en campos profesionales: Presenta los principales
campos profesionales de intervencion del psicélogo educativo, enfocando las
teorias especificas, los procedimientos establecidos y las estrategias que los
habilitan para intervenir en los contextos y las practicas educativas; articulando la
vision disciplinaria con las practicas educativas y socioculturales de los actores y

sujetos educativos.

Fase Ill. Fase Acentuacibn en Campos profesionales: Enfoca el
perfeccionamiento de las habilidades profesionales y la reflexion sobre la practica
profesional, asi como su articulacién con el contexto de intervencion profesional y

de manejo explicito de sus valores y comportamiento ético.

Y en el plano de la horizontalidad se pueden observar las siguientes lineas, con sus

respectivos objetivos generales:

Desarrollo y Aprendizaje: Comprensiéon y andlisis de los procesos de desarrollo
(cognitivos, afectivo, relacionales) y de aprendizaje, asi como su relacién con los

cambios derivados de la participacion en los contextos educativos.

Metodoldgica: Comprension de los principales enfoques y metodologias de
investigacion en educacion y psicologia y el uso de las métodos y técnicas
cuantitativos y cualitativos en ambos campos, asi como las capacidades para el
andlisis de procesos, variables y resultados en reportes de investigacion y en la

sistematizacion de su desempefio profesional.
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e Psicopedagdgica: Disefiar y realizar el apoyo educativo a alumnos por medio de
la elaboracién de propuestas y programas psicopedagogicos en aprendizajes y de
orientacion educativa y, también, el apoyo a docentes sobre sus estrategias de

ensefianza y colaboracion en los proyectos educativos.

e Disefilo de Programas y Materiales Educativos: Disefio y elaboracion de
programas y materiales educativos que apoyen los procesos de ensefianza y
aprendizaje y el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion en las

practicas educativas.

e Psicologia Social de la Educacién: Colaborar con los docentes en propuestas
para el manejo del grupo escolar y con los directivos para mejorar la organizacion
escolar y la innovacién educativa; ademas colaborar en la vinculacion escuela
comunidad a través de la participacién de los padres y de la formulacion de

programas educativos preventivos.

e Educacion inclusiva: Disefiar y aplicar programas de apoyo educativo para
alumnos con necesidades educativas especiales, asi como promover junto con el

docente y la comunidad escolar la inclusién educativa de los alumnos.

e Socioeducativa: Conocimientos socioeducativos para comprender los principales

proyectos educativos nacionales y la organizacién basica del sistema educativo

Lo ya mencionado puede ser ilustrado como lo indica el siguiente esquema:
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Organizacion Curricular

Fase Introductoria Fase Campos Fase Profundizacitn
Profesionales

Pzicopedagogia v
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Programas v Materisles
Educativas
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Conocimientos v
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areas profesionales !
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| =Conacimientos béasicos
= | =Hahilidades generales

! = Actitudes v valores

Capacidades y hahilidades !

Practicas Profesionales
*Contextos
=Colaboracion
*Reflexidn

llustracion 1 Organizacion Curricular segun fases y lineas.
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Semestre | ASIGNATURAS
1 Introduccién Psicologia Psicologia Psicologia Estado, Sociedad
a la | Evolutiva de la | Educativa Social de la |y
Psicologia Infancia 8 Educacion Educacion
8 10 8 8
2 Estadistica | | Psicologia Aprendizaje Socializacion Sociedad y
10 Evolutiva de la |8 8 Educacion en el
Adolescencia México Actual
10 8
3 Estadistica Il | Psicologia Estrategias de | Comunicacion e | Curriculum
10 Evolutiva de la | Aprendizaje interaccion 8
Adultez y Vejez | 8 Social
10 8
4 Enfoques y | Evaluacion Aprendizajes Procesos de | Planeacion de la
Métodos de | Psicopedagdgica Escolares grupo Ensefianza
Investigacion 10 8 8 10
10
5 Métodos Adecuaciones Aprendizajes en | Organizacién Comunicacion
Cuantitativos Curriculares Contextos Escolar Educativa
10 8 Culturales 8 10
8
6 Métodos Educacion Temas selectos | Orientacion y | Temas selectos
Cualitativos Inclusiva en Apoyo en Disefio de
10 8 Asesoramiento Psicopedagdgico Proyectos
Psicopedagdgico Educativos
8
7 Seminario Taller de | Temas Selectos | Temas selectos
Disefio Practicas en en
Metodoldgico Profesionales en | 6 6
10 22
8 Seminario de | Taller de | Temas selectos | Temas selectos
Titulacién Practicas en en
10 Profesionales en |6 6

24
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Taller de Practicas Profesionales en:
e Educacion Inclusiva
e Psicopedagogia
o Disefio de Materiales y Programas
e Psicosociologia de la Educacion.
Temas Selectos en:
e Aprendizajes escolares: 4 cursos
e Psicopedagogia y orientacion: 4 cursos
e Educacion Inclusiva: 4 cursos
e Psicosociologia de la Educacion: 4 cursos
e Metodologia: 2 cursos
e Aprendizaje y Desarrollo: 2 cursos
o Estudios sobre sujetos y actores educativos: 2 cursos
o Psicofisiologia del aprendizaje: 1 curso

Licenciatura en Administraciéon Educativa

La Licenciatura en Administracion Educativa (LAE) nace en 1979 con un plan de estudios
cuya vigencia fue de once afios. A partir de su creacion y de su reestructuracién en 1990,
el programa educativo respondié a una serie de reclamos en los distintos niveles del
sistema educativo, de entre los cuales resaltaron las funciones de planeacion,
organizacion, direccion y control de los servicios educativos y, adicionalmente, en las

funciones de capacitacion y docencia.
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Siendo que el enfoque terminal de la licenciatura en Administracion Educativa se
fundamentaba en “formar profesionales capaces de seleccionar y aplicar principios,
métodos y técnicas que permite una organizacion eficiente que apoye las tareas de
ensefar, investigar y difundir la cultura, mediante el andlisis de los diversos enfoques
administrativos” (Universidad Pedagogica Nacional, 2009b, p, 38), se fundamenté en los

siguientes ejes:

o Explicar el papel y las implicaciones de los procesos administrativos en las
instituciones educativas a partir del conocimiento de las disciplinas administrativas

y del sistema educativo nacional.

e Analizar las politicas publicas en educacion, legislaciéon y organizacion de la

educacion.

¢ Planificar, organizar, dirigir y evaluar proyectos que permitan la optima utilizacion

de los recursos humanos, materiales y financieros.

Justificacién

Dichos objetivos fueron sometidos a revisidn por la comisién de redisefio curricular de la
licenciatura en comento, siendo una premisa fundamental el no solo realizar una
recomposicién de la estructura curricular, sino el “no limitar la actividad comprometida a
sélo los tramos terminales, sino actualizar el plan de estudios en su totalidad” (UPN, 2009
b, p. 3), promoviendo de esta manera la recomposicion total del plan de estudios de la

licenciatura.

Dicha reconstruccion inicia con la elaboracion de un diagnostico de la licenciatura en

varios sentidos, como lo fueron el perfil de ingreso y egreso, la oferta educativa en el
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campo de la administracion educativa, el objetivo del programa, el plan curricular y la

I6gica institucional en que habia venido funcionando

Derivado del fue posible identificar una serie de problemas y tensiones en los que la
Licenciatura en Administraciéon Educativa se encontraba sumergida, mismas que
obstaculizaban en buena medida su desarrollo, siendo el principal nicleo de conflicto el
articular distintas Opticas disciplinares, conocimientos teo6rico- metodolégicos para su

intervencion en los diferentes niveles y modalidades que configuran el sistema educativo.

Otro de los factores detonantes de la reestructuracion curricular de la licenciatura en
comento se centré en la estadistica derivada de factores como lo son eficiencia terminal,
desercion escolar y titulacion, siendo estos factores los de vital importancia asi como su

efecto en el campo laboral del administrador educativo.

La reduccion de la eficiencia terminal de 38% a 32% en el periodo de 2003 a 2007 denoto
un cambio significativo en la misma, evidenciando la necesidad de elaborar una
reconstruccion del plan de estudios en una poblacion con tendencia al incremento, siendo
una matricula de 128 en 2003 la cual incremento a 211 en 2007, representando un

crecimiento aproximado del 40% de la comunidad estudiantil.

Asimismo la estadistica revelo que de estos egresados el 45% se incluyé en el campo
laboral en el Sector publico y 55% en el Sector privado, y que En el Sector publico sélo el
24 % se desempenfa en el ambito educativo, mientras el 76%, realizan una actividad no
educativa. En el Sector privado sélo el 7% se desempefia en el &mbito educativo, y el 93%

a una actividad distinta.

Enfoque Pedagdgico del Redisefio

Licenciatura en administracion educativa
Ambitos de | Nucleos centrales de formacion
formacion Saber | Saber hacer | Saber actuar
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(conocimientos)

(capacidades y habilidades)

(aptitudes y valores)

Administracion y

Enfoques y principios

Seleccion y  aplicacion  de

Administracion y

gestion de la | tedricos y | principios métodos y técnicas. gestion de la politica
educacion metodoldgicos. Identificar y proponer, | educativa en las
Conocer los conjuntamente con otros | distintas instancias,
principios de la profesionales, estrategias de | organizaciones,
planeacion, intervencion politicamente viables | instituciones y niveles
organizacion y y técnicamente factibles. del Sistema Educativo
control de todo tipo | Manipular diferentes tecnologias | Nacional.
de recursos en la | de lainformacién, comunicacién y | Asesorar con  un
gestion de programas | redes informéticas. sentido humanista y
educativos. Realizar diagnésticos de campo | social a los tomadores
para identificar 'y  priorizar | de decisiones para
problemas del lograr un uso mas
SEN vy disefiar propuestas para | racional y eficaz del
resolverlos. servicio educativo.
Promover acciones de trabajo | Orientar sus
colectivo para la adecuada | propuestas de
atencion de los problemas en el | intervencion desde
sector. una perspectiva
democratica, tolerante
y consensuada.
Educacion Filosofia y teoria Posiciones tedricas- pedagogicas | Enfoque humanista,

educativa gue han impactado la préactica de | publico y laico
los diferentes actores al interior
de las organizaciones e
instituciones educativas.
Sistema Educativo | Constitucion y | Realizar diagndsticos en los | Reconocimiento a la
Nacional desarrollo. Niveles distintos diversidad.
que lo conforman niveles y modalidades que lo Asesorar con un

conforman

sentido humanista y
social a los tomadores
de decisiones para
lograr un uso mas
racional y eficaz del
servicio educativo.

Orientar  propuestas
de intervencion desde
una perspectiva

democratica, tolerante
y consensuada.

Politica
educativa

Enfoques de disefio,
implementacién,
seguimiento y
evaluacion

Diserio, implementacion,
seguimiento 'y evaluacion de
estrategias para resolver
problemas.

Propondra lineamientos generales
de proyectos de intervencion
racionales para orientar la toma
de decisiones en este ambito.

Concretar
seguimiento y
evaluacion de
impacto, resultados y
procesos de politica
educativa.

Instituciones

y . .
organizaciones
educativas

Constitucion y
configuracion

Disefar estrategias para resolver
problemas educativos al interior
de las instituciones.

Generar procesos
para el trabajo
colegiado.

Coordinar y orientar
con un sentido
humanista y social a
las comunidades
educativas para lograr
un uso mas racional y
eficaz del servicio
educativo.

Orientar sus
propuestas de
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intervencion desde
una perspectiva
democratica, tolerante
y consensuada.

Practicas y
procesos
institucionales

Comunidades de
practica.
Comunidades de
aprendizaje. Cultura
institucional

Comunidades de
practica.
Comunidades de
aprendizaje. Cultura
institucional

Actores
educativos

Directivos, equipos
técnicos, apoyos
técnicos
pedagdgicos,
asesores etc.

Acompafiar procesos
de implementacién de
estrategias de
intervencion

Asesorar, coordinar y
orientar con un
sentido humanista y
social a los
responsables de las
instituciones y
organizaciones
educativas para lograr
un uso mas racional y
eficaz del servicio
educativo .

Orientar sus
propuestas de
intervencion desde
una perspectiva
democratica, tolerante
y consensuada.

Objetivo profesional:

Formar profesionales de la educacion en la Administracién y Gestion con una perspectiva

multidisciplinaria basada en el andlisis de diversos enfoques, modelos y teorias, que

habilite en la seleccion, andlisis y aplicacion de principios, métodos y técnicas para la

intervencion en instituciones, organizaciones e instancias del Sistema Educativo Nacional.

El objetivo planteado se articula bajo la dinamica de tres componentes centrales:

e Administracion y Gestion de instituciones, organizaciones e instancias del Sistema

Educativo Nacional.

e Analisis de diversos enfoques, modelos, teorias
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e Seleccion y aplicacion de principios, métodos y técnicas para intervenir en la

administracion y gestion educativa.

Definiendo que el egresado de la licenciatura en Administracion Educativa debera contar
con un conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes, valores y
principios que le permitan desempefiarse profesionalmente de forma pertinente y
relevante en la administracion y gestion educativa en distintos niveles, organizaciones e

instituciones.

Perfil de Egreso
Tenor al fundamento tedrico que da forma al programa de la licenciatura en
Administracién Educativa, la Comision de Redisefio derivé las siguientes propuestas para

arribar a la formulacién del perfil de egreso.

De tal forma que los egresados de la licenciatura en Administracion Educativa podran:

e Comprender las orientaciones teéricas y metodolégicas de la administracion y la
gestién educativa y ponerlas en juego como categorias de andlisis para la reflexién

de las politicas educativas, los procesos institucionales y las practicas educativas.

e Entender que el Sistema Educativo Nacional esté inserto en el contexto mundial
entendido éste a partir del desarrollo cientifico-tecnolégico y sus repercusiones en
la educacion, lo cual debe entenderse en dos variantes fundamentales: la llamada

sociedad del conocimiento y la economia de la educacion

e Entender el sentido y el significado de la racionalidad tedrica y metodologica del

conocimiento multidisciplinario del Sistema Educativo Nacional (SEN).
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e Desarrollar proyectos de intervencion tecno politica para la orientacion en la toma
de decisiones de la politica educativa; realizar estudios comparados y proyectos
de desarrollo para la planificacion de los sistemas educativos locales, estatales y
nacionales. Planificar, organizar, dirigir y evaluar proyectos que permitan la 6ptima
utilizacion de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnol6gicos para

apoyar la funcion educativa.

Estructura curricular
Para el disefio curricular de la licenciatura en Administracion Educativa se utilizd un
modelo para identificar fases de formacion y lineas curriculares, el cual se encuentra

descrito en la siguiente matriz.

e INICIAL. El alumno comprendera el proceso de constitucién de nuestro Sistema
Educativo Nacional a partir de diferentes momentos historicos, politicos y sociales
gue lo han configurado. Del mismo modo analizara los diferentes factores que han
dado origen a las instituciones y organizaciones educativas del SEN y reflexionara
sobre la importancia que tiene la Administracion y Gestibn Educativa en la
concrecioén de la politica, programas y proyectos al interior de las organizaciones e
instituciones del SEN. Finalmente, analizara diversas posiciones filoséficas y
pedagdgicas que han impactado las practicas de los actores que interactlan
cotidianamente al interior de las organizaciones e instituciones educativas que

conforman el SEN.

+  PROFUNDIZACION. El alumno analizara los aspectos centrales para realizar
diagnésticos sobre problemas educativos del Sistema Educativo Nacional; asi
como identificara los elementos necesarios para disefiar estrategias tendientes a

resolver problemas educativos y/o satisfacer necesidades educativas en la
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poblacion. En este contexto, también, comprendera la importancia que tiene la
implementacién, seguimiento y evaluacion de impacto, resultados y procesos de la

politica, programas y proyectos educativos.

+ INTEGRACION. El alumno se involucrara en procesos de desarrollo, seguimiento
y evaluacion de impacto, resultados y procesos de la politica, programas y
proyectos educativos para proponer y orientar los cambios, adecuaciones o
nuevos cursos de accién a seguir; todo ello, a partir de generar procesos para el
trabajo colegiado en las instituciones y organizaciones educativas desde un
enfoque humanista, publico y laico con el reconocimiento de la diversidad en el
marco de principios democraticos para lograr consensos en la toma de decisiones

educativas.

A su vez se articula horizontalmente bajo una estructura de lineas que se definen de la

siguiente manera:

» Historica — Filosé6fica - Educativa. Esta linea curricular propicia la construccion
de los referentes filoséficos, histéricos y pedagédgicos que han dado origen a
nuestro sistema educativo, a las organizaciones e instituciones que lo conforman
y, por consiguiente, a las practicas de los diferentes actores educativos que

participan en su interior.

« Politica Educativa. es donde se articulan y relacionan los temas que permiten
describir y comprender la determinacion de politicas, programas y proyectos
educativos a lo largo de la conformacién del SEN; asi como los procesos de
administracién y gestion al interior de las instituciones y las organizaciones
educativas que llevan a cabo por parte de los actores involucrados para su

concrecion
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Gobierno de los Sistemas Educativos. A lo largo de esta linea curricular el
alumno analizara y reflexionara sobre los diferentes modelos y enfoques tedricos
y metodolégicos que le permitan comprender los procesos inmersos en la
administracién y gestién de la politica, programas y proyectos educativos al
interior de las distintas instancias, organizaciones, instituciones y niveles del

Sistema Educativo Nacional.

Metodoldgica. Esta linea representa el trayecto formativo para que el alumno
desarrolle las habilidades metodoldgicas necesarias que lo orienten para
problematizar, elaborar diagnésticos, planear, organizar, dirigir, dar seguimiento y
evaluar la administraciébn y gestion de la politica, programas y proyectos
educativos al interior de las instituciones y organizaciones del sistema educativo

nacional.
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Estructura Curricular

Fase/lineas

Inicial

Profundizacion

Integracion

F Semestre

ASIGNATURAS

Histérica Filosofica
Educativa

Fundamentos de los
Sistemas Educativos

(8)
Desarrollo del
Sistema Educativo

(8)

Problemas Actuales
del Sistema
Educativo

(8)

Practicas y Gestion
Escolar: el
Curriculum

(8)

Innovacién y Cambio
Organizacional

(6)

Optativa
(6)

Practicas
profesionales |
(30)

Practicas
profesionales Il

Politica Educativa

Estado, Gobierno y
Sociedad

®

Politica Educativa

Comparada

®)

Politicas Publicas y
Educacion

®)

Gestién de la Politica
Educativa

®

Evaluacién de
Politicas Publicas

©)

Optativa
(6)

Optativa
4)

Optativa
4

Metodoldgica

Introduccion a la
Investigacion

®)

Mét. y Técs. para el
Estudio de los
Sistemas Educativos

(8)

Herramientas para la
Gestion 'y  Admin.
Educativa

(8)
Problm. en la Gestion
y Admin. Educativa

®)

Diagnéstico en la
Gestion 'y  Admin.
Educativa

(6)

Préacticas
Profesionales:
Campos de
Intervencion

(10)

Optativa
4)

Optativa
4

Gobierno De Los
Sistemas Educativos

Fundamentos de la
Admin. y la Gestion
Educativa

(8)

Legislacion Educativa
en México
(8)

Economia y
Educacién

(8)

Finanzas

(8)

Publicas

Planeacion y
Evaluacién
Educativas

(6)

Optativa

(6)

Teorias de la
Organizacion

®)

Desarrollo
Organizacional

®)

Factor Humano en
Educacion

®)

Administraciéon
Financiera

®)

Admin. y Gestion
de Organizaciones
Educativas

(6)

Optativa

(6)

Matematicas,

Sistemas De
Informacion Y
Tecnologias

Sistemas de
Informacion

®

Matematicas Aplicadas
a la Admin. Educativa

®)

Estadistica e
Indicadores Educativos

®)

Administracion de
Operaciones

®

Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion

(6)

Optativa

(6)
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(30)
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Los planes de estudio alaluz de la evidencia metodoldgica

La evidencia metodolégica sefala que la reconstruccién de ambos planes de estudio fue influenciada
tenor al uso de la narrativa, esta bajo la tradicion anglosajona, denotando el impacto generado bajo
‘la atencion en los incidentes criticos, al ser estos fragmentos de la experiencia que permiten
optimizar la practica y permiten determinar un punto de opinién” (Bolivar, Domingo & Fernandez,

2012, p.222).

Dicha afirmacion encuentra su conversion al plano de lo real al hablar de que ambos disefios
curriculares responden a una narrativa-accion la cual integra la experiencia del docente como los
datos recuperados de la currere para la integracion del proceso educativo a través del vehiculo de los

contextos, siendo de vital importancia la mediacién entre el conocimiento practico y el profesional.

Es evidente que la integracién de los equipos de trabajo de la reconfiguracién de los planes se
configuro a través de la academia, con fundamento en las aproximaciones tanto de Ziegler (2003) y
Castro (2004) promoviendo entonces la participacion de las experiencias de vida de los integrantes a
fin de consolidar un producto mayormente aplicable a la realidad diaria de la practica docente,

priorizando el papel del estudiante como sujeto de intervencién constante en el proceso de formacion.

Esta reconfiguracion a su vez denota un caracter de influencia democratizante a partir de la inclusion
de la naturalidad de la diferencia de los estudiantes, denotada en el énfasis tomado en los
diagnosticos situacionales de los mismos atendiendo a las condiciones sociales, demograficas y

econdmicas de los ya mencionados para el redisefio de los planes de estudio.

La constitucion de una meta reflexion del campo de estudio de ambas licenciaturas obliga a la
academia a la vinculacién a “cuestiones amplias sobre el curriculo de la escuela, [transformandola a
su vez en] una especie de filosofia social’ (Reid, W. 2012 p 17), ante dicha premisa se asume como

propia la labor de reconstruccion de los contenidos académicos y la redistribucion de los mismos en



atencion a la transformacion social de un mundo en constante cambio derivado de las condiciones

globalizadoras que lo afectan de manera directa.

Ambos disefios curriculares obedecen a una légica de disefio curricular que entiende al “curriculum
como conjunto de experiencias de aprendizaje emerge como una contraposicion al curriculum como
un programa de contenidos, basando su definicién en el conjunto de experiencia que los alumnos
llevan a cabo bajo la orientacion de la escuela” (Schab, 1983), ante esto se articula el proceso de
modificacion, como se menciond con anterioridad, en la importancia del vinculo docente-estudiante

por sobre de los contenidos académicos.

Pero la dicotomia emerge cuando tras el andlisis se observa la necesidad de resolucién de conflictos
derivados de problemas como la desercion, el fracaso escolar o un bajo nivel de titulacion dejando
entrever el detonante real que activa la transformacion del programa, siendo este el dar solucion a los

problemas ya mencionados.

De esta forma es traido a la luz el enfoque de el “curriculum como solucion de problemas, [siendo que]
este se centra principalmente en el analisis de la practica, generando una importante distincién ente
la practica curricular y la resolucién de problemas” (Shab, 1983), se identifica entonces la importancia
de vislumbrar las condiciones globales de la profesién para afrontar las exigencias de una realidad

cambiante

A partir de lo antes mencionado la reconstruccién de los planes de estudio y por tanto la modificacion
curricular de la institucién responde a la responsabilidad de atender al contexto socioeconémico
derivado de situaciones como el fracaso escolar, la desercion y el bajo indice de titulacion de los

egresados de ambas licenciaturas.
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Se denota una necesidad de reconfiguracion de la institucion a partir de la reconstruccién de los
planes de estudio, dicha intencionalidad implica la permanencia de la hegemonia institucional
derivada de la transicion de una idiosincrasia a la comunidad estudiantil y docente de la misma,
promoviendo mediante la imagen de reestructuracion institucional las oportunidades elementales de
integracion al campo laboral, mediante la mejora de la eficiencia terminal y la mejora en las

oportunidades laborales de los egresados.
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Método

1.1 Naturaleza de la Intervencion.

La presente intervencion recuperara instrumentos y procedimientos de corte tanto cualitativo
como cuantitativo, éste bajo la premisa fundamental de la “recoleccion de datos estadisticos
estratificados, a fin de validar la certeza del estudio” (Hernandez, 2006, p158) buscando el
maximo control dentro de la objetividad dentro del analisis de los resultados, sin perder de
vista la importancia intrinseca de “los antecedentes y las interacciones de un ambiente o

unidad social especifica, individual, grupal, institucional o de comunidad” (Eisner, 1998, p.25).

Ante lo ya mencionado se optara por metodologia con base en el enfoque mixto, debido a
sus cualidades de recoleccion y vinculacion de datos tanto cualitativos como cuantitativos, a
fin de “[lograr] una perspectiva mas precisa del fendmeno.... [a estudiar, mediante la
implementacion de] multiplicidad de observaciones [la cual] produce datos mas ricos y
variados, ya que se consideran diversas fuentes y tipos de datos, contextos o ambientes de
analisis” (Hernandez, 2006, p 756), produciendo de esta manera un marco de referencia

debidamente estructurado y vasto en el plano de la investigacion.

De tal forma y partiendo de la premisa del enfoque cuantitativo de determinar “un estudio
delimitado y concreto... recolectando datos numéricos de los objetos , fendmenos o
participantes” (Hernandez, 2006 p 5), sin dejar de lado la concepcion de Eisner, quien afirma

que “Los estudios cualitativos tienden a estar enfocados....[de tal forma] que cualquier cosa
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gue tenga importancia para la educacién es un tema potencia para un estudio cualitativo
(Eisner, 1998 p. 49), siendo esto base de la evaluacién de la intervencion a realizar,

direccionando la percepcion del investigador hacia un enfoque holistico.

Asimismo una ventaja del estudio cualitativo se basa en que “no es manipulativo, es decir
tiende a estudiar situaciones y objetos intactos” (Eisner, 1998 p. 49), situacidon que determina
de manera indirecta la interpretacion de los resultados a obtener dependiendo de la

poblacién objetivo a aplicar.

Derivado de lo anterior se pretende realizar un estudio dividido en tres fases:

1. FASE | Diagnostico de Necesidades de Capacitacion en liderazgo: Se plantea una
investigacion de tipo cuantitativa que parte en un primer nivel exploratorio de cohorte
descriptivo (Hernandez, 2010), siendo la intencibn basica el determinar las
necesidades de capacitacion en liderazgo manifiestas mediante escalas de opinion
aplicadas de manera directa a los participantes.

2. FASE Il Disefio y Aplicacion de Programa de Intervencion en Liderazgo: Se
plantea el disefio del programa de intervencion, asi como la seleccidén de participantes
a la subfase subsecuente, asi como la aplicacion mediante investigacion

cuasiexperimental a grupo control.

3. FASE lll, Evaluacidon del Programa de Intervencién en Liderazgo: Se plantea una

investigacion de tipo descriptiva correlacional, cuasi-experimental de cohorte
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correlacional/causal (Hernandez, 2010) para la valoracion de la correlacion existente
entre la implementacion de la intervencion versus el empoderamiento indispensable

para atender a las demandas de los organismos internacionales.
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FASE | Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion en liderazgo

El objetivo.

Identificar la formacion en liderazgo impartida de manera no formal en la Universidad
Pedagogica Nacional, asi como el estilo de liderazgo predominante en los estudiantes,
mediante la aplicacion de instrumentos de evaluacion disefiados y validados para el contexto

mencionado, con la finalidad de reconocer los focos de disefio en materia de la intervencion.

El escenario.

Se realizara en un aula de clases de la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco

Las caracteristicas mas significativas de los sujetos:

Los sujetos se sitlan en la Universidad Pedagodgica Nacional, Unidad Ajusco del turno
matutino, y se conformara de un aproximado de 100 alumnos, seleccionados mediante un
muestreo no probabilistico por conveniencia, a fin de ser de facil acceso y de tal forma que a
pesar de carecer de una representatividad factible de ser generalizada, puede constituir un

pardmetro para comprender las situaciones investigadas en contextos parecidos

1. Psicologia Educativa: Alumnos del tercer semestre.

2. Administracién Educativa: Alumnos del quinto semestre.

LICENCIATURA
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos  Administracién 17 37.0 37.0 37.0
Psicologia 29 63.0 63.0 100.0
Total 46 100.0 100.0
SEXO
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos FEMENINO 35 76.1 76.1 76.1
MASCULINO 11 23.9 23.9 100.0
Total 46 100.0 100.0

Los instrumentos:

Escala de Opinién tipo Lickert, disefiado para evaluar la Concepciéon de los Participantes en

Referencia al liderazgo y el auto concepto, direccionado a estudiantes de la Universidad

Pedagogica Nacional.

Adecuacion para el contexto de la UPN del MLQ FORMA 5X CORTA ADAPTADO (82 ITEMS),

a fin de identificar el estilo de liderazgo predominante en los estudiantes de la Universidad

Pedagdgica Nacional, con la intencion de disefiar un programa especifico para la poblacion

determinada.
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FASE Il Disefio y Aplicacion de Programa de Intervencion en Liderazgo

Disefio de Programa de Intervencion en Liderazgo

En funcién de la informacidén recolectada en la fase previa es que se procedera a la
realizacion sistematica de un Programa de Intervencion que complemente la formacién
académica basada en materia de liderazgo, partiendo tanto de un “Analisis Interno, [el cual]
Consiste en conocer la mision, objetivos y principios de la institucion, que rijan al modo de
marco conceptual los contenidos y filosofia formativa del curriculum en cuestion”, (Torres, p

19).

Asimismo se basara en un “Analisis Externo. Que segun Torres “Consiste en detectar la
demanda y necesidades de formacién de profesionales, asi como los programas o modelos
educativos” que en el caso de este estudio se fundamentara en la valoracién de los
estudiantes respecto a la formacion en materia de liderazgo ofertada de manera no formal en

la Universidad Pedagdgica Nacional.

Aplicaciéon de Programa de Intervencién en Liderazgo

Tras la elaboracion del respectivo disefio de intervencion pedagdgica se procedera a la
aplicaciéon del mismo en razén de las adecuaciones determinadas por el investigados,
asimismo en base a la premisa de Eisner que afirma que una caracteristica “de los estudios

cualitativos tiene que ver con el yo como instrumento ... [de tal forma que] el yo es el
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instrumento que engarza la situacion y le da sentido..., no se trata [Unicamente] de examinar
conductas, sino de percibir su presencia e interpretar su significado... [asi] la explotacion
positiva de nuestra subjetividad esta relacionada con el yo como instrumento” (Eisner, 1998
p. 50 y 51), para la evaluacion del mismo se aplicarda como metodologia predominante la

cualitativa.

Se pretende implementar la intervencion durante un semestre, en el espacio determinado por

la UPN, asimismo se recolectara informacién de los participantes mediante entrevista

semiestructurada y se realizara un analisis cualitativo de la informacion.
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FASE Ill, Evaluacion del Programa de Intervencion en Liderazgo

Se plante6 una investigacion de tipo descriptiva correlacional, cuasi-experimental de cohorte
correlacional/causal (Hernandez, 2010) para la valoracion de la correlacion existente entre la
implementacion de la intervencién versus el empoderamiento indispensable para atender a las

demandas de los organismos internacionales

Finalmente derivado del estilo de investigacion cuasi experimental, se aplicara un postest y se evaluo

en razoén de las percepciones de los participantes recolectadas en el diario reflexivo

Derivado de la aplicacién de una evaluacién diagnostica se detecté que la poblacién estudiantil de las

licenciaturas en Psicologia Educativa y Administracion Educativa:

* En general identifica entre sus caracteristicas indicadores propios de diversos tipos de

liderazgo

» Desconoce la definicion del liderazgo y cominmente lo identifica solo como el ejercicio del

poder sobre un grupo determinado

+ Se identifica con estilos de liderazgo transformacional (directivo) y transaccional (negociador),

dejando de lado el laissez-faire (desvinculado)
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Anadlisis de resultados

Resultados FASE | Diagndstico de Necesidades de Capacitacion en Liderazgo:

Se plantea una investigacion de tipo cuantitativa que parte en un primer nivel exploratorio de cohorte
descriptivo (Hernandez, 2010), siendo la intencién bésica el determinar las necesidades de
capacitacion en liderazgo manifiestas mediante escalas de opinion aplicadas de manera directa a los

participantes.

Partiendo de la concepcién de que el diagnéstico “estd determinado por un conjunto de tareas y
diversos momentos necesarios y relacionados que en ocasiones no siguen [0 se definen mediante]
una sucesion lineal, sino en circular o en espiral para reconocer concretamente las probleméaticas
existentes” (Sanudo, 1997), se proyecta una alternativa de implementacion de los instrumentos no
secuenciada, que permite la adecuacion constante a los mismos dependiendo de las relaciones

espacio-temporales.

La premisa fundamental durante el diagndstico se basara en un método cuantitativo, a fin de contar
con datos duros referentes a los estilos de liderazgo predominantes dentro de la cotidianeidad (siendo
esta entendida como la implementacién de los de los indicadores planteados por Bass, sin acotar al
contexto académico si no al contexto social, familiar o cognitivo conductual) de los estudiantes de las

licenciaturas tanto de Psicologia Educativa como de Administracion Educativa

Asimismo con base en lo planteado por Padilla M. (2002), quien determina que para la elaboracién

diagnostica es necesario el abordar las siguientes tareas:
1. Planeacion y delimitacion inicial.

2. Recogida de informacion.
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3. Interpretacion y valoracion de la informacion.

4. Toma de decisiones y programa de intervencion.

A partir de las necesidades de elaboracion diagndstica antes mencionada, esta fase se centra en
valorar en razén de un doble instrumento de evaluacién, un primero con enfoque analitico de los
estilos de liderazgo validado y adaptado al contexto de aplicacion, y un segundo instrumento
especificamente disefiado para esta investigacion, a fin de valorar la concepcion del sujeto a partir de
calificativos en los planos cognitivo, social y académico, asi como la concepcion del lider en los

mismo tres niveles de analisis.

Asi presentando una diversificacion respecto a otras evaluaciones de liderazgo que parten de la
intrasubjetividad del individuo para el andlisis Unicamente de los estilos de liderazgo, dejando de lado
las intersubjetividades que se desarrollan a partir de la concepcién de la dinamica social y la
asimilacién de los procesos de formacion en materia de liderazgo dentro de las Instituciones de

Educacién Superior.

Para esta fase se considerara como obijetivo:

“Identificar la formacion en liderazgo impartida de manera no formal en la Universidad
Pedagdgica Nacional, asi como el estilo de liderazgo predominante en los estudiantes,
mediante la aplicacién de instrumentos de evaluacién disefiados y validados para el
contexto mencionado, con la finalidad de reconocer los focos de disefio en materia de la

intervencion”.

Siendo el escenario donde se realizd6 un aula de clases de la Universidad Pedagdgica Nacional,
Unidad Ajusco, Yy los sujetos se sitian en la Universidad Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco del

turno matutino y vespertino, y se conformé de un total de dos grupos descritos de la siguiente manera:
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1. Psicologia Educativa: Alumnos del tercer semestre de la licenciatura mencionada.
2. Administracién Educativa: Alumnos del primer semestre de la licenciatura mencionada.
Procedimiento

Para la aplicacion de los instrumentos ya mencionados se seleccionaron grupos mediante un
muestreo no probabilistico por conveniencia, a fin de ser de facil acceso y de tal forma que a pesar
de carecer de una representatividad factible de ser generalizada, puede constituir un parametro para

comprender las situaciones investigadas en contextos parecidos.

Derivado del estilo cuasi experimental de la investigacion se aplic6 un instrumento de
evaluacion diagnostica a modo de pretest al total de la muestra dividida en dos grupos
experimentales y dos grupos control, obteniendo los siguientes resultados.

Para la primera fase de analisis correspondiente a los estilos de liderazgo como indicador del
estatus inicial respecto al liderazgo, se valor6 mediante medidas de tendencia central y un
analisis descriptivo las medias respecto a los estilos de liderazgo de los estudiantes de las

licenciaturas participantes:

Pretest control

4.2

Il O |
iy [
Administracién  Psicoldgia General

W Transformacional @ transaccional
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Pretest Experimental

4.5

4 II
y = BB

Administracién  Psicolégia General

m Transformacional @ transaccional

De tal manera que los graficos obtenidos del andlisis permiten observar una homogeneidad
con respecto a ambos grupos, denotando una distribucion similar entre los graficos con
variantes poco significativas.

En el caso de los indicadores en materia del auto-concepto versus el concepto de lider,
mediante analisis por redes semanticas, se observo que los participantes se identifican de
manera general con calificativos propios de liderazgo como lo es la responsabilidad, el
respeto, la honestidad y la confianza, determinando caracteristicas positivas entre ambos
grupos, situacion que permite identificar que los participantes a pesar de no conocer de
manera teorica los estandares en razon del liderazgo son capaces de identificar
caracteristicas en ellos de lo ya mencionado.

Ante lo ya mencionado se denota una homogeneidad relativa entre ambos conceptos y una
virtual semejanza entre la dispersion de los mismos en ambos grupos, dicho efecto sirve
como base para la evaluacion posterior al programa de intervencion mediante el postest.
Esto bajo los siguientes supuestos derivados de la aplicacion de una evaluacién diagnostica
se detectd que la poblacién estudiantil de las licenciaturas en Psicologia Educativa y

Administracion Educativa:
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e En general identifica entre sus caracteristicas indicadores propios de diversos tipos de

liderazgo

e Desconoce la definicion del liderazgo y comunmente lo identifica solo como

ejercicio del poder sobre un grupo determinado

el

e Se identifica con estilos de liderazgo transformacional (directivo) y transaccional

(negociador), dejando de lado el laissez-faire (desvinculado)

Se realizd andlisis diagnostico dividido en dos etapas generales, una concerniente en la descripcion

de los resultados segun la interpretacion del Cuestionario Multifactorial de Liderazgo, en sus formas

cortas “Lider y Clasificador” (5x) adaptadas para el contexto de la universidad pedagogica nacional,

valorando la concepcién del liderazgo ejercido por las figuras de “institucion, coordinacién y docente”

y el estilo de liderazgo de los estudiantes de las licenciaturas de Psicologia Educativa y

Administracién Educativa, segun el siguiente cuadro

Fase

Instrumento

Forma

Estilo

Dimensiones

12 Fase de andlisis (forma descriptiva)

MLQ FORMA 5X CORTA ADAPTADO (82

ITEMS)

Forma Lider (5X)
Corta (Adaptado para
evaluacion de

estudiantes)

Transformacional

Influencia Idealizada

Conductual

Motivacion Inspiracional

Carisma/lnspiracional

Estimulacién Intelectual

Consideracion

Individualizada

Forma del
Clasificador (5X)
Corta (Adaptado

Institucion

para evaluacion

Transaccional

Recompensa Contingente

Direccién por Excepcion

Activa

Direccién por Excepcion

Pasiva

69
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a

Estilos de Liderazgo (Estudiantes)

La primera fase de analisis descriptivo correspondiente a la evaluacion del CEM en su forma Lider
(5x) version Corta de 82 items revela que en su generalidad la muestra evaluada posee una leve
tendencia hacia el estilo de liderazgo transformacional, ocupando el liderazgo transaccional segundo
lugar y el laissez-faire un tercer puesto, asimismo en la particularidad se muestra que la tendencia de
los psicologos educativos que con una n= 28 encuentra su paridad con el estilo transaccional con una
media de 3.9 (SD=0.63) 60.71% de tendencia significativa a este estilo en contraposicion a los
Administradores Educativos que con una n=17, quienes con una media de 3.9 (SD=0.54) y un 70.59%
de tendencia significativa al estilo transformacional de liderazgo encuentran su representacion en el
mismo.

Dichas afirmaciones se ilustran en la Gréfica 1, donde el primer cuadrante corresponde a las medias
de los administradores, el segundo corresponde a los psicélogos y el tercero a los totales de ambas

poblaciones.
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Gréfica 1 Estilo de liderazgo estudiantes

0
I ‘
3
3.9
3.8
2.5

Asimismo este primer nivel de analisis se puede identificar que para una N=46 donde la media del

liderazgo transformacional corresponde a 3.9 con una (SD=0.57) el 54.3% de los participantes

poseen una tendencia significativa con respecto al ya mencionado liderazgo, de igual manera en el

caso del liderazgo transaccional donde la media corresponde a 3.8 (SD=.06) el 58.7% poseen una

tendencia significativa del estilo en comento y finalmente se observa que con una media de 2.5

(SD=.46) unicamente el 45.7 posee una tendencia significativa con el liderazgo laissez-faire asi

mismo esta situacion se ilustra en la Tabla 1 y Grafica 2

Tabla 1 Estilos de liderazgo, Promedios y desviaciones estandar por grupo.

Grupo N transformacional Transaccional Laissez-Faire

u SD % vl SD % u SD %
Administradores | 17 3.82 054 | 7059 | 3.87|0.56|58.82|238| 0.43|41.18
Psico6logos 28 3.92|0.59|57.14| 3.83|0.63|60.71 | 2.58 | 0.46 | 53.57
Totales 46 3.88| 0.57|54.35| 3.85|0.61|58.70 | 2.50 | 0.46 | 45.65
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ELTF mLTR mLF

1 2

3
HLTF 0.5447606 0.587133823 0.573716547
mLTR 0.561643859 0.630955452 0.606634312
mLF 0.430884862 0.464718344 0.462954485

Grafica 2 Desviaciones estandar estilos de liderazgo estudiantes

Dimensiones de Liderazgo Transformacional Estudiantes

Un andlisis basado en las particularidades de los componentes del liderazgo transformacional en el

caso de ambas poblaciones nos permite observar el comportamiento del mismo, donde la Serie 1

representa a la poblacion de administradores, la serie 2 a los psicélogos y la serie 3 a los puntajes

totales

WwWwwwwwh i h
WHAhUIOONOODOO—=NW

Ic MI C/l El
m Series| 3.9 4.0 3.9 3.7 3.7
W Series2 4.2 3.9 3.9 3.9 3.7
M| Series3 4.1 3.9 3.9 3.8 3.7

m Series1 m Series2 m Series3

Gréfica 3 Dimensiones del liderazgo transformacional estudiantes

Cl
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El grafico permite observar que en conjunto la N=46 compuesta por ambas poblaciones demuestra
afinidad con la dimension de Inspiracion Individualizada Conductual, con una media de 4.08 (SD=0.59)
y un 52.17 de tendencia significativa a dicha dimension, pero a la vez se observa una afinidad de los
administradores hacia la dimensioén de Consideracion Individualizada, la cual con una media de 3.87
(SD=0.55) y un 58.82 de tendencia significativa representa la definicién de liderazgo transformacional
de la n=17 de administradores, con respecto a los Psicologos Educativos se observa que la afinidad
para una n=28 y una media de 4.17 (SD=0.59) y un porcentaje de tendencia significativa de 57.17%

se encuentra influenciada predominantemente por la dimension de Influencia Individualizada

Conductual.
LTF
GRUP [IC MI C/l El Cl
e} N| L |SD| % LM | SD| % H | SD| % M | SD| % M | SD| %
1| 3.9| 0.5| 52.9| 4.0| 0.6| 58.8| 3.8| 05| 58.8| 3.6| 0.6| 58.8| 3.7| 0.6| 58.8
ADM 7 3 5 4 3 6 2 7 5 2 5 9 2 3 3 2
2| 41| 05| 57.1| 3.8| 0.7| 50.0| 3.9| 0.6| 53.5| 3.8| 0.6| 57.1| 3.7| 0.6| 50.0
PSI 8 7 9 4 7 4 0 3 1 7 7 4 4 5 3 0
41 40| 05| 52.1| 39| 0.7| 54.3| 3.9| 05| 54.3| 3.7| 0.6| 54.3| 3.7| 06| 52.1
TOT 9 8 9 7 3 2 5 1 9 5 9 7 5 4 3 7

Tabla 2 Dimensiones de liderazgo transformacional, Promedios y desviaciones estandar por grupo.

En el siguiente grafico se ilustra la manera en como se comportan las desviaciones estandar de cada

uno de las dimensiones ya mencionadas.
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m Series1 @ Series2 m Series3

lc C/l
W Series10.552596889.657995804).545183124.691143638.633378102
W Series2 0.589430790.741279063.6112199410.635761386.626706944
m Series3 0.587490950.715974598).588439387.665300006.629238933

Gréfica 4 Desviaciones Estandar Dimensiones de liderazgo Transformacional Estudiantes
Dimensiones de Liderazgo Transaccional Estudiantes
Para el caso de las dimensiones del liderazgo transaccional se observa el siguiente comportamiento
con respecto a las medias:

m Series1 @ Series2 m Series3

. o =
< !

(22 < < tn <
I I I m | m

B S
E—
G

RC DPE-A DPE-P
| Series| 4.1 3.4 2.5
| Series2 3.9 3.5 2.3
m Series3 4.0 3.4 2.4

Gréfica 5 Dimensiones del Liderazgo Transaccional Estudiantes

El grafico permite observar que en conjunto la N=46 compuesta por ambas poblaciones demuestra
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afinidad con la dimension de Recompensa al Contingente, con una media de 3.99 (SD=0.69) y un
63.04 de tendencia significativa a dicha dimension, a la vez se observa una afinidad de los
administradores hacia la ya mencionada dimension con una n=17 y una media de 4.07 (SD=0.54)
definiendo 64.71% de tendencia significativa, asimismo con respecto a los Psicélogos Educativos se
observa la misma afinidad para una n=28 y una media de 3.94 (SD=0.77) y un porcentaje de

tendencia significativa de 64.29%.

LTR
RC DPE-A DPE-P
GRUPO|N| p | SD| % M SD| % M | SD| %
ADM |17/4.07|0.54|64.71| 3.42 |0.77|52.94| 2.45 |0.69|47.06
PSI 128]3.94|0.7764.29| 3.47 [0.91|50.00| 2.30 |0.62|57.14

TOT [49[3.99/0.69|63.04| 3.45 |0.86|54.35| 2.36 | 0.65|47.83
Tabla 3 Dimensiones de liderazgo transformacional, Promedios y desviaciones estandar por grupo

En el siguiente grafico se ilustra la manera en como se comportan las desviaciones estandar de cada

uno de las dimensiones ya mencionadas.

m Series1 @ Series2 @ Series3

RC

DPE-A DPE-P

m Series| 0.536445648 0.773578492 0.685433659
W Series2 0.765986532 0.906954094 0.621115222
| Series3 0.692787353 0.860337512 0.649794371

Gréfica 6 Desviaciones Estandar Dimensiones de liderazgo transaccional Estudiantes



Dimensiones de Liderazgo Laissez-faire Estudiantes

Finalmente en el caso de las dimensiones del liderazgo Laissez-faire se observa el siguiente
comportamiento de las medias:

Para una muestra N=46 compuesta por ambas poblaciones demuestra afinidad con la dimension de
Liderazgo Correctivo/Evitador,, con una media de 2.74 (SD=0..45) y un 65.22 de tendencia
significativa a dicha dimension, a la vez se observa una afinidad de los administradores hacia la ya
mencionada dimensién con una n=17 y una media de 2.71 (SD=0..44) definiendo 58.82% de
tendencia significativa, asimismo con respecto a los Psicologos Educativos se observa afinidad hacia
la dimensién de Liderazgo Pasivo/Evitador para una n=28 y una media de 2.46 (SD=0.47) y un

porcentaje de tendencia significativa de 50%.

LF
L P/E L C/E
GRUPO| N | p |SD| % | u |sSD| %
ADM | 17 | 2.41|0.47|52.94|2.71|0.44|58.82
PSI | 28 | 2.46|0.47|50.00|2.76|0.45 | 46.43

TOT 49 | 2.4410.47|54.35|2.74|0.45| 65.22
Tabla 4 Dimensiones de liderazgo Laissez-faire, Promedios y desviaciones estandar por grupo

mLP/E mLC/E

9 ~
N o o
o
[¥a)
~ <
< o~
N I I
1 2 3

mLP/E 2.4 2.5 2.4
mLC/E 2.7 2.8 2.7

Gréfica 7 Dimensiones del liderazgo Laissez-faire estudiantes
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En el siguiente grafico se ilustra la manera en como se comportan las desviaciones estandar de cada

uno de las dimensiones ya mencionadas.

mLP/E mLC/E

1 2 3

mLP/E 0.473020425 0.474737322 0.47473137
mLC/E 0.439427907 0.452270004 0.44818079

Grafica 8 Desviaciones estandar liderazgo Laissez-faire Estudiantes
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Estilos de Liderazgo de Autoridades UPN

El presente analisis se divide en tres subfases la primera en el caso de la valoracién del estilo de

liderazgo ejercido por la Institucion, una segunda que evalla el liderazgo de las diferentes

coordinaciones y finalmente el liderazgo ejercido por los docentes, el cual fue evaluado mediante el

CEM en su forma Clasificador (5x) version Corta de 82 items, mismo que fue adaptado a fin de

permitir la valoracién de la concepcién del estilo de liderazgo que transmiten las diferentes figuras ya

mencionadas

Estilo de Liderazgo (Institucion)

En el caso de la evaluacion de la institucion respecto a una muestra N=46 se puede afirmar que los

participantes consideran con una media total de 3.6 (SD=.05) correspondiente a un 19.57% de

tendencia significativa que se considera que el liderazgo ejercido por la institucion es de estilo

Transformacional, tal como se ilustra en la tabla siguiente.

Institucion
V! SD
LID |Adm. |Psi.|Tot.| Adm. |Psi.|Tot.| %
LTF 3.9| 3.8| 3.6 0| 0.5| 0.5|19.57
LTR| 35| 3.9| 3.7 0] 0.5| 0.5|15.22
LF 24| 25| 25 0| 0.7| 0.6|6.522

Tabla 5 estilos de liderazgo instituciéon

Asimismo se afirma que la n=17 de administradores denota que el liderazgo ejercido por la institucién

es de cohorte transformacional, situacién que se ilustra con una media de 3.9 (SD=.05), y que la

concepcidn de los Psicologos con una n=28 considera que el liderazgo ejercido por la institucion es

de cohorte Transformacional con una media de 3.9 (SD=.05).
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Grafica 9 Estilos de liderazgo Institucion
Estilo de Liderazgo (Coordinacion)

En el caso de la evaluacion de la Coordinacion respecto a una muestra N=46 se puede afirmar que
los participantes consideran con una media total de 2.54 (SD=.82) correspondiente a un 8.7% de
tendencia significativa que se considera que el liderazgo ejercido por la coordinacién es de estilo

Laissez-Faire, tal como se ilustra en la tabla siguiente.

Coordinacién
Tl SD
LID |Adm. |Psi. | Tot. | Adm. |Psi. |Tot. | %
LTF | 2.31|/2.55|2.48| 0.66|0.66|0.66|8.7
LTR| 2.50|2.44|2.46| 0.71|0.71|0.72|8.7

LF | 3.13/2.30|/2.54| 0.13/0.87|0.82|8.7
Tabla 6 Estilos de liderazgo coordinaciones

Asimismo se afirma que la n=17 de administradores denota que el liderazgo ejercido por la
coordinacion es de cohorte Laissez-faire, situacion que se ilustra con una media de 3.13 (SD=.13), y
que la concepcion de los Psicélogos con una n=28 considera que el liderazgo ejercido por la

institucion es de cohorte Transformacional con una media de 2.55 (SD=.66).
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Grafica 10 Estilos de liderazgo coordinaciones

Estilo de Liderazgo (Docentes)

Con respecto a la evaluacién de los docentes con una muestra N=46 se puede afirmar que los

participantes consideran con una media total de 3.36 (SD=1.07) correspondiente a un 39.1% de

tendencia significativa que se considera que el liderazgo ejercido por los docentes es de estilo

Transformacional, tal como se ilustra en la tabla siguiente.

Docente
Tl SD
LID |Adm. |Psi. |Tot. |Adm.|Psi. |Tot. | %
LTF| 2.6/4.03/3.36| 1.05/0.46|1.07|39.1
LTR| 2.49(4.13|3.37| 1.1|0.44|1.15|32.6
LF | 2.58|2.19/2.37]| 0.39/0.36/0.42]| 37

Tabla 7 Estilos de liderazgo docentes

De igual forma se afirma que la n=17 de administradores denota que el liderazgo ejercido por los

docentes es de cohorte Laissez-faire, situacién que se ilustra con una media de 2.60 (SD=1.05), y

que la concepcion de los Psicélogos con una n=28 considera que el liderazgo ejercido por la

institucion es de cohorte Transformacional con una media de 4.13 (SD=.1.15).
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Grafica 11 estilos de liderazgo docentes

Un analisis basado en las particularidades de los componentes del liderazgo transformacional en el
caso de la institucion determinado por ambas poblaciones nos permite observar el comportamiento
del mismo, donde la Serie 1 representa a la poblacién de administradores, la serie 2 a los psicologos

y la serie 3 a los puntajes totales
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Dimensiones de liderazgo transformacional.

Dimensiones de Liderazgo transformacional Institucion.

m Series|
| Series2
m Series3

Gréfica 12 Dimensiones del liderazgo transformacional de la institucion
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El grafico permite observar que en conjunto la N=46 compuesta por ambas poblaciones demuestra

afinidad en el caso de la institucion con la dimensién de Consideracion Individualizada, con una

media de 3.8 (SD=0.6) y un 13.04 de tendencia significativa a dicha dimensioén, pero a la vez se

observa una afinidad de los administradores hacia la dimensién de Influencia ldealizada Conductual,

la cual con una media de 3.9 (SD=0.0) y un 19.57% de tendencia significativa representa la definicién

de liderazgo transformacional de la n=17 de administradores, con respecto a los Psicélogos

Educativos se observa que la afinidad para una n=28 y una media de 3.8 (SD=0.7) y un porcentaje

de tendencia significativa de 19.57% con las dimensiones de Influencia Idealizada Conductual,

Consideracion Individualizada y Estimulacion Intelectual.

Institucion
LID u SD
DIM | Adm. |Psi. | Tot. | Adm. |Psi.|Tot.| %
[ 3.9| 3.8| 3.5 0| 0.7| 0.7]19.57
MI 3.9| 3.8| 3.7 0| 0.6] 0.5/17.39
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Ci 40| 3.8] 3.6 0] 0.6| 0.5/19.57
El 3.8| 3.8] 3.6 0| 0.6] 0.6|19.57
Cl 3.3 3.8] 3.8 0| 0.6] 0.6/13.04

Tabla 8 dimensiones del liderazgo transformacional institucion

Dimensiones de Liderazgo transformacional Coordinacion.
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| Series1

I 2.55
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m Series| 2.44
W Series2 2.60
m Series3 2.55

Grafica 13 dimensiones del liderazgo transformacional coordinaciones
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De igual forma el grafico permite analizar que en conjunto la muestra N=46 compuesta por ambas

poblaciones demuestra afinidad en el caso de la coordinaciéon con la dimensién de Consideracion

Individualizada, con una media de 2.55 (SD=0.74) y un 8.7% de tendencia significativa a dicha

dimension, pero a la vez se observa una afinidad de los administradores hacia la dimension de

Estimulacion Intelectual, la cual con una media de 2.5 (SD=0.64) y un 8.7% de tendencia significativa

representa la definicién de liderazgo transformacional de la n=17 de administradores, con respecto a

los Psicélogos Educativos se observa que la afinidad para una n=28 y una media de 2.66 (SD=0.72)

y un porcentaje de tendencia significativa de 8.7% con la dimensién de Consideracién Individualizada.

Coordinacion

LID

U

SD

DIM

Adm ’ Psi ‘ Tot

Adm|Psi |Tot | %
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IIC [2.44|/2.60][2.55/0.81]0.71]|0.75|8.70
Ml [2.38]2.63][2.55/0.75]0.82| 0.8|8.70
C/l |2.26|2.66]2.55|0.74|0.72|0.74|8.70
ElI [2.50|2.27]|2.33| 0.5]0.66|0.64|8.70

Cl [250[2.50]2.50|0.75/0.75/0.75)|8.70
Tabla 9 Dimensiones del liderazgo transformacional coordinaciones

Dimensiones de Liderazgo transformacional docente

m Series1 @ Series2 @ Series3
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Grafica 14 dimensiones del liderazgo transformacional docentes

Mediante el grafico se puede interpretar que en conjunto la muestra N=46 compuesta por ambas
poblaciones existe afinidad en el caso de los docentes con la dimensién de Estimulacion Intelectual,
con una media de 3.37 (SD=1.13) y un 34.78% de tendencia significativa a dicha dimensién, a la vez
se observa una afinidad de los administradores hacia la dimension de Influencia Idealizada
Conductual, la cual con una media de 2.64 (SD=1.15) y un 39.13% de tendencia significativa de la
n=17 de administradores, con respecto a los Psic6logos Educativos se observa que la afinidad para
una n=28 y una media de 4.1 (SD=1.13) y un porcentaje de tendencia significativa de 34.78% con la

dimension de Estimulacion Intelectual.

| Docente
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LID U SD

DIM |Adm |Psi |Tot |Adm|Psi |Tot
IIC |2.64]|3.98/3.36|/0.97/0.50|1.01|39.13
MI |252|4.09/3.36|1.08|0.57|1.15|39.13
C/l 12.61]3.99|3.35|1.06/0.50/1.06|39.13
El |252(4.10/3.37|1.07|/0.49|1.13|34.78

Cl ]12.34]/4.03/3.24/1.02/0.46|1.14|36.96
Tabla 10 dimensiones del liderazgo transformacional docentes

%

Dimensiones de liderazgo transaccional

Dimensiones de liderazgo transaccional Institucion.

m Series1 @ Series2 @ Series3
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m Series| 2.50 1.83 3.75
W Series2 4.50 4.23 2.03
m Series3 2.74 3.02 2.52
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Gréfica 15 dimensiones del liderazgo transaccional instituciéon

El grafico permite observar que en conjunto la N=46 compuesta por ambas poblaciones demuestra

afinidad con la dimensién de Recompensa al Contingente, con una media de 3.6 (SD=0.4) y un 19.57%

de tendencia significativa a dicha dimension, a la vez se observa una afinidad de los administradores

hacia la ya mencionada dimensién con una n=17 y una media de 4.00 (SD=0.0) definiendo 19.57% de

tendencia significativa, asimismo con respecto a los Psicélogos Educativos

se observa la misma

afinidad para una n=28 y una media de 4.1 (SD=0.4) y un porcentaje de tendencia significativa de

19.57%.
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Institucién
LID u SD
DIM |Adm |Psi|Tot|Adm |Psi| Tot
RC 3.8|14.1|3.6 0/0.4|0.4|19.57

%

DPE-
A 4.0/3.6/3.3 0/0.4/0.4|19.57
DPE-
P 2.7]25]23 0]0.7]0.7]15.22

Tabla 11 Dimensiones de liderazgo transaccional Institucion

Dimensiones de liderazgo transaccional Coordinacion.
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Grafica 16 Dimensiones de liderazgo transaccional Coordinacion

Mediante el grafico se observa que en conjunto la N=46 compuesta por ambas poblaciones
demuestra afinidad con la dimensién de Direccion por Excepcidon/pasiva, con una media de 2.95
(SD=0.75) y un 6.52% de tendencia significativa a dicha dimensién, a la vez se observa una afinidad
de los administradores hacia la ya mencionada dimension con una n=17 y una media de 3.75
(SD=0.42) definiendo 6.52% de tendencia significativa, asimismo con respecto a los Psic6logos
Educativos se observa la misma afinidad para una n=28 y una media de 2.63 (SD=0.36) y un

porcentaje de tendencia significativa de 8.7%.

Coordinacion
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LID u SD
DIM |Adm|Psi |Tot |[Adm|Psi |Tot | %
RC 2.50|2.37[2.40| 0.67|0.79|0.76 |8.70
DPE-
A 1.83]2.50(2.31|0.83/0.82/0.87|8.70
DPE-
P 3.75[2.63[2.95| 0.42]0.36|0.75|6.52
Tabla 12 Dimensiones de liderazgo transaccional Coordinacién

Dimensiones de liderazgo transaccional Docentes.
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DPE-A DPE-P
m Series| 3.29 2.74 2.67
W Series2 4.02 3.82 2.47
m Series3 3.47 3.13 2.29

Grafica 17 Dimensiones de liderazgo transaccional Docentes

Mediante el grafico se observa que en conjunto la N=46 compuesta por ambas poblaciones
demuestra afinidad con la dimension de Recompensa al Contingente, con una media de 3.54
(SD=1.23) y un 36.96% de tendencia significativa a dicha dimension, a la vez se observa una afinidad
de los administradores hacia la ya mencionada dimension con una n=17 y una media de 2.69
(SD=0.42) definiendo 36.9% de tendencia significativa, asimismo con respecto a los Psic6logos
Educativos se observa la misma afinidad para una n=28 y una media de 4.27 (SD=0.54) y un

porcentaje de tendencia significativa de 36.96%.
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Docente
LID u SD
DIM Adm |Psi |Tot |Adm|Psi |Tot %
RC 2.69|4.27|3.54|1.26|0.54|1.23 | 36.96
DPE-A | 2.42|3.94|3.24|0.93(0.59|1.08|34.78

DPE-P | 2.56/2.19|2.36| 0.65|0.66|0.68| 30.43
Tabla 13 Dimensiones de liderazgo transaccional Docentes

Dimensiones de liderazgo Laissez-faire

Dimensiones de liderazgo Laissez-faire instituciéon

mLP/E mLC/E

o
o N N
n LN < ~N
N I N I Nl
1 2 3
mLP/E 2.5 2.5 2.4
mlLC/E 3.0 2.8 2.7

Gréfica 18 Dimensiones de liderazgo Laissez-faire institucion

Para una muestra N=46 compuesta por ambas poblaciones demuestra afinidad con la dimension de
Liderazgo Correctivo/Evitador,, con una media de 2.7 (SD=0..5) y un 10.87% de tendencia
significativa a dicha dimension, a la vez se observa una afinidad de los administradores hacia la ya
mencionada dimensién con una n=17 y una media de 3.0 (SD=0..0), asimismo con respecto a los
Psicologos Educativos se observa afinidad hacia la dimension de Liderazgo Pasivo/Evitador para

una n=28 y una media de 2.5 (SD=0.6).

| Institucion
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lid u SD
DIM Adm | Psi|Tot| Adm |Psi|Tot| %
L P/E 25|25(2.4 0/0.6/0.6|6.522

L CIE 3.0/2.8|2.7 0/0.5/0.5/10.87
Tabla 14 Dimensiones de liderazgo Laissez-faire institucion

Dimensiones de liderazgo Laissez-faire Coordinacién

mLP/E mLC/E
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Gréfica 19 Dimensiones de liderazgo Laissez-faire Coordinacion

Para una muestra N=46 compuesta por ambas poblaciones demuestra afinidad con la dimension de
Liderazgo Pasivo/Evitador,, con una media de 2.71 (SD=0.62) y un 8.7% de tendencia significativa a
dicha dimensién, a la vez se observa una afinidad de los administradores hacia la ya mencionada
dimensién con una n=17 y una media de 3.39 (SD=0.25), asimismo con respecto a los Psicdlogos
Educativos se observa afinidad hacia la dimensién de Liderazgo Correctivo/Evitador para una n=28

y una media de 2.46 (SD=0.39).

Coordinacién
1l SD
lid |Adm.|Psi. |Tot. |Adm.|Psi. |Tot. | %
LP/E| 3.39(2.44|2.71| 0.25| 0.4|0.62|8.70
LC/E| 2.93|/2.46|2.59| 0.08/0.39|0.42|8.70
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Tabla 15 Dimensiones de liderazgo Laissez-faire Coordinacion

Dimensiones de liderazgo Laissez-faire Docente
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mLC/E 2.68 2.76 2.55

Grafica 20 Dimensiones de liderazgo Laissez-faire Docente

Para una muestra N=46 compuesta por ambas poblaciones demuestra afinidad con la dimensién de
Liderazgo Correctivo/Evitador,, con una media de 2.63 (SD=0.32) y un 23.91% de tendencia
significativa a dicha dimension, a la vez se observa una afinidad de los administradores hacia la
dimensién de Liderazgo Pasivo/evitador con una n=17 y una media de 2.57 (SD=0.44), asimismo con
respecto a los Psicélogos Educativos se observa afinidad hacia la dimension de Liderazgo

Correctivo/Evitador para una n=28 y una media de 2.72 (SD=0.30).

Docente
Promedio Desviacion P
Adm|Psi [Tot |Adm|Psi |[Tot |%
LP/E |257|2.19|2.37|0.44(0.42|0.47 | 28.26

LC/E |2.53[2.72]/2.63]0.32]/0.30/0.32|23.91
Tabla 16 Dimensiones de liderazgo Laissez-faire Docente
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Resultados FASE Il Disefio y Aplicacion de Programa de Intervencién en

Liderazgo

Se plantea el disefio del programa de intervencion, asi como la seleccién de participantes a la
subfase subsecuente, asi como la aplicacion mediante investigacion cuasiexperimental a grupo

control.

Disefio de Programa de Intervencion en Liderazgo

En funcién de la informacién recolectada en la fase previa es que se procedié a la realizacion
sistemética de un Programa de Intervencion que complement6 la formacién académica basada en
materia de liderazgo, la cual tuvo un cardcter transversal al curriculum, la ya mencionada partié de
un andlisis Interno de la institucion educativa, [el cual] “Consiste en conocer la misién, objetivos y
principios de la institucion, que rijan al modo de marco conceptual los contenidos y filosofia formativa

del curriculum en cuestion”, (Torres, p 19),.

Asimismo se basé en un “Analisis Externo. Que segun Torres “Consiste en detectar la demanda y
necesidades de formacion de profesionales, asi como los programas o modelos educativos” que en el
caso de este estudio se fundamentara en la valoracion de los estudiantes respecto a la formacién en

materia de liderazgo ofertada de manera no formal en la Universidad Pedagdgica Nacional.

Como es que ya se menciond, la estructura del plan de intervencion se construyé en funcién de
cuatro momentos general: a) sentido de ser lider, b) cualidades del liderazgo, c) demandas del
liderazgo y d) préacticas del liderazgo, mismos que se desarrollaron a lo largo de un semestre en
acompafiamiento del docente a cargo de los grupos, priorizando el mantener la estructura general del
curso y siendo ejercicios complementarios con la intencionalidad de enriquecer y fortalecer el

concepto de liderazgo de los participantes.
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El profesor constituyo un eje rector, derivado de que a partir de su experiencia en el campo de la
docencia y el disefio de actividades complementé las alternativas o actividades planteadas, por el
interventor fortaleciendo el ejercicio didactico y la transmisién de los contenidos planteados por la

intervencion misma.

A partir de ello se seleccionaron materiales de cohorte complementario a las actividades diarias de
las materias en cuestion manteniendo una linea de accién curricular y la intervencion transversal
permitiendo cumplir tanto con los objetivos académicos como los objetivos de la intervencién en

cuestion.

Aplicacion de Programa de Intervencién en Liderazgo

Tras la elaboracién del respectivo disefio de intervencién pedagdgica se procedié a la aplicacion del
mismo en razén de las adecuaciones determinadas por el investigados, asimismo en base a la
premisa de Eisner que afirma que una caracteristica “de los estudios cualitativos tiene que ver con el
yo como instrumento ... [de tal forma que] el yo es el instrumento que engarza la situacion y le da
sentido..., no se trata [Unicamente] de examinar conductas, sino de percibir su presencia e interpretar
su significado... [asi] la explotacion positiva de nuestra subjetividad esta relacionada con el yo como
instrumento” (Eisner, 1998 p. 50 y 51), para la evaluacién del mismo se aplicard como metodologia

predominante la cualitativa.

Se implemento la intervencién durante un semestre, en el espacio determinado por la UPN, asimismo
se recolecté informacién de los participantes mediante diario reflexivo y se realizard un analisis

cualitativo de la informacion.

Ante la necesidad de actuar de manera complementaria dentro de la dinamica del contenido
académico las acciones llevadas a cabo dentro de la intervencion supusieron un acompafamiento

constante al docente, quien determind un dia especifico de cada semana para llevar a cabo
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actividades de reforzamiento de contenidos transversales con intencionalidad de estructurar una

conciencia por el liderazgo, las actividades se pueden sintetizar de la siguiente manera:

1. Subfase de accion |, Sentido de ser lider: se requiri6 a los participantes el realizar una
investigacion respecto a un lider en el campo del conocimiento de las materias en cuestion,
con la finalidad de reforzar mediante dindmica de rejillas la naturaleza del sentido de ser un
lider, dicha actividad se derivd en un seguimiento de las cualidades académicas, humanas y
personales de los objetivos de investigacidon, promoviendo constantes debates con la intencién

de nutrir los conceptos y a la vez lograr un empoderamiento de los participantes dentro de la

realizacion del ejercicio mismo

2. Subfase de accion Il, cualidades del liderazgo: se presentdé a los participantes el
cuestionamiento constante de la importancia de ejecutar el liderazgo tanto en el ejercicio
profesional como en el campo de lo personal, se priorizé el debate y se utilizaron las

actividades grupales para concientizar en razon del liderazgo
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3. Subfase de accién lll, cualidades del liderazgo: mediante el uso de recursos audiovisuales y
materiales de cohorte informativo se procedié a generar una actitud critica respecto a las
cualidades de un lider dentro de diferentes organizaciones, anexo a sus cualidades

transitorias y cambiantes segun las actividades a realizar

4. Subfase de accion IV, demandas del liderazgo: en razén de la elaboracion de las actividades
finales de las respectivas clases se propicid un debate respecto a las actividades realizadas
durante el curso y las vivencias respecto a la modalidad de organizacion dentro de los

diversos grupos, a fin de realizar un cierre y evaluacion de las actividades de la intervencion.
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La intervencion Educativa.

La concepcion de la intervencién en el campo educativo constituye un horizonte difuso tenor
a la construccion del concepto mismo, ante lo ya mencionado a manera de antecedente se
puede inferir que la génesis de la intervencién educativa en México deriva del proceso
modernizador y hegemaonico que se inicia en la década de los sesentas y se ve interrumpido
en funcién de la reduccion presupuestaria a la investigacion educativa de la década de los
ochentas.

Es premisa central el afirmar que dentro del actuar pedagdgico se encuentra inmersa la
concepcion de la intervencion como punto focal del sentido de la profesion misma, pero es
también un punto nodal el afirmar que la determinante dorsal de la pedagogia encuentra tal
como afirma Furlan y Pasillas (1994, p 12) “un agrupamiento, usualmente con limites muy

borrosos, que se reconoce como teoria educativa”’, misma que define las intenciones de la
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profesion hacia “la didactica de la profesion o la instruccion, con la intencionalidad inherente
de ordenar el proceso de ensefianza con miras a favorecer el aprendizaje escolar” (Furlan y
Pasillas,1994, p 12).

La construccion de la pedagogia en torno a la teoria educativa la aleja metaféricamente de la
practica educativa, engarzandola de manera casi simbiotica al campo de la demagogia
educativa, reduciendo su actuar a un plano discursivo, este efecto aunado a la
profesionalizacion de la profesion derivo en una parcialidad del actuar pedagogico articulado
tenor a los canones que demanda la academia, ergo dicha préactica derivo en lo que Furlan y
Pasillas (1994) definen como la inadvertencia a un paso del discurso explicativo al descriptivo.
Tras la explicacién previa es necesario aterrizar la intervencion al plano de lo practico, y
parafraseando a Mier (2002) sin dejar de lado la concepcion de la misma como un proceso
virtualmente emergente en todo proceso de interaccion de los sujetos, representando un
proceso inherente a todo conocimiento social, cuya finalidad dltima es una perturbacién a un
régimen estable.

Dicha afirmacién combina con la versién etimoldgica enunciada por Ardoino (1998) quien la
concibe como un proceso de “intromisién, de injerencia, de intrusibn con una intension
violenta”, misma que puede ser asociada con un campo de correccion 0 un mecanismo
regulador que busca la recuperacion a un orden establecido, se dibuja entonces como un
acto prescriptivo y direccionado a la transformacion de modelos prestablecidos a la luz de
nuevos modelos.

En este terreno la concepciéon de la intervencion en el campo pedagdégico segun Furlan y

Pasillas (1994) se entreteje en la dindmica de accion del pedagogo en la confrontacién con
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las representaciones tedricas empiricas de los nifios, priorizando de manera canonica los
saberes académicos sobre la experiencia cotidiana, dicho efecto promueve la necesidad de
armonia en el plano de la construccion de saberes.

Dentro de esta dinamica de actuar es indispensable el buscar el discutir en referencia a los
alcances éticos de la intervencién, derivado del hecho de que no existe justificacion que de
fundamento o defensa a la violencia generada por este proceso de transformacion de un
orden preestablecido, mas que la construccién de una visibn hegemonica debatible en el
campo de los saberes.

Esto bajo la premisa tal como es que lo afirma Gonzalez (2015) “se involucran una serie de
fuerzas articulatorias de ficcion ante la ambigledad de sus origenes y las diferentes
asimetrias de los vinculos de transgresion que ahi se suceden”, al ser efecto de lucha de
fuerzas la intervencion representan una dindmica de transgresion de la estructura
preexistente que denota un caracter antinatural, ergo dicha constriccion de la identidad de los
sujetos pareceria efecto fagocéntrico de la naturaleza de los individuos.

Implica segun Ardoino (1998, p. 15) “la transformacion o el cambio interpersonal en la
situacion grupal, donde se desarrollan acciones de formacion en profundidad”, dichas
situaciones implican un efecto gradual de acercamiento a los entornos, por sobre de las
interacciones o “intervenciones breves” que funcionan bajo la premisa de un shock violento
de transformacion inmediata de las acciones o conductas a intervenir.

Esta nocion de accién implica el actuar tenor a la implementacion de la extrafieza de la
voluntad del otro por sobre de una conducta, este efecto impositivo y violento conlleva a la

transformacion ya sea gradual o inmediata dependiendo de los sistemas de actuar utilizados

97



dentro de la dinamica de la intervencion.

La otredad de los sujetos se encuentra comprometida en funcién de la naturaleza de la
intervencién como acto violento de la transgresion de un sistema, que debe entregarse a un
modelo de incertidumbre casi sintética, potencialmente ajena a las condiciones de la realidad
gue los circunda y que se prescribe casi como efecto terapéutico de una potencial disfuncion
identificada por el investigador o interviniente.

En este caso la l6gica de la intervencion se dicta por losas condiciones y el sentido que se le
atribuye a un acontecimiento identificado por el interviniente sobre la concepcion de la
comprension de las circunstancias que la desencadenan ni la autonomia del sistema donde
es que se articula la investigacion.

Para efectos de comprension del proceso se identifica que la intervencion obedece a una
dicotomia del actuar, trascendiendo a la accion de intervenir en razon de la demanda, al ser
esta un punto de accién del interviniente y reduciendo el impacto cuasi negativo del actuar,
tal como lo enuncia Mier (2002) “la demanda involucra tacita o abiertamente la atribucién de
una capacidad de la accion terapéutica, y presupone los alcances de nombrar e identificar los
alcances de la accion terapéutica”.

Dicha cogitacién implica la potencialidad del actuar centrado en la percepcion de la realidad a
partir de la vision de los intervenidos, facilitando de este modo la sucesion de la autonomia
de los intervenidos y reduciendo el caracter prescriptivo del actuar del investigador,
determinando el papel del mismo como un disefiador de acciones de transformacion
metodicas dentro de los sistemas preestablecidos.

Una dura critica emerge de la consideracion de la demanda como un actuar politico-social de
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orden hegemonico normativo, determinando que toda defensa de la demanda obedece a una
ratificacion de los principios de autoridad de los grupos de poder, que se valen de los
sistemas de intervencion como mecanismos de impulsos reconocibles del control por sobre
de los sistemas.

Esta critica abre nuevamente el debate de lo ético en el plano de la intervencion, a raiz de la
incertidumbre de la necesidad de autonomia de los sistemas que preexisten a la llegada del
interviniente, en funcioén de la creacion o modificacion simbdlica radicalmente diferente de
una mera eleccion combinatoria, esto deriva en la transformacion violenta de los simbolos a
voluntad de los grupos homogeneizadores.

Esta voluntad norma la aplicacion de sistemas de poder al interior de las organizaciones, las
cuales se valen de la asimilacion de sistemas autonomos que no reclaman la voluntad de
autonormarse, siendo las condiciones estructurales voluntad de sujetos sociales.

Mas alld de la construccion de la intervencion como un orden de alienacion de modelos
simbdlicos en el terreno de lo profesional la intervenciéon asume formas o enfoques de
interpretacion que como afirma Gonzalez (2015) nacieron en la formacion de campos
profesionales, como lo son; enfoques funcionalistas, terapéuticos y clinicos, y antropoldgicos.
El eje central de la concepcion de intervencion pedagdgica genera que la misma se confronte
al punto de vista prescriptivo y demagogico postulado en la década de los ochentas,
rompiendo con el paradigma y proyectando la postura elemental de que la intervencién no
resuelve ni genera “algo” sino que presenta alternativas de solucion de dichos supuestos.

Y como se postulé en un inicio la intencionalidad de la intervencion converge en razon de los

mandatos institucionales, obedeciendo a las estructuras politicas en materia de
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transformaciones sociales y direccionamientos internacionales en temas especificos de la
sociedad

Intervencion en liderazgo académico universitario.

La construccion de una propuesta de intervencion en materia de liderazgo a nivel
universitario surge con la intencion del investigador de responder a una transformaciéon social
de indole académica y cognitiva, que parte de la necesidad de constituir una base de trabajo
fundamentada referente al estatus que guarda la Educaciéon Superior en México con respecto
a los estdndares determinados por organismos internacionales como es el caso de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE).

Busca establecer parametros elementales en materia de liderazgo universitario, para aportar
elementos para el disefio de una propuesta de intervencién en liderazgo, con la intencién de
atender a uno de los focos de interés a reformar en torno a las Instituciones de Educacion
Superior en México.

Atiende a la base teérica que fundamenta a la intervencion como un modelo de actuar
politico social, cuya intencionalidad es establecer a modo de propuestas la transformacion de
la estructura social del sentido del liderazgo en estudiantes de licenciatura de la Universidad
Pedagdgica Nacional

Por tanto parte de la premisa de fundar un principio de establecimiento de politicas publicas
y acciones de intervencion pedagoégica, que reformen a la educacién a nivel superior con
mira a la modernizacion del Sistema Educativo Nacional y que a su vez permitan el
desarrollo de técnicas, teorias y tecnologias afines a los requerimientos de un mundo en

constante evolucion.
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Por tanto la importancia social de la presente investigacion se fundamenta en generar
acciones basadas en la necesidad de direccionar a la realizacion de metas deseadas y
propuestas al interior de las organizaciones (Barrow, citado en Alves, 2007 y Casares, 1996)
mediante las relaciones de poder centradas en el autoconocimiento de la dinamica de
integracion del mismo, asi como el meta conocimiento de la interaccion del sujeto con el
entorno (Gerth, Citado en Rodriguez, 2000 y Shaw, citado en Lindgreen, 1978).

Contrastando con la postura de intervencion planteada por Gonzalez (2012) desde una
perspectiva semi-funcionalista, que intenta alinear la construccién del sentido del liderazgo a
la concepcidn de los organismos internacionales, a fin de promover una mejora del actuar del

egresado de la Universidad Pedagdgica Nacional en el campo de lo profesional.

Consideraciones o Caracteristicas Generales
Se propone una intervencion en funcion del sentido del liderazgo de cohorte transversal al
curriculum de las licenciaturas en Administraciéon Educativa y Psicologia Educativa durante el
desarrollo de las asignaturas de Curriculum e Introduccion a la Investigacion respectivamente.
Dicha intervencién se llevd a cabo recuperando elementos de investigacion-accion y se
evaluaron los resultados mediante metodologia de cohorte cuasi-experimental, de igual
manera se priorizo la obtencion de informacion mediante métodos cualitativos mediante
diarios reflexivos de los intervenidos, donde la intencién general fue la de:

e Empoderar al alumnado en liderazgo en los diferentes aspectos de la vida profesional

y personal.
e Vincular de manera transversal a los contenidos de las asignatura el descubrimiento

del sentido de ser lider en el campo educativo
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Esta fase se realizO con estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional de las
licenciaturas de Psicologia Educativa y Administracion Educativa de 3er y ler semestre
respectivamente, los cuales constituyeron un grupo experimental dentro de la intervencion.
Esta se estructura bajo 4 fases o supuestos de accién transversal dentro de un curso regular
de la licenciatura en psicologia educativa, propiamente en la materia curriculum,
correspondiente al 3° semestre segun el plan de estudios en su version 2009.

Las fases o0 supuestos de accién se definen en razon del programa de actividades a la luz de
un modelo integral de liderazgo y sus principales principios de intervencion de la siguiente

manera.

Subfase de accion Unidad del Curso
Corriente
Evaluacion inicial Independiente
Sentido de ser lider Unidad |
cualidades del Unidad Il
liderazgo
Demandas de Unidad Il
liderazgo
Practicas del liderazgo Unidad IV
Evaluacion Final Independiente

Debido a la naturaleza de la intervencion la implementacion de los materiales para la misma
se seleccionara en ejercicio conjunto con el docente tenor a su estilo de ensefianza y los
objetivos a perseguir por la intervencion, esto a fin de mantener la estructura de la sesion.

Se proponen estrategias mediante ejercicios complementarios que permitan el descubrir de
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manera personal el sentido del liderazgo en la praxis y dentro de la cotidianeidad del sujeto

en formacion, ya sea psicologo o administrador educativo.

Se potencializara el uso de recursos como lo son:

Material Alumno | Docente | Intencion

Diario reflexivo X Recuperar las apreciaciones de los intervenidos a partir de
reflexiones continuas del proceso de intervencion

Videos ilustrativos X Analizar en contextos estructurados el impacto del liderazgo
por sobre diversas organizaciones

Proyector de diapositivas X Facilitar mediante el uso de tecnologias el acercamiento a

Equipo de computo X los diversos materiales audiovisuales

La evaluacion gradual de la intervencion se llevo a cabo a partir de un diario reflexivo por

parte de los estudiantes, en el sentido de recuperar la percepciéon de los intervenidos asi

como reportes etnogréaficos por parte del investigador.

Subfases del método

Primera subfase (Sentido de ser lider): Identificar a partir de elementos biogréaficos de
los principales exponentes del contenido académico las cualidades que los
direccionan como referentes tedricos y humanos en su campo disciplinar y sus

tradiciones.

Segunda subfase (cualidades del liderazgo): Reflexionar respecto al impacto del
precedente tedrico con respecto a las modalidades béasicas de disefio, fuentes y
aplicacién en los diversos niveles de trabajo y la trascendencia del sentido del

liderazgo en dicho efecto.
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e Tercera subfase (Demandas de liderazgo): analizar el impacto del referente teérico
tenor a la situacion socio-cultural, asi como el rol del docente como figura de liderazgo
en las diversas organizaciones escolares, dicho esto desde la perspectiva integradora

del lider

e Cuarta subfase (Practicas de liderazgo): Identificar el rol a desempefiar dentro de una
organizacion que produce, asi como las demandas propias de la misma a través de
elementos de evaluacion diseflados especificamente para el campo de liderazgo

académico

El programa se estructura en base a un semestre corriente con presencia del interviniente de
manera semana, a fin de evaluar el impacto de la influencia por sobre de la estrategia

didactica del docente (descrito en anexo 1).

Resultados FASE lll, Evaluaciéon del Programa de Intervencion en Liderazgo

Se plante6é una investigacion de tipo descriptiva correlacional, cuasi-experimental de cohorte
correlacional/causal (Hernandez, 2010) para la valoracion de la correlacion existente entre la
implementacién de la intervencion versus el empoderamiento indispensable para atender a las

demandas de los organismos internacionales

Finalmente derivado del estilo de investigacion cuasi experimental, se aplicara un postest y se evaluo

en razoén de las percepciones de los participantes recolectadas en el diario reflexivo
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Resultados postest.

Al finalizar la intervencion se aplicO nuevamente el instrumento de evaluacion para
determinar el impacto de la ya mencionada por sobre de la poblacién obteniendo los
siguientes resultados.

Para el caso del estilo de liderazgo como indicador del estatus final del liderazgo en los

intervenidos:

Postest grupo control Postest Grupos

4.5
4
4.5
ll e BB
3 4
Q7 >

y .. Hm ™

Experimental

&

e & . ., .
\g o Administracién Psicologia General
B Transformacional @ transaccional B Transformacional @ transaccional

e Se observa una variacion significativa entre ambos grupos, determinando un cambio
en el estilo como indicador del liderazgo entre los grupos control y experimental, asi
como una variacion significativa entre el estatus inicial de los grupos de psicologia y
administracion, efecto que presenta evidencia de un impacto de la intervencién por
sobre de los participantes.

e En el caso del andlisis mediante redes semanticas, se ampliaron los calificativos que
describen el lider y las cualidades de los participantes, situacion que denota que se
amplio el concepto de liderazgo de los estudiantes

e El analisis demuestra una diversificacion del concepto de lider, situacion que permite

gue los participantes se identifiquen de una manera mas positiva con el liderazgo,
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evidenciando el impacto de la intervencion y presentando evidencia del
empoderamiento de los sujetos sobre el concepto de lider.

Asi mismo en el campo de la definicibn de liderazgo se puede observar que los
participantes modificaron su concepcion del liderazgo asimilandolo mas como un
proceso de influencia que uno de poder.

A patrtir de la revision de los diarios las vivencias de los participantes representaron un
eje de transformacion del concepto y el modo en el que se vive el liderazgo,
generando una transformacion gradual de la concepcidon de los mismos, favoreciendo
gue se amplié el campo de accién de los profesionales en materia de ejercicio de

liderazgo.
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Conclusiones y Discusién

El acercamiento logrado a la definicién de liderazgo a través de este estudio permitié identificar una
tendencia caracteristica en el conjunto de resultados: siendo que muchas de las variables de analisis
de la presente investigacion guardan una estricta relacion entre si, debido a la naturaleza misma de la
influencia ejercida por sobre los sujetos y sobre de los mismo permite identificar que en su
generalidad existe una tendencia hacia el estilo de liderazgo transaccional en la poblacién construida

por estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Pero al hacer un andlisis a mayor profundidad se puede observar que la naturaleza de ambas
muestras posee caracteristicas particulares que determina las cualidades de las mismas, siendo el
caso de psicologia que se ajusta de manera casi homogénea con la naturaleza general, denotando
un estilo de liderazgo transaccional, al contrario de la poblacién de administracién educativa que

denota caracteristicas propiamente transformacionales.

Esta diferencia se evidencia cuando se analiza el resultado de la evaluacion de las autoridades a
partir de las concepciones de los estudiantes, esto demostré que en su generalidad los estudiantes
identifican a sus autoridades en la dimension de liderazgo transformacional, situaciébn que se
complejiza al identificar que los estudiantes de psicologia concuerdan con dicha concepcién, mientras
gue los estudiantes de administracién chocan con dicha afirmaciéon denotando a sus autoridades con

un estilo Laissez-faire.

Se pone en evidencia que la efectividad de la aplicacién de una metodologia de cohorte cuantitativa,
limita de manera drastica la posibilidad de identificar la concepcibn mas acertada del estilo de
liderazgo en el caso tanto de estudiantes como de autoridades, cerrando el potencial de

interpretacion de datos a un margen casi puramente descriptivo, dicho efecto obliga a la realizacion
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de un analisis cualitativo de los resultados y no permite llegar a conclusiones mas elaboradas en

torno a la definicion del estilo de liderazgo en la UPN.

La evaluacién cuantitativa de los estilos de liderazgo permite el disefio de estrategias que faculten al
interventor en razon de las acciones pertinentes para desarrollar las cualidades de liderazgo de los

intervenidos.

La deteccion adecuada de las necesidades de capacitacion en materia de liderazgo y la flexibilidad
del curriculum académico en el cual es que se consolidan las estrategias de aprendizaje de los
estudiantes de las licenciaturas intervenidas generan un campo fecundo para el desarrollo de las

competencias en liderazgo propuestas por la OCDE para las Instituciones de Educacién Superior,

Las habilidades metacognitivas adquiridas de manera inconsciente por los intervenidos potencian la
formacioén en liderazgo y denotan una correlacion positiva entre la variable liderazgo y metacognicion,
situacion que faculta el disefio de posteriores intervenciones con enfoque metacognitivo para el

alcance de una modelo mas eficiente para el redisefio de planes y programas académicos.

La evaluacién y autoexploracién constante a través de la realizacién de un Diario de Experiencias
durante la intervencién potencializo la asimilacion reflexiva de las competencias basicas para el
desarrollo de habilidades en liderazgo y el reconocimiento de los factores que lo definen dentro de la

organizacion en la cual es que se realizé la intervencion.

De la realizacion de la presente investigacion se pueden sintetizar 5 conclusiones generales

e A partir del rompimiento con los modelos reduccionistas relativos al liderazgo es posible el
potencializar la autoconcepcion del individuo dentro de una organizacion para dotarlo de
herramientas relativas al ejercicio del liderazgo

e La toma de conciencia de las caracteristicas y momentos de la organizacion permiten al
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individuo adecuar su estilo de liderazgo predominante a las necesidades imperativas para la
subsistencia de la organizacion

e La realizacion de una evaluacion previa del estatus de la organizacién respecto a los
liderazgos existentes dentro de la misma permite potenciar la rotacion del ejercicio del poder
para el crecimiento de la organizacion

e Es imperativo el implementar sistemas que permitan la formacion en liderazgo en las
Instituciones de Educacion Superior, para dotar al egresado de las herramientas minimas para
facultar su trabajo en grupo

e Se requiere un trabajo especializado en metacognicién y liderazgo que potencialice el abanico

de sistemas de intervencion en liderazgo

Pero presenta un campo fecundo para analisis futuros tenor a la realizacibn de un mecanismo
mayormente cualitativo de andlisis de las dimensiones de evaluacion de liderazgo académico, a fin de
buscar estrategias que permitan responder a las conceptualizaciones iniciales de responder a
estandares internacionales en materia de acciones enfocadas al liderazgo académico en el nivel

superior.
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Anexos

Anexo 1, estructura de intervencion

Contenido Tematico Estrategias Didéacticas Proceso (,je Duracion
Evaluacién
Encuadre grupal: e Técnica: documental
o Presentar, objetivo general, | e Instrumentos: pretest
*  Bvaluacion inicial duracion, forma de trabajo Evidencias: diari
y presentacion de : oy | e Evidencias: 1ano | 1 hora
I3 intervencion momentos de la evaluacion reflexivo
Aplicar pretest
Tenor a los contenidos | e Técnica: Exposicion
académicos indagar guiada
mediante las historia de | e Instrumentos:
vida de los principales Diapositivas
exponentes de los campos | e Evidencias: diario
de curriculum e reflexivo
investigacion, los elementos
que los destacan 'y
e Sentido del convierten en referente
liderazgo para el obligado en las disciplinas 3 horas
profesional de la Identificar mediante plenaria
educacion las caracteristicas
elementales e identificar
cuales de ellas son las que
el sujeto en intervencion
posee y cuales debe
reforzar para lograr ser
referente  en el plano
académico, personal vy
profesional.
¢ Rol de liderazgo Reflexionar respecto al | e Técnica: foros de
impacto del precedente debate
tedrico con respecto a las | e Instrumentos: material
modalidades basicas de audiovisual
disefio, fuentes y aplicacion | e Evidencias: registro
en los diversos niveles de documental y diario
trabajo y la trascendencia reflexivo
del sentido del liderazgo en
dicho efecto 4 horas
Identificar mediante
metareflexion las cualidades
de los intervenidos en el
diseio de las diversas
modalidades de ejecucion
del liderazgo
Identificar en el plano de la
cotidianeidad el ejercicio del
liderazgo para su ejecucion
e Demandas de analizar el impacto del | e Técnica: foros de
liderazgo referente tedrico tenor a la debate
situacion socio-cultural, asi | e instrumentos: material
como el rol del docente audiovisual Y| an
) - - oras
como figura de liderazgo en presentacion PPT
las diversas organizaciones | e Evidencias:
escolares, dicho esto desde elaboracion de
la perspectiva integradora producto de
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del lider

identificar la concepcién del
docente como investigador
en la modernidad, asi como
las cualidades de liderazgo
que lo definen como tal
dentro de la organizacién
educativa

analizar las cualidades
minimas para el ejercicio
del liderazgo dentro de las
organizaciones asi como las
implicaciones del mismo

evaluacion de la clase
y diario reflexivo

Practicas del
liderazgo

Identificar el rol a
desempefiar dentro de una
organizacion que produce,
asi como las demandas
propias de la misma a
través de elementos de
evaluacion disefiados
especificamente para el
campo de liderazgo
académico

Aplicar fundamentos
bésicos del liderazgo en la
practica y el quehacer diario
mediante un ejercicio
reflexivo dentro de la
organizacion

e Técnica:
de reflexion

e Instrumentos: material
audiovisual

e Evidencias: diario
reflexivo

promocion

3 horas

Evaluacién Final

Foro de conclusiones
Aplicacion de postest

e Técnica: documental

¢ Instrumentos: postest

¢ Evidencias: diario
reflexivo

1 hora
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ANEXO 2, Cuestionario multifactorial de estilos de liderazgo.

Nombre Licenciatura

Genero Edad Grupo

Trabajas (si/no) Tienes gente (si/no) Erespadreo  (sj/no)
atu cargo madre de familia

Instrucciones: Lee con atencion y responde breve y honestamente al siguiente instrumento, con la
intencion de mejorar la confiabilidad del mismo responde de manera secuenciada, no pases al
siguiente rubro sin antes contestar el primero, presta especial atencion a las indicaciones de cada

apartado.
I. completa las siguientes afirmaciones en orden de mayor a menor:
Considero que las 5 palabras que mejor me definen al dia de hoy en:

e Lo social son: , ,

Y .

e Lo afectivo son: , )
Y .

e Lo académico son: , ,
Y .

Considero que las 5 palabras que mejor definen para mi a un lider al dia de hoy en:

e Lo social son: , ,

Y .

e Lo afectivo son: , ,
Y .

e Lo académico son: , )
Y .

Il. Completalos siguientes enunciados de manera breve y concisa

1. Ser un lider significa que siempre...

2. considero que la diferencia entre un jefe y un lider es...

3. Considero que el liderazgo en la vida cotidiana es importante porque...

4. considero que es importante el liderazgo en mi vida como profesional porque...
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[ll. Evaltia segun las siguientes afirmaciones a cada uno de los lideres representados, Use la siguiente

escala de clasificacion, para sus respuestas, marcando la categoria correspondiente con una cruz.

1 2 3 4 5
Totalmente en Ni de acuerdo ni Totalmente de
desacuerdo En desacuerdo desacuerdo De acuerdo acuerdo

No Afirmacion

1 Hago que los demas se sientan orgullosos de trabajar conmigo

2 Aclaro y especifico la responsabilidad de cada uno, para lograr los
objetivos de desempefio

3 Dejo en claro lo que cada uno podria recibir, si se lograran las
Metas

4 Pongo toda mi atencién en la basqueda y manejo de errores, quejas
y fallas

5 Realizo un seguimiento de todos los errores que se producen

6 Ayudo a los demés a desarrollar sus fortalezas

7 Sugiero a los demas nuevas formas de hacer su trabajo.

8 Enfatizo la importancia de tener una misibn compartida.

9 Soy efectivo/a en relacionar el trabajo de los demas con sus
necesidades.

10 | Utilizo métodos o estrategias que resultan satisfactorios para los
miembros de mi grupo de trabajo.

11 | Soy capaz de llevar a los demas a hacer mas de lo que esperaban
hacer.

12 | Soy efectivo/a representando a los demas frente a los superiores.

13 | Soy efectivo/a en encontrar las necesidades de la organizacion.

14 | Motivo a los demas a trabajar mas duro.

15 | Cuando dirijo un grupo este es efectivo.

16 | Quienes trabajan conmigo tienen confianza en mis juicios y mis
decisiones.

17 | Busco la manera de desarrollar las capacidades de los demas.

18 | Aclaro a cada uno lo que recibird a cambio de su trabajo.

19 | Hago que los demés deseen poner mas de su parte en el trabajo.

20 | El rendimiento productivo del grupo que dirijo es bien evaluado
dentro de la organizacion

21 | Intento ser un modelo a seguir para los demas.

22 | Ayudo a los demés a centrarse en metas que son alcanzables

23 | Estimulo la tolerancia a las diferencias de opinion

24 | Tiendo a comportarme de modo de poder guiar a mis comparieros

25 | Me relaciono personalmente con cada uno de mis colaboradores.

26 | Me preocupo de aumentar el deseo de alcanzar las metas en los
demas.

27 | Soy efectivo/a en buscar formas de motivar al grupo de trabajo.
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28 | Expreso mi interés a los demas por lo valioso de sus aportes para
resolver problemas.

29 | Los compafieros manifiestan su satisfaccion al trabajar conmigo

30 | Informo permanentemente a los demas sobre las fortalezas que
poseen.

31 | Puedo construir metas que incluyan las necesidades de quienes
trabajan conmigo.

32 | Los demas creen que es grato trabajar conmigo.
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