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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene la firme tendencia de ser un docu
mento de consulta y anflisis para todas aquellas personas intere
sadas en la cotidianeidad educativa, asf{ como el impacto del do-
cente a través de su preparacién profesional; su elaboracibén tie
ne por base poner de manifiesto la relacién que se guarda entre_
la calidad educativa y los maestros egresados de UPN titulados,-
de los sifuientes Flanes de Lstudio: LEPEF Plan 1975, LEB Plan_
1979 y LEf y L&k Plan 1985.

iesulta un tanto dificil y a la vez de vital importancia de
limitar en dénde y cuindo debe presentarse una calidad educativa;
razén por la cual enmercamos nuestro tema de investigacibén en --
tres regiones del Estado de Coahuila; i.egién Norte, Regidén Cinco
Manantiales y Regidn Carbonifera. Estas regiones representan el
4rea de influencia de Unidad SEAD 053, ubicada en la ciudad de -

Piedras Negras.

La UPN (Universidad Pedagbgica Nacional), es una institu---
cién oficial, creada con el objetivo primordial de contribuir de
manera eficiente en la labor docente del maestro; participacidn_
que se busca a través del estudio y anflisis de las distintas ma
nifestaciones educativas a lo largo de la historia, y no sblo de
México, sino de muy buena parte del mundo., todo ésto bajo una -
interdisciplinariedad con otras dreas de estudio relativas al --
proceso ensefianza-aprendizaje. Se pretende con ello, la puesta_
en préctica de una praxis educativa acorde con los requerimien--

tos del medio ambiente en que se lleva a cabo.



Los instrumentos de recopilacibén de datos fueron distribui-
dos de tal forma que se involucraron a todas las personas que de

manera directa o jndirecta intervienen en el sistema educativo.

Para la realizacibn de esta indagacién se lleveron a efecto
la investigacibén de campo y la investigacién documental; formas_
de recopilaci6n de datos muy importantes y necesarias en este ti
po de problemas. De ninguna manera el presente trabajo es ex---

haustivo, ni tampoco pretende llegar a ser un trabajo terminal.

A través del tiempo que ha transcurrido desde la creacién -
de UPN, han salido generaciones de maestros-estudiantes titula--
dos como Licenciados en wducacibn Frimaria; es por ésto, y lo an
tes expuesto que es preciso conocer cuéles han sido sus logros y
alcances en el tiempo de su existencia; para ratificar o rectifi

car si es posible Yy seghn sea el caso y las circunstancias, los_

lineamientos que la fundamentan.



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Uno de los afanes constantes de los maestros, fue el poder_
contar con una jnstitucién que normara sus estudios de nivel su-
perior, que redituara en una calidad educativa en la labor del -
maestro. La creacién de la Universidad Pedagbgica Nacional ---
(UPN), data del 29 de agosto de 1978, en que fue decretado en el

Diario Oficial de la Federacibén y es, hasta el 20 de septiembre_

de 1979, cuando inicia sus trabajos.

En el transcurrir de mis de una década de existencia de la_
magna Casa de Estudios de los Maestros; han desfilado un sinlme-
ro de generaciones que han culminado con una curricula de Licen-

ciatura de Educacidén Preescolar y Primaria.

La UPN, a través de su desarrollo histérico ha aportado ele
mentos de andlisis, critica y reflexién, que aunados a la expe--
riencia docente del maestro, coadyuvan en la bsqueda de un 6pti
mo rendimiento en la tarea educativa. Saludable es, hacer un al
to en el camino y poner en la balanza la repercucién que han te-
ide los objetivos de ella en el ProMODE,(!) dentro del Sistema_

Educativo Nacional.

Por ende, nos cuestionamos sobre lo siguiente: ¢Cuéles han

(1) PROMODE. Programa para la Modernizacién Educativa.



sido las aportaciones de los maestros egresados de UPN, en cuan-
to a la calidad educativa; en el nivel Preescolar y Primaria de_
las regiones Carbonifera, Cinco Manantiales y Norte del Estado -
de Coahuila? ¢&Qué relacién existe entre la calidad de la educa-
cidén de los niveles de Preescolar y Primaria y los maestros egre
sados de la Universidad Pedagbgica Nacional? ¢Existiri alguna -

relacidén de causa-efecto entre ambas entidades?.

Estas serfan algunas de las cuestiones bésicas y centrales_

de nuestro trabajo.

A. Importancia del Problema

Nuestro trabajo es importante porcue desea aportar informa-
cién acerca del trabajo que estén realizando los maestros egresa
dos de la UPN ¥y ademAs porque queremos verificar la forma del cg
mo se estdn vinculando con el objetivo de elevar la calidad de -

la educacidn.

Creemos que nuestro estudio es relevante porque de alguna -
manera-, de sus resultados podran desprenderse algunas conclusio
nes que tengan que ver como las recomendaciones generalizadas &a_
todos los maestros de los niveles de Freescolar y Primaria para_
que participen de los estudios de las licenciaturas que ofrece -
lja UPN o de otra manera, reorientar las actividades de la propia
institucién o de sus estudiantes para hacer efectivos los objeti

vos fundamentales de su creacion.

Las instituciones como la UPN, deben establecer el compromi
so del seguimiento Yy evaluacidén de sus egresados, cosa que des-~

graciadamente no es muy frecuente que lo hagan, por eso creemos



que nuestra jnvestigacién, tiene la importancia de renovar esta
idea que serfia muy buena para la salud y el bienestar de las mis

mase.

Por lo antes expuesto, este trabajo satisface no s6lo una -
curiosidad cientifica, a la propia institucién y a las entidades
que con ella se relacionan, como son la SEP y el magisterio na--
cional organizado en el SNTE y con ello abarcar al Estado y la -

sociedad mexicana en su conjunto.

Adem&s, su importancia radica en el hecho de que no existen
estudios de este tipo Yy ¢ste podria ser el primero en su especie
que seguramente despertaran el interés de otras personas en lo -

que hace la UPN.

Por iltimo, nuestro trabajo puede ser importante porque —---
arroja luz sobre lo que efectivamente puede hacer la UPN por los

maestros de Preescolar y Primaria.

B. Justificacién del problema

Desde su fundacibén, la UPN., se ha preocupado porque los --
egresados posean un nivel académico que favorezca a la educacién

en México y con un perfil acorde a la realidad educativa.

Se han constituido diferentes programas que corroboran esta
funcidén, de las que podriamos mencionar son: Mejoramiento Profe-
sional del Magisterio, Plan de Actividades Culturales de Apoyo a
la Educacibén Primaria, Programa de Aprendizaje de la Lecto-escri
tura (PALZ), Curso para Directivos y la Universidad Pedegdgica -

Nacional.



Esta investigacidn se centrard en la lebor realizada ﬁor -
los egresados de la UPN en sus diferentes Planes. La UPN ha te-
nido una proyeccién en estos (ltimos ahos de gran auge, Y més re
cientemente en uno de sus Planes; ha tenido gran aceptacidén por_
el estudiante-maestro, &sto es el Plan 1985 de Licenciatura en -
Educacidén Preescolar Yy Primaria. Asi mismo se han publicado una
abundante cantidad de folletos donde se ponen a consideracidén --
las opciones que maneja, tomando en cuenta las necesidades del -

maestro en cada regibén donde se presta el servicio.

En el periodo de formacidn y estudio de la licenciatura que
hemos realizado en la UPN, no se ha publicado ningin documento -
que revele el seguimiento y trayectoria de los maestros upeneis-
tas que han egresado de ella y que testifique su funcidén en la -
educacién. Por tal motivo, intentaremos aportar algunas refle--
Xiones -que como producto de los instrumentos empiricamente apli
cados- nos permitan obtener datos que nos ayuden a entender a --
los maestros en torno a su trabajo y con base en ellos arriesgue
estrategias que le den més calidad a la educacidén de Preescolar_

y Primaria.

C. Objetivos

Si bien el problema -objeto de nuestra investigacién- tiene
la mis alta trascendencia en el sector educativo porque de su sO
luciédn dependen rumbos Yy estrategias a seguir, no es nuestra in-
tencidn abordarlas en todos sus aspectos e implicaciones, pues -
ésta solo se reserva para las personas que tienen el privilegio_

del dominio tanto de la metodologia cientifica, como de la expe-



riencia en el campo educativo.

Dadas las limitaciones que se derivan de nuestra poca expe-

riencia en el trabajo cientifico, hemos de proponernos objetivos

muy modestos:

- Deseamos saber qué es lo que estan haciendo nuestros egre
sados de la UPN, porque ellos se involucran en un proyecto de me
jorar la calidad de la educacidn, es decir; queremos conocer si_
los licenciados en Educacién Preescolar y Primaria, los ya titu-
lados por dicha institucién, efectivamente han aceptado el reto_

de elevar su excelencia académica.

- Postulando de antemano algunos parametros de la calidad -
de la educacién, nos interesamos en este trabajo para corroborar
si en la praxis dichos maestros egresados de la UPN han luchado

y/o estén luchando por alcanzar este desideratum del sistema edu

cativo nacional.

- Queremos interesar a los maestiros egresados, ya titulados
para que a partir de este trabajo propicien la reflexién y la --
critica constructiva de su préctica docente para lograr me jorar

la calidad de la educacidn.

— Nuestro objetivo bésico es pues, constatar de viva voz, a
través de una investigacién de campo, la calidad de la educacidn
en el trabajo que estén de;empeﬁando los egresados de la UPN, --
porque sus andlisis y resultados, podrin ayudarnos a estructurar
nuevas pautas o a consolidar las ya existentes para el bien de -

la educacidn.

- Nos proponemos a hacer una labor de seguimiento y evalua-



cié4n de nuestros egresados, a través de una muestra representati
va, de las respuestas que se estin dando a uno de los objetivos_
claves de la Universidad Pedagbgica Nacional: elevar la calidad_
de la educacibén, creemos que a mis de diez afios de actividades,-
algo podemos obsérvar a favor de dicho objetivo; es cierto que -
esta meta solo podré lograrse a largo plazo, sin embargo, no es_

ocioso propiciar desde ahora, y a corto plazo, lo que poco a po-

co ha ido logrando.

- Nuestro prop6sito no es teorizar magistralmente sobre la_
calidad de la educacidén en los niveles de preescolar y primaria,
sino detectar algunas variables o indicadores que nos ayuden a -
analizar el problema a partir de algo concreto. Reconocemos que
no es fécil postular un concepto perfecto y acabado de la cali--
dad de la educacidn, sin embargo; todos los sectores coinciden -
en indilgarle al maestro la carga mayor de la responsabilidad, -
por eso puestras pesquisas van dirigidas a los maestros titula--
dos en la UPN. La calidad de la educacién no debe quedar en lu-
cidas definiciones o en atractivos constructos hipotéticos, es -
necesaria traducirla en hechos reales y concretos, es decir; cla
sificarla para poder entender su estudio en todos sus aspectos,-
si es necesario sacrificar parte de su belleza tedrica, debe ha-

cerse en aras de la realidad que no siempre es estética.

- Nuestro estudio pretende concientizar fundamentalmente a_
los maestros de dichos niveles a erigirse desde ahora en los pio
neros de la calidad de la educacibén y en el parteaguas que pos--

tergue para siempre la educacién tradicionalista y consolide el_



camino -ya abierto por la UPN- de la educacién activa.

D. Antecedentes

Escudrifiar con amplia seguridad y certeza los origenes de -
la calidad de la educacién, es una labor de titanes, creemos que
toda accién se ampara en una teoria y dado que ésta se estructu-
ra en la mente de los seres humanos, se considera por eso perfec
to, casi perfecto; pero sabemos que es en la préictica donde rige
el Qltimo criterio de la verdad, todo ésto lo decimos por que to
das las actividades que el hombre prevee se envuelven en deseo -
de hacerse bien. Por lo que podemos decir que el origen de la -
calidad de la educacidon es en el nacimiento mismo de la propia -
educaciédn y desde ese momento se enlazan y acompanan sin separar
se jamds. Dado su caracter indisoluble, debemos buscar los he--
chos que han pretendido concretar dicha calidad de la educacidn,
el Estado y el propio macgisterio nacional se han pronunciado ---
siempre y en forma permanente por que la educacibén responda real
mente a los objetivos que la legislacidn educativa se propone en
el Articulo Tercero Constitucional y en otros lineamientos norma
tivos.

Se exige por ejemplo que la educacibén responda a los reque-
rimientos o expectativas econbémicas, porque sistema educativo --
que no se vincula con el sistema econbdmico, est& condenado al --
fracaso, y asi también se habla de la educacién en relacidén con_
la formacién, con la ética, etc. En estos 0ltimos tiempos se ha
bla de una crisis de la educacidén, es decir; como que la educa--

cién no ha respondido con eficacia a lo que la sociedad requiere.



Algunos hitos que nos permiten reconstruir los anteceden--
tes, de la calidad de la educacién, no van mis alld de los Glti

mos tres sexenios.(z)

Un pronunciamiento seria a favor de la calidad de la educa
cién, daria con la promulgacién del Plan Nacional de Educaci6n(3)
en el que estipulen cinco objetivos prioritarios del sector edu
cativo, siendo uno de ellos el de elevar la calidad de la educa

cién, aqui mismo se propondrian tres programas:

- Impulsar la formacidén superior y la investigacién pedagd

gica en la UPN.
- Elevar la calidad de la educacibén nacional.

- Mejorar los contenidos Yy métodos educativos.(4)

Desde aqui se ve palpablemente que el problema radica en -

el maestro y hacia &l enfocan sus baterias.

En este mismo sexenio(s), fuimos testigos de la fundacidn_
de la UPN, siendo éste el esfuerzo mls sincero por concretar en

hechos tangibles el problema de la calidad de la educacién.

En el sexenio siguiente(s) se habla de una Revolucidon Edu-
cativa con la que se pretendia y se haga elevar a nivel de Li--

cenciatura la carrera del maestro, ya que ésta, -segin su autor(7)

() EI de José Lopez Portillo, el de M. de la Madrid y el actual
de Carlos Salinas de Gortari.
En el sexenio de Lépez Portillo.
CONALTE Cuadernos No.l Acciones Educativas Prioritarias ---
ag. 23
El de Lépez Portillo (1976-1982).
El de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988).

Jestis Reyes Heroles, Secretario de Educacidén en ese sexenio.
(1982-1988).
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se lograria la solucién del problema que veniamos comentando; --
otras acciones muy loables en ese tiempo fueron también la im---
plantacién del esquema de educacién bésica que lograria ser jus-
ticia al maestro de estos niveles en cuanto a su preparaci6n pa-

ra percibir mejores salarios, otros programas igualmente impor--

tantes son implantados aunque desgraciadamente s6lo fueron llama

radas de petate.

En la actualidad(s) el pronunciamiento mAs vigoroso lo cons

tituye la promulgacién del Programa para la Modernizacidén Educa-

tiva (PROMODE) 1989-1994 Yy aqui es conveniente hacer un pequeiio_

remanso para deternos a analizar algunas de sus rutas y objeti--

vos que se propone este documento en relacién con el problema --

que nos interesa.

El PROMODE postula que "los grandes paises saben que su po-
sicién ante los demés y el bienestar de sus sociedades, ahora y_
en el futuro dependen de una educacidén a la altura de los cam---

bios sociales"(g)

Creemos que lo anterior es una afirmacién indiscutible, ne-
cesitamos prepararnos para saber darle a la educacidn las modali
dades que exige la sociedad moderna; pues no existe reto insupe-
rable si el pueblo cuenta con una educacién de calidad, "S6lo un
cambio total de incentivos ¥y modalidades de participacidén de los

sectores -principalmente el de los maestros- puede hacer cambiar

T8) Sexenio de Carlos Salinas de Gortarl.

(9) SEP. Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994., ---
P. IIX
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el sistema educativo en un forjador de la calidad educativa de -

los mexicanos'(lo)

Como vemos, en esta parte; el discurso oficial teoriza con_
gran acierto sobre la importancia y trascendencia de la calidad_
de la educacién, a la vez que l1lama a todos los sectores socia--
les y especialmente a los maestros a participar activamente en -
este procedo de engrandecimiento de la Patria y dignificacién de
sus habitantes por medio de la educacién. Para la busqueda de -
la calidad de la educacibén "requiere apoyar y promover el perfil
del magisterio y forjar mecanismos idéneos de reconocimiento al_

mismo"(ll)

Estos mecanismos de que habla la cita anterior se concretan
en el Capitulo III del PROMODE titulado: Formacién y Actualiza--
cién de Docentes en donde participa sobre manera la UPN, por que
se cree firmemente que la calidad de la educacidén depende en ---

gran medida de la calidad de sus maestros.

Todo el espectro social involucrado en la educacidén han re-
cibido en apoteosis la famosa declaracién del PROMODE en el sen-
tido de constituir a la UPN en la institucidén de excelencia del_
normalismo nacional a efecto de formar en ella a los cuadros &aca
démicos del subsistema de formacién y actualizacidén de docentes:
y agrega que para ello contard con un centro de investigacién --
educativa y con una divisién especializada en el desarrollo cu--

rricular para el propio subsistema. Estas son en sintesis algu-

(10)0Opus cit. P.VI
(11)Opus cit. P.VII

12



nos de los antecedentes de la calidad de 1la educacién y de la --

propia UPN que se han quedado entre nosotros para bien de la so-

ciedad mexicana.

E. Delimitacién

Dada la amplitud, complejidad y dificultad del problema que
estamos analizando es necesario precisarlo con cierta claridad -

para facilitar su verificacién empirica en la realidad.

Con la calidad de la educacién se relacionan {ntimamente
los sujetos educativos, es decir; el maestro y el alumno, pues -
el maestro debe conocer Yy aplicar las mejores técnicas de ense--
fianza en razén de la psicologia del nifio, a la calidad de la edu
cacién convergen también los objetivos, es decir; la filosofia -
de la educacibn, asi mismo los contenidos, planes Yy programas --
que deben ser congruentes con los objetivos que se desean lograr,
otras variables son también los contextos sociales e institucio~-
nales que modulan de alguna manera los resultados de la educa---
cidn.

El problema necesita concretar en forma operativa, qué es -
lo que entendemos por calidad de la educacién o excelencia acad@
mica, en seguida comprobar si 4sta se da en los maestros que han
egresado Yy se han ya titulado en la UFN, esto Qltimo sélo a tra-
vés de una muestra representativa a quienes les aplicaremos algu
nos instrumentos que nos ayudarén a recopilar los datos que necg

sitamos para correlacionar la calidad de la educacidn.

Nuestro problema queda delimitado a un marco tedrico de la_

calidad de la educacidén, es decir; qué es lo que se entiende por

13



la calidad de la educacién, luego ubicarla ésta en los maestros
titulados en la UPN a través de las técnicas de investigacién -

de campo.
Algunos problemas a resolver serdn entre otros:

¢Qué es o en qué consiste la calidad de la educacién?
(Culles son los indicadores que nos ayudan a definir la ca
lidad de la educacién?

¢Hasta qué punto la poseen los egresados de la UPN?

iDe qué manera influye la calidad de la educacién en el --

aprovechamiento escolar?

Somos conscientes de que el problema de la calidad de la -
educacidén no se agota en el maestro, pero es en él1, donde se --

centra nuestra investigaciodn.
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CAPITULO II1

MARCO DE REFERENCIA

A. Regidn Norte

Dentro de las comunidades se genera una gran variedad de si
tuaciones; las relaciones sociales, las condiciones materiales,-
los medios escolarcs, el nivel cultural, las normas higiénicas,-
etc. Todas estas formas de relacidén determinan en gran medida -

la personalidad de sus integrantes.

En la regién norte se circunscriben las ciudades de Acuda,-
Jiménez y Fiedras Negras; las cuales son comunidades fronterizas.

Su ubicacidén geogré&fica se encuentra en el extremo norte de la

altiplanicie mexicana, sus limites son: al norte el Rio Bravo,

el cual es un limite internacional ya que se encuentran en las

m&rgenes del rio, las ciudades de Lagle Pass y Del itio, mismas

que se ubican en el Lstado de Texas; al sur se encuentran los mu
nicipios de Zaragoza, rMhzquiz y Nava; al oeste el municipio de -
Guerrero y al este el municipio de Jiménez. Sobre el Kio Bravo_
se encuentran la presa "La Amistad" situada a 22 kilometros al -
oeste de Acufia, construida de mayo de 1962 a septiembre de 1969_
para control de las "avenidas" y para generar electricidad; la -
presa tiene 77.4 metros de altura y 9.6 kilémetros de longitud,_
su superficie total mdxima es de 35.280 hectireas de las cuales_

13.280 quedan dentro del territorio mexicano.
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El clima es extremoso, debido a la altura sobre el nivel --
del mar, su temperatura promedio en verano es de 38°C Y 3°C du--

rante el invierno. La fauna se divide en silvestre y doméstica.

B. Regién Carbonifera

Las comunidades tanto urbanas como rurales, ofrecen al ser-
humano un gran nimero de actividades de todo tipo (culturales, -
deportivas, politicas, econdmicas, etc.); razdn por la cual una_
buena interdependencia conllevard a un equilibrio en los siste--

mas que regirén a las relaciones ya mencionadas.

La regibn carbonifera abarca a los municipios de San Juan -
de Sabinas y Mizquiz; la altura sobre el nivel del mar es de ---
390Mts., el clima es extremoso y oscila de 8°C en invierno a ---
45°C en verano. Sus 1imites son: al norte los municipios de Acu
fia, Zaragoza y Morelos; al sur se encuentra San Buenaventura, Ls

cobedo y Progreso; al este se localiza a Julrez, Villa Unidn; al

oeste se encuentra Ocampo.

Sus principales actividades econdmicas son las mineras, en_
la explotacién del carbén mineral y las derivadas de ésta; cabe_
destacar que la empresa paraestatal MICARL, extiende un gran mo-
nopolio en esta reczién debido a la variada produccidén de activi-
dades derivadas de la explotacién del carbén, ocupan en menor es

cala el comercio.

C. Legién de Los Cinco Manantiales

Es esencial y de vital importancia que en el seno de las comu

nidades imperen: la razén, la justicia, la moralidad, la amistad -



y el sentimiento de cooperacidén; puesto que de &ésto resultarén
poblaciones con una perspectiva de trabajo y progreso dentro de

un &mbito de respeto mutuo.

La regién de los cinco manantiales engloba a los munici--—-
pios de Allende, Morelos, Nava, Zaragoza Yy Villa Unibn; sus 1i-
mites son: al norte se encuentra Acuiia, Jiménez y Piedras Ne---
gras, al sur se localiza a Julrez, Sabinas y San Juan de Sabi--
nas; al este encontramos al municipio de Guerrero y al oeste se

localiza al municipio de Mazquiz.

Es una regién de clima extremoso, cuyas temperaturas se --

elevan hasta 42°C y descienden hasta 5°C.

Dentro de su flora encontramos que lo que mis destaca son:
hierbas y arbustos tales como; el encino, palo blanco, nogal, -

huizache, mora, mezquite, cenizo, guajillo, etc.

Por lo que respecta a la fauna hay una diversidad de anima
les silvestres, como Son: venados, 0sos, pumas, coyotes, cone--
jos y liebres; aves, como aguilas, lechuzas Yy pdjaros diferen--
tes; reptiles como: viboras de cascabel, coralillo, lagartijas,

culebras, etc.

Las principales fuentes de trabajo son: fébricas, pequenas

industrias, agricultura, ganaderia, comercio y otras.
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CAPITULO III

ELABORACION DE LAS HIPOTESIS
A. Hipbétesis General

Hipbétesis es una afirmacién, fundamentada en un sistema de
conocimientos Y experiencias organizadas, que relaciona dos 0 --
mis variables para explicar o predecir un fenémeno en caso de --

que se compruebe la relacién establecida.

La hipétesis sirve de modelo, cuya justificacién se encuen-
tra en su utilidad, la ayuda que nos proporciona para comprender
los problemas planteados, de alli; que haga las veces de auxi--~

liar del pensamiento o del ejercicio de la imaginacidn.

Las hipotesis son generalizaciones que provienen de la expe
riencia, pueden ser genuinas generalizaciones inductivas (de una
experiencia directa), o de inferencias deductivas que realizamos
a partir de las observaciones de un hecho o accién que se repite

en situaciones anhlogas.

Al plantearse un problema podemos tener varias opciones de
solucidén; al ser estudiado o constatarse con la realidad, consti
tuye una hipétesis que para verificarse requiere de métodos esta

disticos de trabajo, descriptivos, cientificos, etc.

Asi, los problemas que nos hemos planteado en el capitulo -
I, sugieren una gran cantidad de respuestas dependiendo del enfo

que que se les dé o de las posiciones ideoldégicas en que se ubi-



quen los investigadores que se interesen en resolverlas.

Nuestra libertad de proponer las hipétesis esté limitada,-

sin embargo; por nuestra poca experiencia en la elaboracién de

trabajos cientificos, creemos que nuestra investigacién puede -

partir de la hipdtesis general.

La hipétesis general que pretendemos comprobar empiricamen

te es la siguiente:

HG. Existe una relacioéon de causa-efecto entre la Universidad -
Pedagbgica Nacional, es decir entre los maestros que en --
ella se forman y la calidad de la educacidén preescolar y -

primaria.

Esta hipétesis engendra otras de caracter subalterno, como

las siguientes:

B. Hipétesis Subalternas
Cada una de las hipétesis subalternas nos muestra sus va--

riables independientes y variables dependientes que serl objeto

de anilisis en el transcurso de este trabajo.

H51 Los maestros estudiantes y egresados de la UPN, han ingeri
do una alta dosis de concientizacién que los faculta para

elevar la calidad de la educaciodn.

H82 Elevar la calidad de la educacidén, es un postulado que no_
solo compete a la UPN, sino que en el convergen infinidad
de variables que en filtima estancia tienen que ver con la

crisis mundial del sistema capitalista.

H53 Si el maestro de Preescolar y Primaria se actualiza y capa
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cita en la UFN, mejorando sistemiticamente su labor docente,
pero su nivel de ingreso se mantiene igual, entonces persis-

tird su trabajo rutinario y su concepcidén tradicionalista de

la educacidn.

HS4 Suponemos que todos los maestros egresados de la UFN, obtie-

nen de sus alumnos un aprovechamiento excelente.

H55 Todos los egresados de LUFN han cambiado -para mejorar- sus -
métodos y técnicas didécticas, por eso tienen en su poder la
calidad de la educacién que se liga con el dptimo aprovecha-

miento escolar de sus alunnos.

C. Clasificacién de las variables:

1. Variables independientes
Como sabemos, las g;, aqui en nuestro trabajo de investiga-
cién de campo, se refiere a las causas, motivos, razones, Cir---

cunstancias, etc., que inciden (provocan) en la calidad de la --

« &
educacion.

Aqui en nuestro estudio sélo hemos hecho explicitas algunas
sin olvidarnos, desde luego; que pueden haber y en efecto hay --
otras que seguramente participan con cierta dosis en el trabajo,
llamando: excelencia académica, las siguientes son s6lo algunas

de las g'

i

1. La capacitacidén y actualizacién de los maestros de la - -

UPN.
5. La crisis mundial del capitalismo

3. La alta dosis de concientizacién que han adguirido los --



estudiantes y egresados de la UPN.

4. Los estudiantes y egresados de la UPN, han cambiado para_
mejorar su sistema de trabajo.

5. La educacién integral

6. La coherencia entre objetivo y realidad

o, Variables dependientes

La metodologia de la investigacién cientifica define la Vd

como los efectos, resultados, consecuencias, productos, etc., --
que se derivan de las acciones correspondientes, asi por ejemplo;
Los maestros de preescolar y primaria que han cursado su Licen--
ciatura en la Universidad Fedazbdgica Nacional (UPN), son maes---
tros criticos de la préctica pedagbégica rutinarias y tradiciona-
listas, aqul en esta hindtesis, la !i es: los cursos de Licencia
tura en la UPN y la Vd es la existencia de maestros criticos de_

una pedagogia ancuilosada y absoleta.

1. Lz calidad de la Educacién
o2, E1 aprovechamiento escolar

3. La eficiencia en el trabajo

D. Anilisis de las variables

Variable: adjetivo; que varia o puede variar; inestable, in
constante y mudable.

Las vaoriables en una investigacién son el punto de vista, -
aspecto que se va a medir, observar o calificear en el problemo o

- « &
situacione.

Las variables controlables dependientes son aspectos o fac-
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tores que son el resultado del problema investigado.

1. La capacitacibén y actualizacién de los maestros de la ---

UPN.

El maestro es el factor fundamental necesario para la educa
cién, la actualizacién y capacitacidn que éste recibe en la casa
de estudios UPN, provocaré un cambio en su trabajo, en su labor

docente.

5. La crisis mundial del capitalismo.

£l nivel econdmico por el que atrevieza actualmente la na--
cién obstaculiza la educacidn y se convierte en un limitente pa-
ra el desarrollo en el campo educetivo, ya gque la educacidén es -

algo que debe crecer en forma conjunta al desarrollo econdmico.

3. La alta dosis de concientizacién que han adquirido los --

estudiantes y egresados de la UFN.

La mixima casa de estudios para normclistas ha adquirido ma
yor auge a causa de la homologacidn; lo cual ha de repercutir en
la calidad educativa motivados los docentes a un cambio en base

a los conocimientos adauiridose.

4. los estudiantes y egresacos de la UFx, han cambiado para

mejorar su sistema de trabajo.

Suponemos fue con los conocimientos adquiridos en la UFN, -
el docente ha cambiado sus técnicas y métodos utilizados en el -
proceso ensefianza-aprendizaje, repercutiendo ésto en una mejor =-
educacidén. Cambiando su trabajo rutinario tradicionalista a un

desempeno activo - moderno.
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5. La educacién integral.
El conocimiento de las 4reas del saber humano por parte del
educador de manera conjunta es indispensahble puesto que de él --

partird la implementacién de técnica encaminada a una calidad de

la educacidn.

6. La coherencia entre objetivo y realidad.

FEs de vital importancia que exista una interrelacién entre

la teoria v la préctica puesto que la disociacidén de una de és--

tas nos daria divagaciones en el planteamiento de problemas.

Nuestra préctica docente debe estar en continua relecidn con la

teoria ecducativa.,

Variables dependientes.

1. La calidad de la educacidn
Se lucha por mejorar en el pais la calidad de le educacidbn
lo cual no solo pertenece a los docentes tratar de lograrlo, si-

no es obligacién de todos los sectores que forman la sociedad me

xicana.
o, L1 aprovechamiento escolar
Los alumnos aue son atendidos por maestros que estufian o -

han egresado de UrN logran en su mayoria obtener mejor aprovecha

miento escolar, formando seres criticos, reflexivos.
3. La eficiencia en el trabajo

Todo maestro egresaio de la UI'N, ha de realizar su trabajo
con mayor eficiencia, aplicando los conocimientos adguiridos pa-

ra satisfacer las necesidades en educacidn.
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CAPITULO 1V

MARCO TEORICO
A. Definicién y Conceptualizacibn

La educacién del pais ha sido producto de décadas de esfuer
zos y de maestros que de la manera més eficaz, ayudindose de mé-
todos y formas de accién, lograron formar hombres capaces de con
vertir en realidad la conquista de sus derechos, hombres que =---

sienten amor a la Patria, llenos de entusiasmo y optimismo.

La educacién hace llegar a las nuevas generaciones lo mejor
de la riqueza cultural acumulada por los adultos, con el fin de_
obtener nuevas y mejores formas de vida. La Constitucién del --
pais reconoce expresamente que la educacién es una responsabili-
dad de toda la sociedad, de los sectores y las comunidades, en -
s{ es una responsabilidad nacional. Considerando la gran respon
sabilidad que la nacidén tiene en el campo educativo, asi como la
importancia de ésta; el presente sexenio presidencial 1989-1994,
ha presentado un cambio, después de un estudio y trabajo tenaz -
sobre los planes Yy programas educativos con el fin de mejorar la

calidad educativa.

En la escuela mexicana los nifios y los jovenes han encontra
do la inspiracién de los valores histéricos, culturales y mora--
les de nuestra nacionalidad. En ella han adquirido las habilida

des que requiere el trabajo contemporineo, han generado las co--



rrientes de la creacidn art{stica y cultural, en contacto con --
los valores universales, y han enriquecido nuestro legado histé-
rico. La escuela mexicana ha propiciado el trabajo productivo -
de los campesinos, obreros, técnicos y profesionales que disena-
ron y construyeron la sociedad que emergid de la Revolucién Mexi
cana y la condujeron gradualmente por el camino de la urbaniza--
cién, el desarrollo sostenido y el incremento de la calidad de -
la vida. La obra educativa de los mexicanos ha hecho del maes--

tro un simbolo ejemplar de talento ¥y dedicacidn.

Nuestro sistema educativo enfrenta hoy el reto de adaptarse
a las nuevas circunstancias que el vigor educativo y el desarro-
llo mismo de la nacién han generado. Confrontamos el desafio de

impartir mejor educacidén, una educacidén de calidad.

B. La Educacién Preescolar y Primaria

Por afios han surgido cambios en el campo educativo, tanto -
en métodos, en libros de texto y hasta la misma preparacién del_
docente, con el finico fin de mejorar la calidad de la educacidn.
Darle a ésta un sentido especifico que asegure a quienes estu---
dian, la posibilidad de aumentar no solo sus conocimientos, sino

de mejorar por si mismos, sus condiciones de vida.

La calidad de la educacidén depende en gran parte de los ma-

estros, de su preparacién, su iniciativa y su creatividad.

La calidad de la educacion depende de lo que se ensefie y de

como se enseiie en las escuelas.

La educacién preescolar promueve el desenvolvimiento inte--

gral del nifio ofreciendole oportunidades de realizacibén indivi--
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dual y constituye la base de su desempeno en los niveles educati
vos subsecuentes. Freescolar permitiré nivelar las condiciones
de ingreso de la poblacidn educativa a primaria, mediante traba-

jos preliminares de caracter propedéutico.

La educacidn Primaria propicia en el educando una formacidn
armbénica mediante experiencias de aprendizaje que le permitan la
- ] o 4 . . - . . o
adquisicion del bagaje de conocimientos que posibiliten su incor

poracién en la sociedad.

La educacidén Preescolar y Frimarie conforme a sus niveles -
deberén presentar oportunidades pare que todos los individuos --

puedan ingresar a la escuela dado el caracter obligatorio que a

la educacidén se le da.

1. Contenidos

La Secretaria de tducacién POblica (SEP), con el fin de ele
var la calidad de la educacidén en México realiza distintas accio
nes especificas, y una de ellas es la de crear los mecanismos y_
procesos adecuados que permitan actualizar permanentemente sus -
planes y programas de estudio, para gue sus contenidos y métodos
educativos correspondan cada vez mds a las necesidades del pais_

y los educandos.

La educacidén primaria tiene duracibén de seis aflos, atendien
do la poblacibn escolar con formas activas de trabajo, alejados_
de las formas verbalistas, al conducir la educacidén de los nihos
a través de las actividades précticas y provechosas, itiles no -
solamente para adcuirir conocimiento, sino para alcanzar el desa

rrollo de la personalidad infantil.
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Los programas oficiales que proporciona la SEP, han de es--

tar de acuerdo a la psicologia infantil, con las modernas técni-

cas de aprendizaje, con las finalidades de la educacidén y sobre_

todo con las necesidades précticas de la vida.

a. Libros de texto
Los contenidos del libro de maestro estdn intimamente corre
lacionados, con los libros de texto del alumno. Los libros de -
texto proporcionan material para que el nifio pueda afianzar el -
tema que se estd tratando, ejercicios para que el alumno realice
por si solo y lo lleve a obtener conclusiones y resultados a ca-

da situacibén que se le presenta.

Prescindir del 1libro en la labor educativa, ocasionaria sin
duda grandes males; se caeria en el verbalismo y no en la précti

ca que el alumno puede realizar utilizando sus libros de texto.

Fl libro de texto desempefa dos funciones importantes:
1. Como medio o instrumento de estudio.

n. Como instrumento de préctica y consulta.

Los libros de los alumnos estdn elaborados conforme al gra-
do escolar; algunos son alegres Yy llenos de l4minas con escenas_
de la vida infantil, como para los nifios de primero Yy segundo --
grado.

Sus contenidos est&n basados en la induccibén, guiando al ni
fio a descubrir por si mismo. Contienen actividades y prohlemas_
para resolver a mancra de juego; abundantes ejercicios de lenZua
je: cuentos, adivinanzas, coros, historias, etc., material apro-

piado para memorizar: pequefias e interesantes comnosiciones en -
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prosa O en vVerso; variados ejercicios de adiestramiento y de =--

aplicacién de conocimientos.

El libro de texto de preescolar titulado "Mi cuaderno de --
trabajo", fue elaborado en el afio de 1982 por la Direccibén Gene-
ral de Educacién Preescolar, adjunta con la Direccién de Conteni
dos Yy M&todos Educativos, con el propbésito de ofrecer al nino un
material en el que, a través de la accidén directa sobre el libro,
se propicie la expresioén, la colaboracién, y la toma de decisio-
nes.

Tomando en cuenta que el nifio necesita actuar fisica y men-
talmente en su medio, se pens6é en proporcionarle un recurso di--
dhctico que le estimularé, asi se disefi6 el material gréfico ti-
tulado "MI CUADERNO DZ T:.ABAJO", el cual responde a las condicio
nes formativas. Para que este material ayude al proceso formati
vo de los nifios, es necesario que el (1a) educador(a) conozcan -
y entiendan claramente su aplicacién, para la cual se elabord el

instructivo para el docente.

"Mi cuaderno de trabajo" es un material fundamentalmente vi
sual, destinado a los nifos de edad preescolar. El maestro debe
considerarlo un complemento en la formacién del nifio y debe te--
ner presente que fue elaborado procurando consolidar y ampliar -
las experiencias que el nino habra de vivir en el proceso educa-
tivo. La forma en que estd elaborado permite que el nino esta--
blezca multiples relaciones cualitativas y cuantitativas, que --
elija y resuelva problemas de acuerdo a su nivel de maduracién y
al mismo tiempo, estimular la comunicacién entre sus compafieros_

y su familia. También est4 orientado a favorecer su autonomia y

28



creatividad, asi como desarrollar en €l la capacidad de colabora
cibn.

Con este material se trata de ofrecer al nifio una serie de_
elementos que despierten su interés, estimulen su capacidad de -

accién y, por medio del Jjuego lo inciten a descubrir, experimen-

tar y aprender.

Uno de los principales recursos didfcticos que posee el ma-
estro en la escuela -en cualquier nivel- para el proceso ensenan
za-aprendizaje, son sin duda los libros de texto, utilizados por

los alumnos en la apropiacién del conocimiento.

b. Libro del maestro

El programa, como libro del maestro, es un documento indis-
pensahble en el PIi. En 1 estén contenidos las orientaciones ge
nercles de la ensefianza, tanto al sefialar las finalidades, como_

el marcar las direcciones técnicas.

=1 libro del maestro refine en un solo volumen informacidén -
general acerca de las carecteristicas del nifio que cursa caca --
grado escolar, el enfoque, la metodologia y sugerencias de eva--
Juacién de las ocho Areas de aprendizaje, su respectivo programa
y alzunas recomendaciones para la mejor utilizacidén de estos ma-
teriales. Lste ha sido laborado tomando en cuenta el interés y_
l2s necesidades de los maestros. La estructura que presentan --
los libros del maestro de lo. y 2o0. grado gue trabajan con el —-

programa integrado es:

“ct~uctura de la unidad
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Nicleo Integrador Niicleo Integrador Objetivos Activi-

de la unidad del moédulo especificos dades

Se presentan las éreas de aprendizaje intimamente relacio-
nada para trabajarse en las ocho unidades y cuatro médulos para
cada unidad, lo cual se tratarid aproximadamente un mes por uni-
dad.

Del tercero al sexto grado se presentan: el Areca de apren-

dizaje y la unidad.

Objetivos Objetivos Objetivos Actividades que se

Generales pParticulares Especificos sugieren

La participacién, la iniciativa y la experiencia del docen
te juegan un papel decisivo en el logro de la calidad educativa

en México.

Los programas son amplios, pero flexibles para que se adap
ten a las circunstancias y respondan a las necesidades del me--
dio.

El tinico fin explicito que se ha perseguido con las refor-
mas y estructuraciones de los programas a nivel nacional, es el

que reditue una calidad educativa genuina.

Las insuficiencias del sistema educativo han dado paso a -
un estudio urgente con el fin de mejorar la calidad educativa -
en todos los niveles, con ello se le ha brindado mayor importan
cia a la educacién Preescolar como nivel que es necesario cur--
sar para ingresar a la escuela Primaria. Los alumnos que han -
asistido a jardin de nifios tienen preferencia para ser recibi--

dos en la escuela primaria. El programa de preescolar tiene cO
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mo funcién principal dar un contexto al desarrollo de las opera-
ciones del pensamiento del nifio a través de las actividades. De
esta manera contenidos y procesos de desarrollo se encuentran in
terrelacionados con una subordinacién de los primeros a los se--
gundos. La curiosidad y el interés del nifio como generadores de
su actividad, se despiertan en la medida en que haya algo verda-

deramente interesante para él.

Los contenidos del programa se han organizado en 10 unida--
des, cada una de ellas, a su vez; se desglosa en diferentes si--
tuaciones. Todos los contenidos de las unidades corresponden al
nacleo organizador. ‘el nifio y su entorno"” por lo que cada uni-
dad se estructuraré alrededor de un aspecto de la realidad del -
nifio, algunos titulos de las unidades son; el vestido, el traba-
jo, los medios de comunicacidén, etc. Las situaciones a su vez -
son expresiones dindmicas de estos contenidos. Cada una de ellas
globaliza una serie de actividades relacionadas con el tema que_
se trate y orientadas segin los ejes de desarrollo, lo cual faci
litard la utilizacién de materiales que despierten la curiosidad
del nifio, lo enfrentan a problemas que resolver, a explicaciones

que dar y a desarrollar una creatividad permanente.

Los contenidos generales que se han elegido responden a la_
necesidad de dar un ordenamiento formal para la educadora los ma
neje, ya que el nifo no puede entender abstracciones tales como;
ve]l comercio", "la vivienda", etc. Sin embargo, las situaciones
tocan aspectos cercanos al nifio, y son una forma de dinamizar --

los contenidos para facilitarle una actividad con sentido.
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Los criterios que fueron tomados en cuenta para elegir es-

tos contenidos son los siguientes:

- Que sean interesantes y significativos para los ninos.

- Que partan de la realidad inmediata y lo conecten con ex
periencias concretas.

- Que le den la posibilidad de incorporar progresivamente_
conocimientos socio-culturales y naturales, entrar en --
contacto con otras realidades a partir del conocimiento_
de la suya.

- Que permitan derivar "situaciones" que puedan ser dinami
zados a través de las actividades, facilitando la actua-
cién de los nifios y evitando la pasividad y la verbaliza
cidn.

_ El nticleo organizador de los contenidos es "El nifio y su
entorno" considerando como tal todos los aspectos del --

mundo que le rodea.

Al decir el mundo y su entorno debe considerarse que cada_
tema elegido puede por s{ mismo, y por la generalidad con que -
se expresa, ser tratado con especificidad que presenta el conte
nido en su contexto geogréfico, socio-econbémico y cultural en -

que se encuentra el jardin de ninos.

El libro del maestro y el libro del alumno, tanto en el ni
vel preescolar como en primaria son Gtiles y necesarios para el
trabajo diario, tienen una relacién intimamente estrecha lo ---
cual ayuda a un mejor manejo de los mismos y lograr una mejor -

educacién.



C. Objetivos de Preescolar y Primaria

El jardin de nifios nace con la transformacién de la socie--
dad que se generd en la revolucién industrial del siglo pasado.
La madre empezd a incorporarse a la vida econdmica como parte ac
tiva y sus hijos quedaban al cuidado de otros en el hogar o fue-
ra de &ste. Para cubrir este vacio se creb la institucién llama
da Jardin de Nifios. Froebel creador de Preescolar, sefiald que -
el objetivo de estos establecimientos es el de atender y cuidar_
a los nifnos que atn no tienen la edad necesaria para ingresar a_
la escuela primaria; asi como estimular sistemldticamente el desa
rrollo de su inteligencia, de su voluntad, de su personalidad y_
de sus cepacidades fisicas, afectivas, sociales y cognoscitivas,

para favorecer su aproriada integracidn del medio social.

La atencién a la educacidén preescolar ha crecido, actualmen
te dado el propésito que se ha trazado la educacidén en el pails,-
de no orientarla sole hacia la cantidad, sino especialmente ha--
cia la calidad educativa. La educacidn preescolar es un elemen-
to de fundamental importancia paro el arménico desarrollo del ni
fio. L1 objetivo general va dirigido a favorecer el desarrollo -
integral del nifio, tomando como fundamento las ceracteristicas -
propias de la ed=1. Tlartir de este objetivo implica un anilisis
de cada una de las &reas de desarrollo: afectivo - social, cog--
noscitivo v psicomotor, analizarlas en forma integrada pornue el
desarrollo debe ser comprendido como proceso en el cuel se aso--

cian estos aspectos.

Gbjetivos de desarrollo afectivo - social.

- _ue el nino desarrolle su autonomia dentro de un marco de
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relaciones de respeto mutuo entre é1, los adultos y sus --
compafieros, de tal manera que adcuieran una estabilidad --

emocional que le permita expresar con seguridad y confian-

za sus ideas y afectos.

- Que el nino desarrolle la cooperacidn a trovés de su incor
poracién graZual al trabajo colectivo de pequenos grupos -
lozrando paulatinamente la comprensidén de otros puntos de

vista y en general del mundo cue le rodea.

Objetivos del desarrollo cognoscitivo.

- Que el nino desarrolle la autcnomia en el proceso de cons-

truccidén de su pensamiento, a través de la consolidacidn -
4 - ’ - . -

de la funcidén simbolica, la estructuracidn progresiva de

las operaciones infraldgicas o espacio temporales.

Esto lo llevari a establecer las bases pare su aprendizaje

posterior particularmente en lecto-escritura y las matemlticas.

Objetivos del desarrollo psicomotor.

- Que el niiio desarrolle su autonomia en el control y coordi
nacidén de movimientos amplios y finos, a través de situa--
ciones que faciliten tanto los grandes desplazamientos co-

mo la ejecucion de movimientos precisos.

Todos estos objetivos implican propiciar en alto grado las -
acciones del nifio sobre los objetos, animarlo a gue se exprese =
por diferentes mzdios, asi como alentar su creatividad, iniciati
va y curiosidad, procurando en general que se desenvuelva en un_

ambiente en el que actfie con libertad.



La educacién como todo proceso histérico, es abierta y diné
mica, influye en los cambios sociales y, a la vez; es influfda -
por ellos. A ella le corresponde proporcionar al pais valores,-
conocimientos, conciencia y capacidad de autodeterminacibén., Si_
la educacibén responde a esta dinfmica a los intereses actuales y
futuro de la sociedad y los individuos se constituiré en un fac-
tor de cambio. El articulo 3o0. de la Constitucién y la Ley Fede
ral de Educacién sehalan que la educacidén impartida por el Esta-
do pretende la formacién integral del individuo, la cual le per-
mita tener conciencia social y convertirse en agente de su pro--

pio desarrollo.

El caracter formativo que posee la educacidén es que el indi
viduo "aprenda a aprender" con el fin de que la escuela y fuera
de ella utilice el conocimiento, sea reflexivo, critico y respon

sable en la vida social.

De acuerdo con las finalidades establecidas por la educa---
cién que imparte el Estado, las necesidades del nifio y las condi
ciones socio-econdémicas y politicas del pais, se pretende que el
alumno al concluir la educacién primaria alcance los siguientes_

objetivos:

- Conocerse y tener confianza en si mismo, para aprovechar_
adecuadamente sus capacidades como ser humano.

- Lograr un desarrollo fisico, intelectual y afectivo sano.

- Desarrollar el pensamiento reflexivo y la conciencia cri-
tica.

- Comunicar su pensamiento y su afectividad.
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Tener criterio personal y participar activa y racional--
mente en la toma de decisiones individuales y sociales.
Participar en forma organizada y cooperativa de trabajo.
Integrarse a la familia, la escuela y la sociedad.
Identificar, planear y resolver problemas.

Asimilar, enriquecer Yy transmitir su cultura, respetando
a la vez, otras manifestaciones culturales.

Adquirir y mantener la practica y el gusto por la lectu-
ra.

Combatir la ignorancia y todo tipo de injusticia, dogma-
tismo y prejuicio.

Comprender que las posibilidades de aprendizaje y crea--
cién no estén condicionadas por el hecho de ser hombre o
mujere.

Considerar igualmente valioso el trabajo fisico y el in-
telectual.

Contribuir activamente al mantenimiento del equilibrio -
ecoldgico.

Conocer la situacidn actual de México como resultado de_
los diversos procesos nacionales e internacionales que -
le han dado origen.

Conocer y apreciar 1los valores nacionales y afirmar su -
amor a la Patria.

Desarrollar un sentimiento de solidaridad nacional e in-
ternacional basado en la igualdad de derechos de todos -
los seres humanos Yy de todas las naciones.

Integrar y relacionar los conocimientos adquiridos en to
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das las &reas del aprendizaje.
- Aprender por si mismo y de manera continua, para conver--

tirse en agente de su propio desenvolvimiento.

Para alcanzar estos objetivos generales se plantea la nece-
sidad de organizar el trabajo docente en forma tal que los conte
nidos de las &reas de aprendizaje se estudien equilibradamente -
concediendo igual importancia a los elementos que favorecen el -

desarrollo integral del educando.

Con la participacién de todos, promovida y coordinada por -
los maestros, se debe lograr transformar la organizacidén curricu
lar de la escuela para la educaciédn bésica cumpla con su misién:
formar mexicanos completos, bien informados, duefios de los datos
fundamentales del saber; que amen a su Patria y conozcan su his-

toria, su naturaleza y entiendan las leyes sociales Yy politicas.

Si el educando al concluir la educacién primaria logra al--
canzar los objetivos propuestos, se habrén formado individuos ca
paces de tomar decisiones, reflexivos y criticos; hombres y muje

res (que amen a su Patria.
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D. Metodologia
1. E1 nétodo

Desde épocas muy remotas, el hombre ha procurado satisfacer
sus necesidades, en forma eficaz, con un minimo de tiempo y es--
fuerzo.

Debido a su forma de ser, ha buscado siempre en todas sus -
acciones que con un minimo de energia obtenga como resultado el
mhximo rendimiento. Asi surgidé lo que conocemos como método; --
factor indispensable en todas las disciplinas cientificas y en -

inumerables actividades del ser humano.

P . . 0
La palabra "étodo" se origina del griego "methodos" que --

significa "meta", "fin" y "hodos" (camino para llegar a un fin).

Por lo tanto el método es un proceso que se sicue en la en-

sefianza, dentro del &mbito educativo y de ésta manera lograr lo

gue nos pretendemos.

4 la luz de la didéctica moderna, cada profesor debidamente
habilitado, partiendo de normas metodoldégicas seguras y actuali-

zadas, puede o debe organizar su propio método, empenando en

ello su saber, su experiencia y su imaginacidén creadora. il
buen profesor es el que busca sin cesar un nétodo mejor, mis ade
cuado y operante, un método que encuadre de manera realista a --
los principios, sugestiones y normas flexibles de la moderna téc

nica docente dentro de las realidades concretas e inmediatas en

que se sitta el trabajo.

A tal efecto, la didActica moderna, de acuerdo con la psico-

logia de la educacidén, analiza los hechos esenciales del proceso
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de aprendizaje y alinea, en cada una de sus fases, un gran nime-
ro de criterios, recursos, procedimientos, técnicas y normas ---
précticas bien definidas a los que el profesor deberé recurrir -

para organizar su propio método.

Este podri aproximarse, més o menos, a los métodos estereo-
tipados tradicionales, con adiciones o modificaciones provecho--
sas, o podré presentar inovaciones radicales, no prefiguradas en

esos métodos.

No hay ninguna eficacia en los métodos consagrados en el pa
sado, que justifique hacerlos obligatorios para todos los profe-
sores. Desde el punto de vista de la técnica docente moderna, -
la obligatoriedad no es aconsejable, pues priva al profesor de -
todo sentido de responsabilidad por su actuacién didéctica. Va-
len como sugestiones o puntos de partida para elaborar un método
mAs realistico, concebido personalmente y experimentado por el -

profesor para obtener mejores resultados con sus alumnos.

El método, por si solo; no constituye la garantia de una en
sefianza eficaz, para serlo, necesita ser vitalizado y dinamizado
por la personalidad del docente, en su entusiasmo, habilidad y -~

dedicacién.

La importancia del método en la enseflanza y en el aprendiza
je es evidente, y dispensa los comentarios. La asignatura en si
es inerte y provoca el aprendizaje; es unicamente una fuerza po-
tencial. Ensefiada con buen método se hace rica, sugestiva y efi
caz, dinamizando la mente de los alumnos, inspiréndoles y abrién

doles perspectivas nuevas de estudio y vida.
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Pero una misma materia, ensefiada sin método o con un mal --
método, se vuelve &rida, aburrida, jrritante y sin un provecho;-
en lugar de contribuir a enriquecer la inteligencia o a desarro-
llar la personalidad de los alumnos, se convierte en un factor -
de conflictos emocionales, de complejos Yy de frustraciones, embo
tando el desarrollo mental, entorpeciendo la inteligencia y desa
justando la personalidad para la convivencia social. Para el --
porvenir de los alumnos importa mis el método que empleamos que_
la asignatura que le explicamos. Auxiliado por un buen método,-
sabr8 aprender lo que le es necesario y podr& organizar mejor su
vida. Es necesario lograr que nuestros alumnos "aprendan 8 ----

aprender"”, siempre mds y mejore.

Ciclo docente es el conjunto de actividades ejercidas suce-
sivamente O cf{clicamente, por el profesor, para dirigir, orien--

tar y llevar a cabo felizmente el proceso de aprendizaje de sus_

alumnos. Es el método en accidn.

Vistas en conjunto las actividades tipicas de un buen profe
sor se reparten en tres grandes fases: planteamiento, orienta--
cién y control. Esto significa que el profesor, al desempenar =-
su funcidn estar8 siempre; trazando planes, u orientando, o con-
trolando el aprendizaje de los alumnos, para asegurar los resul-
tados deseados. Estas tres fases se entrelazan y combinan en un
proceso continuo y dinémico de interacciones fecundas y de viven

cias educativas entre el profesor y sus alumnos.

Actualmente, no se admite ya la teoria del método Gnico de_

validez universal, capaz de ensenar todo a todos, como intenta--



ban los antiguos pedagogos, a partir de Comenio.

Se fundaba tal teoria en el falso presupuesto de que todos_
los alumnos reaccionarian de manera uniforme Yy constante a los =~
mismos estimulos didicticos, independientemente de los rasgos y_

caracter{sticas personales del profesor y de los propios alumnos,

Tampoco se admiten hoy en dfa los métodos rigidos y estereo
tipados, que puedan determinar todos los pasos y procedimientos_
que el profesor he de seguir, sin considerar los objetivos pro--
puestos, las peculiaridades de la materia que se estulia ni las_

caracteristicaes psicolébgicas del profesor y del grupo dc¢ alumnos

a que se aplicarian, pues el verdadero método es, Yy seré siempre

funcién de diversas variables de la situaciédn didActica.

5. La Didéctica Tradicional

Consistia en una mecénica rigida e invariable, el maestro -
era el protagonista en 1a situacibén docente eres arbitrario, dés-
pota y se imponia; el alumno: elements pasivo receptor del saber
escuchaba, repctia y obedecia sin reflexionar. El método que -~
utilizabe el profesor, era s6lo el modo, que tenia el profesor -

de organizar y exponer la noteria en abstrecto, sin tomar en con

cideracidén la relacibén con los alumnos.

—

n la Didéctica Moderna; el alumno es factor decisivo en la
cituacidér escolar, activo y emprendedor, para él se organiza la
escuela v se administra la ensefianza, los profesores estén a su
servicio parc oricntirlo ern su educrcidén Yy aprendizaje.

©1 maestro, actiia como elemento que estimula, orienta y con

trola el aprendizaje de los alumnos, adaptando la ensehanza tan-
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to a su capacidad real, como a 8us limitaciones.

El método, pasa a ser un problema de aprendizaje y no direc
tamente de enseianza, "el buen método es la mejor manera de ha--

cer que el alumno aprenda" en lugar de ser rigurosamente 1égico,

es predominante psicolégico.

La Didlctica Critica, tiende a desplazar a la Didéctica Tra
dicional. A través de sus caracteristicas, la didéctica tradi--

cional se manejaba de la siguiente manera:

El maestro exponia el tema y lo apliceba al alumno, lo en--

tendiera o0 No,

La Didéctica Critica se maneja de la siguiente manera:

El maestro toma en cuenta al alumno primeramente y después_

se le concientiza del tema de estudio.

En los esquemas siguientes se puede observar la forma de --
funcionamiento tanto de la Did&ctica Tradicional como de la Di--

d&ctica Critica:

imposicidn

Maestro [ Alumno Ciencia

Responsabilidad Personal.

Did&ctica Tradicional

En este diagrama se puede ver que el maestro dada su respon

sabilidad institucional y social, se acerca a la adquisicién y -



dominio de los contenidos de su programa de clases, aqui el maes
tro esté interesado en saber todo lo concerniente a su campo pro
pio de accidén, luego que ya posee el dominio de su objeto, pre--
tende transmitirlo a los alumnos, agui el maestro no repara en -
el método, sino en el aprendizaje memoristico, en el aprendizaje

para pasar las pruebas; por lo que todo asi logrado solo seré un

aprendizaje "prendido con alfileres"”.

3. DidActica Critica

Propone entre otras cosas, un proceso dindmico en el que se

jnsiste en la importancia del método de trabajo y en la motiva--

cidn del alumno.

método

\ Maestro Alumno Ciencia

Motivacidn

Did&ctica Critica

+« @
For lo que la funcion del maestro en el proceso de ensenan-
za-aprendizaje sufre una gran transformacidén de ensenador que --
era en la Didéctica Tredicional, seconvierte en un guia, un pro-

piciador del aprendizaje de los alumnos.
~ . 'Y r ¢ . -
La JidActica Critica, es una alternativa que se maneja como
uno propuesta en el proceso ensefianza-aprendizaje, no pretende -

cambiar una modalidad técnica por otra, al contrario plantea ana

lizar criticamente la préctica docente.

43



La Did&ctica Critica, supone desarrollar en el docente una
auténtica actividad cientifica apoyada en el espiritu critico, -

en la investigacién y en la autocritica.

Los objetivos de la Didlctica Critica del aprendizaje, se -
definen como enunciados técnicos que constituyen puntos de llega
da de todo esfuerzo intencional ya que orientan las acciones que

procuran su logro y determinan predictivamente la medida de di--

cho esfuerzo.

4, T1 Flan de Actividades Culturales de Apoyo a la Escuela -~

Primaria (FaCaEF).

Este plan se inicié en 1983 bajo las siguientes caracteris-
ticas:

El FACAYP es un programa de capacitacién anual pera maes---
tros de educacibén primaria en servicio, en el cual; se propician
los elementos tebricos y précticos para la organizacidn, coordi-

4 » . « & . - . N
nacién, realizacibén, promocion y sistemetizacibn de actividades

culturalese.

El PACAEP se propone generar experiencias que permiten al -
educador la elahorncibn e jnovacidén de métodos, instrumentos y -
materiales para fortalecer su labor educriiva y lograr el desa--

rrollo armdnico de sus alumnos.

Lentro del plan se concibe a 1a escuela como un espacio de
reco silacibn, preservacién y difusidén de la culturc regional y -
nacional. we igual forna, el aprendizaje es valorado como un --

proceso de construccidédn cel conocimriento en donde mrestros y ---
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alumnos interactian para enriquecerse mutuamente, el maestro me-
diante esta experiencia de captacién enriquece su labor docente_

y estimula el papel activo imaginativo, creativo y critico del -

alumno.

Los propbsitos que pretende lograr son, entre otros; los si

guientes:

- Fortalecer la identidad cultural del alumno.
Proporcionando el respeto, el conocimiento del patrimonio -
cultural, local, regional, nacional y universal, fomentando el -

respeto por la pluralidad cultural y los derechos individuales -

socialese.

— Brindar al educando oportunidades de acceso.

Y participacién del patrimonio y quehacer cultural, lo cual
implica ofrecer a los nifios los medios para que expresen, comuni
quen y se organicen creativa y libremente dentro de su propio &m
bito y de acuerdo a sus niveles cognoscitivos para ser recepto--

res de los bienes culturales y productores de su cultura.

- Contribuir a la formacidén integral del educando.
Desarrollando sus capacidades en forma armbénica para enfren

tar de manera constructiva los problemas que se presentan en su

vida cotidiana.

Puesto que en este trabajo, venimos haciendo hincapié en --
uno de los sujetos educativos -el maestro- como que es en el que
radica la calidad de la educacidn, es importante sehalar la nece
sidad impostergable de crearle conciencia revolucionaria para --

que se ubique en la Did&ctica Critica, porque solo con el domi--



nio y la préctica de la misma podré lograr la ansiada calidad de
la educacidén. El proceso de concientizacidén del maestro debe --
ser continuo, sistemltico, integral y cient{fico; ademés de per-
manente, pues la excelencia académica no es una meta que se al--
cance hoy Yy parc siempre, sino que es un proceso en constante re

novacién que exige incorporar los adelantos cientifico-técnicos

a las necesidades de la sociedad.

E. Formacidén de Maestros

La formacién de los maestros es uno de los procesos socia--

les de mayor trascendencia para cualquier nacién.

L1 maestro realiza una funcidén clave en la preparacién y --

adiestramiento de las nuevas generaciones y contribuye a la inte

grocién cultural de la sociedad.

Un pais que aspira al desarrollo y progreso no puede ni de-

be descuidar la formzcidén de profesores.

La preparacién del maestro debc comprender, como asp:cto in

dispensable; la préctica, no solo para evitar el curacter verbal
dominante en la ensefanza tradicional, sino para que los futuros
maestros, posean las cepacidades que van a serles necesorias en
1a escuela pare basar el aprendizaje en la ectividad de los alum
nos.
La formacibén de los educadores es una funcioén de carecter -
- o 3 L} 4 r'd . ~
profeslonal aue exige por anto conocimientos especcificos funda-

mentales.

1. Escuelas Normales

Las —scuelas Normales; jnstituciones que prcparan maestros
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y forman profesionales para mejorar la calidad de los mismos e -

incorporarlos al progreso del pafs; es conveniente destacar que
los profesores de Escuela Normal necesitan poseer una prepara---

cién superior de caracter filoséfico y sociolégico de fndole pe-
dagbgico, tanto tedrico como préctico y de especifica aplicaciébn

a la formacidén especializada de los futuros maestros.

En 1908 fue decretada la Ley Constitutiva de las Lscuelas -

Normales Primarias, con este nuevo Plan, las escuelas normales -
formarian un solo tipo de maestros y éstos deberian influir en -
todos los organismos educativos con su aptitud, disciplina y con

ducta personal. También en esta Ley se establecia la creacibén -

de la carrera de educadores de pirvulos.

Hoy las escuelas normales del pais estéan obligadas a formar
mejores maestros de ensehanza primaria, que sirvan como piedra -
sillar para la reforma integral de la educacién que haga de ésta
el foctor social importonte que debe ser en el proceso de nues--

tro desarrollo.

a. Preescolar
Este tipo de educacidén se realiza mediante un sistema unifi
cado de instituciones adaptadas a las condiciones y necesidades

de los nifos comprendidos en la primera y segunda infancia.

La institucién mis importante por su organizacién, la celi-
ded de su trabajo y su numero, es el Jdardin de Ninos; que puede_
considerarse como establecimicnto educativo modelo. :eciben ---
es~c instituciones los nifios comprendidios entre tres a seis afos

v cuidan de su desarrollo fisico, intelectval, moral y estético,
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fomentando en ellos hébitos de sociabilidad.

Al frente de estos centros se haya un personal capacitado -

formado en las Lscuelas Normales pare tducadoras, que emplean en

su labor los métodos Yy técnicas mis modernas y avanzadas, Il

juego esponténeo y dirigido, el canto, las danzes Yy ejercicios -

r{tmicos los de observecidn, los trebajos manuales, los ejerci--
cios de lencueje, etc., constituyen las actividades fund-omenta--

les.

b. :rimaria
Las Normales de duercibdn Yrimarie, son instituciones desti
nalas principalmente a 1lc formacidn de maestros, en ellas se pre
vienen las condicioncs que deben Adc reunir los alumnos, su prepa
racidn instructiva ¥y sobrc todo la formacidn de su carécter parsa

la aplicacidn de los principios destinados a formar la personali

dac¢ de sus discipulos.

Yoy 1la preparac'én de los maestros tiene corécter nacional
y Gnico rorcue se estima cue todo hombre en la ciudad y en el --
campo tienen los mismos derechos a una formacidn humane ninima y
a un minimo de cultura. La tendencia seneral, sin embargo; es
anp corfcter fnico Yy nacionnl a 1a nreperccidén del mazisterio --
. o R ’ - . ~ . . . . 0 N S
primrric ¥y aun se &8pra & e unifico.idn de to<?os Jos elucodo--

res, meliantc una preparacidn ped-cbgicn hisica.

. Otras Inctituciones formaioras de ..sectros.

T~

\ prepqwncién del profesorado de Yas institucicnes dc ense

fanza hésica también se reclize en 1ns _scuelns Normzles .urales

aque funcionan en el medio campesino y se¢ propone la prreparacidn



de los maestros del campo. Cstos centros tienen un largo y glo-

rioso historial por su accién educativa, social y politica. La
Normal iiural posee instalaciones agro-pecuarias para la forma---

cibn tebrica prictica de los alumnos.

£1 Instituto Federal de Capacitaci6n del ragisterio (IFCM).

Se cred ests jnstitucién con la misién de titular a todos -

los mcestros que carecian de la necesaria preparacién profesio--

nal, en un término de seis anos y de ésta manera logrer la regu-

larizaciér. de todos los maestros de la i.eriblica, sin titulo.

F. La funcién social del maestro

» trzvés de la historia masisterial, el maestro ha tenido -

distintas funciones sociales; ya que las condiciones de las so--

ciedades han sido diferentes. LD comparacidén con la escuela que

como institucién est& definide por las ceracteristicas de la so-

ciedad en que se encuentra, también éste define; sblo que en un

sentido general las condiciones de trabajo del maestro y el pa--

pel que como trabajador le confiere esta sociedsd y por tento --

aue condiciones salariales y derechos se le otorgan. - untue es

neceserio conocer el nivel internc de 1la institucidn con tod: su

comnlejidad ¥y centradicciones proiias,

#n el @iscurso oficial s marca “ue el maestro no debe ser
viscto rfs coro un a 6stol de le ensehanza, Sino como un --
trobajador con +odoe los dercchos quc le corresmonden como
tzl. 1 pivel normttivo er el nue s¢ ect~blece 1~ funcidn
del m-estro, sc base el las conce cione: domin~ntes quc --
nlsntean modelos ideales acercaz de lo rue seo;ln esns con--
cepcicones "debe cser” el trabhajo del meestro y como algunas
do ellas se plosmen er pormas juricices y reglamentaciones.
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se engloban a todas aquéllas en las cuales el maestro orienta --

sobre la elaboracién de alguna tarea ya sea para la escuela o pa

ra le casa.

- Lac actividedes de enseiianza; son anvéllas en las cuales --

tanto el maestro como los alvmnos trabajan sobre los contenidos

programéticos de 1rs &~eas de aprendizaje que marca el programa_

oficia}: _spaiiol, Matemfticas, Ciencias Nrturales, Ciencias So0--

. ciales, .Cuercidn irtistica, ducrcidn Tecnnlérica, Lducreidn i

cice y ~Auvcrccibn para la “alud
“n cstas activicr cs el maesiro ¥ el elwvwmo intercctiar y -

ce interrelacionan de manera continus y estrecha Jduraonte el arno

escoler.

G. la Universidad Feregboica Nacional (L=%)
La sociedad mexicana, el Tstacdo y ma_isterio nacicnal; a ve
ces unidos y en otras occosiones cade guien por su cuenta han re-

clamcdo una educceién de calided, aunfue desyraciadamente no ---

siemnre han coincidido en 1la definicidén dec este concento, se ob-

serva sin embargo un prurito corun: proporcionarle al maestro --

uno eficicnte preparacién por2 nue respontio con eficiencic y Ci-
nomisre en todo lo ruc invelucrs &l proceso enscliianza-shren’iza-
ic.

Lo: circuncstrncics histéric~s y contexturles en l2s cuules

curcib 1e cecret mfa de —ducouidén . OGblica .7 ), nos nermite jus

tificor los acciones ernrentidas por cogé Vesconcelos en el sen-

tido de contrater como mrestiros a personcs que surieran leer y -
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escribir y rudimentariamente las cuatro operaciones fundamenta--

les.

Este ejército de maestros improvisados cumplieron una gigan
tesca funcidn revolucionaria y en razén de muchos de ellos se =--
llevé a cabo la fundacidn del Instituto Federal de Capacitacibn_
del Magisterio (IFCM), institucién ésta que cumplid el objetivo_
de titular a todos aquellos maestros que teniendo la experiencia

no tenian sin erbargo, su titulo que los acredita como tales.

Zsta accibén, la creacidén del IFCM., deja entrever que los -
maestros en servicio, elevarian la calidad de la educacién, ya -
que instruirles informacién, sobre la tecria de la educacién, la
psicologia del nino, la sociologia, métodos de ensenanza, etc.,-
los maestros adquiririan m&s confianza y seguridad en si mismos_

para cumplir con sus labores educativas.

Sin menospreciar todas las acciones que de una u otra forma
se dieron en el transcurso de los gobiernos pos-revolucionarios,
para mejorar y elevar la calidad de la educacidn, creemos que =--

’y 4 . _(14) 4s i .
son los ultimos tres sexenios los que mds impulso y desplie-

gue de fuerzas han demostrado al respecto.

L1 gobierno de José Lépez Fortillo (JLP), al promulgar el _
Plan Nacional de Zducacidn, postuld cinco objctivos prioritarios

en el sector educativo(ls) entre los cuales resplandece uno de -

{14) Los gobiernos de iépez lortillo, MNiguel de la ladrid y - -
Carlos Salinas de Gortari.

(15) isegurar la educacién basica a toda la poblacién, vincular-
la educacidén terminal con el sistema productivo de bienes Yy
cervicios social y nacionalmente necesarios, elevar la cali
dad de la educccidn, mejorar la atmésfera cultural del pais
y aumentar 1la eficicncia del sistema educativo.



Sin embargo, -ese nivel normativo no puede regir totalmente
lo que sucede en le realidad; ésta se rige por la historia
y el movimiento de las clases sociales.(12)

"A mznera de conclusién podemos decir que lao funcién del -~

maestro se divide en dos partes-"(l3)

- Trabajo fucra del saldn de clases; dentro de las activida--

des a realizer se encuentran las de tipo social, deportivas y --

culturales; asi como las relacionadas a la educacidén fisica y la

cooperativa escolar; festejos al dia del nifio, al dia de le me--
dre, evenios llevados & cabo con autoridcdes locales, y otras acg

tividales del mismo ectilo.
- =1 trabajo dentro del salén de clase; podemos hacer @ mane-

ra de subfivisibén del trabajo una relacidn de actividades que se

llevan @ cabo en el salon de clase.
Les ectividades de administracién; son todas aquéllas rela-

cionadas con J& administracidn escolar, las cuales tienen vincu-

lo tanto con la escuela como con el sistema educetivo en general:

¢l regisiro del ahorro, boletas de calificocidn, recistro de pun
tualidad y asistencia, crifices de eprovechaniento o de otro as-

pecto cfuc-tivo, t~rhién se¢ incluyen 1=s referidas al reriddico

murzl v a actividades de cnntrol que reclicen tonte 1o excucla

como los padres de farilie.

_ Lac relacionades indirectementc cen le ensciianza; en éstes

(12) UiL, =5i. “scuela y comunidad. _WTClCll.

e 36

(13) Ireyecto Zstratégico ho. 3, =i 1985. pé
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ellos, tal es el que se refierc e la elevacidn de la calidad de_
la educacibén. e este objetivo se deriva como un proceso semina
tural 1la2 fundgci6n de la Universidad Pedopdgica Nacional (UPXN).
le UPN, fue un reclamo nacional, especialmente del gremio magis-
terial afiliado al Sindicato nacional de Trabajadores de la idu-
cecibn (3X7TE). iBueno para algo debe servir el NT! quien lle--
vindole gente al candidato aseguraba el control por parte del s
tado, logrd sin embargo, mucho para beneficio de los maestros.

¢ ué es pues la UFX? (Cémo funciona® (Cufles son sus obje

tivos? <(TuAles son sus perspectives? (Cuvhles son sus logros?

1. Cbjetivos de la UPN
La U.->. reconoce exylicitementc ensu proyecto ac~"émico ---
" .deptar una definicidn en la yue concluyan sus diferentes expe-
rien¢ias académicas, con el propbsito de contribuir a la supera-

cién de 1r calidad de la educacibén y de elevar el nivel profesip
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nal de los maestros en serv1c1o"( )

En el mismo documento se recenoce y enfatiza que "todo pro-

yecto universitario constituye un recurso pare superar la cali--

dad ednc*tiva"(]7)

©3 nuestro probleme de investizmcidn es lo calicd:zd de la

——
-

educncidn y su enlace corm 1a U, entonces poderos deterctrr los -
. e 18)
si~vientes obJetlvos:( S

- Genercr conociwiento ciertifico » teennlb.ico particular- --

(1C) =_:. Yroyecto ..cadérico de la UN. 1885
(17) (rus-cit. p. 3
(18) Ibiden p. 4
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mente en las ciencias abocadas al estudio de la educa---

cién, en beneficio del desarrollo integral del educando

y de la sociedad,

- Contribuir al desarrollo profesional del magisterio en -
servicio, particularmente en la educacién bésica, con -~
programas de formacibén, actualizacién y superacidn acadé
mica, asi como apoyar ja formacibén de especialistas en -
el sistema educativo nacional.

- Contrlbulr al mejoramiento de la calidad de la educacién
en nuestro pals\ transformando la préctica educativa, ge
nerando nuevas alternativas pedagbgicas y rescatando lo_
mejor de la tradicién educativa, mexicana y universal.

- Qompartir con instituciones afines, las tar as relativas
a la formacién, actualizacibn y superacidén del magiste--

rio nacional.

- Participar en el proceso de transformacibén social, toman
do como base el desarrollo cultural de las regiones la -
superacibn profesional del maestro en servicio y el mejo

ramiento de la calidad de la educacién.

Los objetivos que acabamos de mencionar, son por si mismo_
elocuentes ya que estén anclacos {fntimamente a la categoria de

la calidad de la educacién, es decir; la existencia de la UPN -
esté plenamente justificada por querer hacer realidad el recla-
mo de la sociedad mexicana y de todos sus sectores que la for--
man: una educacién a la altura de las condiciones historicas --

que vive la humanidad; una educacién moderna, que responda a --

los retos que nos lanza la ciencia y la tecnologia.
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Los objetivos hacen hincapié en los maestros, pues son és-
tos los que de manera contundente hardn efectivo este requeri--
miento; es cierto que el problema de la calidad de la educacidn
no reside exclusivamente en este sujeto educativo, sino en to--
dos los factores involucrados en ella, sin embargo; visto asi,-
el broblema no tendria solucién. Necesitamos partir de una en-
tidad identificable concreta, real y objetiva, y al seleccionar
al maestro, creemos tomarle el hilo a la problemltica que esta-
mos abordando, porque a partir de ella tendri que facilitarse -
el proceso de anilisis de los demis v-riables que en ella inci-
den.

La UEN se interesa desde sus origenes en los maestros, por
que la clave de la eficiencia de la educacidn estd en ellos. -
En cuanto a su cobertura nacional no es superada por ninguna --
universidad del pais; en efecto la UPN abria sus puertas a to--
dos los maestros en servicio en toda la Repliblica Mexicané; ——
pues considerando que la carrera de maestro era equivalente ---
aproximadamente al Bachillerato, se pensd en su profesionaliza-
cién, previamente, el SNTE y la SEP habrian firmado acuerdos pa
ra que la Direccidén General de Mejoramiento y Capacitacidn Pro-
fesional del Magisterio (DGMCPY) pusiera en marcha la Licencia-
tura en Freescolar Yy Primaria en 1975, posteriormente la misma_
'SEP celebrd acuerdos con la Direccidn General de Normales de --
Precscolar y Primaria, fuera elevada al nivel de Licenciatura,-
asi{ las LE-PLP/75 recogeria el compromiso de mejorar la educa--
cién con los maestros en servicio y el acuerdo posterior entre_

SEP y Normales con los aspirantes a esa profesibn.
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la UEN a través de los tres planes de licenciaturas(lg) re-

coge el compromiso de formar, capacitar y actualizar a los docen

tes en servicio y hasta ahora sélo en los niveles de Ireescolar

y irimaria.

. . 20 .
4 mAs Ce Ciez aios de su fun66016n(“ ) estamos interecesados

en conocer y evoluar algunos de sus lozros; en particular los --

que se refieren a la presencic de sus egresados ya titulalos; es

tomos conscientes de que en tan corto plazo, no es rosible que -

hova resuelto tocor los problem~s relacicnn~dos con le calidad de

1a educrcidén, por lo rue es ncecesario hcer un halance » otrer

~g lirit-ciones que imnosibiliten sus ~eprspectivas,

2, Tl nes de estudio fe las Licenci turas

ijueda claro que el interés fundamentsl de la U. N s¢ centra
en profcsinnalizar 1a carrerc del maestro, vo™ uc a partiv de --

ahi, se nuece y debe mejor.or la c~lica” de 1a cducecidn. ..n —-—-

cfecto, el poutulaco o rrincipio del que se p=& te

noy es quc: reci--

hicndo una mejor prep?racién es nositle una mejor educrcidn, és-

ta es lo tesis nuclear quc noctula este trabajo, pero debenios --

cer mo” -tos cn sus olesnces, Y& Tue cn tod: instituvcifn, sus --

3 3 f - - 14 Ao s .
nrime. 0 No80F S Lo re los i¢ 7ificiles,

i~ v afronte e sus inicios proble:zc con sus trabhad

5
Qi Q=~

rec, Tuicnes cuporiondo fundanr o uns linea sirdicsl indercen’icente -

e rTLL/75, Lus/7¢ y Lo o/

[F2]

ke
17N fue crerfa por _ecreto rresidencial el 5 de a_osto
c 1°7°F,
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del SNTE, porgue en ese tiempo y contexto se daban en el seno -~

muestras palpables de corrupcién, "mesianismos", "liderazgos ilu

minados", etc., que habia necesidad de pensar en algo diferente,

por ejemplo en una seccién de trabajadores de la U¥N con democra

cia y 1ibertad interna, todo esto propicio protestas, paros, mar

chas, tom& de sus instituciones, etc., que dificultaron conscli-
dar fuertemente su estructura funcional, La primavera del 89, -
atisha nuevas perspectivas ¥y augurios parc le Uik, pues al de---
rrurbar viejos y caducos liderazgos mal entendidos, brinda nue--
vos esperanzas al mazisterio nacional, que sélo siguen siendo --

eso: esneranzas, ya que hesta 12 fecho sélo hn habhicdo pronesas -

que no se cumplen, sobre todo acuéllo cue se refiere 2 un scla--

rio Jjusto que catisfone renlmente les necesidacdes <el mac-~tro co

mo jefe de familiz. wsto lo decimos por-ue es imhosible desha--

cerse del vinculo entre el trabajo de calidad del maestro y su -

justa renuneracion.

&£n la UrN, har funcionado en la _rovincia tres plancs de es

. 21
tudio a nivel de Licenc1atura,( ) de los cualec hacemos ¢ conti

pnuacidén una brecve referencia.

a. Licenciotur: en freescolcr y :irimaria
Tlan 73

. . 4 . . ~
;ni—ados 1Or una gran interés en el perfecciona icerto el -

proceso cnseﬁanza-cprendizaje, la (% y e} ShTL, celebr.ron un -

convenio por me 1o el cual, los maestros de :reescolar v irima-

ric de los sistemcs feceral, est-tel ¥y rerticular en scrvicio, -

(71) _n 1c Unided »jusco del so7e, funci~nzn muches mfe,



podrian participar en un programa de Licenciatura con el fin de

verse beneficiados tanto profesionalmente, como en sus salarios.

Los participantes se enrolarian en este programa semiescolariza-

do con asistencia fisica a las sesiones de asesorfa académica sa
batinas y con compromisos curriculares en el transcurso de la se
mana, para cerrar un afio lectivo con un curso intensivo de vera-

NOe

Hubo un gran entusiasmo, pues el acuerdo funciond muy bien

a través de la DGMCPM, quien organizé y contratd a los asesores

que se responsabilizaron de cada uno de los cursos en las dife--

rentes ciudaces del pais.

(22

Tl acuerdo ) publicado en el Diario Oficial el 26 de agos

to de 1975, establece el plan de estudios dividido en tres cur--

S0S:
Primer Curso

Espanol y su metodologia 1
Matem&ticas y su metodologia 1
Ciencias Naturales y su metodologia 1
Psicologia del aprendizaje 1
Tecnologia educativa 1
Taller de =spanhol 1
Taller de nducacién Artistica 1
Taller de bducacién Tecnolégica 1

Taller de tducacién Fisica 1l

(22) CONALTwu. Cuaderno No. 8, cincuenta anos en la formacidn de
I} s . -—
maestros mexicanos. (slintesis documental).
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Laboratorio de Matemlticas 1
Laboratorio de Ciencias Sociales 1

Laboratorio de Ciencias Naturales 1

Segundo Curso
Espafiol y su metodologia II
Matem&ticas y su metodologia II
Ciencias Sociales y su metodologia 11
Ciencias Naturales y su metodologia II
Administracién kducativa 11
Tecnologia Educativa II
Taller de Espanol 1I
Taller de Educacién Artistica II
Taller de iducacidén Tecnolégica II
Taller de Lducacién Fisica II
Laboratorio de Matembticas II
Laboratorio de Ciencias Sociales 11

Laboratorio de Ciencias Naturales Il

Tercer Curso
Espahol y su metodologia IIX
Matemfticas y su metodologia I1I
Ciencias Naturales y su metodologia IIX
Ciencias Sociales y su metodologia 111
Filosofia y Politica de la iducacion 1
Tecnologia Cducativa 111
Serinario de Tesis 1

Taller de Zspanol III
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Taller de Educacién Artistica III

Taller de Educacién Tecnolbgica II11

Taller de LEducacién Fisica III ’
Leboratorio de Matemfticas 111

Laboratorio de Ciencias Sociales 111

Laboratorio de Ciencias Naturales 111

Para ingresar a dicha Licenciatura era indispensable acredi
tarse previamente como maestro de Preescolar o Primaria en servi
cio en cualquier sistema escolar (federal, estatal o particular).
Segin el plan de estudios, la licenciatura mencionada se desarro
1la en tres cursos anuales. Cada curso comprender& dos periodos
lectivos: el regular de septiembre a junio, durante el cual en -
sistema abierto, se acreditarian las éreas o asignaturas y el ve
rano, durante julio y agzosto; el cual, es un sistema directo, se

acreditarian las actividades.

Al término de los mencionados estudios y previo al cumpli--

miento de los demds requisitos que al efecto se exigian, se otor

arfa el titulo de Licenciatura en Educacidén Preescolar o Frima-
g

ria segiun el caso.

Posteriormente al fundarse la UPN todos los maestros que ha
hian empezado su licenciatura y otros que s6lo les faltaban los_
talleres y/o laboratorio, asi como su seminario de tesis, fueron
absorbidos por ella y se comprometia a llevarlos hasta su titula

cidén, este compromiso se cumplié y se esté cumpliendo con el re-

zago que atn queda.

Este plan de estudios, merece ser brevemente analizado, ya



que fue cancelado al fund-rse la UEFX en 1978, al crearse un nue-

vo plan nue daria nacimiento & otra liccenciaturc semejante, aun-

cue con otro nombre.

N

Jicho Tlan de Lstudios (1975) e varizdo y resronfe a los -

exigencias de vinculacidén con la prfcticc cocente, aceris de cu-
prir 1- prictica dicria de los meesiros, en é1; hay unc cohcren-
cin cosi absoleta con el "lan de¢ Tstudios de _Mucrcidn srimaria_
v sce cnacita o Jos maestros para conceer

12 nsicolezis 4el nifo,

1» TilosoTie ¥y & nelitica efucativa, nei como 1 metcloloiir pa

ro l1a cl=hor-cién de su trabhoje e 1ituvlrcidn.

1 rezozo, S€ cctéd co ™ ti~nde propiciende sv titul-cidn a

través de un examen re conociienio, rue =3 hien susrende 1l ela

bor:icién de un trabajo de tesis, no le rests =in ewbargo, su co-

lidad y prestigio.

Fslta saber si estos compafieros titulados han hecho o estén

haciendo algo verdacGeramente importante por mejorer le calicad -

de la ecCucacidn y es precisamente parte de nuestra hinbétesis de

trabajo.

b. La Licenciature en oeucscidn tAsica (Loo): Flan 1979

.1 fundcrse la UFL en 1€7&, se estructura un nuevo rlan de

~studios v cred la licenciatura en _ducacidn Zésica: L2 79, su

cobertura fue nacional, ya cue en toda la .epiblica se instale--

ron nis de 75 unidades Gel Sistema de 8ucecidn a vistencia ----

(&235). Segln el Jecreto jue le dio vica, en su articulo ocho -
dice que: "Ll Secretario de la SCF propondrd al Ljecutivo Fede--

ral el establecimiento de instituciones similares a la Ui\ y =--



vinculadas con la misma para atender las necesidades de servicios

educativos en regiones determinadas del pais.(za)

La normatividad existencial de las unidades SEAD, fue motivo

de un amplio debate, pero al final de cuentas permanecieron para_

darle caracter verdaderamente nacional a la UPN.

Es necesario mencionar que el documento en cuestibén estable-
ce también la organizacién, se adopta su funcionamiento; como son
, . . . (24)
los érganos de la propila universidad y las facultades que se
conceden a cada uno de ellos, especifica la actividad sustantiva
que es su razbn de ser y en su capitulo III definiria las condi--

ciones de ingreso y ascenso de sus trabajadores a través de una -

Comisién Académica victaminadora (CAD).

En el TI"'lan de Cstudios prevalecen los mismos requisitos de -
ingreso como son: Ser maestro en servicio y otros de orden admi--
nistrativo f4cil de cumplir; pero en la Unidad Central del Ajusco
en el_D.F., se crcaron ademi&s otras licenciaturas y se dio acceso
a los bachilleres con aspirociones a algunas de sus licenciaturas,

aqul funcionarian tanto al sistema abierto como al escolarizado.

La nodrlidad abierta que es la que funcion~ria en las Unida-
des 5.is de la provincia, atrajo la atencién de la critica, pues_
se juzgaba a los maestros-alumnos con cierta incapacidad pare asi
milar el autodidactismo propio de esta modalidad, sin embargo; --

los maestros poco a poco y con auxilio de asesores y materiales -

123) Sis. becreto que crea la Ui'N, publicado por el Jiario Ofi---
ciel de la Federacién, el 25 de ajosto de 1978,

(24) El ..ector, L1 Consejo icadémico, L1 cecreterio académico, El
Cecretario dministrativo, Z1 Consejo Técnico y los Jefes de
area acndémica.
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de apoyo -de los cuales fueron d&ndose cuenta de las ventajas de

este sistema abierto-.

El Plan de Lstudios de esta Licenciatura LEB/79, esti cons-
tituido por 24 asignaturas y un seminario que se¢ organiza en ---
tres dreas: Formacibn bésica, integracién vertical y concentra--

ci6n profesional, como se aprecia enseguida:

LICENC1ATURA EN SuUCACION BAS1CA
CONTZNIDO Do LA CiR.chilA:

El plan de estudios de la Licenciatura en Lducacidn
p4sica estd ceonstituido por 24 asignaturas y dos --
Seminarios, que se organizan en tres areas: Forma--
cién Bhsica, Integracidén Vertical y Concentracién -
Frofesional.
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PLAN D& ESTUDIOS LEB'79
AREA  BASICA

EDACCION E
lo. HISTORLA DL LAS| [INVESTIGACION | MATLNITICAS I | |SOCIEDAD
IDEAS I CUMENTAL I {ZXICANA I
REDACCION E
5. KISTOKIA DE LaS| [INVESTIGACION | MATGMATICAS II | |SOCIEDAD
DEAS 11 OCUMENTAL II NICANA 11
AKEA D CONCEN
ARCA DB INTEGUACION  VE.TICAL TRACION PiOFL-
STONAL
POLITICA ET00OLOGIA D |INTI:ODUCCION A | [PEDAGOGIA:
30. [ZDUCATIVA EN 4 INVLCSTIGA- | [LO: MZTODOS ES | [LA PL.CTICA
1=7ICO CION 1 4JISTICOS DOCENTE
biOBLiMAS DE - | MCTODOLOGIA DE EDAGOGIA :
40. [EDUCACION Y —- | LA INVESTIGA- | [CLITZLIOS DE ASES
50C. EN MEiICOY CION I 2VALUACION SICOLOGICAS
OBLIMAS DZ EDU
50. ICACION Y SOCIE- | [GKUPOS Y CONTENIDOS DE NALISIS
AD EN MCXICO II| [DESAKROLLO AP.{NDIZAJE EDAGOGICO
APLENDIZAJE Y
60. PFTATIVA EXTisSION Y DLsAKIOLLO - ENSAYOS
COMUNICACION | |EL NINO DILACTICOS
20. [BiiINALIO STMINARIO




En el sistemn abierto, los olumnos se imponen su propie car

ca aca énicn y avenze se.Gn su tiempo cis;onihle e intcrés perso

nol, pues no hay oblicecibn inflexihle a reuniones con los aseso

res.

Zin e-bhargo, los estudiontes podrien organiz.rse en e:uino

y circulos de estucio que se fijrron normas DOTv si solos prra --

avanzar con cierta discirlina de trabajo v sol ar ¢colL vez -~

(=]
-+

&5

bado

nue lo fesedAran 1n —~resencis del croesov 7e 1o asicnaturs corres-

pon’iente, es decir; les acesories dircctas por el personcl aco-

gémico ée la Unildad eran permanentces, aderfs los alumnos cuentan

con oiros materiales Ce &poyo Cue les rernitirédn avanzar en sus

estudios.

ue si estc Flan de costudios representa un avance con res--

pecto &l de 1¢75, no lo podriarios ¢ilucider tan flcilmente, sin-

embargo, pocdemos afirmar que los dos tienen la funcidn de con---

cientizar a los maesiros de ireescolsr y irimaria para eficienti

zar su trabajo y con ello elevar la calidad de la educacidn.,

c. Tlan de Lstudios Lar Yy L. '85
Nin:una licencictura ofrecida por la UI'N, habies tenido tante

pvrtici}:cién cormn la 2el Plan '85, los ascsores de las unidacdes

fueronr re-ueridos mucliiz Veces, quienes en reunidén con los altos

directivos y técnicos de la .

, analizaronr tocdo el proceso de

estructuvrecién. Lla 5.’ le dio el visto buero cuando ya la conu-

nidac universiteris habia a.otcdo todos los pormenores de dicha

licenciatura. NO €S nuesiro objctivo anteponerla a las dos ante

riores, sino nés bien, describir sus caracteristicas y ofrecer -
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puntos de comparacién para los que se interesen puedan deducir_

sus propias conclusiones.

Las LEP y LEP '85 funcionan bajo la modalidad semiescolari
zada, es decir; obliga a los maestros-alumnos & una relacidn di
recta con los asesores de las asignaturas un dia a la semana ge
neralmente los shbados, por todo lo que dure un periodo semes--

tral de 16 sdbados que es el minimo para acreditar el curso co-

rrespondiente.

La modalidad semiescolarizada est4 organizada en tres mo--

mentos o situaciones de aprendizaje-(25)

- Lstudio individual, en el que cada estudiante desarrolla
de acuerdo con su disponibilidad de tiempo, interés y lu
gar. Tiene como propbsito el andlisis de la informacién
y la experiencia individual, la elaboracidén de conclusipo

nes personales Yy la formacién, como consecuencia de una

posicidn propia.

- Trabajo en grupo por curso, que debe realizar una vez a_
la semana dentro de la Unidad UPX, bajo la coordinacién_
del asesor rcsponsable y cuyo propbsito es la discucién_
de problemas o situaciones propias del curso a la luz de

los conocimientos y enfoques logrados mediante el estu--

dio individual.

- Taller Integrador, que debe realizarse a continuacidn de

tres sesiones de trabajo en Erupo por Cursos, dentro de

125) Sii-Urn. Guia de Trabajo del Curso: iscuela y Comunidad.
México. 1985

66



la Unidad y con la participacidén de los cuatro asesores_
del semestre correspcndiente. Se propone que & lo largo
del taller, de manera grupa; se analicen problemas de la
vida escolar, de interés para los propios estudiantes, -
de donde pueden hacer uso de los procedimientos, princi-

pios y enfoques de los cursos del semestre y de los ante

cedentes, asi como de su personal experiencia docentefze)

Todo esto es una literatura muy hermosa pero funciona a
la perfeccién en la teoria, pero; en la rcalidad tuvo y tiene -

alcunos escollos que han resultado dificiles de resolver.

ssi por ejemplo, el momento niimero uno del proceso no se
cumple o se cumple muy sunerficialmente, ya que los maestros-es
tudiantes alegan en su defensa limitantes de tiempo y por nues-
tra cuenta diriamos que gran parte de ellos no han adguirido el
hédbito del estudio; por lo expuesto hasta aqui, podemos inferir
que si no hay buena respuesta en el inicio del proceso, enton--

ces los demis pasos del mismo tendré&n serias dificultades.

En la practica las LEF ¥y LEP 185 vienen funcionando con
adaptaciones que S¢ les hicieron para hacerlas operativas, con-

servando en lo general el espiritu que les dio vide en 1985.

oy se deja escuchar voces de reformas y cambios sustan-
ciales a esta licenciatura para ajustarlas a la realidad de los

usuarios que son maestros en servicio; se inscriben en un per--

fil que no se supo palpar correctamente en el tiempo en que se
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establecieron dichas asignaturas.

Estos cambios son particularmente esperados en lo que res--
pecta al funcionamiento de los talleres integradores y la pro---
puesta pedazégica, siendo esta 1tima el punto mls trégico y cad
tico en el que no se ha logrado una respuesta univoca de lo gue_

ella es y de la metodologia para su elaboracién.

Su plan de estudios estd estructurado en dos nicleos y cua-

tro ejes cenceptuales. Los nicleos son: el Bésico y el Terminal.

El1 MN{cleo Bésico pretende favorecer el estudio interdisci--

plinario Yy la problematizacién del quehacer del maestro que le -

permitan expresar, sistematizar, confrontar experiencias y formu

lar un conocimiento cada vez mis coherente de su prictica docen-
te.

Los contenidos de este nicleo apoyan su formacién psicope--
dagbgica, su concepcibén de la préctica docente como fendémeno edu

cativo y su preparacién metodolbgica como herramienta de investi

gacién y de trabajo.

Los ejes son: el psicoldgico, el filoséfico-social, el so--
cio-educctivo-nacional y el metodologico. Cada uno de los cua--
les comprende un conjunto de materias que describen y analizan -

cu universo correspondiente.

£l “ficleo Terminal pretende la integracién a la préctica do
centc dc los elementos tebricos-précticos adguiridos por el estu
diante en el nicleo b&sico, por medio de la elaboracion de pro--

puestas didécticas referidas a problemas de ensefianza de los con
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(27)

tenidos disciplinarios.

Se propone analizar problemas y situaciones derivedas de --

las &reas de estudio de los niveles de Freescolar y Primaria.

(27) UPN. Proyecto de la LZP y LEP '85. Mimeo. pp. 5-12.
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1. Calidad de la iducacién

1. Definiciones y Conceptos

Se considera excelcnte a una empresa cuando su comportamien
to financiero mantiene utilidades por encima de los niveles pre-
vistos y en crecimiento constante. &l estacdo de excelencia de -
estas compaiiias estd en base directa con el logro de sus metas y
objetivos, tombién en la manera como se administra y conduce las

actividades.

Estos valores ponen de menifiesto un fuerte compromiso so--

bre la actividad y el servicio de la empresa.

En el Ambito educctivo sc encuentren similerrcs sobre exce-
lencie educativa, asi cue tenemos que la calidad, igualded
v eficiencia representan ingrecdientes esenciales en la ex-
celencia. 2n la profesidén de le enseianza excelencia signi
fien hi~cer un mejor trabajo donde el sistema educctivo que
lo promueve, insentiva, reconoce la excelencia dc los maes
tros que sisndo los mejores son descfiados a realizar cada
vez un meior trabajo.(28)

Excelencia implica la descripcidn de un estado deseable ca-
paz de ser logrado a trevés del cambio planeado.

in la plancacién y prosramacidén educ:tiva sc ha lo;rzdo un
avance considerable. Los procedimientos utilizados se héean

estodo perfeccicnande constantemente y en la actuzlidacd, -
reoresenten sin duda uno de los instrumentos nfs voliosos

¢el quz dis onc €l sector educ tivo p.ra continuar consoli
drnde el objetive prioritario de elevar la calided ce los
servicios.( -

e
«

N

ixcelencie siznilic: pues, el m.ier:~icinto del proceso edu-

cative, sus actividcodes ~%s sustontives y la adecuzcidn de los -

neTies; siento ¢ ex-licitos sobre la excclencia efucz tivi, se

-~y =

rue’e jefinir :0s dircctrmente Ce 1o si_uicnic mansra:

(2€) .evista de la Eiucscibdn Superior Ho. 52 php. 11,
(2¢) seccentrelizacidn _ducutiva sstratesla para el desarrollo.-

A
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in relacién con el educendo individual, excelencia signi-
fica un desempeilo realizado al mféximo de la hahilidad in-
dividuzl en modos que hone a Drueba los 1imites méximos -
personeles en las escuelas y en el luger de trabajo. En
relacién con las instituciones educativas excelencia ca-=~
racteriza a las universidades que establece altas o ambi-
ciosas expectatives y metns pora todos los educandos y --
luero trata en toda form~ nosihle de ayudsr a los estu---
diantes & alcanzarlas. tn relzcidn a la sociednd, exce--
lencis crrocteriza » aquélla sociedad que adopta estns po
1iticas ¥ ~ue por ello, esta—4 prep-rada a trovés de 1a =
educrcién y las habilidades de sus mie ‘bros para respon--
der » loe desafios y retos un mundc répidemente cambinntefao)

o

Zn el medio educativo de nuestro tiempo se puece observar_
gue existe una marcada preocupacidn por alcanzar me jores nive--
les de desempeho @e las instituciones que tiene la misidn de --
educar, bajc la descripcidn de educacién. Los padres de fanmi--
lia demuestran moyor interés por la educacidén y demancan alta -
calisac¢ de aprcndizaje pera sus hijos. Las autoridaces ecucati
vas luchian por adlecuar y faciliter los recursos gue proporcio--
nen un aprendizeje mis efectivo. Los maestros debaten el cémo_
enseiinr con nayor atencién a las necesidades e intereses cada -

vez mis cdiversos de los educantos.

-

o, Calicad 3de la rducacidn: oL 1 alklou

La c.rocteristica distintiva del F..lhCoo (prozrem. paore la

riodernizacidn e7uc~tiva) debe ser, llev. v 12 calidad Ze la

ettu-—

crcidén ¢ todecs los rincone

{7

del ;-is, pors lo.rar éstoj; sc pro-

pene revisar contenivos, renover w8todos, priorizar 1o for

na——=-
cién cde mzestros, virnculer niveles e’ucrtives, retomr los avan

ces en cizncic ¥y tecnslocia vinculados & los prrocesos e’uc. tivos.

(30) I.cvista cCe 1° _luc~cidn fuperior. [ 4g. 12

e

~]
[\v]



a. Contenidos

Uno de los objetivos scrd, reconsiderar los contenidos teb-

ricos y pricticos que ofrece el sistema educativo. Fromoviendo

aquéllos contenicos informativos que suscitan aprendizajes sblo

4 . I 4 . #
memoristicos, aguéllos que asesuren la recreccion de valores, --
uso y deminio, ademis aquéllos gue promuevan el menejo de diver-

sos lencuajes que faciliten 1n apropiacién de la cultura univer-

al y nzcicnal.

.sto modernizacidn debe oricntor al educando hacia una pre-

piracién cualitativa, gque emprenda accicnes inmediatus, gque va--

yan concretando el comur.misc conr: la sociecdzd, reflejada en la -

vida coticdiana, particularmente del alumwnc y meestro.

b. '.étodos de iLnsefanza

La modernizacién tembién comprende el cambio de étodos de

enseianze, dando su repercucién en el procesc ensefanza-aprendi-

zaje.
tn el medio ecducrtivo mexlcuno no es novedoso y la tenden-
cia acentuar el prcceso de aprendizaje y no el de ensenan-
za, y considerar gyue el paﬂel de el maestro estriba rnés en
noner al alumno en situccicnes de aprendizaje que en ser -
en &1 mismo un ensefiante.(21)

La consinn de esta nuevea corriente mcderna de la educaciodn

rmexicena consistiré en involucrar a los pacdres de femilie, maes-

tros y alumnos a aplicar proce”imientos de ensenanza-apreniizaje
suc refuerzan los valores de la educacidn, cstimulando con ésto

su imazinacidn, crectividad, trabajos incivicuales y cclectivos

(31) rolitice —ducativa. :bg. 248.
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enfocados directamente a la solucién de prcblemas sociales, que
afecten a su comunidad, todo ésto, sélo lo:rard a través de mé-

todos y manejo de la informacién.

""n suma es necesario acudir a métodos que promuevan apren
der a aprender, entenfido como un proceso vivencial gue conlle-

33
ven el aprender a ser y aprender a hacer"( )

c. ~ormacién y actualizacidén del hazisterio

{tro apoyo que prctende dar el Il a 12 ealidrd de la
educacidn es la apertura de mecanismos icoéneos aque conduzcan al
maristerio a promociocnes de trabajo, de renuneracidén y de profe

cionalizacidn.

Al inicio de este sexenio gubeirnamental se le dio continui
dad con mis denuedo a la formacién de docentes y a la actualiza

cidén del magisterio.

Corme objetivos a la formacidén y actualizacidén del magiste-

rio se establecen en tres:

T1 primero: formar profesorcs capaces, conscientes, res--
ponsables y con actitud de servicio, que res.ondan al de-
sarrollo dc la educacidn y la modernizacidn del pais. --
21 sc.undo: fortalecer los pro_ramas de actualizacidn de
cocentes v el tercero: modernizar acadénica y administra-
tivemente las instituciones gde educzcidn ormal.(33)

d. apertura a la cicncia y & 1l Tecncloia

Loz frctores de Gesarrollo y cambio que generan ¥ transfor

. > . 1 . . 4 v i« .
man el ccnocimic¢nto, son ce investi acibn cieniifice y el avan-

v

o 12
[§e]
O ©
.

(37) iojitice .iucntiva n.ecional, p&g.
(33) Folitica Zdueccotiva nacional, 13
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ce de la tecnologia, el sistema educativo, no puede quedarse al
margen de ellos, debe hacer uso de éstos, ya que repercute en la
vida nacional afectando el renglén econdmico y productivo de la

sociedad mexicana.

"Lz educacibén debe de favorecer actitudes de blsqueda y me-

: . . . . o
todolozias de investigacidn en todos los niveles de educa016n"04)

t

tecnoloria exige desarrollar una cctitud critica y la ca
pacidac de conocimientos de la realicacd, y despertrr le creativi

é-> nora los cambios, adapt-ciones y aplicociones que el mundo -

3. La Calidad de la Efucacién: La Uei

Los recursos humanos constituyen sin duda un recurso funda-

mentel de 1z secreteric de oducccidn rOblica en blisgueda de solu

ciones pcra los problemas educitivos del peis.

"La Universida? redaogbgica acional nace como una institu--

cibén comprometida a participer en 12 biscueda de soluciones a la

’

problesética de la educacidn, adeuds; responde a las as;

iracio--

75

nes del wacisterio en su afdn perm=anente de superacidn personal"cb)

o4 1la noeidn pro’esionnles de 12 L duc cidén v esrecialistins de al-
to nivel, capacit

5

suestos Tidféctices. \

bt

v\
(2Z) -eriodico ".1 liaestro” l.o. 1, 30 e ..ovie Lre 197C.
(35) Inifem. p. 25

ne cass Ge ertutios cCel maestro, la UI'l; prororciona

2dos eir Joconcia, investi.ceidn y disefo de pro



La formccibn y actualizacidén del mazisterio nacionel preten
de inovaciones de carfcter técnico, metodoldsico y didéctico en_
el proceso enseiianza-aprendizaje que respondan a una filosofia -
cue no considera a la educacibn como unsa simple transmisidon de
conocirientos y volores, sino cono lc formceidn integral de la -
personalicdad.

n-]1 maestro ha dc ser, en las aules, el agente prorotor del

1"(36)

proceso de modernizacidn socis

bl Q -~ ~

1o socieded cambiante de nuest:ros ticemiros, exire profesione
les de 1la educacibn, donde sus conccimientos estén ccordes & la
contemporaneid~d en 12 cucl la sociedad se esté desarrollindo, -

.

donle 1~ conceptuzlizacién de las teorias de aprendizaje gue es-

4

&n apﬁreci—ndo sean adazptedas a nuest.o cuciaccer eluc: tivo, por

W

cco reiteramos que el maectro es pues, el azente promotor del mo
dernismo educativo sin olvidar que su funcién estriba también, -

en la conjuncidn de la tecnoloria y 12 cicncia,

4, :.lzunos indlicadores quc nos azcyan & cefinir la Calicad de

1a .ucacidn.

job)

.esnonsabilicasc del _.oestro

v

] =momento ¢ -uc el mestro tom: Dajo su € IO un [I'Lp0 efg

e

colir, cstf ecertando res-onsa,cilicod de tcode tipog 1s cuvzl debe

~% curlir con lo meyor eficr-ie v exactitud poszitle.

Leberd bhrcer usc al téximo de:  aptitules, hebilidudes, deg

’

(3C) ..evista asora ac. 1, 10g. 8-13.
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trezas, conocinientos y actitudes; pare poder llevar & un feliz_
término su labor educativa. cntendida ésta como todas aquellas_
activida“es que se realizan dentro y fuera de lo escucla, enmar-
cadas en un contexto en el que convergen factores que de mancra_
dirccta o indirecta coadyuvan en la delimitacibén de los fines

del proceso educativo.

- esulta un tanto dificil definir con exactitud la responsa-
bilicad del maestro porcue eniloba a frctores tento externos co-

mo internos de la escuela y del misSmo Macsilro.

L. —~1 Jorinio de los Contenicos

iesulta imprescindible que el maestro ten;e un amplio domi-
nio de los conteni’os gue va & impartir & sus alunnos, pero no -

pe

solo esc; sinc gque tenga plena conciencia de cdmo los va a mene-
jar ante el grupo, razén por la cual tendréd que estar actualiza-
do en todos los campo: del saber humano o por lo menos ccnocer -

lo hisico de éstos, pero no es foctible percdonarle cdecslices de -

ignoranciz en lo que es obligacidn de su trabajo.

71 cominio de los contenidos es un frctor determinconte en -
el pr-cess enseflanza-aprentizaje, ya que si se carece (e éste, -
los ccnocimientos acdguiricos se "4n céhiles imlicendo ésto diva-

. . .« &
geclioenes €n su anlicoclion.

c. _1 conociricnto y aplicacidén de nétolos y tlcniccs ade-

cuados a los temase.

i Tor un ledo es primordiel tener el conocimisnte plenamen

te icentificalo, también lo es la forma Cde & :licocidn de mélodos
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y técnicas a‘ecuados a los temas. In ésto radica la importancia
de lo visibn y perspectiva que ten.a el maestro para edecuar y -
seleccionar los conocimientos propios de un determinado entorno_
social y también atendienco a las necesidedes e intereses de los

alumnose.

Esta tarea es muy delicada por la correlacidén y posterior -
aplicacién de temas y reziones en los cuales se llevarn a efec-
to con la participacién active por parte del maestro y de los --

alumnos.

d. Farticipacidn active del maestro en la escuela

=1 maestro debord considerar que su l1=bor no se limita a la
tarea concreta de su clase y & la formrcidn y preparacidn de sus
alumnos, sin que particip ré4 en la responsabililad del trabajo_
total de la escucla, considerandc a ésta como una comunidad en -
la que le corresponde una misidn directa compartiéndola, de mene
ra cordial, con todos los derds foctores e’ucativos: maestros, -
alumnos y padres de familia, todos los cucles ejercen una in- --
fluencia nf%s o menos deccisiva en los éxitos o fracasos de la co-

lectivida?® escolar.

e. Calidad humenc del maestro

haestro quiere cecir: ejen:lo, modelo, cria. .1 meestro ha
4 ; b ]

gvie en curnto ofrczeca, con su cenducte, corr su ejemplo,-

con sv cultura y cen su persconslicac; un: resjuesta a los ansio-

s:s interro.sntes -conscientes o no- gue sus alumnos se formulan.

servird, de ins:ir.cidn, no de imposicién; de suvestidn, no
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de coaccidn viclenta. No pretenderl ser imitado de manera euto-
m&tica y servil, sino que despertaré por le influencia de su ---
éjemplo los propios valores, calidades, aptitudes de sus alumnos
contribuyendo asi al desarrollo de su personalidad y de su caréc

ter.

La aspiracidén de todo verdadero maestro ser& desperter la -
propia y fuerte personalidad de sus discipulos de tal manera que
lleguen éstos a superer & aq €1, aungue en sus criterios y posi-
ciones i‘eclésicus no se hallen conformes con las doctrinas sus-

tentadas por su mcestro.

] maestro no pretende crear sicrvos, sino ayudor e forwmar

C.

hombres libres,

f. Las ..eleciones Ziumancs del iraestro

La labor gue lleva a cabo el maestro dentro de una sociedad
determinada se manifiesta en todos los dmbitos y es por ello que
lo2s normas, costunbres, Yy h4bitos deben Ce ser un ejemplo a se—-
guir en todo momento Yy tiempo. we tcl forma gue sus relacicnes_
coro ser humano deberdn estar crezndo ambientes de companerismo,
amabilicdad, respeto Yy convivenciaj; no solo con sus colcgaes, sino

principalnente conn sus alumno: no pasando por alto a los padres

de familic.

c. aprovechamiento e los alumnos

_c in‘iscutible gues el aprovechauicrto de los alumnos sera
excelente cuanco cuista une cclided en ls ecuc. cidén, y pere defi

nir al aprovechamicuto ccmo ortimo lo podemos coumprcobhar en lus -
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relaciones satisfactorias del discipulo con su medio.

La interrelacidn surgida serd creativa, de cambio ascenden-
te; puesto que sabréd actuar con pertinencia y efectividad para -

la convivencia de su entorno.

h. Ctros

21 altruismo profesional, ..esponder con las actividades de-
sinteresadas de tipo humanistico ern las cucles el cansancio, el
horario, 1la apatia y otros frnctores no son obstéculos pera lle--
verlas a cabo, éstas pueden rcelizarse tento en la escuela como

en la comunidad.

lLas cefiniciones de los indicadores, expuestas en este apar
todo, no son de ninguna manera perfectas, -pues estas no existen,
adends; no han sido sacadas de ninguna fuentc de alta alcurnia -
intelectual, sino que pretenden ser guias de nuestro trabajo y -

por eso ha: sido elaboradas en forma operativa y tomando en cuen-

ta nuestra experiencia.

1. UN 3_GUINI_0IC Y SValUallUn Jo LGS L O win UeFelNe

1. Los e.resaios d¢ lios Licencinturas en :re-cscolar y Lrime-

o

“n 1275 el _jecutive federal, a terveés do la ik decretd la

creacién e los Cursos de Liccnciaturs pura los meestros de ire-
escolar v (rimaria en servicio, en cste tiernpo fue la _ireccidn
Gener-1 ce -ducacidn XNgormal guien se encarg ria de orgecnizar e -

.

impartir estos cursos en toda la _enfitlica. .-n 1o ca ital de cg

80



da entidacd fecderativa funcionaria un centro responsable directa-
mente de operativar dichas Licenciaturas. £l i'lan de uwustudios -
se estructuraba de tal manera que tenia mucha relacidén con el --
trebajo cdocente diariamente realizado por los maestros. 5u moda

lidad era anual y duraria tres anos.

Cade curso anual comprendia dos periodos lcctivos: el regsu-
lar de septiewbre a junio, durante el cual en sistema abierto se
acroditorian lis &reas y asizn: turas y el dec verano, durinte ju-
lio y a_osto, en el cual en sistema directo, se ccrecditarian las

actividedes.

cte sistemc funciond esi hrstz ¢ue se fun’d la Urs en 1875,
es de justicia acrelitarle a 12 Jireccidn Geoneral de Lep cita---
cibén y i.ejorzmiento rrofesional del r.a_isterio (Lulrili), nuestro

més abscluto reconocimiento por su loable lzabor a fevor de elé--

ver 1~ c..lida? de la educccidn a tr.wvés de los cursos de Licen--

09]

ciature psra lo m-ecstros de Freezscolar y :rimaria, sin embargo;

1

a pertir del aio arriba citsdo, la Lllx.., cesd su compromiso y_

lo absorbid er un cien por ciento, la Universidac redazgbd_ icc a-

o

cional (v:iv).

“ucl os nioestrozs e log nivelo: Ze

~ 4

»icn t

'

~—-ipnnfe toetelmente el “lan 7o _stulios y 26lo 1c- f.1tabe

cobrir lo- re viszitos pere su titulicidn, gus des

i
-
[
(S

4\1
fol)
B
®
%)
(-L
o

no se i~ ian estoblecifo to’nvia, obsc
9

,
+
J
~
-
o
©
"
8

grep inruictuc --
nor egla rusencia, es “ccir; no se conociz nin Gn procecdimicnto

para obtener el titvlo corresponiicate, 0.170€ mocestros s, no

hatien cencluido el lan de _stutios fo1t*noles veries
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ras y actividades (talleres y laborctorios). .stos dos compromi
sos: el de titulacién y coupletar el rlan de .studios, repctimos
fueron absorbidos totalmente por la UI'XN, a partir de su funda---

cibén en 1¢79.

rara el caso aue aqri nos interesa, el Tlan 1875 cde las Li-
cencisturcs ée rreescolar y srimaria fue cuncelado sin que hesta
la fecha nacdie -ni la propia sS.7- se halla interesaco por eva---
luar lo existencia, sus ajortes a la educ 'cidn preescolar y pri-
maria y otros alcances, si es cue los tuvo, en fxvor de los maes
tros.

Creewos tue le L. ha cumilido haosto la fecha con los com--
vromisos arriba citefos, pero le cuefa une Jeuda profeszional que
dehe llevorla a cabo, tal es: ¢ .ué fue de les Licenciaturns en_

ireescolar y .rimeria, Flan 107572

¢iasto qué punto satisfizo las perspectivas de los maestros
y de la 5.r en ese tiemuo? <¢Cumplieron su funcidén? o  éfue sb-

lo otrc utoiila sexenal?

Nuestra investizeccidén es un intento -ro’esto si se quiere-

44}

por dcteoctar 1o gue esos moestiros es24n hoeiendo por mejor:syr la
celi” @ 2z le educ. ¢idn, pero; estuiios de este tipo estén ha---
ciendo falta prora conocer & fon s 1o verda’=r. problceidtica cde -

los mnestros y de la educ:cibn del pais.

o

o
@]
()

rese ‘08 €2 lo licenciatura en _7ve: cibn _é&sicea.

d

4]l crearsc le UL en 1¢7¢, se yrescindc del i'lan ¢e o.stu---

dios de 175 y se elabora el nucvo curriculun, en este trabtjo -
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intervino primero representantes del SNTE, ¢uienes elaboraron un
moCelo que no fue del agrado de la Sir, rechazado éste, el nuevo
Flan fue estructurado por las autoridades de la Sur sin la anuen
cia del 3hi_. Todo ésto provocd una polémica que se ha prclonga
do por toda la historia de la UF:, algunos anclistas de este pro
blcma creen cue el origen de esta querella estfi en la propia es-
tructura orgenizativa y funcional de la LN, pues seglin el uecre
to que le da vida, no permite la participacién e todos los sec-
tores quc la integran y en cambio, est& toda ella en manos de

las autorid-~des de la S.k. La UFX nace & lo vid

n

a como una insti
tucidén desconcentrada dc la »ir e implicitamente reconoce su co-
bertura n-ccional, al establecerse en todo el nals les Unidades -

del Sistema —ducceidn a cistencia (82.0).

.n sus inicios hubo sran efervecencia tanto de las autorida
des como de los maestros de rreescolar y rrimaria, pues al crear
se la Cormisidén acz?émica —ictaminadora (Cszs), se convocbd a los -

maestros 2 formar parte de su personal acadérico a través del

L e

examen fe oposicidn, asi llegaron y han estado llegando muchos -
companheros a former parte de la base de trabajadores docentes, -

este probloema, atin deje mucho guc decir, pues cosi todas los Uni

2

dees Ge Frovincic carecen Ge la plantille de personal de base )
sezurosg para afrentor con sercnided y confianza el futuro cde le
institucidn.

“a lando e las lnicodes de provincia, £b6lo existian en
ellsre 1lc Lo '782 pero, no heian »nodicdoe darle: forne a ninguna -

otre Licenciatura sobre el coso de la Unidad ajusco del veifey ==
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donde hay una buena variedad de ellas.

“n la época del boom petrolero, la UIN gozd de un gran apo-
yo por parte de la Scl’, ya que la ..ectoria frecuentemente convo-

caba a su personal académico a diversas juntas nicionales y re--

gionales en las que los participantes de todaz las tendencias e_

jdeolozias podian con toda libertad abhordar todas les implica---

ciones de la politica educctiva nacional y las perspectivas que

se abrian con la fundacidn de la Ui,

4 raiz de todas estis actividedes, la Ui N pudo darse una --

firme estructura -ol menog en lo que corresponde- &

Ll ~
=

tos momentos nos preocupa: la Lo '79, sSin enbarzo, el Ilan de

_studios, fue un procucto unilateral, nues no hubo perticipoeidn

ni del &x7_ ni de sus mzestros, cuienes llegiron & la Urn

cuando

aquél y: hania sido aprobeado.

Sy rlan de iostu?ios, del cual ya hicimos referencia en otro
apartado de este mismo trabajo, nos parece (ue en mucio supera -
sl de las LTi y L '75, pues el de la L.3 '79 proporciona mejor

1as boses tebricas oue tonto necesitan los maestros de ireesco--

lor y irimaria, cuando las L. .i'?5 no hoacien salir a los mees--

tros de¢ lo préctica cotidisna. Los mezestros de rrecscol:r y .ri

meria en 1o mréctica puefen sujoer:r 100 1lc iuc se les pong. en

T

frente, pero tienen grandes dud:s en cucnto a 1o sustentncidn --

tebrica e sus rdecisiones en el trebajo docente, de a1 cue nos

ataveros a fdecir que la L.o'7¢ fue mejor uquc las ) S

N ’ ’ N . 2 . N 0 i .
- ero &sta es sdlo une arrecizcidon intuitiva y no emnirica,-

eslansos er. espera ce lovw recultedos ¢ue aGesde hcce al an tiem,o

& lo aue en eg
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viene h-ciendo la Comisién de Lvaluacidédn Institucional que se ha
echaio a cuestas el seguimicnto y la evaluacién de ésta y las de
mhs actividades de la UPN. Lste trabajo de investigacidn espera
mos quc en alzo contribuird sobre el conocimiento de la relocidn
entre los cgresados de la Lo5'79 y la calilad de la educccibén --

Freescolar y .rimoria.

n

3. Los _'resacos de l7s Lur y Lui: flan 1935

Con motlivo de haberse decretado cue la carrere profesional
del maesiro se elevaba al nivel ce Licencizture tenicnco conio an
teceente ol Bachillerato iedc_§.ico, la Jii re”lexioné en torno
a los mae:siros en servicio, <.ul h-ria con ellos p:ra ifualor--
los con los nuevos liconciados? Fue asi cono sc deciiibé por su_
homologacidn y se empezaron a hacer los eztudios correspondien--
tes pora adjudic.rle a la Ui, el compromiso de estructurar el -
i-lan de _studios de los cue serian les Licencicturas en .duca---
cibén ireescolar y rrimerie, rlan 19€5. rara darle formalidad a
este proceso, las autoridades de U-N, tuvicron sumo cuidado en -
convocar representaciones de todas l¢s Unidates Lin de la ..epl--
blica, en este punto nclie puede cuejarse ¢e la frlte de partici
pscidn, vues lo hubo desZde el princizio hastiz el fin. L0 es ---
nucsiro rrondzito wscer presente en cste t-chejo todis 1 s peri-
pecics <o ten presti_iado acontecer sino 1.f: bien, referirnos a
lo auc hz sido de e.t:s licencizturas en el tiempo aue llevaon --
funcionenlo. L& rrimera generccidn e e.rezados dc¢ UL del rlan
1965, coincicid efectivemente con los flarznies primeros licen--

A

ciafos er _ducccibn irecscol vy arimaria y e partir de ese tiex
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po, han egresado ya tres generaciones, sin embargo; existe toda-

via un gran rezago de maestros en servicio que dificilmente han

podido asimilar la importancia que pcra su trabajo profesional -
desempeia la UisN. Nosotros creemos gue la 5.4 y los Gobiernos -

de los .stados deben crear un sistema de estimulos de todo tipo,

pero sobre todo; econdémicos para que los maestros se deciden a -

incresar a la UIX,.

nuestra Casa de wstudios, reconoce la cortea edad de su exis

tencia -apenas 10 aiios de vida- y nor lo mismo no es posible de-

g

O

rivar de su corta e

~

unz evaluecidén rigurosz y dog. ftica, pode
mos sin e-hargo a nivel microre_ional seguir de cerca lc labor -
de clcunos maesiros cjue se hen titulado, pero sus resultados, no
deherin generalizarse a toca la ..enlblice, ye cque aqui; nuestro_
marco de refercncia, es estar cerca y recibir la influencia de -

todo tipo de los Zstacdos Unidos de Norteamérica.

iartimos del postulado de gue un seguimicento y eveluacidn -
de nucstros exresados, es una torea d4ificil, pero (ue se recono-

ce, gue deberd recalizarsc y establecersc de una manerc formal y

L =N

sistenftica, sin escatimar tiempo y recursos, ya quc solo asi es
tar~smos constotando d¢ viva voz los resultcdos que arro’an las -

cetivide "es enn foria perinenic.

e aui estomos Zerivencdo le _ron importancia ¢ue le azi_na-

mos o pucstre investi r~cidn ya gue es necesario y obli_odo cue
. . 2 . N 4

tods institucidén rcconozca en 1o retroclimentecitn el recurso --

~%c icéneo pera ohsewvar 1t forma y el grido de cOmo se estén lo

~ranco los objetivos cuc sc¢ fijeron, dctector los probulemas gue

86



han dificultado sus avances, adaptar las técnicas, estrategias y

métodos que mis respondan a las realidades vigentes,

£1 curriculum de las LEF y L_F'85 proporciona una gran va--
riedad de temas de anflisis, su rijueza es inagotable, pero nece
sitamos hacer un alto en el camino para reflexionar acerca de lo
que hemos logrado, cémo lo hemos logrado y qué es lo que podre--
mos lograr, si nos mantenemos informados de todo el proceso que_

conlleva.
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CAFITULO V

DISENO D LA COMP..OBACION DE LaS HIFOTLSIS
A. Universo de la Investipaciébn

Las hinodtesis, puias de nucstro trabajo, no pueden ser de--
mostradas en forma simple y sencilla, reguicre de un proceso com
plejo de elaboracidén mental gue nos ayude a concretar su verifi-
cacidn en la préxis laboral de los niveles de Ireescolar y irimg

ria.

_n este ca-itulo explicamos el modelo de la comprobacibn de
nuestras hipbtesis, estamos conscientes ¢e gue la velidez, la ve
racidad y 1la congrucncia de 1as afirm-ciones gue se postulen en_
el trabajo estén en razdn directa ce la fuerza y de 1z solidez -

de este paradigma.

Tuestro trabajo de investigacidén de campo tiene que ver con
los maestros de ireescolar y .rimcrie, pero sbélo con aguéllos --
que ademfs de haber concluido sus estudios de Licenciatura en la
i, han obtenido también su titulo de Licenciados en .cucacién_
“reescolar o rimaria, es decir; han elaborado su trabajo de ti-
tulacién v se han enfrentado & un jurado par: ser unc réyplica --

del mismo B ). or lo cue nucsiro universo de investizecidn es-

~1

t4 conformede por lLicenciacdos en Zfucnecidbn ireescolar vy Crimaria

egresa’os Ze lo Ui N,

(37) wun-ue al_unos e.rcsndos, sc han acocido a un exsmen tlobal
* . . - ’ . .

de conocimicntos, no los exéuencs de un tralajo escrito (no
examen v de le ré;lica corvesrondida ante un Jdurado.



Lsta poblacidn de maestros aludida estd ubica’a en la que_
es el 4rea de influencia de la Unidad Ui'N. 053 de la ciudad de_
Piedras segras, Coehuilaj; que abarca los municipios de Cd. acu-
na, Jiménez, _aragoza, hava, vorelos, allende, Guerrero, .iidal-
go, San Jduan de babinas, JGzquiz y Iiedras llegrrsj; las que pira
mayor facilidad los hemos a.rupado en trecs regiones: ..ezibén Nor
te, Terién de Los Cinco hanantiales y .ezidn Carbonifera; ésta_
clasificacibn implica que nucetro lniverso de Investirccidén lo_

hallsmos fividido en tres grandes estrotos identilicados con --

los mismos nombres de las roiiones citadins,

Considerondo lo ante-ior, nuestiro lniverso Ge investi . a---
cibn es ce 165 maestros de los niveles citalos, sus coricteris-
ticas comunes son las de ser moestros fe .reescoler y .rimeria
titulacos en la Uiil. <oin embargo, entre ellos hay am:lios poré

meiros de heterogenidcl comc son: el sexo, experiencias docen--

tes, eda’, expect~iivas, elc.

siend:s estag cualidales presuntas alicdas en le verilica--
cidn de nuestras hij6tesis. ou distribucibén en tres re_iones -
nos da trmhién un~ pauto nora entencer ciertas viriantes en sus

contuctas.

. ]

« - s - - . 4 4. 3
Lienoto nuzgtro tniversoe ce .Ll'l'\"CStlL,I“‘CJOD unca C‘-'AI]LI.E.C- e -~

e

~ .

maestros demasiads abultede, no era posible su inclusidn de ti-
po censc, por lo cuc Cecilimos scleccisnsr unm nucstirea represen

totive.

_sto procedimicnte re._ueria de rellexioncs profuncdas de

&
~
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los participantes del equipo y del ascsor de nucstro trabajo, --
porque sabemos de lo delicado de este paso del proceso de la in-

vestizacidn, pues la muestra debe reflejar fielmente la represen

tatividad de todo el Universo pactado.

“ste nos Jlev.ord a constultur el libro de uctas de Ex‘menes
srofesionzles en el cual estén registrados todos los maesiros --
que han presentcdo su examen profesional y por lo mismo hsn ad--~

cuirido su titulo de Licenciacdos en _Gucacibn ireescolar ) rrima

ria.

L través de este libro, suvimos cue cicho lniverso es Ce -=-
16> maestros Licenciados distribricdos en tofo lo que es el &area

de influ-ncia citade arriba, de la iLnidad Lo O33.

T A N ot e t s '|r>~.1'-d_r\"!'f'|r ~t A < - .
La mucstre tuvo gue scr decicdida en atencion a su espaclo -
ceocrilico y por eso forumamos tres estratos, es decir; utiliza--
mos unc muestra estratificada. .si el Universo en cuestidén que

es de 1G5 maestros ubicados en el estrato; negibn Norte 1le canti

dad de 95 maestros, el estrato de le ~ewibén de Los Cinco I.anan--
tiales, 20 maestros y por Gltimo el estrato de la iLegidn Carboni

fera de 41 maestios.

21 rrosloma clove de este ¢4 jtulo es; ¢Cdémo decidir el --
porcentaje Ge 1o muststra en codn uno de los extr tos? (liéles -
coirdin lms buses cue valoran nuestra decisidént  <(oerie lo correc

tat lve is 17 inticale en est: investigicidn?

_n fir, tuvires mucice injuictudes 2l respecto; sin e bargo,

e

el poso teria gue cerse v 1o decisidn tomarse. Con fundzmento

jues en c-neultes de obhrne fe: investigeci nes realizades por ex
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pertos y por las recomendaciones de las metodolosilas que nos sir
vieron de fuente, acordamos gue la muestra fuera del 253 en gene
ral y en cada uno de los estratos mencionalos. usi, tomando en_
cuenta las listas previamente elaboradas y si.cadas del Libro de_
actas arriba citado, nos dimos a la tarea dc estructurar una ---
muestra aleatoria simple que consistia en depositar todos los --
nombres en una anfora y luego sacarlos de uno por uno, hasta cou
pleter el nimero del porcentaje resuerido, osi lo hicimos con --

los tres estratos ¥ elaboranos las listas cdelinitivaer cue serian

los sujetos dc nusstra investizacidn.

For lo tue en la ..e.36n Nortc sc involucre a 24 maestros --
cue corresponde al °5,. del lniverso total; en 1= ..e.ibn de Los -
Cinco ian-ntiales participaron & maestros por 1o misme rezdn an-
terior, ¥ en la .ezidn Carberifera inteirvinieron en nuestra in--

vesti;ccidn 10 maestros, <ue corrasponden tawmhién al 25;. del to-

tz1 de nuestro Universo de titulados en la Liie

"s necesorio alrelur gue en nucstra investizacidn también -
se cnrold a otros maestros (ue ru’ieran 0 No ser esresacos Ge la
LR "PEFO] Qe ésto no intercsebs p ra nuesiro objctivo, pues se_
traiaba ¢e insp-ctores do zenws escolarcs, @fe.oies, dircctores_
y jefe Ce zora, Luc por su ubicocibn en la estructure del siste-

ms efuc.tivo, polian orinar resrectns &l trodojo ce los maestros

titulaos en la Uil, y también de lie ectividades pro.ics de lae

iniversifacd .ede 6_ico l.ocicnsl en su rcl-¢idn directa con la ca

1icad dc la e?ucrcidn.,

“n estos Gltimos coujuntos peorticiperon 4 inspuctores de zo
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na, directores y 4 asesores.

C. Tipo de Lstudio

La metodoloyfia de la investigneién ciertifica, reconoce la_
existencia dc¢ varios tipos de estudio en razbn de la dificultad_
y profuncidad de los tem:s que se¢ investigen, asi como también -
de les variables que se relacionen en les hipdtesis, nuestro tra
bajo debe ser ubicedo en un nivel muy modesto, pues de”a la poca
experienciz fque nos asiste y tras limitscicnes, no jpuete aspirar
a convertirse en mcielo o paradigpma del 1robdlina gue aborda, sin
embarco; por el hecuo de arriesgsr olouncs ex:licacionos y bus--
cor causzs Adc fendmenos a través dec hipdtesis que involucran més
de unc ve—ieble verificable sobr: cierto tiro de experimentacidn;
podemos postular con ciertas reservas cdel czso, ¢ue nucstro tra-

bajo de investigecidén, es de tipo mixto, e:s decir; no podenos de

cir que sblo se- exploratorio y descristivo, si bien éstas

Se=-=-

rian les caracteristicas bésicas centrales del mismo, sino cue -
por el hecho de intentor una explicicibn é¢ la relecidn; maes--—-

tros ecresclos de la UfN, cor la calida” de la educoacibn, es un
L=} ’ —

estudio exrlicativo.

11 el vlantesnionto del roble ajg & vé rel cidn existe en-
tre loz © reszios e la Lian y 1o czlidne e le educ:cidn en los

niveles de irecscolnr v .rimaria? lecesito-cs explicor, o seca

2a -

buscrr, rec.iocer y reiistror dicha rel cibn, estc nrimier nivel

o7

e investi:

=

m

cibn se hace presente _cr-uc neceszitimcs cbservar --

- R . . . S >l' LI sl =
ese huocho, vero sin toeorizer toavia n.C¢ al respecto, 1or eso -

decimos, cue nuesiro trahajo es ex;lor:storio.
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For otra parte, también es descriptivo, pordue diclho proble
ma como un todo, estd compuesto por varias partes; como lo son -
los maestros, alumnos, medio, contenidos, padres de familia, etc.
Y cada uno de ellos los estamos recconociendo con cierta importan

cia en nuestro trebajo; describir esos componentes por sus carac

terf{:-ticas observables es parte del compromiso que tenemos con -

nosotros mismos y con nuestros posibles lectores. Irero nuestra

investinecidn no se queda en esos niveles, guiere ir més alld y
por eso t-umbién es exnlicativa por uc csyira a comprender los --

P4

porqués; es decir, las causas de esns rel-ciones y éstas deben -
scr convincentes, lézicas y congruentes con la reazlidad para con

a2

vencer a tocos aquéllos que se interesen por el preblen

.

or el tiewmpo ¥ la forma ce comio se Jesarrolld, nuestro tra
bajo es transversal ya gue sc¢ realizbé en un lapso ininterrumpido,
pero como proceso sus diferentes fases respondian 2 un todo abso
luto; no estableciendo comparaciones entre un tiempo y oiro para
observar variaciones en el mismoj; sin embargo, el hecho cde ser -
es: su carccteristica, no le resta nin,tn mérito cientifico, ---
pues sus resultados son ton v&licos como si se tritara de un es-

tudio low_itudinal.

uesiros juicios para cdefenter 1 califad Ce nuesisd inves-

tigscids, no deseen Eselentsr ovrioristicomente su a robreidng -

cinoe solo monifestr fue en €l -usimos todu nuesiro emc¢io Yy en-

tusi smo nara cue re’lejira el ri or deoun trabcjo cientifico,
C. Insiruvsenios 82 _.cccilicibén de Scotos

Tos instrumentos cue sc¢ utiliz=zron pire llev.r & ¢ 50 l1: in



vestigacibén dec campo, con refercncia al problema planteacdo dc la
rclacibén que existe entre los egresados de UFN y la calidad de -
la educacidn; se realizaron como sigue: tres cuestionarios diri-

cidos a los maestros de grupo, una entrevisto ya sea pera Coordi

n- dores, inspectores y .sesores; un mocdelo de

: cuestionarios pero

con titulo de guia del observador y otra pero la observccidn de
una clase, éstos fueron meneja‘os por el investigador, y un modc

1o deo csc-la estimativa orientoadn a los maestiros ¢C gruro.

1. Los Cucstionarios

Fueron elaborelos aleniicnde a tre. ospectos del mauestroy -

uno, :.onjiendo preguntas a tr:vés d: 1o+ cuales se obtuvo informa

cidn sobre la celi’ed de la efuc cidn en relacidn con su pirfcti-
. ] . . . . P - < e’

ca docente, el si_uiente cue.-tionamiento arrcjo detos de caréac-—-

ter confiZcncial exclusivos del profesor, el ultimo citabes pre--

cuntas do corficter laboral, confidencial y profesional, es decir;

h:cie le nerticiprcidn en le actualizacidn ma_isterial y su re--

percusidén en su cotidiena labor.

o, 1o Entrevista

Tue cdministiredc & cu-iro inspectores, cutiro ..sesores; en

ell.. se r nuZ ron rre unt-s de metelo loboral y ceturlizocibn --

profesirncly no con ello =c cuiere Zecir jue s

O~

lo ¢lzunos vocian

A3

contesi~rles, sino gues; Cebido &l crrio jue ocupan dentro de la_

L

orzoniz-cidn jerédrjuica ce la .., su punto de vista muy particu

s

"

lar es ¢: cran importencis y 210Y0 pLra nucstro tratnjo, ruesto_

que tolc estd girancdo er su alredefor ce lu excelencia efucativa.
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3. La Cbservacidn

Je las dos observaciones ejecutadas, una de ellas fue orien

tada a una clase bajo un tema cualquiera y se plasmaban pre;un--

tas dirigicas a obtener informacidén metodoldgica; relacidn maes-

3

tro alumno, contenidos y material didéctico. Correlacionando --

los dos instrumentos, la averiguacidn fue mis objetiva y fidedig
na, ya gue se observarian en la segunda, los documentos gue mane
ja el docente, adends de comporar ésto con las declaraciones he-

chas por el Jirector del elucador.
4, Las .scalos ostimnatives

Conjuzendc los dos instrumentos de mancra favorable, la par
ticipacién del profesor, pucsto rue detcrminanos de antezano pa-
rimetros de averiguacidn, por lo que respecta a la esccle estima
tiva tuvo su punto mecdular en la jerarcuizacidn de los elenentos

participantes del proceso educativo, es decir punto de vista muy

particuler y con base & su experi.ncia y preparacidn acn lénica.

Tretenrenos gue la interrelacidn guec se dio entre los ins--
trumentos, arrojaron dolos confiables, buscando con ello suplir_
deficiencine cue por 1o formc de presentacidén del cuestinnemien-
to putiera ocul

- . &£
tarsce infor: cidn.

_n los cctunles nmementoz e canbio (ue sce 1rn susciiedo en

~

nuest: s sociezd, sc observen recstructurccicnes enr tode: los Or

@]

i

dcnes (

1-4

O ocinles

[

m

ticos, culturtlcs, , ecorduicos, ete.), vy el

il

jstew~ ecucativo no es la exce c¢idn, yioo jue a trovés

A B
del proce-

= . . . " . .
g0 euselcnza-aprendizajce (ur estl en consiznte moviricato, se lo

cra obtoner el wro_resc e cuclyuier sociednd.
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Las rclaciones cue surgen entre los meestros, osur, =No y -
la sociedad en su conjunto con maestros egresados de UPN es dis-

tinta a las relaciones de los que no asisten a la UPa.

Se manifiesta en los egresa’os de la U N un cambio en su ac
titud y disposicibén en el trabejo docente dando como resultado -
0 N 4 Y SR R 4 R .
une eficicncia en la educacidon y esta se reflejara en una exce--
lencis aca“émica en coordinzcidén con una calicad de la educacidn

derivindose un 6ptimo ajprovechanierto.

,or otra parte los sjuc no asisten a la Usl sc_ui&n con una
rutina trciicional de su trabzjo cotidieno en la préctica docen-

4 <

te; podrismos afirm r dc tal modo gue habhréd ineficiencia elfucati
va y por lo tanto imnlico ésto una susencie en la celided efuca-
tiva obteniendo de estz forma un bajo y delficiente aproveciiamien

to escolar.

21 estueme sizuicente muestra la secuencia jue se do con ---
maestros cs.resados de la Lri y con acuéllos gque no hen tenido la
onortuniced de asistir e elle, pero ec preciso aclarar gue s6lo

es hipotético.

96



SNTE

FOCII:D:LD

BFICTON~
sy S E P |5 MALSTuOSEs! UPN |4 CaMBIOS CIA
EuUC.

Q L

NO Vall EXCELEN | | CALIDAD
CIaA Di LA
LA UPN ACAD. EDUC.

EXCLLEN-
T
AP.:OVECH.
P, [ e
INZF. albLNCIa) Dl

» CALIOAD
woUC. EJUC, 1 AP..OVLECH.




CAFITULO VI

ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DE LO> DATOS RECOPILADOS

A, sndli<is Cuantitativo

Con bnse a la ifen fundemental en estolistica "Tomar una --
muectrs ce un todo pars inferir acerca de todo"

(Leta”fstica="uray piel_el)

~eleccionomos uns muesire paras tel dinvestioocidn, un 25 de
1685 erresc os d: la U, cor los curles sc ruede integrar un cri
terio sobre 1lu cualidzd de le educ 'cidn en rel-eidn a los titula-

dos 7o le iUniver:ifdnd [ecazézica llecional.,

NIVEiiSO

.ezidn “orte
¥egrns, ~cuna

seresados

- T 4
~.eion

« P
..ezion

A S —
Cinco Uh? = orhoeni- [M UCZ ST .o A
- - ‘el e.\e®
T.oana a . fera.,
senantia Titulados i
les. /

Lniverse 3 (e iones
Sohlucibn: 165 L.ovesodos de U710 (Titul sdos,
[a R st

Tuestra: 47 Lorescdos Titulatos (2500

Tnsiruvrentos de 1a 1nvesti;°cj6n: atreviztagg, oﬁforvrcién, en--—

cuestps, cunstisnnrio.
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Cllculo de las cantidades

.. Norte 1..Cinco lianantiales R.Carbonifera Total

Lzresados

de UPN
Tohlacidn 95 29 41 1G5

uestreo 24 8 10 4°

Torcentaje 14.75. 4,757 6..

N
4]

Totas:

.1 cursti nerice 1 no se le claod or®fice ni ocun’ro e resvlto-

<

o= mor ester formaZa nor cucstior. in’oe: ‘o c_ fecler a“ierto.

Con rzarpecto ~ 1o encuccte 1 no se renlizd un: _or'fice renresen-

-~

tativa; “ohido o 1- Aiversificr.oibn cuve tionea i.ntos utilira--

4
0SS
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cuadro No. 2 La calided de la Zucocibn

INJICASC.. OPCICNXNELEGS TOTAL

A 3 C

—
.

)

N

W

0
(#5]
@

D)
BN
Pl
2

&

“ola: -n sliures inTicsores, 10 sur o Ce los encucstodos ne es -

oriue no contesinron o <o onul-ron,



Grafica: 2 La Calidad de la Educacién

ESPEC1F1CACION DL RiACTIVOS

Eﬁﬂ La Calidad de la Educacibén se da en ¢l Aprovechamiento de -
los alumnos

Eiii La Calidad de la Educacién se objetiviza en la reflexién --
critica del PLA

ZQQ El Maestro de gran calidad experimenta innovaciones propias
de PEA

E;g[Fmra que exista la Calidad debe haber planificacion
La Calidad de la Educacién reside en la Praxis Educativa
Escala:

5 Keactivos P/bkncuesta

42 Encuestados
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Cuadro MNo. 3 rerfil del Zgresado e UIMN

INDICADOL OPCIOGNSLS TOTAL

ST NC

l. S 37 42

A 3 c - F G
n. = 18 6 7 4 - - 3c
3. g 5 7 7 9 3 € 40

[
)
p)
—
o
I
I
I
1
(153
\)

6. 10 30 - - - . 2n

“ota: _n slounes indicadores le suma Ce los euncuestsasdog no es 42

-~

nrxrcue no contest:ror o or ue?

n
7S

cnvlcecron,
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Gr&fica: 3 Perfil de Egresados de UPN
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Cuadro ..0. 4 Irofesionalizncidn del maestro

INSICADOL A B C

o
c:
S
9]

TOTAL

e
L]
[
~1
et
12
=t
Csd
i
1
I
|

1Y
D

£
L]
w
=
—
e
@) ]
W
1
1
I
[1=Y
\J

4. 31 11 - = 5 . = 40

T 11 - 12 2] = = = o6
8, ) 16 "1 - = = = 40

9. 41 1 - - = - = 42

1€, 10

w
)
i
|
I
I
|
=
o

[a}
21. 3 1l o - - - - 42
PIPA 3 35 2 - 0 - —- a0

Vote: Slounos indicsitores se onitieron por ser prejunteos ahicr-e-

- T Lo . ~1 ue Ao &
tos vy no roferse tebulery 8¢ 2z 1o su e Tlounoas e @

1.

i

to= no ex (e 42, porive los encuestsZios no conte:laron.
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Cuadro No. 5

Escala Estimativa sobre la calidad de la Educacidn

Prezunta . X . 4J e5r aGr q7u iSZ agc i ?on Total
1. 1 2 ) 5 5 8 4 9 1 2 42
2% - 2 8 9 10 & 4 - 1 = 492
34 17 17 9 3 1 = @ = o - 40
a, 10 ) 6 8 4 K 2 - - - 42
Sa 1 4 4 5 10 S 6 S 1 1 4°
G. 4 ¢ 10 S - 6 2 5 ) 3 40
7. - 1 - 2 5 & €& & 10 o 40
3 3 2 1 - 2 24 5 1 6 - 49,
a. 6 2 - 2 4 - 10 8 9 1 42
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Cuadro No. 6

"Observacidon de una Clase"

Indicadores OPCIONES
A B C TOTAL
1. 37 5 - 40
L5 34 2 5 42
3. 11 21 10 42
e 2 e 7 40
Se 15 4 23 4°
€, 17 9 16 42
Te 25 S 12 42
], 245 4 17 47
O 39 2 - 49
10, 3% 2 5 42
il 5 21 12 - 42

16
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3, inflisis Cualitetivo

Y

And

f

lisis cualitativo de 1a encuesta aplicada a directivos

Tn la encuests anlicada a Coordina‘ores .ezionales, Supervi
sores, ..scsores y irectores de las regiones que ahirca el radio
de accidn de 1~ Unidad 083 de la (1N, mismo cve consistid en un

cuectionario chierto de cinco (remsmmtes, y en los cuales trata--

sios Ae enblobeor la dimortancia cue se da en la U7X er vrelecidn a

1~ calidnd de la educncidn, se constatd que los directivo- ofir-

mon en svomeyoria gue la TN dehe contribuir a mejorsr la cali--

dad educativa, v~ cue lo< muecivros overados ¥ titulndoe har a’-
‘

criri¢o conacizientos teéricos gue los caprcita pore 12 srficlice

docente,
g1 rmismo los dircctivos titulados de Ul'N manifiestan gue -
écta, les he ayulado » saber oricnt:r y plane=r mefor csu trabajo

Adocente.

Tos encrestados fefinen & 12 calida? de la educ cidn como -
el profucto nue se ohticne de les procesns metodold icos, téceni-

~

cos y "i“fcticos cue le son zplicedos #1 sujeto de la educacidn,

A

[l

PRSI
manifost

[

Toge en el desarrollo inte ral de 12 nersonalifcd de -
log wismcs, ésto solo nuede sew con 1o sctunlizrcién y copecita-
cidn A¢c los dAncentes, vars lo cv-1 1o T debe "wr el m rco teo-
rico meto”oldsico que conlleve & cubrir este ohjefivo.

Larenteblerente loc 7irectivos ohservon ~ue oron parte de -
. o Tl . L 4
los moestiros titulsdos e la UN no h=n tenido un caunitio pecdayd-
. . B . L. ‘, . Yyxr
~ico ra7ical en su lahor edveativa, en su moiyords se desenviel--

ven covwn cu~liuier otro mecztro, ya gue csicstien & ella no tanto_
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por actualizarsc, sino por la novedad de la existencia de la UPN.

Seglin nuestra hipdétesis nGmero tres, los maestros interesa-
dos en realizar cursos de Licenciatura en dicha institucidn, es-
peran verse mejorados en sus percepciones salarieles, pero al --

ver cue ésto no se hace presente, entonces persisten las misnmas

[ 4
L)

prfctices rutinarias, pues los maestros antes nue nada quieren -
resolver cuestiones de vide, como es le scgurifad personal y de_
su familie. .si sec conficura nuestra hirdtesis cue dice: que si
el maestro se actualiza v conacita proleszionalmante, pero su si-

tuacid» econdrmice permruece estr~ucala, entonces no se observirén

combios cualit-tivos en su v ctice docente.

Isa es la rozdn por 1n curl nuesiros encuestados: Coordina-
dores :e_ionflesg, supervisores, Ascsoves Yy .ircctores, no obser-
ven cambios relicales en los moesiros cue han asistido a la UPh_
v se maniTiestan con cierto desdén poriue cuisiercn ver en ellos

el nve Ténix de 1o prollas’tica edve~tive, ero eso no e< ;osi--

hle por lo cue quedc dicho.

71 “weationcrio To. 2, lo denowinctnos Yia L~olicfad de 1o Au
cocidn'. CZon este cueztioncrio mretendenos obhtener informeocidn
cnhre 1 c»lifnd de 12 eue: ~idn v Ze ests manere verificar los_

s

Atesis cientificos, el :nflisis cu-lit-tivo fue el =i_uiente:

1
A1

()

n 1» “regsunte Yoo 1, lo= vesultsfos cuz obtuvinios fu ron -
rue Yo oweyoric de los encuestsdos coinciZicron cor fue 1o calicdod

de 1 efucacidn so reflein cn el aprovecha deinite e lox alumos,

B - LA N vy re
. 1o Jrecunte Lo, D5 opservermos gue pas de la wited de los

encueosindos se inclind o fovor e ~ue 12 celid>d ¢e Lo efucaciodn
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se concreta o se objetiviza en la reflexidn critice del *roceso_

Insefanza-‘prencizaje (PIa).

En la pregunts No. 3: Los maestros encuesta’osg, en su mayo-
ris prefiricron la se_unda resyuesta donde se manifiesta que el
experimentr-r innovaciones pronias del Pui es c:rocteristica pri-

mordial de) maestro zuc rromueve lo colideod educativa.

Zn cusnto ¢ la prezunts XNo. 4, 12 mayor parte de los titula
dos re~firm ron rue vlanificar todas sus =ctivilo?es curricu- --=
l1~rec p-re ue exista Celided en la Zducacidn,

Zn 1» presunta o, 55 la mayoris orina cue pora cuce existe_
calicad en la _“ucccidn debe haber una corbinacién dialéctica en
tre 15 teorin y la realilad,

Cuestionario Nn. 2: "IOxperiencia y otros aspectos”

21 sirviente cuesticnsario pretende investirer sobre la Cali

i,

e

daf e la Zlvcacidn v su relocidn cou Jos maestros egresados

= UPN (titulados).

Pre-unta No. 1; 18 mayoria de los mecstios encuestados no -

trabrjan fuera de 1~ decencia.

Trecunte Mo, 23 m%s e le. tres currt: s partes ce los en---
cueztndos o<cilon entre los © y 17 aftoz de servicio.

re unila wo. 33 o b srado otion”e en su escuelal Lo enis-
te un gruno especifico pura los macstiros titul: 7o, se _0n los re
cultstos e 1s encuveste, estf muy reportido.

- \

“re unte Ro. 43 Cufl es su turno de truhziot Tres cuartns

nartes de los encuestados loheren en 2l turio motutivo.
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Pregunta No. 5; ¢Qué puesto desempeba? La mayoria de las

respuestas manifestaron ser maestros de grupo.

Pregunta No. 6; ¢(Cull es su estado civil? El 75% es casa-

do.

Cuestionario No. 4: "“rofesionalizacidon del raestro"

La pregunta Ko. 1, se relaciona con el plan de estudios --
que cubrieron los maestros titulados de UPL., y la mayoria per-

tenece al Plan LZPEP/75.

Yrezunta No. 2; éalternativa con la gue se tituld? ré&s de

1a mitad se tituld con la alternativa; Lxemen de vonocimientos.

Frezunta No. 3; Tema del trabajo de titulecibdn. fue varia
do.

Fregunta No. 4. Se refiere si ha asistido a algln curso de

. L 4 . 2 iy £ 4 . .
capacitacién o actualizacidén. wn su mayorls sl han asistido a

dichos cursos estando en scrvicio educstivo.

fregunta o. 35; (iué tiempo de duracidén aproximado? wn ca

si todos la duracidn ha sido menos de 40iis.

¥re.unta ho. 63 ..elzcionz a con la existencia ce un pro.ra
ma de actividates permonente en su zona es:coler, fs de la mi-
tad de los maestros encuestados coincidicron en afirmer que den
tro ce sus zonas escolares existen programss permanentes y sis-
terAticos de actividaes.

Tre unte No. 73 «Con cué frccuencia se Zesarrollan? Cada
mes se desarrollan los prosramas arriba citalos.

“rezunta No. 8; (Utiliza mecdios auGiovisuales en su ense--
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fianza? La mitad de los maes*ros nunca utiliza los medios audio-

visuales.

Pregunta No. 9; Su estancia en la Urk. Ln su totalidad los
encuestados manifestaron haber consolidado su profesidn durante

l1a estancia en la U.N.

Frezunta No. 10; Experiencias vividas en la UPN. In su to-
talidad los egresados titulados se inclinaron hacia la motiva---

~ £

cidn cfirrotivamente que han tenicdo en base a sus experiencies.

“regunta No. 11; ¢éila sido comisionado para impartir algln -
Curso...? La respvuesta dada & esta prc:unta, en su mayoria fue

negativa.

Zn las preguntas 12, 13 y 14; las respuestas fueron varia--
bles, ya que dependian del resultado de la No. 11, en cuanto al

tema y duracién en horas del sutuesto curso que se impartid.

fresunta No. 15; &des .ués de la titulacidén ha investigado -
termas de educacidén? IAs de la mitad de los maestros coincidie--
ron en cue no han realizado trabajos de investigacion referentes

4
a la educ:.cion.

Fregunta No. 163 Variable dependiendo de la contestecidn de

la No. 15.

~1

rresunta No. 1 Normal ..Asica de la que egresbd. ..cspuesta
variable.

EFregunta No. 18; ¢(Tienc usted rormal Superior...? La mayor
parte de ellos no ticne hornal superior u otros estudios.

Frezjunte No. 19; ..espuesta variable, depende Ge la anteriorn
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Fregunta No. 20; Normal Supecrior doénde estudid.

variable.

Pregunta No. 21; Relacibén que existe entre la familia y la_

escuela.

una relacidén de cocperacidén y de colaboracidén entre ambos.

Fresunta No. 22; ¢.ué importa mis en la ensenanza?

de los encuestados afirmaron sin lugar a dudas gue lo mAs impor-

Zn su generalidad los maestros contestaron que existe

tante en el proceso educativo es el alunno.

Cuestionario No. 5 "ascala _stim-tiva"

sespués Ge haner aplicado el instruunento de investizacion,

Zscala nstimativa la encuesta arro; 0 lo siguiente:

Nin:n indicador obtuvo el méximo de las frecuencias propor

cionales al ntimero de encuestados.

_cconsicderando los datos recoirilados y procesados, los ru--

bros que obtuvieron las mayores frecucncias en el orden jerérqui

co de la escala estimativa son los siguientes:

1. ireparacién del maestro

2e L1
3. La
4, 21
5. =1
€. Le¢

7. al

conocimiento de la .sicolo_.ia

cepacitacidn y actualizacidn del ma:isterio
dorinio del contenido

uso del nétodo

técnica didéctica

ambiente escolar

&. Claboracidn del material didéctico

w

. rarticipacibén del maestro

seSpuesta

Un 755_
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10. La modernizacidén educativa

Los maestros encuestados manifestaron por medio del instru-
mento que la preparaciéon del maestro debe ser el rengldén priori-

tario y subsecuentemente el aspecto del conocimiento de la mote-

ria sobre la cual invertird tiempo, estratezia y esfuerzo, esto

es; la psicolozia del nifio o en su efecto la del alumno.

~1 orden jerArguico eman: do de este instrumento, puede dar-
nos un vislumbre del marco tebrico metodoldzico que posecn los -
epresados de la Ullyy, (ue han adquirido en su experiencia y su ca

pacitacidn en el paso por la universidad.

swnalizando en formna general; en la _scala ustimativa se pu-

do observar:
Las motivaciones y las funciones de los maestros.

Los tres primeros rubros hacen referencia 8 la persona mis-
me. del docente, los intereses gue lo mueven a prejararse, a cono
cer la psicolo_ia, y la actualizacibén de su persona, motivos que
tienen su origen en lo econdmico, profesional, etc. lientras --
que los otros rubros son el producto de los anteriores, ya que -
el dominio del contenido, la técnice, el material cdidfctico, el
aprovechauiento de 1rs circunstancias del ambient2 escolar, son_

manifesteciones del diario quchacer elucotivo entre maestro-alunm

Cuestion-ric “o. 6 "Chservacidn de une clase"

21 aclicor este tipo de cuestionorio para la observacidn de

une clase, los macstros-zlumnos de la U pretendemos lo siguien
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Obtener datos fidedignos acerca de la Calidad de la sduca--

cién y su reflejo en el aprovechamiento escolar,

No. 1. 4l realizar la observacidn sobre una clase préctica,
en su totalidad coincidimos gue se conaujo de una manera clara -

al exponerr el tema.

No. 2. Zn cuanto a la relacibén maestro-alumno, también en -
cu totalidad manifestamos ague hubo un acercamiento con los alum-
nos y de esta manerc permitid la participacidn de los mismos.

.-

mo. 3. Los observalores en su mavorla asezuramnos que los --
contenidos gue manejan los macstros son solo los Jjue aparecen en

los libros,

No. 4. In este inciso generalmente hicimos referencia al --
punto relacionado con el método a emplearse y concluimos que era

el adecuado y con conocimiento del mismo.

A =4

NO. 5. Sobre el plan de clase manifestanos y afirmamos que

se elabord pero que no se consultd, considerando que lo conocia.

Ko. 6. La resnuesta en cuanto a la secuencia del plan de --
closes coincidid en dos meneras distintas; la mitad aseiuranos -

2 = . . w“ s
gue si1 se sirue un proceso 1logico y la otra mitad tembien asegu-
rc aque sizuen un esguema légico y lo justifican.

30. 7. surante el desarrollo del plan de clases, los inves-
ti:n7ores coincidimos en mwfis de la mitacd; cue desce principio a

fin motivé y evcalud.

No. &. 2n la mayoria de las cleses observadas pudimos dar--
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nos cuenta que la disciplina del grupo fue controlada acorde a -

los objetivos que se manejaron.

No. 9. La totalidad de los compahieros palpamos que la par-

ticipacién de los alumnos fue rica, variada y satisfactoria por_

centrarse en los temas.

No. 10. Al igual que la respuesta anterior, ésta también en

su totalida” coincidimos en que los eslimulos que se le daba al_

alumno eran constantes durante las participaciones de éstos.

No. 11, Generalizando opiniones estuvimos de acuerdo en —-—-
cuanto al material que se utilizd durante el desarrollo de la --

clase observada fue escaso, pero adecuado.
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C. Perspectivas de la UPN y la Calidad de la £ducacién

(El programa para la modernizacidén educativa surge como res-
puesta a las presiones que ejercen los avances acelerados, éstos
a su vez han generado transformaciones en las estructuras gue --

sustentan a esta sociedad;>

£l proceso educativo, como accidén de profundo contenido so-
cial se ha visto impactado fuertemente, reflejando serias limi--

tentes de cobertura, calidad y recursos,

ante el anterior panor-ma, los educadores mexicanos y el go
bierno mismo enfrentan el reto insoslayable de impartir necesa--
riamente una educacidn eficiente de alta calicdad, que res:onda a

los urgentes recuerimientos de un “.éxico moderno.

»1 documento referente a la modernizacibén, surce y se es——-
tructura con base en las aportaciones, demandas, aspiraciones, -
puntos de vista y recomendaciones obtenicas a trovés de sesenta_
y cinco mil ponencias, producto de la Consulta ~acional pare la_
“ofernizacidn de la .ducncibn efectunda en todo el territorio na
cional, dirigida a los diferentes sectores de nuestrs sociecad,

31 pro:rams al ~ue so hnce alusidn hace eswecial mencidn a_

la 7C 2o 2T Y celibaldIo Iuls bl Aloa..a, partiendo ae la premi-

S

sc de cue ¢l futuro miestro ha de ser, en luos aulas, el agente -

promotor del proceso de modernizacidn social.
oy, la USN se enfrenta ante un~ sitw cidn crucial, signifi
cativa, cuce Jementz profunds y seria reflexidn su FuOCL30 vo Lol

CoNit.alLILiicION. .s necesario preveer las imrlicacionces aue este
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proceso inaplazable conllevaj asi mismo las perspectivas de la -

propia universidad, éstas son:

- Conservar y aumentar la eficiencia del servicio académico -

guc actualmente presentan las unidades Urlu.

- Cuidar rigurosamente el proceso de seleccibén del personal -

académico de la U-X, con base en examen de oposicidn,

- Las unidades, ante el proceso de descentralizacidén, deberén
pensar en una mayor apertura y variacidén de opcidn de accidn, ta
les como: Investigacibn reda.b6sica, (rgancs de Consulta Cbjetiva,

otras Licenciaturas, iLspecializaciones y

- .espeto a los acuerdos emanacdos que benefician a los egresa

dos de nuestra institucidn.

- ropiciar el desarrollo autogestivo de las unidacdes Url, de
sarrollando sus propios proyectos, de acuerdo a las caracteristi
cas y necesidades regionales, hacer efectivo el ofrccimiento de

convertirse en dérgano de consulta de la Sur.

Con el fin de contribuir a los cambios dentro del sistema -
educativo nacional mediante la reflexibén y el anflisis de hipbte
sis y métodos psicopedagégicos,(la UFN ha ido consolidando poco_
a poco su infraestructura, cue le ha permitido preveer para este
sexenio en el Irograma parc la i.odernizacidén ~ducativa (POMODE )
consiituirla en la institucidén de excelencia del normalismo na--
cional a efecto de formar en ella a los cuadros ac~”éuicos del -

Subsistema de formacibn y wctualizacidn de Jocentes (3Fab), con-

tando parc ello con un centro de investi_acidn educativa y con -



una divisién especializada en el desarrollo curricular para el -

propio subsistema:j\

(La UPN est& pues obligada a elevar la calidad de la educa--
cidén a través de la concientizaciédn y actualizacidén de los maes-
tros; la importancia histérico-social de la educacidén es incues-
tionable, todos estamos de acuerdo en que es vital que la escue-
la responda al reto de contribuir al desarrollo de una sociedad_
democritica con mayor justicia e igualdad social, una sociedad -

interrada por individuos intelijentes y responsablesf\

(\}or eso creemos que la UFN, estd llamada; en principio a di
sefar la nueva escuela del futuro y al misso tiempo a trabajar -
incansablemente por hacer operativo este Cisefio y cumplir asi --

con el compromiso permanente de elevar la calidad de la educa---

. 2
Clon.\
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CONCLUSIONES Y SUGERCNCIAS

A, Conclusiones

- La Calidad de la zducacibén consiste en el logro 6ptimo de -
los objetivos propuestos en el programa oficial, ya que és~
to conlleva a la preparacibén del maestro, la aplicacibén de_
técnicas apropiadas y un conocimiento amplio del medio en -

que labora.

- Cabe senalar que la subjetividad del educedor cobra impor--
tancia dentro de la tarea educativa, ya que en ella se cir-

cunscriben necesidades e intereses muy perticulares.

- 31 perfil de los egresados de UFN es prfcticamente joven, -
su funcibén educativa se concreta en su mayoria a una jorna-
da de trahajo; con cualquier grado que sc le asigne en el -
turno matutino. :1sto hace suponer que los maestros asisten
a la Universidad mé&s que todo para incrementar su ingreso -

econdmico.

- La UFN proporciona un marco tedrico metodolégico conceptual
sobre la préctica educativa, para que sus egresados sean ca
paces de vertir criterios y juicios sobre las corrientes fi
loséficas y psicolégicas de la efucecidn. wsto confirma --
una vez whis la hipdtesis general de nuestro trabajo, cuyo =~

. > 7 -
enunciado supone una relacidn causal entre los maestros ---

egresados de la UIN y la celidad de la educacidn.

- Fo solo la LEld proporciona los elementos de camhio hacia --
Pror

una celidad ecducrtiva, habré gue tomar en cuenta otras va--



riables que inciden en este proceso, tales como: la super--
visién escolar, los medios educativos, la asesoria técnica,
la direccibén de la escucla, etc., que conducen al desarro--
1lo del PEa, é&sto seria objeto de otra investigacidén que no

sotros no nos propusimos.

21 maestro dec la Universid - d ieda dgica es sblo un retén cde
la corriente adversa del continuismo de una labor tradicional, -
si bien es cierto cue lucha para contrarrestar la avenicda es man
tenersc en pie opinando, trabajando, argumentando su proceder, -
pero 1llezdé el tiempo en que el torbellino le envuelve, y deja de
ser lo fue es, y pasa a hacer un Licencia’o nominal de la UiN, -

quebrantando asi una perspectiva de la méxima Casa de _studios.

A8

31 maestro egresado de UFN, promotor directo de la escuela del -
futuro.

Si a todo ésto le agregamos los escosos estimulos econdmi--
cos y loborales que las autoricdades ecducrtivas debieran otorgar_
a los ecresados, entonces el resultado es peor; el burocratismo_
oficial y sindical, nos aturde para solicitar tiempo completo --
pars la obtencidén de le plaza de tiempo completo para los titula
los. Los ascensos sflo se otorgan & maestros que tienen antigie
dad, linen sindical y aculllos de compromisos politicos, relegan
do asi ¢ los upcneistas a un rengldn inferior, por el sblo hecho
de tener menos de cdoce afiios de servicio.

_n lo zeneral se jue’e observer gue la mayor pacte de los -

maestros 1itulcdos de UTN rue laboran en el sistema federal si--

guen ocusondo el puesto de maestros de grupo. Zn caso contrario
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es que en el sistema estatal, el maestro titulado de UrN se le -
da mayor oportunidad de obtener un ascenso en base a su prepara-

ci6én y actualizacidn que recibe en la Institucién.

De todo ésto, se puede deducir; una interrogante que nos co
loca en un dilema conceptual {(La Universidad Fedazbgica Nacional
es una opcibn politica de incremento salarial o es una opcidn --
gue conlleva a una perspectiva de la superacibén del ma_isterio,-

gue influya a elevar la calidad educativa de 1:éxico?

“ste cdualismo de la funcidn de la UFXN se puele palpar en el
diario quehacer educuztivo de los involucrados en esta investiga-

[ 4
Cl10Ne.

B. Sugerencias

Llevar a electo una consideracién de la carga académica, --
gue contemple las posibilidacdes de tipo familiar y leboral de --
parte del estudiante-maestro; sin perder la perspectiva de estu-
dio del curriculum de la Universidad; puesto gue ello llevaré a_
situaciones mis llevaderas en el desempelio de las funciones co--

rrespondientes.

Que se estructure un programa a través de la Sir., el cual
esterf destinado a coordinar las actividedes académicas y admi--
nistrativas de los egresados titulecdos; dando asi un seguimiento
y anfélisis para saber en que medide los licenciados traducen sus

conocimientos dentro de su prictica docente con una alta calidad

educantiva.

_ue se involucre a los maestros egreseccos de la UPN., en el
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disefio de programas de actualizacidn y modernizacidén educativa,-

bien sea de nivel loca, regional, etc.

Es necesario un autoanilisis por parte del egresado, refe--
rente a los conocimientos adquiridos y el papel que debe desempe
fiar dentro de la sociedad en que se desenvuelve y sobre todo en

su prictica docente dentro del aula.

Lue la UFPN proyecte los trabajos a la comunidad magisterial,
los cuales han sido objeto de titulacidn de los egresados; para
ponerlos a consideracién de los maestros en servicio y asi ex---

traer recursos de utilidad pedagdgica.

«ue la Universidad implemente seminarios abiertos a la comu
nidad; de orientacidn pedagbgica hacia los padres de familia. -
4si{ mismo llevar a cabo actividades de todo tipo (sociales, de--
portivas, culturales, etc.), tendientes a dar una proyeccibén am-
plia a la propia Universidad dentro de su &mbito de su influen--

cia,



10.

11.

14.

GLOSARIO

Altruismo

Labor social que se realiza desinteresadamente.

Anflogas
Similitud, semejanza.

Anquilosada

Jetenerse.

Apoteosis

lionores extraordinarios tributados

a una persona,

Conjunto de datos relativos e la historia profesional.

Contribuir, asistir o ayudar para realizar o conse---

Atisba

Visiébn.
Ausurios

Fresazio, nuevas perspectivas.
cagaje

Caudal, riqueza intelectual.
Circunscriben

Encerrar en ciertos limites.
Curriculum
Coadyuvan

guir alguna cosa.
Desiderétum

Cbjeto de un constante deseo.

tecido. Lo deseado.
silucidar

sclarar, explicer.

tica

runto fundamental de doctrina

&locuente

Lo mAs digno de ser ape

religiosa o filosé6fica.

Convincente, hablar en términos persuasivos. fuerza -



15.

16.

17.

18.

19.

20,

1o
—
L

[\
o
°

24,

25

28.

29,

de expresidn.

Engloba
ieunir, considerar juntas varias cosas.

Lrigirse
Dar a una cosa un cardcter que no tenia. Instituir,-
establecer, elevar.

Lspectro
rantasma, horror.

Zstereotipacos

Inmutable, fijar, del mismo modo, igual.

Exhaustivos

Gue agota o apura.

Genuinas

Fropio, legitimo, real.

dito

Inmediato.
Homologacibn

Confirmar, corroborar, reconocer de modo oficial.
Idéneos

Conveniente, pronio para una cosa, apropiado.
Imprescindible

Dicese de las cosas que no se pueden evitar.
Inconstante

inestable, incierto, cambiante.
Indilgarte

tncaminar, dirigir, enviar.
Indisoluble

.ue no se puede cdisolver o desatar.
Inestable

ue se descompone ffcilmente.
Inferencia

Consecuencias.,.
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30.

31.

a2
A

33.

34.

36.

37.

38.

39.

40.

41 .

44,

Legado
Lo que se trasmite a los sucesores. vonacidn.
Loables
Signo de alabanza.
Mudable
Variable, inconstante.
Cbsoleta
anticuado, caido en desuso, arcaica.
Cptimo

Suscar la mejor manera de ejecutar una actividad.

Farteaguas

Linea imaginaria que dividc un hecho en dos. .n lo -
» P 4 . .

aue a educncidn ceabria decir el cambio entre lo tra-

dicional y lo activo.

Feripecias

Cambio de una situacidn.

Fesculisa

averiguacién o indagacidn.

Frixis

Combinszcibn de la teoria y la préctica.
Frurito

eSe0 excesivo.
Redituard

_endir utilidad.
nemanso

Lugar tranqguilo, lentitud, retencidén de corriente.
rubro

.specto, factor.
Sillar

riedra medular, base o fundamento donde se sustenta -
,
un hecho o teoria.

Tangible

ue se percibe de mancra precisa.
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ANEXOS



Anexo 1

Modelo de cuestionario para una entrevista a Inspecto--

res, sisesores, Coordinadores, etc.

Proyecto de Investigacidn

La UPN y la calidad de la &ducacidn

bntrevista a:

Con fecha

Instrucciones: Con esta entrevista se pretende recoger datos fi-
dedignos para un trabajo de investigacidn cienti-
fica, le pedimos sea claro y sincero con sus res-
puestas,

1.- ¢Fodria Ud. decirnos c+4l es la realidad de la UFN con res—-
pecto al trabajo que est& desarrollando en la actualidad?

2.- ¢rodria Ud. explicarnos en gué consiste la calicad de la edu
cacién y qué papel le toca jugar a la UPN en ella?

3.- ¢rodria Ud. decirnos cufles son algunas perspectivas que se_
le reservan a la UFN?

4.~ (lla comparado Ud. el trabajo de un maestro gue fué a la UPN
. P d
con otro gue no ha ido, y qué se obhserva?

5.- ¢ _ué otros elementos o factores Ud. cree guc inciden en la -
ol . P
calidad de la educacion?

130



131

Anexo 2

El presente cuestionario pretende obtecner informacibn de
caricter confidencial sobre la calidad de la educacidn que servi-
r& para verificar hipdtesis cientificas, le suplicamos sea hones-

to con sus respuestas.

Instrucciones: Tache la respuesta correcta.

1. La calidad de la educacibn se refleja en:
( ) el aprovechariento de los alumnos
( ) en la preperacidén de los maestros

( ) en las interrelaciones maestr-alumno-padre de familia

2. La calidad de la educacidn se objetiviza, concreta o codi-
fica en:
( ) la reflexidn critica del Fila
( ) la aceptacidn en blogue del curriculum, puesto gue ha
sido elaborado por especialistas del Fua
( ) el eclecticismo, pues se debe aceptir todo lo bueno y

rechazar todo lo malo.

3. L1 maestro de gran calidad es aquél que:
( ) sabe imnrovisar con éxito
/ Ca L C
( ) experimentc inovaciones propias del r.a

( ) acople técnic:s y procedimienios ya existentes.

N

4, rara que exista la calida’ de la educccidn el maestro debe:
() dosificar a su gusto los progromasg
( ) criticar todos los contenidos curriculares

( ) planificar todos sus actividades curriculares
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5. La calidad de la educacidn reside en:

(
(

)
)

el dominio psicopedagdgico por parte del maestro.
la préxis educativa; entondido ésto como las combina-
ciones dialéctica entre la teoria y la realidad.

la ruptura de todo el discurso oficial de la educecidn.



Anexo 3

2l siguiente cuestionario es confidencial y su interés

es exclusivamente cientifico.

Proyecto de Investigacidén sobre la calidad de la educa-
. 2 . -

cidn y su relacibén con los maestros egresados de la ~-—-

UPN (titulados)

Conteste con honestidad. Tache la respuesta correcta.

l.~ éademfés de ser maestro, tiene Ud. otro trabajo?
SI () NG ()

2.~ {(Cuéntos arios de servicio tiene Ud.?

Menos de S ( ) Zntre 15 y 20 ()
Zntre 5 y 10 () =ntre 20 y 25 ()
Zntre 10 y 15 () Zntre 25 y wmds ()
3.- ¢ véd 2redo ati:nde en su escuela?
lo. ( ) 50. ¢ )
20. ( ) 60. ¢ )
30. ( ) minguno ()
40, ( )
4.- (Cufl es su turno de trabajo?
tatutino « ) rixto ()
Vespertino ()
S5.= ¢os Ud.s
Asesor ¢ ) Inspector ()
Zirector () Ctro ¢ )
6.- ¢Crll es su estado civil?
3o0ltero ( ) Viudo ( )
Crsado ¢ ) ctro ¢ )
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Anexo 4

PiOY.CTO DE INVESTIGACION SOBRL LA CALIDAD Dt LA EDUCACION
Y SU RELACION CON LOS MAEST:iO0S EGRESADOS DE LA UPN (TITULADOS).

2l siguiente cuestionario es confidencial, y su interés es exclu
sivamente cientifico.
INSTxUCCIONCS: Marca con una (x) el paréntesis adecuado 0 escri

ba brevemente la respuesta correcta segin sea el
caso.

N 2

1. -lan de la Ljcenciatura en cue estudio en la UrNh

L_: Z¥ PL.K/75 ¢ )
L3 ELaN/79 ¢ )
P_IaP FL.N/B5 ¢ )

2., alternativa con la que se titulé
Investigacidén de campo
Investigacidén documental
zxamen de conocimiento
“insayo
Monografia

Informe acazémico

N N N N NS N N

sropuesta peda_ b ica

3. Tema de sv trabajo o tesis @z titulacidbn

-

4, Ua asiztido usted, a 2l_;0n curso d= caoprcitacidn y actualiza--
cidn estando ya dentro del servicio?

o1 ¢ ) NU ¢ )
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5. Debe ser afirmetivo: ¢Con qué tiempo de duracién aproximado?
‘enos de 40 horas C )

De 40 horas o més ¢ )

6. Existe en su zona escolar alg un programa permanente y sistemd
tico de actividades.

ST « ) NO ()

7. De ser atirmativo: éCon qué frecuencia se desarrollan?

C/semana C )
C/15 cias C )
C/mes ¢ )
C/afio ¢ )

8. Utiliza medios audiovisuales en su ensehanza?

Frecuentemente (¢ )
Algunas veces ¢ )
Nunca ¢ )

9. Su estencia en la Uri:

Consolidé su profesidn « )
l.e confundibé més ¢ )
lie dejo igual ¢ )

10. Las experiencias vividas en la UiN:

Ilan motivado afiramativemcnte
su trebhajo. C )

%o ha podido aplicar nada -
de lo aprendido. « >

No encuentro vinculicidn en-
tre el trabajo y la UPKN « )

11. 'a sido comisionado para impartir un curso de capacitacidn o

actualizacidn magisterial

S1 ¢ ) NG ()



12.

13.

14.

16.

17.

18.

19.

21.

e ser afirmativo, ¢ ué duracidén en horas tuvo?

Sobre qué Area, tema especifico versd dicho curso

¢{ ué experiencizs se obtuvo del mismo.

Después de haberse titulado, ha realizado alzunos trabajos -

de investigacidn con referencia a la educacibn.

SI ¢ ) NC ¢ )

w
N

su respucsta es afirmotiva, ¢ ué tema ha abordado?

ltscuele Normal en la que hizo sus estudios de nivel bésico.

(Tiene usted Normal Superior u otros estudios?

ST C ) NG ¢ )

Si su respuesta es afirmativa, (Cufl es su espccialicdad?

.n ¢ré Iscuela Normel buperior o Institucidén de tipo Luperior

a la :rimaria estudid?

& té relocidn encuentra usted entre la familie y la escucla?
Coecncrativa
o de ¢ ) indiferente C )
Colakoricidn
~e absorvencia por parte de la escuela ¢

se ahsorvencia »or parte de lo fomilie ¢ )
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22. in la enseflanza -segin usted- imporia més:
&l Maestro C ) Z1 alumno () =1 tétodo ()

Los Contenidos ( ) 1 lledio ¢ )



Anexo 5

MODELO DE LESCALA ESTIMATIVA
Proyecto de Investigacién

La UPN y la calidad de le :ducacidn

Zsta inform=cidn es confidencial y le pedimos que sea sincero y

fiel con sus resnuestas.

Instrucciones: Jdcerarguice en orden de importancis ecceribiendo

NN AN NN A

~ N AN N

./

N’ ~/ s

[N

-

.

’ : . 4 . 2 ’ .
en el parentesic el numero al enunciacdo —4s im-

S
portante en el proceso elucativo, el nlmero ---
dos al sigzuiente y asi succsivamente hesta ago-

tarse todos los enunciarios.

ey

Técnica oidéctica

dominio del contenido

preparacidn del meestro

conocimiento de lc mnsicolo_ia del nifio
uso del método

cepacitacidn y actualizacidn del maestro
elaborscibn del moterizl didéctico
modernizeacidn e la educacidn

amhiente escolar

narticinaeidn fe los nadres de familia
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Anexo

MODELCO DE CULSTICNARIC PARA LA OBSERVACION DE UNA CLASE A UN

6

MAEST:0 TITULADO EN LA UFPN

La Uln y la calidad de la wducacibn

Chservacidn hecha a:

Con esta observacidn se pretende obtener datos fidedignos acer-

ca de la calidad de le educacidn y su reflejo en el aprovecha--

“echas

Sobre l& Clase

Teme

miento escoler.

INSTL

-

Tue muy claro en su exposicién
Tubo ambiguedad

Tue mondtono

Sobre la relacidn maestro-alumno:
“ermitid 1o participacidn de losx alumnos
tonopolizd la clase

Tupe ruvtinario

Sobre los contenidosg:
r.ancid los contenifos ciertificos
561lo los vue aparecen en el texto

Comhine 1l& exreriencin con la ciencia

Sobre el ' étodo:
(e

Tuvo conciencia de &1

Famn

UCCIONZS: Ohserve atentimente y scez ficl y sincero en sus
resipuestas v tache la correctea,
Sobre su close:

N/ N/ N/
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10.

No sc dio cuenta en qué método cstaba

Le fue indiferente

Sobre el plan de clacses:
Lo utilizé como guia
Improvisd la clase

Lo llevd, pero no lo consultd poraue lo conocia

Zobre el plan de clases:

i:ue un procese légico

EX 3 Pl . ~ + £
‘s desorcdenndo en su elaboracion

icue un escueme dpropio y lo justifica

Sobre el princizic y el final de le clase:
riotivd y evalud
Tue rutinario, pues no le notd su inicio ni final

subreyé una de las dos, pero no las dos facses

Sobre le disciplina:

Tue acorde con los objetivos

Tuvho alteracidn disciplinaria

who el-unos connatos, pero suro controlerlos el -

maestro

Sohre le perticipacidn de los alumnosz:
Tue rica y satisfactoriz por centrorse en el tema
Sue abundante, peroe incoberente con ¢l tema

“¢c hubo prrticipucidén de los alumnos

Sobre estimulos en 1. pnarticiprcidn de los alurinos
1 meestro estimvld ¢ cade alumno que portici b

1 Aozt o4 - ~ t'.'n;\ A5 - f;-"l N a
o moe=t1ro oyo su nar icinocion, bl 0 010 es0

1 msestro no estinuld p-ore ls norticipocidn, ni --

sobre 1a porticipecidn

N

S’ N S

M N

~r’ N/
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11. Sobre el uso del material didéctico:
Fue suficiente y adccuado
"ue abundante, pero no acdecuado

No 1levd moterial didActico
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Anexo 7

Modelo de cuestionario para obtener informacibén del aprove-

chamiento escolar de los alumnos atendidos por maestros ---

egresaZos de la UPX (titulados) y alumnos de maestros que -

Lok

no han ido & la Url.

Guiz del observador

Celeccionor dos ruestros de alumnos de 1= cirecteristicess ci-

tadas

A

1.

o
il

arrihs nere comrobor lo hi Otesis D5,

Chservor los registrog de cnlificaciones y znotar lo per

tinente.
Seducir lo versci”ed de 1= hi:Otesis citoda,

Chserver lo puntunlilad y asgistencic de los macstros (ve

rificer libro de firmas).

Tetrhlocer las deducciones corresnoncientes.,

Ve~ificar con 1a ireccidn del Ilantel cumnlimientos de_

crriisiones curricul ros, extracuvrriculares o cocurricuv--

larcs.

oducir v enotsr dichas ohservocicnes.

verificar con 1s .ireccidén del Tlantel el tivo o las for
mas de “.elaciones Tumanes con la iveccidén, con Jos de--
més mnestros, con los alwsnos y con los padres de fari--

lis,

sofueir las observociones correspendicentes.,
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