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INTRODUCCION

La educacion es una actividad practica y la revision de cualquier aspecto de la tarea
educativa tiene que ser en definitiva, valorado en términos de sus efectos en el

guehacer docente.

El trabajo de investigacion se ubica en el contexto del Programa de Educacion Inicial
en la Modalidad No Escolarizada, a proposito del programa se analizaran los
procesos implicados en la planificacion didactica que realizan las promotoras

educativas.

En el ambito educativo y en la literatura curricular quienes realizan tareas de
planificacion, de manera comun se refieren como planeacion. En graméatica
planeacion® seria una apocope de planificacion. Este es el término adecuado, por lo

gue en este trabajo generalmente se hara referencia a la planificacion.

El interés por los procesos y en particular las practicas de planificacion que
desarrollan las promotoras en el programa de Educacion Inicial Modalidad No
Escolarizada, esta asociado a la posibilidad de comprender que demanda la tarea

de planificacion didactica.

Ante todo, es necesario destacar que la planificacién es un instrumento necesario sin
el cual no podemos organizar la tarea escolar, es mas, la planificacion esta presente
de manera consciente 0 no, en toda la actividad cotidiana: Planificamos lo que

haremos en el dia o0 en la semana.

! Gramaticalmente es una apocope (del griego apokopé < apokopto, ‘cortar’), pérdida o desapariciéon
de uno o varios fonemas o silabas al final de algunas palabras, debido a un cambio fonético o0 a una
abreviacion.



La planificacion es una tarea que a veces se lleva a cabo desde el sentido comun en
forma continua, decir estas cosas parece obvio, pero a veces no lo tenemos en

cuenta y entonces perdemos la perspectiva de las cosas.

Ahora bien, planificar en el ambito didactico requiere de algo mas que el sentido
comun, necesita de un saber elaborado acerca de los supuestos que sustentan la
practica de la planificacion. Por lo que habria que plantearse la necesidad de la

profesionalizacion que requiere saber ensefiar.

Quienes realizan actividades de planificacion identifican qué conviene hacer, qué es
posible y cdmo hacerlo. Quienes coordinan un proceso ensefianza-aprendizaje seran
profesionales cuando puedan explicar las razones de su hacer y cuando identifiquen
formas de planear mas alla de su sentido comun y ademas analicen las practicas de

planificacion que quieren transformar.

En el ambito escolar cuando se habla de planificacion pareciera ser que la Unica
actividad que se realiza es el llenado del formato y con esto y que se esta preparado
para desarrollar una sesion de asesoria, pero: ¢Qué otros procesos son inherentes
a la planificacion?, ¢Qué hay detras de la planificacién de una asesoria que realizan
las Promotora Educativas para trabajar con las padres de familia?, ademas de llenar
el formato de planificacion didactica, ¢Qué otros procesos ponen en juego las
promotoras educativas a la hora de elaborar sus planificaciones semanales

didacticas?

En un principio consideraba que con la escritura de la planificacion ya se
garantizaba el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje; sin embargo, parece
ser que esto no es suficiente, se pensaba que planificar era solo escribir y que esto

garantizaba asi el proceso ensefianza-aprendizaje.



Investigaciones recientes en el campo de la investigacion educativa muestran los
procesos que acompafan a la actividad de planificar: Reflexion y pensamiento, los
cudles recuperan la experiencia historica, social y profesional de los sujetos que

planean.

En el &mbito de la educacion inicial en la escritura de la planificacion se puede
observar una recuperacion de practicas propuestas en curriculums anteriores al
vigente: por ejemplo: en las actividades de inicio el saludo a los padres de familia, en

el desarrollo del tema la presentacion de conceptos a través de laminas.

Estas son practicas cotidianas de planificacion que es necesario revisar para tratar
de comprender desde su origen, mas que cuestionar qué les falta o qué les sobra,

es necesario comprender ¢cual el origen de las practicas de planificacion?

Por otra parte al finalizar las reuniones mensuales espacio en el que las promotoras
realizan su planificacion o en otros casos las bosquejan, se percibia cierta
preocupacion en las promotoras porque en las reuniones no les daba tiempo de

terminar de disefiar las cuatro planeaciones didacticas semanales.

Entonces me preguntaba: ¢(Como le hacian para terminar de elaborar la
planificacion?, ¢Qué actividades realizaban para poder concretar su planificacion?
¢Desde donde realizaban su planificacion? ¢Qué pensaban a cerca de la

planificacion?, ¢ Qué las motivaba a realizar sus planeaciones?

Teniendo la experiencia de haber realizado actividades de asesoria y seguimiento
con docentes de educacion primaria del medio rural de contextos multigrado a los
gue en su mayoria se les dificultaba planificar y en consecuencia en las aulas no
contaban con la planificacibn, o muchas veces no la utilizaban, esto generaba
improvisacion, falta de sistematizacion de actividades y practicas para los alumnos

como llenado de planas, copiado de lecciones.



Hasta este momento pensaba que contar con la planificacion docente era la solucién

para mejorar las practicas de ensefianza.

En las actividades de seguimiento a las sesiones de asesoria a padres de familia
con nifios menores de cuatro afios me sorprendié que las promotoras educativas
siempre llevaran su planificacion de la sesion, la sorpresa fue en el sentido de que la
mayoria de las promotoras no tienen carrera docente; la preparacion profesional
oscila entre la educacién secundaria y bachillerato. Con estas caracteristicas
profesionales las promotoras educativas asumen y realizan tareas docentes, que
implican la planificacién didactica y la puesta en practica de la misma en las

sesiones con padres de familia, asi como la evaluacion de la planificacion.

Las anteriores evidencias me dieron la pauta para indagar que cruza el trabajo de
planificacion didactica: ¢El programa a nivel institucional es decir, el deber ser? ;
¢Las concepciones, valores, creencias y experiencias de los sujetos que planean?;

¢ Los procesos y las practicas?

Quisiera aclarar que no interesa mostrar la diferencia entre lo que deberia ser la
planificacion y lo qué es, sino méas bien se pretende buscar informacion que permita
identificar y comprender: ¢Qué procesos y practicas ponen en juego las promotoras

educativas cuando realizan la planificacién didactica?

De esta pregunta se derivaron otras preguntas de investigacion:

= (;Qué procesos subyacen en la planificacion didactica que realizan las
promotoras educativas?

= ¢ Qué précticas de planificacion son capaces de explicar el hacer docente de
las promotoras educativas?

= ¢Cudles son los sentidos que las promotoras educativas le otorgan a la

planificacion didactica?



Desde la institucién siempre se quieren leer las practicas de planificacion de una
manera lineal, desde el “deber ser”, sin considerar a los sujetos, sus condiciones, su
preparacion profesional, las condiciones en las que desarrollan el trabajo; ¢como
resuelven el trabajo de planificacion que actividades cotidianas de planificacion
realizan ademas del llenado del formato?, ¢Cdmo viven la planificacion los sujetos

que la realizan?, ¢ Cudl es el origen de sus practicas de planificacion?

Parece ser que hasta el momento no se ha valorado el trabajote las promotoras
educativas por parte de quienes tienen la responsabilidad de orientar y revisar los
procesos de planificacién que se desarrollan para asesorar a un grupo de padres de

familia.

La finalidad es mostrar la realidad cotidiana que viven las promotoras educativas,
reconocer la necesidad de analizar la planificacidon vista en accion y no, desde “el
deber ser’, en la cual estan implicadas: la trayectoria personal y profesional de los

sujetos que planean y en consecuencia los procesos de reflexidn y pensamiento.

Mirar a la planificacibn como un proceso social y como un proceso cognitivo, en lugar
de las clasicas planificaciones tradicionales desde el deber ser tiene que ver con la

realidad de otra manera.

No es que se deje de planear, sino considerar a los sujetos que planean; la forma de
pensar de quienes planifican estd impregnada de toda una serie de variables
personales y profesionales que van conformando la manera de comprender la

planificacion.



La esencia de este trabajo es presentar los procesos y las préacticas de planificacidon
didactica, la forma en que planifican las promotoras educativas, mostrar la parte de
la planificacion que no se ha querido reconocer, que pocos dentro del programay
fuera de él se interesan, la cual va mas alla del llenado del formato de planificacion
semanal, reconocer que la planificacion didactica que realizan las promotoras
educativas es una préactica profesional que implica un proceso de prevision y
evaluacion, lo que ayudaria reconocer el valor del trabajo docente que realizan las

promotoras educativas en la busqueda de su profesionalizacion.

Una realidad que me permite sostener la siguiente tesis:

La planificacion semanal didactica que realizan a las promotoras educativas en el programa
de Educacion Inicial, modalidad no escolarizada no se reduce solo al proceso de escritura en
un formato. Los procesos implicados en la planificacion didactica que realizan las promotoras
educativas en el programa de educacion inicial modalidad no escolarizada son las actividades
formales de capacitacion pero también las trayectorias personales de las promotoras
educativas. Ademas la planificacion es un proceso que implica un acto de reflexién docente
que consiste en organizar flexible y sistematicamente los contenidos del curriculo. La
planificacion didactica es un proceso de pensamiento que simultaneamente se refleja en
acciones: buscar informacion sobre el tema, preparar materiales y la busqueda de actividades,
las cuales se traducen en la escritura de la planeacion e implica su puesta en practica y la

evaluacion de la misma.

Por las caracteristicas del objeto de investigacion lo primero que realice fue una
revision documental: buscando y sistematizando la informacion que encontré en la
literatura referente a la planificacion didactica y con relacion al programa de
educacién inicial; en un segundo momento recupere datos a partir de los registros de
observaciéon y de la transcripcion de la entrevistas los que me permiti6 armar
categorias de analisis; la busqueda de elementos tedricos fue una constante para

poder comprender qué sucede en torno a la planificacion didactica.



De esta forma la tesis se sustenta en tres capitulos que a continuacion se dan a

conocer:

Con el proposito de contextualizar el ambito educativo en el que se desarrolla la
tesis el capitulo I: Contexto institucional del Programa de Educacion Inicial en la
Modalidad No Escolarizada, se estructura en dos apartados. El primero se denomina:
¢cGuardar a los nifios o educarlos?, contiene un recorrido historico del desarrollo
del programa de Educacion inicial en la modalidad no escolarizada en México en el
contexto de la politica educativa, con el propésito de comprender que necesidades

sociales originan el programa y su relacién con las intenciones educativas

En el surgimiento de la educacién inicial lo que interesaba era “Guardar” a los nifios
para atender necesidades de cuidado y bioldégicas como la alimentacion, en el
transcurso de los afios se plantea que la prioridad ya no es solo cuidar a los nifos,
sino como fortalecer su desarrollo integral, hay una intencién educativa que se

plasma en un curriculum.

El segundo apartado de este capitulo se denomina: Contexto curricular del programa
de educacion inicial modalidad no escolarizada, contiene: La concepcion educativa
en el programa de Educacion Inicial Modalidad No Escolarizada. Se destaca la
importancia del papel de los padres de familia como primeros educadores. La familia

como el primer espacio donde se da la socializacion primaria.

En el programa de educacion inicial la concepcién de desarrollo infantil como un
proceso social evolutivo, en el que es necesaria la interaccién de los sujetos.
Si el proceso educativo empieza desde el nacimiento, la premisa basica de la

Educacion Inicial es: “educacion desde el principio”.



El objetivo central del programa es: “Promover el desarrollo integral de los nifios
menores de cuatro afios, se considera que apoyando con orientacién y asesoria
técnica a los padres de familia y miembros de la comunidad responsables de guiar
los nifios.”? La intencién es propiciar mejores condiciones de vida para los infantes.

El trato y la forma de relacion entre adultos y nifios matizan el desarrollo infantil.

Los objetivos se traducen en los contenidos por lo tanto el desarrollo integral es el eje
que articula los contenidos del programa; el desarrollo del nifio se convierte en el
elemento mas importante que sustenta los objetivos y actividades que se proponen
en el Programa de educacion Inicial.

Se considera prioritario que los padres de familia conozcan el proceso que sigue el
desarrollo integral del nifio, que comprendan el por qué de los cambios y
necesidades que tiene lugar a lo largo de este proceso, y que al relacionarlos con
sSus propios conocimientos y experiencias amplien sus posibilidades de favorecer el

desarrollo integral de sus hijos.

Los contenidos, configuran limites especificos de conocimiento, habilidades y
actitudes en los cuales el programa curricular de educacion inicial sitda un mayor

interés en el desarrollo integral del nifio.

Para la educacion inicial y desde una vision integral, los contenidos se expresan en
conocimientos (saber) habilidades (saber hacer) actitudes (ser), que favorecen la
formacion del sujeto, el resultado de esta combinacion contribuye al desarrollo

integral.

2 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. CONAFE. Manual del promotor educativo. México, 1999.
P.o.




En el proceso de desarrollo existen tres planes basicos de interaccion del nifio: el
primero, referido a la confrontacion consigo mismo, denominado area de desarrollo
personal, otro, caracterizado por un encuentro constante con el mundo social (Area
de desarrollo social) y el ultimo, implica su relacion con el mundo fisico (Area de
desarrollo ambiental). Estas tres areas de interaccion de desarrollo del nifio, sirven

para organizar los contenidos.

Ademas de los objetivos y los contenidos la estructura curricular incluye la propuesta
metodoldgica de planificacion en el Programa de Educacién Inicial modalidad no
escolarizada. Por ello se describen los apartados que integran el formato de
planificacion  didactica: Objetivo, tema, actividades, material didactico, tiempo de

realizacion de las actividades, tareas.

En el capitulo Il, se consideran los procesos implicados en la elaboracion de la
planificacion didactica que realizan las promotoras educativas que encontré sobre
todo a partir de los registros observacién. En el programa de educacion inicial uno
de los primeros procesos de formacion profesional en los que participan las
promotoras son las capacitaciones para planificar.

Los procesos de capacitacion para promotoras educativas implicados en la
planificacion didactica son: Capacitacion inicial, trimestral y mensual. Se describen
los momentos por los que pasa la preparacion de las promotoras educativas para la

planificacion.

Enfatizado las actividades que se realizan en la capacitacion mensual que es el
espacio donde las promotoras educativas bosquejan la planificacion didactica para

los padres de familia con nifios menores de cuatro afios.



Ademas es necesario considerar en este capitulo se recuperan algunas
caracteristicas sociales de los sujetos que planean las sesiones con los padres de
familia,  sus preocupaciones, sus aspiraciones, sus proyectos personales que
acompafan a su insercion en el trabajo de ser promotoras que desempefian los roles
de integrantes de una familia, estudiantes, madres de familia, promotoras
educativas, de quienes recupero a través de entrevistas por lo menos seis maneras
de como salir adelante en determinadas situaciones sociales. Estas trayectorias
personales de alguna manera son procesos que también inciden y determinan el

sentido y las practicas de planificacion.

El Capitulo Il se denomina: Los sentidos Yy las practicas de la planificacion didactica
de las promotoras educativas en el programa de educacion inicial modalidad no
escolarizada. Lo que intento describir en este apartado son los sentidos que las
promotoras educativas le dan a la planificacion, los cuales se reflejan a través de
sus pensamientos derivados de las tareas de planificacion didactica semanal, a
través de estos pensamientos de alguna manera se trata de recuperar cuales son
los significados e implicaciones que para las promotoras educativas representa la
tarea de planear las sesiones didacticas para asesorar a los padres de familia que

tienen niflos menores de cuatro afos.

Las situaciones que encontré a partir de la realizacion de las entrevistas me
permiten reconocer algunos indicadores sobre lo que las promotoras piensan
acerca de la planificacién. Escuchar el pensamiento en voz alta de las promotoras
educativas permite identificar que piensan de la planificacion didactica, de esas
conversaciones se derivaron los siguientes pensamientos sobre la planificacion
didactica, los cuales dan cuenta de las actividades que realizan, a continuacion se

daran a conocer algunos de estos pensamientos:
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- Planear implica la prepararse sobre el tema, entendida como la busqueda de
informacion sobre el tema a desarrollar en con las sesiones con padres de
familia.

« Planear demanda la preparacion de materiales didacticos.

- Planear requiere de la preparacidon de actividades a desarrollar

En el dltimo apartado se describe el proceso metodolégico que se siguio en la
estructuracion de la tesis: el enfoque metodoldgico, la delimitacién tedrica, el uso de
técnicas para recuperar informacién y el proceso la escritura y reescritura que

permitié la elaboracién del informe.

Finalmente en este trabajo se presentan las conclusiones estas son reflexiones y

afirmaciones producto de la estructuracién de la tesis.
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CAPITULO |

EL PROGRAMA DE EDUCACION INICIAL EN MEXICO: CAMBIOS E
IMPLICACIONES CURRICULARES

A. ¢GUARDAR A LOS NINOS O EDUCARLOS?

1. Antecedentes del programa de Educacion Inicial en México?

La educacion Inicial es aquella que se destina a promover el desarrollo integral de

los nifios, desde recién nacidos hasta los cuatro afos.

En forma genérica, la Educacion Inicial trata las formas y procedimientos que se
utilizan para atender, conducir, estimular y orientar al nifio; sean éstas desarrolladas

en la vida diaria o a través de una institucion especifica.

En particular, se entiende como un proceso de mejoramiento de las capacidades de
aprendizaje del infante, de sus habitos de higiene, salud y alimentacion; del
desarrollo de las habilidades para la convivencia y la participacion social, y sobre
todo, de la formacion de valores y actitudes de respeto y responsabilidad en los

diferentes ambitos de la vida social de los nifios.

Esta concepcion se ha configurado en el transcurso de varias décadas en las cuales
ha privado un determinado sentido en la educacion de los nifios pequefos, que va
desde una accion de beneficio social hasta una accion intencionada con caracter
formativo. Las acciones de atencién a los menores se encuentran inscritas en la

cultura del grupo social en el que se desarrollan.

3 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Programa de educacion inicial. México, 1980. P. 21.
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Un recorrido por la historia de la Educacion Inicial en México nos permitira observar
como una actividad de “caridad social” y asistencial se constituye en una tarea
educativa de caracter profesional.

Seguir una linea historica acerca de las instituciones que se han caracterizado por el
cuidado de los nifios me permite explicar como se sostienen ciertas préacticas
sociales a lo largo del tiempo. No siempre se ha pensado en los nifios de la misma
manera. Las creencias acerca de los nifios y de sus necesidades fueron modelando
diversas formas de vinculacién por parte de los adultos. Algunas permanecen como

modelos heredados mientras que otras se fueron modificando.

Las culturas mesoamericanas tenian una concepcion del nifio, la cual deja entre ver
los cuidados vy atenciones que recibian. Dentro de la estructura familiar, el nifio
ocupa un lugar muy importante; los aztecas, los toltecas se referian a él como
“piedra preciosa”, “colibri”, “flor pequefa”, manifestando el cuidado y respeto que
sentian por los nifios. Por lo que antes de la conquista espafiola, las culturas

mesoamericanas dejaron precedente del significado que para tenian los nifios

En México, la conquista espafiola, ademas de significar un cambio cultural, trajo
consigo una gran cantidad de pérdidas, dejando nifios huérfanos y desvalidos. En
esta situacion las organizaciones religiosas asumen una tarea educativa y de
cuidado; su labor estaba orientada basicamente a la conversion religiosa.
En la época de consolidacion de la etapa colonial se crean “casa de asistencia”,
administradas por religiosos. Se limitaban al cuidado y alimentacion de los nifios.
Estas fueron creadas en apoyo a familias de extrema pobreza que se veian en la
incapacidad de proporcionar alimentacion a los nifios.
Las primeras instituciones de atencion al cuidado de los nifios menores de cuatro
afnos se pueden ubicar hacia el afio de 1837, cuando en el mercado del volador se
abre un local para atenderlos. Este junto con la “Casa de asilo de la infancia”
fundada por la emperatriz Carlota en 1865; son las primeras instituciones para el
cuidado de los hijos de las madres trabajadoras de las que se tiene referencia.
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1.1. De los hogares infantiles a las guarderias infantiles

Otro periodo en donde se encuentran datos sobre instituciones al cuidado de los
niflos, es durante el gobierno del presidente Alvaro Obregon. En 1928 se funda la
Asociacion Nacional de Proteccion a la Infancia que sostiene econdémicamente la

operatividad de diez "hogares infantiles".

En ese mismo periodo la Secretaria de Salubridad y Asistencia funda otras
guarderias, algunas de ellas contaron con el apoyo de comités privados; ademas,
establece, dentro de la misma, el Departamento de Asistencia Social Infantil.
Atendiéndose a los hijos de los comerciantes del mercado de la Merced, vendedores

ambulantes, de billetes de loteria y empleados del Hospital General.

Durante el periodo de gobierno del Presidente Lazaro Cardenas la denominacién
"hogares infantiles”, cambia este nombre por el de "guarderias infantiles". Término
gue es muy comun para quienes se refieren a las instancias infantiles, centros de

desarrollo infantil o hogares infantiles.

1.2. Las guarderias como una necesidad social

La educacion Inicial surge como una alternativa de asistencia social a la familia, era
necesario dejar a los nifios en guarderias, debido a que la mujer accede al trabajo
fuera del hogar. En la mayoria de los casos es la familia* y sobre todo la madre la
principal educadora de los nifios, pero con el ingreso de las mujeres al trabajo
cambia la estructura familiar, por lo que es necesario, institucionalizar el servicio de

asistencia a los nifios

4 La familia cumple la funcién de organizar la convivencia, la sexualidad y la procreacion, se ocupa de
actividades relacionadas con el mantenimiento cotidiano, reproduccion generacional, es decir, tener
hijos y cuidarlos, pero ademas cumple una funcién educativa en la reproduccion cultural, entendida
como el conjunto de conocimientos, habilidades valores, normas, simbolos que un grupo de
generaciones con experiencia transmiten a generaciones jévenes. Silvia Schmelkes. “La
Educacion Basica”. Un Siglo de Educacién en México. Tomo Il. Ed. FCE. México, 1998. P.177.
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Al respecto a Vania Salles comenta: Hoy en dia la familia comparte con otras
instituciones socialmente creadas (guarderias, escuelas maternales etc.) las

funciones de la socializacion primaria.

1.3. Las guarderias como un derecho laboral y el papel del estado
mexicano

En 1939, el Presidente Lazaro Cardenas convierte los talleres fabriles de la nacion,
encargados de elaborar los uniformes del ejercito mexicano, en una Cooperativa
Obrera de Vestuario y Equipo del Ejército (COVE), que se caracteriza por la
incorporacion de las mujeres al trabajo fuera del hogar, lo cual origina la fundacion
de una guarderia para los hijos de las obreras que trabajaban en las fabricas. Este
tipo de guarderias se multiplicé en el &mbito fabril, oficial y particular.En general
estas instituciones se dedicaban a atender aspectos relacionados con la higiene de

los nifios, cuidado y ademas proporcionan desayunos, denominados infantiles.

La creacion de guarderias en las dependencias publicas se concreta durante el
periodo de gobierno del Presidente Miguel Aleman Valdés, de 1946 a 1952 se
establecen una serie de guarderias dependientes de organismos estatales
(Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de Agricultura, Secretaria de
Recursos Hidraulicos, Secretario de Patrimonio Nacional y Presupuesto. etc.) y de
paraestatales (IMSS. PEMEX), asi como la primera guarderia del Departamento del
Distrito Federal, creada a iniciativa de un grupo de madres trabajadoras de la
tesoreria, quienes la sostenian econémicamente; mas tarde, el gobierno se hace

cargo de ésta.

En 1959, se recibe otro impulso al cuidado de los nifios de las madres trabajadoras,
cuando bajo el regimen de Adolfo Lopez Mateos, se promulga la Ley del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE), donde se
hace referencia al establecimiento de Estancias Infantiles como una prestacién para

madres derechohabientes.
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En Articulo 123 de la Constitucion Politica de México, inciso B, fraccion Xl, se
sefala que se instauran como derechos laborales para las mujeres trabajadoras
al servicio del Estado aspectos relacionados con la maternidad, lactancia y servicios

de guarderias infantiles, adquiriendo con esto un caracter institucional.

Las Secretarias de Estado, se vieron obligadas a crear guarderias para que sus
trabajadores pudieran delegar el cuidado de sus hijos en manos competentes; sin
embargo, en la mayor parte de los casos no fue asi, ya que en ellas no se contaba
con personal especializado, y por lo tanto, los nifios solo recibian cuidados
asistenciales; es decir, en estas instituciones sélo se “guardaban” a los nifios

mientras los padres de familia, sobre todo las madres trabajaban.

2. Politica Educativa en Educacion Inicial

La diversidad de criterios, la disparidad en la prestacidon del servicio, la ausencia de
mecanismos efectivos de coordinacion y supervision de las instituciones que
atendian al menor, originé la creaciéon de una institucion rectora que se ocupara de

emitir la normatividad para la organizacion y funcionamiento.

Después de 17 afios de funcionar como guarderias en las que se proporcionaba a
los nifios sOlo cuidados asistenciales, incluyendo la alimentaciéon; en 1976 el
entonces Secretario de Educacion Publica, Licenciado Porfirio Mufioz Ledo, crea la
Direccion General de Centros de Bienestar Social para la Infancia, con facultades
para coordinar y normar, no sélo las guarderias de la Secretaria de Educacién
Publica, sino también aquellas que brindaban atenciéon a los hijos de las madres
trabajadoras en otras dependencias. Ademas la creacién de esta direccién implica
el reconocimiento oficial de la Secretaria de Educacién Publica a este tipo de

instituciones.
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Con la normatividad la “institucion” se utiliza como fendmeno de regularidad social,
aludiendo en cuanto a las normas y leyes que representan valores sociales y

pautas de comportamiento de los individuos y los grupos, fijando sus limites.®

En este sentido dentro de la normatividad se establecio la necesidad de desarrollar
un programa educativo que especificara el curriculo, horarios, metodologia;
especificaciones para la contratacion del personal; caracteristicas de los espacios
para trabajar y en general, los reglamentos y normas para el funcionamiento de las

instituciones encargadas del cuidado de nifios menores de cuatro afios..
2.1. De las guarderias a los Centros de Desarrollo Infantil

Una de las primeras acciones de la Direccion de Bienestar social fue el cambio de
la denominacion de guarderias por la de “Centros de Desarrollo Infantil (CENDI)”, y
se les da un nuevo enfoque: ser instituciones que proporcionan educacion integral al
nifio, lo cual incluye el brindarle atencidén nutricional, asistencial y estimulacion para
su desarrollo fisico, cognoscitivo y afectivo social. Asimismo, se empez0 a contar con
un equipo técnico y con capacitacion del personal dentro de los Centros de
Desarrollo Infantil, y se crearon los programas educativos para promover el

desarrollo integral del nifio.

De acuerdo con lo anterior podemos identificar a los Centros de desarrollo infantil
como una institucibn que alude a una organizacion con funciébn especializada,
(promover el desarrollo integral de los nifios menores de cuatro afios), que cuenta
con un espacio propio y un conjunto de personas responsables del cumplimiento de
determinadas tareas.

5 Lidia, Fernandez. “El concepto de institucion” En: Analisis de lo institucional en la escuela. Un
aporte a la formacién autogestionaria para el uso de los enfoques institucionales. Notas Teéricas.
Ed. Paidds. Buenos Aires, 1987. P.13.
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2.2. La profesionalizacion

En las guarderias no se contaba con personal especializado debido a que los nifios
sélo recibian cuidados asistenciales: atencion en el dormir, habitos de higiene y
alimentacion. Sin embargo, cuando se les da una proyeccion educativa (enfoque)
a través de un programa curricular se genera la necesidad de la profesionalizacion
de las personas encargadas de la educacion de los nifios menores de cuatro afos.
Surgiendo asi la necesidad de contar con personal especializado con conocimientos
sobre el desarrollo infantil.

Es asi que los centros de Educacion Inicial en la modalidad escolarizada se cuenta
con personal especializado como son: Educadoras, Auxiliares Educativas,

Trabajadoras Sociales, Psicolégicos; especialistas en Nutricion, Médicos.

Quizas por eso en Meéxico en el aflo de 1979, se recupera la Escuela para
Auxiliares Educativos de Guarderias que dependia de la Secretaria del Trabajo; se
le cambio el nombre por el de Escuela para Asistentes Educativos y se implementa
un nuevo Plan de Estudios acorde a las necesidades de este servicio en los Centros
de Desarrollo Infantil. Lo que implica para la Educacién Inicial, avanzar de un

servicio asistencial a un programa educativo.

3. Modalidades de atencién en Educacion Inicial

En México, la Educacion Inicial se proporciona en dos modalidades: la Escolarizada,
que opera a través de los Centros de Desarrollo Infantil, y la no escolarizada, que

funciona en zonas rurales, Indigenas y urbano-marginadas.

Los Centros de Desarrollo Infantil (CENDI), son instituciones que brindan educacion
integral y de manera directa a los niflos desde los 45 dias de nacidos hasta los 6

afnos de edad.
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3.1. Educacion Inicial en la modalidad escolarizada

Los Centros de Desarrollo Infantil, son una modalidad educativa escolarizada, en
donde los padres de familia llevan a sus hijos, desde los 45 dias de nacidos hasta
los seis afios de edad. El horario de atencion a los nifios es de 7: 30 A.M. a 15:30
P.M. En los centros de desarrollo infantil se llevan a cabo rutinas de trabajo en forma
diaria y con horario fijjo. Dichos centros ofrecen servicios multidisciplinarios como

son: el pedagdgico, médico, social, psicoldgico y nutricional.

El propésito de estos centros es propiciar el desarrollo integral desarrollo integral® al
nifio, lo cual incluye el brindarle atencion nutricional, asistencial y estimulacion para

su desarrollo fisico, cognoscitivo y afectivo-social.

Estos centros de desarrollo infantii cuentan con edificios ex profeso para el
desarrollo de las actividades y son atendidos por personal especializado: Directora,
Educadoras, Psicélogos, Pediatras, Nutricionistas; Personal administrativo. La
planificacion de las actividades para los nifios es realizada principalmente por la
Directora y el equipo técnico (educadora, médico, psicologo, etc.). Generalmente
estas instituciones se ubican en poblaciones urbanas, en el estado de Hidalgo las

sedes de ubican en Huejutla, Ixmiquilpan; Tulancingo y Pachuca.

La caracterizacion de los centros de desarrollo infantil como modalidad escolarizada
del programa de educacion inicial se presenta, no con la idea de compararla con la
modalidad no escolarizada, lo que se pretende destacar es que esta Ultima centra su
propdsito en la orientacion a los padres de familia que tienen nifios menores de
cuatro aflos. A continuacién se presentan las caracteristicas del programa de

Educacion Inicial modalidad no escolarizada.

6 Conjunto de cambios fisicos, cognitivos y sociales que tienen lugar a lo largo de las diferentes
etapas de vida de un infante. Enciclopedia Ciencias de la Educacién. Ed. Euroméxico. México, 2003.
p.139
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3.2. El programa de Educacion Inicial en la modalidad no escolarizada

En 1936 la necesidad social que se genero6 con el ingreso de la mujer al trabajo fue la
creacion de las guarderias. En 1980 ante la imposibilidad del sistema educativo
mexicano de garantizar la cobertura en educacion inicial genera otra necesidad
social respecto a la educacion de los nifios menores de cuatro afos: atender el
desarrollo integral de los nifios menores de cuatro afios que habitan en
comunidades rurales, indigenas, y urbano-marginadas.

El requerimiento para atender a los nilos menores de 4 afios en forma institucional
fue creciendo, lo que hizo indispensable la busqueda de alternativas que permitieran
expandir el servicio de Educacion Inicial a las comunidades con alto rezago social y
atender asi a los nifios menores de cuatro afios que viven en localidades con mayor
desventaja social y educativa.

La modalidad Escolarizada en Educacion Inicial es insuficiente para atender la
demanda potencial de los nifios menores de cuatro afios en cuanto a la

infraestructura, recursos econémicos y humanos.

Ante estas situaciones se crea entonces la modalidad no escolarizada, la cual
empezd a operar en 1981 en 16 Estados de la Republica Mexicana, entre ellos el
Estado de Hidalgo.

"En la mayoria de los casos, es la familia y sobre todo la madre, la destinataria de de
programas educativos de apoyo no escolarizados, pues es la educadora principal de
los nifios menores de cuatro afios™ En esta modalidad el enfoque de la educacion
inicial se centra no tanto en resolver una necesidad de asistencia social y educativa a
los niflos, sino basicamente en potenciar su desarrollo integral a través de la

orientacion a los padres de familia.

7 Robert Meyers. “Educacioén de la familia para el desarrollo de los hijos”. En: Educacion, cultura y
procesos sociales. CNIE-UNAM. México, 1995. P. 261.
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La modalidad no escolarizada se basa en un modelo en donde se utiliza
preferentemente a personas de la misma localidad para dar orientacion a los padres
de familia sobre el desarrollo del nifio, para que realicen actividades de estimulacion

con sus hijos y en sus propios hogares.

En el Programa de Educacion Inicial Modalidad no escolarizada un promotor
educativo es capacitado para conocer caracteristicas de desarrollo infantil de los
nifos menores de cuatro afios, debe conocer temas sobre piscomotricidad, lenguaje,
socializacion, nutricion, desarrollo ambiental; ademas de como realizar la

planificacion didactica para el desarrollo de las sesiones con padres de familia.

En la modalidad no escolarizada el Promotor Educativo orienta a los padres de
familia y miembros de la comunidad para que lleven a cabo con los nifios menores
de recién nacidos a cuatro afios actividades que favorezcan y estimulen su

desarrollo integral.

El programa se implementa esencialmente en comunidades rurales, indigenas y
urbano-marginadas, de 100 a 5000 habitantes, atendiendo a madres y padres de

familia a través de un Promotor Educativo.

Partiendo de las caracteristicas y rasgos distintos del programa,
se pone de manifiesto que en un programa de educacién de
adultos a favor de los nifios, en la cual la asistencia de los
padres a las asesorias no se refieren a la promocion de si
mismo directamente, como podria ser la obtencién de niveles
de educacion basica, tecnolégica o de capacitacion para el
trabajo, sino que se trata de una accion indirecta en la cual a
partir del desarrollo de potencialidades en el adulto se
favorecen mejores condiciones de vida para los nifios.8

8  Ma. de Lourdes Valenzuela. et. al. Frente a la modernidad: El olvido. La realidad de la educacién
con poblacién adulta. México. 1995. P. 282.
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Aunque el programa estd dirigido a los niflos en edad temprana su operacion
compete a los adultos que se relacionan con los menores y ejercen una influencia

formativa en ellos.

3.3. Si quieren trabajamos en mi casa ®

El término institucidn se reserva para hacer referencia a organizaciones concretas-
una escuela, una fabrica, un hospital- en la que se cumplen ciertas funciones
especializadas; la institucion se utiliza entonces como sinénimo de establecimiento
y alude a una organizacion con funcion especializada, que cuenta con un espacio
propio y un conjunto de personas responsables del cumplimiento de determinadas
tareas reguladas por diferentes sistemas.?

Los establecimientos institucionales, son unidades con espacios propios, cuentan
con la infraestructura, equipamiento y personal especializado que funcionan de
modo organizado, pretenden alcanzar metas siguiendo un programa y que,
ademas, expresan la version singular del tipo particular de establecimientos que se
especializan en concretar alguna norma o institucién universal.!! Pero ademas las
instituciones son espacios sociales, lugar donde se generan préacticas, simbolos,

creencias, valores.

El sistema educativo Nacional en cuanto a Educacion inicial en la modalidad no
escolarizada carece de infraestructura y equipamiento es decir no cuenta con aulas
ni mobiliario, por lo que una caracteristica de este tipo de Modalidad, consiste en
que no tiene espacios fisicos para llevar a cabo las sesiones con los padres de
familia. A pesar de esta dificultad generalmente las promotoras educativas gestionan
el préstamo de estos espacios que pueden ser desde aulas de educacién basica,

hasta casas habitacién, oficinas, bodegas entre otros.

° IGL/PRODEI/151201/Reg. Obs.-1 P.151.
10 | idia Fernandez. OP. Cit. P.14.
11 bid. P. 21
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De tal forma que para desarrollar la sesion los promotores educativos junto con el
apoyo de los padres de familia gestionan en la comunidad el préstamo de un

espacio para trabajar por lo menos un dia a la semana.

3.3.1 Lugar en el que se desarrollan las sesiones en la Colonia el
Tezontle

A continuacion se describira el contexto en el que se desarrollaron las sesiones de
las promotoras educativas con los padres de familia de la colonia el Tezontle, una
de las colonias urbano-marginadas con quienes se realiz6 el trabajo de campo.

La colonia del Tezontle forma parte del ejido de Venta Prieta en la ciudad de
Pachuca, Hgo., ademas otra de las caracteristicas es que esta colonia se encuentra
cerca de la zona militar No. 18, por lo que podemos encontrar dos tipos de
habitantes: los ejidatarios y sus familias y los soldados que en muchos de los casos
rentan viviendas y generalmente conforman familias jévenes, quienes por lo regular
permanecen en la comunidad de tres meses a un afio. Quizas a esto se deba que la

asistencia a las sesiones de las madres de familia sea muy irregular.

En esta colonia las sesiones se han desarrollado en diversos espacios de la misma,
con los siguientes datos se trata de mostrar que ocurrié con relacién al espacio:

hasta llegar al desarrollo de las sesiones en una casa particular.

Para llevar a cabo las sesiones nos cuesta mucho
conseguir el lugar para trabajar, ahorita estamos
trabajando en casa de la Presidenta del DIF. Fuimos
con el Director de la escuela primaria pero nos dijo que
podia prestarnos el sal6n; también fuimos con la
maestra de Preescolar pero nos dijo que no tenia
salones desocupados. Las sesiones son los dias
jueves de 9:30 a 10:00 A.M.12

12 |GL/PRODEI/10-12-01/ Pléatica informal. P.181.
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Los espacios que se consiguen pueden ser un aula de nivel primaria o preescolar

que existen en la comunidad; oficina, auditorio, cancha, o casa particular.

Durante las primeras semanas estuvimos trabajando en
un auditorio, que nos habia conseguido el juez de esta
colonia, pero la semana pasada no dijeron que ya no nos
lo podian prestar, porque lo iban a ocupar para guardar
unos bultos de cemento y cal que van a ocupar para
reparar la cancha de basquetbol.13

A las 10:20 llega la promotora educativa toca en una
puerta, le abre una joven como de 17 afios, la promotora
pregunta por la sefiora GOmez y le dice: No se
encuentra, se fue a una junta del DIF en la presidencia
municipal. La promotora le dice: No te dej6 dicho que
vamos a trabajar la sesiébn aqui en tu casa. La joven
contesta: No, mi mama no me dijo nada, y es que yo ya
casi voy de salida. Ademas el patio est4 un poco sucio.

La promotora se dirige hacia nosotros y nos dice: ¢ Qué
hacemos?. Una de las sefioras que vive en la misma
calle expresa: pues si quieren trabajamos en mi casa.
Aungque no he hecho todavia mi quehacer. Otra de las
sefioras dice si, porque ya es bien tarde.

Las madres de familia aceptan el ofrecimiento de la
sefiora y nos dirigimos a su casa. Pasamos a su sala,
nos invita sentarnos. Son las 10: 40 y comienza la
sesion.

Ante la dificultad de no tener lugar dénde trabajar la
sesion con padres de familia, la sefiora Mary ofrece
Su casa. Le voy a decir a mi esposo que si me
escombra el patio, que saque el coche a la calle y
podemos trabajar en el patio.

13 bid.
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Hoy es 13 de diciembre son las 10:45: AM es una
mafana con mucho frio. Nos encontramos en el patio
de la casa de la a seriora “Mary”.

La sefiora Mary coloc6 una mesa de comedor y unas
sillas; poco a poco se integran un promedio de 7
madres de familia, algunas de ellas llevan a sus nifios.
La promotora pega unas laminas en la pared de block,
pero cada rato se caen, porque no pega el masking
tape...1

El no contar con infraestructura en el programa de educacion inicial genera
dificultades para los promotores, porque a la hora de dar la sesién a los padres de
familia se adaptan al espacio fisico que les prestan (Auditorios, oficinas ejidales
casas particulares, aulas sobre todo de educacién preescolar). Ademas como no
cuentan con un lugar propio, tienen que llevar sus materiales didacticos de un lado

para otro (rotafolios, laminas, grabadora).

3.3.2 Lugar en el que se desarrollan las sesiones en la Colonia Adolfo
Lopez Mateos

La colonia Adolfo Mateos es considerada como urbano-marginada no cuenta con
servicios publicos como pavimentacién. La promotora educativa toma como punto de
partida la ubicacion fisica de la iglesia para decir: “Del lado de la iglesia viven las
personas que estan un tanto mas necesitadas, las familias de muy bajos recursos
econdmicos. Los habitantes de esta localidad trabajan como obreros, albafiiles,
mecanicos, existe un porcentaje de un 70% de las mujeres que también trabajan,
quizas esto explique porque generalmente a las sesiones asisten las abuelitas y las
hermanas mayores quienes estan a cargo de los nifios menores de cuatro anos.

En el momento del estudio las sesiones se desarrollaban en el Preescolar de la

comunidad.

14 |GL/PRODEI/151201/Reg. Obs.-1 P.151.
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“Fui al kinder y hable con la directora para que me facilitar
un espacio y trabajar ahi el programa de educacion inicial le
pedi un aula pero me dijo que no tenia, que el Unico lugar
disponible era su direccion. Es ahi donde se desarrollan las
sesiones.”

“La promotora educativa llega a la escuela y se dirige a la
direccion deja unos pliegos de papel bond y una mochila,
sobre el escritorio. Sale del lugar y lleva cargando una
mesa la coloca en el centro, después trae unas sillas
pequefias y las coloca alrededor, luego va por butacas para
quienes asisten a las sesion, solo caben ocho.

Afuera se observan algunas madres de familia
acompafadas de sus hijos que esperan mientras la
promotora acondiciona el lugar. Cuando la promotora invita
a las madres a pasar con sus hijos, se observa que la mesa
gue coloco en el centro es para los nifios y las butacas para
las personas adultas”

La falta de espacio también genera que las promotoras se adapten al lugar cuando
desarrollan actividades practicas correspondientes a los contenidos del programa,
por ejemplo, de psicomotricidad. A pesar de no contar con los lugares adecuados y
los materiales, sucede que las promotoras toman en cuenta esto cuando disefian su

plan de actividades y no son obstaculos para que desarrollen su planificacion.

En el mismo caso se encuentran los Coordinadores de Zona y Supervisores de
Médulo, a partir de 1997 los Coordinadores de Zona y Supervisores de Mddulo se
ubicaran fisicamente en las oficinas de las Coordinaciones Regionales, la mayoria de
estas se localizan en las instalaciones de las Presidencias Municipales del estado de
Hidalgo.

Cuando los supervisores de reinen con los promotores educativos para actividades
de capacitacion, planificacion y administracion, los primeros son los encargados de

gestionar que les presten los espacios. Estos pueden ser salas de juntas de las
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presidencias municipales, auditorios, bibliotecas escolares, casas de salud, centros
comunitarios, aulas, oficinas del Sistema de Desarrollo Integral para la familia
(DIF) etc.

Esto indica que ni los Coordinadores de Zona, Supervisores de Modulo y
Promotoras Educativas no cuentan con la infraestructura ni mobiliario, la mayoria de
las veces se realizan actividades de gestion para conseguir en instituciones
escolares 0 en la comunidad los espacios para desarrollar las actividades del

programa: Talleres, Capacitaciones, sesiones.

3.3.3 Reunion mensual en la sala de juntas de la presidencia municipal

El préstamo de este espacio lo gestiond la
Superwsora de médulo. La sala de juntas es un salon
muy amplio, con ventanales enormes; en el centro se
encuentra una enorme mesa de madera y alrededor
sillas apilables, alrededor hay unos cuadros con
fotografias de varios ex presidentes municipales de
administraciones pasadas. La supervisora de mdédulo
adapta el espacio, empuja la mesa de madera para
arrinconarla y ahi coloca todo su material rota folios,
grabadora, ldminas. Después coloca las sillas en forma
de circulo.t®

En el caso de la capacitacibn a los Coordinadores de Zona y Supervisores de
moddulo, dentro del programa existe un presupuesto destinado al pago de alquiler
de instalaciones para llevar a cabo reuniones; hospedaje, alimentacion vy viaticos de
los participantes (realizan una reunion de induccién de 10 dias y tres reuniones
trimestrales al afio que duran 3 dias). En estas sesiones de trabajo uno de los temas

es la planificacion didactica.

15 |GL/PRODEI/151201/Reg.Obs.-3 P.169.
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3.4. La Educacion Inicial modalidad no escolarizada como Programa
Compensatorio

En México existe un gran numero de comunidades que geograficamente son
dispersas y de dificil acceso, lo que genera desigualdades econdmicas, sociales y

culturales.

En la década de los 90’ se instalaron en la agenda politica educativa los temas de
desigualdad en la distribucion de recursos educativos y del rezago educativo. De alli
la implementacion de intervenciones publicas orientadas a beneficiar a las
poblaciones méas pobres del pais.

“Rezago educativo” y “Programas Compensatorios” son términos que aparecieron en
el discurso educativo de la dltima década, como parte de las recomendaciones
politicas de los bancos y otros organismos internacionales en materia de educacion.
Al respecto Armeame M. Choksi subraya “El financiamiento del Banco Mundial para
la educacion ha aumentado rapidamente en los Ultimos 15 afios y el Banco es

actualmente la principal fuente de financiamiento externo a la educacion.

En México el primer programa que financié el Banco Mundial data de enero de 1991
y se denomind: “México. Proyecto de Educacion Primaria”. En el pais fue dado a
conocer como “Programa para Abatir el Rezago Educativo/Primaria I” (PARE), el
objetivo general consistié en mejorar la calidad y eficacia de la educacion primaria en

Chiapas, Guerrero, Hidalgo y Oaxaca

El segundo programa se comenzé a llevar a cabo en 1993, bajo el nombre de
Programa de la Educacién Inicial, modalidad no escolarizada (PRODEI). Los estados
gue participan en esta etapa son: Chiapas, Guerrero, Hidalgo y Oaxaca. Ademas
Guanajuato, Michoacan, México, Puebla, San Luis Potosi y Veracruz. En estos
lugares es en donde se concentra el 52% de la poblacion infantil menor de cuatro

afios de edad, que viven en condiciones de pobreza extrema. Actualmente en todas
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las entidades federativas del pais cuentan el Programa de Educacion Inicial

modalidad no escolarizada.

En mayo de 1998 se puso en marcha el Programa para Abatir el Rezago Educativo
en Educacion Inicial y Basica (PAREIB IIl), con el cual fueron atendidos los niveles
de Educacion Inicial en la modalidad no escolarizada y de educacion basica
(Preescolar, primaria y secundaria en la modalidad de telesecundaria) en las 31

entidades del pais.®

La modificacion de los nombres de los programas que sucesivamente fueron
desarrollandose responde en cierta medida a una evolucion de su enfoque y a la
selecciéon de los niveles educativos a los que han sido dirigidos, y a la vez
corresponden con los contratos establecidos entre el gobierno mexicano y los

organismos financieros internacionales.

3.5. Elfinanciamiento para el Programa de Educacién Inicial
modalidad no escolarizada

En el Estado de Hidalgo el programa de educacién Inicial se trabaja desde 1981
con recursos Estatales, en el afio de 1993 este programa se integra a la estructura
de los Programas Compensatorios los cuales asignan un el financiamiento para la
implementacion del programa en comunidades de alta marginacion: rurales,

indigenas y urbano-marginadas.

Hasta antes de 1993 no contabamos con ninglin apoyo
econdémico ni material, de donde podiamos conseguiamos
el material para trabajar con los padres de familia, nosotros
lo conseguiamos por nuestra cuenta.

El apoyo econdmico que se les otorgaban a las promotoras
era mas bien, una gratificacion como por servicio social. 17

16 CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO. Equidad v calidad en la Educacién Béasica.
México, 2000. P.130.
17 |GL/PRODEI/221101/Ent-1. P.12.
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El Gobierno Federal a través de los Programas Compensatorios asigna recursos
econdmicos al programa de educacion inicial modalidad no escolarizada que
incluyen: Pago de Viaticos (pasaje y alimentacion) para que los Coordinadores de
Zona, Supervisores de Médulo y Promotores Educativos se trasladen de sus lugares
de origen a los lugares de capacitacion, que generalmente son en los municipios del
estado. Ademas también se destina un presupuesto para el disefio de materiales
curriculares: programas. Guias, rotafolios, audiocassettes, videos.

El financiamiento econdmico también se destina al pago de los recursos humanos:

Coordinadores de zona, Supervisores de médulo y promotores educativos.
3.6. Estructura Organizativa en el Programa de Educacién Inicial

A nivel central, la Unidad de Programas Compensatorios emite las normas y
lineamientos técnico-pedagogicos, para que en los estados de la Republica
Mexicana se lleve a cabo el programa de Educaciéon Inicial modalidad no
escolarizada. Dentro de las funciones principales de esta unidad se destacan: La

capacitan, revision y validacién de los programas que se realizan a nivel estatal.

En el estado de Hidalgo, otro organismo rector, es la Delegacion Estatal del Consejo
Nacional de Fomento Educativo. Esta instancia apoya en la gestién administrativa
para la liberacién de recursos econémicos al estado de Hidalgo; valida los informes
estatales que se presentan a la unidad Coordinadora central y mantiene informado al
Secretario de Educaciéon Publica en el Estado sobre las acciones relevantes que se

realizan en el programa.

La Secretaria de Educacion Pudblica en el Estado es el organismo que emite la
normatividad para la contratacién del personal que labora en el programa. Ademas
se le rinde informacion estadistica sobre todo del nimero de padres y nifios

menores de cuatro afios atendidos por el programa por ciclo escolar.
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En el estado existe la Direccion de Educacion Inicial, sin embargo, aunque esta
contemplada dentro de la estructura, ésta se aboca a los asuntos administrativos y

técnico-pedagogicos pero Unicamente de la modalidad escolarizada.

Dependiente del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) a nivel nacional
y Estatal, existe la Direccibn de Programas Compensatorios, que agrupa a
programas como: Capacitacion a Directivos y docentes de educacion primaria,
construccion y rehabilitamiento de aulas, Incentivo a los maestros con arraigo en la
comunidad; participaciéon de los padres de familia en apoyo a la gestion escolar,
Material didactico; Programa Oportunidades, todos estos dentro del contexto de la

educacién basica ; y el Programa de Educacion Inicial Modalidad No Escolarizada.

Esta Direccibn es la instancia encargada de vigilar el cumplimiento de la
normatividad en el desarrollo de los programas compensatorios en el Estado.

Para apoyar y coordinar el trabajo en las regiones del estado de Hidalgo, la
Direccibn de Programas Compensatorios, cre60 una instancia denominada
Coordinacion Regional, organismo que se encarga de apoyar el desarrollo de los

programas compensatorios a nivel micro-region.

Los responsables del programa de Educacion Inicial a nivel estatal, son la
Coordinadora y un equipo de cinco personas denominados “técnicos” quienes
realizan tareas especificas de difusion, planificacién, capacitacion, administracién e

informatica.

Quienes integran el equipo técnico disefian planificaciones y desarrollan los talleres
estatales, particularmente el técnico de capacitacion valida las planificaciones e
informes de los Coordinadores y Supervisores de moédulo; ademas de las
informaciones estadisticas sobre asistencia, altas, bajas, tanto de padres de familia

como de la asistencia de los promotores a reuniones de capacitacion y planificacion.
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Siguiendo con la estructura orgénica en la organizacion y por orden jerarquico se
encuentran los Coordinadores de Zona, Supervisores de Modulo y la promotora
educativa y el grupo de padres de familia de nifios menores de cuatro afos.

El coordinador de zona es el enlace entre la coordinacion estatal y los supervisores
de mddulo, ante la coordinacion estatal son los directos responsables de que el
programa se lleve a cabo en las comunidades con los grupos de padres de nifios

menores de cuatro afos.

Los supervisores de zona coordinan la instrumentacion de los recursos humanos,
materiales, pedagdgicos, y administrativos de la educacién inicial modalidad no

escolarizada, en su ambito de accién asignado.

Cada coordinador de zona tiene a su cargo seis médulos de atencion y asesora,
coordina y realiza acciones pedagdgicas con el supervisor de médulo, aunque

también trabaja directamente con los padres de familia, niflos y Comité Pro-Nifiez.

Un Coordinador de zona es responsable de promedio de 30 comunidades; revisa y
valida la planificacién, informes; datos estadisticos y demas documentacion que

generan los supervisores de médulo.

El supervisor de médulo dirige e instrumenta el programa de educacion inicial en las
comunidades y grupos de padres de familia de su &mbito de accion, mediante el
apoyo de los promotores. Tiene a su cargo a 10 promotores educativos y en

consecuencia 10 localidades.

Los supervisores de modulo capacitan a los Promotores educativos para que
trabajen directamente con los padres de familia que tienen nifilos menores de cuatro
afos. Ademas los supervisores de modulo revisan y validan la planificacion e

informes que realizan los promotores educativos.
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El promotor educativo generalmente es integrante de la comunidad donde se lleva a
cabo el programa. La principal funcion del promotor educativo radica en la
orientacion que proporciona a los padres de familia sobre el desarrollo de los nifios.
Ademas de sugerir actividades para que los padres de familia realicen en sus

hogares y en la comunidad con sus hijos.

3.7. Logros vy dificultades en la educacion inicial en la modalidad no
escolarizada en el ambito de la politica educativa

Revisar los antecedentes de la Educacion Inicial en la Modalidad No Escolarizada
me permite comprender que en el ambito de la politica educativa el avance ha sido
poco perceptible. Existen claras evidencias que la educacion inicial en México se
necesita sobre todo en las comunidades con mayor rezago educativo y social. Sin
embargo, no parece que la cobertura en educacion inicial sea significativa en el

sistema educativo mexicano.

Una de las cuestiones que mas ha preocupado a quienes conocen la importancia de
la educacioén en las primeras edades, radica en que la sociedad pueda satisfacer las
demandas que impone el desarrollo social. ¢Como garantizar que todos los nifios
desde su nacimiento tengan la oportunidad de recibir educaciébn de manera
sistematica?. La respuesta a esta cuestion no es nada facil, implica la preocupacion
porque organismos oficiales decidan mejores presupuestos para esta modalidad de

educacion.

El programa de educacion inicial en la modalidad no escolarizada en el estado de
Hidalgo sélo tiene cobertura en un 30% de la demanda potencial en las
comunidades rurales e indigenas que tienen nifios menores de cuatro afios. Existe
porca atencion de las instancias oficiales, desde 1997 del total de 1400 promotoras
educativas, la Secretaria de Educacion Publica sblo paga el contrato de 200
promotoras; desde hace mas de 15 afios no ha habido ninglin incremento en el

pago que reciben que es de $ 840.00 mensuales.
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Para el Consejo Nacional de Fomento Educativo las promotoras reciben no un pago
sino una gratificacion, sin embargo, para las promotoras se refieren a esta actividad
en términos de su “trabajo”, lo que resulta importante con relacién a su implicacion:

capacitarse, coordinar un grupo de padres, preparar las sesiones.

La educacion inicial en la modalidad no escolarizada no lleva mucho tiempo histoérico
de surgimiento, por lo que aun le falta un tramo considerable de sedimentacion en
sus principios teéricos, de validacion de sus procedimientos metodolégicos y de su
impacto en los procesos de aprendizaje de los padres de familia hacia la educacién
de sus hijos. En ese sentido es necesario destacar que en el ambito de la
investigacion educativa son muy pocos los trabajos que refieren al programa de

educacion inicial en la modalidad no escolarizada.

Hay pocos referentes tangibles que posibiliten valorar el impacto, no obstante
existen rupturas y continuidades en trayectorias biograficas de la madres de familia
cuando refieren a el antes y el después de participar en el programa de educacion

inicial en la modalidad no escolarizada.

El programa si nos ayuda...yo antes nada mas daba el manazo asi porque si, pero
ahora si los regafio pero ya no tanto como antes, platico mucho con ellos y eso no la

haciamos antes. 18

Los grupos de educacién inicial son espacios construidos Yy sostenidos con la
participacion de las madres de familia. En muchos de los casos las mujeres se
integran a los grupos a partir de los lazos familiares: abuelas, tias, hermanas;
comadres, vecinas representa un espacio de encuentro y dialogd con el que se crea
un espacio de sentidos compartidos sobre la educacion de los nifios, en tanto

mujeres con pareja, solas, amas de casa, hijas.

18 |GL/PRODEI/221101/Ent-8. P.12.
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La integracion de los grupos pasa necesariamente por los lazos consanguineos o por
la afinidad y amistad. En estas reuniones las mujeres se animan a platicar, a
bromear, o contar sus experiencias.

Para las madres de familia es una ayuda que les sirve para aprender tratar mejor a

sus hijos.

Asimismo la revision de los antecedentes del Programa de Educacion Inicial en la
Modalidad No escolarizada permite ver que existen avances en materia curricular, de
tal forma que la  concepcién de la Educacion Inicial se ha configurado en el
transcurso de varias décadas en las cuales ha privado un determinado sentido en la
educacién de los nifios pequefos, que va desde una accién de beneficio social y de
bienestar que se traducia en el cuidado de los nifios hasta una accién intencionada
y de caracter educativo que requiere de secuencias didacticas para abordar un

contenido tematico acerca del desarrollo infantil.

4, ;Guardar a los ninos o educarlos?

Con el analisis de los antecedentes de las instancias dedicadas a los nifios
menores de cuatro afios, se puede decir que la educacién inicial surge como
necesidad de asistencia a la familia al hacerse esta nuclear y acceder la mujer al
trabajo fuera del hogar, en donde el estado tiene un papel fundamental en la
regulacidon y creacion de instituciones dedicadas a la educacion de los nifios
menores de cuatro afos.

Las escuelas surgen como instituciones para resolver necesidades sociales. A
medida que las sociedades se hacen mas complejas en su estructura y recursos,
aumenta la necesidad de la ensefianza y el aprendizaje sistematico. Se organizan
instituciones intencionadas, es decir las escuelas, los contenidos y un grupo especial
de personas. La funcién educativa se institucionaliza. La cultura es el componente

vital de la escuela se expresa en el lenguaje y en los contenidos escolares.
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Al respecto Castoriadis plantea que las instituciones estan ahi para resolver las
necesidades reales de la sociedad. La sociedad define constantemente sus
necesidades y los modos de responder a ellos. Es decir, lo que conocemos como la
"Institucion” fueron inicialmente practicas que probablemente se iniciaron espontanea
y ocasionalmente, pero dichas practicas fueron repitiéndose constantemente,
generando un proceso de "decantacion”, de fijacion, de consolidacion, hasta ser la
entidad que reconocemos como "lo instituido”, lo fundado. Por eso decimos: "esto

esté instituido”, para sefalar que algo esta establecido, fijado.

La Educacion Inicial se disefia primero, Unicamente para el cuidado de los nifios:
atencion en el dormir, habitos de higiene y alimentacién, es decir como un servicio
asistencial. No habia una intencion educativa, la preocupacion era sélo el bienestar
de los menores. Sin embargo a lo largo de los afios se fue configurando un
enfoque educativo de caracter integral a través del disefio de un programa curricular
entendido...“como la manifestacion de la intencionalidad en lo socio-politico y
pedagdgico, que parte de una concepcion de hombre, sociedad, educacion,

ensefianza y aprendizaje.”'®

En el curriculum se especifican los propésitos educativos, contenidos, metodologia
y los recursos didacticos, por lo que en el siguiente apartado se dara a conocer la
estructura curricular del Programa de Educacién Inicial en la Modalidad No
Escolarizada.

19 Noemi Burgos y Cristina M. Pefa. “El disefio curricular”. El proyecto institucional: Un puente entre la
teoria y la practica. Ed. Colihue. Buenos Aires, Argentina, 1999. P. 105.
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B. PROPUESTA CURRICULAR DEL PROGRAMA DE EDUCACION
INICIAL MODALIDAD NO ESCOLARIZADA

1. Concepcion Educativa

1.1. La familia como institucién socializadora

“El término institucidon se utiliza para aludir a ciertas normas que expresan valores
altamente “protegidos” en una realidad social determinada. En general tiene que ver
con que llegan a formalizarse en forma de leyes o tienen muy fuerte vigencia en la
vida cotidiana.”?® En este sentido la familia es una instituciéon que regula la vida de la

sociedad.

La familia es una institucién socializadora que cuenta con una organizacién social y
espacio (hogar); donde se da la primera socializacion o procesos de aprendizaje y
transmision de los roles culturales de padres y madres a hijos e hijas. “Cuando
hablamos de familia nos referimos a la organizacion social que se ocupa de
actividades relacionadas con el mantenimiento cotidiano y de reproduccion

generacional, es decir, tener hijos, cuidarlos y socializarlos”.?!

La familia tiene una funcién eminentemente social, el nifio inicia su desarrollo como
ser social dentro de la familia; los padres de familia son los “primeros educadores” de

los nifos.

20 Lidia, Fernandez. “El concepto de institucion”: En: Analisis de lo institucional en la escuela. Un
aporte a la formacion autogestionaria para el uso de los enfogues institucionales. Notas tedricas.
Ed. Paidds. Buenos Aires. 1993. P.13.

21 Elizabeth Jelin. Pan y Afectos. La transformacién de las familias. México, 1998. P. 79
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Para un nifio, la casa y la familia son durante los primeros afos, el centro de su
mundo, a partir de nacimiento las personas mas importantes para él son los padres
de familia. Los necesita para sobrevivir y a través de ellos empieza a conocer. El
crecer y madurar va poco a poco, rompiendo esa dependencia, adquiriendo
conocimientos de si mismo y de lo que le rodea, asi como de las personas y la

comunidad en al que vive.

En la primera infancia, producen configuraciones de la personalidad, los autores
psicoanaliticos sostiene que las primeras experiencias en la familia producen un
impacto determinante y duradero sobre la formacion de la personalidad tienen fuerza

suficiente como sostener la personalidad basica.

“Las formas mas complejas de nuestros comportamientos aquellas que tienen que
ver con la individuacion (conciencia y conocimiento de si) se estructuran a partir de la

internalizacion de lo social.”??

Por otra parte, se reconoce que el aprendizaje estimulado por instituciones primarias
(sobre todo las de crianza) y aquel realizado por las instituciones secundarias es
responsable central del desarrollo del individuo, desde un primitivo centro de

regulacion impulsiva hasta una personalidad compleja.

“La consideracion de lo institucional como dimensién constitutiva del comportamiento
nos lleva a interrogarnos a cerca de los procesos a través de los cuales estos rasgos
gue no estan presentes en el momento del nacimiento, alcanzan los grados de

complejidad en la personalidad adulta.”??

22 £ Kardiner. Estudios sobre la familia. Ed. Alianza. Buenos Aires, 1998. P. 25.
23 | idia Fernandez OP. Cit. P. 17.
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Al respecto Lidia Fernandez plantea que existen dos tipos de respuesta: La
sociolégica que centra su andlisis en la descripcién de los procesos por los cuales
el sujeto humano va incorporando puntos de referencia internos para estructurar su
percepcion del mundo- y en consecuencia, su accion- de acuerdo con las pautas y

valores de su grupo.

La segunda postura se refiere a la relacion social primaria posibilita la existencia de
lo social desde las primeras interacciones, algunas la ubican desde la vida
intrauterina; explican la aparicion de rasgos de comportamiento tipicos de una familia
y de un grupo social en etapas muy tempranas. De esta forma se explica la

incidencia de lo social sobre la personalidad.

Desde la perspectiva socio-cultural el mundo donde el nifio crece e interactia con los
adultos y con su grupo de pares es el referente préximo para la construccion de
estos saberes referidos a las normas de comportamiento, valores y procedimientos
necesarios para la socializacion. Una idea fundamental, es que el desarrollo del nifio

esta influenciado por determinaciones culturales.

No existe un programa de aprendizaje, pero se inculcan ciertos modelos de relacion,
ciertos estilos de autoridad y cierto modo de hacer las cosas junto con determinados

esquemas de valoracion.

Vigotsky sostiene que el ser humano no esta tipificado sélo por la herencia, sino a
ese cumulo se suman las experiencias sociales. Para Vigotsky el aprendizaje no es
un proceso individual, sino mas bien social. Los adultos que rodean a los nifios, pero

principalmente los padres de familia, garantizan el proceso social de la educacion.
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En el mismo sentido para Vania Salles la familia a pesar de las transformaciones que
ha sufrido su estructura permanece como institucion social por excelencia. Su tarea
social irreducible es la funcién reproductiva, tanto en el nivel material o biolégico

como en el cultural o de socializacion.

Desde la historia, puede decirse que la familia es uno de los pocos fendmenos
universales de la sociedad; la familia en sus diversas manifestaciones es la primera

comunidad social en la formacion y construccion del ser personal.

Las formas sobre el cuidado de los nifios son parte de la cultura de una sociedad, la
cual influye sobre el comportamiento del nifio segun se satisfacen sus necesidades

de alimentacion, afecto, suefio, proteccion.

Las pautas de crianza estan determinadas de acuerdo al patron cultural y social, que
existen en una comunidad. Las pautas son lo que en una comunidad se establece y
reconoce socialmente como la forma y manera en la que se ensefia al nifio para

poder sobrevivir y formar parte de la cultura y grupo social al que pertenece.

Las practicas son las acciones que los padres de familia hacen en la vida diaria para
responder a las necesidades de los nifios, son el hacer, lo que se hace realmente

con el nifio en la vida diaria de la familia.

Més alla de las diferencias culturales y de los cambios que ha sufrido a lo largo de la
mediacién entre lo individual y lo colectivo, la familia se constituye en el ambito
donde el individuo recibe los primeros estimulos linglisticos, intelectuales, fisicos y

afectivos los cuales conforman el desarrollo integral.
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1.2. El desarrollo del nifio

La Educacion Inicial en la Modalidad No Escolarizada tiene como proposito:

Ofrecer una alternativas a los padres de familia de zonas rurales, y urbano-
marginadas e indigenas, para que sean ellos directamente los que brinden
estimulacién a sus hijos, a través de la aplicacién de actividades sistematicas que le
permitan al nifio menor de cuatro afos, el desarrollo pleno de sus potencialidades.

A simple vista parece que el desarrollo de los nifios y nifias ocurre de manera natural
y espontanea; pocas veces se valora el esfuerzo que los pequefios hacen para lograr
caminar, hablar, convivir; no se reflexiona sobre la importancia de un ambiente
multifacético en estimulos que el adulto debe proporcionar para que los nifios

aprendan a desenvolverse dentro del grupo social al que pertenecen.

El desarrollo que se manifiesta integralmente en todos los nifios, sigue casi siempre
los mismos pasos, las diferencias entre uno y otros son producto de la estimulacién

integral proporcionada por la familia y la comunidad.

La infancia temprana es el periodo de desarrollo mas rapido en la vida humana. A
pesar de que los nifios se desarrollan individualmente a su propio ritmo, todos los
nifios pasan por secuencias identificables de cambio y desarrollo fisico, cognitivo y
emocional. El enfoque del Desarrollo Integral se basa en el hecho comprobado de
que los nifios pequefios responden mejor cuando las personas que los cuidan usan
técnicas disefiadas especificamente para fomentar y estimular el paso al siguiente

nivel de desarrollo.
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El desarrollo del nifio se teje en una compleja trama en la que se incorporan una
serie de habilidades que son el resultado de las capacidades fisicas, biologicas y
cognitivas del nifilo. Las areas del desarrollo (psicomotricidad, socializacion,
lenguaje, razonamiento) son grupos de habilidades que se separan por razones de
estudio, pero en realidad el desarrollo en los seres humanos es un proceso integral?*
En el programa de Educacion Inicial, el desarrollo del nifio se considera como un
proceso social evolutivo, en el que el nifio establece una interaccion con el medio

ambiente, siempre mediatizada por el otro.

El desarrollo fisico social y emocional del nifio sigue una secuencia por lo que es
necesario identificar las caracteristicas desarrollo de los nifios de acuerdo a su rango
de edad.

El ambiente donde crece el nifio, tiene un papel muy importante en su desarrollo
porque puede estimularlo o retardarlo; los padres de familia son las personas mas
importantes para estimular el desarrollo del nifio, deben apoyar a que sus hijos
crezcan sanamente y desarrollen al maximo sus capacidades fisicas, intelectuales y
sociales desde la perspectiva de un desarrollo integral a través de una estimulacion

permanente y con intencion educativa.

1.3. Concepto de aprendizaje

En el Programa de Educacién Inicial Modalidad No Escolarizada, el aprendizaje es
entendido como una forma de apropiarse de los saberes a través de la indagacion
participativa; es decir de la busqueda, el reconocimiento de las situaciones
problematicas; la reflexion, el andlisis y de la toma de decisiones de las propias

acciones a ejecutar para transformar la realidad.

24 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. CONAFE. Desarrollo infantil. México, 2000. P. 11.
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Aprender es una capacidad que tienen todas las personas sean nifios, jovenes
adultos o ancianos, todos pueden aprender, eso depende del interés y sobre todo, de
gue lo que aprendan sirva para algo en la vida cotidiana de la persona, situacion que

requiere de un aprendizaje significativo.

En el programa de educacion inicial se considera al hombre como un ser social,
productor y reproductor de relaciones sociales, la concepcion de aprendizaje parte de

tomar esta premisa basica.

Se busca orientar el aprendizaje desde una perspectiva grupal; el aprendizaje es un
intercambio de experiencias entre un conjunto de individuos, esto lleva a reconocer
tanto a los padres de familia como a los promotoras educativas como sujetos
sociales que pertenecen a un grupo donde interactian dentro de un proceso de
reconstruccion del conocimiento, donde la interaccion permite el dialogo y la

reflexion.

Por lo tanto, los padres de familia son sujetos activos que construyen y reconstruyen
de manera grupal la informacién que se va generando en las sesiones, espacio en el
que se analiza de manera sistematica la forma de contribuir a potenciar el desarrollo

integral de los nifios menores de cuatro afos.

Tanto la escuela como la familia educan y contribuyen al desarrollo social y personal
de los seres humanos, de ahi la trascendencia e importancia de identificar los
aprendizajes que se generan en las actividades cotidianas en las que

necesariamente se genera un aprendizaje.
No solamente la escuela educa, sino también todas y cada una de las acciones que
se generan en la relacion cotidiana padres e hijos. Es a través de la educacion de los

padres de familia como los nifios aprenden los primeros habitos.
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2. Estructura curricular

2.1. La concepcion educativa que se maneja en el programa y su
relacion con los propositos.

Si el proceso educativo empieza desde el nacimiento, la premisa basica de la
Educacion Inicial es: educacion desde el principio.

El propdsito central del programa promover el desarrollo integral de los nifios
menores de cuatro afos, se considera que apoyando con orientacion y asesoria
técnica a los padres de familia y miembros de la comunidad responsables de guiar a
los nifios. Se propician mejores condiciones de vida para los nifios.?°La forma de
educar a los nifios en la interaccion social con los adultos matizan el desarrollo

infantil.

En este sentido Programa de Educacion Inicial Modalidad No Escolarizada propone

dentro de sus propositos especificos:

e  Promover el mejoramiento de las condiciones de vida de los nifios para su sano
crecimiento y desarrollo, a través de estimular todos aquellos aspectos que
tienen que ver con su capacidad de razonamiento, lenguaje, psicomotricidad y

afectividad.

Como puede observarse en este objetivo el desarrollo infantil se divide en &reas,
pero s6lo es por motivos de estudio. El desarrollo de los nifios es considerado como

un proceso integral en donde la estimulacion juega un papel muy importante.

25 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. CONAFE. Manual del Promotor Educativo.
OP. Cit. P.9.
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La estimulacion es el conjunto de acciones realizadas con los nifios durante los
primeros afos de vida, dirigidas a proporcionarles las experiencias que necesitan
desde su nacimiento para tener un desarrollo integral, es decir para optimizar su

desarrollo intelectual, fisico y social.

e Contribuir al conocimiento y manejo de la interaccion social del nifo,
estimulandolo para participar en acciones de integracion y mejoramiento en la

familia, comunidad y la escuela.

El desarrollo social del nifio se manifiesta por una progresion en la expresion de
necesidades y sentimientos, asi como el aprendizaje de habitos y actitudes que

corresponden a un conjunto de normas y valores de convivencia en un grupo social.

La socializacion, facilita la construccion de la identidad, los sentimientos y los
vinculos de pertenencia a la familia. En relacion con el grupo familiar y mas tarde con
la comunidad, a través del juego y pequefias tareas los nifios asimilan formas de

vida, normas, habitos y costumbres.

e Estimular, incrementar y orientar la curiosidad del nifio para iniciarlo en el
conocimiento y comprension de la naturaleza, asi como en el desarrollo de

habilidades y actitudes para conservarla y protegerla.

Este propoésito contribuye a la adquisicion de hébitos que protejan la salud de los
nifios y de fortalecer practicas de cuidado y conservacion del medio ambiente.
El proposito es generar en los participantes reflexiones en torno a la relacion del ser
humano con la naturaleza, con la finalidad que sea analizada la relacion entre el
individuo y su medio ambiente. Este propésito es de caracter formativo ya que se
pretende que los padres de familia contribuyan a educar a los nifios en el cuidado y
proteccion de su medio ambiente.
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Los propositos del programa de Educacion Inicial en la modalidad no escolarizada
tienen como finalidad potencializar el desarrollo del nifio en distintos ambitos de

conocimiento.

2.2. Los contenidos

Los propdsitos se traducen en los contenidos por lo tanto el desarrollo integral es el
eje que articula los contenidos del programa; el desarrollo del nifio se convierte en el
elemento mas importante que sustenta los objetivos y actividades que se proponen

en el Programa de educacion Inicial.

Se considera prioritario que los padres de familia conozcan el proceso que sigue el
desarrollo integral del nifio, que comprendan el por qué de los cambios y
necesidades que tiene lugar a lo largo de este proceso, y que al relacionarlos con
sSus propios conocimientos y experiencias amplien sus posibilidades de favorecer el

desarrollo de los nifios.

En un mundo cambiante, donde el conocimiento adquiere la categoria de provisorio,
se hace necesario un aprendizaje para la vida, en este sentido la condicién de los
sujetos de ser competentes adquiere una especial relevancia. Se apunta al desarrollo
de competencias entendidas como el saber, hacer con actitud es decir aplicar lo que
sabemos con actitud.

En el proceso de desarrollo existen tres planos basicos de interaccion del nifio: el
primero referido a la confrontacion consigo mismo, denominado area de desarrollo
personal, otro caracterizado por la comprension y encuentro constante con el mundo
social (Area de desarrollo social) y el Gltimo implica su relacion con el mundo fisico
(Area de desarrollo ambiental).

Estas tres areas de interaccion de desarrollo del nifio, sirven para organizar los

contenidos del programa en temas, los cuales se muestran a continuacion:
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Contenido Tematico de las sesiones con padres de familia®®

Areas de desarrollo

Temas

Contenidos

Desarrollo Personal

Psicomotricidad

Reflejos
Control de Movimientos
Desarrollo sensorial

Razonamiento

Lenguaje

Socializacién

Esquema Corporal

Nocién de objeto, persona,
tiempo, espacio

Seriacion

Clasificacion
Correspondencia
Conservacion de cantidad
Relaciones causa efecto
Andlisis, analogias, simetrias
Expresion verbal
Comprension verbal
Sexualidad (identificacion de
roles)

Interaccién afectiva

Expresion creadora

Desarrollo Social

Familia

Comunidad

Convivencia y participacion
Valores

Formacién de héabitos
Cooperacion

Costumbres y tradiciones
Urbanidad

Desarrollo Ambiental

Problemas ecolégicos

Salud Comunitaria

Seres vivos y elementos de la
naturaleza

Conservacion y preservacion
del medio ambiente

Higiene

Alimentacion

Salud

26 CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO. Modelo del Programa de educacion inicial.

Modalidad No Escolarizada. México, 2006. P. 33.
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2.3. Materiales de apoyo que orientan la tarea de planificacion de la
Promotora educativa

Tanto los Supervisores de Modulo como los Promotores educativos cuentan con los

siguientes materiales en los que pueden apoyarse para planear las sesiones.

Materiales educativos del Programa de educacion Inicial modalidad no escolarizada

Manual del Promotor Educativo: Texto en donde se dan a conocer los elementos
técnico-pedagdgicos para planear y llevar a cabo las sesiones con padres de familia.
Este manual tiene el propésito de ayudar al promotor a preparar Yy presentar al
grupo de padres de familia los aspectos mas importantes del desarrollo infantil y las

formas en que puede ser estimulado.

Fasciculos Coleccion de apoyo: Textos organizados en temas: pedagdgicos,
psicolégicos; de planificacion didactica y desarrollo del nifio (razonamiento,

psicomotricidad, lenguaje y socializacion.
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A Laminas de desarrollo infantil: Es un
e

Laminas! .
DesarnrollorInfantil paquete con 48 laminas y un texto que
! ' permiten al promotor educativo ampliar,

profundizar los contenidos sobre
desarrollo infantil.

El documento es una compilacién tedrica
contiene informacion en donde se da una
explicacion sobre las caracteristicas y
etapas de desarrollo de los nifios menores
de cuatro afos. Presenta informacion a

través de ocho temas y 48 subtemas de

diferentes periodos de desarrollo del nifio.

Audiocassettes: Es una coleccion de
10 cassettes denominada “despierta mi
bien despierta”, estas cintas contienen
informacion sobre temas referidos al
desarrollo de los nifios menores de cuatro
afnos: lenguaje, psicomotricidad,

socializacion y razonamiento
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Video-cassettes: Son tres videos que contienen informacion sobre el desarrollo del

nifio menor de cuatro afios: Un bebé viene en camino, los derechos de los nifios; La

creatividad, la curiosidad potencialidad que todos tenemos, a todos nos gustan las

historias y los cuentos; el llanto qué expresa, el bebé platica

La guia de padres: Es un texto que se
otorga a los padres de familia que asisten
a las sesiones, contiene informacion sobre
el desarrollo del nifio desde el nacimiento

hasta los cuatro afios de edad.

Los temas se plantean a manera de
preguntas, la estructura se conforma de la
siguiente manera: temas, ilustraciones,
preguntas y afirmaciones, que hacen
referencia a estilos de vida cotidianos; la
guia de padres es un pretexto para
observar, identificar y reflexionar que
permitan la orientacibn a los padres de
familia en torno a los aspectos

relacionados con el desarrollo del nifo.

Guia de ‘TR‘T;:_
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Para la estructuracion de las sesiones antes de abordar el tema se sugiere que la

promotora educativa:

1. Identifique los materiales con los que se cuenta para desarrollar el tema.

2. Organice los materiales para estructurar y planear coOmo se van a presentar en la

sesion.
Péagina, No. de lamina o especificar el No. Cassettes en que se localiza la
informacion
T . . . Guia | Laminas
ema Radio Video Coleccion

de de Maratén | Otros

Programa | Programa | de apoyo Padres | desarrollo

Los temas se plantean a manera de preguntas tanto en el manual del promotor como
en la guia de padres, la estructura de este ultimo texto se conforma de la siguiente
manera: se presenta una serie de ilustraciones, preguntas y afirmaciones, que hacen
referencia a estilos de vida cotidianos; la guia de padres es un pretexto para
observar, identificar y reflexionar con los padres de familia en torno a los aspectos
relacionados con el desarrollo del nifio. Esta forma de estructuracién de la guia de

padres tiene congruencia con la metodologia propuesta: indagativa- participativa.

En general los materiales aportan informacién sobre las caracteristicas de desarrollo
de los nifios menores de cuatro afios. En los materiales se puede encontrar mas
especificacion sobre el desarrollo del nifio de acuerdo a las etapas de desarrollo de

los nifos de cero a cuatro afnos.
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Las madres de familia no cuentan con materiales y en las sesiones los utilizan muy
poco, la participacion de las madres se reduce a la elaboracion de juguetes, adornos

y manualidades utilizando recursos de la region.

La utilizacion de los materiales queda circunscrita a las promotoras educativas en
muchos de los casos se limitan a reproducir los contenidos de la guia por lo que la
recuperacion reexperiencias de los padres es escasa , por lo que la dinamica de las
sesiones tiende a la estandarizacion, exposiciones formales apegadas a la guia
obtienen respuestas estereotipadas, las madres de familia se limitan a repetir la
informacion proporcionada por la promotora , esto coloca a las madres de familia en

una situacion del no saber

2.4 Reformas curriculares por las que ha pasado el programa de
Educacion Inicial modalidad no escolarizada

2.4.1 Del manual del educador comunitario a la planificacién didactica

El programa de Educaciéon Inicial Modalidad No Escolarizada ha tenido cuatro
reformas curriculares en los siguientes periodos: 1982, 1988,1994, y 2002, las cuales
se han caracterizado sobre todo por modificaciones en la metodologia y en los

contenidos.

2.4.1.1. Guia de actividades

En el afio de 1982 el programa se identificaba como “Programa de desarrollo del
nifio de cero a cinco afios a través de los padres de familia y la comunidad”. El
programa se trabaja a través de un manual en el que los contenidos teméticos se
denominaban de referencia: Valores y Derechos de los Nifios, Psicomotricidad
Razonamiento, Lenguaje, Interaccion Social, Expresion Creadora y Formacion de
habitos-También aparecen temas que se identifican como complementarios;

nutricion, salud, elaboracién de material didactica y educacién ambiental.
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Los temas se organizaban para desarrollarse en 40 reuniones de trabajo con los
padres de familia, habia sesiones que se denominaban “pares” y otras “nones”. Las
primeras eran practicas, las segundas eran tedricas y se caracterizaban por

presentar a los padres de familia algunas caracteristicas de desarrollo infantil.

En el programa curricular de 1982 para preparar el tema se indicaba, por ejemplo

que las promotoras realizaran las siguientes actividades:

Prepare con anticipacién dos hojas en las que escribira las siguientes caracteristicas

Hoja No. 1

CARACTERISTICAS DEL DESARROLLO DEL NINO DE 6 A 9 MESES

Se pasan los objetos de una mano a otra, le gusta arrojarlos y golpearlos para hacer
ruido.

Muestra interés por mirar todo lo que le rodea

Puede permanecer sentado sin apoyo

Hoja No. 2

Llora y se retira de las personas que no conoce
Imita algunos sonidos o balbuceos

Es irritable, llora mucho por la aparicion de los primeros dientes

El manual contenia indicaciones para seguir paso a paso, en este se incluia un
cronograma que indicaba a las promotoras el No. de sesion, el tema, el objetivo, la
actividad y hasta el tiempo en que deberian descansar, practicamente no habia una

planificacion didactica, inicamente seguian las actividades que indicaba el manual.
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En el &mbito educativo se pueden encontrar grupos de capacitacion que se basan
en manuales en los que se encuentran todo tipo de indicaciones para realizar una

13

tarea, son mas o menos recetas; “... hay una literatura que es asi, por ejemplo dice:
cuando se dirija al grupo muéstreles el material, hable de manera pausada, procure
no hablar mas de cinco minutos...” y algunos grupos se capacitan siguiendo los

manuales, las indicaciones, posprocedimientos, las recetas

Con relacion a como iniciar las sesiones con los padres de familia EI manual del

educador comunitario en un apartado denominado procedimiento, indicaba:

e Salude a los padres de familia
¢ Inicie la sesion dando un repaso del tema anterior

e De a conocer el objetivo de la sesion

Algunas de las promotoras educativas se iniciaron en la actividad docente
apoyandose en el manual (guia de actividades) el cual era un material prescriptivo
qgue indicaba paso a paso las actividades a realizar por las en las sesiones por las
promotoras educativas, en realidad no habia planificacién

Con base en la revisibn del programa de Educacion Inicial Modalidad No
Escolarizado puede decirse que en 1982 y afos subsecuentes las promotoras
educativas no planificaban, sélo preparaban laminas en las que escribian los temas
y algunas ideas generales sobre las caracteristicas del desarrollo de los nifios, que

les indicaban en el manual.
En el marco del programa vigente se requiere de un proceso de planificacién a por

parte de las promotoras educativas, quizas esta sea una de las razones por las que

a las promotoras les cause conflicto la tarea de planificar.
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2.4.1.2. Presentar los temas por medio de definiciones

El cambio curricular propuesto para 1988 se caracterizé por considerar en el
formato de planificacién los siguientes apartados: No. de sesion, tema de referencia
y/o complementario y lo novedoso consistié en que para el desarrollo de los temas
en las sesiones con padres de familia se indica a las promotoras educativas
presentar el contenido por medio de conceptos escritos en laminas de papel bond,
situacién que hasta la fecha sigue apareciendo en muchas de las practicas de las
promotoras, parece ser que esto les sirve de apoyo al desarrollar los temas.

Dentro del procedimiento por ejemplo para el desarrollo del tema se indicaba:

Presente una lamina con las siguientes definiciones: crecimiento, maduracion y
desarrollo.

Crecimiento: Consiste en el aumento del peso y la talla del nifio de acuerdo a su
edad.

El siguiente recorte empirico muestra el uso de laminas en las sesiones:

Elaborar laminas, laminas y mas laminas, antes era lo sustantivo, o
sea cuando inicio el programa era lo que mas se tenia que hacer,
laminas y mas laminas, yo recuerdo... que a un evento de
capacitacion vino la profesora Rosaaa ¢Ocejo?...ella fue
Coordinadora Nacional, y nos felicitd, ¢por qué nos felicitaba? |,
porque teniamos las paredes llenas de... de hojas de papel bond con
todos los contenidos, y ahora lo pienso... y digo que tonteria ;no?
/entre risas/ era una manera de mostrar que estdbamos trabajando,
¢habia un aprovechamiento parte de la gente?. Ahora es diferente,
ahora este... pues se ha venido quitando ese habito que readquirié
desde el inicio... hacer hojas y hojas y pararte enfrente y solo leerlas
en voz alta a las promotoras, y tu decias que asi ya dabas el
conocimiento ¢no?, cuando realmente no es asi...porque ahora
este... se les da la oportunidad de que investiguen en los materiales,
y bueno esta es una forma de aprender. Antes se ponian ha hablar y
hablar, imaginate ochenta horas de capacitacion asi eran pesadas. %’

27 |GL/PRODEI/221101/Ent-1. P.16
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Sin embargo han trascurrido 22 afios y la elaboracién de conceptos en laminas para
el desarrollo de las sesiones con los padres de familia es una practica que sigue

apareciendo hasta la fecha.

Con relacién a la sesion se puede observar en la mayoria de las planificaciones
que las promotoras educativas inician la sesion con los padres de familia de la

siguiente manera:

e EIl objetivo de la sesion
e Eltema que va a trabajar

e Asicomo la técnica a emplear

2.4.1.3. Plan semanal de actividades

Curricularmente los temas se muestran como areas de desarrollo: personal (incluye
contenidos de psicomotricidad, razonamiento, lenguaje, socializacién, y juego y
juguete); social (familia y comunidad) ambiental (problemas ecolégicos y salud

comunitaria)

Con esta reforma curricular se les pedia a las promotoras educativas realizaran un
diagnéstico y con base en este elaborar un plan semanal de actividades en el que
anotaban el nimero de sesion, el tema, la fecha; en las actividades indicar los

siguientes momentos metodoldgicos: apertura, desarrollo y cierre.

Ademas de lo anterior se les recomendaba estudiaran la tematica que iban a
trabajar con los padres de familia, que identificaran con anticipacion los materiales a
utilizar, prepararan preguntas en torno al tema y eligieran una técnica grupal para

trabajar el tema con los padres de familia.
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2.4.1.4 Modelo indagativo-participativo

Dentro de la estructura curricular se incluyen nuevos temas: Salud bucal,

alimentacion, la salud de las mujeres, los valores y los derechos de los nifios.

Una caracteristica distintiva de este modelo es la identificacion de las necesidades
educativas de la comunidad en relacion a la educacion de los niflos menores de
cuatro afos (etapa indagativa). Una vez que se tiene la informacion sobre las
necesidades educativas se planifican las sesiones con los padres de familia.
(Participativa)

Sin embargo, una de las dificultades que se observaban es la recuperacion de
informacién y su sistematizacion para realizar el diagnostico. Por lo que muchas de
las sesiones se realizan sin un diagnéstico y las promotoras sélo eligen los temas

como va indicando la guia de padres.

3. Practicas en la planificacion heredadas de curriculums anteriores

En la escritura de la planificacion se puede observar una recuperacién de practicas
las cuales tienen su origen en los programas curriculares que se han disefiado para

el programa de educacion inicial.
3.1 El saludo

En el programa de 1982 se le sugiere a la promotora educativa iniciar la sesién con
los padres de familia

... Salude afectuosamente al grupo de padres, comentandoles que durante esta
sesion se analizaran las actividades educativas que realizan con sus hijos. 28

28 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Direccion General de Educacion Inicial y Preescolar.
Programa de desarrollo del nifio de 0 a 5 afios a través de padres de familia y miembros de la
comunidad. México, 1981 p. 8
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En el programa de 1989 dentro de las actividades de inicio de la sesion con padres
se indica al promotor que para iniciar la sesion explique claramente el objetivo de la

misma,; el tema que se va a trabajar, asi como la técnica a emplear.

Después de la revision de las actividades de inicio en las sesiones con padres de
familia, se puede leer que en programas anteriores se le sugeria a los promotoras
comenzar con el “saludo a los padres de familia”, sin embargo, esta es una practica
gue sigue apareciendo en la escritura de la planificacion que realizan las
promotoras educativas. Esta practica ha recorrido un promedio de 22 afios. En la
planificacion es una practica que las promotoras enmarcan dentro de un momento

metodoldgico llamado apertura.

En el programa de 1994 se sugiere al promotor educativo iniciar la sesion con
padres de familia presentando el objetivo, y disefar actividades que permitan
recuperar la experiencia?de los padres de familia del tema a desarrollar, a través de
alguna técnica: Lluvia de ideas, observacion de ilustraciones, relato de una

experiencia, preguntas sobre el tema.

La recuperacion de la experiencia permite a la promotora recuperar Yy valorar los
conocimientos previos®® en el grupo de padres de familia. La idea de vincular los
conocimientos previos con los contenidos a desarrollar por los docentes no tiene otra

finalidad que la de lograr aprendizajes significativos.

La importancia de recuperar los conocimientos previos consiste en tener una base
para ayudar a los sujetos a avanzar en su proceso de construccién de los

conocimientos y no puede reducirse solo a saludar a los padres de familia.

2% La recuperacion de la experiencia permite establecer un puente entre lo que los sujetos saben y el
contenido curricular a desarrollar.

80 Se denominan conocimientos previos a las nociones ya construidas por los sujetos. Estas
generalmente son adquiridas a través de la interaccion cotidiana con familiares o0 miembros de la
comunidad.
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3.2. Actividades practicas y tedricas

Un posible origen de la distincion entre la teoria y la practica se deriva del curriculum
de 1982, el cual se estructura en 40 sesiones, habia sesiones que se denominaban
sesiones “pares” y sesiones “nones”. En las primeras se proponian actividades
practicas, las segundas, se caracterizaban por presentar un tema a los padres de
familia por medio de conceptos o instrucciones, los promotoras denominaron a estas

sesiones como tedricas.

Quizas por esto cuando las promotoras educativas se refieren al disefio de la
planificacion de las sesiones destacan las actividades teodricas y practicas.
Actualmente nos podemos encontrar formatos de planificacion en los que registren
actividades practicas (cantar un arrullo, repetir un trabalenguas) vy teéricas (lectura
de conceptos, definiciones escritas en pliegos de papel bond Laminas).

Dar a conocer el tema en forma practica, me resulta mas que en
teoria..., la teoria, bueno en la teoria es fundamental, pero eso de
leer péarrafos, y todo eso... sino que nosotros vamos haciendo cosas
practicas.3!

La parte tedrica, pues es fundamental, pero yo promotor educativo no
puedo llegar al grupo a leerles pura teoria, siempre debe ser practico,
algo practico,32 vamos a suponer, yo les digo este, el lenguaje es asi y
asi, les leo toda la teoria del lenguaje, y no hago la practica como que
no me lo creen, si esto debe ser creible que se vea, que se palpe,
bueno entonces ensefio como hacerlo, si les digo hagan el ejercicio
asi y se los digo tedricamente y no les ensefio como, pues se va a ir
en ceros, nada mas llenos de teoria, y a lo mejor se les olvida, pero
les digo este la forma, les doy la forma de como hacerlo, este se van a
ir este como que mas, mas conscientes de lo que estoy haciendo.33

81 |GL/PRODEI/141201/ Ent-5 p. 120

82 Desde el punto de vista de algunos docentes la teoria es algo que no pueden aplicar, ni utilizar en
la practica. Jhon Elliot. La Investigacién-accion dilemas e innovacion”. En Jhon Elliot. EI cambio
educativo desde la investigacién. Madrid Morata.1993. p. 61.

33 |GL/PRODEI/141201/Ent-5 p.117.
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En talleres y cursos una constante es la peticion de las promotoras que quienes las
asesoran capacitan propongan actividades practicas. Parece ser que hay una
preocupacion por mantener a los padres de familia en actividad con la finalidad de

qgue no pierdan el interés por ir a las sesiones

Casi siempre tratamos de sugerir actividades practicas para que de
alguna manera, que todo sea activo, para que incluyan este tipo de

actividades en su planificacion 34

Estos datos empiricos reflejan el primer nivel de su proceso de formacion®: que
seria el de la practica o el hacer, en el que se le da mas importancia a la practica que
a la teoria, por lo que es necesario un proceso metodologico que les permita
avanzar hacia los siguientes niveles: como hacer; por qué y para qué hacer y la
enunciacion de un problema y la busqueda de soluciones que permita la posibilidad
de transformar la practica docente de las promotoras educativas. De tal manera que
se genere una dinamica permanente que va de la practica a la teoria y de esta

nuevamente a la préctica.

Es necesario buscar un equilibrio entre la teoria y la practica de tal forma que el
hacer se fundamente en la reflexion, en la comparacién con los que dicen los
tedricos. Fundamentar la practica en lo que los tedricos dicen o tratan de explicar, la

finalidad es sustentar las maneras de hacer las cosas de manera sistematica.

34 |GL/PRODEI/221101/Ent-2 p.26

35 El propésito de la formacion es adquirir la capacidad de reflexionar sobre la propia experiencia, de
reelaborarla. En este sentido la teoria juega un papel fundamental, aporta huevos elementos a la
reflexion sobre la experiencia, o que permite hacer nuevas interpretaciones de las situaciones y
problemas de la practica. Gilles Ferry. “La formacién dinamica de desarrollo personal’. En
pedagogia de la formacién. Buenos Aires, 1999.p. 15.
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3.3. Presentacion de conceptos en laminas

Eso lo aprendi en la capacitacién, yo no sabia que hacer y
por ejemplo, me decian pues saca lo importante y después
este pasalo en una lamina de papel, pero eso, practicamente
en la capacitacion, de ahi inici6 que utilizara las laminas, y
que ademas debe estar bien hecho, y a parte es tu
presentacion, no puedes llegar asi, o0 sea, y dices pues tiene
razon, o sea no puedes llegar asi sin nada....36

Lo que nunca me va a fallar es la, este... es la lamina, en eso
no se puedo fallar, porque en ese yo me voy basando o sea,
ya llevo escrito unas cosas y es como las voy platicando,
entonces lo pongo por puntos, o sea, por ejemplo, hay veces
que por ejemplo en una florecita, ahi pongo una cosa y mas
adelante pongo otra cosa, algo importante que no se me
puedo brincar, ahora en cuanto a la... sesion... para realizar
la sesion, para realizar la sesion, en mi manual de promotor
educativo, viene este, yo les digo consejos, les digo a ver
vamos a escuchar unos consejos que nos dice el libro, es lo
anico que yo les leo del manual..3’

En esta reforma, para el desarrollo de los temas se propone a los promotoras
presentar el contenido por medio de conceptos escritos en laminas de papel bond,
situacién que hasta la fecha sigue apareciendo en muchas de las préacticas de las
promotoras, debido a que esto les genera una mayor seguridad al desarrollar el tema

en las sesiones con padres de familia.

Una de las practicas recurrentes en las promotoras educativas es dar a conocer los
conceptos de los temas a trabajar a través de la lectura de conceptos, apoyando en

laminas de papel bond

3 |GL/PRODEI/1312101/Ent-4 p.98
37 bid. Pag. 99
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4. Propuesta metodolégica de planificacion en el Programa de
Educacion Inicial modalidad no escolarizada

Actualmente con relacién al desarrollo del programa curricular las promotoras
educativas realizan la planificacion en un espacio denominado reuniones mensuales,

en estas reuniones planea cuatro sesiones de trabajo.

La planificacion didactica marca el inicio de las actividades de asesoria, en el
programa de Educacién Inicial en la Modalidad no Escolarizada la Planificacion
semanal didactica es una estrategia que permite prever, sistematizar, organizar los
contenidos, las estrategias de aprendizaje, requiere de la anticipacién de materiales
que se utilizaran en la sesion de trabajo con los padres de familia.

La planificacion didactica requiere de la organizacion de actividades educativas, el
orden de los elementos que intervienen en el proceso ensefianza-aprendizaje, a fin
de facilitar el desarrollo de las estructuras de pensamientos, la adquisicién de

habilidades y los cambios de actitud en los participantes del grupo.

La planificacion didactica no es una receta prefabricada; la creatividad es el
componente principal de la planificacion.

Algunos criterios para organizar la planificacion:

= Seleccion del tema a desarrollar

* Registro en el manual de los materiales que se van a utilizar

= Marcar en los materiales escritos la informacion relevante

= Anotar las dudas para compartirlas con el supervisor de modulo en las

préximas reuniones
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La planificacion se registra en un formato determinado por la institucion, para su
elaboracion se deben considerar las siguiente 7 aspectos:

a. ¢Cual es el objetivo?

En este apartado se anota lo que se espera lograr al finalizar la sesién con relacion a

los propoésitos del programa de Educacion Inicial.
b. ¢Cudl es el tema? ¢ Qué contenidos se van a trabajar?

Anotar el area tematica: Razonamiento, lenguaje, psicomotricidad, afectividad,
desarrollo social o ambiental.

c. ¢Cuales actividades, ejercicios o técnicas se van a desarrollar?

Anotar las actividades para el desarrollo del tema

d. ¢Con qué material y apoyos didacticos se cuenta?
Anotar los materiales y recursos didacticos que ayudaran a promover el aprendizaje
e. ¢En qué tiempo se realizaran las actividades?

Especificacion del tiempo en que se desarrollaran las actividades, en el entendido de
que son dos horas para desarrollar la sesion.

f. ¢Qué tareas que van a realizar los padres de familia en su propia casa?

Describir las actividades de reforzamiento que la promotora propone para que los

padres de familia realicen en su casa

g. ¢Qué fue relevante en la sesion?

Anotar y describir los elementos relevantes y que son parte de la informacion atil

para su analisis y evaluacion posterior.
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Asimismo, en la planificacion de las actividades se deben considerar los momentos
metodoldgicos que se proponen para el desarrollo de las sesiones son los padres de

familia y son los siguientes:

a) Apertura de la sesion:

En este momento es necesario explicar claramente el objetivo de la misma, el tema
gue se va a trabajar, asi como las técnicas a emplear para motivar la participaciéon o
interés de los padres con el fin de recuperar sus experiencias respecto al tema que
se va a desarrollar en la sesion. El propésito fundamental de este momento

metodoldgico es motivar a los padres de familia en relacion con el tema.

Esta informacién debe registrarse en el documento de planificacion didactica en el
que se anotaran las actividades con las que dard inicio la sesion. Este momento es
de indagacion por lo que se debe precisar la forma en que se recuperan las ideas

previas y los intereses del grupo respecto al tema.

b) Desarrollo de la sesion.
Después que los padres de familia han expresado lo que conocen y piensan acerca

del tema, es el momento de tratar la informacién del mismo.

En la sesidbn se pone en practica la técnica participativa elegida para trabajar la
tematica. Aqui es importante trabajar los contenidos de la guia de padres que el
promotor ha identificado con anterioridad, para propiciar la reflexién y el intercambio

de experiencias sobre el desarrollo del nifio.

En el documento de la planificacion es necesario anotar la técnica o actividad con la
gue se promovera la participacion del grupo en la construccion de nuevos saberes,
gue puede ser a través de la lectura de un texto o de una exposicion, utilizando
material de apoyo: impreso o audiovisual.
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c) Cierre de la sesion:

En esta tercera parte, los padres de familia presentan los resultados o
conclusiones a los que llega el grupo con respecto al tema que revisaron en la
sesion, también se manifiestan las opiniones que los padres de familia tengan
sobre los temas que se han trabajado en otras sesiones y finalmente los padres
de familia deberan expresar sugerencias de actividades para realizar con los
nifos; esto dltimo con el fin de favorecer el intercambio de conocimientos y
experiencias. Ademas de socializar los conocimientos elaborados por los padres

de familia.

4.1. La planificacion didactica en el programa de Educaciéon Inicial
modalidad no escolarizada

En el programa de Educaciéon Inicial Modalidad No Escolarizada la Promotora
Educativa tienen un papel central, porque es ella quien planea y desarrolla un
curriculo dirigido a padres de familia que tienen niflos menores de cuatro afios. En la
localidad es quien establece la relacion directa con el grupo de padres; es educadora

y promotora social en la comunidad.

Las asesorias deben ser planeadas por la promotora educativa antes de la
realizacion de la sesién. De tal manera que durante el ciclo operativo la promotora
educativa debe elaborar 40 planeaciones didacticas, divididas en sesiones
semanales. Cada planificacibn se concreta en la organizacién de una sesion de
asesoria a los padres de familia, la cual tiene dos horas de duracion y se trabaja

semanalmente.

Durante el ciclo operativo que corresponde a un periodo aproximado de 8 meses
— septiembre a mayo-, la promotora educativa realiza como una de sus principales

tareas un trabajo de asesoria a los padres de familia inscritos en el Programa de
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Educacién Inicial en la Modalidad No Escolarizada y que tienen nifios menores de

cuatro afnos.

El contenido de la planificacion semanal didactica debe promover entre los padres y
madres de familia que asisten a las reuniones grupales, el intercambio de
experiencias para analizar alternativas que permiten valorar y potenciar el

desarrollo integral de los nifios menores de cuatro afos.

4.2 Procesos de Formacion en la modalidad no escolarizada de
Educacion Inicial

En el estado de Hidalgo la oferta educativa en las Instituciones de Educacion Media y

Superior es limitada en cuanto a la preparacion de profesionales para atender las

necesidades educativas de la educacion inicial en la modalidad no escolarizada en

cuanto a los fundamentos tedricos sobre el desarrollo infantil de nifios menores de

cuatro afios; procesos de aprendizaje en adultos; metodologia de trabajo y disefio

curricular.

La carrera profesional que mas se podria acercar seria la Licenciatura en Educacion
Preescolar, impartida en las escuelas normales y la Licenciatura en Intervencién

Educativa ofrecida por la Universidad Pedagdgica Nacional-Hidalgo.

La escasa oferta de instituciones para formar profesionales en el ambito de la
educacion inicial y especificamente en la modalidad no escolarizada asi como la
diversidad del perfil profesional dentro del personal adscrito a esta modalidad
genera que dentro del programa de Educacién Inicial en la modalidad no
escolarizada, se implementen procesos de formacién denominados: Curso-taller de

capacitacion Inicial, reuniones trimestrales y capacitaciones mensuales.
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De acuerdo al curriculo del programa de educacion inicial modalidad no escolarizada
los contenidos que se analizan en cada uno de los espacios de formacion tienen que
ver con el andlisis de elementos teoricos sobre el desarrollo infantil: razonamiento,
psicomotricidad, lenguaje, socializacion; desarrollo ambiental, salud e higiene.
Ademas de aspectos didacticos como la planificacion, es por ello que en el siguiente
capitulo trataré de describir los procesos de formacion implicados en la elaboracion
de la planificacion didactica que realizan las promotoras educativas que logre

identificar a través de los registros de observacion.
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CAPITULO I

PROCESOS DE CAPACITACION, EXPERIENCIAS DE VIDA Y
PROFESIONALES DE LAS PROMOTORAS EDUCATIVAS

1. Capacitacion para planificar las sesiones con los padres de familia

1.1. Diversidad de perfiles de los Coordinadores de Zona vy
Supervisores de Modulo.

Generalmente quienes laboran en educacion inicial modalidad no escolarizada
tienen profesiones en diversos campos del conocimiento, uno de los criterios para la
contratacion es que sean profesionales en alguna area de conocimiento que tenga

relacion con algunos de los contenidos curriculares del programa de educacion inicial

Asi por ejemplo, se contratan ingenieros agronomos de los cuales se retoman sus
experiencias y conocimientos para tratar los temas que se refieren al desarrollo
ambiental; enfermeras quienes tienen conocimientos sobre higiene, nutricion,
vacunas, prevencion de enfermedades respiratorias; trabajadoras sociales con
experiencia profesional en el trabajo de campo como es la realizacion de entrevistas,
y visitas domiciliarias, algunos docentes que tienen conocimientos didacticos para el

desarrollo del curriculo.

Lo cierto es que la mayoria de personas que trabajan en Educacién Inicial en la
Modalidad No Escolarizada tienen diversos perfiles y por medio de la capacitacion se
trata de superar la problematica de tener conocimiento, habilidades y actitudes en un

campo especifico del conocimiento.
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La preparacion profesional de las Coordinadoras de Zona y Supervisoras de médulo
en el estado de Hidalgo, segun datos estadisticos del ciclo 2006-2007, es la

siguiente:
PREPARACION PROFESIONAL DE
COORDINADORES DE ZONA Y
SUPERVISORES DE MODULO EN EL cicLo | ABSOLUTO %
2006-2007

Bachillerato 47 25
Ingenieros Agronomos 56 30
Docentes en Educacion Primaria 28 15
Trabajadoras sociales 9 5
Enfermeras 9 5
Contadores Publicos 9 5
Lic. en Administracion de Empresas 9 5
Lic. en Informatica 9 5
Psicélogos 9 5
Total 186 100%

Las Coordinadoras de Zona y las Supervisoras de Médulo quienes se desempefian
como asesoras de las Promotoras Educativas tiene el bachillerato y/o carreras
como: Trabajadoras Sociales, Ingenieros Agrénomos, Enfermeras, Contadores
Publicos, Licenciados en Administracién de Empresas, etc.

Las diferentes perspectivas de conocimiento de los profesionales pueden contribuir a
enriquecer el analisis de los contenidos del programa. La conformacion de un equipo
interdisciplinario propicia un intercambio de experiencias entre los distintos
profesionales.

En la modalidad no escolarizada de educacién inicial los responsables de asesorar
a las promotoras educativas s6lo son el Coordinador de zona y Supervisor de
modulo, en esta modalidad, no existente un profesional por cada area del
conocimiento, se necesitaria un equipo interdisciplinario por coordinacion de zona, de
un promedio de siete profesionales: Psicologo, Médico Nutricionista, Trabajadora
Social, una Educadora. Es decir los Coordinadores y Supervisores de Médulo deben

tener los elementos minimos sobre diferentes areas afines al desarrollo infantil.
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La preparacion profesional de los Coordinadores de Zona y Supervisores de médulo
es afin a un &rea de conocimiento especifico, por lo que en la mayoria de los casos
es necesario ampliar las perspectivas del conocimiento sobre el desarrollo infantil y
procesos de aprendizaje en grupos de adultos; analisis de contenidos, metodologia
y saberes pedagodgicos que les permitan tener una base comun para

desempefiarse dentro del ambito educativo de la Educacion inicial.

De acuerdo al curriculo del programa de educacion inicial modalidad no escolarizada,
quienes se desempefian como coordinadoras de zona, supervisoras de modulo y
promotoras educativas deberian conocer y dominar diversos temas que tienen que
ver con el desarrollo infantil: razonamiento, psicomotricidad, lenguaje, socializacion;

desarrollo ambiental, salud e higiene.

1.2. Espacios de formacion para Coordinadores de Zona y Supervisores
de Modulo

1.2.1. Curso-taller de Capacitacion inicial a Coordinadores de Zona y
Supervisores de Modulo

La falta de instituciones para profesionales en el campo de la educacion inicial y la
diversidad del perfil profesional dentro del personal genera que dentro del programa
de Educacion Inicial en la modalidad No Escolarizada, se implemente un espacio de
formaciéon denominado: Curso-taller de capacitacion® inicial en modalidad intensiva a

Coordinadores de Zona y Supervisores de Modulo.

38 La capacitacion es entendida como un proceso dirigido a desarrollar conocimientos, habilidades y
actitudes, que permiten cumplir funciones para las que no se habia recibido formacion previa o que
es necesario fortalecer. Esta dirigida a grupos de individuos con el objeto de que cuenten con los
elementos que les permitan realizar en forma Optima sus actividades laborales en un determinado
contexto social. CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOCENTE. Antologia: La funcién del director.
México, 1995. P. 43.
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os Coordinadores de Zona y Supervisores de Modulo son capacitados por los
integrantes del Grupo Técnico Estatal y asesores externos que generalmente es el
personal de diversas dependencias: Secretaria de Desarrollo Ambiental, Secretaria
de Salubridad y Asistencia; Departamento de Educacion Fisica, del Departamento de

Educacion Preescolar.

En el mes de agosto los Coordinadores y Supervisores de modulo se trasladan de
los 84 municipios del estado, a la ciudad de Pachuca, capital del estado de Hidalgo,
a recibir el curso-taller de capacitacion inicial, que se realiza en 10 sesiones
intensivas de ocho horas cada una.

El curso-taller de capacitacién se basa en el andlisis de los contenidos curriculares
que integran el programa; revision de técnicas grupales; planificacién didactica y
aspectos administrativos como el llenado de formatos: registros de asistencia, datos
estadisticos. Como producto de la capacitacién inicial los Coordinadores de zona y
Supervisores de Modulo se llevan el plan de actividades de capacitacion inicial para

las promotoras educativas.

1.2.2. Capacitaciones trimestrales a Coordinadores de Zona vy
Supervisores de Modulo

Otro de los espacios de formaciéon implementados por el programa de educacion

inicial en la modalidad no escolarizada son las reuniones de capacitacion trimestral.

Durante el ciclo operativo generalmente las capacitaciones trimestrales se realizan
en los meses de noviembre, febrero y mayo con una duracion de dieciséis horas,

gue se distribuyen en dos sesiones de trabajo.

Para acudir a estas reuniones trimestrales los Coordinadores de Zona y Supervisores
de Modulo también se trasladan de los 84 municipios del estado a la ciudad de

Pachuca, Hgo., para participar en el curso-taller de capacitacion trimestral.
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El proposito de las capacitaciones trimestrales es valorar el proceso que se ha
desarrollado, la pertinencia de las actividades planeadas, para ponderar los
resultados alcanzados hasta el momento y de esta manera reorientar las actividades

planificadas.

Generalmente en las reuniones trimestrales se identifican los logros, se planean y
organizan acciones para el siguiente trimestre. Ademas se revisan algunos de los
contenidos del programa curricular que causan mayor dificultad para ser
desarrollados por los Coordinadores de Zona y los Supervisores de Modulo y
promotores educativos. En la ultima reunién trimestral se valoran las necesidades
educativas atendidas y las no atendidas para elaborar conclusiones sobre el trabajo

realizado en los grupos de padres de familia.
Como producto de las capacitaciones trimestrales las Coordinadoras de Zona y los
Supervisores de Mdédulo elaboran la planificacion de actividades de la capacitacion

trimestral para las promotoras educativas.

2. Nivel de escolaridad de las promotoras educativas

Dentro de la estructura del personal de educacién inicial el grupo de Promotoras
Educativas cuenta con estudios de primaria, secundaria o bachillerato.

El nivel de escolaridad de las promotoras educativas en el estado de Hidalgo,

segun datos estadisticos del ciclo 2006-2007, es el siguiente:

PREPARACION PROFESIONAL DE PORCENTAJE
PROMOTORAS EDUCATIVAS CICLO 2006-2007
Educacion primaria 12%
Educacion Secundaria 26%
Bachillerato 57
Licenciatura 5%
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39

Capacitar a las promotoras educativas en relacién con los contenidos del programa
y su operatividad es un reto, debido a que un gran nidmero de promotoras cuentan

con un nivel de escolaridad béasico. 3°

El reto consiste en habilitar a las promotoras educativas sobre conocimientos afines
al desarrollo infantil: razonamiento, psicomotricidad, lenguaje, socializacion;
desarrollo ambiental, salud e higiene; metodologia, saberes pedagdgicos:
planificacion; la asesoria a padres de familia de nifios menores de cuatro afos y

evaluacion.

3. Algunas caracteristicas de la trayectoria personal y profesional de las
promotoras educativas

La trayectoria personal se entrelaza con la profesional y le da sentido, por lo que en

este apartado se tratan de recuperar algunas caracteristicas sociales de los sujetos

que planean las sesiones didacticas, el origen, sus preocupaciones, Ssus

aspiraciones, sus proyectos personales que acompafian a su insercion en el trabajo

de ser promotoras educativas

Lo que se intenta mostrar en este apartado es la experiencia de mujeres que
desempeiian diferentes roles dentro de la sociedad: madres de familia, estudiantes,

y promotoras educativas.

Con base en el analisis e interpretacion de las entrevistas realizadas a las
promotoras educativas recupero por lo menos seis maneras de como salir adelante

en determinadas situaciones sociales.

Desde la normatividad se considera que pueden participar como promotoras educativas quienes
por lo menos sepan leer y escribir o cuenten con la escolaridad minima de educacién secundaria.
CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO. Modelo de capacitacidn para agentes
educativos del Programa de Educacion Inicial Modalidad No Escolarizada. México, 2001 P. 20.
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3.1. Promotoras Educativas con quienes se realizo el trabajo de campo

Revisé un concentrado de datos del modulo de la regidn Pachuca en el que habia
informacion de las nueve promotoras que integraban el mismo, entre otros datos
habia referencia sobre el nombre de las promotoras educativas, la localidad en la
gue desarrollaban las sesiones, los horarios y el lugar (Oficinas del Comisariado

Ejidal, aula de educacion preescolar, aula, auditorio)

De este listado investigué quién de las promotoras educativas tenia mas afios en el
programa y quién era de reciente ingreso. Una vez que revisé los datos, seleccioné
dos grupos de trabajo, uno de éstos, ubicado en la colonia el Tezontle y el otro en
la colonia Adolfo Lopez Mateos. Estos barrios son considerados como urbano-
marginados dentro de la modalidad no escolarizada, debido a que entre otros

servicios no cuentan con centros de educacion inicial.

En estos grupos participaban padres de familia con nifios menores de cuatro afios.
La seleccion de estos dos grupos se debié a que en la colonia el Tezontle la
promotora tenia cinco afios de experiencia desempefiando esta funcion y en el grupo
de la colonia Adolfo Lopez Mateos la promotora era de nuevo ingreso. Es decir el
criterio fue la experiencia en el programa de Educacion Inicial como Promotoras

Educativas.

En las entrevistas realizadas con las promotoras educativas, coincidieron en
sefalar que provienen de comunidades rurales en el estado de Hidalgo, junto con
sus familias llegaron a la ciudad de Pachuca; Hgo., aproximadamente en el afio de
1981.

La promotora educativa con cinco afios de experiencia en el programa es viuda
desde hace 3 afios, es madre de familia de dos hijas, una de ocho y otra de diez

afos de edad, estudia la licenciatura en la Universidad Pedagodgica Nacional y ha
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cubierto interinatos en Educacion Preescolar. Otra de las promotoras tiene dos nifios:
uno de cinco afios y otro de tres afios de edad.

La promotora educativa de nuevo ingreso al programa tiene 24 afios de edad, la
situacion civil es divorciada, es madre de familia de dos nifios uno de
aproximadamente cinco y otro de tres afios, cuenta con el bachillerato y antes de
desempefiarse como promotora trabajé en una empresa de publicidad.

4. Salir adelante: Con el apoyo de la familia, cony por los hijos

Estudiar el bachillerato, participar en la colonia en actividades de proselitismo, cubrir
interinatos, dejar de estudiar para trabajar, estudiar y trabajar, participar como
promotora educativa de alguna manera son situaciones que tienen que ver con
superar la condicion social de origen y los problemas de sostener a una familia, de tal

forma que una de las expresiones que se encontro en el sentir de las promotoras es:

“Uno siempre busca como salir adelante™®. Salir adelante se asocia a las
actividades que les permitan mejorar econémica y profesionalmente.

Muchas familias no tienen la posibilidad econdmica de enviar a sus hijos a la
escuela, por lo que muchos de sus proyectos no pueden concretarse: “Cuando yo
era chica decia: Cuando sea grande quiero ser maestra, pero a veces uno no tiene

las posibilidades econémicas...”™!

En realidad las promotoras educativas realizan una practica docente que implica la
planificacion, el desarrollo y la evaluacién de las asesorias, rol que muchas veces
no creen poder desempefiar, en la elaboracion de los registros de observacién
cuando las promotoras desarrollaban la sesion con los padres de familia descubri
la actitud de las promotoras cuando las madres de familia se dirigian a ellas con el

término “oiga maestra”.

40 IGL/PRODEI/141201/ Ent-5 P. 115.
41 |IGL/PRODEI/141201/ Ent-5 P. 117.
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Participar como promotora educativa quizds sea una posibilidad de desempenfar

una actividad docente, de cumplir su expectativa de ser maestra.

4.1. Salir adelante con el apoyo de la familia

Para salir adelante las promotoras reciben apoyo de su familia proporcionandoles
educacion, ayuda econOmica para sus estudios de secundaria o bachillerato y su

propia manutencion.

Pero la ayuda no es s6lo econdmica una vez que tienen hijos y por circunstancias de
la vida ambas promotoras asumen la responsabilidad del cuidado y educacién de sus
hijos, las familias de las promotoras les ayudan cuidado de sus hijos mientras ellas
acuden a las reuniones de capacitacion o cuando asisten a coordinar las sesiones
con padres de familia, o0 desempefiando alguna actividad dentro del programa:
Visitas a las familias de la comunidad para invitarlas a participar en las sesiones,

difusion del programa; realizacion de gestiones.

4.2. Salir adelante con y por los hijos

Ser promotoras educativas es una opcion de trabajo debido a que por las
circunstancias de la vida las promotoras necesitan tener una manera de obtener
ingresos econodmicos. Una de las promotoras depende del sueldo que le otorga el
programa para sostener a su familia conformada por dos nifias en edad escolar. Por
lo que trabajar como promotora educativa les permite salir adelante para apoyar el

sostenimiento econémico de sus hijos.

Otra de las promotoras en situacion del divorcio recibe una pension economica, sin
embargo, también aporta para el sostenimiento de su familia. Algunas promotoras
comienzan a buscar trabajo a partir de que se tienen que hacer cargo de su familia.

Ser promotora educativa es una opcion para trabajar.
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Ademas de que les permite estar al cuidado de sus hijos e inclusive llevarlos cuando
asisten a dar las sesiones con padres de familia, u organizar su horario como
promotoras para ir por sus hijos a la escuela cuando estan en edad escolar, como se

muestra en el siguiente registro de entrevista:

Ser promotora educativa es una opcion de trabajo que me

permite hacer mis labores y no descuidar a mis hijos y salir
adelante.*2 Porque si yo estoy hablando de que los papas
no descuiden a sus hijos, pues yo no voy a descuidar a los
mios, este trabajo me permite cuidar bien a mis hijos.*3

En algunos casos al mismo tiempo que las promotoras coordinan las actividades de
la sesion con padres de familia, estan al pendiente de sus hijos. Aunque cuando
realizan visitas a la comunidad o a los padres de familia mejor los dejan porque hay
gue caminar.

En la mayor parte de las sesiones dadas por las promotoras educativas se observo
gue eran acompafadas de sus hijos menores de edad. En otros casos una de las
promotoras comentd que sus hijos le ayudan a preparar el material para las sesiones
gue desarrolla con los padres de familia y a veces hasta le sugieren actividades para

llevar a cabo en las sesiones.

42 Las mujeres maestras trabajan a menudo en dos ambitos: en la escuela y luego en el hogar. Esta

situacion genera explotacién hacia el trabajo de la mujer. Apple advierte que al mostrar la
relacién entre las actividades que la mujer realiza en su hogar y el empleo y como la
intensificacion crece en un @mbito y en otro, se pueden mostrar los lazos existentes entre clase y
sexo
M. Apple. “Maestros y textos”. En: Una economia politica de las relaciones de clase y de sexo en
Ed. Paid6s. Barcelona, 1987. P. 39.

48 |GL/PRODEI/141201/ Ent-6 P. 123.
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En un promedio de ocho registros de observacién de sesiones de las promotoras
se describe como en algunos casos las promotoras educativas llevan a las sesiones
a sus hijos. En los siguientes registros de observacion se pueden apreciar estas
situaciones:

Son las 11: 50 de la mafana, la promotora educativa llega al
patio de la escuela de educacion Preescolar “ Gabriel Romero
Reyes”. Lleva de la mano a un nifio de aproximadamente tres
anos, en el hombro carga una mochila con el logotipo del
programa de educacion inicial en la que se alcanzan a ver
unos pliegos de papel bond enrollados, en la otra mano
sostiene una bolsa de plastico con juguetes: Junto a ella
camina un nifio como de 5 afios que trae entre sus manos dos
carros de juguete.

La promotora se dirige a la Direccion de la escuela, lugar donde
desarrolla las sesiones. Organiza el lugar; trae sillas de otro
salén, pega unas laminas con el tema que va a exponer.
Mientras los hijos de la promotora se salen a jugar con otros
nifios. Al cabo de un rato cuando la promotora esta tratando de
exponer el tema a los padres de familia es interrumpida por al
entrada de su hijos mas pequefio quien regresa llorando y
diciéndole que su hermano no le quiere prestar sus carros,
poco después entra su otro hijo, la promotora regafa a el nifio
mas grande y trata de consolar al mas pequefio, le pide que por
favor se calle, que le presta una pelota para que juegue la cual
saca de la bolsa gue llevaba, poco a poco el nifio deja de llorar.
Mientras las madres de familia se mantienen a la expectativa.
Cuando el nifio deja de llorar la promotora educativa pide una
disculpa a las madres de familia, retoma el tema y continta con

su explicacién.**

Dos nifias acompafian a su mama cuando va ha trabajar.

Son las 9: 40 de la mafiana, la Promotora educativa llega a la
Casa de la Sefiora “Maria”, en este lugar se llevan a cabo las
sesiones con padres de familia. Acompafian a la Promotora
educativa dos nifias de entre 8 y 6 afos, quienes son hijas de
la Promotora. Ambas nifias vienen cargando con sus mochilas
escolares, la promotora comenta que no tuvieron clases, que no
tiene con quien dejarlas y que por eso se las lleva.

44 |GL/PRODEI/161201/ Reg. de Obs.4 P. 64.
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La promotora me explica que no presentara algunas laminas
porque a su nifla grande se le olvidaron en el taxi. Por lo que
constantemente le reprocha y le dice que ya no sea tan
descuidada.

Mientras la promotora educativa desarrolla la sesion, sus hijas
se apartan del lugar y se ponen a jugar con otros nifios mas
pequefios, quienes son hijos de las madres de familia que
asisten a la sesion, son aproximadamente 8 nifios. La nifia mas
grande, saca de su mochila una libreta y unas crayolas,
arranca unas hojas de su cuaderno las reparte entre los nifios y
también les da algunas crayolas, les dice a los nifios que hagan
unos dibujos, ella también toma una hoja.*®

Generalmente durante el desarrollo de las sesiones con padres de familia
promotoras educativas se llevan a sus hijos mientras trabajan conduciendo la sesion.
Digamos que esta es una ventaja para las promotoras educativas, en otros trabajos
en el dmbito publico es muy dificil que se permita asistir con los hijos al trabajo.
Aungque posiblemente el que las promotoras lleven a sus hijos a las sesiones

dificulte el trabajo con los padres de familia.

Otro dato que hay que destacar es que algunas sesiones comienzan a las 10:00 y
termina a las 12:00, porque asi la promotora tiene tiempo de ir por sus hijas a la
escuela. La mayoria de las sesiones que se programan en el estado se realizan en
el turno vespertino, generalmente entre las 16:00 y 17: 00 P.M. que es el horario en
el que las madres de familia se desocupan de las actividades en el hogar y pueden
asi asistir a las sesiones. El horario es determinado por los padres de familia, aunque

algunas veces por intereses personales las promotoras determinan el horario.

45 |GL/PRODEI/161201/ Reg. de Obs.-4 P. 85.
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5. Experiencia profesional: Cubrir interinatos, actividades de
proselitismo, el desempefio como promotora educativa y cursar una
licenciatura

5.1. Cubrir interinatos

En 1994, antes de participar en el programa una de las Promotoras cubri6 dos
interinatos, contaba con estudios de bachillerato, su familia no tuvo los recursos

econdémicos para que pudiera ingresar a la escuela normal.

Los interinatos que cubrié fueron en el Centro de Desarrollo Infantil dependiente del
Sistema Estatal del Desarrollo Integral de la Familia y desempefi6 la funcion de
educadora estando a cargo de un grupo de nifios de entre 3 y 4 afos.

Cubrir estos interinatos de alguna manera le permitié cumplir con su deseo de querer
ser maestra y solventar los problemas econdémicos a los que se enfrenta un sujeto al

pertenecer a una familia con escasos recursos econémicos.

“A veces no se tiene la posibilidad de salir a delante, por la falta de recursos
econdémicos pero se busca...”,* en este caso una manera, es cubrir interinatos en el

nivel de educaciéon Preescolar.

Este es un trabajo temporal que aproximadamente dura tres meses, pero que a
veces es el antecedente para ingresar a otros trabajos en donde se desempeiian
funciones docentes. Como no existen las posibilidades y las condiciones sociales y

econdémicas las promotoras buscan otras maneras de salir adelante.

46 Entrevista: IGL/PRODEI/141201/Ent-5 P. 119.
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5.2. Actividades de proselitismo

Ademas de cubrir estos interinatos la promotora educativa participaba con el comité
vecinal de la colonia la Raza promovido por un partido politico (Partido
Revolucionario Institucional), la promotora realizaba actividades de proselitismo a
favor de este partido; daba cursos de manualidades; visitaba personas para realizar
campafia a favor de los candidatos, repartia despensas, juguetes o lo que les

regalaba el partido.

De alguna forma el desempefio en estas actividades le permiti6 a la Promotora
Educativa enfrentarse al trabajo con adultos y darse a conocer en la colonia, de tal
forma que cuando solicitan la participacion de una Promotora, el representante del
Comité vecinal de un partido en la colonia la propone.

Para la asignacion de un grupo de padres de familia a las promotoras se toma en
cuenta que preferentemente sean vecinas de la comunidad o vivan en la misma.
Ademas de que tengan experiencia en actividades con la comunidad:

Alfabetizadoras, promotoras del voto, servicio social.

Como el servicio educativo se ofrece directamente a la comunidad en el programa de
Educacién Inicial la propuesta de promotoras se consulta con las autoridades del
lugar: Juez Auxiliar, Comisariado Ejidal, Presidenta del DIF, son a quienes se les

pregunta a quién podrian sugerir para participar como promotora.

5.3. Desempefarse como promotora educativa

Las comunidades se seleccionan con base a criterios de rezago social, una vez que
se determina el universo de atencion de las localidades en las que se va a establecer
el servicio de educacion inicial en la modalidad no escolarizada, el Coordinador de

Zonas y el Supervisor de Mddulo establece comunicacion con las autoridades de la
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localidad: Juez de barrio, Comisariado Ejidal, Delegado Municipal para que les
propongan a una persona de la comunidad para atender a los padres de familia que
tienen nifios menores de cuatro afios, en el entendido de que esta persona conoce
las caracteristicas de las personas de la comunidad: su organizacion, sus
actividades, sus conflictos, en si la forma de vivir.

En 1997 la Supervisora de Mddulo le pide al Juez de la Colonia la Raza que
proponga a una persona para desempefarse como Promotora Educativa, el nivel de
escolaridad minimo que se requiere es el bachillerato. De esta forma una de las
promotoras es propuesta por el Juez de barrio e ingresa al programa de Educacién
Inicial. Propone a esta promotora porque habia participado en la colonia como

promotora del voto.

Posteriormente las contrataciones para que siga participando como promotora se
dan a partir de la propuesta de la supervisora de médulo, quien la ha propuesto por
cinco afios consecutivos. Pero durante los siguientes afios se desempefia como
promotora en otras colonias de Pachuca como la 11 de julio, en donde ha trabajado
tres ciclos consecutivos, en el Barrio del Lobo y en la colonia del tezontle.

Una de las promotoras educativas entrevistadas expreso:

“‘queria estudiar para educadora pero me casé€ y ya no pude
seguir en la escuela. Nacieron los hijos y ya no hubo
oportunidad de que yo siguiera estudiando, mi meta siempre
fue seguir estudiando, ser educadora, voy a empezar otra vez
desde abajo...””

Cuando era soltera esta promotora educativa trabajé como edecan en una empresa
de publicidad, pero cuando se casa y luego se divorcia ya no regresa a trabajar como
edecan porque esto le quita mucho tiempo y no le permite cuidar a sus hijos por lo
qgue busca la manera de ingresar al programa de Educacion Inicial como Promotora

Educativa.

47 IGL/PRODEI/141201/ Ent-4 P. 77.
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5.4. Cursar una Licenciatura

En el caso particular de estas promotoras su nivel de escolaridad oscila entre el 3er.
Semestre de Preparatoria y el 6° semestre de Licenciatura en Educacién Preescolar.
Una de las promotoras sostiene sus estudios con el sueldo que recibe por su
participacion como promotora educativa. Ademas desempefiar la funcién de
promotora le permite presentar constancias de estar frente a grupo requisito que pide

La Universidad Pedagdgica para cursar una Licenciatura.

De su sueldo mensual la promotora educativa, destina una cantidad para asistir a la
escuela y todo lo que implica: pago de inscripciones, compra de antologias,
fotocopias. La idea de asistir a la Licenciatura tiene que ver con el superar el origen y
mostrar en un momento dado que se tiene preparacion para conseguir una plaza en

el nivel de educaciéon Preescolar.

Dentro de la estructura del programa muy pocas promotoras continlan con su
preparacion profesional. La mayoria de personas que ingresan al programa de
Educacién Inicial en la modalidad no escolarizada tienen dentro de la preparacion
profesional maxima una carrera de trabajo social o bachillerato. Hay personas que
tienen participando quince afios en el programa pero que ya no siguen estudiando,
aun cuando se esta en el campo de la docencia ya no se ingresa a otra institucion
para seguirse preparando.

Por otra parte habria que destacar que en el sistema educativo mexicano la
educacion inicial tiene muy poca importancia, de tal manera que no existen carreras
afines, diplomados, seminarios o talleres referidos a la educacion inicial, por lo que lo
mas cercano al nivel es la Educacion Preescolar, las Supervisoras y Promotoras
tratan de parecerse a las educadoras en muchas de las actividades que realizan: los

trabajos, la forma de dirigirse a los nifios, a los padres de familia.
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A partir del afio 2002 la Universidad Pedagdgica Nacional-Hidalgo abrié la
Licenciatura en intervencién educativa en donde algunos de los contenidos de los

cursos y una de las lineas especificas para titulacion se refieren a educacion Inicial.

En el estado en las comunidades rurales e indigenas que se concentran en los
municipios de Metztitlan, Zaculatipan, Molango y Huejutla se encuentran 79
promotores educativos que pertenecen al sexo masculino, en las comunidades
pertenecientes a estos municipios se tiene la idea de que son los hombres quienes
deben asistir a los cursos, reuniones, y en general a las actividades de que son
relevantes para la comunidad y que requieren de representatividad. Se considera
gue las mujeres no estan preparadas para desempefar estas funciones y que las

oportunidades de superacion sélo son para los personas del sexo masculino.

El siguiente cuadro muestra el numero de mujeres que labora en el programa de

educacion inicial en la modalidad no escolarizada:

No. PROMOTORES],,
EDUCATIVOS 0
1029 92.87
SEXO FEMENINO
MASCULINO 79 7.13
TOTAL 1108 100

Como puede observarse, generalmente esta funcion de promotor educativo es
asumida por mujeres. En las zonas urbano-marginadas generalmente los promotores
educativos pertenecen al sexo femenino y en las comunidades rurales e indigenas
es donde se concentra el mayor numero de hombres que participan como

promotores educativos.
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Ball sefiala el hecho de que la profesién docente ha sido considerada propia de
mujeres, se ha llegado a decir que era una forma de prepararse para la maternidad.

Al respecto Apple plantea un sector de la sociedad abogé porque las mujeres
ejercieran la ensefianza, se sostenia que las mujeres no solamente eran profesoras
ideales para los jovenes debido a su espiritu paciente y servicial sino que la

ensefianza constituia la preparacion ideal para la maternidad.

El hecho de que las mujeres se hagan cargo mayoritariamente de una profesion
como la docencia, a su vez, hace que socialmente se considere menos valiosa,
menos importante, menos cualificada. A medida que el trabajo se feminiza se paga
menos, se controla mas, se descualifica. Esta situacion tiene una doble direccion: la
labor asistencial tiene una menor cualificacion, por consiguiente la realizan mujeres.

Y, a su vez, como la realizan mujeres tiene una menor valoracion.

La ensefianza es un enclave femenino. Dentro de la profesion, la mayor presencia de
las mujeres en los niveles inferiores de la ensefianza frente a la masiva presencia de

varones en la superior es otro signo de la discriminacién por el sexo.

Considero que en el programa de educacion inicial es necesario generar una cultura
gue permita a las promotoras educativas identificar que son capaces de salir
adelante que no se deben a nada ni a nadie, el trabajo desarrollado tendria que ser

suficiente para validarse como mujeres y como profesionales.

6. Experiencias previas de las promotoras educativas

Cabe destacar que los saberes de las promotoras educativas sobre el desarrollo de
los niflos menores de cuatro afios son con base en su experiencia como madres o
integrantes de una familia y de una comunidad. Esta experiencia es considerada en

el andlisis de un curriculo dirigido a niflos menores de cuatro afos.
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Generalmente las promotoras educativas son originarias o viven en la comunidad
donde van a participar como coordinadoras de un grupo de padres de familia con
nifos menores de cuatro afios, en tanto que conocen las creencias, las practicas de
crianza, las costumbres, tradiciones, el lenguaje; la organizacion social, los

espacios de convivencia, es decir la cultura de la comunidad.

Estos conocimientos posibilitan a las promotoras educativas para valorar qué
aspectos de la cultura permiten recuperar la experiencia de los padres de familia al
analizar un contenido curricular; las creencias se pueden modificar; las practicas de
crianza que se pueden mejorar con relacion a la educacion de los nifios menores de

cuatro afnos.

En algunos casos las promotoras educativas han tenido alguna experiencia en
trabajo con adultos: alfabetizacion o capacitacion para el trabajo. Lo que las habilita
para desempefiarse en un grupo de padres de familia en cuanto a la preparacion de
la sesion; los materiales; la organizacion grupal. Ademas hay promotoras educativas
que tienen un promedio de 5 afios de experiencia en el ambito de la educacion inicial

en la modalidad no escolarizada.

7. Formacion para Promotoras Educativas

7.1. Curso-taller intensivo de capacitacion inicial

El nivel de escolaridad y la diversidad de experiencias de las promotoras educativas,
genera que el programa de educacion inicial en la modalidad no escolarizada
implemente sus propios espacios de asesoria, el primer espacio de formacion
profesional*® para las promotoras educativas dentro del programa es la capacitacion

inicial.

48 En la mayoria de los casos, este proceso se caracteriza por ser un intenso aprendizaje basado en
el predomina del valor de lo practico. Los principiantes profundizan sus conocimientos y
habilidades bajo la atenta mirada de profesionales con mas conocimientos y experiencia.
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Al inicio del ciclo escolar, al igual que las Coordinadoras de Zona y Supervisoras de
Modulo, las promotoras educativas reciben un curso-taller intensivo de 80 horas de
duracion (generalmente se estructura en diez sesiones de ocho horas cada una

denominado capacitacion inicial).

Las promotoras educativas se trasladan de las comunidades al municipio donde se
encuentra situada la coordinacion de zona.

La coordinadora de zona con el apoyo de las supervisoras de modulo se encarga de
buscar el lugar para realizar la capacitacion, puede ser un aula, un patio, un
auditorio, una sala de juntas; buscan el lugar en donde van a desayunar, comer y

cenar las promotoras educativas y a veces el hospedaje.

Los grupos se conforman con las promotoras que integran los modulos y que
pertenecen a una coordinacion, por lo general hay un promedio de 35 participantes

por grupo.

Los gastos de pasaje, hospedaje y alimentacion tanto para las Coordinadoras de
Zona, Supervisoras de Modulo y Promotoras Educativas son sufragados por el
programa de educacion inicial en la modalidad no escolarizada.

La capacitacion inicial permite construir el marco tedrico-metodolégico que sustenta
el programay proyectar el trabajo con los padres de familia. La capacitacion inicial a
promotoras educativas esta a cargo de las supervisoras de moédulo, coordinadora de
zona y pueden apoyarse con la participacion de profesionistas expertos en alguna
area de conocimiento afin a los contenidos curriculares del programa:
Piscomotricidad, razonamiento, lenguaje, socializacion, desarrollo ambiental, salud

comunitaria.
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Durante las capacitaciones iniciales el programa se organiza de tal manera que se
toguen en el desarrollo de las sesiones el mayor numero de contenidos posibles.
Este curso de capacitacion se basa en la revision de los contenidos curriculares que
integran el programa; revision de técnicas grupales; planificacion didactica vy
aspectos administrativos como el llenado de formatos para inscribir a los padres de

familia, darlos de alta o de baja en el programa.

Para el coordinador de zona y las supervisoras de médulo la capacitacion inicial les
permite valorar el desempefio de las promotoras educativas, capacidad para adquirir
conocimientos, desarrollo de habilidades como hablar frente a un grupo y las
actitudes que tienen las promotoras educativas con relacién a la funcion educativa
que desempefiaran: Responsabilidad, disposicion, compromiso. La finalidad es
identificar quiénes necesitan asesoria para desempefiarse como promotoras,
desarrollar su planificacion y asesoria con los padres de familia.

En este espacio de capacitacion uno de los contenidos sobre los que capacitan a las
promotoras es la elaboracion de la planificacion semanal didactica. Las supervisoras
de mddulo a través de la revision de un formato explican qué anotar en cada uno de

los apartados.

Cabe destacar que cada ciclo escolar se trabaja este curso de capacitacion inicial
con el mismo programa curricular, lo que se cambia son las actividades y en

algunos casos el nivel de profundidad para analizar los contenidos.

Los afios de experiencia de las promotoras educativas son diversos, desde cinco
afios hasta quienes ingresan por primera vez al programa. Esta variedad en afios
de experiencia, propicia que las promotoras con mas aflos en el programa vayan
ayudando a las promotoras de nuevo ingreso, compartan sus experiencias sobre el
trabajo con los padres de familia: las formas para convocarlos y promover su
asistencia a las sesiones, la planificacibn de actividades, el desarrollo de los
contenidos, las técnicas grupales y el uso de materiales.
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En otros grupos sucede que las promotoras con mas experiencia se desesperan por
las comparieras de nueva ingreso, porque de alguna manera ya conocen los temas

y la forma en que se desarrolla el programa.

7.2. Capacitaciones trimestrales para promotoras educativas

Otro de los espacios de formacion en el servicio*® implementados por el programa de
educacion inicial en la modalidad no escolarizada son las reuniones de capacitacion
trimestral. Durante el ciclo operativo generalmente se realizan durante los meses de
noviembre, febrero y mayo, en dias posteriores a los que se desarrolla la

capacitaciéon a los coordinadores de zona y supervisores de modulo.

En el transcurso del ciclo escolar se realizan tres capacitaciones denominadas
trimestrales: con una duracion de ocho horas cada una, que equivalen a una
sesibn de trabajo. Para acudir a estas reuniones trimestrales las Promotoras
Educativas se concentran en la Coordinacion de Zona. Se trasladan de sus

comunidades al lugar en donde se encuentra la coordinacion regional.

El propésito de las capacitaciones trimestrales es valorar el proceso que se ha
desarrollado, la pertinencia de las actividades planeadas, para ponderar los
resultados alcanzados hasta el momento y de esta manera modificar las actividades
planeadas y en caso necesario reorientarlas. Se identifican los logros y se organizan
y planean acciones para el siguiente trimestre.

Ademas en estas reuniones trimestrales también se revisan algunos de los
contenidos del programa curricular y que causan mayor dificultad para ser

desarrollados por los Coordinadores de Zona y los Supervisores de Modulo.

49 La capacitacion en servicio es un factor que mejora el desempefio docente si se la vincula con los
procesos de evaluacion institucional e individual, y se acompafia de estrategias de capacitacién y/o
asesoria para mejorar las practicas de ensefianza.
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En la dltima reunién trimestral se valora el grado de utilidad o beneficio de cada
accion llevada durante el ciclo operativo: La asesoria recibida por la coordinadora de
zona Yy supervisora de modulo; el desempefio de las promotoras educativas; la
planificacion didactica, las asesorias, el uso de materiales, las técnicas grupales,
ademas de los cambios observados en los padres de familia hacia la educacién de
los niflos menores de cuatro afnos, se presentan testimonios escritos de los padres

de familia.

7.3. Reuniones Mensuales de Capacitacion Permanente

La capacitacion mensual se brinda exclusivamente a las promotoras educativas.
Este es otro espacio de formacién en el servicio de manera mensual las
promotoras educativas acuden a una reunién coordinada por la supervisora de

maodulo con el apoyo de la coordinadora de zona.

En el ciclo operativo las promotoras educativas asisten a siete reuniones mensuales,
en el periodo de septiembre a mayo. Normativamente cada reunion mensual tiene
una duracion de cinco horas, sin embargo, por la cantidad de actividades que

implican una capacitacion mensual, las reuniones llegan a durar hasta ocho horas.

Al inicio del ciclo escolar las promotoras educativas reciben de la supervisora de
modulo la programacion de las siete reuniones, en la que se especifica el dia, hora y
lugar de las reuniones. Generalmente en las reuniones de capacitacion mensual se

realizan durante los primeros dias del mes.

Para establecer la calendarizacion las supervisoras de médulo toman en cuenta que
ese dia no coincida con las actividades que se realizan en otros modulos con el
propoésito de que se pueda contar con el apoyo de la coordinadora de zona, para
gue en las reuniones mensuales oriente el desarrollo de las actividades de la
capacitacién mensual.
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Las capacitaciones mensuales son un espacio de formacién permanente de
adquisicién y reestructuracion de conocimientos, habilidades y valores, para el
desempeiio de una funcion, en este caso: desempefiarse como promotora

educativa.

Los avances cientificos en las areas de conocimiento que integran la estructura
curricular del programa; las reformas curriculares, la actualizacion de los enfoques
didacticos y ante la complejidad de la tarea de desempefiarse como promotora
educativa, una alternativa generada por el programa es el desarrollo profesional.®°

La capacitacibn mensual permanente, entendida es un proceso que se lleva a cabo
en el servicio, a lo largo de toda la practica docente, y toma como eje de andlisis a la

misma practica.

Esto es lo distintivo de la capacitacion permanente porque se inicia a partir de la
practica cotidiana® de las promotoras educativas, en la tarea de asesorar a los

padres de familia que tienen nifios menores de cuatro afos.

50 El desarrollo profesional es la suma total de experiencias de aprendizaje formal e informal, que

un profesional realiza durante su ejercicio; abarca desde la induccion al servicio hasta la
jubilacién. Involucra procesos de formacidon permanente como las capacitaciones, asesorias,
cursos, diplomados.
El desarrollo profesional se orienta hacia el desarrollo de competencias bésicas: saberes,
conocimientos y habilidades que sirven de base para la adquisicion de conocimientos vy
destrezas, como el uso de la lengua oral y escrita; procesos de razonamiento y resolucion de
problemas, y otras relacionadas con lo social y lo actitudinal; las competencias técnicas son
especificas de una determinada actividad laboral, aquellas que especializan al sujeto en
determinado campo profesional y las competencias transversales saberes, habilidades y
actitudes que atraviesan distintos momentos de la actividad como trabajar en equipo, resolver
problemas, gestionar recursos, etc. Ricardo Pérez Cervantes. Conceptualizando la formacién.
Ed. Paidos. Barcelona. P. 35.

51 Las practicas son acciones significativas que estan situadas en contextos y abiertas a la
interpretacion, se relacionan con la actividad cotidiana y estdn inmersas en estructuras sociales.
Rachel Sharp. “La teoria de la ideologia”. En: Conocimiento ideologia y politica educativa.

Ed. Paid6s.Madrid, 1998. P. 90.
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La capacitacion mensual permanente a promotoras educativas es una dimension
sustantiva en el rol educativo que desempefan, frente a la tarea de asesorar a los

padres de familia que tienen nifios menores de cuatro afos.

La estructura y el desarrollo de una capacitacion mensual muestran como un rol
educativo, en este caso desempefiarse como promotora de un grupo de padres
puede aprenderse desde la practica.

A patrtir de la recuperacion de datos empiricos se analizara cual es la secuencia y las
actividades que la coordinadora de zona, supervisoras de moédulo y promotoras

educativas realizan en una reunién de capacitacion mensual permanente.

La estructura o forma en que se desarrollan las reuniones mensuales de
capacitacibn permanente a promotoras educativas es homogénea y usualmente el

guehacer se distribuye en tres grandes momentos:

1. Evaluacion de las actividades de asesoria que las promotoras realizaron durante
el mes

2. Reforzamiento sobre los contenidos curriculares del programa.

3. Disefio de planeaciones semanales did4cticas.

7.3.1. Primer momento: ;COmo vas en tus sesiones?

El punto de partida de capacitacion mensual, se sitla en evaluacion de las
actividades que realizaron las promotoras educativas durante un mes. Comprende

dos grandes aspectos: técnico-pedagogico y administrativo.

En un primer momento se destacara el aspecto técnico pedagdgico. Durante las
reuniones mensuales las promotoras comentan de manera oral con el grupo

integrado por la supervisora de modulo, coordinadora de zona y las otras promotoras,
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su valoracion sobre las actividades de planificaciébn y asesoria a los padres de

familia, producto del trabajo de un mes, es decir cuatro sesiones semanales.

Generalmente a partir de los comentarios de las promotoras educativas las
supervisoras de modulo realizan anotaciones, parece ser que la finalidad es

recuperar para retroalimentar.

Habitualmente el momento de la evaluacion inicia cuando la supervisora de modulo
pregunta a una de las promotoras educativas cémo les ha ido en las sesiones como

se muestra en el siguiente recorte empirico:

S.M: ¢Maricela como vas en tus sesiones, hiciste cambios a
tu planificacion?52

Maricela: Si, tenia planeado hacer algunos ejercicios con los
nifios y sus padres en el tema de piscomotricidad, pero
estuvo haciendo mucho frio y lloviendo y no pudimos salir al
patio. Entonces les amplié el tema.

S.M: Cuando puedas realiza esa actividad.

¢COmMo vas en tus sesiones? es una expresion que implica recuperar informacion
para evaluar las actividades que las promotoras educativas realizan con padres de
familia. Es una valoracion de las actividades planeadas: cuales fueron funcionales,
cudles no, qué cambios a la planificacion tuvieron que realizar en las sesiones con
padres de familia y también es un momento en el que las promotoras pueden
intercambiar sus experiencias como se identifica en el momento de la reunién y que
se registra a continuacion:

S: M33: ; Jovita, como vas con tu planificacién?°4

P.E: jbien! Vamos en la sesién 175

52 |GL/PRODEI/110102/Reg. Obs-6 P.182.

53 S.M quiere decir Supervisora de médulo, y P.E Promotora Educativa

5 |GL/PRODEI/090102/Reg. Obs-5 P.176.

5 En la modalidad no escolarizada el nimero de sesiones a padres de familia que estructuran el
curso es de 40 reuniones con los padres de familia.

93



S:M: ¢y... como vas con tus sesiones?

Jovita: La verdad creo que lo que me falta es utilizar todos
los materiales, es que los papas se aburren cuando
les pongo los cassettes, yo casi no los utilizo.

S: M: La supervisora de moédulo dirigiéendose a las demas
promotoras: ¢Ustedes qué opinan, qué le podemos
sugerir a Jovita?

P.E: Yo les pongo el casete al principio de la sesion y no
siempre, porque si lo pones muy seguido... si se
aburren.

S:M: ¢ Es que saben qué muchachas?, no les pongan el
cassette de un jalén, sino que vayan haciendo pausas
y pregunten a los padres de familia sobre que van
entendiendo.

Otra de las promotoras educativas sugiere:

P.E: También lo que puedes hacer es prestarlo a los padres
de familia para que ellos lo escuchen en su casa.

En la capacitacion mensual las promotoras educativas son interesantes los procesos
de aprendizaje cooperativo: compartir las experiencias adquiridas en el trabajo con
los padres de familia y aprender unas promotoras de otras.

La interaccién entre las personas promueve el aprendizaje; este es un proceso y
siempre aprendemos y mejoramos lo que ya sabemos; en el caso de las promotoras

educativas algunas veces les toca aprender y otras ensefiar.

La evaluacibn que se realiza en una capacitacion mensual es un proceso de
formacion porgue permite identificar las habilidades, conocimientos y actitudes que
hay que potencializar en la planificacién y desarrollo de las sesiones dirigidas a

padres de familia.La evaluacion es una practica para promover la reflexion, en tanto
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las promotoras asumen un proceso analitico de su desempefio en las sesiones con
padres de familia. Se trata de comprender y mejorar las practicas como la
planificacion: Relacion entre los propésitos y los contenidos, metodologia,

actividades y uso de los materiales; la asesoria a los padres de familia.

Por lo tanto, la evaluacion en las reuniones mensuales es una practica reflexiva®¢que
pretende ayudar a las promotoras a adquirir conocimientos, habilidades, y actitudes
gue resultan esenciales para ser competentes en la practica.

La evaluacion en el aspecto técnico-pedagdgico es un proceso que se realiza antes
de la planificacién, con la intencion de reflexionar sobre las situaciones en las que

se debe tener cuidado a la hora de planear.

Una limitante para realizar las actividades de evaluacion en una capacitacion mensual
es el tiempo, el cual es de s6lo una hora.

El grupo esta conformado por un promedio de 9 promotoras. Ademas dentro de esta
misma hora de evaluacion las supervisoras recuperan informacion y registran la
informacion que las promotoras les proporcionan sobre asistencia de los padres a los
grupos; el ingreso de padres de familia a los grupos o quienes dejan de asistir a las

sesiones y el niumero de visitas domiciliarias que realizan.

% Es pensar sobre nuestra accion docente. La reflexion se deriva de la practica y permite poner en
marcha la accion. Términos como practicas reflexivas y “profesional reflexivo” en el contexto de la
educacion se han convertido en lemas caracteristicos a favor de la ensefianza y formacion
profesional.

Las practicas reflexivas son una forma de reaccionar en contra de la idea de que los profesores
son meros técnicos que sélo se dedican a transmitir desde lo que otros piensan. La préactica de
reflexién se constituye en el eje articulador de la practica profesional. El origen de esta perspectiva
se encuentra primero en los trabajos de Jhon Dewey (1933) quien plantea la distincion entre la
accion humana rutinaria y la accion reflexiva.

Schén plantea la nocion de “practicum” desde el punto de vista constructivista y sefala que
nuestras percepciones, apreciaciones y creencias tienen sus raices en los mundos que nosotros
mismos configuramos y terminamos por aceptarlos como realidad.

La practica se aprende a través de la insercidon en un “practicum”, se aprenden los patrones
culturales y de conocimiento en la accion.

Una préctica profesional afirma Schon es la competencia de una comunidad de préacticos que
comparten tradiciones de una profesion. Las préacticas reflexivas son un elemento clave en la
formacion de profesionales. Donald Schon. La formacién de profesionales reflexivos. Hacia un
nuevo disefio de la ensefianza y el aprendizaje. Ed. Paidés. Barcelona, P. 29.
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En las reuniones mensuales se puede observar que algunas de las respuestas de las
promotoras con respecto a la evaluacion son muy cortas: S.M: Margarita: ¢ Coémo
vamos?°’, Margarita: jBien!

En algunos casos la evaluacion en las capacitaciones mensuales se realiza de
manera muy rapida, pero que sin embargo, es una actividad que no se deja de lado,
tanto la supervisora de médulo como las promotoras saben que es un momento por

el que pasa una capacitacion mensual.

El momento de la evaluacién dentro de la capacitacion mensual permite valorar el
trabajo desarrollado por las promotoras; promueve el trabajo grupal y la auto
evaluacion, por lo que debiera destinarsele mas tiempo, de tal manera que todas las

promotoras pudieran participar en el proceso de evaluacion.

7.3.2. Segundo Momento: ¢Cuantas sesiones trabajaste?

Otro aspecto que forma parte de la evaluacidbn en una reunion mensual es el
administrativo y comprende el reporte verbal de las promotoras, y a partir de esta
informacion el registro de datos por parte de las supervisoras en un formato
denominado “Sistematizacion de datos estadisticos de las reuniones mensuales de

promotoras educativas”.

La supervisora de modulo pregunta a cada una de las promotoras: ¢Cuantas
sesiones trabajaste?

En forma individual cada una de las nueve promotoras que integran el grupo da a
conocer a la supervisora de médulo, el numero de sesiones con padres de familia

efectuadas por la promotora educativa en el mes. Por ello la supervisora de mdédulo

57 |GL/PRODEI/110202/Reg. Obs-7 P.190.
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pregunta: ¢ Cuantas sesiones trabajaste?%®

Durante un mes la promotora educativa debe desarrollar cuatro sesiones semanales

con los padres de familia.

Mensualmente cada promotora educativa reporta estos datos con el propdésito de
tener un control de las sesiones que trabajan las promotoras educativas, cuando por
alguna razon trabajan menos de cuatro sesiones en el mes la promotora educativa

indica como va a recuperar las sesiones que no pudo trabajar.

7.3.3. Reporte de asistencia de los padres de familia por semana,
durante el mes.
Otro de los datos que reportan es: El nimero de padres que asistieron a las sesiones

semanales durante el mes.

Se trata de tener un control estadistico de la asistencia de los padres de familia a las

sesiones durante el mes. Las promotoras reportan la informacion por semana.

Cuando las promotoras reportan baja asistencia de los padres de familia a las
sesiones, generalmente tratan de explicar qué origina la inasistencia de los padres: la
situacion climética, el que los padres realizan otras actividades, la falta de tiempo.

En la dltima sesion la asistencia fue muy baja, por que ya
vez que muchos de los esposos en este tiempo estan de
vacaciones y casi no dejan asistir a sus sefioras. °°

La asistencia fue de 6, 7, 6 y 5 madres de familia, es que
con estos frios los nifios se enfermaron de gripa, es que
hace mucho frio.60

El reporte de asistencia de los padres de familia permite identificar qué actividades

58 IGL/PRODEI/110102/Reg. Obs-6 P. 183.
59 |dem.
60 [dem.
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realizar para que los padres de familia asistan.

Una a una de las promotoras pasa a dar sus datos a la
coordinadora de zona. Cuando le toca el turno a la
promotora de la comunidad de pueblo nuevo le comenta
gue su asistencia es muy baja, y en ese momento se
pone de acuerdo con ella y la supervisora para realizar
un recorrido por la comunidad e invitar a los padres de
familia a participar.5?

El reporte de asistencia de los padres de familia permite identificar las problematicas
gue hay en cuanto a la asistencia de los padres de familia y la posibilidad de proponer
algunas soluciones como: realizar un recorrido por la comunidad para invitar a los

padres a asistir.

- Reporte de inscripcion de nuevos padres de familia en el grupo (altas) o quienes
se dan de baja.

Para reportar el ingreso de padres de familia a los grupos la promotora educativa
llenan un formato en el que anotan los datos de los padres de familia y de sus hijos

menores de cuatro afos.

El propoésito de que las promotoras educativas den a conocer el ingreso de padres de
familia en el grupo es tener un control estadistico sobre la inscripcion de los padres

de familia en el programa.

También tienen un control de los padres de familia que causan baja en los grupos y
las razones: cambio de domicilio, falta de tiempo, participacion en otras actividades de

la comunidad, a las madres de familia los esposos no les dan permiso de asistir.

61 |GL/PRODEI/110202/Reg. Obs-7 P.191.
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7.3.4. En este mes hice 17 visitas domiciliarias!©?

En una reunion mensual las promotoras reportan informacion sobre el numero de

visitas domiciliarias que realizan durante el mes.

Las visitas domiciliarias son actividades en que las promotoras acuden a los hogares
de los padres de familia con el propdésito de verificar los avances del desarrollo de los
nifios; de darse cuenta de los cambios de conducta de los padres de familia con los

nifios; la atencidon que les proporcionan; cuidados infantiles.

La intencién es propiciar la reflexion de los padres sobre los temas que se han visto

en las sesiones, ademas de proponer a los padres realizar actividades con los nifios.

Evaluar el trabajo que realizan las promotoras en su accion docente y la
recuperacion de datos estadisticos son procesos que implican una valoracién de
las actividades cotidianas que realizan las promotoras educativas en las sesiones

con los padres de familia.

Tanto el aspecto técnico- pedagdgico como el administrativo que conforman el primer
momento de evaluacién de una reunion mensual permiten realizar una valoracion

de las actividades que realizan las promotoras educativas durante el mes.

62 | dem.

99



7.3.5. Tercer momento de la capacitacion mensual: El reforzamiento

En las reuniones de capacitacion mensual el tercer momento es el reforzamiento,
entendido como el desarrollo didactico de alguno de los contenidos que integran el
curriculo, los cuales se analizaron en la capacitacion inicial y que requieren un
analisis de mayor profundidad.

Las reuniones de capacitacion mensual, particularmente el momento del
reforzamiento son el escenario donde las promotoras educativas retroalimentan
procesos de conocimientos, desarrollen habilidades y se generen actitudes en torno
a los contenidos del programa y a su desempefio como promotoras educativas.

El reforzamiento se centra en la revision de los temas que integran el programa de
educacion inicial. La intencion es ayudar a las promotoras a identificar los principales

conceptos que les permitan reestructurar su conocimiento.

La eleccion de los contenidos para el reforzamiento en cada capacitacion mensual a
promotoras educativas es un proceso flexible, para elegir un contenido la
supervisora de méddulo puede basarse en los siguientes criterios: Apoyarse en la
revision del programa curricular; resultados de un diagndstico socioeducativo que
realizan en las visitas a las sesiones con padres de familia; en los comentarios
derivados de la experiencia de las promotoras educativas; o en las campafas de
salud que se promuevan a nivel estatal o nacional como programas de nutricion o

vacunacion.

7.3.6. El reforzamiento con el apoyo de capacitadores externos

Al igual que en la capacitacién inicial, los temas para el reforzamiento pueden ser
abordados por la supervisora de médulo, coordinador de zona o profesionistas
expertos en un area de conocimiento determinado y que se denominan

capacitadores  externos y pueden ser Meédicos, Enfermeras, Nutricionistas,

100



Trabajadoras Sociales, Profesores, Bidlogos, Ingenieros Agronomos, Psicologos;
dependientes del sector salud; de programas de asistencia social: Desarrollo integral

de la familia o dependencias gubernamentales.

Para que un capacitador externo acuda a una reunién mensual a reforzar un tema la
supervisora de médulo con el apoyo de la coordinadora de zona es la encargada de
realizar las gestiones para solicitar a las dependencias correspondientes la

participacion de un capacitador externo

Los siguientes recortes empiricos muestran la participacibn de capacitadores

externos en una reunién mensual a promotoras educativas:

(...) Primero vamos a ver lo tedrico y luego lo practico. Nos
visitara la trabajadora social del DIF para ver lo de la
preparacion de alimentos con una formula hecha a base de
soya. 63

... La supervisora de médulo comenta que en esta sesion el
tema de reforzamiento lo dardn dos personas de la
Secretaria de Desarrollo ambiental.54

La participacion de personas con la preparacion profesional sobre un area de
conocimiento especifico, tiene la finalidad de que los contenidos que se revisen sean
con base en los conocimientos y experiencia de personas capacitadas.

Previo a su participacién los capacitadores externos revisan los contenidos del
programa, el propdsito, las caracteristicas de los participantes; se les informa con
quiénes trabajaran, qué actividad realizan, con la finalidad de que contextualicen su

participacion.

63 [dem.
64 IGL/PRODEI/120202/Reg. Obs-8 P.196.
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7.3.7. Cuarto momento de la capacitacion mensual: La planificacion de
la sesion de reforzamiento

Cuando una supervisora de médulo aborda un tema curricular del programa planea
la sesion de reforzamiento, lo cual implica: revisar con anticipacion el contenido con
el que se va a trabajar, prepararse sobre el tema, buscar materiales en los que se
va apoyar: Videos, audiocassetes; elaborar material didactico: preparacion de

acetatos, escritura del tema en laminas; la organizacion grupal.

Ademas el desarrollo de un contenido y las actividades que se planean para el
momento del reforzamiento tienen la caracteristica de hacer la distincion entre lo
tedrico y lo practico, para abordar lo tedrico las supervisoras planean como dar a
conocer el tema, generalmente apoyandose en la lectura de laminas, el uso de

acetatos; la proyeccién de un video; escuchando el contenido de un audiocassette.

Ademas consideran la planificaciéon de actividades préacticas relacionadas con el
“hacer algo manual o fisico”. preparacion de alimentos, realizacidn de ejercicios
motrices. Casi siempre en esta secuencia primero lo tedrico y después lo practico.

Entonces las promotoras educativas se llevan la idea de que sus sesiones con los
padres de familia deben considerar en la planificacion actividades teédricas y

practicas.

Por otro lado en lo referente a la planificacion, uno de los aspectos en los que las
supervisoras de médulo ponen especial empefio se refiere a la utilizacion de
estrategias didacticas que generen la participacion y el trabajo en equipo de las
promotoras educativas: elaboracibn de tarjetas con preguntas, instrucciones;

participacion en juegos: ruleta, memorama, loteria.
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7.3.7.1. Desarrollo del momento de reforzamiento

La revision de los temas que integran el programa a través de la planificacion de
situaciones didacticas permite a las promotoras educativas reforzar un
conocimiento disciplinario sobre la estructura de un tema: Psicomotricidad,
sociologia, ecologia, nutricion, lenguaje, razonamiento y participar en experiencias
pedagogicas: presentar o exponer un tema, el uso de materiales didacticos, la
organizacion grupal y la manera de conducir una sesion: Dar a conocer el tema o
contenidos, el objetivo de la sesidbn y desarrollar el tema de acuerdo a una
planificacion, como se identifica en el momento de diferentes reuniones y que se
registran a continuacion:
Presentacion del tema y los objetivos

Son las 10:50 y la coordinadora de zona dice: Bueno,

vamos a iniciar con el tema, que es el de
psicomotricidad. Pega una lamina con el objetivo y lo lee
en voz alta:

Valorar la importancia del desarrollo psicomotor en el
nino.

Ahora vamos a ver la sesion de reforzamiento, el tema
gue vamos a ver es sobre nutricion.

La supervisora de modulo le pide a una de las
promotoras que lea en voz alta al objetivo de la sesion, el
cual fue escrito por la supervisora de médulo en una hoja
de papel bond:

Objetivo: Las promotoras educativas identificaran los

grupos de alimentos vy los beneficios de su consumo.®®

La supervisora de médulo les indica que el tema que van
a ver es el de interaccion social. Lee el objetivo en voz

alta de su planificacion: Conocer los distintos tipos de

interaccion.s

65 |GL/PRODEI/110102/Reg. Obs-6 P. 184.
66 |GL/PRODEI/110202/Reg. Obs-7 P. 192.
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A continuacion se presentan los siguientes recortes empiricos sobre las actividades

planeadas por las supervisoras para desarrollar un tema:

Vamos a ver un video y de ahi vamos a desprender
informacion, nada mas espero que se acomoden. ! Por favor
tomen notal..

Cuando termina la proyeccién del video, la coordinadora

de zona realiza algunas preguntas sobre el contenido del

mismo a las promotoras educativas.5’
En este recorte empirico se puede apreciar una actividad que realiz6 la supervisora
de modulo en cuanto a la revision de un video en la sesidén que tuviera que ver con
el contenido que va a desarrollar. Para ello preparé preguntas con base en el

contenido del video.

La supervisora de médulo se dirige hacia su grabadora y
les comenta: ahora vamos a escuchar un cassette con el
tema sobre nutricion, vamos a escucharlo. (Este cassette
forma parte de una los radioprogramas con contenidos del
programa).

La supervisora de médulo pega en la pared una lamina
ilustrativa que ella elaboré tiene como titulo: Pirdmide
nutricional. Con ella explica los grupos de alimentos:

carnes, cereales, leguminosas, frutas y verduras.®®

Como parte de la planificacion las supervisoras de mddulo revisan el tema vy
preparan material didactico. La elaboracion del material didactico permite a las
supervisoras de modulo apoyarse para exponer el tema, leer, explicar, ejemplificar.
De alguna manera es presentar en forma objetiva los contenidos.

La mayoria de las supervisoras de moédulo preparan material didactico para

desarrollar el momento de reforzamiento en las capacitaciones.

67 Reg. Obs-5. OP. Cit. 179.
68 Reg. Obs-6 OP. Cit. P. 187.
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La supervisora tiene en la mano unas tarjetas y les explica
gue cada una de las promotoras pasara a girar una botella
en el centro de la ruleta y que hacia donde apunte la parte
superior de la botella, esta promotora tomara una tarjeta y

dara respuesta a una pregunta que contiene la tarjeta.®®

Ademas de preparar material didactico las supervisoras de mdédulo ponen énfasis
en la busqueda de técnicas grupales que promuevan la participacion de las

promotoras.

Una vez que termina esta actividad, la supervisora de
mddulo les dice: jVamos a ir a las oficinas del DIF municipal
(Desarrollo Integral de la Familia). En la cocina nos van a

ensefar a preparar algunos alimentos con la formula AMA-

NENE que es un preparacién de soya y vitaminas.’®

Como parte de la planificacion también se consideran las gestiones que realizan las
supervisoras de modulo para la participacion de un capacitador externo en las

capacitaciones de reforzamiento dirigidas a las promotoras educativas.

Por lo general, las supervisoras de modulo para desarrollar el momento de
reforzamiento se apoyan en una planificacién didactica. Puede decirse que existe
una estrecha relacion entre la planificacién que realizan las supervisoras de mdédulo

y el desarrollo de la sesion de reforzamiento

69 |bid. P. 189.
70 Reg, Obs- 6. OP. Cit. P.186.
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7.3.7.2. EIl reforzamiento y su relacion con la planificacion que realizan
las promotoras educativas

De acuerdo al analisis de los datos empiricos sobre los procesos de formacién de las
promotoras educativas se puede decir que en una reunion mensual se atienden los
puntos importantes y que realmente son significativos para que las promotoras

desemperien su labor docente en las sesiones de asesoria a los padres de familia:

En un ambiente de trabajo colaborativo reflexionan a partir de una evaluacion para
mejorar su practica como promotoras educativas; adquieren elementos tedricos
sobre tematicas con relacion al desarrollo infantil, habilidades pedagdgicas como el

disefio de la planificacién de las sesiones dirigidas a padres de familia.

Por lo tanto, ademas del saber disciplinario en las reuniones de reforzamiento las
promotoras adquieren elementos pedagdgicos para desarrollar un tema en una
sesion de asesoria a los padres de familia: actividades, uso de materiales didacticos,

formas para favorecer la participacion, técnicas y dinamicas de organizacion grupal.

Las reuniones de capacitacion mensual son un proceso de formacién profesional en
el que las promotoras estan acompafiadas de una asesoria continua. Esta implica
una capacitacion en el campo del conocimiento sobre todo del desarrollo infantil 'y
una capacitacion pedagdgica como es la planificacion didactica.

Con la sesién de reforzamiento las promotoras educativas obtienen informacion para
planear las actividades con los padres de familia. Es decir el reforzamiento de un
tema con relacion a la planificacion didactica trata de darles una idea a las promotoras

educativas de como planear y desarrollar una sesion con los padres de familia.

Las promotoras educativas inician la etapa de planificacion y asesoria a los padres
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de familia utilizando la experiencia recopilada durante las reuniones de capacitacion

mensual.

Sin embargo, se pudo observar que las promotoras realizan la mayor parte del disefio
de las planeaciones didacticas fuera de las reuniones mensuales. Por ello, es
importante analizar qué otras actividades hacen para llegar a concretar sus

planeaciones semanales didacticas que desarrollaran en un mes.

7.3.7.3 Planificaciéon didactica de las promotoras educativas para las
sesiones con padres de familia

Una vez que se termina el momento del reforzamiento, el siguiente momento en una
reunibn mensual es el disefio de las planeaciones didacticas que las promotoras

desarrollaran durante el mes.

En un programa educativo el curriculum es el marco de referencia que orienta la labor
educativa y se traduce en un proceso de planificacion para organizar la tarea docente;
pensar anticipadamente en la practica para propiciar un ambiente de ensefianza-
aprendizaje integrado por propoésitos, contenidos, metodologia, estrategias,

actividades y recursos didacticos.

En una reunion mensual, la planificacion que realizan las promotoras inicia cuando
las supervisoras de moédulo indican a las promotoras el tema para planear las
sesiones con padres de familia y que por lo general tienen relacion con el tema que

revisaron en el reforzamiento.

La supervisora de modulo les indica que saquen su libreta y
todos los materiales para planear sus sesiones. Les dice: el
tema que van a planear es psicomotricidad.”®

El tema con el que vamos a planear es socializacién y tiene
los siguientes contenido: Sexualidad (identificacion de roles),

"1 |GL/PRODEI/110102/Reg. Obs-6 P.187.
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Interacciones y Expresion creadora.’”?

La supervisora de modulo les dice que hagan su
planificacion y que van a trabajar sobre el tema de
problemas ecoldgicos.”®

A una reunion mensual correspondiente al momento de planificacion, las promotoras
van a recibir indicaciones sobre el tema o contenido curricular para trabajar en las

proximas cuatro sesiones semanales con padres de familia durante el mes.

El tema es determinado por la supervisora de médulo, a partir de un diagnostico de
las necesidades socio-educativas que limitan el desarrollo de los nifios menores de
cuatro afos y que realizan en funcién de la observacion a los grupos de padres y la
comunidad y la aplicacién de un instrumento de diagnéstico. En otras ocasiones el
tema se determina Unicamente tomando como base que se vayan cubriendo los

contenidos que integran el programa curricular.

El tema que se propone a las promotoras es para planificar las actividades que se
llevaran acabo durante un mes. Generalmente las promotoras se relnen una vez a la
semana con los padres de familia, es decir en un mes se desarrollan cuatro

sesiones semanales.

El tema de reforzamiento planeado y ejecutado por las supervisoras de médulo es un
punto de referencia y apoyo para la planificacion que disefian las promotoras
educativas. Las situaciones didacticas que generan las supervisoras de médulo:
(actividades, técnicas grupales, recursos didacticos), durante la capacitacion a las
promotoras, de alguna manera, les sirve como referencia cuando disefian su

planificacion didactica semanal.

2 |GL/PRODEI/110202/Reg. Obs-7 P.194.
73 |GL/PRODEI/110202/Reg. Obs-8 P.202.
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Sin embargo, es necesario destacar que la capacitacion no es un proceso en
cascada en el que las promotoras repiten modelos, mas bien es un proceso creativo
en el que cada promotora educativa disefia sus planeaciones didacticas de acuerdo
a su experiencia preparacion profesional; condiciones del contexto y caracteristicas

de su grupo.

Por lo regular las supervisoras de modulo asignan un solo tema para el promedio de
nueve promotoras que participan en el grupo, con esto las supervisoras de modulo
tratan de garantizar el desarrollo de un contenido del programa y de tener el control
de los temas que trabajan las promotoras en las sesiones con padres de familia.
Ademas de que tenga relacion con el tema de reforzamiento que se vio en la sesion
de capacitacion mensual.

Por otra parte en la programacion de una reunion mensual el tiempo que se destina
para que las promotoras planeen cuatro sesiones, es de dos horas, con este tiempo
las promotoras tendrian que planear en media hora una sesién para padres de
familia.

En la practica planear una sesion requiere de mas tiempo. Lo primordial en la reunion
mensual seria la planificacién; sin embargo, en la reunién las promotoras realizan
otras actividades: La evaluacibn del trabajo realizado por las promotoras,

informacion estadistica del mes y capacitarse sobre un tema curricular del programa.

Las reuniones mensuales duran mas de 5 horas, en promedio se llevan a cabo en
periodos de ocho horas y de todas formas no da tiempo a las promotoras de planear.
En la evaluacién son tantos los datos administrativos que tienen que registrar las
supervisoras de médulo de cada una de las promotoras, el tiempo que se planea
para la evaluacion es solo de una hora y en realidad a veces se llevan hasta dos
horas. Los temas en el reforzamiento son muy extensos y las supervisoras de modulo
tratan de abarcar el mayor nimero de contenidos, por la preocupacién de que las
promotoras tengan los elementos necesarios para desarrollar las sesiones con padres
de familia.
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Como puede observarse en los registros a las promotoras no les da tiempo de

planificar las cuatro sesiones en una reunion mensual.

A las 13:50 algunas promotoras trazan el formato de
planificacion en su libreta. Comienzan a escribir las actividades de
en su plan. Esta actividad la realizan en forma individual.
Mientras escriben, la supervisora de modulo platica con la
coordinadora de zona. Son las 14:50 la supervisora les dice que
por favor le lleven su planificaciéon para que la revise.”

En la revision de la planificacion las supervisoras generalmente no hacen ninguna

observacion. Probablemente esto se deba a que han desarrollado toda una sesion de

trabajo con la evaluacion y el reforzamiento.

Una de las promotoras dice: jya es bien tarde y todavia no
terminamos! En las libretas se puede observar un esbhozo
de la planificacién con algunas actividades.”®

Realizan la planificacion semanal didactica, una de las
promotoras es la que va diciendo que es lo que van a anotar
y las demés promotoras escriben. Otra de las promotoras
comenta: No vamos a terminar, mejor entre dos planeamos
una sesién y les sacamos copias y los intercambiamos.
Cada quien le hace las modificaciones que quiera...”®

Las promotoras realizan el plan semanal y se lo entregan a

la supervisora para que lo revise. No hace ninguna

observacion y les dice que los otros tres planes que les

faltaron los hagan en su casa.””
Como producto de la planificacion las promotoras se llevan el tema para planear y en
algunos casos la planificacion de una sesion con padres de familia. En realidad el
tiempo es insuficiente para poder realizar la planificacion de cuatro sesiones

correspondientes al mes.

7 |dem.
75 |dem.
76 IGL/PRODEI/110202/Reg. Obs-7 P.195.
77 IGL/PRODEI/120202/Reg. Obs-8 P.198.
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8. La escritura de la planificaciéon

La planificacibn es un proceso mental que se pone de manifiesto, se explicita,
mediante una diagramacion o disefio que se registra en el papel, orienta la accion en
una direccion determinada y que contempla los medios necesarios para alcanzar un
fin. Este proceso mental puede ser representado a través de un disefio capaz de
informarnos a nosotros mismos y también a los otros sobre los alcances del plan

trazado.

Uno de los momentos por lo que pasa la planificacion didactica en el Programa de
Educacion Inicial, es su escritura, entendiéndose como el conjunto de anotaciones
que las promotoras registran en un formato para organizar una secuencia didactica
con intencién educativa. Para analizar la escritura de la planificacion se realizé la
lectura a un promedio de 16 planeaciones semanales de sesiones didacticas que
elaboraron  promotoras educativas, en el periodo de septiembre a diciembre del
2001.

Generalmente las planeaciones son registradas por las promotoras educativas en un
cuaderno tamafo carta, en el que van anotando progresivamente las 40 sesiones
semanales que planean durante el ciclo escolar. La escritura de la planificacion sirve
a las promotoras para organizar la sesion con padres de familia, sefiala el contenido,
el objetivo, la metodologia, el tipo de actividades para el logro de los aprendizajes,

asi como los recursos y el tiempo disponible para realizar las actividades.

111



8.1 Estructura de la planificacion

La planificacion del trabajo especifica qué se va a hacer, quiénes lo van a realizar,

coNn quEé recursos y en qué tiempo.

La vinculacion que tengan estos elementos refleja el grado de coherencia del trabajo

educativo y posibilita el desarrollo de una sesion de trabajo.

Desde lo institucional a las promotoras se les sugiere un proceso para registrar la

planificacion semanal didactica, generalmente comprende 7 pasos:

a. Seleccionar los contenidos y propositos, revisar el manual del promotor en
donde viene la estructura curricular y eligir el contenido para trabajar en la

sesion.

b. Momentos metodolégicos:

Apertura: Anotar la técnica o el ejercicio con el que iniciardn para motivar la
participacion o el interés de los padres, es necesario registrar la
forma en que se recuperaran las ideas previas y los intereses del
grupo respecto al tema.

Desarrollo: Anotar la técnica o la actividad con la que se promovera la
participacion del grupo en el aprendizaje, que puede ser a través
del uso de los materiales de apoyo.

Cierre: Anotar la técnica o actividad para recuperar las conclusiones, los

comentarios, hasta le tomar la decisién de una accién concreta.

c. Actividades: Anotar las actividades a utilizar para desarrollar el contenido.

d. Tiempo: Anotar el tiempo en que se desarrollaran las actividades.
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Recursos didacticos: Anotar los recursos didacticos que van a permitir el
aprendizaje

Anotar las actividades que el promotor dejara como tarea para los padres de
familia.

Qué fue relevante en la sesion: Anotar y describir diferentes elementos
relevantes y seran parte de la evaluacion de la sesion.

Formato de Plan semanal de sesiones didacticas propuesta por el programa
Contenido:

Actividades, Qué fue relevante en la sesion
Momentos metodolégicos ejercicios . .
dolog Jercicios y Tiempo | Recursos didacticos Tareas para la casa
de la sesion técnicas a
desarrollar
Apertura
Desarrollo

Cierre
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8.2 El contenido de la planificacion didactica de las promotoras
educativas

Los elementos de una planificacion didactica pueden ordenarse de muy distinta
manera, las promotoras modificaron la propuesta institucional integraron al formato
de planificacion un apartado de contenidos y los momentos metodoldgicos (Apertura,

desarrollo y cierre) al apartado de las actividades.

Plan semanal de sesiones didacticas modificado por las promotoras
educativas’®

. L Materiales y Qué fue relevante en la
. Actividades, ejercicios y . i
Contenido P apoyos Tiempo Tareas para la casa sesion
técnicas a desarrollar h
requeridos

Apertura:

Desarrollo:

Cierre:

8 |GL/PRODEI/090102/Reg. Obs-8 P.210.
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8.2.1. Contenidos

Contenido Ac’tlw'dades, CICTCICIOS | \pateriales y apoyos requeridos | Tiempo Tareas para la
y técnicas a desarrollar casa

Los contenidos son el punto de partida para realizar la planificacién didactica. Una
vez que las promotoras identifican los contenidos para trabajar en la sesion con

padres de familia planean las actividades.

En las planeaciones a las que se dio lectura, las promotoras anotaron los
siguientes contenidos’: Embarazo, alimentaciéon, prevencién de accidentes,
lenguaje, higiene bucal, nutricion, peso y talla, socializacion, afectividad y
psicomotricidad.®' Estos contenidos corresponden a la estructura curricular del
programa de educacién inicial, modalidad no escolarizada. Para anotarlos las
promotoras consultan: Un manual o un documento titulado desarrollo infantil,

materiales editados por el mismo programa.

Los contenidos, configuran limites especificos de conocimiento en los cuales la

educacion inicial sitia un mayor interés sobre el desarrollo integral del nifio.

Para la educacion inicial y desde una vision integral, los contenidos se expresan en
conocimientos (saber) habilidades (saber hacer) actitudes (ser), que favorecen la
formacion del sujeto, el resultado de esta combinacion contribuye al desarrollo

integral.

7 |GL/PRODEI/120202/Reg. Obs-9 P. 213.
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8.2.2. Ejercicios, actividades o técnicas a desarrollar en el momento
metodoldégico denominado: apertura

Actividades, ”
Contenido ejercicios y técnicas a Materréglj:esr%/dggoyos Tiempo Tareas para la casa
desarrollar
Apertura

En las planeaciones las promotoras educativas anotan como primera actividad:
“saludo” y en esta misma secuencia escriben “hacer un recordatorio del tema
anterior’ y “dar conocer el tema”.&0 Parece ser que hay un problema de metodologia
de la ensefianza, una reduccidon de las actividades que comprenden la apertura.
Debido a que como la plantea Hilda Taba las actividades de este momento
metodoldgico tienen por objeto crear un clima para que el estudiante pueda retraer
la experiencia y la informacion que tienen en relacion con la tematica que se va a
abordar; segun Taba los docentes tratan de manera superficial este momento
metodoldgico porque no tienen claridad y porque no rinden resultados inmediatos. El
momento metodoldgico de apertura plantea actividades sencillas pero que se basan

en la funcién de recuerdo.

En este momento es necesario explicar claramente el objetivo de la misma, el tema
que se va a trabajar, asi como las técnicas a emplear para motivar la participacion o
interés de los padres con el fin de recuperar sus experiencias respecto al tema que

se va a desarrollar en la sesion.

80 [dem
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El propdsito fundamental de este momento metodologico es motivar a los padres de

familia en relacién con el tema.

Esta informacion debe registrarse en el documento de planificacion didactica en el
que se anotaran las actividades con las que dara inicio la sesion. Este momento es
indagacion por lo que se debe precisar la forma en que se recuperaran las ideas

previas y los intereses del grupo respecto al tema.

8.2.3. Ejercicios, actividades o técnicas a desarrollar en el momento
metodolégico denominado: desarrollo

En la misma columna de la planificacion: Actividades, ejercicios y técnicas a utilizar
en el momento metodoldgico denominado desarrollo®t, se pueden encontrar los
siguientes datos:

= Comentarios en forma oral sobre el tema

* Presentacion de videos

* Lectura de una lamina

- Explicar el tema apoyandose en una lamina con dibujos

- Explicar el tema apoyandose en la guia de padres

= Presentacién del tema, apoyandose en una lamina elaborada

= Poner algunos ejercicios para los nifios de acuerdo al tema

= Jugar

Después que los padres de familia han expresado lo que conocen y piensan acerca del tema, es el
momento de tratar la informacién del mismo.En la sesion se pone en practica la técnica
participativa elegida para trabajar la tematica. Aqui es importante trabajar los contenidos de la guia
de padres que el promotor ha identificado con anterioridad, para propiciar la reflexion y el
intercambio de experiencias sobre el desarrollo del nifio.
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Actividades,
Contenido gjercicios y técnicas
a desarrollar

Materiales y apoyos

2 Tiempo Tareas para la casa
requeridos

Desarrollo

En algunos de los registros de planificacidon de las promotoras educativas en el

apartado de desarrollo se encontraron registradas las siguientes actividades: 82

Comentarios en forma oral sobre el tema.

e Presentacion de videos.
e Lectura de una lamina.
e Explicar el tema apoyandose en una lamina con dibujos.

e Explicar el tema apoyandose en la guia de padres.

En otro de los registros se encontraron anotadas las siguientes actividades:
Presentacion del tema, apoyandose en una lamina elaborada

Anotar algunos ejercicios para los nifios de acuerdo al tema 83

82 |dem.
83 IGL/PRODEI/120202/Reg. Obs-9 P. 216.
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8.2.4. Ejercicios, actividades o técnicas a desarrollar en el momento
metodolégico denominado: cierre

En las planeaciones revisadas, en 5 se pueden leer las actividades del momento

metodolégico de cierre,®* en las demas no aparece nada escrito.

Actividades,
Contenido efl:grflglaossay Materrézlj’sr?’ d{z\)[;oyos Tiempo Tareas para la casa
i
desarrollar
Cierre

Las actividades de cierre que anotaron son:

- Disipar dudas y comentarios para llegar a una conclusion
- Agradecer la presencia de los padres de familia
- Pase de lista

= Preguntar sobre lo que entendieron

8 En este momento metodologico los padres de familia presentan los resultados o conclusiones a

los que llega el grupo con respecto al tema que se ha trabajado, también se manifiestan las
opiniones que los padres de familia tengan sobre los temas que se han trabajado y finalmente los
padres de familia deberan expresar sugerencias de actividades para realizar con los nifios; esto
ultimo con el fin de favorecer el intercambio de conocimientos y experiencias. Ademas de
socializar los conocimientos elaborados por los padres de familia.
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De la planificacion didactica parece ser que lo que mas se les dificulta es definir las
actividades de apertura y de cierre. Hay un problema de metodologia de la
ensefianza, una reduccion de las actividades que comprenden la apertura y el
cierre.8®

Por lo general, el formato y contenido de las planeaciones al nivel de escritura no
cambia mucho de una sesion a otra y en las planeaciones escritas se observa
dificultad para planear actividades por momentos metodoldgicos: apertura, desarrollo
y cierre, de tal manera que en las actividades de apertura encontramos como Unica
actividad de este momento metodoldgico: El saludo y la bienvenida a los padres de
familia; en el cierre se observan actividades como: despedir a los padres de familia
y dejarles la tarea. Estas actividades venian prescritas en el curriculo de 1982, que
esencialmente era un manual que indicaba paso a paso las actividades que

deberian realizar los Promotores Educativos

8.2.5. Materiales y apoyos requeridos en las planeaciones:

Actividades, Materiales y
Contenido ejercicios y técnicas a apoyos Tiempo Tareas para la casa
desarrollar .
requeridos

8 Las actividades de cierre tienen por objeto valorar la aplicacion de lo aprendido.
Angel. Diaz Barriga Didactica y curriculo. Ed. Paidés. México, 1997 P. 128.
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Los materiales impresos y grabados elaborados por la Coordinacion de materiales
del programa?®

=  Laminas de desarrollo infantil

= Cassets
= Videos
=  Ruleta

Materiales elaborados por la promotora:

- Laminas de papel bond ( en las que anotan el resumen del tema)

«  Tarjetas
*  Memorama
= Dibujos

Materiales para que trabajen los padres de familia:

* Guia de padres
*  Plastilina
- Papel

8.2.6. Tiempo para realizar la actividad

Actividades, ejercicios | Materiales y apoyos Tiem po Tareas para la casa
y técnicas a desarrollar requeridos P
Cierre

Se encontraron las especificaciones de los minutos®” que comprende el desarrollo de
cada actividad que se tiene planeada, con el propdsito de sistematizar las
actividades; este es un referente que permite a las promotoras organizar las

actividades de su sesion.

86 Reg. Obs-9. OP. Cit. P.217.
87 Reg. Obs-9 OP, Cit. P. 218.
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8.2.7. Tareas para la casa

Tareas parala
Actividades, ejercicios | Materiales y apoyos Ti
iempo

Contenido técnicas a desarrollar requeridos
; q casa

Se pueden encontrar actividades como:

= Contarle un cuento a los nifios

- Ponerles musica agradable

- Realizar ejercicios

En las planeaciones que se analizaron el espacio en que el que casi no se

encuentran anotaciones es el correspondiente a las tareas.

Es necesario hacer énfasis en la importancia de considerar dentro de la
planificacion las tareas para la casa, las cuales metodolégicamente tienen el
propdsito de que los padres de familia apliquen los conocimientos adquiridos durante
el desarrollo de la sesién, en las actividades cotidianas con relacion a la educacion

de sus hijos menores de cuatro afos.

La planificacion didactica requiere de analizase no sélo desde el llenado de un
formato sino ademas requiere de examinar los procesos implicados como lo son los
espacios de capacitacion en los que participan las promotoras y donde se les
proporciona orientacion didactica que implica la evaluacion, el desarrollo de temas
sobre el curriculum de educacion inicial los cuales son considerados en la

planificacion didactica.

Otro aspecto importante es la exploracion de quiénes son las promotoras que
planifican considerando el origen social, sus expectativas de vida pero sobre todo su

experiencia profesional en el &mbito de la educacion inicial.
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Lo que permite establecer y comprender que existe una relacion entre los procesos
de capacitacién y la experiencia profesional y de vida de quienes realizan la

planificacion didactica.

Por lo anterior lo que se muestra en la primera parte del siguiente capitulo son los
sentidos que las promotoras educativas le dan a la planificacion, los cuales se
reflejan a través de la expresion de sus pensamientos derivados de las tareas que
realizan alrededor de del disefio de la planificacion didactica semanal; por medio de
la expresion de los pensamientos se tratan de recuperar los significados e

implicaciones que para las promotoras educativas representa la tarea de planificar.

Escuchar el pensamiento en voz alta de las promotoras educativas me permitio
identificar qué piensan de la planificacion didactica, de las entrevistas realizadas a
las promotoras se derivaron las representaciones que las promotoras otorgan ala
planificacion, las cuales ademas dan cuenta de las actividades practicas que

realizan en torno a esta tarea.

* Planear implica pensar

- Planear requiere de prepararse sobre el tema, entendida como la busqueda de
informacion sobre el tema a desarrollar en con las sesiones con padres de
familia.

- Planear requiere de la preparacion de actividades a desarrollar

Planear demanda la preparacion de materiales didacticos.

La organizacion e interpretacion de la informacion empirica me posibilité para
establecer las categorias y su analisis tedrico a partir de la busqueda de informacion
sobre el tema lo que me permitié establecer un dialogo, un nivel de comprensién entre
lo empirico y lo tedrico situacion que se traduce en un texto interpretativo (Inscripcién
social e interpretacion de la accidon social) que se presenta en la Ultima parte de este

informe
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CAPITULO 1l
A. EL SENTIDO DE LAS PRACTICAS DE LA PLANIFICACION DIDACTICA
PARA LAS PROMOTORAS EDUCATIVAS

1. Antecedentes de la planificacion didactica

Planificar es prever con precision unas metas y medios congruentes para
alcanzarlas: Se trata de organizar una accion humana dentro de una pauta temporal

en funcién del logro de propdésitos

La preocupacion por la planificacion, como actitud y como técnica para afrontar los
cada vez mas complejos problemas de la educacién institucionalizada, culminé en la

década de los afos sesenta.

La planificacion como expresion pedagogica de la tendencia general contemporanea
a la planificacion social, nacié vinculada a los problemas econdémicos vy
administrativos planteados por los sistemas educativos, en marcado proceso de
expansion. Sin embargo, en poco tiempo se constituyéo en un campo profesional
especifico constituto en un campo profesional especifico que aborda una de las
cuestiones capitales de los sistemas de ensefianza, cuyo intento de solucién exige la
accion *interdisciplinar concentrada de pedagogos, socidlogos, administradores y
economistas. La p. e. se plasma en un <<plan>> cuyo propésito es satisfacer las

necesidades educativas de la sociedad.

En el proceso de planificacion suelen distinguirse dos grandes fases: la preparacion
o elaboracion del plan y la ejecucién del mismo, cada una de las cuales se divide, a
su vez, en varias subfases. Sin embargo, en la realidad, resulta mas dificil esta
distincidn, ya que, por una parte, en la fase preparatoria se inicia de algun modo la
ejecucion (se prevén las dificultades de ejecucion y el modo de superarlas) y se
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incluyen elementos de aplicacion; y, por otra, la preparacion del plan continda a lo

largo de su ejecucion.

En las primeras décadas del siglo surge la necesidad de planificar los procesos de
desarrollo econdmico y social. Este paradigma apunté a la centralizacion de las
tareas de elaboracion y control de la ejecucion de los planes econdmicos. Estos
planes estaban delineados a partir de una racionalidad Unica determinada a priori y
consistian en ser detallados y minuciosos, produjeron efectivamente resultados, que
sirvieron para algunos paises europeos, pero que han tenido el inconveniente de no

poder adaptarse al manejo de los procesos sociales.

La planificacion como un medio para el desarrollo econémico, fracasa por lo que los
tedricos comienzan a preguntarse acerca de si es necesaria o no la planificacion. Se
pensd entonces en un cambio metodoldgico, en dejar la idea de un plan estructural,
para pasar a un plan que considera la posibilidad de tomar en cuenta a las

condiciones histéricas y los procesos sociales de los sujetos que planifican.

La planificacién tanto a nivel institucion como a nivel aula consistia en un conjunto
de pasos que debian cumplirse en forma rigida y donde no se pensaba en la en las

implicaciones de la tarea de planificar®

Esta mirada esta fundada en el “deber ser” antes que el “ser” en proponer acciones
gue apunten a una meta determinada, sin tener en cuenta que la realidad se crea y

se recrea permanentemente y que se construye en la interaccion de los sujetos.

8 Afirmar que la educacion es una actividad practica, supone reconocer que se trata de una accion
abierta y reflexiva, debido a su complejidad es incierta. Lo que invalida la imagen sistemética y
rigurosa de la planeacidn; no se puede hablar de practicas o teorias en abstracto hay tener siempre
presente el contexto histérico y social en el que se producen. José Gimeno Sacristan. El curriculo:
una reflexién sobre la practica. Ed. Morata. Madrid.1988. p. 85
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La escuela ha trasladado los modelos sociales dominantes y de esta manera se ha
venido planificando en funcién de disefiar acciones como procesos lineales que
deben cumplirse en forma sucesiva. Sin tomar en cuenta los procesos historicos y
sociales que intervienen y que muchos de los casos determinan la manera en que

los sujetos conciben a la planeacion.

El modelo de racionalidad técnica de planificacion curricular dominante propuesto
por Tyler (1949), encerraba una triple concepcién de fondo respecto a la concrecion y
desarrollo curriculares: la nocion del curriculo como problema técnico, la relevancia
de los expertos externos en su papel de guia en la planificacion educativa y la toma
de decisiones y su capacidad de control sobre el proceso, a través de la evaluacion

externa.

El modelo técnico de disefio curricular se ha desarrollado a través de otros autores
como Taba, quien planteaba derivarlo de un inicial diagndéstico de necesidades, y
Johnson, quien establecio el procedimiento técnico organizado alrededor de las

nociones de planificacion, implementacion y evaluacion.

En contraposicion al modelo racional el curriculum es una guia para los responsables
de su desarrollo, es una ayuda para el profesor. Esta funcién de guia y de ayuda
implica que el curriculum no puede limitarse a enunciar en términos generales una
serie de principios, de intenciones y de orientaciones; todo ello, al estar alejado de la
realidad de las aulas, corre el riesgo de tener una utilidad escasa o nula para los
profesores. Reciprocamente, el curriculum tampoco puede suplantar la iniciativa y la
responsabilidad profesional de los profesores, convirtiéndolos en meros instrumentos
de ejecucion de un plan previamente establecido hasta sus mas minimos detalles.
Como proyecto que es, el curriculum debe estar abierto a la consideracién de los
multiples factores presentes en cada una de las situaciones educativas particulares,
factores que solo el profesor esta en condiciones de contemplar e integrar

plenamente en su practica pedagogica.
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Es necesario hacer la distincion entre, la planificacion y su desarrollo, la primera
proporciona informaciones concretas sobre sus intenciones (qué ensefiar) y sobre la
manera de llevarlas a cabo (cuando y como ensefiar y también qué, cuando y como
evaluar). El desarrollo es la puesta en practica de la planificacion, con las necesarias
adecuaciones, modificaciones y enriquecimientos sin fin, que comporta
inevitablemente el hecho de contrastar la planificacion didactica con la realidad de las
aulas. Ambos aspectos del curriculum son indisociables y se nutren mutuamente, de
tal manera que la planificacion debe estar siempre abierta a las correcciones que se
deriven de su desarrollo. Este es una de las fuentes principales del proceso de

elaboracion, revision y continuo enriquecimiento del disefio curricular.

2. Planificacion didactica: Del sentido comun a la sistematizacion

Ante todo es necesario destacar que la planificacién es un instrumento necesario, sin
el cual no se puede organizar la tarea escolar. Es mas, la planificacion esta presente
en toda actividad cotidiana: Planificamos lo que haremos en el dia o en la semana.
Es una tarea que muchas veces llevamos a cabo desde el sentido comdn. No
obstante es necesario considerar que planificar en el ambito educativo requiere de
un saber, de una sistematizacion por la tanto, la actividad docente requiere de un

saber para poder enseiiar.

La planificacion representa y ha representado siempre la explicitacién de los deseos
de todo educador de hacer de su tarea un quehacer organizado, cientifico, y

mediante el cual pueda anticipar sucesos y prever algunos resultados,
Se planifica, de una manera u otra, toda actividad humana voluntaria, en la medida

en que ello significa el poder anticipar, prever, organizar y decidir secuencias de

accion.
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Las actividades educativas escolares responden, a una finalidad intencional y se
ejecutan de acuerdo con un plan de accion determinado; es decir, son actividades
que se establecen dentro de la planificacion didactica. La primera funcion del
curriculum escolar, su razon de ser, es la de explicitar los propésitos es decir las
intenciones educativas Y la planificacion didactica que antecede al desarrollo de las

actividades educativas que van mas alla del sentido comun.

Por lo tanto quienes desempefian tareas docentes seran reconocidos como tal,
cuando puedan explicar las razones de sus actos, los motivos por los cuales toman
unas decisiones Yy no otras, cuando comparen sus acciones en la experiencia y
cuando sepan argumentar con un lenguaje que vaya mas alla de una explicacion

empirica.

La planificacion didactica un proceso que permite organizar de
manera sistematica, adecuada y coherente, todos los
elementos de una actividad educativa. Es una herramienta que
ayuda a estructurar el trabajo didactico. Ademas es una fase
previa a la instrumentacién y realizacion de la practica docente.
Planear es pensar anticipadamente en la practica, abordando la
ensefianza con una intencion creativa. Planear es preparar,
disponer, organizar, articular, estructurar lo que se propone en
un disefio para que este pueda ser realizado®

La planificacién didactica es el instrumento por medio del cual el docente organiza y
sistematiza su practica educativa, articulando contenido, actividades, opciones

metodoldgicas, estrategias, recursos, espacios y tiempos.

La planificacién es considerada un proceso y un producto. El primero implica partir de
nuestros pensamientos para generar una serie de rutinas, guiones o planes

mentales, independientemente de que quede o no plasmado en la programacion.

89 Ma. de los Angeles Jiménez. Planificacion de un curso. Ed. Trillas. México, 1997. P. 15.
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Planificar significa trazar un plan acerca de algo que se har4, qué ensefiaremos y

como lo ensefaremos.

La planificacion, planeamiento o0 programacion, consistirA en un analisis de la
situacién general y unas previsiones, mas 0 menos precisas, que se conseguiran a
través de una serie de operaciones tales como: diagndstico previo de la realidad en
la que vamos a operar; determinacion de los propdsitos a conseguir; eleccion de los

recursos didacticos mas convenientes.

Una metodologia apropiada para conseguir los propdsitos; organizar una serie de

actividades, de experiencias, y determinar el orden y un tiempo de ejecuciéon

3. ¢Qué piensan las promotoras educativas sobre la planificacion
didactica?

La mayoria de las promotoras no tienen carrera docente; en las actividades de
seguimiento a las sesiones de asesoria a padres de familia con nifios menores de
cuatro aflos me sorprendié que las promotoras educativas en la mayoria de las

veces lleven a las sesiones su planificacion.

Con estas caracteristicas profesionales las promotoras educativas asumen tareas
docentes, que implican la planificacién didactica y de la puesta en practica de la
misma en las sesiones con padres de familia, asi como la evaluacion de la

planificacion.

Por ello una de las preguntas de investigacién se centrdé en recuperar informacién

sobre lo que las promotoras pensaban a cerca de la planificacion didactica.
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En un principio consideraba que con la escritura de la planificacion ya se
garantizaba el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje, sin embargo, parece
ser que esto no ha sido suficiente, pensaba que en los papeles estaba todo ya
previsto. No obstante los datos empiricos y las investigaciones en el campo de la
investigacién educativa muestran los procesos de pensamiento que acompafian a la
actividad de planificar, los cuales recuperan la experiencia historica social y

profesional de los sujetos que planean.

Las situaciones que encontré a partir de la realizacion de las entrevistas me
ayudaron a reconocer y comprender lo que las promotoras educativas piensan
acerca de la planificacion didactica, es decir las ideas en las se sustentan al tomar

decisiones para organizar de manera previa una sesion con los padres de familia.

Quisiera aclarar que no interesa mostrar la diferencia entre lo deberia ser la
planificacion y lo qué es, sino méas bien se pretende buscar informacion que permita
identificar y comprender: ¢Qué actividades realizaban para poder concretar su

planificacion?

Las promotoras educativas, a partir de su asistencia a una reuniébn mensual
comienzan un interrumpido proceso de planificacion didactica con una

intencionalidad pedagdgica que imprimen a sus acciones.
Escuchar el pensamiento en voz alta de las promotoras educativas permite
identificar que piensan de la planificacion didactica, de las entrevistas realizadas a

las promotoras se derivaron las siguientes categorias:

» Planificar para no improvisar y

» Planear implica pensar

130



3.1 Planificar para no improvisar

En el programa de Educacion Inicial en la Modalidad no Escolarizada la Planificacion
semanal es una estrategia que permite prever y sistematizar una secuencia

didactica de asesoria a los padres de familia.

De manera anticipada las promotoras educativas se preparan sobre el tema a
desarrollar, prevén la organizacion de actividades, elaboran y disponen de los

materiales didacticos que utilizaran durante la sesion.

Recordemos que uno de los productos de las reuniones mensuales de capacitacion
a las promotoras educativas es la especificacion del tema curricular para la
planificacion didactica de cuatro sesiones semanales a padres de familia, y que en
algunos casos se llevan el bosquejo de una planificacion de por lo menos una

sesion de asesoria para padres de familia.

En realidad las promotoras realizan la mayor parte del disefio de las planeaciones
didacticas fuera de las reuniones de capacitacion mensual. Por ello es importante
saber qué ocurre respecto a la planificacién, a qué dificultades se enfrentan y como
las resuelven, cudles son las practicas de planificacién, cual es el proceso que

siguen para llegar a concretar sus planeaciones semanales didacticas.

Las situaciones que encontré a partir de la realizacion de las entrevistas me
permiten reconocer Yy comprender lo que las promotoras piensan acerca de la

planificacion didactica, es decir, las ideas en las se sustentan al tomar decisiones.

La practica de reflexion se constituye en el eje articulador de la practica profesional
del docente. Las aulas son lugares complejos. Y alli ocurren muchas cosas, la vida
que se desarrolla al interior evidencia un sin fin de actividades, interacciones,
experiencias, pensamientos, posturas. Todo ello requiere de un proceso de prevision.
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Antes de desarrollar la préactica es preciso saber qué hacer, como hacerlo, para qué
hacerlo y todo ello implica inevitablemente un proceso de planificacion. Este es
necesario porque la complejidad del trabajo docente exige una cuidadosa

planificacion.

Una de las tareas ineludibles de la profesion docente, es la realizar actividades de
planificacion, pero no como una exigencia burocratica sino como una herramienta
insustituible para eliminar la improvisacién y tener claro para qué, como y con qué

llevaremos a cabo la tarea de enseniar.

Una de las promotoras educativas expresa:

Es fundamental planear porque si no planeo, pues...
siento que no, NO VOy... paso por paso y punto por
punto porgue no puedo llegar a improvisar.

Cuando hago una planificacion le dedico tiempo; esto
me permite llevar los materiales; llevar la
planificacion a la sesién; estudiar llevar preparado lo
voy a decir para no improvisar.

Si no improvisas, organizas mejor los contenidos, las
actividades, tu tiempo, los materiales y la organizacion
grupal...®

La planificacién permite prever el trabajo y la organizacion de actividades; a través de
la organizaciéon didactica se puede visualizar de manera general lo que ha de
realizarse en la sesion con padres de familia; es una forma de anticipar la
organizacién del trabajo con los padres de familia. Es de gran importancia para no

improvisar el tema, las actividades e incluso los materiales didacticos.

9 |GL/PRODEI/141201/Ent-4 P.99.

132



En el siguiente recorte se puede observar que la planificacion es considerada como
un punto de partida, como una plataforma que permita orientar el desarrollo de las

actividades:

Entonces una planificacion es la base, o sea es base por que yo no voy a llegar
improvisar, a lo mejor tengo buena memoria y digo voy a hacer esto y esto y esto,
pero no es cierto a la mera hora siempre se nos va ha olvidar algo. Pensar en tantas
cosas al mismo tiempo me obliga muchas veces a escribirlas, para organizarlas

mejor y tenerlas presente en la memoria. %

La planificacion didactica es la base porque en ella se plasman las ideas de las
actividades que se llevaran a cabo, los recursos didacticos en los que se apoyaran,
los momentos o tiempos, la manera de organizar al grupo. La programacion es una

guia que permite recordar el desarrollo de un plan.

3.2 Dias antes tienes que pensar® qué es lo que tienes qué hacer.

Planificar es inevitablemente, un proceso mental, que puede llevarse a cabo en
nuestra oficina, en el autobds, mientras cocinamos o cuando estamos acostados
listos para dormir. Es un proceso mental porque consiste en pensar en la clase de

mafiana, y en qué diremos y como lo diremos.

Pensar es una de las habilidades cognitivas que se encuentran presenten cuando
se desarrolla, realiza y evalta una planificacion. Se piensa en lo que se va hacer, en
lo que esta sucediendo durante el proceso y en lo que resulté bien o lo que tiene que

modificarse.

91 |GL/PRODEI/141201/Ent-4 P. 102.

92 El pensamiento, la planificacién y la toma de decisiones de los docentes constituyen una parte
considerable del contexto psicolégico de la ensefianza... Los procesos de pensamiento de los
maestros influyen sustancialmente en su conducta e incluso la determinan. Clark, CH. “Procesos
de pensamiento de los docentes”. La investigacién en la ensefianza lll, Profesores y alumnos. Ed.
Paidés. Barcelona, 1997. P. 444,
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Escuchar el pensamiento en voz alta®®* de las promotoras educativas permite
identificar que piensan de la planificacion didactica, de las entrevistas realizadas a

las promotoras se derivaron las siguientes representaciones.

El siguiente dato empirico muestra una representacion de lo que es la planificacion
para las promotoras:

A mi me daria mucho miedo llegar sin planificacion... ;por
qué...? Porque sin planificacion me siento como
desprotegida, que tal si no se me ocurre nada, por eso,
dias antes tienes que pensar* qué es lo que tienes qué

hacer. %

Los actos reflexivos permiten explicitar y poner en claro las valoraciones implicitas
que subyacen en toda accion practica. En este caso la promotora entrevistada

expresa que planificar implica pensar y este es un proceso cognitivo.

9% El método del pensamiento en voz alta consiste en hacer que un maestro verbalice todos sus
pensamientos mientras realiza tareas como la planificacion de una leccion o la evaluacion de
materiales curriculares. Para poder producir descripciones del contenido del pensamiento del
docente y de las secuencias de procesos cognitivos que se dan en €l cuando planifica, toma
decisiones y ensefa. Philip Jackson. La vida cotidiana en las aulas. Ed. Morata, Madrid, 1998,
p.34

94 Philip Jackson expuso los resultados de uno de los primeros estudios en que se intenté describir y
comprender los constructos y procesos mentales que guian la conducta de los maestros por su
caracter descriptivo. La verdadera importancia de la investigacién de Jackson es su contribucion
a la investigacion de la ensefianza era mas bien de orden conceptual, describié con detalle la
complejidad de la tarea docente (como la distincion entre las fases preactiva e interactiva de la
ensefianza) y llamo la atencién de la comunidad de investigadores de la ensefianza sobre la
importancia de describir el pensamiento y la planificacion de los maestros como medio de
comprender mejor los procesos del aula. Una mirada a este lado oculto de la ensefianza puede
aumentar nuestra comprensiéon de algunos de los rasgos mas visibles y conocidos del proceso.
Clark. OP. Cit. P. 445

% |GL/PRODEI/141201/Ent-4 P.98
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El proceso de planificacion es un proceso que requiere de pensar qué, como, cuando
se va a hacer. Las tareas tienen que pensarse antes de realizarlas. Ademas otro
espacio de pensamiento se refiere a la reflexion que se deriva de la puesta en

practica de la planificacion.

En la ultima década, la investigacion educativa ha demostrado que el pensamiento
del profesorado desempefia un papel importante en la ensefianza, proponiendo la

imagen del docente como un “«profesional reflexivon»que tiene sistemas de teorias y

creencias susceptibles de influir en sus percepciones, planes y acciones.”®®

Términos como practicas reflexivas y “profesional reflexivo” en el contexto de la
educacion se han convertido en lemas caracteristicos a favor de la ensefianza y de

los profesores.

El origen de esta perspectiva se encuentra primero, en los trabajos de Jhon Dewey,
quien plantea la distincion entre accion humana rutinaria y la accion reflexiva. Bajo la
rubrica de “rutinaria” se incluyen aquellas acciones que estan determinadas
exclusivamente por la tradicién, por la verdad de autoridad o por las decisiones
oficiales. Por supuesto que este tipo de accidén no cuestiona nunca los fines a los que
sirve y solo considera los medios como problematicos y sujetos de discusion. Por lo
contrario la accion y el pensamiento reflexivo entrafia el examen activo, persistente a

la luz del cuestionamiento.

En este mismo sentido podemos destacar los aportes de Donald Schon y Kennet
Zeichner, quienes plantean un nivel de reflexion critica. Con ello dan al caracter

profesional del docente una nueva connotacion la de reflexivo critico.

9% Kennet Zeichner y D. Liston. El maestro como profesional reflexivo. Cuadernos de Pedagogia. No.
220, México, 1999. P. 44.
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Lo que parece como una forma de reaccionar en contra de la idea de que los
profesores son meros técnicos que solo se dedican a transmitir desde lo que otros

“piensan”, en la mayoria de los casos desde el exterior de las aulas.

En la practica del profesor como profesional reflexivo la ensefianza se entiende como
una situacion problematica que involucra aspectos muy complejos como la
planificacion didactica, el desarrollo de una clase; la atencién diferenciada, entre

otras.

Por lo que se afirma que los docentes son profesionales orientados hacia la solucion
de problemas. Identificar al docente como un profesional reflexivo implica
comprender que el profesor es un sujeto con una base de conocimientos para
desarrollar su tarea, capaz de generar conocimiento. Dicho conocimiento adquiere un

sentido transformador de las practicas.

“Antes de desarrollar la practica es preciso saber qué hacer, como hacerlo, para qué
hacerlo y todo ello implica inevitablemente procesos de pensamiento. Estos son
necesarios porque la complejidad del trabajo docente exige una cuidadosa

planificacion.™’

De acuerdo a lo anterior un punto de partida interesante para analizar procesos de
planificacion son los pensamientos de los docentes los cuales pueden pasar por tres
momentos: antes de que desarrolle su planificacion (preactividad) procesos de
pensamiento y decisiones interactivas; pensamientos durante el desarrollo de la
propia planificacion (intereactivos) y pensamientos después de poner en practica la

planificacion (posactivos).

97 Donald Schon. El profesional reflexivo. Cémo piensan los profesionales cuando acttan.
Ed. Paid6s. Barcelona. 1998. P. 72.
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Particularmente es interesante trabajar los pensamientos preactivos debido a que
estos se refieren lo que piensan sobre la planificacion y las acciones que implican
su disefio: Prepararse en el tema, preparar material didactico y en las estrategias

para desarrollar el tema.

La planificacion es un proceso mental: Este proceso mental se pone de manifiesto,
se explicita, mediante una diagramacion o disefio que se vuelca en el papel, que es

al que comunmente se denomina planificacion.

Podemos definir a la planificacibn como el proceso mental que orienta la accién en
una direccion determinada y que contempla los medios necesarios para alcanzar un
fin. Este proceso mental es representado a través de un disefio de planificacion que
permite informarnos a nosotros mismos, consultar, recordar apoyarnos para el
desarrollo de la sesion y también informar a otros sobre los alcances de la

planificacion didactica que se disefia.

Entonces la planificacion didactica es simultaneamente un proceso mental realizado
por un docente y un producto de ese proceso, producto comunicable, es decir, que
contiene la informacién suficiente que permite a las promotoras desarrollar la sesion

con padres de familia en forma sistematizada.

Un docente sera profesional, con respecto a la planificaciébn, cuando piense en
decisiones oportunas que hagan que su proyecto de ensefianza sea Util, significativo,

realista, eficaz, pensado para el alumno y contextuado en el centro de trabajo.
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4. Practicas de planificacion
Derivado de las entrevistas realizadas a las promotoras educativas a continuacion se
presentan las siguientes categorias que dan a conocer las situaciones practicas que

realizan las promotoras educativas al elaborar su planificacion didactica.

» La planificacion si te sirve para llegar mas preparada al grupo, por eso
investigo, busco informacion.

= Planificar requiere de la preparacion de materiales para el desarrollo de
las sesiones

= No puedo llegar al grupo a leer pura teoria, tengo que buscar
actividades practicas

Las promotoras educativas, a partir de su asistencia a una reunion mensual donde
evallan la sesion anterior, analizan un tema curricular y esbozan los temas para
planificar y desarrollar durante cuatro sesiones semanales.
La planeacion didactica requiere de la organizacion de actividades educativas, el
orden de los elementos que intervienen en el proceso enseflanza-aprendizaje, a fin
de facilitar el desarrollo de los temas. Es pensar cdmo hacerle para alcanzar los
aprendizajes, es seguir una estrategia con todos los elementos metodolégicos para

lograr aprendizajes significativos

4.1. La planificacion si te sirve para llegar mas preparada al grupo, por
eso investigo, busco informacién

Planificar es inevitablemente, un proceso mental, que puede llevarse a cabo en
nuestra oficina, en el autobds, mientras cocinamos o cuando estamos acostados
listos para dormir. ES un proceso mental porque consiste en pensar en la clase de
mafana, y en qué diremos y como lo diremos. Generalmente cuando las promotoras
educativas planean la sesion semanal didactica recurren a la consulta de
materiales editados por el programa y otros como son revistas, libros, manuales.
Para lograr seguridad sobre el dominio del tema y ampliar o complementar sus
conocimientos, como se registra en el siguiente recorte empirico:
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Si por ejemplo, me toca balbuceo, pues Investigo, busco

informacion para planear como voy a dar el tema el tema,

busco en las laminas de desarrollo y en el manual del

promotor, ahora también yo me he guiado de revistas

para padres, que incluso entre las compaferas, nos

recomendados, utilizamos mucho las revistas: ‘padres e

hijos” o “crecer feliz”, esas revistas a mi como me ayudan,

en esto me baso para obtener informacion del tema que

voy a dar.%®
Ademas de las revistas para buscar informacion respecto al tema a planificar las
promotoras educativas consultan los materiales del programa: Manual el promotor
educativo que es un texto que contiene informacién sobre temas curriculares del
programa; laminas de desarrollo infantil y texto complementario, este material
proporciona informacién sobre el crecimiento de los nifios menores de cuatro afos,
por de edades, los rangos de edad que se manejan son: antes del nacimiento, del
nacimiento a los 4 meses, de los cuatro a los ocho meses, de los ocho meses a los
12, del afio al afio y medio del afio y medio a los dos afios, de los dos afios alos 3y
de los tres afios a los cuatro.
Los fasciculos son otro material que consultan las promotoras son una coleccién
con aproximadamente 25 titulos agrupados en temas como: socializacién, desarrollo

del nifio, salud y nutricion.

Las promotoras también buscan informacion en textos de otro nivel educativo o
programa, como se muestra en el siguiente recorte empirico

Hay que estar al tanto de lo que se da y de lo que se dice
y hay que investigar el tema, incluso ayer sobre de los
accidentes yo llevaba una unidad de un libro de primaria,
de primaria para adultos, en una unidad trae sobre los
accidentes y yo saque todo ese contenido y lo llevaba en

% |GL/PRODEI /141201/ Ent-5 P. 111.
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hojas eh... incluso saque copias para repartirles a los
padres de familia.®

Temas como prevencion de accidentes, razonamiento y desarrollo ambiental que
son parte de la estructura curricular del Programa de Educacién Inicial en la
Modalidad No Escolarizada, pero sin embargo no aparecen en los materiales
editados por el programa. Por ello las promotoras refieren a consultar revistas u otros
textos en los que se apoyan para obtener informacion sobre postemas que

desarrollan en las sesiones con padres de familia.

Un nivel minimo del disefio de una planificaciéon didactica y del desarrollo implicaria
sélo guiarse por la informacion que tiene el libro de texto o en este caso la guia
para padres de familia. Sin embargo las promotoras buscan informacién

complementaria.

Por otra parte es necesario considerar que la época actual se caracteriza por la
gran cantidad de informacion por lo que es necesario que las promotoras amplien y

profundicen sobre el tema a desarrollar en las sesiones.

Los contenidos que constituyen el cuerpo de conocimiento especializado sufren
ciertas transformaciones hasta llegar a constituirse en un saber aprendido. El
conocimiento especializado es transformado por las promotoras en el
conocimiento a ensefar en las sesiones con padres de familia; otra transformacion
gue se ponen en juego es el conocimiento a ensefar al conocimiento ensefiado
donde las promotoras ponen en juego una serie de recursos como ejemplos y

analogias para facilitar la comprensién del tema.

% |GL/PRODEI/141201/ Ent-5 P.115.
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De ahi que las promotoras necesiten tener un saber mas sustantivo, mas profundo
y mas amplio de lo tienen que ensefiar con la finalidad de planear las actividades,
los materiales, las formas de participacion y de como propiciar el aprendizaje en las

sesiones con los padres de familia.

La busqueda de la informacion es necesaria para quienes realizan procesos de
planificacion, porque permite organizar secuencias didacticas a partir de la

informacion que se tenga.

Con la investigacién sobre el tema que van a desarrollar en la sesion con padres de
familia, las promotoras educativas resuelven su incertidumbre de saber qué van a
decir sobre el tema: “yo tengo que preparar lo que voy a decir....sacar lo mas

importante de los temas”.1®

Parece ser que hay una preocupacion constante de las promotoras por buscar
informacion, por investigar, consultar materiales, todo esto con la finalidad de

dominar el tema que van a trabajar con los padres de familia.

El dominio del contenido; el conocimiento del desarrollo cognitivo del nifio y la
comprension del enfoque de las asignaturas que integran el programa curricular del
programa de educacion inicial en la modalidad no escolarizada requieren como parte

de la planificacion que las promotoras se preparen sobre el tema.

Esta preparacion del tema ayuda a las promotoras a elaborar un resumen que
regularmente plasman en un pliego de papel bondy en el que apoyan su exposicion

oral cuando dan los temas en las sesiones con padres de familia.

100 |GL/PRODEI/141201/ Ent-4 P. 100.
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La planificacion si te sirve para llegar mas preparada al
grupo, no puedes llegar asi..., por respeto a los padres de
familia no puedes llegar asi..., sin laminas, sin rotafolios, ni
materiales.!!

Parece ser que las promotoras educativas ponen especial cuidado en la elaboracion
de laminas con enunciados, esquemas, cuadros; dibujos, derivados de la
busqueda de informacion, estos materiales les permiten sistematizar y esquematizar
de alguna manera el contenido que van a desarrollar, y en la cual se apoyan para

desarrollar un tema.

En algunas ocasiones elaboran anotaciones en su cuaderno y a la hora de ir
desarrollando la sesibn  consultan esta informacién; en otras con anticipacion
identifican las ideas principales o puntos importantes que quieren destacar en los en

los materiales curriculares.

Las promotoras preparan material didactico tanto para que ellas se apoyen, por
ejemplo, para exponer oralmente un tema, mostrar un video, hacer un esquema
en un papel bond etc., mientras que también prevén las actividades para los
padres de familia.

4.2. Planificar requiere de la preparacién de materiales para el desarrollo
de las sesiones

Otra de las actividades que realizan las promotoras educativas una vez que tienen la
informaciéon, como parte de la planificacion es la preparacibn de materiales
didacticosz que utilizaran durante el desarrollo de la sesidén con padres de familia

como se muestra en los siguientes recortes empiricos.

101 |GL/PRODEI/141201/ Ent-4 P. 112.

102 Son todos aquellos objetos naturales o elaborados, que se eligen en funcion de un aprendizaje
determinado; esto es que permiten objetivar un tema, facilitar el logro de un objetivo, ejemplificar
un proceso, etc. Entre ellos tenemos las laminas, los juegos de mesa, tarjetas, figuras, dibujos y
todos los objetos que se puedan usar para favorecer un aprendizaje.
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Lo que nunca me va a fallar... lo que siempre hago
este... son las laminas, en eso no puedo fallar, porque
en eso yo me voy basando o sea, ya llevo escrito unas
cosas y es como las voy platicando...

No puedes llegar asi sin laminas, ni materiales, debes
llevar un material bien hecho, con colores llamativos para
llamar la atencion de los padres de familia, debo llevar
un buen material, con buena letra...jeso me lo ensefio mi
hermana que es educadora!'®

La elaboracion de material didactico como las laminas son un apoyo para las
promotoras educativas a la hora de desarrollar su tema, estas laminas en las
sesiones con padres de familia les permiten realizar lectura en voz alta, explicar,
recordar, ejemplificar. La generalidad de las promotoras educativas tiene esta

practica de realizar laminas para desarrollar el tema que van a trabajar.

Por otra parte uno de los aspectos importantes ha considerar en toda planificacién
didactica es la especificacion del material didactico. Ademas de la preparacién de
laminas, las promotoras planean que materiales elaboraran estos pueden ser
frisos, tarjetas, dibujos, figuras, rompecabezas, memoramas; cassettes etc.),
dependiendo del tema que se va a tratar, esto les permite dar algunos ejemplos,
realizar comentarios prever actividades para que los y a los padres de familia

realizar actividades como jugar; manipular.

Pero saco todo..., hay que sacar todo, sacar que el de
espacios de interaccion, todo, todo el material que tenga, y
pues ahi hago mi amontonadero..., y saco mis
radioprogramas, los videos, todo, todo, todo, para ver con
que Ioovoy ir complementando y cosas que pues inventa
uno...104

PROGRAMA PARA ABATIR EL REZAGO EDUCATIVO. Recursos para el aprendizaje. México,
1997. P. 35.
103 |GL/PRODEI/141201/ Ent-4 P. 99.

104 |GL/PRODELI/141201/ Ent-4 P. 118.
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Las promotoras educativas seleccionan

los materiales con los que cuentan para

desarrollar el tema. En el manual del promotor se les propone el siguiente formato

para relacionar los materiales de acuerdo al tema:

Tema

P&gina, No. de ldmina o especificar el No. Cassettes en que se localiza la

informacion
Radio Video . . Laminas
Coleccion | Guia de .
Programa | Programa De Maraton | Otros
de apoyo | Padres
desarrollo

La preparacién de los materiales'® implica la busqueda de aquellos materiales

curriculares impresos y audiovisuales elaborados por la coordinacién Nacional del

programa de educacion inicial y que sirven como apoyo al desarrollo del curriculum:

Manual del promotor educativo, guia de padre, laminas de desarrollo infantil, juegos

didacticos como el maratén; videos y audiocassettes.

105 Hill, Yinger y Robbins comprobaron que gran parte de la planificacion de los docentes consistia
en seleccionar y ordenar materiales manipulables.
Clark. OP. Cit. P. 452.
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4.3. No puedo llegar al grupo a leer pura teoria, tengo que buscar
actividades practicas

Parece ser que otra de las preocupaciones de las promotoras educativas respecto a
la planificacion es la de planificar actividades practicas. No puedo llegar al grupo a
leer pura teoria, tengo que buscar actividades practicas.®® Un posible origen de la
distincidn entre la teoria y la practica se deriva del curriculum de 1982, el cual se
estructura en 40 sesiones, habia sesiones que se denominaban sesiones “pares” y
sesiones “nones”. En las primeras se proponian actividades practicas, las
segundas, se caracterizaban por presentar un tema a los padres de familia por
medio de conceptos o instrucciones, los promotores denominaron a estas sesiones
como tedricas.Quizas por esto cuando las promotoras educativas se refieren al
disefio de la planificacion de las sesiones destacan las actividades tedricas y

practicas.

Actualmente nos podemos encontrar formatos de planificacion en los que registren
actividades practicas (cantar un arrullo, repetir un trabalenguas) vy teoricas (lectura
de conceptos, definiciones escritas en pliegos de papel bond Laminas).

Dar a conocer el tema en forma practica, me resulta mas
que en teoria..., la teoria, bueno en la teoria es
fundamental, pero eso de leer parrafos, y todo eso... sino

que nosotros vamos haciendo cosas practicas.'?’

La parte tedrica, pues es fundamental, pero yo promotora
educativa no puedo llegar al grupo a leerles pura teoria,
siempre debe ser préactico, algo practico, vamos a
suponer, yo les digo este, el lenguaje es asi y asi, les leo
toda la teoria del lenguaje, y no hago la practica como que
no me lo creen, si esto debe ser creible que se vea, que
se palpe, bueno entonces ensefio como hacerlo, si les
digo hagan el ejercicio asi y se los digo tedricamente y no
les ensefio como, pues se va a ir en ceros, nada mas

106 |GL/PRODEI/141201/ Ent-5 P. 120.

107 |GL/PRODELI/141201/Ent-5 P.115.
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llenos de teoria, y a lo mejor se les olvida, pero les digo
este la forma, les doy la forma de como hacerlo, este se
van a ir este como que mas, mas conscientes de lo que

estoy haciendo.'®

De acuerdo con los datos empiricos anteriores se puede observar que existe una
constante preocupacién porque las actividades que planean para desarrollar la
sesion sean “practicas”. Pero al parecer su interés también tiene que ver con que
los padres de familia no se “aburran” en las sesiones, detras de esta inquietud esta
la preocupacion de las promotoras porque los padres de familia dejen de asistir a las
sesiones por no utilizar en la sesion actividades practicas como se muestra en el

siguiente recorte empirico.

Hemos tratado de de... de implementarles actividades
practicas para que de alguna manera, 0 sea que todo sea
muy practico para que de alguna manera ellas lo traten de
reproducir con los grupos de padres de familia que no
sean tan tediosas las reuniones.'®

Estos datos empiricos reflejan el primer nivel de su proceso de formacion que seria
el de la préactica o el hacer,'** en el que se le da mas importancia a la practica que a
la teoria, por lo que es necesario un proceso metodoldgico que les permita avanzar
hacia los siguientes niveles: cdmo hacer; por qué y para qué hacer y la enunciacién

de un problema y la busqueda de soluciones que permita la posibilidad de

108 |GL/PRODEI/141201/Ent-5 P.117.

109 |GL/PRODEI/221101/Ent-2 P.26.

110 para Gilles Ferry existen cuatro niveles que todo sujeto en su proceso de formacién recorre:
Primer nivel de la practica o el hacer... La manera de hacer, la producciéon es empirica, en
donde hay una preocupacién por las actividades practicas.

Un nivel técnico que se concreta en especificar c6mo hacer.

Un tercer nivel en el que las preguntas son: ¢ Por qué hacer? y ¢Para qué hacer?

El cuarto nivel en el que el punto de partida es la problematizacion y la busqueda de
soluciones fundamentandose en la teoria, es un proceso que implica comprension.

Gilles Ferry. Op. Cit. P. 16.
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transformar la practica docente de las promotoras educativas. De tal manera que se
genere una dinamica permanente que va de la practica a la teoria y de esta

nuevamente a la practica.

Hablar de planificacion en el contexto de la practica docente cotidiana supone, por un
lado, reconocer la importancia que en este proceso tienen los pensamientos que
constantemente se generan en los profesores y, por otro, las acciones que van

emprendiendo momento a momento en esta tarea.

Concebir a la planeacibn como un conjunto de decisiones y acciones que se van
presentando a lo largo de una jornada escolar, brinda la posibilidad de acercarnos a
la labor docente desde las acciones cotidianas que los maestros realizan y no solo
desde los formatos que tienen que llenar, a lo que comunmente nos referimos

cuando hablamos de planificacion.

Analizar a la planeacion desde lo cotidiano nos permite abrir la mirada para
identificar y describir los distintos matices que toma la accién de planear en las

diversas practicas.

A partir del momento en que las promotoras comienzan a planificar, tanto en la
dimension de proceso mental como en la dimensién referida a la explicitacion grafica,
se pone de manifiesto la utilidad de la planificacion como herramienta para el
desarrollo de los contenidos y la organizacién de la secuencia didactica; a su vez, la

planificacion es también producto de decisiones previas y continuas.
La planificacion didactica permite a las promotoras educativas sistematizar su

practica prever y sistematizar una secuencia didactica de asesoria a los padres de

familia.
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Las expresiones de las promotoras a cerca de la planificacion didactica me permiten
comprender porque planifican, el proceso cognitivo por el que pasa la planificacion
como es el pensar y las practicas que estan alrededor del disefio de la planificacion
didactica: La investigacion sobre el tema a planificar, la preparacion de materiales y
la busqueda de actividades practicas que ponen de manifiesto que planificar para las
promotoras educativas tiene sentido, que detras de un formato de planificacién hay

sentidos y practicas que la mayoria de las veces no identificamos.

Las promotoras refieren a la planificaciéon didactica como un proceso sistematico en
contraposicion a la improvisacion; para ellas planificar implica pensar de manera
anticipada y las practicas en las que basan su planificacion son la busqueda de
informacion, la preparacion de materiales y el disefio de actividades practicas. De
acuerdo a los datos empiricos para las promotoras educativas planificar tiene dos

instancias: pensar y escribir el producto de nuestra elaboracion mental.

En el siguiente apartado se describir4 el proceso metodoldgico que se siguié para la
construccion de este trabajo.
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DESCRIPCION DEL PROCESO METODOLOGICO

1. Investigacion Educativa

Toda practica educativa es un hecho social por lo tanto para tener acceso a un
determinado corte de esa realidad es necesario investigar. La investigacion educativa
es una actividad social en la que se condensan el conjunto de proceso y practicas
orientadas a conocer, comprender e incidir en fenomenos educativos. Esta se
justifica en la medida en que intenta resolver problemas practicos educativos, en

definitiva el propésito es desarrollar teorias derivadas de la practica educativa.

No es posible hablar hoy en dia de la comprension de la realidad sin investigar,
puesto que para poder describir y explicar es necesario indagar profundamente en la
realidad en que participan los sujetos en el proceso educativo.

La investigacion encuentra su razén de ser y su posibilidad de efectuarse, en tanto
se problematiza la realidad, se distingan procesos y hechos que reclamen una
explicacion para ser comprendidos y sean asumidos como objetos de reflexion

tedrica.

Investigar en el &mbito educativo requiere del desarrollo de un proceso cualitativo
sobre problemas cotidianos de la realidad escolar este implica reunir y analizar datos
que sustentan el conocimiento cientifico. Desde este punto de vista implica la
basqueda del saber que permita describir y explicar los fenédmenos educativos. En
este sentido se requiere desarrollar teorias sobre la practica educativa que arraiguen

en el terreno de la experiencia
Existe una demanda social en general, y educativa en particular de tipo cualitativo

de enfoques que privilegian la relacion entre los actores sociales, mas alla de los

clasicos estudios de opinion.
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En contraposicion el paradigma cualitativo, los investigadores hacen observaciones
generales al principio y luego separan todos los elementos, no desde la vision del
mundo, no de quienes observan o entrevistan, sino desde la experiencia de los

sujetos, quienes tienen una historia que contar.

En el campo de la investigacion educativa la ciencia no tiene un sélo paradigma!!!,
el paradigma positivista 0 cuantitativo propone que todos los problemas sean
explicitados desde la ciencia normal por ello los investigadores sociales sufren la
tension entre la concepcion de la ciencia, moldeada de acuerdo con la practica de las
ciencia naturales en donde todos los problemas son explicitados desde la ciencia
normal, por una parte, y las ideas sobre la especificidad del mundo social, a
menudo esta tension se muestra en la eleccion de dos paradigmas los positivistas y
los naturalistas. Los primeros privilegian los métodos cuantitativos, los segundos

consideran a la etnografia como el método de investigacion social.

Como una reaccion contra la creciente critica positivista los etndgrafos desarrollan
una alternativa en la que se propone en la medida de lo posible el estudio de la
realidad social en escenarios “naturales” de hecho la descripcidon de la cultura se
convierte en el objetivo primordial, se rechaza la busqueda de leyes universales y se
prefieren las descripciones detalladas de la experiencia concreta de la vida dentro

de una cultura particular.

El paradigma cualitativo se basa en le humanismo para entender la realidad social
ademas de su interés por los significados sociales y las insistencia en estos sélo

puede ser analizados a la luz de la interaccién de los individuos.

11 Conjunto de principios compartidos por una comunidad cientifica y profesional de la educacion
gue proporciona un marco referencial para la elaboraciéon de teorias, investigacién y solucién de
problemas en el &mbito del conocimiento. Martin Hamersley y Paul Atkinson. ¢Qué es la
etnografia?. Ed, Tavistock. Nueva York. 1985. P. 23.
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“La naturaleza de los fendmenos que ocurren en el campo educativo es de caracter
social. De ahi que se utilicen enfoques, métodos, instrumentos y andlisis de caracter

cualitativo”.112

La realidad social en cada momento histérico, ofrece distintas alternativas para
analizarse, un hecho educativo pueda ser construido cientificamente pero se
requiere de rigor metodolégico entendido como la articulacion entre los datos
empiricos y la teoria que permita la interpretacion y comprension del hecho
educativo. Por ello fue necesario leer los datos empiricos e interpretar la realidad a

la luz de la teoria.

En los estudios cualitativos la interpretacién del mundo significativo de los actores es
de fundamental importancia para el andlisis y la comprension de las situaciones

sociales.

2. Enfoque metodoldgico

No basta la descripcidn minuciosa de los hechos y un simple analisis. Los factores
clave son el andlisis y la interpretacién representativa de los fenébmenos que
implica ir més alla del dato superficial: profundizando en la comprensiéon. Se hace
necesaria la interpretacion representativa de los hechos, porque éstos constituyen

un referente para el entendimiento de la realidad.

El método de investigacion social por excelencia es la interpretacién porque
cualquier descripcién del comportamiento humano requiere de la comprensiéon de los

significados sociales, por lo tanto lo que interesa saber cdmo se producen.

12 Miguel Angel Santos. “Prioridad de la vertiente cualitativa’. En: Hacer visible lo cotidiano. Ed.
Akal. Madrid, 1998. P. 49.
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El enfoque metodoldgico en el que encontré apoyo para la estructuracion de este
trabajo es el de corte interpretativo porque analicé los datos de los registros de
observacion y la trascripcion de las entrevistas o que me permitié interpretar pero
sobre todo tratar de comprender qué se genera en torno a la planificacion didactica
que realizan las promotoras educativas: Los espacios de dénde se capacitan; las
motivaciones para participar como promotoras; el sentido, las préacticas de

planificacion, pero sobre todo qué piensan de la planificacion didactica.

Interpretar y comprender cuales son las practicas y procesos que despliegan las
promotoras educativas al realizar la planificacion didactica requiri6 del desarrollo de

las siguientes tareas:

a. Trabajo de campo

Delimitacion el campo empirico

Definir la situacién problematica a investigar

Seleccion de técnicas para la investigacion

Realizar registros de observacion simple y entrevistas

ok~ 0N PE

Ampliar la informacién de los registros simples y entrevistas

b. Andlisis de la informacién

1. Analizar la informacién subrayando, preguntando, y conjeturando

2. Construir las primeras categorias de anadlisis o categorias empiricas
etiquetandolas por temas
Realizar lecturas teoricas que apoyen la profundizacion y problematizacion

Busqueda de elementos tedricos, interpretacion y elaboracion del informe.
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3. Delimitacion del campo empirico

Uno de los primeros pasos en este trabajo de campo consisti6 en  buscar a los
actores y los escenarios. Es decir, definir con quiénes y en donde de realizara el
trabajo empirico.

Me puse en contacto con la Supervisora del Moédulo 120, quien me facilitd un
concentrado de datos de las promotoras de la region Pachuca, en el habia
informacion de las nueve promotoras que integraban el modulo, entre otros datos
habia referencias sobre el nombre de las promotoras educativas, la localidad en la
gue desarrollaban las sesiones, los horarios y el lugar (Oficinas del Comisariado

Ejidal, aula de educacion preescolar, aula, auditorio)

De este listado investigué quién de las promotoras educativas tenia mas afios en el
programa y quién de reciente ingreso. Una vez que revise los datos  seleccioné
dos grupos de trabajo, uno de estos, ubicado en la colonia el Tezontle y el otro en
la colonia Adolfo Lopez Mateos. Estos barrios son considerados como urbano-
marginados dentro de la modalidad no escolarizada, debido a que entre otros

servicios no cuentan con centros de educacion inicial.

La seleccion de estos dos grupos se debié a que en la colonia el Tezontle la
promotora tenia cinco afios de experiencia desempefiando esta funcion y en el grupo
de la colonia Adolfo Lopez Mateos la promotora era de nuevo ingreso. Es decir el
criterio fue la experiencia en el programa de Educacion Inicial como Promotoras

Educativas.
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4. Definir la situacion problematica a investigar

Una de las primeras etapas de la estructuracion de este trabajo fue definir cual era
la situacion probleméatica sobre la que queria investigar. En un principio trataba de
dar a conocer el proceso de planificacion didactica desde tres actores:
Coordinadores de Zona, Supervisores de Moédulo y Promotoras Educativas. Sin
embargo no era posible trabajar con tres sujetos porque cada uno tiene funciones
diferentes. Ante esta situacion decidi que lo mas interesante seria realizar el trabajo
desde las promotoras educativas debido a que son ellas quienes de manera directa
trabajan con los padres de familia.

A continuacion se daran a conocer algunos hechos que motivan detenerse a analizar
los procesos y las practicas de planificacion didactica que realizan las promotoras

educativas:

En el momento de la investigacion desempefiaba la funcion de ser Coordinadora
Estatal de Capacitacion del Programa de Educacion Inicial en la Modalidad No
Escolarizada, por lo que tuve la posibilidad de asistir a las reuniones de

Capacitacion de los supervisores de modulo con las promotoras educativas.

En estas capacitaciones se destina un tiempo para que las promotoras disefien la
planificacion didactica para trabajar en un mes, es decir cuatro planificaciones
semanales.
El formato de planificacién que utilizaban las promotoras educativas es propuesto por
el programa, las supervisoras de modulo de manera general tratan de explicar los
apartados y el contenido del mismo. Ademas son quienes revisan la planificacion
gue realizan las promotoras educativas, indicandoles que les falta, que no es claro,
con referencia al formato, en el sentido del deber ser, revisan la planificacion como
una exigencia institucional: que las promotoras registren por escrito su planificacion
en una reunion mensual.
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Los comentarios de las supervisoras hacia las promotoras con relacion a la
planificacion casi siempre eran en los siguientes términos: “Las actividades no tienen
relacion con le propésito”, “Debes ser mas practica”, “No llevas al corriente tu
planificacion”, “Deben de planear para no improvisar’’3La preocupacion de las
supervisoras es que las promotoras cumplan con la norma, con €l deber ser: elaborar
las planeaciones semanales didacticas.

No obstante la exigencia de la planificacion por parte de las supervisoras, en las
observaciones unicamente se podia encontrar la firma de las supervisoras con el
visto bueno.!* En el ambito escolar cuando se habla de planificacion pareciera ser
gue la Unica actividad que se realiza es el llenado del formato y con esto ya estamos

preparados para desarrollar una sesion de asesoria.

Aunado a esta problematica, en la mayoria de las capacitaciones mensuales a las
promotoras nos les daba tiempo de disefiar las cuatro planeaciones, en realidad las
promotoras se llevan el tema que deberan trabajar durante un mes, y terminar su

elaborando la planificacion de manera individual.

Entonces me preguntaba:

¢,Continuaban con la planificacion?

¢Cuando las promotoras iban a las sesiones con padres de familia llevan su
planificacion?

¢La planificacidbn era un requisito administrativo o les servia de apoyo en su

planificacion?

Con relacion a estos primeros planteamientos al realizar la lectura de los registros
de observacion me di cuenta de que a pesar de que en las reuniones mensuales no
terminaban su planificacion si la llevaban al desarrollar las sesiones con los padres

de familia.

113 IGL/PRODEI/110102/Reg. Obs-6 P.187.
114 |GL/PRODEI/110202/Reg. Obs-8 P.194.
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Durante al andlisis de la informacién las preguntas iniciales se transformaron en las
siguientes preguntas finales fueron: ¢(Qué procesos inciden en la planificacion
didactica que realizan las promotoras educativas en el Programa de Educacion Inicial

en la Modalidad No Escolarizada y cuales son las practicas de planificacion?

Pretendia conocer las practicas de planificacion de las promotoras educativas,
necesitaba estar cerca del trabajo que desarrollan, me interesaba saber qué se
genera en los procesos de capacitacion; las formas de comunicacion, las
interacciones, las dificultades que generaba para las promotoras elaborar la
planificacion; sus motivaciones, la manera de vivir la experiencia de ser promotora

educativa.

El trabajo de investigacion que se realiz6 gira alrededor de la planificacion didactica
qgue realizan las promotoras educativas en el Programa de Educacion Inicial en la

Modalidad No Escolarizada.

5. Seleccion de técnicas parala investigacion

Las técnicas que se seleccionaron fueron observacion participante, el registro
simple y ampliado la entrevista y su trascripcién debido a que son herramientas de
corte etnografico que permiten la recuperacion de la informacibn de manera

sistematica.

5.1. La observacion

La observacion es una técnica para obtener datos, es en palabras de Postic un
proceso cuya funcion primera e inmediata es recoger informacion sobre el objeto que

se tenga en consideracion. Es una investigacion que involucra la interaccién entre y
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el investigador vy los informantes y mediante la cual se recogen datos de modo
sistematico y no intrusivo.?®

La primera etapa del trabajo de campo consiste en obtener "datos" a través de la
observacion, esto es, tomar de la realidad elementos que den cuenta de las
acciones realizadas. Sin embargo no se puede confiar sélo en la memoria, porque
con el paso del tiempo los datos se distorsionan, por ello utilicé algunas formas de
registro de observaciébn como: Notas de campol!!®, técnicas como los registros

simples y ampliados y la grabacion de entrevistas.

5.2. Notas de campo

Las notas de campo son apuntes, anotaciones recogidas en el transcurso de la
observacion y de la realizacion de las propias entrevistas. Estas notas tuvieron la
funcionalidad de evocar imagenes, que apoyan en la reconstruccion del evento de

un registro simple a un registro ampliado y en la contextualizacion de las entrevistas.

Generalmente trataba de anotar todo aquello que consideraba era importante y que
fui aprendiendo a sistematizar en la medida en que reconstruia los registros simples

y realizaba la trascripcién de la entrevistas.

115 Taylor S.R. y R. Bodgan. “La observacion participante”. Introduccién a los métodos cualitativos
de investigacién. Ed. Paidés, Barcelona. P. 31.

116 | a mayoria de las notas de campo [...] son apuntes recogidos al vuelo en el transcurso de la
interaccién observada". Estas notas tienen el objetivo de desencadenar la evocacion de las
imagenes observadas y permitirnos asi la reconstruccion del evento. Las notas son esenciales
para hacer un registro. Martyn Hammersley y Paul Atkinson. La observacion participante y el
trabajo de campo. Ed. Paidos. Barcelona, P.69.
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5.3. Registros de Observacion

Una herramienta para la recoleccion sistematica de evidencias o datos son los
registros de observacion: Escritos donde el lenguaje es el modo de representar lo
observado. Ademas de ser un referente para la descripcidén de la realidad en donde

se situa la atenciéon del observador.

Los tipos de registro que realicé son simple!!’ y ampliados!!® esta version respondié
a los requerimientos describir y no evaluar o interpretar, rescatar los didlogos, las

acciones tratando de hacer un retrato del evento.

Los registros de observacion realizados aportaron informacién para conocer lo
qué se hace y como se hace con relacién a la planificacién didactica. Contar una
historia de las acciones en una determinada unidad de tiempo. Ademas de tener un

material disponible para el trabajo analitico

6. Realizar registros de observacion simple

Para realizar los registros de observacion solicite autorizacion de la Coordinadora
de Zona y Supervisora de Médulo a quienes les expligué que realizaria un trabajo
de investigacioén sobre como se desarrollan las sesiones con padres de familia, que

Unicamente iba en calidad de observadora

Revisamos horarios y lugares me puse de acuerdo con la Coordinadora de Zona vy
la Supervisora de Maodulo, ellas me acompafiaron para presentarme con las

promotoras educativas y explicar el motivo de mi visita.

117 Son registros  en los que lo observado se transforma en textos escritos y se constituyen en la
base de un registro ampliado.

118 | os registros simples y las notas de campo son de gran ayuda para hacer registros mas
inteligibles en términos del analisis.
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Al principio fui recibida con cierta desconfianza por parte de las promotoras. Quizas
porque pensaban que iba en el plan de cuestionar su préactica. Habia cierta
preocupacion en ellas, sin embargo, durante las primeras visitas traté de realizar

muy pocas anotaciones para no incomodarlas.

Después de varias visitas a los grupos de padres de familia donde las promotoras
educativas desarrollaba su sesion me siguieron acompafando la coordinadora y
supervisora de modulo, hasta que finalmente realicé los registros de observacion
de las sesiones sin la compafiia de la coordinadora y la supervisora, esto me

permitio realizar los primeros registros de observacion.

Realicé registros de observacion de las sesiones con padres de familia, en ellas

trate de involucrarme s6lo como observadora participante.

Después de analizar esos registros me di cuenta que era necesario también, realizar
registros de observacion de las sesiones en donde las promotoras educativas eran

capacitadas.

7. Ampliar lainformacion de los registros simples

La descripcion de los hechos a través de los registros no fue fécil, al principio
realizaba juicios de valor, de situaciones que orientaban mas hacia la evaluacién que
a la descripcién, esto es riesgo a la hora de interpretar, por lo que poco a poco

trate de describir los hechos.

Los registros simples requerian de la informacién faltante, por lo que incorporé
algunos criterios para su reestructuracién: Describir y no evaluar o interpretar y
aprender a distinguir en los hechos los dialogos de las acciones, distinguir lo textual
de lo no textual.
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La ampliacion de los registros se realiz4: incorporando datos, a partir de las notas de
campo o recordando los sucesos; también, se realizaron correcciones de tipo
gramatical: agregando los signos de puntuacion con la finalidad de evitar la

ambigiiedad en los registros.

8. Realizar entrevistas

Otra de las formas de conocer qué es lo qué sucede y por qué sucede es
precisamente preguntar a los actores del hecho social. La entrevista es la técnica de

investigacibn mas adecuada para realizar un analisis constructivo de la situacion.

Generalmente las entrevistas se trabajaron bajo un modelo de conversacion y no de
un intercambio formal, trabajar las entrevistas me permitié un acercamiento a las
promotoras educativas como sujetos sociales, conoci sus expectativas, sus
experiencias y sus maneras de pensar sobre la funcion que desempefian como
promotoras educativas en el programa, pero especificamente que pensaban sobre la

planificacion didactica.

En un principio fue dificil pero tiempo después me senti con la confianza de realizar
entrevistas con: la Coordinadora de Zona, Supervisora de Modulo y las Promotoras
educativas, las preguntas siempre tuvieron como punto central el significado de la

planificacion y las practicas que ponen en juego a la hora de la planificacion.

En total realicé siete entrevistas en profundidad.!'® En cada una de ellas se abordo el

punto central de la investigacién: Los procesos y practicas de planificacion didactica.

119 Son reiterados encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes, encuentros éstos
dirigidos hacia la comprensién de las perspectivas que tienen los informantes respecto de sus
vidas, experiencias o situaciones, tal como lo expresan en sus propias palabras.

Taylor y Bodgan. “La entrevista en profundidad”. En: Introduccion a los métodos cualitativos de
investigacién. Ed. Amarrortu. Buenos Aires, 1997. P. 101.
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Tratar de entender cuéles eran las preocupaciones de las promotoras a la hora de
planear la sesion dirigida a los padres de familia.

Esto me dio la pauta para, indagar qué cruza el trabajo de planificacion didactica: El
programa en el ambito institucional, las exigencias; los sujetos que planean (origen,
escolaridad, situacién familiar, laboral). En el mismo sentido interesaba saber cuéles

son los significados que las promotoras le dan a la planificacion.

Posterior a la grabacion!?® de las entrevistas la siguiente tarea consisti6 en
transcribir, actividad que requiere de mucha habilidad para escuchar y captar las

expresiones sin perder el sentido de las frases, la entonacion.

9. Analizar la informacion: ElI subrayando y la construccion de
categorias

Cuando se tuvieron los registros ampliados y la trascripcién de las entrevistas, se
dio lectura a cada uno de los registros, subrayé los parrafos que llamaban mas mi
atencion con relacién a las preguntas finales de investigacion, realicé un segundo
subrayado de pérrafos identificandolos por colores, se agruparon los parrafos
subrayados, elaboré un concentrado de la informacion estableciendo relaciones
entre los datos, etiquetandola y construyendo asi las categorias empiricas para su

analisis y la recuperacion de evidencias a través de los recortes empiricos

Una vez que ya tenia la informacion agrupada por péarrafos y categorias empiricas
me di a la tarea de organizarlas, de tal forma que me permitieran armar los datos,
construir, mostrar algo para profundizar tanto en el analisis empirico como teorico

para finalmente integrar estas al informe de investigacion.

120 | as sesiones de clase se pueden recuperar grabandolas, ya sea en audio o en video. El cassette
de la trascripcién no se considera aln dato, se tiene que obtener la informacién que éste
contiene por medio.

Ibid.
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10. Realizar lecturas teoricas que apoyen el andlisis, interpretacion y
comprension del problema

En un primer momento la investigacion documental se realiza a través de la
busqueda de informacién en materiales escritos como: Programas, manuales, guias,
fasciculos informes y archivos.

La revision de estos documentos me ayudo a identificar las caracteristicas
institucionales del programa de Educacion Inicial en la modalidad no escolarizada se
recuperaron datos como los que a continuacion se enuncian: EI Contexto histérico
de la Educacion Inicial en México, la implementacion del programa de educacion
Inicial en el estado de Hidalgo, Modalidades de atencion en la Educacién Inicial:

Escolarizada y No Escolarizada.

También, me di a la tarea de buscar informacion sobre la estructura curricular del
programa en manuales, fasciculos y guias analicé la concepcion educativa que
se maneja en el programa, el enfoque sobre el desarrollo del nifio; el concepto de
aprendizaje; el objetivo general del programa y los especificos; los contenidos, los
temas y la propuesta metodolégica de planificacion. Ademéas de los materiales de
apoyo al desarrollo de contenidos del programa, dentro de los cuales encontré el
manual del promotor educativo, fasciculos, laminas, videocasetes, audiocassetes y la

guia de padres.

A partir de la construccion de las categorias de analisis el proceso de indagacion
tedrica consistio en la estructuracion de elementos que permitieran al analisis del
problema objeto de estudio, en el que se consideran las conceptualizaciones sobre

los elementos que intervienen en el analisis del problema.
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La organizacion e interpretacion de la informacién empirica a través de la
estructuracion de categorias me ayudo6 a buscar relacion con la informacién tedrica.
Por lo que en este proceso de investigacion no podia quedarme Unicamente con los
datos de los registros de observacion y los datos de las entrevistas. Era fundamental
buscar informacion tedrica sobre la planificacion didactica por ello fue necesario
revisar textos de autores como Gimeno, Antunez, Jackson, Shavelson y Stern,
Clark y Peterson, entre otros. A partir de la revision de los datos empiricos y de la
teoria llegué a realizar los primeros escritos, sin embargo, estos se fueron

modificando de acuerdo al analisis.

11. Proceso de analisis, interpretacion, escritura, reescritura y
elaboracion del informe

Después de subrayar los registros de observacién y la trascripcion de las entrevistas
procedi a definir las categorias empiricas que abarcaban lo necesario para
convertirse en categorias de andlisis que me dieron la posibilidad de establecer
relaciones significativas con la teoria mismas que contribuyeron a la comprension de
lo que significa planificar para las promotoras educativas y elaborar asi un texto

interpretativo.

La elaboracion del informe es el cierre al proceso metodoldgico en el que a partir de
los recortes empiricos encontré las voces de las promotoras educativas, las
acciones en las que participan y la expresiébn de quiénes son y qué piensan,

enmarcadas en categorias para el andlisis empirico y teorico.

La presentacion del informe final requirid de un proceso de escritura y reescritura de
textos a partir del analisis de la informacion, de regresar al campo por datos que
hacian falta, de reorientar las preguntas de investigacion, de la consulta de textos

tedricos que permitieran la comprension.
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Los escritos fueron organizados y reorganizados en el contenido y la estructura del
informe por lo que a lo largo del proceso de escritura se trasciende de los supuestos

iniciales hacia nuevas construcciones y horizontes de interpretacion.

El informe se integré a partir de los datos empiricos, de la teoria y de mi propio
esfuerzo por tratar de interpretar lo que sucede en torno a la planificacion didactica.

Como resultado de este entretejido el informe se estructurd bajo la siguiente logica:

Primero, se integr6 la informacion que permitiera contextualizar el objeto de estudio
y con la finalidad comprender las necesidades sociales que dan originan el
Programa de Educacion Inicial en la modalidad no escolarizada y su evolucion en el

ambito curricular.

En segundo lugar, se estructurd la informacion con los datos referentes a la
dimensién curricular del programa en la se reconoce a la familia como el primer
espacio donde se da la socializaciéon primaria y a los padres de familia como
primeros educadores. Lo que permite comprender la importancia de la
planificacion didactica que realizan las promotoras educativas para desarrollar las
sesiones con los padres de familia.

Ademas se integro el analisis de las categorias que muestran que detras de la
planificacion didactica se encuentran conocimientos, creencias, valores vy
concepciones y experiencia profesional de las personas que desarrollan la

planificacion,
El tercer lugar, se estructuré los datos que dan cuenta de los distintos significados

que para las promotoras educativas tiene planificar, los cuales se reflejan a través

de sus pensamientos derivados de las tareas de planificar.
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Finalmente, se realizé un texto en el que se describe el proceso metodoldgico que
se siguid para la integracion del informe que va desde la delimitacion del campo

empirico hasta la elaboracion del informe.
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CONCLUSIONES

La educacion inicial surge como una necesidad social y de atencion para la
asistencia de niflos menores de cuatro afos: vigilancia en el dormir, habitos de
higiene y alimentacion. No obstante los retos en materia educativa en este nivel
generan la necesidad de estructurar un curriculum para potencializar el desarrollo

infantil.

Para planificar es necesario analizar la concepcién educativa y la estructura
curricular del programa: propdsitos, ejes curriculares, metodologia, contenidos,

materiales didacticos y formas de evaluacion.

En el programa de Educacion Inicial Modalidad No Escolarizada la Promotora
Educativa tienen un papel central, porque es ella quien planea y ejecuta un

curriculum dirigido a padres de familia que tienen nifios menores de cuatro afos.

La falta de instituciones para profesionales en el campo de la educacién inicial y la
diversidad de la preparacion en el personal de este nivel genera que el programa de
Educacién Inicial en la modalidad No Escolarizada, implemente sus propios

procesos de formacion: Capacitacion inicial, trimestral y mensual.

En el ciclo operativo las promotoras educativas asisten a siete reuniones
mensuales, en el periodo de septiembre a mayo. Normativamente cada reunién
mensual tiene una duracién de 5 horas, sin embargo por la cantidad de actividades

gue implican una capacitacion mensual, las reuniones llegan a durar hasta 8 horas.

Para elaborar la planificacion las promotoras se apoyan en los procesos derivados de
la capacitacién, en las orientaciones del manual y en su experiencia personal y

profesional.
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A pesar de la diversidad de perfil profesional de las promotoras educativas, no cabe
la menor duda que en el Programa de Educacion Inicial Modalidad No escolarizada
existe la planificacion didactica, las promotoras educativas desarrollan procesos de

planificacion que van mas alla del deber ser.

En realidad las promotoras realizan la mayor parte del disefio de las planeaciones
didacticas fuera de las reuniones mensuales. Por ello es importante analizar qué
otras actividades hacen para llegar a concretar sus planeaciones semanales

didacticas que desarrollaran en un mes.

Las promotoras, a partir de su asistencia a una reunion mensual comienzan un
interrumpido proceso de planificacion didactica con una intencionalidad pedagogica

que debera imprimir a sus acciones.

La planificacién didactica requiere de analizase no so6lo desde el llenado de un
formato sino ademas de examinar los procesos implicados como por ejemplo: los
espacios de capacitaciobn en los que participan las promotoras educativas, la
experiencia de las promotoras y lo que piensan. Ademas no se pueden analizar los
procesos de planificaciébn Unicamente desde el contenido del formato, es necesario

considerar a los sujetos que planean.

Pensar en la planificacibn como un proceso social, en lugar de las tradicionales
formas de planificar tiene que ver con la realidad de otra manera, considerando en
todo momento al sujeto que planea y las condiciones institucionales en las que se

desarrolla.
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Una practica educativa como lo es la planificacion necesita apoyarse en la
exploracion de quiénes son las promotoras que planifican considerando el origen
social, sus expectativas de vida pero sobre todo su experiencia profesional en el
ambito de la educacion inicial. Parece ser que existe una relacidon entre los procesos
de capacitacién y la experiencia profesional y de vida de quienes realizan la

planificacion didactica.

Escuchar el pensamiento en voz alta de las promotoras educativas me permitio
identificar qué piensan de la planificacion didactica, de las entrevistas realizadas a
las promotoras se derivaron las siguientes representaciones de las promotoras
sobre la planificacion: implica pensar, prepararse sobre el tema y buscar

informacion.

La trayectoria personal y profesional y le da sentido, esto permite recuperar las
caracteristicas  sociales de los sujetos, su origen, sSus preocupaciones, sus
aspiraciones, sus proyectos personales que acompafian su insercion en el trabajo
como promotoras. Ademas de los significados e implicaciones que para las

promotoras educativas representa la tarea de planificar.

Las diversas aportaciones de investigacion en el ambito educativo y particularmente
en el contexto de la planificacion didactica han sufrido modificaciones que van desde
considerar que la prescripcion de planes era suficiente para desarrollar procesos de
aprendizaje hasta considerar que la planificacion es una practica social y que

consecuencia es un acto reflexivo.

La recuperacion de los pensamientos de las promotoras a la hora de disefiar la
planificacion didactica permite identificar las actividades que realizan las promotoras
cuando llevan a cabo la planificacion, pero sobre todo, sus preocupaciones, la

problematica a la que se enfrentan, situaciones que la mayoria de las veces no son
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vistas, poca gente reconoce Yy analiza la realidad cotidiana en la que se desarrolla la
planificacion didactica de un curriculo dirigido a padres de familia.

Escuchar la voz de los sujetos permite enriquecer la mirada hacia las practicas hacia
las maneras de hacer, buscar al sujeto social que asesora al grupo de padres de

familia de nifios menores de cuatro afos.

En las practicas de planificacion de las promotoras educativas expresadas en voz
alta se identifica que planear implica pensar, que dias antes del desarrollo de la
sesion las promotoras anticipan la manera en que organizan la sesion con padres de

familia.

La planificacibn es un proceso mental que se pone de manifiesto, se explicita,
mediante una diagramacién o disefio que se registra en el papel, que es al que

comunmente se denomina planeacion.

Para las promotoras educativas planear implica: prepararse sobre el tema, con la
investigacion sobre el tema que van a desarrollar en la sesion con padres de familia,
las promotoras educativas resuelven su incertidumbre de saber qué actividades van

a desarrollar en las sesiones con los padres de familia.

Existe una preocupacién constante de las promotoras por buscar informacién, por
investigar, consultar materiales, todo esto con la finalidad de dominar el tema que

van a trabajar en su asesoria.

Como parte de las actividades de planificacién didactica las promotoras educativas
ponen especial cuidado en la elaboracion de laminas, esquemas, cuadros; dibujos,
producto de la busqueda de informacién y que les permite sistematizar y
esquematizar de alguna manera el contenido que van a desarrollar, y en la cual se

apoyan para desarrollar un tema.
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Existe una constante preocupaciéon de qué las actividades que planean para
desarrollar la sesion sean “practicas”. Parece ser que su interés también tiene que
ver con que los padres de familia no se “aburran” en las sesiones, detras de esta
preocupacion esta la angustia de las promotoras porque los padres de familia dejen

de asistir a las sesiones.

Desde la institucion siempre se quieren leer las practicas de planificacion de una
manera lineal, sin considerar a los sujetos, sus condiciones, su preparacion
profesional, las condiciones en las que desarrollan el trabajo; las dificultades a las
gue se enfrentan, las maneras de resolver las situaciones que tienen que ver con la
planificacion. “Leer” las practicas de planificacion de las promotoras educativas

permitira valorar en donde requieren de ayuda pedagdgica.

El reconocer los procesos y practicas de planificacién de las promotoras educativas
tiene la intencién de disminuir la angustia de las promotoras por creer que no pueden
desempefiar tareas docentes como la planificacion, su puesta en préactica y la

evaluacion por no ser profesionistas.

A partir del momento en que las promotoras comienzan a planificar, tanto en la
dimensién de proceso mental como en la dimension referida a la explicitacion grafica,
se pone de manifiesto la utilidad de la planificacibn como herramienta para el
desarrollo de los contenidos y la organizacibn de la secuencia didactica. La

planificacion es también producto de decisiones previas y continuas, permite

anticipar y sistematizar una secuencia didactica de asesoria a los padres de familia.
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Las promotoras refieren a la planificacion didactica como un proceso sistematico en
contraposicion a la improvisacion; para ellas planificar implica pensar de manera
anticipada y las practicas en las que basan su planificacion son la busqueda de
informacion, la preparacion de materiales y el disefio de actividades practicas. De
acuerdo a los datos empiricos para las promotoras educativas planificar tiene dos

instancias: pensar y escribir el producto de nuestra elaboracion mental.

Un profesional de la educacion lo sera en la medida en que planifique, por ello el
proceso de planificacion de las promotoras educativas es una practica profesional
porque implica procesos cognitivos como el pensar y reflexionar antes, durante y
después de la planificacién. La planificacion es un  proceso de prevision y de
evaluacion que permite a las promotoras educativas mejorar la planificacion y en

consecuencia su planeacion, desarrollo y evaluacion.

En todas las situaciones de la vida la planificacién juega un papel fundamental,
particularmente en el @mbito educativo es una tarea indispensable para el desarrollo

del proceso ensefianza aprendizaje.

La construccién de un trabajo de investigacibn demanda de un constante proceso
de recuperacién de informacion en el campo, de escritura, lectura y reescritura, de la
reorientacion de las preguntas de investigacion y de la consulta de textos tedricos

que permitieran la comprension.
La organizacion e interpretacion de la informacion empirica a través de la

estructuraciéon de categorias permite la triangulacion con la informacion tedrica y el

propio punto de vista de quien investiga.
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FUENTES PRIMARIAS

Entrevista No. 1. Realizada por IGL/PRODEI a G.S.E. 22 noviembre del
2001, Pachuca, Hgo.

Entrevista No. 2: Realizada por IGL/PRODEI a P.B.B. 27 de noviembre del
2001, Pachuca, Hgo.

Entrevista No. 3: Realizada por IGL/PRODEI a S.S.0. 05 de diciembre del
2001, Pachuca, Hgo.

Entrevista No. 4: Realizada por IGL/PRODEI a M.G.H. 14 de diciembre del
2001, Epazoyucan, Hgo.

Entrevista No. 6: Realizada por IGL/PRODEI a M.M.T. 9 de enero del
2002, Pachuca, Hgo.

Entrevista No. 7: Realizada por IGL/PRODEI a M.G.H. 16 de enero del
2002, Pachuca, Hgo.

Entrevista No. 8: Realizada por IGL/PRODEI a M.M.T. 11 de febrero del
2002, Pachuca, Hgo.

Entrevista No. 9: Realizada por IGL/PRODEI a M.G.H. 12 de febrero del
2002, Pachuca, Hgo.
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Registro de Observacién No.1 Realizado por I.G.L. Evento: Sesion con padres
de familia 15 de diciembre del 2001.

Registro de Observacién No.2 Realizado por |.G.L. Evento: Sesion con padres
de familia 18 de diciembre del 2001.

Registro de Observacién No.3 Realizado por |.G.L. Evento: Sesion con padres
de familia 5 de enero del 2002.

Registro de Observacion No.4 Realizado por I.G.L. Evento: Sesién con padres
de familia 8 de enero del 2002.

Registro de Observaciéon No.5 Realizado por I.G.L. Evento: Reunién de
Capacitacion Mensual a Promotoras Educativas 11 de febrero del 2002.

Registro de Observacién No.6 Realizado por I.G.L. Evento: Reunion de
Capacitacion Mensual a Promotoras Educativas. 07 de marzo del 2002.

Registro de Observacion No.7 Realizado por I.G.L. Evento: Reunion de
Capacitacion Mensual a Promotoras Educativas 04 de mayo del 2002.

Registro de Observacion No.8 Realizado por I.G.L. Evento: Reunion de
Capacitacion Inicial a Promotoras Educativas 14 de agosto del 2002.

Registro de Observacidon No.9 Realizado por I.G.L. Evento: Reunién de
Capacitacion Trimestral 8 de noviembre del 2002.

Registro de Observacion No.10 Realizado por I.G.L. Evento: Capacitacion
Mensual a Promotoras Educativas con padres de familia 6 de diciembre del
2002.
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