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INTRODUCCION

En el actuar docente se presentan situaciones problematicas que inciden
en el desarrollo y en la calidad educativa, los protagonistas del proceso escolar
determinan el avance o rezago del mismo en la medida que atienden tales
circunstancias. Es por ello que el presente trabajo va dirigido especificamente
a las personas que cotidianamente ejercen una poderosa influencia en los
alumnos: Los padres de familia, con quienes pretendo una participacion
consciente y directa que impacte en la escolaridad de sus hijos de una manera

exitosa.

En el primer capitulo presento el diagnéstico pedagdgico, donde definoy
esclarezco la problemética objeto de estudio, como producto de la reflexion y
andlisis del entorno escolar donde laboro, basada en la observacion,
investigacién de campo y participacién diaria y directa con alumnos, padres

de familia, docentes y comunidad.
En el segundo capitulo sustento con elementos tedricos y metodoldgicos
el objeto de estudio, producto del analisis de textos, donde los autores ofrecen

bases para el conocimiento de la situacién problematica.

En el tercer capitulo expongo la alternativa a seguir donde la gestidn



juega un importante rol y le asigno el timdn de la propuesta, basada en la
busqueda de la transformacién de lo institucional. Anexo un cronograma de
actividades, asi como las estrategias detalladas para el logro del objetivo

planteado.

En el cuarto capitulo evaldo la alternativa, basada en los registros de
aplicacién; agrego la esquematizacién, argumentacion y la propuesta surgida
de todo lo anterior, misma que contempla el analisis de los elementos que

permitieron la creacién del presente trabajo.

Incluyo ademas la bibliografia emanada de las fuentes tedricas que

apoyaron la alternativa.



CAPITULO |
DIAGNOSTICO

A. Deteccion de la problematica

Dentro de la Constitucion Politica de 1917, en el Articulo 3o., se establece
como una de las Garantias Individuales, a la educacion; la cual debe "tender a
desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano y fomentar en
él, a la vez, el amor a la Patria y la conciencia de solidaridad internacional, en

la independencia y en la justicia".(1)

Como maestros de educacién primaria tenemos el compromiso y la gran
responsabilidad de intervenir en los problemas que surjan en nuestra practica
docente y tratar de solucionar aquéllos que inciden directamente en el rezago
educativo; formar grupos de interrelaciones personales donde el fin comun y

prioritario sea Unico: el nifio.

De esta idea surgié el interés de detectar causas que determinan e
influencian el avance en el desarrollo biopsicosocial de los alumnos;
especificamente de la escuela Rotaria Federal No. 1, donde laboro actualmente,

misma que pertenece a la zona escolar: 007, de turno vespertino y se encuentra

(1) SEP. Articulo 30. Constitucional y Ley General de Educacién. p. 27.
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ubicada en las calles: Sexta y Samaniego de la ciudad de Chihuahua. Dicha
institucion fue fundada en el afio de 1949, segun consta en el documento
correspondiente (ver anexo No. 1); fue la primer escuela creada por el Club
Rotario en su aspecto material; en sus origenes estaba dividida en dos

secciones, Escuela 18 de Marzo y Rotaria No. 1.

En 1976 se iniciaron trabajos de reconstruccién a cargo del CAPFCE,
hasta lograr lo que actualmente disfrutamos, (plano anexo No. 2); trece aulas,
salén de actos, cancha deportiva, plaza civica, dos direcciones, (matutina y
vespertina), bafios y un pequefio local destinado a tienda escolar. Todo ello
ahora perteneciente a la Escuela Rotaria No. 1, ya que se construy6 dentro de
los limites de la misma colonia, un edificio destinado a la Escuela 18 de Marzo,

(plano, anexo No. 3).

La poblacién escolar que conforma nuestra escuela esté distribuida de la

siguiente manera:

Grado Hombres Mujeres Total
10. A B 16 29
20. A 15 17 32
30. A 14 16 30
40. A 17 8 25
50. A 15 17 32
60. A 11 13 24
60. B 16 6 22



Contamos también con un Grupo Especial en Escuela Regular, (GEER),

mismo que atiende a un total de 11 casos.

Deseo mencionar que en dicha institucion he permanecido los ultimos
15 afios de labor docente, donde actualmente soy responsable del grupo de

tercer afio, en el horario de 13:30 a 18:00 p.m.

De sobra es conocido que los turnos vespertinos se caracterizan
generalmente por atender nifios que acuden de otras escuelas por problemas
de conducta, de reprobacién, por edad cronolégica avanzada, por ser "ninos
de la calle" que trabajan durante las mafianas; y en el caso particular de mi
institucién por nifios con problemas de aprendizaje que actualmente estan
integrados en los grupos regulares; entre ellos existen casos de lento
aprendizaje, sordos, mudos, hiperactivos, con traumas emocionales,
transtornos mentales y un sinfin de casos que permanecen en el anonimato

clinico, por carecer de recursos y/o apoyos de asistencia médica.

He percibido que una situacién de tipo familiar no canaliza su influencia
en el proceso escolar de los alumnos: Los padres de familia de los ninos
presentan una caracteristica comun: La mayoria hace caso omiso a la
educacién o proceso de formacion de sus hijos; las reuniones ordinarias y/o
extraordinarias no representan para ellos gran cosa; argumentan que, por ser
econémicamente activos, sus trabajos absorben la mayor parte del dia, incluso

hay quienes alargan sus horarios hasta en la noche. Las actividades extraclase
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que pudiesen enriquecer enormemente el bagaje cultural de los ninos,
practicamente no existen. No otorgan tiempo en calidad ni en cantidad para

favorecer el nucleo familiar.

Analizando la problematica anterior y de acuerdo con la perspectiva
psicoldgica-social, la cual sugiere que las relaciones interpersonales conlleven
a la educacién cuando se organizan de manera inteligente y objetivada, es
detectable que la comunicacién entre padres de familia-escuela, derivara en
la disminucién de efectos negativos que impactan en el proceso educativo
cuando no existe participacién directa entre unos y otros. Al modificarse toda
actitud tradicionalista donde los roles del padre de familia y el docente distaban
de acercamientos que buscasen soluciones posibles y/o alternativas
educacionales, se convergerd en adoptar con sencillez, actitudes
fundamentales para que los nifios alcancen el éxito de manera mas facil y
agradable, muchas veces con algo que estd muy cerca de nuestro alcance

como padres de familia: un beso, un gesto, un juego y un: Te quiero.

1. Elementos del contexto

La comunicacién es parte medular en nuestro trabajo, ya que por medio
de ella reconocemos a nuestros alumnos como seres valiosos que necesitan
de nuestra comprensidn para poder aprender; asi también logramos mantener
la armonia en las relaciones interpersonales con los docentes y los padres de

familia, quienes se sentiran satisfechos de que el maestro los tome en cuenta
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y los invite a participar en actividades escolares que beneficiaran el aprendizaje

de sus hijos.

E| obtener elementos necesarios para conocer las demandas de nuestros
alumnos es fundamental para poder ampliar la percepcién objetiva de las
mismas, por tal motivo inicié la recuperacién de informacion por medio de
entrevistas formales e informales, ello me sirvié para comunicarme directamente
con los padres de familia, quienes fueron mi foco de atencién y todo fue
encaminado hacia ellos y su actuar; la posibilidad de servir como interlocutora

me aclard puntos confusos o ignorados.

B4sicamente las entrevistas giraron en torno a detalles en las relaciones
entre padres e hijos en el rubro escolar; tiempo dedicado a tareas, si se cuenta
0 no con los materiales necesarios, si tienen un espacio destinado a las labores
escolares, si leen juntos, si existe relacién entre el padre y el maestro, si se
conocen a nivel familiar los deberes del nifio en la escuela, siinterfiere o no la
television en las tareas extraclase y una serie de preguntas que me apoyaron

para sacar conclusiones.

a. Dimensidén econémica

Primeramente y sin lugar a dudas el factor econémico incide y determina
muchos resultados escolares; pudiésemos utilizar el término de marginados

en su acepcidon mas comun, designandolo al sector (en este caso al padre de
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familia) que no vive en condiciones de equidad e igualdad econdmica social, y
por ende, cultural; que lo conlleva a un estado apatico y sin sentido de
pertenencia, ya que no se considera a si mismo con derecho a participar
activamente de bienes de la sociedad educativa, y por tanto formadora del
futuro de sus hijos, aunando una caracteristica de radicalidad que no les permite
visualizar sus probabilidades de participacién si no recibe ayuda externa; la
economia que prevalece en este sector y como consecuencia de empleos
manuales no calificados que convergen en inseguridad individual y social, les
induce a determinar actividades y prioridades de accién ajenas por completo

al proceso escolar.

Desgraciadamente en la mayoria de los hogares no se cubren las
necesidades bdsicas de manera satisfactoria; los padres de familia se emplean
eventualmente en maquilas, como vendedores en cruceros, vendedores de
paletas, frituras, frutas y todo aquello que les ayude a subsistir, entre ellos
también hay albafiles, vigilantes, meseros y un diez por ciento
aproximadamente laboran en talleres y tiendas con empleados de planta.
También los nifios trabajan como empaquetadores en supermercados,
aseadores de vidrios y vendedores. Légico es deducir que las prioridades de
accidn estan encaminadas a la subsistencia alimenticia y donde la escolaridad

no representa gran cosa en ese mundo de necesidades.

b. Dimension social y politica

La poblacién escolar de la institucién habita en colonias periféricas (San
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Jorge, Unidad Proletaria, Lealtad, Col. Aeropuerto, Madera 65, La Joya,
Desarrollo Urbano), desde donde surge la necesidad de trasladarse la mayoria
de las veces a pie, ocasionando esto, que los nifios acudan con cansancio y
desgano. Las escuelas de sus colonias no tienen cupo no tienen turno

vespertino y/o son nifios con problemas de disciplina y no los aceptan.

Estas caracteristicas del modus vivendi de mis alumnos, pobreza y
desnutricién son consecuencias de largos trayectos histérico-politicos de
nuestro pais, el cual con una economia precaria para la mayoria, conduce a
sus habitantes por senderos de ventajas y desventajas entre unos y otros,
repercutiendo en la labor educativa y arrojando niveles y calidades de educacion

muy dispares.

Es ahi donde valoro la actitud de los maestros de mi escuela, misma que
pretende hacer sentir a nuestros nifios tan importantes, tan iguales, tan

competentes como aquéllos que pertenecen a otros niveles sociales.

No obstante, todo lo anterior proyecta en los padres de familia humildes,
una enajenacién que se traduce en apatia hacia aquello que no les otorga
resultados prontos y satisfactorios; acceden a la educacion primaria de sus

hijos por obligacién, mas que por conviccion.

Otro factor importantisimo es la ignorancia que impera con relacion a los

contenidos programaticos, los libros de texto, los materiales utilizados, los
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enfoques actuales y todo lo relacionado con teorias pedagdgicas, es para el
padre de familia una total confusién; lo que ellos aprendieron en su instruccion
primaria dista mucho de lo actual, sefialan con cierto orgullo que ellos manejan
las operaciones matemdticas fundamentales y la lecto-escritura, y les es

suficiente en sus cambios de actividad.

El comentario anterior lo deduje de manera objetiva y real, en todas y
cada una de las sesiones realizadas afo tras afio cuando les entrego las
famosas pruebas bimensuales y les invito a leerlas y tratar de que se den
cuenta de lo complejo y sin significado que pueden resultar, subrayandoles
que es ese mundo, precisamente al que sus hijos se enfrentan por
determinaciones de un sistema organizacional, y de ello, la importancia del
apoyo econdmico-familiar-social y sobre todo afectivo hacia los nifios, quienes
a su vez, actuaran de acuerdo al grado de seguridad y autoestima derivados

de lo anteriormente expuesto.

Considero también que el aspecto social ha incidido de manera directa
en la actuacién de los padres de familia; las tradiciones socioculturales del
ambito donde se desenvuelven y en las cuales el docente obtiene una vision
diagndstica y real, son determinantes entre ellos; su postura es la de incidir o
menos posible, buscando otras alternativas que consideran educacionales
(regafios, golpes fisicos y verbales); esta manera de proceder es parte

precisamente de esa cultura heredada socialmente, y la cual para ellos es lo
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mejor y lo tnico que soluciona los problemas escolares.

Culturalmente se han ido formando con la idea de que sus hijos terminen
su educacién primaria y se conviertan en proveedores materiales, trabajando
en cualquier oficio que les remunere pronta economia. Loégico es deducir que
ello repercute en la labor educativa, y muestra apatia, hacen caso omiso,
ignoran, sienten cierto hastio, e indiferentes transitan por los procesos
educacionales donde se encuentran sus hijos. La comunicacion que es la
base de entendimiento humano se ve coartada con esa barrera que obstruye

y desensibiliza las relaciones.

¢. Dimension cultural

Segun la UNESCO es el conjunto de componentes psico sociologicos
que contribuyen del mismo modo que los factores econémicos, tecnolégicos y
cientificos al mejoramiento de las condiciones de vida material y moral de las
poblaciones, sin mutacién brutal de sus modos de vida y de su pensamiento y

al mismo tiempo, al éxito técnico de los planes o proyectos de desarrollo.

Es asi, como me he dado cuenta de que dentro de mi contexto docente
se engarzan o engranan las dimensiones: social, econdmica, politica, cultural
y sobre todo familiar ofreciéndome un panorama sintomatico que conlleva a
una serie de facetas unidas y muchas veces dificil de separar, ya que da

origen a un todo, complejo y multidisciplinario.

Dentro del factor afectivo-familiar, encontré que a pesar de ser el hogar,
el lugar donde el nifio debiese sentirse mejor y cobijar sus sentimientos, no es
asi, por lo tanto no se realizan actividades extraclase que le ayuden en su

proceso intelectual, no existe un equipo familiar de socializacion afectiva, el
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mejor equipo que debiese ser su familia, no crea un ambiente favorecedor y

de construccidn.

Tampoco puedo negar que las relaciones interfamiliares sean
auténticamente afectivas, sino que no se saben canalizar en pro de un bien
comdn y creador de autoestima y seguridad tan necesarios en este mundo de
competencia, en el cual el padre de familia pudiese guiar hacia el camino del
intelecto, aunando la calidad y cantidad de tiempo necesarios; armarle para
que viva, no Unicamente sobreviva, en el momento histérico-social que le

correspondid vivir, de una manera acertada, positiva y sobre todo feliz.

Es pues, innegable el hecho de que la familia le ayuda al niho a que
construya con una dialéctica de identificacién e individualizacion deliberada,
las estructuras de su personalidad y la conciencia de si mismo; es importante
recordar que la tendencia del individuo es a adoptar tipos de personalidad
surgida de un proceso evolutivo de adaptacioén bioldgica-psicologica y social
frente al estado de integracion al micro y macro ambiente, derivada

principalmente de su ambiente familiar.

Concluyo que: La realidad afectiva familiar de los alumnos en mi
institucion, en su gran mayoria, resulta un tanto empobrecida y carente de
satisfactores necesarios para la conformacion de sentimientos de seguridad y
confianza, indispensables ingredientes en la formacion integral de cualquier

ente.



2. Dimension de teoria pedagdgica y multidisciplinaria

De acuerdo a periodos histérico-politicos de nuestro pais, se le ha dado
cada vez mas importancia al desempefio del padre de familia en el proceso
escolar de sus hijos, hasta llegar a la legislacién de derechos y deberes de los
mismos, todos ellos plasmados en la Ley General de Educacién, donde se le
concede marco juridico a la actuacion de los mismos por medio de los Consejos

de Participacién Social.

Asi mismo, el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion
Bésica establece que "la magnitud de la obra educativa que reclama el futuro
de México entrana la participacién de cuantos intervienen en los procesos
educativos; los maestros, los padres de familia, los directivos escolares y las
autoridades de las distintas esferas de gobierno".(2) Todo ello con la clara
finalidad de précticas de consulta, colaboracién, apoyo, orientacion e
informacién que conlleve a un mejor nivel educativo, donde los paradigmas
sean renovados en pro de un bienestar individual y por consecuencia social,

que genere una mejor calidad de vida.

Es asi, como actualmente disfrutamos de las bondades resultantes de

procesos histdricos que dejaron beneficios a nuestra educacion: Revolucion

(2) SEP. Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Bésica. p. 11.




Mexicana con sus ideas liberales; Articulo Tercero Constitucional con su
obligatoriedad-gratuidad y laicidad en las escuelas publicas; nacimiento de
las escuelas rurales con su equidad social, y mds contemporaneo una

obligatoriedad de la ensefianza secundaria.

Inspirada en las ideas anteriores deduzco que el cambio de paradigmas
es lento, es de transicién por conviccion, es el resultante de momentos, de

reflexiones que conlleven a cambios, (en este caso en los padres de familia).

Considero importante sefialar que el padre de familia no es culpable o
tnico responsable de su poca o nula participacion en el proceso escolar, ya
que una caracteristica muy comun del ser humano es el seguir un modelo de
imitacién, de tal manera, que se le marcan pautas a seguir; asi mismo al
padre de familia se le propicié un rol o modelo a seguir, donde el conformismo
y su propia comunidad le absorbe al grado de crearle mecanismos de defensa
que se sugieren que lo que realiza esta bien y limita sus posibles alternativas
o influencias que determinen y transformen ese estilo de vida, y por ende, el

de sus hijos.

De manera particular en nuestra institucion tratamos los casos derivados
de consecuencias como lo anterior describe, de manera individual y cada
docente con sus nifios, nunca lo hemos experimentado bajo un proyecto comun
y con alternativas simultdneasy afines, es por ello que, mi interés crece derivado

de una problematica general y de sobre conocida por los maestros.
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La pobreza cultural que impera en este sector dista mucho del pretender
adoptar posturas libertarias o liberadoras (como lo enuncia Paulo Freire); el

grado de querer incidir en la educacién activa y directamente es casi nulo.

Depositan su confianza en quien suponen que sabe todo lo que su hijo
necesita para cursar un grado o una instruccién primaria. Suponen tambiéen
que las tres esferas formadoras del ser humano; afectiva-social y cognitiva,
son responsabilidad Gnica de la escuela, de tal manera, que pretenden que el

docente y el horario escolar sean suficientes para ello.

Es innegable que el desconocer conlleva al no saber; no saber de qué
manera el padre de familia es apoyado en marcos juridicos que le confieren
su actuacion de manera legal y estatutaria, tal como lo enuncia el Reglamento
de Asociaciones de Padres de Familia expedido por José Lépez Portillo,
Presidente Constitucional de la Republica Mexicana el 2 de abril de 1980, en
el capitulo |, articulo 6o. fraccién 1V, fraccién VIl y fraccion X, mismos que a

continuacion transcribo.
Reglamento de Asociaciones de Padres de Familia expedido por José
Lopez Portillo. Presidente Constitucional de la Republica Mexicana (2

de abril de 1980)

Capitulo I. Articulo 60. Fraccion IV

"Fomentar la relacion entre los maestros, los alumnos y los propios padres
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de familia, para un mejor aprovechamiento de los educandos y del cumplimiento

de los planes y programas educativos".

Fraccion VI

Colaborar en la ejecucién de educacién para adultos que mejoren la vida

familiar y social de sus miembros.

Fraccion X

Cooperar en los programas de promocion para la salud y participar
coordinadamente con las autoridades competentes en las acciones que éstas
realicen para mejorar la salud fisica y mental de los educandos, la deteccion 'y
prevision de los problemas de aprendizaje, y el mejoramiento del medio

ambiente.

Socialmente el ser humano se relega o se adhiere, sus expectativas
proyectan su actuar y sin lugar a dudas, la cultura enriquece y crea seres
seguros y dindmicos; es asi como seguramente lograremos un equipo de
trabajo donde podremos adherirnos a los padres de familia y exponerles sus
obligaciones y derechos en la educacién de quienes son el motor de vida: sus

hijos.

El desconocimiento de la importancia que tiene el factor afectivo en el

178742
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desarrollo individual y social del nifio, hace que el padre de familia no actue de
manera consciente, constante y de manera ilimitada en la formacién de sus
hijos seguros afectivamente, con autoestima suficiente para integrarse

socialmente, de manera exitosa y sin desventajas.

Dependemos de lazos emocionales muy fuertes que nos marcan pautas:
Piaget (3) reconoce que la relacién emocional del nifio con su madre es esencial
para el funcionamiento de la inteligencia; sin embargo, y al contrario de lo que
la Teoria Psicoanalitica expone, él opina que la afectividad, aun siendo
indispensable, no es suficiente para el desarrollo de la inteligencia. Aqui
detectamos, (Julidn Jordar, Enciclopedia de la Psicologia), la importancia de
la unién de lazos efectivos con los de influencia externa, (escolar y social),
donde el nifio interactia y su factor cognitivo adquiere avances; siento esto un

engarce entre ambos, existiendo correspondencia biunivoca.

Concluyo en que el nifio es dependiente basicamente de sus padres; su
apoyo constante es importantisimo dentro de la autoestima del alumno; su
seguridad se refleja en todas las actividades escolares a realizar y
consecuentemente desarrollard mas, quien tenga una autopercepcion positiva,
aceptable, capaz, querida, apoyada, etc. Con ello le estaremos dando el apoyo
para que construya por si mismo sus aprendizajes, se le facilitara el camino al

autodidactismo, y por ende, a su realidad.

(8) JORDAR, Julian. Enciclopedia de la Psicologia. El desarrollo del nifio. Vol. I.
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"Vivir, es el oficio que quiero ensefarle a mi Emilio", (frase de J.J.
Rousseau contenida en su libro Emilio), el realmente poseer la capacidad de
guiar a un hijo hacia el camino del intelecto, es aunar al sentimiento del amor,
la calidad y cantidad de tiempo que le destinemos en la convivencia del hogar;
ensefiarle el oficio de vivir es ayudarle en la comprensién de conceptos que el
momento histérico-social le demanda, hacerlo de una manera amena y
responsable; misma que le creard sentimientos de seguridad y autoestima,
facilitindosele el camino hacia la comprensién y eleccion de un futuro: el suyo

propio.

Es asi como también los padres de familia son beneficiarios del quehacer
educativo, y de acuerdo a Sylvia Schmelkes: "son los padres de familia quienes
contribuyen de diferentes formas e intensidades, para que el proceso rinda
frutos que ellos esperan en las escuelas".(4) Son los padres de familia los
que ejercen la demanda sobre la escuela y los que, en determinadas ocasiones,
exigen a las autoridades su adecuado funcionamiento. Donde lo mas
importante es el hecho de que los padres de familia comparten con la escuela

la funcidon formativa de los mismos.

Es asi, y por todo lo expuesto que el diagndstico al cual accedo es, que

la situacion problematica de mi institucion obedece al desconocimiento de:

(4) SCHMELKES, Silvia. "La calidad educativa mira hacia afuera”. p. 17.
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Cémo promover la participacion del padre de familia de manera directa y
activa en los procesos educacionales de sus hijos, con el objeto de

disminuir los efectos negativos que impactan en su formacion.



CAPITULO I
CONCEPTUALIZACION DE LA PROBLEMATICA

A. Generalidades

En contraste con otras épocas, la nuestra se caracteriza por una realidad
cambiante y de constante renovacion. Nos desenvolvemos en un mundo de
cambios sin referentes estables ni determinantes, en el cual la educaciony la
cultura juegan un papel protagénico, ya que son el instrumento que facilita las

transiciones y sus consecuencias.

Es por ello, que quienes elegimos transitar como docentes en este campo,
debemos enfocar nuestro interés en los primeros maestros de los alumnos:
Sus padres, ya que son ellos quienes en la actualidad se encuentran tomando

decisiones y enfrentdndose a situaciones completamente nuevas.

Los padres de familia de la escuela donde laboro, obedece a un rol
aprendido de sus padres y abuelos; recuperan la experiencia de ellos y
continian reproduciéndola, de tal manera que presentan apatia y hacen caso
omiso a los procesos escolares, al igual que sus padres lo hicieron con ellos;
por ende, su actuacién no corresponde al momento histdrico-social de sus
hijos, mismo que exige la participacion de los padres, como la base y el punto

de partida del proceso educativo.



El temor al cambio y sus consecuentes ansiedades son parte de la
indiferencia que presentan los padres y madres de familia, es ello un factor
decisivo, los mecanismos de defensa son presentados bajo argumentos como:
"No tengo tiempo", "Debo trabajar", "No entiendo las tareas escolares"”, "Los

maestros saben todo y ello es suficiente”, etc...

El andlisis realizado me lleva a definir que la problematica mas fuerte
que se presenta en mi escuela y que incide en una deficiencia en la calidad,
en el servicio que presta es la casi nula participacion de los padres de familia
de mi comunidad escolar; su poca participacién en el proceso educativo de

sus hijos y su minimo compromiso para con la actividad de la escuela.

B. Normatividad oficial

Por medio del presente proyecto deseo deducir la abstinencia de
participacion, y para ello, importante es sefialar mi intencién de mostrar al
padre de familia, sus derechos y obligaciones de orden juridico-normativo de
la participacion social en la educacién, mismos que se contemplan en una
serie de documentos que pretenden conllevar a un seguimiento de actuacion
de manera legal y estatutaria, tal como lo enuncia el Reglamento de
Asociaciones de Padres de Familia, expedido por José Ldépez Portillo,
Presidente Constitucional de la Republica Mexicana, el 2 de abril de 1980, en
el 1er. Capitulo, Articulo 60.,. en sus fracciones IV-VIl y X; donde claramente

se pretende el fomento, la colaboracidn-cooperacién del padre de familia, en



la realizacién de los programas de educacién, en busca de elevar la calidad

de la misma y consecuentemente en la vida personal, familiar y social.

Del mismo modo y llevando una linea de accion durante, y actualmente
surgida de planteamientos horizontales, donde las bases opinan, sugieren y
determinan opciones a seguir en materia educativa; todo ello plasmado en
documentos, objetivizando acciones que responden a la demanda de los
Articulos 30.y 31 Constitucionales, como la Ley General de Educacion, la cual
se aboca a la busqueda de la préctica de la democracia con tendencias a la
equidad, y por ende, al mejoramiento econémico-politico y social, asi como al

fomento de actitudes de investigacién e innovacién cientifica y tecnoldgica.

Todos ellos, conceptos generales que pretenden conllevar a nuestro
pueblo por senderos en los cuales se luche contra la ignorancia, la servidumbre,

los fanatismos y los prejuicios.

Asi mismo, el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, editado en
mayo de 1996,(5) el cual contiene plasmadas acciones que, para el presente
proyecto, otorga interesantes bases acerca de la participacion del padre de
familia, en el apartado de la participacion social y el funcionamiento de las
escuelas, donde concede una actuacion a los Consejos de Participacion Social,

impulsandoles a practicar acciones de acercamiento y construccion de

(5) SEP. Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000. p. 42.
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aprendizajes significativos que cotidianamente se pueden aplicar.

Continuando con un orden bibliografico-particularizado, deseo aludir al
Programa y al Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica,
editados en 1992,(6) documentos que suscriben el gobierno de las entidades
federativas y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, atienden
a la nueva participacion social, por medio de un Federalismo Educativo que
genere la capacidad de organizacién y participacion de la base, en funcion de
su autonomia como unidad con problematicas Unicas e irrepetibles, por
obedecer a una multiplicidad de factores. Buscar la vinculacion: Escuela-
Comunidad pretendiendo "desplegar la energia social para el decidido

enriquecimiento de la educacion”.(7)

Es asi como surge la creacién de érganos colegiados: los Consejos
Escolares, municipales y estatales, en donde estan representados los maestros,
alumnos, padres de familia, autoridades educativas, la comunidad en general
y el SNTE, y finalmente reglamentados mediante documentos que contienen
lineamientos para la convocatoria, instalacién y funcionamiento de los Consejos,
autorizados por SEP-SNTE; todo ello contemplado en el Reglamento de los

Consejos Escolares.

Deseo comentar que esta serie de documentos finalmente, pretenden

(6) SEP. Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica. p. 12.
(7) |dem..



- 31 3

dilucidar responsabilidades y otorgar compromisos en la busqueda de una
nueva cultura de participacion y corresponsabilidad de los protagonistas del
hecho educativo, con principios y anhelos educativos surgidos de nuestra propia

historia, como pueblo, como sociedad y como mexicanos.

C. Perspectiva psicosociologica

La necesidad innata del ser humano de agruparse se remonta a su
esencia de ser social, y psicolégicamente busca el protegerse dentro de una

individualidad social.

Iniciaré la explicacién de lo anterior esbozando cinco componentes que
se consideran, para que una comunidad lo sea en verdad, esto de acuerdo a

Ricardo Pozas(8);

* Un grupo de personas con una serie de relaciones internas comunes
que se van conformando a través del tiempo, (de ahf la tendencia a los

roles imitativos y/o conductuales).

El territorio que ocupan los miembros de una comunidad, (el sentido de
pertenencia es manifiesto en este rubro y las familias crean lazos fuertes

de identificacion entre si).

(8) POZAS, Arciniegas Ricardo. "El concepto de la comunidad”. Escuela Nacional de Ciencias
Politicas y Sociales. pp. 21-24.
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* Los recursos técnicos, que consisten en conocimientos, experiencias y

herramientas para satisfacer las necesidades fundamentales.

& Una serie de estructuras organizadas para satisfacer las necesidades

del grupo.

* Una estratificacién social a veces con intereses comunes, pero en la
mayoria de los casos, con intereses opuestos y antagdnicos,
(generalmente las expectativas son tantas y tan diferentes como el nimero
de familias conforman una comunidad, aqui la economia determina tales

expectativas).

De lo anterior se desprenden explicaciones que, como grupo, se dan en
la comunidad donde se enclava la institucion donde laboro, de tal manera que
las relaciones que fluyen dentro de dicho ambito, obedecen a toda una red de
experiencias que se entrelazan entre si, de manera compleja y dindmica, y a
la vez conservadora de valores, intereses comunes y actitudes similares y

repetitivas.

Todas las sociedades participan de sus propias culturas, las perpetuan,
las transforman o las reproducen, y en relacién a la educacion de los nifios y

jévenes, la conducen hacia el avance o al rezago.

De ahi enorme importancia que representa el que los padres y los

maestros colaboren hacia metas comunes y compartan la responsabilidad del



avance de los nifios en la escuela.

Cuando los nifios ven que ambos, padres y maestros se interesan en su
educacidn, ellos, lo nifios, se esmeran mas en salir avantes en sus roles como
estudiantes, (ello obedece a su interés de pertenecer a una familia y a una
sociedad que le valora, le acepta y le concede una importancia que a nivel
psique individual le proyecta como ente social integrado). Los padres y
maestros comparten una responsabilidad tremenda y maravillosa; juntos deben

dar a los nifios el deseo de aprender y trabajar en pro de su bienestar.

Hablar de Psicologia Social es abordar la estrecha integracion entre:
individuo, sociedad y cultura en una constante accion reciproca donde el nivel
de desarrollo incide en las posibilidades y acciones de una comunidad. En
este caso particular, es la escuela, por su propia iniciativa, la que debe llevar a
cabo actividades de vinculacién comunitaria a través de los padres de familia
y los alumnos, es necesario que participen en la toma de decisiones; cuando
los protagonistas del hecho educativo se comunican entre si acerca de la

educacién se benefician a si mismos.

1. Relaciones afectivas auténticas

E! padre de familia como integrante de una sociedad, responde de una

manera prioritaria a sus relaciones familiares donde se viven las mejores

experiencias del ser humano, y donde la afectividad determina la vida psiquica,



- 34 -

y por ende, a las reacciones reflejas y conducta; esta idea la maneja H.
Wallon,(9) en: la importancia del factor afectivo en el desarrollo del nifio, en la
cual argumenta que el afecto familiar constituye una sélida base de fuerza,

autonomia y seguridad que el nifio adquiere de manera placentera.

Siendo los padres los primeros educadores y el hogar la primer escuela,
la presencia y participacién en esa extension de formacion, es imprescindible
para la realizacién de este proyecto que la familia facilite y fomente en su
ambito propio, el ambiente familiar, con su buen cobijo, ejemplo y compartiendo

el tiempo con los hijos.

La seguridad y autoestima como resultado de un hogar célido conllevara
a la formacion de seres seguros y capaces de transformar su modo de vida de

una manera radical, si asi lo desea.

Piaget reconoce que los afectos juegan un rol esencial en el
funcionamiento de la inteligencia. "Sin afecto, no habria interés, necesidad ni
motivacion; y, consecuentemente, nunca se plantearian problemas o preguntas,
por lo tanto no habria inteligencia. La afectividad es una condicion necesaria
en la constitucion de la inteligencia”.(10) Derivado de lo expuesto por Piaget,
concluyo en que la afectividad es base fundamental en toda la vida psiquica
del individuo y ocupa un lugar intermedio entre los instintos y el intelecto. Tan
importante es la afectividad en el desarrollo del nifio, que la falta de este factor

puede causar transtornos psicopatolégicos que conduce a deficiencias

(9) WALLON, H. Importancia del factor afectivo en el desarrollo del nifo. p. 24.
(10) Enciclopedia de la Psicologia. Vol. I. p. 71.
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mentales, asi como a neurosis y aun a psicosis.

Especialmente el afecto maternal constituye una base solida de fuerza,
autonomia y seguridad que el nifio adquiere gracias a ese maravillosos
sentimiento, que tal vez sea dificil de definir, mds no de sentir, ya que aunado
al placer, al confort desde que en el vientre materno se arrulla un ser que se
sabe querido, aceptado, deseado, empezando desde ahi su formacion afectiva
dando como resultado, un ser amado que seguramente sabré dar afecto, y de
esa manera contribuira a su formacién armoniosa como un individuo integrado

e integrador dentro del entorno que se le presente.

H. Wallon divide los estadios del ser humano, partiendo del desarrollo
emocional de acuerdo a momentos cronolégicos y mentales.(11) Sin embargo,
es notorio que en todos ellos aparece el término sentir, en sus diferentes
conjugaciones, desde que el nific nace y responde por reflejos a diferentes
estimulos, pasando por la simbiosis afectiva, la sociabilidad, la proyeccion y
de si mismo hasta llegar a la conciencia del yo, donde ya sin lugar a dudas, el
nifio tiene una imagen positiva 0 negativa de si mismo, como resultado de sus

experiencias afectivas principalmente.

Los factores: intelecto, afectivo y social, nos dan como resultado de su

(11) AJURIAGUERRA, J. de. Manual de psiquiatria infantil. p. 24.
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interaccion una personalidad individual y grupal que el maestro debe conocer,
y obtener de ellos un concepto lo mas amplio posible de ética y moral, y destacar
la importancia del respeto a limitantes y caracteristicas de cada nifio. Todo
esto con la finalidad de lograr un desarrollo integral, que es el ideal de la

educacion.

A continuacién retomo los factores arriba mencionados y de manera

vinculada presento sus caracteristicas.

a. Factor social

Es una tendencia, tal vez la mas primitiva, el buscar la aproximacién con
otros individuos; interviniendo factores de orden mental ya que adquiere mas
seguridad en si mismo cuanto mas social sea el nifio, sirviéndole dicho factor
como estimulante de la actividad escolar, satisfaciendo su necesidad de
conocer, su curiosidad con respecto a los demas seres, y ademas manifestar

la simpatia o la competicién, (instinto grupal).

Es importante subrayar también la influencia: religiosa, politica y juridica
que el nino adquiere en el proceso de adaptacion social y las consecuencias
en la formacion de su personalidad como integrante de un grupo con normas

a sequir.



b. Factor intelectual

La actividad intelectual se encuentra en estrecha relacion con los intereses
del nifio ya que sus necesidades Iudicas (primordiales), abarcan un contexto
enorme en sus actividades y utilizando experiencias familiares principalmente
para interactuar en forma activa en su aprendizaje, sin dejar de lado su intencién

de juego.

También es importante mencionar en este rubro el desarrollo fisico donde
existen las necesidades que se refieren a los instintos primarios individuales:
alimentacion, lucha contra la intemperie y defensa contra los peligros y
enemigos diversos. Siendo un factor basico la satisfaccion o deficiencia, en el
cubrir estas necesidades, ya que la energia necesaria convierte su capacidad

de adaptacion-aprendizaje.

c. Factor afectivo

La afectividad es base fundamental en la vida intelectual y el desarrollo
armonico del nifio, influyendo en gran parte, en la conducta de! ser humano.
Tan importante es la afectividad en el desarrollo del nifio que de ella depende
el alcanzar un nivel normal en su interactuar fisico-cognitivo, especialmente el
afecto maternal, constituye una sélida fuente de energia, seguridad y autonomia
necesarias para la formacién de un ente social, pleno y realizado, que dara

como resultado un nifio adaptado y adaptable a su entorno y al momento que
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le corresponda vivir, de acuerdo a una sociedad integradora que seguramente,
le otorgard la aceptaciéon que le proyecte como un ser positivo, abierto y

dispuesto a lograr un desarrollo: Cognoscitivo-afectivo y social.

Es asi como un ambiente familiar comprensivo y estimulante permite al
nifio, gracias al amor que recibe, sentirse seguro y capaz, a su vez, de entregar
a los demés lo mejor de si mismo, en paridad con lo que le es ofrecido. Un
nifio que vive un clima familiar que le desaprueba y le obstaculiza es un nifo

rigido, carente de autoconfianza y cerrado en si mismo.

Presento enseguida las principales clases de clima familiar segun Kanner

(en H.E. Richter):(12)

. Clima: Aceptacion y afecto.

- Verbalizacién caracteristica: "El nifio hace la vida familiar mas
interesante”.

- Comportamiento hacia el nifio: Ternura; juegos, paciencia.

- Reaccion del nifio: Seguridad; desarrollo normal de la personalidad.

Clima: Rechazo.
Verbalizacidon caracteristica: "Lo detesto. No quiero que me estorbe”
Comportamiento hacia el nifo: Negligencia; severidad; horror al contacto;

castigos severos.

(12) Enciclopedia de la Psicologia. Vol. lI. p. 87.
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Reaccidn del nifio: Agresividad; inadaptacién social; pobreza afectiva.

- Clima: Perfeccionismo.

- Verbalizacién caracteristica: "Me gustaria que fuese de otra manera.
Hay que hacerle cambiar".

- Comportamiento hacia el nifio: Desaprobacién; criticas; obstaculos.
Reaccidn del nifio: Decepcidn; falta de confianza en si mismo;

manifestaciones obsesivas.

Clima: Sobreproteccion.

Verbalizacién caracteristica: "Claro estd que lo quiero. Miren cémo me
sacrifico por él".

Comportamiento hacia el nifio: Indulgencia excesiva o dominio agobiante.
Reaccidn del nifio: Inmadurez; retraso en la adquisicion de la autonomia;
prolongada dependencia respecto a la madre; comportamiento del nifio

mimado.

b. Padres e hijos en el rol escolar

La participacion mas activa del padre de familia dentro de las funciones
educativas debe tener las caracteristicas de particularidad, como lo enuncia
José Amorin,(13); no de generacioén abstracta que debe ser para el tedrico o

el pedagodgico.

(13) AMORIN, Neri, José. Gran Enciclopedia Tematica de la Educacion. Vol. IV. p. 228.
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El maestro es el vocero mds inmediato entre la politica educativa y el
padre de familia, por lo que debe buscar que esa politica sea accesible al

padre, y no perderlo en divagaciones estériles.

Se debe presentar la disponibilidad de ejercer un cambio radical en la
mentalidad de los maestros y de los padres de familia. Amorin agrega que
muchas veces el maestro y el padre de familia suponen que el nifio tiene las
mismas conductas en su casa y en su escuela; debemos dar a conocer al
padre de familia lo que es la educacion, qué caracteristicas toma y cuales son
las actividades que practica o debe practicar el nifio en la escuela y de esa
manera ampliar el marco de referencia del padre de familia; se puede hacer
que él, asista a la escuela, evalde el actuar de su hijo con lo que logrard una
mayor comprension de la informacién que sobre el plantel educativo le

proporciona su hijo.

Padre de familia: Participa, conoce y asume tus responsabilidades,

conlleva a tus hijos a la conformacion de hogares felices.

No es dificil escuchar que el oficio de ser padre no se aprende en ningun
sitio y es al mismo tiempo una de las tareas mas delicadas que emprendemos
los seres humanos. Esta opinidn relativamente nueva obedece a la complejidad
que rodea a nuestras modernas sociedades; esta preocupacion es un factor
determinante para entender la necesidad de espacios para favorecer el

desarrollo y la educacion de los hijos, el rol de los padres debe incluir en si
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accién, instrumentos que les permitan reflexionar y aprender sobre todas
aquellas cuestiones del desarrollo de la infancia y la adolescencia que
consideren importantes, asi como el buscar espacios de aprendizaje donde el
intercambio de experiencias y la reflexién colectiva se conviertan en
herramientas que permiten mejorar los recursos educadores de los padres.
También deben ser medios para dar a los padres mayores recursos de accion

y reivindicacion sobre los otros factores que inciden en la educacién infantil.

Es importante profundizar en las caracteristicas del rol del padre de familia
donde se ha de tener siempre como referente la accién y la reivindicacion y de
manera colectiva desarrollar estos planteamientos y desarrollarles con mayor

eficacia.

L a reflexién sin accidn resulta una actividad estéril y baldia, la accion sin
reflexidn esté condenada al fracaso; propiciar un espacio de discusion, reflexion
e intercambio de experiencias que redundaré positivamente en la participacion
decidida de los padres de familia, facilitando asi la solucién de conflictos y

toma de decisiones.

En el rol de los padres de familia se debe definir con claridad las
caracteristicas de las actividades pretendidas, formativas principalmente,
conformar los objetivos, la filosofia a seguir, la realidad contextual y lo mas
importante, las personas involucradas: Padres de familia con sus peculiares

intereses, necesidades, problemas y motivaciones, asi como definir la postura
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de buscar un paradigma constante y coherente con el momento de vivir, donde

imperen los elementos para la reflexion.

A través del presente trabajo se pretendi que los padres de familia de mi
institucién entendiesen la necesidad de la formacién de los hijos de manera
conjunta y buscar la reflexién colectiva a través de actividades socializante
entre iguales, de tal manera que se defina la utilidad de tales estrategias,
tanto por sus consecuencias en la vida familiar como en su caracter potencial
de la participacién y como un instrumento para mejorar las condiciones de los
hijos; se ofrezca y justifique un modelo de formacion de los hijos acorde al
contexto individual y social; se aborde con claridad que la responsabilidad de
formacidn de los hijos debe recaer inexcusablemente en los padres con apoyo
de maestros y comunidad; se profundice en la definicién de una relacion

productiva entre padres, maestros y expertos.

Asi pues, y con todo lo anteriormente expuesto se deduce la intencion
de conformar una comunidad escolar comprometida, donde se participe
teniendo en cuenta las caracteristicas sociales, culturales, ambientales y

familiares propias.

Por ello la presencia de los padres como principales responsables de la
educacion de los hijos no sélo estd justificada, sino que debera considerarse
como una de sus obligaciones. Presencia que no debera reducirse al Consejo

Técnico de las Escuelas, sino que debera alcanzar todas las instancias en las



que se tomen decisiones que impacten en la educacion de los hijos. De esta
manera conscientizarles que su presencia se impone a través de los Consejos
de Participacién Social, tanto, escolares, como municipales, federales e

internacionales.

La labor de los padres y su responsabilidad no debe reducirse a que
estén representados por los diferentes érganos de educacion, sino que sientan
la necesaria implicacién con su participacion directa de cada uno de ellos en
el proceso educativo de sus hijos en colaboracion estrecha con los maestros,
y formar una verdadera comunidad educativa en la que sus hijos disfruten del
mejor contexto para que su proceso de personalizacion alcance las metas
que los padres de familia y maestros debemos pretender, que es la mejora

que una generacion puede hacer por la siguiente.

Deseo finalizar el presente apartado con una breve conclusion: La tarea
escolar es un asunto de todos y para todos, la cual debe regirse por su caracter
colectivo donde la suma de individualidades nos arroje un resultado mejor y
distinto a la mera suma de maestros-alumnos. Todos en nuestro &mbito privado
familiar, nos debemos preocupar por todas las cuestiones que tengan que ver

con el crecimiento de nuestros hijos de una manera constante.
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c. Relacion: familia-escuela-comunidad

José Amorin(14), describe que la institucion educativa, tiene la funcién
de ubicar dentro del contexto de la realidad mexicana las relaciones escuela-
comunidad, mismas que han tomado una funcién cortante, fria, una mera
relacién burocratica, donde los padres de familia se han limitado a ser
espectadores del proceso educativo de sus hijos; siendo que deberian ser

actores-participantes del mismo, vinculando la escuela, elhogary la com unidad.

La relacién del nifio con su familia, su escuela y su comunidad se
encuentra ligada intimamente a su desarrollo y aprendizaje. Cuando existen
dificultades de adaptacién, pueden convertirse en inconvenientes especificos
del aprendizaje, en cuyo caso serdn un sintoma mas, de los problemas

emocionales que se hallan en su base.

El retraso de la socializacién adecuada a la edad puede crear sentimientos
de aislamiento y depresion. Al tener pocos contactos, las experiencias son

muy limitadas, lo que provoca falta de confianza en si mismo.

"Es el ambiente familiar en esencia, un marco humano y cultural en el
cual se pretende optimizar el desarrollo fisico, cognoscitivo y social del

hombre"(15); la idea anterior pertenece a Luis Lefiero, quien atinadamente

(14) Ibidem p. 268.
(15) LENERO, Luis. Origen y evolucién de la familia. p. 8
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hace alusidn al ntcleo familiar, mismo que, en esencia, (porque ahi se dan los
sentimientos mas fuertes y conducentes del ser humano), representa la
formacién y el desarrollo de nuestro cuerpo fisico, bioldgico, psicoldgico y social,

y somos una extension del mismo en los momentos y lugares que acudamos.

En la escuela el nifio refleja lo aprendido en casa, y si su desarrollo es
rico, potencialmente hablando, €l sera un individuo en procesos de desarrollo
Optimo; mientras que la desventaja estara en aquéllos que su medio ambiente
familiar y social se vea empobrecido como consecuencia de pobreza cultural y

socio-afectiva.

Como lo hemos mencionado la proteccion familiar ayudara en la
conformacién de seres seguros y felices, mismos que, no uUnicamente se
adaptardn a una sociedad, sino que la viviran, la disfrutaran y trataran de
transformarla de acuerdo a sus propias expectativas e intereses como ente

unico y realizado.

El engarce entre familia-escuela-comunidad es un ideal no dificil de lograr
si nos proponemas afrontar la corresponsabilidad, entendida ésta, como una
decidida participacion social en el proceso educativo, donde la funcién escolar
es incumbencia de todos; todo ello implica un cambio profundo y radical en los
paradigmas que nos han servido de modelos a seguir, mismos que necesitan
ser sustituidos por otros de orden social. Para ello necesitamos de nuevas

estructuras organizativas con verdaderos cumplimientos de responsabilidades,
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con un buen uso de recursos econémicos y humanos, la correspondencia con
los diferentes niveles de gobierno emanados del régimen federal, y la creacion
y funcionamiento de figuras colegiadas (Consejos escolares, municipales y
estatales), en la que estén representados los maestros, los padres de familia,

la comunidad y las autoridades correspondientes.

Desechar actitudes ortodoxas e inflexibles para dar lugar a una amplia
apertura en las relaciones entre la educacién que imparte la escuela y la
sociedad, coadyuvando para que nuestros nifios reciban la influencia de su
comunidad de una manera directa, obteniendo de ello una cultura real,
sencillamente adquirida, significativa y significante, a la par de su contexto

propio, Unico, irrepetible y mds aun, acorde a sus procesos de cognicidn.

Es todo lo anterior un cambio en nuestras estructuras organizacionales
donde no estamos acostumbrados a que la comunidad participe en la solucion
de problemdticas escolares y no se involucre en cuestiones técnico
pedagdgicas; no obstante, el proceso de transicion se encuentra entre nosotros
y en los momentos histérico-sociales que como docente nos corresponde

asumir.

Reafirmar nuestra identidad y soberania nacionales depende en gran
medida de la participacién comprometida de la sociedad en general en el
rubro que cambia destinos de un individuo y una sociedad: la educacion de

nuestros nifos y jovenes.



D. Pedagogias contemporaneas

a. Aprendizajes significativos

Los aprendizajes significativos se insertan en la cotidianeidad.

Amorin(16) alude a una reflexién histérico-légica que da respuesta al por
qué la urgencia de un cambio en los roles de participacion: "De padres a
hijos, se transmitian durante mucho siglos, conocimientos y técnicas que
resultaban sobradamente suficientes para que el niflo ingresara en la sociedad
adulta con un cimulo de saber que le permitiera integrarse. Esa escuela era
un reflejo légico de la realidad social a la que se pertenecia: Conservadora, y
con una marcada rigidez metodoldgica y con el maestro como centro del
proceso donde se buscd la pauta de lo que deberia ser, no interesaba la relacion
de los involucrados, por tanto los padres de familia optaban por crear bloques
homogéneos de conducta, sin interrelaciones que les llevaran a crecer de

manera diferente.

Corresponde entonces a los docentes, crear el ambiente propicio,
favorecedor de situaciones, que de acuerdo a las nuevas pedagogias de corte
constructivista, dar cabida a la pluralidad, a la diversidad de entes, al desarrollo

individual y social, al respeto al proceso de cognicién del nifio, al establecer

(16) AMORIN, Neri, José. Gran Enciclopedia Tematica de la Educacion. Vol. V. p. 287.
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relaciones afectivas auténticas que generen evolucién enriquecedora, al estar
pendiente de conocer, reconocer, aceptar, respetar, querer, y sobre todo valorar
el conocimiento que los nifios poseen como producto de situaciones valiosas
que conforman sus percepciones, sus bagajes culturales, tan o mas valiosos
que los que pretendemos ensefarles; mismos que le ayudardn a construir
otros nuevos, a construir, reconstruir, descubrir, redescubrir, inventar, reinventar,
crear y recrear dando origen a entes competitivos con aprendizajes significativos
y significantes, transferibles a su cotidianeidad; la cual debe estar conformada

por un equipo de trabajo maravilloso y triunfador: Su propia familia.

Una idea concreta de lo anteriormente expuesto la maneja César Coll:

El constructivismo se fundamenta en aprendizajes significativos,
siendo éste un factor motivante por parte del alumno, que puede
ser utilizado por el docente para seleccionar estrategias de
aprendizaje que conlleven a organizar la ensefianza de tal modo
que el nifio encuentre sentido al hecho de adoptar una actitud activa,
implicada y participativa.(17)

Trabajar constructivamente, es generar propuestas que se construyen a
instancias de autorreflexién, analizando los fines de la educacién y partiendo
de nuestra propia practica, de nuestra institucion y de los roles de participacion
de los miembros; donde los contenidos programaticos sean condicionados
por los rasgos culturales de nuestros alumnos y al momento histérico-social

que se estd gestando, siempre renovando, enriqueciendo y actualizando

(17) COLL, César. Aprendizaje escolar y construccién del conocimiento. pp. 16-20.
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nuestro andar, pero sobre todo que conlleven a nuestros nifios a trasladar lo
aprendido a su cotidianeidad de una manera practica, a la solucién de
problemas, a su contexto individual y social de una manera global y totalizadora,
nunca fragmentada; todo ello a través de actividades generadoras de actitudes
para seguir aprendiendo, mismas que permitan crear alumnos constructores,

reflexivos, autodidactas, investigadores y por ende, transformadores.

Por otro lado, los maestros deberdn convertirse en facilitadores de
situaciones propicias de aprendizajes, (dejar de lado y para siempre las
actuaciones magisterocéntricas, verbalistas, aburridas, producto de la llamada
educacién bancaria), que innoven su propia practica mediante la
reconceptualizacién de la misma, que planeen actividades generadoras de
experiencias conducentes al autodidactismo y se manifiesten como
investigadores, criticos, etnégrafos, observadores, participantes dispuestos a

buscar y encontrar la contemporaneidad escolar al lado de sus alumnos.

La manera en que los maestros elaboramos las estrategias didacticas
nos estaremos adentrando en practicas especificas, personales y posturales

gue determinaran en gran medida el tipo de alumnos que generemos.

Es importante en la planeacién de nuestro trabajo tomar en cuenta los
marcos o esquemas de referencia de los alumnos, sus bagajes culturales, su
nivel socio-econdmico, su desarrollo biopsicosocial; estructurar adaptaciones

curriculares y de integracion de alumnos con necesidades de aprendizaje



especial; De todo ello dependerd la postura que genere situaciones de

aprendizaje tradicionales o constructivas.

No existe un recetario que se transmita para lograr lo anterior; la Didactica
Critica es una instancia de reflexiéon donde no hay cabida a respuestas
acabadas, Unicamente se busca la libertad y autonomia necesaria para que

nuestros alumnos logren su autorrealizacidn constructivamente.

De acuerdo a Neill, "el nifio sano y libre es aquélla que no teme al futuro,
sino que lo espera y lo anhela y por consecuencia sus futuros descendientes

enfrentaran la vida sin ese miedo enfermizo a la vida".(18)

Trasladar a mi problematica el pensamiento de Neill es sumamente
sencillo, ya que implicitamente se percibe en la mayoria de los nifios de mi

institucion, una inseguridad emocional que no les permite realizarse en plenitud.

Deseo aludir en el presente apartado a nosotros los docentes, que en
nuestras manos estd la conformacioén de seres seguros y competitivos o seres
conformes y mediocres, la decision es nuestra, y si optamos por los primeros,
debemos con urgencia abocarnos a las metodologia participativas, donde los
alumnos decidan qué contenidos abordary cémo trabajarlos, hacer referencia

al método de proyectos que tan ampliamente ha sido expuesto por una infinidad

(18) A.S. Neill. Padres problema y los problemas de los padres. p. 128.
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de autores, entre los que se encuentran Dewey, Xesca, Grau, Ma. Dolores
Busquets, Carolina Sarmiento, Julio Estrella entre otros; los cuales sugieren
planear juegos y actividades que respondan a las necesidades e intereses del

desarrollo integral del nifo.

b. La terapia no-directiva

La aportacién mds singular y valiosa de Carl Rogers a la historia de
la terapia educativa podria sintetizarse en su esperanzadora vision
del hombre. En su filosofia bdsica se encuentra la creencia en las
capacidades constructivas por encima de la destructividad, de modo
que podria afirmar, con Rousseau, la bondad intrinseca de la
naturaleza humana.(19)

Rogers habla de él en términos humanistas mas que a través de un
sistema tedrico complejo y acabado, huyendo de las teorizaciones y de la

técnica, que no le acercan a la experiencia vital.

Sostiene Rogers que, en condiciones de libertad y amor, se expresan las
potencialidades vy, por lo tanto, el proceso educativo, y, paralelamente, el
terapéutico deberan proporcionar estas condiciones éptimas de desarrollo.
Rechaza los aprendizajes coercitivos y las relaciones de poder dentro de la

praxis educativa.

Es asi como la Teoria Rogeriana basa su sostén argumentativo en la

(19) AMORIN, Neri. José. Gran Enciclopedia Temética de la Educacion. Vol. V. p. 275.
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aurrealizaciéon donde la cualidad humana inmersa en este proceso sera su
humanidad, la cual no es transmisible; es propiamente el crecer

intelectualmente como ente diferente y unico.

c. La escuela Summerhill

En la década de los afios veinte, surge una escuela de corte moderno,
ubicada en Suffolk, Inglaterra, la cual pretende un unico objetivo: Formar
alumnos sanos y libres cuyas vidas no se vean estropeadas por el temor y
donde la escuela se adapte a los nifios y no los nifios a la escuela, su nombre

es: escuela Sumerhill.

En ella se renuncia a toda disciplina, toda direccion, toda sugestion, toda
preparacion moral, toda instruccion religiosa con la finalidad o pretension de
lograr formar seres felices y donde las lecciones son voluntarias, no existen

horarios, los hay unicamente para los maestros.

En cuanto a métodos de ensefianza no existe alguno en particular, ya
que no consideran que la ensefianza en si misma importa mucho; el nifio que
quiere aprender lo hace, sin que interese el cémo le ensefian; es asi, como lo
principal es la formacién del caracter y de la personalidad, donde la originalidad

de cada ente se manifiesta profusamente.

En Summerhill todo el mundo tiene los mismos derechos y se le respeta
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su espacio y su tiempo, otorgando asi una dosis de amor que el nifio percibe

y disfruta, sabiendo que se le estima.

Dentro de la postura de la mencionada escuela, encuentro respuestas
metodoldgicas y estrategias que en la problematica del presente proyecto se
pueden retomar, mismas que el padre de familia puede utilizar en el hogar,
para conformar hijos seguros, autodidactas y por consecuencia, realizados

potenciaimente hablando.

A. S. Neill sugiere un trato donde, de manera sencilla, sin interferir de
manera atosigante, y donde el miedo a los adultos al castigo y a la
desaprobacién no exista, y de esa manera aceptan con prontitud las leyes de
carécter social, y de igual manera se convierten, en seres amigables, sociales,
sinceros y felices. "El medio sano es el que cura casi todos los problemas del
nifio, y eso es lo que pretendo que comprendan los padres de familia: que si el
ambiente en el hogar es favorable, el odio y la destructividad en el nifio
desapareceran por completo”.(20) El mismo autor comenta que la escuela es
una prolongacién del hogar de tal modo que el nifio traslada la disciplina,
hébitos, valores y principios adquiridos en el hogar, hacia la escuela y la

sociedad en general.

Consecuentemente y derivados de las dos ultimas ideas, deducimos que

(20) A.S. Neil, Op. cit. pp. 49-50-70.
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educar desde el hogar y desde el principio de la vida conlleva a que se facilite

la conformacién de seres con un desarrollo biopsicosocial ventajoso.

Los padres de familia de mi comunidad desean que la escuela se conserve
igual que la de ellos en su tiempo, suponen que es garantia de seguridad, al

igual que sucedi6 con ellos.

Neill, en Summerhill alude a una reflexién adoc, al comentario anterior:

El sistema resulta del agrado de los padres porque como a ellos
nunca se les permitié vivir o amar a su manera, convirtiéndolos en
esclavos, los pobres diablos no pueden visualizar en qué consiste
la libertad. Temerosos de vivir, quieren cerciorarse de que sus hijos
se enfrentardn a la vida con temor. De ahi que depositan su fe en
aquéllos hombres a la antigua.(21)

Dificilmente podrén transidir a un estado de innovacién, cambio,
reconceptualizacién, ya que desconocen ese sendero. Sin embargo, y pese a
ello, mi postura es la de incidir en dicha transicién, mediante la aplicacion de
estrategias viables, pertinentes y congruentes que posibiliten el acercamiento
a nuevas y diferentes formas de participacion en el desarrollo escolar de los
hijos. Sé que el proceso es lento, y aln asi, mi interés, es el de contribuir en la

motivacién de una nueva forma de educarles.

De esta manera le estaremos proporcionando a nuestros alumnos

(21) A.S. Neill. Op. cit. p. 72.
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satisfacer su necesidad lidica principalmente cuando disfruten en familia de

juegos planeados por ellos mismos.

Invitar a los padres de familia a convivir en el espacio dulico, donde apoye
la organizacién de juegos y actividades desarrolladas en torno a interrogantes,
situaciones problematicas reales y todo lo que una verdadera comunicacion

conlleva.

Planear el trabajo docente mediante proyectos que sigan estrategias
desde el surgimiento de la actividad, la eleccidn, la planeacion, la realizacion,
término y finalmente la evaluemos, dando margenes de participacion de los

nifios como objetivo principal.

Importantisimo me resulta sefialar que una verdadera labor docente no
se restringe a una planeacion, a un proyecto, sino que se es capaz de trabajar
de manera intencionada los intereses espontaneos de los nifios, muchas veces

dejando de lado lo planeado con anterioridad.

"Si dejamos a los nifios en plena libertad, tendran cientos de propdsitos

cada dia". A.S. Neill.

d. La escolaridad y su vinculo con las teorias de reproduccion y

resistencia

Al construir y reproducir condiciones en la existencia de un determinado

178762
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grupo social, conlleva a una constante reproduccion de modelos de existencia,
determinados generalmente por la economia y divide en dos a dichos grupos:
los oprimidos y los opresores, donde los primeros pertenecen a la clase obrera

y los segundos a la clase capitalista.

Herny A. Giroux menciona que las versiones reproduccionistas de la
escolaridad se han regido a si mismas conforme a las versiones estructural-
funcionalistas del marxismo, las que insisten en que la historia se hace a
espaldas de los miembros de la sociedad, donde el enfoque es conductista,
mismo que pretende un buen funcionamiento de la estructura social, por medio
de un reforzamiento de normas sociales y reproducciones constantes de los

roles de participacion.

Textualmente Giroux deduce:

Un tdpico clave propuesto por esta nocién de dominacion es la
pregunta acerca de cémo la Iégica que promueve varias formas de
resistencia queda implicada en la I6gica de reproduccion; las teorias
de la resistencia tratan de demostrar como los estudiantes que
rechazan activamente la cultura escolar a menudo demuestran una
I6gica y una visién del mundo que confirma y cuestiona mas las
relaciones sociales, capitalistas existentes.(22)

La capacidad de andlisis y critica se desarrolla un aquellos alumnos que

buscan la emancipacion y el cambio en los roles. Es el padre de familia un

(22) IBARROLA, Maria. Las dimensiones sociales de la educacion. pp. 1561y 156.
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factor que impulsa el detonador que su hijo necesita 'y logre liberarse de ese
yugo de dominacion implicito por el solo hecho de pertenecer a una estructura

e ideologia proveniente del proceso autoformador de la clase trabajadora.

Subrayo y reafirmo mi postura del pretender motivar a las familias en la
alimentacién y retroalimentacion afectiva dentro del seno del hogar, con la
consecuente conformacién de hijos seguros y con una autopercepcion de

suficiencia.

La resistencia es una valiosa creacion tedrica e ideolégica que ofrece un
importante enfoque para analizar la relacion entre la escuela y la sociedad.
Provee un nuevo impulso teérico para comprender las formas complejas bajo
las cuales, los grupos subordinados experimentan su fracaso educativo, y dirige
su atencién hacia nuevas formas de entender y reestructurar los modos de la

Pedagogia Critica.

El concepto puede ser usado para el desarrollo de una pedagogia
contempordnea, mismo que debe ser fundamentado en un razonamiento
tedrico que apunte hacia un nuevo marco de referencia y hacia una problematica
para examinar a la escuela como sitio social, particularmente la importancia

de la experiencia de grupos subordinados.

Rechaza la explicacién tradicional del fracaso de algunas escuelas e

indaga la légica de la moral y la politica.
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Las categorias centrales que emergenen la problematica de la resistencia
son: la intencionalidad, la conciencia, el significado del sentido comdn vy la

naturaleza y valor del comportamiento no discursivo.

Dominacién y resistencia. En un sentido dialéctico, como expresiones
que sefalan una esperanza de libertad, con la emancipacion como interés y
guia, desde una perspectiva de racionalidad, con compromisos de una
emancipacién de la sensibilidad, imaginacion y razon en todas las esferas de

la subjetividad y objetividad.

La resistencia debe tener una funcién reveladora, que contenga una critica
de la dominacidn y ofrezca las oportunidades tedricas para la reflexion del
propio entorno y la lucha en la emancipacion individual y social. Resistencia
no como una simple conducta de oposicion, ya que no existiria la autorreflexion,

el didlogo y el andlisis critico que conlleva al cambio.

La pedagogia utilizada necesita explicar los intereses ideoldgicos incluidos
en los diferentes mensajes de la escuela, particularmente en el curriculum, en

las formas de instruccién y procedimientos de evaluacion.

Una teoria de resistencia es el desarrollo de una pedagogia radical, pues
sefiala las précticas sociales de la escuela en una mezcla de adaptacion y

resistencia.



La teoria de la resistencia rechaza la discriminacién al conocimiento de
la clase trabajadora, apropiacién de lo individual en lugar de lo social,
discriminacion de clases sociales y discriminacién de alumnos. Propone
relaciones homogéneas del personal docente con los padres de familia,
relaciones de género por igual contribuyendo en la conformacion de una

sociedad més justa, equilibrada, y por ende, plural.



CAPITULO llI
ALTERNATIVA

A. La gestion como proyecto

La tematica del presente trabajo implica la interrelacion voluntaria y
constante entre diversos actores, los cuales son, como ya o he mencionado,
parte fundamental para el éxito de las acciones a emprender. La eleccion del
proyecto de innovacion en el tipo de gestion escolar es consecuente de la idea
anterior, ya que se refiere a una propuesta de intervencion tedrica y
metodolégicamente fundamentada en pro del mejoramiento de la calidad en
el servicio otorgado por la institucién como formadora de individuos; donde el
proyecto se amolda a la realidad sintomética de la misma, y donde los maestros
pueden elaborar propuestas y/o proyectos que incidan en esa realidad ineludible

y Unica.

"El proyecto de gestién escolar tiende a la transformacion del orden y las
practicas institucionales, donde el colectivo escolar desarrolla acciones en
comun, tiende hacia la participacién social-comunitaria, a la descentralizacion-
autonomia de las escuelas"(23) y por ende, a una revaloracién y evaluacion

precisa, sobre todo real.

(23) RIOS, Durén, Jesus Eliseo. Et al. Caracteristicas del proyecto de Gestién Escolar.
pp. 1-17.




Es importante subrayar en este tipo de proyectos que la conscientizacion
del colectivo escolar es imprescindible, en cuanto al aceptar que el orden
institucional y las précticas determinan calidades; que un orden institucional
pueden gestionarse de manera apropiada, con modificaciones planeadas,
objetivadas y dirigidas al cambiar las practicas, pero a través de proyectos,
donde el curriculum se adecte a las necesidades de la propia institucion.
Creo que la problematica en la que pienso incidir da margen a la actuacién de
los compafieros maestros, quienes deberdn apoyar en la redefinicion
permanente, al monitoreo de procesos, a la critica constructiva de las practicas

de rubro institucional.

El proyecto de Gestién Escolar tiende a la elaboracion de estrategias
viables y pertinentes, de tal manera que considere la situacién problematica
en varios momentos, en los cuales debera establecerse qué practicas
institucionales se desean cambiar, como, con qué, en qué tiempos y quiénes
serén, él o los responsables de las acciones, qué niveles de participacion(24)
se deberan presentar de manera consciente, activa y directa del colectivo
escolar; dicha participacion se compone de tres momentos basicos: la reflexion
de la accién y en la accién, asi como la transformacién de acciones sobre la
marcha. Todo ello con un gran sentido de responsabilidad, ya que la toma de
decisiones sera fundamental en la solucidn de la problematica. Es asi, como

el proyecto de Gestién Escolar, dirige las acciones del presente trabajo; la

(24) Idem.



participacion del padre de familia en procesos escolares, es un objetivo que
requiere de la construccién de estrategias contextualizadas y justificadas de
manera conjunta, donde los argumentos tedricos se suman a los empiricos,
conllevando a una verdadera praxis transformacional del orden y las practicas

institucionales.

a. Paradigma investigativo

Considero que el método de la investigacién-accion, derivado del
paradigma critico-dialéctico, favorece y facilita cambios en la realidad de mi
institucion, dejando de lado los caracteres teéricos como prioridad, para buscar
niveles de calidad principalmente; superar el divorcio entre investigacion y

préctica educativa, y donde se dé el analisis cualitativo.

Creo que el fenémeno: desinterés del padre de familia, es una situacion
de cardcter relativo, en el sentido de que existen entre si, diversos niveles de
participacién; no puedo mencionar de manera objetiva o cuantificable la
calificacion, nivel o grado de interés de cada padre de familia o de un grupo o
de la totalidad de ellos en nuestra institucién; sin embargo, conscientizarles
de la situacién, asi como interactuar, captar aspectos conflictivos y cooperativos
nos guiard hacia la conformacién de una comunidad donde los docentes sean
guias de apoyo y de acuerdo a Kemmis en: Comunidad critica de
profesores,(25) se conviertan en individuos que comparten creencias y valores,

donde las relaciones sean directas y miultiples y donde los términos como

solidaridad, fraternidad y respeto sean ingredientes indispensables, y

(25) STEPHEN, Kemmis. Comunidad critica de profesores. p. 64.



"donde los padres de familia como beneficiarios del quehacer escolar,
contribuyan de diferentes formas e intensidades para que el proceso educativo
rinda frutos positivos", y acordes a Sylvia Schmelkes, en: Hacia una mejor
calidad de nuestras escuelas, sean quienes ejerzan la demanda y exijan a las
autoridades su adecuado funcionamiento, compartiendo asi en la formacién

de los alumnos.(26)

b. Elementos tedricos

La presente alternativa basa su sustento tedrico tanto en los marcos
normativos oficiales, como en los elementos de teoria considerados por Ricardo
Pozas y la perspectiva psicosocial; Wallon, Piaget y Kanner'y las relaciones
afectivas como determinantes del aprendizaje; José Amorin con las relaciones
de padres e hijos en el rol escolar; Luis Lefiero y la Escuela de Padres; César
Coll y Aprendizajes Significativos; A. S. Neill y la educacion libre y autonoma;
Carl Rogers y la Terapia no directiva; asi como H. Giroux en la Escolaridad y
su vinculo con las Teorias de la Reproduccion. Todo ello con propuestas
metodolégicas basadas en la investigacion participativa como conducente a
la reflexion accion donde los padres de familia se conviertan en auténomos,
criticos, reflexivos y acttien en pro del bienestar escolar, familiar y social de

sus hijos.

(26) SCHMELKES, Silvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. p. 23.
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La perspectiva psicosocioldgica esta implicita a lo largo del trabajo, donde
Ricardo Pozas y su sustento de comunidades con sentido de pertenencia entre
sus miembros, da un sentido de identificacién entre mi trabajo y los padres de
familia y donde las relaciones de afecto cobran una singular importancia como
base de fuerza, autonomia y seguridad que los nifios adquieren de modo facil
y agradable. Kanner, Piaget y H. Wallon con sus teorias de la afectividad
ligadas al desarrollo biolégico-psicolégico y social es retomado en la

implantacion de la alternativa.

Las actitudes y habitos presentadas por los alumnos como espejo fiel de
lo aprendido en casa, muestran una gran carencia de afecto familiar, mismo
que repercute en su desenvolvimiento de una manera negativa, puesto que
ello le conduce por senderos de inseguridad emocional; conllevando a la
conformacién de seres en desigualdad de condiciones, y en la gran mayoria

con trastornos psicopatoldgicos que orillan a desérdenes mentales.

Es asi, como el presente trabajo, mediante la Teoria Psicosociolégica y
las estrategias a utilizar engarza los factores social- afectivo e intelectual, de
acuerdo a las necesidades presentadas en mi contexto, donde la escuela
posibilita su capacidad critica mediante los propios protagonistas, los cuales
vinculan los diferentes ambitos de accidn, (familiar, escolar y social); son los
padres de familia quienes, en este caso deberan pugnar de manera critica
(Kemmis y Schmelkes), por una mejor calidad en la escolaridad de sus hijos,

utilizando sus propios medios y apoyados por los maestros, no podemos
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desvincular la calidad de la formacién sin una activa participacion del padre
de familia conformando un todo organizado, donde la comunidad esta dentro
de la escuela y viceversa, de tal modo que, son los propios alumnos quienes
traen su cultura comunitaria a la escuela, y ademds se encargan de trasladar
lo escolar a su comunidad, mediante sus juegos, sus relaciones, su
comunicacion, en fin todo aquello que lo integra como ente social, desde una
perspectiva psicosocioldgica, donde las relaciones humanas, principalmente

familiares, conllevan a determinar la formacién del ser humano.

Las relaciones afectivas entre padres e hijos y su consabido rol, son en
el presente trabajo un objetivo a lograr con la finalidad de integrar de manera

mads efectiva los factores de desarrollo, postura defendida por José Amorin.

Es importante mencionar que los maestros como principales gestores y
de acuerdo a César Coll, de elevar la calidad de las escuelas deberan incidir

en la participacion de los padres de familia y de la comunidad.

El aplicar las alternativas y lograr el éxito de las mismas implica que los
maestros se involucren de manera comprometida y trabajen con los padres
de familia desde el aula hasta la comunidad. Aprovechando los conocimientos,
habilidades, valores y actitudes de los alumnos; comprendiendo sus culturas;
involucrando a los padres de familia en las tareas escolares; abriendo las
puertas de la escuela a personas de la comunidad que deseen participar en la

imparticién de clases especificas.
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Crear ambientes propicios, climas académicos que favorezcan los
aprendizajes significativos en la escuela y el hogar es también una
preocupacién que se debe mantener constantemente; una buena nutricién,
higiene y un buen estado de salud, asi como el conocimiento de las diferentes
etapas de desarrollo; todo ello cargado con una buena dosis de afecto,
conllevara a la conformacién exitosa de alumnos e hijos preparados para la

vida.

Es asi como los maestros actuardn de acuerdo a las Pedagogias
Contemporaneas de corte constructivista, donde favorezca el desarrollo integral
de sus alumnos y les permita la construccién social de aprendizajes, incluyendo
en sus recursos, el factor humano padre de familia y basado su actuar en su
praxis aunada a la teorfa utilizando métodos, no directivos, como el sustento
de Carl Rogers donde se dé un sentido humanista a su labor, con condiciones
de libertad y amor de quienes conviven con sus alumnos, coadyuvando a la
potencializacién educativa; y donde los procedimientos coercitivos dejen de
ser utilizados, tanto en casa como en la escuela. El andlisis de métodos
(como el Summerhill) por parte de los maestros es importante en la presente
alternativa, como referente comparativo entre lo tradicional y lo contemporaneo,
lo util y lo obsoleto, la libertad y el libertinaje escolar como las teorias de
reproduccion y resistencia donde finalmente decidiremos, de acuerdo a H.
Giroux, reproducir esquemas derivados de una conformacion vertical, donde
obedezcamos érdenes y ayudemos a crear seres "maquilados" o por el

contrario, alumnos autocontructores de su propio conocimiento y capaces de
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trasladar a su entorno lo aprendido y transformarlo para si mismo, para ello se

requiere la participacion directa de los padres de familia.

B. Plan de trabajo

En la presente alternativa pretendo objetivizar con estrategias concretas
una reflexion que a lo largo de miandar docente ha transitado en mi percepcion:
Sé que existen précticas de orden invariable, mismas que obedecen a un
sistema organizacional como el nuestro, que opera por medio de lineamientos
de orden vertical, y por ende, quienes estamos en la base, obedecemos y
reproducimos esquemas conductuales, programas de estudio, tramites
burocraticos con su consabido papeleo cuantitativo, textos determinados,
horarios inflexibles, mediciones a maestros y alumnos; todo ello como
invariables que rodean a nuestra labor; sin embargo dicho determinismo,
pretendo relativizarlo, con mi propio andary el de mis companeros, con nuestra
ética profesional, personalidad, originalidad, creatividad, respeto a nuestros
nifos y a sus procesos de cognicién, conformando un todo donde finalmente
conllevemos al padre de familia al acercamiento a los procesos escolares de
sus hijos, de una manera convencida y de esa manera disfrute del hermoso
proceso de formacion como algo Unico e irrepetible, en tanto su hijo crezca
cronoldgica y mentalmente. Estoy consciente de que los resultados en materia
de participacion de los padres de familia en mi comunidad escolar son exiguos;
persisten las actividades apdticas producto del interés de subsistir, los

problemas en torno a las disparidades en la distribucion de las riquezas o
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recursos, la consecuente pobreza, desempleo o subempleo, se manifiestan y

se traducen en actitudes de desinterés.

Sin embargo, mi incidencia tenderd a satisfactores de otros rubros que
permitan encontrar alternativas familiares que les conlleven a las interrelaciones
afectuosamente afectivas, donde se formen equipos competentes, creadores

de hijos seguros, criticos, reflexivos y transformadores de su propia realidad.

Iniciaré con platicas formales e informales con los padres de familia, me
apoyaré con los maestros que se interesen y decidan conformar un equipo
técnico y de operativizacion con un fin comun; motivaré a los profesores y
padres de familia para que participen en convivencias deportivas intramuros,
festejos civicos y sociales, buscando siempre la armonia en las relaciones y el
disfrute del ambiente familiar-escolar; les organizaré conferencias con personas
especializadas: (psicdlogo, terapista, médico...), y/o quien sea necesario para
que les informe y satisfaga sus expectativas del presente planteamiento;
canalizaré terapias individuales, aquellos casos que asi lo ameriten como en
los casos de educacién especial; les motivaré y conduciré hacia la conformacion
de reuniones continuas donde ellos participen de manera directa; basaré mi
actuar en la investigacién accién, como ya lo he mencionado, con estilo
participativo buscando una ruptura con los procesos que existen y tratando de
converger en una reestructuracion de elementos innovadores provenientes
de mi realidad; interaccionaré, comunicaré y transformaré basada en una

Pedagogia Dialéctica, en la reflexién y la praxis; actuaremos los involucrados



en una realidad comun, a partir de la cual monitorearé procesos y evaluaré

resultados.

Finalmente puedo resumir mi proyecto de préctica gestiva en un pequeno
apartado: Las actividades o estrategias objetivas que permitan el acercamiento
del padre de familia al proceso escolar, seran todas aquéllas que logren la
participacion comprometida de quienes deseamos reconceptualizar nuestro

andar y cambiar paradigmas tradicionales, y por ende, obsoletos.

C. Aspectos fundamentales del Plan de Trabajo

1. Colectivo escolar

Se invitara al Colectivo y Consejo Técnico de la escuela, conformado

con la totalidad de maestros, padres de familia y alumnos.

En total somos siete docentes frente a grupo, dos maestros de apoyo de

Educacién especial, un maestro de Educacion Fisica y el director.

La participacion de todos ellos sera imprescindible, de ello depende en

gran medida el éxito.

El nimero de padres de familia es de 150, entre los cuales se encuentran

un gran porcentaje del 45% de matrimonios separados o divorciados, (lo
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menciono como dato significativo en la presente problematica).

La comunidad es también parte formadora en la alternativa, ya que se
pretende no perder de vista la participacion de elementos de la comunidad en

los eventos recreativos y culturales de la escuela.

2. El tiempo

Para obtener un monitoreo de procesos y evaluar resultados contemplo
un tiempo determinado de accion. Elpresente plan lo iniciaré el 7 de septiembre

para terminario el 16 de abril de 1999.

El tiempo requerido para la aplicacién de cada estrategia varia
dependiendo de la prolongacién o cese de la misma, de acuerdo al grado de

interés de los participantes, del término de la actividad, y/o del éxito obtenido.

3. Recursos

Los recursos principalmente seran humanos; maestros, alumnos, padres
de familia y comunidad, mismos que interactuando logren crear atmosferas de
equidad, respeto, empatia y por ende, construccion de conocimientos, derivados

de la socializacion - verbalizacion.

Utilizaremos material deportivo, didactico, de apoyo visual; todos



congruentes al contexto y a la poblacion escolar.

D. Los criterios de trabajo

1. La congruencia

Los criterios de trabajo son congruentes, ya que las estrategias planteadas
corresponden a la blsqueda de soluciones, donde los padres de familia
participen de manera activa y por conviccién, de manera senciila y real. Las
estrategias consisten en actividades que pueden conformar la cotidianeidad

de cualquier rol social.

La relacién entre los criterios y el objeto que se aborda es légica, ya que
el desarrollo biopsicosocial es influenciado en gran medida por el medio
ambiente familiar y social, y de ahi, la importancia del incidir en ello, asi su
desarrollo se basara en las experiencias, oportunidades, amor, respeto y apoyo

de los padres de familia, maestros y mundo que le rodea.
Los criterios determinados responden a las caracteristicas de los sujetos
involucrados para fomentar una participacidn real, donde el nifio sea tratado

como foco de atencién y motor de nuestros intereses.

2. Pertenencia

Las caracteristicas histéricas, sociales y culturales del contexto fueron



determinantes en el surgimiento de la problematica; la existencia de
incomunicacién y desmotivacién en las relaciones escuela-padre de familia,
provocan rupturas entre si; de ahi la situacion abordada en este trabajo. Es
detectable y palpable el desinterés presentado en los padres de familia de mi

institucion.

Las estrategias elaboradas las basé en el nivel cultural y social de los
involucrados, de tal manera que, son adecuadas al modus vivendi de la
comunidad, insertando actividades de recreacién y esparcimiento acordes a

lo anterior.

3. Suficiencia

La problematica presentada impacta en la vida escolar de los ninos, de
ahi que, me permito remitir a la aplicacién de estrategias que facilitan las

posibilidades de subsanar la carencia de apoyo familiar.

Las actividades planeadas son congruentes, pertinentes y suficientes,
en la medida que, desarrollan estrategias que pueden ser evaluadas
constantemente, mismas que pueden replantearse de acuerdo a las condiciones

que imperan en ese momento.



E. Cronograma y estrategias

A continuacién presento un conograma de actividades que contiene la
fechas de aplicacion, asi como las estrategias detalladas para el logro del

objetivo propuesto.
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Cronograma general de actividades a realizar durante el ciclo escolar:

1998-1999
Sep. | Oct. | Nov. | Dic. | Ene. | Feb. [ Mar. [Abr.
Platicas X X X
Visitas domiciliarias X
Reuniones con docentes X X X

Creacion de escuela

para padres X

Préstamo de libros, a :

padres y alumnos X X X
Conferencias X X
Convivencia X

Canalizacion a terapias X X

Invitaciones a clases X X X




Estrategia No. 1

a. Platica para padres de familia
Tema:

Interaccién familiar y escolar con riqueza afectiva.
Caracterizacion:

Principalmente me basaré en la Teoria de H. Wallon del afecto familiar
como base de fuerza y autonomia y en Piaget como defensor de la afectividad

como condicién necesaria en la constitucion de la inteligencia.

La platica entre padres de familia y maestros redundara en que se
comparte una responsabilidad tremenda y maravillosa, mediante la cual se
les da a los nifos el deseo de aprender y trabajar fuerte. Para el éxito de sus
esfuerzos, es esencial la comunicacion buena entre los padres y los maestros
para despertar el interés de los nifios en aprender y mantener desarrollando

aquel interés.

Es necesario y apropiado que en mi rol de docente, mediante esta
estrategia les recuerde la importancia de que ellos participen en la toma de

decisiones que afectan a su nifno.
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Cuando los padres y maestros se comunican entre si, acerca de la

educacion, cada involucrado se beneficia, especialmente los nifos.

Llevara un plan con orden del dia, donde se resalten los siguientes puntos:

Conducta y actitudes positivas de los hijos.
Confianza en el papel de padres de familia.

Relaciones mas estrechas entre padres y maestros.

También les daré sugerencias objetivas y practicas de acercamiento al

proceso escolar.

Los padres de familia son socios valiosos de los maestros, si ellos dan a

saber a sus hijos que la escuela es interesante e importante les ayudara a

estar dispuestos a aprender.

Establecer una relacion personal con los maestros, realizar llamadas
telefénicas, reuniones en la escuela o en la casa.

Asistir a eventos en la escuela de su nifio, conferencias, eventos
deportivos y socioculturales.

Conocer qué tipo de tareas son asignadas a su hijo, con qué frecuencia
y cuanto tiempo debe tomar terminarlas.

Establecer un medio ambiente agradable en el hogar.

Leer con los hijos.

Involucrarse en las reformas de la escuela, aprender cémo funcionan
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las asociaciones de padres de familia.

- Establecer expectativas y elogiar a menudo a los nifos.

- Preparar una lista de preguntas y preocupaciones que tienen acerca de
la escolaridad de sus hijos, exponerlas frente al grupo y socializar las

temadticas que de ahi resulten.

Propdsito:

Incidir y despertar el interés de los padres de familia en relaciones

auténticas y favorecedoras del nucleo familiar y escolar.

Exponente:

Profra. Maria del Rosario Rubio Pallares.

Invitados:

Padres de familia de la Escuela Rotaria No. 1.

Fechas de aplicacion:

7 y 10 de septiembre de 1998.
3 de diciembre de 1998 y

3 de marzo de 1999.



Evaluacion:

Por medio de mis observaciones y de las opiniones que ellos externen,

detectaré el grado de interés, disponibilidad y entusiasmo.

Contenido general:

La interaccion familiar desde el punto de vista socio-afectivo; el disfrute
de juegos, platicas, actividades de diversion, realizacion de tareas con un
interés comtin y todo aquello que conlleve a una relacién armoniosa familiar y

escolar.

Estrategia No. 2

b. Visitas domiciliarias

Tema:

Tratamiento de casos particulares.

Caracterizacion:

De acuerdo al plan de accién necesito enterarme acerca de la cultura de
cada familia, de su vida hogarefia y de trabajo, y como éstas pueden afectar

al nifio. Demostrarles un interés personal, preguntarles acerca de la familia y
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comentarles los valores que su hijo muestra en clase, de manera que piensen
en las posibilidades del éxito escolar; ayudandoles a comprender la importancia
de su apoyo y agracediéndoles de antemano su involucramiento en beneficio

de su hijo y de la escuela.

El trato hacia los nifios de educacién especial y su importancia en la
formacidn de seres seguros y competitivos es esencialmente el interés de las
visitas domiciliarias, donde los padres perciban el actuar personal de la maestra

de sus hijos.

Siendo la escuela una alternativa para lograr integrar a los nifios en su
sociedad es importante la conscientizacién de las familias de nifios con
problemas de aprendizaje, que las costumbres, valores, actitudes, prejuicios
y creencias que manejan en sus hogares, determinan en gran medida la
incursion de estos nifos en la realidad convencional, de una manera sencilla

y pronta.

Basaré mis comentarios y sugerencias en Kanner y H. Richter, y su cuadro
de clases de clima familiar, asi como la consecuente reaccion del nifio ante
estimulos de aceptacién y afecto; de rechazo; de formacion con tendencias al
perfeccionismo y de sobreproteccion, exhortandoles a buscar la aplicacion en
su cotidianeidad, de la primer opcidén como la mejor y mas apropiada en el

desarrollo biopsicosocial de sus hijos.



Propésito:

Demostrar de manera objetiva el interés que despiertan aquellos casos
que ameriten atencion particular, (generalmente son los nifios con necesidades
especiales, sordos, mudos, con deficiencia mental, problemas conductuales,

etc.).

Responsable de las visitas:

Profra. Maria del Rosario Rubio P.

Fechas de realizacion:

4,8, 11 y 25 de septiembre de 1998.

Evaluacion:

Primeramente evaluaré la disponibilidad de acceso al hogar, el
recibimiento, el ambiente familiar que se perciba, después, la reaccion de los

alumnos visitados y su desenvolvimiento aulico.

Contenido:

El contenido serd la revision de expedientes clinicos y escolares, (si los



hay, o en su defecto los comentarios de antecedentes). La manera en la cual
pueden como familia apoyar el proceso de cognicion de sus hijos, en comun
acuerdo con el grado que cursan, los objetivos que se pretenden lograr y las

acciones pedagdgicas que la maestra pretende realizar.

Estrategia No. 3

¢. Reunion con docentes

Tema:

La importancia de la participacién de los padres de familia en los procesos

escolares de los alumnos de la escuela: Rotaria Federal No. 1, turno vespertino.

Caracterizacion:

Por considerar en el proyecto de gestién que la participacion implicada y
comprometida de los docentes como corresponsables del hecho educativo en
todas sus dimensiones; ahondaremos en la temdtica abordando desde la
normatividad oficial que nos sefala en documentos con marco juridico, como
el Articulo 30. Constitucional, la Ley General de Educacién, Acuerdo de
Modernizacion Educativo; la legislacion de los derechos y obligaciones de los
padres de familia que la politica educativa actual otorga a los Consejos de
Participacion Social, (principalmente padres de familia); ello con la finalidad
de conocer que estatutariamente nos debemos a lineamientos que protegen

nuestro actuar docente.
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La relacién: familia-escuela y comunidad se aborda de una manera
derivada de una manera particular, donde nuestro universo escuela se convierta
en un sélo caso a analizar mediante la comunidad docente de una manera
critica, con circulos de cultura que nos permitan acercamientos a nuestra

realidad.

Los aprendizajes significativos seran un tema obligado y analizado critica
y profundamente, donde comentemos el éxito o fracaso en este rubro, de
acuerdo a la percepcién de cada maestro; crear estrategias didacticas y tomar
acuerdos con relacién al abordaje de los contenidos escolares de una manera
relacionada con el ambito familiar, las implicaciones escolares y sociales,
exhortdndoles a que busquemos los conocimientos/aprendizajes significativos
y significantes, asi como la autoconstruccion y autodidactismo necesarios en
la transicion educativa contemporanea, en la blusqueda de la formacion de
individuos de manera armoniosa e integral, como lo demanda el Articulo 3o.

Constitucional.

Las tematicas tedricas se sustentan en: César Coll y el aprendizaje
significativo, Piaget y la Psicogenesis del Constructivismo, Vigotsky y la
Sociogénesis, A.S. Neill y la educacién libre y auténoma, H. Giroux y la
escolaridad y su vinculo con la teoria de la Reproduccion y Resistencia, Carl
Rogers y la Terapia no directiva. El conjunto de maestros decidira de acuerdo
al interés la superficialidad o profundidad con que se analicen los temas y de
manera ecléctica optemos por crear métodos afines a nuestra necesidad

laboral.



Propésito:

Tomar acuerdos de participacién en una problematica conocida por todos
y en la cual se ha estado trabajando de manera aislada, (cada docente en su
grupo); todo ello derivado de ausencia de proyectos en comun.
Exponente:

Iniciaré el tema como un detonador para después tratarlo como equipo.
Invitados:

Consejo Técnico de la Escuela.
Fechas de realizacidn:

18 septiembre de 1998

6 noviembre de 1998

16 abril de 1999.
Evaluacién:

Serd de acuerdo a los niveles de participacién que presenten los docentes.

Contenido general:

La participacién de los docentes como determinante del éxito o del fracaso



en la realizacion de estrategias basadas en un proyecto.

Estrategia No. 4

d. Propuesta del proyecto escuela para padres

Tema:

Una escuela para padres.

Caracterizacion:

La sensibilizacidon sera primordial en esta estrategia, donde se les
conducira a los padres de familia a comprometerse con la educacion de sus
ninos, conscientes de las posibilidades que tienen como los primeros
educadores de los hijos y de la importancia de las experiencias que trasladan
a la escuela y viceversa, de manera biunivoca; influenciando al alumno de

manera determinante.

El proceso sensibilizador se basara en las expectativas que como padres
de familia poseen en relacién a la escuela, les invitaré a que comenten la
manera en la que podemos trabajar en equipo para el logro de tales

expectativas.

Basaré la presente estrategia principalmente en el Programa de Escuela
de Padres, editada por el Gobierno del Estado de Chihuahua (1993), donde la

investigacién participativa como estrategia metodoldgica nutra las sesiones
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en la Escuela para padres de mi institucidn; integrando continuamente la

accidn-reflexién.

El didlogo abierto y genuino, las experiencias compartidas, la comparacion
y el andlisis estaran presentes en esta actividad. El que se perciban como
facilitadores en el proceso escolar, como equipos de padres de familia
confiados y seguros de si mismos, generadores de ambientes propicios para

el aprendizaje.

La escuela de padres sugiere cambios de actitudes; ello serd parte de
esta estrategia, donde el padre de familia analice su situacién como formador,
proponga alternativas de solucion y las realice con apoyo de la escuela y los

demas padres.

También el factor afectivo estara presente, ya que es una caracteristica
muy positiva en las relaciones humanas. Mitrato sera cordial, atento y estaré

dispuesta a escuchar.

Propésito:

Despertar el interés de los padres de familia en la creacién de una escuela

formada y dirigida por y para ellos, con la finalidad de encaminar acciones

conjuntas que refuercen las individualidades.



Exponente:

Profra. Maria del Rosario Rubio Pallares; invitaré al personal docente y

directivo para que expongan de manera voluntaria.

Invitados:

Todos aquellos padres de familia que deseen hacerlo.

Fechas de realizacion:

Serd una primera reunién el dia 9 de octubre de 1998 y las siguientes

seran las que ellos determinen.

Evaluacion:

Serd constante, por medio de mis observaciones, detectando el interés,
la disponibilidad, los niveles de participacién, monitorearé las acciones a lo
largo del curso asi como los cambios, el avance o el rezago educativo de mis

alumnos.
Contenido:
Todo aquello que nos posibilite como auxiliares en un fin comun: Nuestros

hijos y sus procesos de cognicién, apoyado por un gran equipo: Su propia

familia, que a su vez es fortalecida por otras que poseen el mismo objetivo.



Estrategia No. 5

e. Préstamo de libros del rincdn de lecturas

Caracterizacion:

Les mostraré el material de Rincones de Lecturas que tiene la escuela

para el uso de los padres de familia.

Mediante un sencillo llenado de vales podran llevarse a casa los libros

que deseen.

Les invitaré a que comenten, siasi lo desean, su experiencia, al leer, qué
entendieron, siles gustd o no, y por qué, qué impresién le dejé, a qué conclusion
llegé y lo mas importante: ¢su hijo lo vio leer? ;Qué actitud tomé? ¢le
gustaria llevar otro? ¢Qué comentarios hizo su hijo con relacion a la lectura?

¢, Considera positivo el hdbito de leer junto a su hijo?
Propésito:

Que los padres de familia accedan de manera facil y organizada a solicitar
el préstamo de libros del rincén de lecturas para su disfrute y recreacion, con
la finalidad de que se autoperciban como protagonistas del hecho educativo,
(que sus hijos observen estas actitudes y a su vez las imiten).

Fechas de realizacion:

Durante todo el ciclo escolar para los alumnos y en los meses de octubre,

diciebre y febrero para los padres de familia.



Evaluacion:

Sera de acuerdo al nimero de voliumenes solicitados, a los comentarios

que externen y principalmente a las actitudes que se reflejen en los nifos.

Beneficiados:

Todos aquellos padres de familia que asi lo deseen.

Estrategia No. 6

f. Conferencia

Tema:

La seguridad y la autoestima con sus relaciones y consecuencias,

derivadas del proceso biopsicosocial.

Caracterizacion:

Las conferencias seran en base a la fuerza, autonomia y seguridad que
el nifo adquiere cuando se le apoya en su desarrollo biopsicosocial, de una

manera global y armoniosa.

El afecto en la vida psiquica del individuo como factor que incide en la

vida social y su consecuente éxito de modo personal.



La edad cronolégica y mental del nifio y su inseparable relacion con los
sentimientos, y una serie de comentarios de salud fisica y mental, alimentacion,
higiene familiar y personal, estaran presentes en las estrategias. La necesidad
de chequeos médicos, desparasitacion y control alimenticio en casos
requeridos, todo con la finalidad de concluir en aceptar que el rol del padre de
familia es el de proveer todo lo relacionado con un desarrollo integral de sus
hijos, tanto material como afectivo, coadyuvando en la formacién de entes

seguros y competitivos.

El darle funcionamiento a los Consejos de Patrticipacion Social, mediante
la invitacién al médico expositor, servird de enlace entre escuela-padres de

familia y comunidad.

Propésito:

Que los padres de familia escuchen de un especialista referentes tedricos

relacionados con el proceso mental de sus hijos.

Exponente:

Dr. Bernardino Salazar Herndndez. Médico general.



Invitados:

Padres de familia y maestros de la escuela.

Fecha de realizacion:

6 de noviembre de 1998 y 12 de febrero de 1999.

Evaluacion:

Pediré comentarios y opiniones de los asistentes, de ello deduciré las

posibilidades de futuras conferencias.

Contenido general:

La seguridad personal/autoestima y sus implicaciones en el proceso/

desarrollo de la cognicién del ser humano.

Estrategia No. 7

g. Convivencias familiares

Tema:

La diversion con la familia es la mejor.



Caracterizacion:

La convivencia ofrecerd opciones, las cuales seran elegidas por los ninos

y sus padres, donde ellos deseen participar.

- Carreras con costales, (correr dentro de un costal).

- Caminata (alrededor del parque situado enfrente de la escuela).
- Carrera de obstaculos.

- Competencia de baile formada por parejas entre padres e hijos.
- Juego de basquet-bol, volibol, futbol.

- Ajedrez - Loteria - Serpientes y escaleras.

- Elaboracion de manualidades.

En todas las actividades podrén participar alumnos, maestros y padres
de familia, también se integraran por equipos con otras familias y elaboraran
sus propios alimentos, (previamente acordado), donde los nifios auxilien en

dicha labor.

Al final se les invitara a un juego de basquet-bol entre padres de familia

y maestros.

Propésito:

Que los alumnos interactiien y convivan con sus familias y las de sus

compaferos, fuera del aula y en un ambiente deportivo y de sano esparcimiento.



Responsable:

Profesor: Juan Francisco Lara Carredn. Licenciado en Educacion Fisica

y docente del plantel.

Auxiliares:

Personal docente.

Fecha de aplicacidn:

13 de noviembre de 1998.

Evaluacion:

Ser4 de acuerdo a los diferentes niveles de participacién y al nimero de

asistentes.

Contenido general:

La aplicacién de diferentes dindmicas deportivas donde participen los

nifios y sus papds, una miniolimpiada, juegos recreativos, competencias de

baile, juegos de salén, merienda y todo aquello que sugieran los participantes.



Nota:

Aprovechar el recurso del exponente (su perfil profesional) aunado a la
caracteristica de ser el maestro que los nifios y los padres identifican con la

institucion, apoyara firmemente la actividad, asegurando un porcentaje de éxito.

Estrategia No. 8

h. Terapias canalizadas

Caracterizacion:

Gestionaré las terapias para alumnos con problemas de aprendizaje hacia
los especialistas correspondientes acudiendo a las Unidades de Servicios de
Atencion Especial en escuela regular, organismo creado para tal fin, donde se
atenderan de manera particular aquellos casos que tenemos en la escuela:
alumnos sordos, mudos, hiperactivos, deficientes mentales, con ceguera
progresiva, introvertidos, con traumas fisicos y emocionales que representan

un enorme reto para la institucion.

Se elaborara un expediente donde se incluyan todos los pasos que se

vayan realizando en cada caso con la finalidad de darle seguimiento a futuro.

Se trabajara con los padres de familia de estos nifilos de manera alternada

y constante, invitandoles a las terapias de sus hijos y propias.



Propésito:

Canalizar aquellos alumnos que requieran de atencion de especialistas

médicos y/o pedagdgicos.

Responsable:

El equipo de apoyo de la institucién (personal de atencién/educacion

especial), y personal docente.

Fechas:

En los meses de octubre y noviembre, de acuerdo a la deteccion y

diagnéstico de casos especiales.

Procedimiento:

Se tramitardn las terapias necesarias a las diferentes especialidades,

(terapia familiar, psicologia, terapia de lenguaje, de conducta, de habitos, de

aprendizaje y todo lo que la unidad de apoyo aporte).

de ser necesario se buscara la canalizacidon a instituciones de

especialidades.



Contenido:

Buscar niveles de equidad y oportunidades.

Estrategia No. 9
i. Invitaciones de observacién-ayudantia en las clases, donde los padres

de familia se conviertan en observadores/participantes

Caracterizacion:

Se invitard a los padres de familia para que asistan de manera voluntaria
y de acuerdo a su rol a las clases directas con el grupo de sus hijos, se les
darad a conocer a los padres que las puertas de la escuela estan siempre
abiertas, y que ellos son siempre bienvenidos en los salones de clase para

observar a los nifios en su trabajo cotidiano.

Se les involucrara en pequefas faenas donde se actuen directamente;
ordenando libros en la biblioteca, revisando trabajos, repartiendo material,
jugando con los nifos, interactuando de manera ltdica, académica y social
con los compafieros de su hijo para que trasladen al hogar lo que consideren

positivo para la formacion del nifio.

Propdsito:

Que los padres de familia experimenten el desarrollo de las clases y



ayuden a tal efecto para que, a su vez encuentren el camino para apoyar a

sus hijos en casa.
Exponente:

Desarrollaré temas y los invitaré para que auxilien, en el reparto de
material, en la revision de trabajos, en la busqueda de informacion, en las
explicaciones que retroalimentan los contenidos, en la colocacion de materiales,
en fin en todo lo que ellos deseen apoyar.

Fechas:

Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 1998, los lunes

de cada semana.

Invitados:

Seran todos los padres que deseen hacerlo, elaborare un rol de acuerdos
a la lista de asistencia.

Evaluacion:
Pretendo de manera cualitativa darme cuenta de posibles cambios en la
actitud de los alumnos, quienes al sentir la presencia fisica de sus padres en

el aula, decidan actuar de una manera mas segura y comoda.

Contenido:

Sera aquél que corresponda de acuerdo a los planes de clase de mi

trabajo diario.



CAPITULO IV
PROPUESTA

A. Registro de apliacion y evaluacion de la alternativa

Estrategia No. 1

Platicas

Los resultados son excelentes; la comunicacidon sumada a la cordialidad

y el buen trato ayudd a que todo funcionase bien.

Los padres de familia son espontaneos y sencillos; sintieron que se les
estaba tomando en cuenta y su actitud fue positiva; su autoestima se vio
fortalecida cada vez que les comentaba lo mucho que han hecho por sus hijos

y lo que aun les resta de hacer.

La comunicaciéon como un arte, es, sin lugar a dudas, lo que ayuda a
convencer o convencerse, fue un acierto esta estrategia, creo que la seguiré

utilizando de manera mas frecuente porque me acercd aun mas a ellos.

Externaron su interés por las actividades que a grandes rasgos les
comenteé, se interesaron en participar, (siempre y cuando ellos puedan, su

mecanismo de defensa afloraba de vez en cuando).
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De cualquier manera me siento satisfecha con los resultados, para mi

fueron excelentes.

Lo interesante en esta estrategia fue la interaccion cara a cara, con los
padres de familia, donde, de manera cordial y célida, utilizaron el espacio para
comentar inquietudes; hubo quien aludié al tema desinterés de su hijo por la
escuela, las implicaciones de ello en la realizacién de tareas y trabajos
escolares. También me di cuenta de casos especificos de salud (asma,
deficiencia mental, problemas de aprendizaje, reprobados, y un caso muy
drastico de problema del intestino grueso, un caso dificil, porgue no funciona
esta parte de su organismo y las complicaciones son severas). Con un sinfin
de comentarios terminamos platicas que conllevaron a un acertado
acercamiento que nos permitié comprender mas la problematica general e

individual del grupo.

Estrategia No. 2

Visitas domiciliarias

Realicé visitas domiciliarias en aquellos casos que consideré, habria mas

necesidad de apoyo. Comento a continuacién generalidades:

Caso A.Visité a una alumna que padece de asma cronica, debido a ello
necesita de vacunas y medicamentos que le impiden acudir a clases

normalmente, sus inasistencias son frecuentesy le repercute en su escolaridad.
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Las complicaciones del caso son miltiples y diversas; su familia le apoya y
tomamos el acuerdo de comunicarnos con mas frecuencia y en su hogar le

ayudaran en trabajos académicos.

Caso B. Un alumno de educacion especial, con deficiencia mental; mismo
que no tiene acceso a la lecto-escritura. Los padres del nifio y yo comentamos
las actitudes, la disponibilidad, los trabajos, el interés y todo aquello que nos

ayude a coadyuvar en la formacion del nifio.

Elaboramos un horario especial para é€l, y coincidimos en que la
comunicacién entre el hogar y la escuela, nos apoyara enormemente nuestra

labor.

Caso C. Un alumno que presenta hiperactividad, mismo que es apoyado
por el DIF, y lo mantiene en tratamiento. Por carecer de papa, la madre lo
apoya y trabaja par su manutencion, viéndose en la necesidad de dejarlo solo
en el hogar. Platicamos y concluimos en que la actitud que el nifio presenta,
es unreclamo hacia las personas que lo rodeamos y exige una atencién especial
(afectiva principalmente); nos comunicaremos y trataremos de apoyarle en la

casay en la escuela, credndole un ambiente célido, cualitativamente hablando.

Estos son algunos de los casos visitados, en general comprobé que las
interrelaciones entre los padres de familia y yo; son méas sinceras y positivas

dentro de su mismo ambiente. Percibi que la seguridad de los hogares les
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proporciona actitudes mas sencillas y a la vez reales.

Estrategia No. 3

Reuniones con docentes

Las reuniones con el Consejo Técnico, en la escuela las realizamos cada
viernes, (la ultima hora de clases); ello derivado de las caracteristicas que
integran nuestra poblacién escolar, la cual, como ya lo he mencionado, se

compone de casos especiales en su generalidad.

Lo anterior me ayudd, ya que el personal docente se ha sensibilizado de
la problematica anterior, y el comentarles la importancia que juega el rol de los
padres de familia, apoyaron la idea en gran medida; de hecho todos estan

conscientes de ello, ya que lo perciben en sus propios grupos.

Es asi como la puesta en préctica de la presente estrategia no significd
gran esfuerzo, de hecho, son los mismo maestros quienes sugirieron continuar

con el presente proyecto de una carrera comprometida y por un bien comun.

Estrategia No. 4

Creacién de escuela de padres

El nivel cultural de los padres de familia es un obstéaculo que representa

un trabajo extra. Ellos accedieron a mis [lamados a reuniones y platicas. Sin
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embargo, no desean que se les "imponga" un horario, un trabajo, una lectura,
ni nada que se asemeje a una escuela para ellos. Creo que esta estrategia
necesita de méas sensibilizacion y en ciclos escolares futuros se pueda

implementar de una manera mas formal.

No dejé de ser positiva la presente actividad, ya que es un inicio en lo
que podamos lograr después. Sin embargo, en la aplicacién de mi propuesta
no funciond como esperaba. Estoy consciente de que los cambios en educacion

son lentos y por ende, postergables.

Estrategia No. 5

Préstamo de libros a padres y alumnos

Les invité a formar parte de lectores activos de nuestra escuela, el
resultado fue que los alumnos si solicitaban los préstamos de los libros del

rincén de lecturas y son utilizados frecuentemente por ellos.

Los padres de familia son muy pocos los que lo han hecho, (de un grupo

de 30 padres, Unicamente 4 han accedido a llevarse un libro a casa).

Aligual que en la estrategia anterior sé que hoy es un nimero minimo de
personas, pero con el tiempo y con la propia insistencia de los hijos, habra

mas acceso al placer de la lectura.
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Estrategia No. 6

Conferencias

Derivado del seguimiento presentado en las conferencias, opté por

registrar la evaluacion de manera global.

El escuchar al médico que les infundié confianza desde el inicio,
realizando de manera amena y divertida, una serie de comentarios, que
rompieron el hielo entre los asistentes, (18 en total), el exponente, logré que
los padres de familia se interesaran en escuchar. fue exitosa esta estrategia,
tanto que al final la conferencia termind en una amena charla, en la cual el
médico optd por continuar. Se trataron casos particulares y ello les agradé a
los padres de familia; sugerencias a quien padece de asma, consejos a padres
de hijos con necesidades especificas, opiniones para el mejor funcionamiento
de las relaciones familiares donde hay problemas de desintegracién familiar,

alcoholismo, drogadiccidn, conductas "reprobables”, pandillerismo, entre otros.

Fue tal la aceptacion que en la segunda conferencia, el nimero de
asistentes fue de 28 personas, (los primeros se encargaron de comentar a
quienes no fueron), y con una actitud abierta a escuchar la conferencia y darle
seguimiento al terminar, con acercamientos particulares con el médico, mismos
que se dieron, al punto de recetarles médicamente a tres casos de padres de
familia que buscaron la oportunidad gratuita de consultar malestares que les

aquejaban.
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Es asi, como compruebo de manera objetiva la Teoria de la Resistencia,
defendida por H. Giroux, ya que los padres de familia, apoyados por alguien
buscaron soluciones para salir de la ignorancia y la inseguridad, "enfrentando”
a una autoridad médica de una manera decidida y amena. Buscaron caminos
que les permitieron por medio de charlar y escuchar; sentirse seguros, para

ellos, a su vez transmitirlo a sus hijos.

De igual manera percibi, basada en la perspectiva psicosociolégica, el
cémo se integraron como grupo con necesidades comunes, creando lazos
fuertes de identificacién entre si y transformando su individualidad y
consecuentemente su socialidad, tal como lo maneja Ricardo Pozas, para
satisfacer sus necesidades y avanzar en su calidad de vida, ofreciendo una
postura que cada vez le aleja de la Reproduccidn de roles ancestrales apoyados
en la Resistencia surgida de su interior como entes individual y socialmente

diferentes a los pertenecientes a otras épocas.

Estrategia No. 7

Convivencia

La presencia fisica de padres de familia y docentes en un ambito de
diversion fue el marco idéneo para que los ninos se sintiesen felices; la
participacion de todos fue un éxito, se cred un &mbito escolar con clima familiar
de interaccién afectiva, los alumnos comentaron detalles de los juegos donde

ellos y sus familias participaron.
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Fue ésta, la estrategia mas favorecedora de la interaccién, ya que el
disfrute y la diversion generd estimulos motivacionales en la conducta de todos

los involucrados.

La acertada organizacién y portura facilitadora del Licenciado en
Educacién Fisica y maestro de nuestros nifios, fue excelente, la identificacion
y el arraigo en la comunidad fue factor determinante para que los padres de

familia accediesen a conformar equipos deportivos con el profesor.

Es asi como el resultado de la convivencia es la objetivizacién de la
teoria de la Psicologia Social, donde se interactué en constante accion
reciproca, creando una real vinculacion entre individuos con un interés comun,

aunado a la diversion sana y practicamente gratuita.

Estrategia No. 8

Canalizacion a terapias

La presente estrategia buscé y encontrd estimular, motivar e impulsar la
superacion de aquellos nifos con necesidades educativas especiales con y
sin discapacidad, buscando la interaccion escolar positiva y significativa, aunado
a las terapias especializadas en cada caso, con el apoyo de los padres de
familia. Se logrd canalizar un total de treinta nifios, mismos que como alumnos
del plantel, y con necesidades especiales, tienen el derecho de ser atendidos

por el equipo de educacion especial conformado por dos maestros de apoyo,
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un terapista de lenguaje y un psicélogo, mismos que atienden a estos casos,

de acuerdo a la intensidad que necesita cada uno.

También se logré la canalizacién de casos especificos en instituciones
como el DIF donde una alumna es atendida por un problema visual
(estallamiento de retina); ; la clinica de la conducta con un alumno con
problemas cerebrales causado por falta de oxigenacién al nacer; el Club Rotario
con un alumno que necesita operacién de intestino grueso; la escuela Paula
Aun de Aguirre con alumnos con discapacidad intelectual; el Instituto José
David con nifios sordomudos y el resto son casos atendidos por el equipo de
docentes de educacion especial con el apoyo de los maestros de grupo regular.

Se trabaja con todo el grupo y con asesorias individuales.

Finalmente la canalizacion de terapias dio resultado, los maestros le estén
dando seguimiento a sus casos y adaptando la curricula. La gran mayoria de
los padres de familia acudieron a los llamados y realizaron las sugerencias
que se les dio para que buscasen la equidad entre sus hijos con necesidades

especiales y los grupos regulares.

Estrategia No. 9

Invitaciones a clase

Esta estrategia al principio del ciclo escolar no funciond, los padres de

familia se resistian a asistir al salén a presenciar las clases, el temor a ser
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interrogados, a no saber qué responder, a tener obligaciones y aburrirse fueron

las respuestas dadas por ellos cuando se les cuestiond.

Mediante pldticas y apoydndome en quienes son mas conocidos, les
exhorté a probar un momento, sin horario, sin obligaciones, Unicamente a
observar; esa medida empezé a funcionar la estrategia, esporadicamente
alguno de ellos nos visitaba, después se vieron més interesados cuando lo

comentaron y concluyeron que no implicaba trabajos u obligaciones extras.

Los nifios al principio se comportaban diferente, la presencia de sus padres
les imponia, después se acostumbraron a los observadores que se conviertieron
en participantes, (repartiendo material, jugando, sumandose a los equipos y a
la invencidon de problemas, revisando y hasta hubo quien pidié pasar lista);

todo ello hizo que la estrategia lograra realizarse de manera exitosa.
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B. Esquematizacion

*  Conscientizacién \\\

* Estudio del proyecto \"‘\

* Participacion comprometida ;_‘;» maestros<-----> Consejo Técnico
*  Monitoreo de procesos | /__,f""

* Evaluacioén de resultados :/,../"

,.,/ ' Inclusién en dmbito

s
Representantes < > Comunidad< ‘escolar
\\ |

\“\. Participac. directa

* Sensiblizacion \_\
* Relac. familiares \\\

afectivas \\\._._ Padresde <------> Esc. rotaria 1

J

* Derechos/obligac. /" familia
* Inclusién en ambito ;,-"'!

escolar
Proyecto \.\ ) P i | La participacion consciente y directa de los
Recursos /\" \ padres de famila y su impacto en los procesos

\ escolares.
Aprendizajes significativos
Alumnos elevada seguridad y autoestima

entes competitivos.
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C. Argumentacién de la propuesta

La presente propuesta constituye una innovacion en la institucion, ya

que los cambios mostrados fueron reales, objetivos y sobre todo positivos.

Con la aplicacidn de las estrategias los padres de familia se acercaron al
proceso escoalr, se enteraron del aspecto metodoldgico, el social, y el
psicoldgico de la ensefianza-aprendizaje; participaron de maneras consciente
y directa en actividades intra y extraescolares, con la consiguiente aceptacion
de los alumnos, incitandoles a llevar una escolaridad con aprendizajes
significativos, derivados de relaciones afectivas que le proporcionan los
ambientes facilitadores y los sentimientos de seguridad surgidos de todo lo

anterior.

Creo firmemente que con las aportaciones de la presente propuesta se
pueden lograr cambios, mismos que deben ser apoyados por la totalidad del
Colectivo escolar, principalmente por los maestros, quienes tenemos obligacion
de relativizar los determinantes surgidos de la verticalidad que aun impera en
nuestro sistema escolar, utilizando nuestro andlisis critico y reconceptualizacion
de la labor docente, por medio del trabajo profesional basado en proyectos
surgidos de nuestra propia, original y Unica realidad como institucion formadora
de alumnos, también diferentes a los de otras escuelas por sus caracteristicas

ineludibles y multidimensionales.
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D. Propuesta

Através del presente trabajo se pudo demostrar la factibilidad de dinamizar
la participacion del padre de familia en beneficio de la calidad educativa de sus
hijos. Asimismo, se muestra cédmo, a partir de los protagonistas del hecho
educativo, se puede promover y detonar la participacion a partir de la base
democraticamente. Las acciones emprendidas funcionaron y en base a ello
propongo la presente alternativa para que pueda ser puesta en practica en
cualquier institucién educativa que presente problematicas similares. El enfoque
sugerido es el de la investigacion-accion mismo que caracteriza este trabajo y
permite aportar elementos surgidos y analizados desde la conviccion de la
necesidad de cambios, que contribuyan al mejoramiento de la propia realidad

y principalmente emanados de experiencias concretas.

La aplicacion de las estrategias es una solucion ideal, sencilla y agradable,
mismas que conllevan a interrelaciones auténticas afectivas entre padres de

familia-alumnos-maestros y comunidad.

Ofrezco el presente trabajo a los docentes que deseen aumentar sus

experiencias por medio de una investigacion docente real y concreta.

Es importante mencionar que en la propuesta sugerida subyace el enfoque

de las teorias de corte constructivista, mismas que buscan la formacién de



alumnos constructores de sus propios conocimientos, autodidactas,
suficientemente capaces de trasladar lo aprendido en la cotidianeidad de sus
senderos de vida, apoyados firmemente en los brazos amorosos de sus padres
principalmente; los cuales atienden a las necesidades afectivas, ludicas y de
salud fisica y mental de sus hijos de una manera consciente y directa, con la

finalidad de educarlos en el hogar y dejar a la escuela su instruccion.

E. Conclusiones

- Corresponde a los docentes reconceptualizar nuestra practica, dejando
de lado los paradigmas tradicionales y, por ende obsoletos, ya que el rol
del maestro y el alumno como magistrocéntrico el primero y receptivo/
bancario el segundo, deben terminar, dar paso a pedagogias
constructivistas donde los alumnos sean los principales sujetos del
proceso escolar, y su actuar se base en la participacion activa, donde
manipule, observe, investigue, construya, experimente, descubra,
redescubra y se prepare para la vida de acuerdo a sus niveles de

cognicion, fortalecido por su entorno familiar y social.

- El ambito familiar incide y determina la formacion biopsicosocial de los

hijos, por tanto es primordial el conocimiento de lo concerniente a ello.

- La seguridad y autoestima surgida de lo anterior basara el actuar de los
nifos en su escuela y su comunidad; en la medida que estos rubros se

fortalezcan, el éxito o el fracaso estard en gran medida concedido.
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Los alumnos mas competentes son aquéllos que reflejan alegria, felicidad
y entusiasmo cuando son acompafados por los padres en sus senderos

educacionales.

Una conscientizacidn derivada de estrategias basadas en un proyecto
como el presente, conlleva a una corresponsabilidad reflexiva de los

padres de familia en los procesos escolares.

La teoria que sustenta el presente trabajo se basa en: Wallon y la
afectividad en la edad escolar, Piaget y su teoria de la inteligencia ligada
a lazos emocionales, Rogers y sus terapias no directivas, Giroux y sus
teorias de la resistencia, Sylvia Schmelkes y la participacion de los padres
de familia en la escuela, entre otros autores, permiten aunar sus textos a
la practica docente y permitir una verdadera praxis transformacional donde

los procesos de gestion se facilitan y se aplican con sencillez y con agrado.

El determinismo relativo que menciono en el apartado de la argumentacion
de la propuesta, me permitié acceder a un actuar libre, critico y reflexivo,
donde los lineamientos verticales pertenecientes a nuestro sistema
educativo, se revitalizaron de acuerdo a nuestro propio andar y a nuestros

procesos en la presente propuesta.

El éxito obtenido en la aplicacion de las estrategias fue determinado por
fa conviccion, no por la obligacion, de los protagonistas del hecho

educativo.
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El resultado fue la transformacion de las practicas institucionales, pasando
de la apatia de los padres de familia ante la escuela, a la participacion
consciente y directa en los procesos escolares, impactando positivamente

en sus hijos.

La innovacién cambié radicalmente las posturas de los docentes y su
relacion con los padres de familia, el didlogo continda y el acercamiento
es tal, que se han seguido aplicando estrategias de manera individual
(algun maestro con sus padres de familia), y por equipo conformando

grupos deportivos.

Creo firmemente en la obtencién del éxito del presente trabajo como
consecuencia de una profunda investigacion, basada en la suma teérico-

practica.



BIBLIOGRAFIA

AJURIAGUERRA, J. de. Manual de Psiquiatria Infantil. México, 1983. p. 24.

AMORIN, Neri, José. Gran_Enciclopedia Tematica de la Educacién. Vol. IV.
México, D.F. 1978. pp. 228, 268. Vol. V. p. 287, 275.

A.S. Neill. "Padres problemas v los problemas de los padres". México, D.F.
1980. pp. 128, 49, 50, 70, 72.

COLL, César. "Aprendizaje escolar vy construccion del conocimiento". UPN.

Lic. 94. México, 1994. Antologia Bésica Corrientes Pedagdgicas
Contemporaneas. pp. 16-20.

Enciclopedia de la Psicologia. Vol. I. Edit. Océano. Barcelona, 1983. p. 71, Vol.
VI. p. 87.

IBARROLA, Maria. "Las dimensiones sociales de la educacion". Teorias de

reproduccion escolar”. México. UPN. 1995. pp. 151-156.

JORDAR, Julian. "Enciclopedia de [a Psicologia. El desarrollo del nifio". Vol.
|. Edit. Océano. Barcelona 1983. p. 71.

LENERO, Luis. "Origen y evolucién de la familia". Instituto Mexicano de Estudios
Sociales. ANUIES. México, D.F. 1986. Programa Escuela de Padres.
Gobierno del Estado de Chihuahua. México, 1993. p. 8.

POZAS, Arciniegas Ricardo. "El concepto de la comunidad". Escuela Nacional
de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM. México, 1964. pp. 21-24.




- 114 -

RIOS, Duran, Jesus Eliseo. Et. al. "Caracteristicas del provecto de gestidn
escolar". México. UPN. 1995. pp. 1-17.

SEP. "Articulo 3o. Constitucional y Ley General de Educacién". México,

1993. Talleres Graficos de la Nacidn. p. 27.

----- "Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica".

México, 1993. Talleres Graficos de la Nacidn. p. 11-12.

----- "Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000". México. 1996. p.
42,

----- "Reglamento de Asociaciones de Padres de Familia". México 1980.

Talleres Graficos de la Nacion.

SCHMELKES, Silvia. "Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas". México,
1993. Talleres Graficos de la Nacién. p. 17, 23.

STEPHEN, Kemmis. "Comunidad critica de profesores". México. UPN. 1994.
p. 64.

WALLON, H. "Importancia del factor afectivo en el desarrollo del nifio. México,
UPN. 1994. p. 24.




ANEXO 1



eernpenss DIRECCION FEDERAL DE EDUC.

v wccie:  PROYECTOS ACADENICOS
3 EYPANSION DE SERVICIOS

~,¢ © e ranar 238 .08,401,02,01/9045

BTN ITEIY

ASUNTO. CONSTANGIA OFf FUNUACION OF LA
ESCUELA; ROTARIA *PDERAT, 1

Chihuahus, Chih.,__s_ de Diciemhred® _1Q86,

F"m3rRe _ESTEBAN CHAVARRIA OHAVEZ
SUPERVISOR ESCOLAR ZONA 4

CHIHUANUA, CVIl,

Hebiendo recibide la documentacibn requerida -
se extiende ls presente CONSTANCIA DE FUNDACION de la escuela cuyos da--
tos se sefielan a continuacibn:

NOMBRE "~ __ROTARIA TEDERAL Mo, 1

CLAVE CCT _1553-¥_

CATEGORIA URBARA -
ORGANIZACION COVFLEPA = S
TLRNG MATUTING -

7oMn TSCGLAR : 42,

MUNICIFIO OF THIARUA

LOCALIDAD _ CUTRUAMTS

DOMICILIO Ce. Ba. Y SAMANITGOD

FECHA DE FUNDACION 1948

VIRLITOR FUNDADOR FRAUCISCO MADRIGAL CASTRC'

ANSP. Luc FROMOVIQ LA F1' D, Lo CONCEPCTy 2nwpp: = —
TERRENG DONADO POR | o _ , e

Ruégole informe @ esta oficina de los cem-
bins que se reglistren en su organizect

ATENTAMENTE o

EL Dmerran ~rmmnd e i e
Y ?J ;J‘r. ;’-i‘ I'. (:4.... }‘ /{:’ - ‘f - ﬁr
‘h; ‘ .ll::uff-"h ,p'-a
PRUF" s s i o 1YY -

Ne AGLETYS
C e T aus
T iy

R a0

Ce.cepe E1 Director de_ la éacuela..
C.Cepe E1 archiva, '



ANEXO 2



L

10QULIS: INDICANDO LAS COLINDANCIAS V SUS MEDIDAS CON SERALAMIENTO DE
LAS SUPERFICIES CONSTRUIDAS EN EL PREDIO ASI COMO S8U SITUA- -
CION RESPECTO DEL PERIMETRO DIEL TERRENO

SUP.TNO. 306607 mt
SUP ConeT) AUVLAS2 120200 m
CANCHAS: 866.00 m!

1: 400 CHIHIHUAHUN CHIH. , SEPTIEMBRE 1979



ANEXO 3



DUENMIA 20 DE \dou s Bl

- S T =~ .
1.1_ - R wﬂg I csc.opu. noThun e L
i s U
_ o | L.mr? e C.c.T. OBDPRLIS S3IW
- _, ) R - — %&1
. _ P DOH. SAMALITED 1o, OO
b iy %
e : ;M ocecv
N > LSC. PrAM. 18 DE. WAL 2O
s ,_,,.__m:!._v W C.C.T.08DPRLISLY X
TN
ot Dowm. » i
- 10* Wo. 4400

W, "_-\'_:_"
"‘j

. ____,,,,_'.::_,-. - e

_ _ Esc. Puu. Avouso LOPEZ 2 MATLOS
C.cT. ogppe 001U
Douw.

QCHOA

e L
: X o .\Ll;_a

it .1.WLm,._ L
. .-.\

Josrioiaw & (WO ErEunE on

o
Lt ,.w
\.. -l» o .-1 —r.m,:'.rqtﬂl.”_
L1 2wl
L Csc. Pust, JosE Wa. HMEwendo 2.0y

C. T o8 EPRLO LSS G

\ﬁu . -
e e OWM., Couwz=2 Wu, 22800

NTINJPVYD OMTILSAN

Ya i ~. __“.. w ﬂv
i "
N R S
caLet vitueETA
B B2
C -
L A ﬂl
_J LFUL,
hsfrn 4\-\.HOD~T| fad]
)

g
)]

Crive JusTiniaNy ©




