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INTRODUCCION

“Sin duda el objetivo principal en estos dias no es
descubrir lo que somos, sino rechazar lo que somos.
Tendriamos que imaginar y construir lo que
podriamos ser para escapar de las formas del poder

moderno.”

(Foucault, 1988: 234).

La profesion docente en los tiempos actuales se enfrenta a una crisis de identidad
motivada por las cambiantes circunstancias en las que se desenvuelve. En este
sentido, el cambio social que se esta viviendo en este nuevo siglo ha transformado
profundamente el trabajo de los profesores, su imagen y también la valoracion que
la sociedad hace de su tarea. Sin lugar a dudas, la educaciébn en México
experimenta un efecto dominé que responde a un orden macro-estructural, por lo
gue las nuevas exigencias y desafios hacia los docentes, muchas de las veces se

tornan descontextualizados.

De igual manera, la educacion en nuestro pais se ve enormemente cruzada por
cuestiones politicas y econdmicas que dejan a un lado el ambito educativo y
pedagdgico, sino que, por el contrario, actualmente se puede apreciar la existencia
de una serie de intereses que afectan la imagen de los docentes ante la sociedad.
Desde este sentido, Esteve (2003) planteaba que los profundos procesos de
cambio social registrados en los Ultimos treinta afios y la enorme transformacion
de nuestros sistemas educativos han creado problemas nuevos que aun no hemos
logrado asimilar. El desconcierto, la falta de preparacion para afrontar los nuevos
retos y el intento de mantener las rutinas, lleva a muchos profesores al desarrollo

de su trabajo en un ambiente en el que se percibe una critica generalizada, que



les presenta como los responsables universales de todos los fallos del sistema

educativo.

El papel del profesor se ha transformado, este cambio se refleja en los imaginarios
gue se tenian en torno al docente, pues anteriormente su trabajo era mas
valorado; hoy en dia, el desempefio del docente cada vez mas se percibe
minimizado. Gran parte de esta transformacién responde a que al docente se le
estan atribuyendo un mayor cumulo de responsabilidades, asi como por el
aumento de las exigencias a las que se encuentra sometido. La literatura
contemporanea describe una serie de caracteristicas muy variadas y a veces
contradictorias de lo que se consideran las cualidades que debe reunir “un buen
profesor, en este sentido, la actual Reforma Educativa marca una serie de
estandares referidos como la idoneidad del docente, término que encierra un
sinnimero de incongruencias, ya que, esta idoneidad esta marcada, justamente,
por un caracter generalizado, sin atender las especificidades y necesidades de los
contextos en los que el docente desarrolla su practica educativa, por tanto.

La avalancha de cambios sociales no se ha visto acompafiada de los
correspondientes cambios politicos y administrativos. Las reformas educativas han
arrojado resultados ambiguos que necesariamente llevan a cuestionar las
opciones de politicas adoptadas. En muchos casos, los esfuerzos realizados no
han servido para garantizar un desarrollo educativo sostenido y en la practica, las

realidades educativas han probado ser “resistentes” y duras de transformar.

Desde este sentido, la tesis que se sostiene en este trabajo arriba al sentido de
gue, la crisis de identidad en los docentes entrevistados son producto del cambio
social que esta experimentando nuestro pais, principalmente en materia educativa,
ya que, a través de decisiones a nivel macro-estructural se inaugura una identidad
colectiva basada en el ideal del yo, pues es una identidad impregnada de normas,
representaciones y mandatos que deben seguirse. Se habla de una crisis porque
las imagenes colectivas no siempre coinciden con la autoimagen que tiene el

sujeto de si; en otras palabras, el sujeto percibe que ya no es lo que solia ser.
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Méas aun, cuando se presenta un crisis de identidad, el sujeto experimenta el
sentido de que no es lo que imaginaba ser, a partir de ello, se sostiene la
existencia de una reconfiguracion de imaginarios en torno al docente, ya que, en
momentos socio-historicos pretéritos, el docente era una figura omnisapiente, a la
gue no se le podia cuestionar, se le asociaba con la imagen de que, a pesar de un
bajo salario, era capaz de impartir clase en lugares alejados con respecto a su
residencia, como una especie de mesias, a semejanza del sacerdote, era tomado
en cuenta para la toma de decisiones de la comunidad, etcétera. Ahora, el docente
es visto como un burécrata mas que percibe un sueldo y que, por tanto, esta
sujeto a las demandas cada vez mas intensificadas de padres de familia y
autoridades educativas, el docente se ha reconfigurado en un sujeto al que se le

tiene que evaluar porque sus saberes estdn en una seria tela de juicio.

A partir de la nocién de cambio social, cobra mayor relevancia referirse a la
identidad desde su postura nominalista (que es la defendida en esta tesis), ya que,
la identidad tanto individual como colectiva, estan en constante reconfiguracion.
Desde este sentido, tanto la identidad, al igual que la sociedades (mas aun, la
identidad es un constructo social), si bien pueden estar en un periodo de relativa
“‘estabilidad”, es innegable que ambas estan sujetas al cambio. Desde este
sentido, se puede apreciar que, la identidad no es un aspecto inmutable y que por
tanto, estd sujeta a una construccion, deconstruccién y reconstruccion

permanentes.

La profesion docente en los tiempos actuales, se enfrenta a una crisis de identidad
motivada por las cambiantes circunstancias en las que se desenvuelve. Nuevas
exigencias, nuevos desafios que se requieren de los profesionales, de manera

incluso utépica o de muy dificil logro.

¢, Qué esta ocurriendo ahora? En primer lugar, parece que se acabd el papel
mesianico del intelectual que orienta la comprension critica del mundo. Las
palabras de complejidad y caos dejan al orientador histérico sumido en la
perplejidad. La arquitectura cultural es efimera, las tecnologias audiovisuales
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hegemonizan el mensaje cultural, dando un valor preponderante a la imagen, y el
zapping televisivo ha devenido una practica social y cultural: consumimos
fragmentos inconexos de una representacion de la realidad previamente
transformada en mercancia. El experto disciplinar, heredero del siglo de las luces,
las revoluciones burguesas y el desarrollo industrial capitalista tiene hoy que
compartir otras oOpticas tan incomodas para quien trabajé siempre en la Unica
direccion de su especialidad. Pero el mundo ya no se explica sin las 6pticas de la
interdisciplinariedad, la transversalidad y la integracion de saberes. Y con ellas
también, el reconocimiento de la incertidumbre, el relativismo y la pluralidad de
perspectivas. Ya no hay verdades incuestionables y eso hace mas obvio si cabe el

sentido radical de una educacion para el espiritu critico.

El mundo de la escuela, como el mundo globalizado que vivimos, ha perdido la
seguridad en los roles tradicionales. Mas alla de los horarios, los programas, los
salarios, las categorias laborales o los reglamentos de régimen interior, se perdio
el significado profundo que daba sentido a lo que pasaba alli adentro, y hoy “ser
profesor” denota como minimo un papel social muy erosionado y alejado de las
expectativas tradicionales con las que se fue construyendo con el desarrollo de la
Modernidad esa funcién docente. En fin, la tradicional divisién de roles sexuales
adjudicados a hombres y mujeres ha experimentado un cambio importante,
modificaron su significado las categorias sociales de infancia y juventud, se
erosiond la idea tradicional de parentesco familiar, entré en crisis el rol de la
diferencia de edad, y el rol de adulto perdi6 fuerza y prestigio; es decir, el mundo
ha perdido la seguridad de los roles tradicionales.

Debido a la existencia de multiples identidades y no sélo de una identidad en un
mismo individuo, esta Tesis aborda en especifico la crisis de identidad docente de
seis profesores de la Escuela Primaria “Gral. Francisco Villa” ubicada en el
municipio de Almoloya, Hgo. Las nociones de identidad docente abordadas en
este trabajo estan desde perspectivas tanto sociolégicas como psicoldgicas. Y es
que, justamente, la identidad y la docencia tienen una carga de ambas
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perspectivas. En este sentido, la perspectiva psicosociolégica (fusion de ambas)

estara presente a lo largo de toda la tesis.

Para una mejor explicacion y comprension de esta Tesis, es necesario ir
analizando cada una de las nociones abordadas y la estrecha vinculacion que

existe entre ellas, desde los sentidos psicologicos y sociales.

En cuanto a la nocién de identidad y su configuracién con base al cambio

social

La nocion de identidad, “polimorfa y bulimica” (Péloile, 1996, pp. 97-114) se remite
a objetos y ambitos diferentes, con acepciones diversas que, sin embargo, pueden
ser agrupadas en dos grandes conjuntos, relacionados desde los origenes del

pensamiento filosdéfico, y para simplificar, con dos grandes tipos de postura:

La primera postura puede ser llamada esencialista en la medida en que, sea cual
sea la acepcion del término identidad, reposa sobre la creencia en esencias,
realidades esenciales, sustancias a la vez inmutables y originales. Parece ser que
Parménides fue el primero en enunciarla en su célebre Poema, escrito en el siglo
V antes de Jesucristo en Elea, ciudad italiana de una provincia de la antigua
Grecia. La férmula “el ser es, el no ser no es” ha sido interpretada como la
afirmacion de que la “identidad de los seres empiricos”, sean los que fueren, es lo
gue permanece a pesar de los cambios, su similitud a si mismos, fuera del tiempo,
lo que permanece idéntico. “El devenir esta excluido del Ser”, escribid
Parménides. La permanencia en el tiempo es lo que se ha podido llamar la
mismidad y esta aqui concebido como una realidad en si.

Esta postura ontologica se vio completada con una toma de posicion logica. Para
calificar las esencias, para definir su permanencia, hay que vincularlas con
categorias, géneros que agrupan todos los seres empiricos que tiene la misma
esencia (eidos). La identidad de los seres existentes es lo que hace que
permanezcan idénticos, en el tiempo, a su esencia.

Pagina
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Desde el origen de la filosofia, en Jonia, otra provincia griega y casi un siglo antes
gue Parménides, se habia expresado otra concepcion, opuesta a la precedente,
de una manera, quiza oscura, pero contundente. Se atribuye generalmente a un
filosofo presocratico que habia escrito célebres aforismos. Por ejemplo, Heraclito
escribié: “Nadie puede bafarse dos veces en el mismo rio”. También se le atribuye
la formula: Todo fluye (panta rei). No hay esencias eternas. Todo esta sometido
al cambio (Dubar, 1997, pag. 10). La identidad de no importa cual ser empirico
depende de la época considerada y del punto de vista adoptado. ¢Qué son
entonces, en este caso, las categorias que permiten decir algo de estos seres
empiricos, siempre cambiantes? Son las palabras, los nombres que dependen del
sistema de palabras que se usan, las que sirven, en un contexto dado, para
nombrarlos. Estos son los modos de identificacion, histéricamente variables. A

esta postura se le denomina nominalista, en contraposicion a la esencialista.

Desde esta perspectiva, que es la defendida en esta tesis a través de las nociones
del cambio social y de la crisis, la identidad no es lo que permanece
necesariamente “idéntico”, sino el resultado de una identificacion contingente.
Es el resultado de una doble operacion linguistica: diferenciacidon y generalizacion.
La primera es la que tiende a definir la diferencia, la que incide en la singularidad
de algo o de alguien en relacion con los otros: la identidad es la diferencia. La
segunda es la que busca definir el nexo comin a una serie de elementos
diferentes de otros: la identidad es la pertenencia comudn. Estas dos operaciones
estan en el origen de la paradoja de la identidad: lo que hay de unico es lo que hay
de compartido. La paradoja no puede ser resuelta mientras no se tome en
consideracion el elemento comun a las dos operaciones: la identificacion de y por
el otro. Desde esta perspectiva no hay identidad sin alteridad. Las identidades,
tanto como las alteridades, varian histéricamente y dependen del contexto de
su definicion. (Dubar, 1997, pag. 11).

Con base a la identificacion contingente, se alude a la existencia de un movimiento

histérico, de transito de un modo de identificacibn a otro. Se trata, mas
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concretamente, de procesos histéricos, colectivos e individuales a la vez, que

modifican la configuracion de las formas identitarias de los sujetos.

Sobre la nocion de crisis

Me remitiré a la nocién de crisis empleada por Dubet (1995, pag. 123) por
considerar que es la que mejor explica la situacion por la que estan atravesando
los docentes. Dubet utiliza la nocién de crisis en uno de los mdultiples sentidos del
término: “Fase dificil atravesada por un grupo o individuo”. Mas concretamente,
esta nocion de crisis remite a la idea de una ruptura de equilibrio entre diversos
componentes. A la manera de las crisis econdmicas, las crisis identitarias pueden
ser pensadas como perturbaciones de relaciones relativamente estabilizadas entre
los elementos que estructuran la actividad (produccién y consumo, inversiones y
resultados, etc.). La actividad de la que se trata aqui es la identificacion, es decir,

el hecho de categorizar a los demas y a uno mismo.

Con frecuencia se trata de las relaciones mas cotidianas, familiares, profesionales
—que es el tipo de crisis abordada en esta tesis-, de proximidad. Ser abandonado
por la pareja, ser despedido por el jefe, no saludarse con el vecino o ser
maltratado por un sistema —tal como aludieron varios de los informantes-
constituyen rupturas concretas de relaciones personales que, antes, creaban lazos

que a menudo se calificaban de sociales.

Aunque también se pueden observar ambas crisis (la econémica y la social) a
partir de otro enfoque y considerarlas como manifestaciones de un proceso mas
global que hubiera provocado a la vez, en ciertos momentos de su desarrollo,
rupturas en los grandes equilibrios econdémicos y fracturas de un tipo de vinculo
social ampliamente dominante. También se puede denominar antropoldgica al tipo
de crisis que afecta tanto a los comportamientos econémicos y a las relaciones

colectivas como a las subjetividades individuales.
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Desde la perspectiva de Dubar (1991), se vuelve a encontrar el problema de las
identidades como modalidades de identificacion de las personas entre ellas y de
cada una por si misma, de esta manera entran en juego las dos dimensiones de la
identidad: colectiva e individual. Si se introduce la hipétesis de que cada periodo
de relativo equilibrio, de crecimiento continuo y de reglas claras, politica estable e
instituciones legitimas se acompafia de un conjunto de categorias compartidas por
la mayoria de un sistema simbdlico de designacion y de clasificacion muy
interiorizado, la ruptura del equilibrio constituirh una dimension importante y
especifica de la crisis. EI cambio de normas, de modelos y de terminologia
provoca una desestabilizacion de los referentes, de las denominaciones y de los
sistemas simbolicos anteriores. Tal dimension, aunque sea compleja y oculta,
atafie a un problema crucial: el de la subjetividad y el funcionamiento psiquico y
las formas de individualidad puestas asi en cuestion.

Vinculacion del cambio social y la crisis de identidad docente

El concepto de cambio social es el elemento central para entender las crisis de
identidad que afectan a los docentes y los desafios que éstos tienen que enfrentar.
El cambio social ha transformado profundamente el trabajo de los profesores, su

imagen y también la valoracion que la sociedad hace de su tarea.

Madurado por los primeros socidlogos de la historia, con Augusto Comte (cit. en
Giddens, 1990) al frente, la nocion de cambio social puede aplicarse a numerosos
aspectos de una sociedad. Aunque normalmente se lo relaciona con cuestiones
econdémico-politicas, también puede y debe aplicarse a cuestiones culturales,
éticas e identitarias de una comunidad. Por ejemplo, los cambios en las formas de
gobierno, la evolucién de los programas econdémicos, la variacion en los sistemas
de costumbres, las modificaciones en los modos de representar culturalmente la

realidad, la alteracion de los valores de comportamiento y los cambios identitarios
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intrinsecos de una sociedad son todos claros patrones de cambio social, a pesar

de que algunos se desarrollen mas facilmente y sean mas visibles que otros.

El término "cambio social" (Giddens, 1990, pag. 47) es un término que se utiliza
dentro de la sociologia y se aplica a las modificaciones en las relaciones sociales
o la cultura (el término "cambio cultural” es el término que se utiliza dentro de la
antropologia). Dado que la sociedad y la cultura son interdependientes, ‘cambio
sociocultural' es un término mas aceptado. El estudio del cambio sociocultural es
el estudio sistematico de la variacidbn en 'sistemas' sociales y culturales. Hay
problemas metodoldgicos inherentes de identificacién y medicion de los cambios,
y rara vez lo hace una de las causas que producen un efecto. Todas las
sociedades estan involucradas en un proceso de cambio social, sin embargo, este
cambio puede ser tan gradual que los miembros de la sociedad apenas se dan
cuenta de ello. Las personas que viven en sociedades muy tradicionales estarian
en esta categoria. Las sociedades se caracterizan por el cambio: la tasa de

cambio, los procesos de cambio, y las direcciones del cambio.

Como uno de los elementos constitutivos de la identidad, puede sefalarse que
cada persona, en tanto ser humano poseedor de un cuerpo, un nombre, posee
autoconciencia y memoria que lo hacen sujeto de su propia historia, inmerso en
las interacciones sociales, lo cual le otorga una identidad que evoluciona y se
desarrolla dentro de pautas culturales e histdricas, tradicionales o no, dentro de
dinamicas de conflicto, con un periodo evolutivo propio, un pasado y un futuro,
también apegada a un conjunto de significaciones y representaciones que son
relativamente permanentes. Asi, la identidad no es fija ni estatica, “cambia, se
transforma, guardando siempre un nudcleo fundamental que permite el
reconocimiento del si mismo colectivo y del yo en nosotros” (Montero, 1987, pag.
77).

Ello quiere decir que la identidad crea lazos indisolubles entre lo individual y lo
colectivo, no se puede separar el individuo del otro, tampoco se puede hablar de
cambio o progreso individual sin tener en cuenta la idea de cambio social; es por
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ello que las crisis de identidad individual y las crisis en el devenir historico,

generalmente, estan unidas y contribuyen a explicarse mutuamente.

En efecto, el proceso de formacion de la identidad se origina tanto por fuerzas
intrinsecas como por las extrinsecas que la modifican segun cambie la sociedad y
las instituciones insertas en ella. En otras palabras, las interacciones influyen en
las actitudes de los demas y de si mismo. En consecuencia, la identidad esta
intimamente relacionada con lo cultural y social. Esto implica entonces, un desafio
en la formacion de la identidad en el tiempo que vivimos, excesivamente matizado
por la tecnologia e informacién, en donde existe muy poco que pueda representar

lo propio, lo nuestro.

Como se puede apreciar, la identidad es un concepto que permite explicar las
situaciones que manejamos internamente y su enlace con el contexto; lo cual
permite que el individuo se relacione y acople con sus espacios vitales, personas e
instituciones que le permitan interactuar culturalmente. En ese sentido, la identidad
lleva implicita una dimension antropoldgica, psicoldgica y sociolégica, por cuanto
se trata de una construccion que emerge de las relaciones consigo mismo y los

grupos.

Abordar la nocién de cambio social, implica referirse al contexto macro, el cual no
solamente se traduce en mayores demandas para el profesor sino también a la
progresiva inhibicién de responsabilidades educativas por parte de otros actores
sociales, fundamentalmente de la familia por la incorporacion masiva de la mujer
al trabajo, la reduccion en el numero de sus miembros y la consiguiente reduccién
en el numero de horas de convivencia. Como consecuencia de ello, cada vez se
extiende mas la idea de que toda la labor educativa debe hacerse en la escuela,
produciéndose auténticas lagunas si la institucion escolar descuida un campo
educativo, aunque se trate de valores basicos, tradicionalmente transmitidos en el
ambito familiar. Como reflejo de esta inhibicion se exige a las instituciones
escolares que entren en el terreno de la educacion moral, aunque no esta nada
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claro que la institucién escolar deba ser la Unica responsable a la hora de ensefar
el valor de la honradez o la importancia del respeto a los demas, mientras el resto
de las instituciones sociales considera que puede inhibirse tranquilamente, ya que

la escuela es la Unica responsable del mantenimiento de esos valores.

Cotidianamente, los profesores constatan que los padres de los alumnos mas
conflictivos se desentienden de cualquier contacto con las instituciones escolares
de sus hijos, haciendo buenas las conclusiones de los trabajos de Husén (1972)
que, sobre un amplio abanico de factores implicados, sefialan las expectativas de
los padres sobre el futuro de sus hijos como el factor que mas alto correlaciona

con el éxito y el fracaso escolar.

Nadie puede esperar que la educacién solucione ninguno de los problemas
sociales pendientes mientras dejemos solos a los profesores, y el resto de la
sociedad se inhiba en sus responsabilidades educativas. Ciertamente, nuestro
sistema de educacién debe dar respuestas educativas a los nuevos problemas
sociales, pero también deben desarrollarse los conceptos de sociedad educadora
y de relacion escuela-familia para crear una conciencia de responsabilidad
compartida, y, sobre todo, un nuevo impulso al apoyo y al reconocimiento del

trabajo de los profesores por parte de la sociedad.

A esto se suma la aparicion en las ultimas décadas de medios de comunicacién
gue han forzado al docente a cambiar su desempefio en clases, asi como el hecho
de que en los recientes afios se responsabiliza a los profesores de buena
parte de los fracasos de los sistemas educativos, especialmente en México.
Tal como lo refiere Gil Anton: “El problema educativo en México es mucho mas
complejo e intrincado que el que, con mucha hipocresia e incluso racismo y
clasismo, se le endilga a los profesores del sistema educativo nacional.” (Gil,
2014, pag. 58).
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Las transformaciones sociales operan también sobre el contexto del aula y
generan una revision en profundidad de muchos contenidos curriculares. ¢ Cuales
son los contenidos importantes? Y esto lleva a la necesidad de modificar las
metodologias y las condiciones de trabajo en las escuelas ya que los docentes se
enfrentan a alumnos muy diferentes entre si. Y esto obviamente impacta la
relacion docente-alumno que es a menudo conflictiva en términos de autoridad y
disciplina. Lo que hace aun mas dificil las diversas tareas que el profesor o
maestro deben desempefar. El rol docente aparece fragmentado. Esta
fragmentacion como ya se menciond anteriormente constituye una crisis de
identidad, ya que, el cambio social experimentado por el maestro, lo obliga a
ajustarse a los nuevos modelos sociales, lo cual implica que exista una colision

entre el yo ideal y entre el ideal del yo (Freud, 1996, pp-125-126).

En un primer momento de esta Tesis, se inicia con el Apartado Tebrico
Metodoldgico e instrumental en donde se alude al por qué de la utilizacion de un
enfoque hermenéutico con el sentido de dar voz al otro, el procedimiento para
recabar la informacién desde la entrada al campo, asi como los métodos para

construir el dato, para finalmente llegar a la escritura de los capitulos de tesis.

El primer capitulo, denominado Crisis de identidad docente y cambio social: los
imaginarios que se transforman, tiene a bien abordar los aspectos que estan
experimentando actualmente los docentes ante las transformaciones sociales que
se tienen con relacion a su ser y a su hacer, traducidas en mas demandas tanto
en el sentido de una intensificacion laboral como en un sentido del deber ser. No
obstante, se vera en la interpretacion de las entrevistas que, en efecto, la identidad
funge con su papel de adhesion social, pero también se arriba a algunos

elementos que permiten considerar que la identidad también es creacion.

Como capitulo namero dos, se encuentra la Formacion docente y crisis de
identidad: el “choque” con la realidad. En este capitulo, trabajo con los profesores
entrevistados, advirtiendo su configuracion identitaria que inicia desde una
cuestion de imitacidn-identificacion a partir de su esfera social y familiar, su
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transcurso por las instituciones formadoras, su socializacion profesional a través
de la practica docente. En su formacion docente (tanto inicial como continua) se
abordan también las distintas problematicas a las que se enfrentan los profesores

y que tiene relacién justamente con la nocién de crisis identitaria.

De igual manera, se abordan sus vicisitudes profesionales basadas en el cambio
social en el sentido de las emociones de los docentes. Desde este sentido, en el
capitulo ElI docente como culpable central del atraso educativo: vunerabilidad
emocional que se traduce en una crisis de identidad, se arriba a una serie de
aflicciones que estan vinculadas con las transformaciones laborales y por ende,
con la reconfiguracion de nuevos imaginarios. En este capitulo se abordan
también las relaciones que emprende el docente con alumnos, padres, colegas y
el sistema educativo en términos de cuestiones gubernamentales, bajo un
sentimiento de culpabilizacion hacia el ser y el hacer docente. Se alude de igual
manera a un estado de incertidumbre en los docentes, que es cada vez mas
frecuente ante el acelerado cambio social. Es menester mencionar que el aspecto
emocional en los docentes ha sido muy poco atendido, por considerarsele un tanto
irrelevante con relacibn a temas que estan mas vinculados con su hacer
pedagogico y didactico y que, sin embargo, el &mbito emocional tiene una especial
envergadura en la conformacion de la identidad, pues esta relacionado con la

incorporacion (o no) de los distintos imaginarios que confluyen en la identidad.

Por ultimo, se abordan las reflexiones finales basadas en los hallazgos derivados
de los informantes, pues en efecto se percibe un estado de crisis de identidad
profesional producto del cambio social bajo la imagen imperante que tienen
grandes nucleos de la sociedad respecto al ser y al hacer docente. De igual
manera se arriban a aspectos de indole personal y profesional que ha aportado
este trabajo de investigacion, asi como las lineas de investigacion que podrian ser

consideradas para futuros trabajos.
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APARTADO TEORICO-METODOLOGICOE
INSTRUMENTAL

"La hermenéutica también nos sugiere y, sin duda, antes que
toda otra consideracion, un posicionamiento distinto con
respecto a la realidad: aquel de las significaciones latentes.
Se trata de adoptar una actitud distinta, de empatia profunda
con el texto, con lo que alli se ha expresado a través del
lenguaje. No se trata de suprimir o de intentar inhibir su
propia subjetividad (con sus implicitos prejuicios), sino de
asumirla. En otras palabras, la busqueda de sentido en los
documentos sometidos a andlisis se ve afectada por un
doble coeficiente de incertidumbre: la interpretacion es
relativa al investigador, asi como al autor de los textos en
cuestion".

(Baeza 2002).

El enfoque de esta investigacién es eminentemente cualitativo, por lo que su parte
humana se encuentra en darle voz al “ofro”, esos “otros” que son, en este caso,
los docentes. Incluso, como una estrategia de rapport comenté a los sujetos
investigados que la finalidad del ejercicio consistia en que se sintieran
escuchados, puesto que nadie o casi nadie se sienta con nosotros (les hice saber
gue estoy en el rol de docente) para preguntarles en torno a las dudas, temores,
triunfos o0 desaciertos en nuestra practica educativa. Es como si “todo mundo” se
encontrara ocupado y preocupado con relacion a los resultados (en su mayoria,
calificados como deficientes por parte de los medios de comunicacién y
autoridades educativas), o a politicas educativas que van y vienen, y que sin

embargo, la voz y el sentir del docente raramente son escuchados y atendidos.



Es decir, el enfoque cualitativo de la investigacion que llevé a cabo, me permito
abordar mundos subijetivos, lo que implicé adentrarme en una realidad educativa
impregnada de motivaciones, valores, cualidades, sentimientos, pensamientos y
hasta simbolismos que los docentes confieren a su experiencia, a sus acciones y a
sus interacciones. Aspectos que no se tornan sencillos, pues en muchos de los
casos, éstos no llegan a detectarse con una simple observacion. Razén por la que,
como se mencion6 anteriormente, tuve que -no sé si correcta o incorrectamente-

percibir, intuir y preconceptualizar.

Para la construccion del objeto de investigacion, empleé recursos etnograficos
(aunque el trabajo no sea Etnografia), tales como la observacion participante y la
entrevista en profundidad, donde el ejercicio de la lectura y principalmente de los
textos de la Linea de Investigacion, fueron de gran utilidad para abordar la teoria
con los datos arrojados en las informaciones, mas aun, sirvié para la construccion
del dato, en donde me quedd claro que el investigador, cuando viaja debe llevar
consigo en la cabeza una biblioteca viva (Augé y Colleryn 2005, pag. 424).
Trascendental resultd también el ejercicio de escritura, que se convirti6 en una
verdadera compulsion, en el sentido de dar cuenta de la mayor cantidad de datos
posibles. Mas aun, la escritura del Diario del Investigador y de los comentarios del
observador fueron para mi una practica de catarsis, al poder dar forma (escrita)
de lo que llevo en la cabeza y de lo que pude observar, escuchar y percibir en el

campo.

En el estudio emergid el tema de identidad porque ésta es un proceso de
autoconstruccion en la que se juegan una multiplicidad de elementos, tales como
el contexto, la preparacion profesional, el origen familiar del docente, su economia,
Su psicologia, etcétera, que pueden entenderse, a propésito de Bourdieu (1980),
en los capitales (econdémicos, culturales y sociales) que posea el sujeto como
determinantes para la conformacion identitatia del sujeto. También es preciso
sefalar que investigar temas relacionados con ldentidad, no es tarea sencilla,
puesto que ésta, al ser un proceso, no tiene una “fecha de caducidad”, es decir, no
se puede sefalar su término, sino que, por el contrario, esta en constante
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construccion y re-construccion, por lo que es altamente mutable. A propdsito de la
identidad, considero pertinente citar nuevamente a Augé y Colleryn (2005, pag.
424) quienes resaltan la relacion indisociable: sociedad-individuo; individuo-
sociedad, ya que el individuo conforma una sociedad y ésta a su vez, conforma al
individuo, por lo que no es posible pensar al sujeto en solitario, y por tanto, la
identidad tampoco se da en solitario 0 de manera espontanea, mas aun, identidad
es sindénimo de idéntico a, es decir, que, bajo la perspectiva de estos autores, la
identidad es un constructo social que el individuo va incorporando. Estos autores
mencionan a los movimientos identitarios, que no reclaman juicio moral alguno,
simplemente existen, hay que tratar de explicarlos y por tanto de comprenderlos.
Debido a la multiplicidad de elementos que conforman a la identidad, considero

gue es un tema que ademas de complejo, es muy rico e interesante.

Debido a la naturaleza del objeto de investigacion, empleé mas las entrevistas en
profundidad que la observacion participante, aunque coincido con Taylor y Bogdan
(1992) en cuanto a que ambos meétodos van de la mano en el proceso de
investigacién, ya que, no fue viable basarme Unicamente en los datos verbales de
los informantes (proporcionados en las entrevistas), sino que, por el contrario,
también debi atender a las cuestiones no verbales, lo que se logro a través de la
observacion. El efecto de la observacion participante consistié en que, tanto por
mi sola presencia, se produjo un cambio en los individuos, pues acturon de otras
maneras que no solian presentar cuando yo desempefiaba el rol de su

compafera.

Me resultaron muy ilustrativos los aportes de Arfuch (2002), quien alude a la
Entrevista mediatica, retomando a Ricoeur, a través de la formulacién del
concepto de identidad narrativa, pudiéndose afirmar que la funcion de la entrevista
en la configuracion de las vidas esta inmediatamente ligada a la cuestion de
identidad, no sdlo por la necesidad de demostrar “quién es quién”, sino también de
actualizar quién y como continda siendo alguien. (Pag. 142). Evidenciandose los
deslizamientos de la identidad personal, en tanto se articula siempre lo personal a
lo colectivo, es decir, hay un reconocimiento de otredad, en el sentido de que al
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investigar al otro, me estoy investigando. A partir de esta nocién, resalta también
gue a partir del analisis del tiempo biografico, se puede dar cuenta del tiempo
social, es decir, que la identidad del sujeto, esta definitivamente determinada por
el tiempo y contexto en el que esta viviendo, dicho de otra manera, al remitirme al
analisis de las caracteristicas del contexto y de los tiempos en los que se
encuentra el sujeto, pude comprender mejor la identidad de los entrevistados. A
partir de esta idea, cobran importancia las dimensiones de tiempo y espacio,

presentes en todo trabajo de investigacion.

Procuré recurrir a la narrativa, al estilo de las novelas histdricas, a este respecto,
me “marcd”’ la Novela Histérica de Francisco Martin Moreno en Arrebatos
Carnales, donde el autor explicita exquisitamente los detalles de los sujetos, de los
lugares y de las situaciones. Es decir, procuré realizar una descripcion densa a
partir de las observaciones participantes y de las entrevistas en profundidad con el
objetivo de hacer que el lector se “ubique” en el escenario y pueda comprender en
la mayor medida posible a los sujetos en cuestion. La nocién de descripcion densa
la retomo de Geertz (1992, pp. 44-43), pues alude a que la diferencia entre la
“descripcion superficial” de lo que esta haciendo el que ensaya ante el espejo, y la
“descripcion densa” de lo que esta haciendo, define una estructura estratificada de
estructuras significativas atendiendo a las cuales se producen, se perciben y se

interpretan los comportamientos humanos, asi como sus sentidos y signficados.

Retomé también algunos elementos proporcionados por Bleger (1998, pag. 17),
quien alude a la Entrevista Psicoldgica, la cual permite detectar concordancias y
divergencias en distintas entrevistas, pues el entrevistado puede ofrecer distintas
historias que guardan una relacién de complementacion o de contradiccién. Y en
efecto, cuando inicié la “segunda ronda” de entrevistas, pude percatarme que en
algunas cuestiones los entrevistados cambiaron su version de lo que habian dicho.
Bleger afirma que: “la entrevista es un campo de trabajo en el cual se investiga la
conducta y la personalidad de seres humanos” (Bleger, 1998, pag. 21). Aunque el
enfoque de la investigacion hermenéutica es la comprensién, también es cierto
gue parti de rasgos de conducta de los informantes, asi como de su personalidad.
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El autor menciona que con frecuencia el que habla mucho en realidad deja de
decir lo mas importante (Bleger, 1998, pag. 36), esta cuestion la apliqué al caso de
un sujeto que en efecto hablaba demasiado y me percaté que cada vez que veia
la intencion en mi de lanzar una pregunta, seguia hablando mas y mas, esto lo
hizo como un medio de defensa para no ser “interrogado”. A partir de este caso,
mucho se ha insistido en que se debe dejar hablar al informante, sin embargo,
consideré que debia “interrumpir’ en algunos momentos porque el informante
evadia ciertas cuestiones. Bleger (1998, pag. 37) alude a la descarga emocional
de algunos informantes que hacen que éstos perciban primeramente al
entrevistador como confesor y posteriormente como un persecutor. Una profesora
llor6 en una entrevista y me quedo por comprobar si en las entrevistas posteriores
tomaria distancia con respecto a mi, sélo que no hubo oportunidad de entrevistarla

de nuevo.

De otro autor que he retomado elementos es de Friedrich (1991), que aluden a la
Antropohistoria, con elementos tales como: El chisme (Friedrich, 1991, pag. 5), ya
que, gracias a los “chismes” que circulaban en torno a una informante, es lo que
hizo que me interesara ain mas en entrevistarla, ya que habia coincidencias de
‘chismes” entre maestros, padres de familia y alumnos. Incluso recuerdo
vividamente las palabras de una de mis asesoras: “el que quiere investigar, debe
tener gusto por el chisme.” Otro elemento que recupero es el sentido comun
(Friedrich, 1991, pag. 6), ya que cierto es que éste permite la sobrevivencia de
todo ser humano, y como punto de partida de la investigacion es altamente

recomendable.

Opté por la Escuela Primaria “Gral. Francisco Villa” porque es la institucién en la
gue me he desempefiado durante los seis aflos de servicio con los que cuento y
porque se suscitaron algunos conflictos con un grupo de docentes que laboran en
la zona en donde se encuentra la escuela, a raiz de mi entrada a la maestria. Asi
gue, fue una especie de confrontacién con mis propios miedos e incertidumbres.
También elegi este lugar, porque consideré que a la vez, me resultaria mas
sencilla la entrada al campo y entrevistar a los sujetos, puesto que he mantenido

Pagina
25



una relacion cordial con el director del plantel y con la gran mayoria de los
docentes del mismo. No obstante, experimenté la dificultad de hacer extrafio lo
familiar, pues incluso en la primera entrevista realizada a una docente —excolega
de mi madre- que me conoce desde que tenia cuatro afios de edad, tuve la
sensacion de ser una nifia o0 adolescente entrevistando por encargo escolar a una
maestra. Esta docente, al igual que el director se remitian constantemente a mi
madre —quien labord en esa escuela-, con lo que me resulté aun mas dificil poder
hacer extrafio lo familiar, es decir, tuve la sensacion de saber ya varias cosas, que
no habia novedad en la informacion y sobre todo, en la informacion verbal, por
esta razén me fue imperiosa la necesidad de poner en préactica lo que Sebeok
(1994, pag. 30) cita en su obra El método de investigacion, en donde Peirce
(investigador, por demas perceptivo) resalta la nocién de conjetura y abduccion, ya
gue se menciona que el conocimiento no puede avanzar so6lo con la observacion,
sino que se requiere de abducciones, por lo que cualquier nuevo conocimiento

depende de la formacion de una hipotesis.

La abduccién es un instinto que se apoya en la percepcion, comunicacion
subliminal y mensajes. La comunicacion no verbal, o feedback explica fenémenos
aparentemente ocultos. Pues las apariencias del hombre expresan sus emociones
y en especial, sus ojos. Mas aun, “a partir del conjunto de pistas que ofrece la
apariencia fisica del individuo en cuestion, manera de hablar, y cosas por el estilo,
involucra cierta cantidad de conjeturas, de ahi que Peirce lo llama induccién
abductiva” (Sebeok, 1994, pp. 35-72). Y es que en efecto, me di a la tarea —
incluso tuve cierta fascinacion- por observar a detalle la vestimenta y apariencia
fisica de los individuos en cuestion, asi como su semblante, la velocidad de su
andar, de su discurso, la coordinacién de sus ideas y la desviacion de sus
miradas. A este respecto, llamd mi atencion sobremanera el que una docente,
cuando se remitié al “castigo” tocé su cabello de manera nerviosa y desvio su
mirada, evadiendo la mia. Otro entrevistado cambié su mirada cuando se
menciono su eleccion profesional original. Y uno més, evadio mi mirada cuando se
abordaron cuestiones sindicales.
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A raiz del giro que presento el objeto de investigacion, se torné imperioso volver a
delimitarlo, en el sentido de la identidad. Por esta razon, tuve en la mira a nuevos
sujetos, que dicho sea de paso —y sin el afan de prejuiciar-, “pintaron” para ser
posibles boicoteadores, ya que, la relacibn que tengo con ellos se ha
caracterizado por un ser un tanto rispida, pues en reuniones dos de estos
docentes (varones) y yo nos lanzadbamos comentarios fuertes. Pero que, sin
embargo, consideré como muy probable que proporcionaran buena informacion
para el nuevo sentido de la investigacion. No obstante, por motivos de tiempo, no

pude entrevistar a estos docentes.

En cuanto a cuestiones tedricas y metodoldgicas, tuve que dejar que el sujeto se
explayara mas, esto fue algo que me represento cierta dificultad, en parte, porque
algunos de los informantes fueron un tanto escuetos en sus charlas. Necesité
también mejorar la toma de las notas de campo, pues reconoci que no las realicé
como debio ser. De igual manera, valoré que tuve que documentarme en lecturas
complementarias que aludieran al tema de la identidad, fueran las proporcionadas
por la tutoria, o mas aun, indagar de manera particular otros materiales que
pudieran servirme para la construccion del dato. Estar mas atenta a lo no verbal,
también se tornd importante, asi como la lectura entre lineas, con lo que debi
agudizar mi percepcion. En ocasiones, tendi a calificar o a sobreinterpretar, asi
gue debi trabajar en ello para controlarlo. En que respecta a la lectura entre lineas,
considero gue tengo que trabajar aun mas y en cuanto a la sobreinterpretacion si
tuve un logro significativo, ya que en la realizacion del capitulo concerniente a la
frustracion docente (que por cuestiones de extension no esta presente en la tesis)

mi tendencia a sobreinterpretar y enjuiciar era muy marcada.

Se contempld la posibilidad de recurrir a archivos, a través de curriculums vitae de
los docentes, para tener un panorama mas amplio en relacion a la trayectoria
laboral de los informantes. De igual manera, tuve considerada la aplicacion de test
para conocer un poco acerca de la cuestion profesional de los docentes. No

obstante, por motivos de tiempo, estas dos acciones no pudieron llevarse a efecto.
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2.- RECUENTO DE LA EXPERIENCIA EN EL TRABAJO DE CAMPO

Al referirme al trabajo de campo, consideré de suma importancia partir de la
nocion, justamente de campo, sugerida por Augé y Colleryn (2005, pag. 72): “El
campo es a la vez un lugar y un objeto de investigacion. La eficacia del trabajo de
campo implica un aprendizaje espontaneo, y aunque sea importante preocuparse
de la metodologia, el arte del campo no se aprende en los libros”. La idea de que
el campo no se aprende en los libros, lo relaciono a lo referido por Taylor y
Bogdan (1992, pag. 91), en cuanto a que, para entrar al campo, inevitablemente
hay que “arremangarse los pantalones’, es decir, que cierto es que es la teoriay la
metodologia son indispensables en cuanto a que proporcionan las bases, no
obstante, dentro del campo, me resulté muy util echar mano, incluso hasta del
sentido comun, de la percepcion y hasta de las preconceptualizaciones o
conjeturas. Me quedo claro que recolectar una informacién no es solo sintetizar
datos sensibles: también es modificarlos, puesto que la realidad no viene dada, es
construida por el investigador, por lo que es necesario el esfuerzo por cuestionar
mis propias clasificaciones, mis propias estructuraciones de la realidad, para
asegurarme que no estaba fabricando por mi misma el objeto que pretendo
estudiar, esto es lo que constituye un ejercicio de deconstruccion. (Augé y
Colleryn, 2005, pag. 90).

En cuanto a la construccion del objeto de investigacion —en un primer momento:
Conformacion de la Identidad Profesional del Docente Rural, se debio en
primer lugar a que toda la trayectoria que llevo como docente ha sido,
precisamente en este tipo de contexto. Laborar en un medio rural me ha
significado diversas cosas, entre ellas, percatarme que el contexto va
conformando la identidad del sujeto, pues por un lado se experimenta la sensacion
de estar aislado, como “borrado del mapa” y por ende, pretender salir de ese
contexto a como dé lugar, como si laborar en un contexto rural fuera una especie
de actividad “de paso” o mas aun, un “castigo”. Cabe destacar que cinco de los
seis entrevistados -de los cuales, dos fueron entrevistados dos veces-, no

manifestaron (por lo menos, verbalmente) su disgusto por laborar en un contexto
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semi-urbano, pero tampoco mostraron agrado o satisfaccion por estar en él, mas
bien, demostraron un cierto grado de confort o mejor dicho, de resignacion al estar
en un contexto asi, ya que, dos sujetos han intentado su cambio, pero que, al no
lograrlo, no les ha representado ningun problema. Una docente expresé no haber
buscado ningun cambio de zona o contexto y que no ha pensado en hacerlo, pero
que si estaria a la “espera” de que le llegue la “oportunidad”. Dos mas,
manifestaron que toda su trayectoria docente la han trabajado en ese tipo de
contextos (una de ellas, incluso 27 afios en la misma escuela). S6lo una docente
expresd abiertamente que le desagrada por completo estar desempefiandose
como tal en un contexto semi-urbano y que ya no desea seguir ahi bajo ningun

motivo.

Esa sensacion de querer escapar, también es producida por mi formacién
profesional, que esta orientada a laborar en el contexto urbano, mas no en el rural,
por lo que en mis primeros dias como docente experimenté un sentimiento de
angustia y ansiedad, que me hicieron exclamar: “jy ahora qué hago!”. A propdsito
de la preparacion profesional, ninguno de los entrevistados considerd tener la
preparacion adecuada para trabajar en un contexto semi-urbano, manifestaron
gue no cuentan con las herramientas académicas especificas para encarar las

probleméticas de este tipo de contextos.

En lo que respecta a la entrada del campo de investigacion, me fue sumamente

didactico sequir los pasos sugeridos por Taylor y Bogdan (1992), a saber:

Seleccién de escenarios.- Este aspecto me resultdé un tanto complejo, puesto
gue mi escenario y personas a investigar correspondieron a mi centro de trabajo,
por lo que me fue dificil, insisto, hacer extrafio lo familiar. Aunque por otro lado,

tuve un facil acceso.

¢ Qué se le dice a porteros e informantes?.- En mi caso, solo revelé que mi
objeto de investigacion era la conformacién de la identidad del docente rural,
omitiendo que mi pretension era abordar la conformacién de la identidad
profesional del docente rural, pues consideré que la palabra profesional podria ser
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un tanto intimidatoria. Esa tactica la empleé sélo en las dos primeras entrevistas,
en las subsecuentes, dije a mis informantes que el objeto de la investigacion era
gue ellos se sintieran escuchados, con la finalidad de comprender mejor la
practica docente, contada desde ellos, desde los sujetos. Mi portero fue el director

del plantel, pues él me dio el acceso al campo.

La entrada al campo.- Tuve cierta angustia al entrar al campo, al recordar lo que
vivi durante el curso propedéutico de la maestria, consistente en que un grupo de
“‘compafieros” y algunas autoridades educativas me estaban obstruyendo mis
proyectos, y la posibilidad de que ésto pudiera repetirse y se convirtieran en
boicoteadores del trabajo de campo. No obstante, estos sentimientos soélo se
guedaron en suposiciones, pues mi entrada, e incluso la estancia en el campo no

se complicaron.

El establecimiento del rapport.- Noté que comentarles a los sujetos y precisar
los aspectos que tenemos en comun, los hizo explayarse mas. No obstante, en
una entrevista considero que “hablé mas de la cuenta” con la finalidad de que la
informante se sintiera en confianza y en efecto asi fue, pues “se abri6” mas,
aungue mi sensacion de haber quedado “comprometida” con mis palabras fue muy
grande. En un caso opté por “alabar” la funcion administrativa de un informante
para generar el rapport, aunque también no estoy segura si me habré excedido en
ello, sin embargo, noté que no mostrd desagrado hacia los cumplidos. En general,
noté que decirles a los informantes que la finalidad del ejercicio en torno a que
ellos se sientan escuchados, pues nadie o casi nadie se “toma la molestia” de
sentarse a platicar con nosotros para, insisto, escuchar nuestros dilemas, triunfos,

aciertos o desaciertos de la practica docente me resulté de gran utilidad.

Participacion.- Percibi una participacion excesiva de mi parte, pues en algunos

momentos senti que de cierta manera, condicionaba algunas respuestas.

Relaciones de campo dificiles.- Con una informante no pude lograr que se
explayara en sus respuestas, fue demasiado reservada, podria decir que hasta
desconfiada. Con otra més, percibi que estdbamos como en una especie de
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competencia, porque en reiteradas ocasiones me hacia sentir que estaba
probando mis conocimientos, en este caso he de confesar que no cumpli con
aquella tactica de hacerme pasar por “ingenua” o como una “académica con

cerebro de raton”, pues me dejé llevar por el ego, al responder a sus “pruebas”.

Tacticas de campo.- En la primera entrevista, cometi el error de exponer a la
vista mi entrevista estructurada, aunque no eran preguntas agresivas, ni directas.
Me dio grandes resultados pedir a los informantes que describieran ya sean
escenarios, personas o situaciones. A este respecto destaco dos casos: al pedir a
una informante que describiera a una alumna a la que se remitia constantemente
(a pesar de que me dijo que yo ya la conocia), pude detectar la “ironia” de que una
nifia timida, callada y reservada la desesperara sobremanera, cuando la docente
en cuestidon esta “preparada” para trabajar con nifos autistas. El otro caso
consisti6 en que uno de los informantes, al describir su primera escuela y el
contexto en la que ésta se encuentra, reveldé cuestiones incluso “chuscas” y
algunas de indole un tanto personal. Insisto en que el plantearles a los informantes
mi interés porque se sientieran escuchados en cuanto a sus vicisitudes y que
pocos se “toman la molestia” de considerar nuestros sentimientos, me genero6
buenos resultados. Fue también de gran importancia ser natural y auténtica en
cuanto a lo expresaban: reir junto con ellos, si algo les parecia gracioso; mostrar
sorpresa si asi ellos lo reflejaban; coraje si ellos lo mostraron, es decir, mostrar
empatia, aunque con cierta mesura, a manera de no “tomar partido” por alguna
situacion. Aunque esto siempre sera mejor que si me mostrara neutral hacia lo que

los sujetos comentaron.

Formulando preguntas.- Las preguntas que planteé fueron abiertas, no agresivas
y en forma de cascada, esto es, a partir de lo que comentaron los informantes,
generé otras preguntas, ademas de las que ya tenia estructuradas. Preguntas que
implicaron descripcion y que aludieron a sus sentimientos en cuanto a la profesion
docente, fueron valiosas. Reconozco —y sobre todo en un caso- que fui un tanto
“necia” en la insistencia de ciertas preguntas, al punto de que la informante llegé al
llanto. También noté que la reiteracion de ciertas preguntas, produjo en algunos
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casos, que los informantes ahondaran mas en el aspecto en cuestion, y en otros,

que presentaran una actitud de “cansancio”.

Notas de campo.- No fui muy diestra en las notas de campo, pues me dejé guiar
mMAas por mi memoria. Las pocas notas de campo que registré, las tomé en el bafio
del lugar en donde realicé las entrevistas, pero sobre todo, al llegar a casa, es

cuando las registré.

Sugerencias para recordar palabras y acciones.- A propésito de este punto, me
funciond llevar a cabo ejercicios de retraduccion, al estilo de Bustamante (1997,
pag. 79), quien por las noches recreaba mentalmente las imagenes y los dialogos
gue habia tenido durante el dia. Este ejercicio de retraduccion me permitié incluso
un andlisis de las palabras y acciones de los informantes. A partir de ciertas
actitudes, gestos, miradas, sonrojos de los informantes se me facilitd recordar las
palabras y darles incluso una mayor significacion. A partir de esta retraduccion con
base a las actitudes, se hace presente la necesidad de estar atentos a todo
aquello que no es verbal o lo que no se detecta a “simple vista”. A propdsito del
recordar palabras y acciones, quisiera mencionar el caso de una entrevista en
donde el grabador de voz no registr6 media hora de conversacion, asi que, tuve
que “echar mano” de algunas notas de campo, pero mayormente, de mi memoria,
para lo cual, me fue de gran utilidad recordar lo no verbal, asi como el clima y
escenario de la entrevista y partir de ahi, fui recordando las palabras y
reconstruyendo ese tiempo no registrado. No me resultd sencillo, mas aun, esta
entrevista me llevd un mayor tiempo registrarla. Esta situacion me hizo

comprender que el investigador construye y reconstruye la realidad.

Grabacion y toma de notas en el campo.- Me percaté que en algunos sujetos,
con el paso de los minutos fueron omitiendo de cierta manera la presencia del
grabador de voz. A partir del incidente técnico de la pérdida de treinta minutos de
grabacion de una de las entrevistas, comprendi que no hay que “dejarle” todo a la
grabacion, es decir, que a pesar de que se cuente con un grabador, es preciso
afinar la mirada y el olfato hacia todo aquello que vayan diciendo y no diciendo los
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informantes, recordando detalle a detalle, tal y como si no se estuviera grabando
la entrevista. La mayor cantidad de notas de campo tomadas en el momento
fueron de las observaciones; en cuanto a las entrevistas, en ninguna de ellas tomé

notas de campo en el momento mismo de su realizacion.

La forma de las notas.- En el caso de las observaciones, hice croquis, aunque en
realidad preferi describir con palabras las ubicaciones. En todos los casos de las
entrevistas, recurri al uso de pseudénimos relacionados con las personalidades de
los informantes. Estas notas se basaron en los puntos mas destacables o que mas
llamaron mi atencidn y que a partir de ellas me resultara mas sencillo el registro

ampliado tanto de observaciones, como de entrevistas.

Comentarios del observador.- Recurri constantemente al empleo de este
recurso. No pude y tal vez no deseé€, separarme de mi parte subjetiva, aunque
estuve consciente de que debi ponerle ciertos limites y fue aqui en donde la
tutoria cumplié su funcion. En verdad, consideré trascendental este recurso, mas
aun, lo vi como la “sal y la pimienta” del trabajo de investigacion, porque son
justamente las percepciones y las sensaciones del investigador, en donde se
puede captar con mas intensidad la implicacion que se tiene con lo que se esta
investigando, o mejor dicho, los comentarios del observador, dejan ver el por qué

de la implicacion.

Descripcion de escenarios y actividades.- Me resulté muy atrayente describir a
las personas. En cuanto a los escenarios, al describirlos, me ayud6 remitirme a las
sensaciones que me generaron, pues no me result6 muy sencillo o atrayente

describir simplemente ubicaciones.

Registro de detalles accesorios del didlogo.- Me enfoqué principalmente en los
tonos de voz y las palabras que son reiterativas. A través del lenguaje me percaté
del capital cultural que posee cada sujeto, pues a pesar de que comparten ciertos
cbdigos procedentes de la profesion docente, también es cierto que hay grandes

diferencias en torno a este capital. A través de los tonos de voz, me pude dar
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cuenta de los aspectos que resultan molestos o dolorosos para cada uno de los

sujetos.

La construccién de conjeturas o analisis preliminares resultaron ser también de

gran relevancia, por lo que se resefia lo siguiente:

Pareciera ser incluso cuestion de magia —y sin el afan de “torcer” la investigacion
para que se ajuste a la teoria- que el investigador no “caza” al objeto de estudio,
sino que éste “caza” al investigador, pues con base a la informacion arrojada por
los sujetos de la investigacion, se encontraron reiteraciones en el sentido de que
perciben a la docencia como dudltima opcién, pues de los seis docentes
entrevistados, cinco expresaron que llegaron a la docencia por seguir sélo una
tradicion familiar, por “facilidades” del Sistema Educativo Mexicano, por no haber
encontrado empleo en la profesion que habian elegido originalmente, o por la
estabilidad salarial que proporciona la docencia. Mas aun, los entrevistados
mostraron una actitud de cierta resignacion y conformismo, hacia la profesion y
hacia el contexto en el que se desempefian, en donde so6lo una docente expreso
no sentirse a gusto en el contexto semi-urbano, pero si sefialé que tuvo que

“acatar” la orden de su padre (quien es maestro).

Ello me llevé a considerar que la vocacion es un mero mito, por lo que quisiera
citar el siguiente biografema de la vocacion: “Entre dos extremos (decision vy
destino) sefializan con propiedad un recorrido narrativo facilmente reconocible en
la entrevista: aquello que pudo ser elegido y lo que sobrevino, por casualidad o
fatalidad. Recorrido que involucra nuevamente lo individual y lo social. En nuestra
sociedad de “trabajadores y empleados”, donde se ha perdido el aliento de las
grandes acciones en aras del conformismo”. (Arfuch, 2002, pag. 430). Esta ultima
nocion de trabajadores y empleados, me remite a lo que un informante —quien
estudio inicialmente Ingenieria- expresoé en relacion a que él entrd en la docencia

para “emplearse” en algo.

Mas aun, esta recurrencia de la docencia como ultima opcién es por demas

reiterativa no solo en los sujetos investigados, sino también en platicas informales
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de muchos otros docentes, lo que me lleva a emitir la siguiente pregunta: ¢ cuantos
de los que estamos aqui no hemos ingresado a la docencia por tradicion familiar,
por facilidades del Sistema Educativo, por no encontrar empleo en otras
profesiones, por no contar con los recursos econdmicos suficientes para estudiar
otra cosa, por estabilidad salarial, por confort, o0 por mera resignacion?, menos por

una supuesta vocacion que, insisto, se torna en un mito.

Otro punto que quiero resaltar es que pareciera ser que no hay una completa
identificaciébn con la docencia, pues en el caso del informante que estudio
Ingenieria, en sus charlas son reiterativos aspectos relacionados con esta

profesion.

De tal manera que lo que la orientacibn que me sugirieron los datos, se dirigia

hacia las siguientes conjeturas:

1.- La Docencia como tradicion familiar, en la que se abordaria el “eclipse” de la

familia y su amplia influencia en el individuo.

2.- Contrataciones del Sistema Educativo Mexicano, que implicaria el analisis de
las “facilidades” y corruptelas del Sistema al contratar a los sujetos que se
desempefiardn como docentes. Tema que seria coyuntural, debido a la actual
Reforma Educativa, en donde, por ejemplo la herencia de plazas despareceria, asi

como otras cuestiones de contratacion.
3.- La docencia como reclutadora de profesionistas frustrados.

4.- La docencia como proveedora de estabilidad laboral, aspecto que también es
coyuntural, ya que a partir de la actual Reforma Educativa, ya no se contaria con

esa estabilidad.
5.- La docencia como resignacién y conformismo.
6.- La docencia como crisis identitaria.

7.- La vocacién docente como un mito.
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El primer objeto de estudio era Conformacién de la Identidad del Docente
Rural, no obstante, los datos no se inclinaron hacia alla, por el contrario, se dio un
giro en torno a la crisis de identidad. Nuevamente tuve varias conjeturas en mente,
-siete, esencialmente- pero estuve plenamente consciente de la imperiosa

necesidad de delimitar el objeto de investigacion.

Mis conjeturas se inclinaron a dimensiones politicas, sociales e identitarias. No
obstante, tuve la pretension de seguir en la dimension de la identidad, pues ésta
es una cuestién que me “hace bastante ruido”, aunque aun no puedo precisar el
por qué de este “ruido”, sin embargo me atrae sobremanera. Lo que puedo decir
ahora es que al abordar el tema de la identidad, también habria la observancia de
cuestiones sociales, pues no hay que olvidar la relacion individuo-sociedad;

sociedad-individuo, es indisoluble.

De tal manera que la relacion con el objeto de estudio anterior estuvo en que

ambos van sobre la identidad, es decir, sobre la dimensién psico-social.

3.- DE LA RECOLECCION DE INFORMACION AL TRABAJO DE
ESCRITURA

Después de haber realizado entrevistas a profundidad a tres informantes del
género femenino y tres del género masculino (con un total de ocho entrevistas, ya
gue, a dos informantes los entrevisté dos veces) con sus respectivos registros
ampliados, se inici6 con la construccion de los datos mediante un proceso de
analisis, sistematizacion, clasificacion, discriminacion y categorizacion de la
informacion, para establecer un indice tentativo de tesis e iniciar con la escritura

de un capitulo de tesis.

Cabe destacar que la informacion por si misma no resulté del todo suficiente, ya
gue, justamente el investigador es quien conquista y construye a través de una
triangulacién. Bertely (2000, pag. 64) define la perspectiva etnogréafica en

educacién como una orientacidon epistemoldgica que se mueve en distintos niveles
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de reconstruccion, incorpora distintos enfoques interpretativos y se inicia a partir
de la inscripcion e interpretacion de subjetividades. Asi mismo, menciona que la
cultura escolar se configura a partir de la triangulacion de las siguientes
categorias: categorias sociales (o dato empirico) son todo lo dicho, no dicho y
actuaciones de los sujetos a investigar; categorias del intérprete, se refieren al
horizonte significativo del investigador con respecto a los sujetos interpretados, y
categorias tedricas que alude a las importaciones de otros autores que puedan

nutrir al objeto de estudio.

Se puso especial énfasis en el horizonte cultural del investigador como el puente
gue une al dato empirico y al tedrico, lo cual requiere de creatividad, de artesania
intelectual. No obstante, la recuperacién de las voces de los sujetos fue lo que
cobré la mayor importancia y transcendencia para construir la investigacion, ya
gue, justamente la investigacion de indole cualitativo tiene la finalidad de dar luz a

lo est

Para develar aquello que no aparece escrito, se hizo necesario prestar especial
atencion a los tonos y subtonos de las voces que quedaron en las grabaciones de
las entrevistas, asi como ir recordando aquellos gestos, miradas y movimientos
corporales que hacian los informantes. Ello con la finalidad de lograr una

interpretacion del fendmeno investigado.

A este respecto, resulté importante retomar el “método morelliano” en el arte, en
donde su pugna justamente por examinar los detalles menos trascendentes; de
gustar por los detalles, antes que del conjunto de la obra. La psicologia moderna
se pone de parte de Morelli: nuestros pequefios gestos inconscientes revelan
nuestro caracter en mayor grado que cualquier otra actitud formal, de la que
solemos preparar cuidadosamente. Freud sefiala la postulacion de un método
interpretativo basado en lo secundario, en los datos marginales considerados
reveladores. Asi, los detalles que habitualmente se consideran poco importantes,
o sencillamente triviales, “bajos”, proporcionaban la clave para tener acceso a las
mas elevadas realizaciones del espiritu humano (Ginzburg, 1999, pag. 86).
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4.- CONSTRUCCION DE LA MATRIZ RUDIMENTARIA

Llegé un momento en que la masa de datos incorporada a las notas de campo y
transcripciones de los registros ampliados tuvo que ser ordenada con una cierta
sistematicidad, en general mediante la clasificacién. En esta etapa puede que no
haya formacion de conceptos, importacion o descubrimientos de teorias, creacion
de nuevos pensamientos. La organizacion pudo emplearse de muchas maneras
diferentes, de acuerdo con las preferencias individuales y las exigencias del objeto
de estudio (Woods, 1993, pag. 140). Fue necesario saber exactamente qué se
dijo; respecto de los informes, asi como conocer el contenido de los comentarios.
Se traté de subsumir un gran volumen de datos en determinados ejes generales.
La organizacion de la depuracién pudo orientarse gracias a los objetivos generales
de la investigacion. Un posible error podria radicar en confiar en que los datos

recogidos sean particularmente exactos. (Woods, 1993, pag. 144).

El proceso de la escritura fue iniciado con la construccion de cuatro grandes ejes
de sentido, a saber: IDENTIDAD PROFESIONAL, FORMACION, RELACION
CON PADRES y PRACTICAS ESCOLARES. Para diferenciar la informacion
correspondiente a cada eje, se empled6 un color diferente, asi como el
sefialamiento del nimero de la entrevista correspondiente, a través del orden en
gue se fueron realizando. Haber empleado s6lo cuatro ejes de manera inicial,
responde a la necesidad de una no saturacion de informacién, es decir, que se
buscaron aquellos sentidos que englobaran a la informacion proporcionada por los

sujetos.

Para agrupar la informacion en cada uno de los ejes, fue preciso hacer varias
lecturas de los registros ampliados, procurando recuperar los fragmentos
completos de la informacién, es decir, incluir tanto la pregunta hecha por el
investigador como la respuesta completa del informante, ello con la finalidad de
gue la informacion no quedase como trunca o fragmentada. A este procedimiento

inicial, se le consider6 como una matriz gruesa o rudimentaria. (Woods, 1993).
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5.- CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE CATEGORIAS
SENSIBILIZADORAS

El primer paso consistié en identificar las categorias mas importantes que, a su
vez, pudieron dividirse en grupos. (Woods, 1993, pag. 140). De tal manera que,
cada uno de los cuatro grandes ejes iniciales fueron divididos en subtemas. Para
la realizacion de este paso, se presto especial atencion a las aportaciones teoricas
y a las frases folk o etnogréficas de los entrevistados, es decir, aquellas frases que
capturaran el sentido principal y que permitieran la denominacién a cada uno de

los subtemas.

Hubo indicios importantes para la formacion de conceptos: repeticiones de
incidentes y de palabras, asi como irregularidades en lo que se observo, ciertas
cosas que la gente dice y como las dice, y al investigador toca reconocer que “ahi
hay algo”, disponer el uso de un “olfato de detective” para reunir las piezas del
rompecabezas para formar un cuadro mas amplio y con mayor sentido. (Woods,
1993, pag. 148).

A partir de una relectura de la matriz rudimentaria, se agrupé la informacién en
cada uno de los subtemas y ademas se discriminé aquella informaciéon que no se
repetia o que no se ajustaba a los sentidos que mejor capturaran la naturaleza del
objeto de investigacion, ya que, se busco que la informacion no se repitiese en los
distintos apartados con la finalidad de no llegar a una saturacion. Obviamente este
segundo proceso fue mas arduo que la elaboracion de la matriz rudimentaria, sin
embargo, cabe sefialar que el haber iniciado s6lo con cuatro grandes ejes para su
posterior subdivision, cumpli6 el cometido de no llegar a una saturaciéon o

confusién de la informacion.

El investigador tendra que hacer algunas lecturas preliminares a fin de obtener
una vision del campo y de los enfoques que se han realizados, y tendra que tener
en cuenta trabajos afines a lo largo de la investigacion. Siempre se necesita una
cierta dosis de valoracion critica. (Woods, 1993, p.p. 145-146). Por lo tanto, para la

realizacion de la matriz categorial, fue necesario hacer importaciones de
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conceptos sobre identidad, formacion y practicas docentes con el objetivo de dar
un sustento teérico y un rumbo a la investigacion. Ya que, la teoria ayuda a
construir el objeto de investigacién, lo nutre y coadyuva a una mejor y mas

profunda comprension.

La identificacion y el empleo de las frases folk o etnogréaficas para los subtemas
fue una forma de dar mas contundencia al trabajo de investigacion, ya que, el
lector puede generar una especie de identificacibn hacia el mismo, porque
justamente son frases que encierran el sentido de la practica docente, son frases
con un léxico al cual esta habituado y familiarizado el profesor, con la posibilidad
de que algunos de ellos expresen: jésto es lo que me pasal, jésto es lo que vivo!,
jasi me siento! Y que finalmente éste es uno de los propdésitos de la investigacion.

Ademas de las frases folk o etnograficas, los subtemas llevan en primer término
nociones de tipo teorico. De tal manera que se buscé conjugar tanto el elemento
tedrico como el empirico, el primero de ellos con la finalidad de responder a un
rigor metodolégico, y el segundo, insisto, para generar una identificacién con los

docentes.

6.- INDICE TENTATIVO DE TESIS

Este se construy6 a partir de la matriz de categorias, por tanto, la utilizacion de la
teoria se hizo presente para este paso. Cabe sefialar que el titulo del objeto (en el
momento de la construccion del objeto de investigacién) adn era tentativo, sin
embargo, siguié estando presente la idea de que el tema era identidad profesional,
desde un estado de crisis debido a situaciones multifactoriales como son: la
economia del profesor, sus modos de ingreso al Sistema Educativo, su
preparacion profesional tanto inicial como continua, sus relaciones con padres de
familia y colegas, la poca autonomia que tienen en su practica, los conflictos
educativos que se suscitan en el turno vespertino, asi como las problematicas
propias del contexto semiurbano, estar laborado en un area para la cual no fueron
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preparados y que llegaron a ello por no tener otra opcion, etcétera. Se percibié en

los docentes entrevistados que estas situaciones generan en ellos un estado de

frustracion ante su préactica, o bien, ha generado una especie de frustracion

sublimada, es decir, una resignacion a las condiciones en las que se encuentran

los docentes entrevistados.

A continuacioén, se muestra el indice tentativo de tesis:

LA CRISIS DE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DEL DOCEMNTE: LA
FRUSTRACION ANTE LA TAREA

LA CONTRUCCION DELA
IDENTIDAD FROFESIONAL EMN
LOS FROCESOS DE FORMACION

IMICIAL

LOS CONTEXNTOS SEMI-
UREBANC YURBANOEMN LA
COMFIGURACION DELA
IDENTIDAD FROFESIOM AL

LAS EMOCIONES
DOCENTES: DETOMNANTES
DELA CRISISEN LA

LA FRUSTRACION COMO
ESTRUCTURANTEDELA
IDENTIDAD FROFESIOMAL

DOCENTE IDEMTIDAD PROFESIOMNAL DOCENTE
DOCEMNTE:
Formacion inicial: las escuelas | Enfrentar la docencia en los | La educacidn inwvolucra | Pues para empezar, no es mi &rea

normales
Significado de ser docente

La docencia por influencia
familiar: Ser hijo de maestros

Deficiencias en la formacion
inicial... ¥ ahora en qué me apoyo:
pues zhora si, en lo que traigo
Deficiencias percibidas en la
Formacion Continua

Como se obtiene la plaza docente
®  Mi hermana, mi madre me
dejo su plaza
® Trabajo x contrato ¥
luego la plaza base

primeros dias de clases.

Froblematicas del contexto
semi-urbano
Trabajar en el contexto

ruraEl ... por comodidad

Capitales sociales ¥
disposicion de los padres de
familia

del

Problematicas Turnog

Vespertinog

EFOCiONES

Las emociones docentes:

= El reconocimiento
social

* Los sentimientos de
tristeza

= L= cultura del
individualismao

*  Sentirse solo [z)

* Sin el apoyvo del
director

*  Fazlta de
reconocimiento
social

»  En el micleo familiar
no te ayudan en nada,
en nada

*  Incertidumbre antela
reforma laboral

s Insuficiencia del
tiempo.. (N0S COMEet
los tiempos!

*  lac exigencias de un

curriculum
preestablecido... se
we, ahora si, en forma
seneral

®*  La Planeacidn

*  Incongruencias de la
evaluacidn

La condicion de género en la

identidad docente... Mi familia mi

familia

= La condicidn
econdmica...ganar mas en otra
cosa porgue agui no hay.

La toma de decisiones muy
limitada ...haz como te lo indican.

La asignacion de los grados v de
CErEo0s Como imposiciones.. jque
bueno gue pudiera decir:
mandame = éste!

El hacer del docente..guerian
decirme comao dar mis clases
Relaciones conflictivas
docentes

Ccon

Tanto para la construcciéon de las categorias sensibilizadoras como para el indice

tentativo de tesis, el acompafiamiento tutorial fue de gran relevancia pues las

sugerencias de las teorias en cuanto a temas de identidad fueron pertinentes.

Ademas de este acompafiamiento tutorial, en la busqueda de la teoria por parte
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propia, fueron de suma importancia varios textos de las Lineas de Préctica

Educativa y de Historico Social.

7.- ESCRITURA DE LA TESIS

Enfrentarse a una hoja en blanco definitivamente no fue tarea sencilla, donde
ciertamente se debi6 tener un estado mental 6ptimo para empezar con el proceso
de la escritura. Quedd claro también que la escritura es una artesania intelectual,

una labor de creatividad en donde cada sujeto imprime su sello personal.

En el caso personal, de inicio, las ideas no fluian, no sabia cdmo empezar a
escribir, como estructurar el capitulo de tesis. Primeramente, fue necesario releer
la informacion que se encontraba agrupada en el capitulo a tratar. Opté por
empezar con la escritura del dltimo capitulo de tesis, ya que, considero que

encierra el mayor sentido, el mayor propdsito del trabajo de investigacion.

Para la escritura del capitulo, nuevamente fue de gran importancia el
acompafamiento tutorial como una vigilancia epistemoldgica, justamente para
controlar la implicacién, ya que ésta no desaparecera nunca, sino que solamente
es vigilada por la tutora. A este respecto, en ocasiones preguntaba a la tutora si en
efecto los informantes estaban expresando —de manera explicita o implicita- una
especie de crisis de identidad hacia la profesion docente, o si sélo se trataba de mi
implicacién, de lo que yo queria ver, sin embargo, insisto, aqui cobré una gran

relevancia las opiniones tutoriales.

Ademas de la lectura realizada por la tutora, se procuré que los capitulos de tesis
fueran leidos por otras personas ajenas al proceso de investigacion, ello con la
finalidad de tener otras opiniones, otras perspectivas con respecto al trabajo, y
nuevamente, para revisar si el rumbo de la investigacion iba por el objetivo

buscado.
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La estructuracion de los capitulos de tesis no resultaron del todo sencillo, pues la
investigacion esta compuesta por tres voces, es decir —y retomando a Bertely

(2000)-, la voz de los informantes, la voz de los tedricos y la voz del investigador.

Se buscé que fuese la voz de los informantes la que definiera el rumbo de la
investigacion. En palabras de Bajtin (1997), se buscé que los informantes fueran
los héroes del trabajo de estudio. La finalidad de prestar mayor atencién al dato
empirico fue con la intencién de no torcer estos datos a la teoria, es decir, no
ajustar lo expresado —o0 no expresado- de los sujetos a la teoria que se habia
leido. En cuanto a la funcion del investigador, esta precisamente la construccion
del puente entre el dato empirico y la teoria para encontrar una manera de
interpretar el fendémeno, de explicarlo y comprenderlo para hacer que los lectores

del trabajo de investigacion también lleguen a una comprension del mismo.

Por tanto, toda investigacibn es un acto social, en tanto que: toda palabra
realmente pronunciada (o escrita con sentido), que esta dormida en un diccionario,
es expresion y producto de la interaccion social de tres: del hablante (autor), del
oyente (lector), y de aquel de quien o de que se habla (protagonista). La palabra
es un evento social. Las palabras dichas estan impregnadas de los supuestos y de
lo no dicho, abarcando la situacién cotidiana extraverbal. Finalmente, el enunciado
refleja en si la interaccion social entre el hablante, el oyente y el héroe. (Bajtin,
1997, pag. 239).

En lo que respecta a la estructuracion de los capitulos de tesis, se efectuo de la

siguiente manera:
1.- Se partio de la informacion proporcionada por los entrevistados.

2.- A continuacion se muestra la teoria que trate de explicar lo manifestado por el

informante.

3.- Como punto final estd la interpretacion del investigador acerca de ese
fendmeno. Dicha estructura estd presente en todas y cada una de las
informaciones de los sujetos de investigacion.
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8.- EL ESTILO NARRATIVO EN LA ESCRITURA

Ya que la escritura del trabajo de investigacion es una artesania intelectual, un
acto de creatividad por parte del intérprete, se hizo necesaria la aplicacion del
estilo narrativo, pues se ha mencionado que el dato por si solo no esta dado, sino
gue es construido, estetizado, pues el lenguaje, que en gran medida ya es
encontrado previamente por un artista de la palabra, aparece como
profundamente estetizado, mitologizado y antropomorfizado, tendiendo al centro
valorativo que es el hombre. Asi, el lenguaje —0 mas exactamente el mundo del
lenguaje- parece tener a su propio héroe potencial, que se actualiza en un
enunciado cotidiano en mi y en el otro. EI hombre es condicion previa de una
vision estética. (Bajtin, 1997, pag. 230). Desde esta perspectiva, a través de los
sujetos de investigacion, surgio un sentido de “alteracién” entre ellos y yo, pues la

construccion de la identidad es un proceso dialégico.

Es importante mencionar que en el ejercicio de la escritura de los capitulos de
tesis, hay un efecto de otredad, de alteridad, pues se produce un encuentro entre
el investigador, los informantes y los tedricos que por momento pareciese ser un
efecto de espejo, del reflejo de lo que uno es. Hay una interaccion social en donde
el uno afecta al otro. Es decir, “lo esencial es volverse ‘poroso’ al acontecimiento,

dejarse ‘alcanzar’, ‘cambiar por el otro’, ser ‘alterado’ por él, ‘herido
Dosse, 2003, pag. 183).

. (Ricoeur, en

No hay que olvidar que el enfoque de la investigacion es cualitativo, por lo que no
se buscaron alcanzar certezas, sino por el contrario, ofrecer posibilidades. Y es
justamente por esa razén que el estilo narrativo en la escritura muestra
posibilidades, es una manera de contar una historia, pues al contar historias
acerca de la ensefianza, se hace mas que registrar el surgimiento o la realizacion
de las practicas: potencialmente se esta alterandolas. Se construye la historia de
la practica y se participa, para bien o para mal, en su evolucién. Las historias
tienen la capacidad de transformarnos porque incorporan toda su riqueza a
nuestra practica y nuestra comprension. (Mc Ewan, 1998, pag. 258).

Pagina
44



CAPITULO |

CRISIS DE IDENTIDAD DOCENTE Y EL CAMBIO
SOCIAL: LOS IMAGINARIOS QUE SE
TRANSFORMAN

La identidad resulta de transformar un dato en valor. No es
lo que uno realmente es, sino la imagen que cada quien se

da a si mismo.

(Alberto Cirese, 1987: 13).

El surgimiento de la identidad en sus diferentes dimensiones presupone una
continuidad de las relaciones sociales en la vida del individuo, es decir, un mundo
comun de imaginarios que el individuo comparte, ya no solo con sus interlocutores
proximos en las redes de la sociabilidad cotidiana, sino también con otros
individuos mas lejanos, desconocidos y anénimos. Dicho de otro modo: a la
relacion Ego-Alter, que constituye la condicion elemental de emergencia de la
identidad, se afiade un tercer término: la estructura condicionante del mundo

social mas amplio.

Todo el problema radica en la manera en que debe entenderse este
condicionamiento social en la identidad. En este punto las posiciones divergen. En
un polo se pueden situar a los que interpretan este condicionamiento casi en
términos de determinismo social y cultural. El representante clasico de esta
posicién es Parsons (1995, pag. 27) quien, en conformidad con su teoria de la
socializacion, concibe la identidad como el sistema central de significados de una
personalidad individual, que orienta normativamente y confiere sentido a su

accion. Pero estos significados no son construcciones arbitrarias ni son definidos



por los mismos individuos en el estrecho marco de sus interacciones cotidianas,
sino que resulta de la internalizacion de valores, normas, codigos y culturas
altamente generalizados y compartidos, mediados por el sistema social. En otros
términos, mediante la interiorizacion de un conjunto de roles institucionalizados, el
individuo entra en comunicacion con el universo cultural de los simbolos, de la
imagenes y de los valores de modo que éstos se conviertan en parte constitutiva
de su identidad. De este modo la identidad madura y normal del individuo
representa un componente estable, unitario y coherente de la personalidad
individual. (Giménez, 1996).

En el polo opuesto, los interaccionistas simbdlicos enfatizan el caracter multiple,
precario e inestable de la identidad. Esta no se concibe como un producto estable
del sistema cultural y social, sino como resultado provisorio y variable de procesos
de negociacion en el curso de las interacciones cotidianas. Existen, por cierto,
codigos, imagenes y valores generalmente compartidos que permiten la
interaccién entre los individuos. Pero, a diferencia de Parsons, tales cddigos,
imagenes y valores representan apenas “el marco dentro del cual se desarrolla la
accion social y no el determinante de esta accion” (Blumer, 1969). Mas, aun, los
“valores comunes” no constituyen modelos normativos de la accidn individual, sino
soélo “reglas del juego”, es decir, reglas convencionales minimas requeridas para la

comunicacion.

Segun el modelo dramaturgico de Goffman (en Giménez, 1996), los individuos
actlan en la escena cambiante de la vida cotidiana tratando de presentar cada vez
mas una imagen convincente y positiva de si mismos segun la naturaleza de la
escena representada y la expectativa del “publico”. De este modo endosan
diferentes mascaras que cambian al cambiar la escena. La identidad, por lo
tanto no es uUnica sino multiple, tantas como las mascaras endosadas. Su
coherencia se plantea sélo dentro de los limites de la escena representada.
Ademas, se trata de una identidad “negociada” de contornos cambiantes, que
resulta de una especie de transaccion por la que el individuo estd siempre a
reajustar su identidad a cambio de la credibilidad y de la aceptacion social. En
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suma, la identidad es producto o efecto de la dramaturgia social, y no su causa. El

actor es, cada vez, el personaje que representa en el teatro del mundo social.

Importante resulta también la aportacion de Turner (1957, pag. 113), quien
distingue entre “concepcion de si” o identidad e “imagen de si”, Mientras la primera
responde a valores y aspiraciones durables que el individuo percibe como
constitutivos de su “yo profundo” o “real”, la segunda representa “la fotografia que
registra su apariencia en un determinado instante”. La primera es consistente sin
ser inmutable; la segunda es efimera, variable y plural. Normalmente se verifican
incongruencias entre la concepcion que el individuo tiene de si mismo y las
imagenes de si que le devuelven sus interlocutores. Estas incongruencias
desencadenan en una crisis de identidad, pues por un lado hay un imaginario

colectivo y por otro, esta la imagen que el individuo tiene de si.

Desde este sentido, se puede apreciar que el entorno social configura, a través de
codigos, imagenes, simbolos y valores, a la identidad. Cabe destacar que la
internalizacion de estos aspectos por parte de los sujetos se realizan en mayor o
en menor medida, dependiendo en gran parte de la solidez que tenga el sujeto en
cuanto a su identidad individual, que, cabe recordar, también conlleva una gran
carga de la identidad colectiva. Es decir, que todo sujeto, inevitablemente,
conforma su identidad a partir de los otros; sin embargo, hay individuos que, de
acuerdo a su psique y a aspectos culturales tienden a enaltecer su identidad

individual, a enaltecer su yo ideal sobre el ideal del yo (Freud, 1996, pp.125-126).

Para fines de este capitulo, es preciso abordar la nocion de imaginario
(Castoriadis, 1983, pag. 58), siendo ésta una categoria que alude a una doble
capacidad simultanea y paradojica: la posibilidad de crear identidades como
ilusiones de unidad y de permanencia en el tiempo (que sirven de referente
fundamental para los sujetos y sus practicas). Pero también, lo imaginario es la
fuerza creadora irreductible a la fijacién, que se manifiesta como potencia pura,
indefinible y abierta. Es a la vez el fundamento de lo instituido, pero también la
fuerza instituyente. Es decir, la identidad tiene un doble propésito: por un lado
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“atar” a formas sociales establecidas, y por otro lado, al ser altamente mutable,
ofrece la posibilidad de que el sujeto esté en constante re-construccion, es un ser
siendo; desde este sentido, el individuo tiene una identificacion contingente que
hace que su identidad cambie de acuerdo al momento y lugar socio-histérico en el

que se encuentre.

Esta doble dimension discordante y simultanea, ha sido abordada en diferentes
momentos por la filosofia desde los presocraticos hasta la actualidad. Lo
imaginario plantea probleméaticas que han insistido (aparecen y re-aparecen) de
muy diversas maneras, que se vinculan con las multiples dimensiones del hacer y

el ser humano.

La vinculacion del imaginario social con la crisis de identidad docente esta en el
sentido de remitirse a identidades docentes como a las normas identitarias, en la
forma de Yo-Nosotros, es decir, en el sujeto se encuentra bajo una forma de lucha
constante la identidad individual sobre la colectiva, y que tales se las puede
localizar en el &mbito de las actividades de trabajo remuneradas. La nocion se
acerca a lo que Sainsaulieu (1985) llamaba identidades en el trabajo y que
designaba, en su caso, “modelos culturales” o “légicas de actores organizados”.
Pero se diferencia en un aspecto importante: las formas observadas no son
solamente de relacién (identidades de actores en un sistema de accion), sino
también biografias (tipos de trayectorias en el curso de la vida laboral). Las
identidades docentes son para los individuos formas socialmente reconocidas de

identificarse mutuamente en el ambito del trabajo y del empleo.

Si bien en materia de familia y vida privada la crisis puede que no sea evidente
para todos y ha tenido que ser ampliamente justificada, en lo que se refiere al
trabajo, al empleo y a las relaciones profesionales, esta presente. Al menos se
pueden distinguir tres significaciones de la palabra “crisis” segun se aplique al
empleo (la mas corriente), al trabajo (la mas compleja) o a las relaciones de clase

(la mas oculta).
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La crisis de identidad es una manera de expresar un conjunto de procesos en
interaccion y en su momento histérico. El proceso mas general es el que lleva a
las sociedades llamadas modernas a destruir constantemente las antiguas formas
sociales comunitarias para reemplazarlas por formas sociales nuevas llamadas
societarias. Este proceso que esta basado, como habia anticipado Marx (citado en
Dubar, 1997), en una nueva configuracion de las fuerzas productivas, genera, por
primera vez en la Historia y como habia observado Norbert Elias (citado en Dubar,
1997), la preeminencia potencial de la identidad de los “Yo” sobre la de los
“Nosotros”. El proceso se desarrolla a través de “crisis”, que son a la vez crisis
personales, las de los “Y0” concernidos, y crisis colectivas (econdmicas, sociales y

simbdlicas) de los “Nosotros” desestructurados e incluso destruidos.

2.- LAS DEMANDAS SOCIALES A TRAVES DE IMAGINARIOS
DOCENTES: DETONANTES DE LA CRISIS DE IDENTIDAD
PROFESIONAL Y EMOCIONAL

Actualmente, el docente ha sido visto por grandes ndcleos de la sociedad como un
sujeto que tiene que responder a una serie de demandas, supeditado a multiples
obligaciones y deberes, sin atender su dimensién psiquica, su dimensién
emocional. Es decir, no se le est4 considerando como una persona. Desde esta
perspectiva, el maestro al mismo tiempo que intenta acercarse a la imagen de
docente que la sociedad demanda, lo mismo que la institucién en la que labora y
los grupos de pares, el yo de la persona pugna por manifestarse y al mismo
tiempo por protegerse para no ser lastimado, y si bien esto es motivo constante de

conflictos internos, también es motivo de negociacion y re-significacion.

Las nuevas exigencias sociales se tornan en una fuerte presion entre los
docentes, que en muchos casos no son capaces de adaptarse a los nuevos

requerimientos educativos y entran en importantes crisis de identidad.
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Omar: Si td te das cuenta a nivel universo, eres una, micro-bacteria, pero que tu
en tu interior, tienes un macro-mundo. Tienes un mundo de cosas, infinito, en
todos los aspectos y que, entonces hay veces no sabes dénde posicionarte. Que
nos cuesta mucho trabajo, que no sabemos (sonriendo) ser maestros en muchos

aspectos, porque se involucran muchisimas cosas, ¢no? (R.E. 8:36).

En el caso de Omar, se aprecia la dificultad que implica para él estar en una
actividad netamente relacional, en donde se involucran un sinniumero de
emociones tanto de los alumnos como los docentes. Al percibirse como una micro-
bacteria se puede aludir a la identidad en su dimension personal ante la identidad
colectiva, pero que, a pesar de ser una identidad individual, en el interior de cada
sujeto, hay un macro-mundo, es decir, hay toda una gama de emociones que
configuran la identidad y que, ante esa gama tan amplia, el sujeto no sabe donde

posicionarse, es decir, experimenta una crisis de identidad.

Si se entiende a la identidad como “el conjunto de formas de ser y actuar
configuradas durante la vida profesional del docente” (Bolivar, 1991, pag. 171), se
ve que se aproxima a la frase de Abraham (1987, pag. 69) cuando expresa “cada

uno es como es”. Esto implica por parte de los docentes:

-Por un lado, el abandono de los enfoques modélicos donde se buscaba un
prototipo de profesor ideal y que conducia al docente, al pensar de si mismo que
no es tan ideal como persona, a envolverse en lo que Abraham (1987)
denominaba mascara. El profesor, al no tener esos rasgos ideales le presenta a la
sociedad un rostro que puede ser bastante diferente de los sentimientos e

intenciones reales de la propia persona.

Bertha: ¢Y cual es la actitud que ti adoptas?

Omar: Pus yo creo que, que, la de, ehh. (Pausa). jAh, qué buena pregunta me
hicistes! porque, porque, yo siempre trato de, de llevarme bien. (Pausa pequeiia).
Aunque en ocasiones sea de apariencia. Por qué, porque es parte de mi
bienestar laboral. (R.E. 2:29).
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El informante refiere que encubrir sus sentimientos le permite tener un bienestar
laboral, de tal manera que hay un ocultamiento de los sentimientos reales
experimentados por el sujeto. Sin embargo, esta cuestion también puede ser
percibida como una estrategia, ya que, la gran mayoria de los individuos optan por
disfrazar sus emociones con tal de mantener relaciones cordiales o, por lo menos,
no conflictivas. Por lo que, en efecto hay un ocultamiento del yo ideal, para dar pie

a la salida del ideal del yo.

Por otro lado, implica el reconocimiento de la importancia de considerar los
problemas que le afectan como persona, en donde el profesor como persona y
como profesional tiene experiencias positivas y negativas que le condicionan y le
llevan a unas actuaciones. Si en su experiencia personal se le acumulan diversas
experiencias negativas, y no las modifica, su problema se convierte en problemas
de otros porque no se consigue la accion educativa que demanda un colectivo
social. Los problemas pueden surgir en el docente, al haber asumido esa
concepcion ideal del docente perfecto y desencadenar la crisis de identidad de la
gue habla el profesor Bolivar (1991), ya que, en ocasiones, el docente puede
considerar que lo que esté sefialado como ideal desde un colectivo social, para él,

desde su individualidad, no lo sea asi.

Los cambios ocurridos en los dltimos afios en la sociedad y en el sistema
educativo han sido grandes y los mismos conllevan nuevas demandas o
exigencias que pueden desconcertar al profesor. En este estado de desconcierto,
el docente es incapaz de transformar su forma de actuacion porque desconoce la

raiz de su problema.

Maestro Fortunato: Ese es un pecado que carga el maestro (sonriendo),
principalmente el maestro que cree que lo sabe todo, ese maestro que cree que
lo sabe todo, le va a costar mucho trabajo adaptarse a las nuevas generaciones,
de los nifios principalmente y obviamente pus, se ve en los cursos, en los
talleres, este, quiénes son los que hacen todavia este tipo de practicas. (...). (R.E
6:17).
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El docente en cuestion refiere que las préacticas incorporadas que ha tenido el
profesor como un ser omnisapiente, obstaculizan la adaptacion al cambio social
reflejado en las nuevas generaciones. Es importante mencionar que la identidad
del docente como un ser omnisapiente también ha sido una demanda social de
larga data hacia el profesor y éste la ha asumido, pues actualmente es
inconcebible, es vergonzoso que el docente no tenga respuesta —o las tenga pero

de manera errénea- a preguntas de todo tipo.

Desde este sentido, el imaginario social se ancla hacia las demandas que se le
han atribuido al docente como una forma de mantener la estructura social
predominante. Para Cornelius Castoriadis (1983), toda sociedad est instituida por
su imaginario social, que consiste en producciones de sentido, sistemas de
significacion social, cuya consolidacion y reproduccion permite mantener unida a
la sociedad, gracias a la institucion de normas, valores y concepciones que hacen

gue una sociedad sea visualizada como una unidad.

Toda sociedad es un sistema de interpretacién del mundo (...). Toda sociedad es
una construccién, una constitucion, creacion de un mundo, de su propio mundo.
Su propia identidad no es otra cosa que “ese sistema de interpretacion”, ese

mundo que ella crea (imaginario social). (Castoriadis, 1988: 69).

No obstante, Abraham (1986, pag. 26) plantea que en “el ensefiante, lo mismo
gue en todo ser humano, hay toda una trama de identificaciones que nos remite a
nuestras vivencias afectivas, a juicios, a valores”. La docencia en esta linea se
ubica en un ir y venir del involucramiento al alejamiento; de los afectos a la razon;
del yo al otro; de lo objetivo a lo subjetivo. En palabras de Abraham (1986, pag.
26), el si mismo profesional es un sistema multidimensional que comprende las
relaciones del individuo consigo mismo y con los “demas significantes” de su

campo profesional.

Omar: Pero yo recuerdo mis problemas, los mios, desde nifio, que, que los
problemas, que yo llevaba a la escuela eran los problemas que mis papas tenian,
porque problemas personales yo no tenia. (R.E. 2:29). Te voy a platicar una

anécdota: una vez mis papas se enojaron muy fuerte, y yo le pedia a diosito que,
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en un cazo, de chicharrones, hiciera una pécima y que vaciara la pécima en ellos
dos y que se tranquilizaran. Y es algo que todo el dia lo estuve pensando, ¢qué
vi en la escuela?: no me acuerdo, jnadal, jnada! y a la fecha, a la edad que

tengo, sigo acordandome de aquella vez lo que pensaba, fijate. (R.E. 2:30).

En este caso, se alude a que la educacion, al ser una actividad eminentemente
relacional (Vazquez y Escamez, 2010), se vincula intimamente con las emociones
de los actores que participan en ella. El informante expresa que, al ser testigo de
las problematicas conyugales de sus padres, €l como nifio tuvo una afectacion
emocional que no le permitié concentrarse en la escuela. Desde esta perspectiva,
hay un sentido de alerta en cuanto a la atencion de las problematicas emocionales
tanto de alumnos como de docentes, que la mayoria de las veces se omite, se
oculta, por no considerarlo trascendental y darle mas importancia a aquello

racional, a aquello que se puede “medir” a través de las evaluaciones.

En la base del sistema estdn las imagenes, las actitudes, los valores, los
sentimientos, las tensiones, las emociones, presentes en un nivel inconsciente,
porque el ensefiante no se permite reconocerlos como “suyos” por mas que esos

deseos, imagenes y tensiones constituyan su yo ideal.

Omar: Aungue también lleves muchos problemas personales. No te puedes
sentarte en el escritorio a llorar delante de tus alumnos. jNo!, tienes que, darles

un momento agradable. (R.E. 2:29).

En este fragmento de entrevista se observa que hay un ocultamiento de los
sentimientos, ya que, el docente tiene que reprimir sus emociones hacia un otro,
es decir, hacia los alumnos con la intencion de brindar a éstos un momento
agradable, aunque también podria aludir a una no-demostracion de vulnerabilidad,
pues llorar ante los demas es asociado con debilidad. Por lo tanto, y desde esta
perspectiva, el docente va reprimiendo sus emociones, va teniendo una implosion
de éstas, con el fin de satisfacer al otro. Es decir, la identidad se construye en
estrecha relacion y a la vez en contraposicion con el otro, el referente sobre el cual
intenta dar sentido a su existencia.
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Aqui aparece la pregunta: ¢Quién es el otro en torno a quien se construye la
identidad? La identidad es una configuracion imaginaria que se instaura a partir de
la identificacion especular del cuerpo propio, sobre la base de la identificacién con
el otro. El otro que generalmente es la madre, en el estadio del espejo (Lacan,
1980), es quien funge como soporte de la identificacion. Es su mirada una suerte
de “espejo”, que le devuelve al nifo, las significaciones que el nifio tiene para ella,
cuando lo mira. Este proceso inaugura la identidad, como significacion que todo
individuo busca en la mirada del otro (¢,cOmo me mira?, ¢qué soy?, ¢quién soy
para el otro?, ¢qué me quiere?, ¢qué quiere de mi?). A partir de este momento,
quedara sujeto a la mirada y la confirmaciéon del otro, al “significado” que tenga
para el otro. El otro, mediador de la cultura, es el referente imprescindible de la
identidad del sujeto, y a su vez, la identidad es la forma en que la cultura y la
sociedad construyen a los sujetos que requieren para constituirse a si mismas.
(Anzaldda, 2009).

Desde este sentido, los cambios y transformaciones sufridos por la sociedad en
los dltimos tiempos conducen a que se vea la figura docente con una mirada
nueva: “Ser docente dentro de los sistemas educativos vigentes para la sociedad
actual significa aceptar un rol dificil, contradictorio y poco definido”. (Loscertales,
1993, péag. 23).

Diferentes investigaciones educativas hablan del profesor como innovador,
animador, profesional reflexivo, etcétera. Al docente ya no se le concibe como el
mero transmisor de conocimientos, sino que se le pide una implicacién personal
en relacion con el ser y el hacer. (De Miguel, Pascual Diez, San Fabian y
Santiago, 1996).

Es decir, lo que se espera de los docentes es una implicacién personal (identidad
individual) y profesional (identidad colectiva). El afecto, el ser abierto, justo, la
escucha, la paciencia, se une al dominio de la materia, el saber con la union del
ser, por lo que es preciso conocerse a si mismo, investigar como y qué le sucede.
Desde este sentido, la identidad del docente se va configurando de acuerdo a lo
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gue la sociedad le demanda, bajo el imaginario del profesor como un apdstol, en
tanto que debe ser justo y paciente. Mas aun, en muchas de las veces, los
docentes son mayormente reconocidos 0 estimados con base a este imaginario

sobre aquellos docentes que se caracterizan por tener un buen nivel académico:

Bertha: Si ya no va a ser tanto lo, lo académico, entonces, ¢ cudl seria nuestra
funcion?

Omar: Yo considero que de entrada, de entrada, mmmm, un, un, un diagnostico,
0 una expectativa de éxito como docentes que, ehhh, que no perdamos de vista
gue estamos formando personas y que el efecto que tu le, le impactes a un, o le
proporciones a una persona, debe de ser duradero, debe de ser duradero y claro,
hay que excluir a la violencia, ¢no?, porque la violencia también es duradera,
nunca se les va a olvidar el dia que le pegue (sonriendo), o el dia que lo
maltrates, sino, un, algo duradero pero de bienestar, de, de, de comparfierismo,
de reflexién, jy en todos los niveles!, ¢eh?, en todos los niveles, desde preescolar
hasta... Yo creo que muchos de nosotros recordamos a nuestras preescolares,
¢N0?, pero ¢por qué?, porque eran personas que nos trataban bien o también

recordamos muy bien a los que nos jalaban la patilla, ¢no? (R.E. (.33-34).

La reiteracion del maestro al poner énfasis en la parte emocional positiva de los
alumnos se vincula con un deseo de hacer el bien al otro, al sefialar que se esta
formando personas, es regresar a la parte emocional que poco se trabaja en la
educacion, porque se considera que su funcién es eminentemente atender la
dimensién cognitiva. Si recuperamos el compromiso moral del profesorado esta
arraigado en el profesor en términos de asumir un compromiso ético con los
alumnos, independientemente de su formacion y eleccidn inicial de carrera, lo que
lleva a reconocer que en el desarrollo de la profesion se configura el habitus de la

misma.

Esta presencia del maestro investido de toda su biografia y totalidad nos acerca a
lo que Bourdieu (1980, pag. 264) designa con el nombre de habitus, el cual “hace
referencia a la cultura (de una época, de una clase o de un grupo cualquiera). En
tanto que interiorizada por el individuo, bajo la forma de disposiciones duraderas
gue constituyen el principio de su comportamiento o de su accion, permite
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asegurar la mediacién entre la estructura y la praxis”. Que nos remite al equilibrio
entre lo objetivo y lo subjetivo, entre la interiorizacion y la exteriorizacion, entre lo

pasado y lo presente, entre la innovacion y la adaptacion.

El habitus entendido como “un sistema de disposiciones durables y transferibles;
es decir, predisposiciones, que, al integrar toda experiencia pasada, funcionan en
cada instante como una matriz de percepciones, de apreciaciones y de acciones”
(Bourdieu, 1980, pag. 265). Que predisponen la actuacién del hombre en el
mundo; en el caso del docente, su actuacion en el espacio educativo se basa en

su identidad como sujeto colectivo y persona singular.

Acerca de las crecientes presiones que recibe el docente se afirma: “cada vez se
proyectan mayores expectativas sociales sobre la educacién. Cada vez se exige a
nuestros profesores cubrir mayor niamero de responsabilidades. En el momento
actual, al hilo de unas exigencias sociales cambiantes y diversificadas, se
modifican y se complican nuestras expectativas y nuestras exigencias sobre el
trabajo de los profesores. Estas nuevas demandas sociales exigen la
incorporacion de nuevas materias en los programas de formacion del profesorado:
no podemos seguir ofreciendo una formacion tradicional, centrada basicamente en
la educacion intelectual y en el repaso de los contenidos de ensefianza, cuando la
sociedad les va a exigir que hagan educacién civica, educacién para la salud,
educaciéon multicultural, educacién para la paz, educacion para la tolerancia,
educacion vial, educacion moral, prevencion de la drogadiccién, educacion sexual,

y un largo etcétera” (Esteve, 1997, pag. 83).

Maestro Fortunato: Que hoy nos exigen y que la sociedad ahorita, ya, ya lo
tienen: que los nifios son modernos, nosotros también debemos ser modernos,
este, platicar con ellos, este, sacarles de sus dudas, y ese contacto, como que
también nos hace falta, no encajonarnos como jel maestro!, sino como el

compafiero del alumno igual. (R.E. 614).

El entrevistado alude a una adaptacion a las nuevas necesidades de los alumnos,

sefialadas por él como modernas, de tal manera que, la identidad colectiva
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conforma la identidad individual del docente, en donde el cambio social es un
elemento determinante para la configuracion de las identidades tanto
profesionales como personales. Desde este sentido, la identidad personal
entendida como un yo, irremediablemente esta configurada por un nosotros, es
decir, por la identidad colectiva y ambas conforman a la identidad social. El
maestro Fortunato refiere que, el rol del docente no radica en seguir manteniendo
una idea de superioridad con relacion al alumno, sino que es establecer una
relacion de igual a igual con respecto a éste. Al aludir al contacto que nos hace
falta, se evidencia una modificacion en los esquemas de relacién predominantes
en la escuela, en la que el docente era percibido (y auto-percibido) como un sujeto

omnipotente.

3.- DISMINUCION DEL RECONOCIMIENTO SOCIAL

El maestro, busca acomodarse consciente e inconscientemente, al yo ideal
colectivo, es decir, a la imagen ideal que se tiene de docente y que se comparte
institucionalmente. Por lo tanto, la imagen institucionalizada ejerce una presion
sobre el docente y su practica para acercarse a la misma, llevando consigo el
conflicto con el yo ideal. De tal manera que, existe una especie de batalla entre el
ideal colectivo de la institucion y la busqueda personal de construccion

permanente de la “identidad docente”.

Castoriadis (1988) sostiene que la institucion es la constitucion de sistemas
simbodlicos sancionados que establecen la regulacion normativa, funciones vy
formas de pensar, representar, ser y actuar, que regulan las relaciones y las

practicas sociales.

Un factor importante a considerar en el analisis de la situacion del docente, es el
respeto y reconocimiento de los que gozan los educadores en la sociedad en
general, y en particular, por parte de los alumnos, porque de ello dependera que
encuentren mas o menos dificultades en el desarrollo de sus tareas. En la
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sociedad tradicional existia cierto acuerdo entre los integrantes de la comunidad

sobre lo que se debia esperar de los maestros, el rol estaba definido con claridad.

Pero, esto ha cambiado en nuestros dias. En la institucién escolar se ha producido
un pasaje desde una alta valoracion social hacia una baja valoracion social del rol
docente. A principios del siglo XX, pertenecer al sistema educativo —ser maestro
o profesor— era un verdadero privilegio, que permitia la incorporacion a un ambito
respetable y prestigioso, con posibilidades de autorrealizacion y pertenencia
significativa. Hoy en dia, en cambio, el trabajo docente ha sido calificado como un
trabajo de riesgo participando de casi todos los indicadores de fatiga nerviosa que
se consideran habitualmente: sobrecarga de tareas, bajo reconocimiento social,
atencién a otras personas, rol ambiguo, incertidumbre respecto a la funcién, falta

de participacion en las decisiones que le conciernen, individualismo e impotencia.

En los ultimos afios la sociedad hace una critica generalizada del sistema de
ensefianza. Los medios de comunicacion suelen transmitir una imagen negativa

de la realidad de la ensefianza y de la actuacion de los profesores.

Omar: ... Porque no tienen idea a lo que te estas enfrentando, jni idea! de
verdad que ni idea, o sea yo nada mas quisiera, que todo aquel que dice:
maestros flojos, maestros, te pongas a pensar: ¢,qué harias ti? ante situaciones
propias, 0 sea ni siquiera, ni siquiera imaginar situaciones més dificiles que las
tuyas, acuérdate cuando fuistes estudiante, todos tus problemas que llevabas a

la escuela y que otra persona te quisiera ensefiar. (R.E. 2:31).

Aqui, el docente reclama empatia por parte de los sectores sociales que critican
fuertemente a los docentes en torno a su funcién educativa. El informante
considera gue tales criticas son totalmente infundadas, ya que, dichos sectores
sociales no han experimentado la tarea docente. Este tipo de cuestiones, va
construyendo una identidad docente con base a sentimientos de poco o nulo
reconocimiento social, y atendiendo a la naturaleza humana, ¢a quién no le

agrada ser reconocido?, ¢quién no busca ostentar un status social importante?
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Por tanto, desde esta perspectiva, la identidad se concibe como una busqueda

constante de reconocimiento social, de ser bien recibido por un colectivo.

El maestro, al dar clases, pone en juego su vida, sus valores y su autoestima. La
respuesta de los alumnos a sus esfuerzos es interpretada y sentida como un
refuerzo para su persona, 0 cOmo una agresion y un cuestionamiento a lo que lo

constituye como tal.

Moyni (citado en Abraham, 1986, pp. 33, 34) afirma que el maestro entregado en
toda su persona, tanto fisica como psicologica e intelectualmente, se encuentra
preso de todo un juego de imagenes: comparando, MAas 0 MeNoSs
conscientemente, la imagen que recibe de si mismo, enviada por el alumno, con la
Imagen que espera recibir, la imagen de su deseo. Si la imagen recibida se ajusta
a la imagen deseada el docente se ve acechado por el aislamiento narcisista y por

todas las trampas de la complacencia mutua y de la fusion.

Omar: El sentido emocional, pues es bonito luego encontrarte con tus ex
alumnos y que te saluden con agrado, y, por lo menos dices: hice amigos. Hice
gente que te puede apoyar, porque te conocen. Y te cuidan. Y, luego, pues, el
sentido de, de satisfaccion, de que los ves, preparados y quizds, jmuy
preparados! Pero que también dices: fui parte de tu preparacién. De que, aunque
no te haya gustado pero te di clases. Y eso también es bueno. Y, y esta la otra
cara que, que también, algunos alumnos, ex-alumnos mas preparados que tua, te
lo agradecen. Porque te reconocen. Y dicen: fijese que me acuerdo de algunas

cosas que usted me dijo. (R.E. 2:22).

En este caso, se puede observar que al docente le produce satisfaccién cuando
sus alumnos le devuelvan una imagen que signifique reconocimiento. El docente
quiere sentirse parte de los logros de sus alumnos, y que incluso haya un sentido
de superacion con respecto de €él. Busca también proteccién, apoyo y amistad por

parte de sus alumnos.

Es decir, que los maestros construyen un imaginario ideal de profesor, erigido

como auto exigencia. Entre las “exigencias” colectivas, que después se vuelven
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“auto exigencias”, se encuentran las de ser nombrados por los alumnos, las de ser

bien evaluados, las de ser recordados, la de trascender.

Bertha: Otra cosa que me llam6 mucho, mucho la atencién, ¢por qué consideras
que el trabajo del maestro sea analogo al de un cémico?, ¢ite acuerdas?
Omar: (Terminaba de pasar el trago de su bebida) jSi!, porque. (...) (Pensando)
Eso siempre lo tengo muy presente, porque eso, eso me impacta tanto como
cuando veo la televisién. Porque tienes que llamar la atencién. El cémico, el éxito
de un comico es, el rostro de su publico y el rostro de docente es el rostro de sus
alumnos, o sea, también ver esa mirada que te entendid, ese semblante, esa
accion de que te entiende, de que lo asimila, de que lo comprende, jo de que lo
descubrié, ain mas! Ese es el éxito que tu tienes también. ‘Ora, las analogias de
las funciones como oficios, jes eso!, que tl tienes que hacer de todo para llamar
la atencién. Que tu tienes que hacer lo jimposible! por llamar la atencién, porque
estén atentos a lo que tu dices, o sea, no concibo que, que, que un comico llegue
y haga lo que tenga que hacer, sin importarle el efecto de su publico. {Si!, porque
hay publicos muy dificiles. jMuy dificiles!, entonces lo mismo con el docente, lo
mismo el docente, ha habido momentos en que te ves jenfrascado!, te ves, este,
impotente ante llamar la atencion de, de tus alumnos y tienes que hacer de todo,
de todo.
Bertha: Si y que me decias la ocasion pasada que asi hagas circo, maroma y
teatro, va a haber personas que no se van a reir..
Omar: No. Asi el maestro (risas leves), hagas lo que hagas, va a haber alumnos

gue no van a aprender. (R.E. 8:23).

En la analogia que establece Omar con respecto a un comico, se puede arribar a
gue la identidad surge cuando el sujeto entra en contacto con los otros, es decir,
gue el informante al mencionar que el rostro del docente es el rostro de sus
alumnos, se pone de manifiesto que hay relacion de alteridad, en tanto, que el
docente influye en sus alumnos y viceversa. Buscar a toda costa llamar la
atencion, responde a una demanda social dirigida hacia el maestro, en tanto que
se le ha atribuido que es él la persona en quien recae todo el peso de la
educacion, es decir, si en el pais ha habido una deficiencia educativa es por

responsabilidad practicamente Unica del docente.
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A propoésito de esta idea en torno a que el docente se concibe como el centro de la
atencion, de igual manera, hay una autopercepcion del docente como una

celebridad:

Omar: Si, si, si, yo creo que, que, que fijate que, hay veces que al docente le
debe de gustar la vida de la fardndula porque eres algo igual. Eres una figura
publica, aunque no con el éxito y el dinero que esos cuates tienen. (Risas).
Bertha: (Sonriendo) Pero si estamos en el ojo del huracan.
Omar: Pero si te estdn observando tus propios alumnos y tus propios padres,
éno?

Bertha: Y tus propios companeros, ¢no?
Omar: jTambién!, también. (R.E. 8:23-24).

En este caso, se alude a que el docente es una figura publica, en tanto que su
actividad versa sobre relaciones humanas. Por tanto, esta identidad como figura
publica, le hace sentirse observado. Esta sensacion de ser observado, puede ser
percibida incluso como una invasion a la intimidad, es una sensacion que no se
torna del todo comoda, de ahi la razon que el entrevistado refiere a que debe estar
presente ese “gusto” por la vida de la farandula, en la que el sujeto genera una
especie de adaptacion con relacion a ser observado. Por lo tanto, el docente va
conformando una identidad en la que sentirse vigilado, observado y evaluado se
convierte en parte de la tarea docente. A través de este sentido, se pone de
manifiesto el estadio del espejo (Lacan, 1980) en donde el nifio mira a su madre
esperando una respuesta, basada en la aprobacion o desaprobacion de ella. Por

tanto, la identidad esta estrechamente vinculada con la expectativa de los otros.

En otro orden de ideas, el aprendizaje no esta fabricado por el experto ni esta
disponible en forma de objeto, sino que se elabora en el curso del proceso de
interaccion. Solamente se produce el aprendizaje si entre el docente y el
alumnado acontece una relacién que les une, un puente que les vincula. Se pone
en practica también el saber ser, que lleva a considerar que el docente no puede
pretender la absoluta seguridad que concede el manejo de los conocimientos
técnicos ni el control absoluto de los conocimientos, Sabe que nadie tiene la clave
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del aprendizaje educativo, la educacion esta prefiada de incertidumbre. (Vazquez

y Escamez, 2010).

Omar: No, y que realmente, ehhhh, ninguno de nosotros, quiero atreverme a
decirlo, tiene el hilo negro de la educacion, o sea, no puede.... (No encontraba
las palabras). (R.E. 8:36).

En este fragmento de entrevista, se alude a que el docente enfrenta
constantemente un sentimiento de incertidumbre ante su tarea, pues nadie tiene el
hilo negro de la educacion. Este sentimiento se enfatiza si tomamos en cuenta que
la educacion, al ser una actividad netamente relacional, se ponen en juego una
multiplicidad de sensaciones de todas las partes que conforman a la tarea
educacional, por lo que, las posibles “recetas” no tendran cabida en el ambito
educativo. De tal manera que, la profesion docente obtiene su calidad ética
cuando se ejerce como una sabiduria practica que esta prefiada de incertidumbre,
debido a la complejidad del ser humano y de su aprendizaje. (Vazquez y
Escamez, 2010). Asi como la docencia es una actividad relacional, la identidad y
la conformacién de los imaginarios también lo son, pues no hay que olvidar que

los tres elementos entran en accién cuando el sujeto se encuentra con los otros.

4.- LA RELACION CON EL DIRECTOR: VIGILANCIA Y AUTO-
OBSERVACION

Las relaciones entre docente y director pueden generar enfermedad. Las
investigaciones han demostrado que algunos individuos particulares pueden
causar, dentro de su entorno laboral, un estrés indebido a otras personas, dado
gue no reconocen los sentimientos ajenos ni las sensibilidades que estan en juego
en la interaccién social (Sutherland y Cooper, 1991). Esta cuestion pone de relieve
la preocupacion por el mundo de los sentimientos. Conocer el tipo de relaciones
es averiguar si las mismas llevan al entusiasmo o por lo contrario a la erosion de la
funcion docente.
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Para Foucault (1988), todo dispositivo es primordialmente una formacion
estratégica de ejercicio de poder, vinculandose de manera importante entre la

relacion que existe entre el directivo y el docente.

Dije que el dispositivo era de naturaleza estratégica lo que supone (...) una cierta
manipulacién de relaciones de fuerza, de una intervencién racional y concertada
en dichas relaciones de fuerza, ya sea para desarrollarlas en cierta direccion, o
bien para bloquearlas, o para estabilizarlas, utilizarlas, etcétera. El dispositivo
estd entonces siempre inscrito en un juego de poder, pero también siempre
ligado a unos bornes de saber, que nacen alli pero que igualmente lo condicionan
(Foucault, 1983:186).

El dispositivo entonces seria ese conjunto heterogéneo que persigue
estratégicamente configurar un campo mas o menos abierto de posibilidades que
permiten el ejercicio del poder, es decir arreglar las condiciones para dirigir e
inducir acciones. En otras palabras, es una formacioén estratégica que permite

“conducir conductas” y actuar sobre acciones posibles.

El dispositivo constituye a sus sujetos a partir de los discursos que transmiten
saberes, asi como de las normas Yy rituales que establecen relaciones de poder.
Todo dispositivo clasifica sujetos, asigna lugares y los dota de una identidad, para

regular sus practicas:

Esta forma de poder (...) clasifica a los individuos en categorias, los designa por
su propia individualidad, los ata a su propia identidad, les impone una ley de
verdad que deben reconocer y que los otros deben reconocer en ellos: Es una
forma de poder que transforma a los individuos en sujetos. (...) sujeto (en un
doble sentido): sometido a otro a través del control y la dependencia, y sujeto
atado a su propia identidad por la conciencia o el conocimiento de si mismo
(Foucault, 1988:231).

Vigilancia y auto-observacion.- Una parte fundamental de la constitucion del
docente y su modelamiento dentro del dispositivo pedagodgico es la vigilancia a la
gue se ve sometido desde que esta en la normal y muy particularmente al entrar a

trabajar en una escuela. Sus actividades seran observadas y evaluadas.
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Académicamente se le pide que siga un programa. El director, los supervisores,
los compafieros de trabajo y los padres de familia estaran pendientes (con
diferente grado de exigencia) de que cumpla adecuadamente con la ensefianza de
los contenidos que debe impartir. Una forma de control y supervision de la
“calidad” de su trabajo se establece mediante los indices de reprobacion de sus
grupos. Si bien éste no es un criterio del todo confiable, si es un referente para
evaluar el desempefio del docente y en funcién de esto catalogarlo, felicitarlo,

ponerlo como modelo o llamarle la atencién.

El examen es la caracteristica esencial del dispositivo pedagdgico, atraviesa todas
sus practicas y las condiciona, crea discursos y constituye sujetos. EI maestro
examina a sus alumnos; a su vez él es “examinado” por ellos, por los padres de
familia, el director, el jefe de clase y el inspector. El director es supervisado por el
inspector, quien a su vez debe rendir cuentas al jefe de sector, y asi el
procedimiento de vigilancia y evaluacion se presenta en todo el dispositivo y no es

casual la importancia del examen. (Anzaldua, 2004).

Porfiria: Cuando escucho esa respuesta, fue de decir: no, ya, (...) Ya no, no (con
tono y expresion de desilusién). Me dijo: es que nos traemos un problema, es
esto, tenemos que ir a Pachuca (refiriéndose al director) jAy!, profe, pero es que
no podemos pasar a una nifia, no es que me traiga con la nifia (dando a entender
de que no es algo personal de ella hacia la nifia), o sea, yo de plano, si veia que
insistia, iba a decir (refiriéndose al posible pensamiento del director): joye, ya la
maestra se la trae con la nifa!, ya tanta insistencia para que la repruebe. (...)
Pero si yo la paso, luego el de quinto la pasa, el de sexto, jpus luego por eso se
expresa una escuela de otra escuela! Y pus, los maestros, este, por eso luego,
tanta habladuria de tanto maestro, porque si seguimos asi y caemos en eso,
¢,no? de decir: jpus ya, pasala! (pronuncio la palabra pasala en un tono no tener
mas opcién). Pero, ¢por qué, ya pasala? (en un tono de no aceptacion), si,
preferible que te quedes un afio con otro maestro, a que, jpus, ya pasala
Entonces... (Se quedd pensativa).

Bertha: ¢Y sila vas a aprobar?
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Porfiria: (...) Porque él me lo pidi6 (refiriéndose a la peticion del director, y con
un rostro de resignacion). Porque él me lo dijo, él me dijo: pasala (en voz baja).
(R.E. 5:17).

En este caso se observa que el director estd cumpliendo una funcién de estilo
administrativo (Ball, 1987), ya que, la demanda actual que se tiene sobre las
escuelas es la de no arrojar casos de reprobacion, ya que, esto es percibido como
una cuestion de ineficiencia educativa. Este tipo de requerimientos del sistema,
hace que tanto docentes como directivos entren en conflicto, ya que, por un lado,
el docente considera que un determinado alumno no amerita la promocion hacia el
siguiente grado y que al hacerlo se acrecentaran las criticas negativas en torno a
la escuela en un sentido de competencia entre ellas mismas. Pero, por otra parte,
el directivo se ve en la necesidad de acatar las demandas que se le atribuyen y

opta por no presentar indices de reprobacion.

Bertha: Bueno, y para ellos, ¢en qué consiste que una maestra sea estricta?
Porfiria: jExacto! Es lo mismo que le pregunté al director: bueno, y para ellos,
¢qué es ser estricto? ¢El que les exija la tarea a sus hijos? Pero lo malo del
director es que nos cita a los padres y a mi, por separado. En una ocasion si le
dije: pero es que maestro, no me da oportunidad de defenderme, no sé bien a
bien qué es lo dijeron las mamas de mi (C.O. El hecho de entrevistar por
separado a padres y al maestro en cuestién, es una practica recurrente en el
director). Pero noto que le hace méas caso a los padres, pero que esto quede
entre nosotras, ¢eh? (R.E. 5:15-16). Entonces, este, ya hasta que hablé fuerte
con el director, que le dije: este, entonces, ¢dénde esta mi autoridad?, si usted
me esta diciendo: oiga, no trabaje asi. Esta ensefiandoles a ellas de que cada
vez que vengamos a quejarnos, le va a llamar la atencién y se va a calmar con
ellos (refiriéndose a la actitud que podrian adoptar las mamas con base al actuar
del director). Entonces (...) (Suspiré profundamente) Y sé que no estoy mal yo,
épor qué?, porque el maestro de computacién y la maestra de Inglés y la de
Educacion Fisica (en realidad, quien imparte la clase de Educacion Fisica es un

varon), son los mismos nifios que van mal (R.E. 5:17-18).
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Bertha: (Porfiria me miraba fijjamente) (...) ¢Y eso se lo has comentado al
director?

Porfiria: (...) (Con rostro de resignacién y apretando los labios). No
(desanimada) No, te digo, que de hecho llegué, mi, desgraciadamente y me
molesta conmigo de decir: cai en mi confort, de verdad, isi cai!, algo que yo
deci...Si, si, si. Siempre, este (...) mmmm, no quiero que se ponga en una
manera de que: jay, le estd echando la culpa! (refiriéndose a la posible
percepcién que yo pudiera tener en relacion a la opinion de “Porfiria” hacia el
director), ¢,no?

Bertha: jNo, no, no! (con rostro y expresién de que no violaria su confianza)
Porfiria: Pero no recibi buenas, este, de que: oiga, no, este, pus sabe qué,
vamos a traer a la mamé y joiga mama! Le vamos a, aunque sean un ultimatum,
¢N0?, que sabemos que no va a pasar, pero aunque sea el susto de la mama de
aunque sea, este... jNo! no tuve de ese tipo, nada, nada, nada, nada,
simplemente mand6 a traer a la nifia: Dulce, apuUrate, por favor, porque la
maestra... (Refiriéndose a lo que el director dijo a la alumna en cuestion)... Si,
profe, ya me voy a apurar... (Refiriéndose a lo que Dulce contesté al director).
Fue lo unico y dije... (Puso una expresién de “4y eso es todo?”) [...] (Me volvié a
mirar fijamente). (R.E. 5:19-20).

En este sentido, los estilos de liderazgo en términos de Ball (1987) son
situacionales, porque en el caso del profesor Fortunato cuando enfrenta a la
profesora lo hace desde un estilo administrativo, apegado a la demanda del deber
ser, por lo que la docente se considera sin el apoyo del director. Sin embargo, en
la relacion con los padres se muestra un estilo mas interpersonal, en tanto que la
informante comenta que el director tiende a entrevistar de manera separada tanto
a los padres como a los docentes, estableciéndose, por tanto, un ocultamiento
con base a lo que comentaron cada una de las partes. Al no abordar tanto a
padres como maestros de manera conjunta, se torna mas dificil poder llegar a una
solucion real, sino que mas bien, el director esta recurriendo a una estrategia para
mantener “tranquila” la situacion y evitar que se confronten las dos partes. Este
estilo directivo (interpersonal) genera una sensacion de malestar en la docente, ya
gue, ésta siente incertidumbre con relacién a lo que los padres hayan podido
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opinar sobre ella, siente también impotencia al no poder defenderse ante la
imposibilidad de encarar a los padres de familia. En suma, la entrevistada expresa

no sentir apoyo por parte de su directivo.

5.- LA DISYUNTIVA ENTRE EL IMAGINARIO RADICAL Y EL
IMAGINARIO EFECTIVO EN LA IDENTIDAD PROFESIONAL
DOCENTE

En el imaginario social, Castoriadis, distingue dos dimensiones: el imaginario
radical y el imaginario efectivo. El imaginario radical “es la capacidad de hacer
surgir como imagen de alguien que no es” (Castoriadis, 1983: 220), es la
capacidad creativa de la invencion y del desplazamiento de sentido para crear

nuevas significaciones. Es la dimensidn instituyente del imaginario social.

Mientras que el imaginario efectivo, se refiere a los productos, a lo imaginado, a
las significaciones instituidas de una sociedad. El imaginario social se manifiesta
en las producciones simbdlicas: “el simbolismo supone la capacidad de poner
entre dos términos un vinculo permanente (significacion imaginaria) de manera
que uno “represente” al otro (...) significante, significado y su vinculo se mantienen
simultdneamente unidos en una relacion a la vez firme y flexible” (Castoriadis,
1983: 254).

Con base a esto, es necesario abordar la relacion entre lo imaginario y lo
simbdlico: el imaginario es la forma primitiva del pensamiento simbdlico. Lo
imaginario, o aspecto no-linguistico de la psique, formula el conocimiento primitivo
del yo, en tanto lo simbdlico, término que utilizado para la colaboracion lingiistica
(lenguaje verbal coherente), genera una reflexion a nivel comunitario del
conocimiento primitivo del yo y crea el primer conjunto de reglas que gobiernan el
comportamiento e integran a cada sujeto en la cultura. Constituye el registro mas
evolucionado y es el que tipifica al ser humano adulto. Lacan considera que el
lenguaje construye al sujeto y el humano padece este lenguaje porque le es
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necesario y le aporta a cada sujeto una calidad heuristica (con el lenguaje
simbolico se piensa, con este lenguaje se razona, con tal lenguaje existe

comunicacion -simbdlica- entre los humanos). (Lacan, 1981).

Desde esta perspectiva, se alude a que en la practica educativa se encuentran
ambos imaginarios: el radical y el efectivo. Es decir, el docente se encuentra ante
un sentimiento de disyuntiva entre lo instituido (imaginario efectivo) y lo

instituyente (imaginario radical).

a) Imaginario efectivo: dimension instituida

La eficacia simbdlica se alcanza a través de la institucibn de un magma de
significaciones que establecen lo que es el mundo para una sociedad. Para

mantener esta institucién, se ponen en juego una serie de mecanismos como:

1.- La repeticion insistente de las significaciones, a través de discursos y de la
practica reiterada de ceremonias y costumbres. La cultura, como produccion
simbodlica, repite estos discursos y rituales que apoyan, reproducen e instituyen a

la sociedad.

Bertha: Y bueno ya para terminar la entrevista ¢considera usted que el
curriculum actual atiende las especificidades del contexto rural?

Maestra Petra: Pues no porgque pus se ve ahora si en forma general. (R.E. 1:10).

En este caso, la docente esta haciendo alusién a un curriculum prescriptivo, es
decir, aquel que esté establecido de manera vertical, estandarizada y general, por
lo que se arriba a que este tipo de curriculum, al no concordar con las
necesidades o especificidades en el medio en que ella desempeiia su labor,
puede ser percibido como ajeno y es entonces cuando el docente no establece
una relacién significativa entre el curriculum y su hacer cotidiano. Desde este
sentido, se podria explicar, en parte, el fracaso al momento de implementar un
curriculum prescriptivo.
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La identidad es alimentada por significaciones imaginarias de la sociedad. La
constitucion de la identidad es uno de los mecanismos privilegiados en la
basqueda del control de las acciones posibles de los sujetos. La identidad docente
no escapa a la urdimbre de significaciones imaginarias. Por el contrario, se
constituye a partir del entrecruzamiento de mudultiple imaginarios: El imaginario

personal, el institucional, el laboral y el cultural. (Anzaldta, 2009).

El imaginario institucional, que se refiere a las significaciones que se desprenden
de los planes y programas de estudio de las escuelas normales y centros de
formacion de profesores, donde se enuncia de manera explicita en el “Perfil del
Egresado”, y de manera implicita en el curriculum oculto y en los “imaginarios” en

torno a la profesion de ensenfar.

Maestro Fortunato: Yo considero, eh, para mi punto de vista que algunos
programas son llevados por gente que no conoce de muchas cosas. (Sonriendo).
(R.E. 6:41).

El informante percibe que los planes y programas estan alejados de la realidad
educativa que viven los docentes, pues expresa que son llevados por gente que
no conoce de muchas cosas. Y es que el curriculum de manera prescrita, en
donde los docentes no tienen ni voz ni voto para elaborarlo, no tiene autonomia,
es percibido como ajeno o extrafio. Mas aun, en muchas de las veces, el fracaso
al momento de implementar las reformas educativas, se debe justamente a que el
docente no siente conexion alguna con lo que le estan prescribiendo, a manera de

ordenes o recetas.

Al contar con un curriculum prescrito, el docente tiene la presion, pero a la vez la

“practicidad” de seguirlo de la manera mas fiel posible:

Manolo: Se me dificulté cuando ya fue por proyectos, porque anteriormente no
se me dificultaba, porque pus era... Tu tenias la leccién, el tema y hasta ahi se
acaba la misma actividad, o sea, no tenias que andar buscando y ya para cuando
vienen los proyectos, dices: es el primer afio que hay que trabajar con proyectos,

dices: ¢,qué hago?: ¢los pongo a leer?, 0 me meto en los proyectos? Como que
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ahi no supe, yo creo no supe combinar. Como ahora veo que tiene primer afio, y
dejas a un lado el proyecto y td a lo que te vas, es mejor que aprendan a leer,
que se sepan las letras. Tal vez eso no, no lo supe combinar, o sea, yo queria
que ellos hicieran el proyecto o yo se los hacia, por decir: no, pus, yo te hago el
dibujo, yo te lo escribo y transcribelo, o sea, para mi yo sentia que los nifilos
trabajaban bien y por ahi, fue uno de los, errores que yo cometi con ellos.

Bertha: ¢ Porque tu tenias la preocupaciéon de cumplir?

Manolo: jAjd! (R.E. 4:21).

En el caso de Manolo, se advierte que tuvo un conflicto cuando modificaron el
modelo educativo, pues expresa que tuvo dificultades con el Enfoque por
Proyectos. Tenia una habituacion a seguir la leccion y el tema, es decir, desde
esta perspectiva, el curriculum prescrito, a manera de receta no le representaba
conflicto alguno, pues lo Unico que tenia que hacer era seguir las indicaciones,
como a manera de un instructivo, expresa que no tenia que andar buscando. No
obstante, con el Enfoque por Proyectos existen algunas nociones o conceptos que
el maestro tiene que investigar. Hay un sentimiento de nostalgia, de aforanza
hacia sus antiguas practicas, percibiéndolas como mas efectivas para el
aprendizaje de la lecto-escritura. El docente se lamenta de no haber sabido ser
ecléctico para combinar la “vieja metodologia” con la nueva, pues él traté de
abocarse al seguimiento del nuevo requerimiento y no consiguié buenos
resultados. Lo expresado por Manolo podria traducirse también en una resistencia

hacia los nuevos enfoques educativos.

La estandarizacion significa concentracién del poder en las burocracias, restringe
la profesionalidad de los docentes y socava la autonomia. Y ademas en realidad,
alimenta la exclusion, porque no es posible que todos los alumnos alcancen los
estandares. La estandarizacion significa uniformidad en el curriculo, un curriculum
enfocado no en crear conocimiento, sino centrado en contenidos que puedan ser
reproducidos y que en la practica se concreta en la administracion de muchas y

toscas pruebas de evaluacion sobre matematica y lengua basicas. Lo que los
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chicos encuentran alli son factores de desconocimiento y unos criterios

homogéneos de rendimiento. (Hargreaves, 1994).

La evaluacion es el medio por excelencia, es el estandarte de lo instituido. En este
aspecto, el docente practicamente no tiene margen de autonomia, generandole la

identidad de un técnico.

Bertha: Y cuando viene la prueba de enlace por ejemplo no le representa algun
problema, que no se hayan abordado los contenidos de la manera tal cual...

Maestra Petra: Si. No pues, si es muchisimo problema, muchisimo problema
porque incluso de los temas que se les dan a los nifios muchas veces por su falta
de alimentacién o por algun problemita que tienen no lo retienen, y luego llega la
prueba ENLACE y a veces pues, no vienen realmente adecuado a los temas que
vemos en el grado, aja si, viene mas laboriosa. Y en el medio que estamos

realmente pus salen bajos. (R.E. 1:11).

La prueba estandarizada de ENLACE representa un problema para la docente,
pues la considera como incongruente con relacion a las problematicas de los nifios
a quienes da clases. Comenta que esta prueba no se ajusta a las especificidades
contextuales de su trabajo. De nueva cuenta, la dimensién instituida esta alejada

de la realidad que vive el docente.

A través del imaginario social, la sociedad se instituye, creando significaciones que
‘operan como organizadores de sentido de los actos humanos estableciendo las
lineas de demarcacion de lo licito y de lo ilicito, de lo permitido y lo prohibido, de lo
bello y lo feo, etc.” (Fernandez, 1993:73).

Por medio de los requerimientos de la evaluacion, el docente tiene que ajustarse a
los estandares referidos a la aprobacion y/o reprobacion de los alumnos, incluso
cuando sabe que el aprendizaje o el desempefio del nifio no son congruentes a

estos requerimientos:

Bertha: ¢ Con eso la estas evaluando? (Refiriéndome a que si sélo la evallia con
los trabajos realizados en clase).
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Porfiria: Si (...) (Se quedé pensativa) Pues ni tanto evaluando, porque no me
gueda de otra que ponerle su seis (dijo la palabra seis en un tono despectivo) en
todas las materias, porque ni el, bueno, si no se merece el seis, obviamente no le
voy a poner un siete, ocho, nueve. La paso porque el maestro (el director) me
dijo: sabes qué, pasala.

Bertha: ¢ Porque es un requisito?

Porfiria: Porque es un requisito, que (dirigi6 su mirada hacia arriba, a la
izquierda, como pensando) jno es tanto como requisito!, porque, él me dijo:
Puede haber, bueno, cuando hubo la junta de cémo evaluar, me dijo: puede
haber que haya nifios que de verdad necesiten reprobarse, los vamos a reprobar,
ipero demuéstrenmelo!, porque necesitamos la firma del papa para decir: si, si
reprueben a mi hija, ¢no?

Bertha: El consentimiento, si.

Porfiria: Fuiy le dije: jtengo con qué demostrarlo! (muy segura de si misma) (...)
Es que nos traemos problemas, maestra (refiriéndose a lo que el Director le dijo a
ella, en un tono de secreto). Dije, ¢ entonces qué hago?, dije: jno me vaya a decir

gue la pase, porque de plano...![...] (R.E. 5:20).

Estar en oposicion de lo instituido generalmente acarrea problemas, por tanto, los
docentes optan por apegarse a la norma. En este caso, la docente expresa que el
director le hizo saber que reprobar a un alumno actualmente coloca al docente, a
él mismo y a la escuela en el ojo del huracan percibiendo a estos agentes como
ineficientes. Cabe mencionar que con los nuevos estandares de evaluacion —
basados en la no-reprobacion-, se vislumbra que los resultados de los alumnos
estardn sumamente “maquillados”, pues hay estandares que se tienen que cumplir
aunque sean incongruentes. Desde esta perspectiva, el gobierno se adjudicara el
logro de contar con un pais en donde no hay reprobados, aunque la calidad

educativa dejara mucho qué desear.

En el fragmento de entrevista con Porfiria, se advierte, en tanto a la funcion del
directivo, el imaginario laboral (Anzaldia, 2009), el cual constituye las
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significaciones, expresada en los “perfiles de puesto” y en los documentos

normativos que intentan regular las funciones y la practica de los docentes.

b) Imaginario radical: dimension instituyente

Antes de abordar el segundo mecanismo de la eficacia simbolica, es necesario
precisar la concepcion de ésta: el poder de la palabra, la forma sugestiva de
imponer, de ejercer el poder mediante instrumentos controlados por un individuo,
son observables de tal manera que la dindmica de transmitir c6digos inconscientes
se transforman en conscientes aceptados y reproducidos como elementos
legitimizados (Strauss, 1968). A continuacion, se muestra el segundo mecanismo

de eficacia simbolica:

2.- Se instituyen universos de significaciones, que establecen lo que ‘es’ y debe
ser cada sujeto y su mundo. Estableciendo, ademas, formas de comportamiento
ligadas a la identidad, que cada sujeto define dentro de su contexto y dentro del

universo de significaciones que le preceden.

Toda sociedad debe definir su “identidad” (...). Sin las “respuestas” a estas
“preguntas” (;,quiénes somos los unos para los otros?, ;dénde estamos?, qué
deseamos?, ¢;qué nos hace falta?), sin estas “definiciones”, no hay mundo
humano no sociedad ni cultura —pues todo quedaria en el caos indiferenciado. El
papel de las significaciones imaginarias es proporcionar a estas preguntas una
respuesta (Castoriadis,1983: 254).

A continuacion, el caso de un docente que identific6 sus deficiencias y adopto

estrategias para resolver una problematica en cuanto a conocimientos:

Manolo: Y dices no, pero en sexto, si hay cosas que la verdad...Cosas que
tengo que ir a preguntarle al compafiero: como le hago, porque la verdad no, no
le entiendo, o sea, no sé como darselos, cémo... El otro dia, hable de fracciones
con “Omar” y me dijo: jno, es facilito!, hazle a si y asi, pero ya hasta que él me
dijo, ya bueno, hazle asi y asi. Pero si, si se me dificulta un poco estar frente a
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grupos grandes, ya de cuarto para arriba, por decir. Pero no, no lo habia sentido
asi, porque yo llegué, entré y estuve en sexto. Pero ahorita con lo de la reforma,
hay varias cosas que si, no, no. O sea, antes todos los libros, casi todo te la
daban, y ahora ves el libro y dices: ;qué les voy a dar? No le... (No encontraba
las palabras). (R.E. 4:10).

Bertha: ¢Y site ha funcionado esa actitud?

Manolo: Pus yo siento que si, que si... Y si funciona, porque pus, si no te hablas
con el comparnero, pus... Si tienes una duda, vamos a empezar, que yo me
encerrara en mi salén, a quién voy a preguntarle, con quién salgo de la duda, es
mejor estar un minuto de que no sepas, a que toda la vida lo lleves arrastrando, a
gue no sepas ni salir de eso. Y yo siento que eso es bueno, de que se lleve uno
con todos. (R.E. 4:13).

En este caso, se observa que el docente hizo a un lado su ego como profesional y
recurrio a otros comparieros para disipar sus dudas. Expresa que con anterioridad
a la Reforma Educativa actual, los libros casi todo te lo daban, a manera de
instructivo y que ahora se ha visto en la necesidad, justamente de recurrir a otras
fuentes para realizar su tarea educativa y una de esas fuente es, precisamente
sus comparieros de trabajo. Desde este sentido, se advierte que la personalidad
del docente le permite acercarse a los otros. Este acercamiento hace que el
profesor perciba una sensacién de alivio al expresar sus dudas a otro y si éste

puede auxiliarle, el docente experimenta un sentimiento de apoyo hacia su tarea.

A pesar de que se cuenta con un curriculum prescrito, estandarizado, algunos

docentes comentan que efectian modificaciones a éste:

Maestra Petra: Y ya nosotros pus tenemos que adaptarlo (refiriéndose al

curriculum) al medio en que se desenvuelve uno. (R.E. 1:10).

Aqui, la docente expresa realiza una adaptacion curricular con base al contexto en
el que desempefia su profesion. Desde este sentido, se alude a la identidad
profesional del docente como un sujeto adaptativo (Randy 2000, pag. 432). A
proposito de este sujeto adaptativo se demostré que era mas probable que tuviera

lugar una adaptacion del curriculum que una fidelidad en la ejecucion de éste
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(Berman y McLaughlin, 1976), con lo cual se advierte que el sujeto encuentra

intersticios que le permiten realizar adaptaciones al curriculum.

El imaginario personal, derivado de la creacion de la imaginaciéon radical: flujo
incesante de deseos, representaciones y afectos (Castoriadis, 1998: 130 y 131),
gue configuran significaciones donde los deseos se manifiestan en fantasias sobre
el quehacer docente, que se actualiza en vinculos transferenciales que repiten y
reviven experiencias reales o ficticias del pasado en las practicas educativas.

Omar: {Si! no sabes qué hacer. No sabes qué hacer de, de todo eso, entonces
yo he visto, compaferos y yo mismo me he dado cuenta. Ehhh haces unas
planeaciones, que para ti son, jmagnificas! Y que cuando te das cuenta las
actitudes tanto de los nifios como las tuyas, jse fue abajo tu planeacion!
iCompletita! jcompletita! Nada de lo que habias planeado funcioné jcomo la
habias planeado! (Pequefia pausa) En otras ocasiones, planeas, en, sin tantas
so, sofisticacién o, o, o, jtanto detalle! Y tu actitud y la de los nifios, jsale
exitosa la clase! Porque ibas contenta, porque, mostrastes sonrisas, porque
hablastes de buenas, porque, lo nifios estaban también tranquilos, bien. Estaban
dispuestos y de verdad que son unos ambientes, jinolvidables! porque hasta

sales este satisfecho del salén. Pero que fue la actitud. (R.E. 2:16-17).

El entrevistado manifiesta que el aspecto emocional tanto de €l como de sus
alumnos es clave para determinar el éxito o no de las planeaciones de las clases.
Bajo esta perspectiva se pone énfasis en la envergadura del caracter emocional
de la educacion como un factor decisivo del logro educativo. Desde este sentido,
se puede arribar a una vinculacion con el imaginario personal, ya que, esta
presente un flujo de afectos y representaciones con base a la relacién que Omar
advierte entre el docente y sus alumnos.

Por otra parte, el imaginario cultural, “plasmado” en el conjunto de significaciones
sociales, cargadas de creencias y valores en torno a la profesién docente, que se
difunden a través de las mas diversas manifestaciones culturales, que en

ocasiones logran construir “mitos” en torno al quehacer docente.
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Bertha: Si te da seguridad, el planear, entonces. ¢Has improvisado alguna vez?
Omar: jSi! muchas veces, muchas veces. Y hay veces que las improvisaciones
me salen mejor que la preparacion de clases. Y no, fijate que, que, que también,
la improvisacion va muy ligada con, la preparacion personal. O sea, hay quien
planea bastante. Porque no sabe de su materia. Hay quienes no planeamos
mucho, porque conocemos la materia, entonces, realmente td, ves, qué tema vas
a impartir... Y como lo dominas, ;no? y asi tienes idea de como hacerlo y puedes
improvisar. Pero si t me dices por ejemplo, de, de espafiol: jimprovisa! No voy a
poder, no voy a poder porque no me siento preparado en esa asignatura. (R.E.
2:23).

Los imaginarios que se han construido en torno a la realizacion de una planeacion
0 no, han sido multiples. En la mayoria de los casos, se atribuye como falto del
deber ser a aquel docente que no planea. En el caso de este informante expresa
gue la improvisacién de sus clases en ocasiones le arroja mejores resultados en
su clase que la planeacion misma, pudiéndose aludir a que, al ser la docencia una
actividad relacional, las planeaciones pueden cambiar considerablemente en el
momento mismo de la ensefianza-aprendizaje. No obstante, es enfatico al
mencionar que la improvisacion tiene que ir ligada a la preparacion del docente.
Desde este sentido, también se podria arribar a la constante problematica en torno
a que algunos docentes no perciben a la planificacion como el elemento clave que
permite valorar y transformar la practica educativa y ven a la improvisacion como

el recurso ideal para evadir esta imprescindible actividad.

Existen docentes que procuran sacar el mejor provecho de las circunstancias que

viven dia a dia en su clase, movilizando asi la dimension instituyente:

Bertha: Fijate, hablando de modificaciones, este, me decias la vez pasada que,
gue en muchas ocasiones tu clase no sale como lo planeabas y eso nos sucede
a todos los docentes, entonces, ¢ qué emociones te genera el que las cosas no te
salgan como planeabas?

Omar: Mmmm. (Pensando).

Bertha: ¢ Como reaccionas ante ello?
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Omar: Son, son multiples, ¢no? y yo reacciono en el aspecto de, de modificarlo,
no de tirar la toalla y de decir: no sirvo para maestro. Yo soy una persona que me
considero, ehhh, jtenaz!, una persona que, ehhh, que le intenta diez veces y que
si no salid en esta, tiene que salir en la préxima y, y no tengo el parametro con
otras personas porgue no sé cémo medirlo, sin embargo, considero que soy muy
paciente, entonces que si no me resultd, no me exalto, no me desespero y trato
de sacarle la mejor partida al momento y después modificar esa planeacion para
gue salga mejor (su clase). (R.E. 8:20-21).

Bertha: Y con base a qué, modificarias tus planeaciones.

Omar: Es que segun lo que haya sucedido, porque si fue disciplina, hubo un
momento en que se perdié la atencién, entonces modificar que no se pierda esa
atencion, dar menos tiempo, este, organizar de manera diferente para que no se
pierda la atencion, o definitivamente, ehhhh, jotro ambiente! para que ellos no se
pierdan, ¢no? Y cuestion, muchas veces me ha sucedido que, inclusive un dia
antes les solicitas material (a sus alumnos). Para mafana un tramo de plastilina,
regla y tijera y un pedacito de listén. jEsta planeado!, al otro dia llegas con tu
planeacion donde vas a ocupar todo ese material, jpero no lo llevan! Pus
tampoco puedes quedarte asi como que... jYa no hice nada!, tienes que sacarle

el mejor, ehhh, partido a lo que tienes (R.E. 8:21).

El docente se percibe como alguien tenaz, que no pierde el animo si lo que tenia
planeado para su clase no resulta asi. Desde este sentido, hay un buen manejo de

la incertidumbre por parte del profesor.

En lo que respecta a la evaluacién, algunos docentes también adoptan estrategias

para tener cierto margen instituyente en este aspecto:

Manolo: jVamos, con los examenes! Cuando el otro dia platichbamos: te
mandan el examen y todavia te faltan por ver dos temas, y ya es la fecha de que
tu tienes que, que aplicar examen, cuando sabes que ese nifio no te va a
contestar bien, porque pus no has visto los temas y decimos: pus si fuera mas
viable que nosotros, bueno ya me di mis temas y voy a elaborar mi examen.

Bertha: ¢La bateria?
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Manolo: Aja, siento que tendria mas resultado, si, los nifios si tendrian mas
aprovechamiento, de estarles aplicando algo que si lo viste, si se lo ensefaste.
Bertha: ¢ Has intentado hacer tu propia bateria de examenes?

Manolo: Aqui no, en Tetlapayac si trabajamos asi, en Tetlapayac, si. Hacias el
examen como requisito (el examen comprado), pero ta hacias tu examen. Alla
era el acuerdo de los maestros que trabajabamos, ti tenias que elaborar tu
examen. El examen (el examen comprado) lo aplicabas porque en la Supervision
te decian: si no me compras el examen... Sssssss. (Sonrid). O sea, es un, es un
gancho. (R.E. 4:22-23).

El entrevistado percibe que hay una mayor eficacia en los examenes cuando éstos
son realizados por ellos mismos, pues se ajustan a lo que han impartido hasta
determinado momento. Se alude a estrategias que combinan lo instituido con los
instituyente, pues por una parte hay un sentido de cumplimiento, de acato ante las
ordenes de la Supervision en torno a que en las escuelas se deben comprar los
examenes, ante la idea de uniformidad y también por cuestiones econdémicas, tal
como lo expresa Manolo: es un gancho. En este fragmento de entrevista, también
es importante resaltar que el trabajo colaborativo es basico para desencadenar la
dimensién instituyente, pues el docente comenta que entre los docentes de su
antiguo centro de trabajo habia un acuerdo, en tanto que en su actual escuela, no,

por tanto, no efectla su propia bateria de examenes.

A través de lo expresado por los informantes en este apartado, se puede arribar a
gue en los sujetos existe una especie de lucha constante entre el imaginario
radical y el efectivo y es que, justamente la identidad y mas adn la crisis de
identidad, esta intimamente vinculada con una disputa entre ajustarse a lo que
dictan las normas, a lo que estd socialmente establecido y a lo que el individuo
hace por “salirse” de ello. Por tanto, se advierte que, en efecto, la identidad por
una parte “ata” al sujeto a una determinada sociedad (postura esencialista) pero

también es una posibilidad de cambio (postura nominalista).
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6.- EL SIGNIFICADO DE SER DOCENTE

Quiénes son los docentes y cOmo se valoran a si mismos constituye un tema
importante de investigacion y de preocupacion en las politicas. Y esto guarda
estrecha relacion con la conceptualizacién de identidad docente como “mecanismo
mediante el cual los profesores se reconocen a si mismos y son reconocidos por
otros como miembros de una determinada categoria social, la categoria de los

profesores” (Gysling, 1992:12).

La escuela se constituye como una realidad con actores y elementos diversos,
conflictos y presiones que surgen desde su complejidad y diversidad que la
tensionan fuertemente. En este imbricado contexto, el profesor debe responder a
diversas exigencias laborales encaminadas a formar personas, establecer
vinculaciones con los distintos saberes que confluyen en su saber propio y asumir
la responsabilidad de construir relaciones entre los distintos actores
comprometidos en la tarea comun de formar personas. Su quehacer se ve cruzado
por una multivariedad de aspectos que la cantidad y calidad de las tareas

definidas se tornan variadas y de creciente complejidad.

a) Imaginario docente bajo el don divino de formar hombres
Frente a la tarea de formar hombres, la enseflanza de conocimientos obviamente

gueda relegada a un segundo término:

Bertha: ¢ Qué significa para usted ser docente?

Maestra Petra: Pues es una gran responsabilidad porque hay que formar a los,
nifios ahora si desde un principio y también, ahora si hacer mucho hincapié en
los valores. Entonces uno como de, docente, pues tenemos la, pues la obligacion
de irlos formando desde pequefios. Ojala que ellos, pues lo sepan pues tomar en
cuenta. (R.E. 1:3).

El primer modelo ilustrado de la docencia refleja que de la ciencia se esperaba el

remedio de los males materiales y sociales de la humanidad. Con el tiempo, ha ido
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guedando claro que eso no es asi. De la escuela se espera que contribuya a la
formacion de las personas de modo que puedan participar plenamente en la vida y
en la cultura de la sociedad en la que han nacido (Hortal, 2000). Se espera mucho
mas quizds demasiado. Cada vez que algo no funciona en la sociedad, se

pretende que sea la educacién quien lo haga funcionar.

En este caso, se puede observar que la maestra esta reconociéndose como
alguien que tiene que formar a seres humanos, prioritariamente con base en los
valores, ya que, no hace hincapié en el aspecto académico o intelectual. Mas aun,
la entrevistada lo percibe como una obligacién, es decir, como un deber que le
demanda la sociedad. La idea de formacion aqui manifestada, podria aludir a una
connotacion religiosa, en tanto, que el docente forma a un ser a imagen y
semejanza suya, en el sentido de que, ademas de asemejarse a los ministros de

Dios, comparte con El, el don divino de formar hombres.

La informante, a su vez, espera que los alumnos valoren el desempefio de ella
hacia ellos, en términos de que ellos sepan movilizar las ensefianzas que ella les
proporciond. Estas significaciones imaginarias se enlazan con el deseo de ocupar
el lugar superyoico del ideal del yo (modelo ideal y referente moral), y no sélo eso,
vislumbra también ubicarse en el lugar “divino” de completud y omnipotencia: yo

ideal.

A continuacioén, esta otro caso en el que la docente percibe que su funcion es la de

formar personas.

Bertha: ¢ Qué sentido le das al ser docente actualmente?

Porfiria: [...] ¢Qué sentido le doy? (...) Pues yo creo que, para mi, yo creo que
es, ehh, lo mas, lo mas importante deeee, cualquier otra, cualquier otra profesion,
cualquier otra carrera, porque, todo se empieza desde un maestro. Siempre,
siempre nuestra vida va a empezar con un maestro. Que, claramente la
educaciéon no la damos nosotros, siempre se dice que la educacion, se (...) (Se
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guedo pensando) Se, se hace en casa, pero si somos formadores, ¢no? (resaltd
la palabra formadores). Entonces, yo creo que para mi, el ser maestro es el (...)
La persona mas importante que las jpersonas!, ahora si que valga la redun,
redundancia, las persona vamos a tener, porgue por un maestro, se empieza
todo. Entonces, este, pues yo creo que ese... iY mas en primarial, lo tengo que
decrr... (R.E. 5:26).

La sociedad misma demanda del maestro (rol asignado) esta enorme labor
mesianica y omnipotente de “formar los hombres que el futuro del pais necesita”,
(imaginario  social constantemente reforzado), tarea inapreciable que
generosamente el profesor realiza. Desde este sentido, aqui la docente hace una
diferenciacion entre educacion y formacién, considerando que la educacion
responde a una funcion del nucleo familiar y que a los maestros corresponde un

papel de formadores.

Porfiria refiere que la educacion tendria una perspectiva no formal al ser una
funcion del hogar, en tanto que la formacion la interpreta como una funcion formal,
atribuida al docente. La misma informante alude también al docente como el
origen, como la profesion mas importante de todas, otorgandole una funcién como

de soporte o0 base a la docencia y sobre todo al nivel de primaria.

b) El docente como un técnico

Otro sentido que otorgan los profesores a la docencia, se encuentra en lo
siguiente: a pesar de que la identidad del docente como un técnico impero en la
década de los 60, bajo una perspectiva racionalista, actualmente algunos
docentes siguen asumiendo la imagen, la funcién de un técnico, es decir, como

alguien que sigue, que cumple con planes y programas prescriptivos:

Maestra Petra: Si porque pues nosotros cumplimos con los planes y programas,

¢verdad? pero, pues también hacen falta mas valores yo creo. (R.E. 1:4).
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A partir de esta idea del docente como un técnico, surge la probleméatica de
considerar o no a la docencia como una profesion, por su estrecha relacion con un
caracter burocratico. Diversos estudios han planteado que, a diferencia de lo que
ha sucedido en la docencia, las ocupaciones que se han considerado como
“verdaderas profesiones”, en el sentido de que gozan de una mayor autonomia en
su accion, han adoptado modalidades de control profesional en sustitucion de las
burocréticas, lo que supone la aplicacién de criterios rigurosos, determinados por
la propia tarea para la iniciacion a la profesidon (como forma de asegurar la
competencia para el ejercicio profesional) y, ademas, un control profesional sobre

la estructura y el contenido del trabajo (Marcelo, 1995).

Sin embargo, y Segin Avalos (1996), en la década de los 90, se asiste a una
revitalizaciéon del concepto “profesional” del docente, diferente a la que se afirmo
desde la literatura referida a la sociologia de las profesiones en los afios sesenta:
“El énfasis hoy dia se pone no en la defensa de la docencia como profesion sino
en la funcion de construccion de la profesion por parte del propio docente,
realizada a través del conocimiento que le entrega su experiencia y de las
oportunidades de ampliar su visibn a las que tiene acceso...”. De ahi la
importancia que adquieren los conceptos de “desarrollo profesional” y “autonomia

profesional”.

Para un buen numero de autores, la profesionalizacion estd asociada a un
desempefio autbnomo, con responsabilidad sobre la tarea que se desempenfa.
Pero estos rasgos no se legislan sino que se construyen a partir de la confluencia
de tres elementos: la existencia de un entorno laboral adecuado; una formacién
inicial y continua de calidad, y una gestion y evaluacion que mejore la practica
laboral de los docentes. Cuando la informante pregunta: ¢ verdad? esta aludiendo
a que comparte significados y codigos docentes con la entrevistadora. Con esta
pregunta se deja ver también la institucionalizacion simbdlica que ha ido

interiorizando el sujeto, en tanto que se percibe como el ejecutor de planes y
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programas, funcién que le ha sido asignada institucionalmente, es decir, como un

sujeto que sigue ordenes, que estd, justamente para cumplir.

c) El docente como un reflexivo

Otro sentido que los docentes otorgan a su profesion, consiste en una formacién
de profesores que promueve la practica de la reflexion critica fundando el proceso
formativo en el andlisis de los problemas escolares; significando los contenidos
como productos historicos para cuestionar la luz de sus implicaciones y suscribirse
que la idea de la escuela no es un terreno neutral, por el contrario, es una realidad
cruzada por factores sociales y culturales, conflictos y contradicciones (Prieto,
2001a; Alvarado y Ospina, 1998). Del mismo modo, se considera que, aun cuando
el aprendizaje representa una construccion personal, no se trata de un proceso
solitario, por el contrario, esta enmarcado en un contexto social, que opera a
través de interacciones que requieren la comprension de significados y la

interpretacion reciproca de los actos propios en el contexto de la cotidianeidad:

Bertha: Entonces, ¢ qué implicaria que el maestro sea analitico y critico?

Omar: ¢Qué implica?, ¢qué implica?, ehhhh (pensando), ¢ qué implica que sea
critico y analitico? Que haya diferentes resultados, que haya modificaciones en
sus practicas docentes, jeso implical!, porque si, si, si tl eres critico de ti mismo,
reflexivo sobre sus propias acciones, tiene que haber modificaciones, si no, jde
nada sirve!, entonces, quizas puedes pasarte toda tu vida laboral intentandolo, y
jamas encontraras la, la, la mejor manera de hacer las cosas. Pero el que seas
critico y reflexivo, no nada mas de tu trabajo docente, si no de todas tus acciones
humanas que tengas, te dejara una ensefianza y tendras modificaciones, haras
las cosas diferentes, ¢qué para qué?, pues para vivir mucho mejor, para tener un
bienestar. Entonces, ehhhh, yo pienso que también el ser critico y reflexivo es
parte de tu propia cultura, porque no todos criticamos y reflexionamos sobre
nuestros hechos. Si asi fuera, lo laboral seria inherente, seria pegado, harias lo
mismo. Pero no tenemos esa cultura y prueba de ello es que, hay demasiada
violencia en esta sociedad, ¢ por qué?, porque no hay un juicio critico y reflexivo,
quizas puedas hacer algo malo, pero si eres critico y reflexivo, modificaras esas
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practicas. Pero si no lo eres, si eres visceral, radical, no eres ni critico, ni

reflexivo, ¢,eh? Porque te estas yendo sobre tus propios impulsos. (R.E. 8:19).

Desde este sentido, la practica de la reflexion critica permite tomar conciencia de
gue la ensefianza es un proceso, por una parte, interrelacionado dado que implica
reflexion intersubjetiva; por otro, interdependiente, por cuanto los contextos fisicos,
sociales y culturales en los cuales constituyen la parte integral del aprendizaje que
surge de estos contextos. Ofrece, por lo tanto, la oportunidad para razonar,
aprendiendo a adquirir informacion de la realidad, descubriendo sus implicaciones,
todo lo cual permite ir abriendo las mentes de los estudiantes hacia nuevas formas

de pensar y actuar.

Dado lo anterior, la reflexiébn critica facilitaria la construccién de la realidad
educativa y social desde nuevas comprensiones, ofreciendo a los futuros
profesores acceso a una realidad escolar compleja y generando nuevos modos de

explorarla y comprenderla.

Justamente el informante percibe que ser un docente reflexivo permite tener
modificaciones, hacer las cosas diferentes, por lo que, en efecto, la reflexion
permite la renovacién, que se traduzca —como lo expresa el docente entrevistado-
en un bienestar. Al remitirse a la nocion de bienestar, se esta aludiendo a que
Omar se esta dirigiendo a la idea de que la reflexion es aplicable no sélo al &mbito
profesional, sino a todos los aspectos de la vida. Sin embargo, este importante
ejercicio ha quedado devaluado en la formacion profesional por una suerte de
tecnificacion de la tarea docente, descuidando la construccion de saberes y
practicas especializadas a partir de procesos reflexivos y transformadores.
(Nufez, 2004).

d) El docente: sustituto del padre
Por otro lado, a pesar de lo inalcanzable de la tarea que se le demanda, a través
de las significaciones imaginarias que se promueven, el maestro no la rechaza, al
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contrario, la asume vy la reclama para si. Para algunos, ser maestro significa tener
el privilegio de convertirse en el modelo y portavoz moral (portavoz superyoico de
la sociedad), que seria casi como “convertirse” en el sustituto del padre (lugar
edipicamente anhelado). En realidad sabe que no es la ley, pero administrara la
justicia y encontrara la enorme gratificacibn narcisista de asumirse como el

responsable del destino de los hombres que forma.

Omar: jNo manches! Dices no (en voz baja) no, no, no, no, o sea tienes que, es
es muy complicado hacer el papel de, no tan s6lo de maestro sino de papa. (R.E.
2:10). Y lo mismo intentas con tus hijos, quisieras que tus hijos fueran pus mejor
gue ta por lo menos ¢no? Y este, y y los inculcas a eso y con los alumnos es lo
mismo, dices yo te conozco de alguna manera, desde mi cultura y desde mi
punto de vista quiero que seas diferente para mejorar tu vida. Y te enoja te frustra

te desespera que no jpuedes! no se puede. (R.E. 2:10).

En este caso, el docente no soOlo espera que sus alumnos sean como él, sino que,
por el contrario, hay un deseo de que éstos sean mejores. Este deseo esti
presente de la parte como padre hacia sus hijos y que es transferido al lado del
docente hacia sus alumnos. En dicho deseo se encuentra inmerso un sentido de
deuda hacia el otro, es decir, que es responsabilidad directa de un individuo —en
su rol de padre y/o de maestro- la superacion o mejoramiento en la calidad de la
vida del otro —sea en el caso del hijo o del alumno-.

De igual manera, el entrevistado expresa un enojo, una frustracion, una
desesperacion por no lograr que sus alumnos alcancen el objetivo que manifiesta,
con lo que, de nueva cuenta, se aprecia un sentido de responsabilidad

abrumadora que ha incorporado a través de una demanda social.

e) Laimagen del docente como un ser omnisapiente
La idea del docente como un ser omnisapiente ha constituido un elemento de
configuracion identitaria, ya que, socialmente hay una demanda hacia el profesor
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en torno a que debe saber de todo. De hecho, cuando un docente no responde
acertadamente a una pregunta, la recriminacion social se torna mas fuerte que en
relacion a otras profesiones, es recurrente escuchar exclamaciones tales como:

icomo es posible que no sepa, si es maestro!

Algunos sujetos van internalizando la idea del ser ominisapiente y lo asumen ya

como uno de sus deberes:

Omar: Y luego el sentido de, de preparacion fijate que también el ser maestro,
ehhh, hace que sepas muchas cosas. Hace que sepas mucho, entonces, aunque
sea nomas de tu asignatura o de tu nivel, o sea aunque nomas sepas de
primaria, pero jsi sabes! ¢Por qué?, porque te documentas. ¢Por qué?, porque
investigas, porque te preparas, porque no puedes llegar només asi y a ver qué
ensefo, jno! Y el estar planeando, investigando, pus te, te, da otro conocimiento.

Asi es, el saber, también te da poder. Entonces debes de tener. (R.E. 2:22-23).

El sujeto expresa que el ser docente le lleva a tener un vasto bagaje de
conocimientos. Manifiesta también la idea del docente como investigador, ante la
necesidad de no improvisar su ensefianza. Con respecto al docente como
investigador, el fin primordial de los programas de formacién de profesores tendria
que ayudar a los futuros docentes a “aprender a reflexionar criticamente, a
identificar y resolver problemas, a investigar” (Torres, 2000, pag. 50). El imaginario
construido alrededor de los docentes en torno a un ser omnisapiente se manifiesta
en esta entrevista, pues hay alusidén a que el maestro sabe y que ese saber otorga
poder, desde este sentido también esta presente el imaginario de un ser

omnipotente, en donde el docente se percibe como un ente poderoso.

f) Imaginario docente basado en un darse al otro y como formador del futuro
del pais.
Méas que un ensefiante de conocimientos, el docente es un guia y orientador
espiritual: un apostol, es decir, un misionero que convierte a los “infieles”, es el
propagador de una doctrina. Doctrina que se refleja en el mandato de una nacion,
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es decir, el docente es visto como un transmisor de una determinada ideologia
predominante. EI maestro convierte a los hombres en “buenos patriotas” gracias a
las ideas morales que siembra en ellos. Del éxito de su labor depende el futuro del
pais, la guerra o la paz. Este imaginario ha sido recurrentemente utilizado en los
discursos politicos para colocar al maestro como el principal agente responsable

del destino de un pais.

De igual manera, existen docentes que ven en sus alumnos la oportunidad de dar
aquello de lo cual carecieron. Como una manera de resarcimiento; en este

sentido, hay una idea de darse al otro:

Bertha: ¢ Qué es para ti ser docente?

Manolo: Pus es un, ahora si, es un... Estamos metidos en un papel muy
importante, porque por los nifios, o sea, de que, es el futuro del, del, del mafana.
(R.E. 4:15).

Bertha: Pero, si te gusta, digamos, ¢estar en contacto con el nifio?, ¢0 por qué
te gusta ser docente?

Manolo: Pus, me gusta estar con los nifios, las convivencias que tienes con
ellos, o experiencias, cosas que dices, que padecimos de nifios y tal vez hora nos
encontramos con ellos y queremos darles lo que nosotros no, no pudimos tener.
Porque pus yo fui a una primaria que, en donde los maestros no iban dos dias a
la escuela. (R.E. 4:15).

Lo que se interpreta en este caso, es que el docente entrevistado no quiere repetir
patrones de accion en relacion a los docentes que tuvo en su educacion primaria.
Aqui, los docentes que impartieron clases al informante no constituyen un modelo
a sequir, sino por el contrario, representan pautas conductuales que se alude a no
guerer ser reproducidas. Desde este sentido, se enaltece el imaginario radical, ya

gue, hay un deseo por ser diferente a los otros.

En este mismo caso, se puede observar que el informante menciona a los nifios
como el futuro, como el mafiana, con lo que hace alusion a que el docente tiene la
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responsabilidad de dar a una nacion a sus futuros ciudadanos. Cabe sefalar que
la percepcion de que los nifios son el futuro, el mafana ha estado presente en
multiple discursos a lo largo de la historia. Por lo que la escolarizacién representa

justamente esta idea: el futuro, el mafiana.

7.- LA CRISIS DE LA IDENTIDAD: SER O NO SER DOCENTE

Las modificaciones de identidad se producen a partir de crisis; las crisis son
producidas por la toma de conciencia de una o varias carencias. La nocion de
carencia es usada en psicoanalisis para referirse a un vacio, a un hueco, a una
sensacion de incompletud que impulsa al individuo o al grupo a buscar algo nuevo

gue le permita llenar el vacio provocado, para sentirse pleno, completo, satisfecho.

En el plano colectivo, las crisis de identidad se presentan cuando no existen
simbolos o discursos capaces de interpelar de manera satisfactoria a los
individuos. Estas situaciones sociales constituyen lo que Klapp denomina

“desequilibrios simbdlicos”:

El momento en que las sociedades fallan en proporcionar a sus miembros una
identidad adecuada, es precisamente el momento de la perturbacion de los
simbolos: cuando éstos ya no sirven como puntos validos de referencia y dejan
de controlar el nivel social de las personas, su terrufio, su estilo de vida, su culto,
sus misticas, todo aquello que les sirve para ubicarse en la sociedad, para vivir
emocionalmente satisfechas y para decidir quiénes son [...] a los demas y a si
mismas (Klapp, 1973: 9).

Estos problemas se originar del medio ambiente social (posiblemente de una falla
de estructuras o de resonadores) que le hacen muy dificil al sujeto definirse a si

mismo satisfactoriamente. (Klapp, 1973: 17).
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Ahora bien, cuando el individuo o grupo entra en crisis, es decir, cuando toma
conciencia de una o varias carencias, estas carencias 0 vacios posteriormente se
transforman en deseos. Estos deseos “generalmente” estan relacionados con la
realizacion de un ideal, por medio del cual el individuo (o grupo), pretende llenar

Su carencia y en consecuencia sentirse pleno, realizado, satisfecho.

De esta manera, la identificacibn se produce con aquellas interpelaciones que
evocan la respuesta o la solucién a su carencia o vacio, es decir, que le ofrecen la
esperanza de alcanzar la plenitud. Lacan (1981) sostiene que solo logran
interpelar al sujeto aquellos discursos que le proponen un modelo, una utopia, un

ideal, que el sujeto identifica como adecuado para llenar su carencia.

a) El cambio social: elemento crucial para la crisis de identidad

El cambio social es el elemento central para entender los problemas de identidad
gue afectan a los docentes y los desafios que éstos tienen que enfrentar. El
cambio social ha transformado profundamente el trabajo de los profesores, su
imagen y también la valoracion que la sociedad hace de su tarea.

Esteve (2006) plantea que los profundos procesos de cambio social registrados en
los dltimos treinta afios y la enorme transformacién de nuestros sistemas
educativos han planteado problemas nuevos que no ha sido posible asimilar. El
desconcierto, la falta de formacion para afrontar los nuevos retos y el intento de
mantener las rutinas, lleva a muchos profesores a hacer mal su trabajo,
enfrentandose a una critica generalizada, que, considera a los docentes como los

responsables universales de todos los fallos del sistema de ensefianza.

El papel de profesor se ha transformado tal y como lo evidenciado por una serie
de indicadores de cambio enumerados por Esteve (2006). En primer lugar existen
cambios vinculados al contexto macro y a la evolucién de los valores y de las

concepciones sociales. También hay cambios en el contexto del aula que llevan
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entre otros a revisar los contenidos curriculares. Por ultimo, los cambios en el

contexto politico y administrativo.

Los cambios en el contexto macro refieren entre otros al aumento de exigencias
gue se le hacen al docente quien debe asumir cada vez mas responsabilidades.
La literatura contemporanea describe una serie de caracteristicas muy variadas y
a veces contradictorias de lo que se consideran las cualidades que debe tener un
docente. Algunas refieren al conocimiento y los valores que maestros y profesores
deben poseer para desarrollar en los alumnos, a lo que se agrega el manejo de
métodos de ensefianza relacionados con los contenidos, las competencias
comunicacionales que les permitan interactuar con alumnos, padres, colegas; el
dominio de técnicas relacionadas con los avances mas modernos de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién, las competencias para la

investigacion y la reflexién acerca de sus practicas.

Juan Carlos Tedesco (2002) afirma que si uno llegara a creer que el maestro
deberia reunir todas las caracteristicas sefialadas por los expertos y especialistas
en diversos documentos, el resultado seria algo asi como un tipo ideal tan

contradictorio como de imposible realizacion practica:

Omar: Si si si. Es, es este. (Pequefia pausa) Son retos bien cafiones muy
importantes y muy dificiles, porque esperas resultados, que que desde tu punto
de vista esperarias en tus hijos esperas de ti mismo y y y jno te creas! ehhh esa
esa cultura también de sobresaliencia que existe de querer ser mejor, pues
afecta porque, porgue realmente quieres ser un buen maestro, y un buen
maestro se ve reflejado en el trabajo con tus nifios, y si ves que no pus también

te sientes defraudado ti mismo. (R.E. 2:10).

Un profesional excelente es aquel que compite consigo mismo para ofrecer un
buen producto profesional; no se conforma con la mediocridad profesional sino
gue aspira a la excelencia en el servicio a las personas que le requieren como
usuarios del servicio. (Vazquez y Escamez, 2010).
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El informante alude a una “cultura de sobresaliencia”, que puede ser entendida
con un sentido de competencia, sea consigo mismo, sea con respecto a sus
colegas, o ambas. Sin lugar a dudas, querer ser un mejor docente habla bien del
sujeto, sin embargo, en este caso, el docente manifiesta un sentimiento de haber
perdido la confianza en si mismo, de sentirse malogrado al remitirse a la palabra
defraudado. Desde este sentido, la educacion incluye, inevitablemente, un
componente utopico. Cualquiera que sea la definicién que de ella queramos dar, la
educacioén incluye siempre la idea de perfecciéon: educar consiste en mejorar a una
persona, y desde el punto de vista social, al grupo de personas gque constituye una

nueva generacion.

Esta idea ha ido calando en nuestra sociedad; y asi, abandonando la concepcion
de la educacién reducida al @&mbito de lo intelectual, han ido apareciendo mdultiples
adjetivos que pretenden llamarnos la atencién sobre los diversos enfoques que la
educacion puede adoptar para perfeccionar la personalidad de nuestros alumnos
en los mas diversos campos: educacion moral, educacion estética, educacion
fisica, educacién social... y, un largo etcétera, que puede llevarnos a la educacion
vial, la educacion multicultural y la educaciéon multilingtie, por citar solo tres de los
ultimos adjetivos recientemente incorporados a la larga lista de nuevos objetivos
gue la sociedad demanda de nuestro sistema educativo. Y no sélo se les pide a
los profesores que abarquen todos los campos en los que pueda perfeccionarse la
personalidad humana, sino que ademas se les exige mesura y equilibrio: esos
diferentes objetivos deben incorporarse en un todo armonico, consiguiendo una
personalidad integrada, sin que el desarrollo excesivo o unilateral de una de esas

areas produzca hombres y mujeres desequilibrados.

Una vez instalado este discurso, toda actuacion educativa, por muchos éxitos que
consiga podra ser criticada: ya que siempre le faltara algo que cumplir; o bien, se
le podra achacar la ruptura del equilibrio en el desarrollo de las multiples tareas
gue encomendamos a nuestros profesores. Asi, en los Ultimos afios, no han hecho
sino aumentar las nuevas exigencias de nuestra sociedad sobre el sistema
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educativo. El proceso de incorporacion de nuevas demandas es un hecho histoérico
innegable.

Hace veinte afios un profesor podia decir en voz alta que era profesor de fisica y
gue sélo ensefiaba fisica, en el momento actual se ha generalizado la peticién de
gue todo profesor se interese por el equilibrio psicolégico de su alumno, el
desarrollo de su sentido critico, tenga en cuenta su formacion civica, atienda
problemas de coeducacion en clase, y una lista tan larga, como lo sea nuestro
empefio en explicitar el componente utépico de la educacién al que nos hemos
referido. Siempre habré algo nuevo que atender, algo nuevo por descubrir 0 por
afiadir a lo que la educacion ya ha conseguido. Maxime en una sociedad en la que
se ha generalizado la tendencia a convertir en problemas educativos todos los

problemas sociales pendientes.

Asi, en cuanto se observa la aparicibn de nuevos brotes de racismo,
inmediatamente se exige que las escuelas incorporen una decidida actuacion de
educacion multicultural que favorezca la tolerancia y la solidaridad inter-étnica. Si
aparecen nuevas enfermedades, so6lo es cuestion de meses el que se elaboren y
pongan en marcha nuevos programas de educacién para la salud. Si aumentan
los accidentes de trafico, se solicita la inclusion de la educacion vial como materia
obligatoria en la formacién de maestros. Si hay un problema de bilinglismo
producido por un largo periodo de intolerencia politica, las instituciones escolares
acaban en el ojo del huracan de las medidas planteadas para solucionarlo. Con
esta forma de pensar en la educacion, los problemas sociales y los problemas
politicos se transmutan inmediatamente en problemas educativos. A veces, la
sociedad olvida el enfoque social de estos fendmenos y el analisis de sus causas;
y con independencia de sus pautas de desarrollo, se afiade una nueva utopia a las
peticiones que sobre la educacién se proyectan, y se espera que también ésta
solucione el problema. Si se extiende el uso de drogas, enseguida se propone
solucionar el problema elaborando programas educativos de prevencion de la
drogadiccion, y se considera a la escuela y a los maestros como responsables en
la lucha contra la droga. Lo mismo ocurre con el aumento de la violencia entre los
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jovenes. La sociedad no se plantea una responsabilidad colectiva.
Paradégjicamente, se deplora el aumento de la violencia en la sociedad, sobre todo
entre las generaciones jovenes; y, al mismo tiempo, la television utiliza la violencia
como objeto de entretenimiento cotidiano. La capacidad de penetracion de los
medios audiovisuales jamas podra ser contrarrestada por la actuacion dispersa de
nuestros profesores y nuestras escuelas; es necesario, por tanto, hacer una
llamada desde el mundo de la educacion para que la sociedad entienda que estos

problemas son una cuestion de responsabilidad colectiva.

Por otra parte, una de las finalidades del proceso educativo es la movilizacion de
saberes, que consiste en la aplicacion de conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y aptitudes para la vida cotidiana. Dicha movilizacion adquiere un
caracter institucionalizado al estar plasmada en la Reforma Integral de la
Educacion Basica (RIEB, 2009). De tal manera que algunos docentes han

asumido que un buen profesor es aquel que lleva a efecto este cometido:

Omar: Tu como maestro, no lograste nada, ni siquiera, este formar algo para
casa, para, en la misma escuela, con tu alumno, entonces, definitivamente no
sirves para esto. Un maestro que logra algo tanto en la vida cotidiana, como en la
escuela, bien. (R.E. 5:26).

El informante considera que si el sujeto no realiza esta funcién, simple y
sencillamente no sirve, no esta apto para la docencia. Por lo tanto, la identidad
profesional del docente se configura también como un movilizador. Entre los
extremos de decision y destino, aquello que pudo ser elegido y lo que sobrevino,
por causalidad o fatalidad, hay un recorrido que involucra nuevamente lo individual
y lo colectivo, donde, a menudo, se delinea otro motivo emblematico: la vocacion.
Dificilmente haya un género discursivo donde se insista tanto en ese don
misterioso que imprime sin embargo un rumbo a la ida, quiza el mas legitimo, por

cuanto responderia a una suerte de imperativo ontoldgico. (Arfuch, 2002).
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b) Vocacién: imaginario social

Un aspecto de importante trascendencia en la conformacion de la identidad
docente es el de la vocacion. Cuando ésta ha triunfado y se traduce en logros, no
excluye sino todo lo contrario, la enfatizacion del trabajo como el verdadero motor
del devenir humano. El trabajo arduo —aun cuando sea invertido en “lo que a uno
le gusta’- sera entonces la garantia —y la contrapartida- del éxito personal. Mito
fundante de la modernidad, el vector de la produccion, regente de toda economia,
aun la de la “realizacion” personal, encuentra en nuestro género un estimulo
constante para su refiguracion. Asi, en la sociedad de “trabajadores y empleados”,
donde se ha perdido el aliento de las grandes acciones en aras del conformismo,
donde ha triunfado el ideal de la “vida corriente”, la vocacion trae un halo de
libertad, la idea de que es posible elegir, aun en esa relacion profundamente
desigual entre las vidas que se ofrecen como modelo y las que estan realmente al

alcance de cada quien. (Arfuch, 2002).

Bertha: ¢ Sentias que tenias vocacion docente?

Omar: Pues, quizas, ehhh, no tanto. Quizas no tanto, sino la descubres con ellllll,
con el transcurso del tiempo, descubres que si si te gusta, porque es como, es
como el que canta bonito (pequefia pausa). Realmente este, si no hay quien lo
impulse, si no hay quien lo jsuba! al escenario, a la mejor lo hace sin querer.
Bertha: Si si si.

Omar: Pero cuando hay alguien que lo impulsa que lo sube al escenario y que lo
monta y, que se da cuenta que lo hace jbien! dice que jde eso va a vivirl Y
entonces...

Bertha: ¢Y quién o qué fue lo que te impulsé a dedicarte a la docencia?

Omar: Mmmm, pus primero que nada las coincidencias. Las coincidencias
porque, mi proyecto de vida no era asi. Pero, pero si las coincidencias, de
oportunidad y, que las aproveché y que ahora no me arrepiento. (R.E. 2:13).
Bertha: ¢Y cual era tu proyecto de vida inicial?

Omar: La Ingenieria.

Bertha: La Ingenieria.
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Omar: La Ingenieria si. (En voz baja) Por eso estudié la Ingenieria Mecéanica
Industrial. Y, este. Y el proyecto de vida era ése.

Bertha: ¢Y qué paso entonces?

Omar: (Pequefia pausa). Pues lo que pasa es de que, se abrié la oportunidad de
entrar a la, a la SEP, y, los estudios me respaldaron jy lo hice! y ya dentro de,
ehhh, de la SEP dentro de la secretaria y ya dentro de la propia escuela. Se abrid
la oportunidad también para impartir las clases. (Pequefia pausa). Y ya pus de
ahi jme enganché! Y pus, hasta horita. (R.E. 2:13).

Bertha: ¢ Estas a gusto?

Omar: Si (con cierta resignacion). Si, si, y, no hay tiempo para estar a disgusto.
(Pausa y sonrisas). O sea no hay jtiempo! o sea si, si estas a disgusto vas a
perder mas el tiempo...

Bertha: ...Y como que, no has dicho: jchin, mejor le hubiera seguido a la
Ingenierial

Omar: No (con resignaciéon y desanimo).

Bertha: ¢ Por qué?

Omar: Porque. (Pausa). Yo pienso que...

Bertha: ¢ Por la cuestion econémica...?

Omar: No, vy, ehh, y, los, suefios son muy inciertos. Entonces, el decir: si le
hubiera seguido a la Ingenieria, diria a lo mejor me fuera mejor. (Pausa). Pues es
una analogia de decir: si me hubiera sacado la loteria, viviera mejor, o sea
porque...

Bertha: El hubiera no existe.

Omar: (Risas). Si. Realmente, no puedes, asegurar nada ¢no? Sin embargo, yo
creo gue si estuviera en la Ingenieria, también lo haria bien, también lo haria
bien. Ehhh. (Pequefia pausa). Yo siento que, que todos hablamos como nos va
en la feria, y, y lo mismo como ahora estoy de docente... No seria diferente (en
voz baja), porque mi proyecto no era éste, sin embargo, estoy. (Pequefa pausa).
Te diria que no sé, porque me voy a visualizar de cierta manera, pero asi lo habia
hecho afios atras. (R.E. 2:21).

Pero hay un significante que condensa todos los significados de la vocacion: el

éxito, que aparece como culminacion individual, como corolario de una acertada
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combinacion de un ser y un hacer donde la voluntad cumple un papel
preponderante, sin desmedro del azar. Asi, los logros podran resultar tanto
producto de excepcionalidad como de oportunidad, una disposicién que se revela

subitamente y que quiza esté ahi, inadvertidamente, al alcance de la mano.

La casualidad, la oportunidad, la coincidencia, viejos motivos literarios que se
articulan en el imaginario colectivo, a esa espera de algo “por venir”, algo que
podria producir una inversion de signo, una dislocacion radical, el acontecimiento
gue, aungue nunca llegue, aportara sin embargo, compensatoriamente, una dosis

de optimismo ante la opacidad o la irrelevancia de lo cotidiano. (Arfuch, 2002).

El informante es claro al mencionar que ingresé en la docencia por medio de la
oportunidad, no alude a una posible vocacion. Y es que, como se ha visto con
Arfuch, la vocacibn muchas de las veces es circunstancial, en reiteradas
ocasiones, el sujeto abandona sus suefios porque son inciertos —en este caso, la
Ingenieria- en busqueda de mayor certeza, y justamente la docencia ofrecia esa

perspectiva: seguridad y certeza laboral y por tanto, econémica.

Hay una clara dimension social en el caso, ya que, el informante refiere que hubo
un impulso, por tanto y en efecto, la vocacion, al igual que la identidad tienen un
rotundo nucleo social. Ese impulso fue internalizado por el sujeto, lo que

corresponde también a la dimensién individual de la identidad y de la vocacion.

Omar es optimista al manifestar que si se hubiese dedicado a la Ingenieria
también lo haria bien y es préctico al referirse que si se esta desempefiando como
docente no hay tiempo para estar a disgusto. Expresa que la vocacion se va

descubriendo con el tiempo, mas no que sea un don con el que se nace.

A continuacion, se observa otro caso en el que se alude a lo que sobrevino

(Arfuch, 2002), sin buscarlo, sin querer, al ser docente por azares del destino:
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Bertha: Bueno, quizas empezariamos por, por definir ;como es que usted
entiende a la profesion docente?, ¢ qué significado le da?

Maestro Fortunato: [...] Pues es una responsabilidad, a lo mejor este. (...).
Bueno, algunos dicen que es este, por hereditaria (refiriéndose a como se
ingresa en el Sistema Educativo), porque tienes alguna formacion como este,
porque tienes familiares maestros u otra, porque te nacio (resalté la palabra te
nacio). Este, construistes y otra porque no hubo de otra. Ehhh, yo creo que yo
tuve de las dos: de que no tuve de otra y de que si tengo algunos familiares, eh,
gue son maestros. Y pues, a mi me agrada ayudar a, a los nifios, principalmente.
(...). Y pos por ansias, o por azares del destino me han colocado en, en
diferentes, este, jsin querer! en diferentes lugares, en diferentes circunstancias,
sin jyo querer! (sonriendo). Yo lo Unico que queria era estar en mi grupo,
trabajando, pero desgraciadamente por este, por azares del destino, me mandan
como director comisionado, me mandan como a alguna comisién diferente. (R.E.
6:4-5).

El informante alude a tres formas de llegar a ser docente: por herencia —referente
a las opciones sindicales para los maestros futuros a jubilarse de poder heredar su
base a un familiar-, por contar con una formacién como tal, por influencia familiar,
0 por vocacion —al aludir a la cuestién nata-. El Maestro Fortunato reconoce que €l
es docente por dos cuestiones: influencia familiar y por no tener otra opcién. No

figura un posible sentido vocacional de la docencia.

En ocasiones, ser docente se vincula mas con un sentido de responsabilidad que
de vocacion. La responsabilidad hace alusion a que se tiene que dar respuesta

ante lo que se esta demandando, en un sentido de yo respondo:

Bertha: ¢Y usted si nacié6 maestro?

Maestro Fortunato: Pues yo, creo que me construi. Si, me construi poco a poco
y creo que a medida que me han dado responsabilidades, se ha acrecentado la
responsabilidad, o sea, ya es una responsabilidad ya meditada, ya decir: bueno,

pus tengo que aterrizar mas mis, mis ensefianzas. (R.E. 6:29-30).
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El docente menciona una palabra clave: me construi, y es que justamente, la
identidad es un proceso que se construye, que se conquista. Por lo tanto, el
reconoce no haber nacido maestro, sino que, en cambio, refiere a un proceso
basado en las responsabilidades que le han sido asignadas. Menciona también a
la docencia como una responsabilidad meditada, tamizada por el deber ser.

Hay otros casos de docentes, en los que se consideran que si cuentan con una

vocacion profesional:

Bertha: Y otra cosa, ¢ siempre consideraste ser maestra?, ¢0 en algiin momento
de tu vida, ehh, no sé, se te cruz6 por tu mente decir: no pues, es que yo quiero
ser, no sé, este, doctora, o alguna otra profesion?

Soledad: Pues no (en tono serio), no, no, asi analizando: si, siempre me gusté,
decir: si, yo quiero ser maestra, si (no percibi mucho animo). jSi! porque habia
posibilidades como mis hermanas de que dijera otra, ¢no?, o que le hubiera
dicho a mi mama: no, pues enfermeria, o estilismo como mi hermana, ¢no? que
tiene el salén, pude estudiar eso, pero no. No, si, si me incliné. (En voz baja).
Bertha: Y desde ese punto de vista, ¢ crees que tienes vocacién como docente?
Soledad: Si, (muy segura) si, si.

Bertha: ¢Por qué?

Soledad: Pues por las situaciones por como, comparando ahora si, comparando
con situaciones de otras compafieras, por ejemplo de Tula, de que ponen
muchos pretextos, como te digo, para, empezando desde que acepté trabajar sin
cobrar, ¢no?, ya para esa situacion y ahora que van pasando los afios y analizas:
bueno, o sea, nadie trabaja si no cobra, ¢a poco no?

Bertha: Mjummm (dandole la razén).

Soledad: O sea, yo, con tal de este, tener grupo para poder aplicar algunas

experiencias y, trabajos, y... (R.E. 3: 11).

Aqui, la docente manifiesta tener una inclinacion hacia la docencia, cuando hace
un comparativo en relacion a los oficios de sus hermanas, es decir, que no hubo
una influencia familiar en su caso. Expresa también que considera que tiene
vocacion porque, a diferencia de algunas de sus compafieras, ella no ponia

Pagina
98



pretextos, pudiéndose asociar esta expresion a la idea de la vocacién sacerdotal,
es decir, aquel sujeto que soporta los embates, en este caso, de la profesion, es el
gue tiene vocacion. Ademdas, menciona que nadie trabaja sin recibir una
remuneracion econémica a cambio y que ella si acepté esas condiciones. Sin
embargo, es necesario mencionar que, la docente en la entrevista menciona que
ingreso al servicio sin retribucidon econdémica por requerimientos de su institucion

formadora:

Soledad: No. Empezaba. Y ahi como ves, si, la licenciatura era los sabados y
entre semana, pus todos trabajan. La necesidad, de, por eso acepté ir con el
grupo y sin pagar porque se me hizo la necesidad de que en la licenciatura,
bueno ahi en la escuela (en la universidad) te pedian, ahi si como decias (no dije
nada al respecto, quizas Soledad daba por sentado el que yo entendiera sus
practicas por el hecho de encontrarme ahora estudiando en la U.P.N.) me acordé
de las practicas porque ahi si, ves que: vamos a hacer la actividad de la
antologia y con su grupo van a hacer esto. O sea, si eran practicas de teoria y
practica teoria y practica con tu grupo. Entonces, ¢yo como le iba a hacer? (R.E.
3:6).

Por lo tanto, la idea de vocacion que tiene la informante consiste en tres aspectos:
no seguir la ocupacion de sus hermanas, soportar condiciones adversas sin
pretextar y en no haber recibido una retribucion econémica. En ninglin momento

se aprecia o se alude a un sentido de pasion, entrega o gusto por la docencia.

A manera de cierre en lo que respecta a este capitulo, es necesario mencionar
gue, si la forma social dominante se hace cada vez mas “societaria”, eso significa,
potencialmente, que todos los ambitos objetivos de lo social se convierten en
esferas de experiencias subjetivas que el sujeto personal debe intentar articular
para mantener, sin conseguirlo nunca ni completa ni duraderamente, una cierta
unidad sincronica, reflexiva de si mismo, y una cierta continuidad diacrénica,
narrativa de si. La unidad y la continuidad no se adquieren nunca, sino que

constituyen tiempos de espacios-tiempos virtuales, formas imaginarias mas o
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menos discernibles. En este sentido, la identidad es también, como constataba
Lévi-Strauss al término del seminario del Collége de France sobre la identidad, en
1977, un “hogar virtual”, que no existe (como “objeto” realizado), pero en el que se
cree y se tiene necesidad de decir (como “sujeto” para vivir y actuar con los
demas. (Dubar, 1991).

El lenguaje, el conocimiento, la cultura, el arte, las emociones, la formacion
profesional y la utopia, son algunas dimensiones en las que lo imaginario esta
presente (aunque a veces se le eluda) (Anzaldua, 2009). Desde esta perspectiva,
se puede advertir que el imaginario cobra existencia en multiples aspectos, por
tanto, lo tocante del tema radica en la ruptura de viejos imaginarios docentes y a la
creacion de nuevos, basados en el cambio social. No dejando de lado que esta
reconfiguracion de imaginarios conlleva a una crisis identitaria, en tanto que

requiere de una nueva conformacion de la identidad del sujeto.

El propdsito de este capitulo alude a que la crisis de identidad responde a una
transformacion de imaginarios en torno al docente, en el sentido de que el cambio
social hace que las viejas imagenes que tenia la sociedad hacia el docente se

transformen.
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CAPITULO Il

FORMACION DOCENTE Y CRISIS DE IDENTIDAD:
EL “CHOQUE” CON LA REALIDAD

“Se los necesitd heroicos para sostener la
ensefianza, apostoles para ganar poco, [...]
sensibles para ejercer funciones asistenciales y
flexibles para aceptar toda propuesta que las
gestiones  politicas  quisieron implementar”.
(M. Delgadillo y B. Alen).

Sin lugar a dudas, la formacion es entendida como un proceso porque existe la
demanda social de una formacién continua y permanente del profesorado con la
finalidad de satisfacer o hacer frente a los cambios experimentados desde un
orden macro-estructural. Desde sentido, se habla de una crisis de identidad bajo
un “choque” con la realidad, ya que, los docentes entrevistados refieren una
disparidad entre la formacion inicial que recibieron y el trabajo que desempefan
dia a dia en sus aulas. Y es que, la formacién, al estar supeditada al cambio
social, hace que el sujeto entre en una crisis de identidad, pues percibe que su
preparacion inicial se torna obsoleta, tan sélo por el simple hecho de no ostentar
determinado titulo, ya que, actualmente se puede arribar a que el estudio de
Licenciatura ya no estd siendo suficiente y que cada vez mas se solicitan los
estudios de Posgrado. Bajo esta perspectiva, la sensacién que experimentan los
docentes en el sentido de su formacién esté en crisis, pues los cambios en materia
educativa los rebasan, ya que, lo que hoy es catalogado como suficiente, en un

periodo de tiempo cada vez mas corto, ya no lo sera.



La formacién docente no se reduce al proceso de ensefianza-aprendizaje, ni
tampoco alude exclusivamente a la preparacion de los estudiantes. La formacion
estad estrechamente vinculada a la conformacién de las identidades de los
maestros y de los alumnos; la relacibn que se establece entre ambos esta
atravesada por los procesos de formacién que los modelan y por la encrucijada

(crisis) de significaciones imaginarias que interiorizan durante este proceso.

Para una mejor comprension de este capitulo, asi mismo, es necesario remitirse a
la nocion de formacion. El término formacion docente es polisémico, alun en el
campo educativo, alude a una gran cantidad de acciones y procesos. Se entiende
por formacion “una funcion social de transmision del saber, como suele decirse del
saber-hacer o del saber-ser, que se ejerce en beneficio del sistema
socieconomico, o0 mas generalmente, de la cultura dominante” (Ferry, 1990, pag.
50).

En los planteamientos psicoanaliticos de Kaés (1978) y psicosocioldgicos de Ferry
(1990), la formacién cobra una precision particular: Apunta a un proceso que se
encuentra mas alla de la mera adquisicion de conocimientos; alude principalmente
a la movilizacion de afectos, deseos, fantasias, vinculos, etc., que estan presentes
en las relaciones interpersonales de toda practica social para la que se forma a un

sujeto.

Esto implica que “la formacién tiene su fundamento en la subjetividad” (Murga,
2008) y la subjetividad es una categoria inseparable del sujeto: El sujeto,
entonces, es un ser siendo, devenir siempre abierto a procesos de subjetivacion.
Por tanto, hay un juego complejo de tensiones entre lo interior y lo exterior, donde
lo exterior se vuelve interior y lo interior no esta cerrado sobre si, sino que se

prolonga en el exterior.
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En suma, la formacion es un proceso de subjetivacion de transformacién de si
mismo en funcidn de resignificar lo que ha sido o imagina ser, en relacion a lo que

imagina sera, dandole un nuevo sentido a sus deseos.

Tanto la identidad como la formacién tienen un punto en comun: ambos casos
refieren a un proceso. Es decir, asi como la identidad no tiene una fecha de
término, la formacién tampoco la tiene, ya que, la formacion no sélo se desarrolla
en espacios institucionalizados, sino que, la formacién se da a lo largo de la vida y
no solo a nivel profesional, sino también a nivel personal. Por lo tanto, el proceso
de formacion —al igual que la identidad-, tiene una dimension individual y una
colectiva. De esta forma, podria entenderse que los espacios institucionalizados
aluden a una formacién social y la manera en como esta formacion es
internalizada por el sujeto, constituye la formacion individual. La formacion
individual alude también aquella formacion que es buscada por el sujeto de

manera intrinseca.

De tal manera que, en la construccion de la identidad docente, se juegan multiples
dimensiones que van desde los motivos que llevan a la eleccion de la docencia, el
sentido que el individuo —indisociablemente de la colectividad- otorga al ser
docente, las formas de reclutamiento del sistema educativo mexicano, asi como la
formacion profesional tanto inicial como continua. Dichos factores se abordaran en
el presente capitulo con la intencién de comprender que, tanto la construccién de
la identidad como la formacion profesionales son procesos que esta en constante

transformacion, con base al momento histérico en el que se encuentre el individuo.
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2.- IMITACION E IDENTIFICACION EN LA CONFIGURACION DEL
SER DOCENTE

Definitivamente, la identidad docente no esta configurada sélo por sus estudios a
nivel de licenciatura, sino que, por el contrario, su identidad tiene una data mucho
mas anterior, de hecho, se va construyendo desde el paso del individuo por todas
las esferas de lo social: familia, educacion desde el nivel basico, medio superior,
superior, posgrados, medios de comunicacion, etcétera. De esta manera, la
identidad docente de los sujetos —y de hecho, la identidad en general- esta una
permanente conformacién. Por esta razén, se partira de las nociones de imitacion
e identificacién para explicar que la identidad docente, insisto, se va configurando

mucho antes del paso por el sujeto en las instituciones de formacién docente.

En la configuracion del ser docente, se ha encontrado que algunos profesores han
elegido la profesion a través de una imitacion o identificacién hacia sus padres,
madres o algun otro familiar que también fueron o son profesores, por lo que es
preciso hacer una distincion entre ambos aspectos. Los procesos de identificacion
por los cuales los individuos o grupos construyen su identidad se distinguen
claramente de los procesos de imitacion. La imitacion es un proceso generalmente
consciente (aungque puede tener elementos pre-conscientes), que no requiere de
una internalizacion profunda de los valores o conductas que se adquieren.
Consiste simplemente en hacer algo para parecerse a otro. "Imitar significa actuar
en uno o varios aspectos en la misma forma que otra persona con la que se ha

estado en contacto" (Grienberg, 1980, pag. 40).

En cambio, la identificacibn consiste en querer ser como otro; implica una
reorganizacion selectiva de deseos, patrones de conducta, capacidades e
identificaciones anteriores en la que las estructuras profundas del yo son

modificadas con relacibn a un modelo, un ideal, un valor, etcétera. "La
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identificacidbn no es una categoria de conducta, es un mecanismo que produce

modificaciones perdurables en el sujeto.” (Grienberg, 1980, pag. 40).

a) Identificaciones primarias y secundarias

Las identificaciones a partir de las cuales se construye la identidad son de
diversos tipos. De acuerdo con el periodo de la vida en que se producen pueden
ser. primarias 0 secundarias. Las primarias son las que ocurren durante los
primeros afios de la vida (de un individuo o un grupo): son las mas importantes por
la perdurabilidad que adquieren, debido al caracter incuestionable con que se

realizan y a la fuerte carga emotiva que conllevan.

El niflo no internaliza el mundo como uno de los tantos mundos posibles: lo
internaliza como 'el mundo’, el Gnico que existe y que se puede concebir [...] Por
esta razon el mundo internalizado en la socializacién primaria, se implanta en la
conciencia con mucha mayor firmeza que los mundos internalizados en
socializaciones secundarias (Berger y Luckman, 1986, pag.171).

A continuacién se observa un caso que alude a la identificacion primaria:

Porfiria: Y luego veia a mi mama4, porque te digo que mi mama es maestra de
Educacion Especial. Este, veia, ¢no?, ehhh, las planeaciones y que el trabajo,
luego iba con ella, pus yo, éramos chicos, entonces era de estar trabajando,
jugando con los nifios de Sindrome de Down, con autismo, con... Entonces,
este... Mi mama dice que desde chiquita, este, ponla, dile que haga esto. Y que
lograbamos!, lograbamos que este, entonces yo desde nifia, el... Porque mi
hermana estudié algo dirigido a (dando a entender a una rama de Educacion
Especial), entonces también, este, no a Educacion Especial, juna rama! de
Educacion Especial, entonces... (Se quedo sin palabras).
Bertha: ¢Habia una tradicion en tu familia?
Porfiria: Exacto, exacto. Entonces... Y, y, han logrado muchas... Tengo una
hermana, una tia hermana de mi pap4, que es este, conferencista en, con nifios
autistas. (R.E. 5:24).
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La docente hace referencia a que, desde pequefia observaba a su madre cuando
planeaba sus clases, e incluso la acompafaba a éstas. Por tanto, mas que una
imitacion, hubo una internalizacién de la profesion docente, convirtiéndose asi en
una identificacion primaria, ya que, hay un sentido de admiracion hacia la madre.
Desde este sentido, cobra importancia el estadio del espejo (Lacan, 1980) en el
gue la madre representa todo para el hijo. Ademas, Porfiria expresa que tuvo una
tradicion familiar docente, por lo que se alude a que la influencia familiar es un

punto clave para que el sujeto elija alguna carrera.

A continuacién, un caso mas de identificacion primaria, en donde el sujeto refiere
gue su eleccion inicial como docente era justamente como profesor de Educacion
Fisica, pues generd el gusto por esta materia desde que era un adolescente al
observar al maestro que le impartia dicha asignatura. Sin embargo, menciona no
experimentar una sensacion de arrepentimiento al estar frente a grupo, ya que, el
docente se ha desempefiado como profesor de primaria, pues a pesar de que
percibe tener carencias, considera que algo ensefia a sus alumnos. Es decir, no

hay presencia de completud profesional, pero tampoco de una insatisfaccion:

Bertha: Y por ejemplo, ¢en tu mente siempre estuvo ser docente?, ¢,0 a la mejor
en algin momento de tu vida dijiste: no como yo a la mejor quiero ser, pues
doctor, ingeniero...?

Manolo: No. Cuando sali de la secundaria, cuando iba yo a basquet y si, siempre
andaba yo pegado con él, pegado con en primero de secundaria, me gustaba
como daba la clase el maestro de Educacion Fisica y desde ahi me nacié la idea,
y siempre le andaba yo preguntando, atras de él, los tres afios que estuve con él.
Estuve en la seleccion de él y ya, decia yo: no, pus yo cuando terminé la prepa,
me voy ir a estudiar una Licenciatura de Educacion Fisica. Y eso lo traia yo, pero,
de clases de Educacion Fisica (resalté: clases de Educacion Fisica, queriendo
dejar claro que era esa rama la que le agrada) no, en, o sea, estar frente a grupo.
Pero no me arrepiento, o sea, también, algo les ensefio a los nifios. Que

digamos, no todos los contenidos que deban de tener, pero... (R.E. 4:19-20).
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A través del caso de Manolo, se puede observar que el sujeto genera
identificaciones 0 no-identificaciones con otros sujetos a través de la socializacion
en las instituciones. Cabe destacar que, tanto los docentes que el sujeto tuvo en la
primaria como el profesor que le impartia Educacion Fisica en secundaria

contribuyeron a la configuracién su identidad como profesional.

Con este mismo docente, se puede encontrar la antitesis del fragmento de la
entrevista anterior, en donde su maestro de Educacion Fisica en la secundaria,
constituyé un modelo de admiracion, por tanto, se puede arribar a un sentido de
identificacion del sujeto hacia el docente que le impartié dicha asignatura, ya que

hubo un sentido de agrado hacia las practicas y la forma de ser de dicho maestro.

Por otro lado, las identificaciones secundarias se realizan en periodos posteriores
de la existencia, tienen un caracter menos perdurable debido a que la carga de
efectividad con que se realizan es menos intensa, debido a esta caracteristica, los
valores que se introyectan pueden ser mas facilmente reversibles, el acento de
realidad del conocimiento internalizado en la socializacion secundaria, se descarta
mas facilmente (o sea en el sentido subjetivo de que estas internalizaciones tienen
realidad mas fugaz). Se necesitan fuertes impactos biograficos, para poder
desintegrar la realidad masiva internalizada en la primera infancia, pero estos
pueden ser mucho menores para poder destruir las realidades internalizadas mas

tarde (Berger y Luckman, 1986, pag. 179).

A través de las identificaciones secundarias, los individuos adquieren los
lenguajes, valores y principios requeridos para el desempeiio de actividades
necesarias dentro de la divisién social del trabajo. Las identificaciones secundarias
muchas veces se propician por procesos socialmente institucionalizados, y
dependiendo del grado de compromiso que se requiera para hacer de la
identificacidon una especie adhesion, se crean organismos especializados, por

ejemplo instituciones militares, religiosas, etcétera.
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Bertha: ¢ Qué sentiste el primer dia que diste clases? ¢ En Jiquilpan, no?

Soledad: jAja! Pues. (...). Como, mmmmmm (pensaba) Pues si me, ahhh, senti
mucha, este, necesidad de investigar mas de cémo se daba clases, porque el
director (de Jiquilpan), mas, si me explicd los libros, me ensefid los libros: mira
asi (aludiendo a lo que le decia el director). Pero, nada mas me dijo: mira, vas a
planear asi, vas a hacer esto. O sea uno mismo, como puedes, te vas adaptando

y adecuando y, mas aparte lo que escuchaba yo en la universidad. (R.E. 3:6).

En este caso, se alude a una identificaciébn secundaria, en el sentido de que hay
referencia por parte de la docente hacia los libros de texto, la planeacion y la
universidad, aspectos que estan relacionados con el ambito institucional de la
identidad profesional docente. Cabe destacar que la entrevistada menciona una
adaptacion y adecuacioén de uno mismo, por lo que, en efecto, las identificaciones
secundarias suelen tener una carga de efectividad menos intensa, sin embargo, si
son un “instrumento” para lograr una adhesion hacia un tipo de identidad, en este

caso, una identidad docente.

b) Imitacion

La imitacion no produce necesariamente identificaciones significativas, "por lo
general implica adquirir un modelo de conducta, sin un ligamento profundo con el
objeto. No implica una internalizacion profunda, porque no va al nucleo del 'self,

pero puede ser precursor de la identificacion" (Grienberg, 1980, pag. 9).

En el mismo caso de Porfiria, se presenta una situacién de imitacion hacia su

padre docente:

Porfiria: ... jExacto!, exacto, ¢no?, entonces, el que, el la, mi papa tiene
maestros de, perdén, alumnos de, prepa que todavia van, me ha tocado ver que
todavia van a visitarlo. Entonces, queda, sno?, queda en eso de... Y mi papa es
una persona muy dura, muy, muy dura, de esas que, este, de esas personas
todavia de esos tiempos de antes, donde: jel plumon!, ¢no? (Sonriendo). Asi,
porque yo fui varias veces a su clase y yo: papa es que un dia te vas a meter en
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problemas (en voz baja y haciendo alusién a lo que le decia a su papa). iNo, no,
que no, tu...! (Refiriéndose a lo que le respondia su papa) Porque me tocé varias
veces, ieh? jAh no, no...! (Refiriéndose a lo que su papa le decia a sus
alumnos). jY mangos!: el borrador, el plumén.

Bertha: ¢ Tu fuiste alumna de tu papi?

Porfiria: (Sonriendo) iNo! Gracias a Dios, no (risas), no. Porque él tenia mucho
en la mente de que: si mis hijos van bien... Que es que si, porque es Director (su
papa es Director), porque es hija del Director o el maestro le tiene miedo al
Director y por eso la esta pasando. (R.E. 5:27-28). Pero si me tocé ir a, a ver una
gue otra de sus clases, y pues ta dices, ¢no?, pues a pesar de que fue una
persona jdura! (resalto la palabra dura). De que yo lo vi como era todavia de los
de antes, del reglazo, el borrador, el plumén. jVan!, ¢no? (refiriéndose a los
exalumnos de su papa). Mmmmmm, no se les queda entonces a los nifios, no se
le quedd eso de que algun dia: me avento el borrador, sino en que: jqué logré en

mil, por qué vengo a verlo, por qué... (No encontraba mas palabras). (R.E. 5:28).

En lo expresado por Porfiria, se considera que hay una imitaciéon hacia su padre,
ya que, la informante alude a que no tenia un completo acuerdo hacia las formas
de ensefianza de su padre. No obstante, también percibe que, ante la respuesta
de algunos alumnos de su padre, su dureza no interfiri6 en su imagen de buen
maestro. De acuerdo a la ambivalencia considerada en cuanto al actuar de su
padre como docente, Porfiria parece no manifestar una completa internalizacion,
por lo que existe una imitacién hacia él, pues la docente ha reproducido algunas
pautas de conducta de su padre como docente, como las referentes a la disciplina
exacerbada hacia sus alumnos, ya que, en palabras de Grienberg (1980, pag. 40)
"imitar significa actuar en uno o varios aspectos en la misma forma que otra
persona con la que se ha estado en contacto”. Ademas, Porfiria agradece a Dios
no haber sido alumna de su padre, aludiendo a que ello significaba quizéas
demeritar el desempefio de su hija, pues, ante la opinion de los demas se
pensaria que, por ser hija de un maestro, esto significaria la aprobacion o una
buena calificacion sin ser acreedora de ello. En suma, el caso de Porfiria alude
una relacién ambivalente hacia su padre, ya que, por un lado le teme en cuanto a
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sus formas rigidas de disciplina pero, por otro, le admira. Y es que, las relaciones
humanas son una especie de claro-oscuro, es decir, se entremezcla el amor y el

odio, el temor y la admiracion, la aceptacion y la repulsion, etcétera.

c) Identificaciones de orden simbdlico o imaginario

Ahora bien, dependiendo de la procedencia del discurso con el que se producen,
las identificaciones pueden ser de orden simbdlico o imaginario. El orden
"simbdlico" es conceptualizado por Lacan (1980) como un orden externo y
preexistente al individuo (o al grupo), socialmente instituido y relativamente
estable, es un orden imperativo, le dice a los sujetos lo que deben ser, lo que
tienen que hacer, sentir y valorar, su objetivo es conservar el orden social
establecido. Este orden se materializa en mandatos, mitos, reglamentos, leyendas,

emblemas, tradiciones, etcétera.

Por medio de las identificaciones simbodlicas, es decir de la interiorizacion de los
mandatos transmitidos, los individuos (0 grupos) construyen su ideal del yo.
El ideal del yo es aquella parte de la personalidad que comprende las miras y las
metas del ser (self), por lo general se refiere a la emulacion consciente o
inconsciente de las figuras significativas con las que la persona se ha
identificado; el ego ideal acentta lo que uno deberia ser o hacer (Shervert, 1986,

pag. 71).

Esta identificacién simbdlica se rige por una especie de principio de realidad, de
autocensura (debo ser asi), a partir de ella el individuo (o grupo) capta cdmo es
observado y apropia rasgos o valores en funcion de agradar, de complacer la
mirada de otro, "la identificacién simbdlica es la identificacion con el lugar desde el
gque nos observan, desde el que nos miramos de modo que nos resultamos
amables, dignos de amor" (Zizek, 1992, pag. 147). La promesa o0 recompensa que
este orden le ofrece al individuo o al grupo, si asume los modelos y mandatos que

le propone, es la del reconocimiento y aceptacion social.
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En cambio, la identificacién imaginaria constituye el "yo ideal", el modelo al cual el
individuo (o el grupo) aspira llegar a ser semejante, es el ideal, la utopia deseada,
el lugar desde el cual el individuo (o el grupo) se ve a si mismo.
La identificacion imaginaria es la identificacién con la imagen en la que nos
resultamos amables, con la imagen que representa 'lo que nos gustaria ser’
(Zizek, 1992, pag. 147).

La identificacion imaginaria esta regida por el principio del placer, el movil de
dichas identificaciones es el deseo del sujeto de agradarse a si mismo. Su
promesa es la ilusion de completud, de realizacion plena. Zizek y Lacan aclaran
que existe una importante interaccion entre la identificacion imaginaria y la
simbdlica; la identificacion imaginaria siempre esta subordinada a la simbdlica, es
decir que el punto o la mirada desde la cual somos observados, determina la
imagen desde la cual nos resultamos amables a nosotros mismos.
Es la identificacion simbdlica (el punto desde el que somos observados), la que
domina y determina la imagen, la forma imaginaria en la que nos resultamos
amables [...] Esta interaccidon de identificacion imaginaria y simbélica bajo el
dominio de la identificacion simbdlica constituye el mecanismo mediante el cual el
sujeto se integra en un campo socio-simbdlico determinado (Zizek, 1992, pp. 151,
153).

En seguida, se presenta un caso en el que se puede encontrar una identificacion
simbdlica e imaginaria, pues de acuerdo a Zizek (1992) y a Lacan (1980), la

segunda esta subordinada a la primera:

Bertha: Bueno, otro punto maestra, es que usted sefialaba que sigui6 el ejemplo
de ser maestra a partir de sus hermanos mayores, ¢ cierto?

Maestra Petra: Mjummm, jsi! (con tono de total seguridad y aceptacion).

Bertha: ¢ Cémo impact6 en usted esta relacion con sus hermanos?, ¢0 por qué
siguio el ejemplo de ellos?

Maestra Petra: Pues, porque me gustaba que me dijeran: que llegaba la
qguincena, que llegaba el aguinaldo, y me hablaban bonito y luego me compraban
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mis cosas, y Yo decia: jay, pues han de ganar muy bien! jY me fui con la finta!
(Risas). (R.E. 7:4).

La situacion de la docente alude primordialmente a una identificacién imaginaria,
ya que, este tipo de identificacién esta regida por el principio del placer, el movil de
dichas identificaciones es el deseo del sujeto de agradarse a si mismo. Su
promesa es la ilusibn de completud, de realizacién plena. De tal manera que la
maestra Petra al expresar: y me fui con la finta, alude a que tuvo como movil de su
eleccion por la docencia la buena remuneracién econémica (ademas de su

herencia familiar docente) y que, esto resultd ser una especie de espejismo.

En seguida, se muestra un caso de identificacion primaria y simbdlica:

Omar: No y luego fijate que, que, que te empiezas a acordar cuando tu fuistes
nifio, y, y de verdad que, yo le tenia miedo a muchos maestros, y mi misma
madre (quien es maestra jubilada) me decia: jobedeces al maestro...! (R.E.
2:36).

Omar: Mi madre, siempre muy ocupada en sus cosas Y, Yy, que yo me acuerde,
que asi dijera: ven, siéntate, vamos...

Bertha: ¢ Tu abuelita?

Omar: No (no muy animado). No, no, hunca me gusté que me dieran clases.
(R.E. 2:37).

En la situacién de Omar, se presenta una identificacion primaria pues hace una
remembranza de su nifiez en la que existia un sentimiento de temor hacia los
docentes y hacia su propia madre como profesora. También se aprecia una
identificacion simbdlica, en tanto que habia un mandato explicito por parte de su
madre en cuanto a la obediencia que Omar debia a los mandatos de sus
maestros. En el caso de este informante, resulta interesante observar como a
pesar de la sensacion de miedo hacia los docentes, asi como hacia su madre y a
su abuela en su rol de maestras, Omar opté por fungir como profesor. Cabe
recordar que dicho informante elige a la docencia como una segunda opcién, pues
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el estudié inicialmente Ingenieria Civil. De esta manera, probablemente, la
docencia representa para Omar una situacion ambivalente, en el sentido de que,
por un lado, es una forma de sobrevivencia, y por otro, lo asocia con el temor.
Cabe destacar que el sentimiento de temor o incluso de odio hacia el maestro esta
basado por la imagen de autoridad que se le ha atribuido al docente (en antafio
mas que ahora), y es que, todo ser humano muestra temor y odio hacia todo

aquello que encarne una represién hacia sus pulsiones.

3.- LA FORMACION INICIAL COMO CONFIGURADORA DE LA
IDENTIDAD DOCENTE

Si se significa la reflexiobn y contrastacion sistematica de los saberes y las
practicas docentes como una actividad sostenida en el tiempo, se requiere de
instancias institucionalizadas que las fomenten y apoyen. La mas importante la
constituye, sin duda, la formacion inicial de profesores, dado que contiene, como
sustrato de su naturaleza especifica, entre otros aspectos, el proceso de
construccion de la identidad docente (Avalos, 2002). Del mismo modo, representa
una primera experiencia de trabajo que permitiria desarrollar una disposicién para
el trabajo conjunto y fomentar la practica de la reflexion entre pares. Por lo tanto,
la construccion de la identidad del docente se constituye como una de las tareas
especificas y criticas de los procesos de formacion inicial de profesores y las
instituciones formadoras de profesores asumen una responsabilidad publica al
dotar o no a los futuros profesores del necesario equipamiento tedrico y practico

para iniciar el proceso de construccion de su identidad docente.

Los programas de formacion de profesores constituye la primera y principal
instancia institucionalizada para iniciar el proceso de construccion social de la
profesién dado que configuraran un profesor con determinadas caracteristicas que
les conferird un sello peculiar. Dada la importancia y repercusiones de esta tarea,
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resulta fundamental posicionar la calidad de los procesos formativos en el centro
del debate. Ello requiere que las instituciones vuelvan su mirada analitica hacia
sus propios procesos de formacion, e identifiquen las perspectivas que los

informan y los discursos y practicas que se implementan.

a) El normalismo como promotor y reforzador de una imagen idealizada del
maestro

En lo que atafie al normalismo en México, es preciso remitirse a un panorama
histérico para poder comprender mejor la funcion que han tenido las escuelas
normales en la formacion inicial del profesorado. Histéricamente las escuelas
normales han tenido la mision de formar para la docencia tratando de normalizar,
o dicho de otra manera, de homogeneizar tanto los conocimientos basicos de las
disciplinas a ensefiar, como de aquellas areas relacionadas con la operativizacién
de la educacion: pedagogia, didactica, psicologia, filosofia, etc.. De esta idea se
desprende el concepto de normal, que expresado en palabras de Joaquin Baranda
en el discurso inaugural de la Escuela Normal para Profesores del D.F.
pronunciado el 8 de abril de 1885 en el que dice: ... sirve de norma y da regla a
gue debe ajustarse la ensefianza; es la escuela matriz o central de la que se

derivan las demas escuelas.” (Revista El Maestro, 1970, pag. 42).

Los gérmenes de la endogamia (“la gran familia”) pueden encontrarse en el
modelo pedagogico-institucional de las escuelas normales. Los valores, la
disciplina, los ritos, los simbolos, las jerarquias, eran comunes entre la escuela
basica y la formacion del magisterio y estaban dotados de una gran carga afectiva

e ideolégica. (Marcelo, 2008).

El conocimiento que se ensefiaba a través de los planes de estudio no era extenso
ni de gran profundidad; pero era el conocimiento necesario y util para el nivel
primario. Sin embargo, ello no significaba una desvalorizacion del saber docente,
debido a la existencia de una clara frontera cultural entre los docentes y la amplia
franja de la poblacién por ser alfabetizada. (Davini, 1995).
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Remitirse al abordaje del normalismo, se debe a que, cinco de los seis
entrevistados expresaron haber desarrollado su formacion inicial en escuelas
normales, tanto de primaria, como en la Normal Superior, denominada asi porque

se prepara a los docentes para trabajar con alumnos del nivel de secundaria.

En la década de los 80 estaba vigente la Escuela Normal Superior “Licenciado
Javier Rojo Gémez”, la cual era una institucion particular. La mayoria de los
alumnos que ingresaron en dicha institucion lo hicieron ante la negativa de su

aceptacion en el Centro Regional en Educacion Normal (CREN):

Bertha: ¢ En qué escuela realizé sus estudios en docencia?

Maestra Petra: En la escuela particular “Licenciado Javier Rojo Gémez”, en la
ciudad de Pachuca Hidalgo (pequefia pausa). Ahi estuve.

Bertha: ¢ En qué afo?

Maestra Petra: (Dirigié su mirada hacia arriba a la derecha). Terminé en 1985. Y
fue de cuatro afios.

Bertha: De cuatro afios.

Maestra Petra: Aja, se puede decir. Que en el 81 inicié.

Bertha: ¢ Maestra de primaria?

Maestra Petra: Primaria, si. (R.E. 1:4-5).

La identidad docente forma parte de su identidad social y se concibe como la
“definicién de si mismo” que hace el profesor. Pero esa identidad comporta una
especificidad referida al campo de actividad del maestro que es comun a los
miembros del “grupo profesional docente” y les permite reconocerse y ser
reconocidos en una relacion de identificacion y de diferenciacion (con los “no

docentes”).

La identidad docente constituye el “mecanismo mediante el cual los profesores se
reconocen a si mismos y son reconocidos por otros como miembros de una
determinada categoria social, la categoria de los profesores” (Gyslying, 1992, pag.
12) Desde este sentido, entre los codigos de lenguaje de algunos maestros, se
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alude a que la institucién de formacién docente configura un tipo de identidad. Al
provenir de condiciones econdémicas mas favorables. Los docentes que se
graduaban de escuelas normales particulares como lo es el caso de la Normal
Superior “Licenciado Javier Rojo Gémez”, eran mayormente conocidos como
aquellos docentes que no pudieron —o quisieron- ingresar al CREN. Cabe sefalar
gue estos cbdigos no necesariamente tienen que ser una regla o certeza, puesto

gue hay excepciones en cada una de las mencionadas instituciones.

La Normal Superior “Licenciado Javier Rojo Gémez’, al tener un caracter
particular, surge ante la alta demanda de estudiantes normalistas y la poca oferta
del servicio, ya que, el CREN era insuficiente para dar cabida al numero de
estudiantes. A pesar de los estudiantes que ingresaban a la institucion particular
sabian de antemano que, a diferencia del CREN, al momento del egreso no
obtendrian plaza automatica, no desistian, ya que, muchos de ellos provenian de
familias de docentes y que, por tanto, habria posibilidades de obtener una plaza a
través de estas relaciones. En el caso de la maestra Petra, se puede observar que
su formacion inicial coincide con el perfil y con el nivel en el que desempefia sus
servicios docentes: primaria. Ademas de haber tenido una formacion inicial en la
normal para primaria, continuaron sus estudios en la Normal Superior, ya sea para
acrecentar su acervo cultural, o con la finalidad de poder desempefiarse como

docentes de secundaria:

Maestra Petra: Después de que tenia un afio de servicio, inicié mis estudios en
la normal superior, de Pachuca Hidalgo.
Bertha: ¢ En qué materia?
Maestra Petra: En Matematicas. Siempre me han gustado las Matematicas.
Bertha: jAyyyy!
Maestra Petra: (Risas).
Bertha: iMuy contrario a la mayoria de nosotros!
Maestra Petra: (Risas). Que ahorita ya se me olvidaron, porque pus ya tiene
mucho tiempo que, que terminé, pero pus aqui practicamos lo sencillo, en la
primaria. (R.E. 1:5).
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En este caso, al estar ya en el servicio docente en primaria, la docente prosigue
con sus estudios en la Normal Superior para especializarse en una asignatura que
expresa ser de su agrado. Ademas, la eleccion de dicha asignatura también podria
responder a que, tanto Mateméaticas como Espafiol son las dos asignaturas con
mas carga de horas en la educacién secundaria, por lo tanto, es frecuente
encontrar docentes que tienen especial predileccion por cualquiera de estas dos
asignaturas con la finalidad de obtener méas facilmente tiempo completo en
secundaria cuando tienen el objetivo de desempefiarse como docentes de este

nivel.

La docente alude a que la falta de préactica le ha llevado a una especie de olvido
de las Mateméticas que le fueron ensefiadas en la Normal Superior y porque el
tiempo que ha pasado desde su egreso ha sido mucho. Cabe sefalar que la
Normal Superior también tiene un caracter de institucion particular. Hay una
alusién a que, al ser docente del nivel primaria, el sujeto solo tiene que poseer los
conocimientos basicos, primarios, practicar lo sencillo como lo refiere la docente
en cuestion. Desde este sentido, se puede arribar a que la funcion de la normal ha
consistido basicamente en normalizar los requerimientos minimos que se espera

tenga el docente.

b) Politicas publicas educativas que conforman imaginarios en la identidad
docente

En lo que respecta a las politicas publicas, a través de las reformas emprendidas
en la formacion docente durante los afios, tal como el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacién Basica (ANMEB) han instalado y extendido el
modelo profesional como reemplazo del vocacional. La idea de que es necesario
dotar de profesionalismo a la tarea docente se funda en tres pilares basicos: el
conocimiento cientifico de la ensefianza y su dominio técnico, la responsabilidad
por los resultados de su tarea y la necesidad de constante perfeccionamiento. Sin
embargo, el discurso y las politicas tendientes a la profesionalizacion de los
docentes no estan exentos de ambigledades (Cf. Labaree, 1999) y pueden

Pagina
117



producir efectos contradictorios e incluso antagoénicos. Batallan (2001) advierte
gue los intentos por profesionalizar al docente olvidan que su trabajo se
caracteriza por vinculos de tipo domeéstico-familiar que se producen en el
entramado de la cotidianidad escolar y por una particular articulacion entre

escuela, sociedad civil y estado.

En este sentido, cabe sefialar que el docente no sélo transmite conocimientos,
sino que cumple ademas una importante funcién socializadora y disciplinadora,
tareas que por lo general escapan a la l6gica racionalizadora y cientifica. Por otra
parte, el profesionalismo evoca las imagenes de las profesiones liberales, ligadas
a la autonomia, el prestigio, estatus y alto reconocimiento social, tal como fue el
caso del Acuerdo Nacional Para la Modernizacion de la Educacion Bésica
(ANMEB) firmado en 1992. Sin embargo, actualmente no parece existir una
relacion tan directa entre la adquisicion de rasgos profesionales y el logro de
estatus. Entre los afios 1997 y 1999, en el marco de las politicas publicas
concernientes al Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 (SEP: 1996), la
formacion permanente de los docentes fue concebida como una tarea clave de los
procesos de reforma educativa y de profesionalizacion, adquiriendo un caracter

fundamentalmente instrumental.

Los planes y programas de formacion inicial determinan en gran medida la

conduccion y los objetivos de los docentes, cdmo se vera a continuacion:

Bertha: ¢Y en dénde realizaste tus estudios en docencia?

Soledad: En UPN., cuando estaba la sede en Calpulalpan. Ves que ahora ya
estd en Tlaxcala. (R.E. 3:5-6).

Bertha: Cuando diste clases en Jiquilpan, ¢ya habias terminado tus estudios?
Soledad: No. Empezaba. Y ahi como ves, si, la licenciatura era los sabados y
entre semana, pus todos trabajan. La necesidad, de, por eso acepté ir con el
grupo y sin pagar porque se me hizo la necesidad de que en la licenciatura,
bueno ahi en la escuela (en la universidad) te pedian, ahi si como decias (no dije

nada al respecto, quizas Soledad daba por sentado el que yo entendiera sus
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practicas por el hecho de encontrarme ahora estudiando en la UPN) me acordé
de las practicas porque ahi si, ves que: vamos a hacer la actividad de la
antologia y con su grupo van a hacer esto. O sea, si eran practicas de teoria y
practica teoria y practica con tu grupo. Entonces, ¢yo cémo le iba a hacer? (R.E.
3:6). Si, por eso casi entrando, vivia este maestro y le dije, este, que si me podia
ayudar con un grupo, como te decia él era el director y atendia los dos (grupos).
iSil, le dejo un grupo y adelante (record6 las palabras que le dijo el director).
(R.E. 3:6-7).

La informante refiere que, si estuvo desempefidndose como docente sin
retribucién econdémica, fue justamente por un requerimiento de la UPN. Expresa
gue en dicha institucion llevaba a cabo actividades en donde se vinculara la teoria
con la practica, razon por la que era necesario que el alumno de UPN se
encontrara frente agrupo. A diferencia de las escuelas normalistas y universitarias,
la UPN tiene como requisito que sus alumnos se encuentren desempefandose
como docentes. Esta cuestion representa una fortaleza en el sentido de que,
efectivamente pueda haber una mayor movilizacion de saberes hacia la practica

educativa.

Por otro lado, mientras el programa escolar de la modernidad durd, la formacién
del docente pudo apostar mas a las virtudes morales y a las cualidades
personales del maestro que al entrenamiento de sus saberes cientificos y
pedagdgicos. Los rasgos fundantes del oficio docente consolidados en el modelo
normalizador triunfante en la Argentina (Alliaud, 1992; Birgin, 1999; Vezub, 2002),
cuyos principios fueron la vocacion, el sacrificio, el papel redentor, sagrado y
civilizador del maestro, estan en crisis. No obstante, debemos considerar que: “En
las condiciones objetivas y también en la subjetividad de los actuales maestros y
maestras, se esconden rasgos propios de las etapas historicas y las identidades

colectivas generadas en el pasado” (Nufez, 2004, pag. 73).

Las identidades que posteriormente cuestionaron esta imagen vocacional del
docente revindicaron la idea de un docente trabajador y/o profesional. Mas incierta
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parece ser la identidad futura del maestro del siglo XXI. Quiza por ello en el campo
de la formacion docente actualmente se puede encontrar una proliferacion de
listas de requisitos que no siempre coinciden entre si acerca de los saberes, las
competencias, habilidades basicas y estandares que deberian orientar a la

formacion y el desempefio de los docentes.

En la época postrevolucionaria mexicana eran reiterados los casos de sujetos que
eran invitados a incorporarse a las filas docentes teniendo, muchas de las veces,
una formacion académica consistente en el nivel de primaria, pues bastaba con
gue los profesores supieran leer, escribir y realizar operaciones matematicas
basicas. En décadas mas recientes, se encuentran algunos individuos con

formacion hasta nivel medio superior, que han ingresado a la docencia:

Bertha: ¢Y en donde realizaste tus estudios de docencia?

Manolo: De docencia, yo estudié dos semestres de la UPN y no, no me gusto
(sonri6 y se me quedé viendo, ligeramente apenado) y me sali, me fui a estudiar
a Tlaxcala, me fui también a Tampico para estudiar la Licenciatura de Educacion
Fisica dos semestres, (R.E. 4:8).

Bertha: jAy!, y entonces, ¢,como es que obtienes tu base?, ¢0 todavia la daban
al egresar de las normales?

Manolo: Yo, yo, haz de cuenta que sali y el compromiso era... Se puede decir
una oportunidad: llego a la SEP y yo buscaba una plaza pero de intendente.
Llegué a la SEP a buscar una plaza de administrativo, porque yo nada mas habia
terminado la Prepa. Si, yo llego y buscaba una plaza administrativa y ya me
dicen: no, pus, si se te va a dar. Y pasa el tiempo, y me hablan, o sea, nunca yo
dejé de insistir y dije pus no va a haber nada, ya pasaron seis meses y no va a
haber nada. Y me hablan y me dicen: sabe qué solamente hay pero una plaza de
81, frente a grupo. Y yo decia: no, pus como, si no. Y dicen: no, pus, te vas a
preparar, vas a firmar una carta-compromiso y en tres afios ti nos tienes que
entregar el titulo. Y si no, te, te decomisamos la Plaza, o sea, ya no vas a poder
estar trabajando de maestro. Y firmé mi carta-compromiso y fue como te digo que
anduve de un lado a ofro, hasta que ya, me tuve que ya... Decia yo: tengo

familia, me tengo que poner a pensar en qué es lo que voy a hacer, si no termino
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la carrera y ya me faltaba un afio, para que pudiera yo empezar a comprobar que
si estaba yo estudiando. Y ya empecé a comprobar y ya fue como ya dijeron: no,
pus... Y cada afio tenia yo que entregar mis, mis boletas. Terminé y no iba a
hacer yo el examen del titulo, porque decia: no, pus...Pus era mucho dinero y ya
platicando con mi esposa: no, pus, como no vas a terminar, de pasante vas a
estar toda la vida, pus no vas a pasar de ahi, nada mas por no tener el titulo. Y
ya hice un esfuerzo y saqué el titulo y pus, en la materia de Educaciéon Fisica,

estoy titulado. Y asi fue como yo me... (Dej6 de hablar). (R.E. 4:10-11).

El informante manifiesta que haber ingresado a la UPN no fue de su agrado y que,
por el contrario, optd por estudiar la Licenciatura en Educacién Fisica, ya que, esta
asignatura constituye la eleccion profesional del docente desde que cursaba la
secundaria surgida por la admiracién que tenia hacia el profesor que impartia
dicha materia. En este caso, se puede observar que el docente ingreso al sistema
educativo por una “mera oportunidad”, como la denomina. No obstante, el docente
expresa que buscaba una plaza en el area administrativa, aludiendo a un auto-
reconocimiento de que sus conocimientos de nivel medio superior no eran
suficientes para desempefiarse como profesor. Desde este sentido, se puede
arribar a que la eleccion por la docencia esta en funcion de una identificacion de

Manolo hacia el docente que le impartio la asignatura de Educacion Fisica.

Abordado la cuestién de politicas educativas, en este caso se menciona la carta-
compromiso, escrito por el que varios docentes se incorporaron al servicio. A
través de esta modalidad, la formacién inicial del individuo no era relevante,
porque ante la idea de cubrir los espacios que requerian el servicio docente, se
condicionaba y se comprometiera a iniciar o a concluir su formacién docente, fuera
normalista o universitaria. Esta forma de reclutar al personal docente, se vincula
con la acreditacion profesional y la 