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INTRODUCCION

Son diversas las definiciones que sobre el deporte hacen referencia muchos autores que
han escrito sobre el tema. No existe un enunciado exclusivo sobre el término utilizado pero
consta uno universalmente aceptado que es el de “diversion”. Asi, muchos conceptos del
deporte estan relacionados, entre otros aspectos, con el desarrollo de patrones motores o
estratégicos; como un fendmeno caracteristico de las actuales sociedades de masas; como un
culto voluntario y habitual del intenso ejercicio muscular; como una actividad libremente
adoptada, exactamente regulado y ante todo buscando un rendimiento; como una lucha y un
juego; como una actividad fisica e intelectual humana, de naturaleza competitiva y gobernada
por reglas institucionalizadas, entre otras definiciones. Como se puede observar, aungue

existen algunas coincidencias no hay un patron o modelo exclusivo para el término deporte.

El deporte forma parte de la educacion integral de los nifios, ya que ademas de
contribuir a mejorar la salud fisica y mental y reduce la probabilidad de enfermedades,
mediante la practica de alguna disciplina se aprenden importantes lecciones de vida sobre
respeto, liderazgo y cooperacion; ademas, es el pilar del sano desarrollo de los nifios y
jovenes. Para reglamentar el desarrollo de estas actividades, existe un marco juridico que

ordena la promocion del deporte a través de diferentes instancias.

Precisamente en el &mbito deportivo se desarrolld el presente trabajo de investigacion,
que pretende dilucidar la problematica que enfrenta la seleccion infantil de la categoria 11-12
afios que participa en la Olimpiada Nacional en la disciplina de beisbol. El fracaso deportivo
se ha vuelto recurrente y cada afo se repiten los resultados negativos que viene arrastrando el
representativo yucateco desde hace mas de una década en dicho certamen nacional, por lo que
estos resultados estan en funcién de lo que la organizacion deportiva, en este caso, la

Asociacion Yucateca de Beisbol Amateur (AYBA) hace o deja de hacer.

Por lo tanto, el objetivo general se enfocd en identificar los factores que estan
asociados al fracaso de la seleccion infantil en la Olimpiada Nacional, y como objetivos

particulares: determinar los factores psicopedagogicos de los entrenadores; identificar los



factores econdmicos que afectan el desarrollo del beisbol amateur, asi como los factores de
gestidn que observan los dirigentes del beisbol amateur en Yucatan.

Para la hipdtesis, se ha utilizado la variable independiente: “fracaso deportivo de la
seleccion infantil (11-12 afios)” y como variable dependiente: la falta de desarrollo de
competencias tanto de entrenadores como de dirigentes a través de la capacitacion en las areas
contempladas en el presente trabajo de investigacion. De tal forma, la hipotesis que se ha
pretendido demostrar es: El fracaso de la seleccion infantil (11-12 afios) de Yucatan en la
olimpiada nacional se determina por diversos factores que no son atendidos en forma eficaz y

oportuna y que inciden en los resultados negativos que obtiene.

Para efectos de la investigacion se utilizé un disefio descriptivo (cuantitativo), ya que
especifica las propiedades, las caracteristicas o perfiles importantes, de personas, grupos,
empresas, comunidades, mercados, etc., para de esta forma ofrecer un panorama lo mas

preciso posible del fendmeno al que se hace referencia.

Para la recoleccion de datos que sirvi6 para obtener informacion que se utilizé en el
presente trabajo de investigacion, se recurrio al muestreo, herramienta de la investigacion
cientifica cuya funcion basica es determinar qué parte de una poblacion debe examinarse, con
la finalidad de hacer inferencias sobre dicha poblacién. Se eligié el muestreo aleatorio
estratificado, ya que simplifica los procesos y suele reducir el error muestral para un tamafo
dado de la muestra. Consiste en considerar categorias tipicas diferentes entre si (estratos) que
poseen gran homogeneidad respecto a alguna caracteristica. Lo que se pretende con este tipo
de muestra es asegurarse de que todos los estratos de interés estardn representados

adecuadamente en la muestra.

Con el propésito de conocer la percepcion que tienen los entrenadores que dirigen
equipos en la Liga Infantil y Juvenil de beisbol “Yucatan” sobre la participacion de la
seleccion infantil (11-12 afios) en la Olimpiada Nacional, cuyos resultados no han sido

positivos en la ultima década, se aplicd un cuestionario.

El tema correspondiente al capitulo 1 del presente trabajo se refiere a ese ordenamiento
juridico, en el que se destaca lo que establece la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos para el fomento, promocién y desarrollo de las actividades deportivas, asi como lo



gue determina la Ley General de Educacién, el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal
de Desarrollo, (2012-2018).

Por su parte, la Ley General de Educacion en la fraccion IX del articulo 7°
establece...”estimular la educacién fisica y la practica del deporte”. En las escuelas se cumple
a cabalidad el mandato porque los maestros de Educacion Fisica no solo se enfocan a
desarrollar la motricidad de los nifios sino los instruyen en los fundamentos béasicos del

deporte.

En las escuelas de tiempo completo se pretende aprovechar mejor el tiempo disponible
para el desarrollo académico, deportivo y cultural, segin lo estipulado en el Capitulo I
relativo a la Equidad en la Educacion en cuya fraccion XVI del articulo 33 se sefiala lo
anterior. En cuanto a la participacion social en la educacion, la Ley General de Educacion
establece, en su seccién 2 la formacidn de los consejos de participacion social, plasmado en el
articulo 70 que determina *“estimular, promover y apoyar actividades de intercambio,
colaboracion y participacion interescolar en aspectos culturales, civicos, deportivos y
sociales”. Con el nuevo modelo de competencias implementado por la Comision Nacional de
Cultura Fisica y Deporte (CONADE) en 2014, las escuelas tendran una participacion
deportiva interescolar de donde saldran las selecciones que representaran a Yucatan en
competencias nacionales en las disciplinas convocadas por el 6rgano rector del deporte en

nuestro pais.

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) define las politicas deportivas en dos vertientes: el
deporte con vocacion social y el deporte con vocacion competitiva. EI PED considera que el
deporte con vocacion social debe buscar la activacion fisica, la convivencia, la salud y la
siembra de valores y principios en todos los sectores sociales y en todas las edades. Por su
parte, el deporte con vocacion competitiva debe buscar ubicar nuestros mejores talentos,

potenciarlos y permitirles despegar.

En cuanto a la historia del deporte y el ejercicio fisico y antiguo, se efectud un
recorrido a través del tiempo con diversas aportaciones de expertos en el tema, que exponen
sobre la creencia muy arraigada que existe de que el origen del deporte se remonta al mundo
de la Grecia clésica.



Para la practica del deporte existe un organismo rector encargado de la promocion,
fomento y difusion de las actividades deportivas en Yucatan. Se trata del Instituto del Deporte
de Yucatan (IDEY), que forma parte de la estructura del deporte amateur en nuestro estado,
tema central del capitulo 2 del presente trabajo, que incluye su creacion en 1988 y a 25 afios
de su instauracion, nuestro estado se consolida entre las mejores entidades del pais al ubicarse
en el sexto lugar en la Olimpiada Nacional.

La estructura del deporte en Yucatan es amplia ya que comprende diversas areas cada
una con sus objetivos definidos; entre éstas se encuentra la direccion de Promocion Deportiva,
que forma parte del deporte social o popular, una de las dos vertientes en las que el IDEY
promueve el deporte en Yucatan. También estan incluidos en la promocion deportiva, los
Centros del Deporte Escolar y Municipal (CEDEM), los Centros Regionales de Desarrollo
Deportivo y el Deporte Popular.

El aprendizaje de importantes lecciones de vida sobre respeto, liderazgo y cooperacion,
incluso la ensefianza de valores como el trabajo en equipo, la justicia y la comunicacion,
incluyen, entre otros aspectos relevantes, el contenido del capitulo 3 correspondiente al
Deporte Escolar que forma parte de la educacion integral de los nifios. En dicho apartado, se
resalta la importancia del deporte escolar con fines recreativos porque los nifios en edad
escolar no estan preparados para enfocarse en el aspecto competitivo. Sin embargo,
entrenadores y deportistas mejor preparados demanda el nuevo modelo de competencias que
entré en vigor este afio (2014), en el que se involucran algunos subsistemas del sistema
educativo en nuestro pais. Por lo tanto, exige a los responsables que estén al frente de las
selecciones estatales que participaran en diferentes disciplinas deportivas, reunir competencias
de un perfil psicopedagdgico en el proceso de su incorporacion a la docencia en el &mbito
deportivo.

Igualmente, se aborda el enfoque educativo y pedagogico del deporte escolar, cuya
definicion en forma simplificada sefiala que es un instrumento de educacion para conseguir la
formacion integral de los alumnos, aunque algunos autores lo consideran como sinénimo de
“deporte en edad escolar”, en donde el contexto es exclusivamente competitivo cuando el

“deporte escolar” solo puede dar a entender una actividad deportiva con un fin educativo.



Asimismo, se enlistan las deficiencias educativas y la probleméatica que enfrenta el
Deporte Escolar, entre éstas se encuentran, la atencion al aspecto motriz de los alumnos; la
presion de los padres de familia que cuentan con solvencia econémica para incluir a sus hijos
en las selecciones estatales, 1o que deriva en la exclusion de jugadores de buen nivel que no

estan en las selecciones por cuestiones politicas y econémicas.

El capitulo 4 corresponde a la gestion educativa, una de las lineas que comprende la
licenciatura en intervencion educativa. Se hace un recorrido por las etapas que dieron paso a la
gestion y a la disciplina social llamada administracion en diferentes contextos, lo que generd

un desarrollo teérico importante en el siglo XIX.

Desde la perspectiva de la educacion permanente, se hizo necesaria una gestion que
articule la vision de lo educativo-cultural y que lidere procesos de comunicacién con una
vision holistica e integral de las areas de gestion directiva, académica-pedagdgica,
administrativa-financiera y de convivencia y comunidad. Por lo tanto, resulta imperativo
analizar la realidad de cada una de ellas de un modo global o integral, pues desde este punto
de vista su funcionamiento solo se puede comprender de esta manera y no solo como la simple

suma de sus partes.

Dentro de la gama de definiciones de gestion que se ha elaborado, sobresale la de los
procesos que intervienen en ella. Uno de los autores que ha escrito sobre el tema la concibe
como “un proceso de aprendizaje de la adecuada relacion de estructura, estrategia, sistemas,
estilo, capacidades, gente y objetivos superiores, tanto hacia el interior de la organizacion

como hacia el entorno” (Arie De Geus, 2002).

Se continua el trabajo de investigacion con el planteamiento del problema en donde se
disefian los objetivos de la investigacion, la metodologia utilizada para recolectar la
informacion, se presento el analisis de los resultados, se elaboré las conclusiones y se ofrecen
las propuestas para optimizar el trabajo de la Asociacion Yucateca de Beisbol Amateur
(AYBA) que va a derivar en mejorar los resultados de la seleccion infantil (11-12 afios) de

beisbol que participa en la Olimpiada Nacional.



CAPITULOI
MARCO JURIDICO DEL DEPORTE

1.1.- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

De la multiplicidad de acepciones que tiene la palabra deporte, hay una universalmente
aceptada que se enfoca fundamentalmente en “diversion”, y que esta vinculada en el aspecto
ludico de las actividades propias de los nifios. Es el juego uno de los derechos fundamentales
de los nifios y al que los paises tienen considerado en sus planes de gobierno para fomentar,
promover y desarrollar las actividades dentro del ambito educativo pero manteniendo una
estrecha relacion en el aspecto deportivo. Es precisamente en la Educacion donde el gobierno
de nuestro pais pone especial atencién en la calidad de la ensefianza pero sin descuidar el
aspecto deportivo que es el pilar del sano desarrollo de los nifios y jovenes. Para reglamentar
el desarrollo de estas actividades, existe un marco juridico que ordena la promocion del
deporte a través de diferentes instancias como la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y la Ley General de Educacion, y cuya regulacién de las actividades se regiran en
un marco juridico a través de leyes para reglamentar las acciones tendientes a desarrollar su

promocion.

En nuestra Carta Magna se hicieron reformas a varios articulos entre ellos el Tercero
Constitucional que corresponde al Capitulo I relacionado a los Derechos Humanos y sus
Garantias, que sefiala el derecho que tiene todo individuo a recibir educacion...Y afiade que la
educacion que imparta el Estado (Federacion, Estado, Distrito Federal y Municipios) tendera a
desarrollar arménicamente, todas las facultades del ser humano... (Parrafo reformado DOF
10-06-2011). Al referirse a desarrollar armonicamente todas las facultades del ser humano, el
ordenamiento no solo refiere las intelectuales, sino también las fisicas, que incluye las
habilidades y destrezas a través de la motricidad que desarrolla el cuerpo humano. En el

deporte se puede constatar, validar estas habilidades y destrezas.



1.2.- Ley General de Educacion

Por su parte, la Ley General de Educacion, en su Capitulo | relativo a Disposiciones
Generales, establece en la Fraccion IX del Articulo 7°: “Fomentar la educacion en materia de
nutricion y estimular la educacién fisica y la practica del deporte”. (Fraccion reformada DOF
21-06-2011). Este articulo cumple a cabalidad el mandato porque en las escuelas se
promueven ambos aspectos, porque los maestros de educacién fisica no solo se enfocan a
desarrollar la motricidad de los alumnos sino los instruye en los fundamentos bésicos del

deporte.

En el Capitulo 11 relativo al Federalismo Educativo, en su seccion 1 correspondiente a
la distribucion de la funcion social educativa, la Fraccion XIII del Articulo 12 establece:
“Fomentar, en coordinacién con las demas autoridades competentes del Ejecutivo Federal, las
relaciones de orden cultural con otros paises, e intervenir en la formulacion de programas de
cooperacion internacional en materia educativa, cientifica, tecnologica, artistica, cultural, de
educacion fisica y deporte”. (Fraccion recorrida DOF 19-08-2010). En nuestra entidad, el
Instituto del Deporte de Yucatan (IDEY) mantiene convenios de trabajo con el Instituto del
Deporte de Cuba y otros paises que envian a nuestro estado entrenadores de diferentes
disciplinas para atender a los talentos deportivos y deportistas de alto rendimiento. Entre las
disciplinas que tienen a su cargo los entrenadores extranjeros que estan trabajando en Yucatan
se encuentran las de gimnasia de trampolin, boxeo, nado sincronizado, beisbol, atletismo, una

colombiana es la responsable del patinaje, entre otros.

Igualmente la fraccion 1X del Articulo 14 cuyo parrafo fue reformado segun el DOF
17-04-2009, determina las atribuciones relacionadas con el fomento y difusion de las
actividades artisticas, culturales y fisico-deportivas en todas sus manifestaciones. Una de estas
manifestaciones se presenta en el desfile civico-deportivo que se realiza cada 20 de noviembre

en el aniversario de la Revolucion Mexicana.

En cuanto al Capitulo Il relativo a la Equidad en la Educacion, la Fraccion XVI del
Articulo 33 sefiala: “Estableceran, de forma paulatina y conforme a la suficiencia presupuestal,
escuelas de tiempo completo, con jornadas de entre 6 y 8 horas diarias, para aprovechar mejor
el tiempo disponible para el desarrollo académico, deportivo y cultural”. (Fraccion adicionada



DOF 11-09-2013). Corresponde a los maestros de Educacion Fisica desarrollar dichas
actividades deportivas.

En el Capitulo VII relativo a la Participacion Social en la Educacion, la Ley General de
Educacion establece, en su seccion 2 la formacion de los consejos de participacion social,
plasmado en el Articulo 70 que determina: “En cada municipio operard un consejo municipal
de participacion social en la educacién integrado por las autoridades municipales, padres de
familia y representantes de sus asociaciones, maestros distinguidos y directivos de escuelas,
representantes de la organizacion sindical de los maestros... (Parrafo reformado DOF-28-01-
2011, 11-09-2013). Este consejo gestionard ante el ayuntamiento y ante la autoridad educativa
local: ... d) “Estimulard, promovera y apoyara actividades de intercambio, colaboracién y

participacion interescolar en aspectos culturales, civicos, deportivos y sociales.

Por su parte, el Articulo 71 determina el funcionamiento del consejo estatal de
participacion social en la educacion como organo de consulta y apoyo. (Parrafo reformado
DOF 28-01-2011, 11-09-2013). Y afade: “Este consejo promovera y apoyara entidades
extraescolares de caracter cultural, civico, deportivo y de bienestar social”.

1.3.- Plan Nacional de Desarrollo (2012-2018)

El eje 111 del Plan Nacional de Desarrollo (PND) corresponde a México con Educacion
de Calidad y contempla el diagnéstico y un plan de accién con el proposito de fomentar una
cultura de salud a través del deporte sin distingos de ideologias, credos, posicion social, raza o
género. Este postulado esta plasmado en el apartado V1 de dicho eje y forma parte del objetivo
3.4 que sefala: “Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de

salud”.

Antes de ofrecer los enfoques transversales de dicho eje, México con Educacion de
Calidad, el PND ofrece un mensaje sobre la educacion alusivo al Articulo Tercero
Constitucional en donde se destaca que “la educacion debe impulsar las competencias y las
habilidades integrales de cada persona, al tiempo que inculque los valores...” Como

mencionamos anteriormente en el apartado correspondiente al Articulo Tercero relacionadas



con la promocién de las competencias y habilidades integrales de cada persona, éstas incluyen
las correspondientes al ambito deportivo.

En ese tenor, el PND establece que las ofertas cultural y deportiva son un medio
valioso e imprescindible para consolidar una educacion integral. Al mismo tiempo, considera
gue miembros de una sociedad con cultura deportiva desarrollan capacidades de liderazgo,
competencias y habilidades sociales que mejoran el bienestar y el nivel de plenitud del
individuo. En materia de deporte, determina que se requiere desarrollar el talento deportivo en
la juventud para promover una cultura de salud. EI documento rector del desarrollo de nuestro
pais considera que la escasa actividad fisica de los ciudadanos incide en un deterioro de la

salud.

Asegura que invertir en actividades fisicas supone un ahorro en salud publica lo que
fundamenta a través de informacion proporcionada por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) que determina que por cada peso que se invierta en actividades
fisicas se traduce en un ahorro de 3.20 pesos de gasto medico en el futuro. Al hacer un analisis
de la infraestructura deportiva en el pais, el PND sefiala que existen actualmente 1,200
espacios activos que dan servicio a mas de 700,000 habitantes de manera mensual, y alrededor
de 4,900 centros del deporte escolar y municipal que atienden a 12 millones de nifios, jovenes
y adultos. Considera que la demanda aun no esta cubierta, por lo que estima que se debe
aumentar la capacidad para fomentar que toda persona tenga acceso a la cultura fisica y al
deporte. Para que los nifios y jovenes de México desarrollen su potencial deportivo, propone

que se necesitan mejores sistemas de competencia y seguimiento de talento. (Pagina 63).

El plan de accion contemplado en el apartado 111.2, plantea articular la educacion, la
ciencia y el desarrollo tecnoldgico para lograr una sociedad méas justa y prospera. Expone
fomentar que la mayoria de la poblacion tenga acceso a la préactica de actividades fisicas y
deportivas en instalaciones adecuadas con la asesoria de personal capacitado, lo anterior con el
proposito de promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de salud.
Ademas de lo anterior, considera necesario procurar que los nifios y jovenes deportistas con
cualidades y talentos especificos cuenten con entrenamiento y servicios especializados,

estimulos adecuados y un sistema de competencia estructurado. En Yucatan, para la practica



deportiva, se cuenta con instalaciones de primer nivel como el de la Unidad Deportiva
Kukulcéan, el Complejo Deportivo “Inalambrica”, el estadio “Salvador Alvarado”, entre otros,
y los talentos y deportistas de alto rendimiento reciben instruccion especializada en las
diferentes disciplinas que desarrollan, de entrenadores locales, nacionales y extranjeros.
Asimismo, los atletas yucatecos sobresalientes obtienen un estimulo a través de una beca
econdmica y en la Olimpiada Nacional, sistema de competencia estructurado, si ganan

medallas (oro, plata y bronce), reciben una cantidad en efectivo segun el metal conseguido.

Igualmente, destaca que se debe promover el aprovechamiento total de la
infraestructura deportiva nacional existente, recuperar espacios publicos para la actividad

fisica y garantizar la adecuada planeacion de la infraestructura del sector. (Pagina 68).

En cuanto a los objetivos, estrategias y lineas de accion enmarcadas en el apartado V1.3
México con Educacion de Calidad, el objetivo 3.4 establece: “Promover el deporte de manera
incluyente para fomentar una cultura de salud”, en tanto que la estrategia 3.4.1 sefiala: “Crear

un programa de infraestructura deportiva”, las lineas de accion son las siguientes:

e Contar con informacién confiable, suficiente y validada, de las instalaciones existentes
a nivel municipal, estatal y federal, para conocer el estado fisico y operativo de las
mismas.

e Definir con certeza las necesidades de adecuacion, remodelacion y éptima operacion
de las instalaciones deportivas, incluyendo las escolares.

e Recuperar espacios existentes y brindar la adecuada respuesta a las necesidades futuras
que requieren los programas deportivos.

e Promover que todas las acciones de los miembros del Sistema Nacional de Cultura
Fisica y Deporte se fundamenten en la planeacion de largo plazo.

e Poner en operacion el sistema de evaluacion en materia deportiva que garantice la
eficiencia de los recursos financieros invertidos en el deporte nacional.

e Por su parte, la estrategia 3.4.2 “Disefiar programas de actividad fisica y deporte
diferenciados para atender las diversas necesidades de la poblacion, tiene las siguientes

lineas de accion:
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e Crear un programa de actividad fisica y deporte tendiente a disminuir los indices de
sobrepeso y obesidad.

e Facilitar la practica deportiva sin fines selectivos, con un enfoque que promueva la
adquisicion de valores para el trabajo en equipo, respeto a las reglas y obtencién del
éxito mediante el esfuerzo individual y colectivo.

e Estructurar con claridad dos grandes vertientes para la practica de actividades
deportivas: deporte social y deporte de representacion.

e Facilitar el acceso a la poblacion con talentos especificos al deporte estrictamente
selectivo.

e Llevar a cabo competencias deportivas y favorecer la participacion de la poblacién en
competencias municipales, estatales, nacionales e internacionales. (Paginas 127-128).

1.4.- Plan Estatal de Desarrollo (2012-2018)

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) guarda cierta similitud con el PND pues tiene
identificados 5 ejes como grandes temas que hacen posible la intervencion del Poder
Ejecutivo. El eje 111 refiere a Yucatan con Educacion de Calidad. De acuerdo con propuestas
externadas por la sociedad en los foros y consultas realizados, se integraron al PED los
objetivos definidos que trazaran la ruta hacia la construccion del futuro para garantizar el
bienestar de los yucatecos, mismos que fueron determinados toda vez que cumplieron con dos
atributos principales: que sean medibles y realizables en el periodo de tiempo claramente
establecidos. En el documento se explica de manera general la forma como se concretaran a

través de un conjunto de estrategias.

La vision del gobierno del estado en materia deportiva esta definida a través de dos
tipos de politicas deportivas: el deporte con vocacion social y el deporte con vocacion
competitiva. Considera que el deporte con vocacion social debe buscar la activacion fisica, la
convivencia, la salud y la siembra de valores y principios en todos los sectores sociales y en
todas las edades. Por otro lado, puntualiza que el deporte con vocacion competitiva debe
buscar ubicar nuestros mejores talentos, potenciarlos y permitirles despegar; afiade que debe

ser un motivo de orgullo de nuestra comunidad y semillero de ejemplos sobre lo que el
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esfuerzo vy la disciplina pueden lograr y las oportunidades que el trabajo dedicado puede traer.
Reflexiona que la mejor apuesta de la politica de fomento deportivo en la entidad es: “deporte
gue nos una y nos haga sanos y deporte que nos llene de orgullos y nos dé ejemplos a seguir”.
Y afade: Pretende que con la practica deportiva Yucatan se cologue en los primeros lugares de
cohesion social y también, de manera paralela, en los sitios més altos de los medalleros
olimpicos nacionales e internacionales. (Pagina 21).

Para el gobierno del estado, el deporte debe ser una actividad que se incorpore a la vida
cotidiana de la poblacion, con el fin de mejorar sus condiciones fisicas, mentales y de salud.
Para lograrlo, asegura que se realizardn estrategias organizadas de activacion fisica, la
promocion de diferentes disciplinas deportivas, para toda la poblacion y se impulsara la
promocion del deporte popular, para preservar nuestra cultura y hacer mas atractiva la practica

deportiva a la poblacion.

Para el desarrollo del deporte en Yucatan, se requiere de infraestructura deportiva,
recursos materiales y humanos, por lo que el gobierno del estado se comprometié a fortalecer
cada uno de estos rubros, iniciando a finales del 2013 con la modernizacion de la Unidad
Deportiva Kukulcéan, con el fin de cubrir las necesidades de los usuarios, pensando en su
comodidad y en los beneficios que ésta pueda ofrecerle. Igualmente queda plasmado en el
PED darle continuidad a la formacion y apoyo a los talentos deportivos y deportistas de alto
rendimiento, olimpico y paralimpicos, con el proposito de mejorar sus resultados en

competencias estatales, nacionales e internacionales.

En el diagndstico en materia deportiva, el PED sefiala que Yucatan cuenta con ocho
grandes centros deportivos publicos y 797 instalaciones deportivas, las cuales incluyen
campos deportivos, canchas deportivas, areas deportivas de diversas escuelas, unidades de alto
rendimiento y centros deportivos, entre otros. Determina que los Centros de Desarrollo del
Deporte fortalecen la practica del deporte en los municipios, en donde los mas importantes se
encuentran en Motul, Progreso, Tekax, Tizimin y Valladolid. Refiere que durante el periodo
2011-2012, participaron 1°264,426 personas en el programa de activacion fisica lo que

representa un crecimiento significativo en relacion con el periodo 2006-2007.
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Siguiendo con el diagnostico, se sefiala que Yucatan ocupa el primer lugar nacional en
sobrepeso mas obesidad entre la poblacion de 5 a 11 afios con una prevalencia de 36.3%; en
cuanto a la poblacién adulta, el estado figura en cuarto lugar nacional con una prevalencia
74.4%. El gobierno del estado propone el ejercicio fisico como medida para contrarrestar la
obesidad, producto del sedentarismo, de los malos habitos y el estrés de la vida moderna.
Desarrollar el ejercicio fisico proporciona aumento en la capacidad fisica y disminuye la

presencia de algunas enfermedades. (Pagina 170).

En cuanto a talentos deportivos y atletas de alto rendimiento, refiere el documento que
de 2007 a 2012 se han incrementado 118.6% y 294.8%, respectivamente, destacando entre las
disciplinas que maés talentos deportivos aportan se encuentran el futbol, beisbol y atletismo,
mientras que los deportes que mas atletas de alto rendimiento aportan estan el atletismo, el

baloncesto y el beisbol.

Para que los mejores deportistas yucatecos se preparen intensamente, se cre6 en 2004
el Centro de Alto Rendimiento Deportivo (CARD). Entre los datos estadisticos que ofrece el
diagnostico se detalla que en 2011 se atendié a 216 alumnos de los cuales 20 son de primaria
(13 hombres y 7 mujeres); 96 de secundaria (58 hombres y 38 mujeres); 90 de preparatoria (56
hombres y 34 mujeres) y 10 universitarios (9 hombres y 1 mujer). Del total de atletas

atendidos en el CARD, 95 alumnos provienen del interior del estado. (Pagina 171).

En el analisis se especifica que en el ciclo escolar 2011-2012 la matricula del CARD se
elevo 37.5% en comparacion con el periodo 2007-2008, siendo un total de 209 atletas. Por su
parte, el Sistema de Registro Deportivo (SIRED), durante el periodo 2011, registré 50,558
miembros (42,827 hombres y 7,731 mujeres) pertenecientes a 48 asociaciones deportivas,
estatales, federales y un club federado.

En lo que se refiere a la participacion de Yucatan en la Olimpiada Nacional, de acuerdo
con los resultados obtenidos en los ultimos afios, nuestro estado se ha ubicado dentro de los 10
primeros estados del pais en el tablero de medallas. El estado de Jalisco mantiene la
hegemonia en la Olimpiada Nacional al conquistar el primer lugar en los Gltimos 8 afios. ¢Por
qué Yucatan no da el salto a los primeros sitios y se conforma con disputar la quinta posicion
entre los diez primeros lugares de la clasificacion general? De acuerdo con el diagndstico, en
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2007 se ubicaba en el séptimo peldafio y durante dos afios posteriores se mantuvo en quinto y
fue en 2012 que Yucatan tuvo un decremento tanto en medallas como en puntos pasando del

quinto al sexto lugar. (Pagina 172).

En materia deportiva el PED plantea dos objetivos fundamentales:

1.- Mejorar la condicién fisica de la poblacion en el estado

2.- Incrementar el desemperio de los deportistas de alto rendimiento del estado.

Las estrategias que plantea el gobierno del estado para mejorar la condicion fisica de la

poblacion en el estado son:

e Impulsar la practica del deporte y la actividad fisica como medio para mantener una
vida activa y saludable utilizando espacios en parques, centros educativos,
instalaciones deportivas y otros espacios publicos en todo el estado.

e Promover alternativas de recreacion, estableciendo opciones para todos los sectores,
privilegiando acciones que permitan el mejoramiento de la condicion fisica de los
yucatecos, asi como su desarrollo individual y social.

e Fortalecer la infraestructura deportiva existente que promueva el uso eficiente de los
mismos con el impulso de la actividad fisica y el deporte.

e Privilegiar la creacion de espacios deportivos en todos los municipios del estado que
alberguen programas de recreacion y actividad fisica para todas las edades y grupos
sociales.

e Impulsar la vinculacion deporte-salud, que dé lugar a proyectos deportivos que
promuevan la adecuada nutricion, motiven la prevencion y rehabilitacion de adicciones
y/o atiendan la salud fisica y mental.

e Mantener la vinculacion deporte-educacion, que permita la creacion y consolidacion de
programas de impulso a la actividad fisica y el deporte en las escuelas publicas de
todos los niveles educativos.

e Promover la practica del deporte popular y los juegos tradicionales en todo el estado,

que fortalezcan la préactica del deporte y nuestra identidad cultural. (Pagina 173).
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e Utilizar a las Misiones Culturales como estrategias de consolidacion del deporte en las
zonas rurales.

¢ Reactivar los Centros Regionales y municipales del desarrollo del deporte, que permita
aumentar la frecuencia de actividades deportivas en municipios.

e Impulsar programas integrales para atender el problema de la obesidad y la
desnutricion en el estado, vinculando al Sistema de Desarrollo Integral de la Familia
(DIF), Secretaria de Salud, Instituto del Deporte del Estado de Yucatan (IDEY),
Secretaria de Educacion (SEGEY), entre otros.

e Promover acciones que generen evidencia cientifica que permita el desarrollo de
nuevas estrategias acordes a los cambios situacionales de la poblacion asi como la
evaluacion de las estrategias planteadas.

e Incorporar en la dinamica de las diversas areas de trabajo del Instituto del Deporte del
Estado de Yucatan (IDEY), herramientas de evaluacion por indicadores, que permitan

medir el desempefio del deporte en el estado.

Las estrategias que plantea el gobierno del estado para incrementar el desempefio de los
deportistas de alto rendimiento del estado son:

e Fortalecer a los atletas de alto rendimiento con acciones que mejoren su capacidad,
condiciones fisicas y desempefio, que permitan dar mejores resultados en justas
olimpicas y paralimpicas de los &mbitos local, nacional e internacional.

e Implementar programas de identificacion de talentos deportivos que abarquen todos los
municipios del estado y para todos los sectores de la sociedad.

e Promover programas de impulso de talentos deportivos que permitan su consolidacion
como deportistas de alto rendimiento olimpicos y paralimpicos.

e Fortalecer el nivel de desarrollo de talentos deportivos y deportistas de alto
rendimiento olimpico y paralimpicos. (Pagina 174).

e Fortalecer los programas de medicina deportiva que prevengan y procuren el buen
estado fisico y mental de los deportistas de todos los niveles y edades.

e Mejorar la capacidad de los entrenadores, médicos, psicologos, nutriélogos y todo
profesional que participe en la atencién integral de los deportistas.
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e Generar programas de estimulos que procuren la permanencia de los talentos
deportivos.

e Fortalecer las instalaciones para el desarrollo del deporte de alto rendimiento, con
programas de construccién y mantenimiento de la infraestructura, actualizacién del
equipamiento y la reglamentacion que impulse el eficiente uso de los recursos.

e Promover la integracion de profesionales para la atencién de los deportistas con
necesidades especiales.

e Impulsar acciones que promuevan e incentiven a la poblacion de todas las regiones del
estado en la practica del deporte de alto rendimiento en disciplinas olimpicas y
paralimpicas.

e Impulsar la participacion organizada de la sociedad en esquemas de vinculacion que
promuevan la consolidacion del deporte en el estado.

e Generar evidencia cientifica que permita el desarrollo de nuevas estrategias acordes
con los cambios situacionales de la poblacion, asi como la evaluacion de las estrategias

planteadas, en materia de deporte de alto rendimiento.

Indicadores para la medicion del desempefio

Objetivos Indicadores
Variacion porcentual de la poblacién que
Mejorar la condicion fisica de participa en al menos un programa de
la poblacidn en el estado activacion fisica.
Variacion porcentual del total de medallas
Incrementar el desempefio de los obtenidas en la Olimpiada Nacional.
deportistas de alto rendimiento
Lugar que ocupa el estado en el medallero
de la Olimpiada Nacional.

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo (2012-2018)

1.5.- Historia del deporte y el ejercicio fisico antiguo

Las préacticas corporales mantienen un vinculo entre lo que se denomina deporte y
gjercicio fisico aunque en la parte conceptual mantienen una gran diferencia. Esparza (2010),
afirma que existe una creencia erronea de que el deporte en general tiene sus origenes desde la
Grecia clasica y sustenta su teoria utilizando como elemento el contexto historico entre el

deporte y el ejercicio fisico. Se propone demostrar que mediante la comparacion del modo de

16



produccidn existente en cada una de estas dos diferentes épocas (la época moderna y la época
de la Grecia antigua), el deporte moderno no es una herencia resultante del ejercicio fisico

practicado por los griegos en la antigiiedad.

Esparza (2010) considera que debido a esa interpretacidn equivocada del deporte, cuya
comparacion en cuanto a hechos y antecedentes de su desarrollo se ha homologado con la
practica en la antigliedad, el deporte moderno no tiene injerencia directa de las actividades

fisicas practicadas en la Grecia clésica.

A sabiendas de que los términos deporte y ejercicio fisico tienden a ser interpretados
erroneamente como sinénimos, el catedratico de la Universidad de Guadalajara, estima
conveniente definir ambos conceptos utilizados para desarrollar su trabajo: ejercicio fisico y
deporte. Extrae la definicién sobre la primera que sefiala: “una actividad planificada,
estructurada y repetida, cuya intencion es hacer trabajar el organismo y tiene como prioridad

lograr una buena salud”. (Flores Allende, 2007).

Compartimos la opinion de Flores Allende y para clarificar esa aseveracion tenemos
los ejemplos de activacion fisica que promueve el Instituto del Deporte de Yucatan (IDEY) y
realiza en lugares publicos, principalmente en los parques, en donde los maestros planifican
las actividades, los ejercicios tienen una estructura definida y hacen repeticiones
sistematizadas, haciendo trabajar el organismo. El objetivo de dicha practica es la salud de los

practicantes.

En el caso de los antiguos griegos, Esparza (2010) hace alusion que el ejercicio fisico
que realizaban tenia como fin preparar a los soldados para la guerra, no hacian deporte, ya que
las condiciones para enfrentar al enemigo les exigia tener una buena condicién fisica, por lo
que dicha actividad aparentaba las condiciones que un miembro del ejército encontraria en el

campo de batalla.

El autor, en su trabajo “El deporte moderno y el ejercicio fisico antiguo”, sefiala que
las competencias contempladas en las Olimpiadas de la antigliedad tenian ese propdsito, pues
el programa atlético incluia eventos en el que los participantes hacian demostraciones de

fuerza, destrezas y resistencias fisicas muy comunes en las batallas y guerras.
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Entre las pruebas que se realizaban en la justa olimpica, Esparza (2010) menciona las
carreras de hoplitas, competencia a campo traviesa de mas o menos tres kilometros de
distancia donde los atletas competian con toda su indumentaria bélica, excepto la lanza, cuyo
peso de su armadura no excedia los 25 kilogramos. Sin embargo, el ejercicio fisico de los
griegos para las pruebas pedestres, ademas de preparar a los soldados para la guerra, tenia otro
motivo. De acuerdo con Esparza (2010), el ejercicio fisico servia también para agilizar la
transportacion hacia el campo de batalla por sus propios medios, pues equipar y dotar de
caballos y carros a todos los soldados, representaba una carga onerosa para el gobierno, por lo

que se buscaba desarrollar estas habilidades en los cuerpos armados griegos.

Para ilustrar lo anterior, Esparza (2010) se remite a la legendaria leyenda del
soldado/mensajero Phiddipides o Filipides, quien tras combatir en encarnizada batalla contra
los Persas en la localidad de Maraton, a pesar de terminar exhausto y con las huellas de la
brutal lucha que enfrentd, fue elegido para llevar a Atenas la buena nueva de la victoria
obtenida, por lo que realiz6 un recorrido de entre 30 y 40 kilémetros. Menciona que el valiente
soldado, segun la fabula que tiene un final tragico, una vez que ensefia a los gobernantes
griegos la rama de olivos que simboliza la victoria griega, cayé muerto por el esfuerzo
realizado. En honor al valiente soldado y del lugar donde hizo el recorrido, la competencia de
Maraton, cuyo recorrido oficial es de 42.195 kilémetros, marca la culminacién de los Juegos

Olimpicos que se realizan cada 4 afnos.

En lo que respecta al deporte, a pesar de que éste es una actividad con mucha presencia
en el imaginario de la sociedad actual, Esparza (2010) considera que debido a su caracteristica
medular que es la polisemia, por lo que existe una gran variedad de enunciados, resulta muy
complicado determinar una definicion conceptual ya que el deporte ha sido entendido como

una actividad multifuncional.

Prueba de ello son las definiciones que ofrece segun autores de los que hace referencia.
Esparza (2010, citado en Cagigal 1975, p.21) establece que el deporte, debido a su constante
evolucion, pues dia a dia se le adhieren nuevos valores, significados, sentidos, sistemas de
comportamientos y usos, es una actividad dificil de definir. En virtud de la extensa variedad de

ideas y probables definiciones, Esparza (2010) plantea la posibilidad de escribir un libro sobre
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el concepto deporte pero asegura que no habria una coincidencia generalmente aceptada de la
definicidn sino existiria una similitud entre si de planteamientos y existirian otros totalmente

opuestos.

Atribuye la inexistencia de una definicion universalmente aceptada debido a que el
surgimiento y la acufiacion del término deporte ha dado algunos saltos y vaivenes a través de
la historia y de un idioma a otro. Sin embargo, hace un recorrido en las diferentes épocas en

las que destaca los aspectos mas relevantes sobre la evolucion del vocablo deporte.

Describe que comienza con el surgimiento de formas y usos a partir del siglo XII al
XV en donde se utilizan términos muy similares en varias lenguas romances que de manera
constante se utilizaron en la literatura para referirse a una forma particular de juegos,
diversiones y préacticas fisicas que en varias regiones de Europa como Francia, Italia y Espafia
se llevaban a cabo bajo la forma de rituales caballerescos de preparacion para la guerra como
la Ilamada lucha leonesa o los juegos de cafias y la caceria, los carnavalescos como las
corridas de toros, los de juego Yy ejercicio fisico como el frontdn y los competitivos como las

carreras de caballos.

Sefiala el Maestro Esparza Ontiveros (2010) que la variacion etimologica de los
términos “desporte” y “desport” que deriva en el concepto castellano “deporte”, aparece hasta
el siglo XV conteniendo dentro de si una mezcla de actividades, todas ellas con una tendencia
muy marcada hacia la recreacion (conversacion, burla, juego amoroso, canto, tocar un

instrumento, reposar y ejercitarse fisicamente).

Otro autor que habla del deporte es Ramirez Macias (2006), para quien el término
deporte utilizado en el siglo XV tendria corta duracion, puesto que para el siglo XVI
simplemente desaparecio “y no vuelve a aparecer (sino) hasta el XIX como sustituto (y
traduccion) del sport inglés, y por tanto con nuevo contenido semantico”. Esparza (2010)
reflexiona que segln lo postulado por este autor los conceptos donde se desprende
etimologicamente el término deporte, por razones y circunstancias poco claras, caen en desuso
y paulatinamente desaparecen de las lenguas romances o serian sustituidos por el concepto de

juego el cual fue y sigue siendo utilizado como un sinénimo del concepto deporte.
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Sobre el deporte, Esparza Ontiveros (2010) atribuye a los ingleses la modificacion del
concepto, que fue transformado radicalmente ya que por principio de cuentas el término pierde
las dos primeras letras (“desport™) convirtiéndose en monosilabo “Sport”, esto con la intencion
de hacer un uso mas practico y agil del concepto, patron considerado de los ingleses aplicado a
otros tantos conceptos y palabras. Afiade que este nuevo concepto fue utilizado (en Inglaterra)
para referirse a una variada gama de practicas recreativas, ludicas y competitivas (como las
actividades ecuestres, la caceria, los pasatiempos populares, las danzas, los juegos y las
acrobacias), ademas, comenzd a figurar a partir del siglo XVI en textos de Chaucer,
Shakespeare y Byron, asi como en el New English Dictionary definido como a game of a

particular form of pastime “un juego de una forma particular de pasatiempo”.

Segun el autor, en Ultima instancia a partir del establecimiento de la modernidad de
nueva cuenta el concepto deporte cambiaria y perderia un gran porcentaje de la parte ludica
caracteristica de los dos siglos previos, para dar paso a la forma meramente competitiva que es
una de las cualidades mas distintivas del deporte tal cual y lo conocemos. Asegura que esta
nueva cualidad (entre otras), seria alimentada por los intereses y las ideologias derivadas de la

Revolucion Industrial y de la situacion prevaleciente de la llamada modernidad.

Reitera que aunque tradicionalmente se crea que el deporte moderno es una herencia
directa de la de la Grecia Clasica, comparte la reflexion de Jean Marie Brohm que dice: “los
hombres se han dedicado siempre a hacer ejercicios fisicos, pero no es suficiente la practica de
los ejercicios fisicos para considerar que se hacia deporte”. Sustenta lo anterior en que se

carecia del sentido de competencia actual.

Tras hacer un repaso historico de su evolucién, Esparza Ontiveros (2010) define el
término deporte de la siguiente manera: “El deporte es el desarrollo de la actividad fisica
normada, regulada y homogénea que representa una competencia entre iguales, basada en
valores cuantitativos mesurables con lo son el peso, la altura, la distancia, el tiempo o los
puntos que surge en el &mbito de la modernidad donde toma los valores que le han dado la

forma que actualmente conocemos”.
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Los grupos deportivos

Como se ha demostrado al haberse efectuado una revision sobre algunos conceptos del
término deporte, lo cual resulta complicado extraer una definicion universal aceptada, puesto
que la caracteristica que lo distingue es su polisemia, se procedid al analisis de lo que son los

grupos deportivos.

“Los grupos deportivos son figuraciones sociales y que la mejor forma de conceptuar
su dinamica es verla como un equilibrio de tensiones entre opuestos en todo un complejo de
polaridades interdependientes” (Norbert Elias y Eric Dunning, 1995). Sefialan que desde el
punto de vista sociologico, un deporte es una estructura o patrén formado por seres humanos
interdependientes, es decir, ejercen la dindmica de ser mutuamente responsables y comparten
un conjunto comun de principios con otros. La Liga Infantil y Juvenil “Yucatan” representa un
ejemplo de dicha estructura o patron, pues en ella intervienen equipos que participan en los
campeonatos que convoca y que cooperan entre si en rivalidad y cuya competencia esta basada
exclusivamente en lo deportivo. Igualmente, existen agentes de control como los umpires que
son los que sancionan los partidos de beisbol y asisten a presenciar los juegos, en mayor o

menor nimero, los espectadores.

Todos los participantes en el juego (equipos, jueces y publico) forman parte de una
figuracion amplia constituida en los niveles organizacionales en donde los directivos de la
Liga son los responsables de mantener en buen estado los campos deportivos y por otra parte,
son los que formulan las reglas, designan a los oficiales que ejerceran el control y organizan el
marco global de la competencia (Elias, et al, 1995). Al mismo tiempo, sefialan que esta
figuracion forma parte, a su vez, de una figuracion ain mayor constituida por los miembros de
la sociedad en su conjunto. En resumen, afirman los deportes son figuraciones sociales que

estan organizadas y controladas y que asimismo la gente presencia y juega.

Hacen alusion de la dindmica de los grupos deportivos como procesos, es decir, al
patrén fluido y cambiante formado por los participantes interdependientes, y que ellos crean
con todo su ser, 0 sea, intelectual y emocionalmente, no solo fisicamente, mientras dura el
juego (Elias, et al 1995). Fundamentan el concepto de equilibrio de tensiones en una analogia
orgénica, puesto que del mismo modo el proceso de caminar depende de la tension contenida
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entre uno de los pies que se mantiene en equilibrio para dar el paso y sin embargo antagonista,
el proceso del juego depende de la tensién de dos jugadores o equipos de jugadores,

simultaneamente antagonistas e interdependientes que se mantienen en equilibrio.

Consideran que la mejor forma de conceptuar este equilibrio de tensiones es concebirlo
como un equilibrio entre los contrarios de todo un complejo de polaridades interdependientes.

Sin la intencion de proporcionar una lista exhaustiva, mencionan las siguientes:

1. Polaridad global entre dos equipos opuestos.

2. Polaridad entre ataque y defensa.

3. Polaridad entre el control externo sobre los jugadores en varios niveles (por ejemplo,
por los directivos, capitanes, compafieros de equipo, arbitros, espectadores, etc.) y el
control flexible que cada jugador ejerce sobre si mismo.

4. Polaridad entre la identificacion afectiva con el contrario y la rivalidad hostil hacia él.

5. Polaridad entre la elasticidad y la rigidez de las reglas.

Lo polar entonces no es el fendmeno sino el conocimiento que tenemos de él a traves
de nuestra conciencia. En el caso de nuestra respiracion, podemos dividirla en dos
componentes: inhalacién y exhalacion, siendo la exhalacion el contrario, el polo opuesto a la

inhalacion. Asi que un polo para su existencia depende de otro polo.

Después de atribuir como propositos o fines de los grupos deportivos proporcionar
placer a la gente y luego de describir como otras metas la busqueda de premios o recompensas
de tipo econdmico o de status y la emocion de los espectadores, analizan el hecho de que estos
objetivos entrafian diferentes formas de valencia, es decir, de lazos o dicho de forma mas
simple, de relaciones entre el grupo que interviene en el juego de manera inmediata y otros
grupos (Elias, et al, 1995). Por lo tanto, sefialan que la busqueda del placer es, en resumen,
egoceéntrica, dirigida a uno mismo mientras que la busqueda de recompensa y de emocion para

los espectadores va dirigida a los otros.

Sefialan que lo anterior sugiere tres cosas: 1) que estos objetivos surgen como meta
principal del deporte dentro de diferentes patrones de interdependencia; 2) que, en
determinadas circunstancias, pueden ser incompatibles entre si y provocar, por tanto, tension y

conflicto; y 3) que la lista de polaridades interdependientes que intervienen en la dindmica de
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los grupos deportivos puede ampliarse al menos con estas dos: a) polaridad entre los intereses
de los jugadores y los intereses de los espectadores; y b) la polaridad entre seriedad y juego.
Aseguran que estas dos polaridades estan intimamente interrelacionadas ademas de que son
decisivas también en el sentido de que tienen efectos ramificadores en las demas polaridades

interdependientes que acttan en la dindmica de los juegos.

La explicacion que ofrecen es que cuando los equipos participen con seriedad en un
juego se elevaré el nivel de tension y, en determinado momento, aumentara probablemente la
incidencia de la rivalidad hostil tanto dentro de los equipos como entre ellos, es decir, el juego
quiza, se transformara dejando de ser un combate fingido para convertirse en uno real y los
jugadores tenderan a infringir el reglamento, a jugar de manera sucia o desleal. Por otra parte,
en la medida en que los espectadores se identifiquen seriamente con sus equipos favoritos,
sera menor la posibilidad de que contemplen la derrota en forma ecuanime y mayor la que
realicen actos tendentes a modificar el resultado del encuentro. Una vez mas, llegados a cierto
punto, pueden incluso invadir el terreno de juego con la intencion de que se suspenda el

partido.

23



CAPITULO 2

ESTRUCTURA DEL DEPORTE AMATEUR EN EL ESTADO DE YUCATAN

2.1- Antecedentes

Los constantes cambios que se estan registrando en el mundo, producto de la
globalizacion, hacen que todos los procesos, tanto en las esferas gubernamentales como en los
sectores productivos de las instituciones del sector privado que incluyen bienes y servicios,
estén preparados y con los conocimientos actualizados en su ambito para enfrentar la
modernidad. EIl deporte no puede sustraerse a estos cambios y requiere constante preparacion
y actualizacion de los entrenadores en los procesos de desarrollo de los atletas para

conducirlos a la excelencia deportiva.

La ciencia en el deporte ha tenido importantes aportaciones, entre ellas, la atencion de
las lesiones que sufren los deportistas, area que corresponde a Medicina del Deporte y
Ciencias Aplicadas; los procesos de entrenamientos, que compete al area de Metodologia; la
motivacion de los atletas antes y después de las competencias, que atafie al area de Psicologia
deportiva, entre otros aspectos importantes relacionados con el desarrollo de los atletas. De la
mano con los avances tecnoldgicos, los atletas han logrado optimizar su talento deportivo, por
lo que la actualizacion de entrenadores, médicos, metoddlogos, nutridlogos, psicologos, en el
desarrollo de innovadores procesos en este ambito, resulta fundamental para el logro de los

objetivos deportivos.

En Yucatan, hablar del deporte es remontarnos en el tiempo donde se configurd, por
iniciativa del Gobernador Victor Manzanilla Schaffer, la estructura organizacional para
promover el deporte y la recreacién en Yucatan, siendo 1988 el afio en el que el Instituto del
Deporte de Yucatan vio la luz iniciando en aquel entonces una trayectoria deportiva exitosa
que en la actualidad, a 25 afios de su creacion, nuestro estado se consolida entre las mejores
entidades del pais al ubicarse en el sexto lugar en la Olimpiada Nacional, evento que retne a
los mejores deportistas de cada entidad federativa. A fines de la administracién de Victor
Cervera Pacheco se creo el Instituto de la Juventud y el Instituto de la Juventud y el Deporte
(INJUDEY), y con la creacion de la Secretaria de la Juventud (SEJUVE), el 6rgano rector del
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deporte en nuestro estado se convirtio en Instituto del Deporte de Yucatan (IDEY).
Actualmente su titular es el LEF Juan Sosa Puerto.

A continuacion, se presenta la Mision y Vision del IDEY en los cuales quedan
definidos los objetivos de la institucion que regula el deporte en Yucatan, asi como su
proyeccion al futuro.

Mision

Regir las acciones y generar oportunidades tendientes a la practica, fomento,
planeacion y desarrollo del deporte y la cultura fisica en todo el estado, a través de la
vinculacion y participacion organizada entre habitantes y gobierno en un contexto de equidad,

autogestion y calidad en el servicio, con el objeto de contribuir al desarrollo integral y

armonico del individuo en la sociedad yucateca.
Vision
Lograr que Yucatan sea un estado en el cual el deporte y la cultura fisica estén al

alcance de toda la comunidad y sean parte integral de su forma de vida, contribuyendo a que

todos sus habitantes cuenten con mejores niveles de salud, educacién y bienestar.

Con los antecedentes mencionados, el deporte en Yucatan se promueve desde el IDEY
a partir de dos vertientes: el deporte de alto rendimiento y el deporte social o popular. En el
primero de ellos, los atletas que llegan a estas instancias, después de pasar varios filtros que
inicia desde los Centros de Deporte Escolar y Municipal (CEDEM), alcanzan la cuspide de la
piramide en donde se ubica el Centro de Alto Rendimiento Deportivo (CARD), y se
posicionan entre el selecto grupo de atletas que participan en competencias de alto nivel. Entre
éstas se encuentran las Olimpiadas Nacionales, las que convocan las Federaciones Deportivas
en sus respectivas disciplinas que conforman la Confederacién Deportiva Mexicana
(CODEME), asi como tambien compiten en los campeonatos de invitacion que emplazan las

Federaciones internacionales. (Figura 1)
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Figura 1.- Plataforma de desarrollo de los atletas yucatecos desde su iniciacién hasta llegar a
ser un deportista de alto rendimiento. (Fuente: Direccion de Promocion Deportiva-IDEY)

Por su parte, el deporte social o popular estd enfocado en la promocion de la
recreacion, en desarrollar y promover actividades vinculadas con la salud y todas aquellas que
no estén relacionadas con el alto rendimiento. A diferencia de los atletas considerados de elite
que requieren instalaciones deportivas para realizar sus entrenamientos, en el deporte social
cualquier espacio sera suficiente para llevar a cabo las actividades, ya sea dentro de la ciudad,

en una comisaria 0 en un municipio y para ello basta un parque, un jardin o una calle.

Los Centros de Desarrollo Escolar y Municipal (CEDEM) mantienen una estrecha
vinculacion con la direccion de Educacion Fisica en el estado de Yucatén, institucion que se
encarga de monitorear desde las escuelas de Mérida y del interior del Estado, a los nifios con
talento en un deporte determinado de acuerdo con su desarrollo psicomotor y habilidades
observadas. Los nifios detectados son enviados a los Centros Regionales de Desarrollo
Deportivo en donde reciben la instruccion especializada en su deporte en el municipio al que
pertenecen. La siguiente fase de su desarrollo corresponde al nivel de talentos por lo que su
preparacion y desarrollo estd a cargo de entrenadores calificados pasando a formar parte
posteriormente de los atletas de alto rendimiento. Las dos ultimas etapas de la plataforma de
desarrollo deportivo estan a cargo del IDEY.(Instituto del Deporte del Estado de Yucatan)
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Para conocer ampliamente las actividades que realiza cada departamento adscrito a la
direccion de Promocion Deportiva, se hace referencia de cada una de ellos en siguientes

apartados del presente trabajo.

2.2.- Promocion deportiva

Aunque la mision y vision estan en su proceso de elaboracion, la direccion de
Promocién Deportiva tiene como finalidad mejorar la condicién fisica de la poblacion en el
estado, mediante el desarrollo de acciones tendentes a optimizar la salud. Estas acciones,
enmarcadas en el Plan Estatal de Desarrollo 2012-2018 que recientemente se dio a conocer, se
realizan a través de los departamentos de Deporte Popular, de los Centros del Deporte Escolar
y Municipal (CEDEM) y los Centros Regionales de Desarrollo Deportivo como se observa en

la figura 2.

CEDEM

|

Promocion
Deportiva

N\
Centros regionales
Depmite de desarrollo
popu-ar deportivo

Figura 2.- Departamentos que coordina la direccion de Promocion Deportiva. (Fuente: IDEY)

Realiza funciones de coordinacién, evaluacion y control de las acciones de promocion
deportiva, efectla reportes mensuales y establece junto con el director del IDEY el Programa

Operativo Anual (POA) para poder llevar a cabo dichas acciones.

Entre sus objetivos se encuentran: “impulsar la practica del deporte y la actividad fisica
como medio para mantener una vida activa y saludable, utilizando espacios en parques,
centros educativos, instalaciones deportivas y otros espacios publicos en todo el estado”.

Igualmente: “promover acciones que generen evidencia cientifica que permita el desarrollo de
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nuevas estrategias acordes a los cambios situacionales de la poblacién, asi como la evaluacion

de las estrategias planteadas”.

2.3 Centros del Deporte Escolar y Municipal (CEDEM)

Los Centros del Deporte Escolar y Municipal son espacios adecuados para el fomento
de la préactica deportiva activa, que contribuye a cuidar y mantener habitos deportivos
incorporandolos a la poblacion, asi como la integracion y la salud de los participantes. Dichos
centros estan orientados al desarrollo de las capacidades y habilidades deportivas de los

alumnos y poblacion en general bajo el siguiente esquema:

Centros del Deporte
Escolar en
municipios de muy

Centros del Alta Marginacion
Deporte Municipal

Centros del Deporte Municipal
Centros del incorporados en el programa de
Deporte rescate de espacios publicos de

la Sedesol
Escolar

Capacitaciona -
promotores S E— Deteccion
deportivos de talentos

Figura 3.- Esquema el CEDEM. Fuente IDEY

Obijetivos de los Centros del Deporte Escolar y Municipal

e Fomentar la préctica deportiva en todos los niveles del sector educativo

e Asegurar la adecuada formacién, preparacion y aprendizaje de los deportes en toda la
poblacion

e [Formacion de promotores deportivos que contribuyan a desarrollar tareas para

fomentar la practica deportiva de forma gratuita para la poblacién en general
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Dentro de las actividades que se llevan a cabo en los Centros del Deporte Escolar y

Municipal se encuentra la realizacién de:

e Torneos Reldmpago
e “Forma tu equipo”
e Campamentos de verano

e “Diviértete en vacaciones”

Entre las disciplinas que promueven los Centros del Deporte Escolar y Municipal se
encuentran las siguientes: ajedrez, atletismo, badminton, basquetbol, beisbol, fronton, boxeo,
futbol, gimnasia, handball (balonmano), hockey, judo, karate, luchas asociadas, natacion,
volibol de playa, patines sobre ruedas, tochito bandera, volibol, softbol, squash, tenis de mesa,
tae kwon do, tiro con arco, levantamiento de pesas y deportes especiales. La promocion

dependera de las instalaciones e infraestructura con las que cuente cada Centro Escolar.

Pese a no existir un registro por categoria, el CEDEM tiene un padrdn de jugadores que
practican el beisbol en el interior del estado clasificados en tres divisiones: nifios hasta los 12
anos; jovenes de 13 a 29 afios y adultos de 30 a 59 afios. EI municipio que observa el mayor
namero de beisbolistas infantiles hasta los 12 afios es Uman, con 160 jugadores, le siguen
Cenotillo, con 77; Kanasin, con 58 y Dzidzantdn, con 50, en tanto que Mérida cuenta con un

registro de 31 jugadores.

En cuanto a la segunda division del CEDEM (13-29 afios), los municipios de
Cantamayec y Sacalum registran el mayor nimero de beisbolistas, ambos con 48, le siguen
Tadzid, con 45; Ixil, con 43; Tinum, con 40, mientras que en Mérida existe un registro de 21
jugadores (Figura 3). La division de adultos tiene registrados a pocos jugadores en unos
cuantos municipios por lo que consideramos no tomar en cuenta esta clasificacién porque

nuestro objeto de estudio del presente trabajo son las categorias infantiles.

Municipio Hasta 12 afios 13-29 afnos
Cantamayec 48
Cenotillo 77
Dzidzantun 50 17
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Ixil 15 43
Kanasin 58
Mérida 31 21
Thadziu 45
Tinlm 20 40
Uman 160 30

Tabla 1.- Municipios con altos indices de participacién infantil y juvenil en beisbol

Para la promocion del deporte en los centros escolares y en los municipios, el CEDEM
tiene una plantilla de 50 promotores deportivos, la mayoria de ellos son licenciados en
Educacién Fisica, y en el caso especifico del béisbol, tres de ellos tienen acreditado el nivel 1
del Sistema de Capacitacion y Certificacion Deportiva (SICCED). Igualmente, los promotores
tienen acreditados varios niveles del SICCED segun la disciplina que desarrollan.

2.4 Centros Regionales de Desarrollo Deportivo

En el estado existen 10 Centros Regionales ubicados en los municipios de Tekax,
Hunucmd, Uman, Progreso, Kanasin, Motul, Ticul, 1zamal, Valladolid y Tizimin. En dichos
Centros se desarrollan disciplinas que son prioritarias, ya que aportan medallas en Olimpiadas
Nacionales. Estas son: levantamiento de pesas, luchas asociadas, boxeo, tenis de mesa, tiro

con arco, gimnasia ritmica, canotaje, ajedrez y atletismo.

En virtud de que no todos los municipios tienen la infraestructura deportiva para la
promocion de las disciplinas mencionadas, los Centros Regionales de Desarrollo Deportivo,
conjuntamente con el area de metodologia del IDEY, han implementado un plan de trabajo
basado en tres ejes fundamentales: 1.- Capacitacion de entrenadores con cursos de
actualizacion; 2.- Proveer de mejor equipo a los Centros Regionales, y 3.- Aumentar la
matricula deportiva a traves de la promocion de las disciplinas que se desarrollan en dichos
Centros. El proposito es fortalecer las disciplinas consideradas prioritarias, ofrecerles a los
nifios y jovenes la préctica de diferentes deportes y consolidar la plataforma de desarrollo
deportivo, tal como lo establece la mision y vision de los Centros Regionales de Desarrollo

Deportivo.
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Misidn

Apertura de escuelas técnico-deportivas en toda la geografia de nuestro estado
enfocado a los nifios escolares que cursen del cuarto al sexto de primaria en el primer bloque
de desarrollo y en el segundo del primero a tercer grado de secundaria, teniendo como objetivo
ofrecerle a esta poblacion de nifios y jovenes la practica de diferentes disciplinas deportivas

(de 2 a 6 por centro) y teniendo como finalidad la identificacion de prospectos para

incorporarlos a las escuelas de talentos deportivos del IDEY.
Vision

Establecer una plataforma de desarrollo deportivo en el estado y que el deporte
educativo sea el primer eslabon de éste, con una estructura humana de ensefianza profesional
a través de licenciados en educacion fisica con el perfil de instructores pedagogicos y que los
nifios y jovenes escolares sean el inicio y el pilar de este desarrollo pasando por los talentos

deportivos y llegar hasta el alto rendimiento con bases solidas en el plano deportivo, y con un

desarrollo integral como personas.
Objetivo

El objetivo del programa es estimular al deportista en edades tempranas, tanto por sus
capacidades condicionales y coordinativas como también desde la técnica deportiva para que
éste pueda ingresar al Alto Rendimiento, en el momento mas adecuado segun su desarrollo

psicomotor.

Para desarrollar el plan de trabajo, se tiene contemplado, en la segunda etapa del
procedimiento, la creacion de ligas deportivas. Actualmente ya estan conformadas dos ligas
infantiles, la de levantamiento de pesas y la de atletismo, cuya finalidad sera darle fogueo a los
atletas infantiles, ademas de servir de plataforma para captar a los talentos deportivos con el

objetivo de canalizarlos al Centro de Alto Rendimiento Deportivo (CARD).

En el mismo tenor se trabajara en beisbol, pues se pretende que cada Centro Regional
tenga una seleccién en las categorias infantiles (menor y mayor) al igual que las tendran los
municipios cercanos a la cabecera municipal en donde esta la sede del Centro Regional. Con el

establecimiento de la liga estatal de promocion deportiva de las categorias que participan en
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Olimpiadas Nacionales, se captardn talentos deportivos con entrenadores y preparadores
fisicos que atenderén en un futuro inmediato a atletas de alto rendimiento. Se tiene previsto

arrancar las ligas deportivas al iniciar el proximo curso escolar.

2.5 Deporte Popular

Su objetivo general es promover la actividad fisica y el deporte en sus distintas
modalidades desarrollando una cultura fisica entre la poblacion del Estado, a través de
estrategias y acciones que involucren a todos los sectores de la sociedad, con el propdsito de
mejorar la salud, desempefio y calidad de vida. Dicho objetivo estd sustentado por cuatro ejes

estratégicos:
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 EJES ESTRATEGICOS

—{ACClON ES

Figura 4.- Fuente: IDEY; Departamento de Deporte Popular
El primer eje que corresponde a las acciones, el departamento realiza los siguientes
eventos: el Programa de Recreacion Vacacional, Caminata de la Salud, competencias de
Promocion del Deporte, Torneos deportivos populares, Actividades recreativas, Feria
deportiva y recreativa familiar, Encuentro recreativo motriz, Futbolito recreativo popular,

Olimpiada del Bebe, Exhibiciones deportivas, Juegos tradicionales y Matrogimnasia.

El universo de trabajo, rubro enmarcado en el segundo eje estratégico, comprende la

estrecha vinculacién que existe con diversas organizaciones, tanto publicas como privadas,

33



con asociaciones deportivas, con los municipios y comisarias del estado. Su universo de

trabajo incluye barrios y colonias e instalaciones deportivas. (Figura 5).

S IDEY
& e

CENTROS DE INSTITUCIONES
DESARROLLO PUBLICAS Y
INFANTIL PRIVADAS

MURNICIPIOS Y
ASOCIACIONES SMISARIAS

DEPORTIVAS DEL ESTADO

COLONIAS Y
BARRIOS

UNIDADES
DEPORTIVAS

Figura 5.- -Fuente: IDEY'; departamento de Deporte Popular

En lo que corresponde al programa anual, el departamento de Deporte Popular ya tiene
su agenda de eventos en donde estdn calendarizados por fechas y dias previamente
establecidos cada uno de ellos. (Figura 6).

SE OPERARARA DE ACUERDO A
PROGRAMA ANUAL

| " SEN| FECHAS Y DIAS,
CALENDARIO [ | PREVIAMENTE

DE EVENTOS o ESTABLECIDOS

Figura 6.- Fuente: IDEY; departamento de Deporte Popular

En lo que se refiere al ultimo eje estratégico, el departamento de Deporte Popular no
esta limitado para realizar cualquier actividad, ni requiere ciertas areas especificas para su
labor, ya que cuenta con un amplio repertorio de espacios y centros operativos para desarrollar

actividades recreativas en el estado de Yucatan. Dichas actividades las realiza en calles y

34



avenidas, en unidades deportivas, en colonias y barrios, en municipios y comisarias, en

gimnasios y auditorios y en canchas y campos deportivos. (Figura 7).

COLONIAS Y
BARRIOS
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@ I DEPORTIVAS
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Y
COMISARIAS

CANCHAS Y
CAMPOS

DEPORTIVOS l ‘
GIMMNASIOS Y
AUDITORIOS

Figura 7.- Fuente: IDEY; departamento de Deporte Popular

Entre los Centros de Desarrollo Infantil que corresponden al universo de trabajo con el

que tiene vinculos el departamento de Deporte Popular se encuentran la Sedesol, el DIF, el

IMSS, entre otros.

Por su parte, las &reas de operacion que mantiene con las asociaciones deportivas estan
relacionadas con la promocion de las siguientes disciplinas: atletismo, ajedrez, basquetbol, volibol,

sillas sobre ruedas, deportistas con discapacidad y karate.
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Las instituciones publicas y privadas que participan en el desarrollo de actividades
deportivas y recreativas, esfuerzo que comparten mediante el establecimiento del desarrollo de
un programa de trabajo son: el DIF, el ISSSTEY, la Secretaria de la Juventud, Coca Cola,
Dondé, Instituto de Equidad y Género, Bimbo y ADO.

Otras de las areas de operacion que atiende el departamento de Deporte Popular son las
que se ubican en las colonias y barrios. Entre éstas se encuentran las de la Meliton Salazar, el
Roble, Chuburné, colonia Roma, Pensiones, Pacabtin y Francisco Villa Poniente.

Entre los municipios y comisarias con mayor presencia en cuanto a la promocién de

actividades recreativas se encuentran Motul, Progreso, Tekax, Uman, Ticul, Izamal, Tizimin.

Las unidades deportivas contempladas dentro de las areas de operacion estan la unidad
deportiva Kukulcan, la unidad deportiva La Inaldmbrica, la unidad deportiva Benito Juarez, la
unidad deportiva Solidaridad, la unidad deportiva del Sur, el estadio Salvador Alvarado, el

gimnasio Polifuncional y el Centro Paralimpico.
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CAPITULO 3

EL DEPORTE ESCOLAR, FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LOS NINOS

3.1.- Educacion deportiva integral = actitudes + valores + habitos

Para el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el deporte forma
parte de la educacion integral de los nifios, ya que ademas de contribuir a mejorar la salud
fisica y mental y reduce la probabilidad de enfermedades, mediante la préctica de alguna
disciplina se aprenden importantes lecciones de vida sobre respeto, liderazgo y cooperacion,
incluso ensefia valores importantes como el trabajo en equipo, la justicia y la comunicacién, y
promueve la interdependencia. Es también una forma eficaz de llegar a los nifios y
adolescentes que son excluidos y discriminados, ofreciéndoles compafiia, apoyo y un sentido

de pertenencia.

En lo que a Deporte Escolar se refiere, en algunos paises, como Espafia, mantiene esta
figura dentro de su estructura deportiva. En el caso de Yucatan existe una figura similar
denominada Centros de Deporte Escolar y Municipal (CEDEM). Ambos mantienen
igualmente una analogia en aspectos relevantes como contribuir y mantener habitos
deportivos, estan orientados al desarrollo de las capacidades y habilidades deportivas de los

alumnos y fomentan la practica deportiva en todos los niveles del sector educativo.

Desde el seno familiar, la socializacion de los individuos comienza entre los miembros
de la familia, como una accién natural dentro de las actividades propias que desarrollan sus
elementos en donde cada uno tiene asignado un rol que desempefia. Conforme van creciendo
la socializacidn se da entre sus vecinos de la misma edad, y es con ellos donde comienzan a
tejerse relaciones amistosas que conllevan a realizar diferentes actividades, entre ellas, las
relacionadas con el juego, con la actividad fisica, pero siempre enfocadas, en su mayoria, en el
deporte. Para la practica deportiva no requieren en primera instancia, de un campo de futbol, o
de beisbol, sino es la calle o el patio de sus casas en donde se improvisan las “canchas” o

“campos deportivos” donde conforman sus equipos y pasan un rato agradable y divertido.
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Cuando ya tienen la edad para asistir a la escuela, comienza otra etapa de socializacion,
ahora teniendo el rol de estudiantes, en donde los conocimientos deportivos que adquieren
estan enfocados en aspectos técnicos y tacticos sobre las disciplinas que se promueven en los
centros escolares “con el objetivo de crear “campeones” y ganar el mayor nimero de
competiciones posibles”. (Alamo, José Miguel; Amador, Fernando; Pintor, Patricia, 2002).
Para estos autores, el deporte escolar no es considerado educativo si persigue estos fines; sin
embargo, coincidimos si aplicamos el término recreativo al deporte escolar, esto es, que
divierte o entretiene, porque los nifios en edad escolar no estan preparados para enfocarse en el
aspecto competitivo. Sin embargo, estamos de acuerdo en que el deporte ensefia valores, por
lo tanto adquieren un aprendizaje; ademas el deporte debe ser considerado como lo sefiala en
un primer significado que se conoce del término que data del siglo XI y es el de “diversion”,
lo que se constata en una de sus acepciones que de dicho vocablo hace el diccionario de la
Real Academia Espafiola de la Lengua (1992). Y si a ello le agregamos que los nifios reciben,
ademas de la transmision de valores, la ensefianza de técnicas y tacticas, estos aprendizajes los
ponen en practica en las competencias, ya sea en forma individual o con equipos en su escuela
0 en una organizacion deportiva con el objetivo de obtener resultados positivos. Por ello,
consideramos que si los nifios se preparan para alcanzar un nivel competitivo, su participacion
en cualquier instancia y, por la naturaleza que implica competir, que es ganar, conlleva por lo
tanto, a educar a los nifios a ser triunfadores. Lo que resulta indiscutible es cuando afirman que
el aprendizaje y desarrollo de patrones motores o estratégicos es solo una parte de lo que
deberia implicar la practica deportiva en las edades tempranas (Alamo, José Miguel; et al,
2002).

Para que la educacion deportiva sea integral, no basta solo con la ensefianza de técnicas

y el desarrollo de cualidades fisicas de los nifios; se requiere la transmision de habitos, valores

y actitudes, tal como sefialan los autores mencionados. Los responsables de transmitirlos de
primera mano es la familia y posteriormente en la escuela. Es el seno familiar donde inicia la
transmision de los habitos, valores y actitudes, principalmente siguiendo modelos o patrones
de conductas de sus miembros y después es en la escuela donde los nifios, en las aulas, reciben
la ensefianza de los mismos a través de sus maestros de acuerdo con los contenidos

curriculares incluidos en el plan de estudios regulados por las autoridades educativas.
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A continuacion se presentan algunas definiciones de los conceptos anteriormente
mencionados. El uso mas usual de habito esta asociado a la costumbre o rutina que se adquiere
a partir de repetir conductas similares. El Diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE) lo
define como: Modo especial de proceder o conducirse adquirido por repeticion de actos
iguales o semejantes, u originado por tendencias instintivas. De los cinco tipos diferentes de
habito (fisico, afectivo, social, moral e intelectual), el que corresponde a nuestro tema de
estudio es el primero que son todos aquellos que se realizan en relacion a nuestro organismo.
Asi podemos hablar de los fisicos saludables que tienen como objetivo el apostar por proteger
el cuerpo como seria el caso de practicar deporte con frecuencia. (definicion.de/habitos/). Por
su parte, Vidal Schmill, pedagogo especialista en familia, considera que los valores son
convicciones profundas de los seres humanos que determinan su manera de ser y orientan su
conducta. Con respecto a la actitud, reflexiona que es una disposicion a actuar de acuerdo a
determinadas creencias, sentimientos y valores. Afirma que las actitudes se expresan en

comportamientos y opiniones que se manifiestan de manera espontanea.

De acuerdo con la relacion de valores o actitudes que proponen los autores para ser
trabajados en el deporte escolar, existen algunas coincidencias y algunas no con relacion al
deporte escolar en nuestro Estado. Mencionan que el deporte puede ser un instrumento que
contribuya a la adquisicién de habilidades sociales en los individuos. Esta aseveracion es
ambigua pues no acepta ni rechaza que las habilidades sociales se pueden adquirir a través del
deporte, sino que deja entrever la posibilidad de que con ellas las logren. Un ejemplo de las
habilidades sociales que desarrollan los nifios de Yucatan que interactian con sus pares y
entorno de manera socialmente responsable, se presenta en su participacion en torneos
nacionales y regresan con recuerdos, principalmente con playeras y gorras que intercambian
con sus pares beisbolistas de otros estados. Entonces, si desarrollan sus habilidades sociales,
no intentan desarrollarlas. Se gane o se pierda siempre el deporte sera un instrumento de
socializacion. Con respecto a la sensacion de exclusion que viven los nifios que son
convocados y no participan en los juegos, consideran los autores que para evitar generar
problemas de autoestima y de relaciones con el resto del grupo, la mejor forma de asegurar la
participacion de los jugadores es establecer la obligacion de participacion.
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Efectivamente, si un nifio es convocado para integrar la seleccién de su escuela o de su
estado, por el simple hecho de ser seleccionado tiene derecho a participar con su equipo, pues
no fue llamado por casualidad ni porque lo escogieron al azar sino porque reune las
condiciones técnicas para tal proposito y, si no juega, el nifio sentira que es rechazado por el
entrenador lo que propiciard afectaciones psicosomaticas que derivaran a posteriori en
perjuicios en su salud fisica y mental. Para evitar esta situacion de exclusion, en diferentes
Ligas infantiles y juveniles, entre ellas, la Liga “Yucatan” y la Academia “J.J. Pacho”, en las
categorias infantiles (7-8 afios; 9-10 afios y 11-12 afios) esta reglamentado para cada una de
ellas realizar cambios obligatorios para brindar la oportunidad a todos los nifios de participar
con sus equipos. lgualmente, para proteger al pitcher de probables lesiones en su brazo de
lanzar, cubren una cuota obligatoria de lanzamientos, segun la categoria, por lo que al
acumular la cifra establecida es cambiado por otro jugador de su equipo. En este tenor, en los
campeonatos nacionales de beisbol donde asisten los equipos yucatecos también estan
reglamentados los cambios obligatorios para que ningun nifio se quede sin jugar.

En cuanto a que el deporte sera un correcto medio de socializacion cuando pueda ser
practicado por todos los nifios y nifias que asi lo deseen y no sean excluidos por razones de
aptitud fisica ni motriz (Alamo, José Miguel, et al; 2002), se mantiene la misma postura
siempre y cuando el deporte escolar sea para todo el alumnado porque uno de los derechos de
los nifios es el juego, por lo tanto, un nifio con capacidades diferentes tiene el mismo derecho
de jugar con sus comparieros. Cuando se trate de deporte en un nivel competitivo, existen
agrupaciones que promueven, fomentan y desarrollan actividades deportivas para nifios con
capacidades diferentes, por lo que todos tendran derecho de participar, sin excluir a nadie. Se
comparte lo que afirman los autores en el sentido que no sean excluidos siempre y cuando se
trate de deporte recreativo no competitivo, asi como también que la edad y el sexo no sean las
barreras que normen los criterios para la organizacion de las competiciones. Al respecto, y
retomando el caso de la Academia de Beisbol Infantil y Juvenil “J.J. Pacho”, en el campeonato
que concluyo en diciembre del 2013, se contd con la participacion del equipo “Mariposas”,
conjunto femenil que particip6 en la categoria 7-8 afios, por lo que la perspectiva de género de

las jugadoras que conformaron el equipo no fue impedimento para jugar en una disciplina que
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es practicada por varones. Igual en la Liga “Yucatan” se le brinda la oportunidad de participar

a equipos femeniles.

3.2.- Deporte escolar fortalece las habilidades sociales de los nifios

Para la educacion integral del nifio resulta importante favorecer aspectos que
repercuten en las habilidades sociales mediante conductas que faciliten las relaciones entre los
participantes, fundamentalmente propiciando acciones de solidaridad y tolerancia (Alamo,
José Miguel; et al, 2002). Evidentemente, las habilidades sociales de los nifios seran
fortalecidas fomentando valores lo que sin duda complementard su formacion integral. Un
ejemplo ilustrara esta aseveracion. En un encuentro de beisbol, un jugador comete un error, ya
sea porque no pudo atrapar un rodado o se le cayo0 la pelota al intentar capturar un elevado; el
entrenador, instructor o manejador en lugar de reclamarle al nifio, su conducta debe ser
solidaria con el jugador, debe animarlo porque no hay o habréa problema por esa desafortunada
accion y que siga adelante. Como consecuencia de esa conducta los demas jugadores emularan
a su entrenador y también externaran su solidaridad a su compariero. En lo que se refiere a la
tolerancia, cuya definicion segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE) es el
“respeto a las ideas, creencias o practicas de los deméas cuando son diferentes o contrarias a las
propias”, resulta fundamental en el proceso formativo de los nifios. Veamos un ejemplo sobre
este importante valor de la tolerancia. Se presenta una jugada en bases 0 en un batazo que pico
centimetros afuera de la raya que delimita el terreno de faul o de férbol (cuando la pelota esta
en juego), aun cuando la jugada sea apretada y el jugador considere que le asiste la razén, el
respeto hacia la creencia de la autoridad en el terreno de juego, en este caso el umpire, quien
tomo la decision acertada o equivocada, prevalecera siendo el jugador tolerante por esa accion.

Otro valor que se menciona es el respeto a la norma, el arbitro y los contrarios. Si no
existiera dicho respeto a estos epitetos, el deporte seria un caos, se jugaria como cada quien
quisiera 0 mejor le convenga a sus intereses; los equipos lo conformarian personas con edades
diferentes por lo que habria una disparidad competitiva en donde se impondria la “ley del mas
fuerte”. Para eso existen normas y reglas que se deben respetar, asi como a las autoridades que
sancionan los juegos y a los rivales con los que juegan en igualdad de condiciones,
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primordialmente en lo que a la edad se refiere. Sobre este Ultimo aspecto, los equipos que
participan tanto en la Liga “Yucatdn” como en la Academia de Beisbol Infantil y Juvenil “J.J.
Pacho”, tras llenar la ficha de inscripcidn, proporcionan la relacion de jugadores anexando su
acta de nacimiento y dos fotografias, incluidos el representante del equipo, el manejador y los
couches o ayudantes (los adultos solo una identificacion con fotografia), quedando registrado
el equipo en la categoria que les corresponda de acuerdo a la edad de los jugadores. En este

caso se respeta la normatividad.

Privilegian igualmente el dialogo como capacidad bésica de todo ser humano y fuente
de resolucién de conflictos sociales que requiere también de un aprendizaje (Alamo, José
Miguel; et al; 2002). Para que ese didlogo efectivo sea una fuente para la mejora de le
educacion integral de los nifios, consideran importante desarrollar la trilogia de la serenidad,
el sosiego Yy la tolerancia. Se define lo que para el Diccionario de la Real Academia Espafiola
(RAE) significa cada una de ellas. Sereno: “Apacible, sosegado, sin perturbacion fisica o
moral”, Sosiego: (de Sosegar: “Quietud, tranquilidad, serenidad”. Y tolerancia, cuya
definicion fue sefialada en otro apartado de este capitulo. Ciertamente, resulta complicado
desarrollar estos valores ya sea en el &mbito laboral, familiar, social, deportivo, etc., cuando la
situacion no les favorece o afecta situaciones personales o de grupo. En el deporte ocurre con
frecuencia la antitesis de dichos valores, no solo en las categorias infantiles sino en todas, pues
el deseo de ganar “provoca efectos contrarios a los mencionados como son la excitacion, el
apasionamiento o la alteracion”. Esta situacion no es privativa de ninguna Liga pues ocurre
con frecuencia que los manejadores o entrenadores “explotan” cuando no les satisface una
jugada. El reverso de la moneda son los nifios que respetan la decision tomada pero es el
entrenador o el responsable del equipo el que reclama y altera el orden que debe prevalecer en
los partidos. Resulta pues, evidente, que la dinamica de los grupos deportivos es un equilibrio
de tensiones entre opuestos en todo un complejo de polaridades interdependientes.

Es imprescindible ensefiar a los jovenes deportistas a respetar las normas o
reglamentos de forma justa y ecuanime (Alamo, José Miguel; et al; 2002). Es en el deporte
escolar donde los nifios comienzan a conocer las normas y reglamentos del juego, teniendo a

su maestro de educacion fisica como el arbitro que sanciona la préctica deportiva haciendo
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cumplir las normas establecidas, pero cuando se prescinde de él los nifios asumen este rol (de

hacer cumplir las normas) como algo caracteristico y esencial en su formacion educativa.

Pertenecemos a una sociedad competitiva en cualquier ambito en donde el trabajo de
equipo es fundamental por lo que los autores afiaden otro valor: el de la cooperacion, pues en
los deportes de conjunto, entre ellos el beisbol, cada uno de los elementos del equipo tienen
una tarea que cumplir para resolver determinadas jugadas o situaciones que se presenten.
Resulta fundamental fomentar la comunicacion y la coordinacion del equipo, pues un equipo
comunicado y coordinado obtendra los mejores resultados. Igualmente, como se comenta en
otro apartado del presente trabajo, los nifios convocados deberan participar en los eventos y no

ser excluidos.

Con los valores, y los habitos y costumbres anteriormente sefialados, los nifios
fortaleceran sus conductas sociales que tendran efectos positivos en los deportistas
complementando su educacidon integral a través del deporte escolar que serd clave en su

desarrollo formativo.

La importancia de: | (en la) Familia (en 1a) Escuela (enel) Deporte

Desarrollo de

Socializacién

Asumiendo Roles

Asumiendo Roles

patrones motores o
estratégicos

Educacién integral

Habitos, actitudes y
valores (Modelos de
conducta)

Habitos, actitudes y
valores (Contenido
curricular)

Habitos, actitudes y
valores (Maestro de
Educacion Fisica)

Respeto a la
Evitar la exclusion | Mismos derechos vy | perspectiva de | Participacién
obligaciones género obligatoria
Respeto a las|Respeto a las
Habilidades sociales | Respeto a las|{normas y a la|normas, a los
normas autoridad arbitros 'y a los
adversarios
Privilegiar el | Resolucion de | Resolucion de | Resolucion de
dialogo conflictos conflictos conflictos
Cooperacion, Cooperacion, Cooperacion,
Obtencidn de | coordinacién y | coordinacion y | coordinacion y

mejores resultados

comunicacion

comunicacion

comunicacion

Tabla 2.- Factores que consolidaran los habitos sociales de los nifios en su formacién educativa y deportiva.
(Fuente: Elaboracion propia).
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“Los nuevos planteamientos cientificos derivados de la era tecnolégica y post-
industrial que estamos viviendo hoy en dia, han tenido importantes repercusiones en diferentes
ambitos de nuestra sociedad y en el area de la Actividad Fisica y el Deporte ha recalado los
saberes de las nuevas ciencias”. Este es el disefio inicial que hace el Dr. José Miguel Alamo
Mendoza (2001) en su tesis doctoral “Hacia un modelo de Deporte Escolar”. Resulta evidente
que los avances cientificos y tecnoldgicos en las nuevas ciencias en materia deportiva van a

facilitar el desarrollo deportivo de las personas que practican alguna disciplina.

Para corroborar lo anterior, presenta un amplio repertorio del estudio de distintas
ciencias que ha sido objeto el deporte, dando lugar al surgimiento y desarrollo de disciplinas
con saberes cada vez mas especializados. Cita entre éstas Psicologia del deporte y Psicologia
del agonismo, (J. M. Cagigal, 1972); Psicologia de la Educacion Fisica y Psicologia del
desarrollo motor (J. Mestre, 1988); Pedagogia de la Actividad Fisica y el Deporte (M. Pieron,
1988); Economia del Deporte (K. Heinemann, 1988); Antropologia del Deporte (K.
Blanchard, A. Cheska, 1986).

3.3.- El deporte, objeto de estudio multidisciplinario

Compartimos la referencia que hace el autor cuando toma de M. Garcia Ferrando
(1990; 27) que “el deporte es fendmeno caracteristico de las actuales sociedades de masas”. Y
el futbol es un claro ejemplo de esa masificacion deportiva que provoca este deporte cuyas
raices estan cimentadas en los sectores populares que cuentan con un valioso aliado, los
medios masivos de comunicacién, principalmente las televisoras, que “bombardean” a la
sociedad con noticias relacionadas con este deporte y con la transmision de los juegos generan
una mercadotecnia eficaz que les reditia millonarias ganancias. En un nivel inferior se
encuentra el beisbol ya que la transmisién de los juegos se puede disfrutar a través de la TV de
paga a diferencia de la TV abierta en la que no se cobra ningdn peso por la transmision de los

juegos de futbol.

Este fendmeno esconde detrds de su aparente simplicidad una enorme complejidad
social y cultural (Alamo, 2001). En su andlisis sobre la simplicidad determina que el deporte

justifica su universalidad al ser accesible a todas las personas con independencia de su nivel
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social y cultural ya que la actividad deportiva nace del hecho de que el lenguaje y el
simbolismo deportivos estan basados en el cuerpo humano en movimiento y a la basqueda de
resultados destacables. En lo que se refiere a la complejidad, establece que esta caracterizada
por la profusion de relaciones y manifestaciones diferenciadas implicitas en las actividades

fisicas y deportivas.

Coincidimos cuando afirma que “el hecho social es una ‘totalidad ligada” y en el
deporte como fendmeno social no siempre es posible establecer relaciones biunivocas o
lineales”. (Alamo, 2001; 10). Ciertamente, en el deporte no existen relaciones biunivocas pues
las personas no practican un solo deporte y cada deporte no tiene un solo atleta, de ahi deriva
la complejidad y la multiplicidad a la que el hecho social del deporte en el siglo XX refiere el

autor por darse en él cada vez mas una mayor divergencia en la sociedad.

De la misma cita de F. Amador (1994) extrae un comentario que comparte con relacion
a la realidad de este fendmeno social, que siendo Unica, puede ser abordada desde diversos
ambitos y disciplinas, y aun cuando no la modifica en modo alguno, sino que desde las
perspectivas en que puede estudiarse, atribuye que ésta se explica e interpreta de modo
diferente.

Paraddjicamente, discrepa con aquellos que tienen una vision sencilla del deporte,
cuando actan en cualquiera de sus diferentes &mbitos, sobre todo en el educativo, creyendo
que todo es muy facil por haber practicado un deporte o porque simplemente les gusta estar
inmersos en un hecho social que arrastra a las masas y que, por consiguiente, goza de una

popularidad que se refleja dia a dia en los medios de comunicacion.

Al respecto, el Dr. Alamo Mendoza (2001) saca a flote una problematica que afecta en
el ambito educativo al deporte en nuestro estado pues estan al frente de grupos de deportistas
ex jugadores profesionales que ahora transmiten sus conocimientos a través de la experiencia
adquirida pero sin estar acreditados profesionalmente para ejercer funciones docentes.
Resultara importante mejorar sus competencias psicopedagogicas pues su experiencia como ex
jugador no serd garantia de éxito, ya que el conocimiento empirico, el que en la vida se

adquiere, difiere de la facultad humana de aprender, comprender y razonar.
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Siguiendo con la Teoria de la Complejidad, el autor cita a E. Morin (1995) de donde
explica que la realidad del deporte ya no es hoy en dia objeto de estudio exclusivo de una
ciencia de la accion motriz. Por cuanto la motricidad en contextos ludopraxicos, revela que
ofrece ambitos de estudios bioldgicos, mecanicos, sociolédgicos, psicologicos, antropoldgicos,
filoséficos, energéticos, etc., por lo que sostiene la dificultad de restringir los dominios y

reclamar un tratamiento exclusivo desde una Unica ciencia.

Considera necesario presentar, antes de llegar al origen del deporte escolar, algunas
definiciones del término deporte. Algunas de las referencias que menciona se encuentra el
trabajo de M. Piernavieja (1966) “Depuerto”, “deporte” protohistoria de una palabra”; el de J.
M. Cagigal (1959) “Aporias iniciales para un concepto de deporte”, entre otras. Por lo tanto,
atribuye que no es novedoso decir que el concepto de “deporte” ha sido amplia y diversamente
definido. (Alamo, 2001; 11).

Una aportacion que considera importante es la de Pierre de Coubertain (en C.
Durantez, 1955: 25) cuando afirma que el deporte “es culto voluntario y habitual del intenso
ejercicio muscular, apoyado en el deseo de progresar y que puede llevar hasta el riesgo”. En el
andlisis de esta definicion, Alamo Mendoza (2001) destaca el objetivo de conseguir la
progresion a través de la intensidad con la que se desarrolla la actividad, pero no profundiza en
la aportacion que hace el enunciado cuando se refiere al “deseo de progresar” sugiriendo si
esta consideracion en nuestros dias es del todo real. En nuestra opinion, el “deseo de
progresar” estard en funcion del interés que tenga el deportista en mantener una préactica
constante de su disciplina, pues mientras mas depurada sea su técnica le permitira obtener

mejores resultados y por consiguiente alcanzar sus metas.

Otro autor que cita es C. Ciem, (1966:102), quien afirma que el deporte como juego
“es de indole especial, libremente adoptado, pleno de valor tomado en serio, exactamente
regulado, y ante todo buscando un rendimiento”. Considera limitada la definicion que sobre el
deporte hace J. M. Cagigal (1975:22) al aseverar que es el “conjunto de formas especificas de
los juegos fisicos. Juego competitivo realizado con ejercitacion fisica”. La aparente sencillez
de esta definicion por el citado autor es considerada como una de las caracteristicas

fundamentales del deporte moderno, que es la constante pugna que existe por alcanzar las
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metas més dificiles, lo que convierte su praxis en una constante “lucha” contra los demas.
(Alamo, 2001; 13).

Una nueva aportacion al término deporte es la que ofrece M. Garcia Ferrando
(1990:31) quien lo define incluyendo tres elementos esenciales: “deporte es la actividad fisica
e intelectual humana, de naturaleza competitiva y gobernada por reglas institucionalizadas”.
Esta innovadora definicion contempla un rasgo caracteristico en relacion con las definiciones
expuestas, pues la competicion y la institucionalizacion coinciden con la definicién de algunos
autores, entre ellos P. Parlebas (1988:46), quien hace sus aportaciones desde el campo de la
Sociologia. En nuestra opinion, en el deporte lo intelectual estd asociado a tres aspectos
fundamentales: la inteligencia, la toma de decisiones y la concentracion. Esto quiere decir que
si el deportista es inteligente para “leer” las jugadas y anticiparse a ellas pero no toma la
decision correcta, de poco o nada servira el esfuerzo realizado; en caso contrario, si toma la
decision correcta pero no esta concentrado, de poco o nada ayudara a su equipo decidir la

jugada que va a realizar.

Los gobiernos de los paises estan conscientes de la importancia de la practica deportiva
de nifios y jovenes y para ello emiten leyes y decretos que regulan estas actividades para
fomentar, promocionar y desarrollar el deporte. EI Dr. Alamo Mendoza (2001) presenta la
definicion del término deporte emanado de la Carta Europea del Deporte y el Comité de

Ministros de 1995 en el Manifiesto Europeo sobre los Jovenes y el Deporte sefiala:

“La Carta Europea del Deporte entiende por deporte todas las formas de actividad
fisica que, a traves de una participacion organizada o no, tienen por objetivo la expresion o la
mejora de la condicidn fisica o psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales o el logro de
resultados en competicion de cualquier nivel” (Alamo, 2001; 14). Esta definicion, vinculada a
la idea de “deporte para todos” es mas abierta e integradora y por consiguiente, puede tener

mayor aceptacion en el &mbito social.

Una definicion mas amplia del deporte es la que proponen K. Blanchard y A. Cheska
(1986:41): “El deporte es una actividad fisica fatigante, competitiva y agresiva, sometida a
definiciones y reglamentos constrictivos. Es un componente ritual con pautas culturales y en

su composicion entran proporciones variables de juego, trabajo y ocio. Se presentan, ademas
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en sus variantes atléticas y no atléticas segin la mayor o menor cantidad de esfuerzo fisico
exigido por su practica”. Efectivamente, esta definicion clasifica las modalidades en que un
deportista puede desarrollarse: el deporte recreativo, de aficionados, y el de alto rendimiento,
que requiere de un riguroso plan de entrenamiento para participar en competencias de un nivel

de exigencia superior.

De la profusion de definiciones y del andlisis de las mismas destaca la falta de
consenso en torno a los rasgos caracterizadores, mas alla de las coincidencias de algunos, entre
éstas la competicion, la reglamentacion, la ejercitacion fisica o la actividad motriz, por lo que

establece que algunos autores destagquen rasgos sin intentar dar una definicion.

Alamo Mendoza (2001; 16) expone que el deporte se puede definir optando desde tres
criterios que pueden darse por separado o interrelacionados, citando a J. Gonzélez Carballude
(1988): el deporte como un fenémeno social, el deporte como algo personal, y en
consecuencia con un sentido antropologico y el deporte practicado desde un contexto
institucionalizado. En el analisis del deporte como fendmeno social, comparte la opinion de K.
Henemann y N. Puig, (1991), cuando afirman que el modelo tradicional del deporte se ha
diversificado y al mismo tiempo ha perdido autonomia en relacion a otros sistemas sociales.
Sostiene que esta diversificacion del deporte en la actualidad, es debida a los cambios
profundos que se han producido en la estructura familiar, en el desarrollo de la economia, la
demografia, el tiempo de ocio, que fomentan la individualizacion de los estilos de vida.
Concluye su analisis desde una vision social del deporte tomando la aportacion de M. Garcia
Ferrando (1991), quien resalta la dificultad de encontrar una definicion que convenga a tal

diversidad, ya que con el término deporte se denotan actividades tan diversas.

Desde una perspectiva antropoldgica, Alamo Mendoza (2001) cita la contribucion que
hacen del deporte K. Blanchard y A. Cheska (1986), quienes sefialan no siempre puede
identificarse y afiade que los autores afirman con respecto al juego que “...aunque cueste
definirlo, no sabe reconocer cuando se ve. El deporte es mas especializado que el juego y
puede escapar a esta percepcion intuitiva”.

En cuando al deporte institucional, (Alamo 2001;17) sefiala que la practica deportiva

enmarcada en una organizacién e influenciada por ésta, es uno de los aspectos que
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caracterizan al deporte moderno. En efecto, los Organos rectores de cualquier disciplina
deportiva en el contexto nacional o internacional marcan la pauta a seguir para que un deporte

sea practicado por lo que cada vez existe una reglamentacion deportiva mas estricta.

Sobre este aspecto, uno de los rasgos caracteristicos del concepto deporte, Alamo
Mendoza (2001) citado en P. Parlebas (1988:49) afirma: “El deporte estd oficializado. Un
poderoso aparato lo entroniza y lo perpetua. Manteniendo el silencio con frecuencia, este
rasgo es capital: es el que diferencia al deporte de todos los otros juegos deportivos”. Los
organos rectores del deporte en nuestro pais y el mundo, sean asociaciones o federaciones
nacionales e internacionales, se cubren con el manto del poder que los cobija; sus dirigentes

son intocables, y ejercen, en la mayoria de las veces, un liderazgo autocratico.

Con relacion al deporte de alto rendimiento, cita la definicion puntual que hace E.
Blanco (1999), en el que destaca que es practicado por deportistas que compiten en el maximo
nivel, principalmente en competencias nacionales e internacionales, ademas de que reciben un
estimulo econdmico o material pero sin llegar a ser considerado un deportista profesional. En
Yucatan los deportistas de alto rendimiento compiten a nivel nacional en la Olimpiada
Nacional que se realiza anualmente en los meses de abril y mayo en diferentes sedes del pais y
a nivel internacional lo hacen en campeonatos Centroamericanos, Panamericanos, Mundiales y
Juegos Olimpicos, previa clasificacion en los selectivos donde participan para ganar su lugar

en las justas Regionales, Continentales y Mundiales.

Alamo (2001; 48), ofrece una relacion de autores especializados en el deporte de alto
rendimiento y de alta competicion en la que predominan en la bibliografia especializada, las
tendencias biologicistas y mecanicistas que tratan las bases tedricas del entrenamiento
deportivo, desde diferentes &reas de conocimiento cientifico: la fisiologia, la biomecanica, la
psicologia, etc. Entre éstos menciona a T. Bompa, 1993; C. Bosco, 1994); G. Cometti, 1989;
M. Grosser, 1992; K. Hakinen, 1993); D. Harre, 1987); R. Manno, 1991); L.P. Mteveiev,
1985); F. Navarro, 1995; N.G. Ozolin, 1989); V.N. Platonov, 1988, etc.
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3.4.- Enfoque educativo y pedagdgico del deporte escolar

Alamo Mendoza (2001; 61), considera el deporte escolar una de las manifestaciones
mas importantes del deporte en el ambito educativo. Antes de ofrecer la definicion sobre éste
término, hace la observacion de la frecuente confusién terminolégica y disparidad de criterios
con que ha sido abordado el Deporte Escolar, pero mas alla de buscar las definiciones mas
adecuadas y polemizar sobre el mismo, lo que pretende es destacar los enfoques netamente

educativos, y por ende, pedagdgicos, del concepto del Deporte Escolar.

Para el efecto, cita a D. Blazquez, (1944:24), quien sefiala que el deporte escolar:
“remite en primer lugar y en sentido restringido al tipo de deporte y de actividad fisica que se
desarrolla en el marco de la escuela”. En segundo lugar, “y en sentido mas amplio”, a todo
tipo de actividad fisica que se desarrolla durante el periodo escolar al margen de las clases
obligatorias de educacion fisica y como complemento de éstas”. Observa que en esta acotacion
terminologica no aparece la palabra competicion. Debido a que en las escuelas esta limitada la
practica deportiva a unas cuantas disciplinas (basquetbol, futbol y volibol), los nifios buscan

otras opciones fuera del plantel escolar al margen de las clases de educacidn fisica.

Otro autor del que hace referencia es N. Puig (1980), quien a pesar de no definir
propiamente qué es deporte escolar, indica que es identificado con las competiciones que
tienen lugar entre los centros escolares. Asimismo, sefiala la aportacion que hace J. Devis
(1966:21) cuya definicion estd limitada a una serie de campeonatos deportivos creados para el

alumnado de los centros educativos que deseen participar en competiciones extraescolares.

La definicion con mayor precision que sobre el deporte escolar hace el Colectivo de
Estudio y Promocion de la Educacion Fisica (1983) lo describe como “las actividades fisicas
deportivas realizadas y organizadas por los Centros de Ensefianza fuera del horario lectivo,
como actividad complementaria de una gran trascendencia en el desarrollo y formacion del
nifio”. Por otra parte, el autor extrae la contribucidon que hacen A. Ferrrer, F. de Andrés, M.
Gonzalez, F. Sanchez e I. Rico (1986:29) sobre la concepcion del deporte escolar que en
forma sintética es “un instrumento de educacion para conseguir la formacion integral de los

alumnos”.
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Igualmente cita el Decreto 160/1990 del 5 de junio sobre el Deporte Escolar del
Gobierno Vasco que lo define como “toda actividad fisico-deportiva realizada por escolares en
periodo no lectivo desde su incorporacion al sistema educativo hasta la finalizacion del

periodo de escolarizacion no universitaria”.

Por otra parte, Alamo (2001; 63) refuta la definicion que hacen J. Gomez y J. Garcia
(1993:34) que consideran al deporte escolar como sinénimo de “deporte en edad escolar”.
Sustenta su rechazo al establecer que no es lo mismo “en edad escolar” donde se puede
realizar un deporte exclusivamente competitivo, que “deporte escolar” que solo puede dar a
entender una actividad deportiva con un fin educativo. Sefiala que para el Consejo Superior de
Deportes (1988) el Deporte Escolar son “aquellas actividades que de forma organizada se
celebran fuera del programa de la asignatura de Educacion Fisica en los centros escolares y en

las que participan estudiantes en edad escolar”.

La educacion integral del nifio asi como el desarrollo armdnico de la personalidad son
las caracteristicas fundamentales del Deporte Escolar, tal como lo establece la Carta Europea
del Deporte, que afiade que la préctica deportiva no sea exclusivamente concebida como

competicion, sino que promueva objetivos formativos y convencionales...

Respecto a este caréacter educativo que debe prevalecer en el deporte, Alamo Mendoza
(2001; 64), cita varios autores, entre ellos A. Petrus (1997b:162), quien considera que la
funcién formativa y socializadora del Deporte Escolar no pueden verse supeditadas al afan
competitivo. Destaca que J. Le Boulch (1991:14) sitta al deporte educativo que constituye una
verdadera actividad cultural que permite una formacion basica, entre los dos extremos

representados por la competicion de alto nivel y el deporte de entretenimiento.

Otro autor que cita y que puntualiza respecto a las caracteristicas educativas del
deporte es J. M. Cagigal (1985:5), quien sefiala que “con el deporte se puede desarrollar un
profundo trabajo educativo, indicando las corrientes educativas mas actuales, la realidad del
comportamiento deportivo, los componentes esenciales del deporte y las nuevas tendencias
existentes en la sociedad”. La definicion de J. Saura (1996:18) forma parte de la consulta
bibliografica realizada por Alamo Mendoza (2001) que contempla el aspecto educativo del
deporte escolar. Al respecto, el enunciado establece varios factores y criterios. Entre estos
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factores se encuentran el periodo concreto de edad (15-16 afios), en horario extraescolar se
realizara la actividad fisica, misma que debe responder a una adaptacion a las caracteristicas
del nifo. Subraya el autor que dichos factores y criterios deben perseguir finalidades
basicamente educativas, que tengan una repercusion en el dmbito cognitivo, fisioldgico,

afectivo, motor y social.

Siguiendo con el caréacter educativo del deporte, Alamo Mendoza (2001) destaca las
razones que generan deficiencias educativas en el Deporte Escolar, de acuerdo con la

aportacion que hacen G. C. Roberts (1986) y J. M. Williams (1991) y que son:

o La falta de personal capacitado y especializado.
e Las caracteristicas de las instalaciones y material

e La presion social que comporta el resultado (Pagina 65).

De las definiciones anteriores, el autor realiza una reflexion sobre el Deporte Escolar en el que

destaca lo siguiente:

e Existen desacuerdos terminoldgicos entre Deporte Escolar, Deporte en Edad Escolar o
Deporte Extraescolar que conduce a definiciones diferentes.

e La actividad fisica y el deporte se realiza en la escuela de forma extracurricular, es
decir, fuera del horario lectivo como actividad complementaria.

e EIl Deporte Escolar es una herramienta educativa para conseguir una mejor formacion
integral.

e Cualquier definicién sobre Deporte Escolar deber relacionarse, de forma inseparable,
con el hecho de utilizar la practica deportiva como medio educativo. A partir de su
caracter pedagdgico, y sin renunciar nunca a él, se deben desarrollar en el Deporte
Escolar otras finalidades como recreativas, la de tecnificacion e incluso la competitiva.

e Mas alla de ser considerado como un medio formativo en un sistema educativo, hay
que concebirlo también como un medio de fomento a la salud, cumpliendo asi con una

funcién preventiva y de creacion de habitos saludables.

Para Alamo Mendoza (2001) el Deporte Escolar es definido como “la actividad fisica y

deportiva realizada por escolares en horario lectivo y no lectivo, dirigida por personas con
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cualificacion pedagogica y que tiene una funcion preventiva, educativa y socializadora”. De

acuerdo con su autor, este concepto atiende cuatro caracteristicas: 1.- actividad fisica realizada

por escolares; 2.- la actividad fisica desarrollada en horario lectivo y no lectivo; 3.- debe estar

dirigido por personas cualificadas pedagogicamente; 4.- su funcion preventiva, educativa y

socializadora, que es de mas facil consecucion.

Dentro de la problematica del Deporte Escolar, Alamo Mendoza (2001; 92) identifica las

siguientes:

Falta de personal calificado. Los entrenadores y/o instructores no tienen una formacion
pedagdgica adecuada que contribuya a que los alumnos reciban la ensefianza en las
mejores condiciones. Los maestros de Educacion Fisica que tienen plaza o trabajan en la
modalidad de contrato en alguna escuela en nuestro estado cuentan con la acreditacion
profesional pero estn enfocados al aspecto motriz de los alumnos.

Presion de los padres de familia que cuentan con solvencia econdmica para incluir a sus
hijos en la seleccidn estatal. “Poderoso caballero es don dinero”, reza conocido refran.
Efectivamente, este es el talon de Aquiles en el deporte en nuestro estado, ya que
marginan a un elemento de calidad en aras de complacer el capricho de un padre de
familia solvente para incluir a su hijo en la seleccion. De esta forma, la esencia de la
competencia por la que asiste la seleccion estatal y cuyo objetivo es obtener un resultado
positivo se pierde y se convierte la participacion en el evento en un “tour deportivo”.
Exclusion de jugadores de buen nivel que no estan en las selecciones por cuestiones
politicas y econdmicas.

Proceso selectivo de los mejores, que favorece a los nifios y jovenes mas destacados en
detrimento de los menos habiles para el deporte. Sobre este Gltimo punto, discrepamos
del autor porque para conformar las selecciones que van a representar a nuestro estado
en competencias nacionales se realiza un selectivo donde participan equipos de las
diferentes ligas, por lo que el mejor equipo es la base del seleccionado estatal, no se
escoge al azar a los jugadores. Corresponde a los clubes y/o ligas de las asociaciones
deportivas preparar a sus jugadores para competir en igualdad de condiciones. En el
deporte competitivo se participa para ganar, aunque la diversion estd implicita en este

aspecto.
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GESTION EDUCATIVA
CAPITULO 4

4.1 Antecedentes

Una primera aproximacion al término gestion permite observar que ella se relaciona
con “management”, el cual es un término de origen anglosajon que se traduce al castellano
como direccidn, organizacion y gerencia, entre otros. Aungue se reconoce que gestion es un
término que abarca muchas dimensiones, se considera como distintiva de la misma la
dimensién participativa, es decir, se concibe como una actividad de actores colectivos y no
meramente individuales. Esta primera aproximacion del término corresponde al trabajo
académico que desarrollaron Amanda Correa de Urrea, Angélica Alvarez Atehortda y Sonia
Correa Valderrama, de la Especializacion en Gestion Educativa de la Fundacion Universitaria

“Luis Amig6”, de Medellin, Colombia.

En su obra, enmarcan las etapas que dieron paso a la gestién y la disciplina social
Ilamada administracion en diferentes contextos, entre estos, a través de la administracion de
empresas derivada de la revolucion industrial y la administracion pablica que hace su
aparicion con el surgimiento de los Estados-Nacion. A raiz de ello, enfatizan que la
administracion tiene un desarrollo tedrico importante durante el siglo XIX.

En el recorrido histérico realizado, mencionan que la gestion educativa data de los afios
sesenta en Estados Unidos, de los afios setenta en el Reino Unido y de los afios ochenta en
América Latina. Consideran que es una disciplina de reciente desarrollo, que tiene ain bajos
niveles de especificidad, que por ser aun una disciplina en gestacion se constituye en fuerte
relacion entre teoria y practica. Aseguran que no se trata por tanto de una disciplina tedrica y
su contenido disciplinario est4 determinado tanto por los contenidos de la gestion como por la
cotidianeidad de su préctica.

Refieren que precisamente, en las décadas de los afios 80 y 90, la incidencia directa de
los procesos de globalizacion y apertura e internacionalizacion de los mercados en América

Latina, produce importantes cambios politicos, econdmicos y administrativos, lo cual genera
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transformaciones, tanto a nivel del Estado, como de las organizaciones publicas y privadas y

en el sector educativo.

Establecen que desde la perspectiva de la educacion permanente, se hizo necesaria una
gestion que articule la vision de lo educativo-cultural y que lidere procesos de comunicacién
con una vision holistica e integral de las areas de gestion directiva, académica-pedagogica,
administrativa-financiera y de convivencia y comunidad. Por lo tanto, resulta imperativo
analizar la realidad de cada una de ellas de un modo global o integral, pues desde este punto
de vista su funcionamiento solo se puede comprender de esta manera y no solo como la simple

suma de sus partes.

Apuntan que la gestion como tal, surge del desarrollo o evolucion natural de la
administracion como disciplina social que esta sujeta a los cambios operados en las
concepciones del mundo, del ser humano y del entorno econdémico, politico, social, cultural y
tecnoldgico. Ciertamente, por ese motivo, las organizaciones deben adaptarse y mantener
constante actualizacion en los cambios que se generan en dichos entornos, procurando

conservar estandares de eficiencia y calidad en los procesos que desarrollan.

Entre los diferentes enfoques que la administracion moderna ha tenido durante su
evolucion, sefialan la que en sus origenes fue definida por Henri Fayol a través de cuatro
funciones basicas: planeacion, organizacién, direccion y control. Este enfoque inicial
corresponde a la escuela burocrética, clasica y cientifica donde la organizacién es concebida
como un sistema cerrado, mecanico y excesivamente racional, orientado principalmente por el
criterio de rentabilidad. En este enfoque no habia mayor preocupacion que la de generar

riqueza econdémica.

Mientras en Estados Unidos se difundié y desarrollé la administracion cientifica, corria
el afio de 1916 y en Francia surgid, difundiéndose en Occidente, la Ilamada teoria clésica de la
administracion (Chiavenato, 1989). En su obra, el autor compara los tipos de administracion
sefialados y cuyo objetivo de ambas teorias era el mismo: la busqueda de la eficiencia en las
organizaciones. Establece que mientras la primera se caracterizaba por el énfasis en la tarea
realizada por el operario, la segunda ponia especial atencion en la estructura que la
organizacion deberia poseer para ser eficiente.
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Atribuye dos aspectos primordiales para alcanzar la eficiencia segin la administracion
cientifica: a través de la racionalizacion del trabajo del operario y en la sumatoria de la
eficiencia individual; mientras que en la teoria clasica, ocurre todo lo contrario, pues se parte
del todo organizacional y de su estructura para garantizar eficiencia en todas las partes
involucradas, fuesen ellas Organos (secciones, departamentos, etc.), o personas (como

responsables de cargos y ejecutores de tareas) (Chiavenato, 1989).

Con sus aportaciones, Fayol, un ingeniero francés, fundador de la teoria clasica de la
administracion, partié de un enfoque sintético, global y universal de la empresa, inaugurando
un enfoque anatémico y estructural que rapidamente desplazé al enfoque analitico y concreto
de Taylor (Chiavenato, 1989).

En un segundo momento de evolucion de la disciplina, mencionan que el ser humano
se convierte en el foco de atencion de la administracion. Surge entonces el enfoque humanista,
donde priman las relaciones humanas, con fuertes orientaciones de la psicologia social. La
organizacion en este modelo es concebida como un sistema natural, organico y abierto
parcialmente en donde los elementos que la componen vinculan la integracion y el esfuerzo de
las personas hacia un mejor rendimiento institucional. En este enfoque de la administracion el

directivo apuesta por el capital humano para beneficio de la organizacion.

Para clarificar una definicién de la administracién en este sentido toman la propuesta
por Koontz y O’Donnell (1971) que sefiala: “La direccion de un organismo social y su
efectividad en alcanzar objetivos, fundada en la habilidad de conducir a sus integrantes”. Si
una organizacion logra sus objetivos entonces tiene al frente a un dirigente motivador, que

desarrolla la empatia, esto es, tiene a un lider.

Con el enfoque humanista desaparece la preocupacion por la maquina, por los métodos
de trabajo asi como los principios de la administracion aplicables a los aspectos
organizacionales; ahora la prioridad es la preocupacion por el hombre y su grupo social por lo
que se hacen a un lado los aspectos técnicos y formales y se enfocan a los aspectos

psicologicos y sociologicos (Chiavenato, 1989).

Posteriormente, surge el enfoque de gestion originado por los circulos de calidad

japoneses promovidos por Edwards Deming e Ishikawa y por el socio-analisis francés. Al
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respecto, sefialan que este modelo se caracteriza por ser participativo y por concebir la
organizacion como un sistema abierto en el que las variables situacionales del medio externo
llevan a una mayor adaptabilidad y efectividad politica. Estos circulos de calidad surgen
porgue no habia controles en los procesos de produccion por lo que los articulos defectuosos
representaban pérdidas para las organizaciones por lo que al implementarse esta practica
mejoro la planta productiva.

Un ultimo enfoque es el culturalista que propone los retos de una institucion desde el
paradigma de la complejidad, en el que se concibe la organizacion como un sistema holistico e
interaccional, que privilegia los principios de conciencia de la accién humana critica, de
contradiccion y de totalidad, todo ello a la luz de la pertinencia cultural (Sander, 1995).
Precisamente las organizaciones observan esa complejidad debido a que convergen diferentes
patrones y relaciones de conductas con las que los individuos son conscientes muy pocas

veces en sus relaciones sociales cotidianas.

De acuerdo con lo anterior, determinan que el concepto de gestion es una construccion
reciente que se encuentra enmarcada en el desarrollo de la administracion, en el que se
incorporan enfoques multi e interdisciplinarios, y donde la participacion de los sujetos

adquiere un rol determinante para el logro de los objetivos de la organizacion.

4.2 Concepto de Gestion

Convienen que uno de los principios basicos de la gestion es el reconocimiento del
valor de las personas en la organizacion. Para tal efecto, recopilan algunos conceptos de
algunos autores sobre el tema central de la gestion. Entre ellos, segin Casassus (2000) sefiala:
“es la comprension e interpretacion de los procesos de la accién humana en una organizacién”.
De ahi que el esfuerzo de los directivos se oriente a la movilizacion de las personas hacia el
logro de los objetivos misionales. En efecto, una organizacion que tiene su mision, sus valores
definidos, si no lucha por alcanzar sus objetivos, en donde el factor humano es clave para
lograrlo, permanecera paralizada y con un futuro incierto y con nulas probabilidades para
trascender y obtener el éxito al que todas aspiran.
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Con base a lo anterior, concluyen que el modelo de gestion retoma y resignifica el
papel del sujeto en las organizaciones, proporciona una perspectiva social y cultural de la
administracion mediante el establecimiento de compromisos de participacion del colectivo y
de construccion de metas comunes que exigen al directivo como sujeto, responsabilidad,
compromiso, y liderazgo en su accién. Definitivamente, el factor humano es vital en las
organizaciones, ya sea desempefiando funciones como trabajador o como directivo, por lo
tanto, la suma de esfuerzos compartidos en el que todos estén “sintonizados en la misma

frecuencia”, proporcionarad inmejorables beneficios a la organizacion.

Definen que la gestion como disciplina surge en la segunda mitad del siglo XX como

una evolucion de la administracion moderna. En sus origenes se distinguen dos corrientes:

1. Perspectiva de la experiencia: orientada al anlisis y reflexion casuistica de las
experiencias de algunos empresarios que comienzan a escribir sobre sus practicas en la

administracion de grandes empresas en los afios sesenta en Estados Unidos.

2. Perspectiva tedrica: desarrolla modelos teéricos aplicados a la gestion como son el
normativo, el prospectivo, el estratégico, el estratégico situacional, calidad total, reingenieria y

comunicacional. (Cassasus, 2000).

Determinan que en su desarrollo, las definiciones de gestion se han elaborado a partir
de criterios tales como: el objeto del cual se ocupa, los procesos que intervienen en ella, la
organizacion de recursos, los objetivos y la interaccion entre personas. Agregan que a partir de
estos criterios algunas definiciones de gestion orientadas a los recursos y retomadas por el

autor antes mencionado, son:

“Capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los
sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y los objetivos superiores de la organizacién
considerada”.

“Capacidad de articular los recursos de que se disponen de manera de lograr lo que se

desea”.

“La generalizacién y manutencion de recursos y procesos en una organizacion para que

ocurra lo que se ha decidido que ocurra”.
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En cuanto a las definiciones que se orientan a la interaccion entre las personas, extraen
la de Argyriss y Schon (1978) que consideran la gestion como “la capacidad de articular
representaciones mentales de los miembros de una organizacion”. Desde los procesos de
interaccion comunicativa la gestion se concibe también como “la capacidad de generar y

mantener conversaciones para la accion”.

Mencionan que una definicion centrada en los procesos propuesta por Arie de Geus
(1988) concibe la accion de la gestion como “un proceso de aprendizaje de la adecuada
relacién entre estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades, gente, y objetivos

superiores, tanto hacia el interior de la organizacion como hacia el entorno”.

En este Gltimo concepto de gestion se destaca el aprendizaje como proceso y como
resultado de la accidn de las personas en la organizacion. En el &mbito educativo, precisan que
el aprendizaje es el resultado esperado de la relacién docente-alumno en el aula de clase,
interaccion que responde a las necesidades, intereses y problemas del alumno; a la mision

institucional y a las politicas educativas.

Refieren que los gestores educativos son profesionales al servicio de instituciones
publicas y privadas, y de organizaciones no gubernamentales (ONGS educativas), con
relaciones monopolicas, caracterizadas en la mayoria de los casos por un modelo de direccion
normativo, con autoridad vertical, situaciones abstractas, determinadas, seguras, rigidas,
homogéneas, unidimensionales y objetivas, donde no ha habido espacio para la pregunta, la
reflexion y la creatividad, evidenciado esto, en el cumplimento de normas ajenas a las

realidades sociales y comunitarias.

Aseguran que este modelo anclado en lo vertical, centralista y con relaciones
monopolicas, mantuvo por varios siglos en un letargo, tanto a la sociedad como a las
instituciones, impidiendo el avance y transformacion a nivel educativo, cultural, social y

econdmico.

Actualmente, afirman que el modelo social se caracteriza por la apertura al mundo
global, descentralizado, de relaciones horizontales, sujeto a cambios y transformaciones
imprevistas, donde se privilegia la participacion, el pluralismo, la solidaridad, la concertacion,

el liderazgo compartido, la democracia y la resolucion de conflictos mediados por el dialogo.
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En este modelo, la educacién permanente y a lo largo de toda la vida, exige un nuevo
paradigma que funciona con principios de autoridad flexibles, con necesidades reales y
contextualizadas, con diversidad de criterios, con estrategias interdisciplinarias y con enfoques

no solo locales sino globales.

4.3 Los Gestores Educativos

La importancia de las practicas y contextos propios de la gestion educativa remite al
tema del gestor educativo, su perfil y sus desempefios. Destacan que hoy en dia se espera que
un gestor educativo, concebido como responsable del desarrollo educativo y organizacional,
esté en condiciones de analizar y sintetizar, anticipar y proyectar, proponer y negociar, decidir

y desarrollar, comunicar y coordinar, liderar y animar, evaluar y realimentar.

Entre otras competencias, mencionan que se espera, ademas que la pertinencia de sus
desempefios, se oriente a promover, incentivar, liderar y desarrollar procesos de investigacion
que le posibiliten interpretar adecuadamente la realidad singular en que opera el sistema
educativo y la organizacién particular en que se inscribe su accion. Que maneje de manera
adecuada informacion relevante para el mejoramiento institucional y del aprendizaje de los
estudiantes; que sea un comunicador capaz de emitir mensajes claros, precisos y convincentes,
pero que ademas de ello sea un comunicador en clave de escucha y por ende de participacion y

de convocatoria.

Vislumbran un gestor educativo que provoca e incita a la accion formadora y por tanto
transformadora; que es testimonio de moralidad y compromiso; que une permanentemente a
los actores educativos alrededor de la mision y de los objetivos institucionales; que imprime
direccionalidad y sentido a la organizacién y a su quehacer; que evalla, que construye en el
dia a dia escenarios de esperanza y de futuro; que cree en lo proyectado y es capaz de crearlo
mediante el trabajo en equipo y el esfuerzo cooperativo; que comprende los procesos
educativos y la gestion que los posibilita y los pone en marcha, que los evalta y los mejora
permanentemente; que tiene confianza en si mismo, capacidad para enfrentar el riesgo y la
incertidumbre; que tiene sentido de responsabilidad, voluntad y capacidad de servicio;

disciplina para el aprendizaje, rigurosidad ética y capacidad de servicio.
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Que es conocedor de enfoques, técnicas y herramientas de gestion. Que es poseedor de
un conjunto de disposiciones y cualidades que derivan en reconocimiento, legitimidad y

gobernabilidad.

Ahora bien, las organizaciones, como formaciones sociales complejas, compuestas por
individuos y grupos y que se hallan inmersas en un medio ambiente con el que mantienen
mutuas relaciones de influencia, presentan en su seno situaciones casuisticas que afectan sus
procesos. Asi como el faro sirve de guia para la navegacion maritima; el controlador aéreo
para los pilotos de las aeronaves; los sefialamientos en las carreteras para orientar a los
conductores, el gestor educativo es el elemento detonante para la transformacion de las
organizaciones, pues con sus conocimientos, esfuerzo, motivacion y empefio, tiene como
propdsito incrementar la eficiencia y calidad de sus procesos contemplados en su mision y en

sus valores.

Por consiguiente, la vinculacion de la gestion en el presente trabajo, esta relacionada
con el trabajo que desarrolla la Asociacion Yucateca de Beisbol Amateur (AYBA),
organizacion que tiene bajo su responsabilidad, ademas de promover e impulsar el beisbol en
el estado, conformar selecciones competitivas en diferentes categorias, en este caso la infantil
(11-12 afios), que participa en la Olimpiada Nacional. Con la analogia de la punta del iceberg
se ilustro porque lo que se ve es lo que esta arriba, en este caso la seleccion infantil, pero no

vemos lo que esta debajo, la organizacion (AYBA).

En la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE), una de sus lineas especificas es la
Gestion Educativa, y a través de sus bases teodricas se analizo, conocio e investigoé hacia el
interior de la organizacion con el propdsito de mejorar sus procesos internos y externos, pues
los resultados negativos que viene arrastrando la seleccion infantil (11-12 afios) desde hace

mas de una década, estan en funcién de lo que la organizacion deportiva hace o deja de hacer.
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Es por ello, que resulta incomprensible que el beisbol en nuestro Estado, no obtenga
los resultados esperados en competencias importantes como la Olimpiada Nacional, pues la
Liga Yucatan cuenta con la infraesctructura, es decir, con instalaciones de primer nivel para la

practica, fomento y desarrollo del Ilamado Rey de los Deportes.
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LA TRANSFORMACION EN LA ASOCIACION YUCATECA DE BEISBOL
AMATEUR (AYBA), EL RETO

La Asociacion Yucateca de Beisbol Amateur (AYBA) se encuentra sentada en el
comodo sillon del conformismo, ya que el fracaso de las selecciones estatales de beisbol que
participan en diferentes categorias en la Olimpiada Nacional, se ha vuelto recurrente. Su
liderazgo endeble no le ha permitido sacar a flote el potencial de sus nifios y jovenes afiliados
e intentar revertir la situacion por la que atraviesa el beisbol yucateco. Lograr su
transformacion a través de un desarrollo integral deportivo, que incluya procesos educativos a

entrenadores y directivos, es el reto.

Si los equipos tienen a los mejores jugadores y son dirigidos por los mejores
entrenadores, entonces, algo esta ocurriendo porque no se obtienen los resultados esperados.
Los equipos yucatecos estan teniendo desde hace mas de una década un mal habito: perder,
pues estan repitiendo conductas similares. No conocen o no les han ensefiado que “ganar no es
lo importante, es lo Unico”, frase que inmortalizd Vince Lombardi, entrenador que hizo
campeones a los Green Bay Packers, equipo de futbol americano que milita en la Liga
Nacional de Futbol (NFL por sus siglas en inglés) y cuyo trofeo que recibe el monarca del
Super Bowl (instancia donde juegan el campeon de la Conferencia Nacional y el campedn de
la Conferencia Americana para determinar al campeon absoluto) lleva el nombre del

legendario personaje.

Y sobre este espinoso tema es importante mencionar lo que para algunos politicos,
escritores y empresarios significa el fracaso. Para John D. Rockefeller (1839-1937),
empresario industrial norteamericano: “En todo fracaso hay una oportunidad nueva”. Segun
Pericles (495-429 A.C.), politico y orador griego, “no se sale adelante celebrando éxitos sino
superando fracasos”, en tanto que para Charles Dickens (1812-1870), escritor britanico:

“Cada fracaso ensefia al hombre algo que necesitaba aprender”.

Con base a estas consideraciones, el fracaso en la Olimpiada Nacional no aporta
ninguna ensefianza a los dirigentes del beisbol yucateco que procure restituir lo que se ha

hecho para retomar el rumbo y encaminarse al éxito deportivo, y aunque se han presentado
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nuevas oportunidades para revertir los resultados adversos, no han podido superarlo. Yucatan
sigue participando y los efectos siempre son los mismos. Entonces resulta importante hacer

una reflexion y asimilar que a través del fracaso se puede transformar, aprender y progresar.

Los estados de Campeche y Quintana Roo han observado un notable avance deportivo
en beisbol. En la eliminatoria regional que otorga el boleto a la Olimpiada Nacional en donde
compite con los representativos de esos estados vecinos, han puesto en evidencia el trabajo
que realizan los entrenadores de las selecciones de Yucatan que han dejado de ser los favoritos
para llegar a la justa deportiva mas importante en nuestro pais. Una prueba fehaciente de lo
anterior es que Yucatan, en la categoria Junior (15-16 afios), quedd eliminado en el regional
celebrado en marzo del 2014 en las instalaciones de la Liga Yucatan, en la capital del estado,
en tanto que la otra eliminatoria regional en las demas categorias que se efectud en el mismo
mes en Campeche, solo la categoria infantil (11-12 afios) clasificd a la fase nacional en tanto
que la Pre-junior (13-14 afios) quedd fuera de la competencia nacional que se celebrd en

Veracruz en el afio de 2014.

El beisbol infantil y juvenil se promueve en Yucatan a través de ligas afiliadas a la
Asociacion Yucateca de Beisbol Amateur (AYBA), entre ellas se encuentran, la Liga Yucatan,
la Asociacion de Ligas Infantiles y Juveniles de la Republica Mexicana, a la que pertenece la
Academia “J.J. Pacho” y en los Centros Regionales pertenecientes al Instituto del Deporte de
Yucatan (IDEY). Con el propoésito de conformar a las selecciones que representan a Yucatan
en la Olimpiada Nacional en sus diferentes categorias (11-12 afios, 13-14 afios y 15-16 afios),
se efectia la fase estatal con la participacion de equipos pertenecientes a las ligas
mencionadas, de la cual saldra el monarca que disputara la fase regional con los estados de
Tabasco, Campeche y Quintana Roo, cuyo campedn jugara en la maxima justa deportiva del

pais a celebrarse cada afio en el mes de mayo.

En la historia de los selectivos estatales, las selecciones de la Liga Yucatan mantienen
la hegemonia en esta etapa, por lo que el 90% de sus jugadores conforman la base de la
Seleccién de Yucatan en sus diferentes categorias, y el manejador del equipo campeon es el
que los dirigird en el selectivo regional y hara lo propio, si consigue la clasificacion, en la

Olimpiada Nacional. Sin el afan de sefialar culpables en el fracaso del beisbol yucateco en la

64



Olimpiada Nacional, es necesario reconocer el trabajo que realizan los dirigentes de la Liga
Yucatan en la promocién del beisbol infantil y juvenil en nuestro estado, pues indudablemente

esta organizacion es importante semillero del talento infantil y juvenil en este deporte.

Existen antecedentes de estudios realizados por el Dr. José Miguel Alamo Mendoza
(2001) en su tesis doctoral “Hacia un modelo de Deporte Escolar”, en la Isla de Gran Canaria,
en Espafia, que observan una analogia, particularmente en el deporte de beisbol, en las
categorias infantil y juvenil que promueve la AYBA. Entre los factores identificados y que
pueden influir en los resultados adversos que obtienen los equipos yucatecos que participan en
la Olimpiada Nacional, se encuentra la falta de personal calificado que no cuenta con una
formacion pedagogica adecuada que contribuya a que los alumnos reciban la ensefianza en las
mejores condiciones; la presion de los padres de familia que cuentan con solvencia economica
para incluir a sus hijos en la seleccién estatal, la exclusion de jugadores de buen nivel que no
estan en las selecciones por cuestiones politicas y econdmicas y el proceso selectivo de los
mejores, que favorece a los nifios y jovenes mas destacados en detrimento de los menos

habiles para el deporte.

Con respecto a este ultimo punto, convenimos con el autor de que los mejores
elementos van a ser considerados en los procesos selectivos porque han demostrado su
capacidad jugando con sus equipos que participan en las diferentes ligas que promueven el
beisbol en el estado. Por lo tanto, desde nuestro particular punto de vista no se excluye a los
menos habiles por cuestiones discriminatorias, o de cualquier otra naturaleza, sino porque no
estan preparados aun para formar parte de una seleccién que representara al estado en una

competencia nacional.

Los nifios en edad escolar realizan en los planteles educativos actividades fisicas y/o
deportivas guiados por maestros de Educacion Fisica y fuera de ellos practican el beisbol,
instruidos por los entrenadores, a través de sus equipos que participan en las diferentes ligas
afiliadas a la AYBA, organismo rector que regula esta actividad en nuestro estado, entre ellas
la Liga Yucatan y la Academia “J. J. Pacho”.

En su obra, extrae la contribucion que hacen A. Ferrrer, F. de Andrés, M. Gonzalez, F.
Sanchez e I. Rico (1986:29) sobre la concepcion del Deporte Escolar que en forma sintética es
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“un instrumento de educacion para conseguir la formacion integral de los alumnos”. Esta
concepcion del deporte escolar forma parte del postulado enmarcado en el Articulo 3° de
nuestra Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos correspondiente al Capitulo |
relacionado a los Derechos Humanos y sus Garantias, y afiade...que la educacion que imparta
el Estado (Federacion, Estado, Distrito Federal y Municipios) tenderd a desarrollar

arménicamente, todas las facultades del ser humano... (Parrafo reformado DOF 10-06-2011).

Paradojicamente, el Dr. Alamo Mendoza discrepa con aquellos que tienen una vision
sencilla del deporte, cuando acttan en cualquiera de sus diferentes &mbitos, sobre todo en el
educativo, creyendo que todo es muy facil por haber practicado un deporte o porque
simplemente les gusta estar inmersos en un hecho social que arrastra a las masas y que, por

consiguiente, goza de una popularidad que se refleja dia a dia en los medios de comunicacion.

Al respecto, coincidimos con el Dr. Alamo Mendoza que saca a flote una problematica
que afecta en el ambito educativo al deporte en nuestro estado pues estan al frente de las
selecciones en sus diferentes categorias ex jugadores profesionales de beisbol que transmiten
sus conocimientos a través de la experiencia adquirida pero sin estar acreditados

profesionalmente para ejercer funciones docentes.

Indudablemente, para que la educacién deportiva sea integral, no basta solo con la
ensefianza de técnicas y el desarrollo de cualidades fisicas de los nifios; se requiere la
transmision de habitos, valores y actitudes, (Alamo, José Miguel; Amador, Fernando; Pintor,
Patricia, 2002). Obviamente, dicha transmision ocurre de primera mano en el seno familiar y
posteriormente en la escuela. En el seno familiar inicia la transmision de los habitos, valores y
actitudes, principalmente siguiendo modelos o patrones de conductas de sus miembros y
después en la escuela es donde los nifios, en las aulas, reciben la ensefianza de los mismos a
través de sus maestros de acuerdo con los contenidos curriculares incluidos en el plan de

estudios del ciclo escolar.

De los conceptos anteriormente mencionados, presentamos sus definiciones. El uso
mas usual de habito esta asociado a la costumbre o rutina que se adquiere a partir de repetir
conductas similares. El Diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE) lo define como:
Modo especial de proceder o conducirse adquirido por repeticion de actos iguales o
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semejantes, u originado por tendencias instintivas. Por su parte, Vidal Schmill, pedagogo
especialista en familia considera que los valores son convicciones profundas de los seres
humanos que determinan su manera de ser y orientan su conducta. Con respecto a la actitud,
reflexiona que es una disposicion a actuar de acuerdo a determinadas creencias, sentimientos y
valores. Afirma que las actitudes se expresan en comportamientos y opiniones que se

manifiestan de manera espontanea.

Con respecto a la sensacion de exclusion que viven los nifios que son convocados y no
participan en los juegos, para evitar generar problemas de autoestima y de relaciones con el
resto del grupo, la mejor forma de asegurar la participacion de los jugadores es establecer la

obligacion de participacion. (Alamo, José Miguel; et al, 2002).

En nuestro estado, para evitar esta situacion de exclusion, en diferentes Ligas infantiles
y juveniles, entre ellas la Liga Yucatan y la Academia “J.J. Pacho”, en las categorias infantiles
(7-8 afios; 9-10 afos y 11-12 afios) estd reglamentado para cada una de ellas realizar cambios
obligatorios para brindar la oportunidad a todos los nifios de participar con sus equipos.
Igualmente, para proteger al pitcher de probables lesiones en su brazo de lanzar, cubren una
cuota obligatoria de lanzamientos, segun la categoria, por lo que al acumular la cifra

establecida es cambiado por otro jugador de su equipo.

En este tenor, en los campeonatos nacionales de beisbol donde asisten los equipos
yucatecos también estan reglamentados los cambios obligatorios para que ningin nifio se

quede sin jugar, asi como también el pitcher cubre una cuota determinada de lanzamientos.

Con los valores anteriormente sefialados y los habitos y costumbres, los nifios
fortaleceran sus conductas sociales que tendran efectos positivos en los deportistas
complementado su educacion integral a través del deporte escolar que sera clave en su

desarrollo formativo.

Si bien es cierto que los entrenadores de beisbol no cuentan con una formacion
pedagdgica adecuada que contribuya a que los alumnos reciban la ensefianza en las mejores
condiciones, igualmente es importante que conozcan el proceso para conseguir los resultados

gue se propongan. Una autoridad reconocida en el éxito deportivo es Diego Gutiérrez del Pozo
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(2013), autor del libro “Coaching Deportivo, Juega y gana el partido de tu vida dentro y fuera
de la cancha”.

En su formacion profesional se encuentra la licenciatura en Ciencias de la Actividad
Fisica y el Deporte y es Master en Coaching Deportivo, cuyo eje rector es la formacion de
técnicos deportivos, directores de federaciones deportivas, medallistas olimpicos, coach de
entrenadores y deportistas de élite. Para la difusion del Coaching Deportivo ha firmado
alianzas estratégicas con la Real Federacion Espafiola de Tenis, la Federacion Espafiola de
Badminton, la Real Federacion Espafiola de Esgrima, la Federacién Espafiola de Rugby, entre
otras.

Aunque considera este proceso la guia para conseguir la excelencia deportiva y
resultados Optimos, advierte que es necesario también tener talento y ser bueno en tu deporte,
asi como trabajar y entrenar duro. El proceso es el siguiente (Eker, 2008): Los pensamientos
Ilevan a sentimientos. Los sentimientos llevan a acciones. Y las acciones llevan a resultados.
Estos elementos van a ser los que van a determinar nuestra realidad. Asegura que nuestros
resultados estdn compuestos por una combinacion de nuestros pensamientos, nuestros

sentimientos y nuestras acciones. (Gutiérrez, 2013).

Explica lo anterior a traves de una metéfora: los pensamientos son las semillas, los
sentimientos son las raices, las acciones son el tronco el arbol y los resultados son los frutos
del arbol. Por consiguiente, considera que si tienes las semillas adecuadas (pensamientos) y las

raices son fuertes (sentimientos) siempre tendras buenos frutos (resultados).

Determina que a través de los resultados se veran si los frutos son buenos. Gutiérrez
(2013) asegura que si los resultados te gustan sigue haciendo lo mismo, pero si los resultados
no te gustan propone realizar cosas diferentes. Para fortalecer lo anterior cita el pensamiento
del Dalai Lama que decia: “No te preocupes por los resultados, solo preocupate de hacer lo
que debas. Porque los resultados llegaran”.

En el mismo tenor, Gutiérrez del Pozo (2013) sefiala la maxima del fundador de la
Divine Life Society (Sociedad Vida Divina), maestro espiritual, yogui y guru hinduista que

reza: “Siembra un pensamiento y cosecharas una accion. Siembra una accion y cosecharas un
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habito. Cultiva un habito y obtendras un caracter. Cultiva un caracter y cosecharas tu propio
destino”. (Swami Sivananda, 2006).

Retomando lo que se sefialo al principio, el fracaso de las selecciones de beisbol es un
problema porque los equipos presentan una situacion no deseada que se espera eliminar, ya
que sus participaciones en la Olimpiada Nacional apenas les alcanza, “si bien les va”, para
acceder a la siguiente fase, por lo que las derrotas son recurrentes y siempre se quedan
suspirando por conseguir medallas. Lograr que las selecciones estatales salgan de esta espiral
de resultados negativos tendra repercusiones favorables en jugadores, cuerpo técnico,
directivos y autoridades deportivas. Se elevara la autoestima de los jugadores que cambiaran
su forma de pensar, sentir, actuar y por consiguiente obtendran resultados positivos en todos

los aspectos de su vida: en lo familiar, en lo académico, en lo social, en lo deportivo, etc.

Por ello, la presente investigacion pretendid identificar los factores que influyen en el
fracaso de la seleccion infantil (11-12 afios) de beisbol que participa en la Olimpiada
Nacional. Al identificar dichos factores, se resolveran muchas deficiencias y se buscara
optimizar los procesos para su evolucion, en busca de revertir los resultados adversos que

obtienen en dicha competencia.
Asi, ante lo expuesto, se respondié a la siguiente pregunta:

¢ Qué factores en general estan asociados al fracaso de la seleccién infantil (11-12

afos) de Yucatan en la Olimpiada Nacional?
Objetivo general:

Identificar los factores que estan asociados al fracaso de la seleccion infantil (11-12

afios) de Yucatéan en la Olimpiada Nacional.

Objetivos particulares:

Determinar las causas que afectan los procesos de ensefianza-aprendizaje de los

entrenadores que aspiran a dirigir selecciones estatales en la Olimpiada Nacional.
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Identificar los factores que no aplican los dirigentes para el crecimiento y desarrollo

del beisbol en Yucatan.

Analizar los factores que afectan el desarrollo del beisbol amateur de Yucatan para

participar en la Olimpiada Nacional.
Justificacion:

Optimizar el trabajo de la Asociacion Yucateca de Beisbol Amateur (AYBA) para
garantizar el éxito deportivo de la seleccion infantil (11-12 afios) de Yucatan que participa en
la Olimpiada Nacional, asi como buscar la eficiencia en las diferentes dimensiones que la
conforman para que los factores que afectan su desarrollo, toda vez atendidos con

oportunidad, se conviertan en detonantes para lograr la excelencia deportiva.

Hipotesis:

El fracaso de la seleccidn infantil (11-12 afios) de Yucatan en la Olimpiada Nacional se
determina por diversos factores que no son atendidos en forma eficaz y oportuna y que inciden

en los resultados negativos que obtiene.
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METODOLOGIA

Para efectos de la investigacion, el estudio se efectud en el contexto de la Educacion
Basica, especificamente en el nivel primaria, cuya participacién de Yucatan en la Olimpiada
Nacional corresponde a la categoria infantil (11-12 afios).

Se utilizé un disefio de investigacion descriptivo (cuantitativo), ya que especifica las
propiedades, las caracteristicas o perfiles importantes de personas, grupos, empresas,
comunidades, mercados, etc. Asimismo, existe bibliografia sobre el tema pero pocos estudios
empiricos y se trabaja en muestras medianas (30 a 100) y grandes (méas de 100). (Vara Horna,
Aristides; 2010).

El proposito de la investigacion descriptiva es ofrecer un panorama lo mas preciso
posible del fendmeno al que se hace referencia. Asimismo, debe ser capaz de especificar quién
0 quiénes tienen que incluirse en la medicion. Desde el punto de vista cientifico, describir es
medir. Esto es, en un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se mide cada
una de ellas independientemente, para asi -y valga la redundancia- describir lo que se
investiga. (Hernandez Sampieri, Roberto; Fernandez Collado, Carlos; Baptista Lucio, Pilar;
1997).

Muestreo aleatorio estratificado

Para la recoleccion de datos que sirvid para obtener informacion que se utilizo para el
presente trabajo de investigacion, se recurrio al muestreo. Antes de abordar la clasificacion de
los diferentes tipos de muestreo, se definid su significado. EI muestreo es una herramienta de
la investigacion cientifica, cuya funcion basica es determinar que parte de una poblacion debe
examinarse, con la finalidad de hacer inferencias sobre dicha poblacion. La muestra debe
lograr una representacion adecuada de la poblacion, en la que se reproduzca de la mejor
manera los rasgos esenciales de dicha poblacion que son importantes para la investigacion.
Para que una muestra sea representativa, y por lo tanto (til, debe de reflejar las similitudes y

diferencias encontradas en la poblacion, es decir, ejemplificar las caracteristicas de ésta.
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Dentro de los diferentes tipos de muestreo divididos en dos grandes grupos se
encuentra: el método de muestreo probabilisticos y métodos de muestreo no probabilisticos.
Los métodos de muestreo probabilisticos son aquellos que se basan en el principio de
equiprobabilidad. Es decir, aquellos en los que todos los individuos tienen la misma
probabilidad de ser elegidos para formar parte de una muestra y, por consiguiente, todas las
posibles muestras de tamafio n tienen la misma probabilidad de ser seleccionadas. Solo estos
métodos de muestreo probabilisticos aseguran la representatividad de la muestra extraida y

son, por tanto, los mas recomendables.

Para el presente trabajo de investigacion se eligio el muestreo aleatorio estratificado.
Este tipo de muestreo trata de obviar las dificultades que presentan tanto el muestro aleatorio
simple como el muestreo aleatorio sistematico, ya que simplifican los procesos y suelen
reducir el error muestral para un tamafio dado de la muestra. Consiste en considerar categorias
tipicas diferentes entre si (estratos) que poseen gran homogeneidad respecto a alguna
caracteristica. Lo que se pretende con este tipo de muestra es asegurarse de que todos los
estratos de interés estaran representados adecuadamente en la muestra. Cada estrato funciona
independientemente, pudiendo aplicarse dentro de ellos el muestreo aleatorio simple o el
estratificado para elegir los elementos concretos que formarén parte de la muestra.

Con el propdsito de conocer la percepcion que tienen los entrenadores que intervienen
en la Liga Infantil y Juvenil de Beisbol “Yucatan sobre la participacion de la seleccion infantil
mayor (11-12 afios) en la Olimpiada Nacional, cuyos resultados no han sido halagiefios en la

ultima década, se realizaron entrevistas con base en la siguiente informacion:

En el Campeonato 88 que celebro la Liga “Yucatan” en la temporada 2014-2015, han
participado 150 equipos: 41 equipos juegan en la categoria “Kinder”; 27 de ellos lo hacen en
la categoria infantil menor (9-10 afios); 33 participan en la categoria infantil mayor (11-12

afos); 28 juegan en la juvenil menor (13-14 afios) y 21 en la juvenil mayor (15-16 afios).

Para obtener el nimero de individuos de cada estrato se utilizé la afijacion simple, esto
es, la muestra total se dividio en partes iguales: n1=50; n2=50; n3=50; n4=50 y n5=50. El total
de la muestra se multiplico por el nimero de equipos de cada categoria y el resultado se
dividid entre el total de equipos participantes.
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50 X1

= X1= 136 = 14 Entrenadores de “Kinder”
150 41
50 X2

= X2= 9 = 9 de infantil menor (9-10 afios)
150 27
50 X3

= X3 =11 = 11  deinfantil mayor (11-12 afios)
150 33
50 X4

= X4 =93 = 9 dejuvenil menor (13-14 afios)
150 28
50 X5

= X5 =7 = 7 dejuvenil mayor (15-17 afos)
150 21

Total 50

Se han elaborado cuestionarios para entrenadores (Anexo 1) que dirigen equipos en la
Liga Infantil y Juvenil de Beisbol “Yucatan”, se ha utilizado la estrategia de preguntas
embudo, esto es, se inicié con preguntas sobre aspectos generales (edad, profesion, niveles del

SICCED acreditados, tiempo de dirigir a sus equipos, trayectoria deportiva, etc.) para ir
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sucesivamente a los aspectos mas especificos y se han formulado preguntas politomicas de
eleccion con varias alternativas y en algunos casos afirmaciones que han respondido los

entrenadores.

Igualmente, se utilizé la guia de observacion (Anexo 2) como técnica de recogida de
datos dentro del proceso de investigacion durante la participacion de la seleccion infantil de
Yucatan en la Olimpiada Nacional que se celebro del 24 al 26 de mayo del 2014 en Boca del
Rio, Veracruz, certamen al que hemos asistido. Entre los indicadores observados, que en su
mayoria fueron negativos, se encuentran la motivacion a los jugadores (tanto a la ofensiva
como a la defensiva), variantes (en el orden al bate y en la ofensiva), y toma de decisiones del
entrenador, asi como de los jugadores que acusaron deficiencias técnicas tanto a la ofensiva

como a la defensiva.

En el diario de campo (Anexo 3) se narra las gestiones que se realizd ante el Instituto
del Deporte de Yucatan (IDEY) para cubrir la participacion de la seleccion infantil en la
Olimpiada Nacional. Una vez autorizado el viaje y con la clave que nos asigné la aerolinea,
me trasladé al aeropuerto “Manuel Crescencio Rején” para iniciar el viaje a la Cuatro Veces
Heroica ciudad de Veracruz.

El anexo 4 corresponde al analisis realizado a los departamentos de bateo y pitcheo de
la seleccion infantil (11-12 afios) plasmado en las hojas de anotacién donde han quedado
registrados los juegos que sostuvo el seleccionado yucateco con sus similares de Sinaloa,
Puebla, Baja California Norte y el Distrito Federal, logrado ante éste ultimo la Unica victoria

conseguida en dicho certamen.

74



CONCLUSION

Entrenadores y deportistas mejor preparados demanda el nuevo modelo de
competencias que entrd en vigor en el afio 2014, en el que se involucran diversos subsistemas
del sistema educativo en nuestro pais, mismo que promueve la Comisién Nacional de Cultura
Fisica y Deporte (CONADE). Por lo tanto, exige a los responsables que estén al frente de las
selecciones estatales que participaran en diferentes disciplinas deportivas, reunir competencias
de un perfil psicopedagdgico en el proceso de su incorporacion a la docencia en el &mbito
deportivo.

Para situarnos en contexto, en este nuevo marco de competencias estan incluidos,
ademas de la Olimpiada y Paralimpiada Nacional, los Juegos Nacionales Interescolares, en el
que participan selecciones de las escuelas de los niveles primaria y secundaria que pertenecen
al Consejo Nacional de Educacion Basica (CONDEBA); los Colegios de Bachilleres, a través
de la CONADEMS (Consejo Nacional de Educacion Media Superior), tendran representacion
en la justa deportiva al igual que las Universidades, por medio del CONDDE (Consejo
Nacional de Deporte Estudiantil), en la Universiada Nacional.

El Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte (SINADE) incluyo también en el
catalogo de competencias los Juegos Nacionales Populares y el Encuentro Nacional Deportivo
Indigena, en tanto se acordd excluir del Sistema Nacional de Competencias (SNC) los Juegos
y Deportes Autdctonos y Tradicionales, ya que el objetivo de los mismos no radica en la
competencia, sino en la preservacion y difusion de dichas tradiciones. EI método de
calificacion estéd basado en la obtencion de medallas, mismas que otorgaran una puntuacion y

servird de pardmetro para definir al final del afio a la entidad ganadora del SNC.

En lo que se refiere a las organizaciones deportivas, en este caso la Asociacion
Yucateca de Beisbol Amateur (AYBA), presentan situaciones casuisticas que afectan la
calidad de los procesos que desarrollan, ya que el éxito o fracaso de sus afiliados dependera de
lo que hagan o dejen de hacer sus dirigentes. El gestor educativo sera fundamental para

mejorar la calidad de dichos procesos, romper inercias, liberar ataduras, alcanzar un potencial
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de crecimiento, asi como generar condiciones propicias para trazar la ruta a seguir hacia la

transformacion de este deporte en el estado.

Con respecto a los entrenadores, resulta importante mejorar sus competencias
psicopedagdgicas, ya que en su mayoria nunca han dirigido a nivel estatal la seleccion en la
categoria infantil (11-12 afios) y mucho menos sera garantia de éxito la experiencia que la
mayoria tienen como ex jugadores. Poseer experiencia no es lo mismo que tener
conocimiento, pues el conocimiento empirico, el que en la vida se adquiere, difiere de la
facultad humana de aprender, comprender y razonar. De acuerdo con la Revista de
Investigacion Educativa (Volumen 20; Numero 1; 2002), entre estas capacidades se
encuentran las competencias técnicas (saber), las competencias metodologicas (saber hacer), la

competencia participativa (saber estar) y la competencia personal (saber ser).

Segun la publicacion, la competencia técnica se refiere a los conocimientos
especializados que permitan dominar, como experto, los contenidos y las tareas vinculadas a la
propia actividad, en este caso, como entrenador; las metodoldgicas consisten en aplicar los
conocimientos a situaciones concretas utilizando los procedimientos adecuados, solucionar
problemas de manera auténoma y transferir las experiencias adquiridas a situaciones
novedosas; la participativa describe la predisposicién al entendimiento interpersonal asi como
a la comunicacion y cooperacion con los otros demostrando un comportamiento orientado al
grupo y la personal es tener una imagen realista de uno mismo, actuar de acuerdo con las
propias convicciones asumir responsabilidades, tomar decisiones y relativizar las posibles

frustraciones.

En lo que concierne a los que dirigen en la categoria infantil (11-12 afios), es relevante
la falta de profesionalizacion de los entrenadores que en su mayoria carecen de algun nivel del
Sistema de Capacitacion y Certificacion de Entrenadores Deportivos (SICCED), lo que resulta
incongruente porque realizan funciones de entrenadores cuando no estan acreditados, mucho
menos preparados para hacerlo. La capacitacion resultara importante, porque educar a los
entrenadores en estos dos aspectos (competencias psicopedagdgicas y SICCED) les permitira
“propiciar aprendizajes que posibiliten sacar a flote las potencialidades humanas en todas sus

dimensiones” (intelectuales, manuales, afectivas y personales). (Revista de Investigacion
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Educativa, (ibid). De esta forma mejoraran, tanto jugadores como entrenadores, sus
deficiencias técnicas. Con la profesionalizacion, se mejoraran las condiciones de nuestro
entorno deportivo por cuanto se promoveran mejoras en el manejo de la funcion docente de
los entrenadores y les dara una vision mas amplia y diferenciada de lo que representa crecer y

progresar en materia deportiva.

Otro aspecto por destacar es que la mayoria de los entrenadores realiza esta actividad
por vocacion, por consiguiente, no es suficiente esa aficion para ensefiar a los nifios, sobre
todo si la intencion es formar jugadores y si en los entrenamientos le ponen especial atencion
al aspecto técnico. La clave para complementar esta trilogia (aficion-formacion-técnicas) es la

capacitacion y profesionalizacion de los responsables de los equipos.

El entrenamiento es parte fundamental de la seleccién infantil (11-12 afios) antes de
entrar en accion en la Olimpiada Nacional, porque esas practicas les permitirdn corregir
deficiencias y reforzar su potencial, pero hacerlo 2 0 3 veces por semana no es garantia para
obtener resultados positivos, pues enfrentardn a equipos mejor preparados fisica, técnica y
emocionalmente; la mayoria de ellos Ilegan motivados y con la mentalidad de ser campeones.
Sin embargo, ademas del entrenamiento, se requiere que el seleccionado estatal tenga fogueo
antes de su participacion en la Olimpiada Nacional, pues este tipo de preparacion le permitira
al entrenador observar el nivel que tienen los jugadores para conformar el equipo que
presentard en la competencia nacional. Para lograr el fogueo son necesarios 10s recursos

econdmicos.

Si bien es cierto que los recursos econdmicos son importantes para apoyar a la
seleccion infantil (11-12 afios) que participa en la Olimpiada Nacional, pues ello ayudara para
obtener una mejor preparacion, resulta importante asumir un firme compromiso entre las
partes involucradas en el beisbol amateur en Yucatdn para la captacion de recursos
econdémicos y se trabaje en equipo, en donde cada uno tenga una participacion efectiva para
alcanzar los objetivos fijados. No existe ese interés en donde la responsabilidad sea
compartida. La planeacion estratégica ayudard a lograr lo que se han propuesto los

responsables del beisbol en Yucatan, pero se requiere la colaboracion de todos, incluso de los
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padres de familia, y que la Asociacion Yucateca de Beisbol Amateur (AYBA) salga del

letargo en que se encuentra y ejerza su liderazgo para encauzar las acciones a seguir.

Sin embargo, hay una instancia proveedora de recursos que pueden ser econémicos o
materiales: el Instituto del Deporte de Yucatan (IDEY), que apoya a la AYBA para asistir a la
Olimpiada Nacional, pero también esta institucion estd pendiente de los requerimientos y
necesidades de 43 asociaciones mas. EI IDEY no tiene la varita méagica para atender las
necesidades de todas las asociaciones. Si cada una de ellas (asociaciones) pone su granito de
arena y se organizan en forma independiente para recaudar fondos, se conseguiran los recursos
necesarios para planear la promocién de sus respectivos deportes y de sus selecciones

estatales.

Desde hace méas de una década, la seleccion infantil (11-12 afios) asiste a la Olimpiada
Nacional como un participante mas, no como un aspirante al titulo nacional. Mientras los
responsables del beisbol infantil y juvenil en Yucatan continden con su actitud pasiva y
realizando afiejas practicas que no les han dado resultados positivos, mientras no demuestren
la voluntad de cambiar, porque pueden hacerlo pero no quieren, la seleccion infantil seguira
formando parte de la comparsa de equipos a nivel nacional porque no se atreven a corregir lo

que no se esta haciendo bien.

Asimismo, resulta importante cambiar la mentalidad de directivos y entrenadores a

través de procesos educativos, buscando con ello lograr el perfil del entrenador del siglo XXI.

En el caso de la seleccidn infantil, si los padres de familia, la iniciativa privada, la
AYBA vy la Liga Yucatan unen esfuerzos, se obtendran recursos para planear las actividades
del seleccionado infantil y su participacion en la Olimpiada Nacional sera en otras

circunstancias y con resultados positivos.

El reto es formidable. Habra una motivacion tanto para jugadores como entrenadores,
una planeacion efectiva, una gestion eficiente, objetivos definidos, el trabajo en equipo sera
fundamental y con capacitacion, se mejorard el aspecto técnico de ambas partes. De esta
forma, se abrira un nuevo capitulo en la historia del beisbol yucateco, en donde la unidad, el
compromiso, agregando una pizca de audacia a la intensa labor que realicen y la transparencia

de sus acciones, generaran las condiciones propicias para trazar la ruta a seguir para la
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transformacion del beisbol en nuestro estado. Los resultados positivos estaran garantizados a
través de procesos de calidad y a partir de ese momento, con ese dinamismo y esa energia para

transformar el beisbol, Yucatan dara los primeros pasos rumbo a la excelencia deportiva.

Por ello resulta importante la labor del gestor educativo en los procesos que intervienen
en las organizaciones, pues dentro de las competencias que conlleva nuestra preparacion, entre
otras, se encuentra promover, incentivar, liderar y desarrollar procesos de investigacion que
nos permitan interpretar adecuadamente la realidad en que opera la organizacion en que se
inscribe su accién. Por consiguiente, para realizar este trabajo se accedio a la revision y al
andlisis de las conceptualizaciones que existen sobre la Gestion Educativa y que actualmente
han sido considerados como planteamientos estratégicos de politica educativa y como una
herramienta efectiva para el mejoramiento de la calidad de los procesos educativos

institucionalizados.

Sin embargo, la tarea no fue sencilla. Se tuvo que revisar suficiente material
bibliografico para sustentar el marco tedrico de cada uno de los capitulos que contiene este
trabajo de investigacion. Fueron muchas horas, dias, semanas y meses 10s que se ocupé para
revisar libros, revistas y material en internet. Sin embargo, la parte mas complicada fue la
aplicacion del cuestionario a entrenadores que en su mayoria opusieron resistencia para
colaborar. Para llevar a cabo este proposito, se acudié a las instalaciones de la Liga Yucatan,
ubicadas en el ex ejido de Sitpach, enfrente del Centro de Rehabilitacion “Cottolengo”, y se
entrevisté al presidente.

Tras informarle el motivo de la visita y solicitarle aplicar el cuestionario a los
entrenadores de la categoria 11-12 afios, se ofrecid a incluir en la carpeta de los equipos la
herramienta que sirvio en la investigacion para que lo respondan al término de sus respectivos
juegos. Asi pasaron una, dos semanas, tres semanas, y cada vez que lograba comunicarme con
el directivo o se acudio a las instalaciones deportivas, comentaba que ningun entrenador habia
respondido el cuestionario; sin perder el &nimo ni el optimismo, se les brind6 otra oportunidad
a los entrenadores para su colaboracion. Y asi seguia pasando el tiempo, pero llego la
oportunidad esperada y con los entrenadores reunidos les proporcioné un juego de ellos

logrando ahora si su cooperacion. Con la informacion recabada y con la tranquilidad de haber
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cumplido mi objetivo, luego del panorama incierto presentado, procedi a realizar el andlisis de
datos con gréficas incluidas y cumplir con las normas y lineamientos para la presentacion del

trabajo de titulacion de licenciatura.

Durante mi formacion profesional, encontré muchos obstaculos que logré derribar,
tanto en el interior de la institucion educativa como en el exterior. No habia que darse por
vencido, pues como en todo en la vida, y el deporte no es la excepcion, se tiene que luchar
hasta el final. Todo ese esfuerzo y las adversidades que se superaron fueron recompensados
cuando recibi mi carta de pasante de la LIE y mi certificado terminal de estudios; pero el gozo
sera infinito cuando reciba mi titulo que acredita que ya puedo realizar profesionalmente mis

funciones como Gestor Educativo.

Como egresado de la LIE, la carrera que cursé me dejé ensefianzas importantes, pues
gracias a las teorias de las tematicas contempladas en el plan de estudios, me di cuenta que la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), como organizacion insertada en el ambito
educativo, presenta problematicas como en cualquier otro ambito, sea éste familiar, deportivo,
social, empresarial, gubernamental. Lo importante no es saber que existen problemas sino
tratar de encontrar los mecanismos idoneos para resolverlos a través del dialogo, la
comunicacion y el intercambio de experiencias, 10 que nos permitird tomar decisiones para
vislumbrar un futuro promisorio en la organizacion donde se circunscribe la accién. El
conocimiento recibido a través de la asignatura “Liderazgo y comportamiento organizacional”,
me permitié entender las organizaciones como coaliciones de poder en lucha, que constituyen
un sistema de roles, coordinado mediante un sistema de autoridad y comunicacion y
articulados por un sistema de significados compartidos (que incluyen interpretaciones de la
realidad, normas y valores). Por supuesto que las demas asignaturas, Evaluacién Educativa,
Elementos Bésicos de Investigacion Cuantitativa, entre otras, fueron un valioso complemento

en mi formacion universitaria.

La tesis sera la carta de presentacion para la promocion de la Gestion Educativa en las
organizaciones, realizando mediante el andlisis y la investigacion el desarrollo de mecanismos

efectivos para frenar la paréalisis que observan algunas de ellas, en cualquiera de sus &mbitos, y
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emprendiendo acciones transformadoras, habra de aquilatarse a plenitud la trascendencia de

las mismas.
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PROPUESTAS

Desarrollar una campafa de afiliacion de las ligas infantiles y juveniles, asi como en
otras categorias, en el interior del estado de Yucatan, en la que se otorguen facilidades
y se describan los beneficios que se obtendran al pertenecer al 6rgano rector del
beisbol en nuestro estado. Las ligas no afiliadas a la Asociacion Yucateca de Beisbol
(AYBA) pueden promover la pirateria entre la Liga, ademas de no contar con el aval
de la asociacion en los torneos que organizan. Por lo tanto, se requiere cumplir y hacer
cumplir los estatutos de la AYBA vy las leyes que de ella emanan y aplicar medidas

correctivas a las ligas que estén fuera del marco legal de la organizacion.

Aplicar un proyecto de intervencion que incluya la implementacion de cursos, talleres
y seminarios para la preparacion y/o formacion de entrenadores. En el caso de los
entrenadores, dicho proyecto servira para mejorar competencias psicopedagdgicas con

el propdsito de optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Efectuar un seminario de planeacion estratégica en el que los participantes,
entrenadores y directivos, adquieran los conocimientos que les permitirdn formular,

implantar y evaluar decisiones dentro de sus funciones para lograr sus objetivos.

Realizar un seminario de gestion para que los participantes desarrollen con eficiencia
su labor y apliquen los conocimientos obtenidos para atender factores de caracter
politico, social, econémico y tecnolégico para la consecucion de sus objetivos

trazados.

Implementar una estrategia de evaluacion y seguimiento al trabajo desarrollado por los
participantes en el curso, taller y en los seminarios aplicados con el propdsito de
optimizar la labor de cada uno de ellos. Es importante mencionar que para la
aplicacion de los seminarios, cursos y talleres, no es suficiente ensefiar las teorias
contempladas en las tematicas, sino desarrollar o practicar los conceptos que
contienen. Para la aplicacion de los cursos anteriormente sefialados se sugiere la
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conformacién de grupos pequefios para captar la atencion de los participantes en los

temas que se impartiran.

Instituir a partir del proximo campeonato en la Liga Yucatan, para la captacion de
recursos economicos, la instalacion de botes en cada campo donde se desarrollen los
juegos, para que los padres de familia y el publico que asiste, efectlien sus aportaciones
voluntarias. Otras estrategias para captar recursos pueden ser a través de
contribuciones de individuos, tanto a través de la solicitud personal como mediante
diversos y novedosos mecanismos de solicitud entre los que se encuentran boteos,
solicitud directa, redes sociales, entre otras. La transparencia resultard fundamental
para el éxito de esta estrategia; se recomienda que un representante de equipo o la
propia Liga Yucatan nombre a un responsable que se haga cargo y cada mes debera
informar lo que se ha recaudado. Lo importante es buscar opciones creativas para
captar recursos. Otra son las rifas mensuales que pueden generar una importante fuente

de recursos econdmicos.

La formacion de un patronato que se encargue de crear un fideicomiso. Para ello se
necesita gente comprometida, con vision a corto plazo para trabajar en beneficio de los
nifios y jovenes beisbolistas.

Desarrollar una campafa audaz para visitar empresas, industrias, instituciones, pues los
patrocinios son una fuente importante de captacion de recursos econdémicos y ofertar
con dichas organizaciones el patrocinio a cambio de recibos deducibles de impuestos
que expedira la Asociacién Yucateca de Beisbol Amateur (AYBA).

Para derribar las “barreras” que impiden el desarrollo del beisbol en nuestro estado, se
requiere VOLUNTAD de sus dirigentes, que tengan una ACTITUD positiva y que
asuman el COMPROMISO de la responsabilidad contraida. Si a estos tres elementos
se le agregan PERSEVERANCIA, CONSTANCIA Y TRABAJO, el éxito estd

asegurado en todo lo que se propongan. Ser dirigente de la asociacion no es
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exclusivamente para “figurar” en los eventos deportivos sino para realizar un esfuerzo

compartido con todos los integrantes del comité directivo que representan.

Impulsar procesos educativos para cambiar comportamientos y actitudes de

entrenadores y directivos.

Asumir con responsabilidad la urgente necesidad de cambios en la estructura de la
AYBA. Uno de ellos seria la conformacion de coordinaciones de las diferentes
categorias que se promueven. Se requiere gente comprometida en el fomento y

desarrollo del beisbol infantil y juvenil en Yucatan.

Conformar equipos altamente efectivos para dividir las tareas y multiplicar los
resultados; que cuenten con objetivos claros y comunes, compromiso, automotivacion,
colaboracion y pasion, pero sobre todo que busque aprender y mejorar de manera

continda.

Erradicar afiejas costumbres y trabajar unidos y comprometidos por un solo objetivo
que es conformar selecciones competitivas con entrenadores capacitados al frente de

ellas y participar en la Olimpiada Nacional para ser campeones.

Respetar la eleccion de los jugadores que conformaran la seleccion infantil y no excluir
a ninguno de los convocados, ya que pesan mas los intereses econdémicos y politicos

que los deportivos. Se defiende a un estado, Yucatan, no a un grupo de personas.

Proporcionar seguimiento a los jugadores de la seleccion infantil que destacaron en la
Olimpiada Nacional, pues su experiencia y talento seran importantes para reforzar a la
seleccion estatal de la categoria pre-junior (13-14 afios) en el proximo certamen

nacional.
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Planear la realizacion de partidos de preparacion con los estados mas cercanos que le
servirdn de fogueo a la seleccion infantil. Con los recursos recaudados, solicitar al
IDEY el apoyo complementario para cumplir este objetivo. Veracruz, que tiene

equipos de buen nivel seria una inmejorable opcidn para el fogueo.

Concentrar a la seleccion infantil una semana antes de participar en la Olimpiada
Nacional porque la armonia y la cohesion del grupo seran fundamentales durante la
competencia. Para ello, la AYBA realizara las gestiones ante la SEP y/o las escuelas
donde asisten los nifios para que falten a clases durante ese tiempo y en el lapso de su
participacion en la Olimpiada Nacional. De esta forma, los seleccionados yucatecos
estaran mejor preparados antes de viajar a su cita deportiva.

Crear un reglamento para regular la designacion de los entrenadores que estaran al

frente de la seleccion infantil (11-12 afios) que participa en la Olimpiada Nacional.

Evitar que intereses no deportivos de personas ajenas a la AYBA y a la Liga Yucatan

influyan en la toma de decisiones.

Para la transformacion del beisbol en Yucatan se requiere un cambio de mentalidad
continua de directivos y entrenadores a través de procesos educativos. El reto es
formidable; habra una motivacion tanto para deportistas como para entrenadores; se
tendran objetivos definidos, en donde el trabajo en equipo serd fundamental y con
capacitacion se mejorara el aspecto técnico de ambas partes. De esta forma, se abrira
un nuevo capitulo del beisbol en Yucatan teniendo como prioridad conformar equipos
altamente efectivos, con los que nuestro estado dara los primeros pasos rumbo a la

excelencia deportiva.
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ANEXOS

Anexo 1.- Cuestionario para entrenadores que participan en la Liga Infantil y Juvenil

de Beishol “Yucatan”.

Atenta y respetuosamente le solicitamos contestar el siguiente cuestionario para efectos
de un trabajo de investigacion que forma parte de la tesis que con opcién al titulo de
Licenciado en Intervencion Educativa (LIE) estamos realizando en la Unidad 31-A de la
Universidad Pedagogica Nacional (UPN), de Mérida, Yucatan, por lo que la informacion
obtenida no tendréa fines lucrativos sino académicos. Agradecemos y apreciamos su valiosa

colaboracion.

1.- Grado maximo de estudios:

_____ Primaria _____Secundaria _____Bachiller ____ Licenciatura
2.- Niveles de SICCED acreditados

_ Nivell _ Nivel2 _ Nivel3 _ Nivel4 __ Nivel5
_____Ninguno

3.- Tiempo dedicado a dirigir equipos de beisbol en la categoria infantil (11-12 afios)
__ _Menosdelafio  la3aflos  4ab6afios _ 7al0afos

Mas de 10 afios

4.- Tiempo dedicado a dirigir a la seleccién infantil (11-12 afios)

Menos de 1 afio 1 a 3 afos 4 a 6 afios 7 a 10 afios

Mas de 10 afios Nunca la he dirigido

5.- Considera su experiencia como ex jugador para ensefiar a los nifios a jugar beisbol es:



Muy importante Importante Nada importante Me da igual
6.- Se dedica a dirigir equipos de beisbol por:
Vocacion Prestigio Necesidad econémica

Hobbie

7.- Segun su percepcién, la seleccion infantil (11-12 afios) que participa en la Olimpiada
Nacional compite para:

Divertirse Ganar el campeonato Por obligacion
Fomentar valores Adquirir fogueo Formar jugadores
Ninguna de las anteriores

Otras razones:

8.- Para mejorar los resultados de la seleccién infantil (11-12 afios) en la Olimpiada Nacional

considera gque es necesario:

_____Tener mayor fogueo antes de la competencia

_____Mayor apoyo econémico

_____ Contar con méas apoyo técnico calificado

_____Mejorar competencias psicopedagogicas de los entrenadores
_____Una planeacion efectiva

____Una gestion eficiente

Asumir un firme compromiso entre las partes involucradas en el beisbol amateur en

Yucatan

Otro (s):




9.- Segun usted, antes de asistir a la Olimpiada nacional, la seleccion infantil (11-12 afios)

entrena durante la semana:
1vez 2 veces 3 veces 4 veces No entrena

No se

10.- A qué aspecto le pone especial énfasis en los entrenamientos al equipo que dirige:
Psicologico Fisico Técnico Motivacional

Otro(s):

11.- Segun su percepcion, mencione las causas que pueden influir en el bajo rendimiento de la

seleccion infantil (11-12 afios) en la Olimpiada Nacional:

Nostalgia de los jugadores Inequidad en la edad de
Por estar lejos de su familia jugadores participantes
Falta de motivacion Deficiencias técnicas de los

Seleccionados yucatecos
Deficiencias en la direccion técnica Mala suerte
Cansancio por el viaje y No se trabaja en equipo

Por las dobles jornadas

No hay objetivos definidos Todas las mencionadas



Otra(s):

12.- Con respecto al apoyo econdmico necesario para lograr los resultados esperados en la

Olimpiada Nacional, usted considera que lo debe de proporcionar:

El IDEY Los padres de familia La iniciativa
Privada
La AYBA La Liga Yucatan Todos la unién hace la fuerza

13.- Segun su percepcion, la captacidn de recursos se puede realizar a través de:
_____Rifas mensuales ____Laformacion de un patronato
Que se encargue de crear un
Fideicomiso
_____Laaplicacion de un seminario
De gestion donde los participantes
Adgquieran los conocimientos y las
Competencias para el logro de los objetivos

Otro(s):




Graficos de resultados

Categoria Kinder

Estudios realizados

B SECUNDARIA
B 22% S
. BACHILLER
LICENCIATURA

Grafico No. 1. Relacién porcentual del nivel de estudios que tienen los entrenadores.
Nivel secundaria = 2; nivel bachillerato = 3 y nivel licenciatura = 9. Conclusion: Es notoria la
preparacion académica que tienen la mayoria de los entrenadores que dirigen en esta categoria,
por lo que el nivel de conocimientos con que cuentan facilitara la apertura hacia la

profesionalizacion de su actividad mediante procesos educativos.

Capacitacion recibida

HNIVEL1
H NIVEL3
NINGUNO

NO CONTESTO

Grafico No. 2. Relacion porcentual del nivel de preparacion que tienen los
entrenadores que han asistido a cursos del Sistema de Certificacion y Capacitacion de
Entrenadores Deportivos (SICCED). Nivel 1 = 1; Nivel 3 = 1; Ningun nivel = 11; No contesto
= 1. Conclusion: Debido a que la mayoria de los entrenadores no cuenta con algin nivel
acreditado resulta indispensable su capacitacion para transmitir a los nifios conocimientos con

bases cientificas.



Experiencia en la categoria infantil

= MENOS DE 1 ANO

m1A3ANOS

= NO HA DIRIGIDD
NO CONTESTO

Grafico No. 3. Relacion porcentual de la experiencia que tienen los entrenadores
dirigiendo equipos en la categoria infantil (11-12 afios). Menos de 1 afio = 4; de 1 a 3 afios =
2; Nunca ha dirigido = 5; No contesto = 1. Conclusion: La mayoria de los entrenadores nunca

ha dirigido equipos en la categoria infantil por lo que es evidente su inexperiencia.

Experiencia con la seleccion infantil

M Menos de 1
afio

®De 1a 3 afios

W de 4 a 6 afios

M Nunca la he
dirigido

Grafico No. 4. Relacion porcentual de la experiencia que tienen los entrenadores
dirigiendo a la seleccion infantil (11-12 afios). Nunca la ha dirigido = 14. Conclusion: Resulta
indiscutible la inexperiencia de los mentores para estar al frente de una seleccion estatal.



Experiencia como exjugador para
ensenar

B MUY IMPORTANTE
N IMPORTANTE

Gréfico No. 5. Relacion porcentual de la experiencia que como ex jugadores es
aprovechada para la ensefianza del beisbol. Muy importante = 8; importante = 6. Conclusion:
Poseer experiencia no es lo mismo que tener conocimiento, pues el conocimiento empirico, el
que en la vida se adquiere, difiere de la facultad humana de aprender, comprender y razonar.
Por lo tanto, es importante su profesionalizacion.

Motivos por los que dirige equipos

M Vocacion

M Prestigio

™ Hobbie

Grafico No. 6. Relacion porcentual de los motivos que tienen los entrenadores para
dirigir equipos. Vocacion = 7; Prestigio = 1; Hobbie = 9. Conclusion: La mayoria de los
entrenadores dirigen equipos como una actividad recreativa, aunque también hay quien lo hace
por aficién, por gusto.



Participacion en la Olimpiada Nacional

M Divertirse

W Ganar el
campeonato

Fomentar
valores

B Adquirir fogueo

W Formar
jugadores

Grafico No. 7. Relacion porcentual de la participacién de la seleccién infantil (11-12
afios) en la Olimpiada Nacional. Divertirse = 2; Ser campeones = 11; Fomentar valores = 4;
Adquirir fogueo = 1; Formar jugadores = 6. Conclusién: La mayoria de los entrenadores
coincide en que la Seleccion Infantil que asiste a la Olimpiada Nacional lo hace para ganar el

campeonato.

Resultados en la Olimpiada Nacional

m Mayor fogueo

B Apoyo econémico
= Apoyo técnico

W Planeacion efectiva

M Gestion eficiente

= Asumir un firme
compromiso

® Continuidad en el
equipo

® Incluir a los mejores
jugadores

Grafico No. 8. Relacion porcentual de lo que consideran necesario los entrenadores para que la
seleccion infantil (11-12 afios) obtenga mejores resultados en la Olimpiada Nacional. Mayor fogueo =
8; Apoyo econdmico = 2; Apoyo técnico = 5; Planeacion efectiva = 5; Gestion eficiente = 3; Asumir
un firme compromiso = 6; Continuidad en el equipo = 1; Incluir a los mejores jugadores = 1.
Conclusion: El fogueo de la seleccién infantil es importante para llegar con un nivel 6ptimo a la
competencia; sin embargo, para lograrlo es necesario planear lo que se va a hacer y gestionar los
recursos. Es preciso que los dirigentes del beisbol yucateco asuman un firme compromiso para obtener
el objetivo.



Entrenamientosde la
seleccion infantil

H1vez

W 2 veces

M 3 veces

4 veces

M No se

¥ No
contestd

Grafico No. 9. Relacion porcentual de los entrenamientos que durante la semana
realiza la seleccion infantil (11-12 afios) antes de asistir a la Olimpiada Nacional. 1 vez = 1; 2
veces = 3; 3 veces = 3; 4 veces = 1; No se = 5; No contestd = 1. Conclusion: Dos o tres veces
a la semana de entrenamiento, antes de la participacion de la seleccion infantil a la Olimpiada
Nacional, resulta insuficiente, dada la magnitud de la competencia a la que asisten. Resulta
sorprendente que la mayoria de los entrenadores ignore las veces que entrena el seleccionado

estatal.

Aspectos a considerar durante el
entrenamiento

M Psicologico
M Fisico
42%

Técnico

B Motivacional

Grafico No. 10. Relacion porcentual de los aspectos que toman en cuenta los
entrenadores en las practicas que realizan sus equipos. Psicolégico = 3; Fisico = 4; Técnico =
11; Motivacional = 8. Conclusion: La mayoria de los entrenadores pone especial atencion al
aspecto técnico. Sin embargo, los jugadores acusan deficiencias en sus habilidades de bateo y

fildeo, por lo que su rendimiento no seré el esperado.



Causas del bajo rendimiento
en la Olimpiada Nacional

® Nostalgia

M Inequidad en la edad de los
jugadores

M Falta de motivacion

W Deficiencias técnicas de
jugadores

m Deficiencias en direccion técnica

m Mala suerte

1 Cansancio por doble jornada

1 No se trabaja en equipo

No hay objetivos definidos

Gréfico No.11. Relacién porcentual de las causas que pueden influir en el bajo
rendimiento de la seleccion infantil (11-12 afios) en la Olimpiada Nacional. Nostalgia = 1;
Inequidad en la edad de los jugadores = 3; Falta de motivacion = 3; Deficiencias técnicas de
los jugadores = 6; Deficiencias en la direccion técnica = 8; Mala suerte = 1; Cansancio por las
dobles jornadas = 2; No se trabaja en equipo = 3; No hay objetivos definidos = 5. Conclusién:
El “talon de Aquiles” de la seleccion infantil es la deficiencia en la direccion técnica, esto es,
los entrenadores no estan capacitados para hacerse cargo de una seleccion estatal. Esta
deficiencia se refleja en el equipo cuyos jugadores no reciben la calidad de la ensefianza por
no contar con entrenadores especializados. Otro aspecto importante es que no hay objetivos

definidos que permitan realizar un trabajo con un propdsito especifico.



Recursos econémicos
para seleccion infantil

W El IDEY

B Los padres de
familia
Lainiciativa
privada

W La AYBA

m Liga Yucatdn

Gréfico No. 12. Relacion porcentual de las instituciones que deben proporcionar los recursos
econOmicos para apoyar a la seleccion infantil (11-12 afios) que participa en la Olimpiada Nacional. El
IDEY = 14; Los padres de familia = 5; La iniciativa privada = 6; La AYBA = 6; La Liga Yucatan= 10.
Conclusion: La Liga Yucatan, uniendo esfuerzos con las demas organizaciones pueden ser los pilares
de la transformacion del beisbol infantil y juvenil en Yucatén. Los patrocinios son fuente importante
para captar recursos econémicos pero para conseguirlos la AYBA debera conformar un equipo
altamente efectivo que cuente con objetivos claros y comunes, compromiso, automotivacion,

colaboracion y pasion.

Captacion de recursos econémicos

W Rifas mensuales
20% u La formacién de un
patronato

M La aplicacion de un
seminario de gestion

u No contestd

Gréfico No. 13. Relacién porcentual de las diversas formas que se pueden implementar para
obtener recursos econdémicos para apoyar a la seleccion infantil que participa en la Olimpiada
Nacional. Rifas mensuales = 1; La formacion de un patronato = 7; La aplicacién de un seminario de
gestion = 4; No contesté = 3. Conclusién: La formacion de un patronato sera el camino mas viable para
captar recursos econémicos; sin embargo, mientras se logra la conformacion de dicho patronato, un
seminario de gestion aplicado a los dirigentes del beisbol yucateco sera lo mas factible a corto plazo

para su capacitacion.



Graficos de resultados

Categoria 9-10 afios

Secundaria

Bachiller

™ Licenciatura

Grafico No. 1. Relacion porcentual del nivel de estudios que tienen los entrenadores.
Nivel secundaria = 1; nivel bachillerato = 4; nivel licenciatura = 4. Conclusion: Es notoria la
preparacion academica que tienen la mayoria de los entrenadores que dirigen en esta categoria,
por lo que el nivel de conocimientos con que cuentan facilitara la apertura hacia la

profesionalizacion de su actividad mediante procesos educativos.

Capacitacion recibida

= Nivel 3
™ Ninguno

' No contestd

Grafico No. 2. Relacion porcentual del nivel de preparacion que tienen los
entrenadores a través del Sistema de Certificacion y Capacitacion de Entrenadores Deportivos
(SICCED). Nivel 1 = 2; Ningan nivel = 6; No contesté = 1. Conclusion: Debido a que la
mayoria de los entrenadores no cuenta con algun nivel acreditado resulta importante que estén
preparados para ofrecer a los nifios procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad por lo que es

fundamental su capacitacion.



Experiencia en la categoria infantil

H 1a 3 afios

B Nunca ha
dirigido

B No contestd

Gréfico No. 3. Relacion porcentual de la experiencia que tienen los entrenadores
dirigiendo equipos en la categoria infantil (11-12 afios). De 1 a 3 afios =1; Nunca ha dirigido
= 4; No contestd = 4. Conclusién: La mayoria de los entrenadores nunca ha dirigido equipos

en la categoria infantil por lo que es evidente su inexperiencia.

Experiencia con la seleccion infantil

M 4 a 6 afios

B Nunca lahe
dirigido

B Nunca la he
No contestd

Grafico No. 4. Relacion porcentual de la experiencia que tienen los entrenadores
dirigiendo a la seleccion infantil (11-12 afios). 4 a 6 afios = 1; Nunca la he dirigido = 6; No
contestd = 2. Conclusion: Un entrenador tiene més de un lustro dirigiendo a la seleccion
infantil pero sin ofrecer resultados positivos, en tanto que la mayoria nunca la ha dirigido por

lo que resulta indiscutible su inexperiencia para estar al frente de una seleccion estatal.



Experiencia como ex jugador para
enseiar

= Muy importante

M Importante

" No contesto

Gréfico No. 5. Relacion porcentual de la experiencia que como ex jugadores es
aprovechada para la ensefianza. Muy importante = 6; importante = 2; No contestd = 1.
Conclusion: Poseer experiencia no es lo mismo que tener conocimiento, pues el conocimiento
empirico, el que en la vida se adquiere, difiere de la facultad humana de aprender, comprender

y razonar. Por lo tanto, es importante la profesionalizacion de los entrenadores.

Motivos por los que dirige equipos

Vocacion

No

contesto

Grafico No. 6. Relacion porcentual de los motivos que tienen los entrenadores para
dirigir equipos. Vocacion = 8; No contestd = 1. Conclusion: La mayoria de los entrenadores

dirigen equipos porque lo hacen por aficion, por gusto.
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Grafico No. 7. Relacion porcentual de la participacion de la seleccion infantil (11-12 afios) en
la Olimpiada Nacional. Divertirse = 1; Ser campeones = 5; Fomentar valores = 3; Adquirir fogueo = 2;
Formar jugadores = 4; Ninguna de las anteriores = 1. Conclusién: La mayoria de los entrenadores
coincide en que la Seleccion Infantil que asiste a la Olimpiada Nacional lo hace para ganar el

campeonato.

Resultados en la Olimpiada Nacional
B Mayor fogueo

W Apoyo econémico
m Apoyo técnico
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M Planeacion efectiva

m Gestidn eficiente
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Gréfico No. 8. Relacién porcentual de lo que consideran necesario los entrenadores
para que la seleccion infantil (11-12 afios) obtenga mejores resultados en la Olimpiada
Nacional. Mayor fogueo = 5; Apoyo econdémico = 2; Apoyo técnico = 4; Mejorar
competencias psicopedagogicas = 3; Planeacion efectiva = 5; Gestidn eficiente = 2; Asumir un
firme compromiso = 3; Darle oportunidad a quien lo merece = 1. Conclusion: El fogueo de la
seleccion infantil es importante para llegar con un nivel 6ptimo a la competencia; sin embargo,
para lograrlo es necesario planear lo que se va a hacer y gestionar los recursos. Es preciso que

los dirigentes del beisbol yucateco asuman un firme compromiso para obtener el objetivo.



Entrenamientosde
la seleccidn infantil

W 3 veces

® No se

Gréfico No. 9. Relacion porcentual de los entrenamientos que durante la semana realiza la
seleccion infantil (11-12 afios) antes de asistir a la Olimpiada Nacional. 3 veces = 5; No se = 4.
Conclusidn: Tres veces a la semana de entrenamiento, antes de la participacion de la seleccion infantil
a la Olimpiada Nacional, resulta insuficiente, dada la magnitud de la competencia a la que asisten.

Resulta sorprendente que algunos de ellos ignoren las veces que entrena el seleccionado estatal.

Aspectos a considerar durante
el entrenamiento

M Psicoldgico

B Fisico

Técnico

= Motivacional

Gréfico No. 10. Relacion porcentual de los aspectos que toman en cuenta los
entrenadores en las practicas que realizan sus equipos. Psicoldgico = 3; Fisico = 6; Técnico =
7; Motivacional = 3. Conclusion: La mayoria de los entrenadores pone especial atencion al
aspecto técnico. Sin embargo, los jugadores acusan deficiencias en sus habilidades de bateo y

fildeo, por lo que su rendimiento no seré el esperado.
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Grafico No.11. Relacion porcentual de las causas que pueden influir en el bajo
rendimiento de la seleccion infantil (11-12 afios) en la Olimpiada Nacional. Nostalgia = 2;
Inequidad en la edad de los jugadores = 3; Falta de motivacion = 3; Deficiencias técnicas de
los jugadores = 2; Deficiencias en la direccion técnica = 6; Mala suerte = 2; Cansancio por las
dobles jornadas = 3; No se trabaja en equipo = 2; No hay objetivos definidos = 5. Conclusién:
El “talon de Aquiles” de la seleccion infantil es la deficiencia en la direccion técnica, esto es,
los entrenadores no estan capacitados para hacerse cargo de una seleccion estatal. Esta
deficiencia se refleja en el equipo cuyos jugadores no reciben la calidad de la ensefianza por
no contar con entrenadores especializados. Otro aspecto importante es que no hay objetivos

definidos que permitan realizar un trabajo con un proposito especifico.
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Gréfico No. 12. Relacion porcentual de las instituciones que deben proporcionar los recursos
econdmicos para apoyar a la seleccion infantil (11-12 afios) que participa en la Olimpiada Nacional. El
IDEY = 4; La Liga Yucatan = 2; Todos porgue la union hace la fuerza = 5. Conclusién: La Liga
Yucatan, uniendo esfuerzos con las demas organizaciones pueden ser los pilares de la transformacién
del beisbol infantil y juvenil en Yucatan. Los patrocinios son fuente importante para captar recursos
econdémicos pero para conseguirlos la AYBA debera conformar un equipo altamente efectivo que

cuente con objetivos claros y comunes, compromiso, automotivacion, colaboracién y pasion.

Captacion de recursos econdmicos

M Rifas mensuales

® La formacion de un
patronato

W Aplicacion de un
seminario de gestion

Grafico No. 13. Relacion porcentual de las diversas formas que se pueden implementar para
obtener recursos econémicos y apoyar a la seleccion infantil que participa en la Olimpiada Nacional.
Rifas mensuales = 2; La formacion de un patronato = 3; La aplicacion de un seminario de gestion = 4.
Conclusion: La capacitacion de los dirigentes del beisbol en Yucatan a través de un seminario de
gestion, sera importante para fortalecer sus competencias inherentes al cargo que desempefian, entre

ellas, las relacionadas con la captacion de recursos econdmicos via patrocinios.
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Gréafico No. 1. Relacién porcentual del nivel de estudios que tienen los entrenadores.
Nivel secundaria = 1; nivel bachillerato = 3; nivel licenciatura = 7. Conclusion: Es notoria la
preparacion académica que tienen la mayoria de los entrenadores que dirigen en esta categoria,
por lo que el nivel de conocimientos con que cuentan facilitara la apertura hacia la

profesionalizacion de su actividad mediante procesos educativos.

Capacitacion recibida

= Nivel 3

= Ninguno

No contest6

Gréfico No. 2. Relacién porcentual del nivel de preparacion que tienen los entrenadores a
través del Sistema de Certificacion y Capacitacion de Entrenadores Deportivos (SICCED). Nivel 3 = 4;
Ningun nivel = 3; No contestd = 4. Conclusion: Aunque algunos tienen un nivel acreditado, la mayoria
de los entrenadores no cuenta con al menos un nivel por lo que resulta importante que estén preparados

para ofrecer a los nifios procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad. Es fundamental su capacitacion.



Experiencia en la categoria infantil
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Grafico No. 3. Relacion porcentual de la experiencia que tienen los entrenadores
dirigiendo equipos en la categoria infantil (11-12 afios). Menos de 1 afio = 2; De 1 a 3 afios =
5; De 4 a 6 afios = 3; Mas de 10 afios = 1. Conclusién: La mayoria de los entrenadores cuenta
con experiencia dirigiendo equipos en la categoria.

Experiencia con la seleccion infantil

B Menos 1 afio

B 1a3afios

® Nunca la he dirigido

m No contesto

Grafico No. 4. Relacion porcentual de la experiencia que tienen los entrenadores
dirigiendo a la seleccidn infantil (11-12 afios). Menos 1 afio = 1; De 1 a 3 afios = 1; Nunca la
he dirigido = 8; No contestd = 1. Conclusion: La mayoria nunca la ha dirigido por lo que

resulta indiscutible su inexperiencia para estar al frente de una seleccion estatal.



Experiencia como ex jugador para
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Importante

Gréfico No. 5. Relacién porcentual de la experiencia que como ex jugadores es
aprovechada para la ensefianza. Muy importante = 7; importante = 4. Conclusién: Poseer
experiencia no es lo mismo que tener conocimiento, pues el conocimiento empirico, el que en
la vida se adquiere, difiere de la facultad humana de aprender, comprender y razonar. Por lo

tanto, es importante la profesionalizacion de los entrenadores.

Motivos por lo que dirige equipos

W Vocacién
M Prestigio

¥ Hobbie

W Necesidad
econdmica

Gréfico No. 6. Relacion porcentual de los motivos que tienen los entrenadores para
dirigir equipos. Vocacion = 8; Prestigio = 1; Hobbie = 3; Necesidad econémica = 1.

Conclusién: La mayoria de los entrenadores dirigen equipos por aficion, por gusto.
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Grafico No. 7. Relacion porcentual de la participacion de la seleccion infantil (11-12 afios) en
la Olimpiada Nacional. Ser campeones = 6; Por obligacion = 2; Fomentar valores = 2; Adquirir fogueo
= 1; Formar jugadores = 3. Conclusién: La mayoria de los entrenadores coincide en que la Seleccién

Infantil que asiste a la Olimpiada Nacional lo hace para ganar el campeonato.

Resultados en la Olimpiada Nacional

® Mayor fogueo
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= Apoyo técnico

® Competencias
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Grafico No. 8. Relacion porcentual de lo que consideran necesario los entrenadores para que la
seleccion infantil (11-12 afios) obtenga mejores resultados en la Olimpiada Nacional. Mayor fogueo =
7; Apoyo econdémico = 4; Apoyo técnico = 5; Mejorar competencias psicopedagogicas = 1; Planeacion
efectiva = 4; Gestion eficiente = 3; Asumir un firme compromiso = 5. Conclusién: El fogueo de la
seleccion infantil es importante para llegar con un nivel 6ptimo a la competencia; sin embargo, para
lograrlo es necesario planear lo que se va a hacer y gestionar los recursos. Es preciso que los dirigentes

del beisbol yucateco asuman un firme compromiso para conseguir el objetivo.
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Gréfico No. 9. Relacion porcentual de los entrenamientos que durante la semana realiza la
seleccion infantil (11-12 afos) antes de asistir a la Olimpiada Nacional. 1 vez = 1; 2 veces = 2; 3 veces
= 5; 4 veces = 1; No se = 2. Conclusion: Tres veces a la semana de entrenamiento, antes de la
participacion de la seleccion infantil a la Olimpiada Nacional, resulta insuficiente, dada la magnitud de

la competencia a la que asisten.

Aspectos a considerar durante
el entrenamiento

M Psicolégico
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Grafico No. 10. Relacion porcentual de los aspectos que toman en cuenta los entrenadores en
las practicas que realizan sus equipos. Psicol6gico = 3; Fisico = 6; Técnico = 11; Motivacional = 6.
Conclusién: La mayoria de los entrenadores pone especial atencion al aspecto técnico. Sin embargo,
los jugadores acusan deficiencias en sus habilidades de bateo y fildeo, por lo que su rendimiento no
sera el esperado. Mejorar las competencias psicopedagdgicas de los entrenadores permitira optimizar la

calidad de la ensefianza.
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Grafico No.11. Relacién porcentual de las causas que pueden influir en el bajo
rendimiento de la seleccion infantil (11-12 afios) en la Olimpiada Nacional. Inequidad en la
edad de los jugadores = 1; Falta de motivacion = 3; Deficiencias técnicas de los jugadores = 5;
Deficiencias en la direccion técnica = 3; No hay objetivos definidos = 4; Exclusion de los
mejores jugadores = 1; No contestd = 1. Conclusion: El “talon de Aquiles” de la seleccion
infantil es la deficiencia en la direccion técnica, esto es, los entrenadores no estan capacitados
para hacerse cargo de una seleccidn estatal. La falta de preparacion se refleja en el equipo
cuyos jugadores no reciben ensefianza de calidad por no contar con entrenadores
especializados. Otro aspecto importante es que no hay objetivos definidos que permitan

realizar un trabajo con un propésito especifico.
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Gréfico No. 12. Relacion porcentual de las instituciones que deben proporcionar los recursos
econdmicos para apoyar a la seleccion infantil (11-12 afios) que participa en la Olimpiada Nacional. El
IDEY =5; La Liga Yucatdn = 2; La AYBA = 1; Todos porque la union hace la fuerza = 6. Conclusion:
La Liga Yucatan, uniendo esfuerzos con las demas organizaciones pueden ser los pilares de la
transformacion del beisbol infantil y juvenil en Yucatan. Los patrocinios son fuente importante para
captar recursos econdémicos pero para conseguirlos la AYBA debera conformar un equipo altamente
efectivo que cuente con objetivos claros y comunes, compromiso, automotivacion, colaboracion y

pasion.
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Gréfico No. 13. Relacién porcentual de las diversas formas que se pueden implementar para
obtener recursos econdmicos y apoyar a la seleccion infantil que participa en la Olimpiada Nacional.
Rifas mensuales = 2; La formacion de un patronato = 6; La aplicacion de un seminario de gestion = 1;
No contestd = 2. Conclusion: La mayoria considera que la formacién de un patronato serd importante
para la captacion de recursos econémicos. Por otra parte, la capacitacion de los dirigentes del beisbol
en Yucatan a través de un seminario de gestion, fortalecera sus competencias inherentes al cargo que

desemperian, entre ellas, las relacionadas con la captacion de recursos econémicos via patrocinios.
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Gréafico No. 1. Relacién porcentual del nivel de estudios que tienen los entrenadores.
Nivel secundaria = 1; nivel bachillerato = 1; nivel licenciatura = 7. Conclusion: Es notoria la
preparacion académica que tienen la mayoria de los entrenadores que dirigen en esta categoria,
por lo que el nivel de conocimientos con que cuentan facilitara la apertura hacia la

profesionalizacion de su actividad mediante procesos educativos.

Capacitacion recibida

m Nivel 1
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W Ninguno
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Grafico No. 2. Relacion porcentual del nivel de preparacion que tienen los
entrenadores a través del Sistema de Certificacion y Capacitacion de Entrenadores Deportivos
(SICCED). Nivel 1 = 1; Nivel 3 = 1; Nivel 5 = 1; Ninguno = 3; No contesté = 3. Conclusion:
Aunque algunos tienen un nivel acreditado, la mayoria de los entrenadores no cuenta con al
menos un nivel por lo que resulta importante que estén preparados para ofrecer a los nifios

procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad. Es fundamental su capacitacion.
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Grafico No. 3. Relacion porcentual de la experiencia que tienen los entrenadores
dirigiendo equipos en la categoria infantil (11-12 afios). Menos de 1 afio = 1; De 1 a 3 afios =
4; De 4 a 6 afios = 1; Mas de 10 afios = 2; No ha dirigido = 1. Conclusion: La mayoria de los
entrenadores cuenta con experiencia dirigiendo equipos en la categoria.

Experiencia con la seleccidn infantil
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No contestd

Grafico No. 4. Relacion porcentual de la experiencia que tienen los entrenadores
dirigiendo a la seleccion infantil (11-12 afios). Menos 1 afio = 1; Nunca la he dirigido = 4; No
contestd = 4. Conclusion: La mayoria nunca la ha dirigido por lo que resulta indiscutible su

inexperiencia para estar al frente de una seleccion estatal.
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Grafico No. 5. Relacion porcentual de la experiencia que como ex jugadores es
aprovechada para la ensefianza. Muy importante = 5; importante = 2; Nada importante = 2.
Conclusion: Poseer experiencia no es lo mismo que tener conocimiento, pues el conocimiento
empirico, el que en la vida se adquiere, difiere de la facultad humana de aprender, comprender

y razonar. Por lo tanto, es importante la profesionalizacién de los entrenadores.

Motivos por los que dirige equipos

B Vocacion

M Prestigio

" Hobbie

Gréfico No. 6. Relacion porcentual de los motivos que tienen los entrenadores para
dirigir equipos. Vocacion = 6; Prestigio = 2; Hobbie = 4. Conclusion: La mayoria de los

entrenadores dirigen equipos por aficion, por gusto.
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Gréfico No. 7. Relacion porcentual de la participacion de la seleccion infantil (11-12 afios) en
la Olimpiada Nacional. Ser campeones = 5; Por obligacion = 2; Fomentar valores = 2; Adquirir fogueo
= 1; Formar jugadores = 3. Conclusién: La mayoria de los entrenadores coincide en que la Seleccion

Infantil que asiste a la Olimpiada Nacional lo hace para ganar el campeonato.

Resultados en la Olimpiada Nacional

® Mayor fogueo
M Apoyo econémico
m Apoyo técnico
B Competencias
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Grafico No. 8. Relacion porcentual de lo que consideran necesario los entrenadores para que la
seleccidn infantil (11-12 afios) obtenga mejores resultados en la Olimpiada Nacional. Mayor fogueo =
5; Apoyo econémico = 2; Apoyo técnico = 4; Mejorar competencias psicopedagogicas = 2; Planeacién
efectiva = 5; Gestidn eficiente = 4; Asumir un firme compromiso = 5. Conclusién: El fogueo de la
seleccion infantil es importante para llegar con un nivel 6ptimo a la competencia; sin embargo, para
lograrlo es necesario planear lo que se va a hacer y gestionar los recursos. Es preciso que los dirigentes

del beisbol yucateco asuman un firme compromiso para conseguir el objetivo.
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Gréfico No. 9. Relacion porcentual de los entrenamientos que durante la semana
realiza la seleccion infantil (11-12 afios) antes de asistir a la Olimpiada Nacional. 1 vez = 1; 2
veces = 4; 3 veces = 2; No se = 2. Conclusion: Tres veces a la semana de entrenamiento, antes
de la participacion de la seleccion infantil a la Olimpiada Nacional, resulta insuficiente, dada

la magnitud de la competencia a la que asisten.

Aspectos a considerar durante
el entrenamiento
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Gréfico No. 10. Relacion porcentual de los aspectos que toman en cuenta los entrenadores en
las practicas que realizan sus equipos. Psicologico = 4; Fisico = 5; Técnico = 8; Motivacional = 7.
Conclusion: La mayoria de los entrenadores pone especial atencidn al aspecto técnico. Sin embargo,
los jugadores acusan deficiencias en sus habilidades de bateo y fildeo, por lo que su rendimiento no
sera el esperado. Mejorar las competencias psicopedagdgicas de los entrenadores permitira optimizar la

calidad de la ensefianza.
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Grafico No.11. Relacién porcentual de las causas que pueden influir en el bajo
rendimiento de la seleccion infantil (11-12 afios) en la Olimpiada Nacional. Falta de
motivacién = 4; Deficiencias técnicas de los jugadores = 3; Deficiencias en la direccion
técnica = 7; No se trabaja en equipo = 3; No hay objetivos definidos = 5. Conclusion: El “talon
de Aquiles” de la seleccion infantil es la deficiencia en la direccion técnica, esto es, los
entrenadores no estan capacitados para hacerse cargo de una seleccion estatal. La falta de
preparacion se refleja en el equipo cuyos jugadores no reciben ensefianza de calidad por no
contar con entrenadores especializados. Otro aspecto importante es que no hay objetivos

definidos que permitan realizar un trabajo con un propdsito especifico.
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Gréfico No. 12. Relacion porcentual de las instituciones que deben proporcionar los recursos
econdmicos para apoyar a la seleccion infantil (11-12 afios) que participa en la Olimpiada Nacional. El
IDEY = 8; Los padres de familia = 3; La iniciativa privada = 3; La AYBA = 3; La Liga Yucatan = 5.
Conclusion: La Liga Yucatan, uniendo esfuerzos con las demas organizaciones pueden ser los pilares
de la transformacion del beisbol infantil y juvenil en Yucatén. Los patrocinios son fuente importante
para captar recursos econémicos pero para conseguirlos la AYBA deberd conformar un equipo
altamente efectivo que cuente con objetivos claros y comunes, compromiso, automotivacion,

colaboracion y pasion.
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Gréfico No. 13. Relacién porcentual de las diversas formas que se pueden implementar para
obtener recursos econémicos y apoyar a la seleccidn infantil que participa en la Olimpiada Nacional.
Rifas mensuales = 3; La formacion de un patronato = 3; La aplicacion de un seminario de gestion = 2;
No contestd = 3. Conclusion: La mayoria considera que la formacién de un patronato serd importante
para la captacion de recursos econémicos. Por otra parte, la capacitacion de los dirigentes del beisbol
en Yucatan a través de un seminario de gestion, fortalecera sus competencias inherentes al cargo que

desemperian, entre ellas, las relacionadas con la captacion de recursos econémicos via patrocinios.
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Gréfico No. 1. Relacion porcentual del nivel de estudios que tienen los entrenadores.
Nivel bachillerato = 3; nivel licenciatura = 4. Conclusién: Es notoria la preparacion académica
que tienen la mayoria de los entrenadores que dirigen en esta categoria, por lo que el nivel de
conocimientos con que cuentan facilitard la apertura hacia la profesionalizacién de su

actividad mediante procesos educativos.

Capacitacion recibida
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Grafico No. 2. Relacion porcentual del nivel de preparacion que tienen los
entrenadores a través del Sistema de Certificacion y Capacitacion de Entrenadores Deportivos
(SICCED). Nivel 1 = 1; Nivel 3 = 2; Ninguno = 3; No contesté = 1. Conclusion: Aunque
algunos tienen un nivel acreditado, la mayoria de los entrenadores no cuenta con al menos un
nivel por lo que resulta importante que estén preparados para ofrecer a los nifios procesos de

ensefianza-aprendizaje de calidad. Es fundamental su capacitacion.
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Gréfico No. 3. Relacion porcentual de la experiencia que tienen los entrenadores
dirigiendo equipos en la categoria infantil (11-12 afios). Menos de 1 afio = 1; De 1 a 3 afios =
4; No contestd = 1. Conclusién: La mayoria de los entrenadores cuenta con experiencia

dirigiendo equipos en la categoria.

Experiencia con la seleccion infantil

B Menos 1 afio
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Grafico No. 4. Relacion porcentual de la experiencia que tienen los entrenadores
dirigiendo a la seleccion infantil (11-12 afios). Menos 1 afio = 1; 4 a 6 afios = 1; Nunca la he
dirigido = 3; No contesté = 2. Conclusién: La mayoria nunca la ha dirigido por lo que resulta

indiscutible su inexperiencia para estar al frente de una seleccién estatal.
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Gréfico No. 5. Relacion porcentual de la experiencia que como ex jugadores es aprovechada
para la ensefianza. Muy importante = 6; importante = 1. Conclusién: Poseer experiencia no es lo mismo
que tener conocimiento, pues el conocimiento empirico, el que en la vida se adquiere, difiere de la
facultad humana de aprender, comprender y razonar. Por lo tanto, es importante la profesionalizacion

de los entrenadores.

Motivos por los que dirige equipos

M Vocacion
M Necesidad econdmica

B Hobbie

Grafico No. 6. Relacion porcentual de los motivos que tienen los entrenadores para
dirigir equipos. Vocacion = 4; Necesidad econdmica = 1; Hobbie = 2. Conclusion: La mayoria

de los entrenadores dirigen equipos por aficion, por gusto.



Participacidonen la
Olimpiada Nacional
M Ganar el campeonato
M Por obligacion
W Fomentar valores

® Adquirir fogueo

® Formar jugadores
™ No contesté

Ninguna de las
anteriores

Gréfico No. 7. Relacion porcentual de la participacion de la seleccion infantil (11-12 afios) en
la Olimpiada Nacional. Ser campeones = 2; Por obligacion = 1; Fomentar valores = 2; Adquirir fogueo
= 1; Formar jugadores = 3; No contest6 = 1; Ninguna de las anteriores = 1. Conclusién: La mayoria de
los entrenadores coincide en que la Seleccion Infantil que asiste a la Olimpiada Nacional lo hace para

ganar el campeonato.

Resultados en la Olimpiada Nacional

W Mayor fogueo
B Apoyo econdmico
m Apoyo técnico
= Competencias

psicopedagogicas
= Planeacion efectiva

Gestion eficiente

Asumir un firme
compromiso

Gréfico No. 8. Relacion porcentual de lo que consideran necesario los entrenadores para que la
seleccion infantil (11-12 afios) obtenga mejores resultados en la Olimpiada Nacional. Mayor fogueo =
3; Apoyo econémico = 1; Apoyo técnico = 2; Mejorar competencias psicopedagogicas = 3; Planeacion
efectiva = 5; Gestion eficiente = 3; Asumir un firme compromiso = 2. Conclusién: El fogueo de la
seleccion infantil es importante para llegar con un nivel 6ptimo a la competencia; sin embargo, para
lograrlo es necesario planear lo que se va a hacer y gestionar los recursos. Es preciso que los dirigentes

del beisbol yucateco asuman un firme compromiso para conseguir el objetivo.



Entrenamientos de
la seleccion infantil

H1lvez
M 3 veces

No contesto

Grafico No. 9. Relacion porcentual de los entrenamientos que durante la semana realiza la
seleccion infantil (11-12 afios) antes de asistir a la Olimpiada Nacional. 1 vez = 1; 3 veces = 5; No
contestd = 1. Conclusion: Tres veces a la semana de entrenamiento, antes de la participacion de la
seleccidn infantil a la Olimpiada Nacional, resulta insuficiente, dada la magnitud de la competencia a la

que asisten.

Aspectos a considerar durante el
entrenamiento

M Fisico

H Técnico

Motivacion
al

Grafico No. 10. Relacion porcentual de los aspectos que toman en cuenta los
entrenadores en las practicas que realizan sus equipos. Fisico = 4; Técnico = 6; Motivacional =
4. Conclusién: La mayoria de los entrenadores pone especial atencién al aspecto técnico. Sin
embargo, los jugadores acusan deficiencias en sus habilidades de bateo y fildeo, por lo que su
rendimiento no serd el esperado. Mejorar las competencias psicopedagdgicas de los

entrenadores permitira optimizar la calidad de la ensefianza.



Causas del bajo rendimiento
en la Olimpiada Nacional

M Nostalgia de jugadores

- B Falta de motivacion
25% B Deficiencias técnicas de

los jugadores

m Deficiencias en la
direccion técnica
cansancio por dobles

jornadas
No se trabaja en equipo

25%

6%

¥ No hay objetivos
definidos

Grafico No.11. Relacién porcentual de las causas que pueden influir en el bajo
rendimiento de la seleccion infantil (11-12 afios) en la Olimpiada Nacional. Nostalgia de los
jugadores = 1; Falta de motivacion = 3; Deficiencias técnicas de los jugadores = 2;
Deficiencias en la direccion técnica = 1; Cansancio por dobles jornadas = 1; No se trabaja en
equipo = 4; No hay objetivos definidos = 4. Conclusion: Conformar equipos de trabajos en el
que se dividan responsabilidades para multiplicar resultados, sera fundamental para el logro de
los objetivos. Un bajo considera que el “talon de Aquiles” de la seleccidon infantil es la
deficiencia en la direccion técnica, esto es, los entrenadores no estan capacitados para hacerse
cargo de una seleccion estatal. La falta de preparacion se refleja en el equipo cuyos jugadores
no reciben ensefianza de calidad por no contar con entrenadores especializados. Otro aspecto
importante es que no hay objetivos definidos que permitan realizar un trabajo con un propdsito

especifico.



Recursos econémicos

para seleccidn infantil
H El IDEY

M Los padres de familia
W La iniciativa privada

M La AYBA

¥ La Liga Yucatan

" Todos porque la unién
hace lafuerza

Gréfico No. 12. Relacion porcentual de las instituciones que deben proporcionar los recursos
econdmicos para apoyar a la seleccion infantil (11-12 afios) que participa en la Olimpiada Nacional. El
IDEY = 7; Los padres de familia = 2; La iniciativa privada = 2; La AYBA = 4; La Liga Yucatan = 5.
Conclusién: La Liga Yucatdn, uniendo esfuerzos con las deméas organizaciones pueden ser los pilares
de la transformacion del beisbol infantil y juvenil en Yucatan. Los patrocinios son fuente importante
para captar recursos econémicos pero para conseguirlos la AYBA deberd conformar un equipo
altamente efectivo que cuente con objetivos claros y comunes, compromiso, automotivacion,

colaboracion y pasion.

Captacion de recursos econémicos

Rifas mensuales

La formacién de un patronato

La aplicacion de un seminario
de gestion

Gréfico No. 13. Relacion porcentual de las diversas formas que se pueden implementar para
obtener recursos. Rifas mensuales = 1; La formacion de un patronato = 4; La aplicacion de un
seminario de gestion = 2. Conclusion: La mayoria considera que la formaciéon de un patronato serd
importante para la captacion de recursos econémicos. Por otra parte, la capacitacion de los dirigentes
del beishol en Yucatan a través de un seminario de gestion, fortalecera sus competencias inherentes al
cargo que desempefian, entre ellas, las relacionadas con la captacion de recursos econémicos via
patrocinios



Anexo 2.- GUIA DE OBSERVACION

Participacion de la Seleccion Estatal de Yucatan, categoria infantil (11-12 afios), en la
Olimpiada Nacional de Beisbol que se celebr6 en Boca del Rio, Veracruz, del 24 al 30 de
mayo del 2014, evento en el que compitid, en el grupo B con sus similares de Sinaloa, Puebla,

Baja California Norte y el Distrito Federal.

INDICADORES SI | NO PRIMER ACERCAMIENTO

El manejador motiva a sus

jugadores cuando estan en X Demuestra una actitud pasiva.

su turno de bateo

El manejador motiva a sus

jugadores cuando uno X Demuestra una actitud indiferente.

comete un error

El  manejador presenta Decide por el bateo “libre”, esto es, que los

variantes y aplica X | bateadores elijan el lanzamiento para hacer

fundamentos de beisbol contacto con la pelota.

El  manejador presenta Jugadores entre los primeros bateadores que

variantes en su “line up” X | tuvieron baja produccion ofensiva fueron

(orden al bate) inamovibles en el orden al bate.

El manejador esta Mantiene comunica

concentrado en el juego X | cién constante con otras personas que con
sus jugadores.
Tiene mas dudas que ideas lo que le impide
realizar un trabajo efectivo. Una prueba de ello

El manejador toma fue cuando dejo trabajar de mas a su pitcher

decisiones correctas X | abridor en los 3 primeros juegos que eran
decisivos para buscar la clasificacion a la
siguiente fase de la competencia por lo que no se
pudo revertir el dafio que causo el no removerlos




oportunamente.

El manejador reclama las

decisiones de los umpires

Reclamos estériles se presentaron durante los
juegos, ya que las jugadas de apreciacion que
se registraron nunca fueron ni seran

modificadas.

Los jugadores se motivan

entre ellos mismos

Tienen la ilusion de ganar y tratan de salir

adelante con sus propios recursos.

Los jugadores se aplican
en el terreno de juego y
resuelven las jugadas que

Se presentan

Cometen errores mentales, entre ellos,
abandonan su posicion y no hay un
compaiiero que haga la asistencia en la base

que no esta cubierta.

Los jugadores demuestran
ansiedad por batear en su

turno

No tienen la paciencia para esperar el
lanzamiento “bueno” para conectar la pelota.
Demuestran  desesperacion 'y un total

desconocimiento de la “zona de strike”.

Los jugadores son
disciplinados cuando estan

en su turno de bateo

Los jugadores que no les corresponde batear
permanecen sentados en la caseta, quedando
fuera Unicamente los que estan esperando su

turno.

Los jugadores son
disciplinados cuando
batean y hacen su maximo
esfuerzo por alcanzar la

base

Algunos jugadores no se esfuerzan por
alcanzar la base y solo “trotan” por cumplir;
incluso algunos ni eso hacen y apenas hacen
contacto con la pelota y ven que van a ser un
out “f4cil” dan la media vuelta y se dirigen a

la caseta en una clara muestra de indisciplina.

Los padres de familia

motivan al equipo

Si la competencia deportiva entre los equipos
se desarrolla en el terreno de juego, en las
gradas se efectla otro tipo de competencia
entre los padres de familia de los jugadores.

A través de porras y ruido mediante bocinas,




matracas y otros implementos, manifiestan
su apoyo a los jugadores manteniendo en

todo momento el respeto.

Los padres de familia

motivan a los nifios

La motivacion a los nifios es la constante que
prevalece en el juego. Si batea un jit se lo
festejan con aplausos y si lo “ponchan” (al no
hacer contacto con la pelota en 3
oportunidades sin importar el numero de
lanzamientos previos que haya realizado el
pitcher) las palabras de aliento retumban en

el campo deportivo.

Los padres de familia
reclaman las decisiones de

los umpires

Son el comin denominador cuando el umpire
de jom o de bases “sentencia” un
lanzamiento o una jugada que no le favorece

a su equipo.




Anexo 3.- DIARIO DE CAMPO

Olimpiada Nacional 2014 de Beisbol en Boca del Rio, Veracruz

Viernes 16 de mayo.- Las gestiones para asistir a la Olimpiada Nacional 2014 que se
esta desarrollando en diferentes sedes, una de ellas, en Boca del Rio, en el estado de Veracruz,
donde jug6 la seleccién infantil de beisbol de Yucatan, rindieron frutos al recibir la
notificacion de que fui incluido en el equipo del Instituto del Deporte del Yucatan (IDEY). El
trabajo de investigacion sobre el beisbol yucateco que estoy realizando para mi titulacion, fue
determinante para solicitar el apoyo de las autoridades del érgano rector del deporte y de las
que recibi su aprobacion en su oportunidad.

Jueves 22 de mayo.- Como las demas delegaciones deportivas estaban en proceso de
viajar a su respectiva sede, (Puebla y Guadalajara), correspondio esa fecha realizar los tramites
para efectuar el viaje, por lo que asisti al IDEY para recibir la informacion que me permitiera
efectuar el viaje a Veracruz. Con la clave que proporcion6 Aeroméxico para los atletas,
entrenadores, delegados y personal autorizado, me dirigi a mi domicilio para iniciar los

preparativos del viaje al puerto jarocho.

Viernes 23 de mayo.- El vuelo 524 a la ciudad de México salio a las 6:10 horas por lo
que a las 4:30 horas ya estaba en la fila de la aerolinea mencionada para documentar mi
equipaje y recibir el pase de abordar. Llegué al aeropuerto internacional de la ciudad de
México a las 8:30 horas por lo que permaneci en dicho lugar hasta las 11:55 horas para
abordar el vuelo 2400 que me llevo hasta Veracruz, a donde aterrizamos en el aeropuerto
“Gral. Heriberto Jara” a las 13:30 horas. Me dirigi al hotel que me asignaron, ubicado en el
centro del puerto jarocho y tras superar los contratiempos que derivaron en informacion que
desconocia al estar la reservacion a nombre de otra persona pues no aparecia registrado mi
nombre, y tras aclararse la situacion, al fin pude ocupar mi nuevo “hogar” temporal. Siguié mi
acreditacion, misma que realicé en el hotel Camino Real a donde me dirigi y tras concluir el
tramite tuve la oportunidad de asistir al estadio de beisbol “Beto Avila” en donde presencié el
juego de equipos de Liga Mexicana entre el equipo local, Aguila de Veracruz y los Olmecas



de Tabasco, triunfo que correspondid al equipo visitante con pizarra de 2x1. Al dia siguiente,

iniciaba Yucatan su participacion en la Olimpiada Nacional.

Sabado 24 de Mayo.- Triste debut tuvo la seleccion infantil de Yucatan al caer por
blanqueada y “nocaut” de 10x0 ante Sinaloa, en duelo que se disputd en el campo deportivo
“Pemex” de la urbe jarocha, sede de la Liga Petrolera. Un par de jits que dispar6 Wilberth
Lorenzana Rejon (jit y doble) fue lo que le alcanzé a Yucatan en su duelo inaugural ante el
equipo nortefio que desatd una ofensiva de 15 imparables. En la doble cartelera que jugaran
mafiana ante Puebla y Baja California, el equipo yucateco intentara doblegar a sus rivales para

aspirar a la calificacion a la segunda fase.

Domingo 25 de mayo.- Las aspiraciones por calificar del seleccionado yucateco se
esfumaron con el doble tropiezo que sufrié y que le vali6 su eliminacion del certamen. En el
primer duelo perdié 3x8 ante el representativo de Puebla. El descontrol de su pitcher abridor,
que obsequid 6 bases con intervalo de un bateador que recibié la base por un pelotazo,
sentencid el partido a favor del equipo poblano que anot6 4 carreras desde la primera entrada.
Con una magra ofensiva de 5 jits en las tres primeras entradas, y ninguno en las 4 restantes, los
yucatecos poco pudieron hacer ante la efectiva labor de su rival. El jugador més destacado por
el seleccionado yucateco fue Hugo Diaz Maldonado, quien bated 2 jits, incluido un doble, en 3
turnos legales (no se considera legal el turno cuando el bateador recibe la base por bolas, el
pelotazo y el sacrificio, ya sea por elevado para producir carrera o por toque de bola para
avanzar al corredor). En el segundo juego, Yucatan sucumbid 1x6 ante Baja California Norte,
resultado con el que dijo “adios” a la Olimpiada Nacional. Nuevamente, los yucatecos fueron
victimas del efectivo pitcheo de su rival, al ser sujetados en 5 jits en las 7 entradas que se

juegan.

Lunes 26 de mayo.- Yucatan se despidio de la Olimpiada Nacional con un apabullante
triunfo de 13x2 sobre el Distrito Federal que termind la competencia sin ganar un juego. Y a
pesar de lo abultado del marcador, el juego se alargd hasta las 7 entradas reglamentarias. El
abridor y vencedor del duelo, Joaquin Segura Poot, se luci6 en la lomita de los disparos y
aunque tuvo momentos de apremio, “apret6” a la hora buena y conjuré la amenaza del

conjunto capitalino. Yucatan, que anoto 10 carreras (7 en la primera entrada), pudo “liquidar”



a su rival en 4 entradas, pero un error del paracorto que dejo caer un elevado detras de la
segunda colchoneta con dos outs, lo impidi6. Los que destacaron en el ataque del equipo
yucateco fueron Wilberth Lorenzana Rejon, bateé de 3-3, con un doble; Roger Gonzalez
Pereira, de 2-2; Yair Ramirez Castillo, de 3-2 y Yair Moo Cen y Hugo Diaz Maldonado,
ambos de 4-2. De esta forma termind la participacion de Yucatdn en este certamen que
congrega a los mejores atletas del pais en deportes individuales y de conjunto.

Martes 27 de mayo.- Después de desayunar, iniciamos los preparativos para
trasladarnos al aeropuerto pues el vuelo 2401 salié de Veracruz al D.F. a las 13:27 horas,
mismo que tuvo una demora de media hora. Dicha demora nos impidi6 realizar un recorrido
en el Metrobus hacia el Zocalo capitalino por lo que no tuvimos mas remedio que esperar a
que salga el vuelo 527 a las 17:05 horas, llegando a las 18:30 horas al aeropuerto internacional
“Manuel Crescencio Rejéon” de Mérida en un Boeing 737-300. Asi concluyd nuestro viaje a la
Olimpiada Nacional 2014 en Veracruz, una ciudad maravillosa que atesora un cimulo de
riqueza a través de su historia palpable en sus monumentos, museos, edificios, en sus plazas,
una de ellas, la de la Constitucion, donde Venustiano Carranza firmé nuestra Carta Magna,
gue nos rige hoy en dia, asi como sus tradiciones, y su gente, con la que convivimos durante

nuestra breve estancia en el puerto jarocho.



Anexo 4.- Andlisis de los departamentos de BATEO y PITCHEO de la
Seleccién Infantil Menor (11-12 afios) que representd a Yucatan en la Olimpiada Nacional

2014 que se celebro en Boca del Rio, Veracruz.

BATEO
JUGADOR TL| J | K | B | G| S PCT.
Angel Mandujano Burgos 6 4 | 1 .000
Henry Ortega Janix 5 1 1 1 .200
Yahir Ramirez Castillo 10 | 4 2 1 400
Roger Gonzalez Pereira 5 2 1 400
Daniel Nufiez Flores *) 11 | 1 1 1 .090
Joaquin Segura Poot 3 1 333
Wilberth Lorenzana Rejon 11 | 6 545
Sergio Arjona Lépez 8 1 4 1 125
Hugo Diaz Maldonado 13 | 5 .385
Alvaro Ku Gonzalez 5 (11 200
Omar Rochel Chan 4 .000
Eli Noh Trejo 3 1 .000
Antonio Martin Medina 4 1 .000
Daniel Santana Peraza 4 .000
Arath Pérez Arceo 3 .000
Yahir Moo Cen 7 3 1 428

Simbologia: TL = Turnos legales (Son los batazos que conecta el jugador; se incluyen
los jits, ponches, rodados al cuadro, elevados en diferentes sectores del campo de juego y

errores defensivos que le permiten alcanzar la base, a excepcion de la base por bolas, el golpe




0 pelotazo y el sacrificio). J = Jits conectados. K = Ponche. B = Base. G = Golpe. S =
Sacrificio.

El jugador Roberto Herrera Ras tuvo participacion en los cambios que hizo el
seleccionado infantil contra Sinaloa, Baja California Norte y el Distrito Federal pero sin turnos
legales pues no tuvo la oportunidad de batear, ya que el efectivo pitcheo que enfrentd al

equipo yucateco se lo impidio.

Yahir Ramirez Castillo, Roger Gonzélez Pereira, Wilberth Lorenzana Rejon, Hugo
Diaz Maldonado y Yahir Moo Cen, llevaron el peso de la ofensiva del equipo yucateco. Su
produccion los avalan. Los demas integrantes no tuvieron el rendimiento esperado, incluso la
mayoria (6) de ellos no batearon al menos un jit. Ante esta situacion, vale la pena mencionar
lo que sentencio el legendario jugador de futbol del Real Madrid, Alfredo DiStefano: “Ningdn
jugador es tan bueno como todos juntos”.

(*) El jugador Daniel Nafiez Flores fue incluido en la alineacion en el primer juego
como tercero en el orden y en los demas fue colocado como segundo bateador. Siendo uno de
los primeros bateadores su rendimiento dejo mucho que desear pues en 11 turnos legales solo

conecto un jit. Ante el bajo rendimiento observado, el manejador no hizo nada al respecto.
PITCHEO

Vs Sinaloa

INNINGS
JUGADOR LANZADOS OBSERVACIONES

Lanzd las 2 primeras entradas sin problemas
pero en la tercera entrada le conectaron 7 jits
seguidos ante la indiferencia del manejador
Daniel Nafez Flores 2213 que lo removié después de otorgar la segunda
base gratuita consecutiva. ElI manejador
esperd demasiado para tomar la decision de

cambiarlo.

Domind al bateador que enfrentd en la




Joaquin Segura Poot

21/3

tercera entrada y colgo el cero en la cuarta
entrada. Sin embargo, en la quinta entrada
permiti6 4 carreras y en la quinta le
anotaron una mas con la que se
consumo el “nocaut”, instancia que se da
por reglamento cuando existe una
diferencia de 10 carreras 0 mas en la

quinta entrada.

PITCHEO

Vs Puebla

JUGADOR

INNING
LANZADOS

OBSERVACIONES

Sergio Arjona Lopez

2/3

Tras retirar los dos primeros tercios de la
primera entrada, el pitcher yucateco
perdié el control de sus lanzamientos, ya
que regald 6 bases consecutivas con
intervalo de un pelotazo que propino, por
lo que también el manejador espero
demasiado para tomar la decision de

cambiarlo.

Edmundo Centeno Chalé

41/3

Realiz6 un efectivo trabajo al permitir una
carrera. Salio del juego luego de colgar la
argolla en la quinta entrada, misma que
retir6 en riguroso orden, esto es, en 3

bateadores.

Yahir Moo Cen

Lanzo 2 entradas en las que le anotaron 3

carreras; de éstas, 1 fue producida por

errores propios. AcusG momentos de




descontrol en sus disparos al obsequiar 3
bases.

PITCHEO

Vs Baja California Norte

JUGADOR

INNINGS
LANZADOS

OBSERVACIONES

Wilberth Lorenzana Rején

42/3

Por errores, uno propio y otro del catcher, el
equipo nortefio anotd una carrera en la
segunda entrada, ventaja que incrementaron
en la tercera entrada al anotar 3 mas. Salio en
la quinta entrada dejando de herencia a un
corredor que luego anotd la quinta carrera.

Roberto Herrera Ras

11/3

Le dieron la “bienvenida” con un doble y un
jit productor de la sexta carrera y aunque fue
castigado en la sexta entrada con par de jits
ligados el equipo nortefio se fue en blanco.

PITCHEO

Vs Distrito Federal

JUGADOR

INNINGS

OBSERVACIONES

LANZADOS

Joaquin Segura Poot

Ante el débil representativo del Distrito
Federal, la seleccion de Yucatan obtuvo la
Unica victoria en el certamen. Supo espaciar
los 8 jits que le conectaron durante las 6
entradas que lanzo logrando el triunfo. Las 2
carreras gque le anotaron llevaron la mancha
del pecado porque entraron gracias a un error
del paracorto yucateco.

Alvaro Ku Gonzélez

Tras tolerar un jit del primer bateador que
enfrentd, el relevista yucateco retir6 en
hilerita a los siguientes 3 bateadores
incluidos 2 ponches.






