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INTRODUCCION

Una realidad patente en la actualidad es que muchos de los docentes en el nivel
basico de las instituciones educativas de nuestro pais no cuentan con una
preparacion pedagdgica acorde con el enfoque por competencias para poder
fomentar un proceso de aprendizaje que conlleve a formar ciudadanos utiles a la

sociedad.

La presente propuesta tiene el fin de dar a conocer una serie de estrategias
con distintas actividades, para la formacién y capacitacion a los docentes de la
Escuela Particular Maria de Monserrat A.C en el Marco de la Reforma Integral de la
Educacién Basica, asi como sus repercusiones para un correcto desarrollo educativo
del alumno. Pues es una forma con la se puede colaborar progresivamente en el con
el Sistema Educativo, para que los docentes puedan desenvolverse con éxito segun

las exigencias del ambito sociocultural.

Si bien ha habido acciones en los ultimos afios por parte del Estado para
capacitar a los maestros, sin embargo, no se percibe un entramado entre todas ellas
qgue dé cuenta de una trayectoria formativa clara. Si tomamos como referencia la
complejidad del quehacer docente planteada en la Reforma Integral de educacion
Béasica (RIEB), y la gran heterogeneidad de los maestros en servicio (en cuanto a
afios de docencia, tipos de escuelas en los que han laborado, preparacion
académica, entre otros), lo que se ha implementado ha privilegiado lo
psicopedagogico en demérito de lo social, epistemoldgico y filosoéfico; y, dentro de

dicho campo, la relacion con el saber sobre la relacion entre personas



La duracion de la aplicacion de este proyecto fue aproximadamente de un
curso escolar completo y medio mas, iniciando en diciembre de 2015, y concluyendo
en Febrero de 2017.

En la propuesta, se denotan actividades sugeridas como: talleres, y cursos,
tomados de la Guia del Curso Basico de Formaciéon Continua para Maestros en
Servicio, un taller de ambientes de aprendizaje y construccion de competencias, asi
como la observacion de las practicas educativas de los docentes frente a grupo para
observar el manejo de las competencias que desarrollan en la labor cotidiana asi

como la evaluacion de estas practicas a través de distintos instrumentos.

Las estrategias se delimitan consecutivamente, con sus respectivas acciones
tratando de seguir un orden ldgico de aplicacion. Asimismo se plantean indicadores
claridosos para la evaluacion especifica de las competencias que desarrollan los

docentes.

A partir del conocimiento de los componentes del enfoque por competencias,
se deben adoptar metodologias acordes a esta forma de trabajo, el proposito de este
libro es precisamente brindar a las docentes herramientas practicas que permitan
diversificar las opciones de trabajo de acuerdo al sustento teorico de los planes y

programas de estudio vigentes en la educacion actual.

Cierto es que corresponde a un proyecto de investigacién-accion, donde se
espera por lo consiguiente que sea fructifero no sélo para la institucion donde se
desarrolla el plan de capacitacion, sino que sea Util, para otros lideres pedagogicos
que prestan el servicio de direccion, y sean capaces de implementarlos en su centro
de trabajo segun sean sus necesidades, pues es una urgencia que adolece en

nuestro pais.



A continuacién se sefiala de manera general lo que contiene cada uno de los

cinco capitulos.

En capitulo uno desarrolla una breve descripcion del contexto social externo
e interno de la Escuela Maria de Monserrat AC que es el centro de trabajo donde se
implementa el proyecto de Intervencion, a su vez una explicacion detallada de los
resultados del diagnoéstico aplicado asi como la deteccidon del problema referencia al
problema que se denota en la institucion. El diagndstico se trabajé a partir de las
cuatro dimensiones de la Gestion: organizacional: Pedagogica didactica, comunitaria
y administrativa. Esto llevd a delimitar la problematica especifica en la institucién: la
necesidad de la capacitacion y actualizacion docente en el ambito de competencias y
el apoyo que se requiere para la formacion continua a partir de las nuevas

propuestas.

En capitulo dos hace referencia a la explicacion del proceso metodologico
gue se aplicé en el proyecto de Intervencion: la Investigacion-accion que se relaciona
con los problemas practicos cotidianos experimentados por los profesores. Es un
método cualitativo que permite utilizar los datos empiricos para cuestionar la tarea
docente asi como descubrir situaciones que afectan el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

El capitulo tres fundamenta la importancia de la propuesta de intervencion.
Desarrolla el enfoque de la Reforma Integral de educacion Basica, el papel del
director, docente y padres de familia dentro de la misma, asi como las competencias
que el docente actual requiere desarrollar en el ambito laboral de acuerdo a

Perrenoud Yy las que propone la RIEB.

El capitulo cuatro menciona los propésitos de la propuesta, las competencias
que se pretenden desarrollar en los docentes en este Proyecto y la planeacion y

aplicacion de las actividades a implementar para los mismos.



En el dltimo capitulo se realiza una descripcion de los resultados alcanzados
al término de la aplicacién de la propuesta y de los instrumentos de evaluacion
implementados.

En el apartado de la Conclusiones y Sugerencias se presentan las fortalezas

que se fueron encontrando durante elaboracion e implementacién del trabajo.

Para concluir sefialo que se presentan las fuentes de consulta que son libros,
revistas, direccion de paginas web; que facilitaron el trabajo, asi como los anexos

que son las evidencias que se obtuvieron de aplicacién del proyecto.



CAPITULO 1

CONTEXTO PROBLEMATIZADOR

1.1. Contexto de Chuminépolis

La colonia Chumindpolis se localiza en el municipio de Mérida. Su clima es calido
subhimedo con una media anual de 26° C, una maxima de 40° C y una minima de
14° C. Su codigo postal es 97158 y su clave lada es 999. Esté en la zona oriente y
se enorgullece de ser sede de una de las colonias con més abolengo en la ciudad.

Su historia comienza hace 95 afios, en 1904, y, segun datos recabados en el
libro "Mérida en los afios 20", de Francisco Montejo Baqueiro, la comunidad se fue
integrando como zona residencial en varias hectareas de terrenos propiedad del Sr.

José Domingo Sosa.

Este afio coincide con la construccion de los edificios de la Escuela Maria
de Monserrat AC. Pues lo lleva grabado en la misma.

La palabra "Chuminopolis" la forman, segun tradicion local, las voces:
"chumin", sobrenombre de los Domingos, y la raiz griega "polis", que significa ciudad.

En sus alrededores encontramos casa habitacionales, tiendas de abarrotes y

supermercados.

Aungue antiguamente era una colonia fuera de la ciudad, tuvo una época de
apogeo. La mayoria de la gente que vive en ella son de nivel socioeconémico media
cuentan con alguna profesion o desempefian algun oficio, la colonia se ha convertido
con el tiempo en un referente que permite a los ciudadanos ubicarse, pues sus areas
préximas, conocidas como el “Parque de la media luna” y “el Pich”, son conocidos

por la mayoria de los que viven por aqui.


https://www.vivemx.com/mpo/merida.htm

1.2. Contexto Institucional de la escuela Maria de Monserrat AC

La Escuela Primaria “Maria de Monserrat’, con clave de centro de trabajo
31PPRO102S y numero de acuerdo 1198 del 7 de Febrero de 2006 pertenece a la
zona escolar 14 del sector 02, ubicada en la calle 53 No. 416 de la colonia
Chumindpolis de la ciudad de Mérida, Yucatan. Tiene una poblacion de 781.146
habitantes segun los datos del INEGI. Esta Institucion se caracteriza por un modelo
Educativo propio, y dirige su accion a los nifios y nifias, estos pueden ser nifias
internas o externos, pertenecientes al medio econdémico medio y bajo, impartiéndoles

la Educacién Primaria en horario matutino de 7:00 a 13:30 horas.

La Escuela Maria de Monserrat AC cuenta con los servicios basicos tales
como agua potable, electricidad, drenaje, recoleccién de basura, transporte urbano,
teléfono, internet. Las vias de acceso a la Escuela se encuentran en buenas
condiciones y normalmente, los alumnos acuden a clases en autobus urbano o en

vehiculos particulares.

El edificio es de tipo colonial. Una estructura de dos pisos con corredores al
frente con techos inclinados de teja, destinado la parte superior para los salones de
tercero a sexto. Y en la planta baja como espacio recreativo y cafeteria. Los
pequefios de primero y segundo toman las clases en salones con estructura mas

reciente cada uno de los salones tiene su “biblioteca de aula” o “Rincén de lectura”.

El edificio es adaptado para las aulas de 3°,4°,5° y 6° grados, se encuentran
en la planta alta, estan bien ventilados e iluminados de modo natural y con el
espacio suficiente para el nimero de alumnos. Los salones de 1° y 2° (construccion
reciente) se construyeron para ser utilizados como aulas, estdn acondicionados y
estan ubicados en frente de los salones mencionados anteriormente. Los 6 salones

son amplios.

Se cuenta con diversas instalaciones como: plaza civica, cancha deportiva,

corredores, servicios sanitarios, biblioteca, sala de computo, sala audiovisual, salon



de juntas, teatro, cooperativa y &areas verdes. EI mobiliario est4 en perfectas
condiciones y son de uso individual. (Anexo 1)

Hacia el exterior esta delimitado con una barda de aproximadamente 3 metros
de altura. La escuela cuenta con 7 hectareas de terreno. Del cual Unicamente se
ocupa un 30% para el ambito escolar. El otro 30% es para el internado y lo restante

con areas verdes.

El personal docente titular, presenta disponibilidad para ejercer su vocacion al
magisterio. Los docentes se preocupan por su formacién profesional y estan atentos
a todos los cambios educativos. Buscan dar o mejor no solo en la ensefianza, sino
también en su formacién humana. Desean administrar mejor su tiempo escolar para

la formacidon en sus alumnos.

La escuela Maria de Monserrat AC esta conformada con un personal directivo,
12 maestros, 2 intendentes, un administrativo y un matrimonio que asume y controla

los productos que se consumen en la tiendita.

Se tiene un grupo de cada grado, de Primero a sexto, es decir 6 docentes con
grupo. La directora con nivel de Licenciatura en Educacion primaria, Dos son
licenciadas en pedagogia, dos en Psicopedagogia, una Licenciada en Educacion y
una en Educacion primaria que estan frente a grupo. Y de las clases adicionales: un
maestro responsable de la asignatura de Educacion Artistica, un maestro de
Educacion Fisica, una maestra que imparte las clases de inglés, una maestra de
computacion, la psicologa que imparte las clases de valores y al mismo tiempo
acompafamiento psicologico a los alumnos y una maestra de responsable de

Formacién Humana.

La estructura que rige esta escuela es completa, ademas cuenta con un con el
equipo de pastoral que esta integrado por tres docentes, un administrativo y dos
religiosas que se encarga de impartir las clases de educacion de la Fe y las

actividades pastorales que se realizan dentro del proyecto de pastoral.



Las comisiones que realizan las maestras son las propias del Consejo Técnico
las cuales desempefian con una organizacion propia y conforme se requiera:
Técnico-Pedagdgico, Sociales. Banderines de higiene, puntualidad y uniforme; y

secretaria

Actualmente son 131 alumnos, con un grupo de cada grado desde los 6 hasta

los 12 anos.

En cuanto a los alumnos, provienen en un 39% de familias integradas, con
un trabajo fijo como médicos, ingenieros, maestros, abogados; un 60% por el
contrario Unicamente viven con la mama o con el papa. Y el 11%Y en el caso de las
nifias internas sélo ven a algun familiar ya sea la abuelita o la tia los fines de
semana. Pues al internado llegan los domingos por la tarde y salen los viernes

después de clases.

La escuela acepta a los nifios sin exclusiones por condiciones sociales y
credos distintos. También se puede decir que su nivel econdmico es socialmente
media 0 media alta; y baja (por la situacion de las nifias internas). Y se reconoce ante

todo a esta escuelita por la formacién de valores.

Hago mencién de que el servicio del internado que mencioné con anterioridad
de la Casa Hogar “Cesarita Esparza” (que se localiza dentro del mismo predio de la
escuela Maria de Monserrat AC si es exclusivamente para niflas de escasos
recursos. Ellas también acuden a la escuela Maria de Monserrat AC provienen de
familias extremadamente pobres, pues el fin de la presencia de las Hermanas
Josefinas en esta Ciudad de Mérida es la atencién a la nifiez, razén por la cual llevan

113 aflos con este servicio asistencial y educativo.

Normalmente los nifios externos acuden a la Escuela acompafados de algun
progenitor y solo el 60% en transporte escolar privado. Las docentes empiezan a
recibir a los nifios a las 6:30 a.m. A las 7:00 a.m. se toca la campana y los alumnos
se forman en la plaza civica para ofrecer el trabajo del dia y recibir alguna indicacion,

del mismo modo se forman después del recreo. Dentro de su formacion humana se



puede encontrar que un 75% presentan valores tales como el respeto, la honradez y

el compafierismo.

Se mantiene una bonita relacion entre toda la comunidad escolar, a los nifos
les gusta participar en actividades artisticas, canto, baile, modelaje, pero se

disgustan con los bailes tradicionales mexicanos.

Aunque en la colonia hay muchos nifios, la mayoria de los que asisten a esta
escuela son niflos de padres de familia que estudiaron en la misma, o de abuelitos
que estudiaron alli. Algunos de ellos viven en colonias retiradas de la escuela como
el fraccionamiento de las Américas o Francisco de Montejo etc. Y a pesar de la

distancia se trasladan todas las mafianas para dejar a sus hijos a la escuela.

La preparacién académica de los padres en términos de porcentaje se ubican
en un 30% con educacién media basica y/o carrera técnica, el porcentaje restantes

cuentan con una carrera profesional.

Entre las causas de este panorama se pueden encontrar: Ausencia de los
progenitores del hogar, falta de estabilidad emocional y fisica, alumnos itinerantes,
desintegracién familiar, programas de television agresivos, violencia intrafamiliar,
poco interés de los padres de familia en la educacion de sus hijos, ignorancia del
trabajo de sus hijos por no dedicarles el tiempo necesario, actividades extraescolares

en academias de baile, deportivas y de inglés.

Se cuenta también con la participacion activa de Consejo de Participacion
Social, cuya funcién dura dos afos, que junto con el consejo directivo y los docentes
y participan con iniciativas que promuevan el desarrollo integral de todos los

elementos de la comunidad escolar.

Tradicionalmente la Escuela refuerza las costumbres y tradiciones marcadas
en el calendario escolar, promueve la gratitud y solidaridad durante el mes de
Octubre. Los dias propios para hacer actividades conmemorativas son la Navidad, la

fundacion de la Escuela, el aniversario de los fundadores y el 19 de marzo.



Las dimensiones sustantivas que se expresan en la filosofia de la escuela
Maria de Monserrat, son justamente su dimensién de escuela catdlica y de
inspiracion Josefina (por la devocion a San José€). Siendo los fundadores de la
Congregacion religiosa el P. José Maria Vilaseca Y la M. Cesarita Ruiz de Esparza y
Davalos, que a la luz de las tendencias educativas actuales y de los retos a los que
se enfrentan las instituciones educativas dan lugar a la mision institucional y a los

propésitos que orientan el quehacer de cada dia.
La escuela tiene como mision:

Ser una comunidad, cuyo fin es educar en familia y comunién de amor, para
favorecer la formacion integral de los educandos, forjando vinculos de armonia,
lealtad, libertad y responsabilidad entre toda la comunidad educativa, que

trasciendan en los diferentes entornos sociales.
Y como vision:

Integrar una comunidad educativa en la que los jévenes, docentes y padres
de familia compartan la espiritualidad josefina a través de la fraternidad y el amor al
educar, que se traduce en un sentido evangelizador mediante un servicio de
excelencia, contando siempre con la infraestructura adecuada y tecnologia moderna,
con el compromiso y participacion de los agentes educativos en el proceso

pedagogico de educadores como Maria y Joseé.

1.3 Diagnostico

En la Escuela Primaria “Maria de Monserrat AC”, se ha observado un equipo
docente organizado y el trabajo colaborativo es eficiente. Las docentes realizan
planeaciones claridosas y detalladas, sin embargo con base a las observaciones en
el desempefio aulico se ha notado que aun no implementan estrategias para el

desarrollo de competencias en los alumnos como la marca la Reforma Integral de

10



Educacién Béasica que pretende que define en el Acuerdo 592, publicado en
el Diario Oficial en el mes de agosto de 2011, como:

Una politica publica que impulsa la formacion integral de todos
los alumnos de preescolar, primaria y secundaria con el objetivo de
favorecer el desarrollo de competencias para la vida y el logro del
perfil de egreso, a partir de aprendizajes esperados y del
establecimiento de Estandares Curriculares, de Desempefio Docente
y de Gestion.

La RIEB tiene en su base una concepcion ética del quehacer docente: un
maestro que, mediante la generacion de ambientes de aprendizaje, propicia en sus
estudiantes el desarrollo de competencias y habilidades. Ello plantea muchos retos a
los docentes y demanda diversas estrategias de formacion, que deberan actuar de
manera sinérgica para orientarlo en la transformacién de sus practicas, hacia unas

mas humanas.

Como ya se venia mencionando, por parte del Estado ha existido el interés por
velar por la formacién de los docentes en servicio, sin embargo, ain no se aprecian

los resultados.

Se avanza, sin embargo, en las metodologias abiertas, presentes en algunas
acciones, ya que facilitan la atencién a la diversidad del magisterio. Pero en el &mbito
nacional va lento el proceso de romper la vision instrumentalista de la docencia, para

dar pasos incipientes hacia una critica.

Se ha atendido primordialmente a los docentes que laboran en la educacion
primaria publica, en detrimento de la capacitacion docente en general; no hay
evidencias de que se cuente con un lenguaje comun a lo largo de los afios en torno a
los conceptos fundantes de la RIEB, lo que propicia confusion en el magisterio, a

nivel individual y de los colectivos.

No es un hecho menor el no contar con un punto estable de referencia para la
capacitaciéon docente, dada la gran cantidad de modificaciones curriculares de los

11



planes y programas de estudio en todos los grados de la educacion basica,
especialmente en la educacién primaria. Es claro que los tiempos y movimientos
implementados entre ambos subsistemas, dado que la formacion docente es
politicamente dependiente de la educacion basica, no se han articulado, y por lo

tanto, no se ha logrado el grado de eficiencia requerido.

Es asi que en la Escuela Maria de Monserrat AC el equipo docente pretendio

conocer Yy valorar su caminar en este ambito a través de un diagndstico institucional.

Para ello se aplicaron dos cuestionarios a los docentes y una entrevista a los
padres de familia para realizar un analisis institucional y tener un diagndéstico de

referencia. Ver anexo 2, 3y 4.

Se sumaron también algunos registros de observacion de la practica docente.

El instrumento de diagnostico, esta divido en cuatro dimensiones:
Organizacional, Pedagdgico-didactico, que integra el area de Gestion curricular,
Comunitario (area de convivencia y clima en el aula) y administrativo, que

corresponden a las cuatro areas de la Gestion.

1.3.1 Dimension Organizacional

Esta dimension contribuye a identificar las formas cémo se organizan los miembros
de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la institucion. Ofrece un
marco para la sistematizacion y el analisis de las acciones referidas a aquellos
aspectos de estructura que en cada centro educativo dan cuenta de un estilo de
funcionamiento. Entre estos aspectos se consideran tanto los que pertenecen a la
estructura formal (los organigramas, la distribucion de tareas y la division del trabajo,
el uso del tiempo y de los espacios) como los que conforman la estructura informal

(vinculos, formas de relacionarse, y estilos en las practicas cotidianas, ritos y
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ceremonias que identifican a la institucion). Asimismo en esta dimension es
importante promover y valorar el desarrollo de habilidades y capacidades individuales
y de grupo, con el fin de que la institucion educativa se desarrolle y desenvuelva de
manera autonoma, competente y flexible, permitiéndole realizar adaptaciones y

transformaciones ante las exigencias y cambios del contexto social.

En esta area se pudo encontrar que la organizacion de la escuela Maria de
Monserrat AC esta cimentada; pues como se menciond con anterioridad la escuela
esta conformada por 1 directivo y 12 docentes. EIl departamento psicopedagdgico y
de Pastoral Educativa. Cuenta con un Plan Estratégico, un calendario anual de
actividades que se le da a conocer a toda la comunidad escolar. De igual forma un

horario por grupo y general que esta construido de acuerdo a criterios pedagdgicos.

En cuanto al &rea de Liderazgo directivo, mi funcion como responsable es
darle seguimiento a diversos factores que son clave para que el centro escolar sea
eficaz: el trabajo en equipo y la colaboracién entre el personal, la sensibilizacion
hacia las preocupaciones y las aspiraciones no sélo de los estudiantes sino también
de sus padres, la planificacién y aplicacién con vision de futuro de toda una serie de
cuestiones administrativas (contratacién del personal, construccion de edificios y
adquisicion de equipamiento) y la organizacion de la escuela en general a las
acciones planificadas con foco en lo académico, asi como la propuesta de cultivar,
fortalecer, animar y acompafiar la practica de los docentes que se tienen bajo la

responsabilidad.

1.3.2 Dimension Administrativa

En esta dimension se incluyen acciones y estrategias de conduccién de los recursos
humanos, materiales, econdmicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e
higiene, y control de la informacion relacionada a todos los miembros de la institucion

educativa; como también, el cumplimiento de la normatividad y la supervision de las
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funciones, con el Unico propdsito de favorecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Esta dimension busca en todo momento conciliar los intereses
individuales con los institucionales, de tal manera que se facilite la toma de
decisiones que conlleve a acciones concretas para lograr los objetivos
institucionales. Algunas acciones concretas seradn la administracion del personal,
desde el punto de vista laboral, asignacion de funciones y evaluacion de su
desemperio; el mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e inmuebles;
organizacion de la informacion y aspectos documentarios de la institucion;

elaboracién de presupuestos y todo el manejo contable-financiero.

En este apartado quiero resaltar como resultado de diagnostico el Area de
Recursos de la Escuela Maria de Monserrat AC indicando que se cuenta con un
salon de usos mudltiples, salon audiovisual, sala de cdmputo, teatro, saléon de
psicopedagogia, biblioteca (con 1500 ejemplares), sala de maestros, cafeteria,
tiendita, dos salones de asesoria y capilla. Es una escuela que cuenta con servicios

basicos de luz, agua, internet, etc. Como se mencionaba con anterioridad.

Se puede encontrar también un patio central donde realizan algunos festivales
y corredores a su estilo, una cancha de basquet bol. En el pequefio teatro, se
imparten las clases de danza o alguna representacion teatral que realizan los
alumnos, el salén audiovisual cuenta con cafién y computadora para su uso y el de
salon de computacion cuenta con 25 computadoras para los alumnos, todas con
acceso a internet. Hay 4 pequefios espacios que funcionan como bodegas para

guardar material educativo.

Sin embargo quiero enfatizar en esta misma dimension una problemética a
considerar como nueva propuesta de proyecto de Gestion. Que es la falta de
mantenimiento de algunos espacios de la escuela, mencionados con anterioridad.
Esto ha sido por dos motivos: uno por ser un edificio antiguo los permisos de
remodelacion de algunas areas requiere de la aprobacion del Instituto Nacional de

Antropologia e Historia (INAH) y por otro lado que nos cuentan con los recursos
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suficientes hasta el momento para realizar una remodelacién como tal; considerando
gue es una escuela asistencial que parte de los ingresos de las colegiaturas es

destinado para la manutencion de las nifias internas.

La coordinacién de esta area lo lleva la directora con el apoyo de la secretaria
asi como la del contador de esta institucion.

En el aspecto académico, la escuela esta bajo la direccion de la supervision
escolar de la zona 014 a la que pertenece y a través de la cual mantiene relacién con
las disposiciones de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

1.3.3 Dimensién comunitaria

Esta dimension hace referencia al modo en el que la institucién se relaciona con la
comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones,
necesidades y demandas. Asimismo, cOmo se integra y participa de la cultura
comunitaria. También alude a las relaciones de la institucion educativa con el entorno
social e interinstitucional, considerando a los padres de familia y organizaciones de la
comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles, eclesiales, etc. La
participacion de los mismos, debe responder a un objetivo que facilite establecer

alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa.

En la escuela se aprecia un ambiente de confianza, apoyo, disposicion y
solidaridad entre el equipo docente personal de intendencia y administrativo.
Ciertamente que los Consejos Técnicos Escolares permite profundizar y analizar la
labor cotidiana, externar las debilidades, pero ante todo rescatar las fortalezas. Los
docentes reconocen la importancia de profundizar en el manejo de los nuevos
Programas de la RIEB y la proyeccion de las competencias dentro de su trabajo

educativo, asi como la inquietud de trabajar en este campo.
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Al evaluar la situacion familiar de los alumnos se constatan diversas
categorias: un minimo de familias integradas, familias disfuncionales (padres o
madres solteras, divorciados, padres ausentes) y niflas abandonadas o bajo la tutela

de los abuelos, lo que se refleja en el rendimiento escolar.

Por supuesto la realidad es reflejada en la escuela, su estilo de convivencia de
todos es variable. Se manifiestan también conductas como consecuencias de los
problemas familiares. Un 75% del alumnado recibe apoyo para la realizacién en sus
tareas en casa. Un 5% acude a asesorias con la misma finalidad y los restantes, lo

hacen solos o no la realizan...

En cuanto la Convivencia Escolar, se percibe con signos positivos. Al decir
gue se propicia a los alumnos para que expresen sus ideas y sentimientos sin temor
y con libertad. Existe interés por parte de los docentes en conocer los gustos,

necesidades de los nifios, etc.

Los alumnos de Primer grado son 20 de 7 afos todos y poco inquietos. Los de
segundo grado son 22 muy tranquilos y estudiosos tienen edades de 8 afos. Los
nifos de tercero a pesar de que son 20 es un grupo que se caracteriza por su
inquietud oscilan entre los 9 afios. Los nifios de cuarto son 20 muy participativos y
dedicados a las actividades a las actividades del aula y las que se organizan a nivel
escuela tienen entre 9 y 10 afos. El quinto grado son 18, trabajadores y
responsables de 10 y 11 afos. El sexto grado son 26 se caracterizan por ser

inquietos y se ubican entre 11y 12 afios.

A diferencias de los grados de 6 °y 3° que se han manifestado inquietos y con
ciertos problemas de indisciplina. Los grupos restantes se notan entregados al
estudio. Los nifios presentan pequefas diferencias normales y propias de su edad.

Algunos con problemas de TDA y otros de Hiperactividad, pero reciben apoyo por
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parte de la psicologa de la institucion o de manera externa. A través de entrevistas

con ellos y con los padres de familia de los mismos, si se requieren.

El apoyo que ofrece la escuela en ambito es lo que se conoce como Escuela
para padres” que consisten en la imparticion de talleres con diferente tematica que
ofrecen herramientas para la formacién de los hijos algunos como por ejemplo:

Respeto y responsabilidad, Educacion compartida, etc.

Entre los comentarios que hicieron algunos padres de familia en la entrevista
como parte del diagndstico a manera general externan situaciones positivas de la

formacion de sus hijos

Este instrumento aplicado presenta dos secciones la forma de evaluacion del
Profesor de su hijo y la participacion del padre de familia en las actividades

pedagogicas y otras que la escuela propone.

Con relacion a la primera parte los papads manifiestan una excelencia
relacion que mantienen los nifios con su maestro de grupo, sin embargo externan
también  que los contenidos podrian ser trabajos con mayor profundidad y se

observa en el aprovechamiento muy bajo de algunos nifios.

Afirmo asimismo las respuestas obtenidas en la segunda seccion referente a la
participacion de los padres de Familia en la actividades Pedagodgicas que la escuela
tienen calendarizados en el Plan anual de trabajo. Muchos por cuestiones de trabajo
no pueden asistir en todas las actividades programadas. Aunque manifestaron ser
de su agrado el conocimiento de la secuencia de actividades que va realizando al

escuela por la Programacion anual que se le entrega a cada uno de ellos.
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1.3.4 Dimensién Pedagogica didactica

Esta dimension se refiere al proceso fundamental del quehacer de la institucion
educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza-aprendizaje. La
concepcion incluye el enfoque del proceso ensefianza-aprendizaje, la diversificacion
curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto curricular (PCI), las
estrategias metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la
utilizaciéon de materiales y recursos didacticos. Comprende también la labor de los
docentes, las practicas pedagdgicas, el uso de dominio de planes y programas, el
manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza,
las relaciones con los estudiantes, la formacion y actualizacion docente para

fortalecer sus competencias, entre otras.

El Area de Gestién Curricular se remarca que la Planificacion Anual y Horario
escolar en esta escuela es realizado por el equipo docente en coordinacién con la
direccién, asi como la inclusion de metas y actividades propuesta dentro del Plan
anual focalizar los esfuerzos y proponerse metas para mejorar los aprendizajes de

los estudiantes, pues esto favorece el clima de trabajo.

Para la Planificacion de clases quiero mencionar existe una interaccion entre
las planeaciones de los docentes para su elaboracion y la realizan semanalmente,
asi como la revision por parte de la directora de que todos se sujeten a los formatos
de planeacion establecidos por la institucion misma y con los elementos que se
solicitan como son: la asignatura, el enfoque, la competencia, el desarrollo, las

actividades a desarrollar, la evaluacion, etc.

En esta dimension, se observo debilidad en la delicadeza para fomentar
demostraciones en explicar paso por paso los procedimientos seguidos en la
elaboracion de trabajos o ejercicios, o la falta de promocién de actividades que
desarrollen habilidades practicas y mentales, de observacion e investigacion, de

escenificacion, etc. es decir, las estrategias y actividades para promover
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aprendizajes significativos estan siendo un foco rojo. Cierto es que en el Plan de
Mejora que se estd implementando va en una linea pedagogica para fomentar la

lectura y el desarrollo de habilidades matematicas en los chicos.

En el apartado Ill en esta misma area del cuestionario corresponde  se
remarca la Accion docente en el Aula. Y una de las fortalezas principales que se dej6
ver en los resultados fue la participacion activa y plena disposicion de las maestras
para llevar a cabo las actividades pedagdgicas, sociales y de interaccion con todo el

contexto escolar.

En este rubro se pudo notar que la gran mayoria de los docentes tienen el
dominio del contenido a tratar, una secuencia didactica ordenada y actividades de
reforzamiento para el tema tratado. Pero las clases se centran dentro del salon de
clases con poca disponibilidad para emplear espacio externos, como areas verdes,
canchas, (fuera de las clases de Educacion fisica y de danza). Asi como pocas
excursiones para la adquisicion de cultura general a través de los museos, fabricas

parques, etc.

Hay que remarcar que un 80% de los docentes, no imparten sus clases bajo el
enfoque de Educacion Basada en Competencias (EBC). Donde se considera como
competencia, al desempefio que resulta de la movilizacion de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, asi como de sus capacidades y experiencias que
realiza un individuo en un contexto especifico, para resolver un problema o situacion
gue se le presente en los distintos ambitos de su vivir.  Con este enfoque se
pretende que el estudiante o el egresado sea capaz de hacer al término de su
proceso formativo y en las estrategias, que le permitan aprender de manera
autonoma en el contexto académico y a lo largo de la vida. El desarrollo de
competencias destaca el abordaje de situaciones y problemas especificos, por lo que
una ensefianza por competencias representa la oportunidad para garantizar la
pertinencia y utilidad de los aprendizajes escolares, en términos de su trascendencia

personal, académica y social.
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Los docentes de la escuela Maria de Monserrat AC si planean sus sesiones,
pero se ha observado que al momento de dar las clases no emplean estrategias
gue desarrollen competencias, asi como la percepcion de un desconocimiento de
técnicas didacticas; existe poca presencia del uso de materiales, falta de
instrumentos de evaluacion previamente elaborados, y en general carencias en la

implementacion de estrategias didacticas.

De igual forma se observa que no cuentan con instrumentos de control de
avances de los estudiantes con necesidades, educativas, especiales o transitorias,
como rubricas o reportes personales. Aunque se han proporcionado a los docentes
algunas herramientas de apoyo: cursos de capacitacion y actualizacion técnica,
gueda pendiente realizar el seguimiento al cumplimiento del desempefo por parte
de los capacitados y de la parte directiva, para fomentar la implementacién de la
planificacion de la ensefianza-aprendizaje, la interaccion educativa dentro de los

talleres y el cumplimiento de la gestién docente.

En consejo técnico se presentaron los resultados de los cuestionarios que
contestaron los docentes y las entrevistas realizadas a los papéas, asi como los
registros de la observacion de la practica docente dentro del aula que mes con mes
se van realizando. El andlisis de los resultados nos llevd a percatarnos de la
necesidad urgente de Formacion en el ambito del Enfoque por competencias y la
profundizacion en el Marco de la RIEB.

Es de esta forma que surge el deseo de desarrollar un proyecto de trabajo
intenso con los docentes de esta escuela.

Dentro de esta propuesta de trabajo mi labor como gestora es proponer
alternativas que favorezcan el desarrollo de la institucion educativa optando por los
criterios de calidad. Asi como establecer procedimientos e itinerarios de formacién
para el mejoramiento profesional, proponiendo metodologias, técnicas e

instrumentos de corte cuantitativo y cualitativo partiendo del diagnéstico.
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Es viable este Proyecto de intervencion que se pretende implementar en esta
escuela Primaria y existe una razon fundamental para su desarrollo, pues después
de los resultados obtenidos del instrumento de diagnostico y de la observacion del
desarrollo de sus clases dentro de las aulas se prioriza la formacion docente, como
sugiere el Programa actual y los maestros reconocen esta debilidad y estan en la
mejor disposicién por la propuesta de capacitacion, este es otro punto que hace

viable el proyecto.

Se considera que los docentes deben contar con herramientas necesarias
para potenciar su proceso de ensefianza para con los nifios. Para ello se alude, la
importancia de que la escuela se fomente, anime y apoye la formacion continua de
sus maestros dentro de una institucion particular como lo es esta. Y el papel del
director como distribuidor de las formas de poder (Carbonell, 1996), de generador o
no de las parcelas de autonomia suficiente (Serafin Antdnez, 1999) que fortalezcan
los equipos de docentes sensibilizados y concientizados capaces de asumir las

responsabilidades inherentes a la funcion del maestro.

Los docentes deben conocer muy bien sus principios y conocer el punto de
vista de quienes son precursores en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Si bien
para ello es necesario destacar la influencia de la teoria constructivista que en el que

actualmente se basa la Reforma Educativa.

Cuando hablamos de “construccion de los aprendizajes”, nos referimos que el
docente debe fijarse a la forma por la cual los nifios adquieren el conocimiento y el
aprendizaje. Tiene un rol de mediador en el aprendizaje, debe hacer que el alumno
investigue, descubra, compare y comparta sus ideas.
Existen teorias que fundamentan el aprendizaje del ser humano. Segun Diaz Barriga
(2004) el constructivismo se define como la idea que postula que sostiene que el
aprendizaje es esencialmente activo. Una persona que aprende algo nuevo, lo

incorpora a sus experiencias previas y a sus propias estructuras mentales. Cada
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nueva informacion es asimilada y depositada en una red de conocimientos y

experiencias que existen previamente en el sujeto.

La reforma educacional tiene como base el constructivismo, ya que todas sus
acciones tienen a lograr que los alumnos construyan su propio aprendizaje logrando
aprendizajes significativos. Las experiencias y conocimientos previos del alumno son

claves para lograr mejores aprendizajes, por lo consiguiente debe

conocer con mayor profundidad. El modelo educativo actual concibe al alumno como
constructor de su aprendizaje situado en el contexto de la sociedad y unido al trabajo
productivo. Y se pretende llevarlo a cabo adecuadamente y no suponer, sin conocer.

Tomando en consideracion estas afirmaciones se puede decir que el docente
esta llamado a: Aceptar e impulsar la autonomia e iniciativa del alumno. Usar materia
prima y fuentes primarias en conjunto con materiales fisicos, interactivos vy
manipulables: Clasificar, analizar, predecir, crear, inferir, deducir, estimar, elaborar,
pensar e investigar acerca de la comprension de conceptos que tienen los
estudiantes, antes de compartir con ellos su propia comprension de estos conceptos.
Desafiar la indagacion haciendo preguntas que necesitan respuestas muy bien
reflexionadas y desafia también a que se hagan preguntas entre ellos. Todo esto
permitira formar a los alumnos con convicciones y responsabilidades, asi como el

compromiso con la sociedad.

El rendimiento académico basado en el desarrollo de competencias implica el
desarrollo de saberes, conceptos, habilidades, destrezas, actitudes, valores y
estrategias que permitan al sujeto afrontar los diversos desafios que la vida actual le
presenta. Las competencias no solo implican la adquisicion de conocimientos, sino el
desarrollo de la capacidad para utilizarlos como herramientas que les permitan la

solucion de problematicas.
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Trabajar con el enfoque constructivista que sostiene que el Conocimiento no
se descubre, se construye: el alumno construye su conocimiento a partir de su propia
forma de ser, pensar e interpretar la informacion. Esto implica que los docentes
ejerzan como guias en el desarrollo del proyecto, que permita centrar la atencién en
aspectos como: Situaciones que se presenten en el grupo; proponer situaciones de
aprendizaje que resulten significativas para cada alumno; mismas que respeten la
individualidad y que brinden la posibilidad de partir de aprendizajes previos asi como

experiencias personales, generando a su vez nuevos aprendizajes.

Se aboga, en la actualidad, por un maestro mas protagonico, es decir que
pueda ejercer un rol realmente profesional, un maestro autbnomo que, en lugar de
tener siempre que acatar y ejecutar érdenes, tenga espacio para tomar decisiones
con base en las caracteristicas especificas del proceso de ensefianza. Este concepto
de docente genera una serie de retos a las instituciones formadoras, é€stos implican
cambios en sus curriculos y en el rol del formador de docentes. También se generan
cambios en cuento a los procesos de capacitacién a cargo de estas instituciones o

de los Ministerios de Educacion.

Es asi como es de suma importancia que los docentes conozcan los
elementos que la RIEB ofrece para el Modelo de ensefianza y tengan presente que
para implementar formando asi ciudadanos utiles a la sociedad, a través del empleo

de una  didactica acorde a las desarrollo de = competencias.
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CAPITULO 2

PROCESO METODOLOGICO DE INVESTIGACION

2.1 Lainvestigacion Accion como metodologia de la intervencién

La investigacion — accién se revela como uno de los modelos de investigacion
mas adecuados para fomentar la calidad de la ensefianza e impulsar la figura del
profesional investigador, reflexivo y en continua formacion permanente (Rincon,
1997).

El objeto de estudio de esta metodologia es explorar los actos educativos tal y
como ocurre en los escenarios naturales dentro y fuera del aula; éstos pueden ser
actos pedagogicos, administrativos, de gestion, de accidon comunitaria, entre otros; se
trata no solo de comprender una situacion probleméatica en donde estén implicados

los actores sociales educativos.

La investigacién accién es un término acufiado y desarrollado por Kurt Lewin
en varias de sus investigaciones. Actualmente es utilizado con diversos enfoques y
perspectivas, dependiendo de la problematica a abordar; es una forma de entender

la ensefianza y no soélo de investigar sobre ella.

Esta metodologia entiende la ensefianza como un proceso de investigacion, y
de busqueda continua, conlleva entender el oficio docente, integrando la reflexién y
el trabajo intelectual en el andlisis de las experiencias que se realizan como un
elemento esencial de lo que constituye la propia actividad educativa. Los problemas
guian la accién, pero lo fundamental en esta metodologia es la
exploracién reflexiva que el profesional hace de su practica, no tanto por su
contribucion a la resolucién de problemas en el aula, sino a que cada profesional
reflexione sobre su propia practica, la planifigue y sea capaz de introducir mejoras

progresivas.



Gollete y Lesgard — Hervert (1988) identifican tres funciones y finalidades
basicas: 1. Investigacion, 2. Acciony 3. Formulacién / perfeccionamiento y se afirma
gue este tipo de investigacion beneficia simultaneamente el desarrollo de destrezas,

la expansion de la teoria y la resolucion de problemas.

La investigacion — accion se presenta como una metodologia de investigacion
orientada hacia el cambio educativo y se caracterizado por ser un proceso que: “se
construye desde y para la practica, pretendiendo mejorarla a través de su
trasformacién, al mismo tiempo que procura comprenderla, demandando la
participacion de los sujetos en la mejora de sus propias practicas, exige una
actuacion grupal por la que los sujetos implicados colaboran coordinadamente en
todas las fases del proceso de investigacion, implica la realizacién de andlisis critico
de las situaciones y se configura como una espiral de ciclos de planificacién, accion,

observacion y reflexion. (Kemmis y MacTaggart (1988).

Entre los puntos clave de la investigacion — accion, Kemmis y Mctaggart
destacan la mejora de la educacion mediante su cambio, y aprender a partir de la
consecuencias de los cambios y la planificacién, accion, reflexibn nos permite dar
una justificacion razonada de nuestra labor educativa ante otras persona porque
podemos mostrar de qué modo las pruebas que hemos obtenido y la reflexién critica
gue hemos llevado a cabo nos han ayudado a crear una argumentacion desarrollada,

comprobada y examinada criticamente a favor de lo que hacemos.

A estas caracteristicas se unen las siguientes:

-No se puede reducir al aula, porque la practica docente tampoco esta limitada
ni reducida a ella. Investigar nos lleva a cambiar la forma de entender la practica: qué
damos por sentado, qué cuestionamos, qué nos parece natural o inevitable, y qué
nos parece discutible y necesario transformar, y en lo que nos sentimos

comprometidos.
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-Es una forma por la cual el profesorado puede reconstruir su conocimiento
profesional como parte del proceso de constitucion de discursos publicos unidos a la

practica, y sus problemas y necesidades.

- No puede ser nunca una tarea individual. Debe ser, por el contrario, un
trabajo cooperativo. Cualquier tarea de investigacion requiere un contexto social de
intercambio, discusion y contrastacion. Este tipo de contextos es el que hace posible
la elaboracion y reconstruccion de un conocimiento profesional no privado y secreto,

sino en dialogo con otras voces y con otros conocimientos.

- Como cualquier planteamiento que trate de defender una practica docente
reflexiva, investigadora, de colaboracion con colegas, necesita de unas condiciones

laborales que la hagan posible.

- Es una tarea que consume tiempo, porque lo consume la discusién con

colegas, la planificacion conjunta de tareas, la recogida de informacién, su analisis.

Grundy (1982) ha sefialado tres modelos béasicos de investigacién - accion: el

técnico, el practico y el critico o emancipador.

e EIl Técnico, ve aguellos procesos guiados por expertos en los que los
practicos ejecutan la investigacion disefiada por aquellos y dirigida a la
obtencion de resultados ya prefijados, con una clara preocupacion

productivista o eficientista.

e EI| practico, suponen un proceso de indagacion y reflexion de la
practica a la luz de sus fines y, viceversa, de los fines o valores a la luz
de los acontecimientos practicos. Es la perspectiva que representa el
trabajo de Elliott y Stenhouse (1993).
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e El critico, parte de la idea de que no siempre es posible la realizacion
de lo que supone el modelo practico debido a las restricciones
institucionales e ideoldgicas. Por esta razon, no es suficiente con
plantearse la practica particular, sino que es necesario plantearse,
ademas, la transformacion de estas estructuras restrictivas, para lo cual
es necesario acudir a fuentes tedricas criticas que sirvan de soporte a
esta toma de conciencia de las limitaciones de la practica. Esta es la
perspectiva que representa el trabajo de Carr y Kemmis, y de la propia
Grundy.

El proceso de investigacion accion es descrito con matizaciones diferentes
segun autores, variando en cuanto a su complejidad (Lewin, Kemmis, MacTaggart,
Ander Egg, Elliot...)

Los requisitos para el comienzo de la investigacion son:

» Constitucién del grupo

> Identificacion de necesidades , problemas o centros de interés

> Diagndstico de la situacion: Actividades necesarias para el diagndstico;
Formulacion del problema, Recogida de datos, Trabajo de campo
Analisis e interpretacion de datos, Discusion de resultados y
conclusiones

» Desarrollo de un plan de accion

» Accion-observacion

> Reflexion o Evaluacion

Como se puede observar, todo este proceso se resume en cuatro fases
(Kemmis McTaggart, 1988): Diagndstico y reconocimiento de la situacion inicial.
Desarrollo de un plan de accién, criticamente informado, para mejorar aquello que ya

estd ocurriendo. Actuacion para poner el plan en préactica y la observacién de sus
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efectos en el contexto que tiene lugar. La reflexion en torno a los efectos como base

para una nueva planificacion.

Segun Rincon y Rincon (2000) en general, el planteamiento de un proceso de
mejora en el ambito educativo suele basarse en la actuacién de equipos docentes

que se constituyen en grupos de revision y mejora y revisiones sucesivas.

La recogida de informacion se efectuard utilizando diversos instrumentos,
previstos en el disefio de investigacidon del propio plan de trabajo. Para la recogida de
informacion se han utilizado tres instrumentos basicos: los estudios cuantitativos, las

observaciones y los diarios

A continuacién se presentan algunas de los aspectos que distinguen a la
Investigacion Accion en el contexto educativo: sino de implementar respuestas
practicas o acciones que permitan mejorar y modificar tal situacién, y registrar y

sistematizar toda la informacién posible que sobre el cambio se esté observando.

La intencionalidad de esta metodologia es que al mejorar las acciones, las
ideas y por ende los contextos, se constituye un marco idéneo que permite vincular
entre la teoria y la préactica, la accion y la reflexion colaborativo entre los actores
sociales implicados. El trabajo conjunto genera un espacio de didlogo en el que,
mediante la reflexion, se pueda ir negociando y construyendo significados

compartidos acerca del dinamico y complejo ser y hacer educativo

Siendo una metodologia que se enmarca en el enfoque cualitativo se utilizan
técnicas de recogida de informacion variada, procedente también de fuentes y
perspectivas diversas y que ayuden a conocer mejor tanto la situacion problema
como los desplazamientos mas significativos que estan ocurriendo en las secuencias
de acciones de modificacién. al respecto, pueden utilizarse diversidad de técnicas
como los registros anecdéticos, notas de campo, observadores externos, registros en

audio, video y fotograficos, descripciones ecolégicas del comportamiento,
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entrevistas, cuestionarios, pruebas de rendimiento de los alumnos, técnicas
sociométricas, pruebas documentales, diarios, relatos autobiograficos, escritos de
ficcion, estudio de casos, grupos focales de discusion, testimonios focalizados,
circulos de reflexion, entre otros. Es importante, las técnicas utilizadas respondan a
un proceso planificado e intencionado de las acciones a seguir, desde el punto de
vista investigativo y desde la perspectiva formativa de quienes participan.

2.2. El conocimiento profesional de los docentes a través de la investigacién-

accion.

El concepto del docente investigador surge de la obra de Stenhouse (1984)
cuando promulga la investigaciéon y desarrollo del curriculum, en donde defiende la
necesidad de que el docente asuma una actitud investigadora sobre su propia
practica y define esta actitud como una disposicion para examinar con sentido critico

y sistematicamente la propia actividad practica.

Desde esta postura la investigacion critica en la accion puede afianzar,
desarrollar o modificar el conocimiento profesional, para adaptarlo a las multiples
circunstancias concretas, que se dan en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Las experiencias practicas se convierten en un tipo de conocimiento reflexivo y
critico, enfrentado la coercion que las instituciones politicas y sociales ejercen sobre

la practica educativa.

La investigacion accion debe surgir del interés del docente para generar

procesos de analisis, para poder identificar, comprender y explicar la accion

Educativa, en donde el docente actia como tedrico critico, como creador de

sus propias teorias, comprobando su validez y aplicacién en la practica.
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En otro lugar (véase ELLIOTT, 1993) he afirmado que la idea de la practica
profesional puede ser analizada en dos componentes. El primero supone el
compromiso con los valores éticos; de ahi el término "profesion”. El segundo exige
poseer los conocimientos necesarios en grado elevado. La cuestion fundamental
consiste en cdmo se concibe la relacion entre estos dos componentes de la practica

profesional.

La posibilidad del conocimiento profesional, tal y como la plantea el modelo de
racionalidad técnica, supone que los problemas préacticos a los que puede aplicarse

permiten soluciones de tipo general.

Como puede observarse la investigacion-accidon es un método que tiene como
finalidad mejorar la practica de forma sistematica y garantizada gracias al
descubrimiento que realiza el educador-cientifico. Este hecho implica un docente
profesional, por lo tanto, es alguien interesado en conocer a profundidad el medio
ambiente en el que desempefia su tarea educativa con el fin de ser reconocido como
un enseflante competente, situacién que denota capacidad para resolver problemas
e innovar practicas gracias a los conocimientos adquiridos por el proceso de

investigacion.

Concluyo este apartado citando una frase de Sthenhouse (1984: 285): “lo
deseable en la innovacion educativa no consiste en que perfeccionemos tacticas
para hacer progresar muestra causa, Sino en que mejoremos nuestra capacidad de
someter a critica nuestra practica a la luz de nuestros conocimientos, y nuestros

conocimientos a la luz de nuestra practica.
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CAPITULO 3

FUNDAMENTACION TEORICA Y SOCIOEDUCATIVA DE LA PROPUESTA DE
INTERVENCION

3.1El docente actual y la RIEB

La escuela en México necesita un programa que ensefie al nifio lo que realmente le
sea util en su mayoria de edad. Hay que educarlo en contacto con la naturaleza,
prepararlo para el trabajo colectivizado”, es asi como la funcionalidad de la RIEB,

debe abordarse, considerando las aportaciones de las reformas anteriores.

Desde el punto de vista pedagdgico, la RIEB considera teorias psicoldgicas
como son: Teoria instruccional, aprendizaje por descubrimiento, de Bruner, teoria del
aprendizaje Significativo de Ausubel, teoria humanista de Maslow, teoria genética o
constructivista de Piaget y la teoria sociocultural de Vigotsky. La teoria del andamiaje
desarrollada por David Wood y Jerome Bruner, a partir del concepto de Zona de
Desarrollo Préximo, de Lev Vygotsky postula que en una interaccion de tipo
ensefianza — aprendizaje, la accion de quien ensefia esta inversamente relacionada
al nivel de competencias de quien aprende; es decir, cuanta mayor dificultad se
presente en quien aprende, mas acciones necesitara de quien ensefia. El ajuste de
las intervenciones del ensefiante a las dificultades del que aprende, parece ser un

elemento decisivo en la adquisicion y construccion del conocimiento.

Esta teoria explica lo que ocurre en el ambito educativo, en el que los

maestros apoyan al alumno para utilizar una estrategia cognitiva que les permita

desarrollar su potencial. Por lo que el andamiaje permite que un nifio 0 novato pueda
realizar una tarea o alcanzar una meta que no lograria sin recibir ayuda, Bruner dice

gue no se trata de resolver los problemas del nifio, sino proporcionarles mas


https://iorigen.com/zona-de-desarrollo-proximo/
https://iorigen.com/zona-de-desarrollo-proximo/

recursos para resolverlo, contribuyendo asi a la transferencia del aprendizaje,

ayudando a la construccién de estructuras de conocimiento mas elaboradas.

Bajo estos fundamentos esta conformada la RIEB, conociendo los propdsitos y
el enfoque que se le da a la ensefianza en la educacion basica, podemos mencionar
gue la ensefianza en preescolar, primaria y secundaria debe de estar vinculada para

dar un seguimiento a los conocimientos.

Por lo consiguiente, esto implica que el docente también se ocupe en generar
ambientes propicios para el aprendizaje que incorporen de manera importante el
trabajo colaborativo, la inclusion y la atencién a la diversidad. Y para ello urge la

necesidad de una Formacion y capacitacion docente en el Marco de la RIEB.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, que establece como tercera meta
nacional "México con Educacion de Calidad", en el objetivo 3.1 "Desarrollar el
potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad"; asimismo, la
estrategia 3.1.1 "Establecer un sistema de profesionalizacion docente que promueva
la formacion, seleccién, actualizacion y evaluacién del personal docente y de apoyo

técnico-pedagogico”. Sus lineas de accidn son las siguientes:

[1 Estimular el desarrollo profesional de los maestros, centrado en la escuela y en el
aprendizaje del alumnado, en el marco del Servicio Profesional Docente.

[1 Robustecer los programas de formacion para el personal docente y directivo.

[ Impulsar la capacitacion permanente de los docentes para mejorar la comprension
del modelo educativo, las practicas pedagdgicas y el manejo de las tecnologias de la

informacion con fines educativos.

[1 Fortalecer el proceso de reclutamiento del personal directivo y docente de los

planteles publicos de educacion basica, mediante concurso de seleccion.

[ Incentivar a las instituciones de formacion inicial docente que emprendan procesos

de mejora.
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[ Estimular los programas institucionales de mejoramiento del profesorado, del
desempefio docente y de investigacion, incluyendo una perspectiva de las

implicaciones del cambio demografico.

[1 Constituir el Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela, para acompafiar y

asesorar a cada plantel educativo de acuerdo con sus necesidades especificas.

(1 Mejorar la supervision escolar, reforzando su capacidad para apoyar,

retroalimentar y evaluar el trabajo pedagdégico de los docentes.

La Secretaria de Educacién Publica ha velado por la capacitacion docente en el
marco de la RIEB a través de talleres y diplomados. Cierto es que los docentes de
escuelas particulares no son admitidos a las diferentes propuestas de capacitacion

gue ofrece el gobierno.

3.2 Rol del Director

En el Marco de la RIEB también es importante considerar el papel del director para
desempeiio. Se propone que el director que conozca la escuela y el trabajo en el
aula, asi como las formas de organizacion y funcionamiento de la misma para lograr
que todos los alumnos aprendan. Asimismo que ejerza una gestidon escolar eficaz
para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela. Como
tercer punto que se reconozca como profesional, que mejora continuamente, para
asegurar un servicio educativo de calidad. También como director, que asuma y
promueva los principios éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al
trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién
de calidad. Que sea también un director Un director que reconozca el contexto social
y cultural de la escuela y establezca relaciones de colaboracién con la comunidad, la

zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea educativa

El director nunca debe olvidar que su propdsitos sera siempre dirigir, administrar,

gestionar, Yy el servicio educativo en la escuela a su cargo., privilegiando el proceso
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pedagdgico, contribuyendo a la formacién integral del alumno, facilitando su proceso
de aprendizaje con base en sus necesidades e intereses desarrollando competencias
necesarias para lograr el perfil de egreso de educacion basica, de acuerdo con el

Plan y programas de estudio vigentes.

3.3 Rol del profesor

Todo proceso formativo destinado a la formacién de profesionales bajo el enfoque
por competencias esta explicitamente presente la idea de la imperativa necesidad de
actualizarse permanentemente para estar en condiciones de dar una respuesta
adecuada a las demandas del ejercicio profesional. Esta misma situacion se da, por

cierto, en el caso de los docentes.

En el marco de la RIEB deja de ser el experto, el eje de la educacion, para
convertirse en algo que va mas alla de transmitir conocimientos tedricos ya
establecidos, para ser un guia, un facilitador en la construccién de conocimientos que

favorezca la préactica en la vida cotidiana.

El nuevo papel del docente es posibilitar a los alumnos a involucrarse en las
tareas de organizacion de actividades, seleccién de temas, formas de comunicacion,
e incluso en el establecimiento de las reglas de interaccion, generar la solucion de
problemas a partir de experiencias, favorecer el proceso cognitivo para la toma de
decisiones adecuadas a partir del conocimiento tedrico el logro de aprendizajes

significativos para su aplicacion en la vida cotidiana.

Segun Perrenoud (2004) las competencias que deben ser exigibles a los
docentes para enfrentar los desafios que presenta la educacion en el siglo XXI, son
las siguientes: « Organizar y animar situaciones de aprendizaje. * Gestionar la
progresion de los aprendizajes. * Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de

diferenciacion. ¢ Implicar a los alumnos en su aprendizaje y trabajo. « Trabajar en
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equipo. * Participar en la gestidn de la escuela. * Informar e implicar a los padres. *
Utilizar las nuevas tecnologias. « Afrontar los deberes y dilemas éticos de la

profesién. « Organizar la propia formacion continua.

3.4. Rol de los padres de familia

Desde la perspectiva actual, se requiere renovar el pacto entre los diversos actores
educativos, con el fin de promover normas que regulen la convivencia diaria,
establezcan vinculos entre los derechos y las responsabilidades, y delimiten el

ejercicio del poder y de la autoridad en la escuela con la participacion de la familia.

Si las normas se elaboran de manera participativa con los alumnos, e incluso
con sus familias, se convierten en un compromiso compartido y se incrementa
la posibilidad de que se respeten, permitiendo fortalecer su autoestima, su

autorregulacion y su autonomia.

Con la nueva reforma los padres de familia tienen ciertas atribuciones dentro
del &mbito escolar: Colaborar en la toma de decisiones sobre las acciones que la
escuela planea, Participar activamente en la organizacion de la Asociacién de Padres
de Familia y en los Consejos de Participacion Social. Conocer el nivel de aprendizaje
y desempefio de sus hijos, para involucrarse corresponsablemente en la atencion de
las areas que requieren fortalecerse para evitar su reprobacion y desercion.
Participar en el seguimiento y evaluacion de las acciones establecidas en el Plan
Anual Unico. Contribuir en el desarrollo de un clima de convivencia pacifico,
democratico e inclusivo que favorezca el aprendizaje de sus hijos. Fortalecer en sus
hijos los valores de la amistad, el respeto, la responsabilidad, la puntualidad, el

trabajo y todos aquellos que favorezcan su desarrollo integral.
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3.5 Las competencias del docente de Educacion Primaria

Para comprender el sentido y las dificultades de los docentes hay que determinar
cudles son las exigencias de la transformacion educativa, ya que una profesion es
una combinacion estructural de conocimientos acreditados mediante titulos,

autonomia en el desempenio, prestigio académico y reconocimiento social.

La gestion por competencias es un modelo de gerenciamiento que permite
evaluar las competencias especificas que requiere un puesto de trabajo de la
persona que lo ejecuta, ademdas, es una herramienta que permite flexibilizar la
organizacién, ya que logra separar la organizacion del trabajo de la gestion de las
personas, introduciendo a éstas como actores principales en los procesos de cambio
de las empresas y finalmente, contribuir a crear ventajas competitivas de la

organizacion. (Mufioz de Priego Alvear, 2006)

Los diferentes niveles de educacion en la docencia expresan dificultades para
reflexionar sobre lo que estan haciendo, para proyectarse en el futuro a
determinadas situaciones y para capitalizar su experiencia. Los docentes viven la
transformaciéon asociada a la idea de pérdida y a sentimientos de inseguridad e

incertidumbre acerca del futuro.

Dentro de este contexto, a los maestros se les exige el desarrollo de
competencias adicionales a las adquiridas en su formacion inicial, tales como el
conocimiento y ejecucion de las nuevas teorias y didacticas de ensefianza,
sensibilidad y pertinencia ante la heterogeneidad étnica, socioecondmica, cultural y
de género de los estudiantes. Tanto a nivel escolar como comunitario, los profesores
deben realizar su labor profesional en medio de cambios sociales que afectan al
sistema educativo y de los desafios que derivan de la incorporacién de los sectores

mas pobres de la sociedad.
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Con base en el Manual para la aplicacion de los estandares de desempefio en
sus cinco categorias Planeacién, gestion del ambiente de aprendizaje, gestion
curricular, gestion didactica y evaluacién. Se hace necesario que los docentes
conozcan y apliquen dichos estandares para que una vez desarrolladas las
competencias, puedan demostrar su desempefio en clase y utilicen asi mismo los

principios pedagdgicos en su planeacion.

Los 12 Principios Pedagdgicos (SEP, 2011) son condiciones esenciales para
la implementacion del curriculo, la transformacién de la practica docente, el logro de

los aprendizajes y la mejora de la calidad educativa.

Estos son: 1. Centrar la atencion en los estudiantes y en sus procesos de
aprendizaje. 2. Planificar para potenciar el aprendizaje. 3. Generar ambientes de
aprendizaje.4. Trabajar en colaboracion para construir el aprendizaje. 5. Poner
énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de los Estandares Curriculares y
los aprendizajes esperados. 6. Usar materiales educativos para favorecer el
aprendizaje 7. Evaluar para aprender 8. Favorecer la inclusion para atender a la
diversidad 9. Incorporar temas de relevancia social 10. Renovar el pacto entre el
estudiante, el docente, la familia y la escuela 11. Reorientar el liderazgo12. La tutoria

y la asesoria académica a la escuela.
Los Perfiles de desempeiio presentados en el documento del Marco para el
disefio y desarrollo de Programas de Formacion Continua presentan las

competencias con las que el docente debe contar.

Las competencias que los docentes de Educacion primaria frente a grupo
deben desarrollar se presentan a continuacion (SEP, 2010, P.14).

1. “Domina los contenidos de ensefanza del curriculo y los componentes

pedagogicos y didacticos para el desarrollo de capacidades intelectuales y de
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pensamiento complejo en los estudiantes de acuerdo con los Planes y Programas de
Estudio vigentes para la educacion bésica.

2. Domina los referentes, funciones y estructura de su propia lengua y sus
particularidades en cada una de las asignaturas, con lo que favorece las

competencias linglisticas y comunicativas en los estudiantes.

3. ldentifica sus propios procesos de aprendizaje y los utiliza para fomentar el

aprendizaje permanente de los estudiantes (aprender a aprender).

4. Crea ambientes de aprendizaje en las aulas que incentivan la curiosidad, la
imaginacion, el gusto por el conocimiento, la creatividad, la autonomia y el
pensamiento critico en los estudiantes mediante la incorporacion de innovaciones
educativas, la promocion de practicas democréticas y el uso de diversos recursos

didacticos en sus practicas de ensefianza.

5. Contribuye a la formacion de una ciudadania democratica, llevando al aula formas
de convivencia y de reflexion acordes con los principios y valores de la democracia y
los derechos humanos.

6. Atiende de manera adecuada la diversidad cultural y linguistica, estilos de
aprendizaje y puntos de partida de los estudiantes de manera que valora la
individualidad y potencializa el aprendizaje con sentido en un contexto de inclusion y

equidad (crea condiciones para la educacion inclusiva).

7. Contribuye al desarrollo fisico, social y emocional de los estudiantes, reconociendo
la importancia de las distintas dimensiones del desarrollo humano, aplicando el

mismo principio en su desarrollo personal integral.

8. Trabaja en forma colaborativa y participa en redes académicas de profesionales

de la educacion, para el desarrollo de proyectos de innovacion e investigacion
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educativa tanto en su propia comunidad educativa como en otros contextos y

experiencias.

9. Incorpora las tecnologias de la informaciéon y comunicacién en los procesos de
formacién profesional y en las practicas pedagodgicas del aula, que les permita
enfrentar los retos de las sociedades del conocimiento.

10. Organiza su propia formacion continua, involucrandose en procesos de desarrollo
personal y autoformacion profesional, asi como en colectivos docentes de manera
permanente, vinculando a ésta los desafios que cotidianamente le ofrece su préactica

educativa.

11. Domina una segunda lengua (nacional o extranjera), que contribuya a sus

posibilidades de desarrollar actitudes y practicas interculturales.”

Si bien la docencia es una tarea de gran complejidad y responsabilidad social,
en la cual los distintos aspectos se unen indisolublemente para su concrecién, los
aspectos profesionales de la ensefianza tienen una serie de referentes, los aspectos

gremiales otros y los aspectos.

La escuela Maria de Monserrat pretende ofrecer una serie de talleres con el
apoyo de la editorial SM y la editorial Santillana sobre el Programa de
Competencias de la RIEB al equipo docente que labora en este centro de trabajo
con el fin de beneficiar la calidad de ensefianza y se obtener mejores resultados de

aprendizaje.
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CAPITULO 4

DISENO DE LA ESTRATEGIA DE INTERVENCION EDUCATIVA

4.1 Propésitos

» -Impulsar al equipo docente de la escuela Maria de Monserrat en
actualizacion por medio de talleres de  capacitacion relacionados con la
Reforma Integral de Educacién Basica con el enfoque basado en

competencias para ofrecer a sus alumnos una formacién de excelencia.

» -Ofrecer a los docentes talleres de actualizacion sobre el Programa de la RIEB

» -Lograr el impulso en los docentes de las seis competencias que se

pretenden trabajar en este proyecto. (estan sefialadas en plan de actividades)

» -Fortalecer la practica docente con las nuevas propuestas de aprendizaje.

» -Crear ambientes de aprendizaje en las aulas que incentiven la curiosidad, la
imaginacion, el gusto por el conocimiento, la creatividad, la autonomia y el
pensamiento critico en los estudiantes mediante la incorporacion de
innovaciones educativas, y el uso de diversos recursos didacticos en sus

practicas de ensefianzas.

» -Motivar al equipo docente a desarrollar las competencias que deben adquirir
y desarrollar para convertirse en lideres pedagdgicos en cualquier ambito en

el que se desenvuelvan.



4.2. Sustentos Teodricos

Buscar una educacion que responda a las necesidades de la sociedad con la que
compartimos actualmente, tiene el propdsito de mejorar los procesos de aprendizaje
de los alumnos, considerando las transformaciones sobre la concepcion del
aprendizaje significativo; estos datos requieren que el docente asuma un nuevo rol

de mediador pedagdgico centrado en el aprendizaje del alumno.

El sistema Educativo ha disefiado en el curriculo de los programas de
Educacién Bésica, transformaciones que respondan a las necesidades de una

Educacion Integral y que su enfoque este basado en competencias para la vida.

De tal manera que el profesor cuenta con una gran responsabilidad: Estar a
la vanguardia con todo lo nuevo que exige la nueva Reforma, capacitarse, analizar la
actualizacion de los programas de estudio, asi como los contenidos, enfoques
pedagdgicos, los métodos de ensefianza y los recursos didacticos, y la otra parte, es
saber aplicar los conocimientos a los alumnos de una forma significativa, donde la
educacién se fundamente en una teoria de la experiencia, despertando el interés de

saber y aprender.

La RIEB, invita de esta manera, a todos los docentes un curriculo disefiado en
acciones reales, creando ambientes de aprendizajes, en el cual se apliquen en la
practica, todo lo tedrico que sustente lo que se debe ensefiar a los alumnos,
desarrollando en ellos un pensamiento constructivo y competente de acuerdo a la
teoria de Vygotsky inspirado en la psicologia cognitiva y la teoria sociocultural,
donde se hace hincapié que el conocimientos se da entre la interaccion del sujeto y

el medio.

La formacion docente que se requiere en la actualidad debe responder a

esquemas bajo los cuales no fueron formados inicialmente los docentes, por lo que el
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Estado Mexicano, a través de las instituciones con las que cuenta debera garantizar
qgue los maestros desarrollen las competencias que les permitan llevar al aula los
principios pedagdégicos, enfoques y metodologias que establece un Plan de Estudios
basado en el desarrollo de competencias, sélo de esta manera se podra favorecer el
logro en la “Igualdad de oportunidades” que sefala: "Una educacion de calidad debe
formar a los alumnos con los niveles de destrezas, habilidades, conocimientos y
técnicas que demanda el mercado de trabajo. Debe también promover la capacidad
de manejar afectos y emociones, y ser formadora en valores”. De esta manera, los
nifios y los jévenes tendran una formacion y una fortaleza personal que les permita
enfrentar y no caer en los problemas de fenébmenos como las drogas, las adicciones
y la cultura de la violencia” (PND, 2007-201 2: 36).

Los docentes de educacion deben por lo tanto dominar las competencias que
requieren fomentar en los alumnos de educacion basica. Como lo son Competencias
para el aprendizaje permanente 2.Competencia para el manejo de informacion
3.Competencia para el manejo de situaciones 4.Competencias para la convivencia

5.Competencias para la vida en sociedad. Para fomentarlos en los educandos.

Asi, la humanidad esta expuesta a “multiples desafios y la educacion es el

instrumento indispensable para enfrentarlos”.

No son las leyes o el ministerio de educacion lo que queda grabado en la
mente de los estudiantes, es el maestro que logro ganar su corazon y despertar la
pasion por aprender para toda la vida. Tampoco seran los modelos pedagdgicos los
que transformen la educacion y la sociedad, seran los maestros quienes con
vocacion y trabajo incansable entregan su vida por un mundo mejor. Sin importar el
modelo todos debemos propender bajo cualquier circunstancia Para que nuestros
estudiantes encuentren su proyecto de vida. El maestro no es transelnte, es

trascendente.
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Por lo tanto, la escuela tiene como mision formar al ser humano en la madurez
de sus procesos para que construya conocimientos y transforme su realidad

sociocultural, resolviendo sus propios problemas, y los de la sociedad.

Esta mision le permite relacionar el ser con el saber hacer, desarrollar la

capacidad de sentir, pensar, y actuar de quien aprende.

Hoy es necesario tener en cuenta como agentes educativos, al alumno que
aprende, para qué aprende y cdmo aprende, al maestro que ensefia; y a aprender,
quién es el hombre y la mujer, los contenidos programéaticos y cémo se puede ayudar

a formarlos.

En este contexto, a la escuela se le pide una nueva funcion: preparar para vivir
y trabajar en un contexto cambiante, turbulento dicen algunos autores, de manera tal
gue los hombres educados no dependan tanto de un conjunto de saberes, pues €sos
tienen un alto grado de obsolescencia, sino de la capacidad de aprender contenidos
nuevos sin volver a la escuela y de la capacidad de enfrentar y resolver retos,
problemas y situaciones inéditas. Y, consecuentemente, a los docentes se les
plantean problemas diferentes y nuevos. La materia de su actividad, de por si, es

cambiante y, ademas, tienen una nueva funcion: ensefar para aprender.

Ahora bien, un profesor en la ensefianza por competencias debe predicar con
el ejemplo, es decir, debe poseer las competencias que desea formar en sus

estudiantes.

Observar como directora una problematica con carencias de estrategias para
implementar en el aula por parte del docente, remite la urgente necesidad de
subsanar esta debilidad a traves del fortalecimiento de su perfil por medio de talleres
de capacitacion del RIEB. En este contexto, la Direccion General de la Escuela Maria
de Monserrat, asume la responsabilidad de fortalecer los sistemas de formacion
continua y superacion profesional de docentes en servicio, de modo que adquirieran
las competencias necesarias para ser facilitadores y promotores del aprendizaje de

las y los alumnos.
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De acuerdo con Gardner (1983, citado en Villega-Reimers, 2003:54) es
posible identificar cuatro tipos de categorias de formacidn continua: para certificar a
docentes no certificados; para actualizar los conocimientos y habilidades de los
docentes; para preparar a los docentes para nuevos roles, como por ejemplo,
formador de futuros docentes o directores; y para facilitar una actualizacion o

reforma curricular.

En el desarrollo de esta propuesta se esta considerando en segundo punto

anterior.

4.3 Competencias a desarrollar con la propuesta de intervencién, basadas en la

Reforma Integral de Educacion

Se entiende como competencia al desempefio que resulta de la movilizacion
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, asi como de sus capacidades y
experiencias que realiza un individuo en un contexto especifico, para resolver un

problema o situacién que se le presente en los distintos ambitos de su vivir.

En todos los casos el concepto de competencia enfatiza tanto el proceso como
los resultados del aprendizaje, es decir, lo que el estudiante o el egresado es capaz
de hacer al término de su proceso formativo y en las estrategias que le permiten

aprender de manera autonoma en el contexto académico y a lo largo de la vida.

En la practica docente como se mencioné con anterioridad también se

requieren de ciertas competencias para su desempefio.

Entre las que se pretenden desarrollar para los docentes, en esta propuesta
son las siguientes, algunas tomadas de la propuesta de Perrenoud, otras del material
de “competencias docentes de Educacion Primaria “que ofrece la Secretaria y otras

disefadas.
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-Competencia 1. Domina los contenidos de ensefianza del curriculo y los
componentes pedagogicos y didacticos para el desarrollo de capacidades
intelectuales y de pensamiento complejo en los estudiantes de acuerdo con los

Planes y programas de estudio.

INDICADORES

» -Explicita la relacién de distintos saberes disciplinares con su practica docente
y los procesos de aprendizaje de los estudiantes.
» -Valora y explicita los vinculos entre los conocimientos previamente adquiridos

por los estudiantes y los que van desarrollando en el curso.

-Competencia 2: Conoce la diversidad de estrategias de ensefianza para el
desarrollo de competencias en los alumnos para animar situaciones de aprendizaje

en el desarrollo de su trabajo.

INDICADORES
» -Incorpora estrategias ludicas y utiliza técnicas grupales en el trabajo

cotidiano para desarrollar la inventiva, la imaginacién y los lenguajes

-Competencia 3: Implica a los alumnos en sus aprendizajes y en su trabajo

favoreciendo las competencias linglisticas y comunicativas en los estudiantes.

INDICADORES
» -ldentifica el conocimiento previo y necesidades de formacion de los
estudiantes y desarrolla estrategias para avanzar a partir de ellas.
» -Disefia y utiliza en el salén de clase materiales apropiados para el desarrollo
de competencias.
» -Contextualiza los contenidos del programa en la vida cotidiana y la realidad

social de los estudiantes.
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» -Motiva a los estudiantes en lo individual y en grupo y produce expectativas
de superacion y desarrollo

-Competencia 4:Crea ambientes de aprendizaje en las aulas que incentivan la
curiosidad, la imaginacién, el gusto por el conocimiento, la creatividad, la autonomia
y el pensamiento critico en los estudiantes mediante la incorporacion de
innovaciones educativas, la promocion de practicas democraticas y el uso de

diversos recursos didacticos en sus practicas de ensefianza.

INDICADORES
» -Domina las estrategias para el desarrollo de habilidades cognitivas.

» -Disefa estrategias de aprendizaje

-Competencia 5: Identifica sus propios procesos de aprendizaje y los utiliza para
fomentar el aprendizaje permanente de los estudiantes (aprender a aprender) para
desenvolverse adecuadamente, con autonomia e iniciativa personal en ambitos de la
vida y del conocimiento muy diversos: salud, actividad productiva, consumo, ciencia,

procesos tecnoldgicos, etc.

INDICADORES
» lIdentifica los conocimientos previos y necesidades de formacion de los
estudiantes y desarrolla estrategias para avanzar a partir de ellas.
» Promueve el desarrollo de los estudiantes, mediante el aprendizaje en el
marco de sus aspiraciones, necesidades y posibilidades como individuos en

relacién a sus circunstancias socioculturales.

-Competencia 6: Establece criterios y métodos de evaluacion del aprendizaje con
base en el enfoque de competencias, y los comunica de manera clara a los
estudiantes.

INDICADORES
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» Comunica sus observaciones a los estudiantes de manera constructiva y
consistente y sugiere alternativas para su superacion

» -EvalGa permanentemente su labor docente a través de distintos instrumentos

» Reflexiona sobre los resultados de su evaluacion y la comparte con sus

comparieros docentes.

4.4 Planeacion de la estrategia de Intervencién Educativa

Para el desarrollo del presente se ha considerado una metodologia de la
investigacion accibn como ya se ha descrito con anterioridad, el cual se vera
reflejada en los instrumentos de diagnostico aplicados, para el cotejo de la
informacion adquirida a través de las observaciones aulicas. Asimismo durante el
desarrollo del proyecto se pretende que los docentes a través de experiencias y
conocimientos de otras personas expertas en la materia del Enfoque por

competencia realicen propuestas que implementaran.

Para el desarrollo del proyecto se fueron considerando las siguientes estrategias

con las acciones referidas.

4.4.1 Estrategia 1.Capacitacion y actualizacion del personal docente en el

programa de la RIEB.

ACCIONES.

1. Seminario de Formacién Permanente: Enfoques Y Programa de 2011, que sera
en dos sesiones del 1 de diciembre del 2015 al 21 de enero de 2016. Cada
sesidon serad de 2 horas. Sera impartido por una pedagoga de la editorial SM.
Cuyo objetivo fue que las docentes hicieran una relectura de los siguientes
elementos del Plan Y programa 2011, tomando en cuenta los siguientes

elementos que aparecen en el recuadro.
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Asignatura

Enfoque

Propositos Estandares Aprendizajes

esperados

Matematicas

espaiiol

historia

Ciencias

naturales

geografia

Formacion

civica

2. Curso basico de Formacién Continua fundamentos teéricos del Enfoque basado

en competencias. Sera impartido en dos sesiones de 4 horas. El 13 de abril de

2016, y el 17 de Mayo del mismo afio. Con el fin de que los docentes reconozcan

los criterios del desarrollo de competencias.

3. Taller de herramientas para la construccion de competencias. Este constara de

dos sesiones, de cuatro horas cada una. Y Se impartirdn los dias 16 y 17 de

agosto de 2016. El objetivo es que los docentes aprendan a construir

competencias para sus alumnos de acuerdo a su necesidad y hagan

comparaciones con el Plan y Programa de su grado. En esta misma actividad se

pretende tomar en cuenta el siguiente recuadro.

VERBO DE
DESEMPENO

CONTENIDO
CONCEPTUAL

FINALIDAD
CONTEXTUAL

CONDICION DE
REFERENCIA

4. Taller de Ambientes de Aprendizaje. Sera una sesion de cuatro horas. Impartida

por un pedagogo de la editorial Santillana. El 19 de agosto de 2016. Con el fin que
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los docentes se vayan adentrando en la aplicacion de las clases con estrategias

necesarias e innovadoras en sus clases.

4.4.2

Estrategia 2. Acompafiamiento al personal docente durante la aplicacion

de nuevas estrategias para el desarrollo de competencias.

ACCIONES

1.

4.4.3

Elaboracion de planes de clase en colectivo con aplicacion de nuevas
propuestas de trabajo durante los 4 viernes del mes de septiembre de 2016
después de la retirada de los alumnos. Esta sera disefiada con el formato que
propone el centro educativo. En el cual se solicitan los elementos necesarios
para considerar un aprendizaje basado en el enfoque por competencias.
(Anexo 5).

Revision de los planes de clase todos los lunes del mes de octubre de 2016 al
mes de febrero del 2017

Trabajar actividades a nivel escuela donde se manifieste el desarrollo de
competencias en los docentes. En el mes de enero de 2017. Estas actividades

seran con los alumnos.

Estrategia 3. Evaluacion del trabajo docente en cuanto a la realizacion de

su practica educativa.

ACCIONES

1 Observacion de la practica durante en un periodo de tres meses. Partiendo del

mes de octubre de 2016 hasta concluir el mes de febrero del 2017. Considerando los

elementos que remarca el anexo que es el formato de observacion docente. Es una
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lista de cotejo donde se presentan cinco niveles. Donde la puntuacién minima es el 1

y la méaxima el 5.
Para el analisis de la practica docente distinguimos cinco ambitos:

1) Motivacion por parte del profesor hacia el aprendizaje de los alumnos.
2) Planificacion de la programacion didactica

3) Estructura y cohesién en el proceso de ensefianza/aprendizaje

4) implementacion del método constructivista-en el desarrollo de la clase

5) Seguimiento del proceso de ensefianza/aprendizaje
6) Evaluacion del proceso

Cada uno de estos elementos remarca sus respectivos indicadores.

1) MOTIVACION POR PARTE DEL PROFESOR HACIA EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

INDICADORES VALORACION PROPUESTA DE
(0-5) MEJORA

MOTIVACION INICAL DE LOS ALUMNOS

1. Presenta al principio de cada
sesién un plan de trabajo,

explicando su finalidad

2. Comenta la importancia del
tema para las competencias y

formacién del alumno

3. Diseia situaciones
introductorias previas al tema que
se va a tratar (trabajos, didlogos,

lecturas...)

4. Relaciona los temas del

area/materia con acontecimientos
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de la actualidad

MOTIVACION DURANTE EL PROCESO

4. Mantiene el interés del
alumnado partiendo de sus
experiencias, con un lenguaje

claro y adaptado

5. Da informacién de los progresos
conseguidos asi como de las
dificultades encontradas.

6. Relaciona con cierta asiduidad
los contenidos y actividades con
los intereses y conocimientos

previos de mis alumnos

7. Fomenta la participacién de los
alumnos en los debates vy
argumentos del proceso de

enseflanza

PRESENTACION DE LOS CONTENIDOS (CONCEPTOS, PROCEDIMIENTOS Y
ACTITUDES

7. Reflexiona si los contenidos son

los indicados para el alumno

8. Organiza los contenidos dando
una vision general de cada tema
(guiones, mapas conceptuales,

esquemas...)

2) PLANIFICACION DE LA PROGRAMACION DIDACTICA
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INDICADORES

VALORACION
(0-5)

PROPUESTA DE
MEJORA

Componentes de la Programacion

didactica

Realiza la programacion didactica de
su area/materia teniendo como

referencia la Concrecién Curricular

Disefa la unidad didactica
basandose en las competencias
basicas que deben de adquirir los

alumnos

Formula los objetivos didacticos de
forma que expresan claramente las
habilidades que sus alumnos vy
alumnas deben conseguir como
reflejo y manifestacion de la

intervencién educativa

Selecciona y secuencia los
contenidos (conocimientos,
procedimientos y actitudes vy
competencias) de su programacion
de aula con la secuenciacion
adecuada a las caracteristicas de

cada grupo de alumnos.

Analiza y disefia dentro de la
programacion didactica las
competencias basicas necesarias

para el area o materia

Planifica su actividad educativa de
forma coordinada con el resto del
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profesorado (ya sea por nivel, ciclo, y

profesores de apoyos).

Establece, de modo explicito, los
criterios, procedimientos e
instrumentos de evaluacion vy
autoevaluacion que permiten hacer el
seguimiento del progreso de los
alumnos y comprobar el grado en

que alcanzan los aprendizajes.

COORDINACION DOCENTE

Adopta estrategias y técnicas
programando actividades en funcion
de los objetivos didacticos, en funcion
de las Competencias Bdésicas, en
funciébn de los distintos tipos de
contenidos y en funcion de las

caracteristicas de los alumnos.

Lleva a la préactica los acuerdos de
ciclo para evaluar las competencias
bésicas asi como los criterios de

evaluacioén de las areas o materias

3) ESTRUCTURA Y COHESION EN EL PROCESO ENSENANZA /APRENDIZAJE

INDICADORES

VALORACION
(0-5)

PROPUESTA DE
MEJORA

ACTIVIDADES EN EL
PROCESO

Disefia actividades que
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aseguran la adquisicion de los
objetivos didacticos previstos
y las habilidades y técnicas

instrumentales basicas.

Facilita la adquisicion de nuevos
contenidos a través de la diversas
metodologias  (leccion  magistral,
trabajo cooperativo, trabajo

individual)

Propone a los alumnos actividades
variadas (de introduccion, de
motivacion, de desarrollo, de sintesis,
de consolidacion, de recapitulacion,

de ampliacion y de evaluacion).

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL AULA

Distribuye el tiempo adecuadamente:
(breve tiempo de exposicion y el
resto del mismo para las actividades

gue los alumnos realizan en la clase)

Adopta distintos agrupamientos en
funcion del momento, de la tarea a
realizar, de los recursos a utilizar...
etc., controlando siempre que el

adecuado clima de trabajo

Utilizo recursos didacticos variados
(audiovisuales, informaticos, técnicas
de aprender a aprender...), tanto para
la presentacion de los contenidos
como para la practica de los

alumnos, favoreciendo el uso
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autonomo por parte de los mismos.

COHESION CON EL PROCESO ENSENANZA/APRENDIZAJ

E

Comprueba, de diferentes modos,
que los alumnos han comprendido la
tarea que tienen que realizar:
haciendo preguntas, haciendo que

verbalicen el proceso

Facilita estrategias de aprendizaje:
como solicitar ayuda, como buscar
fuentes de informacion, pasos para
resolver cuestiones, problemas, doy
animos y me aseguro la participacion

de todos

4) IMPLEMENTACION DEL METODO CONSTRUCTIVISTA EN EL DESARROLLO

DE LA CLASE

INDICADORES

VALORACION
(0-5)

PROPUESTA DE
MEJORA

METODO CONSTRUCTIVISTA

Estructura tareas de aprendizaje
gue propicia colaboracion entre

estudiantes.

Plantea situaciones con problemas
reales que favorecen mi aprendizaje

de los temas.

Propone a los alumnos actividades

didacticas variadas en el aula.
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Realiza preguntas a los estudiantes
cuando expone, para asegurar la

comprension del tema

Desarrollar en el alumno un conjunto
de habilidades cognitivas que les
permitan optimizar sus procesos de

razonamiento.

Anima a los alumnos a
tomar concienciade sus  propios

procesos Yy estrategias mentales

(meta cognicion) para poder
controlarlos y modificarlos
(autonomia), mejorando el

rendimiento y laeficaciaen el

aprendizaje

Emplea el andamiaje para la

adquisicion del aprendizaje

Toma con referencia el contexto del

alumno para lograr el aprendizaje.

5) SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE ENSENANZA/APRENDIZAJE

INDICADORES VALORACION PROPUESTA DE
(0-5) MEJORA
SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE APRENDIZAJE

Revisa y corrige frecuentemente los
contenidos, actividades propuestas
-dentro y fuera del aula, adecuacion
de los tiempos, agrupamientos y

materiales utilizados.

Proporciona informacién al alumno
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sobre la ejecucién de las tareas y
como puede mejorarlas y, favorezco
procesos de autoevaluacion vy

coevaluacion.

En caso de objetivos
insuficientemente alcanzados
propongo nuevas actividades que

faciliten su adquisicion

En caso de objetivos suficientemente
alcanzados, en corto espacio de
tiempo, propongo nuevas actividades
que faciliten un mayor grado de

adquisicion.

6) EVALUACION DEL PROCESO

INDICADORES

VALORACION
(0-5)

PROPUESTA DE
MEJORA

CRITERIOS DE EVALUACION

Aplica los criterios de evaluacion de
acuerdo con las orientaciones de la

Concrecioén Curricular

Utiliza  suficientes  criterios  de
evaluacion que atiendan de manera
equilibrada la evaluacion de los
diferentes contenidos (conceptuales,

procedimentales, actitudinales).

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Usa diferentes instrumentos de
evaluacion (pruebas orales ylo

escritas, portafolios, rabricas,
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observacion directa...) para conocer

su rendimiento académico.

Utiliza los resultados de evaluacion
para modificar los procedimientos
didacticos que realiza y mejorar mi

intervencion docente.

2. Mesa redonda donde los docentes manifiesten la experiencia del Proyecto. El 8 de
febrero del 2017. El equipo docente se reunird para que en una convivencia

compartan sus experiencias del proyecto y los resultados obtenidos.

4.4.4 Aplicacion de las Estrategias de Intervencion

En la primera estrategia que es la Capacitacion y actualizacion del personal docente

en el programa de la RIEB, se desarrollan las siguientes acciones:
Accionl. Seminario de Formacion Permanente: Enfoques Y Programa de 2011.

Esta accion fue dividida en 2 sesiones. La primera se llevé a cabo el dia 1 de
diciembre a la 1:30 p.m. en el salon usos multiples de la Escuela Mara de Monserrat
por un conferencista de la editorial SM. En ella desarrollé el tema de los Enfoques y
Propdsitos de todas las asignaturas de Educacion Primaria del Plan 2011. Se hizo
referencia que los enfoques son los mismas en todos los grados escolares,
Unicamente cambia para los niveles de 1°. Y 2° Grado de educacion primaria en la
materia de exploracion y conocimiento de la naturaleza y la sociedad siendo una
continuacion de experiencias realizadas en prescolar y de los conocimientos previos

que el alumno trae consigo de sus alrededores.

Asimismo las docentes tuvieron la oportunidad de profundizar en el contexto
de los enfoques didacticos, con el fin de que los alumnos sean sujetos capaces de
adquirir a partir de procesos constructivos, el conocimiento y los usos de las
diferentes manifestaciones sociales del lenguaje.
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Esta actividad se llevdé a cabo en un lapso de tres horas. Tomando como
referencia y objeto de estudio el Programa 2011 también se hizo alusién a los

propoésitos de cada una de las asignaturas.

El equipo docente tomd conciencia de su practica con lineas paralelas a los

propdsitos y enfoques segun sus grados de trabajo.

Realizaron apuntes, elaboraron carteles por equipos para tener como
herramientas para tener presente en el aula. Y dar continuidad al proyecto de

intervencion.

La segunda sesion se llevo a cabo 13 de enero a la 1:30 p.m. En el aula de
usos multiples del mismo centro escolar. De igual forma fue impartida por la
conferencista de SM y en esta ocasion abordo el tema de “Estandares curriculares y
la organizacién de los aprendizajes” de cada una de las asignaturas que se trabajan
en Educacion Primaria. Participaron los docentes frente a grupo y los de clases de

computacion, inglés, y la psicdéloga.

Los puntos clave que se abordaron fue la descripcion de cada uno de los
Estandares iniciando con la asignatura de matematicas y el cual se generd la
participacion de cada docente empleando el Programa 2011. Se hizo mucho hincapié

en la asignatura de Historia y espafiol.

Se resaltaron los comentarios de la organizacion de los aprendizajes y la
dosificacion para el tiempo marcado de trabajo laboral, etc.

Las docentes formaron equipos para la elaboracién de una sintesis del taller,
desde lo visto en la sesion primera, trabajaron el programa, organizaron informacion
de los cuatro conceptos: Propésitos, Enfoque, Estandares y organizacion de los
aprendizajes de todas las asignaturas en un recuadro para su comprension a simple

vista y como material de apoyo al momento de su planeacion.

Las docentes revisaron sus programas de grado en curso, registraron cada
uno de los Estandares y la organizacion de los aprendizajes en unos recuadros.

Como producto de esta sesion. Anexo 5
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Se termind aproximadamente a las 4:00 p.m. y ha sido la primera accion
llevada a cabo en el cual se pretendié que conocieran los elementos fundamentales
del Plan 2011. (Anexo 6)

Accién 2: Curso basico de Formacion Continua fundamentos tedéricos del Enfoque

basado en competencias

Este curso se llevo a cabo en 2 sesiones. La primera se impartié el 26 de abril
a las 12:30 del dia. Con una duracién de 3 horas. El objetivo de esta etapa fue que
los docentes descubrieran la sociedad actual de cocimiento, el desarrollo humano y

el enfoque por competencias.

La temética repercutié en la formacién que requieren las generaciones del
siglo XXI, el enfoque por competencias y los distintos conceptos de competencias.
Se obtuvo como producto un cuadro de definiciones y ejemplo de aplicacion de

competencias, como el siguiente:

Definiciéon

Conocimientos

habilidades

destrezas

Cierto es también, que ahondé en la teoria de la UNESCO, y la sociedad del
conocimiento, y la formacion que requieren las generaciones del siglo XXI. Algunos
cambios en las orientaciones educativas internacionales. Los elementos que
conforman una competencia y el enfoque de las mismas. Las docentes trabajaron en

grupos de tres la elaboracién del producto final de esta sesion.
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La segunda sesién se impartio el dia 17 de mayo del afio en curso. A las 12
del dia. Y tuvo una duracién de 4 horas.

En esta sesion se abordo el tema de: El Enfoque por competencias en el Plan
y Programa de Estudio, asi como las que se rigen en el marco normativo y las
competencias docentes.

En ella los docentes trabajando en equipo socializaron primeramente los
distintos conceptos de competencias, posteriormente analizaron el Plan sectorial

2012-2017 enfatizaron los objetivos del mismo.

Asimismo tomando como referencia el Plan y Programas de Estudio
contextualizaron los cuatro campos formativos a través de la elaboracion de rota

folios.

Se enlistaron también como quedan dichos campos formativos establecidos
en Educacion Primaria: Desarrollo personal y social, Lenguaje y comunicacion,
Pensamiento matematico, exploracion y conocimiento del mundo, Expresion vy

apreciacion artistica y desarrollo fisico y salud.

En esta sesion los docentes también descubrieron cuales son las
competencias que desarrollan en la vida cotidiana y cuales les faltan de acuerdo al
documento presentado.

Enlistaron las competencias que como comunidad educativa de esta
institucion hace falta desarrollarse propusieron ante todo a utilizar las tecnologias de

la comunicacion y Gestionar ambientes de aprendizaje.

Accion 3. Taller de herramientas para la construccion de competencias.
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Este taller se impartié el dia 16 y 17 de agosto del 2016 en la sala de uso
multiples de la escuela Maria de Monserrat. Tuvo una duracion de 8 horas. Asistieron

el 90 por ciento de los docentes de la institucion.

Primeramente se hizo referencia la importancia que como docentes también

se tiene en la aplicacién y desarrollo de competencias de acuerdo a su @mbito.

Se presentaron las competencias docentes como recordatorio a través de una

dinamica, ya mencionadas en la fundamentacién del presente trabajo.

Se enfatizé la importancia del tiempo verbal, del contenido conceptual, en la
finalidad contextual y la condicién de referencia en la redaccidon competencias. Se
hicieron cuadros comparativos para su comprension. Utilizaron como material de
apoyo para este taller como material el plan de estudio de 2011 de acuerdo al grado
qgue impartieran. Y el cuadernillo de Curso Basico de Formacién continua para

Maestros en servicio.

Los docentes disefiaron estrategias de distintas asignaturas para su aplicacion
y al cual afadieron a los planes de clases que realizan semanalmente por

asignatura.

Accion 4. Taller de ambientes de aprendizaje

Este taller fue impartido un el pedagogo de la editorial Santillana el dia 19 de
agosto de 2016. En el cual primeramente hablo sobre las modalidades de
aprendizaje de las personas. La forma de organizacion para generar estos ambientes

de aprendizaje, la secuencia planeacion de las actividades, etc.

Un factor que enfatizé como principal de este punto es la convivencia. Pues
las relaciones interpersonales que se dan entre los miembros de una comunidad

educativa generan un determinado clima escolar.
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Asimismo esto conlleva al docente a proyectar los valores que ha adquirido,
asi como fomentarlos en los estudiantes. Pues los valores, las formas de
organizacion, de enfrentar los conflictos, la expresién de las emociones, el tipo de
proteccion que se brinda al alumnado y otros aspectos configuran en cada escuela
un modo especial de convivir que influye en la calidad de los aprendizajes, en la

formacion del alumnado y en el ambiente escolar.

Algunos puntos que se resaltaron fueron:

-La claridad respecto del aprendizaje que se espera logre el estudiante.

-El reconocimiento de los elementos del contexto: la historia del lugar, las practicas y
costumbres, las tradiciones, el caracter rural, semidura o urbano del lugar, el clima, la
floray la fauna.

-La relevancia de los materiales educativos impresos, audiovisuales y digitales.

-Las interacciones entre los estudiantes y el maestro. Asimismo, en el hogar, como
ambiente de aprendizaje, los estudiantes y los padres de familia tienen un marco de
intervencidn para apoyar las actividades académicas, al organizar el tiempo y el

espacio en casa.

De igual forma se recalcé tomar en cuenta los enfoques de cada asignatura al
momento de la planeacion de los contenidos para considerar el ambiente que

pudiera ser favorable para el aprendizaje de los estudiantes.

Fue muy enriquecedor para los docentes pues propusieron no solo actividades

para generar un ambiente favorable en el aula, sino también en el ambito escolar.
En la segunda estrategia que es Acompafiamiento al personal docente

durante la aplicacion de nuevas estrategias para el desarrollo de competencias

también se realizaron nuevas acciones:
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Accion 1. Elaboracion de planes de clase en colectivo con la aplicacion de las nuevas

propuestas de trabajo.

Durante el mes de septiembre de 2016 todo el equipo de docente de la
escuela Maria de Monserrat a.C. Se reunio los viernes después de la salida de los
estudiantes. De 1:30 pm a 3:30 p.m.

Las reuniones fueron propiamente para la elaboracién de planes de clase de
la semana siguiente, siendo grupos unitarios, las docentes compartian actividades o
sugerencias para la aplicacion de las actividades distintas y creativas, asi como la
conviccion de las competencias a desarrollar en las mismas, los aprendizajes

esperados segun el contenido etc.

La escuela maneja un formato de planeacion donde se consideran los
siguientes elementos: Nombre y escudo de la escuela, de la escuela, turno, grado,
nombre del profesor, semana, asignatura, ambito, competencia, propésitos,
aprendizajes esperados, contenidos, actitudes (valor), recursos de apoyo ,

evaluacion y secuencia didactica.

Durante el proceso de elaboracion se les fue acompafiando para responder a

todos los elementos que solicita el formato. Anexo 7

Accion 2. Revision de los planes de clase en donde se observa la propuesta

sefalada anteriormente.

Para darle continuidad al proceso de elaboracion de la planeacion didactica,
todos los lunes los docentes han venido entregando dicha planeacion a la directora
con el fin de hacer algunas observaciones y sugerencias para mejorar el proceso de

aprendizaje.
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La revision inici6 de forma mas detallada en el mes de octubre del 2016 y
hasta la presente fecha las docentes han mantenido esa creatividad en sus

propuestas de trabajo y en las secuencias didacticas que desarrollan en clases.

Asimismo al finalizar la semana se les ha recomendado a las docentes dejar

en la direccion sus planeaciones para archivo y medios de consulta.

Accion 3: Trabajar actividades a nivel escuela donde se manifieste el desarrollo de

las competencias en los docentes.

Como parte del Plan Estratégico de Mejora que se elabora en los Consejos
Técnicos escolares, el equipo docente propuso entre sus actividades para el

desarrollo de la comprensién lectora y calculo matematico en los chicos.

Hago referencia porque observé en la organizacion de estas actividades el
desarrollo de la competencia para los fomentos de ambientes de aprendizaje en los
docentes y en el cual realizaron Ejercicios de Jeopardy, Rally, Termémetro de

emociones y Buzén de emociones.

Asimismo he observado las habilidades que casi todas las docentes tienen en
el uso de las TICS. Pues las emplean en sus clases como apoyo para el desarrollo
dela clase. Por otra parte algunas docentes han gestionado, con ciertas mini
empresas, actividades para realizar en la escuela para aprendizaje de los alumnos y

de convivencia con los padres de familia.

Realmente se percibe un ambiente muy agradable pues la comunicacion entre
los docentes del nivel primaria es rica pues ademas de los talleres propios que se
remarcan en el presenten trabajo se han ocupado también espacio en los Consejos

técnicos para temas de crecimiento y desarrollo humano.
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En la estrategia tres Evaluacion del trabajo docente en cuanto a la realizacion

de su préctica, se realizaron las acciones siguientes:

Accion 1. Observacion de la practica considerando los aspectos tratados en los

talleres durante un periodo de tres meses.

En la segunda semana del mes octubre del 10 al 14 del afio 2016, una
servidora dedic6 un tiempo de observacion del desempefio docente de todos los
grados, de acuerdo a la planeaciéon que cada maestra realizé para dicha semana.

Los puntos considerados para dicha observacion fueron como lo remarca el

formato de evaluacién docente. Ya mencionado anterioridad

La motivacion para con los alumnos antes y durante el proceso de la practica,
la planificacion de la programacién didactica, la coordinacion docente, la estrategia y
cohesion en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La estructura y organizacion del

aula. La implementacion del método constructivista y la evaluacién del proceso.

En la escala es del 1 al 5. Donde la puntuacién minima es el 1 y la maxima el
5. En realidad la gran mayoria de las maestras se ubic6 en un término medio el 3. Al
cual se hicieron las observaciones y sugerencias precisas para cada una, pues el
formato esta disefiado para mejorar cada indicador. También hay que mencionar que
el apartado que falté potenciar fue el cuatro donde se presentan indicadores para la
aplicacién del método constructivista. Y de manera especial evaluar las distintas
actividades que se propusieron en el plan de clases. Se observaron solo las

asignaturas de espafiol y Matematicas.

Finalizada la semana se tuvo una reunion donde de manera general se les
hizo ver los resultados de la observacion al cual decidieron tomar en cuenta para la

siguiente fecha.
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En el mes de noviembre la observacion fue en la semana del 14 al 18 de
diciembre. En esta ocasion se observaron las clases de las asignaturas: espafiol en
primer grado, matematicas en segundo, historia en cuarto, geografia en quinto y

Ciencias Naturales en sexto.

Los resultados que se obtuvieron en esta semana de observacion fueron mas
benéficos. Los indicadores salieron con puntajes entre 3 y cuatro, segun la escala de
valores. Las docentes mostraron con mucha naturalidad el manejo de las
competencias docentes, algunas dentro y otras fuera del aula, segin el contexto en

el que desarrollaron las clases.

Se observé con claridad que identifican sus propios procesos de aprendizaje y
los utilizan para fomentar el aprendizaje permanente de los estudiantes (aprender a
aprender) para desenvolverse adecuadamente, con autonomia e iniciativa personal
en ambitos de la vida y del conocimiento muy diversos: salud, actividad productiva,
consumo, ciencia, procesos tecnoldgicos, etc. Y se pudo notar en el manejo sus

estrategias para el aprendizaje de los alumnos.

En el mes de Enero la observacion se realizé la semana del 23 al 27 del afio
en curso. Se observo que en un 90% las docentes alcanzaron puntajes entre 4 y 5 de

la escala de valoracion. (Anexo 6)

Los indicadores del empleo del andamiaje para la adquisicion del aprendizaje
y la toma con referencia el contexto del alumno para lograr el aprendizaje fueron
remarcados. Es decir que para darle realce al enfoque de competencias en los
alumnos de observo de forma detallada que se cumplieran los indicadores del

apartado del Método constructivista. (Anexo 6)

Accion 2: Mesa redonda donde los docentes manifiesten la experiencia del Proyecto.
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El dia 8 de febrero del 2017 a las 2:00 p.m. nos reunirnos los docentes de la
escuela Maria de Monserrat y una servidora con el fin de realizar la un analisis de los
resultados obtenidos después de haber cursado y talleres para el disefio de

estrategias que desarrollen competencias en los alumnos.

Cada una de las docentes fue comentando sus experiencias desde el inicio de

los talleres que fueron recibiendo.

Constataron que no ha sido un trabajo facil, pues la propuesta de la RIEB no
podria ser valorada en un afo, sino que se requerira de un tiempo mas prolongado.
Pero los frutos se estaban empezando a percibir en que se noté una mejora en el
disefio de sus planeaciones, con los elementos fundamentales para su aplicacion en
la practica cotidiana con sus alumnos. Asimismo la creatividad para el disefio de
multiples actividades que llevaran a propiciar que se desarrollen competencias, de
comunicacién, dialogo, convivencia, de autonomia, toma de decisiones, el uso de las

TICS en los alumnos.

Siendo un compromiso fuerte para el inicio pero consideran hubo mucha

disponibilidad para iniciar entusiasmo y esperanza este  proyecto
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CAPITULO 5

DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Considero en un primer momento, que la elaboracién de la propuesta no ha sido
nada facil, pues son muchos elementos que han sido tomados en cuenta para afinar
su aplicacién. Y conforme la marcha de la misma han requerido de la atencion de los
resultados de las acciones, que fueron siendo viables y necesarios para su

enriguecimiento con nuevas propuestas.

Igualmente hay que comentar que al trabajar con los docentes en un principio,
no todos respondieron con seriedad y con deseo de innovacion, de manera particular
las docentes frente a grupo que tienen mas afios de experiencia que presentaron una
actitud de pesimismo. A diferencia, las otras manifestaron de deseo profundizar mas
en los conocimientos y adquirir herramientas que les puede ayudar en su practica
cotidiana Sin embargo con la motivacion de las otras docentes se fueron encarrilando

a la aplicacion de estrategias innovadoras en sus aulas.

Entre los aspectos de mayor satisfaccion fue gestionar el apoyo de algunas
editoriales y obtener respuestas favorables y la coincidencia para agendar los talleres
y los tiempos segun la programacion anual. También ha sido un factor que ha

interferido para la implementacion de la propuesta.

Y de igual forma observar el interés de algunas docentes por el programa y el
deseo de superacion, su preocupacion por seguirse preparando para profundizar
mas en los documentos rectores de educacion, el anhelo de estudiar una maestria

con el fin de prestar un mejor servicio a la sociedad.

Asimismo pude observar a través de los indicadores, el desarrollo de
competencias docentes, que se fueron reflejando en la practica cotidiana, en sus

relaciones interpersonales, etc.



La claridad que tienen ya en las competencias que debe desarrollar un
docente.se observa en ellos que:

o Emplean la practica como un referente de la teoria.

« Utilizan varios métodos didacticos y medios de ensefianza, como las TIC.

e Reconocen que deben partir de las habilidades, actitudes y conocimientos que los
menores poseen.

e Poseen una adecuada sensibilidad para escuchar las necesidades e intereses de
sus estudiantes.

« Realiza negociaciones sobre los contenidos con el grupo para que las situaciones
didacticas sean significativas y estimulantes para los escolares.

o Estimulan a los educandos que sean capaces de observar, analizar, formular

hipotesis, etc.

Por otro lado, en la ensefianza por competencias, fueron tomando mas el papel
de un capacitador o facilitador; que no da las respuestas a las preguntas de los

estudiantes sino que los guia para que ellos las respondan y planteen otras.

Cierto es que se tomaron también hay que rescatar que las dos competencias
docentes propuestas para el desarrollo de este trabajo aun faltan por fortalecerlas en
un mayor grado para algunas docentes, como son: el de ambientes de aprendizaje
en las aulas que incentivan la curiosidad, la imaginacion, el gusto por el
conocimiento, la creatividad, la autonomia y el pensamiento critico en los estudiantes
mediante la incorporacion de innovaciones educativas, la y la otra de ser capaces de

evaluar su practica docente.

Ha sido un trabajo de mucha intensidad, con disposiciones y creatividad para
llevar acabo las diferentes acciones de las estrategias que se propusieron en la

misma.
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Los procesos de ensefianza fueron repercutiendo en el aprendizaje de los chicos.
Cierto es que en con algunas docentes se observo un proceso mas lento que en otra,

sin embargo los resultados fueron siendo favorables.

Como comunidad educativa en algunos grupos, los padres de familia externan los
avances que han observado en el aprendizaje de sus hijos y las nuevas formas de

trabajo.

Asimismo la organizacion de la escuela ha mejorado. Pues la capacitacion
docente nos esta llevando primeramente a formar docentes conforme al Modelo
Educativo de la Institucion, la claridad de la Mision y vision del colegio, los valores
gue como equipo docente es necesario infundir, la pedagogia y metodologia de

trabajo que hace falta remarcar y compartir.

5.1 Instrumentos de evaluacién

La evaluacion es un proceso ciclico y continuo de delinear, obtener y proporcionar
informacion til para enjuiciar alternativas de decision. Se caracteriza como: Un
proceso que implica recogida de informacion con una posterior interpretacion en
funcion del contraste con determinadas instancias de referencia o patrones de
deseabilidad, para hacer posible la emision de un juicio de valor que permita orientar

la acciéon o la toma de decisiones.

Se centra en un fendmeno particular. No pretende generalizar a otras
situaciones. La investigacion es un procedimiento que busca conocimiento
generalizable, conclusiones (principios, leyes y teorias), no tiene necesariamente una

aplicaciéon inmediata.

La evaluacion debe ser entendida como un proceso para mejorar la calidad

educativa.
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De esta manera, se postula que la calidad en la educacion es el resultado de
las interrelaciones existentes entre todos los elementos del proceso educativo. Por
ello, se le considera no como un fin, sino como un instrumento que permite el

conocimiento de estas conexiones, de sus resultados y de sus productos.

Para evaluar la practica docente en esta propuesta implico considerar sus
dimensiones: personal, interpersonal, social, institucional, didactica, e
implica también una autoevaluacion, considerando que autoevaluarse es:

o tomar conciencia de lo que se estd haciendo y de los objetivos que se

pretenden alcanzar

o asumir la responsabilidad de reflexionar criticamente sobre la propia accion

con el fin de reconducirla o mejorarla

e nutrir la motivacién y asumir la autonomia dentro del proceso educativo.

Solo si se es consciente de lo que se posee o de lo que se carece, las cosas y los
actos se pueden modificar. la educacién es un acto de voluntad, de creencias, de
convicciones, de pasiones....si no se cree en lo que se hace...simplemente no se
esta haciendo...y si no se reflexiona sobre lo que se hace....no se conoce lo que se
hace...por lo tanto no se puede creer en lo que no se conoce.

Después de las cinco sesiones de talleres que se han implementado en la
primera estrategia se ha observado con el apoyo de este instrumento de observacion
y practica docente que la practica docente dentro del aula, ha mejorado en el

desempeiio, asi como la preocupacion y el interés por fortalecer dicha practica.

En el &mbitos de Motivacién por parte del profesor hacia el aprendizaje de los
alumnos que se remarca en la lista de cotejo del Formato de Evaluacion de la
practica docente. El de Planificacion de la programacion didactica y Estructura y
cohesiébn en el proceso de ensefanza/aprendizaje se mostraron con mucha

fortalezas los docentes por los niveles y puntajes que fueron obteniendo.
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Este instrumento se fue aplicando cada dos semanas para ir obteniendo un

seguimiento.

Por otra parte también se evaluaron las seis competencias propuestas para este
proyecto, a través de los indicadores se pudo observar que los docentes si dominan
y estructuran los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo, pues

las estrategias aplicadas en sus aulas fueron motivantes para los estudiantes.

Asimismo se considera que la Planificacién de los procesos de aprendizaje fue
atendiendo al enfoque por competencias asi como la ubicacibn en contextos
disciplinares y curriculares, pues fueron Disefiados y utilizados en el salon de clase
materiales apropiados para el desarrollo de competencias y ante todo la
Contextualizacién de los contenidos del programa en la vida cotidiana y la realidad
social de los estudiantes.

Se evalud de igual forma la competencias de generar ambientes de aprendizaje
en las aulas que incentivan la curiosidad, la imaginacién, el gusto por el
conocimiento, la creatividad, la autonomia y el pensamiento critico en los estudiantes
mediante la incorporacion de innovaciones educativas, la promocion de préacticas
democraticas y el uso de diversos recursos didacticos en sus practicas de

ensefianza, a la cual también fue significativa.

La competencia que también considero falta reforzar es la de disefien estrategias

para que ellos mismos evallen su desempefio y el analisis de sus resultados.

5.2. Definicién de los instrumentos de evaluacién utilizados.

Los instrumentos de evaluacion es el medio a través del cual se obtendra la

informacion. Algunos instrumentos son lista de cotejo, cuestionario, entrevistas.
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En el presente proyecto los instrumentos que se emplearon fueron el

cuestionario y la lista de cotejo.

La lista de cotejo: permite estimar la presencia o ausencia de una serie de
caracteristicas o atributos relevantes en las actividades o productos realizados por
los alumnos. Se puede emplear tanto para la evaluacion de capacidades como de
actitudes. Consta de dos partes esenciales la primera especifica conductas o
aspectos que se va a registrar mediante la observacion, y lo otra parte consta de
diferentes categorias que se toman como referentes para evaluar cada uno de los

aspectos o conductas.

Entrevista: Consiste en una comunicacion verbal entre dos personas o0 entre una
persona con un grupo y requiere de una previa planificacion para definir el propésito

de la misma, y las preguntas que lo orientaran

5.3 Recursos para obtener informacion valida para los trabajos realizados

Para complementar la informacién de la lista de cotejo se requiri6 ademas a las

observaciones de la practica docente dentro del aula y fuera de la misma.

Practicas: Se emplean para evaluar el conocimiento de lo que el estudiante
hace, ademas de lo que sabe, en ejecuciones orales, escritas o de desempefio de
alguna actividad fisica que tenga que demostrar o procedimientos que tenga que
realizar para resolver algun problema. Es util para evaluar situaciones como practicas
de laboratorio, talleres, ejecuciones fisicas y practicas de campo, exposiciones,

expresion escrita, lectura y escritura, entre otros.

Mesa panel: Como mesa redonda se denomina a la dindmica de debate que
convoca a un grupo de participantes, sin diferencias ni jerarquias, para presentar y

desarrollar sus opiniones y puntos de vista sobre determinada materia.
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Su nombre, mesa redonda, obedece precisamente a que en ellano existen
distinciones ni privilegios, sino que todos los participantes estan sujetos a las mismas

reglas y ostentan los mismos derechos.

Para realizar un proyecto es necesario contar con unOoS recursos que

posibiliten que el proyecto se lleve a cabo.

Los recursos a prever pueden ser humanos (con quién hacer), materiales y

financieros (con qué hacer).
5.3 Recursos para obtener informacion valida de los trabajos realizados

A continuacion presento los recursos que se emplearon para la implementacion de la

propuesta.

Recursos humanos: Son aquellos donde se identifica a las personas que
participaran para llevar a cabo el proyecto y cada una de sus actividades, asi como la
capacitaciéon de las mismas, la experiencia y el tiempo que podran dedicar al

proyecto.

En este caso se requirié del apoyo de algunos conferencistas, que trabajaron
a través de talleres los fundamentos de Modelo Constructivista, la RIEB y el enfoque
por competencias; y su desarrollo en el contexto aulico, con los docentes de la

institucion.

La responsable de la aplicacion del proyecto (una servidora) que es la
coordinadora del mismo quien se referira a la ejecucion de lo recibido en los talleres,

asi como la evaluacion del mismo.
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Recursos materiales: Se debe hacer una enumeracion lo méas detallada posible
de los recursos materiales que deberan ser utilizados en las tareas del proyecto. Por

ello, hay que tener presente:

e Las instalaciones necesarias: salones, sillas.
« Materiales: hojas blancas, lapices, colores, pinceles, etc.
o Material audiovisual: computadoras, internet, cAmara fotografica, grabadora,

cafnoén, videograbadora.

Recursos financieros: La financiacion permite enunciar cdmo seran previstos los

gastos y qué institucién, organizacion, o actividad/es va/n a financiar el proyecto.

Para la aplicacion del proyecto se consider6 una cantidad de $2000

aproximadamente.
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CONCLUSIONES

A lo largo de la elaboracion de este trabajo ha sido satisfactorio alcanzar algunos
propoésitos como es el de Fortalecer la practica docente con las nuevas propuestas

de aprendizaje.

Y Una primera fortaleza derivada de este proyecto de Intervencién Educativa
consistid en la verificacibn de supuestos y propuestas tedricas en la realidad

cotidiana de la practica de los docentes de la Escuela Maria de Monserrat.

De la aplicacion de los cursos y talleres recibidos en la practica, se pudo
observar que no ha sido facil la labor del docente para el desarrollo de competencias
en todos los alumnos, pues se puso en juego la experiencia, conocimientos y hasta
el valor del personal directivo para con sus docentes, se requiri6 de una buena
organizacion para hacer un cambio significativo en su manera de concebir el proceso

de capacitacién docente y el trasladarlo a su practica diaria.

Se comprobd lo que sostiene La RIEB que tiene en su base una concepcion
ética del quehacer docente: un maestro que, mediante la generacion de ambientes
de aprendizaje, propicia en sus estudiantes el desarrollo de competencias y
habilidades. Para ello se plantearon muchos retos a los docentes y demanda de

diversas estrategias de formacion.

La implementacion de este Proyecto llevd a concluir que el docente esta
llamado a una formacién ya actualizacion constante, tomando siempre en cuenta que
el fin es para ofrecer una mejor calidad de su trabajo y formar asi ciudadanos utiles a

la sociedad.



Entre las competencias que se mejoraron se notd un avance significativo en
el Dominio de los contenidos de ensefianza del curriculo y los componentes
pedagogicos y didacticos para el desarrollo de capacidades intelectuales y de
pensamiento complejo en los estudiantes de acuerdo con los Planes y programas de
estudio y en crear ambientes de aprendizaje en las aulas que incentivan la
curiosidad, la imaginacién, el gusto por el conocimiento, la creatividad, la autonomia
y el pensamiento critico en los estudiantes mediante la incorporacion de
innovaciones educativas, la promocién de practicas democraticas y el uso de

diversos recursos didacticos en sus practicas de ensefianza.

Es menester reconocer que algunas de las competencias docentes no se
adquirieron plenamente, por lo que se requerirdA de mayor practica. Tales son:
Establecer criterios y métodos de evaluacion del aprendizaje con base en el enfoque
de competencias, y los comunica de manera clara a los estudiantes. Esto da pie para
una nueva propuesta de trabajo: Estrategias de evaluacion de competencias en los

alumnos.

Reconozco que un lider pedagégico es alguien capaz de conducir a su
equipo de trabajo hacia objetivos que permitan mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y que no es facil. Y es de mucha satisfacciéon darme cuenta de que
algunas docentes de este centro escolar tienen mucho potencial para su desarrollo
profesional en el futuro, porque pusieron en marcha sus competencias, sus valores,
su inteligencia, etc. y supieron adentrarse en el desarrollo del proyecto en el trabajo

escolar.

En lo personal también fui descubriendo que la elaboracion de la propuesta
me ha abierto nuevas fronteras para mejorar el Proyecto de Educativo de
Transformacion Estratégica de mi centro de trabajo, pues los elementos y proceso de
elaboracion han sido similares. Y la elaboracion del mismo me ha llevado a realizar
una investigacion profunda en el area de gestion escolar y aspectos de liderazgo
directivo. Asi estos me han ido favoreciendo en el emprendimiento de mis funciones

como gestora y responsable de mi centro de trabajo.



La experiencia resulté muy enriqguecedora ya que se Vivio el proceso en toda
su magnitud, desde la busqueda del personal capacitado para impartir los talleres el
acompafiamiento a las docentes en la planeacidbn e implementacion de sus
contenidos, en la realizacion del y la organizacion del cronograma de actividades y

los tiempos hasta los comentarios finales de los docentes con el presente trabajo.

Durante este tiempo pude observar el proceso del trabajo, tomé con mayor
conciencia mi labor como directivo. Enfatizando en todo momento las cuatro

dimensiones de la gestion.

Igualmente valioso y enriquecedor resultd el proceso de evaluacion entre
pares que se organiz6 como parte de las acciones a implementar ya que se pudo
contar con el andlisis critico y propositivo de compafieros especialistas en el &mbito
de la educacion. .

Estas conclusiones y sugerencias considero que podrian ser de utilidad tanto
para las docentes que formaron parte del proyecto, como para la construcciéon de

nuevas propuestas de trabajo.

Finalmente se puede afirmar que la presente investigacion provee posibles
lineas de accién a los docentes de educacién Primaria para su desarrollo profesional.
De este modo, se estara abriendo, ademas, una gama de posibilidades para integrar
no solamente una metodologia de capacitacién y actualizacion docente en el ambito
de competencias, sino también el deseo de suscitar nuevas propuestas que
busquen enriquecer la formacion de la labor docente que cada dia se requiere en las

aulas.



FUENTES DE CONSULTA

AGUERRONDO Inés. 2012. “Formacion docente: desafios de la politica educativa”.

BAUSELAS, Esperanza (s.f.). “La docencia a través de la investigacion accion”.
Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653), Becaria de la
Universidad de Le6n Espafa, consultado el 15 de octubre de 2016,

en:.https://issuu.com/especializacion/docs/lecturasesion4

CARR, W. & KEMMIS, S. (1988). “Teoria critica de la ensefianza. La investigacion-

accion en la formacion del profesorado.” Barcelona: Martinez Roca.

DIAZ Barriga, Frida. “Estrategias docentes para un aprendizaje significativo”.
México, McGraw Hill, 2004, Capitulo 1

ELLIOTT, J. (1993). “El cambio educativo desde la investigacion-accion”, Madrid:
Morata.

GOYETTE, G. & LESSARD — HERBERT, M. (1988). “La investigacién — accion.

Funciones, fundamentos e instrumentacion”. Barcelona: Alertes

GRUNDY, S. (1982). “Three modes of action research”. En Kemmis, S. y McTaggart,
R. (ed.)( 353 - 364): The Action Research Reader (32 ed .), Victoria: Deakin

University.

KEMMIS, S. & MCTAGGART, R. (1988). “Cémo planificar la investigacidon-accion”,
Barcelona: Laertes



MENDOZA, Cardenas Ezequiel. “Guia metodolégica para la elaboracion de la
propuesta de intervencién educativa” 2016

http://maestriamodulodos.blogspot.mx/2016/02/guia-metodologica.html

NANDO Rosales, Julio “Caso practico: Evaluacion de la Practica docente”. Revista
Supervision 21 n° 31 Febrero 2014 ISSN 1886.

PODER EJECUTIVO FEDERAL. “Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012”, México.

http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx

RINCON IGEA, D. (1997). “Investigacion accion” — cooperativa. En MJ. Gregorio
Rodriguez (71 - 97): “Memorias del seminario de investigacién en la escuela.
Santa fe de Bogotd 9 y 10 de Diciembre de 1997”. Santa fe e Bogoté:
Quebecor Impreandes

RINCON IGEA, D. & RINCON IGEA, B. (2000). “Revisién, planificacion y aplicacion

de mejoras”. Revista Interuniversitaria del Profesorado, 39, 51 — 73

SEP (2009) Curso Bésico de Formacién Continua para Maestros en Servicio. “El
enfoque por Competencias en la Educacion Béasica”.

____ (2010) “Modelo Integral para la Formacion profesional y el desarrollo de

competencias de Maestro de educacion Basica” p. 14

__ (2011) “Programa de Estudios 2011. Educacion Basica” . Secretaria de

educacion Publica. México DF.
STENHOUSE, L. (1984). “Investigacion y desarrollo del curriculo”, Madrid: Morata.

VYGOTSKY. Lev. (1979) “El desarrollo de los procesos psicoldgicos superiores”.

Grupo editorial Grijalbo. Barcelona



ANEXOS



Anexo 1




ANEXO 2
INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO

Para el analisis de institucion se aplico el siguiente instrumento que abarca 4 areas:
Gestion curricular, Liderazgo, Convivencia Escolar y area de recursos, como primer
instrumento de diagndstico.

0 Ausencia de practica en el establecimiento.

1 Presencia irregular de la practica en el establecimiento, dependiendo de
los actores y las situaciones

2 Presencia permanente de la practica a nivel institucional, pero no ha
existido seguimiento ni

evaluaciéon de la misma

3 Presencia sistematica de la practica, que ha sido evaluada y ha probado
su efectividad

Area Gestion Curricular

I.I. Organizacion Curricular

a. Calendarizacion Anual 0|1 (2|3

Practica
El establecimiento define un calendario anual de actividades, mes a mes, de marzo
a enero que permite conocer los periodos lectivos, las
vacaciones, las actividades propias del establecimiento segun su proyecto
educativo, las actividades extraescolares y otras relevantes
.La definicion del calendario anual asegura el cumplimiento de las horas de clases
exigidas para la ensefianza basica

Al inicio del afio escolar el establecimiento da a conocer el calendario anual a toda
la comunidad escolar.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto




Area Gestion Curricular

I.I. Organizacién Curricular

b. Plan de Estudios

Practica

Se establece un plan de estudios que determina las horas semanales de clases por cada
subsector y nivel y que responde a lo establecido como minimo en el marco curricular
nacional.

Las horas del plan de estudio se distribuyen teniendo como foco el cumplimiento de las
metas de aprendizaje del establecimiento

. En el plan de estudio se destinan las horas de libre disposicion para fortalecer el
cumplimiento del curriculum y las metas de aprendizaje establecidas mediante acciones
pedagogicas alternativas y efectivas tales como laboratorios, horas de biblioteca, talleres,
academias, entre otros

Descripcion de lo gue se debe mejorar en este aspecto

Area Gestion Curricular

I.I. Organizacion Curricular

c. Planificacion Anual y Horario Escolar

Practica

El establecimiento, a partir de sus resultados, determina cada afio focalizar sus
esfuerzos y proponerse metas concretas para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes en determinados subsectores del curriculo, organizandose en torno a ello.

En la definicidn de la planificacidn y cronograma anual para cada subsector y nivel se
garantiza el cumplimiento del programa de estudios.

En la definicidn de la planificacidn y cronograma anual de cada subsector y nivel se
indica el contenido correspondiente a trabajar en cada mes

La construccion de la planificacion y cronograma anual de cada subsector y nivel,
contempla espacios y tiempos pertinentes para las evaluaciones y para
la revision de los resultados con los estudiantes.

El horario diario y semanal es construido de acuerdo a criterios pedagdgicos y no
administrativos

Descripcion de lo gue se debe mejorar en este aspecto




a. Métodos de Enseiianza y Recursos Pedagdgicos

Practica

El o los docentes aplica(n) estrategias especificas de ensefianza que han
seleccionado en el microcentro por su efectividad en la mejora de los
aprendizajes

Las clases se planifican incluyendo estrategias que permitan a los estudiantes
comprender y encontrar significado a lo que se ensefia.

Los docentes incluyen en sus planificaciones trabajos adecuados (posibles y
significativos) a la realidad de los estudiantes.

Los profesores en microcentro definen, elaboran u obtienen los materiales y
recursos pedagdgicos necesarios para el cumplimiento de las planificaciones.

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto

a. Planificacion de las Evaluaciones

Practica

El calendario anual de evaluaciones parciales, semestrales y finales por nivel y subsector,
es informado oportunamente a la comunidad escolar

El o los docente(s) incorpora(n) en su planificacion diversas estrategias para monitorear
permanentemente el aprendizaje y avance de los estudiantes.

El o los docente(s) disefia(n) diversos instrumentos evaluativos consistentes con los
objetivos y aprendizajes esperados de los programas de estudio

Los profesores en el microcentro revisan, retroalimentan y evalUan los instrumentos de
evaluacion empleados por el o los docente(s) de cada escuela

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto




Area Gestion Curricular

I1l. Accion Docente en Aula

b. Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes

Practica

El o los docente(s) se rige(n) por su planificacion al hacer las clases

El tiempo de clase se utiliza mayoritariamente en actividades de aprendizaje mas que en
tareas administrativas o en mantener el orden

El o los docente(s) comunica(n) y conversa (n) con los estudiantes acerca de los objetivos de
la clase y lo se que espera de ellos, para cada grupo curso
atendido

El o los docente(s) contextualiza(n) los objetivos de la clase e identifican los conocimientos
previos que tienen los estudiantes

Las estrategias de ensefianza aseguran la interaccion permanente con los estudiantes para la
construccion activa y grupal del conocimiento

. En el desarrollo de la clase se prioriza la expresion oral y escrita, y el razonamiento 16gico
matematico, entre otras habilidades

El o los docente(s) utilizan la revisién de cuadernos, trabajos y tareas de los estudiantes para
otorgar retroalimentacion permanente en funcién del
aprendizaje

El o los docente(s), al finalizar la clase, utilizan diversas estrategias para verificar el
aprendizaje alcanzado por los estudiantes (mapas conceptuales,
Sintesis colectiva, preguntas, efc.

El o los docente(s) analizan con los estudiantes las evaluaciones y sus resultados como una
estrategia para mejorar el aprendizaje

Descripcion de lo que se debe mejorar en el aspecto




c. Métodos de Ensefianza y Recursos Pedagégicos 01|23

Préctica
El o los docentes aplica(n) estrategias especificas de ensefianza que han seleccionado en
el microcentro por su efectividad en la mejora de los
Aprendizajes.
Las clases se planifican incluyendo estrategias que permitan a los estudiantes
comprender y encontrar significado a lo que se ensefia.

Los docentes incluyen en sus planificaciones trabajos adecuados (posibles y
significativos) a la realidad de los estudiantes

Los profesores en microcentro definen, elaboran u obtienen los materiales y recursos
pedagdgicos necesarios para el cumplimiento de las

planificaciones

Descripcion de lo que se debe mejorar en este aspecto

c. Acompafamiento a los docentes

Practica 0(11]2|3
La observacion de clases es empleada como un medio para mejorar la préctica docente

Existen practicas de observacion de clases entre profesores pares

El microcentro garantiza espacios y tiempos regulares para la reflexion y retroalimentacion
de las practicas pedagogicas de los profesores

Descripcidn de lo que se debe mejorar en el aspecto




Area Gestion Curricular

I1l. Accion Docente en Aula

Ambiente propicio para el aprendizaje

Practica

El o los docente(s) inician y terminan las clases puntualmente

El o los docente(s) logran generar un ambiente arménico en la sala de clases, donde los
estudiantes se muestran desafiados y comprometidos con el
trabajo

El o los docente(s) valoran, acogen y utilizan para el aprendizaje los aportes, dudas,
errores y propuestas de los estudiantes

Existen disposiciones institucionales que evitan que se interrumpa el trabajo escolar al
interior de la sala de clases

Para facilitar el trabajo el o los docentes establecen limites y expectativas claras de
comportamiento

El o los docente(s) muestran dominio y consistencia en el cumplimiento de las normas
establecidas.

El o los docente(s) establecen normas y rutinas para el funcionamiento del curso y la
organizacion y uso de los Utiles y materiales.

El o los docente(s) se aseguran que todos los estudiantes tengan el material necesario
para trabajar.

El o los docente(s) utiliza(n) adecuadamente el espacio de las salas como medio para el
aprendizaje (mapas, trabajos de los estudiantes, metas de
aprendizaje, entre otros

El o los docente(s) cuidan que las salas estén limpias, ventiladas, atractivas y
organizadas para el aprendizaje

El o los docente(s) se aseguran que todos los estudiantes tengan el material necesario
para trabajar

Descripcion de lo que se debe mejorar en el aspecto




Area Gestion Curricular

IV. Evaluacion de la Implementaciéon Curricular

Andlisis de resultados y estrategias remediales

Practica

Los profesores en el microcentro monitorean y evaluan periodicamente y en forma
sistematica las metas propuestas por cada establecimiento en torno al
mejoramiento de los aprendizajes en los subsectores del curriculo que hayan sido
priorizados

Existen procedimientos e instrumentos para evaluar el impacto en el aprendizaje de la
planificacién anual y la ejecucion de los programas.

La Direccién o profesor encargado toman decisiones a partir de la informacién recogida
sistematicamente de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes

La escuela implementa un sistema de reforzamiento y apoyo para los estudiantes con
rezago o con dificultades de aprendizaje.

Existe un sistema de seguimiento de los avances de los estudiantes que presentan
dificultades o estan rezagados en el aprendizaje

Se lleva control de los avances de los estudiantes con necesidades educativas
especiales, asociadas a discapacidades permanentes (nifios ciegos, sordos, déficit
intelectual, entre otros) o transitorias (dificultades especificas de aprendizaje del
lenguaje, déficit atencional, etc.)

Se consideran estrategias para optimizar los aprendizajes de los nifios/as con talentos
académicos, deportivos, artisticos, etc.

El Director (a) o Profesor encargado (a) definen acciones para mejorar las practicas
pedagogicas a partir de los resultados de aprendizaje

Descripcion de lo que se debe mejorar en el aspecto




Liderazgo

I. Cultura de altas expectativas

Practica

El Director o profesor encargado (a) de la escuela destaca ante la comunidad 0
educativa que la prioridad de la escuela es el aprendizaje de los
estudiantes

El Director o Profesor encargado (a) de la escuela establece metas exigentes a
todos los miembros de la comunidad escolar y monitorea su
cumplimiento

El Director o Profesor encargado (a) de la escuela realiza acciones planificadas
para conocer las fortalezas y debilidades de sus estudiantes y docentes.

El Director o Profesor encargado (a) de la escuela realiza acciones planificadas
para estimular y comprometer a los docentes y estudiantes en el logro de
los aprendizajes

El Director o Profesor encargado (a) de la escuela realiza acciones planificadas
para estimular y facilitar la participacién de los padres y apoderados en el
proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas.

Descripcion de lo que se debe mejorar en el aspecto

Liderazgo

Director o directora o profesor encargado con foco en lo académico

Practica

La gestion del Director o Profesor encargado(a) de la escuela centran su gestion en el
aprendizaje de los estudiantes

El Director o ellla encargado(a) de la escuela garantiza las condiciones de tiempo,
capacitacion y recursos para que los docentes puedan implementar
los programas de estudio.

El Director o el /la encargado(a) de la escuela garantiza la implementacion de
mecanismos de monitoreo y evaluacion de los resultados de aprendizaje.

El Director o el /la encargado(a) de la escuela asegura que se ejecuten estrategias
eficaces para el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes con
bajos resultados y monitorea el proceso.

El Director o ellla encargado(a) de la escuela se asegura que el tiempo no lectivo de
los docentes sea destinado a actividades de planificacion,
evaluacion, estudio y reflexion de sus practicas

El Director o el /la encargado(a) de la escuela define metas altas de retencién,
asistencia y puntualidad de los estudiantes

Descripcion de lo que se debe mejorar en el aspecto




Area de recursos

pedagdgicos

Practica

La escuela cuenta con los recursos pedagogicos necesarios y suficientes para el cumplimiento
del curriculo y el logro del aprendizaje de todos los
Estudiantes.

La escuela hace uso eficiente de los recursos pedagogicos suministrados por el Ministerio:
TICS, CRA, textos, otros

La escuela cuenta con politicas y normas para el uso, la distribuciéon, cuidado y devolucién de
los recursos pedagogicos

La escuela tiene procedimientos que faciliten el acceso a los recursos pedagadgicos en tiempos
y espacios adecuados

La escuela cuenta con mecanismos que le permiten aumentar y renovar los recursos
pedagdgicos.

Descripcidn de lo que se debe mejorar en el aspecto

Convivencia Escolar

Il. Apoderados comprometidos

Practica

El Director/a o Profesor encargado(a) informa y compromete a los apoderados con la mision,
los objetivos y los Planes de Mejoramiento Educativo del establecimiento, sus objetivos,
contenidos de aprendizaje, sistema de tareas y fechas de evaluaciones.

Existen mecanismos para informar a los padres y apoderados de los objetivos y contenidos de
aprendizaje, el sistema de tareas y fechas de
evaluaciones

La escuela cuenta con mecanismos y procedimientos para informar a los padres y apoderados
respecto a los logros de aprendizaje de sus hijos, sus
avances y dificultades y de cémo apoyarlos para mejorar sus aprendizajes

Los apoderados asisten regularmente a las reuniones planificadas.

El Centro de Padres participa activamente en |a reflexion y analisis de los resultados de
aprendizajes de los estudiantes y estrategias para mejorar

El establecimiento incentiva la nivelacion de estudios de los apoderados que no hayan
terminado su escolaridad

Descripcidn de lo que se debe mejorar en el aspecto




Areade recursos

Comunidad Educativa

Practica

El microcentro cuenta con tiempo suficiente para orientar los procesos de aprendizaje y apoyar a los
docentes en sus necesidades pedagégicas.

El o los docentes conocen y dominan los programas de estudio y el marco curricular de los niveles y
subsectores en que se desempefian

El o los docentes dominan los contenidos y didacticas de las disciplinas que imparten

La escuela cuenta con una politica de formacién continua para los docentes relacionada con la
propuesta curricular del establecimiento (objetivos y metas
Institucionales).

La escuela solicita y/o contrata apoyo o asesoria externa para resolver problemas especificos de la
ensefianza.

Los docentes poseen competencias digitales basicas para uso de recursos TIC.

Existen procedimientos y criterios técnicos claros de seleccion de personal docente y administrativo
del establecimiento para asegurar un equipo de calidad.

Descripcion de lo que se debe mejorar en el aspecto




ANEXO 3

CUESTIONARIO PARA DOCENTES
(2do instrumento de diagndstico)

Instrucciones: A continuacién aparece un conjunto de afirmaciones sobre aspectos
relativos a la practica docente. Lea cada una y marque con una X la opciéon que
refleja o que usted realiza cotidianamente al trabajar con su grupo de alumnos.

Conteste con honestidad y objetividad.

L. PLANEACION DEL TRABAJO DOCENTE

Como profesor(a):

SI

NO

1. Dedico de manera periédica un tiempo especifico para planear mi trabajo
docente.

2. Realizo una planeacién escrita de mis clases

Al planear mis clases:

SI

NO

3. Consulto el Plan y Programas de Estudio para tener presentes los
propositos generales de cada asignatura

4. Consulto los Libros del Alumno de la SEP, para identificar los ejercicios o
lecciones relacionados con cada
tema

5. Consulto los materiales de capacitacion y actualizacién para retomar
informacion referida a los contenidos y enfoques de ensefianza.

6. Realizo los ajustes necesarios al curriculum para tratar de atender las
caracteristicas de todos mis alumnos

(los nifios promedio, con rezago, con desempefio sobresaliente y con
necesidades especiales de aprendizaje)

En mi plan de clase establezco:

SI

NO

7. Los contenidos que voy a enseflar considerando las competencias a
desarrollar

8. Los objetivos de aprendizaje que quiero lograr en mis alumnos, como el
desarrollo de habilidades, actitudes y la adquisicion de conocimientos

9. La forma en que voy a ensefar: el tipo de actividades y las formas de
participacion de los Alumnos y mia.

10. El orden y los momentos en los se llevardn a cabo cada una de las
actividades




11. Los recursos que voy a emplear para desarrollar las actividades de
ensefianza.

12. Lo que voy a evaluar en mis alumnos: conocimientos, habilidades y
actitudes.

13. Las estrategias que voy a aplicar para evaluar los aprendizajes de mis
alumnos.

14. Los momentos en los que voy a desarrollar estrategias de evaluacion
(momentos para elaborar registros,
Aplicar pruebas, hacer observaciones, etc.).

II. APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO Y LOS RECURSOS MATERIALES PARA
DESARROLLAR LAS
CLASES

Al desarrollar mis clases utilizo:

si

no

15. El tiempo en las actividades de acuerdo con lo que habia estimado o
planeado

16. Poco tiempo al llevar a cabo los cambios o transiciones entre una actividad
y otra

17. La mayor parte del tiempo, en actividades relacionadas con la ensefianza y
el aprendizaje

18. La mayor parte del tiempo en tareas en las que mis alumnos trabajan
activamente.

19. Los Libros del Alumno de la SEP para que los alumnos realicen actividades
que les permitan el desarrollo de habilidades, la adquisicién de
conocimientos, la busqueda de informacion relacionada con el tema en
estudio y para ofrecer referentes diversos o lejanos a los contextos de los
nifios.

20. Los materiales de la Biblioteca Escolar (enciclopedias, libros del rincon,
etc.) de una manera permanente, haciendo uso de la rica variedad de
materiales que ella contiene para complementar el aprendizaje de los
diferentes contenidos de las asignaturas asi como para desarrollar habilidades
y actitudes hacia la lectura

21. Las TICS para buscar y/o reforzar la adquisicion de conocimientos.

22. Materiales de reuso y papeleria (latas, corcho latas, botes, cajas, pegamento,
etc.) para apoyar en el
Aprendizaje de nociones, conceptos y para promover el desarrollo de




habilidades de expresion.

23. El pizarrén para el intercambio de informaciéon entre alumnos y el profesor,
para la realizacion de
demostraciones y procedimientos

24. Los cuadernos de notas o apuntes de los alumnos para que registren
informacion importante, realicen
ejercicios y como fuente de consulta y seguimiento

25. Los espacios con que cuenta la escuela (areas verdes, canchas, auditorios,
etc.) para reforzar la ensefianza de los temas

26. Los recursos ambientales del entorno o de la naturaleza para reforzar los
temas de las diferentes asignaturas.

27. Los lugares con que cuenta la localidad para reforzar la ensefianza de los
temas (visitas a museos, fabricas, parques, campo, etc.).

III. ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PARA PROMOVER APRENDIZAJES
SIGNIFICATIVOS

Al desarrollar mis clases:

Si

no

28. Doy instrucciones completas para que los alumnos realicen el trabajo
(senalo el producto a obtener, indico los materiales y recursos, la forma de
organizarse, el tiempo de que disponen, etc.).

29. Verifico continuamente que los alumnos hayan comprendido lo que tienen
que hacer

30. Promuevo la realizacion de actividades grupales en las que guio el trabajo
de mis alumnos.

31. Organizo a los alumnos para que hagan actividades en equipos.

32. Organizo a los alumnos para que realicen actividades en parejas.

33. Asigno actividades para que los nifios trabajen de manera independiente

35. Promuevo el trabajo colaborativo entre mis alumnos para que interactien
y se ayuden entre si.

36. Apoyo individualmente a los alumnos que no pueden realizar las
actividades por su cuenta

37. Dedico atencion especial a los alumnos con mayor rezago, a través de la
revisiéon puntual de sus trabajos, la asignacién de tareas especiales y la
promocién constante de su participaciéon

39. Fomento la realizacién de demostraciones para explicar paso por paso los
procedimientos seguidos en la Elaboracién de trabajos o ejercicios.

40. Promuevo gue los alumnos produzcan textos variados v con diferentes
funciones (literarios, instructivos,
Informativos, de entretenimiento, etc.)

‘ Al desarrollar mis clases:

‘si

[ no |




41. Organizo actividades en las que los alumnos realicen observaciones y
registros de informacidn.

42. Promuevo actividades en las que los alumnos obtengan informacién a
través de diferentes fuentes (personas de la escuela, de la localidad,
materiales impresos, videos, etc.).

43. Promuevo que mis alumnos elaboren conclusiones e inferencias a partir
del andlisis de informacion

44. Promuevo que mis alumnos realicen actividades de escenificacion teatral
para desarrollar habilidades de expresién y reforzar el aprendizaje de
contenidos

45. Realizo juegos didacticos (memorama, basta, crucigramas, etc.), para que
los alumnos aprendan y reafirmen sus aprendizajes.

46. Promuevo que mis alumnos realicen actividades con las que desarrollen
habilidades de representacién como la elaboracién de maquetas, graficos,
mapas.

47. Realizo actividades para que los alumnos aprendan a organizar y
presentar informacién a través de diversos
Medios (esquemas, cuadros, textos, graficas, etc.).

48. Promuevo que mis alumnos lean diferentes tipos de textos (libros,
revistas, periddicos, instructivos, etc.)

49. Realizo actividades con el fin de desarrollar habilidades para la
investigacion (como la observacion, la
Entrevista, etc.) Con mis alumnos.

50. Promuevo actividades con el fin de que mis alumnos apliquen, analicen,
sinteticen y evalten lo aprendido.

51. Realizo actividades en las que mis alumnos relacionan y aplican lo
aprendido a situaciones reales y
cotidianas

52. Promuevo la participacidn de la mayoria de mis alumnos en las
actividades grupales, como puestas en comun, exposiciones, interrogatorios,
etc.

53. Promuevo que mis alumnos participen por iniciativa propia.

54. Promuevo que mis alumnos expresen sus ideas y argumenten sus
respuestas.

56. Promuevo que mis alumnos compartan y comparen sus ideas y opiniones.

57. Promuevo que mis alumnos expresen lo aprendido con sus propias
palabras

58. Realizo actividades variadas para tratar de atender las caracteristicas y
necesidades de todo mi grupo de alumnos (los nifios promedio, con rezago,
con desempefio sobresaliente y con necesidades educativas

Especiales).

59. Realizo las actividades de manera que la mayoria de mis alumnos puedan
desempeiiarlas con éxito y en el tiempo que habia estimado




IV CLIMA DE AULA

Como Profesor:

Si

no

Propicio que mis alumnos expresen libremente sus ideas y sentimientos sin
temor a ser ridiculizados o
sancionados

Me preocupo por conocer los intereses, gustos y necesidades de mis alumnos
platicando con ellos o con sus padres y familiares

Estoy atento a las relaciones que se establecen entre mis alumnos.

Manifiesto preocupacion y afecto por mis alumnos a través de diversos
medios o formas (platicando con ellos, dandoles algin material que necesitan,
etc.).

Animo y motivo a mis alumnos para que trabajen y participen en todas las
actividades

Promuevo que se resuelvan a tiempo las situaciones conflictivas que se
presentan.

Mantengo la calma ante situaciones conflictivas, evitando reacciones
negativas como gritar, golpear objetos,
etc.

Promuevo que en mi saldn de clase exista un ambiente de compaferismo y
camaraderia entre mis alumnos




ANEXO 4

(Instrumento de diagnéstico)

PADRES DE FAMILIA
INSTRUCCIONES:

Los padres suelen conocer o tener informacion sobre distintos aspectos de la
escuela en la que estan sus hijos, en su caso, sefiale con una “equis” (X) la opcion
que corresponda.

Tengo informacion acerca de:

Si | Poco No

La manera en gque evalla el profesor(a) de mi hijo(a).

.Los eventos que organiza la escuela (excursiones, visitas,
festivales, etc.).

Las actividades académicas que organiza la escuela
(cursos, entrega de documentos, etc.).

Las formas o actividades en las que puedo participar en la
escuela.

La relacion de mi hijo(a) con su profesor(a).

La relacion de mi hijo(a) con sus compafieros.

El aprovechamiento o calificaciones de mi hijo(a).

La conducta de mi hijo(a) en la escuela.




De manera voluntaria asisto a

Informarme del aprovechamiento escolar o
calificaciones de mi hijo(a).

Apoyar en actividades para el cuidado y mantenimiento
de la escuela.

Eventos sociales organizados por la escuela (festivales,
reuniones de padres e hijos, excursiones, posadas).

Entrevistas con el profesor(a) de grupo.

Eventos académicos (firma de boletas, entrega de
certificados, actos civicos).

Muestras de clases o “clases publicas




ANEXO 5
ESTRATEGIA 1

ASIGNATURA ENFOQUE PROPOSITO ESTANDARES APRENDIZAJES
MATEMATIC | El planteamiento -Desarrollen forma de -Sentido numérico y
AS central en cuanto a la | pensar, que les pensamiento -Forma | EN 5 BLOQUES

metodologia
didactica que se
sugiere para el
estudio de las
Matematicas,
consiste en utilizar
secuencias de
situaciones
problematicas que
despierten el interés
de los alumnos y los
inviten a reflexionar,
a encontrar
diferentes formas de
resolver los
problemasy a
formular argumentos
que validen los
resultados. Al mismo
tiempo, las
situaciones
planteadas deberan
implicar justamente
los conocimientos y
las habilidades y
actitudes que se
quieren desarrollar.

permiten formular
conjeturasy
procedimientos para
resolver problemas, asi
como elaborar
explicaciones para
ciertos hechos
numeéricos o
geométricos

-Utilicen diferentes
técnicas o recursos para
hacer mas eficientes los
procedimientos de
resolucion

Muestren disposicion
hacia el estudio de al
matematica asi como al
trabajo auténomoy
colaborativo

espacio

y medida
-Manejo de la
informaciény -
Actitud hacia el
estudio de las
matematicas

construidos
competencias,
aprendizajes
esperados, ejes,
temas,
contenidos

EsPANOL

Se fundamenta en el
Plan de 1993: el
acercamiento de los
alumnos al
conocimiento uso
eficiente de diversos
tipos textuales lo
gue presenta una
innovacion en
cuanto a la manera
en gque se organizay

-Participen
eficientemente en
diversas situaciones de
comunicacion oral
-Lean
comprensiblemente
diversos tipos de texto
para satisfacer sus
necesidades de
informacién
-Participen en la

-Proceso de lectura
-Produccion de
textos escritos
-Produccion de
textos orales
-Actitudes hacia el
lenguaje

Se organizan en
un tabal iniciando
con la practica
social o ambito,
distribuidas en 5
blogues. Cada
blogue se
conforma de tres
proyectos
diddcticos uno




trata la asignatura.

produccion original de
diversos tipos de texto
escrito

-Reflexionen
consistentemente sobre
las caracteristicas,
funcionamiento y uso
del sistema de escritura
-Conozcan y valoren la
diversidad lingtistica vy
cultural de los pueblos
de nuestro pais.
-ldentifiquen, analicen y
disfruten textos de
diversos géneros
literarios.

por cada dmbito:
Estudio,
Literaturay
Participacion
social.

FORMACION | Laformacién de la -Desarrollen su Se concibe como un Los aprendizajes
CIVICA personalidad moral potencial de una conjunto de estan organizados
COMO un proceso manera sana, experiencias de la siguiente
dindmico de CIVICAY | placentera, afectiva, organizadasy manera por:
interrelaciéon entre el | responsable, libre de sistematizadas que conocimientoy
individuo y la violencia y adicciones contribuyen a formar | cuidado de si
sociedad para la construccion de | criterios y a asumir mismo,
un proyecto de vida posturasy autorregulaciény
viable para que compromisos ejercicio
contemple el relacionados con el responsable de la
mejoramiento personal | desarrollo personaly | libertad, respeto
y social social de los y valoracion de la
alumnos, teniendo diversidad, apego
como base los alalegalidad y
derechos humanosy | sentido de la
los principios justicia,
democraticos. participacién
social y politica.
NATURALES | Se busca que los Reconozcan su historia - conocimiento Estan organizados

nifios comprendan
los fenédmenos y
procesos de la
naturaleza que los
rodean -incluidos los
que tienen lugar en
el cuerpo-vy
adquieran los
conocimientos,
habilidades y
actitudes que les

familiar y comunitaria,
las semejanzas con los
seres vivos, asi como sus
relaciones entre los
componentes de Ia
naturalezay la sociedad
donde viven

-Exploren y obtengan
informacién de los
componentes naturales,
sociales y las

cientifico,
_Aplicaciones del
conocimiento
cientificoy de la
tecnologia,
-Habilidades
asociados a la
ciencia,

-Actitudes asociadas
a la ciencia

por ambitos que
son: desarrollo
humanoy
cuidado de la
salud,
biodiversidad y
proteccién del
ambiente, cambio
e interacciones
en fenédmenos y
procesos fisicos,




permitan manifestar
una relacion
responsable con el
medio natural,
ademas de un papel
activoen la
promocion de su
salud y en la toma de
decisiones. Se
persigue también
estimular la
curiosidad de los
alumnos y acercarlos
a una serie de
nociones cientificas
que les permitiran
comprender el
mundo que los rodea
y contar con
elementos que
propicien su avance
gradual y sélido en el
estudio de las
ciencias.

manifestaciones
culturales de la sociedad
donde viven para
describir y representar
sus principales
caracteristicas y como
han cambiado con el
tiempo.

-Valoren la diversidad
natural y cultural
-Reconozcan la
importancia de cuidar su
cuerpo y de participar
en acciones para
prevenir accidentes.

conocimiento
cientificoy
conocimiento
tecnoldgico en la
sociedad. Esta
asignatura esta
organizada en
cinco bloques que
cada uno destaca
el estudio de un
ambito particular

HISTORIA

Una historia
formativa implica dar
prioridad a la
comprension
temporal y espacial
de sucesos y proceso

-Establezcan relaciones
de secuencia, cambioy
multicausalidad para
ubicar temporal y
espacialmente los
principales hechos y
procesos histéricos del
lugar donde viven, del
pais y del mundo.
-Consulten, secciones y
analicen diversas
fuentes de informacidn,
histérica para responder
a preguntas sobre el
pasado

-ldentifiquen elementos
comunes delas
sociedades del pasado vy
del presente para
fortalecer su identidad y
conocer cuidar el
patrimonio natural y
cultural.

Estd delimitado
por 4 dmbitos:
econdmico,
social, politico y
cultural. Los
programas se
organizan en
cinco bloques,
con aprendizaje
esperadoy
contenidos. Los
contenidos son
temas historicos
organizados en
tres apartados:
Panorama del
periodo temas
para comprender,
Temas para
analizar.




-Realicen acciones para
favorecer un
convivencia democratica
en la escuelay su
comunidad

GEOGRAFIA

La construccion dela
vision global del
espacio, mediante el
reconocimiento de
las relaciones entre
sus componentes
naturales, sociales y
culturales,
econdmicos y
politicos

-Reconocer la
distribucion de las
relaciones de los
componentes naturales,
sociales, culturales
econdmicos y politicos
del espacio geografico
para caracterizar sus
diferencias en las
escalas, local, estatal,
nacional, continental y
mundial.

-Adquirir conceptos,
habilidades y actitudes
para construir la
identidad nacional
mediante el
reconocimiento de la
diversidad natural,
social, cultural, y
econdmica del espacio
geografico.

-Participar de manera
informada en el lugar
donde se vive para el
cuidado dl ambientey la
prevencion de
desastres.

Estd constituido
por cinco ejes
tematicos y cinco
blogues para su
estudio. En 1°y 2°
se maneja en la
asignatura de
Exploracién, en
3° Entidad donde
Vivoy 4°a 6° de
forma
independiente.




La Entidad

Con el estudio de la

QUE LOS ALUMNOS

Esta para favorecer

Se presente de la

donde vivo | entidad, a partir del | SEAN CAPACES DE:’ el manejo de la siguiente
tiempo histdricoy el | Identificar temporal y informacién por manera: por
espacio geografico, espacialmente parte de los alumnos | aprendizajes
los nifios reconocen | caracteristicas del se recomienda que esperados,
las condiciones territorio y de la vida seleccionen, proyectos, en el
naturales, sociales, cotidiana de los clasifiquen e primer bloque:
culturales, habitantes de la entidad | interpreten diversas | mi entidad y sus
econdmicasy a lo largo del tiempo.’ fuentes escritas y cambios;
politicas que Emplear fuentes para orales que segundo bloque,
caracterizan el conocer las contribuye a los primeros
espacio donde viven | caracteristicas, los profundizar en el habitantes de mi
y como han cambios y las relaciones | conocimientoy la entidad; en el
cambiado a partir de | de los componentes valoracién de la tercer bloque” la
las relaciones que los | naturales, sociales, entidad conquista, el
seres humanos han culturales, econémicos virreinatoy la
establecido con su y politicos de la independencia;
medio a lo largo del | entidad.’ Participar en el en el cuarto
tiempo, con el finde | cuidadoyla bloque, mi
fortalecer su sentido | conservacion del entidad de 1821
de pertenencia, su ambiente, asi como a 1920, en el
identidad local, respetar y valorar el quinto bloque mi
regional y nacional.” | patrimonio natural y entidad de 1920
El trabajo escolarse | cultural de la entidad. a principios del
centraenla siglo XXI.
movilizacién
integrada de
conceptos,
habilidades y
actitudes
relacionados con el
conocimiento de la
entidad donde viven,
por medio del
espacio geograficoy
del tiempo histdrico.

Educacion Se pretende que el Desarrollen el Los contenidos

Fisica alumno sea conocimiento de si para cada grado

protagonista de la
sesidn, al tiempo que
exploray vivencia
experiencias
motrices con sus
compafieros,
asumiendo codigos
compartidos de
conductay

mismos, su capacidad
comunicativa, de
relacion, habilidadesy
destrezas motrices
mediante diversas
manifestaciones que
favorezcan su
corporeidad y el sentido
cooperativo.

se presentanen 5
blogues. Es
importante la
evolucion
diagndstica para
determinar las
experiencias
previas de los
alumnos




comunicaciéon

-Reflexionen sobre los
cambios que implica la
actividad motriz,
incorporando nuevos
conocimientosy
habilidades, de tal
manera que puedan
adaptarse a las
demandas de su
entorno ante las
diversas situaciones y
manifestaciones
imprevistas que ocurren
en el quehacer
cotidiano.

-Desarrollen habilidades
y destrezas al participar
en juegos motores
proponiendo normas,
reglas y nuevas formas
para la convivencia en el
juego, la iniciaciéon
deportivay el deporte
escolar.

-Reflexionen hacer de
las acciones cotidianas
gue se vinculan en su
entorno sociocultural y
contribuyen a sus
relaciones socio
motrices.

-cuiden su salud a partir
de la toma informada
de decisiones sobre
medidas de higiene, el
fomento de habitos y el
reconocimiento de los
posibles riesgos al
realizar acciones
motrices para prevenir
accidentes en su vida
diaria

respecto a la
competencia en
desarrollo. Al
término de cada
blogue se debe
aplicar un
mecanismo de
evaluacion.

Educacién
Artistica

Se da una prioridad
a la formacion de
elementos que
coadyuven a la
obtencion de una

-Obtengan los
fundamentos basicos de
artes visuales, la
expresion corporal y la
danza, la musicay el

se forman los
bloques por artes
visuales,
expresion
corporal y danza,




vision estética 'y
conocedora que
favorezca el
desarrollo del
pensamiento
artistico durante su
trayecto la educacién
primaria.

teatro para continuar
desarrollando la
competencia artistica y
cultural asi como
favorecer las
competencias para la
vida en el marco de la
formacion integral en la
Educacion Basica.

- Desarrollen el
pensamiento artistico
para expresar e
interpreten los
diferentes codigos del
arte al estimular la
sensibilidad, la
percepciény la
creatividad, a partir del
trabajo académico, e
los diferentes lenguajes
artisticos.

- Edifiquen su identidad
y fortalezcan su sentido
de pertenencia a un
grupo, valoren el
patrimonio cultural y las
diversas
manifestaciones
artisticas del entorno.
-Comunique sus ideas vy
pensamientos mediante
creaciones personales a
partir de produccién
bidimensional y
tridimensional, de la
experimentacion de sus
posibilidades de
movimiento corporal, de
la exploracion del
fenémeno sonoroy de
la participacion en
juegos teatrales e
improvisaciones
dramaticas.

musica y teatro.
De esta misma
manera
analizamos cada
una de las
asignaturas en los
distintos ciclos
escolares.




ANEXO 6
ESTRETEGIA 1




ANEXO 7

FORMATO DE PLANEACION

Planeacion
didactica
ESCUELA: TURNO _ GRADO
GRUPO
NOMBRE DEL PROFESOR: SEMANA:
ASIGNATU | SECUENCIA DIDACTICA APRENDIZAJ | CONTENIDOS | RECURSOS DE
RA ES DE APOYO
ESPERADOS | ENSENANZA
AMBITO: INICIO: HABILIDADES
DESARROLLO:
CIERRE:
COMPETEN CONTENIDOS | EVALUACION
CIA
PROPOSITO ACTITUDES




ANEXO 8

DE OBSERVACION DE LA PRACTICA DOCENTE
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