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“El propésito mas importante de la evaluacién no es demostrar, sino perfeccionar”

Stufflebeam, D.L. y Shinkfield, A.J., 1987, p: 175
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INTRODUCCION

La profesion docente estd intimamente ligada a la evaluacion. La
realizamos constantemente siguiendo unos criterios preestablecidos, pero
¢evaluamos bien?, ¢adoptamos criterios correctos?, ¢evaluamos cdmo nos
evaluaron a nosotros? Evaluar con intencién formativa no es lo mismo que

calificar, medir o corregir; examinar, clasificar o aplicar pruebas objetivas.

En el ambito educativo, tal y como dice Alvarez Méndez (2001) debe
entenderse como actividad critica de aprendizaje, porque se asume que la
evaluacion es aprendizaje en el sentido que por ella adquirimos conocimiento. Es
decir, el profesor aprende para conocer y para mejorar la practica docente en su
complejidad, y para colaborar en el aprendizaje del alumnado conociendo las
dificultades que tienen que superar, el modo de resolverlas y las estrategias que

pone en funcionamiento.

En este mismo sentido, es necesario que los docentes construyan y
reconstruyan las competencias que poseen, pero se debe tener claro que no se
construyen competencias sin que exista una evaluacion autentica, pero esta
evaluacion no es la clase de evaluacidon en la que se evalian los conocimientos
docentes bajo pruebas de lapiz y papel, sino las que se implementan de manera

formativa (Wiggins, 1989).

De acuerdo con Perrenoud P. (2001) “Para ir en esta direccion, es
importante que los formadores se familiaricen con los modelos teoricos de la
evaluacion formativa, de la regulacion de los aprendizajes, de la retroalimentacion
y, también, que desarrollen sus propias competencias en materia de observacion y

de analisis del trabajo y de las situaciones”.

Por ende, es necesario motivar y fomentar a los docentes, hacia la reflexion

e investigacién de su propia practica, siendo capaces de proponer alternativas de



mejora respecto a sus areas debiles y trasformar sus debilidades en fortalezas de

manera gradual bajo una mirada evaluativa de su desempeiio.

El presente documento, incluye un analisis sobre el impacto que puede
tener la implementacion de la evaluacion formativa en los resultados de la practica
pedagogica, planteado desde la postura, de que el enfoque formativo puede ser
utilizado por el docente como una herramienta para la mejora del desempefio y en
consecuencia para un cumplimiento practico de caracter mas idéneo, del Perfil de
desempeiio docente establecido en la Ley del Servicio Profesional docente para

los maestros de Educacién Primatria.

Asimismo, se analizan los aspectos conceptuales y practicos de la
evaluacion formativa y la efectividad de la puesta en practica dentro del aula, con
la finalidad de brindar un panorama clarificado sobre su desarrollo y de algunos
elementos que es necesario considerar, tomando como primer referente el
aprendizaje de los alumnos y las acciones concretas necesarias a realizar para
una provechosa y pertinente implementacion “in situ”, que al mismo tiempo les
permita a los profesores obtener los evidencias especificas para analizar su
desempefio docente y si este es Optimo para el logro de los aprendizajes que
deben adquirir los estudiantes, y emplear acciones de mejora de manera continua

hacia su practica.

Aunado a lo anterior, se incluye la revision de los conceptos fundamentales
que indican los elementos a considerar en el desempefio escolar de los alumnos,
de acuerdo al Plan y Programas de Estudio 2011 vinculado a la evaluacion
formativa y otros referentes practicos y conceptuales, permitiendo que el docente
conozca y reconozca los elementos puntuales que no debe perder de vista para
direccionar su practica pedagogica y tomar en cuenta en el ejercicio de la
evaluacion formativa, asi como aspectos vinculados con la formacion vy
preparacion profesional docente referente al tema de la evaluacion que estan

impactando los resultados de aprendizaje obtenidos en sus alumnos.



Para complementar la investigacion realizada, se incluye un analisis
cualitativo basado en un estudio de investigacion accion de la conceptualizaciéon
que tienen los docentes hacia la evaluacion formativa y los elementos que la
integran realizado con dos colectivos docentes en las comunidades de La Sierra,
Tizimin y Pisté Tinum en dos momentos diferenciados, ambas pertenecientes al
estado de Yucatan, haciendo gran énfasis en la autoevaluacion y el uso de
instrumentos y técnicas de evaluacion, profesionalizacion docente y la manera de
como ésta ha influido en su implementacion dentro del aula, en el manejo que le
han dado respecto a su propia profesionalizacion y al fortalecimiento de sus areas

de mejora.

En la parte sustancial y de desarrollo del proyecto se incluyen algunas
experiencias docentes significativas, brindadas por los participantes del estudio,
sobre practicas exitosas y dificultades en la implementacion de la evaluacion
formativa en el aula, de como han realizado la autoevaluacion de su préactica
docente y qué uso le han dado en referencia a la mejora de la calidad en el
aprendizaje de los alumnos. Ademas de incluirse una propuesta de estrategias
practicas enfocadas a la implementacion de la evaluacion formativa, que puede
ser usada por los docentes de educacién primaria como una herramienta de
apoyo en su practica, en respuesta a la actual preocupacion sobre la efectividad
de sus practicas, surgida a raiz del establecimiento del Perfil del docente de
primaria y de los lineamientos del proceso de evaluacion del desempefio docente
que se establece como parte de esta ley por el Instituto Nacional de Evaluacion

Educativa tanto para docentes de permanencia como de nuevo ingreso.

En el apartado final, se presentan las conclusiones que explican la
vinculacion de los aspectos antes mencionados y como los maestros pueden
hacer un mejor uso de estos elementos en beneficio de sus practicas. Se incluyen
los impactos a corto plazo del proyecto y los resultados de mejora en el

desempeiio de los docentes participantes en el estudio.



De la misma manera se presenta una propuesta de planeacion
argumentada en la que se incluye la evaluacion formativa, producto construido por
los docentes participantes en el segundo momento de la investigacion en el cual
se evidencian las competencias adquiridas mediante el trabajo de fortalecimiento
formativo en los espacios de colegiado llevados a cabo, pudiendo este
considerarse como referente para los docentes que desean tener mayores
elementos de como incluir la evaluacion formativa en sus planeaciones didacticas,
segun la evaluacion del desempefio docente establecida por la Ley del Servicio

Profesional Docente.



CAPITULO 1

ORIGEN DEL ESTUDIO

1.1.Elementos determinantes

Uno de los factores imprescindibles para la implementacion de cualquier
reforma curricular es la practica docente, que a través de ella se incorporan los
cambios sugeridos para mejorar y hacer posible la implementacion de un
curriculum innovador en las aulas, con el fin de acompafiar el aprendizaje de los
alumnos para el desarrollo de competencias, que les permitan llegar a ser
ciudadanos capaces de responder a nuevas exigencias y enfrentar con éxito los
constantes cambios sociales.

Hablar de la practica docente, es referirse al cimulo de conocimientos y
habilidades practicas que implementan los docentes dentro del aula durante cada
clase. El término practica docente, por si mismo, ya tiene demasiadas
implicaciones, interpretaciones, visiones y metodologias, lo cual se transforma en
una ejercicio que cada maestro realiza a su manera, de acuerdo a su grado de
formacion, preparacion, ambito y bagaje de conocimientos.

Dia a dia los docentes construyen y reconstruyen esa practica docente
desde distintos referentes disciplinares, curriculares y contextuales, para tomar
decisiones a las exigencias de la sociedad actual. No obstante el contexto no
siempre es favorable, por ejemplo durante una clase se presentan oportunidades y
retos, y frecuentemente hay necesidad de realizar ajustes a la mitad de la misma,
por razones de flexibilidad y sensibilidad frente a las caracteristicas de los
estudiantes.

En este sentido, para tomar una decisibn en el quehacer docente se
requiere de una profunda compresion de los contenidos, un exhaustivo
conocimiento de sus alumnos y amplio repertorio de estrategias didacticas.

Por lo anterior la realidad que se vive en las escuelas es diversa y las

competencias que deben desarrollar en los alumnos dependen de lo que



establece el curriculum oficial, pero en gran medida de lo que ocurre en el centro
escolar y aula ya que es necesario prepararlos para desenvolverse en el contexto
en el que viven. Pero, esta labor se complejiza cuando el docente no posee una
claridad en lo que se espera de él como docente, a diferencia de poseer un
panorama claro y fundamentado de las competencias docentes que se requieren
de él, provocandose que no asuman compromisos concretos sobre su practica y al
mismo tiempo cuenten con poca apertura a dialogar abiertamente sobre sus
experiencias practicas y de lo que acontece en el entorno y contexto escolar que
les rodea, porque no cuentan con fundamento practico explicito de lo que se
espera de ellos.

Este ultimo fragmento radica precisamente la problematica que da origen a
este estudio; claramente se plantea que cuando los docentes tienen un
conocimiento amplio de lo que se espera de ellos podran asumir compromisos,
innovar y por ende realizar un mejor trabajo en las aulas, sin embargo, esta claro
que en material de evaluacién educativa esto aun no se ha podido lograr, por la
falta de cultura evaluativa que existe en nuestro pais, ademas de los constantes
cambios en las formas de evaluacion hacia los alumnos, abriendo mas la brecha
de dudas e inseguridades cuando se trata de la implementacion de la evaluacién
en el aula, y en mayor grado, cuando es hacia propio desempefo.

Aunado a lo anterior, se sabe que el docente tampoco es formado con las
competencias basicas y practicas sobre evaluacion educativa desde la formacion
profesional, emergiendo las siguientes cuestionantes: ¢Si el docente aun tiene
desconocimiento de varios de los elementos de la evaluacién formativa, cdmo se
espera que la implemente de manera efectiva en el aula?, ¢Qué sea capaz de
autoevaluar sus practicas de manera puntual desde su llegada al aula, si no existe
una formacion o preparacion practica previa y continua en materia de evaluacion
formativa?

Sin duda, esto no es tarea facil para un docente, sobre todo cuando en la
parte practica, aun hay aspectos que mejorar y aprender de manera autodidacta,

siendo que en la mayoria de las ocasiones no cuentan con un apoyo pedagogico



efectivo que les brinde las herramientas y conocimientos necesarios para poder
mejorar de manera paulatina.

Los aspectos mencionados, han sido determinantes para que en el interior
de las escuelas primarias, se genere un sentimiento de incertidumbre, ansiedad e
inquietud, y exista una necesidad apremiante por parte de los docentes de
fortalecer su préactica y el manejo de la evaluacion formativa en el aula, ademas
de que como ahora se enmarca en el Perfil de Desempefio Docente de Educacién
Primaria, el docente debe ser capaz de implementar la evaluacion formativa en el

aula y de realizar procesos de autoevaluacion hacia su ejercicio.

1.2.;,Cbémo surge el estudio?

El sentir docente respecto a lo anterior, es que se le ha dejado solos en su
formacién, argumentando que los conocimientos adquiridos sobre las novedades e
innovaciones en evaluacién formativa no son suficientes, considerando poco
provechosos los cursos de trayectos formativos y de capacitacion que se les
brinda como parte de su preparacion.

Este planteamiento surge a raiz de un diagnostico realizado con los
docentes participantes en este estudio, que dio pie en el interior de las primeras
sesiones de consejo técnico con dos grupos de docentes de educacion primaria
en las comunidades de la Sierra, Tizimin y de Pisté, Tinum, realizados en dos
momentos diferenciados, uno realizado en enero el 2015 y otro en agosto del
mismo afio, en ambos externandose que esta era una necesidad apremiante, y
que debia ser retomada para ser trabajada y fortalecida a la brevedad, haciéndose
enfasis a las evaluaciones docentes de permanencia que se aproximaban tanto
para docente con varios afios de antigiedad como a los docentes que habian
entrado apenas un afo atras. Cabe sefialar, que en el caso de los docentes de
nuevo ingreso, dichas evaluaciones seran ejecutadas en el mes de junio del 2016.

Como se ha externado, los docentes expresaron gque lo que se les ensefay
aprenden en los espacios formativos, lo implementan bajo ensayo y error y no

existe un verdadero seguimiento de la aplicacion de lo que se les ensefia 0 alguna



retroalimentacion por parte de los agentes educativos que imparten los cursos
formativos, incluso de las autoridades educativas, para indicar que realmente
estas formas de profesionalizacion estan siendo efectivas en las escuelas y en la
mejora del desempefio docente, ya que en muchas escuelas no existe el
acompafamiento de asesores técnicos pedagogicos o de la misma figura
directiva, pero que a pesar de ello, por el compromiso docente de mejorar su
practica lo aplican de la manera en la que consideran puede funcionar o a su libre
entendimiento, convirtiendose en un ejercicio utopico, debido a los cambios tan
constantes que surgen en torno a lo que se debe ensefar y como se debe hacer,
de acuerdo a lo que se indica en los planes y programas de estudio.

Es bien sabido por el magisterio que estos cambios que han surgido de
forma emergente y rapida, provocando que los docentes aun no logren asimilar y
comprender de manera especifica ¢Qué es lo que se espera de ellos en el aula?
¢, Como pueden lograrlo de manera concreta? y por ende ¢Cémo cubrir un nuevo
perfil docente haciendo uso de la evaluacién formativa de acuerdo a los
planteamientos actuales del Perfil de desempefio docente?

Sabemos que la realidad de la educacion primaria en las escuelas en
México no es buena y que las estadisticas educativas no han reflejado tener los
mejores resultados en los Ultimos afios comparando los resultados y procesos
educativos de otros paises, sin embargo, no podemos decir que los docentes no
estan realizando un gran esfuerzo por lograr un aprendizaje significativo en los
alumnos, es claro que existe gran niumero de docentes que cuentan con un alto
nivel de compromiso, atendiendo a las necesidades del alumnado en la clase,
pero en muchos de los casos no se logran resultados de aprendizaje tan
esperados.

Muchos de estos resultados, no son totalmente responsabilidad del
maestro, por la multiplicidad de factores involucrados y en definitiva de los
contextos inmersos, como lo son el contexto escolar, aulico y familiar en el que se
desenvuelven los estudiantes, existiendo variedad de situaciones que ocurren
fuera y dentro de clase que pueden influenciar o no su desempefio académico. Lo

gue debe ser claro a estas alturas, es que el docente debe tener el conocimiento



sobre qué hacer en estos casos, contando con los referentes tedricos- practicos,
diversidad de herramientas para poder potenciar el aprendizaje del alumno,
incluso en situaciones emergentes, ademas de retomar aquellas dificultades que
se presentan en el salén de clase como retos que deben ser superados con su
mediacion y guia.

Para poder lograr el planteamiento anterior, el docente debe considerar el
enfoque formativo como una alternativa instrumental de apoyo a su desempefio en
el aula, permitiéndole obtener los conocimientos necesarios de su nivel de
desempeiio, y modificar la dinamica interna del aula, encaminando esfuerzos
hacia el logro los resultados no sumarios ni estadisticos del aprendizaje, sino
enfocados a garantizar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y
sus resultados de manera integral y de forma permanente dentro de esos
procesos.

Al hablar del enfoque formativo en la ensefianza, es necesario tomar en
cuenta un aspecto como pieza clave del proceso: “la evaluacion formativa”; que
comprende a su vez la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion,
dirigiendo la mirada de los maestros hacia una autoevaluacion de su practica
docente que les permita reconocer sus probleméaticas propias y profesionales, asi
como identificar sus areas de mejora, todo esto como resultante del seguimiento
de su practica docente, lo cual no es tarea sencilla, ya que hablar de autoevaluar
las practicas, generalmente resulta una tarea dura de realizar, por viejos vicios al
emplear la autoevaluacion y evaluacion; siendo poco adecuadas al mirar sélo
indicadores cuantitativos y olvidarse de la valoracion cualitativa del desemperio, lo
cual ha provocado por mucho tiempo que los maestros se sientan evidenciados
mas que apoyados para mejorar, y en consecuencia, requiriéndose un
acompanamiento al docente, sin dejarlos solos durante ese procesos de
autoandlisis.

Claramente esto es una tarea compleja pero no imposible. Que el docente
esté apropiado en el uso y empleo de la evaluacién formativa puede lograrse
mediante su fortalecimiento practico, centrandose en adquirir los conocimientos

tedricos-practicos precisos de qué ensefiar a los alumnos; los conocimientos
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basicos sobre el proceso de aprendizaje de los alumnos; conocer de forma
objetiva si los alumnos estan aprendiendo de manera significativa, saber qué
insumos y evidencias concretas puede obtener con esta evaluacion, de tal
manera que sabra los resultantes del proceso de sus alumnos y también de su
desempeiio docente, conforme a lo planteado por el INEE (Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa).

De igual manera, la problematica es acrecentada por la perspectiva que el
docente tiene de la propia labor ya que, no existe mucha claridad en las funciones
que debe desempefar y como lo hara, dejando a su interpretacion y propio juicio,
el como debe ser la ensefianza y practicandola desde sus experiencias vividas
que le han dado éxito, identificando de manera empirica, si los procesos de
ensefanza-aprendizaje han sido mas oOptimos o han sido los resultados mas
idéneos, haciendo un andlisis de la efectividad de su estilo de ensefanza.

Entre los aspectos prevalecientes que fueron dichos por los maestros
participantes en el estudio y que se retomaron como claves en el surgimiento de la
problematica, claro ejemplo, es el considerar que con el cumplimiento de las
planeaciones didacticas, inclusion de contenidos del programa, cumplimiento del
horario de trabajo en la escuela, participacion dentro de la toma de decisiones en
el colectivo escolar y recoleccion de fotografias de lo trabajado en el aula, ya estan
demostrando un desempefio 6ptimo, cuando en realidad, hablar de un desempefio
en nivel optimo implica no perder de vista todo el proceso de consolidacion del
aprendizaje en dos aristas: desde lo que se les ensefia a los alumnos por parte del
maestro, como los aprendizajes que van obteniendo de inicio a final en todo el
ciclo escolar, realizando valoraciones evaluativas periddicas, lo cual muchas veces
no se realiza, debido un conocimiento parcial y no total de como llevar a cabo una
un enfoque de evaluacion formativa que contiene tres momentos: autoevaluacion,
coevaluacién, heteroevaluacion.

Lamentablemente, un factor por el cual no se lleva a cabo de esta manera
es debido a que, el realizar el seguimiento puntual de todo el procesos de
aprendizaje de alumno junto con las evidencias que este mismo general, es

considerado, como una carga mas de trabajo, y entre las argumentaciones dadas
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por docentes, indican en la mayoria de los casos que es demasiada carga
administrativa, o que simplemente, por falta de tiempo no lo realizan, en vez de
mirarse como una forma de optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje y de
incrementar los resultados positivos.

Al respecto, es necesario indicar que hablar del enfoque formativo y por
ende de la evaluacién formativa es referirse a un tema complejo y en muchos
casos, las razones por las cuales no se implementa, son las antes mencionadas,
pero en otros, los docentes no hacen uso de ella porque no tienen claridad aun de
como emplearla, externando que no han sido formados desde la carrera en
docencia sobre estos aspectos, ademas de que la cultura referente a la
autoevaluacion de las practicas docentes es algo que hasta este momento se le
esta dando un énfasis mas estricto en la educacion en México.

Es significativo mencionar que a pesar de la formacion profesional que un
docente haya tenido, o los conocimientos que pueda ir adquiriendo durante la
practica o por el intercambio de experiencias de praxis con otros docentes sobre
los métodos de ensefianza etc., existen algunos aspectos que resultan confusos o
incluso desconocidos para el docente en lo que respecta a la autoevaluacion, ya
qgue para poder implementarla de forma adecuada, se requiere cierto camulo de
conocimientos sobre el analisis de indicadores de desempefio, contar con la
apertura critica necesaria para llevarla a cabo y con una conceptualizacién de la
evaluacion formativa como ejercicio asertivo.

Asi, se hace notoria cada mas, una problematica general imperante
alrededor del tema de evaluacion formativa en el aula, que engloba a las
situaciones descritas, la necesidad de fortalecer el desempefio docente en
referencia al uso de la evaluacion formativa en todos sus sentidos, mas que nada,
como un medio de autoevaluacion, profesionalizacion y mejora de su desempefo
dentro del aula, al mismo tiempo que se hace evidente una necesidad de reforzar
el ejercicio de la autoevaluacion de su desempefio, generando un cambio de
conceptualizacidon sobre la evaluacion formativa, partiendo de la mirada de ser una
herramienta de apoyo al docente, para valorar su desempefo, procurandose que

adquieran mayor claridad en cuanto a los postulados teéricos y practicos que
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orientan la evaluaciéon formativa, hasta lograr que el docente logre su apropiacion
en su intervencién de manera progresiva, lo cual serd de gran ayuda, para contar
con un desempefio docente idéneo.

Igualmente, sera necesario fortalecer su habilidad autodidacta e
investigativa y sus competencias sobre como identificar los resultados concretos
de aprendizaje en el estudiante, lo cual le permitira valorar de manera objetiva la
efectividad de su practica pedagdgica en el aula basada en resultados y avances
concretos y en el reconocimiento de las dificultades de aprendizaje que se
pudieran presentar en los alumnos, lo cual se plantea en dos de las dimensiones
estipuladas en el Perfil de Desempefio Docente en Primaria.

Al presentarse estas situaciones, puede denotarse de manera global la
problematica que da pie al surgimiento de esta investigacion, ademas de que se
resalta que uno de los motivos principales por los cuales se decidié analizar la
presente tematica fue por que surgié de los maestros de grupo de la escuela que
participan en la muestra, dando respuesta y atencion a una de sus problematicas
plateadas en el plan de mejora respectivo, en comun acuerdo para ser
desarrollado el proyecto en este centro escolar, definiéndose asi con base al
diagnéstico realizado con ellos, que es necesario brindar un reforzamiento docente
referente a la evaluacién formativa, que como ellos mismo externaron es un
ambito en el que tiene poco conocimiento y que en la actualidad no es aplicada de
manera efectiva en la escuela que residen dando clase.

Esta probleméatica que experimenta el docente en la actualidad, queda
claramente enmarcada cuando en dichos espacios de Consejos Técnicos en
ambas comunidades, escuelas y momentos, es externada como un area de
fortalecimiento importante por los dos colectivos docentes. Comprobandose una
vez mas, que es un area en el que los docentes desean, requieren y urge sean
fortalecidos y apoyados pedagoégicamente.

Asimismo, en el surgimiento de la problematica, contribuyo el diagnéstico
obtenido como resultado del trabajo de entrevistas individuales realizadas
posteriormente a la primera reunion de Consejo Técnico escolar de la escuela, en

las cuales se centraron en descubrir e identificar las areas de mejora en las cuales
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los docentes requerian fortalecer, dando respuesta a la inquietud expresada en el
Consejo Técnico. Entre la informacion relevante arrojada por la aplicacion de
entrevistas de manera individual con seis docentes de escuela Primaria de La
Sierra, Tizimin y 12 docentes de Pisté, Tinum, se evidencido de manera general,
mediante el didlogo sostenido que a pesar de haber recibido informacién durante
la carrera profesional respecto a este tipo de evaluacion, esta fue de manera
sencilla y sin llevarla a la practica, mencionando que en la licenciatura no se
analizé la tematica a profundidad o apegada a lo que ahora demanda el Sistema
Educativo y que se han tenido que actualizar, autoformarse y capacitarse por su
cuenta, teniendo aun dudas sobre el disefio e implementacion de los instrumentos
de evaluacion y de cémo aplicar la evaluaciéon formativa en el aula de manera
continua y pertinente de acuerdo al contexto y necesidades educativas dentro del
salon de clase.

La situaciébn del domino que tienen los maestros sobre la evaluacion
formativa, ha influido en la manera como la conceptualizan, expresando que es
algo util y que permitira la mejora continua, pero que sin embargo, falta
reforzamiento docente en este aspecto. Indicaron que en estos momentos en los
cuales existe un perfil de desempefio, es necesario prepararse mas sobre la
tematica ya que desconocen como evaluar de forma eficaz y qué aspectos tomar
en cuanta al evaluar el desempefio de los alumnos.

Igualmente como parte del diagndstico realizado y entrando de lleno al
analisis hacia los aspectos conceptuales, expresaron que la evaluacion formativa
hace referencia a aquella evaluacion que se realiza de manera continua dentro del
aula de manera permanente en todo el proceso de aprendizaje de los alumnos
para detectar sus aprendizajes y en qué aspectos reforzar los temas en los que
tienen dificultades. Sobre la autoevaluacion que se encuentra incluida como uno
de los tipos de evaluacion formativa, mencionaron que es la reflexion profesional y
ética que deben de realizar los docentes, para verificar si el desempefio en el aula
esta siendo optimo.

Comentaron que la evaluacion formativa la han utilizado para comprobar el

nivel de aprovechamiento de los alumnos, y reflexionar respecto a las practicas
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docentes que implementan “in situ”, para poder realizar modificaciones pertinentes
con la finalidad de obtener mejores resultados. También indicaron que para aplicar
la evaluacién formativa es necesario tomar en cuenta las actitudes de los alumnos,
su desempefio en el aula y su responsabilidad sobre los deberes escolares.

Es importante recalcar, que durante este primer momento de reflexiébn sobre
el concepto de la evaluacion formativa, las respuestas brindadas no fueron de
caracter profundo, ya que se limitaron a expresar la definicibn de manera literal y
breve de evaluacion formativa y cuando se les solicitdé brinden ejemplos practicos
de como la implementan en el aula, los comentarios se redujeron a mencionar que
aplican instrumentos de evaluacién y la observacion, pero hizo falta explicar el
como y cuales se utilizan, como los interpretan y analizan, asi como, como los
emplean para mejorar su practica.

Como se puede identificar, los maestros participantes en este estudio,
cuentan con algunos conocimientos basicos sobre la evaluacién formativa, sin
embargo, la debilidad es como se ha venido mencionando, en la implementacién e
interpretacion de resultados, es decir, no saben qué hacer con tanta informacion
valiosa que recolectan durante todo el proceso de aprendizaje del alumno en el
aula y sobre su practica pedagdgica, ya sea por decisidén propia o porque les exige
el sistema educativo hacerlo, pero es claro, que es informaciébn que no es
aprovechada lo necesario.

Manteniendo la linea de evaluacidon formativa y su opinion, se platico sobre
sus opiniones acerca del proceso de evaluaciéon al desempefio docente que esta
ejecutandose a partir de la implementacibn de la nueva Ley del Servicio
Profesional Docente, sobre lo que expresaron que les parece pertinente que se
esté realizando para poder comprobar si estan siendo aptos para desempafarse
frente a un grupo de alumnos, y lo miran como una oportunidad de conocer en qué
aspectos fortalecer su desempefio profesional y personal. Indicaron que en estos
momentos es el aspecto que mas necesita conocer y reforzar, el conocimiento de
qué indicadores precisos se les va a evaluar y qué estrategias pueden usar para

fortalecer su desempefio y en consecuencia lograr el aprendizaje de sus alumnos.
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Por otro lado, y en contraste con lo antes mencionado, como parte del
Diagndstico, se encontré que desde la perspectiva de los docentes, es pertinente
saber qué conocen y qué no conocen sobre el Perfil Profesional Docente para
poder fortalecerlos en los aspectos en los cuales se encuentren deébiles, a lo cual
dijeron que desconocen los indicadores de las dimensiones propias del Perfil, y
que si es importante evaluarse formativamente, pero que el Sistema Educativo, no
les estd brindando los elementos para que sean capaces de valorar su propio
desempeiio mediante un autoanalisis objetivo y que es necesario, que
primeramente ellos tenga claridad de como se implementan en el contexto real, los

indicadores de desempefio que estan evaluando a los docentes de primaria.

1.3. Importancia del estudio

La importancia de realizar este proyecto de investigacion accién radica en
gue podra darse a conocer a los maestros de Educacion Primaria la relevancia de
la Evaluacion Formativa dentro de la pedagogia como un medio para la obtencion
de datos valiosos y concretos de los aprendizajes que van obteniendo los alumnos
durante determinados periodos escolares, identificando los aspectos en los que
hace falta reforzar las practicas docentes y el poder conocer qué tan efectivas
estan siendo las acciones que se implementan dentro del aula. Ademas de que se
identifican las dificultades reales que presentan los docentes de escuelas
primarias en relacion a la evaluacion formativa, con la informacién aportada por los
docentes participantes en el desarrollo del proyecto, proponiendo acciones
concretas, y eficaces para enriquecer la practica docente mediante estrategias de
evaluacion formativa y beneficiar el logro de una promocién y permanencia
respecto al Servicio Profesional Docente como marca la nueva Ley.

La relevancia también radica, que el estudio permite aplicar en la
comunidad docente, acciones practicas y formativas que se generan en el interior
de las escuelas, que contribuirdn a su preparacion y formacion en los ambitos que
permanecen débiles en su practica, estar a la par de los requerimientos actuales, y

continuar con el proceso formativo en sus escuelas de manera permanente.
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La preparacion de los docentes debe ser adecuada a sus necesidades
(Ruiz, 2005; Ruiz y Molero, 2005). Este requisito demanda la actualizacion
constante en el ejercicio laboral para evitar caer en la obsolescencia; ademas, es
indispensable una actualizacion, la cual podria incluir un programa de revision
permanente de los avances teoricos y metodoldgicos de la pedagogia.

De igual manera, la teméatica del proyecto permitird conocer los problemas a
los que se enfrentan cotidianamente los docentes al evaluar de manera formativa
a los alumnos desde una perspectiva practica y no solo enfocada en la teoria,
incluso dar pie a otros estudios de otros niveles educativos sobre estos aspectos.

Ademas de que, como parte de este proyecto se presentan técnicas y
herramientas de evaluacion formativa que podran ser utilizadas por el docente
para su propio ejercicio de autoevaluacion, incluyéndose nociones sobre otros
aspectos innovadores que puede considerar durante la evaluacion formativa de
acuerdo a la diversidad de contextos escolares.

Asimismo, se incluyen algunas experiencias vividas por docentes, sinénimo
de alguna dificultad al momento de autoevaluarse, como se sintieron al enfrentar
dichas situaciones y qué acciones implementaron para darles solucion,
permitiéndoles a los lectores aumentar el bagaje de conocimientos practicos que
cada docente posee para fortalecer su practica, identificar casos similares que
pueden estar experimentando y qué acciones implementar.

Otro contribucidén que tiene este estudio, es ser parte de las acciones hacia
la sensibilizacién de los maestros respecto al uso de la evaluacién formativa como
un medio de fortalecimiento docente y no como algo negativo hacia su funcion, de
esta manera la evaluacion formativa de convertiria en una herramienta de
autoevaluacion al docente permitiendo alcanzar lo planteado en las siguientes
dimension Il del perfil de desempefio docente: un docente organiza y evallua el
trabajo educativo y realiza una intervencion didactica pertinente.

De manera global, la caracteristica mas significativa de la implementacion
de este trabajo de investigacion, es que se contribuirA a desarrollar las
competencias docentes en el area de evaluacion formativa, logrando asi, docentes

gue realicen ejercicios de evaluacién hacia su practicas y que se encuentren mejor
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preparados, que asumen su realidad educativa y un fuerte compromiso con su
desemperio, brindandoles las herramientas y elementos necesarios para que
continden potencializadndolos, aun cuando se encuentren en contextos educativos
diferentes, participando a su vez en procesos formativos en sus propias
instituciones escolares y reforzando los saberes de otros docentes, pudiendo
generarse una cultura, de comunidades de practica, que toman iniciativa de
atender sus necesidades de mejora de manera colectiva, contribuyendo a la
calidad educativa dentro de la escuela y mejorando su preparacion académica y
pedagogica, para enfrentar los retos que demanda el Sistema Educativo dentro de
los procesos de evaluacion al desempefio docente, ya que sus resultados,
depende su permanencia como docentes frente a grupo y de la calidad de su
ensefianza.

Es en este punto donde existe un consenso entre los expertos en
evaluacion educativa: la calidad de una institucion se sustenta en el grado de
consolidacion y preparacion de la planta académica. Por ello, uno de los factores
mas importantes para la promocioén de la calidad educativa es la evaluacion al
desempeiio docente, pues permite evidenciar modelos de comportamiento y las
actitudes gue propician u obstaculizan el alcance de los objetivos de la educacion.
Asimismo, toda preparacién debe basarse en un proceso de evaluacion (Santoyo,
2005 y Arredondo, 1990).

Al igual que Santoyo y Aredondo, Scriven (1991) consideran que la
evaluacion es un proceso de conocimiento que desemboca en un juicio de valor.
Asimismo, agrega que, no hay evaluaciones acabadas; por mas cientificas que
sean so6lo son aproximaciones que intentan captar la totalidad de fendmenos
educativos.

Construir una cultura evaluativa implica incorporar a la evaluacion como la
practica cotidiana que ejercen todos y afecta a la instituciébn en su conjunto, no
para sancionar y controlar sino para mejorar y potenciar el desarrollo de sus
miembros. De esta manera, la evaluacion docente ya no puede reducirse a una

practica que realizan quienes tienen rango de autoridad o poder sobre otros.
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Evaluar implica valorar y tomar decisiones que impacten directamente la
vida de los otros (Braskamp y Ory, 1994). En tal sentido, es una practica que
compromete una dimension ética, que no siempre se toma en cuenta y se asume
como tal. Es indispensable un proceso reflexivo desde una posicion de analisis
critico en torno a las acciones que se realizan conjuntamente con las intenciones
gue persigue cada una de éstas. Es decir, se hace necesario preguntarse qué se
pretende, qué valores estan involucrados, como se realiza, qué efectos tiene, qué
papel asumen los evaluadores, etc.

Por ende, la formacion permanente del profesorado es, sin duda, una de las
vias de recorrido obligatorio para facilitar la mejora de la educacion, aunque a
menudo aparece como uno de los problemas mas dificiles de resolver
adecuadamente (Uc C.y Cisneros E. 2014). Este sentir docente, ha sido dada por
los docentes de manera reiterada cada vez que experimentan algun tipo de
valoracion dentro de sus practicas, ya que no se oponen a ser evaluados, sino que
proponen que los medios y los agentes evaluadores sean realmente acordes al
contexto educativo que viven y a sus realidades préoximas y que por supuesto,
quienes los evallan se encuentren preparados con las competencias especificas
en evaluacion formativa para hacerlo y poder retroalimentarlos constructivamente
ademas de brindarle un seguimiento a su desempefio, de manera que les permita
un enriguecimiento profesional.

En respuesta a esta dificultad que, se puso en marcha este proyecto de
investigacién accion, como una iniciativa que contribuye a reducir la problematica,
al menos en las aulas de escuelas de Educacion Primaria y al problema que
radica en que en la actualidad, los docentes no han sido formados en sus inicios
para ejercer dicha actividad evaluativa, se ve como las politicas son las que
definen el ingreso de nuevos profesores sin tomar en consideracién su perfil
profesional y ademas de que no son formados en las licenciaturas en educacion,
con base a las exigencias posteriores que demandaran después a los docentes
que logren ingresar al Sistema Educativo como parte de la platilla oficial de

docentes con claves de adscripcion.
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De la misma forma, aun con la existencia de cursos de formacién docente,
se percibe que en ellos han existido algunas dificultades que van desde la propia
resistencia de los asistentes, hasta que el contenido de los propios cursos no
responde a las necesidades de los profesores o a que la formacion de los
formadores no sea la apropiada (Uc C. y Cisneros E., 2014). Por ello, la
intervencidon de proyecto se realiza hasta la dimension practica y formativa, como
una nueva alternativa, complementaria y efectiva, proponiendo una metodologia
de trabajo colegiado interno en las escuelas primarias, con miras a complementar
los espacios formativos que se les brindan a los docentes, permitiéndoles
comprender que ellos, de manera colectiva, son capaces de construir sus propios
conocimientos al trabajar de manera colaborativa, planteando propuestas y
programas formativos de mejora continua, hacia la atencion de sus propias
necesidades, que pueden resultar mas eficaces y efectivos que soélo asistir a
cursos presenciales y a distancia de capacitacion, y que esto a su vez puede
permitirles trascender de espacios colegiados a verdaderas comunidades de
practica.

Como aqui se muestra, sera necesario pensar en acciones especificas
dirigidas a robustecer la formacion inicial y la capacitacion continua del personal
docente hacia la evaluacion formativa, estableciendo mecanismos de atencién que
permitan identificar necesidades de accion en su formacion profesional y cémo
trabajar en el fortalecimiento de éstas mediante comunidad de préctica.

Idealmente, la evaluacion y formaciéon docente no deben corresponder
Gnicamente con el esfuerzo individual, sino con el esfuerzo colectivo de la
organizacion escolar unida con el proposito de apoyar y mejorar el desarrollo de
los maestros. Por lo tanto, como una alternativa ante el modelo tradicional de la
ensefianza se encuentra el enfoque de aprendizaje organizacional de
Comunidades de Préctica.

Una comunidad de practica puede ser definida como “un grupo de
profesionales informalmente unidos unos con otros, que al estar expuestos a

problemas comunes, busquen soluciones comunes y conformen una fuente de
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conocimiento (Johnson-Lenz y Johnson-Lenz, 1998; Stake y Cisneros-Cohernour,
1999).

Sin duda, la creacion de comunidades de practica entre docentes, puede
contribuir al desarrollo y mejoramiento de la calidad de la docencia y al ejercicio de
la evaluacion formativa.

Asimismo, la importancia de este estudio, permite que los resultados
generados del estudio e implementacion de este proyecto pueden ser utilizados
para establecer programas de mejoramiento del desempefio de docentes de
educacion basica referente al enfoque formativo y el perfil docente que se plantea
para los maestros de este nivel educativo y realizar estudios complementarios
posteriores.

Se sefala incluso, que otra de las contribuciones de este proyecto es la
propuesta metodoldgica que se plantea para el fortalecimiento docente en el area
de evaluacién formativa, transitando de espacios de colegiado en el interior de las
escuelas a verdaderas comunidades de aprendizaje.

También se incluyen instrumentos de evaluacion disefiados para valorar el
desempeiio de los alumnos bajo el enfoque formativo, como ejemplo de cémo
incluir estrategias e instrumentos de evaluacion dentro de una planeacién
didactica argumentada que pueden ser retomados por otros docentes de
educacion primaria que se encuentren interesados en el fortalecimiento

autodidactico de sus practicas.

1.4. Delimitacién del estudio

El desarrollo de este estudio de investigacion accion, se llevo a cabo en dos
momentos: el primero, consistid en un acercamiento a la realidad problematizada
en el interior del Consejo Técnico realizado en el mes de enero del 2015 llevado a
cabo en la Comunidad de la Sierra, Tizimin, en el cual se manifesto en el interior
del espacio de analisis por parte del colectivo docente, una necesidad docente
referente al ambito de la evaluacion formativa, externando falta de conocimiento

sobre los procesos que su implementacion en el aula conllevan; en respuesta a
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esta inquietud y con autorizacion de la Directora de la escuela, se realiz6 la
primera recogida de datos mediante la aplicacion de entrevistas individuales a los
6 docentes que se encontraban laborando en la escuela en ese periodo.

En un segundo momento, en otro espacio de Consejo Técnico que fue
realizado en la fase intensiva en el mes de agosto del 2015, nuevamente fue
externado por el colectivo la necesidad formativa en relacion a la evaluacion
formativa, siendo un area de mejora que se reflejé de caracter importante. Debido
a que el director de la escuela, retomo la inquietud de los docentes de fortalecerse
sobre el tema, se incorpor6 como una de las acciones formativas a incluir en el
plan de Mejora y se plantearon acciones para contrarrestar la problematica.

Aunado en lo anterior y en el ejercicio de diadlogo y de elegir qué acciones
podrian funcionar para atender esa necesidad, se propone trabajar un programa o
plan de trabajo formativo en el interior de la escuela. Para ello se propuso, una vez
teniendo el antecedente de la misma inquietud generada por los docentes de la
escuela Primaria de La Sierra, Tizimin, continuar con el trabajo de recoleccion de
datos y diagndstico mediante la aplicacion de entrevistas, que permitan identificar
las areas especificas sobre evaluacion formativa en la que era necesario que los
docentes se fortalecieran, accediendo a realizar el ejercicio, todo el colectivo
docente. En la fase de diagndstico mediante entrevistas, en la escuela ubicada en
Pisté, Tinum participaron 12 docentes, los resultados de las entrevistas se
conjuntaron con las realizadas en el primer momento, a los 6 docentes de la
comunidad de La Sierra. El diagnéstico, concentré en total la respuesta brindada
por 18 docentes de educacién primaria, las cuales fueron categorizadas para
delimitar las areas a trabajar y los temas a reforzar de manera puntual.

Es importante sefialar, que los resultados se sefala que so6lo podran
extrapolarse a los 18 docentes participantes de estas dos escuelas primarias, y
brindaran informacién relevante sobre el tema estudiado, pero los resultados no
pueden generalizarse para todos los contextos escolares y docentes de todas las
escuelas primarias del Estado, debido a la diversidad de caracteristicas que se
viven en cada escuela, forma de trabajo y experiencias de cada docente;

existiendo otras vivencias y casos que no se encuentren mencionadas en esta
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investigacion, para un resultado mas abarcador y amplio que incluya mayor
diversidad de situaciones, sera necesario ampliar el estudio en momentos
posteriores adhiriendo otras escuelas primarias con la participacion de mas
docentes lo cuales al mismo tiempo implementen las estrategias propuesta y los
resultados puedan agregarse a los hallazgos que brinda la primera etapa de
implementacion de este proyecto.

La investigacion también incluyd percepciones de los sujetos acerca de su
practica, no las de sus directivos u otros actores escolares.

Se sefiala que 12 de los 18 docentes participantes, fueron de nuevo ingreso
con menos de un afio de ingreso al sistema y 6 correspondian a docentes en
permanencia con mas de 4 afos de servicio, 9 son Licenciados en Educacién
egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Autbnoma de Yucatan,
4 de ellos cursando actualmente sus estudios de Posgrado y 9 de la Normal
Rodolfo Menéndez de la Pefia, con titulos de Licenciados en Educacion Primaria.

Una vez determinadas las areas de mejora referentes a la evaluacion
formativa, se establecieron con aprobacion de 12 de los docentes participantes de
la comunidad de Pisté, Tinum solamente, ya que los 6 maestros restantes que
participaron en el primer momento, fueron cambiados del centro de trabajo donde
radicaban debido a los cambios geograficos que se experimentan al término de
cada ciclo escolar y fueron enviados a otras escuelas en zonas escolares
diferentes y ya no se tenia el facil acceso y contacto con ellos para seguir
colaborando en el proyecto.

El proceso metodolégico empleado, consisti6 en un plan de accion
formativo, en el cual participaron los 12 docentes restantes, compuesto por 5
fases: Andlisis, disefio de estrategias, implementacion, planeacion argumentada y
evaluacion, todas trabajadas bajo la metodologia de investigacion accion y trabajo
colegiado.
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1.5. ¢Qué se pretende descubrir?

» ¢Cudles son las areas de fortalecimiento docente respecto a la evaluacion con
enfoque formativo?

* ¢ Como el trabajo colegiado contribuye al perfil docente y a la evaluacion
formativa?

* ¢ Qué estrategias de evaluacién formativa pueden aplicarse para el logro del

perfil docente de educacion primaria?

1.6. Logros esperados

Objetivo general:
e Fortalecer los conocimientos tedricos y practicos de la evaluacion formativa
a través del trabajo colegiado para contribuir al Perfil Docente de Educacion

Primaria.

Objetivos especificos:

e Trabajar de manera colaborativa en espacios de colegiado para fortalecer
los conocimientos teéricos y practicos de los maestros hacia la evaluaciéon
con enfoque formativo.

e Comprender cémo la evaluacion formativa aplicada a los alumnos puede
ser una herramienta para la autoevaluacion docente.

e Identificar las experiencias exitosas y dificultades que experimentan los
docentes durante la implementacién de la evaluacion formativa en el aula y
su sistematizacion.

e Disefiar herramientas de evaluacién formativa para implementarse en el
aula.

e Plantear estrategias de evaluacion formativa que permitan la
implementacion de la evaluacion formativa y autoevaluacion de manera

efectiva en el aula que fortalezcan su perfil de desempeiio.
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CAPITULO 2

PRECEDENTES TEORICOS

2.1. ¢Quée significa Calidad Educativa?

Elevar la calidad de la educacion implica necesariamente, mejorar el
desempeiio de todos los componentes del sistema educativo: docentes,
estudiantes, padres y madres de familia, tutores, autoridades, los materiales de
apoyo y desde luego, el Plan y los programas de estudio. Para lograrlo, es
indispensable fortalecer los procesos de evaluacion, transparencia y mejora para
contar con una educacion cada vez de mayor calidad.

Para que esto sea posible en primera instancia se necesita fortalecer las
competencias de los maestros frente a grupo. Una de estas competencias
referidas por la Secretaria de Educacién que se retoman para este estudio es que:
los profesores deben ser capaces de identificar sus propios procesos de
aprendizaje y utilizarlos para fomentar el aprendizaje permanente de los
estudiantes (aprender a aprender) (SEP, 2011: 89).

En esta competencia se puede observar el papel que tiene la meta-reflexion
de los maestros en su desarrollo. La reflexion acerca de si mismos y sus actitudes
(autoconocimiento), de su papel en el proceso educativo y de la necesidad del
desarrollo de las competencias que buscan desarrollar en sus alumnos.

Aunado a lo anterior, es importante asumir a las escuelas como espacios
para la transformacion de la practica docente, esto implica generar condiciones
para fortalecer la colaboracion como un proceso que ayude a entender la
complejidad del trabajo educativo y dar respuesta a las situaciones probleméticas
gue se generan en la escuela, asi como fomentar un proceso de reflexion basado
en la participacion, la cual se puede lograr mediante una metodologia formativa
que considere el estudio de casos, intercambio de ideas, debates, lecturas, trabajo

colectivo, incidentes criticos, situaciones problematicas, entre otras cosas. Lo que
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supone la exigencia de un planteamiento critico, una reflexion de la practica desde
un ambiente de colaboracién, dialogo profesional y de interaccion social.

En este sentido, la escuela es concebida como un lugar donde se da la
interaccion y el intercambio de ideas y conocimientos entre diversos actores. Por
ello el papel trasformacion de la escuela esta en manos del colectivo docente.

Mirando también la calidad en el ambito nacional, en 1992 se expide un
acuerdo para iniciar una profunda trasformacion y reorganizacion del sistema
educativo nacional. Dicho acuerdo ha dado paso a diferentes reformas
encaminadas a mejorar e innovar la gestion de la educacion basica y, por ende,
las practicas y propuestas pedagdgicas.

El plan Nacional de desarrollo 2007-2012 tiene como finalidad establecer
objetivos nacionales, estrategias y las prioridades que permitan la igualdad de
oportunidades de educacion para la nifiez y juventud en México.

A su vez, el programa sectorial de Educacion del 2007-2012 tiene como uno
de sus objetivos elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con los medios para tener acceso a
un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional. Igualmente en la Alianza
por la Calidad de la Educacion, se establecié el 15 de mayo de 2008 el
compromiso de llevar a cabo una reforma curricular orientada al desarrollo de
competencias y de profesionalizar a los maestros y autoridades educativas y a
utilizar la evaluacion como medio para elevar la calidad educativa, favorecer la
transparencia, la rendicién de cuentas y tomar decisiones para el disefio adecuado
de politicas viables.

Por ello, la educacion verdadera es la que ocurre al interior de cada salon
de clases, en cada plantel educativo. Su calidad depende de la calidad de las
relaciones que se establezcan entre las personas. La calidad de la educacion solo
podrd mejorarse en la medida en que cada escuela genere, de manera
participativa y colaborativa, las condiciones que requiere para responder a las
necesidades especificas de los alumnos que a ella acuden. Para tal fin, se
necesitan fundamentalmente el convencimiento y la voluntad de cambiar, innovar,

mejorar en todas las areas y procesos involucrados en el funcionamiento de un
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plantel educativo, con la participacion del director, de todos los maestros y en
general de todos los miembros de la comunidad educativa.

Aunado a la importancia de la mejora de la calidad de la ensefianza, es
indispensable enfatizar que no soélo se adquiere con una buena planificacion de los
contenidos, de las materias, de los objetivos de aprendizaje, de los Grados, es
importante, lo sabemos, pero lo es mas la rigurosidad de selecciéon de los
aprendizajes conceptuales y la utilizacion de la evaluacibn como proceso de
cambio. Compartimos plenamente con Alvarez Méndez (2001) cuando afirma que
evaluar es conocer, es contrastar, es dialogar, es indagar, es argumentar, es
deliberar, es razonar, es aprender (p.51).

Parafraseando a Alvarez Méndez (2001) vale la pena enfatizar que hoy en
dia, en el tema de calidad educativa, la evaluacion educativa ha cobrado especial
relevancia, en virtud del reconocimiento de la necesidad de lograr una mejora
permanente de la calidad de la educacion, a partir de la propuesta de objetivos de
aprendizaje relevantes y los procesos de evaluacibn se reconocen como
elementos valiosos para la toma de decisiones que retroalimentan las practicas
educativas, valorando los avances, logros y limitaciones de las formas de gestion

de los aprendizajes.

2.2. ;Qué se espera de un docente de Educacion Primaria?

La RIEB define a los principios pedagdgicos como condiciones esenciales
para el aprendizaje de los estudiantes y en su potencial transformador de su
realidad personal y social considerando tres aspectos fundamentales: el
estudiante como centro y referente del aprendizaje, como ser humano que
aprende sin limites y como persona que aprender y que construye su realidad. Por
ende todo docente debera ser capaz de implementar y movilizar de manera
permanente dichos principios pedagogicos en el aula.

Para ello el ejercicio cotidiano de la actividad profesional de la docencia
permite al maestro concretar diversas ideas y conceptos de manera practica; pero

se puede correr el riesgo de desconocer algunos de los fundamentos
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conceptuales que determinan la actividad docente. Por ello vale la pena retomar
algunos fundamentos centrales para poder contextualizarlos y vincularlos con la
tarea que hoy nos involucra: la evaluacion.

La préactica docente es una actividad profesional que, como muchas otras,
es predefinida por un marco normativo nacional e institucional pero que, al mismo
tiempo, se determina en el momento de ser realizado. Por lo tanto, se puede
asumir que se trata de un ejercicio practicado por el maestro, quien en esa tarea
cristaliza tanto saber cOmo su saber hacer en espacios que tradicionalmente se
han considerado como locaciones preparadas exprofeso para la construccion de
conocimientos, como por ejemplo el aula.

Es decir, son los maestros quienes deben asegurar la ensefianza efectiva a
toda la clase, de los grupos y los individuos en el escenario global de la clase, de
tal manera que alcancen los objetivos. Los profesores deben dar los pasos que
necesiten para asegurar el éxito. Aunque, aparentemente, no hay forma de
asegurar que al “tomar en cuenta” la actitud y la capacidad del alumno se logren
los objetivos de la ensefianza; donde “asegurar” significa mas que “hacer el mejor
esfuerzo”. No importa qué tan informada o sofisticada sea, ninguna accién puede
obligar a los aprendices a comportarse de manera contraria a Sus propias
inclinaciones; incluso si se conocen los factores que afectan las circunstancias de
ensefianza-aprendizaje.

Debido a que el docente es una pieza importante para detonar el
aprendizaje significativo en los estudiantes y cumplir las funciones antes
indicadas, es necesario que asuma su practica de manera reflexiva y tenga una

perspectiva de profesionalizacion.

2.3. Recuento histérico de la evaluacién

En el siglo XIX la evaluacion respondia a practicas que se basaban en
instrumentos, aparecen los diplomas de graduacion, surge un sistema de
examenes de comprobacion que se elaboraban de acuerdo a los requerimientos

de la sociedad de la época. A finales del siglo XIX J.M. Rice lleva a cabo la
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primera investigacion evaluativa en educacion, destacando el andlisis comparativo
de las escuelas americanas sobre el valor de la instruccion en el estudio de
ortografia utilizando puntuaciones obtenidas de test. Esta primera generacion es
denominada por como de la medicion, y son antecesores de los test. Aqui el
evaluador tenia la funcion de técnico que proveia instrumentos de medicion.

Con esta herencia que dejo el siglo XIX a la evaluacién, en las primeras
décadas del siglo XX los expertos continuaban con la conviccion de aplicar nuevas
pruebas, al respecto Shepard L. (2008) destaca que “los expertos en mediciones
creian que podian usarse pruebas nuevas y objetivas para estudiar y mejorar los
resultados de la educacion, asi como para encargarse del diagnostico y la
colocacion de estudiantes de acuerdo con sus necesidades de aprendizaje”. Es en
este contexto en el que ubican los trabajos de Thorndike en 1904, quien tuvo
amplia influencia en la elaboracion y aplicacion de test.

En las décadas de 1920 y 1930 se disefia una gran cantidad de test
estandarizados que miden toda clase de destrezas escolares y se basan en medir
la inteligencia, siendo disefiados para aplicarse con muchos alumnos. En los
ambitos educativos estas propuestas fueron bien recibidas y McCall en el afio de
1920 hace énfasis en que los profesores son quienes deben construir sus propias
pruebas objetivas.

Ya para finales de 1940 el interés por la aplicacion de las pruebas
estandarizadas fue disminuyendo, empezando a surgir algunos movimientos que
criticaban estas practicas en la educaciéon porque el papel del docente era el de
aplicador de instrumentos de evaluacion.

Uno de los autores que aporté otro enfoque fue Tyler, quien plante6 en esa
década la necesidad de aplicar la evaluacion desde el punto de vista cientifico
para perfeccionar la calidad de la educacién, siendo conocido tradicionalmente
como el padre de la evaluacion educativa.

Tyler introdujo en su término de curriculum, el método sistematico de
evaluacion educativa, describiéndolo como “el proceso” surgido para determinar
en qué medida se alcanzaban los objetivos previamente establecidos (Tyler 1967

y 1969). A partir de este momento, se da un gran salto, porque la evaluacion era
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considerada como medicion y la nueva propuesta fue que se emitiera un juicio de
valor de la informacion que se recabara.

Ya para los afios subsiguientes, especificamente en la década de 1950,
aparecen las taxonomias de los objetivos, siendo la mas destacada la de
Benjamin Bloom.

En el afio de mil novecientos sesenta, la evaluacion educativa se centra en
los alumnos y el rendimiento que éstos tenian, pero la interpretacion que se diera
dependeria del tipo de decision que se estuviera buscando, visidn que se modifico
una década después (1970), porque se le dio auge en Estados Unidos a la
rendicion de cuentas. A este respecto, también se destaca que se asocio la
evaluacion a la responsabilidad del personal docente en el logro de objetivos
educativos. Esta década tiene una época de gran pluridad conceptual y
metodoldgica porque surgen toda clase de modelos de evaluacion. Se habla de
mas de 40 modelos propuestos y los estudiosos de este tema empiezan a
clasificarlos y organizarlos. Los dividen en dos grandes grupos: los cuantitativos y
cualitativos; ademas consideran mayor riqueza en matices y se afiade el término
de enfoques modélicos porque el evaluarlos termina construyendo su propio
modelo en funcion del tipo de trabajo. Los afios setenta cierran con innumerables
modelos de evaluacion.

Los puntos mas importantes de esta pluralidad conceptual son: diferentes
conceptos de evaluacion, diferentes criterios, pluralidad de procesos evaluativos,
diversidad de objetivos de evaluacién, apertura, pluralidad de las funciones de
evaluacion, diferencias en el papel jugado por el evaluador, variedad de audiencia
de la evaluacion y pluralidad metodologica. En esta década se consolida a la
evaluacion como parte de la investigacion, aparecen revistas especializadas, se
fundan asociaciones cientificas que ofrecen cursos y programas de investigacion
en evaluacion.

Hasta esta parte del recorrido histérico ya podemos visualizar de manera
general las principales caracteristicas que han marcado el concepto de

evaluacion.
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PRIMERA: Las primeras seis décadas del siglo XX hasta los afios setenta,
estuvieron prioritariamente concentradas en aspectos cuantificables heredados del
positivismo y la psicometria. Evaluacion y mediciébn eran sin6nimas dando
prioridad a los contenidos programaticos memorizados, la calificacion de los
alumnos era contundente para pasar o reprobar al finalizar el ciclo escolar, la
evaluacion era vista como un producto fuera del proceso formativo.

SEGUNDA: De fines de 1970 hasta del 2000 es el periodo llamado del
conductismo ideoldgico por la adherencia a observar el cambio conductual en los
alumnos. Epoca de apogeo de los objetivos generales y especificos, que
requerian ser descritos y observables; se continla con la vision evaluativa fuera
del proceso, en el tenor de suma de productos que generalmente eran aplicados a
la mitad y al final del ciclo escolar, dando prioridad a la evaluacion sumativa.

TERCERA: En las primeras décadas del XXI la evaluacion experimenta una
transformacion importante tanto en su visibn como en la accion, dando igual
importancia a los aspectos cualitativos y cuantitativos, considerados como parte
esencial del proceso de ensefanza-aprendizaje. Este cambio se observa en las
aulas a pesar de que de manera oficial las evaluaciones contindan siendo
cuantitativas. Se abren caminos a los aspectos esenciales de la evaluacién
formativa.

El valor sustancial que tiene la evaluacion en el proceso de aprendizaje es
que brinda informacidn que permite desarrollar acciones para mantener y
aprovechar lo aprendido o para fortalecerlo y mejorarlo. Esta informacion es para
el docente, pero también para los propios alumnos incluso, en el caso de la
educacion basica para las familias. Ademas de este valor objetivo, esta
relacionado con el impacto que las formas y los resultados de la evaluacion tienen
en la percepciéon de los estudiantes sobre sus capacidades y sobre la pertinencia
de permanecer en la escuela. Asimismo, la manera en que se desarrolla la
evaluacion del aprendizaje diagnostica el tipo de relacion educativa que se esta
ofreciendo en el aula y en esa relacion educativa se muestra a los estudiantes el
desempeiio que se espera de ellos; es decir, ademas de dar informacion relevante

sobre las practicas educativas, la educacién también educa.
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Después de un analisis comparativo realizado a través de los diversos
cambios que ha sufrido la evaluaciéon formativa a lo largo del tiempo en el area de
la docencia, es notable que el proceso se enfocado en que se realice un analisis
mas integral de la gradualidad, aconteceres, y competencias de aprendizaje que
va experimentando y evidenciando el alumno dentro de todo el proceso,
generando las posibilidades que durante su trayecto formativo, pueda mejorarse y
reorientar las practicas pedagdgicas que el docente va implementando, con la
finalidad de que logre mejores resultados, y que de forma directa y consiente, vaya
reflexionando sobre su metodologia y estrategias de ensefianza para que pueda

fortalecerlas.

2.4. Surgimiento de la Evaluacion Formativa

La evaluacion es un ejercicio continuo que influye en todas nuestras
acciones y decisiones, asi como la evaluacion de los otros hacia nosotros o
nuestro desempefio determinan aspectos eminentes de nuestra vida. Por esta
contundencia de la evaluacion sobre todo en el ambito educativo es necesario
conocer, comprender, analizar las tendencias que imperan en el actual presente
siglo.

Como menciona Grau Salvador y Gémez C. (2012):

 La finalidad de la evaluacion es la de reorganizar y ajustar la respuesta
educativa para la mejora del proceso de aprendizaje del alumnado. Por esta
razon, es parte integral del proceso en el que se dan ensefianza y aprendizaje,
ella misma es aprendizaje.

* La evaluacion sigue siendo una responsabilidad del profesorado, pero
cada vez es mas necesaria la coordinacion con los demas disefiadores del
curriculo, ya que se amplian los sectores de aplicacion: alumnado, procesos
educativos, centros e incluso los responsables de la titulacion.

* La evaluacién es un instrumento de andlisis, reflexion e investigacion de la

practica docente.
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* La evaluacién no es un proceso facil, la incertidumbre que produce todo
cambio metodoldgico, se hace més evidente cuando nos referimos a aspectos
relacionados con este tema.

* La evaluacion debe estar al servicio de quien aprende y de quien ensefia,
no es un instrumento jerarquico (“dime cémo evallas y te diré que profesor eres”,
“dime cémo ensefias y te diré como has de evaluar’, son expresiones muy
comunes).

En la actualidad, a través del plan y programas de estudio 2011, los
recientes enfoques curriculares de educacion basica expresan que la evaluacion
debe tener sentido formativo, respetar los procesos de aprendizaje particulares de
cada estudiante y priorizar el desarrollo de competencias.

Retomando las palabras mencionadas, la concepcion actual acerca de la
evaluacion educativa esta intimamente relacionada con el desarrollo curricular, y
por ende con los paradigmas tedricos rectores. Se identifica asi, la evaluacién
formativa como un proceso continuo realizado durante el mismo proceso de
ensefianza-aprendizaje del alumno.

Debido a esa necesidad de mirar la evaluacién desde el aspecto procesual
y formativo, se han incorporado a la practica el uso del enfoque formativo en la
evaluacion.

Es de reconocerse que el proceso de evaluacion formativa es complejo,
implica el establecimiento de metas de aprendizaje de acuerdo a los aprendizajes
alcanzados por los alumnos previamente; disefar estrategias para comunicar a los
estudiantes los aprendizajes esperados, entender los propdsitos y uso de una
gama de herramientas de evaluacion y ser capaces de usarlas; promover
retroalimentacion descriptiva orientada para la mejora de los aprendizajes de los
alumnos, construir esquemas de calificacion que informen de manera valida el
desempeio de los estudiantes, comunicar las interpretaciones de los resultados
de evaluaciones a las diferentes poblaciones educativas que atienden, ayudar a
los estudiantes a usar la informacion de las evaluaciones para tomar decisiones
educativas sélidas y entender y cumplir las responsabilidades éticas y legales de

las evaluaciones que realizan (Garcia, M. et. al, 2011).
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La importancia de la evaluacion formativa es tal, que algunos autores han
afirmado que puede ser el eje de toda ensefianza, ya que a partir de ella se podria
definir qué, cébmo y cuando se ensefia (Shepard, 2008). Como bien se hace
hincapié en la importancia de la evaluacién formativa, nos brinda el panorama
clarificado de qué debemos ensefiar y cuél es la mejor manera de ensefiarlo de
acuerdo a las caracteristicas y desarrollo del aprendizaje de los alumnos, de mirar
paulatinamente que logra aprender y en qué tiene dificultades para tomar mejores
decisiones pedagogicas.

En el curriculo nacional actual se reconoce como factor continuo y de gran
relevancia en la practica docente que tiene la intencion de ayudar a los nifios y
nifias a lograr su formacion integral, gracias a la cual puedan emplear los
aprendizajes desarrollados en las aulas en su cotidianeidad, logrando asi el
desarrollo de competencias para la vida. (Garcia, M. et. al. 2015). Aunque la
importancia de la evaluacion formativa ha sido reconocida tanto en el campo
curricular como en el de la investigacion educativa, los resultados de algunos
estudios dejan ver la necesidad de promover la mejora de las practicas de

evaluacion formativa de los docentes.

2.4.1. Concepto, tipos y momentos de la Evaluacion formativa

La evaluacion desde el enfoque formativo, ademas de tener como proposito
contribuir a la mejora del aprendizaje, regula los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, principalmente para adaptar o ajustar las condiciones pedagdgicas
(estrategias, actividades, planificaciones) en funcion de las necesidades de los
alumnos.

En este enfoque, la evaluacién favorece el seguimiento del desarrollo del
aprendizaje de los alumnos como resultado de la experiencia, la ensefianza o la
observacion. Por tanto, la evaluacion formativa constituye un proceso en continuo
cambio, producto de las acciones de los alumnos y de las propuestas pedagogicas

que promueva el docente (Diaz Barriga y Hernandez, 2002).
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De esta manera, el proceso es mas importante que el resultado y éste se
convierte en un elemento de reflexién para la mejora. Es la actividad que busca
localizar las areas de desarrollo del alumno durante el proceso de Ensefianza-
Aprendizaje. No pretende “calificar” al alumno, sino mas bien, revelar sus aciertos,
sus puntos débiles o sus errores para que €l los corrija. Ademas de que le muestra
al profesor cual es la situacién del grupo y de cada alumno para que pueda decidir
si debe reforzar o enmendar algo o, simplemente, seguir adelante.

La evaluacion formativa se centra en evaluar el desempefio desde una
Optica integral. Para evaluar el desempefio se requiere de criterios que centren y
definan lo que el docente quiere observar en el trabajo o producto que entreguen
sus alumnos. No se puede logar una buena evaluacién sin criterios debidamente
formulados. Los desempeiios y los productos normalmente requieren dividirse en
criterios concretos observables, cada uno de los cuales puede ser juzgado de
modo independiente y redactarse de forma clara y comprensible para todos

Asimismo, la evaluacion de los aprendizajes desde el enfoque formativo
permite realizar un trabajo dinamico, en el que se incorpora la toma de decisiones
con base en el juicio experto del docente y el conocimiento por el contacto diario
con los alumnos, asi como las evidencias recolectadas. Existe un modelo de
evaluacion formativa que expone Sadler (1989) y enriquece Shepard (2008), el
cual integra elementos que el docente debe atender para favorecer la evaluacion
desde este enfoque.

Este modelo plantea que, en un primer momento, debe existir claridad por
parte del docente y los alumnos respecto a los aprendizajes esperados, los
criterios para valorar el trabajo del alumno, y el reconocimiento por parte del
docente y los alumnos de los aprendizajes con que cuentan.

El modelo sefiala, en un segundo momento, que la evaluacién debe darse
durante el proceso de aprendizaje, mientras el alumno trabaja en tareas que
ejemplifican los aprendizajes esperados de manera directa. Esta evaluacion que
surge a la par del aprendizaje puede darse mediante preguntas dirigidas al alumno
durante el trabajo grupal, cuando los alumnos explican en la clase cémo

resolvieron un problema, o al examinar un trabajo escrito.
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Finalmente, en un tercer momento, para que la evaluacion formativa sea de
ayuda para el aprendizaje, el docente debe retroalimentar el trabajo de los
alumnos para subsanar las dificultades detectadas en el aprendizaje y brindar los
elementos necesarios para que los alumnos sean capaces de supervisar su propio
mejoramiento.

La evaluacion desde el enfoque competencial toma en cuenta las tres
dimensiones de ésta: autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién. Esto se
hace tanto con los estudiantes como en la misma evaluacion de los docentes y la
institucion.

La evaluacion entendida como proceso o formativa, es la practica mediante
la cual podemos dar seguimiento y apoyo a los alumnos, describir logros y
dificultades para la articulacion de saberes, apreciar el camino que sigue su
formacion y, con base en ello, orientar de mejor manera el logro de sus
aprendizajes esperados.

Observar la evaluacion como un proceso, que bien puede incluir la
medicion, pero sustancialmente se preocupa por el proceso de aprendizaje en
todos sus aspectos, demanda del docente la ponderacion de los factores que
intervienen en el aprendizaje del estudiante, tanto curriculares (estructura de los
contenidos, disefio de los materiales, apoyos complementarios, etc.) como
situacionales (espacios y habitos de estudio, etc) y de interaccion docente- alumno
(SEP, Plan de estudios de educacion basica, 2011).

En la evaluacién como proceso dinamico:

1. Se emiten juicios de valor sobre el aprendizaje, considerando los factores que
lo favorecen en mayor o menor medida.

2. Se funda en observables, ya sea mediante el cuestionamiento directo de los
estudiantes o bien a través de la observacion de su trabajo en la interaccion
cotidiana con ellos.

3. Orienta la toma de decisiones, da pauta a acciones en términos de valoracion
de conocimientos, logro de aprendizajes esperados, calificacion del
desempeiio, reorientaciones del aprendizaje, mejora del logro educativo y

adecuacion de actividades de aprendizaje, entre otros.
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Estos tres puntos son importantes cuando el docente en su funcion de
evaluar, los amalgama para conocer en conjunto los logros, avances y dificultades
del estudiante.

El siguiente cuadro ilustra la evaluacion concebida como proceso:

Figura 1. Evaluacion como proceso o formativa (SEP, 2011).

EVALUACION COMO PROCESO O FORMATIVA

Educacién Aprendizaje

El alumno, cuando logra los|Consiste en encaminar al estudiante
aprendizajes esperados y por|hacia el logro de los aprendizajes
consiguiente el desarrollo  de | esperados por medio de una serie de
competencias, se apropia del|acciones elaboradas de manera
conocimiento, el cual se encuentra | significativa para la construccion del
estructurado de manera significativa y | conocimiento.

constructiva.

Docencia
Actividad con conocimientos tedricos y metodolégicos del proceso educativo.
Concibe el desarrollo del proceso educativo como una planeacion estructurada,
constructiva y significativa.
Realiza la revision continua del avance de los alumnos, del grupo y de su labor
docente.

Concibe a los alumnos como actores activos del proceso educativo.

Evaluacion
Serie de actividades planteadas con anticipacion que responden a intenciones
claras y explicitas que guardan una relacion estrecha con las actividades de
ensefianza-aprendizaje
Busca evidencia de los cambios que se han realizado antes, durante y después
de la aplicacion de un proceso determinado para el logro de los aprendizajes
esperados.

Se concibe como el andlisis, la precision de la estrategia y la critica permanente.
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Para complementar el concepto de evaluacion formativa, Gagne (1977) nos
enumera sus efectos mas significativos:

1. Reactivar o consolidar habilidades o conocimientos previos necesarios
antes de introducir nueva materia.

2. Centrar la atencion en los aspectos mas importantes de la materia.

Incentivar las estrategias de aprendizaje activo.

3. Ofrecer oportunidades a los estudiantes para practicar sus habilidades y
consolidar el aprendizaje.

4. Dar a conocer los resultados y ofrecer feedback correctivo.

5. Ayudar a los estudiantes a controlar su propio progreso y desarrollar las
capacidades de autoevaluacion.

6. Orientar en la toma de decisiones sobre las siguientes actividades de
instruccion o aprendizaje para aumentar su dominio.

7. Ayudar a los estudiantes a sentir que han alcanzado un objetivo

Es, por lo tanto, una evaluacion planteada basicamente con el fin de poder
ir tomando, de forma fundamental, las decisiones que se consideren necesarias
para readaptar los componentes del proceso educativo a las competencias que se
pretenden.

Esta evaluacion no se refiere Unicamente al resultado de los aprendizajes,
sino a todos los componentes que intervienen en el proceso (actividades,

metodologia, interaccidén educativa, tipos de examenes, etc.).

Ahora bien, es necesario precisar los tipos de evaluacion, los cuales son:

e Autoevaluacion

La autoevaluacion es realizada en dos sentidos, el primero que se realiza
por el estudiante mismo con pautas entregadas por el facilitador (mediador). Y en
un segundo sentido busca que el docente también valore sus practicas de manera
personal, que conozcan y valoren sus procesos de aprendizaje y sus actuaciones

y cuenten con bases para mejorar su desempeiio (SEP, 2011). Es necesario
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saber que la autoevaluacion consiste en: tomar conciencia de lo que se esta
haciendo y de los objetivos que se pretenden alcanzar, asumir la responsabilidad
de reflexionar criticamente sobre la propia accion con el fin de reconducirla o
mejorarla, regular la motivacion y asumir la autonomia dentro del proceso
educativo.

Sélo si hay verdadera autoevaluacion el proceso de ensefianza-aprendizaje
alcanza sus objetivos, ya que nadie llega a ninguna meta hasta que no es
consciente de haberla alcanzado, propiciando una autorregulacion tanto docente
como discente de la planificacion establecida

Cabe sefialar que una autoevaluacién, permite realizar un ejercicio de
“feedback”. Este término adoptado en nuestro lenguaje evaluativo, significa
correccion de errores o conocimiento sobre los resultados obtenidos en el proceso
de ensefianza, es una estrategia muy motivadora y orienta al alumnado en su
ritmo personal de aprendizaje. “Saber qué sabes y qué no sabes permite centrar el
aprendizaje. Los estudiantes necesitan feedback apropiado sobre como lo estan
haciendo para sacar provecho de las asignaturas. Al empezar, los estudiantes
necesitan ayuda para evaluar qué conocimientos tienen y en qué nivel de
competencia se encuentran. En las clases, los estudiantes necesitan tener con
frecuencia la posibilidad de recibir sugerencias de mejora y ponerlas en practica.
En distintos momentos de sus estudios, y al acabar, los estudiantes necesitan
tener la oportunidad de reflexionar sobre qué han aprendido, qué tienen que seguir
aprendiendo y cdmo van a autoevaluarse.” (Gibbs y Simpson, 2009, p: 29).

La retroalimentacion que produce el feedback en todo proceso didactico tiene
unas ventajas indudables para el alumnado, destacamos las siguiente funciones:
corregir errores, mejorar la comprension a través de explicaciones, generar mas
aprendizaje al sugerir tareas de estudio especificas subsiguientes, desarrollar
habilidades genéricas centrando la atenciébn en el efecto del uso de esas
habilidades en lugar de en el contenido, fomentar estrategias metacognitivas
pidiendo a los estudiantes que se fijen en el proceso de aprendizaje implicado en
la actividad propuesta y lo analicen, motivar a los estudiantes a seguir estudiando
(Gibbs y Simpson, 2009, p: 33).
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e Coevaluacion

Este proceso consiste en el proceso por medio del cual los comparieros del
grupo evaltan a un estudiante en particular con respecto a su desempefio escolar,
trasciende la mera opinibn de los pares sobre las actividades, actuacién y
productos de un estudiante, y debe ser un juicio sobre los logros y aspectos a
mejorar basado en argumentos que tengan como referencia criterios
consensuados.

La autoevaluacion y la coevaluacion son la reflexién y valoracion que hacen
los alumnos sobre el avance o progreso de su proceso de aprendizaje o el de sus
comparfieros y sobre los logros alcanzados en términos de los aprendizajes
construidos, identificado con el apoyo y guia docente en donde tienen fortalezas o
areas de oportunidad para comenzar a trabajar en ellas resolviendo dudas,
realizando actividades complementarias y significativas que les sirvan de apoyo en

su desarrollo educativo.

e Heteroevaluacion

La heteroevaluacion dirigida y aplicada por el docente, contribuye al
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes mediante la creacién de
oportunidades. Consiste en un juicio que el emite con base en indicadores
puntuales de desempefio, sobre las caracteristicas del aprendizaje de los
estudiantes, sefialando fortalezas y aspectos a mejorar; tiene como base la
observaciéon general del desempefio en las sesiones de aprendizaje y evidencias
especificas.

Cabe resaltar que el principio pedagogico 1.7. Evaluar para aprender,
incluido en el Plan de Estudios 2011 de la RIEB (SEP, 2011), se plantea que los
docentes son los encargados de evaluacion de los aprendizajes de los alumnos y
guien realiza el seguimiento, crea oportunidades de aprendizaje y hace
modificaciones en su practica para que éstos logren los aprendizajes establecidos
en el Plan y los programas de estudio. Indicando de esta manera que debera

prevalecer el enfoque formativo en todas las acciones de evaluacion que se
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realicen sugiriendo obtener evidencias y brindar retroalimentacion a los alumnos a
lo largo de su formacién, ya que la que reciban sobre su aprendizaje, les permitira
participar en el mejoramiento de su desempefio y ampliar sus posibilidades de
aprender. Se indica que los docentes deben utilizar diferentes momentos y tipos
de evaluacion, las diagnésticas, formativas y sumativa la autoevaluaciéon y la
coevaluacion entre los estudiantes y la heteroevaluacion, dirigida y aplicada por el
docente, contribuye al mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes
mediante la creacion de oportunidades de aprendizaje y la mejora de la practica
docente.

Una vez presentados los tipos de evaluacion, es relevante sefalar los
momentos en lo que toda evaluacion debe ser realizada, la cual se realiza al inicio,
durante y al final de todo proceso formativo y de aprendizaje.

La evaluacion inicial o diagnéstica es la “actividad valorativa que permite
recoger informacion de qué sabe el alumnado, cual es el desarrollo de sus
capacidades, sobre un determinado ambito del conocimiento del que se quiere
iniciar un nuevo aprendizaje (Bordas, 2005).

Esta evaluacion es la que se lleva a cabo al empezar un curso o al
comenzar un nuevo tema, con base en ello el docente puede reorganizar su
programa Yy proponer objetivos de aprendizaje en funcion del nivel de
conocimientos expresados y de las motivaciones e intereses explicitados.
Pretende conocer al alumnado (sus conocimientos previos, actitudes vy
capacidades), con el fin de obtener una informacion sobre su situacion actual al
iniciar el proceso, y para adecuar, estratégicamente, ese proceso a las
capacidades propias de la materia o grado escolar.

Tal y como plantea Escudero (2010), esta evaluacion resulta indispensable
para:

1. Conocer con precisién determinadas situaciones de aprendizajes de los
estudiantes.

2. Conocer las caracteristicas y opciones de los estudiantes como los
intereses académicos o profesionales, la visién sobre la disciplina, etc.

3. Plantear ajustes curriculares.
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4. Plantear ciertas recuperaciones.

5. Perfilar el disefio adecuado de la organizacion didactica.

La evaluacion formativa “permite seguir el ritmo de aprendizaje del
alumnado a fin de poder proporcionarle, si es necesario, la asistencia pedagogica
precisa’.

La evaluacion sumativa, “permite detectar si el alumno ha aprendido, ha
conseguido las intenciones educativas planteadas para un periodo de tiempo
previsto, durante el cual se deberia llevar a cabo los aprendizajes (Bordas, 2005).
Es la evaluacidn que se realiza al final del proceso, y sirve para analizar su
desarrollo de una forma global. A través de ella se constata lo que se ha
conseguido y se determina aquello que se podria y se deberia mejorar en el
futuro.

Trata de valorar el grado de consecucion obtenido por cada alumno
respecto a los objetivos de aprendizaje propuestos en el proceso educativo. De
ella se deduce el grado de capacidad y de dificultad con que el alumnado va a
enfrentarse al siguiente tramo del proceso educativo. En cierto modo, por lo tanto,
esta evaluacion constituye, ademas la evaluacion inicial del nuevo proceso abierto.

No se puede identificar evaluacién final con evaluaciébn sumativa. La
evaluacion sumativa sélo recoge los resultados alcanzados, mientras que la final
constata, ademas, como se ha realizado todo el proceso, y sirve, por lo tanto, para

tomar decisiones con vistas al futuro.

2.4.2. Instrumentos de evaluacién formativa

La evaluacion formativa implica un proceso permanente y continuo que se
realiza en cada etapa del trabajo escolar, esto es, que se encuentra
estrechamente vinculada con las acciones de aprendizaje, para lo cual el docente
requiere desarrollar y aplicar instrumentos que le permita registrar
sistematicamente el desarrollo que muestra un alumno en su proceso de
aprendizaje y adquiere sentido s6lo en tanto se pueda vincular con situaciones del

contexto en donde el estudiante se desenvuelve.
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Algunos instrumentos que deberan usarse para la obtencién de evidencias

son:

e Rubrica o matriz de verificacion.

e Listas de cotejo o control.

e Registro anecdoético o anecdotario.

e Observacion directa.

e Producciones escritas y graficas.

e Proyectos colectivos de busqueda de informacién, identificacion de
problematicas y formulacién de alternativas de solucion.

e Esquemasy mapas conceptuales.

e Registros y cuadros de actitudes observadas en los estudiantes en actividades
colectivas.

e Portafolios y carpetas de los trabajos.

e Pruebas escritas u orales.

La gama de instrumentos de evaluacion que se listan anteriormente, tienen el
objetivo de permitirle al docente poder brindar un seguimiento puntual del
desempeiio y aprendizaje del alumno, ademas de poder recolectar evidencias que
le permitan realizar un analisis y reflexion con mayor validez y certeza de los
aprendizajes que el alumno estd adquiriendo y sobre cuales es necesario
fortalecer o continuar realizando actividades didacticas. De la misma, estos
instrumentos tienen la ventaja para el docente de que le permiten la
sistematizacion de las evidencias y un panorama exacto del aprendizaje del

alumno.

2.4.3. Evaluacién formativa en el desempefio docente.

Haciendo referencia al papel del empleo de la evaluacién en la préactica
docente, el Plan de estudios 2011, enmarca doce principios pedagogicos, entre los
cudles se establece un séptimo principio de suma relevancia: Evaluar para

aprender, el cual indica lo siguiente: “El docente es el encargado de la evaluacion
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de los aprendizajes de los alumnos y quien realiza el seguimiento, crea
oportunidades de aprendizaje y hace modificaciones en su practica para que éstos
logren los aprendizajes establecidos en el Plan y los programas de estudio 2011".

La evaluaciéon de los aprendizajes es el proceso que permite obtener
evidencias, elaborar juicios y brindar retroalimentacion sobre los logros de
aprendizaje de los alumnos a lo largo de su formacion; por tanto, es parte
constitutiva de la enseflanza y del aprendizaje.

Los juicios sobre los aprendizajes logrados durante el proceso de
evaluacion buscan que estudiantes, docentes, madres y padres de familia o
tutores, autoridades escolares y educativas; en sus distintos niveles, tomen
decisiones que permitan mejorar el desempefio de los estudiantes. Por tanto, en la
Educacion Basica el enfoque formativo debera prevalecer en todas las acciones
de evaluacion que se realicen.

Desde este enfoque se sugiere obtener evidencias Yy brindar
retroalimentacion a los alumnos a lo largo de su formacion, ya que la que reciban
sobre su aprendizaje, les permitira participar en el mejoramiento de su desempeiio
y ampliar sus posibilidades de aprender.

Para que cumpla sus propdsitos, requiere comprender cdmo potenciar los
logros y como enfrentar las dificultades. Por ello, el docente habra de explicitar a
los estudiantes formas en que pueden superar sus dificultades. En este sentido,
una calificacion o una descripcion sin propuestas de mejora resultan insuficientes
e inapropiadas para mejorar su desempeno.

Para que el enfoque formativo de la evaluacion sea parte del proceso de
aprendizaje, el docente debe compartir con los alumnos y sus madres, padres de
familia o tutores lo que se espera que aprendan, asi como los criterios de
evaluacion. Esto brinda una comprension y apropiaciéon compartida sobre la meta
de aprendizaje, los instrumentos que se utilizaran para conocer su logro, y
posibilita que todos valoren los resultados de las evaluaciones y las conviertan en
insumos para el aprendizaje; en consecuencia, es necesario que los esfuerzos se
concentren en cOmo apoyar y mejorar el desempefio de los alumnos y la practica

docente.



44

La evaluacion formativa es una pieza fundamental en el desempefio del
docente ya que esa labor de acompafiamiento que realizara le precisa involucrase
en el aprendizaje del alumno como guia del desarrollo y al mismo tiempo le
servird como orientacion pedagogica.

La evaluacion implica que el docente registre las fortalezas, los talentos, las
cualidades, los obstaculos, los problemas o las debilidades que de manera
individual y grupal se vayan dando para poder intervenir y decidir el tipo de ayuda
pedagogica que ofrecera a sus alumnos. (Coll, 2004 citado por Shepard, 1989).
Asi también, la evaluacion se convierte en una herramienta de apoyo para
identificar la efectividad de su practica, estableciendo el mismo su propio proceso
de seguimiento y de evaluacién a su propio desempefio gracias a la misma
implementacion de la evaluacion formativa en sus alumnos para recabar
evidencias e indicadores de desempefio mas puntuales.

Asimismo, con la finalidad de que los docentes posean una vision
clarificada sobre lo que se espera actualmente de ellos en relacién a la
implementacion de la evaluacion formativa recogemos algunas de ellas que
favorecen el marco integrador de la evaluacion en el nuevo marco pedagogico
segun Escudero, 2010:

e Fomentar la accion colegiada entre profesores.

e Mantener un didlogo colaborativo con los estudiantes en los ambitos
curricular, didactico y evaluativo. (Potenciando la participacion activa y la
co-responsabilidad)

e Generar buenas expectativas entre los estudiantes (Ser consciente de que
el fracaso no motiva, pero si el éxito, de que motiva comprobar que se
espera mas de nosotros y también el saber cdmo podemos corregir
nuestros errores. Evitar, también, transmitir la idea de que hay alguien
predestinado al fracaso).

e Establecer con claridad y publicitar los objetivos perseguidos en el curso y
los criterios de evaluacién (Ser consciente de que motivan los objetivos

relevantes y bien definidos).
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Cuidar especialmente la alineacion, la sintonia, de la metodologia didactica
y la de la evaluacion con las competencias y objetivos perseguidos.

Partir de los conocimientos previos.

Atender la diversidad de intereses, motivaciones, capacidades y modos de
aprender.

Diversificar las tareas y los escenarios de aprendizaje.

Fomentar el aprendizaje activo.

Fomentar el aprendizaje auténomo (Equilibrar la independencia del
estudiante y la accion directiva del profesor).

Plantear problemas de aprendizaje abiertos (auténticos) y fomentar la
resolucion cooperativa.

Proporcionar “feedback” de manera sistematica. (Corregir errores antes de
que se conviertan en sistematicos. Fomentar la autorregulacién en el
aprendizaje).

Aprovechar la perspectiva multifuncional de la evaluacion. (Utilizar la
evaluacion como elemento de regulacion curricular y didactica. Aprovechar
el efecto motivante de la evaluacion).

Controlar y aprovechar los efectos reactivos de la evaluacion.

Plantear la evaluacién con perspectiva ecléctica e integradora (Aprovechar
la utilidad de todos los procedimientos de evaluacion y triangular e integrar
las informaciones.

Optimizar los procedimientos de evaluacion segun su finalidad, los objetivos
y los contenidos.

Cuidar la validez de contenido en la evaluacion, especialmente en la
sumativa.

Asumir con naturalidad las decisiones apreciativas bajo condiciones de
control adecuadas.
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2.5. Normatividad en la Evaluacion Formativa

En relacion a los aspectos mencionados en el apartado anterior sobre la
importancia que preside la evaluacidon basada en un enfoque formativo como
practica necesaria en la labor docente, cabe sefialar que la practica de la
evaluacion formativa debe ser en dos sentidos, el docente debe implementarla
hacia sus alumnos y debe someterse de manera constante a un proceso de
evaluacion y autoevaluacion que le permita mirar de manera objetiva y profunda
su desempefo profesional, dar seguimiento a los aprendizajes adquiridos por los
alumnos y por ende ir adecuando su practica, de manera que retome los
resultados obtenidos para que los alumnos aprendan lo que deben aprender,
como se establece en el plan de estudios 2011 indicando que en estos debe
propiciarse la movilizacion de saberes y el desarrollo de sus habilidades,
conocimientos, actitudes y valores, por ello también, el docente debe procurar que
la evaluacion sea una fuente de aprendizaje y permita detectar el rezago escolar

de manera temprana.

2.5.1. ¢ Qué necesitamos conocer de la Ley General de Educacion?

Para garantizar que la educacion sea de calidad y con la finalidad de
brindar mejores servicios docentes en las escuelas, la ley general de Educacion es
reformada en varios sentidos quedando los articulos mas relevantes con relacion a
la importancia de aplicar un proceso de evaluacién formativo en los mismo
docentes en primera instancia, ademas de promover el uso de la evaluacion en las
aulas de manera oficial, en los apartados citados a continuacion:

Articulo 20.- Todo individuo tiene derecho a recibir educacion de calidad v,
por lo tanto, todos los habitantes del pais tienen las mismas oportunidades de
acceso al sistema educativo nacional, con solo satisfacer los requisitos que
establezcan las disposiciones generales aplicables.

Articulo 30.- El Estado esta obligado a prestar servicios educativos de

calidad que garanticen el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para
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que toda la poblacion pueda cursar la educacion preescolar, la primaria, la
secundaria y la media superior.

Articulo 12.- Para la actualizacion y formulacion de los planes y programas
de estudio para la educacion normal y demas de formacion de maestros de
educacion basica, la Secretaria también debera mantenerlos acordes al marco de
educaciéon de calidad contemplado en el Servicio Profesional Docente, asi como a
las necesidades detectadas en las evaluaciones realizadas a los componentes del
sistema educativo nacional.

Articulo 15.- Para el ingreso, promocioén, reconocimiento y permanencia del
personal docente o con funciones de direccion o supervision en la educacién
basica y media superior que impartan, deberdn observar lo dispuesto por la Ley
General del Servicio Profesional Docente.

En resumen, lo que nos expresan los siguientes articulos y derivados de la
ley General de Educacién, es la relevancia que se le da a la evaluacion formativa
en el medio educativo, indicando que los docentes de manera permanente estaran
sujetos a ser evaluados de manera integral de acuerdo a lo que marca la ley del
Servicio Profesional docente con el propésito de garantizar la calidad educativa y

el desempefio 6ptimo de los docentes.

2.5.2 Ley del Servicio Profesional Docente y Evaluacion Formativa

Continuando con la revisiébn del marco normativo que valida y sustenta el
uso e importancia de la evaluacion formativa en la labor docente, se citan los
siguientes articulos estipulados en la misma, junto con los que establecen el
perfil, parametros e indicadores de los docentes de educacion basica que a su vez
le permitirdn a los docentes garantizar su permanencia en el sistema educativo y
el reconocimiento a la buena labor docente:

Articulo 12. Las funciones docentes, de direccion de una Escuela o de
supervision de la Educacion Basica y Media Superior impartida por el Estado y sus
Organismos Descentralizados deberan orientarse a brindar educacion de calidad y

al cumplimiento de sus fines. Quienes desempefien dichas tareas deben reunir las
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cualidades personales y competencias profesionales para que dentro de los
distintos contextos sociales y -culturales promuevan el maximo logro de
aprendizaje de los educandos, conforme a los perfiles, pardmetros e indicadores
que garanticen la idoneidad de los conocimientos, aptitudes y capacidades que
correspondan.
Articulo 13. El Servicio Profesional Docente tiene los propdsitos siguientes:
I. Mejorar, en un marco de inclusion y diversidad, la calidad de la educacién y el
cumplimiento de sus fines para el desarrollo integral de los educandos y el
progreso del pais.

Il. Mejorar la practica profesional mediante la evaluacion en las escuelas, el
intercambio de experiencias y los apoyos que sean necesarios.

[ll. Asegurar, con base en la evaluacion, la idoneidad de los conocimientos y
capacidades del Personal Docente y del Personal con Funciones de Direccion
y de Supervision.

V. Asegurar un nivel suficiente de desempefio en quienes realizan funciones de
docencia, de direccidon y de supervision.

Articulo 14. Para alcanzar los propdsitos del Servicio Profesional Docente
deben desarrollarse perfiles, parametros e indicadores que sirvan de referente
para la buena practica profesional.

Como es de observancia en los articulos y sus apartados, la Ley del
Servicio Profesional Docente, hace especial énfasis en el tema de la evaluacion,
como parte del perfil que un docente debe ser capaz de experimentar y aplicar,
expresandose asi, que todo docente debera pasar por un proceso de evaluacién a
su desempefio, ya sea para el ingreso, promocion o permanencia docente, y
claramente este proceso sera realizado bajo un perfil de desempefio docente, que
en el caso de los docentes de educacién primaria, existe un perfil especial para el
nivel educativo con parametros e indicadores observables en el desempefio, que
serviran de guia para este proceso, los cuales deberan ser dominados y aplicados
en todas las aulas de las escuelas primarias.

De la misma forma, uno de los requisitos delimitados en la Ley del Servicio

Profesional Docente, recae precisamente en que el docente debe emplear el



49

enfoque formativo durante la evaluacion de sus alumnos de manera continua, ya
gue solamente bajo este enfoque evaluativo podra ser capaz de analizar de
manera especifica sus logros y dificultades e incluso sus fortalezas y debilidades

docentes.

2.5.3. ¢(Qué establece la Ley General de Evaluacion al desempefio
docente?

Con la edicién de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién (INEE), la Junta de Gobierno de esta institucion pone al alcance de la
sociedad una referencia basica sobre el mandato que tiene este instituto en
materia de evaluacion de la educacion. La Ley del INEE, junto con la Ley General
del Servicio Profesional Docente y la Ley General de Educacion reformada, todas
ellas publicadas el 11 de septiembre de 2013, forma parte de la legislacién
secundaria que regula la modificacion a los articulos 3° y 73° Constitucionales,
publicada el 26 de febrero de 2013.

La reforma constitucional, asi como sus tres leyes secundarias, buscan
colocar en el centro del proceso educativo el derecho de aprender de todas las
personas que habitan en el territorio mexicano. Ello supone el reconocimiento de
la capacidad de los estudiantes para ser parte responsable de su propio
aprendizaje, de las aptitudes de los maestros para ensefiar y de la necesidad de
mejorar sus condiciones de desarrollo profesional. Con estas reformas, se busca
también fortalecer las capacidades de los maestros en su invaluable dedicacion
para formar a los futuros ciudadanos.

Desde su creacion en 2002, primero como organismo descentralizado de la
SEP y luego como 6rgano desectorizado, el Instituto ha mostrado independencia
técnica y solidez en sus evaluaciones, lo que le ha permitido aportar un
conocimiento valorativo para facilitar a la autoridad educativa la ponderacion de
los avances y rezagos del Sistema Educativo Nacional (SEN), asi como para
mantener informados a los docentes, directivos escolares, autoridades educativas

y a la poblacion en general sobre los logros y problemas de la educacion nacional.



50

Ahora los poderes ejecutivo y legislativo otorgan al Instituto la maxima
responsabilidad de conducir la evaluacion del SEN, de sus componentes,
procesos Yy resultados, con la finalidad de generar informacién y conocimiento para
la construccion de politicas que contribuyan a la mejora del sistema educativo.

La Ley del INEE concede a este instituto la figura de 6rgano publico con
autonomia constitucional. Con ello, el Estado reconoce el valor potencial de una
evaluacion técnica, profesional e independiente en tanto herramienta potente para
favorecer el cabal cumplimiento del derecho a la educacion; concibe a la
evaluacion como una actividad publica que habra de estar al servicio de la
sociedad mexicana, de los docentes, de los alumnos y del espacio publico que
representan el aula y la escuela tanto en la educacion basica, como en la
educacién media superior.

Esta ley de evaluacion, es la que rige, sustenta y fortalece la Ley General
del Servicio profesional Docente. Coémo parte de la Ley General de Evaluacion al
Desempefio Docente y de la Ley General del Servicio Docente, se establece un
perfil de desempefio docente para educacion primaria, como se ha comentado
previamente, dentro del cual se incorporan cinco dimensiones del desempefio,
pero para este estudio nos enfocaremos en la segunda dimension que hace
alusién especifica al tema de la evaluacién formativa, y se podra observar los
parametros e indicadores que se establecen como necesarios y obligatorios a

ejecutar y demostrar dominio por parte de los docentes de educacion primaria.

2.5.4. Dimension del Perfil del desempefio sobre la evaluacion

formativa.

La Ley General del Servicio Profesional Docente (SEP, 2011) establece la
necesidad de asegurar un desempefio docente que fortalezca la calidad y equidad
de la educacion basica y media superior. Plantea la creaciéon de un sistema que
integre diferentes mecanismos, estrategias y oportunidades para el desarrollo
profesional docente, y define los procesos de evaluacion de caracter obligatorio

para que el personal docente, técnico docente, directivo y de supervision, por sus
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propios méritos, pueda ingresar, permanecer en el servicio educativo o lograr

promociones y reconocimientos.

El Servicio Profesional Docente tiene los siguientes propositos:

e Mejorar, en un marco de inclusién y diversidad, la calidad de la educacion vy el
cumplimiento de sus fines para el desarrollo integral de los educandos y el
progreso del pais.

Para el logro de este propdsito debe desarrollarse el perfil, los parametros y
los indicadores que sean referentes para una practica profesional que propicie
mejores logros de aprendizaje en todos los alumnos; en este sentido seran
también referentes en la elaboracion de instrumentos para evaluar el ingreso, la
promocion, el reconocimiento y la permanencia en el Servicio Profesional Docente.
Se trata de asegurar que quienes obtengan mejores resultados en las
evaluaciones puedan ingresar al servicio docente o promoverse a puestos de
mejor nivel y remuneraciéon, con pleno respeto a los derechos de los trabajadores
de la educacion.

El perfil, los pardmetros e indicadores, que sefiala la Ley define:

a) Las funciones de docencia, direccibn y supervision, respectivamente,
incluyendo, en el caso de la funcidén docente la planeacion, el dominio de los
contenidos, el ambiente en el aula, las practicas didacticas, la evaluacion del
alumnado y el logro de sus aprendizajes, la colaboracion en la escuela y el
didlogo con los padres de familia o tutores.

b) Las caracteristicas del desempefio del personal del Servicio Profesional
Docente en contextos sociales y culturales diversos, para lograr resultados
adecuados de aprendizaje y desarrollo de todos en un marco de inclusion.

El perfil que se presenta a continuacion, expresa las caracteristicas,
cualidades y aptitudes deseables que el personal docente y técnico docente
requiere tener para un desempefo profesional eficaz. Es una guia que permite a
maestras y maestros orientar su formacion para desempefiar un puesto o funcién

en la docencia.
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Este perfil corresponde a la funcion docente y a la funcidon que realiza el

personal técnico docente, en los tres niveles de la educacion basica (preescolar,

primaria y secundaria) y tiene un caracter nacional. Esta integrado por cinco

dimensiones que describen los dominios fundamentales del desempefio docente:

Figura 2. Perfiles, Parametros e Indicadores.

Un docente gue conoce a sus alumnos,
sabe como aprenden v lo que deben
aprender.

UUn docente gue organiza vy evalia el trabajo
educativo, ¥ realiza una intenvencion
didactica pertinente.

Un docente gue se reconocs como
profesional que mejora continuamente para
apoyar a los alumnos en su aprendizaje.

Un docente gue asume [as

| responsabilidades legales y &ticas

inherentes a su profesion para el bienestar
de los alumnos.

Un docente gue participa en =l
funcicnamiento eficaz de la escuela y
fomenta su vinculo com la comunidad para
asegurar gue todos los alumnos concluyan
con xto su escolaridad.

Se presentan las cinco dimensiones que corresponden a educaciéon

primaria. La descripcion que se incluye para cada dimension, es una explicacion a

groso modo de lo que el docente debe ser capaz de realizar en el aula de manera

integral, continua y permanente. Es claro que, al analizar cada dimension, cada

una de ellas impacta a las otras y viceversa, estan establecidas de manera que se

comprendan una a la otra de manera trasversal. De manera especial, para este

proyecto de investigacion accidn, se retomara de manera especifica lo que plantea

en la dimension, tanto sus parametros como sus indicadores, atendiendo a la

necesidad surgida en el diagnostico realizado en las poblaciones muestras y con

los participantes que se incluyen en el estudio, ya que esta dimension es la que se

considera como un area de mejora entre los colectivos docentes y un area

demanda a atender por la problemética que les genera.
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De las dimensiones del perfil se derivan pardmetros que describen aspectos
del saber y del quehacer docente. A su vez, a cada parametro le corresponde un
conjunto de indicadores que sefalan el nivel y las formas en que tales saberes y
guehaceres se concretan.

Figura 3. Dimension Il. Perfil del Desempefio Docente de Educacion Primaria.

Parametros Indicadores
-1 Organiza su 211  Disefia situaciones didicticas acordes con los aprendizajes esperados, con las necesidades educativas de
m;?:qnf?gnd;é;gtﬁe sus alumnos y con el enfoque de los campos formativos de Educacion Preescolar.
Eua alumfaos. J 212  Organizaa los alumnos, el fiempo, los espacios y los materiales necesarios para su intervencidn docente.
221  Establece comunicaciin con los alumnos acorde con el nivel educativo en ef que desamolla su intervencidn
docente.
222 Emplea estrategias didacticas para que sus alumnos aprendan considerando o que saben, la interaccion
0N 5US pares y la participacion de todos.
223  Realiza una intervencion docente acorde con los aprendizajes esperados, con las necesidades educativas
| 2.2 Desamolla estrategias de sus alumnos y con el enfoque de los campos formativos de Educacion Preescolar.
didacticas paraquesus | 224  Emplea estrategias didacticas que permitan a los alumnos observar, preguntar, imaginar, explicar, buscar
alumnos aprendan. soluciones y expresar ideas propias.
225  Vliza diversos materiales para el logro de [os propdsitos educativos, considerando las Tecnologias de la
Informacifin y la Comunicacion disponibles en su contexto.
226  Utiliza estrategias didacticas en el trabajo reguiar del aula para |2 atencion de todos los alumnos, en
patticular aquelios con necesidades educativas espediales.
227  \liliza estrategias didacticas para atender |a diversidad lingtistica y cultural presente en el aula.
3 Utiliza l3 evaluacionde | 231 Utiliza estrategias, técnicas y hemramientas de evaluacidn que ke permiten identificar el nivel de logro de los
los aprendizajes con aprendizajes de cada uno de sus alumnos.
fines de mejora. 232 Ufiliza los resultados de la evaluacion de sus alumnos para mejorar su practica docente.
241 Organiza los espacios del aula para que sean lugares con condiciones propicias para el aprendizaje de
todos Ios alumnos, considerando el contexto escolar.
i 242  Desamolla acciones basadas en el didlogo, ¢l respsto mutuo v 13 inclusion para generar un clima de
4 Construye ambienles confianza entre sus alumnos.
| favorahles para el i i e ;
. b 243  Desarolla acciones basadas en el dizlogo, &l respeto mutuo y [a inclusion para generar un clima de
prendizaje.
confianza entre docente y alumnos.
244 \liza el iempo escolar en actividades que contribuyen al loaro de los propésitos educativos en todos sus
alumnos.

El recuadro anterior corresponde a la dimensién Il del Perfil de Desempefio
Docente de Educacion Primaria, indicando que un docente organiza y evalla el
trabajo educativo con el parametro: la evaluacion del proceso educativo con fines
de mejora, que demanda que el maestro pueda explicar como la evaluaciéon con
sentido formativo puede contribuir a que todos los alumnos aprendan, como
utilizar instrumentos pertinentes para evaluar la informacién sobre el desempefio
de los alumnos, conocimientos para valorar las producciones de sus alumnos y
valorar sus aprendizajes, comprender como la evaluacion formativa contribuye al

mejoramiento de la intervencién docente.
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Como puede observarse, en esta dimensidon se establece de manera
concreta que es lo que se espera de acuerdo al perfil, que un docente logre
realizar dentro del aula referente a la evaluacion formativa y por ende, el docente
sera evaluado en una prueba de desempeiio en la cual deberd demostrar que es
capaz de lograrlo.

Una vez realizada esta revision teorica sobre la evaluacion formativa, desde
sus fundamentos tedricos, practicos y normativos, se puede tener una nocion mas
amplificada de las implicaciones que tiene la evaluacion formativa en el qué hacer
actual de los docentes, sin embargo, también es claro que los docentes aun no
cuentan con todos estos conocimientos tedricos y practicos desarrollados en su
maximo nivel, hace falta un fortalecimiento docente en ésta area, el cual puede
generarse y propiciarse en el interior de las escuelas conformando grupos de
aprendizaje, que se centren en un verdadero trabajo académico, una respuesta a
ello seria conformar reuniones de trabajo colegiado que permita elevar el
desemperio escolar, usar de la manera mas eficiente y productiva la informacion
proveniente de los distintos niveles de evaluacion, compartir problematicas,
experiencias, soluciones materiales, lecturas y decidir sobre las vias para
organizar el trabajo en educacion continua de forma colectiva, de modo que sus
alcances beneficien a todo el equipo docente; realizar mas trabajo con menos
esfuerzos.

De este modo se logra una amplitud de conocimientos, pues un equipo
dispone de mas informacién que cualquiera de los miembros en forma separada y
a través de la coordinacion y sincronia en el trabajo, la conectividad adquiere
potencialidad que no se podrian tener de otro modo, pues la totalidad siempre es
mas que la suma de sus partes.

A su vez, en un primer momento para poder delimitar estrategias de
fortalecimiento, el colectivo docente debe ser consiente y percatarse de la
presencia de un problema, cuantificarlo y dimensionarlo, el director y los maestros

deben llegar acuerdos acerca de como monitorear el desempefo y desarrollar
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indicadores de calidad para la escuela; asi como mejorar los procedimientos para
optimizar el aprendizaje efectivo de los alumnos.
CAPITULO 3

METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION

3.1. Antecedentes de la propuesta metodoldgica

En primera instancia es importante detallar por qué se eligié la metodologia
gue rige este proyecto y de donde surge, brindando una perspectiva detallada, de
gué elementos, circunstancias y opiniones sirvieron como ejes rectores para la
eleccion de como se atenderia la problematica identificada dentro del colectivo
docente en el cual si se tuvo el tiempo adecuado para realizar la intervencion y en
el que se pudieron implementar todas las fases del proyecto, de manera que diera
respuesta a las inquietudes y necesidades de los docentes, y que a su vez
permitiera mejores resultados de acuerdo al contexto escolar en el que existe la
situacion problematica que se estudio.

Entre los aspectos que fueron determinantes para la eleccién de la
metodologia, tuvieron gran influencia las opiniones dadas de los docentes
participantes en el estudio, los comentarios realizados de manera colectiva dentro
del espacio del primer Consejo Técnico en fase intensiva, realizado en el mes de
agosto como se ha mencionado en el apartado de problematizacion.

Una vez que dentro de este primer encuentro se expone la inquietud y
necesidad de todo el colectivo docente, por fortalecer sus conocimientos y
habilidades en relacion a la evaluacion formativa, y su peticion de que éste tema
se incluyera como un topico a trabajar dentro del Plan de Mejora de la escuela,
planteando acciones de atencion, se establece el acuerdo entre todo el personal
docente y el director de incluirlo como una necesidad a trabajar de forma continua
durante el ciclo escolar, especificamente dentro de la prioridad del Sistema

Basico de Mejora, denominado Mejora del Aprendizaje.
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Se determind que se incluiria como una accion que impactaria el
aprendizaje de los alumnos, planteando acciones formativas para los docentes en
el ambito de la evaluaciéon formativa, de forma que se mejoraran los procesos de
seguimiento de los aprendizajes, conducta y desempefio, ademas de poder tener
mayor certeza de qué aprenden y qué no aprenden los alumnos para poder
brindar apoyo docente de manera puntual durante el ciclo escolar en los campos
de formacién, lenguaje y comunicacién y pensamiento l6gico matematico,
atendiendo de forma trasversal también la convivencia escolar, ya que al fortalecer
las competencias de los maestros en turno sobre la evaluacion formativa, se
tendrian mayores estrategias y herramientas para poder brindar a los alumnos una
ensefianza de calidad y de acuerdo a sus necesidades, pudiéndose abatir en
mayor medida el rezago escolar.

Respecto a contar con la posibilidad de tener fortalecimiento constante
como accion dentro de la mejora, los maestros indicaron que era necesario un
espacio formativo que se generara entre todos los miembros del colectivo docente,
que existiera una sinergia y lograra una mejora significativa en su practica, que a
su vez pudieran implementar de manera gradual en la escuela en la que
actualmente se labora, con la finalidad de que dicho espacio formativo, no sélo
fuera un curso mas en el que se debatieran ideas y perspectivas, sino que tuviera
un aporte tedrico y practico en su desempefio docente. También se externo que
seria recomendable, que mientras se implementarian los espacios de
fortalecimiento, debian a aplicar de manera simultanea los aprendizajes adquiridos
el dicho espacio formativo, tanto en sus aulas como en su desarrollo profesional.

En respuesta a los primeros acuerdos que se iban planteando para la
atencion de esta problematica en la escuela, desde mi derecho a participacion en
la toma de decisiones y de propuestas, se expuso que se podria apoyar para la
elaboracion de una propuesta que incluyera un espacio de formaciéon que se
adecue a las necesidades de todos sobre la tematica de evaluacion formativa y
que fuera significativo para todos los integrantes del colectivo, incluyéndome como

parte de la plantilla docente, a los cual aceptaron los compafieros docentes.
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Cabe sefalar que tuve la iniciativa de proponerme para realizar la
elaboracion de un plan de formacion en atencion a esta necesidad externada,
debido a que, previo a mi estadia, en la escuela primaria en la que laboro tuve la
oportunidad de formar parte de un equipo técnico de asesoria pedagodgica y
también formar parte de un equipo académico en la Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de Yucatan, en los cuales mis funciones eran, disefio
curricular de cursos de capacitacion y formacion en contenidos y metodologias,
espacios en donde la dinamica de trabajo colegiado con docentes, directores,
supervisores y asesores técnicos pedagodgicos, inclusive el manejo en estos
cursos sobre la evaluacion formativa. Todo esto contribuyé de manera
significativa en la propuesta de formacion solicitada en el colectivo docente.

Al respecto, se acordé de manera conjunta, que para identificar de forma
mas fina y detallada la problematica y los aspectos especificos de la evaluacion
formativa en los que se requeria el reforzamiento, trabajaria con ellos de manera
individual la aplicacion de entrevistas, las cuales me permitirian conocer desde
informacion basica sobre ellos: edad, afios de experiencia profesional y docente,
nivel de estudios y cursos complementarios a su formacion; para poder establecer
la complejidad y tipos de actividades que se realizarian en dicho momento
formativo.

De la misma forma, se les explicd que la entrevista, ampliaria la perspectiva
de su conceptualizacion sobre lo qué es la evaluacion formativa, sus experiencias
en su implementacion y las areas individuales a fortalecer respecto a ella. Sobre
estos aspectos explicados, los maestros no tuvieron objecion y se acordd un
periodo de aplicacion de entrevistas, que comprendio del 1 al 11 de septiembre del
2015.

Igualmente se les indicd que se agendaria una reunién con aprobacién del
Director, para compartir los resultados obtenidos y la propuesta del plan de trabajo
de espacio formativo a realizar, el cual quedaria a revision de todos en colectivo
para su aprobacion y/o ajustes, asi como toma de acuerdos; con esto iniciaria la

primer accion del proyecto en su fase de averiguar qué tanto saben y/ o no saben
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los maestros sobre este enfoque, metodologia de la evaluacion formativa

propuesta en los Planes y Programas de Educacién Primaria.

3.2. Entrevistas

Para la recoleccion de datos e informacion en un primer momento, que
sirvib  como un diagnoéstico general y situacional para identificar datos
demograficos de los maestros y frente a la evaluacion formativa se llevaron a cabo
entrevistas semiestructuradas.

Se decidi6 usar las entrevistas individuales semiestructuradas para la
elaboracion del diagndstico inicial, debido a que era la mejor manera de conocer el
sentir de los maestros sobre el tema a trabajar, su preocupacion y areas de
mejora; sin que se sintieran expuestos, juzgados o evidenciados, ademas de que
la informacion que se maneja es confidencial y el entrevistado puede arrojar
opiniones profundas, experiencias y dificultades descritas muy ampliamente
durante el momento en que es entrevistado; ademas de que, también en algunos
casos, tiene sus propias perspectivas que pueden ser similares o diferentes a las
de sus comparieros y de esta manera se sienten con mayor libertad de externar lo
que piensan de forma mas abierta, sincera y clara.

Algunos autores expresan que las entrevistas constituyen una técnica de
recoleccion de datos eficaz por su cercania e interaccién directa con los
entrevistados. Es decir el intercambio de informacion cara a cara entre dos sujetos
(Flick, 2004; Rojas Soriano, 2001; Sierra Bravo, 2003; Ander — Egg, 1995; Goetz y
LeCompte, 1988).

Entre algunas otras fuentes consultadas, se dice que entre las ventajas que
las entrevistas poseen como herramienta para obtener informacion se encuentran
las siguientes:

e Libertad del entrevistado para hablar sin temor a restricciones grupales.
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e La entrevista construye un discurso. Es decir, aquellos que el entrevistado
tiene como objetos de lectura por el entrevistador.

e Ofrece informacién que las encuestas y cuestionarios no pueden dar.

e Permite “leer” el lenguaje no verbal de la persona entrevistada al momento
de emitir sus respuestas.

e Dependiendo del tipo de entrevista y el objetivo, se puede profundizar en el
tema analizado.

Otro de los motivos por los cuales se decidio utilizar esta técnica, es debido
a que la entrevista es una herramienta adecuada para obtener informacién
profunda y detallada sobre los docentes participantes. Ademas, dadas las
caracteristicas positivas, se consideré que los beneficios son mayores que las
limitaciones.

Es necesario sefialar, que las entrevistas, como antes ya se habia
mencionado seran de tipo semiestructurado (Rojas 2001; Sierra, 2003; Ander —
Egg, 1995) Sobre ello se indica que en este tipo de entrevista, un investigador
tiene una guia con ciertos temas o subtemas de los que desea obtener
informacion de la persona entrevistada y quien tiene cierto grado de libertad para
expresar sus puntos de vista sobre los topicos investigados; en este caso, el
propésito es obtener informacion directa de cada uno de los docentes sobre sus
experiencias y dificultades relacionadas con la evaluacién formativa y la
autoevaluacion docente, asi como de sus conocimientos tedricos y practicos sobre
la evaluacion formativa y los aspectos que esta debe evaluar.

Complementado lo antes expuesto, Arce, Burgos y Esquivel, (1999) indican
gue la entrevista implica un encuentro privado en donde el intercambio verbal asi
como el no verbal, permite la obtencion de datos relacionados con un tema
especifico. Para realizar las entrevistas, sera necesario elaborar solicitudes
documentadas de caracter formal, que seran entregadas con anticipacion para
solicitar la colaboracién de los actores de manera voluntaria.

Para llevar a cabo la entrevista se utiliz6 como modelo la guia prevista por

Webber, C.F. (2007) y serd realizada en funcion de los propdsitos de la
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investigacion. Las preguntas de la guia fueron de tipo abierto y algunas cuantas
cerradas. El objetivo de las entrevistas realizadas fue el siguiente:

Recabar informacién sobre el conocimiento que poseen los participantes de
este proyecto sobre el enfoque formativo y la evaluacion formativa en el ambito
pedagogico; su conceptualizacion sobre el proceso de evaluacion del desempefio
docente establecido en la Ley general de servicio profesional docente y el impacto
de la formacion profesional en la implementacion de la evaluacion formativa en el
aula y la autoevaluacion de las practicas pedagogicas, asi como las experiencias
exitosas y las dificultades que experimentan durante la implementacion de la
evaluacion formativa en el aula. El guion de entrevista puede ser consultado en el

Anexo 1.

3.3. Diagnéstico

A continuacion se mencionan los resultados obtenidos de la aplicacion de
las entrevistas para la elaboracién del diagnoéstico.

En primera instancia se platicé sobre su preparacion profesional y sobre lo
suficiente o insuficiente que ha sido para implementar la evaluacion formativa de
manera pertinente en el aula. Al respecto los docentes comentaron que a pesar de
haber recibido informacion durante la carrera profesional respecto a este tipo de
evaluacion, ésta fue insuficiente y sin llevarla a la practica, mencionando que en la
licenciatura no se analizo la tematica a profundidad o apegada a lo que ahora
demanda el sistema educativo y que se han tenido que actualizar, autoformarse y
capacitarse por su cuenta, teniendo aun dudas sobre el disefio e implementacién
de los instrumentos de evaluacion y de como aplicar la evaluacién formativa en el
aula de manera continua y pertinente de acuerdo al contexto y necesidades
educativas dentro del salén de clase.

La situacién del dominio que tienen los maestros sobre la evaluacion
formativa, ha influido en la manera como la conceptualizan, expresando que es
algo util y que permitira la mejora continua, pero que sin embargo, falta
reforzamiento docente en este aspecto. Indicaron que en estos momentos en los

cuales existe un perfil de desempefio, esta seria una competencia necesaria que
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deberia tener cualquier docente, tener la practica de evaluar de manera continua a
los alumnos y saber qué evaluar pero que en urgente un fortalecimiento, ya que su
dominio y competencias sobre la evaluacién formativa aun requieren ampliarse y
mejorarse.

Algunas de las areas de fortalecimiento arrojadas de forma preliminar en el

surgimiento de la problemética son las siguientes:

o Métodos y metodologia de ensefianza.

o Estrategias para reforzar los diagnosticos iniciales de evaluacion.

o Disefio de instrumentos de evaluacién formativa y autoevaluacion.

o Criterios a considerar para tener una autoevaluacion objetiva y pertinente.
o Estrategias para ensefar al alumno a autoevaluarse.

o Acciones de seguimiento del aprendizaje de los alumnos.

o Estrategias innovadoras de evaluacion formativa con padres de familia.

Una vez vertidas y analizadas las respuestas de los maestros de acuerdo a
lo detectado, se determind que la alternativa mas apegada al contexto escolar,
contexto docente, ideas externadas y las areas a fortalecer, era necesario
implementar el desarrollo de un proyecto de intervencidon en primer término y
como parte de ese proyecto de intervencion, esquematizar el plan de trabajo.

Arturo Barraza Macias (2010) menciona que un proyecto de intervencion
educativa es una estrategia y actuacion profesional que permite que los agentes
educativos tomen el control de su propia practica profesional mediante un proceso
de indagacion-solucion constituido por las fases y momentos: a) Planeacion:
Comprende momentos de eleccién de la preocupacion tematica, la construccion
de problema generados y el disefio de la solucion; b) Implementacién: Comprende
momentos de aplicacion de las diferentes actividades que constituyen la propuesta
de invencién educativa y su reformulacién y/o adaptacion, en caso de ser
necesario; c¢) Evaluacién: Seguimiento de la aplicacion de las diferentes
actividades que constituyen el proyecto y su evaluacion general; d) Socializacion-

difusidn: Socializacién, adopcién y recreacion, esta fase debe conducir al receptor
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a la toma de conciencia del problema origen de la propuesta, despertar el interés
por su utilizacion de la propuesta, invitarlo a su ensayo y promover la adopcién-
recreacion de la solucion disefiada.

Asi mismo, este tipo de propuesta de intervencion educativa, se encuentra
bajo el enfoque critico progresista, sobre el cual el elaborador de ésta, es el
agente educativo que tiene una necesidad o situacion problematica en su practica
profesional y que al resolverla, sera uno de los principales beneficiarios.

Lo mas relevante de esta modalidad de trabajo y de la elaboracion de la
propuesta, es que no es asunto de expertos, sino de personas interesadas en
cambiar y mejorar sus practicas profesionales, lo cual permitiria a todo el colectivo
participar y contribuir a reducir su problemética directa, aparte de mejorar la
ensefanza y el aprendizaje.

De igual manera, como parte sustancial del desarrollo del proyecto de
intervencion, se enfoco a la implementacién de la investigacion accién, que recae
en una metodologia que apunta a la producciéon de un conocimiento propositivo y
transformador, mediante un proceso de debate, reflexion y construccion colectiva
de saberes entre los diferentes actores de un territorio con el fin de lograr la

transformacioén social.

3.4. Investigacion accion como parte del proyecto

La metodologia de investigacion accidon combina dos procesos, el de
conocer y el de actuar, implicando en ambos a la poblacién cuya realidad se
aborda. Debe plantearse como un proceso ciclico de reflexion-accion-reflexion, en
el que se reorganiza la relacion entre conocer y hacer, entre sujeto y objeto,
configurando y consolidando con cada paso la capacidad de autogestion de los
implicados. Es un contexto investigativo mas abierto y procesual.

Es importante sefialar que esta investigacion es de caracter de
investigacion accion, ya que la problematica surge del Consejo Técnico expuesta
por los maestros y en solicitud de una atencion y estrategia de apoyo ante esta

problematica, pero el desarrollo de las sesiones de fortalecimiento y analisis van a
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recaer en el investigador de manera particular, quien en este caso es quién
decidi6é realizar la propuesta del plan de trabajo y desarrollarlo en apoyo a los
docentes participantes.

Latorre (2005), afirma que la literatura especializada destaca el éxito de la
investigacién-accion como modelo de formacion de los docentes de primaria y
secundaria, ya que a través de ésta, el profesorado puede llegar a
profesionalizarse, a interesarse por los aspectos pedagogicos de la ensefianza, y
a motivarse por integrar investigacion y docencia. Para esto, las bases
epistemoldgicas que sustentan la ensefianza como actividad investigadora y el
personal como investigador, asi como la investigacion-accion surgen de las
aportaciones de Carr y Kemmis (1988) y de Schon (1992), que sefalan que la
racionalidad técnica es una epistemologia limitada si se quiere resolver los
problemas de los profesionales cuyas practicas poseen zonas indeterminadas,
para ello proponen la reflexién en la accion (Schon) y la racionalidad critica (Carr y
Kemmis), como racionalidades pertinentes para resolver tales problemas. Esta
altima aporta nuevas imagenes de la enseflanza y del profesorado que
complementan las ideas de Schon sobre la reflexion en la accion.

La investigacion en el aula es, quizds la estrategia metodolégica mas
adecuada para hacer realidad esta nueva concepcion del profesorado investigador
y de la ensefianza como actividad investigadora.

Por consiguiente, la naturaleza participativa y el caracter colaborativo de la
investigacién-accion se explica mejor con el modelo de Kemmis (1998) en donde
la investigacién accién es una investigacion sobre la practica, realizada por y para
los préacticos, en este caso por el profesorado. Los agentes involucrados en el
proceso de investigacion son participantes iguales y deben implicarse en cada una
de las fases de la investigacion. La implicacion es de tipo colaborativo.

La investigacion-accién para su empleo en la practica educativa, consiste
en una espiral de ciclos que conforman cuatro momentos:

* El desarrollo de un plan de accion criticamente informado para mejorar aquello
que ya esta ocurriendo.

» Un acuerdo para poner el plan en practica.
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* La observacion de los efectos de la accion en el contexto en el que tienen
lugar.

» La reflexion en torno a esos efectos como base para una nueva planificacion,
una accion criticamente informada posterior, etc. a través de ciclos sucesivos.

Aunado a la investigacion accion, la metodologia de este proyecto de
investigacién también ser& de caracter cualitativo.

La metodologia cualitativa como parte de la investigacion accién, como
indica su propia denominaciéon, tiene como objetivo la descripcion de las
cualidades de un fendmeno. Busca un concepto que pueda abarcar una parte de
la realidad. No se trata de probar o de medir en qué grado una cierta cualidad se
encuentra en un acontecimiento dado, sino de descubrir tantas cualidades como

sea posible.

3.5. Propuesta de atencién

Una vez concluidos los procesos anteriores, se prosiguidé a realizar una
propuesta de trabajo que fuera acorde al desarrollo de un proyecto de intervencion
con corte cualitativo implementando la investigacion accion en los docentes.

Por ende se planteé como modalidad de trabajo, la realizacién de sesiones
de colegiado, dentro de las cuales se atenderian las necesidades surgidas en el
diagnostico, en los que a su vez existiera el analisis, intercambio de experiencias,
construccion de conceptos y disefios de estrategias e instrumentos para ser
implementados.

Dicha propuesta se expuso al colectivo el dia 17 de septiembre del 2015.
La propuesta fue revisada y analizada por el colectivo docente, siendo aprobada y
aceptada en dicha reunion, pactando los acuerdos de implementacién con el
respaldo del director de la escuela, haciéndose énfasis que estas sesiones de
trabajo docente, se reflejarian en el plan de mejora de la escuela como parte de
las acciones de fortalecimiento docente en el ambito de evaluacion formativa, que

impactaria a los ejes de lectura, escritura y pensamiento matematico.
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Cabe mencionar que la riqueza del trabajo colegiado se fundamenta en la
participacion activa, entusiasta y organizada de los docentes que manifiestan en
sus iniciativas la planeacion, ejecucion y evaluacion de proyectos destinados a
fortalecer la calidad educativa que México necesita. Por ello, el desempefio
académico y la profesionalizacion docente no se deben limitar sélo al trabajo en el
aula, ni a la participacién en programas de formacion y actualizacion de docentes,
sino también, debe considerar el trabajo colegiado, el cual es una estrategia de
consulta, reflexion, analisis, concertacion y vinculacion entre los profesores de una
institucion educativa.

El trabajo colegiado es un medio fundamental para conformar un equipo
académico capaz de dialogar, concertar, compartir conocimientos, experiencias y
problemas en torno a asuntos y metas de interés comun en un clima de respeto y
tolerancia, con la finalidad de logar un sistema educativo valiosos en la adopcion y
el desarrollo de actitudes, asi como valores para la vida en sociedad. Ello se
reflejard en una mejor atencion a las necesidades educativas de los alumnos,
generando el aprovechamiento académico y la disminucion en los indices de
desercion, asi como en el desarrollo de las competencias docentes, fomentando la
reflexion, la implementacion de acciones de mejora y el trabajo en equipo.

Asimismo Garcia, M., et. al. (2011) sostienen que el trabajo colaborativo es
un proceso en el que cada individuo aprende mas de lo que aprenderia por si solo,
fruto de la interaccion de los integrantes del equipo.

El trabajo colaborativo se da cuando existe una reciprocidad entre un
conjunto de individuos que saben diferenciar y contrastar sus puntos de vista de

tal manera que llegan a generar un proceso de construccién de conocimiento.

3.6. Plan de trabajo: sesiones de Colegiado

Propésito de las sesiones:

Retomando el principio pedagogico que muestra la importancia de la

evaluacion en la ensefianza, este proyecto pretende que mediante el trabajo
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colegiado y el intercambio de experiencias pedagogicas sobre dichos aspectos,
los docentes participantes enriquezcan su practica docente tomando en cuenta el
Perfil de desempefio docente de educacion primaria, usando la evaluacién
formativa como una herramienta de apoyo y a su vez mediante la propuesta de
estrategias de evaluacion formativa, los demas maestros del mismo nivel
educativo sean capaces de investigar y construir su propio conocimiento partiendo
de esta propuesta y muchas otras que decidieran incorporar a su practica.
Aprendizajes esperados de las sesiones:

Los aprendizajes que pretende lograr este proyecto tanto en los maestros
participantes como en los demas docentes lectores son:

e Comprender los aspectos relevantes del desempeiio de los estudiantes y de
como aprenden los alumnos para considerarlos durante su practica
pedagodgica.

e Comprender la importancia del enfoque formativo y la evaluacién formativa
como una herramienta de fortalecimiento a la practica docente dentro del aula.

e Comprender cémo la evaluacién formativa que es aplicada a los alumnos
puede ser un medio para la autoevaluacion docente.

e Identificar las dificultades que experimentan durante la implementacion de la
evaluacion formativa en el aula y en el andlisis de resultados obtenidos.

e Conocer herramientas de evaluacion formativa que pueden implementarse en
el aula, qué evalian y como usarlas con los alumnos.

e Conocer los aspectos relevantes a considerar dentro de todo proceso de
autoevaluacion docente y para la identificacion de areas de mejora

e Conocer las acciones concretas que le permitan al docente realizar el ejercicio

de evaluacion formativa y autoevaluacion de manera efectiva y 6ptima.

Evaluacion:
La evaluacion de este proyecto se realizara durante dos momentos, la
primera después de los dos primeros meses de implementacién, la segunda al

final de la conclusién de la implementacion para valorar el logro de los objetivos.
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Posteriormente, se hara una autoevaluacion de los docentes que participaron en la
aplicacibn de la propuesta de las estrategias propuestas, asi como una
coevaluacioén colectiva entre los mismos.

Los resultados obtenidos, serviran para reajustar el proyecto y las acciones
realizadas, con la finalidad de enriquecer el trabajo realizado y que en caso de

realizarse una nueva implementacion, exista una mejora de los resultados.

Recursos Institucionales:

Los recursos institucionales requeridos para el desarrollo e implementacion
de este proyecto de intervencién, son: 6 aulas de escuela primaria (1°, 2°, 3°, 4°,

5°y 6°) y los recursos y medios didacticos que se encuentren en cada salon.

Recursos humanos:

Se requiere la colaboracion del Director (a) de la escuela o escuelas
involucradas, 12 docentes de cada grado respectivamente, los alumnos inscritos

en cada grado escolar.

Recursos didacticos: Los que sean requeridos para la implementacion de las
estrategias y actividades de evaluacion formativa en el aula, y hacia la propia

practica docente.

Calendario de evaluaciones periédicas del proyecto
Acciones Fecha
1. Evaluacion intermedia a los 2 meses de la Finales del mes de Octubre 2015

puesta en marcha del proyecto.

2. Evaluacion final de los resultados Principios del mes de Marzo 2016

obtenidos.
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3. Autoevaluacion de los docentes Mediados del mes de Mayo 2016

participantes en la implementacion.

4. Coevaluacion de los docentes participantes Finales del mes de Mayo 2016

en la implementacion.

Los encuentros de estudio, analisis e intercambio de experiencias con los
docentes del colectivo escolar estan organizados en tres fases, la primera que es
de analisis, la segunda que disefio y planeacion y la tercera de evaluacién, y una
cuarta fase que en sus inicios no habia sido considerada, pero que surgio a partir
de la propuesta del colectivo docente participante de que fuera trabajada la
tematica incorporando los conocimientos adquiridos en evaluacion formativa. Para
consultar el esquema de las fases de colegiados aplicadas, consultar Anexo 2.

A continuacion se inicia la presentacion de la planeacion de cada uno de los
colegiados realizados, que incluyen los temas abordados y la descripcion de las

acciones realizadas.

CRONOGRAMA DE COLEGIADOS

FASE |. Andlisis

1° COLEGIADO Fecha Recursos Sistematizacion
TEMA 1. Evaluacion en la 25 sep | Guia de Lista de cotejo.
educacion. de trabajo Bitacora del
2015 PPT investigador.
TEMA 2. Evaluacion de Proyector Fotografias.
desempeiio en el aula. Productos.

TEMA 3. Autoevaluacion del

desempeiio docente.

Descripcidn: En este colegiado, se analizardn los conceptos teéricos fundamentales

que sustenta a la evaluacion formativa desde sus conocimientos previos Yy
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posteriormente se contrastard con los referentes de evaluacion incluidos en el Plan y
Programas de estudio 2011 como con lo establecido otros autores de la evaluacion.

Asimismo se partira de las experiencias previas de evaluacion formativa que los
docentes han tenido en el aula, se compararan las experiencias con los
requerimientos basicos para una evaluacion formativa exitosa y si éstas han
cumplido con lo necesario para potencializar el aprendizaje a partir de los referentes
tedricos y practicos vistos el colegiado anterior mediante una lista de cotejo que
respondera cada docente. Una vez detectados los aspectos exitosos y los aspectos
a mejorar, se revisara la metodologia para la elaboracion de instrumentos de

evaluacion.

Acciones realizadas en el Primer colegiado

Al entrar de lleno al andlisis de los aspectos conceptuales, expresaron que
la evaluaciéon formativa hace referencia a aquella evaluacién que se realiza de
manera continua dentro del aula de manera permanente en todo el proceso de
aprendizaje de los alumnos, para detectar sus aprendizajes y en qué aspectos
reforzar los temas y aspectos en los que tienen dificultades. Sobre Ila
autoevaluacion que se encuentra incluida como uno de los tipos de evaluacién
formativa, mencionaron que es la reflexion profesional y ética que deben de
realizar los docentes, para verificar si el desempefio en el aula esta siendo 6ptimo.

Asimismo, se abordd el concepto de evaluacion formativa, momentos y
tipos, de manera que se pudiera identificar qué aspectos tedricos y practicos
conoce el colectivo docente respecto a la evaluacion formativa.

Comentaron que la evaluacion formativa la han utilizado para comprobar el
nivel de aprovechamiento de los alumnos, y reflexionar respecto a las practicas
docentes que implementan in situ, para poder realizar modificaciones pertinentes
con la finalidad de obtener mejores resultados.

Indicaron que para aplicar la evaluacion formativa es necesario tomar en
cuenta las actitudes de los alumnos, su desempefio en el aula, y su

responsabilidad sobre los deberes escolares.
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Es importante recalcar, que durante este primer momento de reflexiébn sobre
el concepto de la evaluacion formativa, las respuestas brindadas no fueron de
caracter profundo, ya que se limitaron a expresar la definicion de manera literal, de
manera mecanica y cuando se les solicitd brinden ejemplos practicos de como la
implementan en el aula, los comentarios se redujeron a mencionar que aplican
instrumentos de evaluacién y la observacion pero hizo falta explicar el como se
utilizan.

Manteniendo la linea de evaluacidon formativa y su opinion, se platicé sobre
qué opinan del proceso de evaluacion al desempefio docente que sera aplicado a
partir de la implementacion de la nueva Ley del Servicio Profesional Docente,
sobre lo que expresaron que les parece pertinente que se esté realizando, para
poder comprobar si estan siendo aptos para desempafiarse frente a un grupo de
alumnos, y como una oportunidad de conocer en qué aspectos fortalecer su
desempeiio profesional y personal. Indicaron que en estos momentos es el
aspecto que mas necesita conocer y reforzar, conocer qué indicadores precisos se
les va a evaluar y qué estrategias pueden usar para fortalecer su desempefio y en
consecuencia lograr el aprendizaje de sus alumnos.

Se comentd que seria pertinente saber qué conocen y qué no conocen
sobre el Perfil Profesional Docente para poder fortalecerlos en los aspectos que se
encuentren deébiles. Indicaron que desconocen los indicadores de las dimensiones
propias del perfil, con base a qué elementos valorar su propio desempefio de
manera que fuera un autoanalisis objetivo, como evaluar de manera formativa a
los alumnos mediante instrumentos y qué acciones implementar para fortalecer,
expresaron que seria adecuado un intercambio de experiencias en el cual todos
pudieran compartir como han trabajado la evaluacion formativa en su aula y en los
diversos grados escolares que han impartido.

Para complementar la informacién anterior, estas fueron algunas de las
respuestas brindadas durante las entrevistas individuales realizadas en periodo de
1 al 11 de septiembre del 2015 que se relacionan estrechamente con los

comentarios realizados durante el primer trabajo colegiado:
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Mtro. Patricio:

“Que si bien es cierto que aun no conocemos y comprendemos de manera clara y
precisa los indicadores del Perfil de Desempefio para nosotros, serd necesario informarse
méas al respecto, leer, estudiar, prepararnos y formarnos sobre ello, para poder ser
evaluados, debido a que requieren ciertas competencias minimas para poder ejercer de

manera profesional su profesion y sobre todo en el caso de la evaluacion formativa”.

Mtra. Irma.
“Muchas veces sabemos “qué se debe de hacer” pero no con exactitud el “cémo
se debe hacer”, sin embargo, dejamos que las cosas se realicen de manera mas sencilla,

por saber que no hay sanciones si no se cumple lo estipulado en el perfil de egreso.

Se puede reflejar que los maestros expresaron que influye en la
implementacion de la evaluacion formativa la falta de compromiso de los docentes,
ya que de cierta manera saben que implementarla en el aula es una funcion que
les corresponde de una manera correcta y acorde con el Perfil. También
externaron necesitar formacion y preparacion para fortalecer sus competencias
sobre evaluacion formativa.

Ahora bien dentro de ese primer colegiado, se pidi6 que comentaran sobre
aguellas situaciones aulicas y de aprendizaje en las que han aplicado la

evaluacion formativa sobre lo cual mencionaron las siguientes:

Mtra. Diana:

“Cuando los alumnos presentan algin examen y obtienen calificaciones muy
bajas, y reflexionas sobre tu practica y sobre la forma en como fueron abordados los
temas, para asi detectar posibles situaciones que puedan mejorar los resultados en

futuras evaluaciones”.

Mtra. Claudia:
“Al término de un tema gque considero “complicado” para los alumnos, les pido una
explicacién del mismo, para corroborar si algo han entendido y si no fuera el caso,

replantear la manera de explicarselos de nuevo”.
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Mtro. Gregorio:

“Cuando nuestros alumnos demuestran que a pesar de que hayan sido temas ya
vistos, los recuerdan, los pueden explicar con sus propias palabras, los vinculan con su
vida diaria y relacionan con los temas nuevos; esto se puede ver mayormente evidenciado
cuando se les solicita exponer sobre algun tema ya sea individualmente o por equipos y

puedes valorar su aprendizaje mediante una lista de cotejo”.

Mtro. Carlos:
“Al mencionar las tareas o trabajos que ya han realizado sobre temas que

consideraron significativos para ellos, utilizando un portafolio de evidencias”.

*Respuestas obtenidas el 25 de septiembre del 2015 dentro del dialogo del Primer

colegiado.

Entre las dificultades que han enfrentado en la implementacion indicaron la
falta de disposicion de los alumnos cuando se trata de contextos donde existen
problemas de conducta o en el cual son demasiados alumnos en un grupo, el
tiempo que se puede tener para poder retomar temas que ya se han visto es
escaso, sin olvidar que deben de reflexionar sobre la practica docente y en
ocasiones transcurre mucho tiempo sin que se autoevaluen.

Una vez mencionadas las dificultades, expresaron que consideran que sus
areas a fortalecer son en relacibn a manera de evaluar de manera objetiva,
estrategias para evaluar, disefio de instrumentos de evaluacion, los criterios a
considerar para tener una autoevaluacion objetiva y pertinente, ya que externaron
gue si poseen algunos conocimientos pero que seria provechoso reforzarlos y
ampliarlos, incluso actualizarse con nuevas técnicas mas innovadoras y efectivas.

Entre los comentarios realizados, sobre las estrategias que sugeririan a
otros docentes para una implementaciéon pertinente de la evaluacion formativa
dentro del salon de clase que les permitan identificar el nivel de aprendizaje de los
alumnos, expresaron que se les indique a los alumnos que expliquen ciertos
temas a sus demas compaferos, realizar preguntas respecto los temas vistos en

clase y empleo de rabricas y listas de cotejo, reportes y seguimiento; entre las
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estrategias que propusieron para realizar la autoevaluacion de manera continua,
indicaron que se soliciten comentarios y observaciones de la practica docente a
personas ajenas a cada aula, para tener comentarios externos y objetivos, debido
a gue en ocasiones no de manera personal no se pueden percibir.

Una vez realizado este ejercicio de analisis colectivo, se prosiguio a la
revision de bibliografia sobre lo qué es y no es la evaluacion formativa, cuéles
tipos existen y en qué momentos pueden realizarse. De manera colectiva se
elaboré el concepto de la evaluacion formativa, plasmando los aspectos
importantes revisados y se examinaron algunos instrumentos de evaluacion
elaborados por los maestros, sobre los cuales mencionaron que hace falta
complementarlos sobre los indicadores basados en aprendizajes esperados para
mejorar su efectividad en el aula. Se explicO que en el segundo colegiado se
dedicaria de lleno a la elaboracion de instrumentos de evaluacion y complemento

de los que ya tienen.

2° COLEGIADO

Temas Fecha | Recursos Evaluacion

1. Intercambio de experiencias. 27 nov | Guia de Lista de cotejo.
2. Dificultades que enfrentan en | del trabajo Bitacora del

la evaluacion formativa. 2015 |PPT investigador.
3. Areas de mejora. Instrumentos Fotografias.

de evaluacién
Productos.
usados por los
docentes de
manera

cotidiana

Descripcidn: En este colegiado los docentes analizaran sus practicas referente al uso
de la evaluacion formativa en el aula, como la han aplicado y qué les han ocasionado
mayor dificultad, asi mismo se dialogara sobre los aspectos que necesitan reforzar

para una mejor implementaciéon de esta.

Acciones del Segundo Colegiado
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Una vez realizado el primer colegiado basado en un analisis tedrico y de
experiencias en evaluacion, tomando en cuenta los resultados del primer
colegiado, el segundo colegiado que fue realizado con los docentes, en el mes de
noviembre, se centr0 en analizar a profundidad las dificultades y experiencias

exitosas de la evaluacion formativa.

En las tablas que se presentan a continuacion, se concentran la informacion
obtenida del trabajo colegiado realizado con los profesores para determinar
dificultades y estrategias de evaluacion formativa.

Figura 4. Dificultades

DIFICULTADES

Evaluacion formativa en el aula Autoevaluacion docente
e Falta de disposicion de los alumnos ¢ Indicadores exactos que se deben
cuando se trata de contextos donde emplear en las autoevaluaciones.
existen problemas de conducta o en el e Olvidar que deben de reflexionar
cual son demasiados alumnos en un sobre nuestra practica docentes y
grupo en ocasiones transcurre mucho
e Eltiempo que se puede tener para poder tiempo sin que se autoevallen.

retomar temas que ya se han visto.

e Incluir actividades de evaluacion
formativa en la planeacién

¢ Identificar donde estan los alumnos y
hasta donde pueden llegar

e Establecer y comunicar los criterios de
evaluacion

e Claridad en lo que se ensefa: los

aprendizajes esperados.
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FASE IIl. DISENO Y PLANEACION

3° COLEGIADO DISENO DE INSTRUMENTOS Y ESTRATEGIAS

Temas Fecha | Recursos Instrumentos
1. Disefo de instrumentos Marzo | Guia de Rubrica
De evaluacién formativa del trabajo Bitacora del
2015 PPT investigador
Proyector Fotografias

Estrategias Productos
aplicadas
Registros de

resultados

Descripcién del colegiado: Durante este colegiado los maestros plantearan
estrategias de evaluacion de acuerdo a las necesidades de los alumnos y acordes a
las prioridades que se acordaron trabajar, las cuales recaen en lectura y escritura,
pensamiento matematico y convivencia escolar. De la misma manera se disefiaran

instrumentos con los conocimientos adquiridos en durante el primer colegiado.

Acciones del Tercer Colegiado

En este colegiado se retomaron las areas de fortalecimiento mencionadas
por los docentes en el diagndstico y en el segundo colegiado, siendo el disefio de
instrumentos de evaluacion para valorar los avances en lectura y escritura, y para

el trabajo en equipos incluyendo de esta manera la convivencia escolar.
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Primeramente se prosiguié a la elaboracion de estrategias disefiadas de
manera colectiva sobre la evaluacion formativa implementada con los alumnos y
de autoevaluaciéon docente, las estrategias resultantes fueron la que se presentan
en el Anexo 3. Estrategias de evaluacion formativa con alumnos y estrategias de

Autoevaluacion Docente.

Del mismo modo, para lograr el disefio de instrumentos de evaluacion, se
conformaron tres grupos de trabajo con los docentes de la escuela y cada grupo
de trabajo elabord un instrumento de evaluacion, uno para lectura y escritura, otro
para trabajo en equipos, y otro para el trabajo de proyectos integradores.

De la presentacidon, analisis y adecuaciones realizadas al presentar los
instrumentos por los equipos, los siguientes 3 instrumentos que se presentan en el
apartado de Anexos, son los que se lograron conformar, concretar y establecer
como oficiales para ser implementados durante el mes de diciembre, enero y
febrero por los docentes. Uno de los instrumentos realizados fue una lista de
verificacion para el desarrollo del trabajo en equipo que realizan los alumnos en
clases, otro instrumento fue una lista de cotejo para la produccidon de textos
escritos que atiende a una de las problematicas de la escuela sobre lectura y
escritura y el dltimo instrumentos fue un lista de cotejo para valorar los proyectos
integradores. Para visualizar los instrumentos dirigirse al apartado de anexos.

Es importante sefalar que los instrumentos disefiados en el interior de los
pequenos grupos, tuvieron que ser presentados y valorados por todo el colectivo
de docentes, y para presentarlos en este documento se hicieron ajustes conforme
a su coevaluacion y retroalimentacion, incluyéndose asi ya la version final y
revisada de estos.

Durante este mismo colegiado, se acordd que los tres instrumentos
construidos debian ser aplicados en al aula, para poder determinar su efectividad
y resultados en el aprendizaje. Se consensO que cada uno de los instrumentos
debian ser aplicados por lo menos tres ocasiones antes de que se realizara el
cuarto colegiado, para poder recabar evidencias de implementacion las cuales

servirian de insumos en el colegiado posterior.
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Para consultar los instrumentos de evaluaciéon disefiados revisar, Anexo 4.

FASE Ill. Implementacién

4° COLEGIADO IMPLEMENTACION

1. Resultados de la 26 feb de 2016 | Guia de Lista de cotejo.

implementacion de trabajo Bitacora del

estrategias PPT investigador
Proyector Fotografias
Planeacién Productos
Didactica

Programa de

grado

Descripcion del colegiado: Este colegiado sera una parte primordial del proyecto, ya
gue se evaluaran los logros alcanzados sobre la implementacion de las estrategias y
su efectividad en el aula. Se identificaran las estrategias que resultaron exitosas y las
dificultades durante la aplicacion. Asimismo, los docentes participantes
autoevaluaran su desemperfio durante la ejecucion de las estrategias y el

cumplimiento de estas.

Acciones del Cuarto Colegiado. Resultados de implementacion.

Ahora bien, en el cuarto colegiado tuvo como propdsito analizar los
resultados de la implementacién de los tres instrumentos de evaluacién formativa
disefiados por el colectivo docente, asi como el de exponer las experiencias mas

significativas y dificultades experimentadas durante su implementacion. Es
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importante mencionar que los instrumentos puestos en practica fueron los
disefiados durante el segundo colegiado que se tuvo con los maestros: el primero
referente a la produccion de textos, el segundo para la valoracién del trabajo en
equipo y el tercero para la elaboracion y presentacion de proyectos.

Ya durante esta etapa, los 12 maestros de la escuela, presentaron algunas
evidencias de la implementacién de los instrumentos. Las evidencias presentadas,
fueron algunas actividades elaboradas con los estudiantes que fueron valoradas
con los instrumentos, algunos instrumentos llenados y algunos concentrados de
valoracion.

Como ya se habia mencionado anteriormente, el acuerdo establecido entre
el colectivo docente durante la segunda sesién de Consejo Técnico previa a la
tercera sesion, fue que los instrumentos se implementarian al menos tres
ocasiones in situ de manera indistinta, durante los meses de diciembre, enero y
febrero, recabando los registros de dichos instrumentos como evidencias de
seguimiento y evaluacién formativa dentro del aula.

Los puntos para analizar la efectividad de los instrumentos fueron los
siguientes:

¢, Como fue la manera como se valoraron cada uno de los indicadores de
cada instrumento?

El alcance de los aprendizajes esperados
El desempefio del alumno

La asignatura y contenidos

De la misma manera, se analizd de manera colectiva, si la informacion
arrojada por los instrumentos fue la suficiente y con caracter valioso para
identificar si él alumno habia logrado aprender el contenido en cuestion o si logré
realizar el desempefio esperado; el logro de los objetivos de aprendizaje, las
dificultades de la implementacion y él impacto que causdé en su practica

pedagogica a partir del momento que se empezaron a implementar en el aula.
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Andlisis de los resultados del instrumento 1. Trabajo en equipos

Sobre este primer instrumento los maestros externaron que les fue de
utilidad para valorar el desempefio en equipo de sus alumnos de manera mas
objetiva, ademas de que la utilidad para fomentar una mayor integracion de los
alumnos en los equipos, para el manejo de disciplina, reglamento del salon de

clases y valores como el respeto y tolerancia en el interior de los equipos.

Respecto a las dificultades, comentaron que no tuvieron ningan tiempo de
dificultades u obstaculo para aplicarlo las tres veces acordadas en el colegiado, y

gue el manejo de este fue agil, asi como la interpretacién de los resultados.

Andlisis de la implementacion del instrumento 2

Durante el analisis de este segundo instrumento, los maestros externaron
qgue de los tres instrumentos este fue el que mas apoyo les ha sido sobre todo
para reforzar el aspecto de lectura y escritura en los nifios de todos los grados, sin
embargo, dentro de la reflexion en la accion, identificaron que dependiendo el
grado escolar fue necesario realizar ciertos ajustes, como fue en el caso de primer
grado, que los alumnos todavia se encuentran en el proceso de desarrollo de la

escritura, consolidacion de la lectura y adquisicion de la comprension lectora.

Andlisis del Instrumento 3 para evaluar Proyectos finales realizados

colectivamente y con la participacion de los padres de familia.

Los docentes dijeron que el instrumento fue muy efectivo, sobre todo para
la asignatura de espariol y exploracion, ya que los indicadores incluidos permitian
evaluar la calidad de los trabajos e intervenciones realizadas por los alumnos.

Fue durante este colegiado que los maestros externaron que se sentian

contentos de la efectividad de los instrumentos y que sentian que su practica
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habia mejorado desde la aplicacion de los instrumentos y el haberlos empleado

para determinar el nivel de aprendizaje de los alumnos.

FASE IV. PLANEACION DIDACTICA

50 COLEGIADO ¢QUE ES UNA PLANEACION ARGUMENTADA?

1. ;Qué es una
planeacion didactica?
2. ¢, Cudles son los
elementos que la
componen?

¢, Como se vincula la
evaluacion formativa en
la planeacion
argumentada?

3. ¢Como puedo
argumentar mi
planeacién con
respecto a la

evaluacion formativa?

12 de mayo
de 2016

Guia de trabajo

PPT

Proyector
Planeacion Didactica

Programa de grado

Lista de cotejo.
Bitacora del
investigador
Fotografias

Productos

Descripcion del colegiado: En este espacio se pretende retomar la planeacion

didactica de los docentes y fortalecerla en cuanto a la argumentacion del porqué se

plantean las estrategias e instrumentos de evaluacion de acuerdo a los aprendizajes

que se incluyen.

Acciones del Quinto Colegiado: ¢ Qué es una planeacion argumentada?
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Como parte de los ajustes referentes al proyecto, y por la misma dinamica
de trabajo que se tuvo con los docentes y revisando las demas metas de trabajo
gue se tenian programadas con los docentes, se llegé al acuerdo colectivo de que
era necesario agendar otra reunion de colegiado.

Este quinto colegiado, surge de la necesidad e inquietud por parte de los
maestros para reunirse nuevamente en colectivo y continuar con el proceso
formativo, previendo que los meses faltantes al cierre del ciclo escolar serian tan
s6lo tres y los tiempos serian insuficientes para concluir el trabajo formativo
iniciado, por las multiples actividades que estan establecidas en el calendario
escolar.

Por tanto, se agend6 un colegiado para el mes de abril que fue en un
espacio de tiempo fuera del consejo técnico escolar que se realizaria en el dia 29
del mismo mes.

Como parte de los acuerdos previos con los docentes, en este espacio de
colegiado la teméatica propuesta a trabajarse fue el de planeaciéon argumentada,
gue como ya se habia establecido en el colegiado, y por peticion de los maestros,
la elaboracion de una planeacion argumentada seria el producto integrador y final
de todo el trayecto formativo obtenido de los espacios de colegiado y que ademas
seria el resultante del aprendizaje que han tenido sobre la evaluacién formativa en
el aula, ya que mediante el disefio de una planeacion argumenta de manera
colectiva, podrian plasmar las estrategias de evaluacion formativa y el uso de
instrumentos de evaluacion como evidencia de la mejora de su desempefio
docente, ademas de que al mismo tiempo, seguirian fortaleciendo el perfil de
desemperio del docente de educacion primaria, y que ahora, como parte de lo que
enmarca la ley de evaluacion docente, que se incluira el disefio y argumentacion
de una planeacion durante la evaluacion de permanencia docente.

Retomando lo acontecido en los colegiados pasados, como parte de los
acuerdos establecidos, al analizar los resultados de la implementacion de los
instrumentos de evaluacion aplicados, e incluso después del disefio de otros dos
instrumentos de evaluacion mas, como iniciativa propia de los docentes, al notar

que los instrumentos anteriores estaban teniendo resultados positivos en su
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practica y en el aprendizaje de los alumnos, una mejora en la dinamica y
ambientes de clase, surgié la iniciativa de que para enriquecer aun mas la
formacion obtenida dentro de estos espacios de colegiado, se abordara la
tematica de lo que es una planeacion argumentada, y como elaborarla.

Para que esto se lograra, fue necesario tener un encuentro previo a la
elaboracion colectiva de una planeacién argumentada, en el que todos los
saberes de los docentes sobre la tematica se homogeneizaran y por ende, todos
conocieran por igual cual es su definicién, descripcion, elementos la componen, y
que interpretacion se le da a cada elemento.

Este primer momento para analizar la planeacion argumentada, se realizé
con apoyo de una presentacion de Power Point en el que se integraron esquemas
que representaban todos los elementos y descripciones necesarias para
comprender el disefio de una planeacion argumentada en su totalidad.

Durante el andlisis de cada punto, fue indispensable detonar la discusion
entre los docentes, sobre sus propias conceptualizaciones en relacion al plan y
programa de estudios y los elementos que se incluyen en este tipo de planeacion,
como son las competencias para la vida, los aprendizajes esperados, qué es una
secuencia didactica, los modelos de ensefianza y los autores educativos que
sustentan el tipo de ensefianza que se maneja segun el plan de estudios de la
educacion primaria, entre otros componentes.

El objetivo de esta presentacion y de generar la discusion es que al final de
la reunién, entre todos los participantes construyeran y comprendieran los
conceptos planteados para poder proseguir al disefio de una planeacién
argumentada de manera colectiva, y estén bajo el mismo entendimiento de cémo
hacerlo.

El acuerdo establecido en este colegiado, fue que para el siguiente seria
necesario llevar los planes y programas de estudio, y se disefiaria una planeacion
argumentada del grado elegido.

Por consiguiente se presentan en la siguiente figura, los elementos que

debia contener dicha planeacién argumentada:
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Figura 5. Elementos de una planeacion argumentada que incluye la evaluacién

formativa.

-

Descripcién interno
y externo y externo
de la escuela

Diagnastico del
grupo

Planeacioén didactica
argumentada

-

Elaboracion del plan
de clase

~

Fundamentacion de
las estrategias de
intervencion
didactica dirigidas

Estrategias de
evaluacién

}\

-

Interno.Recursos y mobiliario.
Actitudes y valores

Externo. Infraestructura y contexto
social.

- /

-

Conocimientos previos y
caracteristicas de aprendizaje.

Formas de aprendizaje

Campo formativo
Competencias
Propositos y enfoques
Aprendizajes esperados

-

Inicio, desarrollo y
cierre

Instrumentos
criterios y tipos de
evaluacién
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6° COLEGIADO ELABORACION DE UNA PLANEACION ARGUMENTADA
INCLUYENDO LA EVALUACION FORMATIVA

1. Elementos de una
planeacién

2. Contexto interno y externo
Diagnostico escolar

3. Evaluacién formativa y la

planeacién

27 de

mayo

Guia de trabajo
PPT

Proyector
Planeacion
Didactica
Programa de grado

Lista de cotejo.
Bitacora del
investigador
Fotografias
Productos
Planeaciones

didacticas

Descripcidn del colegiado: Durante esta sesion se pretenden que una vez analizados

los apartados de una planeacion argumentada, de haber identificado en que

apartado se integra la evaluacion formativa, y el como justificar los procesos de

evaluacion, estrategias e instrumentos, se prosiga al disefio de una planeacién

argumentada de manera colectiva.

Acciones del Sexto Colegiado: La evaluacion formativa en una planeacion

argumentada

Después de haberse realizado la sesién de preparacion respecto al disefio

de una planeacion argumenta, para este colegiado, los docentes llevaron los

insumos necesarios para su disefio, para ello se les solicitd llevaran sus

planeaciones didacticas, plan y programas de estudio.

El primer paso fue elegir de manera colegiada, la planeacion de alguno de

los comparfieros que consideraban podia estar mas completa o apegada a lo que
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solicitaba en los apartados que debe contener un planeacion bien argumentada.
Por lo tanto, se proyectaron por grados los formatos de planeacion, hasta que se
consenso iniciar el trabajo con la planeacién existente de uno de los maestros de
primer grado y otra de sexto grado.

Al inicio surgieron muchas dudas: como por ejemplo, como se debia
empezar a redactarla, que formato seria el mas adecuado, si dejar el mismo orden
los elementos que se tenian en la planeacion base o se cambiaban de orden los
apartados. Después de un amplio debate se homogeneizo las posturas y la forma
como se plantearia la planeacion.

Algunos maestros comentaron que lo mas factible seria cumplir con los
elementos solicitados independientemente del formato. Sobre este aspecto se les
preciso que, sin duda esa seria la opcibn mas pertinente y qué lo importante de
realizar la planeacion argumentada en este caso, era recalcar y hacer énfasis en
cémo se incluiria lo aprendido hasta el momento sobre la evaluacién formativa en
este tipo de planeacion, siendo, la realizacion de estas planeaciones
argumentadas el producto o evidencia final del aprendizaje obtenido por los
docentes durante los colegiados referente al uso de estrategias, instrumentos,
tipos y momentos de la evaluacion formativa, ademés de que serviria como una
propuesta que demostrara como un docente de educacién primaria puede incluir
aspectos evaluativos con enfoque formativo ya en una planeacion didactica en
forma y con los requerimientos que se solicitan actualmente al magisterio para
demostrar las competencias y habilidades que poseen respecto al disefio de la
planeacion y que sera aspecto que los docentes deberan dominar en su totalidad
ya que se les evaluara de forma continua.

Antes de comenzar el disefio, se retomd el apartado que indica que en
planeacién argumentada se debe incluir aspectos que se relacionen con el
diagnostico de grupo, para ello fue necesario revisar el diagnostico de los grados
elegidos para el disefio.

De la misma forma se retomaron algunos aspectos para incluirlos en la
planeacion, verificar que las actividades incluidas también estén acordes a lo que

en un primer momento se encontré en los diagnosticos.
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En un segundo momento, se incluyeron los elementos del plan y programas
requeridos, los principios pedagdgicos, competencias para la vida, estandares
curriculares, rasgos del perfil de egreso, aprendizajes esperados y el enfoque de
la asignatura. De igual manera se complementaron las actividades ya incluidas en
las planeaciones a modo que la secuencia didactica estuviera plenamente
desarrollada y fuera congruente para detonar los elementos del enfoque que en
ella se contenian.

Para poder revisar la planeacion argumentada resultante y el ejercicio de
argumentacion sobre la relacion que guardan las estrategias, secuencia didactica
con el enfoque de la asignatura o campo formativo, con el diagndstico y el
contexto (interno y externo) del grupo ir a anexo 8.

A continuacion se comparten algunos comentarios de argumentacion,
hechos y registrados en fecha del 27 de mayo, por los docentes durante la

elaboracion de la planeacién fueron los siguientes:

Maestro Jorge:

“Se considera que la planeacion de espafiol que se presenta anteriormente, ya
con algunos ajustes realizados, tomando en cuenta los aspectos del plan y programa del
grado, esta cumpliendo el enfoque que marca el campo, ya que en primera instancia se
estan retomando las practicas sociales del lenguaje, permitiendo recuperar los usos
sociales del lenguaje, la interaccion oral y escrita, que al final recaen en la integracion de
un proyecto didactico final, de la misma manera permite el desarrollo de la practica social
del lenguaje del ambito de literatura debido a que el tema del cuento es propio para ello,
sobre todo en el caso de cuando los alumnos construyen sus propios cuentos, estan

realizando construcciones propias , intercambiando ideas, de manera oral y escrita”.

Maestra Maria:
“De la misma forma, se retoman actividades permanentes como lo es la lectura de
palabras, formar palabras con letras justas, sobres de palabras, juegos para completar y

anticipar la escritura de palabras, asi como la lectura y escritura de palabras y frases”.

Maestra Diana:
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“Cabe sefalar que también, se esta procurando fomentar y desarrollar el lenguaje
oral y escrito de manera social, con una finalidad comunicativa, en donde los alumnos

puedan leer y producir textos e incluso interactuar con ello y sus demés compafieros”.

Maestra Paty:

“Se considera el desarrollo de la alfabetizacion inicial que es parte caracteristica de
este enfoque, sin duda, un elemento principal, para lo cual se debe generar el ambiente
alfabetizante, se les realiza preguntas sobre qué creen que diga o trate, que deduzcan de

que tratara y concreten sus propias conjeturas,etc”.

Maestra Cecilia:

“Referente al diagnéstico , efectivamente, como se mencioné en la tarea anterior,
el grupo desde el inicio necesitaba la consolidacion de lectura y escritura, y las practicas
sociales del lenguaje, actividades de alfabetizacion inicial y actividades permanentes
siempre han estado enfocada al desarrollo del lenguaje oral y escritura, estando en este
momento del ciclo escolar 30 alumnos ya en la tercera etapa con hipétesis silabica
alfabética y alfabética y tan sélo 3 de mis alumnos aun estéan en el transito de la segunda

etapa a la tercera de alfabetizacion inicial”.

Maestra Gabriela:

“Sobre el contexto interno y externo, en el aula las condiciones no son excelentes,
pero se cuenta con todo el material didactico necesario, los cuentos, libros de texto,
abecedario, etc. y por el contexto externo inclusive si se requiere se puede visitar la
biblioteca escolar, y el apoyo de los padres con las tareas marcadas en significativo y
existe apoyo y como se mencionada en la planeacion, los recursos justos con los que se
cuenta en el salén de clase son lo que seran utilizados y adaptados para seguir
detonando los aprendizajes de los nifios. Sobre todo para el caso de este grado en el que
la biblioteca del aula y los materiales literarios que en él se encuentran sirven de gran

apoyo para el proceso de alfabetizacion inicial y las practicas sociales del lenguaje”.

Para ver a mayor detalle el desarrollo de las planeaciones, como se

menciond antes debe dirigirse al apartado de anexos, y visualizar el anexo 8 y
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para identificar de manera especifica el uso de la evaluacién formativa, remitirse a

los ultimos apartados de ambas planeaciones.

FASE V. Evaluaciéon

7° COLEGIADO VALORANDO LOGROS

1. Evaluacion de logros 30 de mayo Guia de trabajo Lista de cotejo.

del proyecto PPT Bitacora del

2. Coevaluacion de los Proyector investigador

participantes Planeacion Fotografias

3. Autoevaluacion docente Didéctica Productos
Programa de Instrumento de
grado autoevaluacion

Descripcién del colegiado:

En este colegiado se pretende que los maestros participantes junto con el director,
analicen cuales han sido los logros mas significativos del proyecto, los alcances de
los objetivos planteados en un principio, y si las acciones incluidas en el plan de
mejora relacionadas con este proyecto intervencion fueron realizadas y resultaron
efectivas.

De la misma manera se busca, analizar las dificultades presentadas durante el
desarrollo de las sesiones de colegiado, y que cada participante realice un ejercicio
de autoevaluacion respecto a la dimension 2 del perfil de desempefio docente, y se
identifique si ha logrado un avance y mejorar en su desempefio de acuerdo a los

indicadores establecidos.

Acciones del Séptimo Colegiado Coevaluaciéon y Autoevaluaciéon

Durante este ultimo colegiado, se implementd la fase de evaluacion y cierre
del proyecto, que consistio en realizar con los participantes de manera individual y
colectivamente el ejercicio de autoevaluacion.

En esta ocasién, el colegiado fue presidido por el Director de la escuela,
con la finalidad que se tuviera una perspectiva objetiva del ejercicio de evaluacion

para determinar los logros alcanzados por el proyecto, centrado en el analisis de
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los objetivos del fortalecimiento de las competencias docentes en relacion a la
evaluacion formativa y de las acciones que lograron realizarse de acuerdo a lo
proyectado en el plan de mejora, referente al mismo.

La primera actividad realizada, se centra en recordatorio de todas las
actividades realizadas durante los seis colegiados anteriores y algunas de las
experiencias exitosas compartidas por los maestros, asi como los resultados
significativos obtenidos hasta el momento de manera personal.

De esta manera, una vez realizado el andlisis en colegiado de los alcances,
el siguiente listado muestra todos los logros obtenidos que se obtuvieron de las
respuestas dadas en plenaria.

El listado incluyé en un cuadro de registro, denominado “Logros en el
fortalecimiento docente”.

A continuacion se presenta el listado de logros compartido entre los
maestros:

LOGROS EN EL FORTALECIMIENTO DOCENTE

e Realizacién de los colegiados proyectados como parte de las acciones
proyectadas en el plan de mejora y del desarrollo del proyecto, inclusive se
lograron tener espacios extra para el trabajo colegiado.

e Analisis de aspectos tedricos sobre la evaluacion formativa planteados
como areas de mejora.

e Compartir experiencias exitosas y dificultades al implementar la evaluacién
formativa

e Reflexion y analisis de los indicadores respectivos a la dimension 2 del
perfil profesional docente

e Propuesta de estrategias de evaluacion formativa para aplicar in situ

e Propuesta de estrategias de autoevaluacion docente

e Disefio colectivo de 5 instrumentos de evaluaciéon y su implementacion

e Intercambio de evidencias y productos generados a partir de la aplicacion
de la evaluacion formativa.

e Disefio curricular de una planificacion argumentada incluyendo estrategias



90

de evaluacion formativa e instrumentos de evaluacion.

Para la obtencién de este listado, se dialogd en plenaria con los docentes,
retomando los objetivos y preguntas de investigacidon para poder medir los

alcances reales y si los objetivos se lograron cumplir.

Posteriormente, se prosiguié a realizar el ejercicio de autoevaluacion de
manera personal, que tuvo como objetivo que los maestros analizaran en qué
medida han logrado mejorar en la implementacion de la evaluacion formativa en el
aula y sus implicaciones con base a los temas y actividades trabajadas en los
colegiados de fortalecimiento.

Para la realizacién de este ejercicio de valoracion individual, se disefié una
lista de cotejo que contiene indicadores valorativos relacionados de manera
directa al tercer parametro y sus indicadores incluidos en la dimension dos del
perfil de desempefio docente de educacion primaria, denominada “un docente que
organiza y evalla el trabajo educativo y realiza un intervencién pertinente”.
Durante el disefio del instrumento, se procuré que los indicadores contuvieran
acciones medibles y observables respecto a los indicadores que también se
plantean en este apartado del perfil.

La escala de valoracion incluida fue: Totalmente, Parcialmente,
Escasamente y No lo realiza, logrando asi que los docentes identificaran la
medida en que actualmente han logrado hacer uso de la evaluacion formativa, e
incluso pudieran comparar su avance de un antes y un después, tanto en sus
conocimientos teoricos, practicos, de disefio de instrumentos y su aplicacion en el
aula. Cabe aclarar que para el uso adecuado del instrumento, se explicoO durante
el colegiado, para evitar que a los maestros se les presentara alguna confusién al
momento de responderlo y comprendieran a qué se referia cada indicador
planteado, para asi valorar con objetividad cada uno de ellos.

En el apartado de Anexos se presenta el instrumento de autoevaluacion.
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CAPITULO 4

IMPACTOS A CORTO PLAZO DEL PROYECTO

Una vez presentadas todas las acciones realizadas en cada uno de los
siete colegiados desarrollados con los maestros participantes, es necesario
realizar una valoracion del impacto que ha tenido este proyecto de intervencion en
la practica docente, para ello es necesario retomar el objetivo principal de este
trabajo de investigacion, el cual es: “Fortalecer los conocimientos tedéricos y
practicos de la evaluacion formativa a través del trabajo colegiado para contribuir
al Perfil Docente de Educacion Primaria”.

Para determinar los resultados de manera precisa y concreta, se aplicé un
instrumento de autoevaluacion docente, que contiene indicadores diseflados a
partir de los indicadores planteados en el tercer parametro de la dimension 2 del
perfil de desempefio para educacién primaria. Consultar el anexo 7 que refiere al
instrumento de autoevaluacion.

Para triangular los resultados de manera especifica, primero fue necesario
establecer un analisis estadistico de las respuestas proporcionadas por los
docentes para luego compararlas con los indicadores de dicha dimensién y valorar

si existio una mejora.

4.1. Resultados del instrumento de autoevaluacion.
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A continuacion se presentan las graficas de resultados por cada indicador

del instrumento:

B 1. Interviene para que los alumnos identifiquen sus logros y dificultades

0

Totalmente (85%-100%) Parcialmente (50-85%) Escasamente (20-50%) No lo realiza (20%-0%)

Como puede observarse, las sesiones formativas mediante el trabajo
colegiado, han logrado que la mayoria de los maestros de la escuela intervengan
para que los alumnos identifiquen logros y dificultades, siendo este aspecto un
area sustancial para que se pueda dar seguimiento al aprendizaje de cada

alumno, y evaluar de manera regular cémo estéa siendo su desempefio.

M 2. Comprende cémo la evaluacion puede contribuir a que todos sus alumnos aprendan

12

0 0 0

Totalmente (85%-100%) Parcialmente (50-85%) Escasamente (20-50%) No lo realiza (20%-0%)
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En el indicador 2, notamos que todos los maestros han logrado comprender
como la evaluacion puede contribuir a que todos los alumnos aprendan, reflejando
que el analisis tedrico y practico que se realizd, en un primer momento, sobre la
conceptualizacién de la evaluacién enriquecid la perspectiva pedagdégica de los

maestros sobre la importancia, impacto e implicaciones de la evaluacion formativa.

Se observan en el indicador 3, que la implementacion de instrumentos de
evaluacion de acuerdo al contexto aulico, caracteristicas de los estudiantes, grado
y asignatura; se esta realizando parcialmente, esto coincide con lo mencionado
por los docentes durante el ultimo colegiado, ya que si han logrado usar los
instrumentos con mayor frecuencia, pero adn es necesario permanecer
fortaleciendo este aspecto, integrando mas instrumento de evaluacion formativa

en su practica y planeacion diaria hasta convertirla en una actividad permanente.

H 3. Implementa instrumentos de evaluacion de acuerdo al contexto aulico, caracteristicas de
los estudiantes, grado y asignaturas que imparte

10

0 0

Totalmente (85%-100%) Parcialmente (50-85%) Escasamente (20-50%) No lo realiza (20%-0%)

H 4. Analiza continuamente el desempefio, tareas, producciones y proyectos de los alumnos
para identificar sus aprendizajes

0 0

Totalmente (85%-100%) Parcialmente (50-85%) Escasamente (20-50%) No lo realiza (20%-0%)
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La respuesta estuvo dividida entre los docentes, ya que la mitad de ellos
indicaron que analizan de manera continua el desemperfio, tareas, producciones y
proyectos de los alumnos, y los otros 6 maestros, respondieron que lo hacen
parcialmente. Estas respuestas estan vinculadas, en primer término, con que cada
docente tiene su propio ritmo de ir adaptandose a los cambios y de incorporar a su
practica los conocimientos adquiridos en los colegiados, ademas de que
admitieron revisar después de comprender como deben de ser analizado el
desempeiio y las evidencias de aprendizaje, ahora si lo realizan con mayor grado
de andlisis y reflexion, cuando en meses pasadas se limitaban solo a registrar que
los alumnos hayan cumplido con la tarea y no la forma como planteaban sus

respuestas escritas y orales ya con base a indicadores concretos.
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B 5. Retroalimenta a sus alumnos en cada consigna realizada y con base a los logros de
aprendizaje obtenidos

10

0 0

Totalmente (85%-100%) Parcialmente (50-85%) Escasamente (20-50%)  No lo realiza (20%-0%)

Respecto a la retroalimentacion en clase, 2 maestros indicador que si lo
hace totalmente, lo que implica realizarlo diariamente, de manera constante,
permanente y con todos los alumnos, y 10 maestros dijeron que lo hacen
parcialmente, al preguntarles a qué se debia que no lo hicieran al 100%,
argumentaron que ahora lo hacen de forma mas contante, pero que en los casos
en los cuales tienen mas de 30 alumnos se torna muy complicado brindarles
retroalimentacion a cada uno de ellos en un solo dia, sin embargo, algunos
docentes plantearon que debido a la importancia de dar una retroalimentacion
como parte de todo proceso de evaluacion formativa, han implementado la
estrategia de que cada 15 dias se trabaje de forma plenaria, es decir, se escribe
en el pizarron un cuadro dividido en cuatro columnas: ¢ Qué fue lo mas facil? ¢ Qué
fue lo mas dificil? ¢Cual me gustdé mas? ¢(Qué no me gustdo? Mediante este
ejercicio se permite conocer las opiniones de los alumnos sobre el desarrollo de
las tareas, sus intereses y mas aspectos sobre sus habilidades, ademas de que se
va reforzando en ellos, la capacidad de la Metacognicién, siendo conscientes de
su aprendizaje, que si aprendieron, qué lograron, qué deben reforzar y también
reconocer qué se les hizo mas facil de hacer.

Con base a estos aspectos se retroalimenta en el salon de clase en cuanto
a los procesos, productos, y desempefio, permitiendo asi que entre todos los
alumnos puedan escuchar sus métodos para realizar la tarea, lo que opinan y en
caso de presentar dificultades para ejecutar alguna consigna, conozcan que otros
comparieros pasan por la misma situacion y como podrian mejorar. Algo mas que

fue comentado por los maestros sobre esta pregunta, no se pierde de vista, que
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en cada momento que sea posible retroalimentar en lo individual, y este ejercicio
puede servir de complemento, ya que permite también la evaluacién vy

retroalimentacion entre pares.

B 6. Aplica instrumentos de evaluacién de manera permanente

Totalmente (85%-100%)  Parcialmente (50-85%) Escasamente (20-50%) No lo realiza (20%-0%)

La mayoria de los maestros, indicaron 6 de ellos, la aplicacion de los
instrumentos de evaluaciébn durante los dltimos meses ha aumentado
considerando que a pesar de ello, se realiza de manera parcial y otros 2 indicaron
que se hace forma escasa, siendo necesario seguir fortaleciendo Ila
implementacion de instrumentos, como rubricas, listas de cotejo, entre otros que

son necesarios para brindar seguimiento de los avances de los alumnos.

Igualmente expresaron que deben seguir fortaleciendo sus habilidades de
disefio de instrumentos, para disefiar otros instrumentos que pueden ser de
utilidad para valorar diversos aspectos de conducta, actitudinales, de lectura y
escritura, ya que todos los instrumentos que puedan ser disefiados, son de utilidad
para saber qué estan aprendiendo los alumnos, durante el trabajo grupal e
individual.

Los dos maestros que respondieron que se hace escasamente, que
eligieron esta respuesta, debido a que por el momento solo han logrado aplicar los
instrumentos que fueron diseflados durante los colegiados, y que no han disefiado
otros instrumentos aparte de estos. Por otro lado, los 4 restantes, indicaron que
han logrado implementarlos totalmente, siendo estos docentes, los detectados
durante las sesiones de colegiado que contaban con mayores habilidades de

disefio y experiencia en la aplicacién de instrumentos.
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m 7. Sistematiza los resultados de evaluacidn obtenidos y les da seguimiento

12

0 0 0

Totalmente (85%-100%) Parcialmente (50-85%)  Escasamente (20-50%)  No lo realiza (20%-0%)

En cuanto a la sistematizacion de los resultados de evaluacion y evidencias,
ademas de darle seguimiento, los 12 docentes dijeron realizarlo de forma total,
indicando que esta es una actividad que por una parte deben realizar para poder
brindar una calificacion y valoracion del desempefio de los alumnos cada bimestre,
y que para tener el concentrado de puntajes y calificaciones, deben llevar un
registro de las tareas realizadas, participacién en clase, conducta, ademas de
haber incorporado actualmente los resultados obtenidos en los instrumentos de

evaluacion que fueron disefiados en colectivo.

De la misma forma, el seguimiento tiene que realizarse para poder hacer
ajustes en sus planeaciones y estrategias de ensefianza, y como parte de las
actividades del Plan de Mejora de la escuela, se requiere dar seguimiento de los

avances de aprendizaje de manera gradual.

H 8. Implementa e incluye en la planeacién estrategias de evaluacion de manera formativa de acuerdo
al contexto del aula, caracteristicas y necesidades de los alumnos

0

Totalmente (85%-100%) Parcialmente (50-85%) Escasamente (20-50%) No lo realiza (20%-0%)
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Referente a la implementacidén de estrategias de evaluacion formativa en la
planeacion estratégica, 8 docentes indicaron realizarlo totalmente, 2 de manera
parcial y 2 de forma escasa. Detallando estas respuestas, cabe mencionar que los
maestros que respondieron que lo hacen de forma parcial o escasa, externaron
qgue siincluyen el nombre de la estrategia en la planeacion pero no la descripcion,
indicando que este es un aspecto que deberan seguir reforzando, ya que la
planeacion didactica es un guia importante al momento de ensefianza y debe

estar incluido todo lo que el maestro realiza en el aula.

B 9. Usa diversos tipos de evaluacion formativa en el aula (coevaluacion, heteroevaluacion, y
autoevaluacion)

7

0 0

Totalmente (85%-100%)  Parcialmente (50-85%) Escasamente (20-50%) No lo realiza (20%-0%)

La mayoria indico que lo realiza totalmente entre un 85% y 100%, otros 6
dijeron que de forma parcial indicando que al ser un proceso de formacion inicial
sobre la evaluacién formativa, se ha estado poniendo en practica en medida de lo
aprendido en los colegiados, pero que aun necesitan seguir fortaleciendo el uso de
los diversos tipos de evaluacion, sobre todo la de usar la autoevaluacion en dos
sentidos, primeramente en hacer que los alumnos la practiquen en su aprendizaje,

pero también el docente en cuanto a su desempefio
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m 10. Autoevalua el impacto de su practica docente en el aprendizaje de sus alumnos tomando en
cuenta los resultados de los instrumentos

0

Totalmente (85%-100%) Parcialmente (50-85%) Escasamente (20-50%) No lo realiza (20%-0%)

La autoevaluacién del impacto de la practica docente en el aprendizaje, es
realizada en un 85%-100% por 5 docentes y de parcial por 6 docentes entre un
50% y 85% de frecuencia, expresando que no eligieron la primera opcion, ya que
consideran que aun les falta seqguir fortaleciendo la habilidad de autoevaluarse de

manera continua.

B 11. Implementa la evaluacién durante todo el proceso formativo del estudiante

10

0 0

Totalmente (85%-100%)  Parcialmente (50-85%) Escasamente (20-50%) No lo realiza (20%-0%)

Este indicador hace referencia, a si se aplica la evaluacion desde el ingreso
hasta el final de clases, realizando evaluaciones diagndésticas, formativas y
sumativa, mencionado si consideran si se ha fortalecido la evaluacion formativa,

los 12 maestros indicaron que ha sido de forma total.
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H 12. Recaba evidencias del aprendizaje y desempefio de los alumnos

0 0

Totalmente (85%-100%) Parcialmente (50-85%) Escasamente (20-50%) No lo realiza (20%-0%)

Como se muestra en la grafica, 10 docentes recaban evidencias tanto
grupales como individuales del aprendizaje de sus alumnos y sélo 2 lo hacen
manera parcial, entendiéndose que la mayoria de los docentes de la escuela ya
son capaces de realizar la recoleccion de evidencias significativas de manera

frecuente para el seguimiento de cada alumno.

Una vez analizadas las respuestas, la informacion obtenida se les
proporcion6 para que los docentes conocieran los resultados. Los detalles a
profundidad se brindaron de forma individual, pudiéndose puntualizar los aspectos
en los que han logrado mejorar y cuales deben continuar fortaleciendo de manera
autodidacta o en algun espacio formativo.

Entre los comentarios mencionados por los maestros al conocer los
resultados y en contraste con los indicadores de la dimension 2 del perfil,
reconocieron sentirse satisfechos de haber participado en los espacios de
fortalecimiento realizados en el interior de la escuela, y de haber puesto empefio
en lograr una mejora en su desempefio docente.

También indicaron que este sera un primer logro en su fortalecimiento
siendo asi el primer paso para ir fortaleciendo las otras 4 dimensiones del perfil del
docente de educacion primaria, ya qgue como expresaron, una vez gue el docente
posee los conocimientos esenciales sobre el proceso de evaluacion con enfoque

formativo, le dara la pauta para poder interpretar mejor los resultados de
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aprendizaje de los alumnos, y tener una mirada mas fina y profunda al analizar y
valorar como se desarrolla el proceso de aprendizaje del alumno, teniendo mayor
cercania e interaccibn con ellos, conociendo mas sobre sus intereses,
personalidades, como aprenden, estilos de aprendizaje, habilidades, dificultades
entre otras cosas, que mientras mas se vayan enriqueciendo ya sea con el
intercambio tedrico, de experiencias y practicando lo que se aprende, les permitira
ir alcanzando de manera gradual, los indicadores de desempefio planteados ya no
de una sola dimension si no de las restantes.

Una vez aplicado el instrumento de autoevaluacion, se les informé que la
devolucion de los resultados se les compartirian de manera individua una vez que
se graficaran las respuestas dadas, asi como la interpretacion del instrumento en
contraste con la dimension 2 del perfil de desempefio docente, y de manera

especifica con el tercer parametro.

4.2. Triangulacion de la autoevaluacion con el perfil de desempeiio

Después de realizar el contraste de los resultados de autoevaluacion, con
los indicadores del perfil, se encontraron los siguientes impactos:

Impacto 1: Los docentes cuentan con mayores elementos tedricos y
practicos sobre qué es la evaluacién formativa, sus implicaciones para contribuir
de manera significativa en la mejora del aprendizaje de los alumnos y las alumnas

Impacto 2: Los docentes son capaces de elaborar estrategias y disefiar
instrumentos que le permitan obtener informacion relevante sobre su desempefio y
el de sus alumnos, pertinentes a su contexto escolar y aulico considerando los
elementos sustanciales de la Evaluacion Formativa.

Impacto 3: Son capaces de usar la evaluacion formativa con mayor
frecuencia y menor dificultad, para valorar producciones de los alumnos su
desemperio en el aprendizaje, sus tareas y participaciones obteniendo insumos de

mejora en su intervencion docente de manera continua y permanente.
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Impacto 4: Los docentes comprenden la importancia del uso y el empleo de
la evaluacion formativa para dar seguimiento a los procesos de ensefianza-
aprendizaje de sus alumnos y para autoevaluar su propio desempefio docente.

Impacto 5: Se logré que los espacios formativos desarrollados mediante la
estrategia de colegiados, transitaran del trabajo colaborativo hacia una Comunidad
de practica comprometida con el fortalecimiento profesional de la Planta Docente.

Impacto 6: Este proyecto fue elegido para participar en el XllI Congreso
Nacional de Investigacion Educativa, organizado por el Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa A.C. COMIE 2015 por ser una propuesta innovadora que
atiende a la problematica analizada y que es necesario dar a conocer al cuerpo

docente de educacion primaria.

CONCLUSIONES

Una vez finalizado el proceso formativo mediante la implementacion de las
sesiones de trabajo colegiado, asi como el analisis del impacto del proyecto de
intervencion en el fortalecimiento docente, se logré tener un panorama completo
de todos los logros y alcances obtenidos. Por tanto, esto permiti6 que se
establezcan las conclusiones que se presentan a continuacién referente a todo el
proceso vivenciado del proceso de investigacion e intervencion.

En primera instancia se logré identificar que en la actualidad, los maestros
tienen un alto grado de preocupacibn o temor de expresar sus areas de
fortalecimiento de manera colectiva, ya que esto les genera inseguridad y tienden
a sentirse expuestos frente a sus pares, y para que el docente realice un ejercicio
de introspectiva evaluativa es necesario una sensibilizacion previa e incluso debe

ser capaz de reflexionar sobre como el area que necesita mejorar va a causar un
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impacto en el aprendizaje de sus alumnos y su contexto escolar actual sino
implementa acciones de mejora.

También se concluyé que la perspectiva que tienen los docentes sobre la
evaluacion formativa, es negativa, debido al uso incorrecto que se le ha dado y por
la entrada drastica de la Reforma Educativa con la ley del servicio profesional
docente y un nuevo perfil de desempeiio.

En el interior de los colectivos docentes es necesario que se externe la
existencia de las problematicas reales, desde el inicio del ciclo escolar para que se
planteen acciones de fortalecimiento de manera colectiva y se pueda optimizar los
resultados educativos correspondiente a cada ciclo escolar, con la finalidad de
lograr mejores resultados escolares.

Es relevante que los colectivos escolares empiecen a modificar su
perspectiva de “colectivo docente”, “colegiado” y de “Consejo Técnico Escolar” y
transiten hacia una mirada que les permita reconocer la relevancia de estos
espacios, siendo totalmente aprovechados y usados para el intercambio
académico y la atencién de las necesidades escolares, convirtiéndose en una
comunidad de aprendizaje para la mejora docente y como alternativa no de
“capacitacion” sino de “formacién”. Es importante, que las necesidades que se
determinen a trabajar, surjan de las escuelas y que las opiniones de los docentes
sean tomadas en cuenta para estructurar estas sesiones, existiendo en cada
reunion una continuidad y seguimiento de acciones y que los Directivos escolares,
asuman un rol de mediadores y promotores hacia ese cambio, si esto se lograr, el
desempefio de los maestros seria fortalecido con mayor certeza.

La evaluacion formativa es una estrategia puntual que enriquece el
desempeiio docente, permite dar seguimiento y valorar el aprendizaje de los
alumnos de manera metddica, concreta y durante todo el proceso, ademas de que
indica las pautas para ir realizando adecuaciones tanto en la planeacién didacticas
como en la intervencion docente in situ.

Asimismo, brinda insumos con indicadores de desempefio especificos, por
asignatura, por actividades ya sean individual o grupales, lo cual permite que el

conocimiento del profesor sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje sean mas
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integrales, ampliando su conceptualizacidon sobre sus estilos de aprendizaje,
problematicas, inquietudes, habilidades, entre otros, y que al mismo tiempo
provoca que el docente al tener mayor cercania con sus estudiantes, tenga que
realizar una busqueda de otras estrategias para complementar su intervencion en
clase y se mantenga actualizado.

Cabe sefalar que los elementos que proporciona la evaluacién formativa
son claros indicadores de cdmo se esta desempefiando el docente y permitira que
realice una valoracion de su intervencion pedagogica y de una autoevaluacion
concreta.

Para que el docente pueda hacer un uso correcto de la evaluacion formativa
como estrategia de fortalecimiento, primero debe tener la iniciativa de enriquecer
sSu conocimiento sobre qué es, como se implementa, cuando, de qué manera,
entre otros aspectos que le implican; e incluso debera mejorar sus habilidades
para plantear estrategias y disefiar instrumentos de evaluacion que le ayuden a
recolectar evidencias e insumos del aprendizaje de los alumnos para la mejora de
su practica, lo cual puede llegar a lograrse con mejores resultados organizando
sus espacios formativos y se planteandolo acciones como parte del Plan de
Mejora en el interior de las escuelas, en donde exista un intercambio de
informacion, en el cual todos los integrantes fortalezcan sus areas débiles en
cuanto a la evaluacion con enfoque formativo.

Las estrategias de fortalecimiento docente que se pongan en préactica
deben ser vistas por los docentes como potenciales para su desempefio y se
requiere una trasformacion en la ideologia de que los espacios formativos son
pérdida de tiempo, es necesario vincular las acciones hacia su realidad proxima y
que les sean Uutiles para lo que en la actualidad les solicita el Perfil de Desemperio,
y que fortalezca sus habilidades para la evaluacién docente que se realizara para
la permanencia y promocion.

Es indispensable que los conocimientos practicos y tedricos que adquieran
en los espacios de formacion se vean reflejados en su practica y en productos
que les estan siendo solicitados, evidenciando su informacién, como los son las

planeaciones didacticas, instrumentos de evaluacién, entre otros. No es darle
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doble trabajo al docente, es optimizar los espacios y tiempos para que o mismo
gue trabaje en colectivo, permanezca alineado a las evidencias que necesita
obtener y sin duda, al desempefio que necesita demostrar.

Como conclusiéon final, como investigador y participante dentro de este
estudio de investigacion accion, menciono que el formar parte del colectivo
docente, exponer experiencias y participar en el intercambio de ideas pedagdgicas
referentes a la evaluacion formativa, enriquecié mis conocimientos tanto tedéricos
como practicos, logrando impactar en la visidbn educativa que tenia sobre la
evaluacion formativa en el aula, generando una mirada sensibilizada hacia el reto
gue implica para cada docente poder implementarla de forma pertinente y a
mejorar mi sentido de trabajo colaborativo, propiciando que las relaciones
humanas, profesionales y de sinergia en el interior de la escuela mejoraran, y
existieran mayor motivacion hacia nuestra mejora docente, ya no de manera
individualizada y técnica como era en un principio, sino como un verdadero equipo
de trabajo que analiza y reflexiona a profundidad sobre los procesos y estrategias
mas pertinentes para ser mejores profesionales y lograr elevar el desempefio de
los alumnos, ademas de que la mejora del profesorado debe ser permanente, con
iniciativa y con objetivos comunes.

Es claro que, la evaluacién educativa es el eje que impulsa las acciones de
mejoramiento y perfeccionamiento del curriculo, permite descubrir situaciones,
emitir juicios sobre cuéles son los medios, técnicas y estrategias que deben
implementarse, y que esto, a la larga, si es mirado y retomado por el docente
como una estrategia para su mejora continua y profesionalizacién, podra mejorar
sus resultados en las evaluacion del desempefio que le permiten mejorar sus
condiciones de trabajo y permanecer en servicio docente frente a grupo, esto hara
gue se generen espacios de oportunidad para superar sus deficiencias, dudas,
retos, ayudandose a ser docentes mas productivos, comprometidos, motivados y

satisfechos.
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ANEXOS

Anexo 1. Guidn de entrevista

Guion de entrevista
Propdsito de la entrevista:

Recabar informacién sobre el conocimiento que poseen los participantes de
este proyecto sobre el enfoque formativo y la evaluacion formativa en el ambito
pedagogico; su conceptualizacion sobre el proceso de evaluacion del desempefio
docente establecido en la Ley general de servicio profesional docente y el impacto
de la formacion profesional en la implementacion de la evaluacion formativa en el
aula y la autoevaluacién de las practicas pedagogicas, asi como las experiencias
exitosas y las dificultades que experimentan los maestros durante la
implementacion de la evaluacion formativa en el aula.

Notas:
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La informacién recabada, servira para definir los aspectos relevantes a considerar
dentro de todo proceso de autoevaluacion docente y para la identificacion de
areas de mejora, ademas de proponerse estrategias concretas que le permitan al
docente realizar el ejercicio de evaluacion formativa y autoevaluacion de manera
efectiva y 6ptima y fortalecer su desempenio en el aula de acuerdo al perfil docente
que se plantea en la LSPD vy a los parametros a evaluar en el desempefio de
estos segun el proceso evaluativo establecido por el INEE en congruencia con la
LSPD.
Aspectos Eticos de la investigacion
e En este estudio se respetaran las consideraciones éticas, debido a la
importancia de los datos proporcionados.
e Se mantendra la confidencialidad de los datos estableciendo nombres
ficticios por cada participante.

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA
Datos Generales
Afos de experiencia profesional:
Afos de experiencia docente:
Edad:
Lugar en el que labora:
Grado de imparte:

FORMACION Y PREPARACION PROFESIONAL

e Cual ha sido tu formacion y preparacion profesional en el ambito
educativo?

e ¢ En qué medida consideras que la preparacion profesional que has recibo
ha sido suficiente para implementar el enfoque formativo y la evaluacion
formativa de manera pertinente en el aula?

ENFOQUE FORMATIVO

e Explica en que consiste el enfoque formativo en la educacion

e ;Qué aspectos son importantes tomar en cuenta para implementar este
enfoque?

EVALUACION FORMATIVA

e ¢ Cual es la conceptualizacion que tienes sobre lo qué es la evaluacion?

e De acuerdo a tus conocimientos pedagodgicos ¢Qué es la evaluacion
formativa?

e A partir de tus conocimientos ¢Qué es la autoevaluacion?

e En caso de haber llevado a la practica la evaluacion formativa y
autoevaluacion durante tu servicio docente, ¢COmo y para qué aspectos
has utilizado los insumos y resultados obtenidos?

e ;De acuerdo a tu experiencia docente qué aspectos son necesarios
considerar al realizar la evaluacion formativa en el aula?

LSPD Y PROCESO DE EVALUACION AL DOCENTE
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e ¢ Cual es tu opinidon sobre el proceso de evaluacion al desempefio docente
gue sera aplicado a partir de la implementacion de la nueva Ley General del
Servicio Profesional docente?

e ;Qué conoces y qué no conoces sobre el perfil docente de educacion
primaria?

Conozco Desconozco

e (/COmo calificarias los parametros incluidos a cumplir en el perfil de
desempeiio docente estipulado en la LSPD con base a los cuales seran
evaluados los docentes?

e (Cuales crees que son los factores que influyen en la conceptualizacién
que tienen los docentes sobre la evaluacion formativa y la autoevaluacion,
que se plantea debe llevarse a cabo en la LSPD como parte de un perfil de
desempeiio docente idoneo?

EXPERIENCIAS Y DIFICULTADES
e ;De qué manera has implementado la autoevaluacion en tu practica
docente?
e Refiere aquellas situaciones concretas en la que hayas tenido experiencias
exitosas al implementar la evaluacion formativa en el aula
e Menciona aquellas dificultades que has enfrentado en la implementacion
de:
DIFICULTADES
Evaluacion formativa en el aula Autoevaluacion docente

AREAS DE FORTALECIMIENTO
e Menciona los aspectos relacionados con la evaluacion formativa y
autoevaluacidn que necesitas o te gustaria fortalecer con motivo de mejorar
tu practica pedagogica y el aprendizaje de los alumnos:
Areas de fortalecimiento
Evaluacion formativa en el aula Autoevaluacion docente

ESTRATEGIAS DE EVALUACION FORMATIVA
e ¢ Qué estrategias de evaluacion formativa implementas en el aula?
e /Los resultados de implementacion para que los utilizas?
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Anexo 3. Estrategias de evaluacion formativa y autoevaluacion

ESTRATEGIAS DE EVALUACION FORMATIVA CON LOS ALUMNOS

- Solicitar a los alumnos que expliquen ciertos temas a sus demas
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companeros.

Realizar preguntas y solicitar ejemplos de su vida cotidiana sobre los
temas vistos en clase.

Analisis de resultados de aprendizaje Bimestralmente y comunicar los
resultados a padres y alumnos.

Ajustar los exdmenes y las tareas que sirven para la evaluacion a lo
gue es importante aprender, los aprendizajes esperados.

Enfatizar a los alumnos y padres de familia que éstos asuman su
responsabilidad de reflexionar sobre su propio aprendizaje.
Retroalimentar sobre las fortalezas del alumno y explicarle cémo
puede mejorar, no solo decirle qué debe mejorar.

Uso de rubricas y listas de cotejo para valorar la efectividad en la que
se realizan las consignas.

Tomando en cuenta las caracteristicas del grupo, debilidades y
fortalezas al realizar una actividad didactica.

Formatos de seguimiento para los casos de dificultades de
aprendizaje y mala conducta.

Platicas constantes con los padres de familia con base a indicadores
precisos.

Involucrar a los alumnos en el proceso de evaluacién desde varias
posturas: Autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion.

Elaborar juicios sobre el desempefio de los alumnos no de sus

caracteristicas personales.

Identificar lo que pueden hacer solos, con ayuda del maestro y en

trabajo colaborativo entre pares.

Retomar los conocimientos previos, identificando qué saben los

alumnos y qué no.

ESTRATEGIAS DE AUTOEVALUACION DOCENTE
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- Pedir puntos de opinién entre pares sobre la forma propia de evaluar
bajo el enfoque formativo el desempefio de los alumnos.
- Evaluacién de los alumnos hacia el docente.
- Autoevaluacibn de manera continua mediante la solicitud de
comentarios y observaciones de la practica docente a personas ajenas
a cada aula, otros compaferos y directores, para tener comentarios
externos y objetivos que en ocasiones de manera personal no se
pueden percibir (coevaluacion).
- Solicitud de comentarios y observaciones de la practica docente a
personas ajenas a cada aula, de otros comparieros y Directores, para
tener comentarios externos y objetivos, que en ocasiones de manera

personal no se pueden percibir (coevaluacion).

Anexo 4. Instrumento para trabajo en equipo
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No. | Indicador MB | E
1 Muestra en su produccion creativa los componentes
solicitados conforme a lo estudiado
2 Presenta en tiempo y forma su produccién
3 Al exponer su procedimiento de realizaciébn explica con
claridad
4 Asisten y colaboran equitativamente en las tareas previas a
la elaboracion de los productos
5 Muestran actitudes de tolerancia y buena comunicacion
frente a los compaferos de su equipo
6 Coopera y patrticipa en la elaboracién del material necesario
para presentar o finalizar la tarea o consigna establecida
5 de 6 paraindicar que el alumno es competente
Anexo 5. Lista de cotejo para Escritura y producciéon de textos
Lista de cotejo Escritura
Aspectos Deficiente Regular Bien Excelente

Claridad de ideas

Direccionalidad

Uso correcto de

mayusculas y
minusculas

Letra clara y legible

Explica de manera
oral lo escrito
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Anexo 6. Instrumento para valoracién de proyectos

Integrantes: ESCALA

RASGOS E MB | B M | SR
Durante la ejecucion de actividades:

1. Cada integrante desempefia un funcién
especifica

. Existe claridad y fluidez durante la explicacion

. Se usa el tiempo de forma pertinente

. Se demuestra un dominio de los contenidos

. Se emplea un tono de voz adecuado

. Se realiz6 una actividad ladica complementaria

. Se usa algun material didactico

. Participacion activa de los padres

O N[OOI WIN

. Originalidad del proyecto

ESCALA

E: Excelente

MB: Muy bien

B: Bien

M: Mejorable

SR: Sin realizar
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INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION

INDICADOR

Totalmente
(85%-100%)

Parcialmente (50-
85%)

Escasamente (20-
50%)

No lo realiza (20%-
0%)

1. Interviene para que los alumnos
identifiquen sus logros y dificultades

2. Comprende como la evaluacion
puede contribuir a que todos sus
alumnos aprendan

3. Implementa instrumentos de
evaluacion de acuerdo al contexto
aulico, caracteristicas de los
estudiantes, grado y asignaturas que
imparte

4. Analiza continuamente el
desempeifio, tareas, producciones y
proyectos de los alumnos para
identificar sus aprendizajes

5. Retroalimenta a sus alumnos en
cada consigna realizada y con base
a los logros de aprendizaje
obtenidos

6. Aplica instrumentos de evaluacion
de manera permanente

7. Sistematiza los resultados de
evaluacion obtenidos y les da
seguimiento

119
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8. Implementa e incluye en la
planeacion estrategias de evaluacion
de manera formativa de acuerdo al
contexto del aula, caracteristicas y
necesidades de los alumnos
9. Usa diversos tipos de evaluaciéon
formativa en el aula (coevaluacion,
heteroevaluacién, y autoevaluacion)
10. Autoevalta el impacto de su
practica docente en el aprendizaje
de sus alumnos tomando en cuenta
los resultados de los instrumentos
11. Implementa la evaluacion
durante todo el proceso formativo
del estudiante
12. Recaba evidencias para dar
seguimiento del aprendizaje y
desempeiio de los alumnos

120
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Anexo 8. Propuesta de planeacion argumentada

Esc. Prim. Miguel Hidalgo I. Costilla CCT. 31DPR0320A
Planeacion didactica
CAMPO: LENGUAJE Y COMUNICACION: PRIMER GRADO

Competencias para la vida: Para el aprendizaje permanente; para el manejo de informacién y para la convivencia.

Enfoque de la Asignhatura

El enfoque que tienen las actividades incluidas en la secuencia, es basado al que se incluye en el campo de formacion de
lenguaje y comunicacion, que se centra en el desarrollo del lenguaje como una herramienta de comunicacion para
aprender, integrarse a la cultura y actuar en sociedad, que los alumnos desarrollen sus habilidades de interaccion,
expresion y comunicacion de ideas tanto en el plano oral como escrito, valorando el lenguaje en sus distintos idiomas y
sus usos en diferentes contextos y situaciones. De la misma forma, se desarrollan las practicas sociales del lenguaje, las
cuales permiten que los temas, conocimientos y habilidades se incorporen a contextos significativos para los alumnos
mediante una interaccion social, lo que facilita recuperar la funcion comunicativa de la lengua, la produccion,
interpretacion, de textos escritos y orales, trasmitirlos, compartirlos, reproducirlos, explicarlos, reestructurarlos de acuerdo
a sus diferentes intencionalidades y situacion en la que sea necesario expresarlo.

Propodsitos educativos: Desarrollar las competencias comunicativas y lectoras que permitan al estudiante expresar
pensamientos, emociones, vivencias, Yy opiniones; dialogar y resolver conflictos; formar un juicio critico; generar ideas y
estructurar el conocimiento; dar coherencia y cohesion al discurso; disfrutar el uso estético del lenguaje; y desarrollar la
autoestima y la confianza en si mismo. Otro de los propésitos educativos de esta secuencia es hacer que el alumno le de
utilidad y significado al lenguaje oral y escrito asi como a la lectura en su vida cotidiana.

Competencias especificas: Que los alumnos puedan emplear el lenguaje para comunicarse y como instrumento para
aprender; identificar las propiedades del lenguaje en diversas situaciones comunicativas; analizar la informacion y
emplear el lenguaje para la toma de decisiones.

Aprendizaje esperado: Identifica palabras para escribir mensajes con una intencion determinada

121
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Practica social de lenguaje: Presentar un tema empleando carteles

Ambito: Participacion social
Tipo de texto: expositivo

Temas de reflexion:
e Estructura de los carteles (tamafio de letra, brevedad de los textos, empleo de colores e ilustraciones)
e Correspondencia entre unidades grafofonéticas
e Valor sonoro convencional

Productos esperados: Escritura de frases cortas, cartel elaborado por equipos y cartel individual
Tiempo: El desarrollo de esta secuencia esta designado para realizarse durante en 6 sesiones de clase, con una

duracion de cada sesion de 2 horas diariamente.
SECUENCIA DIDACTICA

MOMENTO ACTIVIDADES Evaluacion RECURSOS
INICIO Nota* La evaluacion se
Es importante sefialar que 3 sesiones previas a esta realizard mediante | Investigacion sobre
secuencia didactica, se trabajé de manera profunda con | preguntas dirigidas | accidentes en casa
los alumnos sobre ¢ Qué es un cartel? Caracteristicas y | hacia el alumno con productos
elementos graficos del cartel, importancia del cartel y para saber que peligrosos
¢, Como elaborar un cartel? Para el para el aprendizaje comprendi6 sobre | Pintarron
de estos aspectos se tuvo gque realizan una secuencia el tema. Plumones
didactica, con una duracion de 3 sesiones de clase con | Observacion Libretas de los
duracion de 2 horas cada una. La secuencia didactica directa en el alumnos
consistié en realizar investigaciones previas, intercambio | trabajo de binas Lapices
de informacion y elaboracion de un primer cartel con
tematica: Cuidado del medio ambiente considerando sus
elementos graficos.
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Se precisa que la secuencia didactica que se presenta,
es continuacioén de las actividades realizadas
previamente, ya que tanto esas actividades como las
gue se presentaran a continuacion forman parte del
desarrollo de un proyecto didactico de este bloque y por
lo tanto deben tener un continuidad.

SESION 1

Se realiza un recordatorio de las sesiones anteriores en
las que trabajaron el tema del Cartel y sus elementos
graficos, y elaboraron sus primeros carteles incluyendo
sus elementos, usando el tema de relevancia social :
cuidado del medio ambiente, elegido por los alumnos:

Se inicia preguntandoles:

¢, Quién recuerda cual es el tipo de texto que nos sirve
para trasmitir un mensaje con imagenes y textos
breves?

¢, Quién puede explicarnos qué es un Cartel?

¢ Por qué es importante el uso de los Carteles?

¢, Qué elementos debe contener un cartel?

¢, Qué debemos cuidar y evitar al hacer nuestros
carteles?

Una vez realizado el recordatorio sobre el tema de los
carteles, se indica que en esta ocasion elaboraran un
cartel en equipos sobre como evitar accidentes con
productos caseros.

Se les pide saquen sus libretas en las que como tarea
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de la casa, escribieron su investigacion realizada sobre
el tema de accidentes caseros con productos peligrosos,
se les pide lean y compartan la informacion en plenaria.
Para propiciar la reflexion de los alumnos sobre el tema
se realizan preguntas dirigidas como:

¢,Cuales son los productos caseros que pueden causar
accidentes?

¢, Como podemos evitarlos?

¢Alguna vez han tenido un accidente en casa con estos
productos? ¢ Cémo cual?

¢, Qué les dirian a otros nifios para que eviten los
accidentes con esos productos?

Para complementar la informacion encontrada y su
entendimiento sobre el tema antes de iniciar la
elaboracion del cartel, se les agrupa en binas, con la
finalidad que cada alumno comparta y lea su
investigacién a su compafiero, de esta manera
compartiran puntos de vista y experiencias sobre algun
accidente con productos peligrosos que les haya
pasado.

Se indica que en caso de que su compafiero tenga
algun dato o informacién que ellos no hayan escrito, la
escriban en su libreta para complementar la
investigacion realizada sobre el tema

Posteriormente se les pide a algunas binas de forma
voluntaria, expliquen al grupo, lo que comentaron en las
binas y lo que entendieron de la informacion leida en
parejas, y que compartan algunos accidentes que les
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han ocurrido.

Luego, a manera de plenaria se les solicita ideas de
cémo prevenir accidentes con productos caseros
peligrosos en casa

Las ideas aportadas se registran en el pizarrén y se pide
las escriban en sus libretas.

Se indica que como tarea de la casa, al dia siguiente
deberan llevar revistas, libros y recortes donde puedan
encontrarse productos peligrosos, o que muestren
personas teniendo un accidente con los productos
peligrosos en casa.

También se les pide que entrevisten a algun integrante
de su familia y le pregunten si le ha ocurrido algun
accidente con productos caseros y que se puede hacer
para evitarlos, con la finalidad de que los nifios tengan
mayores referentes de prevencion.

DESARROLLO

SESION 2

Se inicia con un recordatorio de lo que se vio la sesién
anterior y se solicita comentarios voluntarios sobre o
visto.

Se solicita compartan de manera oral ante el grupo 4
voluntarios lo que averiguo en las entrevistas realizadas
con su familia sobre los accidentes y como prevenirlos.

Luego se les organiza en 3 equipos de 6 y 3 equipos de
5 alumnos. Se les indica que usaran los libros
solicitados para recortar.

La maestra
observard en cada
equipo, las
imagenes
recortadas por los
alumnos y las
mismas fotografia
serviran como
evidencia para
identificar si
lograron
comprender de
forma significativa

Libros para recortar
llevados por los
alumnos

Recortes

Tijeras

Sobres por equipo
Pizarron

Lapices
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Se pide a cada uno que seleccione las imagenes que
mejor representen el tema y que las recorte. Cada nifio
sera responsable de recortar las imagenes que incluira,
no maximo de 5.

Una vez elegidas y recortadas las imagenes por cada
integrante del equipo, se les entrega un sobre a cada
equipo, indicandoles que ahi deberan guardar todos, las
imagenes gue recortaron y entregarle el sobre a la
maestra con sus nombres escritos.

Se indica que las actividades se continuaran la sesion
siguiente.

el tema

SESION 3
Recordatorio de las actividades anteriores

En esta sesion se les pide agruparse nuevamente en
Sus mismos equipos Y se les devuelve los sobres en los
gue guardaron las imagenes.

Se les explica que deberan extender en las mesas todas
las imagenes e ilustraciones que recortaron y elegir
cuales son las que les parecen mas adecuadas al tema
y que mas se relacionan con trasmitir un mensaje de
prevencion y cuidado con los objetos peligros en casa y
cémo prevenir los accidentes que estos originan. Se
indica que traten de seleccionar imagenes diferentes
gue no sean repetitivas o iguales.

Se les pide seleccionen no maximo de 6 imagenes.

Una vez seleccionadas las imagenes, las deberan

Revision de las
imagenes
seleccionadas en
equipo

Coevaluacion de
sus frases cortas
Heteroevaluacion
de la maestra del
trabajo en equipo
y sus frases

Sobres con
Iméagenes
recortadas
Libreta
Lapices
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separar del resto.

El paso siguiente, identificar que palabras pueden
utilizar para escribir frases que prevengan accidentes
con productos peligrosos en casa que estén acordes a
las imagenes que seleccionaron

La maestra escribir4 algunos ejemplos en la pizarra 'y
les hara preguntas reflexivas que logren que ellos
puedan identificar palabras claves para escribir sus
frases cortas.

Después eso proseguiran a escribir dos frases cortes.

La maestra pasa a cada equipo para revisar y apoyar la
escritura de las frases.

Posteriormente se les pide que las lean a sus demas
compafieros dentro de su equipo y que comenten si
esas frases podrian incluirse en el cartel que elaboraran.

Como labor de casa, se les solicita revisen en conjunto
con sus papas, la redaccion y el mensaje escrito en su
frase nuevamente y vuelvan a reescribirlas si fuera
necesario.

Se invita a 6 papas para asistir a la sesion siguiente
como apoyo para la actividad.

SESION 4

Se piden comentarios sobre lo que se realizo el dia

Seguimiento con
apoyo de los
padres de familia

Frases cortas
revisadas y

reestructuradas por
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anterior y sobre lo que les falta realizar para concluir su
cartel con temética de prevencion de accidentes con
productos caseros.

Luego se les solicita, leer nuevamente sus 2 frases
escritas para prevenir accidentes con productos caseros
y elegir de todas las frases escritas por cada integrante,
3 que mas les hayan gustado de todas las frases leidas
y que estén relacionadas con el tema y las imagenes
seleccionadas previamente, ya para escribirlas en sus
cartel.

La funcion de los papas en esta actividad sera apoyar
con preguntas reflexivas a los alumnos para que éstos
hagan una seleccion congruente de las frases a escribir
con las imagenes seleccionadas.

Se les enfatiza que todos los miembros del equipo,
deberan participar en la elaboracion del cartel.

Se hace entrega a cada equipo una hoja de rotafolio
grande y se explica que el cartel deberéa tener sus
elementos gréaficos: fecha, titulo, imagenes, informacion
escrita breve, empleo de frases cortas, nombres,
deberan considera lo mencionado sobre lo que aspectos
gue son importantes cuidar y evitar en un cartel, ademas
de que deberan usar su creatividad. Se prosigue a la
elaboracion del cartel.

Los papas deberan orientar a los pequefios junto con la
maestra, en la elaboracion del cartel, haciéndolos
reflexionar sobre las partes de este que han visto
previamente, pero sin darles las respuestas o haciendo

en la elaboracion
del cartel
Instrumento de
Heteroevaluacion
Observacion
directa
Producciones
escritas

los alumnos
Hojas de rotafolio
Plumones
Lapices

Colores
Pegamento
Imagenes
recortadas

128




129

la consigna que a cada uno de ellos les corresponde. La
finalidad de esto es procurar que los alumnos incluyan
los elementos gréaficos del cartel y tenga una
organizacién adecuada del espacio y materiales

Una vez finalizados los carteles por equipo, se
entregaran a la maestra para que los resguarde.

SESION 5
Se solicitan algunos comentarios sobre lo realizado la
sesion anterior.

Se les devuelven los carteles entregados la clase
anterior y se solicita a cada equipo intercambiarlos con
los otros equipos.

Se les explica que cada equipo debera revisar que los
carteles contengan los siguientes elementos:

Fecha

Titulo (relacionado con el tema)

Imégenes alusivas al tema

3 frases cortas para evitar los accidentes en casa
con productos peligrosos

Claridad en la letra

Limpieza en el trabajo

Tamafio de letra adecuado

Uso correcto del espacio del cartel (es decir que
no contenga exceso de informacion y se hayan
distribuido las frases en el de forma adecuada
dejando espacios pertinentes)

e Decorado del cartel

¢ Nombres de los integrantes

Instrumento de
coevaluacion de
carteles

Instrumento de
Heteroevaluacion

Instrumentos de
autoevaluacion de
su participacion
individual en los
equipos

Retroalimentacion
por parte de la
maestra

Carteles elaborados
Hojas de
instrumentos de
evaluacion
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Se hace una explicacion detallada con ellos de cada uno
de los puntos anteriores con base a un instrumento de
coevaluacion, el cual la maestra les proporcionara uno a
cada equipo, y brindara acompafiamiento en cada mesa
para el llenado de este, para lograr que se llene
correctamente.

Se les pide que cuando realicen la revision escriban en
la parte trasera, un comentario sobre lo que les gusto y
lo que deben mejorar sobre el cartel. Pueden
seleccionar a un compafiero del equipo que tenga
facilidad de escritura para hacerlo.

Una vez concluida esta actividad, se les indica que
deberan explicar la informacion que contiene el cartel
que revisaron de sus demas comparieros y si les
parecié entendible lo que escribieron.

Luego en plenaria grupal se piden comentarios sobre si
el cartel es claro y que les parecio la informacion
incluida.

Para concluir el proceso de evaluacion del cartel, se
explica que ahora cada uno autoevaluara su trabajo
realizado en el equipo y con el cartel.

Se les proporciona un instrumento de autoevaluacion y
de manera plenaria con la mediacion de la maestra se
ird respondiendo pregunta por pregunta. Se necesita el
acompafnamiento de la maestra en la lectura y llenado
sobre todo para que comprendan a qué se refiere cada
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indicador y les quede claro, y en los casos de los
alumnos que no saben leer.

Para finalizar la maestra brinda una retroalimentacion
final sobre la elaboracion de los carteles, mencionando
los aspectos que lograron cumplir y que es necesario
reforzar.

Como tarea para la casa se les indica que deberan
elaborar un cartel individual utilizando todos los
conocimientos adquiridos en la elaboracion de carteles y
la construccién de frases para trasmitir mensajes en
ellos pero ahora en relacion fomentar la seguridad del
personas en la comunidad de pisté, ya sea en casa, en
la escuela o la calle, ellos elegiran a cual contexto
desean enfocarse. Se les dice también que el cartel que
elaboren lo expondran con los alumnos del otro primero
y en los salones de segundo y una vez finalizada la
exposicion se proseguira al pegado de ellos en la
escuela.

CIERRE

SESION 6

Se retoma la sesion pasada y a manera de plenaria y6
lluvia de ideas se les pregunta que sobre qué aspectos
de la seguridad pusieron en sus carteles.

Posteriormente se hace una revisiéon de forma individual
de sus carteles con la finalidad de valorar si fueron
elaborados correctamente.

Instrumento de
Heteroevaluacion
Carteles
individuales
Coevaluacion y
retroalimentacion y
evaluacion plenaria

Carteles
Instrumento de
evaluacion
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Se les explica que ahora se pasaran a exponer sus
carteles en los otros salones de la escuela desde el otro
saldn de 1° hasta 4°. Se distribuiran el orden de
exposicién de 5 en 5 para que a todos los alumnos les
toque exponer.

Una vez expuestos los carteles se retroalimenta su
participacion y se les pregunta que aprendieron de las
explicaciones de sus comparieros y queé fue lo que mas
les gust6 de la actividad

Estrategias de evaluacion: observacion directa, aplicacion de instrumentos de evaluacién, 3 listas de cotejo, una de
coevaluacion, Heteroevaluacion y autoevaluacion en diferentes momentos de la secuencia didactica.

Instrumentos de evaluacién a emplear

Lista para autoevaluacion del discente

Indicadores

Si

no

Colaboré con mis compafieros para el disefio y elaboracion del cartel

Segui las instrucciones que daba la maestra

Di ideas en el armado de nuestro cartel de equipo

Disfruté trabajar en equipo con mis compaferos

Elabore mis investigaciones y actividades de casa, sobre el cartel que
elaboramos

Entendi de que tratd nuestro cartel

Entendi qué es un cartel y para qué sirve

Puedo mejorar mi participacion con mi equipo
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Lista para coevaluacion

Indicadores
Evaluaré al equipo

Si

no

El cartel tenia todas las partes que dijo la maestra (fecha, titulo, imagenes,
frases cortas, nombres)

Las frases escritas en el cartel eran claras y trataban del tema visto

Estoy satisfecho con el trabajo de

Las letras e imagenes tenian un tamafio adecuado al tamano del cartel y para
ser leidas por otros

El cartel me permitié entender el tema

Los colores utilizados en el cartel fueron adecuados

Se incluyeron 6 imagenes en el cartel

Lista para evaluacion del producto Heteroevaluacion

Indicadores
Nivel de logro para declarar aprendizaje logrado

Si

no

Colabora con sus compafieros durante todo el proceso de disefio y elaboracion
Del cartel

Aporta ideas sobre la disposicion y organizacion de los elementos graficos

Muestra satisfaccion al trabajar con su compafiero o su equipo.

En el cartel se identifican sus elementos graficos

Las frases cortas incluidas en el cartel, incluyen palabras relacionadas con la
tematica

Existe un clima de respeto y cordialidad en el equipo
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