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Introduccion

El trabajo recepcional nace a partir del programa “Taller Seminario” de titulacion para
egresados de la licenciatura en Administracion Educativa, con un gran grupo
multidisciplinario para dar asesoria, apoyo y acompafiamiento a los egresados de la LAE que
no han podido concluir con este Gltimo procedimiento. Los encargados de este seminario son
los profesores: Luis Jorge Alvarez Lozano, Leticia Rocha Herrera, Héctor Reyes Lara,
Rocio Verdejo Saavedra, Lauro Ventura Cabrera, Luis Gabriel Arango Pinto, Maria Esther

Garcia Martinez y Gorgonio Segovia Febronio como responsable del programa.

El presente tiene la intencion de mostrar la intervencion a partir de la experiencia profesional
en el campo de la Educacion Media Superior (EMS), en especifico Centro de Estudios
Tecnologico Industrial y de Servicios No 5 “Gertrudis Bocanegra” (CETis 5 en adelante),
dentro del programa “Construye-T”, intervencion que se realizd durante el semestre de

agosto 2017 enero 2018 en el turno matutino.

Es importante mencionar que a lo largo de la formacion en la LAE fui adquiriendo multiples
conocimientos, técnicas y herramientas que me permitieron identificar el contexto, las
condiciones y los factores que han dado pie al disefio, implementacion, programacion,
seguimiento y evaluacion de programas educativos. Analizar, interpretar e intervenir en las
instituciones por medio de la observacién y mirar con esos lentes de administrador
educativo, para proponer estrategias para tener un sistema mas eficiente en sus programas
educativos a través de la gestion. (Plan de Estudios LAE 1990). En este caso la intervencion
se realizo en la Educacion Media Superior, atendiendo a las voces de docentes y estudiantes
ante la implementacion del programa Construye-T; estudiando de él sus caracteristicas y

problematicas de implementacion que le competen a un administrador educativo.

Dado que la intervencién se desarrolla en el marco educativo, es imprescindible dar inicio
con la descripcion de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), seguido de lo que es la
Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS), de las direcciones generales que
dependen de ésta en especial la Direccién General de Educacion Tecnoldgica Industrial
(DGETI), de donde sale el centro de estudios donde se realiza la intervencion, encargada de
desarrollar acciones dirigidas para atender las necesidades de la sociedad en materia de



educacion, acciones regidas por politicas publicas y guiadas por programas educativos que

resultan vitales para atender problemas de la educacion, en donde se realiza la intervencion.

Como se sabe el ambiente escolar es un problema significativo que se encuentra presente en
dentro de la SEP pero, en especifico en la Educacion Madia Superior donde se tiene los
mayores problemas de desercion escolar, adiciones, embarazo precoz entre otros por ello
para la SEMS es indispensable promover el aprendizaje de las habilidades
socioemocionales, para elevar su bienestar y puedan enfrentar exitosamente sus retos

academicos y los problemas personales que se les enfrenten.

Naturalmente, atender estos problemas implica un trabajo multidisciplinario integro, con la
participacion de los actores educativos como lo son: las autoridades educativas, directores de
los diferentes planteles, docentes, personal administrativo, padres de familia y estudiantes,
cada uno de ellos desde su papel dentro de la educacion. Asimismo conlleva el impulso de
acciones articuladas, orientadas a detectar a los estudiantes en situacion de desventaja, con la
intencion de la prevencion de conductas de riesgo. De acuerdo con lo antes mencionado se

presenta la estructura del trabajo de la siguiente manera:

Capitulo I: Contexto de los Centros de Estudios Tecnoldgico Industrial y de Servicios
CETis. En el cual se describe la importancia de conocer quiénes son los responsables de
atender la implementacion del programa de Construye-T, ;Como lo hacen? ;Bajo qué
lineamientos operan? ;Cual es la base para la implementacién y evaluacion de nuevas
acciones para el desarrollo de habilidades socioemocionales? ¢Como funciona la
organizacion? ;Quiénes se encuentran implicados en los procesos? Hasta donde se pretende
llegar con el programa por parte de la SEMS, la DGETI, los CETis y en especifico el CETis
No.5. Comprende informacién del nivel educativo que brinda la SEM brinda a los jovenes
para estudiar el bachillerato, en este caso, se menciona al CETis 5, como institucion
educativa en la que se llevo a cabo la recuperacién de la experiencia profesional, se hace

referencia del modelo educativo que oferta dicha institucion.

El Capitulo Il: Recuperacion de la Experiencia Profesional. Se encuentra una narrativa
primero de cOmo nace y por qué, el interés por trabajar acerca del Programa Construye-T en

el plantel, asimismo de la experiencia profesional durante el transitar en el plantel, de



manera explicita se muestra con mirada de administrador educativo la problematica en la
que se encuentra la implementacion y evaluacion del programa Construye-T, examinado
ademas desde el punto de vista como docente del plantel. Donde para respaldar la
explicacion de la intervencion profesional, se trabajo en el marco conceptual, el cual da
sustento y apoyo de los conceptos y metodologias a utilizar, como son: planeacion,
organizacion e implementacion, acompafiados de la metodologia de la investigacion accion

utilizada durante la intervencion.

El Capitulo I1l: Programa Construye-T. Se destina a la descripcion del programa Construye-
T, explicado como es que a partir del PNUD (Programa Nacional para el Desarrollo) nace la
necesidad de incorporar las habilidades socioemocionales en la EMS, para dar paso a todas
las caracteristicas y elementos que componen al programa para su correcta implementacion
dentro de los planteles de EMS. Por lo cual se describe la creacion del Programa Construye-
T, elementos Constitutivos, actores, marco Organizacional del Programa y el Programa

Construye-T, son elementos de este capitulo.

El Capitulo 1V: Descripcion de la Intervencidn Profesional, Propuesta de Mejora. Se muestra
la forma que se realiz6 en el diagnostico, desde la seleccion de la muestra de estudio por
parte de docentes y estudiantes, el disefio de los instrumentos y la aplicacién de los mismos,
para posteriormente dar a conocer el anélisis e interpretacion de los resultados que se
obtuvieron y cdmo es que estos resultados son utilizados para el disefio de las propuestas de
mejora en la institucion, su proceso de seleccion y disefio; se pasa a la implantacién y se

concluye con la explicacion del seguimiento y la evaluacion de los resultados.

En las conclusiones, se realiza un breve andlisis de cada uno de los capitulos antes
mencionados, respecto al trabajo de recuperacion de la experiencia profesional, asi como,

propuestas de mejora en relacion al programa expuesto.
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CAPITULO 1.- CONTEXTO DE LOS CENTROS DE ESTUDIOS TECNOLOGICO INDUSTRIAL Y DE
SERVICIOS CETIS.

“‘Alcangar wv periodo de equilibrio- ew el
proceso- de lav vida es; al mismo- tiempo; iniciowr
wnaw nuever relacidnw conw el ambiente;, que
propovciona lo posibilidad de lograr nuevoy
ajustes, paraw loy que habrd que luchar”.

(Johw Dewey)

Una de las funciones bésicas del administrador educativo es entender el funcionamiento de
una institucion educativa, observar la organizacion, la direccion y el buen manejo de la
misma, con cada uno de sus elementos que la componen, para este caso un programa que
busca complementar la formacién de la comunidad educativa (directivos, administrativos,
docentes, familias, estudiantes). Para ello es indispensable conocer el contexto del programa

en cuestion de dénde nace y porque.

Conocer la Secretaria de Educacion Publica (SEP) a través de la Subsecretaria de Educacion
Madia Superior (SEMS), como fue que esta Gltima decidié desarrollar un programa en la
educacién Media Superior para abatir los indices de riesgo en los se encuentran los
adolescentes y después con el objetivo de mejor el ambiente escolar.

Parte fundamental es conocer como la Direccion General de Educacion Tecnoldgica
Industrial (DGETI) da a conocer la implementacién del programa Construye-T a los
diferentes planteles que a esta pertenecen, asi como es que el Centro de Estudios

Tecnologico Industrial y de servicios No 5 adopta el programa y lo lleva a cabo.

Derivado de lo anterior este primer capitulo, comprende informacién del nivel de Educacion
Media Superior (EMS), que se brinda a los jovenes para estudiar el bachillerato tecnologico
en este caso, se menciona el CETis 5, como institucion educativa en la que llevo acabo la

recuperacion de la experiencia profesional.
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1.1.- SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA (SEP)

Fue en el afio de 1921, cuando se dio por terminado el nombre de Secretaria de Instruccion
Publica y Bellas Artes para dar su actual nombre por el de Secretaria de Educacién Pablica,
a cargo de José Vasconcelos, donde surge la Escuela Nacional de Maestros donde la
ensefianza abarcaba los niveles de preescolar, primaria, secundaria y profesional, ademas de
cursos de extension social como los de visitadoras del hogar, universidad popular y sala de

costura.

El decreto de la Secretaria de Educacion Pablica data del dia 25 de julio de 1921, pero se
promulgo el 29 de septiembre del mismo afio. En octubre siguiente. José Vasconcelos
protestdé como titular de la nueva dependencia. (Solana, Cardiel, & Bolafios, 2007)

Ante la problematica de analfabetismo Vasconcelos crea las misiones culturales en 1923,
nacieron con la idea de promover el progreso econémico de las comunidades rurales y se
organizaron en equipos de trabajo, incorporandose una profesora de economia doméstica
preparada en aspectos de corte y confeccion y cocina para ensefiar a la mujer de campo esas
actividades. Asi mismo habia la necesidad de proporcionar orientacion profesional a los

maestros en servicio con la intencion de tener profesores mejores preparados.

Todos estos factores de la educacion moderna en México ya se encontraban
en las concepciones pedagdgicas vasconcelianas, asi como en sus programas.
En el periodo de Vasconcelos —1921-1923—se encuentra el origen de lo que
habria de ser la educacion publica en México, la lucha contra el
analfabetismo, la escuela rural, la difusion de bibliotecas, el impulso a las
bellas artes, el intercambio cultural con el extranjero y la investigacion
cientifica. (Solana, Cardiel, & Bolafios, 2007)

Actualmente la SEP ha sufrido varias restructuraciones buscando el beneficio de todos
los mexicanos, la ultima restructuracion de la SEP fue en 2005 donde desaparece la
SEIT (Subsecretaria d Educacion Industrial Tecnologica) y aparece por primera vez la
Subsecretaria de Educacion Media Superior SEMS.
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Su Mision: Crear las condiciones que permitan asegurar el acceso de todas las
mexicanas y mexicanos a una educacion de calidad, en el nivel y modalidad

que la requieran y en el lugar donde la demanden.

Visioén: En el afio 2030, cada mexicano cuenta con una educaciéon moderna,

de calidad a través de la cual se forma en conocimientos, destrezas y valores.

El sistema Educativo Nacional forma a los ciudadanos en los valores de la libertad, la
justicia, el didlogo y la democracia, ademas de darles las herramientas suficientes para

que puedan integrarse con éxito a la vida productiva.

La educacion es el principal componente del tejido social y el mejor instrumento para
garantizar equidad y acceso a una mejor calidad de vida para todos, ademéas de ser
formadora del talento humano requerido para la competitividad y el desarrollo del pais.
(SEP, 2016)

1.1.1.- SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR (SEMS)

El primer objetivo de la SEMS es Coordinar, orientar y sintonizar las diferencias acciones
que la Secretaria de Educacién Publica ha emprendido para mejorar la calidad de los
servicios que ofrecen las instituciones educativas de nivel medio superior, a fin de contar
con un sistema nacional de bachillerato solido, interrelacionado, flexible y pertinente con las
necesidades sociales y econémicas del pais, con puntos de convergencia y canales de
comunicacion claros y abiertos que permitan ofrecer servicios educativos de calidad a los

jévenes mexicanos. (SEMS, 2014)

1.1.2.-ANTECEDENTES DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR (SEMYS)

La Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) fue creada el 22 de enero de 2005 al
entrar en vigor el Reglamento Interior de la SEP publicado el 21 de enero del mismo afio en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF).
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Los antecedentes de la SEMS son: el Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y
Comercial (1923), la Subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior (1958) y la
Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnoldgica Industrial (SEIT) (1978) que

desaparecio en la reestructuracion de la SEP en 2005.

El Reglamento Interior establecié que la SEP contara con un organo interno de control, 39
unidades administrativas y 9 6rganos desconcentrados, lo cual, incluyo la reduccion de cinco

a tres subsecretarias: Educacion Superior, Educacion Media Superior y Educacion Bésica.

Posteriormente, mediante el Acuerdo 351 publicado en el DIOF, el 4 de febrero de 2005, se
adscribieron a las SEMS las direcciones generales de Educacién Tecnoldgica Industrial
(DGET]I), Educacion tecnolégica Agropecuaria (DGETA), Educacién en Ciencia y
Tecnologia del Mar (DGECyTM), de Bachillerato (DGB), de Centros de Formacién para el
Trabajo (DGCFT) y de Educacién Secundaria Técnica (DGEST).

Excepto la DGB, las direcciones generales sefialadas pertenecieron a la SEIT, asi como el
Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica (COSNET). La reestructuracién de
la SEP incluyd la creacion de una Direccion General de Educacion Superior — antes
Direccion General de Institutos Tecnol6gicos—donde se agruparon los planteles de
educacion superior tecnoldgica agropecuaria, forestal, de ciencias del mar e institutos
tecnoldgicos, bajo el mando de la Subsecretaria de Educacion Superior. EI COSNET cambid
de nombre por el de Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC) y

continda adscrito a la SEMS.

La Direccion General de Educacion Secundaria Técnica fue reasignada a la Administracion
Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal—anteriormente subsecretaria, de
acuerdo a lo establecido en el Decreto de Reformas al Reglamento Interior de la SEP,
publicado el 11 de octubre de 2006, en el DOF. (SEMS, 2013)
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1.1.3.- ESTRUCTURA DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR (SEMS)

La Subsecretaria de Educacion Media Superior SEMS) se integra por cinco Direcciones

Generales y tres Coordinaciones Sectoriales:

e Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria (DGETA)

e Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI)

e Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo (DGCFT)

e Direccion General de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar (DGECyTM)
e Direccion General de Bachillerato (DGB)

e Coordinacién Sectorial de Planeacién y Administracion

e Coordinacion Sectorial de Personal

e Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC)

Ademas, de conformidad con lo dispuesto en el ACUERDO NUm. 646 por el que las
entidades paraestatales coordinadas por la Secretaria de Educacion Pdblica se agrupan en
subsectores, se adscriben los érganos desconcentrados a estos subsectores y se designa a los
suplentes para presidir los 6rganos de gobierno o comités técnicos de las citadas entidades,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de agosto de 2012, los siguientes
organismos, aunque no forman parte de la estructura de la Subsecretaria de Educacion

Media Superior, se encuentran bajo la coordinacion de esta dependencia.

e (COLBACH) Colegios de Bachilleres

e (CONALEP) Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

e (CETI) Centro de Ensefianza Técnica Industrial

e (CONOCER) Fideicomiso de los Sistemas Normalizados de Competencia Laboral y de
Certificacion de Competencia Laboral. (SEMS, Subsecretaria de Educacion Media
Superior :: Estructura, 2017)
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Esquema 1: Estructura de la SEMS

SUBSECRETARIA DE EDUCACION

MEDIA SUPERIOR

Coordinacion Sectorial de
‘ Planeacién y Administracion ‘

= Coordinacion de Asesores

Coordinacién Sectorial de

Personal

Coordinacion Sectorial de
Desarrollo Académico

1
DGETA

Direccion General
de Educacion
Tecnologica

|
DGETI

Direccion General
de Educacion
Tecnologica

DGECYTM

Direccion General
de Educacion en
Ciencia y Tecnologia

DGB

Direccion General

|
DGCFT

Direccion General
de Centros de
Formacion para el

Agropecuaria Industrial del Mar Trabajo

de Bachillerato

Fuente: (SEMS, 2017)

Para este caso, tomo como referencia la Direccion General de Educacién Tecnoldgica
Industrial, la cual se encarga del funcionamiento los Centros de Estudios Tecnoldgicos
Industrial y de Servicios, donde centro mi interés, por lo cual es de vital importancia conocer
mas acerca de esta direccion y su funcionamiento para con los centros de educativos, motivo

del siguiente apartado.

1.2.- DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL (DGETI)

La Direccion de Educacion Tecnol6gica Industrial es una dependencia adscrita a la
Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS), dependiente de la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) que ofrece el servicio educativo del nivel medio superior
tecnoldgico. El 16 de abril de 1971 es publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
acuerdo presidencial por el que se modifica la estructura organica administrativa de la SEP y

se da paso a la creacién de la DGETI, en agosto de ese mismo afio. Se publican las funciones
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que tendra esta institucion y se integra a ellas los industriales, los centros de estudios

tecnoldgicos en el Distrito Federal y los centros de estudios tecnolédgicos foraneos.

Actualmente la DGETI es la institucién de educacion media superior tecnoldgica més
grande del pais, con una infraestructura fisica de 456 planteles educativos a nivel nacional,
de los cuales 168 son CETIS y 288 CBTIS; Ademéas proporciona a los organismos
descentralizados de los gobiernos de las entidades federativas, que imparten la educacién
tecnoldgica industrial competencia de esta unidad administrativa, la asistencia académica,
técnica y pedagdgica a los 652 CECyTEs. (DGETI, 2016)

Tiene como objetivo formar bachilleres técnicos que desarrollen, fortalezcan y preserven
una cultura tecnoldgica y una infraestructura industrial y de servicios que coadyuven y

satisfagan las necesidades econdmicas y sociales del pais.

Su misién es forman ciudadanos con las capacidades requeridas para propiciar y participar
en una sociedad del conocimiento, tanto en el &mbito laboral como social. “Tiene una vision
de ser una institucion de educacion media superior certificada, orientada al aprendizaje y
desarrollo de conocimientos tecnoldgicos y humanisticos”. (DGETI, 2016)

La DGETI se encuentra organizada por tres direcciones: 1) Direccion de Planeacion, 2)
Direccion de Técnica y 3) Direccion de Apoyo a la Operacion Estatal; y por una
Coordinacion de CDEG de Colegios de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos, como se

muestra en el siguiente esquema :
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Esquema 2: Organigrama de la DGETI

Direccion General de Educacion
Tecnoldgica Industrial
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Programacioén de Evaluacién Académica Extension
v Fvaluacién Fruirativa
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Departamento Departamento
de Integracion de Informatica

Fuente: DGETI (2017)

La DGETI ofrece servicios educativos a nivel medio superior a través de 1,396 centros

educativos a nivel nacional en las siguientes modalidades:

e 288 Centros de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CEBTIS)

e 168 Centros de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CETIS)

e 546 Colegios de Estudios Cientificos Industrial y de Servicios (CEYTES) que operan
bajo un sistema descentralizado.

e 381 Centros de Educacion Media Superior a Distancia (AMADAD)

Asi mismo, la modalidad de bachillerato tecnoldgico que ofrece la DGETI estd compuesta
por una estructura curricular que se compone de 6 semestres, en las que se cursan 26
materias de tronco comdn y 5 modulos correspondientes a la especialidad que se esté

cursando, como se muestra en el siguiente esquema:
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Tabla:1 Estructura Curricular del Bachillerato Tecnologico

ler. Semestre 2°. semestre 3er. semestre 4°, semestre 5°. semestre 6°. semestre
; Geometria y . " ) § ) ) Probabilidad y
Algebra i ; Geometria Analitica Célculo Diferencial Célculo Integral o
Trigonometria Estadistica
4 horas 4 horas 4 horas 5 horas
4 horas 5 horas
Inglés | Inglés 11 Inglés 111 Inglés IV Inglés V Temas de Filosofia
3 horas 3 horas 3 horas 3 horas 5 horas 5 horas
L L L . . Asignatura
Quimica | Quimica Il Biologia Fisica | Fisica Il -
propedéutica
4 horas 4 horas 4 horas 4 horas 4 horas
5 horas
Tecnologias de la » L . .
. Lectura, Expresion Oral L. Ciencia, Tecnologia, Asignatura
Informacion y la . Etica Ecologia i o
D y Escrita Il Sociedad y Valores propedéutica
comunicacion 3 horas 3 horas
4 horas 4 horas 5 horas
3 horas
Légica
4 horas
Médulo | Médulo 1 Médulo 111 Médulo IV Médulo V
Lectura, Expresion Oral 17 horas 17 horas 17 horas 12 horas 12 horas
y Escrita |
4 horas

Fisico- matematicas

1. Temas de Fisica
2. Dibujo Técnico
3. Mateméticas aplicadas

Componente de formacion
bésica

Fuente: (DOF, 2012)

Areas Propedéuticas
Econémico-administrativa Quimico-Bioldgica

4. Temas de Administracion 7.

5. Introduccion a la Economia 8.
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Introduccién al Derecho 9.

Componente de formacién
propedéutica

Temas de Biologia Contemporanea

Temas de Ciencias de la Salud

Humanidades y Ciencias Sociales

Introduccion a la Bioguimica 10. Temas de Ciencias Sociales

11. Literatura
12. Historia

Componente de formacion
profesional

Se muestra especificamente la estructura curricular de los Centros de Estudios Tecnoldgicos
Industrial y de Servicios (CETis), debido que en uno de ellos se llevo a cabo la intervencion,

por lo que es necesario ahondar en este tipo de centros educativos (CETIs), lo que da la
pauta al siguiente apartado.



1.2.1.- Los CENTROS DE ESTUDIOS TECNOLOGICO INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS

(CARACTERIZACION DE LOS CETIS)

Para continuar es importante conocer cual es la caracterizacion de la institucion para tener
una idea mas precisa de donde estoy ubicada. El tipo de bachillerato es tecnoldgico tiene
como objetivo fomentar una educacion integral, contribuyendo a la articulacion y
flexibilidad del sistema educativo, acorde con los intereses de los estudiantes y las
necesidades de desarrollo del pais. Esta modalidad de bachillerato es bivalente, ya que se
puede estudiar el bachillerato al mismo tiempo que una carrera técnica, las materias
propedéuticas que se cursan son practicamente las mismas que en el bachillerato general, por
lo que se prepara para estudiar una carrera profesional del nivel superior; adicionalmente, el
plan de estudios incluye materias tecnoldgicas que se cursan junto con las propedéuticas y
que preparan como técnico del nivel medio superior al estudiante en las diversas carreras
que ofrece en este nivel educativo. La nueva estructura curricular, que propone un modelo
centrado en el aprendizaje sustentado en el constructivismo, incluye tres componentes
béasicos: Formacion Basica, Formacion Profesional y Formacion Propedéutica, y se imparte
en la modalidad escolarizada. Cuando se concluyen los tres afios de estudio, se puede
ingresar a la educacion superior en instituciones universitarias, politécnicas o tecnoldgicas.
Al concluir los estudios los egresados obtienen el certificado de bachillerato y una carta de
pasante; una vez cubiertos los requisitos correspondientes, el obtiene el titulo y la cédula
profesional de la carrera cursada, registrados ante la Direccion General de Profesiones de la
Secretaria de Educacion Publica. ElI Bachillerato Tecnolégico se cursa de manera
presencial. (CBTIS, 2016)

1.2.1.1.- ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

Esta organizado en seis semestres e integrados por asignaturas y modulos que estan
distribuidos en tres componentes de formacién: basica propedéutica y profesional cubriendo
un total de 2800 horas por semestre en 16 semanas y un trabajo promedio de 30 horas de

trabajo académico por semana.
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El componente de formacion basica con 1200 horas: se articula con la educacion basica y
con la tipo superior, aborda los conocimientos esenciales de la ciencia, la tecnologia y las
humanidades, aporta fundamento a la formacion propedéutica y a la profesional y estd

integrado por asignaturas.

Se distribuye en cuatro campos de conocimiento, como son 1 Matematicas, 2 Ciencias

naturales, 3Comunicacion, 4 Humanidades, 5 Historia, Sociedad y Tecnologia.

Se organiza en tres areas que permiten la convergencia e integracion de los saberes
previamente  adquiridos:  Fisico-matematicas; Quimico-biolégica y  Econdmico-
administrativa. (sus seis asignaturas se ubican en el 5° y 6° Semestres, tres de ellas son
comunes para las tres areas, dos mas son especificas para cada area y la Gltima es elegida por

el estudiante de acurdo con la oferta del plantel.

El componente de formacion profesional con 2000 horas; es la formacion tecnoldgica se da a
partir del segundo semestre, te preparan como técnico del nivel medio superior, se organiza
en carreras estructuradas en moédulos para desarrollar las competencias profesionales
correspondientes al campo de formacion profesional de la carrera técnica elegida. (CBTIS,
2016)

Actualmente los Centros de Estudios Tecnoldgico Industrial y de Servicios, ofrece en todo el

pais las siguientes carreras técnicas.
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Tabla 2: Oferta educativa de los CETIS

3. Produccion de prendas de vestir

1.  Programacion 2. Mantenimiento industrial

6.  Sistemas de impresion offset y
4. Contabilidad 5. Secretariado ejecutivo bilingiie serigrafia
7. Soporte y mantenimiento de equipo 9.  Transformacion de plasticos

8.  Mecatrénica
de computo

10. Administracion de recursos humanos ~ 11. Electromecénica 12 Mineria

15. Telecomunicaciones

13. Electrénica 14. Trabajo social
16. Electricidad 17. Puericultura 18.  Disefio decorativo
19. Mantenimiento automotriz 20. Produccion industrial 21. Disefio industrial
22. Laboratorio clinico 23.  Arquitectura 24. Maquinas herramienta
25, Construccion 26. Dietética 27. Protesis y asistente dental
28. Laboratorista quimico 29. Disefio de modas 30. Radiologia e imagen
33.  Sistemas de impresion de
31. Preparacion de alimentos y bebidas 32. Gericultura huecograbado y flexografia
34. Producci6n industrial de alimentos y . L 36. Soldadura industrial
. 35. Medios de comunicacién
bebidas
37. Enfermeria general 38. Ventas 39, Logistica
40. Servicios de hospedaje 41. Cosmetologia 42. Disefio grafico digital

43. Procesos de manufacturas metalicas 44.  Mecénica industrial

46. Fundicion de metales y acabados
45. Refrigeracion y climatizacion industriales

Fuente: (CBTIS, 2016)

1.2.1.2.-TERMINO DE ESTUDIOS

La concluir los estudios obtienes el certificado de bachillerato y una carta de pasante; Una
vez cubiertos los requisitos correspondientes, el egresado obtiene el titulo y cédula
profesional de la carrera técnica cursada, registra ante la Direccion General de profesiones
de la Secretaria de Educacion Publica. (CBTIS, 2016)



A través del Acuerdo 444 publicado a traves del Diario Oficial de la Federacion, es
indispensable contar con un perfil de egreso de los estudiantes que cursan el nivel medio
superior, lo cual se conoce como las 11 competencias genéricas que un egresado de
bachillerato he de evidenciar para acceder a niveles superiores de educacién o, si es el caso,
poder insertarse en el ambito ocupacional con dominios y competencias que faciliten el
transito hacia mejores niveles de vida. Por ejemplo un bachiller que intenta buscar empleo
para sostener sus estudios profesionales debe ser capaz al menos de mostrar dominio
(conceptual, procedimental y actitudinal) sobre como afrontar una entrevista de trabajo, no
quedarse solo a nivel de recordar qué es y qué partes conforman una entrevista, pues si ése
es su caso, no obtendra el puesto debido su escolaridad la entrevista sélo se trabajé a nivel

conceptual, como un “resumen o catedra oral” por parte de sus profesores. (Ruiz, 2016)

Las competencias genéricas se definen como capacidades para la vida y para el trabajo, por
lo cual es indispensable que el estudiante que egresa de nivel medio superior debe dominar,
las competencias se deben hacer méas especificas en cuanto las aterrizas a un programa de

estudio por areas formativas o las mismas asignaturas.

Asi mismo dicho acuerdo nos habla que en el México de hoy es indispensable que los
jévenes que cursan el bachillerato egresen con una serie de competencias que les permitan
desplegar su potencial, tanto para su desarrollo personal como para contribuir al de la

sociedad.

Que las competencias a que se refiere el Acuerdo son parte del Marco Curricular Comun
que da sustento al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB). (DOF, 2008)

1.2.2.- CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS NO 5

“GERTRUDIS BOCANEGRA”

1 8 )
1 3
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1.2.2.1.- Antecedentes Histoéricos

Al crearse la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en 1921 se da impulso a la ensefianza
tecnoldgica, surgiendo el Instituto Tecnoldgico Industrial, la Escuela Nacional de
constructores y las Escuelas de Ensefianza Media, de caracter técnico industrial y comercial.
(Maza, 1995)

Antes de continuar con este apartado es importante mencionar que la historia del CETis 5
desde su creacion, se fue construyendo por medio de la investigacion documental y de
campo. De modo que existe evidencia de haber sido la primera escuela de trabajo social en
México en el afio de 1933, sin embargo de los autores consultados no dan caracteristicas
especificas como, nombre de la escuela, ubicacion, ni que pertenecia en ese entonces a la

Direccion Tecnologica Industrial (CET)

Para dar sustento teorico acerca de la creacion de los CET en México la autora Cruz Prieto
Silvia nos dice que en el afio de 1971 fue creada la Direccion General de Educacion
Tecnoldgica Industrial (DGETI), la cual atendia a los Centros de Estudios Tecnoldgicos
(CET), los cuales no formaban al estudiante para su posterior incorporacion a estudios de
nivel superior, puesto que no tenian una orientacion propedéutica, asi que era de caracter
terminal. Es pertinente mencionar también que 1971 la Subsecretaria de Ensefianza Técnica
y Superior se transform6 en la Subsecretaria de Educacion Media, Técnica y Superior,
misma que 1976 cambi6 a Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnoldgicas y que
permanecio asi hasta 2005. A partir de este afio, esta dependencia adquiere la denominacion
de Subsecretaria de Educacién Media Superior (SEMS) (Silvia, 2014)

La primera institucion educativa de Trabajo Social en el pais fue la Escuela de Ensefianza
Doméstica de la Secretaria de Educacion Publica. Desde 1926 se habia contemplado el
proyecto, sin embargo éste fue conocido de manera oficial el 2 de febrero de 1933, gracias al
empefio de su fundadora la profesora Julia Nava de Ruiz Sanchez, instituyéndose en forma

muy incipiente e improvisada. (Chavez, 1994)

De acuerdo a los datos anteriores podemos decir que esta escuela fue la primera en trabajo
social en México, pero con el nombre de Centros de Estudios Tecnoldgicos (CET) 7, las

estudiantes debian acreditar 15 afios edad, tener certificado de instruccion primaria,
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presentar carta de buena conducta, presentar fotografias tamafio credencial asi como pagar
sus cuotas. Ya que las sefioritas provenian de escuelas primarias por lo general eran amas de
casa y el curso cubria cinco afios de estudios. La escuela estaba ubicada en la calle de

Aztecas No 1, en la colonia Morelos.

El plan de estudios de la escuela pionera de Trabajo Social en México contemplaba materias
como costura a mano, costura a maquina, corte y confeccion, enfermeria economia
doméstica, cocina, reposteria, puericultura, dietética, conservacion de los alimentos,
contabilidad, cultura fisica, y deporte. Con la esta ensefianza se formaban trabajadoras
sociales polifacéticas para capacitar a la poblacion en labores productivas que ayudar con el
desarrollo nacional. Ademas también se les proporcionaban conocimientos basicos de
Psicologia, Sociologia, Historia, Lengua Castellana y Practicas de Investigacién Social,

materias que contribuian con su labor.

El plan de estudios de 1948 se capacitaba al alumno en el aspecto técnico y practico en el
primer afio se les impartian materias como: Biologia, Teoria, Técnica y Préctica del Trabajo
Social, Higiene General y Aplicada, Enfermeria y primeros Auxilios, ademéas de otras
materias encaminadas a implementar la preparacion ampliando la cultura general de las
alumnas. En el aspecto practico las alumnas tenian la oportunidad desde el primer afio de
estudios de realizar observaciones de diferentes servicios sociales existentes, asi como llevar
a cabo practicas supervisadas donde aplicaban los principios basicos que aprendian en clase.
Este tipo de préactica ponia a las estudiantes en contacto con los problemas a los que se

enfrentarian en su futura intervencion profesional. (Barranco, 2010)

En 1974 la primera escuela de trabajo social cambidn de lugar de residencia y de nombre,
para ubicarse donde se encuentra actualmente en Prolongacion Petén 963, Benito Juarez, Sta
Cruz Atoyac, 03310 Cuidad de México, CDMX, con el nombre de Centro de Estudios

Tecnoldgico Industrial y de Servicios No 5 “Gertrudis Bocanegra”

Después de una serie de cambios en el plan de estudios de la carrera de Trabajo Social desde
su creacion en 1933, finalmente en 1983 se implementd el bachillerato tecnoldgico,

encaminado a la formacién de bachillerato con una carrera técnica.
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Tal y como nos lo dice Barraco, en 1974, y en pleno auge del denominado movimiento de re
conceptualizacion del Trabajo Social, se modifica nuevamente el plan de estudios, con base
a los postulados de las ciencias sociales en Latinoamérica, en donde se hizo hincapié en las
asignaturas orientadas a la investigacion social y al desarrollo comunitario, lo que generd
una mayor complejidad en su intervencion profesional que demando conocimientos
cientificos, técnicos, metodoldgicos e instrumentales de mayor precisién. Dada la demanda
social del acceso al bachillerato, en el afio de 1983, se instituye en el plantel el bachillerato

tecnoldgico. (Barranco, 2010)

En la actualidad, la escuela tiene la modalidad de bachillerato es bivalente, ya que se puede
estudiar el bachillerato al mismo tiempo que una carrera técnica, las materias propedéuticas
gue se cursan son practicamente las mismas que en el bachillerato general, por lo que se
prepara para estudiar una carrera profesional del nivel superior; adicionalmente, el plan de
estudios incluye materias tecnoldgicas que se cursan junto con las propedéuticas y que
preparan como técnico del nivel medio superior al estudiante en las diversas carreras que
ofrece en este nivel educativo. La nueva estructura curricular, que propone un modelo
centrado en el aprendizaje sustentado en el constructivismo, incluye tres componentes
basicos: Formacion Basica, Formacion Profesional y Formacion Propedéutica, y se imparte

en la modalidad escolarizada.
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Esquema 3: Organigrama Institucional del CETIS 5
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1.2.2.2.- Planta Académica

El CETis 5 es el plantel No 1 de la Ciudad de México que se caracteriza por un super habit
de personal docente, sin embargo los docentes de la especialidad en Trabajo Social que es la
Unica carrera que oferta el plantel son insuficientes para cubrir la demanda educativa.
Motivo por el cual a partir del semestre febrero-Junio 2017, profesores de otras asignaturas
han tenido que impartir las materias de la especialidad, con el fin de -cubrir

satisfactoriamente con todos los grupos.

La planta académica en el CETis 5 es la siguiente: Directora, Erika Anselin Avila;
Subdireccién Académica, vacante; Subdireccion Administrativa, Priscila Martinez Bravo;
Departamento de Vinculacion con el Sector Productivo, Mariana Romano Garcia;
Departamento de Servicios Docentes, Beatriz Cervantes Tzintzun; Departamento de
Servicios Escolares, Raquel Arellano; Departamento de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico, Mariana Romano Garcia; Departamento de Formacion Docente, Alma Rosa
Varela Vega; Departamento de Planeacion y Evaluacion, Roberto Carlos Martinez

Fernandez; Oficina de Personal, Yolanda Isabel Rios Mazariegos y 177 docentes.

En total el CETis 5 cuenta con 277 trabajadores, entre docentes y personal de apoyo y
asistencia a la educacion, la plantilla docente es de: 91 en el turno matutino, de los cuales 24
son tutores, 9 en segundo semestre, 8 en cuarto semestre y 7 en sexto semestre; 86 en el
turno vespertino, de los cuales 21 son tutores, 8 en segundo semestre, 7 en cuarto semestre y
6 en sexto semestre; la plantilla del personal de apoyo y asistencia a la educacién son 55 en

el turno matutino y 45 en el turno vespertino.

El personal con el que se trabaja conjuntamente es la Directora Erika Anselin Avila, como
responsable del plantel, Olimpia Guadalupe Arroyo Bustos e Imelda Camarillo Mendoza

como responsables de la coordinacion del programa construye-T.

1.2.2.3.-Matricula e Infraestructura

En el momento la implementacion del programa Construye-T Y el trabajo realizado el CETis

cuenta con una matricula de 1,856 estudiantes 1,044 en el turno matutino y 812 en el turno

28



vespertino; 373 estudiantes inscritos en quinto semestre distribuidos en 8 grupos del tuno
matutino con los que se pretende trabajar, por ser estudiantes mas familiarizados con las

actividades del programa en cuestion.

El CETis 5 es pequefio en comparacion de cualquier otra escuela de nivel medio superior, no
cuenta con estacionamiento propio ni para el coche de la directora, por lo que se debe llegar
temprano para poderse estacionar en la acera de enfrente, al entrar se encuentra la caseta de
vigilancia donde siempre hay dos policias de servicio privado verificando que los
estudiantes porten el uniforme completo y la credencial que los identifica como alumnos del

plantel.

Una vez que has pasado la entrada del plantel se encuentran de lado izquierdo cinco
torniquetes, por los cuales todos los estudiantes deben pasar y registrar hora de entrada y
salida. Los padres de familia si asi lo desean se les envian via celular los horarios que sus
hijos registran diariamente. De lado derecho hay una puerta de cristal de aproximadamente
90 cm y en la pared 4 relojes donde el personal docente y administrativo de la escuela

registra su asistencia con la credencial y su huella digital.

Para continuar se encuentra un peque pértico techado, y mas adelante el patio del tamafio de
una cancha de basquetbol, existen las canastas para jugar sin embargo, no se les permite a
los estudiantes jugar porque entonces ya no dejan pasar. De lado izquierdo se encuentra la
sala de usos multiples y la biblioteca su tamafio es de aproximadamente dos salones y su
acervo estd muy limitado, no obstante es muy bella en el fondo tiene cuatro sillones muy
comodos para leer. Después de la biblioteca se encuentra la sala de maestros tiene siete
mesas para seis personas contando las cabeceras y seis computadoras. Enseguida esta un
laboratorio de computo, cuanta con aproximadamente 25 equipos y un cafién. De ese mismo
lado se encuentran en la parte del 1° piso 16 salones para los estudiantes, contando 4 en la

parte de abajo después del laboratorio de computo y el sanitario de las mujeres.

De lado derecho a la altura del portico se encuentra servicios educativos, donde los chicos
pueden ir a ver sus calificaciones tramitan su historial académico y se inscriben y reinscriben
ahi mismo se encuentra contraloria donde dejan sus depdsitos de las inscripcion. Mas al

fondo esté la subdireccion y la direccion del plantel. Una vez pasando el portico del mismo
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lado estan las escaleras y el sanitario de hombres, despues se encuentra la enfermeria, salon
de musica, servicios docentes, servicios escolares, titulacion, auto-planeado (para
estudiantes de sabatino), y finalmente otro laboratorio de computo méas grande. En la parte

de 1° piso se encuentra 11 salones mas para los alumnos, para sumar un total de 27 salones.

Al fondo del plantel se localiza de lado izquierdo la sala audiovisual la cual es como un
pequefio cine literalmente, cuenta con 100 butacas, la entrada esta en la parte de arriba y
conforme vas avanzando la sala va descendiendo, cuenta con equipo de computo y sonido lo
que hace que cuando se apagan las luces crees que estas en un cine. Enseguida de la sala se
encuentra la cafeteria, la cual en la parte del fondo cuenta con area para el personal del
plantel. Es un espacio agradable ya que sus paredes y techo estan elaborados de cristal lo

que hace ameno los alimentos.
Para una mejor ubicacién de la infraestructura con la que cuenta el plantel se

Tabla 3: Areas del CETIS 5

Areas Cantidad
Direccion 1
Subdireccion 2
Servicios Escolares 1
Control Escolar 1
Sala de Profesores 1
Salones de case 27
Salas de computo 3
Sala audiovisual 1
Sala de usos multiples 1
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Biblioteca 1
Oficina de vinculacion 1
Oficina de précticas 1
Oficina de tronco comdn 1
Oficina de la especialidad 1
Oficina de planeacion 1
Canchas deportivas 0
Sanitarios 4
Explanadas 1

Estacionamiento
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RECUPERACION DE LA EXPERIENCIA

PROFESIONAL EN EL

CETIs5

SEMS- SEP



CAPITULO |1 RECUPERACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

“El estudio- no- se mide por el numero de
paginas leidas enw unaw noche, ni por lo
cantidad de libroy leidosy env wnv semestie.
Estudior no- ey unav acto- de consumiv ideas,
sino-de crearlas y recrearlos’”.

(Paudo-Freire)

La observacion constituye una técnica de enorme trascendencia y cotidiana utilizacion, que
auxilia el proceso de formacion acadeémica, e investigacion para observar los hechos y
realidades sociales y escolares presentes asi como el contexto real donde los actores
educativos desarrollan sus actividades, una herramienta fundamental como administrador
educativo para un primer acercamiento al objeto de estudio, ademé&s del espacio y tiempo
donde se aplica. Por medio de la observacion es como nace el interés por abordar el

programa de Construye-T.

A través de la observacion no estructurada es como surge el interés a conocer qué es, cdmo
se implementa y desarrolla el programa de Construye-T, para contrastar y analizar entre el
discurso de la politica y el hecho.

En el programa, uno de los aspectos fundamentales es lograr mejorar el ambiente escolar a
través de promover el aprendizaje de habilidades socioemocionales de los jovenes, con la
participacion de todos los actores educativos (directivos, docentes, padres de familia,

estudiantes).

La descripciéon de la experiencia profesional como docente del CETis 5, mediante los
resultados de la observacion no estructurada y la problematizacion donde se describen
algunas historias que fueron las detonantes para abordar el tema del programa Construye-T,
las cuales las encontré a través de la técnica de observacion; los objetivos que me planté para

el desarrollo del trabajo, para establecer estrategias de implementacion; el marco tedrico que
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se utilizo para poder dar sustento al trabajo de investigacion, como lo son la planeacion,
organizacion e implementacion; y la metodologia utilizada mediante la investigacion accion

son temas que se encuentran descritos en este segundo capitulo de trabajo.

2.1.-DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL.

Durante mi estancia en la UPN me encontraba trabajando en la Coordinacion Sectorial de
Personal (CSP), antes llamada Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnoldgicas
SEIT, cuya funcién principal hasta la fecha es atender todo lo relacionado con el pago de
remuneraciones al personal adscrita a dicha dependencia, con base en los movimientos e
incidencia de personal que reportan cada una de las Direcciones Generales que estan a su
cargo, asi como atencion a los servicios relacionados con la situacion laboral de cada uno de

los trabajadores adscritos a cada una de las diferentes Unidades Administrativas.

En julio de 2002, cambi6 su nombre por el que tiene actualmente cubriendo las mismas
funciones, Coordinacion Sectorial de Personal, lugar en el que trabajé de noviembre 1999 a
noviembre de 2013. Durante mi estancia la CSP me inscribi a todos los cursos que pude, en
cuanto terminaba uno me inscribia a otro, y trataba de ayudar e involucrarme en todas las
actividades que realizaban mis comparfieros. Ademas de que a ellos les pedia que me
ensefaran qué es lo hacian. Me quedaba mas tarde de mi horario normal y comencé aprender
muchas cosas, de las actividades que se realizaban en la Coordinacion Sectorial de Personal,

especificamente en la Direccién de pagos donde yo me encontraba.

Con un poco mas de experiencia observé algunas inconsistencias en el lugar de trabajo asi
que escribi una propuesta de trabajo muy simple. Todos deberian aprender a validar la
noémina, realizar los pagos manuales y aplicar responsabilidades, asi mismo repartir el
trabajo de acuerdo con los estados de la republica, pero realizando un analisis para saber
cuales eran los estados con mayores movimientos de personal y solicitudes de pago. De
acuerdo a lo anterior, realicé el analisis correspondiente y dividi los estados y el trabajo lo

mas equitativo posible y presenté mi propuesta.

A mi jefe le encanto la idea y que asimismo ya estuviera dividido el trabajo de acuerdo al

volumen que enviaba cada estado, en cuanto a movimientos de personal y solicitudes de
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pago. Gracias a esa iniciativa tan simple desde mi punto de vista, mi jefe me ofrecid ser
encargada del &rea de operacion del pago de la DGB y DGECYTM, con un cambio de plaza
de administrativa de intendencia a una de técnico docente de tiempo completo, la cual acepté

de inmediato. Es la historia de cobmo obtuve la plaza que ostento hasta este momento

Cuando terminé de estudiar la LAE, tomé la decision de pedir mi cambio a un plantel, el
mas cercano a mi casa, en el cual estudié. Conocia ademas algunos de los profesores que
fueron mis maestros. La mejor opcion para mi, era el CETis #5. Antes de realizar el papeleo
para mi cambio decidi que tenia antes que hablar con el director, para solicitar que el horario
fuera en la mafiana y saber cuales serian mis funciones dentro del plantel. Cuando fui a la
escuela el director Lic. Edgar Roa, me informé que le daba gusto que hubiera decidido irme
a su plantel ya que era egresada de la escuela, lo cual me permitiria la adaptacién con mis
nuevos compafieros facilmente. Igualmente, me informé que lo que méas requeria la escuela
en ese momento eran trabajadores sociales y podia ayudar frente a grupo con las materias de

la especialidad.

Al llegar puede percatarme de muchos problemas dentro del plantel. Pero el que mas atrajo
mi atencion sin dunda fue, los problemas que enfrentan los jovenes de nivel media superior,
como la desintegracion familiar, pérdida de familiares cercanos, violencia familiar, entre
otros, muchos de ellos reales y fuertes, algunos otros casos la exageracion por pasar por esta

etapa del desarrollo llamada adolescencia.

2.1.1.- PROBLEMATIZACION

Para comenzar con la problematizacion en cuanto se refiere a la planeacion. Organizacion e
implementacion del programa Construye-T, quiero narrar un caso de tantos con los que
como docentes frente agrupo de nivel medio superior nos enfrentamos. Forma parte del
contexto del por qué como administrador educativo me interes6 trabajar mi proyecto de

titulacion en este programa.

Un buen dia una estudiante de 3° semestre llamada Karla me comento que si podia platicar
un momento conmigo, para lo cual le contesté que si, entonces fuimos a la cafeteria y

comenzamos a platicar. Ella me dijo que actualmente acudia con un psicélogo pero que no
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les estaba sirviendo de mucho ya que la invadia una gran tristeza que oprimia el corazon. Mi
reaccion fue de asombro y preguntar qué es lo que pasa contigo, ya que en apariencia Karla
era una excelente chica, todas sus compafieras querian hacer equipo con ella, una nifia seria,
responsable, aplicada, todos los parciales en cuadro de honor desde 1° semestre, no
encontraba que era lo que la tenia con la descripcion que mencionaba. Entonces comenzo a

platicar, me dijo:

Profesora yo vengo de Guerrero, mis padres y mis hermanos viven alla y los extrafio
demasiado quiero regresar a verlos y tener contacto también con mis primos que viven cerca
de la casa donde vive mi familia. Pero no puedo y me siento muy culpable por no poder
estar con ellos. Hace aproximadamente 4 afos, estaba en casa, papa y mama fueron a
trabajar y mis hermanos a la escuela, en esa ocasion yo no fui a la escuela porque estaba
enferma y mi mama me dijo que me quedara en casa y que trataria de salir temprano del

trabajo.

Pasaron un par de horas cuando mi tio hermano de mi mama llegé a la casa, por supuesto
que le abri la puerta y le dije que pasard que no habia nadie en casa y que yo no habia ido a
la escuela porque me sentia mal. Al cabo de un rato mi tio se acercé a mi en el sillon donde
veiamos television de manera diferente a las demas ocasiones me senti incomoda y me retire
a mi cuarto. Después €l entr6 a mi cuarto y me viol6. Claro que me resisti el me pego y dijo

que debia ser buena con €l. En ese momento pensé que mi vida se habia acabado.

Cuando llegaron mis papas les conté lo que paso y todavia llorando les mostré los golpes
que tenia en el cuerpo, pero ellos me pegaron también me dijeron que si mi tio me habia
violado era porgue yo lo habia provocado. Entonces llamé a mi tia también hermana de mi
mama, le conté lo que paso y le dije que por favor me creyera que yo no habia tenido la
culpa que no me ofreci con mi tio que no queria que me tocara que por favor me creyera.
Ella me escuché y me dijo, no te preocupes voy a tu casa y colgd. No crei que mi tia vinera a
la casa ya que ella vive en la Ciudad de Mexico, sin embargo, en la madrugada del dia

siguiente llego.

Desde que mi tia llego solo peleaba y gritaba con mi maméa, mas tarde llegdé mi abuela y

discutieron por horas, mientras yo estaba encerrada en el cuarto y la verdad lloraba mucho
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no solo habia pasado lo de mi tio sino que ademas habia provocado una pelea muy grande
con mi familia. Lo que yo escuchaba es que mi tia les decia que lo iba a denunciar y meterlo
a la céarcel, mi mama se oponia rotundamente y mi abuela decia que si ella hacia eso,

entonces ella se iba a morir y seria culpa de mi tia y mia.

Al término de la pelea mi tia entr6 al cuarto y sin saludar me mir6 y dijo agarra tus cosas nos
vamos de aqui. Al salir de casa fue que me abrazé fuertemente y me dijo que yo no tenia la
culpa de nada, que no tenia por qué sentirme mal, lloramos y platicamos horas antes de
tomar el camion a la Ciudad de México. Desde aquel dia no he vuelto a ver a mis hermanos,
mis primos, mis otros tios, ni siquiera a mis papas. Mi tia tiene un hijo menor que yo, el cual
el dia de hoy es mi hermano pequefio, ahora tengo una nueva familia, pero extrafio mucho a

la mia, la que deje en Guerrero.

Mi tia también desde entonces me lleva con una psicologa tengo 4 afios de visitarla, ella me
dice que mi maméa cambidé y es mi tia. No puedo aceptar haber perdido todo por ese dia.
Contacté a mis primos y hermanos por Facebook, pero solo me dicen que soy la culpable
que la familia se encuentre fracturada, no sé qué hacer. Estudio fuertemente para que mi tia
se sienta orgullosa y nunca me vaya a correr de su casa quiero que vea que vale la pena que

este yo con ella.

Las cosas que Karla me cont6 fueron muy fuertes para mi, no podia creer que una madre
deje desamparada a su hija. La escuché atentamente lloré con ella, le di mis puntos de vista
aclarando que no soy psicologa y que no sabia si eran los mejores consejos. Pero que
siempre podia escucharla para que fuera sacando los sentimientos feos que guardaba su

corazon.

Al oir tantas y tantas historias como las de Karla, me di cuenta inmediatamente que las
escuelas necesitan un area de psicologia o algunas estrategias para escuchar y orientar a
estos jovenes que han vivido situaciones adversas. Aproximadamente afio y medio después

de haber entrado a laborar como docente en el CETis me enteré del programa Constrye-T.

En el Centro de Estudios Tecnoldgico Industrial y de Servicios No 5 “Gertrudis Bocanegra”
(CETis) en el afio 2014 se implementé un programa llamado Construye-T, el cual tiene

como objetivo principal promover y dar seguimiento a diversas actividades del desarrollo
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socioemocional para mejorar el ambiente escolar, asi como el disefio, planeacion

implementacion y evaluacion de estrategias de desarrollo socioemocional dentro del aula.

En lo personal un programa muy importante para los jovenes que les ayude a conocerse,
relacionarse con sus compafieros y tomar las mejores decisiones para su desarrollo fisico y
mental. Es un hecho que aunque el programa persigue objetivos ambiciosos bien planteados,
donde cuenta con estrategias para la construccion y seguimiento, existe una gran dificultad a
la hora de llevarlo a la escuela y especificamente en las aulas de clase. Como administrador
educativo veo la posibilidad de oportunidades de mejora en las planeacion, organizacion e

implementacion del programa.

Ya que el programa busca la comunicacion directa, cordial y respetuosa en la comunidad
escolar, particularmente por parte de los docentes que genere una atmoésfera de confianza
dentro y fuera del aula, es primordial buscar las estrategias que permitan llevar a cabo las
acciones pertinentes para la implementacion exitosa del programa. Sin embargo, en la
practica existe resistencia por parte de docentes y estudiantes para llevar a cabo las
actividades que tiene encomendadas el programa. Al formar parte del problema y de acuerdo
a mi percepcion realizo un diagnéstico preliminar de la situacion actual por parte de

docentes y estudiantes para la implementacion del programa.

Para comenzar con la implementacion y evaluacion del programa, es indispensable saber
que las observaciones se realizan con una mirada tedrica metodologica dentro del objeto
motivo de estudio, ya que formo parte del cuerpo de docentes que integra el plantel donde se

Ileva a cabo la investigacion accion.

Como uno de los actores involucrados en la implementacion del programa Construye-T,
puede observar una serie de irregularidades a partir de 2014 que se dio a conocer e informé
al cuerpo docente sobre la existencia del programa. Un programa que contribuye a que los
estudiantes manejen sus habilidades socioemocionales y con ello tener estudiantes
responsables, resilientes y comprometidos, fueron algunas de las palabras que venian

acompanadas de la presentacion del programa.

Como administrador educativo lo primero que pensé acerca de la presentacion del programa

fue en el seguimiento de las actividades que los docentes deberian desempafiar con los
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estudiantes a través de fichas, en un registro o un expediente del docente que contuviera la
informacion relevante; para el grupo, el docente, y la escuela, ademas de las fichas
actividades que el docente aplica con cada uno de sus grupos, describiendo el tipo de
habilidad que trabaja con la aplicacion de las mismas.

Lo anterior lo reflexioné al imaginarme como podria ser el seguimiento y control de los
docentes ante dicho programa ya que solo se informé que los docentes tenian el compromiso
de trabajar con los estudiantes el programa de Construye-T por medio de la aplicacion de
fichas. Las cuales se informé que son materiales practicos y faciles de usar, con ejercicios
sencillos y con una duracion maxima de 20 minutos por actividad. Ademas un programa
enfocado solamente a los tutores de grupo y la aplicacion de otros docentes de forma

voluntaria.

Con un representante del programa, persona a la cual se informaria si el docente aplicaba el
programa por medio de las fichas de actividades, sin dar mas informacion de los beneficios,
0 no de la implementacion del programa o tener un seguimiento de los docentes que

aceptarl’an toma en cuanta en programa.

Posteriormente en 2015 se informa al personal docente que la implementacion del programa
Construye-T es para todos los docentes tutores y no; con la sugerencia de incorporar por lo
menos una ficha de actividades Construye-T al parcial; con la intencion que cada uno de los
profesores frente a grupo trabajara con sus estudiantes por lo menos tres actividades del
programa en el semestre. Lo que ocasiond los primeros problemas en cuanto a la
implementacién y organizacion para la aplicacion de las fichas, obteniendo como

consecuencias la inconformidad de docentes y estudiantes.

El primer problema fue la repeticion de la aplicacion de las fichas de Construye-T, que a
pesar que son mas de 180 actividades diferentes, los docentes no ingresaban a la pagina para
obtener los materiales, y los docentes que si lo hacian al ingresar a la pagina oficial del
programa elegian entre las primeras 20 fichas sin terminar de examinar las demas,
ocasionando no tener una gama de actividades para la implementacion del programa y las
fichas de actividades. Otra accion que contribuyd a este problema fue que la encargada del
programa realizo una seleccion de aproximadamente 10 fichas de actividades para trabajar

en el semestre las cuales fueron repartidas a los docentes interesados a trabajar en el
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programa, obviamente insuficientes para evitar la repeticion de las mismas, ya que si
hablamos de tres fichas por docente y cada semestre tiene aproximadamente seis materias se
hubieran necesitado por lo menos 18 fichas diferentes ademas de ponerse de acuerdo entre

las partes involucradas para no elegir la misma ficha dos veces.

Por lo anterior los estudiantes comenzaron a reaccionar negativamente ante las actividades
del programa ya que hubo ocasiones que realizaban la misma actividad tres veces con
diferentes profesores, motivo por el cual comenzaron a manifestar su inconformidad con el
programa, las actividades y hasta con las formas diferentes de cada profesor para abordar o

aplicar las fichas.

Otro de los problemas que se tuvieron que afrontar como docentes fue el tiempo de
dedicacion a las actividades de las fichas, ya que en ellas tiene como tiempo estimado para
la aplicacion de las mismas 15 minutos, a lo cual los docentes expresaron que en algunas
ocasiones la aplicacién de las actividades de Construye-T les habia tomado toda la clase, es
decir, 2 hrs. en esta ocasion la inconformidad fue por parte de los docentes, primero por los
comentarios de los estudiantes con la repeticion de las fichas y luego por el tiempo que les
implicaba la aplicacion de las mismas restandole tiempo para ver los contenidos de sus

propias materias.

2.1.2.- OBJETIVOS

De acuerdo a las caracteristicas que se plantean en la problematizacion con todos los actores
involucrados dentro del programa Construye-T, me he planteado los siguientes objetivos
para la realizacién del trabajo con del programa dentro del plantel:

General Establecer estrategias para la implementacién del programa Construye-T, a través
de la aplicacion de un diagnostico situacional en colaboracion de los actores involucrados

como son: directora, docentes y estudiantes del CETis 5 turno matutino.

Especificos: Aplicar diagnostico a las partes involucradas del programa Construye-T con la

finalidad de buscar las mejores estrategias para su implementacion.

Establecer las tacticas de implementacion del programa con base a los resultados arrojados

por el diagndstico.
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2.2.- MARCO TEORICO

2.2.1.- PLANEACION

Dentro del proceso administrativo la planeacion es la primera etapa, donde se puede definir
basicamente ¢Qué se va hacer? Objetivos, politicas, diagnostico programas y presupuestos.
Con base a ello la planeacion se encarga para el adecuado funcionamiento de un programa.
Dentro de la planeacion se deben tomar decisiones que se habrén de realizar en un futuro
para la implementacion de un programa, ya que la eficiencia en la ejecucion dependera de

una buena planeacion.

Para Agustin Reyes Ponce. La planeacion consiste en fijar el curso concreto de la
accion que ha de seguirse, estableciendo los principios que haran de orientarlo, la
secuencia de operaciones para realizarlo, y la determinacion del tiempo y numeros

necesarios para su realizacion. (Garcia Martinez & Munch Galindo, 2009)

En lo particular, tomando como ejemplo el programa de Construye-T y su implementacién
en el plantel, para lograr la planeacion es indispensable primero realizar una investigacion
que tenga que ver con lo que se va a realizar, es decir, contar con todos los elementos
indispensables para tener claros nuestros objetivos, los cuales indicaran hasta donde se
pretende llegar, para ello se debe contar con caracteristicas generales del contexto en donde
se pretende llevar a cabo el programa, condiciones para su implementacion, personal

disponible o especializado para la direccién del programa.

Con la informacion recabada se pueden establecer prioridades y jerarquizar los posibles
problemas para la implementacion del programa, para ir construyendo un diagndstico, el
cual es de gran utilidad en la elaboracion de una planeacion. En el diagnéstico se establece
la naturaleza de las necesidades y problemas que se tienen para la implementacion del

programa con la intencién de programar y realizar una accion.

Para Ezequiel planificar es la accién consistente en utilizar un conjunto de
procedimientos mediante los cuales se introduce una mayor racionalidad vy

organizacion en un conjunto de actividades y acciones articuladas entre si que,
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previstas anticipadamente, tienen el propdsito de influir en el curso de determinados
acontecimientos, con el fin de alcanzar una situacién elegida como deseable,

mediante el uso eficiente de medios y recursos escasos o limitados. (Egg, 1995)

Conforme al autor, la planeacion tiene ver con una adecuada organizacion, orden,
coordinacion y prevencion de problemas que se puedan presentar en un futuro si no se tiene
una buena planeacion. Fijando la idea central en acciones para alcanzar los objetivos
propuestos, para lo cual el autor menciona que es “necesario realizar un diagnostico sobre la
realidad en la que se ha de actuar, tomar luego decisiones y proceder a la accion, para
obtener los resultados previstos o deseados”. (Egg, 1995) De acuerdo al autor la planeacion
tiene que reducir la incertidumbre, para fijar las bases sobre un mejor conocimiento de la
realidad, accion que se logra mediante el diagndstico, con ello se logra la prevencién de

situaciones que no se tenian previstas en un primer momento.

Como se puede observar la aplicacion de un diagnéstico antes de comenzar la planeacién es
fundamental para el éxito o fracaso en la implementacion de algun programa,
independientemente del tamafio del mismo. El diagnostico ayuda a tener una referencia de la
estructura o la situacion actual de donde queremos realizar un programa, lo cual permitira

actuar de acuerdo a las necesidades reales para la planificacion eficaz. Para el autor.

Un diagnostico no se hace solo para saber “qué pasa”. Se realiza también para saber “qué
hacer”. De ahi que sean los propositos, o las finalidades ultimas del diagndstico:

e Servir de base para programas acciones concretas;

e Proporcionar un cuadro de situacion que sirva para seleccionar y establecer las

estrategias de actuacion. (Egg A. 1., 2001)

Para el caso en la aplicacion del programa Construye-T se planea hacer un diagndéstico para
conocer cudles son las debilidades y fortalezas del programa lo que permitira conocer en
dénde se encuentra débil y poder atacar con estrategias las partes débiles y convertirlas en

fortalezas y areas de oportunidad.
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2.2.2.- ORGANIZACION

Se puede decir que la organizacion refiere a establecer un ordenamiento de las actividades
planificadas con anterioridad, es decir, coordinacion de todos los recursos disponibles que se

deben utilizar, siguiendo alcanzar los objetivos que se persiguen.

Segin Koontz y Weihrich (2003), la organizacion es la parte de la administracion que
supone el establecimiento de una estructura intencionada de los papeles que los individuos
deberan desempefiar en una empresa, es decir, garantizar la asignacion de todas las tareas

necesarias para el cumplimiento de metas.

Asi mismo la Universidad Tecnologica de Meéxico, define la organizacion como la
estructuracion de las funciones y actividades organizacionales, mediante la generacion de
areas funcionales, puestos y niveles jerarquicos que faciliten la coordinacion del esfuerzo de
todos los miembros y propicien mayores niveles de eficiencia en la distribucién y manejo de

los recursos, asi como en el logro de los objetivos organizacionales.

Los fundamentos basicos que demuestran la importancia de la organizacion

son las siguientes:

1. Es de caracter continuo, jamas se puede decir que ha terminado, dado que
la empresa y sus recursos estan sujetos a cambios constantes, lo que
obviamente redunda en la necesidad de efectuar cambios en la
organizacion.

2. Es un medio a través del cual se establece la mejor manera de lograr los
objetivos del grupo social.

3. Suministra los métodos para que puedan desempafiar las actividades
eficientemente, con un minimo de esfuerzos.

4. Evita la lentitud e ineficiencia en las actividades, reduciendo los costos e
incrementando la productividad.

5. Reduce o elimina la duplicidad de esfuerzos, al delimitar funciones y
responsabilidades. (Garcia Martinez & Minch Galindo, 2009)
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Es decir, puede afirmarse que seria casi imposible el cumplimiento de metas si los
estudiantes y docentes no se tienen orientacion o informacion de las actividades y los
objetivos del programa. Esto ocasionaria que cada uno de los actores involucrados trabajara
de manera aislada lo cual provocaria un fracaso en los resultados del programa, ademas de

nulo compromiso provocando un caos.

Por ello es indispensable tomar en cuenta la estructura organizacional, la cual va a
determinar la manera en que se encuentra dividido el programa, en cuanto areas (si es que

las tiene) y jerarquias, ademas de la comunicacion entre todos sus miembros.

Para Stoner y Freeman la estructura organizacional se refiere a la forma en que las

actividades de una organizacion se dividen, organizan y coordinan.

Miinch y Garcia definen la estructura organizacional como el establecimiento necesario para
la sistematizacion racional de los recursos, mediante la determinacién de jerarquias,
disposicion, correlacion y agrupacion de actividades, con el fin de poder realizar y

simplificar las funciones del grupo social.

Para profundizar y entender mejor este concepto Stoner y Freeman, organizar es un proceso

de cinco pasos:

1. Enlistar el trabajo, que necesite realizarse para alcanzar los objetivos de la
empresa. Por ejemplo, si pensaramos en un pequefia empresa
comercializadora de alimentos, cuyo objetivo estratégico mas importante es
generar utilidades, la lista incluiria desde la cotizacion y compra de
productos, la determinacion de su precio y si distribucion y venta, hasta la
manera como se contrataria al personal y se llevaria a cabo la contabilidad del
negocio.

2. Dividir el trabajo, es decir, separarlo en actividades que puedan desempefiar
I6gica y comodamente los individuos o los equipos de trabajo. Por ejemplo,
se formarian puestos organizacionales segun la especializacion, lo cual
implicaria una divisién del trabajo en actividades relativamente simples y
repetitivas, asi, contariamos con personas especializadas en compras, otras en

determinacion de precios, o bien en ventas.
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3. Departamentalizar, es decir, agrupar por departamentos o areas funcionales
aquellas actividades de trabajo que sean similares y estén conectadas
I6gicamente. Dicha combinacion debera hacerse de manera eficiente, por lo
que es necesario un organigrama en el que se refleje tanto la
departamentalizacion como sus conexiones.

4. Coordinar, lo cual implica la integracion de las actividades de las distintas
areas de una empresa con el fin de lograr los objetivos organizacionales. En
lo que a este punto se refiere, se disefiarian los ciclos de informacién y
trabajo; por citar un ejemplo, la manera como se integrarian las actividades de
compras, de ventas y distribucion

5. Controlar la efectividad, de las estructuras organizacionales y ajustarlas a
las necesidades de la empresa, asi como a los cambios del medio ambiente.
Esta labor tiene que hacer constantemente debido a las continuas
transformaciones del contexto de los negocios. (Universidad Tecnologica de
México, 2003)

De acuerdo con la informacion anterior dentro de la organizacion es fundamental tener un
organigrama, este, permite una vision de conjuntos en cuanto a los recursos humanos y sus
funciones; para este caso es indispensable realizar un diagrama de flujo que indique pasos
que se debe seguir en cuanto el funcionamiento del programa de Construye-T, el cual se

expondré en el siguiente capitulo.

Para Gomez (2001), el, organigrama es la grafica que muestra la estructura organica interna
de la organizacidn lo que le da formalidad a la empresa, (en este caso institucion) en este se
pueden distinguir sus relaciones, niveles jerarquicos y las funciones que desarrollan. Los
organigramas son instrumentos utilizados dentro de la administracién debido que muestran
claramente la division de funciones, niveles de jerarquia, lineas de autoridad y los canales
formales de la comunicacion. Miinch y Garcia clasifican los organigramas de la siguiente

manera:
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Cuadro 1.-Tipos de organigramas (Garcia Martinez & Miinch Galindo, 2009)

Estructurales. Muestran solo la estructura administrativa

de la empresa

Funcionales. Indican en el cuerpo de la gréafica, ademas
Por su objeto de las unidades y sus relaciones, las principales funciones

de los departamentos.

Especiales. Se destaca alguna caracteristica.

Organigramas Generales. Presentan toda la organizacion; se llaman

también cartas maestras.
Por su area Departamentales. Representan la organizacion de un

departamento o seccion.

Esquematicos. Contienen sélo los 6rganos principales,
Por su contenido se elaboran para el publico, no contienen detalles.

Analiticos. Mas detallados y técnicos.

De acuerdo a las caracteristicas de los tipos de organigramas, para la organizacion e
implementacién del programa Construye-T, habria que realizar uno de tipo departamental
gue muestre solo la seccion de todo el personal que se encuentre de algin modo vinculado o

laborando en el programa.

Dentro de la organizacion también es indispensable contar con elementos que ayuden al
personal ser altamente eficaz en su trabajo y en las actividades que realizan, uno de ello y tal
vez el mas importante es la capacitacién dentro de cualquier organizacion. Elemento

importante para el trabajo e implementacion del programa Construye-T.

Wendell L. French, nos dice que el propdsito de la Capacitacién en las tareas es lograr la
preparacion de las personas hasta alcanzar estandares deseados para asignaciones actuales o
potenciales. En un sentido mas general, el proposito de la Capacitacion en las tareas es
proporcionar los conocimientos y habilidades basicas que requieren para llevar a cabo

diversas partes especializadas de la tarea general de la empresa. (Wendell L, 2007)
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La capacitacion dentro del centro de trabajo es un proceso sin fin. Un buen ejemplo de
capacitacion en el centro de trabajo es el entrenamiento deportivo. Para ser eficaz, el
entrenamiento (responsabilidad de todo administrador de linea) debe realizarse en un
ambiente se seguridad y confianza entre el superior y los aprendices. Los superiores deben
hacer gala de paciencia y sensatez, asi como ser capaces de delegar autoridad y de brindar
elogios y reconocimiento a las labores concretamente efectuadas. Los entrenadores eficaces
desarrollan las fortalezas y potencialidades de sus subordinados y les ayudan a superar sus
limitaciones. El entrenamiento implica tiempo, pero si se lleva a cabo con aptitud, a la larga
ahorrara tiempo y dinero e impedira que los subordinados cometan errores costosos; asi, a

largo plazo beneficiara a todos: superior, subordinados y empresa. (Koontz, 2007)

La capacitacion debe fijarse con base en los objetivos de la organizacion, pensando siempre
en la resolucion de problemas, carencias o necesidades detectadas en la fase de la DNC, para
lo cual es indispensable que los objetivos se realicen objetivamente partiendo sobre la
situacion que presenta la organizacion. De preferencia los objetivos para redactarse deben
estar involucradas las autoridades para ver que realmente sea lo que se pretende y con ello

vigilar conjuntamente que éstos se cumplan.

Objetivo general. Es aquel que definen las conductas terminales que va a
tener el capacitado, donde se enmarcan los tiempos y las actividades mediante

las cuales se llegara a la meta establecida.

Objetivo general de un curso de capacitacion. Al finalizar el curso, el
participante elaborara un programa de capacitacion en recursos humanos de

acuerdo con lo que se estudio en las sesiones.

Obijetivo especifico. Es en el que se desglosan cada una de las actividades que

se realizan en cada médulo o capitulo.

Objetivo especifico de un tema de un curso. Al finalizar la sesion, el
participante mencionara todos los pasos que componen el proceso de la DNC,

en un lapso no mayor a los tres minutos. (Granados, 2001)
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2.2.3.- IMPLEMENTACION

Para algunos autores como Ander Egg, Pérez Serrano y Valero Chavez cuando se habla de
implementacion se reduce a la ejecuciéon la cual es llevar a cabo las acciones que se
planearon y organizaron dentro de los puntos anteriores y durante la investigacion para
Ilevar a cabo un programa. Para Ander la ejecucion la ejecucion consiste en poner por obra
una cosa; en llevar algo a la practica...donde para hacerlo no hace falta terminar un
diagndstico y elaborar un programa, para iniciar determinadas actividades. (Ander Egg,
2000) Para comprender mejor acerca de la implementacion daré unos conceptos.

La ejecucion, como el nombre lo indica, consiste en realizar, hacer o ejecutar
lo que se ha establecido en la planificacion sobre la base de los resultados
obtenidos en la investigacion. No es mucho lo que se puede decir sobre este
punto: se trata de hacer. Y el “saber hacer” es una aptitud que se

logra...haciendo. (Ander Egg, 2000)

La ejecucion implica poner en practica el proyecto y prestar atencién a su
desarrollo, seguimiento y control. Es la fase practica de la Animacién
Sociocultural. Lo sustancial de la misma consiste en la forma de ejecutarla.

Requiere varios momentos. (Pérez Serrano, 2005)

Es la realizacion o ejecucion de las actividades llevadas a cabo con la mayor
racionalidad posible y con una determinada intencionalidad. Es e momento
del quehacer, en el que se producen los hechos u operaciones que pretenden
provocar un cambio situacional. (Pérez Garcia, 2007)

Hablando de un programa dentro del &mbito educativo como lo es Construye-T, en la parte
de la ejecucion es indispensable visualizar el terreno de la accién, identificando una serie de

situaciones para poner en marcha la ejecucion, Pérez los identifica de la siguiente manera:

1. Quiénes son los responsables de promover, organizar y realizar las actividades,
contenidas en la organizacion del programa, asi como a quienes estan destinadas

cada una de estas actividades.
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2. Lugar y espacio donde se realizan las actividades. Indispensable para favorecer la
participacion de los actores involucrados en el programa, para ello es importante
tener en cuenta lo siguiente:

a. Que el lugar donde se realicen la acciones o actividades del programa sea lo
mas cercana posible de donde se realice su vida cotidiana (en este caso
escolar), asi como tener en cuanta:

b. Los horarios de los actores involucrados en el programa, buscar espacios
propicios para la ejecucion del programa o la aplicacion de las fichas de
Construye-T, principalmente con los tutores.

3. Se debe establecer donde, cuando y con quienes realizar determinadas actividades,
pues hay que tener definidos los métodos y técnicas que se pueden utilizar para la

aplicacion del programa y de cada una de las fichas.

Retomando el concepto de Pérez Serrano menciona el requerimiento de varios momentos

para logar adecuada implementacion del programa, la autora identifica tres momentos:

1. Concientizacion: Pretende dar informacion del programa, indicando los beneficios
para despertar el interés de los diferentes actores, crear motivacion y participacion en
la ejecucion como parte de la implementacion.

2. Informacion: es indispensable que cada uno de los actores involucrados asuman su
papel dentro del programa, por eso una vez motivados hay que dar informacién de
otras formas de descubrir formas de trabajo a través de la metodologia de la
investigacién accion.

3. Interpretacion de la historia y la cultura: se trata que cada uno de los actores
involucrados pueda conseguir que cada individuo conguiste su propia identidad

dentro de la realidad que esta viviendo, y comprenda otras estructuras sociales.

La implementacion o ejecucion de programas es fundamentalmente una tarea de
administracion, lo que quiere decir es que se debe tener en cuenta un conjunto de actividades
encaminadas a la realizacion de un fin. Ander Egg menciona que para la ejecucion de un
programa la tarea de administracion resulta absolutamente necesaria, pero ella por si misma

no es suficiente.
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Lo que nos dice el autor es que es para llevar a cabo la administracion dentro de la
implementacién de programas hace falta la insercion de las personas que participen dentro
de él, de lo contrario todo quedaria a procesos burocraticos mas o menos vacios. Ya que
todas consideraciones que se puedan hacer sobre gestién y administracion valen en la
medida que las personas involucradas participen de una manera real efectiva y

comprometida.

2.3.- METODOLOGIA
Meétodo Cientifico:

Ante todo, es una forma de plantear problemas y buscar respuestas mediante
una indagacién o busqueda que tiene un interés teorético o una preocupacion
practica, indagando sobre hechos, datos, procesos, problemas, etc. de un

aspecto de la realidad.

Utiliza una serie de instrumentos metodoldgicos que son relevantes para
obtener y comprobar los datos considerados pertinentes a los objetivo de la
investigacion. Se trata de un camino a recorrer—o0 (ue Se recorre—para
indagar acerca del problema que se quiere estudiar en un aspecto o tiempo
determinado. (Ander, 2011)

Debido a un problema de abandono escolar por parte de los estudiantes, el cual podria
disminuir a través de la implementacion del programa Construye-T, el cual pretende que los

estudiantes puedan tener autocontrol de sus habilidades socioemocionales.

Se utiliza la técnica de observacion para definir que los estudiantes con mejor
aprovechamiento son aquellos que tienen una relaciébn mas cordial con sus profesores,
debido que se sienten con la confianza de externar dudas, comentarios y en ocasiones

externar si tienen algin problema personal dentro o fuera de la escuela.

Metodo Cualitativo: Se utiliza el método cualitativo por sus caracteristicas, el cual es el

contacto directo del investigador con un acontecimiento social. “Por tanto, el primer paso es
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delimitar el fendmeno a estudiar; segundo, plantear interrogantes como: ¢;qué es realmente
este fendmeno?, ;cual es su esencia?, ¢qué cualidades lo identifican?, ;cuales son sus
caracteristicas?; tercero, ponerse en contacto con los casos a estudiar en particular, para

hacer las observaciones que seran la base del concepto.” (Arteaga, 2012)

Para la elaboracion e definicion de los resultados se utiliza el método cualitativo ya que
utiliza palabras, textos, discursos, graficos e imagenes para comprender la vida social,
acontecimientos y la realidad, como se menciona, a través de la observacion, instrumentos e

interpretacion de los resultados.

Metodologia: Investigacion Accion. Se considera una metodologia que se utiliza dentro de
la educacion, donde el investigador necesariamente se encuentra dentro del contexto donde
se encuentra del objeto de estudio, con la intencion de producir o transformar la realidad
mediante la observacion de las practicas de los docentes y las relaciones interpersonales

entre docentes y estudiantes. Tema esencial que maneja el programa de Construye-T.

Una razén vigorosa para la elecciéon de la investigacion accion como metodologia es que
lleva un conocimiento auto reflexivo, llevada a cabo por los propios participantes. Como
docente del plantel estoy involucrada y soy parte del problema objeto de estudio, es por eso
que a través de la reflexion sobre mi practica docente con respecto al programa de
Construye-T, puedo ver de cerca algunas de las problematicas que se abordan desde la
préactica docente con la finalidad de andlisis de la experiencia y con ellos oportunidades de

mejora.

La investigacion accion es una metodologia la cual se aborda hacia un cambio educativo con
beneficios para docentes y estudiantes, se constituye desde y para la practica. En este caso se
toma como referencia de partida la reflexion desde la mi practica como docente y parte de la
problematica que se aborda en la implementacion del programa. Con el objetivo de mejorar
desde la practica del docente y las situaciones en la que las acciones se llevan a cabo, para

mejorar la implementacion del programa en su proceso de aplicacion y ensefianza.

Tiene como caracteristica ser participativa, ya que ademas de la implementacion del

programa pretendo como investigador y docente mejorar mis propias practicas.
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La investigacion accion se representa por medio de un modelo en espiral en ciclos sucesivos,

que varia de acuerdo a la complejidad y evolucién de la problemética.

Se aborda desde un enfoque interpretativo debido a que de acuerdo a la elaboracion de un
diagnédstico para comprender mejor el problema por parte de docentes y estudiantes, se
adopta una postura exploratoria debido a la interpretacion de los resultados que arroja el

diagnostico.

2.3.1.- Proceso Metodoldgico.-

A pesar gque ninguno de los autores contemporaneos de la investigacion accion toma en
cuenta la problematizacion como una de las etapas del proceso metodoldgico, todos
coinciden que para el abordaje de la primera etapa es preciso formular claramente el
problema, caracteristicas del mismo, donde se produce y diferentes perspectivas del mismo.
El problema tiene que ser visto desde la mirada de la reflexion de la practica del docente
investigador, ente caso soy parte del cuerpo docente del componente profesional, igual que
mis compafieros tengo dudas y resistencia a la aplicacion de las fichas e implementacion del
programa de Construye-T.

Es indispensable para la formulacion del problema ordenar, agrupar y relacionar los datos de
acuerdo con los objetivos propuestos en la investigacion , ir preparando la informacion
previa que se conoce con el fin de proceder a su andlisis e interpretacion para conocer la

situacion actual y elaborar un buen diagnostico.

2.3.2.- DIAGNOSTICO.

El diagndstico de la realidad es una fase de gran importancia para para la elaboracién de un
proyecto es el reconocimiento que se realiza en el terreno mismo donde se proyecta ejecutar
una accion determinada, de los sintomas o signos reales y concretos de una situacion

problematica. Cuanto maés preciso y profundo es el conocimiento de la realidad existente
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previa a la ejecucion de un proyecto, mas facil sera determinar el impacto y los efectos que

se logran con las acciones del mismo. (Pérez Serrano, 2005)

En general, el termino indica el anlisis que se realiza para determinar cuél es
una situacion y cuales son las tendencias de la misma. Esta determinacion se
realiza sobre la base de informaciones, datos y hechos, recogidos y ordenados
sistematicamente, que permitan juzgar mejor qué es lo que esta
pasando...Esto naturalmente ha dado su impronta al uso que luego se le dio
en otros campos, particularmente en las ciencias sociales, constituyendo uno
de los elementos clave de los métodos de intervencion social. (Ander Egg,

Diccionario de trabajo social, 1995)

El diagndstico, se caracteriza por ser el resultado de un proceso de la
sistematizacion de los datos durante la fase de la investigacion. En ésta se
establecen prioridades y se jerarquizan los problemas detectados, ademas de
considerar los recursos existentes en la comunidad...Consiste en jerarquizar
los problemas los problemas por cada area tematica que a juicio de este grupo

de trabajo sean las mas significativas. (Valero Chavez, 2005)

Como se puede observar los tres autores con un enfoque social coinciden que el diagnostico
es un proceso dentro de la investigacion la cual nos va dejar ver cudl es la condicién real del
terreno donde vamos a llevar a cabo la intervencion del programa; Valero y Ander mas
enfocados primero a la realizacion de una sistematizacién de los datos obtenidos priorizando
los problemas detectados con la finalidad de tomar las mejores decisiones a la hora de la

planeacion y ejecucion.

En este caso en particular con un enfoque como administrador educativo me interesa saber
las condiciones en materias de implementacion y ejecucion del programa Construye-T, con
la intencion que con base a la deteccion de los problemas encontrados ademas de una buena
implementacién y administracion del programa contribuya a una mejora educativa dentro de
las instalaciones del plantel, para ellos es indispensable que este diagnostico se elaboré tanto

para docentes como para estudiantes participantes del programa.
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Con base a los resultados del diagnostico se procede a la elaboracion de los planes de mejora

para la implementacion del programa.

2.3.3.-JUSTIFICACION:

En los ultimos afios ha crecido de manera exponencial el abandono escolar esto es
provocado por diferentes factores como son: los problemas familiares, economicos,
desinterés uso y abuso de sustancias toxicas legales e ilegales, baja autoestima, embarazo
precoz, y los tiempos de traslado de méas de dos horas de su lugar de residencia a la escuela.
Con la finalidad de brindar la atencion adecuada a las problematicas el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) crea el programa de Construye-T, el cual se
implementara a jovenes inscritos en la educacion media superior SEMS, con el propoésito
atender de manera grupal el manejo de las habilidades socioemocionales esto como

herramienta para evitar el abandono escolar.

ElI PNUD en conjunto con la Secretaria de Educacion Publica implementa a partir de 2008 a
la fecha el programa de Construye-T, cuyo objetivo es fortalecer las capacidades de la
escuela para desarrollar habilidades socioemocionales en las y los estudiantes y asi mejorar

el ambiente escolar en los planteles participantes.

En México el 37% de los jovenes entre 15 y 17 afios y el 25.6% de aquellos entre 18 y 20
afios abandonan los estudios. Los dos factores que se destacan como causas estan
relacionados con la necesidad de trabajar, (40.2%), y el poco entusiasmo por el estudio
(38.2%) (PNUD, 2017) en este ultimo indicador es donde se pone énfasis ya que el
desinterés puede llevar a los estudiantes a desarrollar conductas de riesgo antes descritas, las
cuales se vinculan intimamente con las habilidades socioemocionales que el programa de

Construye-T maneja.

Es importante buscar las estrategias y herramientas que permitan a los docentes y
estudiantes del CETis 5, trabajar conjuntamente en la implementacion y gestion del
programa, donde al tener un mejor autocontrol de las habilidades socioemociales permitira

disminuir el abandono escolar sino ademas de generar un ambiente organizacional mas sano,
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y crecer emocionalmente como personas, entre ambos actores dentro y fuera del aula de

clase.

La implementacion y evaluacién del programa esta dirigida a directivos, docentes y
estudiantes, la cual pretende mediante la implementacion del programa disminuir los niveles
de riesgo a los que estan expuestos los estudiantes. Con el propdsito involucrar a los
docentes en especial a los tutores de grupo a conocer e involucrarse con el programa, el cual
beneficia principalmente a los estudiantes a disminuir conductas de riesgo y promover

bienestar social dentro de la comunidad estudiantil.

55



PROGRAMA CONSTRUYE-T



CAPITULO 3. PROGRAMA CONSTRUYE-T.

“Nuncawr consideres el estudio- como wnww
obligacion, sino- como- wna oportunidad para
penetraw enw el bello- y mawawvilloso- mundo- del
saber.”

Albert Einstein

Como se menciond en el capitulo I, es indispensable conocer el contexto del programa,
debido que como administrador educativo se utiliza como una herramienta que nos permite
crear un marco adecuado de referencia para la intervencion profesional. Conocer como y

cuéndo surge el programa es elemental para identificar puntos clave méas adelante.

El programa de Construye-T, es implementado por medio de la SEMS, con el apoyo del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) con el objetivo de mejorar el
ambiente escolar. Donde actualmente el programa de Construye-T y las habilidades
socioemocionales se han incorporado como parte integral del curriculo formal de la
educacion obligatoria dentro del Nuevo Modelo Educativo. Por esto es que el tercer capitulo
se encuentra dedicado a conocer cada uno de estos programas y su relacion con el programa

Construye-T.

3.1.- Programa Nacional para el Desarrollo PNUD

ElI PNUD es una organizacion para el desarrollo que, basada en el conocimiento experto y la
practica efectiva, se orienta a generar soluciones a los paises que buscan alcanzar sus propias
metas de desarrollo y lograr los objetivos compartidos y comprometidos con la comunidad

internacional, incluidos los objetivos del Desarrollo Sostenible vigentes a partir de 2016.
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ElI PNUD esta presente en 170 paises y territorios, trabajando para contribuir a que los paises
superen las crisis ambientales, econémicas y sociales e impulsen el conocimiento sostenido

que mejore la calidad de vida de cada uno de los paises involucrados.

El PNUD en México esté presente a partir del 23 de febrero de 1961, con presencia en la
Ciudad de Meéxico, Chiapas y Yucatan. Reafirma su interés de crear asociaciones
estratégicas con las principales economias emergentes en busqueda de sinergias entre su

trabajo y la mision y mandato del PNUD.

La labor del PNUD ha permitido cambios positivos en el quehacer gubernamental al
promover la adopcion de enfoques holisticos de desarrollo y la creacion de
capacidades institucionales que respondan a las situaciones apremiantes de la
poblacion.

A continuacion mostramos las experiencias de los proyectos y reconocemos la
cooperacion exitosa del PNUD con los actores clave del pais, misma que se lleva a
cabo a nivel federal, estatal y local, y que genera conocimientos y experiencias cuyos
efectos se reflejan en el avance sustancial de México en sus prioridades de desarrollo

social y econdémico.

llustramos también la importancia de la Organizacion en el apoyo de un enfoque
integral de desarrollo, del trabajo en los temas transversales como género, derechos
humanos, o con grupos con mayor vulnerabilidad, asi como en el cumplimiento de
los ODM. (PNUD, 2017)

3.2 NUEVO MODELO EDUCATIVO

La SEP dio a conocer el nuevo modelo educativo para la educacion obligatoria el 13 de
marzo de 2017, en el cual se explica cdmo la reorganizaciéon del sistema educativo se
plantea a través de cinco ejes, con la finalidad de contribuir a que todas las y los nifios, asi
como los jovenes de México desarrollen todo su potencial para ser exitosos. ElI nuevo
modelo deriva de la Reforma Educativa, tiene como fin ultimo una educacion de calidad con

equidad donde se ponen los aprendizajes en el centro de todos los esfuerzos educativos.
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El Planteamiento curricular es el primer eje, en donde se plasma un perfil de egreso con base
a la progreso de los aprendizajes desde nivel preescolar has la educacién media superior, lo

que implica la articulacion formal para la educacion obligatoria.

Este se concentra en el desarrollo de aprendizajes clave, es decir aquellos que
contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes que les permiten aprender
a lo largo de la vida. Adiciona los campos de formacién académica, el
desarrollo personal y social de los alumnos se incorpora como parte integral
del curriculo con énfasis especial en el desarrollo de las habilidades

socioemocionales. (SEP, 2017)

Asi mismo especifica la libertad como docentes para adaptar los contenidos educativos con
base a las necesidades y contextos especificos de los estudiantes y su medio. Finalmente se
realizd un proceso de actualizacion de contenidos para que el Marco Curricular se concentre

en el desarrollo de los aprendizajes clave.

La escuela al centro del sistema educativo, es el segundo eje, el cual nos plantea construir un
sistema compuesto por escuelas con mayor autonomia de gestién, con plantillas de maestros
y directivos fortalecidos en liderazgo, trabajo colegiado, menor carga administrativa,
infraestructura digna, acceso a las Tecnologias de la Informacién y la comunicacion,
presupuesto propio, asistencia técnico pedagdgica y mayor participacion por parte de la
comunidad escolar, es decir, padres de familia involucrados con las escuelas. Para ello la

organizacion pasa de ser un sistema con lineas demando vertical a uno horizontal.

El tercer eje es formacion y desarrollo profesional docente, donde el Servicio Profesional
Docente fomenta la formacién inicial y continua a través de procesos de evaluacion
permanentes que contribuyan a la formacion continua y permanente. Con la finalidad de
tener docentes centrados en los aprendizajes de sus estudiantes, que generen ambientes
incluyentes, comprometidos con la mejora constante de su practica y capaces de adaptar los

aprendizajes de su curriculo de acuerdo a las necesidades y contexto.

Inclusién y equidad el cuarto eje que ofrece las bases para que todos los estudiantes
independientemente de su lengua materna, origen étnico, género, condicion socioecondémica,

aptitudes sobresalientes o discapacidad de cualquier tipo, cuentes con las mismas
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condiciones de oportunidad para el desarrollo de sus potenciales. “el nuevo modelo
educativo dice que (SEP, 2017) “La inclusion y la equidad deben ser principios basicos y
generales que conduzcan el funcionamiento del sistema al mismo tiempo que se toman

medidas compensatorias para aquellos estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

El ultimo eje la gobernanza del sistema educativo, busca tomar en cuenta la gran diversidad
que caracteriza a México, pero con una meta clara: que todas las nifias, nifios y jovenes
reciban una educacion integral de calidad que los prepare para vivir plenamente en la
sociedad. Mediante (SEP, 2017) “mecanismos institucionales para una gobernanza efectiva
basada en la participacion de los distintos actores de la sociedad en el proceso educativo y la
coordinacion entre ellos: el gobierno federal, autoridades educativas locales, el INEE, el

sindicato, las escuelas, los padres de familia, la sociedad civil y el poder legislativo.

3.2.1.- NUEVO MODELO EDUCATIVO. INTERACCIONES EMOCIONALES Y ORGANIZACION
DE LAS AULAS EN LA EMS.

De acuerdo al estudio El poder de las interacciones educativas en el aprendizaje de los
jévenes, la sensibilidad por parte de los docentes, las consideraciones de las perspectivas de
los estudiantes y el ambiente escolar es practicamente nulo, donde se observa que una buena
parte de las clases se desarrolla en ambiente de desconexién emocional o desinterés de lo
que ocurre en el aula de clase, donde por parte del docente no existen las palabras como

gracias, por favor, disculpa etcétera.

Lo que ocasiona que los estudiantes pocas veces tomen riesgos para tener participacion
dentro del salon de clase, o que la misma se produzca de manera aislada y espontanea,

reflejando ambientes de baja confianza entre docentes y estudiantes.

Los contenidos tematicos pocas veces se encuentran centrados de manera significativa con la
vivencia y experiencias de los jovenes, lo que produce que los aprendizajes no tomen la
validez que requiere, y cuando se hace, poco se enfatiza en cobmo y por qué es valioso el

conocimiento para los estudiantes.
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Grafica: 1 Apoyo Emocional
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Fuente: “El poder de las interacciones educativas en el aprendizaje de los jovenes "Razo y Cabrera (COSDAC, 2017)

De acuerdo con la Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC) indica que
las (COSDAC, 2017) generalidades de las clases en la EMS se caracteriza por los climas de
respeto y muy baja discrepancia (més cercanos a ambientes “planos”). Las muestras claras
de afectos compartidos, sonrisas, entusiasmo son poco frecuentes. Las conductas ausentes u
observadas, en pocas ocasiones, fueron los comentarios y expectativas positivas al trabajo o
participacion de las y los estudiantes.

Dentro de la organizacion en el aula, el manejo de la conducta, productividad y clima
negativo se observo que la ausencia en la provision de alternativas cuando los estudiantes
con ritmos mas rapidos de trabajo terminaban alguna actividad; lo que ocasiona
distracciones a los compafieros trabajando, inactividad en los estudiantes que iban

terminando y con ello distracciones por parte del grupo en general.

Lo que elevaba el nivel de distraccion para aquellos ain en procesos de
finalizar y distraia a las y los docentes de la posibilidad de brindar
retroalimentacion efectiva a quienes lo necesitaran. Por otro lado, la

dimension de productividad en nuestras aulas se caracteriza también por muy
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pocas sefiales o indicaciones de tiempo que se disponen para realizar una
actividad. (COSDAC, 2017)

Grafica: 2 Organizacion del Aula

Manejo de la Conducta Productividad Clima negativo (invertido)

Fuente: “El poder de las interacciones educativas en el aprendizaje de los jovenes "Razo y Cabrera (COSDAC, 2017)

Otro aspecto que se evalud es el apoyo pedagdgico, donde se toman en consideracion
formatos de ensefianza para el aprendizaje, comprension del contenido, analisis y
cuestionamientos, calidad de la retroalimentacion, y didlogo pedagdgico. Donde se resume
que, los contenidos de clase se realizan de manera general, con ideas segmentadas e
informacion aislada. Los conceptos no son relacionados de forma significativa con hechos
de la vida de los estudiantes o situaciones reales.

Los procesos de retroalimentacion en las clases de nivel medio superior se caracterizan por
mantenerse en un nivel superficial, es decir, no se construyen reflexiones y aprendizajes a
partir del error, prevalecen los mondlogos méas que los dialogos. Si bien los estudiantes
responden preguntas estas no se profundizan.

Grafica: 3 Apoyo Pedagdgico

62



4.5

2.5 -

1.5 -

Formatos de Comprension del Analisis y Calidad dela  Didlogo pedagdgico
ensefanza para el contenido cuestionamiento retroalimentacidn
aprendizaje

Fuente: “El poder de las interacciones educativas en el aprendizaje de los jovenes "Razo y Cabrera (COSDAC, 2017)

3.2.2.- NUEVO MODELO EDUCATIVO. PLAN DE ESTUDIOS DE REFERENCIA DEL MARCO
CURRICULAR COMUN DE LA EMS. (HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES)

De acuerdo a las 10 innovaciones del nuevo modelo educativo las HSE no eran parte de las
préacticas que se desarrollaban en la escuela, sin embargo se reconoce la importancia de
desarrollar habilidades como el autoestima, el autoconocimiento y el trabajo en equipo. Por
eso “uno de los ambitos del Perfil de Egreso de la EMS, que plantea el nuevo modelo
educativo, se refiere a las HSE, especificamente en el &mbito de las HSE y proyecto de
vida”. (COSDAC, 2017).De acuerdo al perfil de egreso en el &mbito de las HSE y proyecto

de vida al término de la EMS el estudiante:

Es autoconsciente y determinado, cultiva relaciones interpersonales sanas, se
autorregula, tiene facultad para afrontar la adversidad, actuar con efectividad
y reconoce la necesidad de pedir apoyo. Tiene la capacidad de construir un
proyecto de vida con objetivos personales. Fija metas y busca aprovechar al
mAaximo sus opciones y recursos. Toma decisiones que le generen bienestar
presente, oportunidades y sabe lidiar con riesgos futuros. (COSDAC, 2017)

Dentro del perfil de egreso del nuevo modelo educativo se definen seis dimensiones para
trabajar durante la EMS que son: colaboracion y trabajo en equipo, pensamiento critico, y
solucion y problemas, convivencia y ciudadania, atencion al cuerpo y la salud, y cuidado
del medio ambiente. Lo anterior se pretende lograr por medio de la aplicacion del programa
de Construye-T, en cada uno de los planteles de acuerdo a lo establecido en el siguiente
apartad
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3.3.- CREACION DEL PROGRAMA CONSTRUYE-T

Ante las problemaéticas que presentan los jovenes de abandono escolar y diferentes
situaciones de riesgo, la Secretaria de Educacion Publica en 2007 disefio un Programa de
prevencion de Riegos en la Educacion Media Superior (PPREMS), el cual buscaba
fundamentalmente influir en el clima de convivencia escolar a traves de un enfoque holistico

que incluia las distintas dimensiones que se podian relacionar con el abandono escolar.

En 2008, la SEP se acercé al PNUD vy al Fondo para la Infancia de las
Naciones Unidas (UNICEF), posteriormente a la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Tecnologia (UNESCO),
para dar soporte técnico y operativo al PPREMS, desarrollar un marco
estratégico para promover la innovacion educativa en el pais y contribuir al
fortalecimiento como Apoyo a los y las jovenes de nivel medio superior para
el desarrollo de su proyecto de vida y la prevencién de riesgos, como
estrategia conjunta de la SEP, el PNUD, UNESCO y el UNICEF. (Construye-
T, 2017)

El programa fue creado con la intencion de abatir o disminuir el abandono escolar y reducir
factores de riesgo como, violencia, adicciones o embarazo precoz en los jovenes que cursan
el nivel medio superior, a través de actividades encaminadas a desarrollar su proyecto de
vida. El programa se basé en seis dimensiones de trabajo como: conocimiento de si mismo;
vida saludable; escuela y familia; cultura de paz y no violencia; participacion juvenil; y
construccion de proyecto de vida, lo cual funciona de esta forma hasta el 2013.

Para el 2014, se piensa en el fortalecimiento del programa a través del desarrollo
socioemocional, prevencion de conductas de riesgo y mejorar el ambiente escolar, elementos
con los que se piensa contribuyen a evitar factores de riesgo en los jovenes de violencia,

adicciones y embarazo a temprana edad. De esta forma el nuevo disefio busca:

l. Impulsar el liderazgo de directivos y docentes y fortalecer su relacion
con los estudiantes.
Il. Contribuir al desarrollo integral de los jovenes para que culminen sus

estudios y puedan enfrentarse a los retos de la vida exitosamente.
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. Movilizar a la comunidad escolar para prevenir eficazmente el

desarrollo de conductas de riesgo. (Construye-T, 2017)

Considerando estos aspectos se crea el Programa Construye-T, que ademas contempla la
participacion de diferentes agentes que intervienen en el proceso educativo y que participan

en el disefio de este programa asi como en la realizacion, como:

e Personal de la Subsecretaria de Educacion Media Superior
e Estudiantes

e Directores de los centros de EMS

e Orientadores vocacionales

e Profesores

e Profesionistas de Servicio Social

Vemos como a partir del 2017 el programa sufre una nueva estructuracion en la cual lleva
consigo el cambio de su objetivo principal abatir el abandono escolar a desarrollar
habilidades socioemocionales en los actores involucrados con la finalidad de contribuir con
el ambiente escolar, enfocado en la aplicacion de fichas de actividades las con las cuales se

manejan 3 dimensiones, 6 dimensiones generales y 18 habilidades especificas.

3.3.1.- ORGANIZACION DEL PROGRAMA CONSTRUYE-T.

Con el proposito de cumplir con sus expectativas, el Programa de apoyo a los jovenes que
cursan la Educacion Media Superior para mejorar el ambiente escolar a través del desarrollo
de habilidades socioemocionales Construye-T, se organiza teniendo como base cuatro

instancias de coordinacion y representantes en cada una de ellas:

e Comité Nacional, representado por la Subsecretaria de Educacién Media Superior
(SEMS), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y
Organizaciones de la asociacion civil. Ademas cuenta con un grupo de expertos en
temas de juventud y prevencion en situaciones de riesgos.

e “Comité Estatal, esta conformado por dos partes; a) Nucleo central, formado por un

representante de la Subsecretaria de Educacion Media Superior (RESEMS) y OSC
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operadora estatal, Coordinadores de los sub-sistemas de educacion media superior
federal y por ultimo, b) Invitados, formado por especialistas, autoridades de
planteles, entre otros”. (Ortiz & Davila Villeda, 2010)

e Comité Construye-T, estd compuesto por un conjunto de personas elegidas (cabe
destacar que las personas deben ser voluntarias en participar) para representar a los
diferentes integrantes de la comunidad escolar en el desarrollo y monitoreo de las
actividades enfocadas en fortalecer las habilidades socioemocionales al interior del
plantel.

e Comité de aprendizajes socioemocionales, estd compuesto por un conjunto de
personas elegidas (cabe destacar que las personas deben ser voluntarias en participar)
para representar a los diferentes integrantes de la comunidad escolar en el desarrollo
y monitoreo de las actividades enfocadas en fortalecer las practicas profesionales

docentes.

Esquema: 4 Comité de Aprendizaje Socioemocional (CAS, 2016)

Comité Escolar Comunidad de

Aprendizaje

Construye-T (CE) Socioemocional (CAS)

( \ Su objetivo es el disefio,
o planeacion aplicacion y
Su objetivo es promover y dar evaluacién de estrategias de
seguimiento a las actividades de desarrolo sociemocional en el
desarrollo  socioemocianal vy —
mejora del ambiente escoalr ) .
para facilitar la integracién de la Implica la corresposabilidad en el
educacién socioemacional en las logro de los objetivos y el analisis
actividades y en la cultura del de sus practicas educativas
organizacional del plantel. utiizando herramientas
metodoldgicas y conceptuales
\ ) C)munes. )

De acuerdo con lo anterior se observa que dentro de cada plantel de educacion media

superior participante, se debe componer por la integracion de los comités, uno es el escolar y



el de aprendizaje socioemocional, los cuales se componen de representantes que desean

participar de forma voluntaria.

El Comité escolar Construye-T sirve para apoyar, revisar y dar seguimiento a la
implementacion del programa; planear y llevar a cabo las actividades para el desarrollo de
habilidades socioemocionales en el plantel, ademas de promover la realizacion de
actividades destinadas a mejorar el ambiente escolar. De esta manera el comité constituye un
mecanismo un mecanismo que promueve la participacion activa de la comunidad escolar,
con la participacion de todos los actores involucrados (directivos, docentes, estudiantes,
personal de apoyo y familiares) para identificar las probleméticas del plantel, definir las
posibles soluciones, elaborar un plan de trabajo y generar un entorno escolar inclusivo y

participativo.
La integracion del Comité Construye-T es de la siguiente manera:

e Director del plantel, quién preside el Comité Escolar (CE).

e EI tutor Construye-T, quién acompafia al Director guiando las sesiones del CE vy
toma nota de los acuerdos.

e Por lo menos cuatro docentes y personal de apoyo, de preferencia de distintas
disciplinas y procurando la representatividad de género. Los docentes en conjunto
con el personal de apoyo contribuiran a la definicion y difusion de las actividades del
programa.

e Al menos seis estudiantes de distintos grados, procurando la representatividad de
género. Los estudiantes son voceros de sus pares en el CE y contribuiran en la
definicién y difusion de las actividades del programa.

e Maximo cuatro tutores y/o familiares de estudiantes que deseen integrarse como

representantes en el CE.

Es importante mencionar que todos los integrantes que van a conformar el CE con excepcién
del director del plantel y el tutor Construye-T deben integrarse de manera voluntaria, para lo
cual el tutor construye-T, debe hacer una convocaria en las instalaciones del plantel para la

eleccion de los representantes.
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ElI Comité escolar Construye-T se encarga de definir y dar seguimiento a un plan de trabajo

con actividades enfocadas al desarrollo socioemocional de los integrantes de la comunidad

escolar y a la mejora de la convivencia escolar. EI comité escolar sugiere las siguientes

actividades:

o Coordinar la realizacion de un diagnostico participativo con los
diversos integrantes del plantel para identificar las principales probleméticas
de ambiente escolar (consulta Guia para elaborar el Diagndstico Participativo

en Www.sems.gob.mx/construyet).

o Coordinar el establecimiento de Acuerdos de Convivencia que
promuevan una interaccion positiva entre todas las personas que conforman a
la comunidad escolar (consulta la Guia para establecer Acuerdos de

Convivencia en www.sems.gob.mx/construyet)

o Disefiar y coordinar la realizacion de Proyectos Escolares para el
fortalecimiento de las HSE de todas y todos.

o Promover el desarrollo de Proyectos que son disefiados e
implementados por las y los estudiantes del plantel (proyectos juveniles)

o Invitar a la comunidad escolar a participar en las actividades del
Programa que se desarrollan a nivel plantel, estatal y nacional. (Construye-T,
2017)

Por su parte la Comunidad de Aprendizaje Socioemocional (CAS) es una estrategia para

fortalecer la educacion socioemocional en las aulas, lo que implica tanto el desarrollo de

HSE en la comunidad escolar, como el fortalecimiento de las practicas profesionales

docentes. La CAS se encuentra concentrada en cuatro propositos principales:

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes con la finalidad de que
promuevan el desarrollo de HSE en los estudiantes que atienden.

Mejorar estilos docentes a fin de crear un clima de aula que favorezca el desarrollo
de socioemocional de los grupos.

Realizar estrategias didacticas y proyectos en caminados a aspectos

socioemocionales.
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e Promover con la comunidad docente el disefio. Aplicacion y evaluacion de
experiencias innovadoras de educacién socioemocional que aporten a la mejora del

logro educativo.

Antes de continuar con las caracteristicas y funcionamiento de la CAS, se observa que a
diferencia del Comité escolar CE la CAS se encuentra encaminada a las practicas docentes y
el compromiso como docente para el desarrollo de HSE en sus estudiantes, donde veo un
problema, ya que en las fichas de Construye-T se manejas actividades en las cuales algunos
de los jovenes tienen un estallido emocional, es donde veo el problema ya de los 91 docentes
del turno matutino sélo 2 son psicologos, y los demas si siquiera han tenido una capacitacion

para saber atender a estudiantes en situacion de crisis.
Desde la perspectiva del Programa Construye-T, las CAS tiene las siguientes caracteristicas

e Son guiadas por el Tutor Construye-T.

e Participan cinco docentes del plantel, de un mismo campo disciplinar o de
campos distintos.

e La participacion de los docentes es activa y voluntaria.

e Los participantes estan interesados en mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje, el ambiente escolar el rendimiento académico, el trabajo
colaborativo y el intercambio de experiencias.

e Las normas de colaboracion, el diagnostico, el plan de trabajo el seguimiento
y la evaluacion de las Secuencias Didacticas o Proyectos académicos que se
desarrollen, se definen de manera participativa.

e Todos aprende de todos y en su conjunto reflexionan sobre su practica en
materia de educacion socioemocional.

e Aplican actividades de educacion socioemocional, las sistematizan, evaltan y
comparten el proceso seguido y los resultados con la comunidad escolar.

e Los integrantes de la CAS se deben reunir dos veces por mes para analizar,
aplicar y evaluar la clase Construye-T, el estilo Construye-T y la didactica
Construye-T. los materiales de trabajo de la CAS son los generados por el

Programa: fichas de actividades para el desarrollo socioemocional incluidas
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en la pagina de Construye-T y la Guia para la planeacion didactica con

enfoque socioemocional. (Construye-T, 2017)

3.3.2. DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA CONSTRUYE-T

La implementacion del programa de Construye-T dentro de los planteles de la SEMS, se

realiza por medio del Comité escolar, antes mencionado en la organizacion del programa de

Construye-T; por lo que en este apartado se mencionara especificamente sobre la

implementacion del comité escolar.

El Comité escolar estd enfocado en definir y dar seguimiento a una planeacion elaborado por

el tutor docente encargado del programa con actividades enfocadas al desarrollo

socioemocional de los integrantes de la comunidad escolar y a la mejora de la convivencia

escolar, algunas de las actividades que se deben tomar en cuenta para la planeacién son:

Coordinar la realizacion de un Diagnostico Participativo involucrando docentes,
estudiantes y personal administrativo, con la finalidad de conocer las problematicas
del ambiente escolar. Cabe mencionar que no existe un diagnostico para conocer las
problematicas que pudiera haber en la implementacion del programa dentro del
plantel o conocer las debilidades del mismo.

Coordinar el establecimiento de los Acuerdos de Convivencia que promuevan una
interaccion positiva entre todas las partes involucradas; por lo que deben de
participar en su elaboracion directivos, docentes, padres de familia y estudiantes. En
el caso del CETis 5 estos se elaboraron sin la presencia de los directivos y los padres
de familia.

Disefar y coordinar la realizacion de Proyectos Escolares para el fortalecimiento de
las HSE de toda la comunidad escolar. Lo que se puede observar es que el programa
en ninguna parte en ningln manual establece a qué tipo de proyectos se refiere o
como realizarlos. En el caso particular del CETis 5 no existe ningin tipo de
proyectos para cubrir con este requisito.

Promover el desarrollo de proyectos que son disefiados e implementados por las y los
estudiantes del plantel. Al igual que en el punto anterior no existe informacion
detallada de como podrian ser este tipo de proyectos. En el caso particular del CETis

5 no existe ningun tipo de proyectos para cubrir con este requisito.
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e Invitar a la comunidad escolar a participar en las actividades del programa que se
desarrollan a nivel plantel, estatal y nacional. Desde la ceracion del programa solo se
ha organizado un concurso de dibujo a nivel nacional en 2016, el plantel no

participo.

El Comité escolar debe estar integrado por el director del plantel, un docente tutor
asignado por el director, por lo menos cuatro docentes de diferentes disciplinas, personal
de apoyo a la docencia, por lo menos seis estudiantes de distintos grados como voceros o
representantes de la comunidad estudiantil y un méaximo de cuatro tutores de grupo; coda
representante tiene como parte de sus funciones contribuir en la definicion y difusion del
programa con sus pares, y se debe cuidad la representatividad de género todos los

integrantes del comité deben estar en el mismo de forma voluntaria.

Para el programa es indispensable contar con un comité escolar Construye-T en el plantel,
ya que con él es mas probable observar cambios en la dinamica escolar y en las
interacciones entre los integrantes, contribuyendo a la participacion de toda la comunidad
escolar, la realizacion de actividades que contribuyan al desarrollo de HSE entre docentes y
estudiantes, mejorar el aprendizaje a través de mejores relaciones y alcanzar uno de los

principales objetivos del programa que es mejorar el ambiente y convivencia escolar.

El programa le da un valor importante al docente tutor Construye-T, en él delega
responsabilidades vitales para la realizacion, organizacion e implementacién del mismo, por

consecuencia se determina que ésta persona debe cumplir con un perfil especifico:

e Contar con al menos dos afios de experiencia como docente frente a grupo en
nivel medio superior.

e Contar con estudios superiores de cualquier disciplina y, preferentemente
tener estudios adicionales (diplomados, cursos, etc.) en Psicologia, Trabajo
Social, Educacion.

e Contar con conocimientos sobre el enfoque de aprendizaje por competencias
como por ejemplo, haber cursado el diplomado en competencias docentes en
el nivel medio superior PROFORDEMS.

e Ser lider reconocido y comprometido con la mejora de su comunidad escolar.
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Contar con habilidades en el manejo de tecnologias digitales y de la
informacidén como: navegacion en internet, uso de correo electronico, manejo
bésico de paqueteria Office (Word, Excel, etc.), dominio en el uso de redes
sociales y/o experiencia participando en foros de discusion por internet.
Poseer habilidades para el trabajo colaborativo, como comunicacion asertiva,
escucha activa y toma de perspectiva.

Ser sensible ante las necesidades de los docentes en relacion con su practica
en el aula para contribuir a buscar soluciones factibles.

Contar con la capacidad para resolver problemas y guiar a un equipo a la
generacion y desarrollo de soluciones de manera creativa.

Ser sensible ante las necesidades de los jovenes para contribuir a buscar
soluciones factibles.

Contar con habilidades de liderazgo y organizacion para llevar a cabo talleres
con jévenes, padres de familia y con otros docentes y personal administrativo
del plantel.

Disponer de tiempo para la coordinacion, realizacion y difusion de las
actividades del programa en el plantel, asi como para e envio de la
informacion que conjuntamente solicite la Subsecretaria de Educacion Media
Superior (SEMS) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) (Construye-T, 2016)
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Esquema: 5 Dimensiones del programa Construye-T

Dimension

Conoce-T

Relaciona-T

Elige-T

Dimension General

Autoconciencia

Autorregulacidn

Determinacion

Conciencia Social

Relacién con los demas

Toma responsable de decisiones

Habilidad Especifica

Autopercepcion
Autoeficacia
Reconocimiento de emociones

Postergacion de la gratificacion

Tolerancia a la frustraciéon

Manejo de emociones

Motivacion de logro
Perseverancia
Manejo del estrés

Empatia
Escucha activa
Toma de perspectiva

Manejo de conflictos interpersonales
Asertividad
Comportamiento prosocial

Andlisis de consecuencias

Pensamiento critico
Generacion de opciones
consideracion de consecuencias
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DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION Y

EVALUACION. ALTERNATIVAS DE MEJORA.



CAPITULO 4. DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION Y EVALUACION. UNA PROPUESTA DE
MEJORA.

“Aquelloy que educoanv bienw o loy niios
merecew recibir mds honorves que sus propioy
padres, porque aquellos sélo- les dierow vida,
éstoy el aute de vivir bien.”

Aristoteles.

Una vez que se tiene todo un bagaje de conocimientos con respecto al programa de
Construye-T, es momento de la elaboracién de un diagnéstico que nos muestre la situacion
real del programa dentro del plantel y cuéles podrian ser sus areas de oportunidad y de
mejora. La aplicacion de los instrumentos a los diferentes actores educativos y los resultados
de los mismos, con la intencidn de buscar las posibles alternativas de mejora, temas de los
que aborda el cuatro capitulo.

4 1.- DESCRIPCION DE LA IMPLEMENTACION

La primera etapa de la intervencion se conformd mediante la técnica de observacion
contemplada dentro de la metodologia de investigacion accién, desde la mirada de docente y
como parte del objeto motivo de estudio, la observacion se realizd a los diferentes actores
del programa con la finalidad de utilizar los resultados de la observacion para la elaboracion
del diagnostico aplicado a docentes y estudiantes del 5° semestre del CETis No 5. Los
resultados de la técnica de observacién se muestran en dos rubros en primer lugar los
docentes como agentes de la implementacion del programa y los estudiantes como
receptores ambas partes mediante la aplicacion de las fichas Construye-T.

Existen varios puntos de vista recogidos mediante la técnica de observacién desde la mirada
de los docentes y los estudiantes, los cuales enumero en primer lugar el de los docentes para
dar pie a al de los estudiantes.
e Actividades que requieren mas de 20 minutos para su aplicacion, restando tiempo
para el trabajo académico
e Falta de tiempo para la aplicacién de las fichas del programa.

e Temas no relacionados con la o las materias que imparte el profesor.
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e Falta de interés por el programa

o Disgusto al elaborar y entregar informes asi como evidencias del programa al area
correspondiente.

e No se cuenta con del perfil profesional para brindar contencion a los estudiantes que
asi lo requieran.

e Capacitacion presencial para la aplicacion del programa.

e Finalmente desacuerdos con el Nuevo Modelo Educativo de considerar el 75% del
tiempo efectivo para clase y el 25% para garantizar los aprendizajes esperados y el
desarrollo de HSE.

Por su parte los estudiantes.

e Repeticion de las fichas entre materias.

e Aplicacion de las fichas en los mismos tiempos en todas las materias.

e Que la aplicacion en las actividades no se considere como un criterio de
evaluacion. No contar con un porcentaje dentro de la evaluacion.

¢ No tener empatia con el docente que aplica las fichas de Construye-T.

e EIl docente no participa en conjunto con los estudiantes en la aplicacion de las
fichas.

e Gustan de actividades mas divertidas y cortas.
4.1.1.- DIAGNOSTICO

Diagnostico preliminar elaborado empiricamente.

Existen varios puntos de vista acumulados desde la mirada de los docentes y los estudiantes,
ante la obstinacion en la aplicacion del programa Construye-T en el plantel, de los cuales

primero enumerare la de los docentes, para dar paso a los de los estudiantes.

Docentes.

e Actividades que requieren mas de 20 minutos para su aplicacion, restando tiempo
para el trabajo académico
e Falta de tiempo para la aplicacion de las fichas del programa.

e Temas no relacionados con la o las materias que imparte el profesor.
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Falta de interés por el programa

Disgusto al elaborar y entregar informes asi como evidencias del programa al area
correspondiente.

No se cuenta con del perfil profesional para brindar contenciéon a los estudiantes que

asi lo requieran.

Estudiantes:

e Repeticion de las fichas entre las materias.

e Aplicacion de las fichas en los mismos tiempos en todas materias.

e Que la participacion en las actividades no se considere como un criterio para la
evaluacion. No contar con un porcentaje dentro de la evaluacion.

¢ No tener empatia con el docente que aplica la ficha.

Disefio de una propuesta elaborada empiricamente.

Tomando en cuenta las competencias genéricas que se pueden desarrollar con cada
una de las fichas de Construye-T, realizar una clasificacion por asignatura para evitar
la repeticion de las mismas.

Realizar una clasificacion de las fichas que el programa Construye-t tiene asignada
para los estudiantes por asignatura con la intencién de que no se repitan, y las
apliguen en la retroalimentacion de un trabajo final.

Realizar la vinculacién con universidades que cuenten con la carrera de psicologia
educativa a realizar su servicio social en la escuela, para la ayuda y capacitacion de
los docentes ante una situacion de contencion.

Elaborar infografia para describir el proceso del programa y aplicacién del mismo
que incluya la recepcidn de los informes de actividades del programa.

Elaborar un manual de procedimientos del programa y cada una de sus fases para

todos los actores involucrados.

Tomando en cuenta los elementos anteriores se toman en cuenta para realizar el diagndstico

para su aplicacion a docentes y estudiantes del plantel, tomando como muestra a todos los
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docentes de 5° semestre y 10 estudiantes por grupo del mismo grado, por ser en este caso los

estudiantes con mayor experiencia en la aplicacion del Programa Construye-T.

El diagnostico fue dirigido las causas y efectos de la implementacion del Programa
Construye-T a través de la fichas de actividades en el plantel, asi como conocimientos
generales de estudiantes y docentes de 5° semestre en el turno matutino. Para lograrlo se
utilizo el disefio propio de dos instrumentos diagndstico, uno para docentes y otro para
estudiantes, las experiencias vividas en su aplicacion y los resultados de los instrumentos se

describen en los apartados sucesivos.
4.1.2.- INSTRUMENTO APLICADO A ACTORES ESCOLARES

Las causas Yy efectos de la aplicacion del programa desde directivos a docentes y docentes a
estudiantes dentro del plantel se obtuvieron a través de un cuestionario con preguntas
cerradas y abiertas, aplicado a una muestra de 25 docentes frente a grupo de 5° semestre y
10 estudiantes por grupo del mismo semestre dando como total 80 estudiantes, que fue
delimitada con la finalidad de obtener una variedad de perspectivas sobre la realidad en el

plantel como se muestra en la siguiente tabla.

Cabe mencionar que el instrumento se aplicé a 25 docentes, en la tabla se contabilizan 31
debido a que todas las profesoras del Mddulo IV submodulo 2 son las mismas que el
submddulo 1, existiendo un excedente de seis docentes respecto a la tabla con el nimero de

instrumentos aplicados.
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Tabla: 5 Actores escolares objetivo

Tipo de actor

Rol Cantidad
escolar
Célculo integral 3
Inglés V 3
Fisica Il 3

Docentes frente a

Ciencia, tecnologia,
grupo de 5° semestre ] 5
sociedad y valores

Madulo 1V Submddulo 1 11

Madulo 1V Submddulo 2 6

5° “A” 10

5°“B” 10

5°“C” 10

Estudiantes de 5°“D” 10
5° semestre 5°“E” 10
5 F” 10

59°G” 10

5° “H” 10

El motivo de la seleccion de la muestra varia por el rol de cada involucrado, siendo asi que a
partir de que se dio la instruccién que todos los docentes debieran aplicar las fichas del
programa Construye-t, independientemente del campo disciplinar que tuviese, asi que se

tomaron en cuenta todos los profesores frente a grupo sin importar la materia que
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impartieran. Es importante destacar que no solo el campo disciplinar de cada profesor es una
diferencia entre ellos, sino que ademas existen profesores desde menos de 5 afios de
servicio y hasta més de 35 afios laborando en el plantel, lo que nos dard una diversidad de
saberes. En cuanto a los estudiantes se selecciond a los de 5° semestre por su experiencia en

la participacion de las actividades contempladas dentro del programa.

Pasando al disefio del instrumento, se realiz6 tomando en cuenta aspectos generales, de
aplicacion del programa asi como conocimientos generales del mismo, considerando
comentarios y peticiones por parte de la direccion del plantel. Explicando el objetivo del
instrumento Yy elegir la respuesta que mas se parece a su forma de pensar, también contestar
algunas preguntas abiertas con el propdsito de identificar posibles areas no contempladas

durante la observacion.

Teniendo el disefio del instrumento, la siguiente ocupacion fue aplicarlo a la poblacién
objetivo; se inicid conjuntamente con estudiantes y profesores, en las horas de tutorias
acordados con los tutores de cada uno de los grupos, el primer dia de aplicacion fue el 26 de

octubre de 2017, ocupando para dicho fin entre 15 y 20 minutos.

Durante la aplicacion de los instrumentos se explico a estudiantes y docentes el objetivo del
instrumento, premisas, proceso de llenado y aclaracién de dudas durante llenado indicando
ademas de ser una oportunidad de expresar sus puntos de vista con respecto al programa y

aplicacion del mismo.

Para el caso de los docentes la intencién fue que en cuanto se les diera el instrumento debian
contestarlo, no teniendo oportunidad de llevarlo a casa con la finalidad de que la
informacién plasmada fuera de su conocimiento actual. Sin embargo hubo al menos dos
profesoras que se les permitid llevarse el instrumento para contestarlo en sus casa, a los
demas que expresaban estar ocupados en ese momento se les indico que en otro momento se
le entregaria el instrumento, con la finalidad no traspapelar los instrumentos y que no

buscaran respuestas por internet en el caso de conocimientos generales del programa.

No obstante de los 25 docentes que se encontraban frente a grupo en ese momento fue
imposible aplicar el instrumento a tres de ellos, a una profesora se le entrego el instrumento

para contestarlo en casa hasta tres veces, de las cuales nunca regreso uno contestado a pesar
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de tener una tolerancia de hasta 40 dias aproximadamente, la segunda profesora fue
abordada aproximadamente una 10 veces y siempre expreso no tener tiempo para contestar
el instrumento, y la Gltima en el tiempo de la aplicacion de los instrumento no la vi en el

plantel, cabe sefialar que es una profesora de 20 hrs que no va diario al plantel.
4.1.3.- SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

Una vez con la informacion recabada a través de los instrumentos terminados aplicados a los
diferentes actores escolares del plantel CETis 5, se paso a la recoleccion de los datos, para lo
cual se realiz6 el vaciado en hojas de Excel, con la finalidad de nombrar, contar, categorizar
y codificar cada causa y efecto enlistado en los instrumentos; para la facilitacion del célculo
de estadisticas basicas y sobre todo, manejo de la informacion.

En las siguientes tablas se muestra el nombre de las causas y efectos que tiene el programa
de Construye-T, tanto en docentes como en estudiantes, la categoria a la que pertenecen, su

codigo y la frecuencia que obtuvieron:
Tabla: 6 area disciplinar y sexo

Marque el campo disciplinar al que pertenece su perfil académico:

SEXO
AREA DISCIPLINAR TOTAL
FEMENINO MASCULINO
Matematicas 2 2 4
Comunicacion 7 0 7
Ciencias sociales 8 2 10
Ciencias experimentales 1 1 2
TOTAL: 18 5 23
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Es importante mencionar que de acuerdo a la tabla anterior se observa que el 78.3% de los
profesores de 5° semestre entrevistados son mujeres, lo que puede corresponder al perfil
idoneo para impartir la carrera de la especialidad en trabajo social, lo cual se ve también
reflejado en la predominacion del area disciplinar de las ciencias sociales donde se encuentra
el 43.5 % de los profesores entrevistados y el 80% son mujeres. Otro dato importante que se
puede observar en la tabla son los rangos de edad donde de los 41 a los 50 afios de edad
ocupan el 65.2 % de los docentes entrevistados lo que nos puede dar el indicados son los

docentes que van a tener mayor peso en las opiniones de instrumento aplicado.

Tabla: 7 Tipo de materiales y frecuencia en la que los docentes utilizan las redes

sociales

¢En su quehacer profesional ¢utiliza la herramienta de internet y redes sociales?
¢Con qué frecuencia utiliza el internet y las redes sociales para el desempefio de sus

funciones docentes?
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Tipo de Materiales

Frecuencia

Algunas Casi
Frecuentemente Nunca | Total
veces nunca
Fichas de actividades 3 9 1 0 13
Fichas de actividades e
_ 0 1 0 0 1
infografia
Fichas de actividades y
. 0 2 0 0 2
guias
Fichas de actividades y
0 1 0 1 2
talleres
Fichas de actividades y
_ 0 2 0 0 2
videos
Fichas de actividades, videos y
1 1 1 0 3
talleres
Total: 4 16 2 1 23

Una pregunta importante para determinar la operatividad del programa Construye-T es
precisamente si los docentes utilizan las redes sociales para el desempefio de sus funciones,

puesto que para la aplicacion del programa es indispensable visitar la pagina y bajar los

materiales con los que vas a trabajar.

La tabla nos muestra que solo 4 docentes de 23 visitan la pégina del programa

frecuentemente, es el 17.4% de los docentes entrevistados, donde 3 personas casi nunca o

nunca han visitado la pagina esto es el 13.5 % de los docentes entrevistados.
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Tabla: 8 Ambiente escolar

¢Considera que la aplicacion del programa Construye-T fortalece el ambiente escolar?

Si | No Porque

3 | 0 | Ayuda al autoconocimiento de los estudiantes

7 | 0 | Creaempatia entre pares, docentes y el grupo

2 | 0 | Proporciona herramientas personas y profesionales para estuantes y docentes

3 | o Es un espacio que genera la posibilidad de mejorar las relaciones y el ambiente
escolar

4| o Ayuda a identificar su personalidad y darles una orientacion por parte del
docente

0 . Los estudiantes tienen valores desde la casa muy dificilmente se pueden
modificar

3 | 0 | Sin contestar

De acuerdo con el objetivo del programa este esta disefiado basicamente para mejorar el
ambiente escolar entre otros, por ello era indispensable conocer la opinién de los docentes al
respecto y por qué consideran o no que la aplicacion del programa fortalece el ambiente

escolar.

En donde solo un docente opina que la aplicacion del programa no favorece el ambiente
escolar debido a que los jovenes tiene valores establecidos desde el seno familiar los cuales
dificilmente se podran modificar desde el aula, esto es el 4.3% de los docentes entrevistados.
Poe el contrario 22 docentes opinan que la aplicacion del programa puede ayudar a la mejora
del ambiente escolar donde 7 docentes opinan que crear empatia entre pares, docentes y el

grupo, lo que equivale al 30.45%.
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Tabla: 9 Aprendizaje escolar

¢Considera el programa Construye-T le ha ayudado a la mejora del aprendizaje?

Si | No Porque

4| o Al desarrollar sus HSE genera una atmosfera grupal ideal, esquemas de
comunicacion asertiva y empatia

4| o Debido a la teméatica que maneja el material hace que tomen conciencia y

mejora su toma de decisiones

0 | 1 |Esunprograma que no esta bien disefiado no ejecutado

5 | 0 | Porque pueden darse cuenta de sus fortalezas y aprovecharlas para mejorar

Se realizan solo como requisito, no se puede dar retroalimentacion ni un cierre

adecuado cuando se requiere

Se sienten atendidos y comprendidos ademas de la atencién que brinda el

docente

1 1 | Sin contestar

1 Mejora el aprendizaje

Ademas del ambiente escolar, el programa busca “promover el aprendizaje de las
habilidades socioemocionales de las y los jovenes, para elevar su bienestar presente y futuro
y puedan enfrentar exitosamente sus retos académicos y personales” (Construye-T, 2017),
de ahi nace la importancia en la opinién de los docentes de si consideran que la aplicacion

del programa ayuda al aprendizaje de los estudiantes.

Donde se observa que 7 docentes opinan que la aplicacion del programa no contribuye al
aprendizaje de sus estudiantes, lo que equivale al 30.5%, donde la opinién mas recurrente
fue las actividades del programa se realizan meramente como un requisito, donde no se

puede dar retroalimentacion a los temas ni hacer un cierre adecuado por el contenido de las
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tematicas. Sin embargo 69.6% piensa que las actividades ayudar al aprendizaje de los
jévenes siendo la respuesta mas concurrida que pueden darse cuenta de sus fortalezas y
aprovecharlas y saber como usarlas, ademas de mejorar en la toma de decisiones y generar

una atmosfera grupal favorable.

Tabla: 10 Habilidades socioemocionales
¢De acuerdo a su formacion académica cree que cuenta con las herramientas necesarias para

brindar la atencion sobre HSE de los estudiantes que asi lo requieran?

Si | No Porque

1 1|0 Cuento con la licenciatura en psicologia

1 |0 El trabajo social se dirige a la atencion del individuo

0 |1 Falta preparacion de las tematicas

0 |2 Las emociones pueden desatar situaciones complejas que pueden salirse de

control

0 |1 Puedo con algunos aspectos basicos pero no con todos

0 |6 No cuento con los conocimientos y la capacitacion en el manejo de HSE

7 4 Sin contestar

A pesar de las respuestas favorables en la pregunta anterior, pasa algo curioso cuando se les
pregunta a los profesores sobre si cuentan con las herramientas necesarias para brindar
atencion a los estudiantes en HSE, donde 14 de ellos opina que no cuenta con la formacién
académica ni con las herramientas para dar atencion a los jovenes, lo que equivale al 60.9%

de los decentes entrevistados.

Ademas es importante observar como de los 9 docentes que sienten que cuentan con las
herramientas en el manejo de HSE, 7 de ellos de saber porque, debido a que se quedan sin
contestar, esto equivale al 30.4% y solo 2 saber las razones o sea el 8.7%.
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Tabla: 11 Tiempo de implementacion de las fichas
Marque el campo disciplinar al que pertenece su perfil académico

De acuerdo a su experiencia profesional ¢ Cuanto tiempo destina a la aplicacion de las fichas

del programa Construye-T?

Tiempo
Campo disciplinar 20-30 | 30-40 | 40-50 | 50-60 | 1:00-1:30 | 1:30-
min min min min hrs 2:00 hrs Total
Matematicas 2 0 0 1 0 1 4
Comunicacion 2 3 1 0 1 0 7
Ciencias Sociales 2 3 2 1 1 1 10
Ciencias Experimentales 0 0 1 0 0 1 2
Total 6 6 4 2 2 3 23

Se observa que a pesar del campo disciplinar de los profesores sobresale el tiempo
aproximado que los docentes invierten en la aplicacion de las fichas de actividades del
programa Construye-T son entre 20 y 40 minutos con el 52.20% y 30.40% considera que

invierte entre 50 minutos hasta 2 horas de tiempo para la aplicacion de las fichas.




Tabla: 12 comentarios finales

Comentarios adicionales que considere con respecto al programa de Construye-T

ANTIGUEDAD
COMENTARIQOS T
1-5 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 Total
de 31
Considerarlo dentro de la carga horaria y que
sea desarrollado por profesores que cuenten 0 0 0 1 0 0 0 1
con la formacién académica para ello
Es transcendental el seguimiento de las
actividades para cerrar circulos con los 1 0 0 1 0 0 0 2
estudiantes
Es un programa que debe ser independiente de 1 0 0 0 1 0 1 3
las clases ya que retrasa el avance de las clases
Que . d-eb!erg e>.(|st|r en el p.lar’1tel un grupo ) 0 1 1 0 ) 0 6
multidisciplinario de apoyo psicologo
Quita mucho el tiempo de las clases y a veces
se pierde el objetivo de las actividades y de los 0 1 0 0 0 0 0 1
estudiantes
Sin contestar 0 2 0 2 1 1 1 7
So_n ] actividades que las debe realizar un ) 0 0 0 1 0 0 3
psicélogo
Total 6 3 1 5 3 3 2 23

El motivo de hacer una tabla con la antigliedad de los profesores y los comentarios finales de
la encuesta, obedece a que podria pensarse que las opiniones podrian variar de acuerdo a los

afios de servicio de los docentes, siendo negativos con respecto al programa los de mayor

antiguedad.

Sin embargo, se puede observar que el 30.40% de los encuestados decidié no emitir ningln
comentario donde la antigliedad va desde los 6 hasta los mas de 31 afios de antigiiedad. El
siguiente dato mas relevante con el 26.1% piensa que las actividades del programa de
Construye-T debieran ser abordadas por un grupo multidisciplinario y con el apoyo de un

psicologo, los docentes tienen desde el 1° hasta los 30 afios de antigiiedad.
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Con el dato anterior se rompe la hipotesis de que, de acuerdo con la antigiiedad de los
docentes encuestados, dependeran sus comentarios con respecto al programa. Ya que se
observa que no importa los afios de servicio que el docente tenga en la escuela, para dar una

opinién con respecto al tema.

Durante la aplicacion del instrumento los estudiantes de los grupos de 5° semestre al ver que
se trataba del programa Construye-T, querian participar para contestarlo, sin embargo, el
docente que al momento se encontraba frente a grupo fue quien eligio a los diez estudiantes

para contestar.

Debido a la insistencia de algunos estudiantes se les dio instrumento para contestar y el

namero pensado en un principio se modificé de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla: 13 Estudiantes encuestados

Grupo Numero de estudiantes
encuestados
A 10
B 10
C 11
D 10
E 12
F 10
G 10
H 12
POBLACION TOTAL: 85
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Tabla: 14 Personas con las que viven, Sexo

SEXO
¢Con quién vives?
Femenino Masculino Total
Madre, padre y hermanos 30 14 44
Madre y hermanos 15 10 25
Padre y hermanos 3 0 3
Padres, hermanos y otros familiares 3 0 3
Abuelos 2 0 2
Tios 3 1 4
Solos 1 3 4
Total 57 28 85

El 67.05% de las estudiantes que se encuestaron son mujeres mientras que el 32.95% son

varones, un fendmeno normal en el cetis No 5 debido a que la Unica oferta educativa en el

plantel es la Trabajo Social, carrera que carrera que tiene un mayor nimero de mujeres.

Es de suma importancia saber que el 51.75% del total de los estudiantes entrevistados viven
con ambos padres y sus hermanos, esto quiere decir que aproximadamente de los estudiantes

viven en una familia nuclear, el 32.94% son familia monoparental, mientras que solo el

3.53% tienen una familia extensa.
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Tabla: 15 ¢Con quién vives?, Edad.

EDAD
¢ Con quién vives? Mas

16 17 18 19 de 20 Total
Madre, padre y hermanos 5 23 11 4 1 44
Madre y hermanos 0 17 4 4 0 25
Padre y hermanos 0 3 0 0 0 3
Padres, hermanos y otros familiares 0 2 1 0 0 3
Abuelos 0 1 1 0 0 2
Tios 1 2 1 0 0 3
Solos 0 0 0 2 2 4

6 48 18 10 3 85

Tabla: 16 ¢ Con qué frecuencia utiliza las redes sociales para el desempefio académico?,

Sexo
Sexo
Frecuencia
Femenino Masculino Total
2 horas al dia 21 12 33
3 horas al dia 21 6 27
5 horas al dia 10 3 13
Més de 5 horas al dia 5 7 12
Total 57 28 85

Se puede observar que el 38.9% de los estudiantes pasan mas de dos horas en las redes

sociales con fines acadéemicos, mientras que el 14.10% pasan hasta mas de 5 horas, por lo

que se puede decir que los jovenes utilizan mas los medios virtuales para la realizacion de

sus tareas que los impresos.
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Tabla: 17 ¢Conoces el objetivo del programa de Construye-T? Marca el objetivo del
programa de Construye-T

Sexo
Marca el objetivo del programa Construye-T?

Si No

Fortalecer las capacidades de la escuela para desarrollar habilidades
socioemocionales (HSE) en las y los estudiantes, docentes y directivos
para asi mejorar el ambiente escolar en los planes de educacion media
superior (EMS) participantes.

47 16

Fortalecer las capacidades de la escuela para abatir el indice de
abandono escolar a través del desarrollo de las habilidades
socioemocionales (HSE) en las y los estudiantes, docentes y directivos
en los planteles de educacion media superior (EMS) participantes.

Es interesante ver que el 62.35% de los estudiantes mencionen saber cudl es objetivo del
programa construye-T, pero que ademas el 55.30%, contesto correctamente, lo que quiere
decir que los jovenes se encuentran informados sobre los objetivos que persigue el

programa, estan conscientes de ello.

Tabla: 18 ¢Has trabajado las actividades del programa Construye-T? ¢(En qué
materias has trabajado las fichas del programa Construye-T actualmente?

¢En qué materias has trabajado las fichas del programa de si No
Construye-T actualmente?

Inglés, fisica, valores y submddulo 2 8 0
Inglés, fisica, valores, submédulo 1y 2 11 0
Inglés, valores y submédulo 2 17 0
Inglés 3 0
Inglés, valores, submddulo 1y 2 11 0
En todas las materias 32 3

Actualmente todos los docentes tienen que aplicar las fichas del programa construye-T,
motivo por el cual al principio del semestre, se hizo una relacion con todas las fichas del

programa (Véase anexo 3) con la intencion que cada una de las academias decidié cuales
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eran las fichas que iban aplicar con sus estudiantes y compararlas con las demas academias

con el proposito que no se repitieran.

Empero, se observa que solo el 41.15% expresa haber trabajo las fichas en todas las
materias, teniendo como dato relevante las materias de Inglés IV, Ciencia, Tecnologia,
Sociedad y Valores; Submddulo 2, que fueron las que mas aplicaron con el 20%. Otro dato
relevante de mencionar es el caso de Calculo Integral ya que fuera de la respuesta todas las

anteriores donde viene incluida, en ninguna otra respuesta la mencionan.

Tabla: 19 ¢ Consideras que las actividades del programa Construye-T contribuyen a tu
aprendizaje? ¢Por qué?

Respuestas al ¢Por qué? Si No
Aprendo a valorar y reconocer mis errores a lo largo de mi vida 19 0
Me ayuda a conocer mas a mis comparieros 5 1
Identifico mis habilidades y sentimientos 24 0
Me ayuda en el aspecto académico y aprendo nuevas cosas 3 0
Me hacen reflexionar 7 0
Sin contestar 4 4
Solo quitan el tiempo esas actividades 4 14
Total: 66 19

Es curioso ver como los estudiantes al interior de las aulas, cuando saben que el docente les
dice que van a realizar una actividad del programa Construye-T, se niegan rotundamente,
por no gustales u otros pretextos similares. Pero, cuando tiene la oportunidad de expresarlo,
contamos con que el 77.65% expresan que el programa contribuye a su aprendizaje, con el
28.30% porque ldentifican habilidades y sentimientos y sélo el 12.95% opina que les

gustaria que no hubiera actividades del programa.
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Tabla: 20 ¢ Consideras que las actividades del programa Construye-T contribuyen a tu
aprendizaje? ¢Como te gustaria que fuera la aplicacién de las fichas del programa
Construye-T?

¢ Como te gustaria que fuera la aplicacion de las fichas del Contribuye a tu aprendizaje
programa? Si No
Cémo se aplican esta bien 15 1

Con un profesor que sea psicologo 2 1

Que sean més didacticas y participativas 16 2
Menos aburridas y mas dinamicas 27 6
Donde podamos mover el cuerpo educacién fisica 3 1
Sinceramente que no hubiera 3 8
Total: 66 19

La razén por la que se volvid a repetir la pregunta de ¢Consideras que las actividades del
programa Construye-T contribuyen a tu aprendizaje?, ahora combinada con la pregunta de
como te gustaria que fueran las actividades del programa fue porque es curioso observar que
aungue el 77.65% expresan que el programa contribuye a su aprendizaje, sélo el 18.80%

opina que las actividades estan bien como se aplican actualmente.

Donde el 60.00% de los estuantes opinan que les gustaria que las actividades del programa
debieran ser més didacticas, participativas, dindAmicas y menos aburridas. Encontrando una

incongruencia entre las dos preguntas relacionadas

Al parecer una contradiccion en las respuestas de los estudiantes, ya que cuando se les
preguntd, si consideraban al programa Construye-T como una herramienta para su
aprendizaje escolar, 66 de ellos responde que si sin embargo, 69 de ellos piensan que las
actividades deberian ser menos aburridas y dindmicas, mas didacticas y participativas, que

tengan que ver educacion fisica o simplemente que no hubieran.
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Tabla: 21 ¢ Consideras que las actividades del programa Construye-T contribuyen a tu
aprendizaje? ¢Cuales son los temas que te gustaria que se abordaran en el programa
construye-T?

¢ Cuales son los temas que te gustaria que se abordaran en el Contribuye a tu aprendizaje
programa Construye-T? Si No
Bullying, anorexia y bulimia 3 1
Como controlar mis emociones , arte y cultura 8 1
Drogadiccién y homosexualidad 3 1
Los que estan son los adecuados 11 1
Moda y orientacion vocacional 6 1
Sexualidad y toma de decisiones 21 2
Peligros en las redes sociales y violencia 6 7
Ninguno 8 5
Total: 66 19

Nuevamente se considera la pregunta de ¢Consideras que las actividades del programa
Construye-T contribuyen a tu aprendizaje?, ahora combinada con los temas que les gustaria
que abordara el programa, ya que los resultados son interesantes al ver la combinacion de

ambas preguntas.

Donde se puede observar que el tema mas solicitado por los estudiantes es el de sexualidad y
toma de decisiones con un 27.10%, siendo el segundo en la lista el peligro en las redes
sociales y la violencia en general con 15 30% Yy con el mismo porcentaje los que opinan que

prefieren que ninguno.



4.2.- ALTERNATIVAS DE MEJORA

El disefio y la implementacion del proyecto escolar es una actividad que consiste en crear
una serie de propuestas que son producto de los resultados del diagnéstico aplicado a los
docentes y estudiantes; de ahi se puede identificar, valorar y proponer las siguientes
alternativas generales para la implementacion y evaluacién del programa Construye-T
dentro del plantel CETis 5.

Existen varios puntos de vista recogidos desde la mirada de los docentes y los estudiantes,
ante la obstinacion en la aplicacion del programa, en el cual primero enumerare la de los

estudiantes:
Estudiantes.

Como se describe en el Capitulo Il1, la implementacion del Programa Construye-T forma
parte del nuevo Modelo Educativo, en cual se concentra en el desarrollo de aprendizajes
clave, es decir, aquellos que contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes. Los cuales
son incorporados como parte integral del curriculo y del perfil de egreso de los estudiantes
de que cursan la Educacion Media Superior. Por lo anterior, se observa que la implantacién

del programa es obligatoria.

Ante ésta situacion la primera propuesta de implementacion se basa en lo estipulado por el
mismo programa. Dar voz a los estudiantes, para ello realizar reuniones en las se represente
a los jovenes, lo qué es el programa Construye-T, como opera y de qué manera se busca
apoyar a los estudiantes, es una actividad descrita en los Comités del Programa. En el cual

para la eleccion de los representantes estudiantiles debe haber una convocatoria.

De acuerdo con los comites este debe ser un espacio en donde se hace reflexion de las
necesidades que se tienen en los planteles y se hacen propuestas, con base en cada necesidad

detectada las cuales a su vez se integran al plan de accion escolar.

La segunda propuesta nace a partir de la repeticion de las fichas entre materias, para ello se
realizd la separacién de las actividades por campo disciplinar, por semestre y por materias,
con la intencién de que todas las fichas sean utilizadas y no se repetian entre las materias y

los semestres (Ver anexo 3).

96



Para realizar la seleccion de las fichas de actividades fue indispensable primero hacer una
relacion de ellas por dimension, con la finalidad de que en todas las materias hubiera fichas
de actividades de las tres diferentes dimensiones. (Ver anexo 4)

La propuesta fue expuesta a la Directora del plantel, la cual comento que era buena la idea
pero, que no queria imponer los titulos de las fichas a los docentes y queria que cada
academia fuera libre de elegir; no obstante se llevd a cabo una junta extraordinaria con los
docentes del plantel en donde se les mostro la listado y el cuadro de las dimensiones, asi fue
que cada academia eligio las fichas de actividades que mas les gusto.

La tercera propuesta atiende a las necesidades de estudiantes y docentes, cuando se pide que
las actividades del programa sean mas atractivas, didacticas, dinamicas y participativas; y
porte de los docentes al pedir capacitacion y que las actividades sean atendidas por los que

cubren el perfil para dicho fin.

Primero que se destine un tiempo especifico para la aplicacion de las fichas de actividades
del programa Construye-T, mediante el cual todos los docentes frente a grupo aplique la

misma ficha, una para cada grado.

Por otro lado, independientemente de la obligacion legal que las empresas y las instituciones
gubernamentales tengan para ofrecer capacitacién a su personal, como administradores
educativos, es necesario valorar que la educacién informal o en este caso la capacitacion de
personal va a llevar al éxito las acciones diarias del docente motivandolas a continuar
realizando bien su trabajo, pero ademas dejando en éstos actores educativos una semilla de
confianza en ellos mismos la cual se puede convertir en un aliciente para continuar con
aplicacion de las fichas de actividades, con ello el desempefio en la aplicacion del programa

Se vera crecer.

Para atender a éste mismo punto se analiza la posibilidad de realizar la vinculacion con
universidades que cuenten con la carrera de psicologia educativa, para realizar su servicio
social en la escuela, y con ello ayudar y capacitar a los docentes en el manejo de las
habilidades socioemocionales y ante una situacién de contencion. Por lo que se buscé la

posibilidad de buscar a profesionales en la UPN, de psicélogos educativos para hacer su
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servicio social en la escuela, para lo cual se realizé un programa de actividades y se envio

por correo a la universidad. (Ver anexo 5)

La cuarta propuesta nace de la falta de empatia por parte de docentes y estudiantes, la cual se
refleja en la tabla No 10 de habilidades socioemocionales, donde los docentes expresan no
contar con los conocimientos ni la capacitacion en el manejo de las habilidades
socioemocionales, por lo que se sugiere que las actividades no formen parte de la evaluacion

de los estudiantes.

Para la propuesta de los docentes quiero regresar a nuevamente a la tabla No 10, en cual nos
expresan algunos de los siguientes comentarios: no contar con los conocimientos ni la
capacitacion para la ejecucion del programa; las emociones pueden desatar situaciones
complejas que pueden salirse de control; puedo con algunos aspectos basicos pero no con
todos. Con estas respuestas creo que una de las soluciones podria ser la propuesta No 3, sin
embargo, el manejo de las habilidades socioemocionales de acuerdo al nuevo modelo
educativo se encuentra inmerso dentro del perfil de egreso de los estudiantes, motivo que
obliga a los docentes a incorporar las fichas dentro de su estrategia didactica o planeacién

semestral.

De acuerdo con lo anterior se considera que la primera propuesta con respecto a los docentes
puede ser el apoyo y acompafiamiento por parte de psicologos educativos, que puedan
contribuir en la capacitacion de los profesores sobre todo para detectar y contener

situaciones de riesgo.

El tiempo es un factor clave para los docentes, las fichas de actividades deber ser aplicadas
en 20 minutos, En la segunda propuesta para los docentes tiene que ver con el tiempo de
aplicacion ya que si observamos la tabla No 11, vemos que el 30.40% de los docentes
considera que invierte entre 50 minutos hasta 2 horas de tiempo para la aplicacion de las
fichas; cuando solo tiene 20 minutos. Por ello la segunda propuesta tiene la finalidad del
plantel realice un programa de tutorias a partir del trabajo multidisciplinario que favorezca la

formacion de los estudiantes con los contenidos del programa Construye-T.
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Es importante mencionar que un primer paso por parte de la institucion seria realizaron una
adaptacion de los contenidos del proyecto Construye-T al disefiar el programa de tutorias

que actualmente no cuenta con un programa establecido.

Planteo la necesidad de disefiar un curso propedéutico como estrategia educativa con temas
de factores de riesgo en la adolescencia como parte de las actividades de la semana de
induccion para los estudiantes de nuevo ingreso con el propdsito de brindar mecanismos de

apoyo preventivo, e introduccion a los temas del programa de Construye-T.

Para tal efecto la elaboracién de un manual de procedimientos para la aplicacion del
programa, temas, seguimiento, evidencias y en general cada una de sus fases para todos los

actores involucrados.
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Conclusiones
Finales



CONCLUSIONES

“Lasy cosas que debes aprender antes de
hacerlas, las aprendemos haciendolas.. . Ast
pues, ey nmuy importante  que formemos
habitoy de wna y otrav clase enw nuestros
jovenes. Ew realidad, aqui reside toda lov
Aristoteles, Lo ética nicomaqueo.

Actualmente la SEP cuenta con mas de 20 programas disefiados con la finalidad de brindar
apoyo a los estudiantes de todos los niveles de educacion, entre los cuales se encuentra el de
Construye-T, que nace con el objetivo de mejora el ambiente escolar en las escuelas de
educacion media superior, asi como prevenir conductas de riesgo por medio del manejo de

las habilidades socioemocionales.

El desafio del sistema educativo en la Educacion Media Superior es reorganiza, alinear y dar
coherencia a cuatro elementos. Nuevo perfil de egreso; actualizacion de las competencias
genéricas y disciplinares del marco curricular comun; actualizacion de contenidos y planes y
programas de estudio; formacién directiva y docente. EI primer elemento, perfil de egreso
incorpora a las habilidades socioemocionales como parte de las competencias que los
jévenes tienen que desarrollar, las cuales se pretende que se haga a través del programa
Construye-T. Un desafio sumamente ambicioso si se toma en cuenta que no se cuenta con la
capacitacion requerida para que los docentes de cualquier area disciplinar puedan realizar las

actividades del programa.

A partir de la experiencia profesional y como administrador educativo me cuestioné sobre
los beneficios que ofrece el programa de Construye-T, asi como su implementacion en el
CETis 5, atendiendo ademas a la curiosidad de las criticas por parte de los estudiantes pero,

especialmente de mis compafieros docentes.

Me puede percatar que el interés que tuve fue por el desconocimiento del programa y queria
ver sin con la implementacién del mismo podria brindar apoyo a los jovenes que me

platicaban sus anécdotas. Me di cuenta que efectivamente es indispensable que se haga una
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reorganizacion en la escuela para llevar a cabo el programa pero sobre todo para
implementarlo. Ahora entiendo que habar y tratar de manejar las habilidades
socioemocionales (HSE) no son cosa sencilla y se necesita un equipo multidisciplinario para

ello.

Trabajar a través de la metodologia investigacion accién me ha permitido la observacion
como parte del programa y mejorar mis propias practicas docentes. Participar en algunas
propuestas de mejora para el programa y que se las tomaran en cuenta me hizo sentir que
vale la pena trabajar en algo que esté dando frutos.

El objetivo del programa no ha cambiado pero ahora en la pagina de Construye-T se puede
encontrar lo siguiente: “En el Nuevo Modelo Educativo, la educacion socioemocional
acomparia al curriculo formal de educacion obligatoria. Por lo cual Construye-T se redisefia
para brindar mayor capacitacion a directivos y docentes, mayor acompafiamiento y mayor

claridad en el uso de los materiales” (Construye-T, 2018)

Claramente se ven dos cambios a partir de enero, el primero es que las ahora lecciones del
programa forman o deben formar parte de la planeacion de los docentes, debido a que éstas
forman parte del perfil de egreso de los estudiantes; la segunda obedece a que las lecciones
se dividen en areas disciplinares, algo que se plante6 y trabajo en este trabajo antes de la

reestructuracion del programa.

Es importante mencionar que el programa de Construye-T, sufre una nueva reestructuracion
a finales de del mes de octubre de 2016, y en enero del siguiente afio se comunica a los
docentes la nueva implementacion del programa y las actividades de Construye-T. la
estrategia consiste en que todos los docentes implementen en sus clases las actividades

(ahora lecciones de aprendizaje), las cuales estan en un curriculo.

Existen otros cambios significativos que son tan visibles uno de ellos es la eliminacion de la
CAS (Comunidad de Aprendizaje Socioemocional), la cual era parte muy importante de la
estrategia anterior de Construye T. En este nuevo disefio, no se enfatiza la formacion de
estas comunidades pues ahora se brinda desde inicio un curriculo articulado y una estrategia

de capacitacion para implementar el programa.
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Otro cambio es el recorte de las habilidades especificas, que como se observa en el capitulo
3, la estructura del programa se compone de 3 dimensiones, 6 dimensiones generales y 18

habilidades especificas, las cuales éstas Ultimas desaparecen. (Ver anexo 8)

Pude comprobar que en definitiva no es lo mismo escuchar que hacer investigacion y que los
resultados hablen, ya que no existe congruencia entre lo que se vive a diario en la escuela
con respecto a la aplicacion y evaluacion del programa con los resultados del diagnostico
aplicado.

Los resultados muestran que la mayoria de los decentes invierte entre 20 y 30 minutos para
la aplicacion de las actividades del programa cuando es uno de los temas mas discutidos
entre compafieros; no contar con el perfil profesional es otro de los temas relevantes, cuando
los resultados muestran que a pesar que el 60.9% dice no contar con las herramientas
necesarias para brindar atencion sobre las HSE, el 69.6% opina que son actividades que les
han ayudado a mejorar el aprendizaje de sus estudiantes; localizando una incongruencia en

el mismo instrumento.

Sucede lo mismo en el caso de los estudiantes, en los salones de clase expresan ya no querer
realizar las actividades del programa sin embargo, el diagndstico nos indica que el 77.65%
expresa que las actividades del programa, han contribuido a su aprendizaje ya que pueden
valorar y reconocer errores, identificar habilidades y sentimientos entre otros. No obstante el
78.82% opina que las actividades deberian ser més dindmicas, didacticas, participativas,
menos aburridas, entre otros, encontrando otra contradiccion dentro de los resultados en el

instrumento.

La mirada como administrador educativo, es poder entender el funcionamiento de una
institucion educativa, observar la organizacion, direccién y buen manejo de la misma, desde
un adecuado uso de todos los elementos que la componen. Desde mi formacion profesional
nace el interés por cuestionar el funcionamiento del programa Construye-T dentro de una

institucion educativa.

Con esta mirada como administrador educativo puede observar basicamente lo anterior

desde cuatro elementos fundamentales:
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El proceso: Seria el adecuado tal s6lo con seguir al pie de la letra el manual para la
implementacion del programa Construye-T que ya se encuentra elaborado, teniendo
en cuanta que la evaluacion en los procesos es fundamental para el buen
funcionamiento de los mismos.

Utilizacion de los recursos: humanos, buscar y proponer aquellos docentes con perfil
psicoldgico para capacitar a los demas docentes y proporcionar apoyo; materiales,
utilizar y buscar todos los recursos disponibles para la realizacion de las
capacitaciones, reuniones, implementacion y evaluacion del programa; direccion, de
suma importancia que la persona que se encontré encargada del programa cuente con
el perfil profesional y habilidades para dar direccion y control al programa.

Entorno organizacional, con el buen funcionamiento de las anteriores se lleva a cabo,
actividades coordinadas y organizadas que llevan consigo la armonia y buen

funcionamiento del programa.

104



REFERENCIAS

Ander Egg, E. (1995). Diccionario de trabajo social. Buenos Aires : Lumen.
Ander Egg, E. (2000). Introduccién a la Planificacion . Buenos Aires: Hvmanitas.

Ander, E. E. (2011). Aprender a investigar Nociones basicas para la investigacion social.
Cordoba-Argentina: Brujas.

Arteaga, H. 1. (2012). Investigacion Cualitativa: Una metodologia en marcha sobre el heccho
social. Rastros Rostros, 12.

Barranco, A. G. (2010). Identidad del Profesional Docente de Educacion Tecnoldgica el
caso del CETIS 5. México D.F.: Tesis UNAM.

CAS. (2016). Guia Comunidades de Aprendizaje Socioemocional . México: Construye-T.

CBTIS. (31 de mayo de 2016). Bachillerato Escolarizado. Recuperado el 15 de mayo de
2017, de  Bachillerato  Técnologico  Industrial 'y de  Servicios:
http://sems.gob.mx/swh/sems/cbtis

Chévez, A. V. (1994). El Trabajo Social en México Desarrollo y Perspectivas. México D.F.:
UNAM.

Construye-T. (2016). Guia para establecer el Comité Escolar Construye-T. México: SEP-
PNUD.

Construye-T. (2017). Antecedentes. Recuperado el 04 de 08 de 2017, de Construye-T:
http://www.construye-t.org.mx/inicio/construye T#queEs

Construye-T. (2017). Documento informativo Construye-T. Recuperado el 01 de 02 de 2018,
de Documento informativo Construye-T: http://www.construye-
t.org.mx/resources/pdf/guia-
rapida/Documento_informativo_Construye T.pdf?v=131217

Construye-T. (2017). Materiales para el Desarrollo Socioemocional. México: SEP, PNUD.

Construye-T. (erero de 2018). Construye-T. Recuperado el 20 de febrero de 2018, de
Documento Informativo: http://www.construye-t.org.mx/resources/pdf/guia-
rapida/Documento_informativo_Construye T.pdf?v=131217

COSDAC. (2017). Curso Transformacion del Modelo Educativo de la Educacion Media
Superior. México: Estrategia Nacioanl de Formacion Continua.

105



COSDAC. (2017). Planes de Estudio de Referencia del Marco Curricular Comun de la
Educacion Media Superior. México: SEP.

DGETI. (24 de mayo de 2016). ¢Qué es la DGETI? Recuperado el 12 de mayo de 2017, de
Direccion General de Educacion Tecnolodgica Industrial:
http://www.dgeti.sep.gob.mx/index.php/quienes-somos/74-que-es-la-dgeti

DGETI. (27 de mayo de 2016). Misién, Vision y Objetivos. Recuperado el 12 de mayo de
2017, de Direccibn General de Educacion Tecnoldgica Insdustrial:
http://www.dgeti.sep.gob.mx/index.php/quienes-somos/80-mision-vision-objetivos

DOF. (21 de Octubre de 2008). ACUERDO 444. Diario Oficial de la Federacion.

DOF. (04 de septiembre de 2012). ACUERDO 653 Por el que se Establece el Plan de de
Estudios de Bachillerato Tecnoldgico. Diario Oficial de la Federacion.

Egg, A. I. (2001). Diagnostico social. Argentina: Lumen.
Egg, E. A. (1995). Introduccion a la Planificacion. Argentina: Lumen.

Garcia Martinez, J., & Minch Galindo, L. (2009). Fundamentos de Administracion. México:
trillas.

Granados, e. J. (2001). Capacitacién y desarrollo de personal. México: Trillas.
Koontz, H. (2007). Elementos de administracion . México: McGraw-Hill.

Maza, R. L. (1995). Desarrollo Histérico del trabajo Social en México. México D.F.:
Direccion Tecnoldgica Industrial.

Ortiz, A. G., & Davila Villeda, J. (2010). Taller para Implementar el Programa Construye-
T. México: UPN.

Pérez Garcia, A. (2007). Teoria de Grupo y Trabajo Social. México: UNAM.

Pérez Serrano, G. (2005). Elaboracion de Proyectos Sociales Casos Préacticos. Madrid.
Espafa : Narcea.

PNUD. (2017). Pamorama. Recuperado el 18 de julio de 2017, de PNUD:
http://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/operations/projects/overview.html

Ruiz, P. F. (2016). Maestros Competentes. México: Trillas.

SEMS. (14 de octubre de 2013). Antecedentes. Recuperado el 12 de mayo de 2017, de
Subsecretaria de Educacién Media Superior:
http://www.sems.gob.mx/en_mx/sems/antecedentes

106



SEMS. (19 de agosto de 2014). Objetivos. Recuperado el 2017 de julio de 2017, de SEMS:
http://www.sems.gob.mx/es_mx/sems/objetivos_ems

SEMS. (02 de marzo de 2017). Organigrama . Recuperado el 12 de mayo de 2017, de
Subsecretaria de Educacion MediaSuperior:
http://www.sems.gob.mx/en_mx/sems/organigrama

SEMS. (03 de marzo de 2017). Subsecretaria de Educacion Media Superior :: Estructura.
Recuperado el 12 de mayo de 2017, de Subsecretaria de Educacion Media Superior ::
Estructura: http://www.sems.gob.mx/en_mx/sems/estructura_sems

SEP. (14 de septiembre de 2016). Vision y Mision de la SEP. Recuperado el 15 de julio de
2017, de SEP: https://www.gob.mx/sep/acciones-y-programas/vision-y-mision-de-la-
sep?state=published

SEP. (13 de marzo de 2017). Nuevo Modelo Educativo . Recuperado el 8 de septiembre de
2017, de Resumen Ejecutivo: https://www.gob.mx/sep/documentos/nuevo-modelo-
educativo-99339

Silvia, C. P. (enero-junio de 2014). La Educacién Tecnologica de Nivel Medio Superior en
México. Redalyc, 107.

Solana, F., Cardiel, R., & Bolafos, R. (2007). Historia de la Educacié Publica en México.
México: Fondo de cultura econémica .

Universidad Tecnologica de México. (2003). Administracion. México: UNITEC.

Valero Chavez, A. (2005). Teoria del método de organizacion de la comunidad. México:
DGETI.

Wendell L, F. (2007). Desarrollo Organizacional. México: McGraw-Hill.

107






Anexo 1: Cuestionario diagndstico aplicado a docentes.
CUESTIONARIO DIAGNOSTICO

Para Estudiantes de 5° Semestre

El objetivo de realizar un diagndstico sobre la opinion de profesores y estudiantes en la
implementacién del Programa Construye-T, dentro la Centro de Estudios Tecnologico
Industrial y de Servicios No 5 “Gertrudis Bocanegra”, es con la finalidad de identificar areas

de oportunidad, para lo cual agradezco su colaboracion.

Instrucciones: Con base a tu experiencia y conocimiento del Programa de Construye-T,
marca con una X la respuesta que consideres correcta y de acuerdo a tus conocimientos las

preguntas abiertas.

Sexo: (F) (M) (otro)

Edad.

(15) (16) (17) (18)
(19) (més de 20)

ABORDAJE DEL PROGRAMA Construye-t

1. ¢Con quién vives?

a) Madre, padre y hermanos

b) Madre y hermanos

c) Padre y hermanos

d) Padresy hermanos y otros familiares
e) Otro
2. Con qué gadgets (dispositivos electronicos) cuentas?
a) PC
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b) Notebook

c)
d)
e)
f)
3.

Smartphone

T.V con internet
Tablet
Otros

¢Con qué frecuencia utilizas las redes sociales para el desempefio acadéemico?

a)
b)
c)
d)
e)

2 horas al dia

3 horas al dia

5 horas al dia

Mas de 5 horas diarias

Otro Especifique

¢Conoces el objetivo del programa de Construye-T?

a)
b)

Si
No

Marca el objetivo del programa de Construye-T

a)

b)

Fortalecer las capacidades de la escuela para desarrollar habilidades
socioemocionales (HSE) en las y los estudiantes, docentes y directivos para asi
mejorar el ambiente escolar en los planteles de educacion media superior (EMS)
participantes.

Fortalecer las capacidades de la escuela para abatir el indice de abandono escolar a
través del desarrollo de las habilidades socioemocionales (HSE) en las y los
estudiantes, docentes y directivos en los planteles de educacion media superior

(EMS) participantes.

¢Has trabajado las actividades del programa de Construye-T con tus profesores?

a)
b)

Si
No
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7.

¢En qué materias has trabajado las fichas del programa construye-T, actualmente?

Puedes marcar mas de una opcion.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Calculo Integral

Inglés IV

Fisica Il

Ciencia, Tecnologia, Sociedad y Valores
Submédulo 1

Submodulo 2

Todas las anteriores

¢Consideras que las actividades del programa Construye-T contribuye a tu aprendizaje?

a)
b)

c)

Si
No

¢Por qué?

¢Las habilidades socioemocionales son herramientas a través de las cuales las personas

pueden?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Entender y manejar las emociones.
Establecer y alcanzar metas positivas.
Sentir y mostrar empatia hacia los demas.
Establecer y mantener relaciones positivas.
Tomar decisiones responsablemente.

Todas las anteriores.

10. Cémo te gustaria que fuera la aplicacion de las fichas del programa?
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11. ;Cudles son los temas que te gustaria que se abordaran en el Programa Construye-T?
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Anexo 2: Cuestionario Diagndstico aplicado a los estudiantes

CUESTIONARIO DIAGNOSTICO

Para Docentes de 5° Semestre.

El objetivo de realizar un diagndstico sobre la opinion de profesores y estudiantes en la
implementacion del Programa Construye-T, dentro la Centro de Estudios Tecnologico
Industrial y de Servicios No 5 “Gertrudis Bocanegra”, es con la finalidad de identificar las

areas de oportunidad, para lo cual agradezco su colaboracion.

Instrucciones: Con base a experiencia y conocimiento del Programa de Construye-T,
marque con una X la respuesta que considere correcta y de acuerdo a sus conocimientos las

preguntas abiertas.

Sexo: (F) (M) (otro)

Marque la opcion en la que se encuentre su rango de edad.

(30-35) (36-40) (41-45) (46-50)
(51-55) (mas de 55)

Marque el nimero de horas con las que se encuentra contratado actualmente en el plantel
(20 hrs) (30 hrs) (40 hrs)
Marque los afios de servicio que tiene en el plantel:

(1-5) (6-10) (11-15) (16-20)
(21-25) (26-30) (mas de 31)

Marque el campo disciplinar al que pertenece su perfil académico:

(Matematicas) (Humanidades) (Comunicacion)

(Ciencias Sociales) (Ciencias Experimentales)
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ABORDAJE DEL PROGRAMA Construye-T.

1. En su quehacer profesional ¢utiliza la herramienta de internet y redes sociales?

a)

Si b) No

2. ¢Con qué frecuencia utiliza el internet y las redes sociales para el desempefio de sus

funciones docentes?

f)
9)
h)
i)
)

Diario

de dos a tres veces por semana
Cada semana

Una vez por mes

Nunca

3. Marque el objetivo del programa de Construye-T

c)

d)

f)

Fortalecer las capacidades de la escuela para desarrollar habilidades
socioemocionales (HSE) en las y los estudiantes, docentes y directivos para asi
mejorar el ambiente escolar en los planteles de educacion media superior (EMS)
participantes.

Fortalecer las capacidades de la escuela para abatir el indice de abandono escolar a
través del desarrollo de las habilidades socioemocionales (HSE) en las y los
estudiantes, docentes y directivos en los planteles de educacion media superior
(EMS) participantes.

Formacion de habilidades socioemocionales (HSE) en las y los estudiantes, docentes
y directivos en los planteles de educacion media superior (EMS) participantes, para
contribuir al desarrollo integral de los jovenes en tres dimensiones.

Formacion de habilidades socioemocionales (HSE) en las y los estudiantes, docentes
y directivos en los planteles de educacion media superior (EMS) participantes, para
contribuir al desarrollo integral de los jovenes dentro de un ambiente escolar

favorable que coadyuve su bienestar social.
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4. De acuerdo al programa de Construye-T ¢Qué son las habilidades socioemocionales?

a) Las habilidades socioemocionales son herramientas a través de las cuales las
personas pueden entender y manejar las emociones, establecer y alcanzar metas
positivas, sentir y mostrar empatia hacia los demas, establecer y mantener relaciones,
asi como tomar decisiones.

b) Las habilidades socioemocionales aluden a dos tipos de competencias: las primeras
se relacionan con la capacidad de las personas para interactuar constructivamente
con otros individuos y establecer relaciones positivas y afectivas; mientras que las
segundas aluden a la capacidad de una persona para controlar sus propias emociones.

c) Las habilidades socioemocionales como aquellas competencias que son necesarias
para entender y manejar las emociones, establecer y alcanzar metas positivas, sentir y
mostrar empatia por otros, establecer y mantener relaciones positivas y tomar
decisiones responsables.

d) Las habilidades socioemocionales son importantes para el desarrollo personal, social
e intelectual de los estudiantes y futuros profesionistas y, por lo tanto, deben ser un
fin en si mismas en los procesos escolares, como un auxiliar para que los estudiantes
tengan mayor probabilidad de éxito en la adquisicion de los conocimientos

5. Relaciona las columnas segun corresponda la habilidad con sus habilidades generales

e Toma responsable de decisiones

Relaciona T

@ . .
ﬁ e Autoconciencia

e Autorregulacion
Elige T

e Determinacién

e Conciencia social

e Relacién con los demas

Conoce T . ] )
6. ¢Haingresado a la pagina de Construye-T para bajar materiales?

¢) Frecuentemente
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d) Algunas veces
e) Casi nunca

f) Nunca

7. ¢Queé tipos de materiales ha bajado de la pagina de Construye-T?
h) Fichas de actividades
1) Videos
J) Guias
k) Infografia
[) Talleres virtuales
8. ¢Considera que la aplicacion del Programa Construye-T fortalece el ambiente escolar de
los estudiantes?
d) Si
e) No
f) ¢Por qué?

9. ¢Considera que el Programa de Construye-T le ha ayudado a la mejora del aprendizaje
de los estudiantes?
a) Si
b) No
C) ¢Por qué?

10. ¢ Qué proceso sigue para la aplicacion de las fichas de Construye-T?
a) Elige el perfil: para trabajar con estudiantes, o docentes
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Con quiéen quieres trabajar: contigo mismo, con estudiantes, con tus comparieros
Elige la dimension que deseas trabajar: Conoce-T, Relaciona-T o Elige-T
Decide cual es la habilidad que deseas entrenar: son 18 habilidades
b) Descarga una ficha Construye-T de la pagina web.
Revisa la ficha antes de la clase
Planea la actividad: jEste paso puede tomar s6lo algunos minutos
Realiza el paso a paso con tus estudiantes. Hay actividades de 15 minutos 0 menos
(este es el Momento Construye-T)
Lidera una pequeria reflexién al terminar
Continua con tu clase regular.
¢) Indica el objetivo de la actividad y desarrollo de la HSE
Presenta las dimensiones que se van a trabajar Conoce-T, Relaciona-T o Elige-T
Muestra los pasos a seguir para dirigir la actividad
Invita a una reflexion y resalta la utilidad de la actividad
d) Descarga una ficha Construye-T de la pagina web.
Elige el perfil: para trabajar con estudiantes, o docentes
Planea la actividad
Elige la dimension que deseas trabajar: Conoce-T, Relaciona-T o Elige-T
Decide cual es la habilidad que deseas entrenar: son 18 habilidades
Invita a una reflexion y resalta la utilidad de la actividad
11. De acuerdo a su experiencia ¢Cuanto tiempo destinas a la aplicacion de las fichas del
programa Construye-T?
(20-30 min) (30-40 min) (40-50 min)
(50-60 min) (1:00-1:30 hrs) (1:30-2:00 hrs)
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12.

13.

14.

15.

¢De acuerdo a su formacion académica cree que cuenta con las herramientas necesarias
para brindar la atencion sobre habilidades socioemocionales de los estudiantes que asi lo
requieran?

a) Si

b) No

c) Por qué?

¢Ha recibido capacitacion para la aplicacion de las fichas o el programa de Construye-T?
a) Si
b) No

¢ Qué tipo de capacitacion le gustaria recibir?
a) Linea

b) Presencial

c) Otro

Ha utilizado otras técnicas aparte de las fichas de construye-T

16. Comentarios adicionales que considere con respecto al Programa Construye-T
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Anexo 3: Relacion de fichas del programa Construye-T, por materia.

Centro de Estudios Tecnoldgico Industrial y de Servicios No 5
“Gertrudis Bocanegra”

Habilidades generales y Especificas de las Habilidades Socioemocionales

Dimension Dimension General Habilidad Especifica

Autopercepcion
Autoconciencia Autoeficacia
Reconocimiento de emociones

Postergacion de la gratificacion
Conoce-T Autorregulacién Tolerancia a la frustracién

Manejo de emociones

Motivacion de logro
Determinacion Perseverancia
Manejo del estrés

Empatia
Conciencia Social Escucha activa
Toma de perspectiva
Relaciona-T

Manejo de conflictos interpersonales
Relacidn con los demas Asertividad
Comportamiento prosocial

Analisis de consecuencias

Elige-T Toma responsable de decisiones Pensamiento critico

Generacion de opciones y
consideracion de consecuencias
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Area Propedéutica

Fisico--
Matematicas

Semestre

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Centro de Estudios Tecnoldgico Industrial y de Servicios No 5
“Gertrudis Bocanegra”

Distribucién de las fichas por campo disciplinar, semestre y materias.

Materia

Algebra

Geometria y trigonometria

Geometria analitica

Célculo diferencial

Fichas de Actividades

¢ Qué tan facil te frustras?
Topando con pared

Nuestra mejor escuela posible
Mis emociones frente al grupo
Fuerza de voluntad verbal
Fuerza de voluntad motora
Semana vocacional

Mis emociones ante situaciones dificiles
Si lo tengo no lo consigo
Vuelco a la historia

Mi tablero de metas

Miedo hasta de mi sombra

El paso por el rio

Sequir instrucciones

Mi mejor yo posible

Memorama de emociones
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Quinto

Sexto

Primero

Célculo integral

Probabilidad y estadistica

Tecnologias de la
informacion y la
comunicacion

¢ Como tolerar la frustracion?

Superando obstaculos

Mi fotografia emocional

Las frases incompletas

¢ Qué hacemos especialmente como escuela?
Trabajo mi perseverancia

Mi experiencia me sigue sirviendo
Identifico mis emociones

Supero los obstaculos y alcanzo mi meta
Tengamos un objetivo en comun

Mi estilo de comunicacion

Grupo de emociones
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Area Propedéutica

Fisico--
Matematicas

Quimico
Bioldgica

Semestre

Cuarto

Quinto

Primero

Segundo

Tercero

Centro de Estudios Tecnoldgico Industrial y de Servicios No 5

“Gertrudis Bocanegra”

Distribucién de las fichas por campo disciplinar, semestre y materias.

Materia

Fisica |

Fisica Il

Quimica |

Quimica ll

Biologia

Fichas de Actividades

Elaboro metas y analizo resultados

¢ Queé pasaria si?
Mi circulo de la vida

Emociones frente al grupo

Evidencia de mi fuerza de voluntad

El juego perfecto

Mi asignatura favorita

El caracol

Supérate a ti mismo
Semaéforo descompuesto
Me conozco y reconozco
Corazén de colores

Por un bien mayor
Pongamonos a prueba
Me ayudo a sentirme bien
Caras gestos y emociones

Llegar a la meta antes o después
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Cuarto
Primero
Humanidades y
Ciencias
Sociales
Segundo

Ecologia

Inglés |

Inglés Il

Imagina que esperas
Manejo mi estrés

Un minuto de relajacion

El experimento de los malvaviscos
1 hoy 0 5 en un mes
Mandala

Modelando mis emociones
Soy mi producto

Sélo ganas si

Los espejos amables

Mi maleta anti-estrés

Sé asertivo con tu futuro

Reconociendo logros

Lo que me apasiona de mi asignatura
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Area Propedéutica

Humanidades y
Ciencias
Sociales

Semestre

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

Sexto

Centro de Estudios Tecnoldgico Industrial y de Servicios No 5

“Gertrudis Bocanegra”

Distribucién de las fichas por campo disciplinar, semestre y materias.

Materia

Inglés 111

Inglés IV

Inglés V

Temas de filosofia

Literatura

Fichas de Actividades

MUsica anti-estrés
Mis fortalezas mis debilidades

Lo que creo influye en lo que siento

Me desconecto del mundo, me conecto conmigo

Mi voluntad supera obstaculos
Metas marte

La regadera tibia

Inteligencia emocional

Lo que hago bien en esta asignatura
Juventudes comprometidas
[luminemos la estrella familiar
Inteligencia emocional

Evidencia de mi fuerza de voluntad
El método ABCD

Identifico mis emociones bésicas
Impostores

El malvavisco mas alto
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Primero

Segundo

Primero

Lectura, expresion oral y
escrita |

Lectura, expresion oral y
escrita 11

Ldgica

Decisiones cotidianas

Este soy yo

El plan no es perfecto
Debate interno

Cuatro metas importantes
El arbol de mis suefos

El diario mi registro emocional
¢Coémo te ayudo a lograrlo?
Sube la montafia

Detective de fortalezas
Describiendo mis emociones
Quiero ser astronauta

Por eso lo admiro
Cuestionario diagnéstico

Manejo de emociones
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Area Propedéutica

Humanidades y
Ciencias
Sociales

Semestre

Tercero

Segundo

Tercero

Cuarto

Centro de Estudios Tecnolégico Industrial y de Servicios No 5

“Gertrudis Bocanegra”

Distribucién de las fichas por campo disciplinar, semestre y materias.

Materia

Etica

Modulo |

Modulo 11

Moédulo 11

Fichas de Actividades
Mi motivo al terminar el bachillerato
Mi lista de pendientes
Alcanzar mis metas
Técnicas saludables para el manejo del estrés
Eres una pieza importante de este rompecabezas
El camino a la meta
Autorretrato
Técnica de relajacion
Cémo me motivo
¢Pa que soy bueno?
Alcanzar mis metas
La respiracién profunda
¢Coémo se siente una decisiéon?
¢Coémo construyo mi porvenir?
Soy duefio de mis emociones

Contacta tu cuerpo y lleva un registro
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Quinto

Sexto

Modulo 1V

Modulo V

Tres para conocerme mejor

Soy mis emociones fortalezas y debilidades
Si yo fuera tu

Colores anti-estrés

Semana vocacional

Relajacién progresiva

Relajacién muscular progresiva
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Anexo: 4 Relacion de fichas del programa Construye-T, por dimension.

Fichas de Construye-T para trabajar

UNO MISMO

Conoce-T
Actividad Dimension General Habilidad Especifica
1 Mis fortalezas y debilidades Autoconciencia Autoeficiencia
2 Trabajo mi perseverancia Autoconciencia Determinacién Autoeficiencia Perseverancia
3 Mi estilo de comunicacién Autoconciencia Relacidn con los demas Autopercepcion Asertividad
4 Mi vocacidn Autoconciencia Autopercepcion Autoeficacia
5 Mi fotografia emocional Autoconciencia Autopercepcion Autoeflc'aua Reconocimiento de
emociones

6 Tres para conocerme mejor Autoconciencia Autopercepcion Autoeficiencia

. . s L Autopercepcién Autoeficiencia
7 Soy mis emociones, fortalezas y debilidades Autoconciencia P . p .

Reconocimiento de emociones
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Fichas de Construye-T para trabajar

UNO MISMO

8 Mi asignatura favorita Autoconciencia Determinacién Autopercepcién Motivacién de logro
L . L L, Autopercepcion Motivacion de logro
9 Mi mejor yo posible Autoconciencia Determinacién P P . 8
Perseverancia
. . . . . L Autopercepcion Reconocimiento de
10 Identifico mis emociones basicas Autoconciencia P P .
emociones
, L Autopercepcion Reconocimiento de
11 Ese soy yo Autoconciencia P P .
emociones
12 Lo que creo influye en lo que siento Autoconciencia Autorregulacion Autopercepcion Tolerancia a la frustacion
13 Lo que me apasiona de mi asignatura Autoconciencia Autorregulacion Autopercepcién Tolerancia a la frustacién Motivacién de logro
Me desconecto del mundo, me conecto ., . .
14 . Autorregulacion Manejo de emociones
conmigo
15 Ei diario mi registro emocional Autorregulacion Manejo de emociones
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Fichas de Construye-T para trabajar

Conoce-T

UNO MISMO

Actividad

Dimension General

Habilidad Especifica

El semafaro para expresar emociones

16 . Autorregulacién Relacion con los demas Manejo de emociones Asertividad
negativas

. . . . . ., . Manejo de emociones Manejo de conflictos

17 Cuido mis palabras, expreso mi enojo Autorregulacion Relacidn con los demas
Interpersonales

18 Inteligencia emocional Autoconciencia Determinacion Manejo de emociones Manejo de estrés
19 en caso de emergencia emocional Autorregulacién Conciencia social Manejo de emociones Toma de perspectiva
20 | Técnicas saludables para el manejo del estrés Determinacion Manejo de estrés

21

La respiracidn profunda

Determinacion

Manejo de estrés

22

Contacta tu cuerpo y lleva un registro

Determinacion

Manejo de estrés
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Fichas de Construye-T para trabajar

UNO MISMO

Motivacidn de logro Manejo de conflictos

23 ¢Coémo te ayudo a lograrlo? Determinacion Relacion con los demas .

interpersonales
24 Sube la montafia Determinacion Motivacidn de logro Perseverancia
25 Elaboro metas y analizo resulatdos Determinacion Perseverancia
26 Llegar a la meta antes o después Autorregulacion Postergacion de la gratificacion
27 Imagina que esperas Autorregulacion Toma de decisiones Postergacion de la gratificacion Anélisis de consecuencias
28 Como me converti en directivo Autorregulacién Determinacién Postergacion de la Gratificacion Perseverancia
29 Carta de agradecimiento Autoconciencia Relacion con los demas Reconociendo mis emociones Comportamiento prosocial
30 Describiendo mis emociones Autoconciencia Autorregulacion Reconociendo mis emociones Manejo de

emociones
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Fichas de Construye-T para trabajar

Conoce-T

UNO MISMO

Actividad

Dimension General

Habilidad Especifica

31

Identifico mis emociones

Autoconciencia

Reconocimiento de emociones

32 ¢Cémo me ven? ¢COmo me siento? Autoconciencia Conciencia social Reconocimiento de emociones Empatia
33 Soy duefio de mis emociones Autocociencia Autorregulacion Reconocimiento y manejo de emociones
34 Mis emociones ante situaciones dificiles Autocociencia Autorregulacion Reconocimiento y manejo de emociones
35 ¢Qué tan facil te frustas? Autorregulacion Tolerancia a la frustacién

36 Topando con pared Autorregulacion 'Ijo.ma responsable de Tolerancia a Ia.frusta.c’ién Generacién d.e opciones y

dec|S|OneS consideracidn de consecuencias

37 Fuerza de voluntad verbal Autorregulacién Determinacién Tolerancia ala flr)ues:saec\iz:alrc?aﬁvacmn de logro
38 Me saca de mis casillas Autoconciencia Relacién con los demds Toma de perpectiva Generacion de opciones y consideracion de

Consecuencias Pensamiento critico
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Fichas de Construye-T para trabajar con

Conoce-T

ESTUDIANTES

Actividad

Dimension General

Habilidad Especifica

Metas marte

Autoconciencia Determinacién

Autoeficacia Motivacién de logro

Supérate a ti mismo

Autorregulacion

Autoeficacia

Lo que hago bien en esta asignatura

Autoconciencia

Autoeficacia

Sé asertivo con tu futuro

Autoconciencia Relacién con los demas

Autoeficacia Asertividad

Decisiones cotidianas

Autoconciencia Conciencia social Toma
responsable de decisiones

Autoeficacia Escucha activa Generacién de opciones y
consideracion de consecuencias

Decisiones cotidianas

Autoconciencia Conciencia social Toma responsable de

decisiones

Autoeficacia Escucha activa Generacion de opciones y
consideraciéon de consecuencias

Musica anti-estrés

Autoconciencia Autorregulacion Determinacién Relacion

con los demas

Autoeficacia Manejo de emociones Manejo del estrés
Comportamiento prosocial
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Fichas de Construye-T para trabajar con

ESTUDIANTES

Conoce-T

Soy mi producto Autoconciencia Autoeficacia Motivacién de logro

9
Sélo ganas si Autoconciencia Determinacién Autoeficacia Motivacién de logro

10
Reconociendo logros Autoconciencia Determinacion Autoeficacia Motivacién de logro

11
Metas marte Autoconciencia Determinacién Autoeficacia Motivacién de logro

12

¢Qué hacemos especialmente bien como

Autoconciencia Determinacién Relacién con

Autoeficacia Motivacién de logro Asertividad

escuela? los demas Comportamiento prosocial
13
. Autoconciencia Determinacion Conciencia Autoeficacia Motivacidn de logro Toma de
Debate interno . .
social perspectiva
14
. . L L Autoeficacia Motivacidn del logro
Mi voluntad supera ostaculos Autoconciencia Determinacion . &

1 Perseverancia

5
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Fichas de Construye-T para trabajar con

Conoce-T

ESTUDIANTES

Actividad

Dimension General

Habilidad Especifica

Cuatro metas importantes

Autoconciencia Autorregulacion

Autoeficacia Postergacidon de la gratificacion Motivacidn

Determinacién de logro
16
. . . Autoconciencia Autorregulacion Autoeficacia Tolerancia a la frustacién Motivacién de
Evidencia de mi fuerza de voluntad L .
Determinacion logro Perseverancia
17
El método ABCD Autoconciencia Conciencia social Toma Autoeficacia Toma de perspectiva Pensamiento critico Analisis
responsable de decisiones de consecuencias
19
Los espejos amables Autoconciencia Autopercepcion
20
Mi experiencia me sigue sirviendo Autoconciencia Determinacion Autopercepcion Perseverancia
21
éPa’ qué soy bueno? Autoconciencia Relacién con los demas Autopercepcion Asertividad
22
Tus estudiantes deciden Autoconciencia Autopercepcion Autoeficacia
24
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Fichas de Construye-T para trabajar con

ESTUDIANTES

Conoce-T
Tres para conocerme mejor Autocociencia Autopercepcion Autoeficacia
25
Mi tablero de metas Autoconciencia Autopercepcion Autoeficacia
26
Cuestionario diagnéstico Autoconciencia Autopercepcion Autoeficacia
27
. . L L, Autopercepcidn Autoeficacia Motivacion de
Micirculo de vida Autoconciencia Determinacién P P logro
28
. . L L Autopercepcion Autoeficacia Motivacion de
El arbol de mis logros Autoconciencia Determinacion P P logro
29
. . . L A i6n Autoeficacia R imi
Soy mis emociones, fortalezas y debilidades Autoconciencia utopercepcion Autoeficacia Reconocimiento de
emociones
30
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Conoce-T

Fichas de Construye-T para trabajar con

ESTUDIANTES

Actividad

Dimension General

Habilidad Especifica

La regadera tibia

Autoconciencia Relacién con los demas

Autopercepcion Comportamiento prosocial

31
Detectives de fortalezas Autoconciencia Conciencia social Autopercepcion Empatia Toma de perspectiva
32
. L L . Autopercepcidén Empatia Toma de
Detectives de fortalezas Autoconciencia Conciencia social P P .p
perspectivas
33
Manejo mi estrés Autoconciencia Determinacion Autopercepcion manejo de estrés
34
Nuestra mejor escuela posible Autoconciencia Determinacion Autopercepcion Motivacion de logro
35
i C6 . o Autoconciencia Determinacidon Toma responsable de Autopercepcién Motivacién de logro Perseverancia Generacién de
¢Como construyo mi porvenir: decisiones opciones y consideracion de concecuencias Pensamiento critico
36
o . R L Autopercepcién Motivacién del logro
Mimejor yo posible Autoconciencia Determinacion P P . 8
39 Perseverancia

137



Fichas de Construye-T para trabajar con

ESTUDIANTES

. . . Autopercepcién Reconocimiento de
Relajacién progresiva Autoconciencia .
emociones
40
L Autopercepcidn Reconocimiento de
Autorretrato Autoconciencia .
emociones
41
. . . . ., Autopercepcion Reconocimiento de emociones
Alcanzar mis metas Autoconciencia Determinacion percep .
Perseverancia
42

¢Como se siente una decision?

Autoconciencia Toma responsable de

Autopercepcion Reconocimiento de emociones Generacion de opciones y

decisiones consideracién de consecuencias
43
. . .. Autopercepcion Reconocimiento de emociones Manejo
Me conozco y reconozco Autoconciencia Autorregulacion q .
e emociones
44
. . . . .. Autopercepcion Reconocimiento de emociones Manejo
Me ayudo a sentirme bien Autoconciencia Autorregulacidn q .
e emociones
45
. . . .. Autopercepcion Reconocimiento de emociones
Mandala Autoconciencia Determinacién percep L
Motivacién de logro
46
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Fichas de Construye-T para trabajar con

ESTUDIANTES

Conoce-T
Semana vocacional Autoconciencia Autopersepcion Autoeficacia
47
. . L L . Manejo de emocioenes Empatia Escucha
Emociones potivas Autorregulacidn Conciencia social activa
48

Modelando mis emociones

Autorregulacion

Manejo de emociones

49
. - . . . Autorregulacién Toma responsable de Manejo de emociones Andlisis de
Domino mi impulso cuido mis reacciones y .
decisiones consecuencias
50
0 q A .z .z . Manejo de emociones Asertividad Manejo de conflictos interpersonales
Manejo del enojoll: jCorte! Autorregulacion Relacion con los demas Comportamiento prosocial
51
M q d | ioi: R | d | Aut lacién Relacid [ d . Manejo de emociones Asertividad Manejo de conflictos interpersonales
anejo del enojoi: Regresar el video! utorregulacién Relacién con los demas Comportamiento prosocial
52
Emociones positivas Autorregulacién Conciencia social Manejo de emociones Empatia Escucha activa
53
. . . L ., , Manejo de emociones Manejo de conflictos
Cuidado con la impulsividad Autorregulacion Relacion con los demas ) . )
interpersonales
54
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Fichas de Construye-T para trabajar con

Conoce-T

Manejo del enojo Il: jCorte!

ESTUDIANTES

Autorregulacion Relacion con los demas

Manejo de emociones Manejo de conflictos interpersonales
Comportamiento prosocial

55
M ‘e el e i Aut lacién Relacid los d . Manejo de emociones Manejo de conflictos interpersonales
anejo del enojo I: Regresar el video utorregulacién Relacién con los demds Comportamiento prosocial
56
Un minuto de relajacion Autorregulacién Determinacién Manejo de emociones Manejo del estrés
57
.. . .. Manejo de emociones Tolerancia a la frustaciéon manejo
Impostores Autorregulaciéon Determinacion .
del estrés
58
Contacta tu cuerpo y lleva un registro Determinacion Manejo de estrés
59
Colores antiestrés Determinacion Manejo de estrés
60
Actividad Dimension General Habilidad Especifica
Técnica de relajacién Determinacion Manejo de estrés
61
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Fichas de Construye-T para trabajar con

ESTUDIANTES

., Determinacion Toma responsable de Manejo de estrés Generacion de opciones y
Reunién ambulante L . g .
decisiones consideracién de consecuencias

62

Colores antiestrés Determinacion Manejo del estrés
63

Cémo me motivo Determinacion Motivacidn al logro Perseverancia
64

Cuéntame tus suefios pintaremos juntos el

Determinacién

Motivacidon de logro

camino
65
Mi motivo al terminar el bachillerato Determinacion Motivacién de logro
66
. Determinacién Toma responsable de S . -
El camino a la meta .. P Motivacién de logro Pensamiento critico
decisiones
67
Quiero ser astronauta Determinacion Motivacion de logro Perseverancia
68
Practico mi empatia Autoconciencia Conciencia social Motivacidn de logro Perseverancia Empatia
69
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Fichas de Construye-T para trabajar con

ESTUDIANTES

Supero los obstaculos y alcanzo mi meta Autorregulacion Perseverancia
70
Tengamos un objetivo comun Determinacion Perseverancia
71
Elaboro metas y analizo resultados Determinacion Perseverancia
72
El experimento de los malvaviscos Autorregulacién Determinacién Postergacion de la fratificacién Tolerancia a |a frustacién
p g Motivacién del logro Perseverancia
73
1 hoy o5 enunmes Autorregulacion Postergacion de la gratificacion
74
75
Pongdmosnos a prueba Autorregulacion Postergacion de la gratificacion
1
. ., ., , Postergacion de la gratificacién Comportamiento
Por un bien mayor Autorregulacion Relacion con los demas & gprosocial P
2
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Fichas de Construye-T para trabajar con

Conoce-T

¢Qué pasaria si...?

ESTUDIANTES

Autorregulacion Toma responsable de
decisiones

Postergacioén de la gratificacion Generacién de opciones y
consideracion de consecuencias

Semaforo descompuesto

Autorregulacién Conciencia social

Postergacion de la gratificacion Tolerancia a la frustacién
Escucha activa

4
. . ., . ., Postergacion de la gratificacién Tolerancia a la frustaciéon
El experimento de los malvaviscos Autorregulacion Determinacion e )
Motivacion de logro Perseverancia
5
Carta de agradecimiento Autoconciencia Relacion con los demas Reconociendo mis emociones Comportamiento prosocial
6
Miedo hasta de mi sombra Autoconciencia Reconocimiento de emociones
7
Mis emociones frente al grupo Autoconciencia Reconocimiento de emociones
8
Emociones frente al grupo Autoconciencia Reconocimiento de emociones
9
Al ritmo de mi emocidon Autoconciencia Relacién con los demas Reconocimiento de emociones Asertividad
10
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Fichas de Construye-T para trabajar con

Conoce-T

11

Si yo fuera tu

ESTUDIANTES

Autoconciencia Conciencia social

Reconocimiento de emociones Empatia

El investigador de emociones

Autoconciencia Conciencia social

Reconocimiento de emociones Empatia

12
Reconocimiento de emociones Autoconciencia Conciencia social Reconocimiento de emociones Empatia
13
. Autoconciencia Conciencia social Relacién con los Reconocimiento de emociones Empatia Comportamiento
Los emoticones . .

demas prosocial

14

. Autoconciencia Conciencia social Relacion con los Reconocimiento de emociones Escucha activa
Alfabeto de emociones . : ;

demas Comportamiento prosocial

15
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Conoce-T

Fichas de Construye-T para trabajar con

DOCENTES

Actividad

Dimension General

Habilidad Especifica

Transpante de corazon

Autocociencia Conciencia social

Reconocimiento de emociones Escucha activa Toma de
perseverancia

16
. L ., Reconocimiento de emociones Manejo de
Las frases incompetas Autoconciencia Autorregulacion .
emociones
18
. L ., Reconocimiento de emociones Manejo de
Grupo de emociones Autoconciencia Autorregulacion .
emociones
19
El caracol Autoconciencia Autorregulacion Reconocimiento de emociones Manejo de emociones
20
. L ., Reconocimiento de emociones Manejo de
Corazén de colores Autoconciencia Autorregulacion .
emociones
21
. Autoconciencia Autorregulacion Reconocimiento de emociones Manejo de
Cuatro metas importantes L .
Determinacion emociones
22
Grupos de emociones Autoconciencia Autorregulacion Reconocimiento de emociones Manejo de emociones
23
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Fichas de Construye-T para trabajar con

El pizarrén del agradecimiento

DOCENTES

Autoconciencia Autorregulacion Relacidn con

Reconocimiento de emociones Manejo de

los demas emociones Comportamiento prosocial
24
. . Autoconciencia Autorregulacion Reconocimiento de emociones Manejo de emociones
Relajacidn muscular progresiva o - ;
Determinacion Manejo de estrés
25
. . Autoconciencia Autorregulacion Reconocimiento de emociones Manejo de emociones
Relajacidn muscular progresiva L : ;
Determinacion Manejo del estrés
26
B iesE B CreateiEs Autoconciencia Autorregulacion Conciencia social Reconocimiento de emociones Tolerancia a la frustacion
Relacién con los demas Empatia Comportamiento prosocial
27
Dislogo con mimica de emociones Autoconciencia Autorregulacion Conciencia Reconocimiento de emociones Tolerancia a la frustacién
& social Relacidn con los demas Empatia Comportamiento prosocial
28
Si no lo tengo, no lo consigo Autorregulacion Toelrancia a la frustacion
29
. . Autorregulacién Determinacién Conciencia social Toelrancia a la frustacion Perseverancia Escucha activa Toma de
Vuelco a la historia Relacidn con los demas perspectiva Comportamiento prosocial
30
El paso por el rio Autorregulacion Tolerancia a la frustacion
31
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Fichas de Construye-T para trabajar con

Seguir instrucciones

DOCENTES

Autorregulacion

Tolerancia a la frustacion

32
¢Como tolerar la frustacion? Autorregulacion Tolerancia a la frustacién
33
Si no lo tengo, no lo consigo Autorregulacion Tolerancia a la frustacion
34
Superando el obstaculo Autorregulacidn Relaciéon con los demas Tolerancia a la frustacién Comportamiento prosocial
35
., . ., Tolerancia a la frustacion Motivacion de logro
Fuerza de voluntad verbal Autorregulacién Determinacién ) &
Perseverancia
36
., . .. Tolerancia a la frustacion Motivacion de logro
Fuerza de voluntad motora Autorregulacién Determinacién ; &
Perseverancia
37
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Anexo: 5 Proyecto enviado a la UPN, para Servicio Social.

Pormmmrm e B o e > mamemon <Y b oo
& C @ servicio-socialupn.mx fr| i

! aplicaciones [P Vinculacion M Zoom:tulugarencl @B YouTube By Traductor @) Cursos de formacio Sistema Nacional e M) httpsu/www.homest, () Cursos de formacien G Agario

DGETI, Cefj
INSTITUCION

Cerrar Sesidn

INFORMACION DETALLADA DEL PROGRAMA

Renovar programa

Para renovar el programa, por favor de clic en el siguiente boton:

novar Programa

Datos del programa

Fecha de Registro:  13-SEP-2017

Clave:  2008-a/18

Tipo: EXTERNO

Nombre: DESARROLLO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES EN
JOVENES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR CETIS 5

Descripcidn: PROMOVER EL DESARROLLO DE HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES CON LA FINALIDAD DE COMPRENDER ¥
ATENDER PROBLEMAS EDUCATIVOS ASOCIADOS A PROCESOS
DE DESARROLLO DE ENSERANZA APRENDIZAJE Y
SOCIALIZACION DE LOS INDIVIDUGS DE MANERA FORMAL CON
EL FIN DE GENERAR UN AMBIENTE ESCOLAR OPTIMO PARA LOS
ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR, A TRAVES DEL
APQYO PSICOPEDAGOGICO POR PARTE DE LOS
PROFESIONALES DE PSICOLOGIA EDUCATIVA DE LA UPN.

TR .
“ C O servicio-social.upn.mx % i

i Aplicaciones [ Vinculacion M Zoom:tuligerene @ YouTube By Traductor @ Cursosdeformacior @ SistemaNacionaide M) https//wwwhomest (@ Cursosdeformacér G Agario

DGET, Cefi
INSTITUCION

SERVICIO SOCIAL

Cerrar Sesion

PROFESIONALES DE PSICOLOGIA EDUCATIVA DE LA UPN.

m Objetivo: FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LOS JOVENES EN EL
DESARROLLO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES PARA
COADYUVAR EN EL MEJORAMIENTO DEL AMBIENTE ESCOLAR,
FAMILIAR Y SOCIAL

Impacto Social: MEJORAR EL AMBIENTE ESCOLAR MEDIANTE LA FORMULACION
DE PROGRAMAS EDUCATIVOS Y PREVENTIVOS QUE
FORTALEZCAN LAS HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES. ADEMAS
DE INTERVENCION INDIVIDUAL Y DE GRUPO A ESTUDIANTES
ILES O EN SITUACION DE RIESGO. CON LA FINALIDAD
IBUIR A EN LA MEJORA DEL DESARROLLO
PSICOEMOCIONAL DE LOS ESTUDIANTES.

Metas: FORTALECER Y PROMOVER LAS HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES DE MANERA INDIVIDUA Y GRUPAL EN LOS
ESTUDIANTES DEL CETIS 5. MEJORAR EL AMBIENTE ESCOLAR
MEDIANTE LA INTERVENCION DE PROFESIONALES EN
PSICOLOGIA EDUCATIVA FORTALECER EL TRABAJO
INTERDISCIPLINARIO CON DIFERENTES PROFESIONALES DE LA
EDUCACION

Clasificacion del +APQOYQ PSICOPEDAGOGICO

Programa:

Apoyos:  » COMEDOR
+ SERVICIC DE COMPUTO

Beca: NO HAY BECA

Ubicacion: OFICINA

Universidad Pedagogica Nacional, Subdireccidn de Informiica, Departamento de Sistemas, 2016

O 2am

212018

Fou |
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LT TR (T AN ERSOTRER) » ox-sococ <\
€ C O servicio-social.upn.mx =

* Aplicaciones [P Vinculacion M Zoom:tulugerene! @8 YouTube By Traductor @ Cursosdeformacior @ SistemaNacionalde M hitps//www.homest (@ Cursos deformaciés G Agario

DGETI, Cefis!
INSTITUCION

Cerrar Sesion

PROFESIONALES DE PSICOLOGIA EDUCATIVA DE LA UPN

Objetivo: FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LOS JOVENES EN EL
DESARROLLO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES PARA
COADYUVAR EN EL MEJORAMIENTO DEL AMBIENTE ESCOLAR
FAMILIAR Y SOCIAL

Impacto Social: MEJORAR EL AMBIENTE ESCOLAR MEDIANTE LA FORMULACION
DE PROGRAMAS EDUCATIVOS Y PREVENTIVOS QUE
FORTALEZCAN LAS HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES. ADEMAS
DE INTERVENCION INDIVIDUAL Y DE GRUPO TUDIANTES
VULNERABLES O El JACION DE RIESGO. CON LA FINALIDAD
DE CONTRIBUIR A EN LA MEJORA DEL DESARROLLO
PSICOEMOCIONAL DE LOS ESTUDIANTES.

Metas:  FORTALECER Y PROMOVER LAS HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES DE MANERA INDIVIDUA Y GRUPAL EN LOS
ESTUDIANTES DEL CETIS 5. MEJORAR EL AMBIENTE ESCOLAR
MEDIANTE LA INTERVENCION DE PROFESIONALES EN
PSICOLOGIA EDUCATIVA FORTALECER EL TRABAJO
INTERDISCIPLINARIO CON DIFERENTES PROFESIONALES DE LA
EDUCACION

Clasificacion del - APOYO PSICOPEDAGOGICO
Programa:

Apoyos:  » COMEDOR
« SERVICIO DE COMPUTO

Beca:  NOHAY BECA

Ubicacién:  OFICINA

sidad Pedagogica Nacional cion de Informatica, Departamento de

'II Victor Manuely Ana © 4 X

€ C @ servicio-socialupn.mx P

Aplicacianes [ Vinculacién M Zoom: tu hugaren ¢ YouTube By Traductor @) Cursos deformaci Sistema Nacionalde B hitpsy/fwwwhomest, (@) Cumsosde formacir G Agerio

Colonia:  SANTA CRUZ ATOYAC

Entidad CIUDAD DE MEXICO
Federativa:

Dalegacion o BENITO JUAREZ
Municiplo:

Cadigo Postal: 0331

Datos del Responsable

'y ERIKA ANSELIN AVILA

Area: DIRECTOR

Cargo: DIRECTOR

Titulo: LIC.

Correo  catls005 vinculacion@dgati sems gob mx
Electrénico:

Telefono(s): 56884825 EXT 108

Horario de 900 AT00

Atencion;

ica Nacional, Subdis
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Anexo: 5 Cartel para Servicio Social de Psicologia Educativa.

iVIVE LA EXPERIENCIA
EN UNA ESCUELA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR!
Psicologia Educativa

Empieza a poner en practica todos tus conocimientos, el Cetis No. 5, te
invita a realizar el servicio social y practicas profesionales, atreverte a
desarrollar las siguientes habilidades:

e Disenar y llevar a cabo programas de
intervencion y apoyo psicopedagogico
gue fortalezcan el desarrollo autbnomo y
capacidad de actuacion de los jévenes del
Cetis No. 5.

e Proporcionar asesorias psicopedagdgicas
a distintos agentes educativos para
mejorar la organizacion escolar y la
formulacibn de programas educativos
preventivos.

e Colaborar con otros profesionales en
proyectos 'y programas educativos
dirigidos a la mejora de los procesos
educativos.

N E

——

Ya es hora de poner en practica tus competencias, te esperamos.

Te ofrecemos beca alimenticia y estamos cerca del metro Zapata, Division
del Norte y Pargue de los Venados.

Prolongacién Peten 963, Sta Cruz Atoyac, 03310 México CDMX
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Anexo: 6 Nuevo perfil de egreso de los estudiantes de EMS.

¢Qué cambia en el
Curriculo de la EMS?

contenidos en
Planes y Programas
de estudio

~ Con énfasisenla
aprendizajes v el
desarrollo de las

competencias

Se define un

MNuevo perfilde

egreso
N _A Conformado por 11 ambitos gque establecen las
—_— competencias que deben caracterizar a todos los
— —

egresados de la EMS.

mas relevantes para la EMS.
+* Agctualizado a los requerimientos del Siglo XXT.

profundidad de los

+ Incorpora las Habilidades Socicemocionales ceion

rica

SOCIODEMOCIONALES
PROYECTO DE VIDA,

Es AUTOCONSCIENTE Y DETERMINA-
DO, CULTIVA_ RELACIONES INTERPER-
SONALESRSANAS, SE AUTORREGULA;

TIENE CAPACIBAD.DE AFRONTAR LA
ADVERSIDAD Y ACTUAR CON EFECTIVI-
DAD Y"RECONOCE A NECESIDAD DE
SOLICITAR APOYO. TIENE LA CAPACI
DAD DE.CONSTRUIR UN PROYECTO DE
VIDA CON. METAS PERSONALES. FUA
METAS Y _BUSCA APROVECHAR AL
MAXIMO SUS OPCIONES Y RECURSOS.
TOMA DECISIONES QUE LE GENERAN
BIENESTAR  PRESENTE, OPORTUNI-
DADES Y SABE LIDIAR CON RIESGOS

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

PERFIL DE EGRESO

NUEVO MODELO
EDUCATIVO

e & & 0 0 *

EXPLORACION Y
COMPRENSION DEL

PENSAMIENTO
CRITICO Y
SOLUCION DE

LENGUAIJE
Y
COMUNICACION

PENSAMIENTO
MATEMATICO

MUNDO NATURAL Y

SOCIAL PROBLEMAS

EDUCACION MEDIA SUPERIOR HABILIDADES
HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES
&y PERFIL DE EGRESO @it
VIDA
UNA DE LAS PRINCIPALES APORTACIONES DEL
NUEVO MODELO EDUCATIVO
FUE DEFINIR EL PERFIL DE EGRESO

QUE LOS JOVENES ALCANZARAN AL

CONCLUIR SU EDUCACION MEDIA SUPERIOR. COLABORAGION

Y TRABAJO EN
EQUIPO

CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE

APRECIACION

CONVIVENCIA Y

Y EXPRESION CIUDADANIA

ARTISTICAS

EDUCATIVO

e Perfil de egreso
e de los jovenes al concluir su
Educacion Media Superior

NUEVO MODELO J

pE LA EDUCACI
MEDIA SUPEROR

‘www. gob.mx/modeloeducativo2016
1. Tiene sentido de 2. Favorece la convivenciay
pertenencia y el dialo; Eo conrespetoala
amor a México diversi

12. Regula sus

emociones y '. \
cuida de su salud

11 piensa de A
manera
critica

(=)
°

3. Se preocupa y actlia
por el medio ambiente

4. Valora el arte
ylacultura

Como parte de la Reforma Educativa \

en la EMS es necesario alinear sus

propositos y acciones hacia el logro de e

10. Razonay un perfil de egreso cuyos rasgos estan

aplica ; definidos por las siguientes ?’ ﬂ s'rﬁg':e"’“a’ 2
conceptos
numerl:(os competencias U constructiva

9. Conacey ,J
entiende ‘ . ' I 6. Se comunica
aspectos con eficacia
financieros g
basicos

8.usca \ ‘_J4 (fo
- ? y habilidades
entender ™ digitales

su entorno
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Anexo: 7

Disefio curricular que prioriza el logro de aprendizajes

profundos v significativos en los estudiantes e impulsa la
contextualizacion del curriculo en el aula:

=5% del iem 25% del tiempo para
ﬂesarm]fnj::m el desarrollo de:

Reforzamiento

Académico

st Academias

Direccion
Tacnica

Aprendizajes profundos v l
significativos DGETI
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Estructura de clase tipo

Ejemplo 1

Actividad Tiempo
1. Presentacion y explicacion del tema 5 minutos
2. Ejercicio individual: caso practico 5 minutos
3. Ejercicio grupal: discusion en equipos 5 minutos
4. Reflexion final sobre los aprendizajes 5 minutos
Total 20 minutos
Ejemplo 2

Actividad Tiempo
1. Ejercicio individual: resolucion de problema 5 minutos
2. Ejercicio en equipos 5 minutos
3. Discusion grupal y explicacion del tema 7 minutos
4 Autoevaluacion 3 minutos
Total 20 minutos

* Los materiales estaran disponibles en la pagina de Construye T: = J | Direccion

; Técnica

www.construyet.org.mx DCETI
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Anexo 8: Estructura de habilidades socioemocionales antes y después.

CONSTRIYE-T 2014

INTRAPERSONAL

“el Ser (vaLores)”

INTERPERSONAL

“el Convivir
(AcTITUDES)”

HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES

CON LA REALIDAD

“valores y actitudes™

gt

3 DIMENSIONES

18 HABILIDADES ESPECIFICAS

RelacionaT
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CONSTRUYE T

0O &

Conoce T Redatwona T Ehge T

Habilidades socioemocionales a desarrollar por semestre

&

Rcla(iona T

CONSTRUYE T

'S
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