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Introduccién

Las Practicas Profesionales, son aquellas actividades académicas, donde los
estudiantes aplican lo visto en clases tedricas a escenarios reales, facilitando su
insercion al mundo laboral, pues los alumnos desarrollan competencias, a partir de

la experiencia desarrollada, en sus practicas profesionales.

En la Licenciatura en Administracion Educativa, las practicas profesionales forman
parte del plan de estudios 2009, desde sexto, séptimo y octavo, semestre; los
alumnos se ven inmersos en espacios fuera de la escuela, pero que de igual manera
complementan su formacion como administradores educativos, pues lo dotan de
experiencia, capacidades y habilidades, que se integran a partir de una experiencia
autentica, como lo son los escenarios reales, pues llegan afiadir una formacion mas

completa vinculando la teoria- practica.

El presente trabajo se realiz0, a través de un diagnostico aplicado a los estudiantes
de la Universidad Pedagdgica Nacional, especificamente a los alumnos de la
licenciatura en Administracion Educativa, plan 2009, generacion 2013-2017, acerca
de las practicas profesionales, el cual nos brindé la informacién, para su desarrollo

y estudio.

El Unico objetivo fue, saber la opinion y postura de los estudiantes en relacion con
las practicas profesionales, y si estas se vinculan al curriculum de la LAE, plan 2009,
estos resultados sugieren mejoras dentro de las practicas profesionales, para que
la formacion de la LAE sea aun mas completa. Asi mismo se conté con la
participacion de los encargados del redisefio del plan 2009 de la LAE, para ampliar
la vision acerca del impacto que tuvieron las practicas profesionales, en la
generacion 2013-2017.



Capitulo 1. Planteamiento del problema, marco teérico y
metodologico.

1.1 Tema

Vinculacion del curriculum con las préacticas profesionales: El caso de los alumnos
de la Universidad Pedagodgica Nacional de la Licenciatura en Administracion
Educativa, Plan 2009, Generacion 2013-2017.

1.2 Problemaética

Las practicas profesionales (PP), juegan un papel importante, en la formacion de
todo estudiante de educacion superior, pues estas funcionan como un primer

acercamiento a lo que se enfrentaran una vez egresando de su institucion educativa;

De aqui surge la presencia de las PP, en los planes de estudio, pues no solo debe
estar definido el tiempo para comenzarlas, sino también, el tiempo adecuado para
realizarlas, su objetivo, si, deben tener una vinculacién con el curriculum de la

licenciatura y si los alumnos se sienten o no satisfechos con estas.

Derivado de estas interrogantes, aparece el interés por analizar, el caso de la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) en la Licenciatura de Administracion
Educativa, plan 2009, generacion 2013-2017.

La Licenciatura de Administracion Educativa (LAE), cuenta con una etapa de
integracion y profundizaciéon en su plan de estudios, en las cuales se ofertan las PP,
las cuales tienen el objetivo de crear, dotar y modificar, en los alumnos, capacidades
y competencias, que puedan aplicar tanto en el contexto educativo, como en el

ambito laboral.



Es necesario destacar, que la mayoria de los estudiantes, estan satisfechos con las
PP, en términos de la oferta, criterio para seleccionarlas, vinculacion de estas con
el mapa curricular, poniendo especial énfasis en las materias optativas y si
consideran que sus PP, complementan su formacion como futuros administradores

educativos.

La problematica central, es la falta de un analisis en torno a la vinculaciéon de las
PP, con el curriculum de los estudiantes de la LAE plan 2009 de la generacion 2013-
2017.

1.3 Problematizacion.

Hoy en dia, las PP, son una experiencia enriquecedora para cualquier estudiante
de educacion superior, sin embargo, la oferta de estas no siempre es la adecuada,
en peores circunstancias, las PP ofertadas, no estan vinculadas con la licenciatura

gue cursan los estudiantes.

Actualmente, los estudiantes de la LAE, plan 2009, generacion 2013-2017, se han
manifestado en desacuerdo con las PP, con referencia a la satisfaccién personal
sobre las PP, la vinculacién de estas, y como se apegan a la formacién profesional,
como estudiante de la LAE plan 2009, generacion 2013-2017.

1.4 Justificacion

La importancia, esta en detectar la utilidad que tienen las PP, y si la formacién que
han tenido los estudiantes de la LAE plan 2009, generacion 2013-2017, ha sido de
ayuda para poner en practica todos los conocimientos aprendidos dentro de las

aulas.



Es conveniente, comprender la realizacion de las PP, ya que es un medio para
conocer las fortalezas y debilidades de los alumnos, en los escenarios reales, pues,
recordemos que no estamos hablando de un alumno, sino del conjunto de alumnos
que representan a nuestra institucion educativa, y en particular a nuestra

licenciatura, LAE plan 2009.

La finalidad de esta investigacion es proporcionar informacion valiosa en torno a las
PP, de la LAE plan 2009, con el fin, de conocer el impacto que tienen las PP en los
alumnos, asi como identificar sus debilidades, para intervenir y proponer una mejora

para la oferta de estas.

1.5 Objetivo general

Analizar la utilidad e importancia de la vinculacién del curriculum con las PP, de los
alumnos de la LAE plan 2009, generacion 2013-2017.

1.6 Objetivos especificos

1. Conocer la postura de los alumnos de la LAE plan 2009 con respecto a la

realizacion de sus PP.

2. Distinguir la utilidad de cada practica ofertada y su influencia en la formacién

como administradores educativos.

3. Apreciar la vinculacién del curriculum con las PP de los alumnos de la LAE
plan 2009.



1.7 Hipétesis

Las PP, en escenarios reales, no se vinculan a la formaciéon como estudiante de la
LAE del Plan 2009.

Las PP, ofertadas para los alumnos de la LAE del Plan 2009 tienen una escasa

trascendencia en la formacién como administradores educativos.

1.8 Marco tedrico

“En Espanfa le llaman el Practicum, y nosotros lo conocemos como las PP” (Pérez,

2015, La importancia de la practica profesional para los estudiantes en educacion.).

Cuando hablamos de las PP, estamos hablando de un tema muy amplio, pues no
solo comprende la aplicaciébn de conocimientos en escenarios reales, sino que,
también, ponen en evidencia el grado de conocimiento con los que cuentan los

alumnos.

Diversos autores, han hablado del tema, desde diferentes perspectivas, pero no,
dejando de lado, que las PP, son una oportunidad para que el estudiante se
desarrolle dentro de un ambiente laboral.

El Plan de Estudios de la LAE (2009) menciona que las PP, “son los espacios
formativos que permitiran al estudiante demostrar, en contextos de accion
profesional, los conocimientos, habilidades y destrezas logradas en el trayecto

recorrido al interior del plan de estudios”. (Redisefio, 2009)

Ademas, sefiala que “implica el aprendizaje en situaciones reales, por lo que es

contextual y fomenta la interaccion social en la compafiia de otros profesionales,
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que apoyaran el logro de nuevos saberes y la reorganizacion de los ya

establecidos”. (Caracterizacion de las PP en la LAE, 2015:1)

La resolucion N° 1276/10, del consejo General de Educacion de la provincia de
Entre Rios, de Argentina, establece la definicién de las PP. “Llamase Practicas
Profesionalizantes, a aquellas estrategias formativas, integradas en la propuesta
curricular, con el propoésito de que los alumnos consoliden, integren y amplien las
capacidades y saberes que se corresponden con el perfil profesional, en el que se
estd formando, organizadas por la institucion educativa, referenciadas en
situaciones de trabajo y desarrolladas dentro y/o fuera de la escuela ”. (Marquez &
Buglione, 2013:2)

También, se menciona, que las PP son, “un espacio de acercamiento profesional,
para los sujetos en formacion, dentro del cual son capaces de evidenciar el logro de
las competencias, que han venido desarrollando como parte de la propia formacion”
(Angeles, 2002:15), debido a esto, en la LAE plan 2009, tiene la necesidad, de
realizar una investigacién, en torno a estas, pues permitira, apreciar el objetivo de

las PP, su trascendencia, como el sentir de los alumnos con respecto a estas.

Las PP, son “una actividad formativa que consiste en el ejercicio concreto e
integrado de saberes, conocimientos y capacidades, en un ambiente, real o similar,
al del mundo del trabajo y la produccién; por lo cual los estudiantes asumen y se
entrenan en actitudes, aptitudes, gestos y lenguajes propios de un profesional
técnico”. (Rojas, 2013:19-20)

Al hablar de la vinculacion del curriculum, con las PP, autores como Freixes
(2007:92) resalta que “la institucion ha de vigilar y tomar las disposiciones
necesarias para que la modulacién sea coherente y que cada modulo tenga

articulacién con los demas” es decir, todo el plan de estudios que comprende
10



cualquier licenciatura, debe tener en cuenta una coherencia y congruencia, de tal
manera que en la etapa de PP, sean apoyadas por materias optativas, que

promuevan un mayor aprendizaje, en los alumnos.

Por otra parte, “las PP constituyen una entidad coherente e interdependiente, dentro
del curriculum de formacion, permiten comunicar al sujeto practicante, con acciones
institucionalizadas dentro y fuera del ambito universitario”. (Jiménez Yéfez,

Martinez Soto, Rodriguez Dominguez, & Padilla Hacegaba, 2016:431)

Al hablar, dentro y fuera significa, que las PP, deben ser apoyadas por materias
relacionadas con estas, de tal forma, que los estudiantes, aprendan teoria y al

mismo tiempo, esta la apliquen, en sus PP.

Las PP, han sido una pieza clave, en la formacion de todos los profesionales, estas
has sido consideras como, una preparacion, para los estudiantes, que estan

proximos a egresar.

Hasta ahora, las investigaciones al respecto, no se han hecho esperar, sin embargo,

es poco el estudio que se ha realizado en torno a estas.

“Para llevar a cabo una real articulacion de teoria y practica, el profesorado
universitario tendria que revisar tanto la faceta profesional como la estratégica, se
considera muy importante incorporar la funcion de seguimiento de las préacticas del
alumnado, trabajando colaborativamente tanto con el estudiante como con el tutor”.
(Freixes,2007:134)

El autor argumenta, cobmo se deben de llevar cabo las PP, y la importancia de un
trabajo colaborativo, de ambas partes, donde, el estudiante, sea guiado por su

asesor, con el fin, de que siempre se obtengan nuevos conocimientos y se
11



complemente la teoria con la practica.

Por otra parte, “puede considerarse el primer espacié de confrontacién empirica de
los esquemas tedricos y de las creencias implicitas con los que el profesional se

enfrenta a la realidad problematica”. (Sanjurjo ,2012: 24)

Socializar experiencias, de formacién en PP, es un modo de desarrollo profesional,
en donde el alumno, tiene un primer acercamiento con un espacio real, en el que
tiene que sobresalir, de todas las problematicas que se le presenten en el desarrollo
de sus PP a realizar, dénde, realmente, se encuentra el alumno enfrentandose, a

sus conocimientos adquiridos en el aula de clase.

“Estos contrastes con la realidad se confirman o refutan los planteamientos previos
y, en cualquier caso, se corrigen, modelan y depuran sobre la marcha”. (Pérez,1995:
419)

Podemos decir que, las PP, son zonas de incertidumbre, “escapan a los canones
de la racionalidad técnica”, es decir, las PP, son una concepcién constructivista de
la propia. (Sch6n,1992:20)

De acuerdo, con Sanijurjo, “las practicas que se llevan a cabo tanto en los momentos
pre activos como en los posts activos son mas o menos deliberadas, en cambio, las
que se desarrollan durante el momento interactivo se caracterizan por la
espontaneidad, ya que es alli donde se puede analizar reflexivamente lo que se
hace en los momentos de mayor incertidumbre; es alli donde se pueden articular

reflexivamente la teoria y la practica”. (Sanjurjo,2009:24)

Ademas, “generalmente forman parte de las actividades académicas, curriculares o

de formacién, realizadas durante la universidad, siendo éstas la mayoria de las
12



veces exigidas para poder obtener el grado académico”. (Comparé y Rodriguez
2014: 114)

Como podemos observar, las PP, son vistas desde diferentes perspectivas, pero al
final de todo, siempre, tendran el mismo objetivo; Es decir, promover el aprendizaje
de los estudiantes, y tener una vinculacion de lo que se aprende, en el salon de

clases, con lo que se puede aplicar en un escenario real.

Por lo que ahora corresponde, indagar en la postura de los estudiantes, con
respecto a sus PP realizadas y que tan vinculadas estan, de acuerdo con el
curriculum, de la LAE plan 2009.

1.9 Metodologia.

Esta investigacion, se realiz6 con un enfoque mixto; ya que nos permitira, analizar

el tema de investigacion, desde dos perspectivas.

Por un lado, el enfoqué cualitativo, el cual nos permite, a través de testimonios
analizar el punto de vista de los alumnos de la LAE, plan 2009, generacion 2013-
2017, con respecto a sus PP, es decir, nos dejara conocer con mayor amplitud el

tema.

Se utilizo, el enfoque cuantitativo, el cual, es un medio para obtener datos fijos, este

ayudd, a interpretar graficamente los resultados.

El método analitico, porqué proporciond, cada elemento, que constituye a las PP,

de tal forma que, se pudo analizar el objeto de estudio a profundidad.

13



Descriptivo porqué, permitio definir el objetivo de las PP, asi como clasificar su

transcendencia en la formacion como estudiantes de la LAE plan 2009.

Con esta investigacion, no se generalizaron los resultados, el Unico objetivo fue,

analizar y describir el objeto de estudio.

La técnica, es decir, el instrumento, utilizado para la recoleccion de informacion, fue
a través de un cuestionario mixto, véase anexo 1; Por lo que contiene, preguntas
abiertas y cerradas, aplicado a los alumnos de la generacion 2013-2017, del plan

2009, de la Licenciatura en Administracion Educativa.

Asi como una guia de entrevista, véase anexo 2; Aplicada a los encargados del
redisefio de la LAE, Plan 20009.

La entrevista realizada al Profesor Fausto Merlin (véase anexo 3). La entrevista
realizada al Profesor Gorgonio Segovia Febronio (véase anexo 4). La entrevista
realizada a la Profesora Patricia Ledesma (véase anexo 5), y la entrevista realizada

al profesor Tomas Roman Brito (véase anexo 6)
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Capitulo 2. Practicas Profesionales

2.1 ¢Qué son las précticas profesionales?

Los diversos programas educativos en la politica publica federal inducen hacia la
flexibilizacién curricular y las IES asumen en sus reformas institucionales y planes
de estudio el principio de flexibilidad curricular. Esta tendencia se manifesto en el
Plan Nacional de Educacion 2001-2006, y la misma se continua en el Plan Nacional
de Desarrollo 2006-2012, que pretende consolidar a la educacion superior como un
sistema de mayor cobertura, méas abierto, diversificado, flexible, articulado y de alta
calidad es esencial para el desarrollo de México (Plan Nacional de Desarrollo 2006-
2012. 2007, 197). (SATCA, 2007:8)

Las PP, no tienen un solo sentido, pues establecen un didlogo continuo, entre la
formacion recibida en la escuela y el &mbito laboral, otorgando flexibilidad curricular,
a la formacion de sus estudiantes, pues no solo se limita a un aula, donde los
alumnos adquieren todo el conocimiento, que aplicaran en un futuro como

egresados.

UPIICSA (S/F) define a las PP, como un ejercicio guiado y supervisado, donde se
ponen en juego los conocimientos adquiridos, durante el proceso formativo del
estudiante; Permiten concretizar teorias aplicandolas a situaciones problematicas

reales.

Las PP, son una forma de aplicar todos los conocimientos obtenidos en la
universidad, no obstante, también, son una forma de enfrentarse a la realidad del
mercado laboral, pues muchas veces, la teoria aprendida en el aula es s6lo uno de

los tantos elementos, que deben ser mostrados en las PP. Este ejercicio Profesional
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posibilita a los estudiantes reconocer los limites de la teoria y acceder a los
requerimientos de la realidad (UPIICSA, S/F).

Las PP, son entonces un medio para seguir aprendiendo y en el mejor de los casos,

una oportunidad laboral.

Las PP, no tienen un solo sentido, pues establecen un didlogo continuo entre la
formacion recibida en la escuela y el ambito laboral.

Se espera que la realidad, en la que se insertan los estudiantes, sea un espacio
neutro, que los procesos de aprendizaje contribuyan a una comprension mas
compleja y global de las probleméticas y situaciones en las que esté involucrado,
de acuerdo con la linea especifica.

Las PP, en los planes de estudio de nivel universitario, constituyen un importante

referente de formacion, sin embargo, se encuentran desplazadas del debate tedrico.

“Es la carencia de normatividad que permita reconocer el valor educativo de las
actividades fuera del aula o el reconocer que el estudiante aprende fuera del aula;
por ejemplo, el servicio social curricular, trabajo de campo, estancias de aprendizaje
y PP, investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, actividades
extracurriculares, educaciéon a distancia, uso de tecnologias de la informacion y

comunicacién, opciones terminales, viajes de practica, maguetas, etc.

Estas actividades son componentes importantes en el desarrollo de temas
transversales (ecologia, derechos humanos, identidad, formacion integral, etc.);
como en la pertinencia de los planes de estudio; de igual forma significativos para
el desarrollo de competencias, habilidades intelectuales/profesionales como la

resolucién de problemas; y la formacion en sitio como un actual puente de
16



vinculacion con los sectores productivos.” (SATCA, 2007:12)

Sayago y Chacon (2006:10) reafirman el criterio de las autoras entendiendo a las
P.P como situaciones didacticas a través de simulaciones que se van acercando a
las PP reales, se realizan en el aula universitaria o extra aula, en laboratorios, salas,

taller, entre otros.

Son de caracter eminentemente practico, por cuanto aceptan como fundamental la
singularidad de la enseflanza de cada disciplina, estableciendo una relacidon
dicotomica, entre las actividades tedricas y practicas, otorgandole a la teoria la
fuente de principios que guian la accion y la préactica, el punto desde donde se
originan y contrastan los problemas. (Sayago y Chacén ,2006:32)

Esta definicion, es muy clara, pues pone de manifiesto que las P.P, son el escenario
donde los estudiantes, se enfrentan a la realidad, donde muchas veces la teoria, es

solo un pequefio eslabon, entre la experiencia laboral y la préactica.

Por su parte, “la formacién en las practicas ha estado presente desde el inicio de
toda organizacion social: cdmo se transmiten los saberes necesarios para llevar a

cabo un trabajo es tan antigua como la sociedad misma”. (Sanjurjo, 2012: 22)

Otra faceta de las PP, es desde el enfoque de la docencia, pues “las PP constituyen
una entidad coherente e interdependiente dentro del curriculum de formacion
docente, permiten comunicar al sujeto practicante con acciones institucionalizadas
dentro y fuera del &mbito universitario, producidas en variedad de escenarios en los
cuales observa, interviene, reflexiona, reconstruye y valora realidades en su
complejidad; circunstancia que precisa de una serie de herramientas conceptuales,
procedimentales, actitudinales con la intencién de ir construyendo su identidad

como docente”. (Sayago y Chacon,2006:56)
17



Finalmente, podemos decir qué, las PP, no solo son un lugar para aplicar las
competencias adquiridas en el aula, sino que, también las podemos entender como
una oportunidad para seguir aprendiendo, para ganar experiencia, y para

enfrentarnos a las exigencias del mundo laboral.

2.1.1 Objetivo de las practicas profesionales.

Se podria determinar, que uno de los objetivos més importantes de las PP, es
acercar al estudiante al mundo real laboral, en el cual, estar4 inmerso una vez
egresando, sin embargo, los objetivos planteados, dependen mas de la instituciéon

educativa o del area disciplinaria.

Las diferentes organizaciones, que proponen PP, también establecen objetivos, y
es en ellas, donde debemos prestar mayor atencion pues, “Deberemos asegurarnos
de que nuestras organizaciones sean contextos dentro de los cuales puedan
prosperar las comunidades que desarrollan estas practicas, tendremos que valorar
el trabajo de construccién de comunidades y procurar que los participantes tengan
acceso a los recursos necesarios para aprender lo que necesitan aprender con el
fin de actuar y tomar decisiones que involucren por completo su propio

conocimiento.” (Wenger ,2001:28)

Se puede entender el objetivo de las PP, como aquella “competencia que se busca
formar, es decir, se busca que el alumno adquiera y se ejercite continuamente en la
solucién de problemas o necesidades de clientes, pacientes y/o ciudadanos,
generando con esto la experiencia y las competencias necesarias para su profesion”
(Macias, 2012:3).
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Lo anterior, se refiere a que, las PP, son escenarios reales donde, el estudiante,
pone a prueba sus conocimientos, ademas de que adquiere experiencia, que tal vez
nunca pudo haber obtenido directamente, de la teoria dada en su educacion

superior.

Se puede apreciar el objetivo de las PP, como un “conjunto de acciones que
repercuten en la conformacion del alumno como profesional, estas apuntan a
reafirmar los fines y propdésitos, que fueron establecidos en el curriculum.” (Sayago
y Chacon, 2006:66).

“La orientacién de las PP, debe girar hacia la producciéon de conocimientos y
contribuir a la mejora; en consecuencia, se necesita su integracién curricular en los
planes de estudio, no sélo bajo la tendencia aplicacioncita que las reduce al aula de
clase, como si el sentido de las Practicas fuera simplemente “estar” en ellas.”
(Sayago y Chacon,2006:55)

Se debe dejar de valorar a las PP, como un proceso obligatorio y empezarlo a
observar como una etapa de la educacion superior donde, “fomentar el
conocimiento que los estudiantes, tienen que tener de lo que ocurre en las
instituciones donde un dia laboraran; instituciones dominadas por reglas y normas
gue son recreadas diariamente, dada la subjetividad de cada persona, por lo que
laboran en ellas, impregnando su actividad de labores, intereses, sentimientos,
ideas, etc.” (Campillo Diaz, 2004:130)

(Rodriguez, Cistema y Gallegos 2006:71), citando a (Scheele 2009:18) sefialan que:

“Uno de los modos en que se controla la flexibilidad y transferibilidad de

competencias es incorporar periodos de practicas obligatorias en los programas,
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puesto que los estudiantes pueden probar sus capacidades en un contexto real, por

otro lado, la experiencia laboral aumenta la confianza y motivacion”

Por su parte afirma, que todo hacer es una practica; sin embargo, la practica es mas
gue un hacer ya que se organiza, segun reglas de juego, normas, costumbres,
maneras de ser y de obrar que son parte del mundo en que vivimos. (Tallaferro
2006:270)

Las PP, traen consigo una serie de beneficios para los alumnos, pues son “mucho
mMAas que actos observables, es parte de un sistema de ideas y conocimientos al
involucrar valores, actitudes, saberes, formas de ser, pensar, hablar y sentir; vale

decir, la practica esta cargada de teoria” (Tallaferro,2006:270).

Las PP, son una fase por la que pasan los estudiantes y es en esta, donde se tiene
por objetivo “responder a las inquietudes y necesidades particulares de cada uno y
a las que sélo se llega cuestionando la propia practica, reflexionando desde ella”
(Tallaferro, 2006:270).

Como es sabido las PP, difieren en su objetivo, dependiendo del instituto,
organizacién o area que las establezca, “Las PP, establecen un didlogo continuo
entre la formacion recibida en la universidad y la realidad, es un espacio de

crecimiento de los procesos de aprendizaje.

La Ley General de Educacion (1993) en el capitulo VI, de la Validez Oficial de
Estudios y de la Certificacidon de Conocimientos, sefiala en el Articulo 61, que los
estudios realizados fuera del sistema educativo nacional podran adquirir validez
oficial, mediante su revalidacion, siempre y cuando sean equiparables con estudios
realizados dentro de dicho sistema. (SATCA, 2007:8).
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Las PP son actividades que el alumno debe realizar dentro del ambito
correspondiente a su carrera profesional con la finalidad de efectuar una asimilacion
en el mundo real de todo lo adquirido teéricamente en las clases” (Ventura, Amargo;
Chinea y Obregon, 2015:17)

Por lo anterior, describiremos el objetivd, de algunas organizaciones e instituciones

gue promueven las PP, con el objetivo de saber, que estable cada una.

La Universidad Nacional Autbnoma de México, establece que las PP, a través de

un reclutamiento especial, establecen como objetivo:

“Apoyar al estudiante y egresado de la UNAM en su incorporacion al mercado de
trabajo dotandolos, bajo un modelo de competencias, de las estrategias y
herramientas que le permitan satisfacer sus expectativas y motivaciones,

enriqueciendo asi su relacion con el medio laboral.” [UNAM, 2017]

Por su parte el Instituto Politécnico Nacional, establece algunos de sus objetivos
que las PP, deben contribuir en la formacién profesional del alumno:

“‘coadyudar en la formacion académica vinculandolo al concepto Empresa —
Escuela”. (Politécnico, 2009)

Otra institucion, que da a conocer su objetivo con respecto a las PP, es el Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, quien establece que las PP
son, “Una manera de enfrentarse directamente al mundo de los negocios. Esta
oportunidad permite ingresar a una corporacion local en donde se obtienen
experiencia practica que normalmente no se adquiere sino hasta después de
graduarse.” [ITESM, 2017]
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La Universidad Iberoamericana, también ofrece un programa de PP, en éste se
plantea que hay que, “propiciar la colaboracién entre universidad e instituciones en
beneficio de la sociedad, es una primera ventana para establecer una vinculacion
duradera. Ademas de que permite a la institucion, identificar los mejores perfiles

para sus proyectos y realizar una atraccion de talento” (IBERO, 2012)

Como es visible, el objetivd de las PP, cambia dependiendo de la institucion, las
universidades publicas, estan mas centradas en dotar con mayores conocimientos

a sus alumnos y prepararlos para su ingreso al mundo laboral.

Mientras que las instituciones privadas, establecen objetivos mas centrados en

considerar las PP, como una oportunidad laboral.

Partiendo de lo anterior, se puede plantear que los objetivos, dependen de la
institucion que las establezca, no obstante, no se debe olvidar, que también difieren

dependiendo del &rea o disciplina de la que se esté hablando.

A continuacién, se mostrardn algunos objetivos planteados desde un enfoque
disciplinario diferente.

Desde el area de la medicina, las PP, tienen por objetivo, “Desarrollarse como
ejercicio conjunto, tutelado y observado donde se pongan en juego los
conocimientos adquiridos, durante el proceso formativo del estudiante, trabajando
situaciones practicas que favorezcan el desarrollo de su cultura profesional al

interactuar con situaciones problematicas reales.

Este momento de la formacion posibilita a los estudiantes el intercambio

multidisciplinario en el ejercicio profesional, facilita la ruptura de los limites entre la
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teoria y la practica, acercandose cada vez mas a la realidad social y tecnologica

gue cambia a cada instante. (Ventura Oliver, 2015:11)

Otro enfoque, que encontramos en el area de las ciencias sociales, una institucion
con esta area es la Escuela de Antropologia (s/f) argumenta que “La Practica
Profesional es una actividad que tiene por objeto preparar al alumno para su
desempefio profesional, permitiéndole aplicar los conocimientos, habilidades o
destrezas adquiridas para enfrentar problemas propios de su profesion. Asimismo,
incentiva al estudiante el desarrollo del tema de investigacion para la elaboracion
de la Tesis, en este sentido se privilegia que la Practica se desarrolle en
instituciones o proyectos de investigacion relacionados con las areas de interés del

alumno.”

Otra perspectiva se encuentra la Escuela Nacional de Biblioteconomia y
Archivonomia, la cual afirma que las PP “implican formar nuevos investigadores con
produccion académica que deben concretar en lineas de investigacion, cuya
produccion se encuentre orientada hacia el estudio de usuarios en los que la

claridad metodoldgica es fundamental para avanzar” (ENBA,2013)

Finalmente, se encuentra el area educativa donde la Direccion General de
Educacion Superior para Profesionales de la Educacion, establece que las PP
deben tener por objetivo: “contribuir a que el futuro docente integre los saberes en
la accion, que le permita, a partir de la reflexion y el analisis de las situaciones
concretas de la docencia, proponer estrategias mas adecuadas para lograr los

propésitos que se planted.

Asi, esta reflexion sobre la accion posibilita que el estudiante incorpore diferentes

formas de trabajo pertinentes e innovadoras” (DGESPE, 2012)
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Los objetivos de las PP difieren, dependiendo del enfoqué educativo, para algunas

disciplinas, las PP se vuelven algo mas que la adquisicion de experiencia.

Pues, si lo observamos, desde el area de la medicina, estas practicas, se convierten
en algo mucho mas practico de lo comun, pues los alumnos ya aplican realmente lo

que aprendieron, durante su educacién superior.

En estas areas, no debe haber ningun error, pues se esta tratando con la vida de

una persona.

Si, se analiza, desde el punto de vista educativo, el objetivo estd encaminado a
adquirir experiencia, pues los alumnos, aplican conocimientos, observan, aplican, y
desarrollan, las estrategias que mas les convengan, esto puede tener errores y

aprender de ellos, pues es préactica.

Partiendo de todo lo argumentado, es preciso, plantear que los objetivos de las PP,
dependen completamente de la institucion de la que se esté discutiendo y aun mas

especifico, del area en la que esta enfocada la licenciatura.

2.1.2 Perspectivas de las préacticas profesionales.

En la actualidad, las PP, son un elemento indispensable en la vida de todo
estudiante universitario, pues es un primer acercamiento al mundo laboral.

En este espacio destinado a las PP, el alumno pondra en movimiento todos los
conocimientos adquiridos dentro del aula y en general todas sus capacidades y

habilidades obtenidas durante su transcurso por el nivel superior.
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El modelo de competencias profesionales, integradas es una estrategia adoptada
en la educacion superior, que tiene la finalidad de responder de manera concreta a
las demandas de un sector productivo en constante transformacion. Asimismo,
propicia que el alumno adquiera la experiencia profesional necesaria para ser

competitivo como profesionista. (Macias, 2010:2)

Dentro del curriculum, podemos encontrar las PP, como ese primer acercamiento
al mundo laboral, de tal manera que el alumno, se convierte en una persona
competente y eficaz para realizar el trabajo presentado dentro de las PP, con mayor

destreza.

Doénde se pretende, que los alumnos se adentren a las probleméticas del dia a dia
gue se muestran en un contexto mas profesional, asi como también, las posibles
soluciones que existan, dentro del que, en un futuro cercano, sera su ambiente de

trabajo.

Haciendo que los alumnos se adapten, con mayor habilidad a su futuro ambiente
laboral y a las actividades que les toque desarrollar como futuros profesionistas.
Las investigaciones, que aportan contenido al tema de las competencias describen
experiencias institucionales con proyectos de las PP y/o practicum, ya que son
consideradas como estrategias para la formacién de competencias en la Educacion
Superior, tal es el caso de la Universidad de Deusto y la Universidad de los Andes
Té&chira (Sayago, 2006:56)

De tal manera, que aparte de dar las competencias necesarias dentro de las aulas,
se crea una mayor confianza en los alumnos, al ejercer su carrera, pues con el
antecedente de las PP, los estudiantes pueden desenvolverse con mayor agilidad y

seguridad, pues esa practica previamente ejercida ayuda a formar el caracter
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necesario para enfrentar su contexto profesional.

Por lo que las PP, se pueden percibir, como aquellas encargadas de dar,
experiencia, seguridad, solucién continla, y obtener las competencias necesarias

para el desarrollo de su formacion.

Por lo tanto, deben de ir en un mismo camino, de tal forma que las PP,

complementan a la teoria vista en clase y las materias integran a las P.P

Cada una de las PP, deben de cumplir con ciertos lineamientos, que deben de ir
acorde a la escuela, politicas de la institucién receptora y el tiempo destinado dentro
del plan curricular. Esto con la finalidad, de que se cubran dentro del tiempo de

clases y pueda existir una retroalimentacion entre la escuela y la practica.

Los curriculos y programas de formacion inicial, de docentes deben contemplar
unas PP, concebidas como un eje que atraviese transversalmente toda la formacién
profesional, constituyéndose en el elemento que articule el saber tedrico con el
saber practico. Un componente de las PP que sea el eje estructurador del curriculum
y les permita a los alumnos reflexionar desde sus practicas reales de aula al

participar en la realidad educativa. (Tallaferro, 2005: 273)

Las PP, vistas desde el punto educativo, son las que complementan la formacion
de los alumnos, pero también son aquellas encargadas de lograr que el alumno
logre terminar una carrera, o su formacion escolar, ya que no solo se engloba en

licenciaturas, también estan las PP, en bachillerato o para carreras técnicas.

Las PP son créditos que los alumnos deben cumplir, dentro de la carrera con la

finalidad de tener el ejercicio y conocimiento de lo que estan estudiando.
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Al mismo tiempo, son créditos que los alumnos deben cubrir en lugares externos o
internos, que estén vinculados con la formacion que estan recibiendo en ese

momento y que se apeguen de acuerdo con el curriculum que los alumnos lleven.
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Capitulo 3. Practicas profesionales en la UPN

Para la Universidad Pedagdgica Nacional, la realizacion de las PP, son un proceso
indispensable en todas las carreras que oferta, pero difieren de acuerdo con la

licenciatura, pues no todas las carreras, inician las PP en 6° semestre.

Es por ello, que en el denominado “Practicum” es donde se especifican los
requerimientos necesarios, que toda licenciatura de la UPN debe acatar para el

desarrollo de las PP.

Dentro de estos lineamientos y como se marca en el plan de estudios de la
Licenciatura en Administracion Educativa plan 2009, las PP, deben de pasar por el
comité, para que se justifiquen las actividades, que se van a realizar por el

estudiante, durante su estancia en la institucion que se ofrecen para realizar las PP.

Las siguientes fases seran de acompafiamiento de las PP, donde el papel del tutor
sera definitivo, asi como, las de un comité que valore la actividad realizada por el

estudiante.

Para tal efecto se requiere de un documento normativo y un plan que indique las
acciones y responsabilidades de los integrantes, tiempos y modos de las practicas

y la metodologia que permitan la sistematizacion de la accion. (Redisefio, 2009:30)

3.1 Origen de las practicas profesionales en la UPN (practicum)

La UPN, tiene como objetivo primordial, proporcionar a sus estudiantes, las
competencias necesarias, para poder desarrollar la experiencia necesaria para

ingresar al mundo profesional y laboral, es debido a eso que “La Universidad
28



Pedagogica Nacional asume el compromiso de pensar la formacion de
profesionales reflexivos desde un nuevo talante, nuevos brios para remozar el
vinculo entre sociedad e institucion escolar; renovadas actuaciones de los
miembros de la institucion para proyectar nuestra labor ante los nuevos contextos
del naciente siglo” (UPN,2012).

La Universidad Pedagogica Nacional, argumenta que uno de los autores que mas

ha indagado en torno al tema del Practicum es Schon.

La UPN, cita a Schon, el cual argumenta que las PP, son “una situacién pensada y
dispuesta para la tarea de aprender una practica. En un contexto que se aproxima
al mundo de la practica, los estudiantes aprenden haciendo, aunque su hacer a
menudo se quede corto en relacidén con el trabajo del propio mundo real. Aprender
haciéndose cargo de proyectos que simulan y simplifican la practica, o llevar a cabo,
relativamente libre de presiones, las distracciones y los riesgos que se dan en el

mundo real al que, no obstante, el Practicum hace referencia” (Schon, 1992: 44).

Ahora bien “el practicum en la UPN busca promover en los estudiantes, una
formacién como sujetos reflexivos, que colabore, a que los alumnos se desarrollen

como sujetos pensantes, tanto en sus PP, como en el mundo laboral.

También en el practicum, se promueve, favorecer la insercion en las PP, poniendo
especial énfasis en los procesos de socializacion, se intenta promover las
competencias y capacidades con el objetivo de que el alumno se percate de lo que

es realmente un contexto laboral.

Asi mismo, son un modo de poner en practica toda la teoria aprendida en la

universidad, y lo mas importante es que propicia en el estudiante el compromiso y
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responsabilidad de su formacién como futuro profesional, por lo cual colabora a que
el estudiante actué con un mayor sentido de responsabilidad con su formacion y
aprendizaje”. (UPN, 2012)

Las PP, tienen un concepto en general, sin embargo, cada instituciéon educativa
tiene una forma de interpretarlas, para la UPN, las PP “son espacios curriculares
previstos en las licenciaturas de la UPN, que tienen por objeto el desarrollo de
actividades de formacion en ambitos de desempefio profesional en contextos
reales” (UPN, 2012).

El proceso para realizar las PP, en la UPN consta de diversos elementos, algunos
de ellos, son aquellos que constituyen el acompafiamiento al futuro profesional, el

proceso de mentoria es parte fundamental para la realizacién de estas.

La mentoria, esta es denominada por la UPN (2012) como “la reivindicacion de una
relacion mas equilibrada con el aprendiz, en donde el mentor debe abandonar su
condicion de experto y propiciar espacios mas autbnomos de aprendizaje para sus
alumnos. El mentor tiende a modelar el saber profesional poseido al alumno. La
actuacion del mentor incluye estrategias de la asesoria y la tutoria, pero su
actuacion esté ligada al modelar el saber profesional que vinculara al monitoreado

al mundo laboral”.

Ahora bien, si fundamentamos la mentoria como una estrategia de
acompafamiento en la realizacién de las PP esta posee alin mas responsabilidades

pues:

Es una estrategia o recurso fundamental para la intervencion profesional, no como

un fin en si mismo sino como una oportunidad para poner en juego diferentes tipos
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de saberes profesionales (saber hacer, saber estratégico, saberes actitudinales,
saberes procedimentales, saberes tedricos, por ejemplo) durante el proceso de
realizacion de las PP. Los actuales planteamientos sobre acompafiamiento versan
sobre cuestiones tedricas, metodoldgicas, estratégicas o técnicas que pueden ser
convertidas en acciones profesionales para favorecer el trabajo interactivo y
colectivo entre diferentes actores, organizaciones y niveles de atencion de los
problemas educativos (UPN, 2012)

La organizacion de las PP, también son un aspecto muy importante, pues este
implica “el desarrollo de nuevos dispositivos para la organizacién, la realizacion, el

seguimiento y evaluacién del trabajo de los estudiantes” (UPN,2012).

Este elemento, es de suma relevancia pues, es un vinculo que se realiza entre
universidad y escenario, donde el estudiante mostrara su formacion como futuro
profesional, en el que tendra que poner en alto el nombre de la UPN, y el de su
licenciatura, esto con el fin de que la universidad siga teniendo los vinculos para los

futuros estudiantes en los diferentes escenarios de las PP.

3.2 Planteamiento de las préacticas profesionales en la LAE Plan 2009.

Las PP forman parte del proceso curricular de los estudiantes de la Licenciatura en
Administracién Educativa del Plan 2009, a causa de eso existen unos lineamientos
gue todo estudiante de la LAE debe acatar para llevar cabo satisfactoriamente sus
PP.

Para poder seguir con el tema, es necesario, destacar que son las PP para la LAE,
la UPN (2014) argumenta que las PP, “Son actividades que realizan los estudiantes

guiados por un docente mentor, tienen valor curricular y créditos en el plan de
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estudios, cuyo objetivo es fortalecer las competencias profesionales del estudiante,
mediante su participacion con otros profesionales y el desempefio de actividades
relacionadas con la Administracion Educativa, en un escenario laboral durante un

tiempo especifico.”

Para entender el proceso de las PP, que se llevan a cabo en la UPN, dentro de la
LAE, plan 2009, se debe proporcionar una definicién de cada elemento que forma

parte de este.

El principal actor por describir es el alumno, pues este, sera quién se adentraré en
el mundo profesional, como parte de sus PP, para la UPN (2014) los alumnos de la
UPN tendran que estar inscritos en un grupo de asignaturas de taller de practica

profesionales, mejor denominadas en el curriculum, como PP I, II Y 111

El encargado de guiar las PP sera un profesor denominado como “profesor de PP”
o “asesor de PP”. El sera es el docente responsable del curso de las PP, con quien
los estudiantes estan inscritos en el grupo y asignatura, ademas, de que es quién
realizara visitas de supervision en el escenario, esto para seguir y mejorar el vinculo

con las instituciones receptoras”.

Los espacios dénde los alumnos llevaran a cabo sus PP se denominan, como

instituciones receptoras, estas pueden publicas o privadas.

Finalmente, otro de los actores principales implicados en el proceso de las PP, es
el “Responsable del programa PP en la Institucion” este sera el encargado de
coordinar las actividades y el programa de las PP en la institucion receptora. (UPN,
2014), es decir la persona encargada dentro de la institucion receptora de tener el

vinculo con la UPN y brindar apoyo a los estudiantes en los trdmites para su
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aceptacion, permanencia, y finalizacion de las PP.

El desarrollo de las PP se lleva acabo de acuerdo con los lineamientos marcados
en el plan de la LAE 2009.

Para que esto se realicé correctamente, se tienen que seguir una serie de fases,
para que el proceso de las PP, este conforme a lo establecido a los lineamientos
del plan 2009.

Antes que cualquier fase, el alumno tiene que comprobar que ha cubierto un total
de 228 créditos, los cuales, son cumplidos al término del quinto semestre, este es
un requisito indispensable, pues, este le dara el derecho al estudiante a realizar sus
PP.

Seguido de esto, el alumno, tendr4 que elegir uno de los escenarios para la
realizacion de sus PP, ya sea una de las opciones que estan disponibles o bien el
alumno podra realizar un proceso de vinculacién, siempre y cuando se inscriba en

la asignatura que permita realizar este proceso.

El alumno tendra que llevar una carta de presentacion a la institucién receptora, un
“Oficio por el cual la UPN avala y comunica a la institucién receptora que el
estudiante cuenta con los créditos suficientes (228) para realizar sus PP “(UPN,
2014), este oficio, debera contener el nombre completo del alumno, licenciatura de
la que procede asi como la institucion, numero de matricula, horas a cubrir,
semestre en el que se encuentra y el nombre del tutor encargado de la PP, asi como

la firma del coordinador de la licenciatura.
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Consecuente a eso, el alumno tendra que presentarse con un plan de trabajo, a la
institucidn receptora, el cual sefiala la UPN (2014) como un “Documento entregado
por el alumno y firmado por el responsable del organismo receptor y el profesor del
taller de PP, donde el estudiante describe las actividades que llevara a cargo

durante sus PP”.

Si el alumno, es aceptado en la institucion para realizar sus PP, este tendra que
presentar su carta de aceptacion emitida por la institucion receptora, que debe
contener el nombre completo del alumno, licenciatura de la que procede, asi como
la institucién, nimero de matricula, horas a cubrir, periodo en el que va a desarrollar
las PP en la institucién, horario, proyecto al cual se asigné y la firma del responsable

dentro de la institucion receptora.

Durante su transcurso por las PP, el alumno de la LAE debera realizar un informe

de actividades, ademas de un conteo de horas.

Finalmente, el alumno al terminar las horas requeridas de las PP, debera solicitar a
su institucion receptora, un oficio de terminacién; donde se especifique el nimero
de horas cubiertas, periodo en el que las realizo, horario, nombre completo del
alumno, licenciatura de la que procede, asi como, la institucion, niamero de
matricula, proyecto al cual se le asigno y la firma del responsable dentro de la

institucién receptora.

Las PP, como se ha mencionado, es un requisito indispensable para los alumnos,
para concluir su formacion como administradores educativos, pero, sobre todo, es
una oportunidad para conocer y ampliar sus capacidades y competencias, es por
ello, que la LAE, emite una serie de objetivos tanto generales, como especificos los

cuales serdn mencionados a continuacion.
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El objetivo general de las PP segun la (UPN, 2014) es:

“Fortalecer las competencias profesionales del estudiante mediante su participacion
con otros profesionales y el desempefio de actividades relacionadas con
Administracion Educativa en un escenario laboral al apoyar la aplicacion,
vinculacion e integracion de sus conocimientos a través de la guia y supervision del

profesor en el escenario durante tres semestres.”

Ahora bien, los objetivos especificos de las PP son los siguientes:

“Vincular a los estudiantes con una experiencia profesional a partir del desarrollo de
habilidades, actitudes y aptitudes propias de la Administracion Educativa; Reafirmar
en los estudiantes los conocimientos tedricos y practicos adquiridos durante su
formacion; Aproximar a los estudiantes a los posibles dmbitos laborales donde
pueden desempefiarse profesionalmente; Desarrollar y fortalecer la vinculacion

entre las instituciones donde se realizan las PP y la UPN.

Las PP son un proceso curricular ya que estas” (UPN, 2014) “son tres asignaturas
obligatorias en el Plan de Estudios 2009 de la Licenciatura en Administracion
Educativa. Estas tienen un valor en créditos, horas tedricas y practicas, que deben
ser calificadas al final de cada semestre de acuerdo con la normatividad vigente en

la UPN y dar cuenta con un profesor titular por cada grupo. UPN (2014)
El plan de estudios 2009 de la LAE, establece que las PP son “seriadas”, ya que el

estudiante no puede inscribirse a la asignatura de PP del octavo semestre sin haber

acreditado las de séptimo.
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Capitulo 4. Practicas Profesionales LAE, Plan 2009, Generacién
2013-2017

La LAE, cuenta con un amplio programa de PP, la oferta es amplia, ya que no solo
se cuenta con los escenarios ofertados por los asesores de las PP, sino que,
ademas da la posibilidad de que el estudiante realicé la vinculacidn con la institucion
receptora que mas le convenga, de acuerdo con su formacion como futuro

profesional.

Durante los periodos 2016-1, 2016-2 y 2017-1 se ofertaron diferentes escenarios de
PP, donde los alumnos de la LAE, plan 2009, generacion 2013-2017, desarrollaron

sus PP.

A continuacion, se enlistan los diferentes escenarios que se ofertaron durante los
periodos 2016-1, 2016-2 y 2017-1 comprendidos dentro de la generacion de la LAE
2013-2017.

4.1 Descripcién de las préacticas profesionales ofertadas en la LAE
generacion 2013-2017.

4.1.1 Sexto Semestre, Periodo 2016-1

Las PP ofertadas durante el periodo 2016-1, para la generacién 2013-2017, de la

LAE, fuerdn las siguientes:
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Programa de practicas profesionales:

Practica Profesional: “Procesos y Practicas Académico Administrativas y de
Gestion en Instituciones de Educacién Superior. Programas Institucionales de
la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y
Administrativas (UPIICSA). Instituto Politécnico Nacional”

Responsables UPN:

e Patricia Ledesma Vazquez

e Maria de los Angeles Valdivia Dounce

Enlaces Institucionales:
Lic. Rosa Maria Navarro Alfaro (jefa del Departamento de Extension y Apoyos

Educativos).

NUumero de horas semanales de préacticas:

10 (6 horas tutoria y 12 horas practicas)

Escenario:

Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y
Administrativas UPIICSA. En Av. T 950, Col. Granjas México, lztacalco México,
D.F., C.P. 08400

Actividades y productos:
Los estudiantes inscritos en el espacio curricular de la practica profesional asumen
el compromiso de participar de manera responsable en todas las actividades que

implica la préactica profesional
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Las principales funciones son:

e Acudir puntualmente al horario y dias de la practica profesional

e Mostrar actitudes profesionales relativas a: disposicion al trabajo, adaptacion
empatica al entorno e iniciativa, entre otras

e Crear un plan de trabajo, con el apoyo del tutor

e Poner en practica los conocimientos de la formacion profesional para
colaborar con el programa institucional

e Mantener una comunicacion tanto con el tutor como con el responsable
institucional para el adecuado desarrollo de la préactica. En el caso del tutor
habra una sesion semanal.

e Elaborar una bitacora de observaciones diarias en el escenario de practicas

e Entregar de manera oportuna los avances comprometidos a lo largo de
tiempo destinado a la practica y comprometidos con la institucién, asi como
con el tutor.

e Presentar de manera publica un informe de la experiencia de practica

profesional

Para llevar a cabo los procesos de evaluacion serd necesario considerar los

siguientes aspectos:

e Participacion comprometida, puntual de los estudiantes, tanto en la
institucion como en las sesiones con el tutor

e Participacion y eficaz del tutor y del responsable institucional

e Entrega de una bitdcora, en donde queden asentadas las observaciones de
todos los dias del desarrollo de la practica profesional

e Elaboracion de un informe para la entidad receptora

e FElaboraciéon de un informe sobre las reflexiones acerca de la actividad
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profesional

e Participacion con un informe ejecutivo en el foro académico

Programa de practicas profesionales:

7441 Préctica Profesional: |

Responsables UPN:

e Daniel Poblano Chavez
e Marco Antonio Aquino Zudiga

Enlaces Institucionales:

Emilia Renteria Garcia

Numero de horas semanales de practicas:

20 horas semanales por 15 semanas

Escenario:

Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente

Actividades y productos:

Los alumnos realizardn sus practicas en apoyo al trabajo sustantivo desarrollado
por la Coordinacion del Servicio Profesional Docente desde las fases relacionadas
con el ingreso; promocion, tanto en la funcion como la evaluacién diagnéstica;

permanencia, formacion de evaluadores y en los recursos de apoyo.
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Los alumnos deberan realizar un informe de sus practicas de acuerdo con el area
en la que apoyen, es decir, de alguna de las fases mencionadas en el parrafo

anterior.

Estos informes deberan irse realizando a lo largo de su préctica; por tanto, el
seguimiento del mentor y el enlace se convierten en una tarea permanente y
constante con entregas mensuales sin demerito del seguimiento cotidiano en cuanto

al desempefio de los practicantes.

Programa de préacticas profesionales:

Préactica Profesional: Gestién cultural

Responsables UPN:

e José Antonio Serrano Castafeda

e Juan Mario Ramos Morales

Enlaces Institucionales:

e Kenia Valderrama Diaz / Curadora Educativa
e Universum Museo de las Ciencias
e Direccion General de Divulgacién de las Ciencias (DGDC)

e Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM)

Numero de horas semanales de practicas:
10 horas semanales (Practica profesional y mentoria
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Escenario:
Universum, el Museo de las Ciencias de la Universidad Nacional Autbnoma de
México, Ciudad Universitaria

Actividades y productos:

a) Estudios de publico en el museo;
b) Diagnostico de necesidades.

c) Implementacion y evaluacién de programas educativos

Para todos los proyectos, las acciones a realizar estan vinculadas con la revision
bibliografica y elaboracion de estado de conocimiento sobre museos (estudios de
publico o programas educativos); elaboracion de planes de trabajo; en su caso,
disefio de instrumentos de recopilacion de datos, aplicacion, sistematizacion,
organizacion; andlisis y elaboracion de informes ejecutivos, detallados y de las PP.

Productos:
Universum:

Informes requeridos (ejecutivo y detallado)
UPN:

Informe de préactica Profesional

Programa de practicas profesionales:

Practica Profesional: “Elementos de la organizaciéon que contribuyen al logro

de los objetivos institucionales y su clima organizacional”
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Responsables UPN:

e Maestro Tomas Roman Brito

e Maestra Patricia Ledesma Vazquez

Enlaces Institucionales:

- Depende de la vinculacion institucional

Numero de horas semanales de practicas:

10 horas semanales (Préactica profesional y mentoria)

Escenario:

- Depende de la vinculacion institucional

Actividades y productos:

Funciones y tareas del alumnado de las PP:

e Asistir a las jornadas formativas

e Asistencia a los seminarios

e Incorporacion a las tareas del Centro de Practicas

e Realizacion de las PP conforme al Plan Individual asignado con un sentido
colaborativo, ético y de responsabilidad, poniendo en juego todas sus
capacidades.

e Elaboracién de la Bitacora de evidencias — Memoria.

e Elaboracion del informe final semestral
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Programa de Practicas Profesionales:

Practica Profesional: “Ciber centros Tlalpan de aprendizaje con jovenes”

Responsables UPN:

Dra. Maria Teresa de Sierra Nieves

Enlaces Institucionales:
Lic. Samuel Salinas Alvarez, coordinador del programa Ciber centros

de aprendizaje con jovenes.

Numero de horas semanales de practicas:

8 horas

Escenario:
Ciber centros de aprendizaje con jévenes, como centros de aprendizaje para
jovenes y adolescentes, para certificar sus estudios o en su caso, actualizar

conocimientos, en la delegacion de Tlalpan.

Actividades y productos:

Los estudiantes de Administracion Educativa de la UPN juntamente con los
profesionales de la delegacién, y con el Coordinador del Programa, colaboraran en
el diagndstico del numero de personas aptas para la inclusién en los Ciber centros,
del universo por edades y niveles educativos del Ciber centro en el que se

desenvuelvan.
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Asi mismo colaboraran en diagnosticar y elaborar juntamente con el enlace
institucional (el coordinador del programa de Ciber centros), el conjunto de
capacidades requeridas para ser director o Docente del Ciber centro. Los
estudiantes de la UPN en las PP deben colaborar con la realizacion de una base de
datos de los aspirantes a estos Ciber centros, con datos del entorno familiar, asi
como detectar las causas de su desercion. De igual forma, deben lograr motivar a
los alumnos a buscar formas de certificacion de los diferentes niveles: primaria,

secundaria o preparatoria.
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4.1.2 Séptimo Semestre, Periodo 2016-2

Las PP ofertadas durante el periodo 2016-2 para la generacion 2013-2017 fueron

las siguientes:

Programa de practicas profesionales:

Practica Profesional: “Gestion para la mejora de practicas educativas en

instituciones escolares de nivel basico”

Responsables UPN:

Jorge Sigfrido Ponce de Ledn Martinez

Enlaces Institucionales:

No especificado

NUumero de horas semanales de préacticas:
No especificado

Escenario:

Supervision de la Zona Escolar N° 549, instancia que se encarga de la inspeccién
de escuelas primarias en la Delegacion Politica de Tlahuac, Distrito Federal, sita en
Plan de Ayutla No. 45, col. San Francisco Tlaltenco, CP 13400.
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Actividades y productos:

De manera especifica el alumno deberé:

Elaborar un portafolio de evidencias de la préactica: Folder, documentos,
manuales, indicaciones, presentaciones, diagnosticos...

Bithcora de experiencias e incidencias de la practica: Cuaderno donde
diariamente se registren las actividades realizadas de induccion, desarrollo y
finalizacion.

Presentar una propuesta de mejora para la institucion de aquellos aspectos
gue se juzguen pueden mejorarse.

Entregar copia del oficio de terminacién de las PP firmado por el encargado

0 enlace la instancia de intervencion.

Programa de practicas profesionales:

Practica Profesional: “Elementos de la organizacién que contribuyen al logro

de los objetivos institucionales y su clima organizacional”

Responsables UPN:

Maestro Tomas Roman Brito

Maestra Patricia Ledesma Vazquez

Enlaces Institucionales:

Depende de la vinculacion institucional
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Numero de horas semanales de practicas:

28 horas semanales (Préactica profesional y mentoria)

Escenario:

- Depende de la vinculacion institucional

Actividades y productos:

Funciones y tareas del alumnado de las PP:

e Asistir a las jornadas formativas

e Asistencia a los seminarios

e Incorporacion a las tareas del Centro de Practicas

e Realizacion de las PP conforme al Plan Individual asignado con un sentido
colaborativo, ético y de responsabilidad, poniendo en juego todas sus
capacidades.

e Elaboracién de la Bitacora de evidencias — Memoria.

e Elaboracién del informe final semestral.

Programa de préacticas profesionales:

|_ (13

Practica Profesional: “Planeacion y gestion del programa. La Escuela Nacional

de Proteccién Civil del CENAPRED”

Responsables UPN:

Alejandro Carmona Ledn
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Enlaces Institucionales:
e Ingeniero. Enrique Bravo Medina. Director de la Escuela Nacional de
Proteccion Civil, del Centro Nacional de Prevencion de Desastres
(CENAPRED).

e Dr. Rodrigo Guevara. Subdirector de capacitacion de la Escuela Nacional de
Proteccion Civil, del Centro Nacional de Prevencion de Desastres
(CENAPRED).

NUumero de horas semanales de préacticas:
30 horas semanales: (4 horas. Tutoria, 26 horas de practica)

Escenario:
La Escuela Nacional de Proteccion Civil (ENAPROC) del Centro Nacional de
Prevencion de Desastres (CENAPRED) de la Secretaria de Gobernacion (SEGOB)

Direccion: Av. Delfin Madrigal No. 665, Col. Pedral de Santo Domingo, Del.
Coyoacan. México Distrito Federal. CP. 04360.

Actividades y productos:

a) Cumplir en tiempo y forma con los horarios establecidos por la institucién
receptora.

b) El alumno realizara actividades de levantamiento y recopilacion de informacion
de las visitas de campo, asi como apoyar en el analisis de la informacion recabada.
c) Establecer una estrecha comunicacion de las actividades realizadas por el tutor
(es), como el responsable institucional de las actividades realizadas por los

alumnos.
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d) El alumno, firmara una carta de confidencialidad por el mal uso de la informacién
que se maneja, dado que es un area estratégica de la Secretaria de Gobernacion,
ya que no toda la informacion que se maneje no puede ser de dominio publico.

e) Presentar un informe final de su practica profesional.

Programa de practica profesional:

Practica Profesional: Gestiéon de la formacion continua para formadores de

profesionales de la educacion

Responsables UPN:

e Dr. José Antonio Serrano Castafieda

e Dr. Juan Mario Ramos Morales

Enlaces Institucionales:
e Mtro. César Romero Mojica,

e Director de Desarrollo Académico, DGESPE

Numero de horas semanales de practicas:

30 horas semanales (4 horas. Mentoria; 26 horas practicas)

Escenario:

Direccion General de Educacién Superior para Profesionales de la Educacion
(DGESPE).

En: Arcos de Belén No. 79, Delegacion Cuauhtémoc, México D. F., C. P. 06010
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Actividades y productos:

A. Centro de innovacion educativa. Apoyo en la promocién de interacciones en

los cursos de formacion Valoracion de los cursos de formaciodn continua

B. Seguimiento a resultados de concurso de
Entrevistas, Informe técnico a la institucion)
C. Informe de PP (UPN)

Programa de préacticas profesionales:

Préactica Profesional: “Préactica Profesional”

Responsables UPN:

e Daniel Poblano Chéavez

Enlaces Institucionales:

Ramiro Alvarez Retana

Numero de horas semanales de practicas:
16 horas semanales.
Escenario:

Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente

Actividades y productos:

Informe y proyecto de Practica Profesional

oposicion (Diagnéstico,
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Programa de practicas profesionales:

Practica Profesional: “Politica, gestién y evaluaciéon educativa”
Responsables UPN:
e Gorgonio Segovia Febronio
Enlaces Institucionales:
En la Camara de Diputados: Maestra Laura Olivia Huerta Gémez

En la SEMARNAT: Lic. Juan Miguel Ornelas Rodriguez

Numero de horas semanales de practicas:

30 horas. (26 horas practicas y 4 horas mentoria).
Escenario:
e (Camara de Diputados. Ubicado en: Av. Congreso de la Unién No. 66.
Venustiano Carranza, El Parque, Ciudad de México.
e Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
Actividades y productos:
Las actividades que los alumnos realizaran son las siguientes:
e Elaboracién de dictAimenes de politica publica (educativa)

e Realizacion de procesos de gestion de la politica educativa

e Apoyo a la investigacion.
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Tramitar becas a los alumnos que estudian en instituciones de educacion
superior privadas

Procesos administrativos en recursos humanos

Gestionar y registrar procesos de servicio social, PP y becarios.

Coordinar procesos de registro de alumnos que realizan su practica
profesional, servicio social y pasantias.

Registrar en el sistema de control de asistencias las licencias médicas del
personal.

Atender las demandas a nivel nacional como son cambios de adscripcion del
personal docente y administrativo del personal de educacion basica

Recibir, autorizar y verificar formatos de incidencia.

Elaboracion de informes.

Programa de préacticas profesionales:

Practica Profesional: “Gestion institucional en organizaciones educativas no

formales”

Responsables UPN:

Marcelino Guerra Mendoza

Enlaces Institucionales:

Yuridia Rangel Guemes / coordinadora general de la Unidad de Vinculacion

Artistica.

Numero de horas semanales de practicas:
30 horas
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Escenario:
Unidad de Vinculacion Artistica (UVA) del Centro Cultural Universitario Tlatelolco,
de la UNAM.
Actividades y productos:
e Diario de la practica donde el estudiante escriba reflexivamente sobre su
aprendizaje y hacer una reflexién acerca de esta escritura reflexiva.

e Planes de practica, diagndstico, etc.

e Instrumentos para recolectar datos

Programa de practicas profesionales:

Practica Profesional: Procesos y Practicas Académico Administrativas y de

Gestion en Instituciones de Educacion Superior

Responsables UPN:

e Patricia Ledesma Vazquez

e Maria de los Angeles Valdivia Dounce

Enlaces Institucionales:

Dra. Luz Beatriz Bafiuelos Romo, jefa del Departamento de Innovacién Educativa

Numero de horas semanales de practicas:

30 (6 horas tutoria y 24 horas practicas)
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Escenario:

Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y
Administrativas UPIICSA.

Av. T 950, Col. Granjas México, Iztacalco, México, D. F., C.P. 08400

Actividades y productos:

e Acudir puntualmente al horario y dias de la practica profesional

e Mostrar actitudes profesionales relativas a: disposicion al trabajo, adaptacion
empatica al entorno e iniciativa, entre otras

e Crear un plan de trabajo, con el apoyo del tutor

e Poner en préactica los conocimientos de la formacién profesional para
colaborar con el programa institucional

e Mantener una comunicacion tanto con el tutor como con el responsable
institucional para el adecuado desarrollo de la préactica. En el caso del tutor
habra una sesion semanal.

e Elaborar una bitacora de observaciones diarias en el escenario de practicas

e Entregar de manera oportuna los avances comprometidos a lo largo de
tiempo destinado a la practica y comprometidos con la instituciéon, asi como
con el tutor.

e Presentar de manera publica un informe de la experiencia de practica

profesional
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Programa de practicas profesionales:

Practica Profesional: Ciber centros Tlalpan de aprendizaje con jovenes.
Alfabetizacion, primaria, secundaria, bachillerato, asesorias para exadmenes

de ingreso

Responsables UPN:

e Dra. Maria Teresa de Sierra Nieves

Enlaces Institucionales:

Lic. Samuel Salinas Alvarez.

NUumero de horas semanales de préacticas:
No especificado

Escenario:
e Ciber centros de aprendizaje con jovenes en la delegacién de Tlalpan.
e Direccion de Coordinacion de Educacién de la delegacion de Tlalpan:

Coscomate NUum. 90 esq. San Juan de Dios, Col. Toriello Guerra,

Actividades y productos:

Los estudiantes de Administracion Educativa de la UPN, juntamente con los
profesionales de la delegacion, colaboraran en el diagndéstico del niumero de
personas aptas para la inclusion en los Ciber centros, del universo por edades y
niveles educativos del Ciber centro en el que se desenvuelvan. Asi mismo
diagnosticar y elaborar juntamente con el enlace institucional (el coordinador del
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programa de Ciber centros), el conjunto de capacidades requeridas para ser director
o Docente del Ciber centro. Los estudiantes de la UPN en las PP deben colaborar
con la realizacion de una base de datos de los aspirantes a estos Ciber centros, con

datos del entorno familiar, asi como detectar las causas de su desercion.
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4.1.3 Octavo Semestre, Periodo 2017-1

Las PP ofertadas durante el periodo 2017-1, para la generacion 2013-2017 fueron

las siguientes:

Programa de préacticas profesionales:
Practica Profesional: “Politica, Gestion y evaluacién educativa”
Responsables UPN:
e Gorgonio Segovia Febronio
Enlaces Institucionales:
En la Camara de Diputados: Maestra Laura Olivia Huerta Gémez

En la SEMARNAT: Lic. Juan Miguel Ornelas Rodriguez

NUumero de horas semanales de préacticas:

30 horas. (26 horas practica y 4 horas mentoria).

Escenario:
e Cémara de Diputados. Ubicado en: Av. Congreso de la Union No. 66.
Venustiano Carranza, El Parque, Ciudad de México.
e Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
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Actividades y productos:

Las actividades que los alumnos realizaran en la Camara de Diputados son las

siguientes:

e Elaboracion de dictdimenes de politica publica (educativa)

e Realizacion de procesos de gestion de la politica educativa

e Apoyo a la investigacion.

e Tramitar becas a los alumnos que estudian en instituciones de educacion
superior privadas

e Procesos administrativos en recursos humanos

e Gestionar y registrar procesos de servicio social, PP y becarios.

e Coordinar procesos de registro de alumnos que realizan su practica
profesional, servicio social y pasantias.

e Registrar en el sistema de control de asistencias las licencias médicas del
personal.

e Atender las demandas a nivel nacional como son cambios de adscripcion del
personal docente y administrativo del personal de educacién basica

e Recibir, autorizar y verificar formatos de incidencia.

e FElaboraciéon de informes.

Programa de préacticas profesionales:

Practica Profesional: Ciber centros Tlalpan de aprendizaje con jévenes.
Alfabetizacion, primaria, secundaria, bachillerato, asesorias para examenes

de ingreso
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Responsables UPN:
Dra. Maria Teresa de Sierra Nieves

Enlaces Institucionales:

Lic. Samuel Salinas Alvarez.

NUumero de horas semanales de préacticas:

No especificado

Escenario:
e Ciber centros de aprendizaje con jovenes en la delegacién de Tlalpan.

e Direccion de Coordinacion de Educacion de la delegaciéon de Tlalpan:

Coscomate Num. 90 esq. San Juan de Dios, Col. Toriello Guerra,

Actividades y productos:

Los estudiantes de Administracion Educativa de la UPN, juntamente con los
profesionales de la delegacion, colaboraran en el diagnostico del ndmero de
personas aptas para la inclusién en los Ciber centros, del universo por edades y
niveles educativos del Ciber centro en el que se desenvuelvan. Asi mismo
diagnosticar y elaborar juntamente con el enlace institucional (el coordinador del
programa de Ciber centros), el conjunto de capacidades requeridas para ser director
o Docente del Ciber centro. Los estudiantes de la UPN en las PP deben colaborar
con la realizacion de una base de datos de los aspirantes a estos Ciber centros, con

datos del entorno familiar, asi como detectar las causas de su desercion.
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Programa de practicas profesionales:

Practica Profesional: “Proyectos de intervencion, implementacion y evaluacion

en contextos educativos no formales”

Responsables UPN:

e Marcelino Guerra Mendoza

Enlaces Institucionales:
e Yuridia Rangel Guemes

e Magdala Lopez Ramirez

NUumero de horas semanales de préacticas:
30 horas

Escenario:
Unidad de Vinculacion Artistica (UVA) del Centro Cultural Universitario Tlatelolco,
UNAM.

Actividades y productos:

Se tiene como propédsito que el alumno disefie una estrategia intervencion
educativa, en organizaciones educativas no formales, a partir de la evaluacién
diagnéstica realizada desde diferentes dpticas, en la Unidad de Vinculacién Artistica
(UVA) del Centro Cultural Universitario Tlatelolco, UNAM, incluyendo los procesos

de seguimiento y evaluacion del propio proyecto de intervencion
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Programa de practicas profesionales:

Practica Profesional: “Elementos de la organizacion que contribuyen al logro

de los objetivos institucionales y su clima organizacional”

Responsables UPN:

e Juan Carlos Pérez Lépez

Enlaces Institucionales:

- Depende de la vinculacion institucional

NUumero de horas semanales de préacticas:
28 horas semanales (Préactica profesional y mentoria)

Escenario:

Depende de la vinculacion institucional

Actividades y productos:

Funciones y tareas del alumnado de las PP:

e Asistir a las jornadas formativas

e Asistencia a los seminarios

e Incorporacion a las tareas del Centro de Practicas

e Realizacion de las PP conforme al Plan Individual asignado con un sentido
colaborativo, ético y de responsabilidad, poniendo en juego todas sus

capacidades.
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Elaboracion de la Bitacora de evidencias — Memoria.

Elaboracion del informe final semestral.

Programa de préacticas profesionales:

Practica Profesional: “Planeacién y gestion del programa. La Escuela Nacional
de Proteccion Civil del CENAPRED”

Responsables UPN:

Alejandro Carmona Ledn

Enlaces Institucionales:

Ingeniero. Enriqgue Bravo Medina. Director de la Escuela Nacional de
Proteccion Civil, del Centro Nacional de Prevencibn de Desastres
(CENAPRED).

Dr. Rodrigo Guevara. Subdirector de capacitacion de la Escuela Nacional de
Proteccion Civil, del Centro Nacional de Prevencion de Desastres
(CENAPRED).

NUumero de horas semanales de préacticas:

30 horas semanales: (4 horas. Tutoria, 26 horas de practica)
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Escenario:

La Escuela Nacional de Proteccion Civil (ENAPROC) del Centro Nacional de
Prevencion de Desastres (CENAPRED) de la Secretaria de Gobernacion (SEGOB)
Direccion: Av. Delfin Madrigal No. 665, Col. Pedral de Santo Domingo, Del.
Coyoacan. México Distrito Federal. CP. 04360.

Actividades y productos:

a) Cumplir en tiempo y forma con los horarios establecidos por la institucion
receptora

b) El alumno realizara actividades de levantamiento y recopilacion de informacion
de las visitas de campo, asi como apoyar en el analisis de la informacion recabada.
c) Establecer una estrecha comunicacion de las actividades realizadas por el tutor
(es), como el responsable institucional de las actividades realizadas por los
alumnos.

d) El alumno, firmara una carta de confidencialidad por el mal uso de la informacién
gue se maneja, dado que es un area estratégica de la Secretaria de Gobernacion,
ya que no toda la informacion que se maneje no puede ser de dominio publico.

e) Presentar un informe final de su préctica profesional.

Programa de préctica profesional:

Practica Profesional: “Gestion de la formacién continua para formadores de

profesionales de la educacién”
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Responsables UPN:

e Dr. José Antonio Serrano Castafieda

e Dr. Juan Mario Ramos Morales

Enlaces Institucionales:
e Mtro. César Romero Mojica,
e Director de Desarrollo Académico, DGESPE

NUumero de horas semanales de préacticas:
30 horas semanales (4 horas. Mentoria; 26 horas practicas)

Escenario:

Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion
(DGESPE).

En: Arcos de Belén No. 79, Delegaciéon Cuauhtémoc, México D. F., C. P. 06010
Tel. 3601 7500 ext. 53582

Actividades y productos:

A. Centro de innovacion educativa. Apoyo en la promocién de interacciones en
los cursos de formacion Valoracién de los cursos de formacién continua

B. Seguimiento a resultados de concurso de oposicion (Diagndéstico,
Entrevistas, Informe técnico a la institucion)

C. Informe de PP (UPN)
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Capitulo 5. Vinculacién del curriculum con las practicas
profesionales.

5.1 Utilidad de las practicas profesionales en la formacién como
Administrador educativo.

Dentro del plan de estudios, de la Licenciatura en Administracion Educativa, plan
2009, las PP, se sefialan, como el acercamiento profesional que el alumno tendra,
para poder aplicar todas las competencias y habilidades que ha obtenido a lo largo
de los 5 semestres anteriores, estando en un escenario real, sean instituciones,
publicas o privadas, cerca de profesionistas, que pueden ayudar a lograr nuevos

aprendizajes.

Las PP, son los espacios formativos que permitirdn al estudiante demostrar, en
contextos de accion profesional, los conocimientos, habilidades y destrezas
logradas en el trayecto recorrido al interior del plan de estudios. Implica el
aprendizaje en situaciones reales, por lo que es contextual y fomenta la interaccion
social en la compafia de otros profesionales que apoyaran el logro de nuevos
saberes y la reorganizacion de los ya establecidos. (Redisefio, 2009:30)

5.2 Formacién curricular y su relacién con las préacticas profesionales.
El plan curricular de la LAE plan 2009, como se observa més abajo, inicia con PP,

desde sexto semestre con el fin de profundizar.

En este contexto, profundizacién, se refiere a que el alumno analizara los aspectos
centrales para realizar diagnosticos, sobre problemas educativos del Sistema

Educativo Nacional; asi como identificara los elementos necesarios para disefiar
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estrategias tendientes a resolver problemas educativos y/o satisfacer necesidades
educativas en la poblacion. En este contexto, también, comprendera que tiene la
implementacion, seguimiento y evaluacion de impacto, resultados y procesos de la

politica, programas y proyectos educativos. (Redisefio, 2009:12)

En el caso de séptimo y octavo semestre se marcan con la finalidad e integracion,
refiriéndose a que el alumno se involucrara en procesos de desarrollo, seguimiento
y evaluacion de impacto, resultados y procesos de politica, programa y proyectos
educativos para proponer y orientar los cambios, adecuaciones 0 nuevos cursos de
accion a seguir; todo ello, a partir de generar procesos para el trabajo colegiado en
las instituciones y organizaciones educativas desde un enfoque humanista, publico
y laico con el reconocimiento de la diversidad en el marco de principios
democraticos para lograr consensos en la toma de decisiones educativas.
(Redisefio, 2009:11)

A diferencia del plan 90, de la LAE, este no marca PP, en ninguno de estos tres

ultimos semestres.

En cuestidn de lineas curriculares, las practicas de sexto semestre, se ubican en la
linea correspondiente a la metodolégica, donde ésta representa y como lo marca el
plan de estudios de la licenciatura en Administracién Educativa, plan 2009, como el
trayecto formativo para que el alumno desarrollé las habilidades metodoldgicas
necesarias, que lo orienten para problematizar, elaborar diagnésticos, planear,
organizar, dirigir, dar seguimiento y evaluar la administracion y gestién de la politica,
programas y proyectos educativos, al interior de las instituciones y organizaciones

del sistema educativo nacional.
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Del mismo modo, es importante que el alumno conozca los diferentes métodos
actuales de la investigacion educativa, para desarrollar proyectos de intervencién
en la practica y, por consiguiente, utilice las herramientas y lenguajes de las nuevas

tecnologias que le permitan arribar a su trabajo recepcional para concluir su carrera.

Por tales razones, el alumno, conocera diferentes enfoques metodoldgicos, que le
permitan disefiar, aplicar y evaluar estrategias de intervencion a partir de la
identificacion de problemas y la construccion de diagnosticos educativos

plenamente documentados.

En este contexto, conocera y utilizara diferentes instrumentos y herramientas que le
permitan la recoleccion, organizacién, sistematizacion, analisis e interpretacion de
los datos con base en hipoétesis y categorias previamente establecidas. Elaborara
también informes sistematizados sobre los resultados de la intervencion para
argumentar la toma de decisiones sobre la atencion de problemas futuros en

contextos determinados. (Redisefio, 2009)

Por su parte séptimo y octavo semestre, se encuentran dentro de las lineas
curriculares ubicadas en la Historica, Filoséfica, Educativa y la linea de Politica

Educativa.

La primera se enmarca en el plan de estudios de la licenciatura en Administracion
educativa, plan 2009, donde la linea, Historica, Filosofica, Educativa; Propicia la
construccion de los referentes filosoficos, historicos y pedagogicos que han dado
origen a nuestro sistema educativo, a las organizaciones e instituciones que lo
conforman y, por consiguiente, a las PP, de los diferentes actores educativos que

participan en su interior.
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De tal modo que, a través de esta linea curricular, el alumno, comprendera el
devenir pedagogico Y filoséfico que ha dado origen a la constitucién del sistema

educativo en nuestro pais.

Tomando como base los diferentes momentos politicos e histéricos que han
determinado y orientado su configuracién, en donde es importante resaltar, ubicar y
caracterizar las diferentes formas y estilos de administracion y gestién educativa,
gue se han desarrollado desde la centralizacidén, desconcentracion y delegacion en
el SEN, hasta la modernizacién y descentralizacion educativa, que actualmente nos

rige.

Del mismo modo, resulta pertinente que el alumno, identifique las diferentes
corrientes pedagogicas que han edificado, orientado y determinado las practicas de
los 12 actores que se desempefian al interior de las instituciones y organizaciones
gue conforman al SEN. (Redisefio, 2009:12)

Por otro lado, el plan de estudios de la licenciatura en Administracién Educativa plan

2009, define como politica educativa:

A la linea curricular del plan de estudios, donde es que se articulan y relacionan los
temas que permiten describir y comprender la determinacion de politicas,

programas y proyectos educativos, a lo largo de la conformacién del SEN.
Los procesos de administracion y gestion al interior de las instituciones y las

organizaciones educativas, que se llevan a cabo, por parte de los actores

involucrados para su concrecion.
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Por tal razén, el alumno analizara los diferentes hechos sociales, politicos,
econdmicos, culturales y educativos que han dado la pauta, para la construccion de
politicas, programas y proyectos educativos orientados a satisfacer las necesidades
y/o atender los problemas educativos de la poblacion en determinados momentos
sociales del pais; También, conocera, adecuara y aplicara diferentes enfoques de
disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion de politicas, programas y

proyectos en contextos diversos.

Asimismo, propondra lineamientos para orientar la toma de decisiones y la
construccion de proyectos de intervencion en este ambito, por lo que el alumno
comprendera los procesos institucionales que se desarrollan en su interior cuando
se implementan, monitorean y evallan las politicas, programas y proyectos
educativos. (Redisefo, 2009:12)

Consecuentemente, podemos decir que la profundizacién de sexto semestre, en
cuanto a las PP, es el analisis de aspectos centrales e identificar elementos, para
realizar diagndsticos, y asi poder elaborar estrategias y resolver aquello que surja,
es decir, es un primer acercamiento para observar que puntos se pueden cambiar,
trabajar, modificar y sobre todo aprender a identificar en un terreno mas real o por

su parte aportandolo al SEN.

En cuanto a las lineas curriculares, el plan 2009, de la Licenciatura en
Administraciéon Educativa, enmarca sus propdésitos en cuanto a la linea curricular
metodoldgica, desarrollando las habilidades de los alumnos en cuanto a la
problematizacion y los diferentes tipos de investigacidon y asi poder realizar trabajos

de intervencion.
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En séptimo y octavo semestre, la linea curricular de las materias que maneja el plan
de la Licenciatura en Administracién Educativa, plan 2009, tiene como propdésito
complementar a las PP, con la historica, filosofica y educativa, afirmando que los
alumnos, en esta parte tienen referentes politicos, filosoficos, pedagdgicos e
historicos, que dan un contexto general sobre el origen del sistema educativo

mexicano.

En cuestion de la linea curricular politica educativa, se centra en la comprension de
las politicas, programas y proyectos que conforman al SEN, asi como también de
ver los procesos de administracion y gestién de las instituciones, de como se
implementan las politicas, planes, programas, proyectos, evaluaciones de las

mismas en diferentes contextos.

Donde la integracion de las PP, en los alumnos debe de involucrarlos en los
procesos de desarrollo y seguimiento de las politicas y evaluaciones, para asi
proponer cambios, es decir, que los alumnos una vez identificado en las PP, de
sexto semestre, a partir de un diagnéstico que hayan realizado, puedan en séptimo
y octavo darle continuidad y formular posibles intervenciones, que mejoren lo que

rescataron de sus diagnosticos de sexto semestre.

Como se observa a continuacion, en el mapa curricular de la Licenciatura en
Administracion Educativa, plan 2009, se encuentra separado por semestre;
Podemos ver como estan marcadas las PP de sexo, séptimo y octavo semestre,
profundizacién e integracion, asi mismo, las materias optativas que se escogen por

los alumnos y que van de acuerdo con las lineas curriculares antes ya descritas.
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Licenciatura en Administracién Educativa, Mapa curricular por semestre Plan 2009

Total, de créditos: 344

Semestre
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FORMACION INICIAL

(Mapa curricular
por semestre
Plan 2009, 2017)
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5.3 Concepcion de los alumnos de LAE, Plan 2009, Generacion 2013-2017
con respecto al objetivo de las practicas profesionales.

Para saber el sentir de los alumnos de la LAE, plan 2009, generacion 2013-2017,
acerca de las PP, se les realizo un cuestionario anénimo, donde podemos observar

lo siguiente:

¢Por qué elegiste la practica profesional en la que estas?

Por mi interés en las actividades a
desarrallar. en la institucidn.

® Porqué mis amigos me dijerdn.
Porgué me queda cerca.

® Porgué vi una oprtunidad de trabajo.
@ Forqué trabajé ahi.

De acuerdo con el numero de encuestados (39 alumnos), se puede observar que,
el 56.4 por ciento de los alumnos, eligi6 su practica profesional, porqué le

interesaron las actividades a desarrollar.
Seguido con el 17.9 por ciento, que vio una oportunidad de empezar a laborar en la

institucion donde realizé sus PP y un 15.4 por ciento eligié sus PP por la cercania

de estas con sus hogares.
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De acuerdo con la siguiente grafica, se les pregunt6 a los alumnos si se habian
cumplido sus expectativas en cuanto a las PP.

¢Se cumplieron tus expectativas de las practicas profesionales?

® si
® o

Se puede observar que el 66.7 por ciento de los alumnos encuestados, si cumplio

sus expectativas de las PP.

Por otro lado, el 33.3 por ciento de los estudiantes no las cumplio, ¢pero que

consideran los alumnos para decir que se cumplieron sus expectativas de PP?

En la siguiente gréafica podemos observar que el 38.5 de los alumnos, responden a
que se cumplieron sus expectativas de PP, porque adquirieron experiencia laboral,
seguido del 34.6 por ciento que afirma que desarrollaron sus conocimientos y
habilidades.
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Por otra parte, el 26.9 por ciento de los alumnos, muestra que desarrollo lo visto en
la Licenciatura en Administracion Educativa.

Porqué Si se cumplieron mis expectativas de las préacticas profesionales.

o Adquiri experiencia laboral.

Porqué desarrollé mis
conocimientos y habilidades.

34 6%
’ . Desarrollé lo visto en la LAE.

En la siguiente gréfica, se observa, el por qué los alumnos, no cumplieron sus

expectativas de PP.

Porqué NO se cumplieron mis expectativas de las practicas profesionales.

&

@ Mo realizé ninguna actividad.

@ Porqué las actividades no se vinculan con
las tareas de un Administrador Educativo.

. 4

® o hay herramientas y/o apoyo.
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El 53.8 por ciento de los alumnos, concuerda que no hacian ninguna actividad
durante su estancia en las PP. Y el 7.7 por ciento de los estudiantes, muestra que

no tuvieron herramientas y/o apoyo dentro de sus PP

Mientras que el 38.5 por ciento, maneja que sus PP no cumplieron sus expectativas,
porque, no realizaron actividades vinculadas con el perfil de un administrador

educativo.

De acuerdo con el plan curricular de la Licenciatura en Administracion Educativa,
plan 2009, las PP de 6° semestre son de campos de intervencion (acercamiento),
mientras que las PP, de 7°semestre, se centran en la profundizacién y las de 8°

semestre son de intervencion.

¢Por qué realizas practicas profesionales?

@ Cubrir créditos
@ Formacion profesional

En la grafica siguiente, se observa que el 61.5 por ciento de los alumnos
cuestionados, esta de acuerdo, en que realizan sus PP, por cubrir los créditos que
la Licenciatura en Administraciéon Educativa les pide cubrir, 120 horas en sexto

semestre, 240 en séptimo y octavo semestre, mientras que el 38.5 por ciento realiza

77



sus PP por formacion profesional.

Consideras que el tiempo destinado a las practicas profesionales de 6°

semestre (120) horas es:

@ Escaso
@ Adecuado
Excesivo

En relacion con el tiempo destinado a cubrir, las 120 horas de las PP de 6° semestre,
el 71.8 por ciento los alumnos, estan de acuerdo en que el tiempo es adecuado,
mientras que el 17.9 por ciento dice que es escaso el tiempo destinado a las PP, y

el 10.3 por ciento dice que excesivo.

En el caso de las practicas de séptimo y octavo semestre, el 61.5 por ciento de los
alumnos, marcan que el tiempo destinado a cada una de las PP, 240 horas a realizar

es excesivo, y el 38.5 por ciento dice que el tiempo destinado es adecuado
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Consideras que el tiempo destinado a las practicas profesionales de 7°y 8°
semestre (240) horas es:

@ Escaso
@ Adecuado
0 Excesivo

Se les cuestionod a los alumnos, que es lo que cambiarian o mejorarian de las PP y

el 41 por ciento de los alumnos, sugirieron que, para mejorar las PP dentro de la

LAE, se deberia destinar menos tiempo a estas.

¢, Qué mejorarias de las préacticas profesionales?
@ Nada

@ Mas escenarios
) Seguimiento de los asesores
l @ Menos tiempo

@ Las actividades que se realizan en las
practicas profesionales
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Mientras que el 25.6 por ciento, menciona que les gustaria que sus asesores les
dieran seguimiento a sus tutorias, ya que no sintieron la relacién entre escuela y
PP.

Por otra parte, el 20 por ciento, de los estudiantes, pide que haya méas escenarios
para realizar las PP, pues creen que las instituciones receptoras deberian de estar

mas variadas;

El 7.7 por ciento no les cambiaria nada, mientras que el 5.2 por ciento, opina que
cambiaria las actividades que los ponen a desempefiar en sus PP.

Por ultimo, se les pregunt6 a los alumnos, si recomendarian sus PP, el 53.8 por
ciento de los alumnos, no las recomendaria, mientras que el 46.2 por ciento de los

estudiantes, si recomendaria que se realizaran PP.

¢Recomendarias las préacticas profesionales de la LAE?

@ Si
@ No

Tal vez
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5.3.1 Comentarios

De acuerdo con las graficas mostradas con anterioridad, podemos observar que el
56.4 por ciento de los alumnos, eligieron sus PP, por las actividades que les dijeron

que iban a realizar dentro de la institucion receptora.

El 66.7 por ciento de los estudiantes, cumplieron sus expectativas en cuanto a las

PP, ya que adquirieron experiencia laboral.

Mientras que al 33.3 por ciento de los alumnos, menciond que no realiz6 ninguna

actividad mientras hacia sus PP.

Por otra parte, el 61.5 por ciento de los estudiantes, realiza sus PP, por cubrir los
créditos, que le pide la Licenciatura en Administracion Educativa, dentro del plan de
estudios 2009.

Mientras que el 71.8 por ciento de los alumnos, piensa que las horas destinadas
para las PP de sexto semestre es adecuado, en el caso de séptimo y octavo
semestre, el 61.5 por ciento de los estudiantes, piensa que el tiempo es excesivo, y
el 41 por ciento de los alumnos, quiere menos tiempo destinado a las mismas y el

53.8 por ciento de los estudiantes no recomendaria las PP.

Podemos observar que la mayoria de los alumnos cumplid su expectativa de
obtener experiencia laboral, pero tenemos que el 61.5 por ciento de los estudiantes,
realizé sus PP, por cubrir los créditos, que le pide la LAE plan 2009, y que mas de
la mitad de los alumnos no las recomendaria, asi como el tiempo destinado para

séptimo y octavo los alumnos, lo sienten excesivo.
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Capitulo 6. Entrevistas a profesores que participaron en el redisefio de la LAE 2009

6.1 Concentrado de Entrevistas

Fausto Merlin

Gorgonio Segovia

Patricia Ledesma

¢ Porqué fueron
implementadas las

El plan 90 busca crear
cientificos y la administracidn
educativa, no es cientifica.

El plan 90 estaba orientado a la
administracidn publica, faltaba lo
educativo, las PP se pensaron en
que fuera ese primer acercamiento

Para complementar |a formacion de
los estudiantes a partir de sus
probables ambitos laborales.

Las practicas profesionales, ya es
como una tendencia en todas las
instituciones de educacidn superior,
para nosotros es indispensable que el

Las practicas profesionales en la
LAE, fueron implementadas con la
finalidad de acercar a los alumnos a
un terreno real.

Asi mismo, se busco complementar
la formacidn del alumno,

practicas e - -
. A cercar a los alumnos a un al campo laboral, para que cuando &l . . muchacho mantenga un equilibrio conectando la teoria- practica,
profesionales en la . - La idea también de hacer un . P .
terreno real que sepan de que egresado vaya a pedir trabajo ya : ' entre lo que es teoria y la practica dentro de escenarios reales.
UPM LAE? . - curriculum flexible donde el alumno no L .
son capaces de lograr y que la haya tenido un acercamiento con las I ! .para que asi, él tenga contacto con Dotande al estudiante de
LA recibiera todo directamente del aula. : o
gente vea que hacen. instituciones. escenarios reales. experiencia en su campo laboral,
ampliando sus capacidades y
habilidades.
En un cambio curricular tendriamos
que pensar en un curriculum flexible y Las P P, buscan la integracion de
. Cua El crecimiento profesional de el concepto de curriculum flexible tenia . todas las habilidades
¢Cual es su P Pt Las practicas, es como una ventana H

concepcion con
respecto al objetivo
de las practicas
profesionales de la
LAE?

Que el graduado integre lo
tedrico v lo ponga en senicio
de una organizacion o entidad
social y que se costumbre.

nuestras alumnos en PP van
adquiriendo seguridad, confianza, de
poder trasladar esos conocimientos
que reciben en el aula a los
espacios de Practicas
Profesionales.

que ver con el asunto de que el
alumno tenia que ser formado, en
términos de una serie de
conocimientos, herramientas,
habilidades, pero que al mismao tiempo
pudiera recibir su formacidn profesional
no sdlo desde las aulas de su
universidad.

al mundo, en el que en el sentido de
saber cudles son las dimensiones o
campos de desempefio en la practica
profesional del administrador
educativo.

capacidades de sus alumnos,
desarrolladas a lo largo de los 5
semestres anteriores, ya que los
conocimientos adquiridos los
pondra al semvicio de una institucidn
receptora, fuera de su contexto
natural: un aula de clases.
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Fausto Merlin

Gorgonio Segovia

Patricia Ledesma

De acuerdo con su
experiencia, ;cual es
el impacto que han
tenido las practicas
profesionales en la
formacion del
Administrador
Educativo?

El alumno llega devaluado, y se
da cuenta que puede ejercer
actividades que muchas de las
personas que laboran ahi no
entienden.

El alumno va adquiriendo seguridad,
confianza de poder trasladar esos
conocimientos que recibe en el aula
directamente a espacios de PP,
entusiasmo, alegria, ganas de
aprender de lo desconocido

Los alumnos descubren gue tienen

muchas potencialidades para aportar a

los escenarios profesionales, ademas
de que las instituciones receptoras

reconocen la labor de un administrador

educativo

El alumno al tener un
acompafiamiento y estar en
escenarios reales, le hace aplicar
todo lo que ha adquirido de
conocimientos en las aulas en los
primeros & semestres._ al estar en
contacto se da cuenta de lo que es
en la realidad de los problemas reales
de las técnicas herramientas, que
haya se aplican ya en el ambito
labaral.

Al estar en escenarios reales, los
alumnos, fortalecen su seguridad
como profesionales y trasladan los
conocimientos que recibieron en las
aulas, directamente a los espacios
de P P.

Ademas de que las instituciones
receptoras, reconocen la labor del
administrador educativo. y los
alumnos son conscientes lo que
son capaces, de hacer en
escenaros reales.

¢Cuales han sido las
dificultades que han
enfrentado los
responsables de las
practicas
profesionales para
acceder a los
espacios
institucionales?

Primero voy y tocd puertas,
hago los convenios, establezco
los lazos comunicantes entre
aquella institucion y la UPN
posteriormente el alumno hace
un buen desempefio y abre
puertas a las siguientes
generaciones.

Mo hay un lugar o un responsable
directo dentro de |a licenciatura que
abra los espacios, los profesores
tenemos que hacerlo, o hay algtn
exalumno que labore en la
institucion y ayude hacer el vinculo.

Yo no he tenido ningtn problema para
el acceso alos espacios o
escenarios institucionales.

Cuando algun alumno queda mal y
nos llama la atencidén porgue nos
pueden cerrar las puertas.

Las dificultades con las que mas se
encaran, los responsables de P P,
es gue na, hay un responsable de
hacer los vinculos con las
instituciones receptoras; Los
profesores deben encargarse de
realizarlos o bien los mismos
alumnos abren puertas realizando
una vinculacidn.
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Las practicas profesionales, si
estan relacionadas con el perfil de
i Considera que el : N ' ) egreso, ya que los alumnos, tienen
programa de Si, los disefios curriculares anteriores uﬁ mayn‘-\i pgnurama de dénde se
e P no lo tenfan, el alumno salia con :
practicas En su mayoria si, pero aigunas P.P nervios, con muchas interrogantes Si, el perfil de egreso es como el pueden insertar laboraimente, y no
profesionales esta en si no necesariamente caen en el plano : g ’ L g caer en plano meramente educativo,

relacion con el perfil
de egreso dela
LAE?

educativo.

ahora, salen sabiendo lo que valen, lo
que pueden hacer, y ddnde lo pueden
hacer, antes no les dabamos de eso.

horizonte

si no que, ellos mismos saben que
pueden explorar mas escenarios,
pues con las P P, tienen un
panorama mas amplio de las tareas
gue pueden ejercer.

¢El programa de
practicas
profesionales ha
contribuido en las
concrecion de
trabajos
recepcionales?

si, se les llama, tesinas, por
experiencia profesional

En un principio se pensd asi, que
desde B° semestre fueran
sintetizando toda su experiencia y al
final tuviera una trayectoria.

Si, tenemos contribuciones
interesantisimas, como trabajos
recepcionales, pero no en la cantidad
que guisiéramos.

Hubiéramos querido que si fuera con
mayor impacto, Pero ha sido muy
escaso

Los trabajos recepcionales, deben
empezar a sintetizarse desde 6°
semestre gue es cuando los
alumnos inician con las P P, sin
embargo, ha contribuido pero no en
el impacto que se esperaba en un
inicio, los entrevistados concuerdan
que el numero de trabajos
recepcionales es escaso.
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Fausto Merlin

Gorgonio Segovia

Patricia Ledesma

;Como se definieron
los escenarios
requeridos para la
realizacion de las
practicas
profesionales?

Estan marcados en el objetivo
profesional de |a carrera.

La idea era que la UPN, le
corresponderia hacer los convenios
con las instituciones, pero ahora el
profesor que imparte P_P tiene que
tocar puertas y asi brindar este
espacio de P.P

De preferencia buscamos instituciones
educativas o instituciones que tengan

que ver con asuntos académico-
administrativos

Fue sobre la marcha, porqué muchos
creian un punto de oportunidad, que
empresa daban tipo becas de
vinculacidn productiva con algdn tipo
de ayuda, pero eso le daba cavidad a
tener acceso a la practica, entonces
partiendo de eso vimos, partimos de
esa experiencia y se han enriguecido
con otras practicas, que los
compaiieros docentes han hecho
gestiones en diferentes instancias y
se ha diferente diversificado

Los escenarios de P P, se buscan
de acuerdo al perfil de egreso que
tiene la LAE, que sean en
instituciones que tengan que ver
con asuntos académico-
administrativas.

Los docentes, que imparten las P P
son los encargados de diversificar
los escenarios de las P P, pues
retomamos el hecho de que no hay
quién se encargue de los vinculos,
por lo que los docentes son los
encargados directos de ofertar los
escenarios paraP P.

é Se procurd que las
practicas
profesionales
estuvieran
relacionadas con las
materias optativas?

Si , pero es bastante dificil, no
tenemos el control tanto el
alumno como el profesor entran
en diferentes circunstancias (el
primero quiere la ley del
minimo esfuerzo, y el docente
propone cuales son las
materias optativas que deberia
de tomar por las P.P que
desarrolla)

Hace falta avanzar ahi
(semvicios escolares, no
alcanzan lugar)

Si, se pensd de ese modo, pero se
perdid la visidn de lo que eran las
materias optativas.

En un principio si, se busco que la
practica profesional estuviera
intimamente relacionada con las
materias optativas, aungue hay
limitantes:

El alumno no esta obligado a tomar
las optativas que la practica define.
Las materias optativas no siempre

estan formuladas en relacion a una PP

Aungue no estén relacionadas puede
ser muy Util la optativa para el alumno
en un futura.

En un principio si, las optativas eran
como complemento de una
formacian, en donde el alumne dijera
si @ mi me hace falta.

Actualmente estamos pugnando de
que sean, vinculadas directamente a
la practica

En un inicio si se busco que las
materias optativas estuvieran
relacionas con las P P.

Aungue no es una regla que las
materias optativas complementen a
las P P, pues no es necesario que
deban estar vinculadas, las
materias optativas. son espacios
que los alumnos eligen de acuerdo
a sus intereses.
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Fausto Merlin

Gorgonio Segovia

Patricia Ledesma

;i Como se definieron
los periodos de las
practicas
profesionales?

Para gue cuando vayas a
solicitar un empleo tu ya
tengas un empleo, tu ya traigas
la experiencia profesional,
dando lugar a que muchos se
titulen asi por eso el tiempo
destinado a la PP.

Las PP no tienen una
compensacion coma el senicio
social, por lo que no debiamos
de rebasar el tiempo de PP.

Fueron pensadas, para qué el
alumno tuviera esa formacidn en el
campao real y con ello tuviese
herramientas técnicas y practicas,
para poder demostrar en un ambito
va laboral, vinculando la parte
tedrica que tenian y aterrizarlo en la
parte practica

Hay que reflexionar en la estructura

del plan de estudios, ampliar, reducir o

analizar colectivamente otras
posibilidades.

6°= primer acercamiento (observar lo
que es un espacio institucional)

7"= inmersidn al espacio profesional
8"= Intervencidn en la resolucidn de

alguna problematica en la institucidn.

Cuando se redisefio el programa
2009,era como un primer
acercamiento en sexto a través de
dos dias, con una carga de horas. |a
mitad de lo que es para séptimo y
octavo, y que era como un inicio de
ver Cuales eran los escenarios, de
ver como se hacen las cosas.

Los periodos para P P, se
definieron de la siguiente manera:

6°= primer acercamiento (observar
lo gque es un espacio institucional)
7°= inmersidn al espacio profesional
§°= Intervencion en la resolucidn de
alguna problematica en la
institucidn.

De tal forma que se vinculara la
teoria, desarrollada a lo largo de los
5 semestres anteriores, y
consecuentemente ir integrando a
6°, 7%y 8" semestre.

£Qué funciones
proporciona el tutor
de practicas
profesionales?

Debe ser un guia profesional y
recuperar |la experiencia del
alumna.

se le dio la calidad de mentor. el
mentor, que iba a estar cerca de
estas practicas profesionales, para
poder orientarlos

Se encarga de establecer
lineamientos, induce a los alumnos,
maonitorea que sucede con el
estudiante, los acompafiamos y
observamos.

El maestro que los guia y acompaiia.

El tutor de P P, debe ser un guia,
un orientador, que menitoree a los
alumnos en el desarrollo de sus P
P, para que exista una
retroalimentacidn de lo que el
estudiante esta realizando en la
institucidn receptora, pues
recordemos gue esta en un
escenario diferente.
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Fausto Merlin

Gorgonio Segovia

Patricia Ledesma

¢El programa de
Practicas
Profesionales fue
resultado de otras
experiencias de
instituciones
nacionales e
internacionales?

Hay que darse a conocer, no
tomamos experticia de otras
instituciones, de México.

Si, tenemos el caso de carreras con
esta practica profesional, y para que
el egresado pudiera justamente
vincularse con Realidad.

Hay una tradicion en México (el
normalisimo) e internacionalmente
cientos de profesionales lo hacen en
este caso era fundamental para
nuestros estudiantes.

Si, se tomaron como referentes, que
otras carreras, medicina y enfermeria
es muy practico, es en escenarios
reales.

Dentro de la justificacidn tedrica
vimos como en otros en otros
ambitos internacionales también ya
tenian experiencias de practicas
profesionales, y estos fueron
retomados por nosotros el equipo que
hicimos |la propuesta de practicas.

Las P P en la LAE, principalmente
se tomaron de otras carreras
desarrolladas aqui en México
(normalismo,medicina,enfermeria,
etc.), con la vision de dotar a los
alumnos de experiencia profesional,
complementando la formacidn,
habilidades y capacidades de sus
estudiantes.

¢élas practicas
profesionales fueron
pensadas con base
en las necesidades
actuales de los
estudiantes de la
LAE?

Esto ya depende del sentido de
responsabilidad del alumno.
todo el disefio esta en este
libro azul El cémo se debe
construir cada uno de los
espacios curriculares

Si, fueron pensadas

Mosotros tenemos un sistema
educativo escolarizado, en donde hay
un horario definido, por lo que los
alumnos cuando ingresan saben que
deben cumplir horarios, v las PP se
apegan a los horarios que define la
escuela sea matutino o vespertino y
deben cumplir con ciertas horas.

Mosotros somos un programa flexible
¥ lo que debemos es adaptarnos bajo
ese principio de flexibilidad, es a las
necesidades del alumno

Las P P,se definieron por los
horarios que se manejan en
sistema escolarizado de la

LAE pero se busco que fueran
flexibles de acuerdo a las
necesidades de los alumnos y se
empalmaran con los horarios de
clases.
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Fausto Merlin

Gorgonio Segovia

Patricia Ledesma

¢ La realizacion de
practicas
profesionales ha
tenido el resultado
esperado?

Si, los alumnos saben donde
pueden ir a solicitar empleo.

El rezago en la titulacion, en este
plan. es mucho mayor que en el
plan 90. y lo pensamos gue, no mas
bien, que las practicas nos iba a
favorecer de gue el alumno con ello
podria titularse, v sin embargo esto
no ha sucedidao.

Lo superaron no solo estan siendo
farmados, estan aportando a los
espacios institucionales.

Si, en cuanto a que lo medular el
alumno se mantiene en escenarios
reales practicando lo que agui ya ha

es que por afiadidura se debieran de
titular con esto

aprendide, lo que no se ha cumplida,

Los alumnos han obtenido el
complemento curricular de teoria-
practica, asi como la experiencia
profesional, dentro de escenarios
reales, pero no hay el numero de
alumnos titulados con los trabajos
recepcionales derivados de las P P

i Existen evidencias
sobre la evaluacion
de las Practicas
Profesionales?

Mo, existe como tal.

Mo hay estudio

Estan en los cologuios, pero no hay
nada escrito .

Si, pero solo en relacidn al
desempefio del alumno.

Las P P, tienen el seguimiento de
los profesores que las imparten,
pero, no hay evidencias sobre |a
evaluacidn de las P P, o un
documento escrito que recupere
todo lo que se lograen las P P,
desarrolladas .

¢ Existe alguna
recopilacion de
experiencias de los
alumnos que realizan
las practicas
profesionales, estas
han permitido la
elaboracion de
trabajos
recepcionales?

S, se les llama tesinas por
experiencia profesional.
(narrativa donde van a plasmar
su experiencia)

Mo, ya que, se pensaba que con las
P.P se estarian titulando una mayor
cantidad de alumnos que en el plan
90 y podemos notar que los
alumnos de el plan 2009, no
sistematizan su experiencia
profesional y por lo tanto no se
realizan los trabajos recepcionales.

Creiamos que la recopilacion de PP se
iban a titular y no esta siendo asi, no
esta siendo el resultado que
guisiéramos.

Ahi estamos deficientes ahi
queremas mayor nimero.

Los trabajos recepcionales, son los
gue recopilan las experiencias
desarrollada a lo largo de las P P,
de los alumnos, buscando que los
estudiantes de la LAE, se titularan
de esta forma. pero actualmente,
estos, no se estan sistematizando
en la medida que se esperaba.
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6.2 Analisis de entrevistas

Las entrevistas realizadas a los encargados del redisefio de la licenciatura de la LAE
plan 2009, como se observa en el concentrado anterior, marcan que las PP, fueron
incluidas en el redisefio de la misma, la opinion de los profesores fue variada, y se
rescatan varios puntos, de los cuales se destaca, que lo que se buscaba
principalmente era que los alumnos se titularan con los trabajos recepcionales,

resultado de las PP, realizadas desde sexto semestre.

¢ Por qué fueron implementadas las PP en la UPN LAE, plan 20097, de acuerdo con
la opinién de los profesores encargados de realizar el redisefio de la LAE, plan 2009,
las PP, fueron implementadas, porqué se buscaba acercar a los alumnos de la LAE,
al terreno laboral, a campos reales, donde pudieran desenvolverse como

profesionistas, complementando su formacion teorica, con la practica.

Asi la formacion que los estudiantes han recibido a lo largo de los 5 semestres
anteriores, integré dentro de un escenario real, las herramientas, técnicas,
competencias y habilidades que solo un espacio como el de las PP, puede

proporcionar.

La concepcion con respecto al objetivo de las PP de la LAE se basa en el
crecimiento profesional de sus alumnos, ya que los estudiantes adquieren la

confianza y seguridad.

Por su parte, lo tedrico, lo pone al servicio de una institucién u organizacién, en las
cuales el campo de intervencion es extenso, dotando al alumno de experiencia.
El impacto que han tenido las PP, en la formacion del Administrador Educativo, es

variada, pues las PP, se pensaron para qué, los mismos alumnos, una vez
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egresados de la carrera, tuvieran una idea, de a que instituciones pueden, ir a tocar
puertas, para conseguir un trabajo, asi mismo los administradores educativos,
saben sus capacidades y que pueden ofrecer al mercado laboral, pues traen la
practica de como y dénde desenvolverse, es decir, se les da un amplio panorama,

de donde se pueden insertar para trabajar.

Dentro de las dificultades, que han enfrentado los responsables de las PP para
acceder a los espacios institucionales, para realizar PP, nos encontramos con que,
no hay un responsable directo, de realizar los vinculos con las instituciones
receptoras, y los profesores que ofertan las PP, deben encargarse de hacerlos, o

bien los mismos alumnos abren puertas.

De acuerdo, a si el programa de PP, de la LAE plan 2009, esta en relacién con el
perfil de egreso de la LAE, se concluyé en que, si, estdn en el mismo contexto que
el perfil de egreso marcado por la UPN, pues al ofertar diversas PP, los alumnos
egresan, con una formacion mas completa, ya que no solo se les encasilla en
instituciones educativas, si no que pueden llegar, hacer organizaciones donde sean

de administracion publica.

Uno de los objetivos de las PP, era que un mayor numero de estudiantes de la LAE,

plan 2009, se titulara con los trabajos recepcionales, que son el resultado de las PP.

Este, es un trabajo que recupera, la experiencia, vivida en las diferentes
instituciones, donde los alumnos realizaron sus PP, en el caso de haber cambiado
cada semestre o bien solo haber estado en una sola, los tres semestres de PP,

pero, no, se estan teniendo los resultados que se plantearon en un inicio.
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Dentro del rediseiio del plan curricular de la LAE plan 2009, gran parte, de los
alumnos, no tienen un seguimiento de sus tutores, y la recuperacion de esos
trabajos, por parte de los estudiantes, que realizaron durante sexto, séptimo y
octavo semestre, no se ven sistematizados, por lo que, no, se esta cumpliendo la

premisa de titulacion por trabajo recepcional.

Los escenarios requeridos para la realizacion de las PP se definieron, de acuerdo
con perfil de egreso que tiene la licenciatura. Pero de preferencia, se busca que
sean en instituciones que tengan que ver con asuntos académico-administrativas,
aunqgue los mismos docentes, que imparten las P.P se han encargado de diversificar

los escenarios de las PP.

En cuanto a los periodos de las PP, se definieron de acuerdo con que, en
6°semestre, se busca que exista un primer acercamiento, en 7° semestre, que se
tenga una inmersion del alumno, al espacio profesional y en 8° semestre, lo que
busca es que haya una intervencion en la resolucién de alguna problematica en la

institucion.

Por otra parte, el papel del tutor, y como lo marcan los entrevistados, funge, como
guia, lo que se busca, es que, el tutor acompafie a los alumnos, que tenga el papel
de un mentor, el encargado de orientar a los estudiantes, durante el camino de sus
PP, y de cierta manera recuperar lo que el alumno, estd haciendo dentro de sus PP;
ya que las PP requieren de la retroalimentacién, para poder vincular la practica con

la teoria.

El programa de PP es el resultado, de otras experiencias nacionales e
internacionales, ya que la vision principal, es dotar a los alumnos de experiencia, y

claro que la idea de implementar las PP, en la LAE, plan 2009, fue retomado, por

91



los encargados del redisefio de la licenciatura de la UPN, de otras instituciones, asi

como de otras disciplinas que las implementan.

De acuerdo con, si las PP, fueron pensadas con base en las necesidades actuales
de los estudiantes de la LAE, estos, fueron definidos de acuerdo con los horarios
gue se manejan en el sistema escolarizado, de la licenciatura de 8 a 14:00, y de
14:00 a 20:00, pero también se busco la flexibilidad, en cuanto a las necesidades

de los alumnos.

Por otra parte, se coincidid, en que no hay una evaluacion, de las PP, donde se

planteen las debilidades de las mismas, asi como sus fortalezas, de igual forma.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a los encargados del redisefio de la LAE,
plan 2009, estos son los puntos focales, de las entrevistas.

92



Capitulo 7. Conclusiones

Las PP, son el ejercicio guiado, dénde los conocimientos adquiridos durante la
formacion profesional de los alumnos se ponen en practica dentro de escenarios

reales.

Donde los alumnos enfrentan la realidad laboral (sin ser remunerados, pues forma
parte de su aprendizaje superior) conectando la teoria con la practica. resultando
una manera didactica de complementar su educacion, ya que las competencias y
habilidades adquiridas dentro del aula, son sistematizadas en una institucion publica
o privada, donde se ejercen de manera cotidiana actividades laborales, que muy
dificilmente se pueden desarrollar dentro del salén de clases, pues, no es la misma
experiencia, de obtener una calificacibn numeérica, que obtener los resultados
esperados para que se cumplan con los propésitos establecidos por la institucion u

organizacion.

Dando a los alumnos, una gran variedad de experiencias que les ayudara a
fortalecer esas destrezas adquiridas a lo largo del tiempo que estuvieron dentro del
salon de clases como estudiantes, ya que las PP, al ser fuera el espacio conocido
por el estudiante, su universidad, pone a prueba sus conocimientos y adquiere

nuevas competencias.

Uno de los objetivos de las PP, es acercar al alumno al mundo laboral, a
instituciones (publicas o privadas) donde estara inmerso una vez que sea egresado
o también desde antes de serlo. Ya que las PP, hacen que los estudiantes se
adapten con mayor facilidad a un espacio laboral, a las actividades que
desarrollaran, pues les crea confianza, seguridad, caracter y mayor agilidad al

desempenfarse.
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Como se menciona en el tercer apartado, que lleva por titulo “Perspectivas de las
PP”, podemos ver que estas, no son hacerlas por hacerlas, cada institucién tiene su
definicion y objetivo para realizar las PP y estas a su vez deben de tener un
fundamento, dentro del curriculum, un objetivo dentro del plan curricular y de la
carrera pues existiendo diferentes disciplinas, es considerable adaptarlas a las
necesidades de los estudiantes.

En cuestidn de los tiempos o en que semestres, afos, empezar a introducir las PP,
depende de cada institucion; en el caso de la carrera de médico cirujano de la
UNAM, es en los primeros afios donde se insertan a los alumnos a los espacios de

PP y las continGan hasta titularse.

Por otra parte, en el caso de la Licenciatura en Administracion educativa, impartida
por la UPN, vemos que las PP, se inician desde sexto semestre, dandoles
continuidad en séptimo y octavo, entendiendo que estas, dependen de cada
institucion y carrera pues no todas son iguales. asi como los objetivos, pues cada
institucién tiene diferentes panoramas para sus alumnos, en cuestion de PP, ya que
las escuelas publicas, estan encaminados a que los alumnos obtengan
conocimientos que complementen su formacion y se preparen para el mercado
laboral, mientras que las escuelas privadas, se encargan de que estas PP, sean

mas una oportunidad laboral.

Para la Universidad Pedagodgica Nacional la realizacion de PP es un proceso
indispensable en todas sus licenciaturas, cada una con determinaciones diferentes,
por lo que en el denominado “Practicum” se especifican los requerimientos
necesarios que toda licenciatura de la UPN debe acatar para el desarrollo de las
PP.
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En el caso de la Licenciatura en Administracion Educativa, los detalles de las PP se
encuentran marcadas en el plan de estudios de la LAE plan 2009, donde estas,
deben de pasar por el comité, para que se justifiquen las actividades que se van a
realizar por el estudiante, durante su estancia en la institucion receptora que se

ofrece para realizar las PP.

Una vez marcado esto, podemos adentrarnos a lo que es el objetivo de las PP. De
primera instancia tenemos que la UPN, tiene como objetivo primordial, proporcionar
a sus estudiantes las competencias necesarias para poder desarrollar la experiencia
necesaria para ingresar al mundo profesional y laboral. Asi como, se encargan de
fortalecer las competencias profesionales con actividades relacionadas a la

administracion educativa, dentro de espacios reales, fortaleciendo la teoria-practica.

En el caso de la LAE plan 2009, tenemos que las PP son aquellas labores que
desarrollan los alumnos orientados por un docente a cargo de las PP, estas tienen

un valor curricular y créditos dentro del plan de estudios.

Las PP, tienen el propésito de fortalecer las competencias profesionales del
estudiante a través de la realizacién de actividades apegadas a la Administracion

Educativa, dentro de un escenario laboral, durante un tiempo especifico.

Estas labores que realizan los alumnos de la LAE, les fomenta el compromiso y la
responsabilidad uniendo la formacion y aprendizaje obtenido dentro del aula,

ejerciendo la teoria estudiada en la UPN.

Para que el alumno de la LAE pueda realizar sus PP, este debe de comprobar que
ya ha cubierto un total de 228 créditos de la licenciatura, los cuales son cumplidos

al término del quinto semestre. Este es un requisito indispensable para la realizaciéon
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de las PP, pues con esto se le da el derecho al estudiante de la LAE a realizar sus
PP, también debe de estar inscrito en un grupo de asignaturas de Taller de Practica

Profesionales, mejor denominadas dentro del curriculum como PP I, 11 Y III.

La vinculacion del curriculum con las PP, se enmarcan como el acercamiento
profesional que el estudiante tendré, para poder aplicar todas las competencias y
habilidades que ha obtenido a lo largo de los 5 semestres anteriores de la carrera,
desarrollandolo dentro de un escenario real complementando a los alumnos a lograr

nuevos aprendizajes y vinculando la teoria- practica.

Las PP se inician en sexto semestre con el fin de la formacién inicial y como lo
marca el plan curricular de la LAE plan 2009, en este contexto el alumno debe
analizar acerca de problemas educativos del Sistema Educativo Nacional para que
se desarrollen las habilidades metodolégicas, que ayuden al estudiante de la LAE a
elaborar diagnosticos, planear, organizar, dirigir, dar seguimiento y evaluar la
administracion y gestion de la politica, programas y proyectos educativos dentro de

organizaciones.

El séptimo semestre, se engloba a la profundizacion y en el caso de octavo
semestre a la integracion, esto con la finalidad de que se involucre mas al estudiante
a los procesos que existen dentro de las diferentes instituciones, en las que puede
laborar, una vez terminando su formacion ya que se busca que se le dé seguimiento
a lo que realizaron en su fase de formacion inicial en sexto semestre, integrando los
planes de accion que se pueden llevar a cabo. Esto con la finalidad de se obtenga
experiencia, seguridad, habilidades y competencias a través de un escenario real
que acerca a los estudiantes de la LAE a las actividades que pueden desempefiar

como administradores educativos.
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Para el buen funcionamiento de las PP, es necesario que exista un responsable de
guiarlas, este sera un profesor denominado como “asesor de PP”. EIl sera el

responsable del curso de Practicas con quien los estudiantes estan inscritos.

En el caso de la institucion receptora esta el responsable del programa PP en la
Institucion, es decir, la persona encargada dentro de la institucion receptora de tener
el vinculo con la UPN vy brindar apoyo a los estudiantes en los tramites para su

aceptacion, permanencia, y finalizacion de las PP.

Teniendo asi al asesor-alumno- responsable, para que las PP se lleven a cabo los
alumnos y la institucion deben de cumplir con entregar y realizar los tramites
correspondientes parta hacer véalidas las PP, a continuacién, se enmarcan dichos

pasos a seqguir:

El alumno debe cumplir los créditos (228)

Elegir el escenario (marcado por la UPN o en su caso hacer la vinculacion)
Carta de presentacion expedida por la coordinacion de la LAE

Elaborar el plan de trabajo (alumno)

oficio de aceptacion expedida por la institucion receptora

o gk w b E

oficio de termino (una vez concluidas las PP expedida por la institucién

receptora)

Cabe destacar que Las PP, son seriadas y deben de acreditarse las de séptimo

para poder realizar las de octavo semestre.

Adentrandonos en las PP de la LAE, plan 2009 generacion 2013-2017, tenemos
que la oferta de las PP fue amplia.
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Cada periodo sefala diferentes escenarios, aunque en algunos casos la
permanencia de estos espacios es igual, tenemos el caso de UPIICSA, que se ofertd
en los periodos 2016-1y 2016-2 (6° y 7° semestre).

Las précticas en ciber centros ofertados en los periodos de 2016-1,2016-2 y 2017-
1 (6°,7° y 8° semestre).

En el caso de Coordinacion Nacional de Servicios Profesionales Docentes (CNSPD)
estan en el mismo caso que los ciber centros, pues, se ofertaron en los tres

periodos.

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, asi como Camara de

diputados se ofertaron en los periodos de 2016-2, 2017-1 (7° y 8° semestre).

Por su parte la CENAPRED se oferta en los periodos de 2016-1 y 2017-1 (6° y 8°

semestre).
Y, por ultimo, tenemos a la Unidad de Vinculacién Artistica(UVA) ofertado en los
periodos de 2016-2, 2017-1 (7°y 8° semestre) por ultimo tenemos al UNIVERSUM

ofertado solamente en el periodo de 2016-1 (6°semestre).

En el siguiente cuadré podemos observar, en que semestres y en que escenarios

se ofertaron, las PP, durante la generacion 2013-2017 de la LAE, plan 2009.
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PERIODO 2016-1(6° 2016-2 (7° 2017-1 (8°

OFERTADO semestre) semestre) semestre)
UNIVERSUM X
UPIICSA X X
UVA X X
CENAPRED X X
SEMARNAT X X
CAMARA DE X X
DIPUTADOS
CIBERCENTROS X X X
CNSPD X X X

Las practicas que permitieron la permanencia de los escenarios fueron pocos, solo

se mencionan las PP que se repitieron en los semestres.

Cada periodo ofertaba mas PP de las que se muestran en el cuadro, esté desglose
se hace con el fin de que se engloben solo aquellas PP que permiten a los alumnos
tener secuencia dentro de sus PP a realizar, ya que también depende de los

estudiantes querer permanecer en la misma PP o cambiar de escenarios.

Los resultados esperados, del impacto de las PP en la LAE, plan 2009, han sido
variados, pues, de acuerdo con las entrevistas realizadas a los encargados del

redisefio de la licenciatura;

Las PP se crearon con diferentes fines de tinte educativo, en el contexto, de que, el
alumno sepa que puede hacer profesionalmente y que integre lo teérico, con lo

practico, dotando al estudiante de administracion educativa, de experiencia
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profesional, generando una serie de herramientas, capacidades, habilidades,
dandole confianza y seguridad al alumno, en cuanto, a saber, como desenvolverse

laboralmente o inclusive donde insertarse profesionalmente.

Pues con las PP, lo que se busca, es que, el estudiante, tenga un acercamiento,
dentro de un espacio real, sabiendo y tomando en cuenta, que es capaz de hacer

como administrador educativo.

En cuanto a las materias optativas, se crearon en funcion de que estuvieran
relacionadas con las PP, pues, estas venian a complementar, lo que se hacia dentro

de las PP, dando retro alimentacion.

Pero actualmente, las materias optativas, no estan precisamente conectadas con
las PP, debido a varias cuestiones, uno, porqgue hay maestros interesados en tratar
temas con alumnos de semestres mas avanzados o inclusive, por los mismos
intereses de los alumnos, que buscan aprender sobre otros temas que se ofertan

en las materias optativas.

Esto abre la posibilidad, a que existan mas variantes, en cuanto a las materias
optativas, dando pie a que los estudiantes, elijan lo que les interesa y no verse

forzados a escoger aquellas que, por estar relacionadas con las PP, deber elegir.

Por otra parte, lo que se buscaba con las PP, era la recuperacién de la experiencia
profesional, de los alumnos, y que esta, se plasmara y sistematizara en los trabajos
recepcionales, abriendo camino a que un mayor niumero de alumnos se titulara, de
esta manera. Pero, no se esta obteniendo el resultado esperado, pues, los alumnos

no recuperan esta informacion, teniendo un numero bajo de titulacion.
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Por parte de los alumnos de la LAE, plan 2009, generacion 2013-2007, el 61.5 por
ciento, de los alumnos realizan las PP Por cubrir los créditos que pide la carrera.
Aunque, también se observa, que el 38.5 por ciento de los alumnos, si cumplié con

sus expectativas de las PP, en cuanto a la experiencia profesional adquirida.

Pero el 25.6 por ciento de los alumnos percibe que su tutor no esta presente, y le
gustaria tener ese acompafamiento dentro del desarrollo de las PP, por lo que una
buena intervencidn seria cambiar ese porcentaje, para poder contribuir a que una

mayor cantidad de alumnos se titule con trabajos recepcionales.
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Anexo 1

Instrumento para recoleccion de informacion

“Vinculacién del curriculum con las PP: El caso de los alumnos de la Universidad Pedagogica
Nacional de la Licenciatura en Administracion Educativa, Plan 2009, Generacion 2013-2017”

El siguiente cuestionario fue elaborado con el objetivo conocer la experiencia obtenida en las
PP y como influyé en tu formacion como administrador educativo.

Asesor de practicas profesionales.

Institucion receptora de practicas
profesionales

Area asignada

Supervisor de las practicas profesionales
en la institucion receptora.

l. Criterios de seleccion de préacticas profesionales.
1. ¢Por qué elegiste la préactica profesional en la que estas?

Por interés en las actividades a desarrollar, en la institucion.
Porque mis amigos me dijeron.

Porque me queda cerca

Porque vi una oportunidad de trabajo

Otro:

O O O oo

102



2. ¢ Qué aspectos consideraste para elegir el lugar para realizar tus practicas
profesionales?

Distancia

Ambiente de trabajo

Institucion

Amistad (porque tus amigos estan en la misma practica profesional)
Proyecto propuesto

O O O OO

Il. Criterios de satisfaccion de las précticas profesionales.

3. ¢Se han cumplido mis expectativas de las practicas profesionales?

o Si, porque

o No, porque

4. ¢ Estoy satisfecho con mis practicas profesionales
realizadas?

o Si, porque

o No, porque
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5. ¢ Por qué realizas las préacticas profesionales?

Obligacién

Cubrir créditos
Formacion profesional
Otro:

O O O O

6. Consideras que el tiempo total (120 horas) asignado a las practicas
profesionales de 6° semestre es:

o Escaso
0 Adecuado
0 Excesivo

7. Consideras que el tiempo total (240 horas) asignado a cada una de las practicas
profesionales de 7° y 8° semestre es:

0 Escaso
0 Adecuado
o0 Excesivo

8. ¢ Qué expectativa tenias de la practica profesional que elegiste y cual fue el
aprendizaje obtenido?

9. ¢ Qué mejorarias de las practicas profesionales?
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Il. Relacion de las practicas profesionales con el curriculum

10. ¢ Crees que las practicas profesionales que realizaste estuvieron vinculadas
con el curriculum de la LAE plan 2009?

o Si

o No

11. ¢ Consideras que las préacticas profesionales deben estar relacionadas con las
materias optativas?

Si porque

No, Porque

V. Relacion de las practicas con el perfil de egreso
Perfil de egreso

El profesional de la educacién en el campo de la administracion y la gestién
educativa egresado de la UPN sera capaz de:

e Conocer, analizar, interpretar e intervenir en las instituciones, organizaciones
y en las practicas educativas;

e Identificar el contexto, las condiciones y los factores que han dado pie al
disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion de politicas educativas;

e Proponer estrategias para hacer mas eficiente la gestion en el sistema
educativo.
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12. ¢ crees que tus practicas profesionales se vinculan con el perfil de egreso?

Si, porque

No, porque

13. ¢ Recomendarias tus practicas profesionales, a los futuros estudiantes de
nuevo ingreso a la licenciatura de Administracion Educativa?

Si, porque

No, porque
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Anexo 2

Guia de entrevista

Aplicada a los encargados del redisefio del plan de la LAE 2009.

Nombre del entrevistado:
Funcion:
Lugar de la entrevista:

Fecha de la entrevista:

Objetivo de la entrevista:

Conocer la perspectiva de los profesores que formaron parte del redisefio curricular
de la LAE, plan 2009 y el como fueron pensadas las practicas profesionales para la

Licenciatura en Administracion Educativa.

1. Las practicas profesionales para la licenciatura en administracion
educativa

1.1. ¢ Porqué, fueron implementadas las practicas profesionales en la UPN,
LAE?

1.2.¢,Cual es su concepcion con respecto al objetivo de las practicas

profesionales de la LAE?

1.3.¢De acuerdo con su experiencia, cual es el impacto que han tenido las

practicas profesionales en la formacion del Administrador Educativo?
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1.4. ¢ Cuales han sido las dificultades que han enfrentado los responsables de

las practicas profesionales para acceder a los espacios institucionales?

1.5. ¢ Considera que el programa de practicas profesionales esté en relacioén con
el perfil de egreso de la LAE?

1.6. ¢ El programa de précticas profesionales ha contribuido en la concrecion de

trabajos recepcionales?

2. Etapa de planeacién

2.1.¢Cudl es el proceso que se sigue para establecer el convenio de practicas

profesionales con las instituciones receptoras?
2.2. ¢ Existe un seguimiento para cada una de las practicas profesionales con el
objetivo de saber el grado de satisfaccion tanto de las instituciones

receptoras como la de los alumnos?

2.3. ¢Cémo se definieron los escenarios requeridos para la realizacién de las

practicas profesionales?

2.4. ¢ Se procur6 gque las practicas profesionales estuvieran relacionadas con las

materias optativas?

2.5.¢Como se definieron los periodos de las practicas profesionales?
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2.6.¢,Qué funciones se proporcionaron al tutor de practicas profesionales?

2.7. ¢ El programa de précticas profesionales fue resultado de otras experiencias

de instituciones nacionales e internacionales?

2.8.¢Las PP fueron pensadas con base en las necesidades actuales de los

estudiantes de la LAE?

2.9.¢Las PP fueron pensadas con base en el plan de egreso de la LAE plan 09?

Ejecucion de las practicas profesionales.

3.1 ¢ La realizacion de practicas profesionales ha tenido el resultado esperado?

3.2 ¢Estan de acuerdo con los escenarios propuestos para las practicas

profesionales?

3.3 ¢, Cuales son las politicas y criterios para ofertar una practica profesional?

3.4 ¢Cual es la metodologia que se tiene para el desarrollo de las practicas

profesionales?

evaluacion de las précticas profesionales

4.1 ¢ Existen evidencias sobre la evaluacion de las practicas profesionales?

4.2 ¢ Los resultados obtenidos de las practicas profesionales corresponden con
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los objetivos planteados?
4.3 ¢ Existe alguna recopilacion de experiencias de los alumnos que realizan las

practicas profesionales, estas han permitido la elaboracion de trabajos

recepcionales?
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Anexo 3
Entrevista realizada al profesor Fausto Merlin

Gabriela: - Yo soy Gabriela Escobar Ventura, Alumna de la Universidad Pedagdgica
Nacional, de la licenciatura de Administracion Educativa, generacion 2013-2017, y
estoy aqui con el profesor Merlin, para realizarle una entrevista con respecto a las
PP.

El objetivo de la entrevista es conocer la perspectiva de los profesores que formaron
parte del redisefio curricular de la LAE y como fueron pensadas las PP, para la

licenciatura en administracion educativa.

Profesor, nos podria decir ¢ por qué fueron implementadas las PP en la UPN, de la
LAE plan 20097

Profesor Fausto: - En el 2008, finales del 2008, ya teniamos muy bien construido

lo que iba a hacer la LAE en los primeros en 5 semestres.

A partir del tipo de alumnos que llegaban aqui a la universidad, hicimos un sondeo,
un estudio, del tipo de profesores que estaban trabajando aqui y del tipo de plan de

estudios que se estaba llevando a cabo en el plan 90.

Nos dimos cuenta de que el plan 90, buscaba crear cientificos y La pregunta era ¢ la

administracion es cientifica?

Nos dimos a la tarea de estructurar un nuevo plan de estudios, entonces quedo bien

formalizado 2008, principios del 2009.
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Los primeros 5 semestres, nos quedaba la duda de “bueno y cémo vas a ir a cerrar
la formacion primeros 2 semestres”, es la fase en que nosotros acercamos a los
alumnos a conocimientos basicos, tercero, cuarto, quinto y parte del sexto, nosotros
empezamos a profundizar, en conceptos propios de la Administracion educativa, no
gueremos formar investigadores, queremos formar a gente que sepa dirigir, que
sepa incorporarse a una instancia educativa, que sepa tratar con otros

profesionales, que estan metidos en la educacion.

La ventaja que damos al administrador educativo es que él sabe como se formula
una politica de gobierno, una politica educativa y como ésta, se puede llevar hasta
la sociedad, lo cual otros profesionistas, llamense economistas, pedagogos, no le

ponen atencion.

Llegamos a decidir en la fase 20 de integracion, esencialmente séptima y octava,

gue, nosotros no vamos a seguir jugando a la escuelita.

No le vamos a seguir dando mas curso y poniendo dieces a los alumnos por venir,
sino que, hay que llevarlo al mundo real, en donde, puede trabajar un administrador

educativo.

Nos dimos cuenta de que afuera, nadie sabe lo que hace un administrador educativo

y dentro, los alumnos no sabian, a donde tenian que ir a tocar puertas.
Era momento de, llevarlos afuera, que nos los acepten, que la gente vea de qué son

capaces nuestros alumnos en formacion, futuros administradores educativos y que

ellos vayan abriéndose espacio, esto ha resultado, esa es la esencia.
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G: - ¢ Cudl es su concepcion con respecto al objetivo de las PP de la LAE?

F: - La fase de integracion de conocimientos del graduado, que integré lo tedrico, lo

gue tiene aqui, que lo ponga al servicio de una organizacion o de una entidad social.

Porque, lo educativo, es eso, que se foguee, el alumno, llega a la UPN y dice: “es
gue yo no, es que yo entré aqui porque fui rechazada de la UAM o de la UNAM, del
poli, de la escuela de Pepita Gomez, y pues yo creo, que esta escuela es mala”

llega auto devaluado.

Los hemos llevado a la UAM, al poli, a la UNAM, Bellas Artes, museos, hacer
practicas y se les ve la cara de satisfaccion, cuando dicen: “yo voy a hacer lo mismo

que otros, que ya estan all4, pero yo si le entiendo.”

G: - ¢Cudles han sido las dificultades que se han enfrentado los responsables de

las PP para acceder a los espacios institucionales?

F: -Primero, que no han trabajado fuera de la UPN.

En el caso de los profesores, implica: ir a tocar esas puertas, en lo particular, yo
primero, voy y tocO las puertas, hago los convenios, establezco los lazos
comunicantes, entre aquella institucion y no con Fausto Merlin, sino con la

Universidad Pedagogica Nacional.

Fausto Merlin, podra jubilarse podra morirse, pero ahi queda el convenio

institucional, y las practicas son mas alla que personas.

De la misma manera, el alumno que va y hace un buen desempefio ¢ qué es lo que
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hace?, abre puertas a las siguientes generaciones.

G: - ¢Considera que el programa de PP esta en relacion con el perfil de egreso de
la LAE?

F: -Si

G: - ¢Completamente?

F: -100%

G: - ¢Cuadl es el proceso que se sigue para establecer el convenio de PP con las

instituciones receptoras?

F: - Mira, primero, yo fui de los que se quedod, en el sentido de, decir, no es
obligatorio que el alumno lleve sus practicas de sexto, séptimo y octavo, en el mismo
lugar, hay que hacer que el alumno sea responsable de si mismo, ¢,qué es lo que

quiere?

Yo, en particular, he tenido alumnos que han hecho practicas en sexto, en el mismo

lugar, séptimo en otro y en octavo en otro, y que han sido enriqguecedoras al final.

Hay alumnos, que han hecho las 3 en un solo lugar, esto ya depende del sentido de
responsabilidad del alumno, y también del profesor, hay profesores que también,
ejercen cohesion sobre el alumno, “ja tu ya te inscribiste conmigo?, tienes que
seguir también, a tu ya te inscribiste conmigo, pero no me cayo tu forma de actuar,
ya no te quiero el siguiente curso, las siguientes practicas” yo creo que ambas

posiciones, son incorrectas.
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El alumno, debe empezar a participar, en la toma de decisiones, porque, en la

practica profesional, es preparar al alumno, para saber salir a buscar empleo.

“‘No me gusta este lugar en el que estoy trabajando, soy capaz de buscar otro
empleo, o soy capaz de decir lo que no me gusta y proponer cambios qué es lo que

han hecho aqui los alumnos.”

G: - ¢ Como se definieron estos escenarios requeridos para la realizacion de las PP?

F: - Mira, desde el objetivo profesional de la carrera, ahi estdin enmarcados, los

escenarios, o ahi se engloban todos los escenarios.

Mi primera experiencia, en PP, estoy desde que empezaron, solo el primer semestre
que se dieron practicas no, yo, no estuve, pero enseguida entre, el siguiente
semestre, porque, me di cuenta de que, los alumnos, vienen auto devaluados,

cuando inician aqui su estancia.

Cuando les dijimos, que los ibamos a llevar a hacer practicas a la UAM en
Iztapalapa, Perdon Xochimilco, las expresiones fueron: “yo hice varias veces el
examen y no me quedé, no voy a poder ahi “, los llevamos, fue tal acogida y tal el

encaje de los alumnos, en diferentes areas, haciendo actividades, que les agrado.

Luego lleve, algunos alumnos, un afio después, me dijeron: “nosotros necesitamos
saber méas de contabilidad ,de cdmo se hacen las néminas y todo,” y me los lleve a
la subsecretaria de educacion media superior, “;querian ver una némina ?” una
nomina de mas de 200 mil personas, no se la creian los muchachos, “; profesor, es
[

que, se hace tanto ahi,” aprendieron hacer eso al principio, es que esto son

ingenieros, lo que lo hacen, no, contadores,” y empezaron a foguearse y
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propusieron cosas.

G: - ¢Se Procuro que las PP, estuvieran relacionadas con las materias optativas?

F: -Si, aunque esto ha sido bastante dificil, porque, por un lado, el alumno, no deja
de ser alumno, quiere la ley del minimo esfuerzo, “no, es que, para esta materia de
practica profesional, tiene asociadas estas optativas, pero esos profesores, son bien

duros, mejor me cambio,” son las expresiones.

Por otro lado, el profesor de PP dice, bueno, yo te doy la responsabilidad, a que tu

elijas, yo te propongo estas, pero son propuestas.

El tercer elemento, que es el que desquicia, el profesor de practicas no decide
quienes se inscriben en su practica y tampoco quienes se inscriben a las materias

optativas, esto se hace via servicios escolares, entonces, no tenemos el control.

Algunos profesores, lo que hacen, son unas pre listas, tanto para su practica, como
para optativas, pero se han encontrado, con que este grupo de alumnos, llegan a
inscribirse a las optativas y ya estan llenas, por lo que, ya no les dan inscripcion,

entonces todavia hay que avanzar mas.

G: - ¢ Qué funcion tiene el tutor de las PP?

F: - Debe ser algo asi como, el guia profesional, porque, ya no, nada mas va a tratar
lo que se hace en las incidencias, de cada practica, sino, ¢como va a hacer sus
materias?, ¢ que estas incorporando, de lo que viste en los primeros semestres a tu
practica?, porque, el alumno en primera instancia, dice : “qué bueno, que ya estoy

en practicas, porque, ya no tengo que venir al salon,” ahora si, ya estoy poniendo
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atencion a algo cree que esta viendo, lo nuevo y no es cierto, lo nuevo, lo empezd

a ver desde que inicio la carrera.

Aqui tengo, un ejemplo, que son las practicas para mi, con los alumnos de la tutoria,
yO Nno me presento a una tutoria, si no entrego por adelantado, cual es el programa,

que es lo que vamos a hacer.

Claramente les digo, cuales son las actividades, en la primera tutoria, esta es la
tercera, recuerdo, ¢cudl es la formacion profesional de la LAE que observamos del
entorno de las PP?, estamos poniendo atencion, a que es importante, la

observacion y entonces discutimos, que es, observacion, no es ir, nada mas por ir.

Ahi vas con un sentido especifico, y nos podemos sustraer de opinar al ver solo una
parte del entorno, porque, muchas veces, somos muy justicieros,” no, estan muy

mal alla,” pero no entendemos, otra de las cosas.

Esto, me permite hablar de los escenarios de contratacion, que tienen los
empleados, ahi como entran, la gente que trabaja en las organizaciones, algunos
de base, algunos de confianza, otros por honorarios, y entonces esto da la pauta,
para integrar el conocimiento, de “jah, caray?” Esto, lo vimos con tal profesor, en

tal materia, entonces la tutoria.

Es recuperar, la experiencia, que tienen, porqué, el alumno, cree que no tiene

experiencia, y ponerla en contexto de lo que estan haciendo.

G: - ¢Larealizacion de las PP ha tenido el resultado esperado?

F: -Diria que si, y te diré en qué sentido, primero, en que, los alumnos, saben donde
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pueden ir a solicitar empleo, cuando terminan, no, necesariamente, donde hicieron
practicas, luego, por comunicacion con otros comparfieros, “oye aqui yo hice y estan

solicitando” y se recomiendan entre ustedes.

Tengo la experiencia, de gente que ha estado, haciendo practica conmigo, pero por
comunicacion, con otros compafieros, se va a solicitar empleo, a otra institucion

donde no practico y eso es una ventaja.

G: - ¢El programa de PP fue resultado de otras experiencias de instituciones

nacionales e internacionales?

F: - Tengo que opinar en lo personal, yo, estudié fisica nuclear, ¢en México quién
contrata un fisico nuclear?, ¢para cocinar?, ¢para coser?, ¢para componerme un

auto?

Yo, tuve un poco la experiencia, ¢qué tiene el administrador educativo?, que la
gente, no sabe a qué se dedica uno, entonces, yo, fui uno de los promotores, de
que tuvieran practicas, ¢si?, porque, hay que darse a conocer, pero en un plano

casi profesional.

Yo, en mis practicas, desde que present6é a mis alumnos, se ven, hasta
sorprendidos, porque, les pido para la presentacion cero mezclilla, cero tenis, se me

arreglan.

Las chicas, cero, blusas mostrando el vientre o0 mostrando que tienen un busto muy

fuerte, se van vestidas, de manera formal, seria, no los voy a obligar.

Como habido, chicos que hasta se van de saco y corbata, muchachas que llegan
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de tacon y medias y que se le nota, que no han practicado y les ensefié a caminar
yo, que soy varon, “;ay profesor como se dio cuenta que, yo, no practico?, pues

porque, caminas como, chencha hija,” yo, te digo como vas a hacerlo.

A la pregunta, que tu haces, te das cuenta, que se tiene que estar muy cercano, al
alumno, no, lo podemos dejar, que termine su plan de estudios y a ver después, que

hace, no, hay un sentido de responsabilidad social.

Al principio, no tomamos, las experiencias, de otras instituciones latinoamericanas,
hispanas, de México, pero, creamos nuestra propia imagen, aqui lo vemos, en la
misma universidad, nos quisieron copiar, la licenciatura en psicologia y pues no han

podido, nos, ha querido copiar pedagogia y ni siquiera las han implementado.

La carrera, que parecia, chiquita, la que no podia, hacer que sus egresados, se

conectaran al mundo real, lo han hecho.

G: - ¢ Existe alguna recopilacion de las experiencias de los alumnos que realizan las
PP?

F: - Si, se les llama, tesinas, por experiencia profesional.

Hay bastantes, de muchos profesores, no hemos creado un modelo, hemos sido
libres, yo, he impulsado, ni siquiera, me gusta el nombre de tesina, yo, les digo, a

los chicos, vas a hacer una narrativa, en dénde, vas a plasmar tu experiencia.

Al principio, creen, que es, escribir, cualquier cosa, y lo hago con la experiencia,
que tuve con, Juan Miguel Zunzunegui, una serie de preguntas, reducimos,

planteamos el objetivo, reducimos, tenemos el indice, y sélo hasta que, tenemos el
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indice, ponemos el titulo, y entonces, queda, ¢si?

He tenido experiencias agradables, no, nada mas con alumnos, que han cursado
conmigo practicas, sino, con otros profesores también, los comentarios, a mi me
dejan satisfecho, no he leido todos los trabajos, pero, se nota cuando, una persona,

es exitosa.

El éxito no se mide, por la cantidad de dinero, que ganas, sino, por la satisfaccion
interna, que tienes el haber dedicado, tu tiempo, tu esfuerzo, la confianza, que
depositaste en alguien, que creia que iba a poder conducir, y que eso, te deja

satisfecho, yo, he visto, muchos alumnos exitosos.

He de decir qué yo, me integré a esa licenciatura en el 2005, antes, yo trabajaba
mucho para psicologia o para pedagogia y me daba cuenta, que en administracion,
los alumnos salian, terminaban la carrera y venian a “lagartijear”, a tomar el sol,
“¢.qué haces, ya terminaste?”, “si, ya terminé,” y “¢ qué haces aqui?”, "pues nada,
¢cémo que nada?”, pues es que, no hay trabajo, o no sé a dénde ir, y eso a uno
como adulto, a mi que me gusta ver a los alumnos, como si fueran mis hijos, es de
verdad doloroso, hay que ayudarlos, a que a lo mejor, el alumno, dice, no, quiero

trabajar, porque, me quiero dedicar a esto.

Tengo, el caso de una chica, Yael, turno vespertino 9.5 de promedio, de toda la
carrera, y yo, muy entusiasmado con ella, cuando terminé practica, termind todo su
plan de estudios, “hija, ya tienes todo para hacer tu tesis”, “profesor sabe qué, me
voy a alejar de la universidad, mi familia, tiene dos negocios, son dos tiendas de
abarrotes, y con lo que aprendido aqui, en la universidad, me basta, yo voy a hacer
que ahora, que mi papa ya esta grande, pues que no, desaparezcan los negocios®,

dices “chin, todo una carrera, cuanto pagé el gobierno, para construir esta
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universidad, para que alguien, viniera aqui, que me diga que se va a quedar en una

tienda de abarrotes,” pero después, dices, es lo que, a lo mejor nos falta en México.

En México, los negocios, fracasan tan pronto muere, el que los impulsa, porgue, no
somos capaces, de crear empresas y en entonces, digo, esta alumna, entendio lo

que es una empresa, una empresa es mas alla de lo que el fundador hace.

Tiempo después, un afo después, Yael, me mandaba, un correo, diciendo profesor,
“ya funcion6 como si fuera una tienda de conveniencia, ya pude automatizar, todo
tal y como usted nos decia, ya los inventarios se sacan al dia”, dices, “jAh caray!,”

vali, la pena que haya estudiado.

G: - ¢Por ultimo, tiene algun comentario de las practicas que quisiera agregar?

F: - si, que, tenemos que elaborar un libro, un manualito formal, de lo que son las

practicas.

Si, ustedes entran a la pagina del area, van a encontrar dos textos, uno, en color
azul, qué es el plan de estudios y otro en color verde, que es la metodologia, de

cdmo se construyeron, los espacios curriculares.

La gente, no nada mas, los alumnos, los profesores, creen que aqui, los programas,
se hicieron nada mas porque si, el como se creé el plan de estudios, todo el disefio
estd en este libro azul, el cdmo se debe construir, cada uno de los espacios
curriculares, aqui esta, por eso hay optativas y ahi, yo, creo que se ha aflojado

muchisimo.
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Muchos de los profesores, que estan haciendo las materias optativas a lo mejor, su
contenido, es bueno, pero, no se apegan a esto y uno de estos espacios, por eso lo
digo, falta, el como construir las PP, porque, es una buena experiencia, pero todavia

no esta por escrito.

G: - ¢ Existen evidencias sobre la evaluacion de las PP?

F: - No, la evaluacion, ya se ha hecho y ustedes mismos la hacen, como alumnos.

A ustedes, nadie les engafa, ustedes, si, se dan cuenta, con qué profesores el
alumno llevé bien sus practicas, con qué profesores, esta de flojera, o en qué
lugares no vale la penair.

Ustedes mismos, lo dicen, “hay ni vayas”, “no, apuntate aca”, no, entienden, que
esa buena opinién, surge, no del alumno y no del profesor, surge, del trabajo

conjunto, en tutoria, si, no hay tutoria, no hay nada.

G: - (Qué pasa con esos alumnos que no tienen esa tutoria 0 ese esas ganas de
ir?

F: -Tienen una formacion incompleta

G: - (Y entonces, las PP, se puede decir, que las llevan a cabo por qué razon?

F: - Por inercia, para obtener un 10 mas, pero cuando tu vayas a trabajar, yo, se los
digo a los muchachos, nadie te va a preguntar este diez te va a hacer ganar $10,000

s

mas.
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Cuando tengo a los alumnos en salones les preguntd, ¢cuanto sacaste en historia
en quinto afio de primaria?, lo que hayas sacado no importa aprobaste fuiste
avanzando, ¢,Cuanto sacaste en fisica en tercero de secundaria?, ¢ Cuanto sacaste

en filosofia en segundo de bachillerato?, a nadie le interesa, ¢ Cuanto sacas en PP?

Es mas, no se saben ni siquiera los nombres correctos de las materias, sexto lleva
las practicas de sexto, séptimo, llevo las practicas de séptimo, “Ay ya estoy en las

LEIN 1]

practicas de octavo,” “estoy en PP, en campo de intervencion”, “estoy en PP 1”,
“estoy en PP 2" y después de eso puedes decir en dénde, pero no se lo saben; Y
no nada mas los alumnos, me encuentro con mis compaferos profesores, y esto

mismo le sucede, estoy llevando una préctica, con los alumnos,” pero no sé€”, “hay

es que me confundo”, te pagan para que no te confundas.

G: - ¢Las PP, han tenido el resultado esperado?

F: - No, porque, no hay la profesionalizacion suficiente y aqui, en profesionalizacion,
incluyo al alumno; al alumno, le interesa, méas sacar el 10, que realmente desarrollar
habilidades.

Para mi, lo esencial, yo, lo que promuevo mucho, en los alumnos, es que, entiendan,
cual es la gestion administrativa, porque, eso, es lo que yo digo, que, van hacer en
las préacticas, van a ser mas gestion administrativa, el que me labores un texto, el
gue, me captures, cierta informacién, donde vayas, el que, me sepas anotar en un
libro determinadas cosas, esa es la burocracia, pero el que tl sepas, cOmo resolver,

una nueva situacion, el que propongas, cOmo gestionar.

Me ha tocado casos, la primer practica, que fueron, a pagos en educacion media

superior, en la primer tutoria, un alumno, se acerca y me dice, “profesor, ahi son

123



bien tranzas”, "jAh caray!, ¢ porque Roberto?,” dice, “porque, mire, una persona
cobra quincenalmente $157,600 pesos,” le digo, “ni el presidente, eso cobra,” y
ademas, “una persona, cobra en Sonora y cobra en Campeche”, me dijo, el nombre,

“se me hace que no es asi,” platicalo, ahi en el area en qué tu estas, dile “oiga,

cOmo es posible esto”, ¢ porque una persona puede ganar tanto?

A las 2 tutorias el mismo alumno llega, y me dijo, “profesor, ya se aclaro, a la
persona que se le habian pagado $157600 pesos, no, era eso, tenia que cobrar
$1,576 pesos, pero el punto decimal, no se puso y salié el cheque y después se
tuvo que recuperar y se tuvo que hacer una nueva emision”, ¢verdad que hay

procedimientos?, para eso, se tuvo, que hacer toda una gestion.

El caso de la persona que estaba cobrando en dos lugares, no, no, es eso, pidio su
cambio de Sonora a Campeche, si era la misma persona, es la misma RFC, la
misma CURP, la misma persona, no, te puedo decir, porque, esta cobrando en dos
lados y resulta, no se emitieron, los cheques de los dos lados, en el momento que
dejo de cobrarlo en uno, lo empez6, a cobrar en el otro, pero, por alguna razon,

salieron traslapados.

Estas cosas, son las que te hacen ver, que la gestién, administrativa, es importante,
ahorita tengo alumnos trabajando, en las préacticas, tuve en prepa en linea, un
proyecto, que yo, lo vi crecer hace 4 afios, con una persona y una secretaria, no
tenia ni espacio, ni cubiculo y ahorita trabajan casi 300 personas, al afio tienen, una
inscripcion de 900 personas, 900 alumnos, en todo el pais, a los dos afios tenian

6,800 alumnos, en la actualidad tienen 104,000 alumnos inscritos.

Hay muchos proyectos de preparatoria en linea y yo, me he pegado a este y a los

chicos les ha gustado.
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Tengo alumnos, que me han dicho profesor,” yo quiero seguir ahi, haciendo mis
practicas”, otros, que se han enterado, yo, no te voy a ocultar lo que sé hacer, yo no
te voy a hablar bien, de las practicas que yo llevo, eso es mi criterio. Eso seria,” hay
yo soy bien fregdn”, no, yo no, soy, el que hace las practicas, son ustedes. Si te
puedo decir, qué voy a estarte acompafiando

Tengo el caso de un alumno, ahorita va a pasar a séptimo, es de en la tarde, €l ha
hecho la carrera trabajando, en la mafiana de despachador en una estacion de
gasolina, cuando empezé las practicas, me dice, “profesor, yo la carrera me la eche
bien facil,” dice, "yo, para las practicas, lo Unico que me interesa es, aprobar”, asi
me lo dijo, de plano, no, esta dificil, porque “lo Unico que yo te pido es que asistas
que no faltes, que cumplas tus 200 horas en el lugar, que me hagas tu bitacora, que
me la tienes que entregar semanalmente y que al final me hagas tu trabajo de

integracion”

Se involucro tanto que me dice profesor, “;yo podria entrar a trabajar aqui?”, si, se
involucré tanto que, yo llego a ver cobmo estan practicando, yo voy, no aviso, no me

interesa ser la estrella, las estrellas tienen que ser los alumnos.

Llegd y lo veo de saco, corbata muy formal, me pasé a donde yo tenia que saludar
y le pregunté a la licenciada y a la maestra que estan de responsable en practicas,
“¢.como van mis alumnos?”, “muy bien y me hablaron bien 4 oiga porque, viene este
joven de saco y corbata?” a profesor porque, “como él tiene comunicacion en linea
con personal de prepa en linea, de llamado facilitadores se ha corregido su manera
de hablar, esa forma de hablar de pueblo, chale gliey, no carnal’, ha cambiado y el
mismo dijo, “sabe qué, voy a tener que venir vestido de otra manera, para qué me

la crean” ,eso, es ser estarse transformando en alguien profesional .
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No los domestic6, porque, alguien podria pensar eso, sino el alumno mismo, el ser
vivo mismo, se da cuenta cOmo tiene que ir ganar su espacio. Yo digo que ahi

Rodrigo, gano su espacio perfectamente.

Me gustaria, decir un poco sobre porque son la cantidad de horas que tienen,
porque hay muchas elucubraciones, la primera, porque yo fui uno de los que

propuso.

El servicio social, debe realizarse una vez que has concluido el 70% de los créditos
de la carrera o sea que, empezando sexto, séptimo semestre, td, ya puedes hacer
tu servicio social y lo debes cubrir con 480 horas como minimo, no, todas las

carreras en México tienen esta este numero.

Ingenieria hace 1200 horas, arquitectura hace 1600, medicina hace 2400, por eso,
los médicos, tienen algo que se llama servicio social y es todo un afio que estan

encerrados en hospitales y en diferentes lugares, hasta cumplir todas esas horas.

Servicio social, tiene una compensacion al alumno, usualmente, los lugares donde
los reciben para servicio social, si, es municipal, si, es estatal o si, es federal, le

pueden dar la compensacion para pasajes.
Las PP, no tienen compensacion, es parte de la formacion profesional, que esta
recibiendo el alumno, pero, entonces no debemos rebasar espacio, no debemos

rebasar el servicio social, en cuanto a horas.

Por eso, en sexto, van a ir la mitad del tiempo, nada mas, 100 horas al lugar y 20

horas de tutoria.

126



En séptimo y octavo van a ir 200 horas, de practicas a lugar y 40 de tutoria, en total
240, ¢para qué?, para que, cuando hagas la suma de tu historial, tu ya digas, al ir
a solicitar un empleo, yo, ya tengo la experiencia profesional, 240 de séptimo y 240
de octavo son 480 yo, tengo la practica profesional, yo tengo la experiencia
profesional y eso ha dado lugar que muchos se titulen, por esto por la experiencia
profesional, porque, tienen el equivalente de experiencia profesional.

Haber realizado el servicio social y mas porque no le hemos sumado todavia las
120 de sexto, pero hay mas, el alumno de la UPN de primero a quinto semestre
¢Ccuéntas horas viene la escuela?, un alumno normal, que no deban materias, que

esté cursando su plan de estudios normal.

Si, vemos el programa viene 6 horas al dia, en la mafiana de 8 a 10 de 10 a 12y de
10 de 2, maximo son 6 horas, esto quiere decir, que también tenemos que poner las
PP, en el contexto de lo que es la universidad, la practica profesional implica que el
alumno, salga de la UPN y se desplace a donde va hacer su practica, le damos una
hora de espacio, 4 para que esté practicando y una para que regrese a la UPN y de

aqui a su casa.

Por eso 4 horas en sexto durante 2 dias, eso es, 2 dias de 4 horas dan ocho, son
16 semanas de clase, 10 por 80, en 10 semanas, habras cubierto 80 horas, de
practica, te quedan 6 semanas mas para cubrir los 20 restantes, tomemos en cuenta
gue posiblemente, la primera semana es de presentacion, de conocimiento, que la
segunda apenas vas a ir a ser presentado al lugar, entonces de hecho tienes 14

semanas nada mas, tienes que cubrir.

Estamos ahi, en 14 semanas, tu puedes cubrir 100 horas, para séptimo y octavo,

gué es lo mismo, tienes 4 dias, con 4 horas, son 16 horas a la semana, por 10 darian
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160 mas, te faltarian cubrir las otras 40 horas, en 4 semanas mas, esto es en 14
semanas, yo estoy pensando qué se cubren, aquellos profesores que te piden que

vayas a hacer practicas con 480 horas con 300 horas estan mal.

Yo, quiero pensar porque, le ponen mucha atencion al alumno ¢mal? porque no

tienen como justificarlo.

G: - Eso seria todo de mi parte, muchas gracias profesor, por su ayuda y por su

tiempo.
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Anexo 4

Entrevista al Profesor Gorgonio Segovia Febronio

Itzayana: - Hola buenas tardes Profesor, Gorgonio Segovia Febronio.

Profesor Gorgonio: - Buenas tardes.

I: -Le voy a aplicar una entrevista, el objetivo de ésta es conocer la perspectiva de
los profesores, que formaron parte del redisefio curricular de la LAE y el cobmo fueron
pensadas, las PP, para la licenciatura en administracion educativa, en el plan de

estudios 2009, acerca de la incorporacion, de las PP, dentro de este plan.

¢Por qué, fueron implementadas a las PP en la UPN de la LAE 20097

G: - Me parece interesante, esto que ustedes estan investigando, sobre todo

porque, es parte de su licenciatura.

La incorporacion de las PP, en principio, no, solamente hablamos de las préacticas,
hablamos del redisefio, de la propia licenciatura, en donde, la formacién digamos
tanto del primer plan 79 y después el 90, la formacién, era particularmente, orientada
mas a la administracion publica, no habia espacios curriculares, matizados en lo

educativo.
Justo, para poder hacerse este redisefio, se recurri6 también, hacer, un estudio,
sobre lo que demandan en el mercado laboral y lo que otras universidades, ya

estaban ofreciendo.
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Una de las cuestiones, o desventajas, que tenia el egresado, es, la busqueda de
trabajo, pues, no tenia esta experiencia, no tenia contacto con las empresas, con
las organizaciones y las PP, se transformaron o mas bien, se plantearon como, ese
primer momento, en donde esté profesional que estan formando la universidad,

tuviera ese acercamiento sobre el trabajo real.

El trabajo, en donde, ustedes pudieran enfrentarse con esas herramientas, tanto
tedricas, metodologicas, aterrizando directamente, ante las actividades cotidianas,
pero que dentro, de esa cotidianidad, hay toda una serie de actividades, que tiene
que ver con el proceso administrativo, dentro de instituciones, tanto educativas,
como no educativas, entonces, las PP, se pensaron, para cubrir esa necesidad, de

tener cierta experiencia.

Para que cuando, el egresado, vaya ahora si, formalmente a buscar un trabajo, por
lo menos ya haya tenido, ese contacto con las instituciones o con las organizaciones

segun sea el caso.

I: - ¢Los resultados obtenidos de las PP, corresponden con los objetivos

planteados?

G: - Hay varias cosas, en principio, el crecimiento profesional, que nuestros alumnos
en PP van adquiriendo, como esa seguridad, esa confianza, de poder trasladar esos

conocimientos que reciben en el aula.

Directamente, con los espacios, donde se encuentran realizando estas PP, el
entusiasmo, la alegria, esas ganas de aprender, aquello que era un poco
desconocido, hay algunos casos, en donde trabajan y estudian y digamos quizas,

no, ha sido tanta la diferencia de encontrar, ese involucramiento en una institucion,
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pero la gran mayoria, que no ha trabajado, lo toma, con una apertura enorme, con

esa responsabilidad, con ese deseo, de representar a su universidad.

Pero también, de como, se va empapando, de toda una serie de actividades, que

en la teoria no se ve y que en la practica pues suceden.

Muchas cosas que a veces, incluso, en la misma teoria o en la misma formacion
dentro de la UPN, no se ven algunos aspectos, el impacto, por un lado, aunque no
estamos hablando de la mayoria, eso seria importante y deseable, pero eso no va
a suceder, hay casos excepcionales, en donde, nuestros alumnos, por el
rendimiento, la actitud, la responsabilidad, han tenido la oportunidad de quedarse a
trabajar y entonces “imaginense ¢no?”, el producto de la practica profesional, hay
ese reconocimiento, al desempeifio, al entusiasmo y entonces son contratados en el

lugar donde hicieron sus PP.

I: - ¢ Cudles han sido las dificultades, que han enfrentado los responsables de las

PP, para acceder a los espacios institucionales?

G: - Yo creo, que una parte de lo que adolece, la institucion, es de que, no hay un

lugar o un responsable directamente institucional, que abra estos espacios.

La gran mayoria, tenemos unos 15 o 16 instituciones que se han abierto, como una
posibilidad para hacer PP, esto ha sido producto de nosotros, los propios
profesores, que estamos tocando puertas, porque, hay un vinculo, de alumnos que
estan trabajando ahi, o bien porque, tenemos una comunicacion, no, tan estrecha,
pero si un poco, al grado de que nos permite establecer cierto contacto, con esas
instituciones y la gran mayoria, hemos tenido una grandisima recepcion, esa

acogida de parte de ellas, entonces, eso es grato para nosotros.
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Nuestra tarea, no es esa, pero a falta de una estructura, que realmente se encargue
de poder establecer, estos convenios 0 esa apertura hacia las instituciones,
nosotros o incluso, hasta a veces los propios alumnos, a través de sus de sus
contactos, hemos tenido esa posibilidad, ha sido grato, para nosotros, aunque, no,

seria el camino por seguir, y asi hemos trabajado.

Diana: - ¢consideraria qué se debe que deberia de haber una un area encargada
de toda la licenciatura de administracion educativa que se encargue de hacer los

vinculos con las instituciones?

G: - Si, en principio porque, tendria que conocer y no solamente, hablar de
administracion, también, esta psicologia, que esta realizando PP, pero el CAE,

ofrece PP, que no, son curriculares.

Cada una de las licenciaturas, tiene su especificidad, quién conoce mas en si a sus
propios proyectos educativos, que los propios maestros involucrados,
evidentemente, la figura, que quisiéramos, que apareciera, tendria, que conocer el
contexto de la universidad y tendria que haber no solamente para el caso de
psicologia, o el caso de administracion, si no, tendria, que ser para todas las

licenciaturas que ofrece la UPN.

Tendria que ser un representante de cada programa educativo y si tenemos cinco
programas, que fuese un comité, una comision, encargada de establecer esos

vinculos y no los profesores.

Como, no hay una estructura, pues, evidentemente tendria que ser o somos los
mismos profesores, porque, conocemos un poco las necesidades, o qué es lo que

gueremos ofrecer le a nuestros alumnos.
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I: - ¢ Considera que el programa de PP esta en relacion con el perfil de egreso de la
LAE?

G: - En su gran mayoria si, quienes hemos ofertado esas PP, queremos de nuestros
administradores educativos, aun cuando, el tinte educativo, en algunas practicas,
aparentemente no aparezca, lo vemos mas, por el lado de todo lo que es el proceso
de administracion, desde la planeacion, la organizacion, el liderazgo, la

capacitacion, la evaluacion, los museos.

Ahora, hay una practica, que tiene que ver con una empresa privada, qué es Telcel
o donde hay un programa educativo, instituciones educativas, particularmente en
preescolar o primaria, que es dificil de acceder y sin embargo estamos llegando a
ahi.

Todo depende de la expectativa y perspectivas, que tengan nuestros alumnos, que
ya estan en sexto, séptimo y octavo semestre, porgue, estan trazando, su propia
trayectoria académica.

Hay esa posibilidad, de que puedan elegir una practica, acorde a sus intereses,
cuando el alumno, esté eligiendo una practica, de acuerdo a sus intereses, estamos
suponiendo que efectivamente, esta respondiendo a esa expectativa, en su
formacion, sin descuidar lo que ahi sefialamos, si es educativo, pero hay cosas que
todas las instituciones, no se escapan, como administrar sus propias instituciones y
si es lo educativo, pues, evidentemente que mejor, pero yo creo, que hay un 50%
de las PP o de las instituciones donde estan vinculadas nuestros alumnos, que si

responden a este tinte educativo.
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D: -Y el otro 50% ¢a qué responde?

G: - Responde a toda esa formacion integral, de lo que es la administracion.

Toda institucion, sabemos que se plantea una serie de objetivos y metas y eso
¢quién lo hace?, también un administrador, pero por ejemplo, hay espacios de
reclutamiento de personal, pues hay un conjunto de perfiles, de necesidades
institucionales, la organizacion, propia de una institucion, ¢cuales son las
actividades y funciones que debe realizar tal o cual, este empleado?, desde la
organizacion, uno percibe y lo tiene nuestro profesional, tiene esa formacion, del

poder navegar, sin problema alguno,

En este contexto, de lo no educativo, hablamos de lo educativo, hablamos del plano

formal, pero también, se incorpora lo no formal.

Este 50% que no es lo educativo, esta en instituciones, que responden al ejercicio
del Gobierno Federal, entonces, el Gobierno Federal, tienen que entender lo que es
una politica publica y nuestro egresado, conoce las politicas publicas.

Las politicas publicas, se traducen en proyectos y esos proyectos, van a aterrizar,
en estrategias, evaluacion, o incluso, en ese proceso de como reorientar, cuando
las cosas planteadas, no estan saliendo y ahi interviene, este administrador

educativo.

I: - El programa de PP ha contribuido en la concrecion de trabajos recepcionales?

G: - Si, incluso asi, se penso en el redisefo de la licenciatura.

Las PP, a través de esas experiencias, nuestros alumnos, van adquiriendo, desde
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sexto semestre, y que fueran, sistematizando, todo ese conjunto de experiencias ya

sea, en la misma préctica o en la misma institucion.

Cuando el alumno, tiene esa libertad de cambiar de una practica a otra, y puede
estar en 3 practicas, es decir, una sexto, otra séptimo y otra en octavo, ahi,
apostamos de que, esas actividades que desarrolla, se fueran sistematizando y
reflexionando acerca de ellas, a través de una bitacora, un portafolio de evidencias
y que al final, nuestro alumno, tuviese todo un conjunto, de esa trayectoria del afo
y medio, que al final iba a tener, una buena produccion, de todo lo que fueron, esos

fres semestres.

Particularmente, en séptimo y octavo, porque, en sexto, es el preambulo, la

introduccién, de conocer un poco el campo de las practicas.

Afortunadamente, yo tengo 4 titulados, de este nuevo plan, fueron producto de sus
PP.

Entonces, si se puede, la cuestion, es que, quizas hemos descuidado, esa aparte
de dar un seguimiento porque, si ya se tiene una practica, tengo 15 o hasta 20
alumnos, dificilmente, voy a poder atenderlos, aqui lo que se necesita, es que los
demas colegas, quienes, no han ofrecido préactica, se vayan familiarizando con esto
y quienes puedan trabajar, cercanos a los chicos, que estan haciendo su practica

sean sus directores de tesis.

Eso, es un tema pendiente, es un trabajo, que hemos descuidado, producto quizas,
también de las distintas tareas, que quienes siempre nos involucramos, en esto, nos
vamos dispersando, todo depende, para fortalecer a la licenciatura, pero no, nos da

para poder atender, a cada uno, de quienes estan en esa practica profesional y darle
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un seguimiento puntual, a cada uno de ellos.

I: - ¢ Existen evidencias, sobre la evaluaciéon de las PP?

G: - No, hemos tenido un estudio, un seguimiento, de cuales son esas condiciones

propias, del sentir también de nuestros alumnos y del propio egresado.

Hemos hecho algunos esfuerzos aislados, sobre todo ahora, que estamos en un
proyecto, sobre estudio de egresados del plan 2009, en donde, queremos conocer
cual es la percepcion, que tiene nuestro estudiante de séptimo, octavo semestre
particularmente de octavo semestre y egresados, ¢cuales son, como percibe los
apoyos de parte de sus profesores?,¢cuales son esas necesidades, en términos
de¢, por qué no se ha titulado?,;, cémo las PP le han permitido crecer en su
formacion profesional? sentirse identificado, con su carrera pero eso no, es un

proyecto, propiamente del propio programa educativo.

Llegamos a ver el sentir, del egresado, como de los profesores, es un estudio, que
realmente no se tiene, ¢,cudl es el impacto, que esto ha tenido?, las dificultades, que
estamos enfrentando, que el propio alumno, egresado, que esta enfrentando y hace
falta trabajar en ello, también, hay quienes, estan terminando la carrera, otros, que
la han terminado, también, les ha interesado, un poco, empezar un poco el sentir de
la propia licenciatura y eso es bueno, para que conozcan, de viva voz, lo que estan
haciendo, no solamente ellos, sino, sus compafieros, pero no tenemos realmente

un seguimiento y hace falta.

D: - ¢Consideraria que vendria bien, un diagnostico o una evaluacion de lo que ha

sido el plan de practicas y el plan 2009 en general?
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G: - Si, afortunadamente, estamos haciendo un trabajo, que incorpora un poco esta
esta problematica, tanto €l plan inicial, que fue plan en plan 79y el plan 90, pasaron
18 afos, 19 afnos, para hacer ese diagndstico y poder modificarlo, ahora, lo estamos
haciendo, tratando de tener un diagndstico, con nuestras primeras 5 generaciones,
la quinta egresa en este afio, en mayo justamente, a una semana practicamente de

concluir este.

La quinta generacién, para nosotros, es el punto focal, que nos va a permitir
efectivamente, tener un diagnéstico, y no dejar pasar los 18 o 20 afios, sino a 5
afos, que esta sucediendo.

¢, Qué problemas estamos enfrentando?, los resultados, no los tendremos este afio,
pero, el préximo afio, digamos 6 afios, si, me parece, que es un trabajo que va a

hacer util, que estamos haciendo y que los alumnos, se estan involucrando.

Tener una perspectiva, ese diagnaostico, de ¢,qué es lo que esta sucediendo?, con
este plan 2009, es relevante hacer algo, por fortalecer a la propia licenciatura y al
plan 2009, e idear, sobre todo lo que observamos.

La titulacion, se sigue reproduciendo, lo que sucedi6 en el plan 79 y plan 90, es
decir, hay un rezago, muy Importante, en el proceso de titulacién y tendriamos que
ver qué es lo que nos arroja este diagnéstico, es amplio, pero, son esfuerzos
aislados, que seguramente, nos van a dar luz, de qué, es lo que estamos haciendo

mal y que es lo que estamos haciendo bien.

D: - ¢Para entonces otra vez redisefiar, modificar o plantear algo diferente a lo que

se tiene ahorita?
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G: - Ese seria la idea, tener, este sentir, que tiene nuestro egresado ¢porque no,
se titula?, las materias, que a lo mejor sienten, que no, deben de estar ahi, materias,

qgue a lo mejor deberian, de incorporarse al plan curricular.

No solamente pensar en redisefiar la propia licenciatura, quizas, el primer paso, mas
cercano, tendria que ser a través, de materias optativas, que, del diagndéstico, poder

construir, ese seria el camino mas cercano.

El redisefio de la licenciatura tardaria un poco mas, pero lo primero, seria, en esas
materias optativas, lo otro, la actualizacién, de los propios programas, los propios
espacios curriculares, es decir, que nos estén dando, arrojando informacion,
nuestros egresados, sin tener que hablar de un redisefio, pero si la actualizacion de

los programas.

Lo méas préximo, si, seria la actualizacion de programas y en términos de la
formacion terminal, que son materias optativas, que desde sexto, ustedes saben
que pueden elegir y que ahi tanto sexto séptimo y octavo, si se pueden proponer
nuevos programas, eso no tendria que pasar por una dictaminacién en profesiones
0 consejo técnico de la universidad, pero todo apunta de que si, tendriamos que
llegar nuevamente a otro redisefo, espero, que no sea los 18 afios o 19 afios, sino

gque puedan ser menos.
I: - Los resultados de las PP corresponden con los objetivos planteados?
G: - No, puedo decir todavia, aseverar, si efectivamente, esta cumpliendo o no, el

estudio, que se esta haciendo quizas, nos pueda permitir un acercamiento, a esa

respuesta.

138



Lo demas, puede ser una especulacion y no, podemos caer en una situacion
errobnea, de un comentario, que quizas, no esté fundamentado y que la percepcion
inmediata, pueda tener sesgos, no quisiera, que ese fuera, sino, que mas con unas
evidencias empiricas, pero que si sean cercana a lo que nuestros egresados, y
puedan decir, a lo que nuestros maestros o nuestros colegas, también, puedan
estar sefialando, en un trabajo mucho mas sistematico, tratando efectivamente de
evaluar estas practicas y no de aseverar, quizas ahora, una cuestion, de calificar de

buenas o de malas.

Yo, creo que tendriamos, que ser un poquito mas sensatos ahi y digo quizas, al
final de este afio 0 a principios del 2018, tengamos, ya datos mas concretos que
nos permitan, tomar alguna situacién, de lo que nuestros alumnos, nos dicen acerca
de las practicas, que tanto responden o respondieron a sus expectativas, que tanto
les permito crecer profesionalmente, si respondieron a digamos a esas expectativas,
que ellos se generaron, cuando eligieron sus practicas o cuando eligieron sus
practicas, o que sugieren, incluso, para las propias practicas, con sus propios

maestros, entonces, si, en ese aspecto.

No podria, dar una respuesta, que no, no, tenemos todavia, un sustento, tedrico,

sino mas bien empirico y empirico, traducido, esto de nuestros egresados

D.- ¢Considera que el programa de PP esta en relacion con el perfil de egreso de
la LAE?

G.- Las PP, fueron en funcion del perfil del egresado, y se penso, que estas practicas
tendrian, que ser en el plano meramente educativo.
Algunas de las préacticas, no necesariamente, caen en el plano meramente

educativo, aun cuando, pensamos que el administrador educativo, tiene una
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formacion integral y que particularmente, pudiera desarrollarse tanto en el plano del
sistema educativo, como en el plano de la administracion publica o privada, pero
particularmente, las PP, se han desarrollado, también, en espacios de gobierno, en
secretarias de estado, qué no, necesariamente corresponden a la tarea educativa,
pero si, en el plano de la planeacion, en el plano de la organizacion y en el plano

del control o la evaluacion.

D.- ¢ Como se definieron los escenarios requeridos para la realizacion de las PP?

G.- Inicialmente, se pens6 que eso le corresponderia, a la propia institucion, generar
convenios con las instituciones, sin embargo, en el trayecto, lo que fue sucediendo
es gue cada maestro, que queria ofrecer PP, es el que estaria haciendo ese
esfuerzo, por contactar estas instituciones receptoras y entonces, mas bien, ha sido
una responsabilidad de quién imparte esta practica profesional, que es el maestro,
el que tiene que tocar puertas, para ver las posibilidades que se tenga para poder

brindar, este espacio de practica profesional.

D.- ¢ Se Procuré que las PP estuvieran relacionadas con las materias optativas?

G.-Se penso6 de ese modo, aun cuando las materias optativas, como su nombre lo
dice, el alumno, opta por lo optativo, sin embargo, quizas las primeras practicas,
mas bien, las primeras generaciones, en desarrollar sus PP, no hubo demasiada
oferta, por parte de los docentes, para que justamente el alumno tuviera esa
posibilidad de optar y mas que optar, fueron en el plano de, esta son las que hay y

son las que van a tomar, eran limitadas.

Y, si, evidentemente, algunas practicas, trataron de que optar, trataron de decirle al

alumno, si td te metes a esta practica, entonces tus optativas van a hacer estas, no
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es que t no quieras, es que esas, son las que tienes que tomar, y entonces, se

pierde o, se perdio la vision de lo que eran las optativas.

D.- ¢Si estaban ligadas practica-materia?

G.- Si, pero en la cuestion de optativa, pues simplemente desaparece, porque, era

forzada.

D.- ¢, Como se definieron los periodos de las PP?

G.- En el plan de estudios, hay tres fases, la construccion del plan de estudios, la
fase inicial, es Primero y segundo semestre, la fase de profundizacién, que esta
tercero, cuarto, quinto y la fase de integracién, qué es la parte Ultima, que es sexto

séptimo y octavo semestre.

Entonces, se pensdé que estas practicas, en la parte ya terminal, el alumno se
aproximard, al ejercicio profesional, en la practica, entonces, fueron pensadas como
una posibilidad, cuando el alumno egresado desee trabajar y que ande en busca de
este espacio laboral, pues siempre le piden experiencia, entonces, las PP, fueron
pensadas de ese modo, para qué el alumno tuviera esa formacion, en el campo real
y con ello tuviese herramientas, técnicas y practicas, para poder demostrar en un
ambito ya laboral, cudl ha sido su experiencia, una vez vinculando, la parte tedrica

gue tenian y aterrizarlo en la parte practica.

D.- ¢Estds PP, fueron pensadas con base en las necesidades actuales de los

estudiantes de la LAE?

G.- Si, fueron pensadas, para el plan de estudios, se hizo todo un diagndstico, en

141



términos de los egresados, donde estaban, que necesitaban y desde ahi, es de
donde se penso.

Como poder generar mejores condiciones, en funcion del perfil de egreso, que se
planted y, por lo tanto, era una forma de dotarles de herramientas, estrategias,

conocimientos, para que el egresado pudiera justamente vincularse con la realidad.

D.- ¢Qué funciones proporciona el tutor de practicas?

G.- Aqui pudiera, entrar como en una especie de confusion, ustedes llevaron, por
ejemplo, su materia de primero hasta sexto, quinto semestre, el profesor, era su

profesor de la materia, de su espacio curricular.

En las PP, él es el responsable de la practica, que quizds muy pocos conocieron, o
conocen, pero se le dio la calidad de mentor, el mentor, que iba a estar cerca de
estas PP, para poder orientarlos, para poder decir, ante un hecho, ¢,qué actividades
estan realizando?, ¢qué dificultades iban o estaban encontrando?, entonces el
mentor, era responsable de la practica profesional, tenia que apoyar en ese

momento, con ese tipo de tareas.

La figura del maestro o de tutor, ya no aparece, si no, aparece la de mentor que,
con ayuda, apoya, orienta, y establece, cuales son las areas de oportunidad, en

donde el alumno va a estar inmerso en esa practica profesional.

D.- ¢La realizacion de PP ha tenido el resultado esperado?

G.- Lo vemos en dos dimensiones, por el lado de pensar que en este nuevo redisefio

y con las PP, el alumno iba a ser capaz de elaborar un trabajo recepcional, y por lo
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tanto, ya no ibamos a tener rezago en la titulacion, eso es una deuda que se tiene,
porque, se esta repitiendo el mismo mecanismo o las mismas préacticas, o los
mismos resultados del plan 90, en donde muy pocos se titulan, es mas, incluso,
desde mi perspectiva, creo que es mucho mas los que no se estan titulando, que en
el anterior plan, porque el alumno salta de una préactica a otra y aun cuando tenga

una continuidad, realmente no sistematiza su experiencia.

La otra, qué al ser un solo responsable, dificilmente va a ser el director de tesis, de
los 10, 12 o 15 alumnos, incluso 8 alumnos que estan en su préactica, 1o que no se
dice, es, cdmo orientar al que est4 haciendo su practica, para que también busque
a alguien que va hacer su director de tesis, esa es la otra dimensién, en donde el
responsable de una practica profesional, no hace énfasis en esta distribucion o este
espacio, donde el alumno tendria que estar, acompafado, el responsable de la
practica lo orienta, lo conduce en relacion a su actividad, pero ya en la formacién o

en la elaboracion de un trabajo recepcional, no se toca.

D.- ¢ El programa de PP ha contribuido en la concrecion de trabajos recepcionales?

G.- Por eso hago en énfasis, en el rezago de la titulacion, en este plan, es mucho
mayor que en el plan 90, y pensamos que, no, mas bien, que, con las practicas, nos
iba a favorecer, que el alumno, podria titularse con ello, y sin embargo esto no ha
sucedido.

D.- ¢Cudl es el impacto que han tenido las PP en la formacién del administrador

educativo?

G.-Como un aterrizaje y un aprendizaje, en el que hacer de las actividades reales,

porque incluso, eso ha brindado, la posibilidad de que varios de los que han hecho
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su practica profesional en el lugar, se han quedado a trabajar y creo que eso también
por los tiempos que estamos viviendo y encontrar un espacio, una oportunidad para
trabajar pues es excelente.

D.- perfecto, Profesor Muchas gracias.

G.- No, al contrario, me parece que esta preocupacion, por saber desde el propio
egresado, de interesarse en este tipo de problematicas, que tiene que ver con su
formacion, el como se disefio, se redisefio el plan de estudios, ¢.cual es el impacto?,
¢cudles son los resultados?, me parece que habla muy bien de ustedes.

D.- muchas gracias profesor.

G.- por nada.
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Anexo 5

Entrevista a la profesora Patricia Ledesma.

Gabriela: Buenas tardes, mi nombre es Gabriela Escobar Ventura, alumna de la
Universidad Pedagdgica Nacional, de la licenciatura de Administraciéon Educativa,
generacion 2013-2017, y estoy aqui la profesora Patricia Ledesma, para realizarle

una entrevista con respecto a las PP.

El objetivo de la entrevista es conocer la perspectiva de los profesores que formaron
parte del redisefio curricular de la LAE y como fueron pensadas las PP, para la

licenciatura en administraciéon educativa.

Profesora Patricia: Buenas tardes

G: Me Podria ayudar a contestar unas preguntas, en relacion con las PP en la LAE,
plan 2009.

P: con todo gusto y también te voy a Agradecer, que cuando hayas hecho la

transcripcion, primero me la presentes.

G: Claro que si.

¢ Por qué fueron implementadas las PP en la UPN de la LAE plan 2009?

P: Pensamos en primer lugar, que, en un cambio curricular, tendriamos que pensar
en un curriculum flexible y el concepto de curriculum flexible, tenia que ver con el
asunto, de que el alumno, tenia que ser formado, en términos de una serie de

conocimientos, herramientas, habilidades, pero que al mismo tiempo pudiera recibir
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su formacién profesional no sélo desde las aulas de su universidad.

El concepto de flexibilidad estaria formado por varios elementos, entre ellos uno,
qgué es el asunto de poder formarse, no sélo en las aulas de nuestra universidad,
sino, en las aulas de otras instituciones y ahi est4d el tema del intercambio

académico, ahi esta el tema de ir a ir a estudiar a otras universidades.

También, estaba el tema de hacerlo flexible, en el sentido de que la formacion
profesional, no sélo las recibia desde la forma tradicional, sino, su formacion
profesional, tenia que estar dada también, por una préactica, los escenarios en que
el administrador educativo pudiera insertarse, y esa es la idea que rige el redisefio
curricular, la idea de la flexibilidad curricular y en esa flexibilidad curricular, esta el
asunto de buscar, que el alumno, reciba formacién desde sus ambitos probables

laborales.

G: ¢Cudl es el impacto que han tenido las PP, en la formacion del administrador

educativo?

P: Es muy variado, el impacto en el estudiante, me parece que hay un primer
aspecto fundamental, los estudiantes que se convirtieron en practicantes
profesionales, descubrieron algo muy importante, qué es, su valiosa formacion
profesional, recibida en la Universidad Pedagogica Nacional, ¢porque?, cuando
llegan a los escenarios reales, pueden cerciorarse de que tienen muchas
potencialidades, que aportar al escenario profesional, al que se insertan, y ese se

convierten en un descubrimiento, muy importante para ellos.

Pasan de sentirse estudiantes, sentados en un pupitre, oyendo un maestro o

exponiendo clase, o haciendo alguna dinamica, pues, es algo un papel muy
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conocido para el estudiante, es muy conocido esa actividad, porque, la han
realizado desde que estuvieron en kinder, hasta que llegan a la educacion superior,
pero de pronto, encontrarse en un escenario real, en donde no hay el maestro
enfrente de ellos, en donde ellos tienen que hacer la busqueda de como aprovechar
las PP, les revela sus potencialidades, es una cosa muy importante, la segunda, es
gue se dan cuenta que las instituciones receptoras, reconocen al administrador
educativo y lo reconocen y lo recomiendan, porque nos han dicho los responsables,
de las entidades receptoras, que se han sentido realmente muy satisfechos por la

participacion y por el desarrollo profesional que han tenido nuestros egresados.

Entonces, empieza a ver ese otro gran descubrimiento, no sélo desde el estudiante,
en términos de reconocerse como un profesional de la administracion educativa,
sino, desde las entidades receptoras que dicen, varias cosas dicen: una, cémo me
gustaria tener una plaza para podérsela ofrecer a “X” o “Y” muchacho, que se

desemperfiaron de una manera increible.

Dos, los que si han tenido la posibilidad de que los contraten inmediatamente en el
lugar donde estan haciendo su préactica profesional.

Tres, porque es tanto su deseo de que no se vaya que les ofrecen que hagan el
servicio social una vez terminadas PP, y entonces esto implica muchos elementos
favorables, que impactan al estudiante, es un estudiante que ya no sale al ejercicio
profesional, como administrador educativo, porque muchos estan en el ejercicio
profesional haciendo diversas actividades profesionales, pero no, como
administradores educativos, salen al mercado laboral y tienen: uno, la idea de los
espacios, en donde se pueden incrustar, reconocen que no es solamente en el
sistema educativo formal donde se pueden incrustar, sino que tienen la posibilidad

de que la educacion no formal y que en muchos otros casos tienen la posibilidad de
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incrustarse en escenarios que no necesariamente, sean los educativos, ni formal, ni

no formal, pero que tienen potencialidades para incrustarse.

Esto al estudiante, le abre los ojos de su posibilidad de ejercicio profesional, que el
disefio curricular, los disefios curriculares anteriores, no tenian, el alumno salia con
nervios, con muchas interrogantes, con muchas preguntas, de si me van a valorar
en el mercado laboral, y ahora no, salen sabiendo lo que vale, lo que pueden hacer,
y donde lo pueden hacer, antes no les dabamos de eso, entonces el estudiante, en
administracion educativa, tiene ahora un potencial que nos sorprende, ahi hay

mucha riqueza que reciben los estudiantes.

G: ¢Cudles han sido las dificultades que han enfrentado los responsables de las

PP, para acceder a los espacios institucionales?

P: En particular yo, no he tenido ningan problema para el acceso a los espacios o a
los escenarios institucionales, ha sido buena suerte la que he tenido, en realidad a
la institucion donde nos hemos presentado, para solicitar que nuestros estudiantes
desarrollen PP, nos han recibido, con mucho gusto, con mucho entusiasmo, con
necesidades muy especificas, nos dicen: los necesitamos para X, Y, Z, y yo, no, he
tenido dificultades para solicitar, yo, no te puedo decir que yo haya tenido
dificultades, para poder hacer los convenios institucionales con los espacios en los

gue yo he participado.

G: ¢ Como se definieron los escenarios requeridos para la realizacion de las PP?

P: El perfil del administrador educativo nos mandata, cuales son justamente, el perfil
de egreso de nuestro administrador y nuestro administrador educativo esta para

realizar intervencién en espacios educativos, y entonces de preferencia buscamos

148



instituciones educativas o0 instituciones que tengan que ver con asuntos

académicos- administrativos.

Por ejemplo, esta el caso de la subsecretaria de educacion media superior , que fue
uno de los primeros espacios donde incursionamos y ahi tenian grandes
necesidades, para recibir administradores educativos, nos dimos cuenta de una
panoramica muy especial, porque daba cuenta de una especie de necesidad de
gente actualizada, en cuestiones académico- administrativos, que padecia su
personal, se habia, quedado atras y nuestros estudiantes, embonaban
perfectamente bien, en ese tren de avance, que llevaba esa Institucién y que no lo

resolvia con su propio personal.

Ahi, tuvimos una oportunidad con nuestros estudiantes, el otro espacio institucional
en el que yo he estado inmersa, es en UPIICSA, del Instituto Politécnico Nacional,
y ahi la fortuna que tuvimos, fue que, una egresada de pedagogia, estaba como jefa
de innovacién educativa, entonces, ella estaba deseosa de que los estudiantes de
la Universidad Pedagdgica Nacional, que era su casa su casa mater, queria
recibirlos, entonces nos pidié6 que si podiamos ir y que fueran los mas que se

pudieran.

Entonces ahi, tenemos una verdadera ventaja, en términos: uno, estuvimos en una
institucion mas de orden administrativo, que fue la subsecretaria de educacion
media superior, pero qué tenia que ver con educacion, porque era la nédmina de los
maestros a nivel nacional, y en el caso de UPIICSA, una institucion de educacion
superior, que requiere de administradores educativos, en sus muy diferentes
problematicas, que tienen que resolver, ahi hemos tenido, desde seguimiento de
egresados, hemos tenido encuesta de opinion de los propios estudiantes, hemos

tenido la logistica para el uso de los salones y en todas estas probleméticas
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nuestros egresados nuestros practicantes han estado ahi.

G: ¢ Como se definieron los periodos de las PP?

P:Pensamos que desde sexto semestre, tendrian que hacer el primer acercamiento
a una instancia eh de practica profesional, ¢cuél era este proposito de este primer
semestre? era o0 es, que el estudiante apenas empezara a observar lo que es un
espacio institucional de desarrollo profesional, no queriamos que estuviera, mucho
tiempo ahi, no queriamos que profundizara ,sino que simplemente se acercara, era
una forma de acercarse, y como de establecer una primera sistematizacién, del

espacio en el que iba a insertarse.

La segunda fase, séptimo y octavo semestre, en donde en séptimo, ya es inmersion,
una inmersion, al espacio profesional, con el propdsito de intervenir en la resolucion
de alguna problematica, en la institucion, en donde esta haciendo su practica,

entonces son, dos grandes momentos.

El problema que tenemos es con el sexto semestre, porque, las instituciones
receptoras, no les interesa, un estudiante que vaya a hacer PP, solamente dos dias
a la semana, porque es muy poco, no pueden establecer los compromisos entre
practicantes e institucién receptora porque es imposible con 2 dias, entonces a las
instituciones receptoras les interesa cuando estan cuando estan en séptimo y

octavo.

G: ¢(No mas?

P: definitivamente, y a hosotros nos parece que es un tema para reflexionar en la

estructura del plan de estudios.
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G: Es decir, ¢anexar mas tiempo a las préacticas de sexto semestre?

P: Quiza no, pero cuando te digo: tenemos que reflexionar, es un trabajo colectivo

G: Claro

P: ¢Y que implica?, pensar, ampliar las horas de practicas profesional de sexto

semestre o reducir.

G: Si

P: Ahi tendriamos esas dos posibilidades y que no serian las Unicas.

G.- ¢Se procuro que las PP, estuvieran relacionadas con las materias optativas?

P:En un principio si, se busco, que la practica profesional estuviera intimamente
relacionada con las optativas, pero esto tiene limitaciones, ¢ cudl es la limitacion?,
el estudiante, no esta obligado a tomar las materias optativas que la practica esta
definiendo, nosotros como profesores sugerimos, debes estar tomando, tu
estudiante mio, debes de estar tomando tales materias optativas, porque son las
relacionadas con el espacio profesional donde te vas a insertar, por lo tanto, no ,esta

obligado, y eso es una primera limitante.

Una segunda limitante, es que los las materias optativas, no siempre estan
formuladas en relacion a una practica profesional, sino que estan relacionados con
algun interés de profundizacion de algun espacio curricular, estan relacionadas con

algun saber de un docente ,que quiere trabajar con estudiantes de un nivel mas
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avanzado, un tema que a él le interesa muchisimo, entonces, no necesariamente
las materias optativas estan, hoy intimamente relacionadas, con las PP, y en mi
opinion se valen las dos cosas, es realmente puede ser muy util, para el estudiante
tomar una optativa, que quiza en la vida le va a dar la oportunidad laboral y nunca

lo supo hasta ese momento.

G: Claro.

P: Hay las optativas, que estan intimamente relacionadas con la préactica profesional

que si, les ayudan mucho cémo a ir abonando a su trabajo.

Entonces, no creo que haya, ese algo que pueda ser definitivo o definitorio o que lo

traten de aplicar a contracorriente de que tiene que ser solamente asi.

G: ¢ Qué funcién proporciona el tutor de las PP?

P:Ahi hay varias funciones que desarrollar, la primera, es incorporar al estudiante
al espacio institucional e incorporarlo, no, se refiere solamente a llevarlo, se refiere,
a establecer los lineamientos, mas importantes para su conduccién en el espacio
institucional, una de las fallas, que pueden tener las PP, es una falta de induccion y
entonces, el chico o la chica estudiante, que se inserta un espacio institucional,
cometa una serie de errores terribles: de actitud, presentacion, seguir reglas y que

si no les da uno, una adecuada induccion.

El cobmo va a hacer su conducta, en los espacios institucionales, pudiéramos llegar
a tener problemas y no queremos, el segundo, es estar justamente, monitoreando
qué esta sucediendo con el estudiante, en el espacio institucional, pero ya no como

maestro, ya no estamos en el papel de soy el maestro, que esta ensefiando, no, yo
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soy quien te estd acompafiando, en una practica que tu estas desarrollando y que

yO no tengo ningun control sobre ella, absolutamente ninguno.

De lo Unico que te sirvo es de un espejo, para que te mires, como te estas

desempefiando ahi, y por eso las sesiones semanales, son muy importantes.

Te voy a poner un ejemplo, llega un chico y dice yo, no, quiero hacer nada, porque,
en esa oficina, donde a mi me pusieron, ahi, nadie hace nada, todos toman café
platican y llegan a las 12, cuando yo, llego a las 8 de la mafiana, yo, ya no voy a
llegar a las 8, voy a llegar alas 12 y me voy a poner a platicar, entonces uno tiene
que reflejarlo y decirle: lo que hagan los demas, no es de tu interés, ni de tu
competencia, tu, tienes un interés, que es formarte y ahi no tienen a su maestro, ahi
estas siendo tu, tu, propio maestro, en términos de yo, ya aprendi todo lo que tuvo
que ver de aqui hasta sexto, séptimo semestre y tengo que buscar como voy a
aplicar esas cosas, 0 que tengo que aprender, para poderme desempefiar bien en
el espacio profesional, yo, no voy a perder el tiempo, yo, no voy a llegar a las 12,
tomar café, ¢, qué aprendi?, ¢te quieres comportar como ellos?, nada mas que ellos
ganan un sueldo por estar sentados tomando café, y tu no, ahi le servimos de reflejo
y de decirles no, voltees a ver a los demas, preocupate por ti y desempefiarte, de

ahi va a depender tu formacion, la de ellos no, la tuya.

Nosotros, estamos ahi para ir observando y obviamente hay tareas muy concretas
gue si tienen que realizar los estudiantes, tienen, deben, de tener una bitacora, un
diario, irlo presentando, tienen una hoja de asistencia, que tiene que ser firmada por
la institucion receptora y nosotros estamos encargados de recoger esas hojas

semanalmente y observar qué horarios cumplieron.

Por ejemplo, si un estudiante, tiene un problema de salud y tiene que acudir al
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médico, lo que nosotros le recomendamos es: en tu hoja de firmas, vas a notar que
no, llegaste a las 8, que llegaste a las 12 y te lo van a firmar en la institucion
receptora, y vas a poner porgue llegaste a las 12, entonces, nosotros tenemos que

estar al pendiente de eso.

¢, Que otro papel cumplimos?, estar en contacto con la entidad receptora, nos puede
decir: oye estoy teniendo problemas con “X” estudiante, esta pasando esto con él y
nosotros tenemos que ir a ver qué es lo que esta pasando y porque nos estan

llamando.

Tuvimos el caso de un chico, que a nosotros nos costaba mucho trabajo como
estudiante, era un muchacho muy complicado, para comprenderlo, en términos de
nuestros propios valores, principios y formas de pensamiento, lo que ta quieras, y
en la entidad receptora se comportd, como el mas exitoso de los chicos
desarrollando el trabajo que la institucién queria, cuando llegamos nos lo dijeron,
pero ademas nos dijeron dos cosas: una, habia sido el mas cumplido, el mas

trabajador, todo, le ofrecieron trabajo y no quiso, jamas volvid, una incognita.

Con este ejemplo, lo que te quiero decir, es que no lo sabemos todo, no sabemos
todo, si los estudiantes no confian en nosotros, que es muy frecuente, estamos
perdiendo la oportunidad ellos y nosotros de llevar adelante un buen un buen
seguimiento de PP.

G: ¢El programa de PP, fue resultado de otras experiencias de instituciones

nacionales o internacionales?

P: Yo, creo que hay una tradicion en México, del asunto de las PP, por ejemplo,

desde normalisimo, tiene ese ejercicio profesional, al final de la carrera de los
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maestros.

Hay otro antecedente que es el asunto de los médicos, los médicos tienen un
ejercicio profesional durante toda la carrera de medicina, entonces, si, hay una
tradicion en México y a nivel internacional, de que ciertos profesionales hacen PP y

en este caso nosotros, pensamos que era fundamental para nuestros estudiantes.

G: ¢Las PP fueron pensadas con base en las necesidades actuales de los

estudiantes de la LAE?

P:Es un asunto complejo, porque nosotros teniamos que pensar de manera
institucional y ¢qué cosa era pensar de manera institucional? pues que nosotros
tenemos un sistema escolarizado de estudios, en donde hay un horario de 8 a 2 de
la tarde y hay un horario de 4 a 10 de la noche y cuando los aspirantes, a la
institucion y a la carrera de administracion educativa, vienen y hacen un examen
para ingresar, en su cabeza tienen claramente que vienen a un sistema
escolarizado, no vienen a un sistema abierto ,vienen a un sistema escolarizado y
por tanto tienen que cumplir un horario escolar, en la escuela, en la institucion, en
la universidad, uno, dos, sabemos la realidad de nuestros estudiantes, muchos de
nuestros estudiantes trabajan y estudian, sobre todo en el turno vespertino, en el

turno matutino también.

Sabemos que, muchas veces llegan corriendo, porgque trabajaron toda la noche, o
se van corriendo porque entran a trabajar, lo sabemos perfectamente bien, pero no,
el saber con qué realidad teniamos que trabajar, es una realidad, que no la tenemos
sistematizada, de que Juanita Pérez, a donde se va a trabajar a qué horas y no,

entonces, eso no, es una realidad esa que para nosotros era asequible.
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Para nosotros la realidad, es que, es un modelo institucional escolarizado, que tiene
horarios y que entonces las PP se convierten, en ciertos horarios que son matutinos

0 vespertinos y que tiene que cumplir ciertas horas.

Por eso dijimos, cuantas horas en el sexto semestre, cuantas horas en el séptimo,
y cuantas horas en el octavo, es una realidad que la mayoria de los espacios
institucionales de PP, les han dado oportunidad, sobre todo a los comparieros
estudiantes que trabajan, de adecuar un poco los horarios para cumplir con las
horas de practicas, en la mayoria han sido sensibles a eso, en los que no, lo dicen
desde la primera vez, aqui yo, los necesito de 8 a 2 ,¢pueden? no, aqui no, es tu

lugar, busca otro espacio, entonces, ¢ ves como es complejo? No, no es tan sencillo.
G: Si, porque puede haber diferentes...

P: Realidades, vivencias

G: Claro

P: ¢No?

G: ¢ Existen evidencias sobre la evaluacion de las PP?

P: Las Unicas evidencias que existen son los coloquios, que se han desarrollado
durante los dltimos semestres en la licenciatura, en donde tanto los estudiantes
presentan, lo que desarrollaron como préactica profesional en la institucidén receptora,
como las instituciones receptoras que vienen y dan testimonio de estos trabajos sin

embargo tiene una limitante, no esta sistematizado, no esta escrito, no esta puesto

en blanco y negro, para tener como una memoria colectiva de lo que ha sucedido
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en las PP, habido momentos muy dificiles, muy agrios, hasta dificiles en las PP y
tampoco ha quedado, escrita esa historia.

G: ¢Larealizacion de PP ha tenido el resultado esperado?

P: Yo creo, que en algunos sentidos lo superaron, las expectativas, qgue nosotros
teniamos en el sentido de que iban a ser formados, en el espacio institucional y creo
gue no solamente estan siendo formados, sino, que ellos verdaderamente estan

aportando a los espacios institucionales.

No solo fueron a formarse, si no, fueron a entregar una rigueza que llevan en sus
manos en otro sentido, nosotros creiamos que, de las PP, se iban a titular y no esta

siendo asi, no, esta haciendo ese resultado que queriamos.

Entonces yo creo, que ahi hay un tema que es la titulacion, que no necesariamente

tiene que ver solamente con PP.

G: - ¢el programa de PP ha contribuido en la concrecién de trabajos recepcionales?

P: No, en la medida en que nosotros esperdbamos, si, ha contribuido con trabajos
recepcionales, porque, hay una cantidad de trabajos recepcionales, que han
emanado justamente de esta experiencia profesional, si, tenemos contribuciones
interesantisimas, como trabajos recepcionales, pero no en la cantidad que
quisiéramos, la cantidad de trabajos recepcionales, emanados de PP, quisiéramos

gue fueran muchisimos mas.

G: ¢Algo mas que quiera agregar profesora?
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P: no muchas gracias

G: muchas gracias por la entrevista

P: a ti muchisimas gracias.
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Anexo 6

Entrevista al profesor Tomas Roman Brito.

G.- Buenas tardes, mi nombre es Gabriela Escobar Ventura, alumna de la
Universidad Pedagdgica Nacional, de la licenciatura de Administraciéon Educativa,
generacion 2013-2017, y estoy aqui con el profesor Tomas Roman Brito, para

realizarle una entrevista con respecto a las PP.

El objetivo de la entrevista es conocer la perspectiva de los profesores que formaron
parte del redisefio curricular de la LAE y como fueron pensadas las PP, para la

licenciatura en administracion educativa.

Profesor, nos podria decir ¢ por qué fueron implementadas las PP en la UPN, de la
LAE plan 20097

T.- Las PP, ya es una tendencia, en todas las instituciones de educacion superior,
aungue se le cambie el nombre, se le pueden, llamar PP, estadias o algun otro

similar.

Los planes de estudios, reformados de las instituciones superiores, se pueden ver,
para nosotros, es indispensable que el muchacho, mantengo un equilibrio, entre lo
gue es teoria, practica, la practica, para que asi, él tenga contacto con escenarios

reales.

G.- ¢Cual es el impacto que han tenido las PP en la formacion del administrador

educativo?
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T.- La experiencia, nos da, en estas ultimas generaciones, que el alumno, al tener
un acompanamiento y estar en escenarios reales, le hace aplicar, todo lo adquirido

en conocimientos, en las aulas, durante los primeros 5 semestres.

Al estar en contacto, se dan cuenta de lo que es en la realidad, los problemas reales
de las técnicas, herramientas, que haya se aplican, ya en el &mbito laboral.

G.- ¢Considera que el programa de PP esta en relacion con el perfil de egreso de
la LAE?

T.- Si, el perfil de egreso es como el horizonte o la estrella a seguir en la formacion

del muchacho.

En los primeros 5 semestres, en la UPN, llevan 6 materias, estas 30 materias, les
da todo lo que viene siendo los fundamentos, los conocimientos, del ambito de
desempefio y cuando, ya tienen optativas, estas son en apoyo a las practicas y

optativas en su formacion en su complemento de formacion.

Las practicas, son una ventana al mundo, en el que en el sentido de saber cuales
son las dimensiones o campos de desempefio en la practica profesional, del
administrador educativo.

G.- ¢El programa de PP, ha contribuido en la concrecién de trabajos recepcionales?
T.-Hubiéramos querido que fuera con mayor impacto, esto, es que una buena parte

de los muchachos, si, salen 10 alumnos, que al menos la mitad, si, salen 20 que al

menos la mitad.
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Pero ha sido también muy escaso, el hecho de que retomen, las practicas, como

una opcion de sistematizar esa experiencia, no ha sido nula, ha sido muy baja.

Yo pienso, que, en un porcentaje de 10 que salen, solamente uno lo ha retomado,
quiza sean, dos, no he hecho las estadisticas.

No, es en la proporcion que esperdbamos, se esperaba, que con las PP,
sistematizaran, su experiencia y se titulara un buen niumero de muchachos, esa es

la realidad.

G.- ¢ Como se definieron los escenarios requeridos para la realizacion de las PP?

T.- Fue sobre la marcha, no sé partido de cero, porque, en el anterior programa, el
plan de estudio de 1990, ya se hacian practicas informales, se le daba un oficio
habilitacion institucional a través del CAE, y se iba el muchacho, no un afio y medio
como ahora esta contemplado, solamente era por 6 meses y generalmente era

como para continuar con su servicio social o hacer el servicio social y PP.

Creian que era un punto de oportunidad, las empresas, daban tipo becas de
vinculacién, productiva con algun tipo de ayuda, pero eso le daba cavidad a tener

acceso a la préctica.

Partiendo de eso vimos, esa experiencia y se han enriquecido con otras practicas,
gue los compaferos docentes han hecho gestiones en diferentes instancias y se ha

diferente diversificado.

G.- ¢ Como se definieron los periodos de las PP?
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T.- Cuando se redisefio el programa 2009, el programa educativo 2009, se dijo que
era como un primer acercamiento, en sexto a través de dos dias, con una carga de

horas, la mitad de lo que es para séptimo y octavo.

Fue un inicio, de ver cudles eran los escenarios, de ver, como, se hacen las cosas,
pero, ya cuando se pasa a séptimo y octavo se dan 480 horas, por eso nada mas

vienen los lunes y se les libera el resto de la semana.

En séptimo y octavo, practicamente estan de tiempo completo, y esto les hace tener
mas elementos de intervencion, en las instituciones, porque las instituciones, son
una transaccion, td, me das, yo, te doy, muchos qué establecen estos programas,
lo hacen en suplencia de recurso humano, que no cuenta o el recurso humano, que

quiere complementar.

Nosotros, pensamos, en que fuera de tiempo completo, excepto, venir los lunes, si
es por las mafianas a las 2 de la tarde, y si es por la tarde, pues no mas, venir de 4

a 9 de la noche.

G.- ¢ Se procur6 que las PP estuvieron relacionadas con las materias optativas?

T.- En un principio, hay dos vertientes, una que las practicas estdn muy ligadas con
las optativas y estas con la practica, pero también, se dijo que las optativas eran
como complemento de una formacion, en donde el alumno, dijera si a mi me hace
falta, esta optativa administracién de sueldos y salarios, que es complemento de
administracion de recursos humanos, o algun otra, de antecedente, lo hiciera.

Actualmente, estamos pugnando de que sean ya con esta experiencia previa, sean

vinculadas directamente a la practica.
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G.- ¢, Qué funcion proporciona el tutor de practicas?

T.- Estan, establecidos en el libro azul, de manera muy concreta.

Pero en términos reales, el tutor interno de la UPN, qué es el maestro responsable

de la practica y un tutor externo, esas dos figuras.

El interno, lo que tiene que hacer es, eh buscar los escenarios a través de convenios
y que éste maestro los acompafie, en varios puntos basicos que son:

e Tener un convenio o carta intencion.

e Tener un oficio de presentacion del alumno.

e Un oficio de aceptacion.

e Un plan de trabajo.

e Una bitacora.

e La asistencia a seminarios plenarios los lunes para séptimo y octavo, o para

los miércoles los de sexto.

e Seguir la dindmica del grupo en cuanto, tener que dar el testimonio, de cémo
les esta yendo alla, en las diversas instituciones receptoras, donde estan,
cada uno de ellos.

Para que, a medida de lo posible, ellos vayan tomando, ese camino recorrido, por

alguien mas y que se les facilite realizar su trabajo.
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Asi mismo, se les da el modelo de cédmo hacer la bitdcora, o el plan de trabajo, se
les da ese seguimiento y dentro del inicio del semestre, se le da a una columna
vertebral, de cual va a ser la dinamica en el seminario, qué teméaticas se van a ver
relacionadas a la practica, para que esta tematica junto con su experiencia de alla

la aterricen en un informe académico.

Se les pide un informe académico, con todos los elementos que la acabo de decir,
desde la caréatula, en este momento se las estoy ensefiando (muestra un ejemplo
de trabajo entregado de caratula color azul) un indice, las cartas de presentacion y
de aceptacion, en este caso, si tenemos, el convenio, copia del convenio, la carta
de terminacion de las horas que logro, el indice del contenido del reporte, de lo que
serd el informe académico con una introduccion, un desarrollo, la tematica comun
que se dijo aqui de la practica, en este caso si es clima organizacional. Hay tres por

cada semestre, tres para sexto, tres para séptimo y tres para octavo.

Finalmente, un capitulo cuarto, en donde tienen que, decir su experiencia, en qué
area estuvieron, si, estuvieron en presupuestos, si, estuvieron en depuracion de
cuentas, si, estuvieron en cual ambito de la entidad receptora, si estuvieron, en
términos generales, es lo que denominamos, trabajo final académico y asi lo entrega

a cada alumno.

G.- (El programa de PP, fue resultado de otras experiencias institucionales

nacionales o internacionales?

T.- Si, se tomaron como referentes, ya lo habia dicho, una es que, ya la habiamos

venido haciendo como practicas informales.
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Dos en este caso se han tomado los referentes que otras carreras, que ya de antafio

lo habian hecho, medicina y enfermeria es muy practico, es en escenarios reales.

Dentro de la justificacidn, tedrica vimos como en otros ambitos internacionales, ya
tenian experiencias de PP, esos referentes estan en el libro azul y estos fueron

retomados por nosotros, el equipo que hicimos la propuesta de practicas.

G.- ¢Las PP fueron pensadas con base en las necesidades actuales de los
estudiantes de la LAE?

T.- Comprendo el alcance de esta pregunta y lo explico en dos partes, hay una
buena parte de docentes de la UPN Ajusco, que dan practicas, muy cerrados y
quisieran que el alumno con camisa de fuerza, fueran solamente asignados como
los médicos, que dicen, “él es estudiante y a un médico, se le da el hospital de
Guadalajara o el hospital del norte de la ciudad o el hospital del sur, a ese va 'y no

tiene porqué renunciar”.

Esas son camisas de fuerza, esos son maestros, con una visidn muy cerrada de las

practicas.

Una segunda, vertiente el fundamento, esté en el libro azul.

Nosotros somos un programa flexible y lo que debemos es adaptarnos bajo ese

principio de flexibilidad, es a las necesidades del alumno.

Yo puedo tener 12 en PP, minimo se piden diez, pero tengo 12, se le dicen estas
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vertientes A, B, C.

En la “A” ¢ quién tiene tiempo completo?” y se puede ir a tomar experiencia en la
direccién general de profesiones, 0 en este otro escenario donde ya tenemos el
convenio fijo, desde hace afios, esos 12 cuatro se van a ese porque, tienen tiempo
completo, otros 4 y asi como haciendo la mediacién 4, 4, 4 para 12, otros cuatro
dicen: yo trabajo, a qué hora me voy a ir a la direccion de profesiones es de 10 a 4

de la tarde, no se puede.

Los alumnos, que trabajan, es que, ahi en su mismo centro de trabajo, no vas a
hacer, ni me vas a reportar, lo qué vas a hacer en las practicas, en tu puesto de
intendente o en tu puesto de director, 0 en tu puesto de docente, me vas a hacer

practicas, con un plan de trabajo diferente, en donde me lo avale tu jefe.

Pero es necesario, aparte del director, el inspector, donde él me esté hablando de
gue no sea lo mismo que es tu puesto, si no tiene que ser, el &mbito dependiendo
del administrador, como: el proyecto escolar, como el liderazgo, como la
presupuestacion, otras cosas diferentes a lo que es docencia, si es que eres

docente.

Entonces, dejé al muchacho que esté ahi, porque si yo lo forzé a que renuncie o
mande su plaza a licencia, pues la verdad, en estos tiempos no estamos para perder

puestos, sino para ganar, esa es una segunda vertiente.

La tercera vertiente flexible, es, para que te voy hacer venir a la direccién de
profesiones que esta junto a la UNAM en el sur de la cuidad, si tu eres de Ecatepec,
hagamos un convenio, con una institucion similar, en donde tu me hagas un plan de

trabajo, con el &mbito de desempefio del administrador educativo y alla me haces
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la practica y evito 6 horas de traslado 3 horas de venida, 3 de regreso y te dedicas
a eso, hacer tu plan de trabajo y tu practica profesional cerca de tu casa.

G.- ¢ Existen evidencias sobre la evaluacion de las PP?

T.- Lo que debe conocer el alumno, se lo damos a conocer, pero cuando hacemos
evaluacion entre el maestro de la UPN responsable de esa practica y la institucion
receptora, muchas veces lo hacemos para retroalimentarnos entre nosotros,
porque, si se lo damos a conocer el alumno, estariamos como divulgando a veces

informacion confidencial, o cruce de informacion que nosotros tenemos.

Yo como tutor de practicas, se me da la lista de asistencia por semana digitalizada,
se me dice la incidencia de los alumnos, si se han hecho buen uso del gafete que
se le da, si en este caso se les ha llamado la atencién por usar el teléfono en horas

de las practicas, si hay alguien que ha faltado y no ha avisado la causa.

Esos reportes, si lo tenemos y la evaluaciéon global desde luego, tenemos, una
cuartilla, como instrumento en donde decir, empatia con el trabajo docilidad en
haberse incrustado en las labores, cumplimiento satisfactorio o insatisfactorio, o sea

en una escala, de 5 de acuerdo, desacuerdo, mas de acuerdo y super de acuerdo.

Lo tenemos, pero eso, no se lo damos a conocer a los muchachos, excepto a alguien
que le diga “mira aqui tengo los elementos, te han llamado la atencién por eso o te
estoy hablando por teléfono” para entregar el gafete porque eso es algo que es
institucional porque dijimos que lo ibamos a recibir al principio y al final de las

practicas.

G.- ¢La realizacion de PP ha tenido el resultado esperado?
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T.-Si, en cuanto a lo medular, puedo decir dos cosas.

Uno como complemento que por afiadidura se diria, lo medular si se ha dado en
todo su esplendor, ¢qué son las practicas en términos sintéticos? es que, el alumno
se mantenga en escenarios reales practicando, lo que aqui ya ha aprendido,
entonces, eso si se ha dado 100 por ciento, y estan muy satisfechos los muchachos,
porque hasta algunos que se han enamorado de sus trabajos, han estado los tres
semestres y los han contratado ahi, no a todos pero alguna parte, entonces en esa
parte, eso si se ha cumplido.

Lo que no se ha cumplido, es lo que deciamos hace rato, que por afladidura se
debieran de titular con esto y lo que estamos haciendo es impulsar que debieran de
titularse con esto, esa parte, nos falta, hacer sinergia con el alumno.

G.- ¢ El programa de PP ha contribuido en la concrecion de trabajos recepcionales?
T.- Ahi estamos deficientes, ahi queremos mayor namero.

G.- ¢Cudles han sido las dificultades que han enfrentado los responsables de las
practicas para acceder a los espacios institucionales?

T.- Hemos tenido mas satisfaccion, lo no satisfactorio, es cuando algun alumno
gueda mal y nos llaman la atencion, porque nos pueden cerrar las puertas y ese

alumno que quedod mal, esta perjudicando, las futuras generaciones.

Para nosotros en términos concretos, ha sido mas satisfactorio que insatisfactorio,
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lo insatisfactorio es aquello que, puede darse por una mala presencia, o una mala

imagen que diera el alumno.

G.-Bueno profesor eso seria todo por mi parte.

¢Algo que quisiera agregar?

T.-No, pues qué bien, que si estos resultados que usted esta haciendo a través de

un trabajo de investigacion.

Si, los puede dar a conocer con la idea, de que los muchachos, se pongan las pilas,

se haga sinergia.

Como en el dltimo caso que decia, se ponga las pilas de no quedar mal, de ponerse
la camiseta, pues qué mejor, para que asi tomen conciencia que el ir con un oficio
de representacion de la UPN es una responsabilidad.

G.-Si, claro y aparte de que va con la Estafeta de que va a aprender ¢,no?, lo que
se la ha ensefiado dentro de las aulas.

T.- Me da mucho gusto y lo que se ofrezca aqui estoy.

G.- Muchas gracias profesor.
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