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INTRODUCION

El experimento pedagdgico de Reggio Emilia, la educacion a nivel inicial y
preescolar son los topicos del presente documento, se realiza la investigacion y
propuesta pedagodgica con la finalidad de buscar una mejora en la préactica

profesional de las educadoras a cargo de estos niveles y beneficiar a los nifios.

Reggio Emilia es una filosofia educativa italiana que lleva por nombre la ciudad
donde se gesto, esta disefiada, pensada por y para los nifios con una trayectoria
gue se remonta al fin de la segunda guerra mundial enfocada en los nifios de cero
a seis afos; justo la edad que comprende la educacion inicial y preescolar en

nuestro pais.

Este trabajo de investigacidon se desarrollara, con la intencién de resaltar la
importancia que tiene el escuchar a los nifios, ofrecerles ambientes que propicien
su creatividad y las implicaciones que tiene la insercion de la educacion activa
dentro de las aulas, en paralelo con los conceptos fundamentales, que propone
Reggio Emilia. También se desea destacar la relevancia que tiene la educacién de
la primera infancia, ya que constantemente es despreciada, no se mira el valor

educativo y se le considera como un espacio de estancia y cuidado infantil.

Esta situacién pone en riesgo, que no se ofrezca a los nifios lo que merecen,
provoca un conformismo social y un desanimo por parte de las profesionales a
cargo. No dar herramientas que ayuden constantemente a renovar la practica
docente hace que esta se vuelva rutinaria, anquilosada y en ocasiones que se

pierda el foco de atencidn, los nifios.

Otros problemas derivados de no escuchar a los nifios son: Que la escuela no
forma parte de su vida cotidiana, que al abrirse y cerrarse las puertas se deja un
mundo diferente detrds; también se presentan complicaciones cuando las
educadoras pretenden que los nifios aprendan estando quietos y sentados,
trabajando a solas, en libros y cuadernos, cuando lo que ellos necesitan es
movimiento, exploracion y trabajo con sus coetaneos y los adultos. La manera en

gue se estd educando actualmente en estos niveles, pretende educar para la vida,



en futuro, olvidando que los nifios, viven ya, que tienen derechos, que deben ser

respetados y que su aparente inocencia no los hace menos capaces.

El trabajo esta pensado en los nifios, pero dirigido a las educadoras, ya que por
ellas pasaran generaciones de nifios. Se ha creido conveniente abordar el trabajo
de las educadoras y las implicaciones de éste en los nifios, para abordar
diferentes problematicas educativas por ejemplo la forma de ensefiar y la estética
escolar. El lugar donde se llevo a cabo la propuesta fue el CENDI 6 perteneciente
a la Oficialia Mayor del gobierno de la ciudad de México.

El tipo de investigacion va en torno a conocer las necesidades educativas de la
escuela que abrié las puertas para la aplicacién de la propuesta y en pro de una
mejora institucional. Para esto se hace un estudio que nos permita mediante
observaciones activas, conocer sus diversos elementos educativos y la coherencia

de su préctica, con sus objetivos y las necesidades de los nifios.

La investigacion se centrara en el método cualitativo, que se ha establecido como
un medio idéneo para abordar la investigacién académica sobre educacion, ya que

es conocido, como explorativo, generador de hipotesis, descriptivo o interpretativo.

La teoria con la que va acorde el trabajo es, la escuela activa, su caracteristica
principal, la promocion de la experiencia; para consolidar el aprendizaje se
considera que Unicamente la accion manual e intelectual al tener una relacién
intima, logran reconstruir las experiencias reales y, con ello, también a la
educacion. Es una pedagogia genérica ya que los procesos van de adentro hacia
afuera, es una pedagogia funcional destinada al mantenimiento de la vida, y lo

social.

La propuesta tendrd como modelo didactico, al modelo mediacional, se considerd
el método mas adecuado ya que una de sus premisas es el respeto al desarrollo
espontaneo del nifio. Junto a este modelo se trabajo bajo la guia del método por
programas, el cual manifiesta la correspondencia entre los elementos principales

de un problema y los pasos cuidadosamente planeados a emprender para lograr



los objetivos, y dar respuesta a las necesidades educativas de los nifios y

educadoras.

El diagndstico pedagdgico siguié los requerimientos que fija el modelo por
programas; desde el analisis de las necesidades hasta la toma de decisiones, para
la mejora de la institucion; los instrumentos que se aplicaron son: entrevistas,
cuestionarios, registro anecdotario, guiones de observacion etc. El disefio de un
taller fue la técnica que se utilizd6 en la propuesta pedagdgica, siguiendo el
enfoque de la escuela activa.

El interés académico que impulsa este trabajo es indagar en las formas actuales
de ensefianza, dentro de un contexto real en el que se encuentren nifios de cero a
seis afios de edad. Poner en préactica los conocimientos desde la perspectiva de la

orientacion educativa y profundizar en los contenidos de Reggio Emilia.

En el ambito profesional, como pedagoga, el interés versé en contrastar lo que
acontece en la realidad educativa, con los ideales de los programas y lo que la
comunidad de la institucion esta realizando. El poder disefiar y aplicar estrategias
didacticas y una propuesta pedagégica que logré insertar algunos de los
conceptos fundamentales de Reggio Emilia en la realidad y cotidianeidad del
centro educativo, también motivé la creacion de este trabajo con la intencion de

enriquecer el bagaje cultural y por lo tanto su practica docente.

Asi, éste trabajo no tiene la pretensién de sefialar como errénea la forma en que
las docentes trabajan, y mucho menos imponer algo que no sea de su interés,
porque se estaria cometiendo la falta que queremos evitar al no poner atencién en

los deseos de quien aprende.

El objetivo principal es que las educadoras adquieran una conciencia profesional
con un sentido de investigadoras, acompafantes coherentes y comprometidas que

traten de entender y escuchar a los nifos.



Las circunstancias en las que se realizo el trabajo en ocasiones fueron limitantes,
por tiempo e interés de los participantes, asi como la burocracia existente, para
poder acceder a las instalaciones del centro educativo.

Este trabajo estad estructurado por cuatro capitulos, los cuales tienen como
propésito, guiarnos de la teoria a la practica y del primer acercamiento a la

escuela hasta la aplicacion de la propuesta pedagogica.

El capitulo uno esta integrado por la descripcion de Reggio Emilia, el experimento
pedagogico y sus conceptos fundamentales, como lo son la ética, la estética y la
politica, dichos conceptos tienen principios pedagdgicos que son descritos de igual
forma en este capitulo. También se hace hincapié en las fundaciones y redes que
tienen impacto global, en torno a la filosofia de Reggio Emilia, describiendo los

objetivos que estas persiguen y los lugares donde estan establecidas.

Ademas, en este capitulo se enlista y describen las 3 carreras que existen en
nuestro pais, para poder ser considerada como una persona con los
conocimientos indispensables para estar al frente 0 como soporte de la educacion
inicial y preescolar, estas son: asistente educativo, técnico profesional en

puericultura y por ultimo la licenciatura en preescolar.

En el segundo capitulo se presenta el diagnoéstico pedagdgico, desde su concepto,
su aplicacion hasta los resultados. El diagnéstico pedagdgico inicia con la
descripcion del CENDI #6, en el cual se llevo a cabo la propuesta pedagdgica, la
descripcion va desde los rasgos fisicos del inmueble, el personal y el alumnado
gue lo compone. Las jornadas escolares posteriormente se enlistan y describen
los instrumentos utilizados, de algunos se obtienen graficas y todos son

interpretados para la final triangulacion de informacion de sus resultados.

En el capitulo 3 se crea la propuesta pedagoégica para su disefio, se toman en
cuenta algunas de las necesidades educativas del plantel, las cuales también son
descritas en este apartado. Se describe el propésito de la propuesta, su
metodologia y enfoque, asi como las caracteristicas de la estrategia didactica, el

taller.



En cuanto al programa que integra a la propuesta pedagogica se encuentra la
carta descriptiva del taller “Reggio Emilia, el experimento pedagogico”, incluye
ademas la descripcion de los otros dos pasos, para concluir con la propuesta

pedagdgica, el taller con los padres de familia y la creacion del “atelier”.

En el cuarto capitulo se manifiesta la descripcién paso a paso de lo ocurrido en las
sesiones del taller “Reggio Emilia, el experimento pedagdgico”, los resultados
obtenidos después de su ejecucion, de igual forma se presenta la autoevaluacion

de todo lo aplicado.
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CAPITULO 1.

Filosofia educativa: Reggio Emilia y sus
premisas fundamentales

En este capitulo, se muestran algunos de los componentes mas relevantes de la
filosofia pedagdgica Reggio Emilia, la cual estéd enfocada a la etapa educativa de
la primera infancia, también se relatan los motivos de su surgimiento, se presenta

a su fundador y las premisas que él junto a su equipo crearon.

Esta propuesta educativa tiene como fundamento la escuela de la accion, la que
dicta: que el ser humano aprende mejor al hacer, ademés de reconocer la
importancia que tiene el nifio como el principal agente de su educacion y del deber
que tienen las educadoras de atender y escuchar sus multiples deseos,

necesidades y voces. Sin mas preambulo contintio con el desarrollo del capitulo.
1.1 Experimento pedagégico Reggio Emilia

La existencia educativa, de Reggio Emilia abarca hoy dia mas de 50 afios, al cual
Carla Rinaldi (pedagoga, directora y ex presidente de las escuelas de Reggio
Emilia) un personaje muy relevante para Reggio Emilia, lo nombra como un
experimento pedagdgico, lo describe como una hermosa historia de educacion,
escrita, narrada y vivida por toda una comunidad. Rinaldi (2011) dice: “Reggio es
un corpus unico de teoria y practica de trabajo con los nifios y sus familias, surgido
en un contexto histérico, cultural y politico muy especial” (p.14). Al presentar los
conceptos fundamentales de esta experiencia, se pretende transmitir la pasion y la
mirada que tanto en el pasado como en la actualidad es compartida, por todos
aquellos que realizaron diversos esfuerzos, para construirla; aunque no se puede
ni se desea, dar una Unica interpretacion de esta vasta y aparentemente utopica,

pero real experiencia pedagogica.
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1.1.1 Ubicacidn geografica de Reggio Emilia

El nombre del experimento pedagdgico proviene justo de la ciudad donde se
gestd; Reggio Emilia, “...capital de provincia, esta situada en la region de Emilia
Romana, en el norte de Italia” (Altimir, 2010, p.7). Este pais ha sido cuna también
de importantes figuras pedagogicas para la educacion de la infancia, como Maria
Montessori y las hermanas Agazzi, quienes a mediados del siglo XX lograron que
las miradas europeas y de algunas otras partes del mundo pusieran atencion a lo
que sucedia con respecto a la educacion infantil en el norte de Italia. Reggio
Emilia tiene en la actualidad una poblacién aproximada de 170.086 personasy la
superficie es de 231,56 km2 (2016, nov. 16) recuperado de

(http://es.dbcity.com/Italia--Emilia-Romana--Reqgio-Emilia--Reqggio-Emilia).

Esta comunidad de ltalia ha brindado “...su experiencia educativa... desde los
afios ochenta un modelo para los que nos dedicamos a la educacién de los mas
pequefios” (Altimir, 2010, p.8). Recibe anualmente cientos de personas, no solo
por el clasico turismo europeo, sino por el interés de diversos educadores o
personas afines a la educacién, quienes buscan conocer y adentrarse a las
escuelas, en si al experimento pedagdgico que se mantiene vivo, creciente y en

constante evolucion en Reggio Emilia.

1.1.2 Creacion

Era la primavera de 1945 a finales de la Segunda Guerra Mundial, cuando se
escucha el rumor “...de que un pequefio pueblo del campo, a pocos kilbmetros de
Reggio Emilia, la gente ha decidido construir y gestionar una escuela para los
ninos” (Malaguzzi, 2001, p.25). Debido a la necesidad que tenian las mujeres de
trabajar y de dejar a sus hijos, para incorporarse al mundo laboral, entonces ellas
buscaron un espacio para generar una mejora en la educacion de las nuevas
generaciones y dejar atras el absurdo de la guerra y la educacion catolica; con sus

ganas, trabajo y su grata coincidencia de cruzarse con Loris Malaguzzi (personaje


http://es.dbcity.com/Italia--Emilia-Romana--Reggio-Emilia--Reggio-Emilia

esencial de la historia de este experimento a quien se describe con mayor
profundidad mas adelante) creian con optimismo que podrian forjar una educacién
vivencial para futuro mas humano. Malaguzzi poseia una profesién y una pasion
por la docencia, que junto al entusiasmo y deseos de las madres de familia y el
resto del pueblo poco a poco hicieron crecer este experimento pedagdgico, por,

paray con los nifios y la comunidad.

La idea y la creacion de esa escuela, se logré en un inicio gracias a los recursos
que se obtuvieron de la venta de un tanque de guerra, un camién y unos caballos,
gue quedaron abandonados tras el fin de la segunda guerra mundial; después de
dieciocho afios de arduo trabajo “...en 1963, afio de la primera escuela municipal”
(Malaguzzi, 2001, p.26). La primera para los nifios en edades de tres a seis afos;
las escuelas en su comienzo fueron inventadas y auto-gestionadas por la gente
del pueblo. Para ver surgir la primera escuela infantil enfocada a la etapa de cero
a tres afos, se tuvo que esperar casi una década y en el afio de 1971 se inauguré
la primera escuela infantil, la cual “...no se podia concebir como un lugar de
suplencia de nada: las necesidades y requerimientos de los niios muy pequefios
exigian profesionalidad, lugares y estrategias adecuados, responsabilidad y un
conocimiento muy distinto al que poseiamos” (Malaguzzi, 2001, p.36). La escuela
se logra gracias a la compatibilidad de ideas de Malaguzzi y un pueblo que
deseaba una educacién desobediente, una educacion con una pedagogia que
amara la libertad del ser humano; en busqueda de una mejora para su sociedad.
Cabe destacar que en el mismo 1971, se promulga una ley que hace de las
escuelas zerosei (escuelas infantiles de cero a seis afios) sean hasta
responsabilidad de la municipalidad, dicho logro tomo afios de trabajo y esfuerzo,
no solo por el dinero sino por el reconocimiento e importancia, al trabajo que se

realiza dentro de dichas escuelas, situaciéon que se mantiene hasta hoy dia.

Todo esto se basaba en las ganas de acabar con los privilegios de la iglesia
catélica, que se encontraba reinante en cuanto a la educacion, incluida la de la
primera infancia, también en la necesidad de espacios de educacion vivencial en

donde no se favorezca un saber preconcebido, en donde los adultos no sean
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indiferentes e intolerantes con los nifios, que sean guias, acompafantes. En las
escuelas de Reggio Emilia se apoya la curiosidad innata del nifio en un ambiente

amable “...dando un significado humano, digno y civil a la existencia” (Rinaldi,
2011, p.21). Al hacer que su educacion forme parte integral de su vida y no

disociada de ella.

J. Bruner (como se cité en Rinaldi, 2011) dice que:

...una escuela de Reggio “...es un lugar especial donde los méas jévenes son

invitados a crecer con el espiritu, con la sensibilidad y con el sentido de pertenecer
a una comunidad mas vasta... una comunidad que aprende que el espiritu y la
sensibilidad son compartidos”. Es un lugar donde aprendemos juntos cosas que

competen al mundo real y a las posibilidades del mundo de la imaginacion. (p.25)

Una ciudad distinta donde escuela y comunidad estén unidas a favor de los nifios,
en pro de una nueva vision de lo que es el nifio, y de lo que la infancia necesita

para crecer y transformar sociedades.
1.1.3 Fundador: Loris Malaguzzi

Loris Malaguzzi (Corregio, 1920 — Reggio Emilia, 1994) fue un maestro, periodista,
director teatral, comunista libre, psicélogo y, sobre todo pedagogo no ortodoxo,
quién junto al pueblo reggiano inicio e inspir6 el experimento pedagoégico de
Reggio Emilia hasta sus ultimos dias; cabe destacar que la docencia le fue
impuesta por su familia, y aun asi se despertdé en él un gran amor y vocacion por
la educacion, lo que se demuestra al saber que Malaguzzi dedico gran parte de su
vida a la construccion de una experiencia de calidad educativa. La anteriormente
mencionada falta de ortodoxia en Malaguzzi irrumpe en su labor pedagdgica,
cuando inicia su formacién en el arte, sus estudios neurologicos, biologicos,
guimicos y en las teorias de los sistemas complejos; todo lo que aparentemente

en esos tiempos escapaba de los saberes de la pedagogia.

Malaguzzi poseia una personalidad apabullante, firme pero afable, su

“...pensamiento...es complejo, coherentemente contradictorio, no esquematico ni



reducible en un molde que se pueda reproducir’ (Hoyuelos, 2004, p.24). Era
considerado por sus allegados y colegas como una persona incomparable y
decidida, él buscaba encontrar a un nuevo ser humano, educandolo de una forma
diferente. Se describe a Malaguzzi como una persona carismatica, tierna, creativa,
incomoda, severa, en ocasiones autoritaria y por lo tanto impredecible, pero que
inspiraba confianza, a tal grado que lograba encontrar en las personas, cualidades
que los hacian genuinos, que ni ellos habian podido descubrir de si mismos.
“Poseia una fuerza volcanica y contagiosa que empujaba a seguir y a superar las
dificultades que podian entorpecer el proyecto y los ideales educativos” (Hoyuelos,
2004, p.29). Ideales que hasta la fecha tienen una enorme laicidad e incidencias
politicas, que hacen de su proyecto educativo un proyecto social, permanente para
una ciudad, que piensa de un modo diferente, que duda de la verdad y de las

tradiciones pedagdgicas de su época.

Malaguzzi exige de sus colaboradores una profesionalidad y una responsabilidad
ética, que sean capaces de brindarles a los nifios rigurosamente lo que se

merecen, “...Io0 mejor, sobre esta idea innegociable construyé una experiencia
exigente.” (Hoyuelos, 2004, p.29). Sus colaboradores son multidisciplinarios y ellos
aprenden y reaprenden constantemente de él. Son ellos quienes en su mayoria
escriben sobre la experiencia pedagdgica, cuando retoman sus palabras, ya que

Malaguzzi escribié muy poco sobre lo mucho que realizé.

El era un visionario capaz de unir piezas de distintos rompecabezas y hacer que
embonaran, con mas sentido del que se supondria podria tener al unir la teoria y
la practica, con una vasta originalidad se apasionaba tanto de su labor que dedicé
todo su tiempo a mejorar y reinventar este experimento pedagogico; aunque él
poseia grandes conocimientos enciclopédicos y se empapaba de saberes de
autores reconocidos, por ejemplo de los afios 50 en personajes como Rousseau,
Locke, Pestalozzi; retomando por supuesto a la escuela activa de Ferreire y la
escuela de Chicago de Dewey, quien fue precursor de esta corriente, también
aprendié del movimiento italiano de cooperacion educativa con autores como

Decroly y Freinet; en los afios 80 sus referencias fueron teorias como la de

15
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Gardner con las inteligencias mdltiples y la vision de Edelman en las

neurociencias, su intencidon no fue imitar.

Malaguzzi siempre estuvo en la busqueda de nuevos aprendizajes, y mantuvo
siempre la incertidumbre y su visién abierta a la originalidad, por ello “...no es
posible entender la pedagogia de Malaguzzi sin comprender el placer que, para él,
significaba educar, aprender, hablar, pensar y trabajar juntos. (Hoyuelos, 2004,
p.30). Su pedagogia tiene una didactica sin esquemas, sin la receta secreta, que
se pueda seguir paso a paso; lo que conforma a la pedagogia de Loris es la
“...ética, estética, politica, compleja, bioldgica, cultural, relacional sistematica,
participante, transgresora y constructiva que indaga y harra —como proyecto
inacabado- una imagen de una infancia con derechos universales” (Hoyuelos,
2004, p.26). Una imagen que él no crea, pero que si desvela, valora, defiende y

lucha por dar a conocer.

Mara Davoli, (como se cito en Hoyuelos, 2006) expresa lo que para ella significa

Loris Malaguzzi y como le impulsaba a llevar a cabo su trabajo con los nifios:

El nos ponia en el camino, a partir de ahi sentiamos la libertad y la responsabilidad
de seguirlo. Cuando posteriormente, volviamos a él con las palabras de los nifios, y
con alguna interpretacion personal, era capaz de sacar perlas inimaginables de todo
ese borrador: su forma de mirar y su capacidad de relacionar acontecimientos
distantes atravesaban nuestras palabras e imagenes, y las hacian trascendentales.
Nos hacia pensar y sentir nuestras experiencias. A través de las discusiones,
algunas particularmente duras con él, nos ayudaba a encontrar el sentido de lo que
estabamos haciendo nos obliga a pensar de verdad, desde muy dentro, desde el
estbmago. Con todo este material enriquecia, reestructuraba o modificaba sus
propias tesis iniciales, aunque; en ocasiones, se mostraba excesivamente testarudo
e impaciente. También sabia escuchar, a partir de la escucha, maravillarse y
enternecerse... El ha sido capaz de acercar su gran patrimonio cultural y liberarlo

como una energia para ponerlo junto a las potencialidades de los nifios. (p.212)

Se puede entonces entrever en estas palabras, a un Loris Malaguzzi apasionado

por la educacion y un ferviente defensor del nifio, un agente que velaba



incansablemente por sus ideales y que trabajaba para alcanzarlos. Malaguzzi
creia que la pedagogia no debia encerrarse en certezas absolutas, que siempre
se puede aprender, que se debe tener versatilidad ante las teorias que siempre se

debe continuar investigando y mejorando.
1.1.4 Desarrollo

Reggio Emilia ha podido crecer y causar impacto en la educacioén infantil, gracias a
que los educadores involucrados, al igual que Malaguzzi, no se quedan con los
conocimientos que ya poseen, ni intentan transmitirlos o imitar métodos, al
contrario, usan dichos conocimientos y los transforman con la creatividad que les
caracteriza, en busqueda de nuevas perspectivas, reflexionando y “...creando sus
propios significados e implicaciones para la practica pedagdgica. Al mismo tiempo,
han sido siempre criticos y capaces de cuestionarse” (Rinaldi, 2011, p.16). Y con
el pasar de los afios, no se detienen, contindan con la evolucion e incorporacion

de las nuevas tecnologias con su peculiar estilo.

Los docentes en Reggio estan en constante reinvencién y en una lucha constante
para dignificar la figura del nifio y de la infancia ante la sociedad, por lo cual no se
le puede considerar Unicamente como un movimiento educativo, sino como un
movimiento social y democratico, donde se desea que el nifio sea visto como un
ciudadano con derechos, es por ello que se hace participe a la sociedad de las
actividades de las escuelas de la infancia, ya que en Reggio ademas de
involucrarlos, entienden que la educaciéon debe ser una responsabilidad conjunta y
no disociada, en donde la escuela sea vista como publica, no en el sentido de la
gratuidad, sino en el sentido de que es un espacio abierto al publico abierto a la

sociedad y convertir asi, a las escuelas en “...un lugar de encuentro, de
interaccién y conexion entre los ciudadanos de una comunidad; un lugar donde las
relaciones se establecen con un profundo sentido de responsabilidad por el otro;
un lugar de profunda interdependencia” (Rinaldi, 2011, p.23). Se puede creer que
es un pensamiento utopico, y quiza lo sea, pero se actua, para que en un futuro

sea una realidad, que impacte no solo dichas escuelas ni a la mencionada ciudad,
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se pretende que impacte en los diversos y complejos contextos educativos

globales, respetando sus contextos.

Carla Rinaldi, (2011) una de sus principales protagonistas habla de que juntos los

educadores, los padres y la ciudadania en una coconstruccion quieren:

...ir mas alla y afirmar que Reggio es una isla de la disidencia, una provocacion
contra un discurso cada vez mas dominante y opresivo de la educacién de la
primera infancia y de la educacion en general, un discurso principalmente
anglosajon, muy instrumental, que considera a la escuela como lugar de control de
los nifios, a través de la aplicacion de tecnologias para obtener resultados

predeterminados y estandarizados. (p.30)

Afade que en Reggio desean algo diferente, algo que brinde un nuevo sentido,
gue dé coraje y esperanza, con valores éticos, estéticos y politicos, que nos daran
diferentes formas de vivir la educacion. Reggio, menciona Rinaldi, no es una best
practice, ni un modelo a seguir, pero se ha difundido a tal grado que se convierte
en una red global construyendo una “geografia cultural”. La cual se ha construido y
desarrollado en un contexto muy peculiar, por lo cual no se pide ni se espera,

réplicas exactas, pero si se desea que en todo el mundo se escuche a la nifiez.
1.2Conceptos fundamentales

Si bien ya se ha mencionado que Reggio Emilia no es un método ni tiene una
didactica la cual pueda ser copiada como receta, si posee algunos principios
pedagogicos base, los cuales se engloban en tres conceptos primordiales, ética,
estética y politica, los cuales dan forma a los contenidos y proyectos que siempre
de manera vivencial se entrega y se crean junto a la comunidad socioeducativa de

Reggio Emilia.
1.2.1 Etica

Para entender nuestro primer concepto, es importante saber que la ética reggiana

no hace referencia al estudio concreto del comportamiento moral del ser humano.



Tampoco se habla de “...aquel conocimiento mas vecino a la sabiduria que a la

razon, mas cercano, también, a la comprensiéon de lo que debe ser el bien...”
(Varela, 1992) en (Hoyuelos, 2004, p.36). Ni se trata de esa virtud que nos hace
comprender y discernir entre el bien y el mal que al distinguirlo nos obliga a poner

en practica inmediatamente lo correcto.

La ética que nos atafie es la ética que invita a explorar, buscar e investigar lo
valioso, lo que llene de sentido nuestro transitar; es la “...ética del pragmatismo de
John Dewey, que acepta la incertidumbre, el error, la precariedad y el riesgo sin
caer en oposiciones y articulaciones absolutas” (Hoyuelos, 2004, p.37). Se trata de
una ética responsable y libertadora pues esta en nuestra voluntad el querer o no,
recibir las consecuencias de nuestras acciones, una ética en que se desafie la
condicion humana, del deseo y del deber, de la dualidad de lo bueno y lo mano,

sin tener que elegir un bando pues nos brinda equilibrio.

Un principio ético inamovible es “...la certeza basada en la esperanza de proyectar
un futuro con los nifios, con sus ideas y con su cultura” (Hoyuelos, 2004, p.127).
Nos invita a vislumbrar un futuro en el cual no sea admisible brindar menos de lo
qgue los nifios y los educadores requieren. Y es aqui donde hace su aparicion uno
de los elementos imprescindibles de la metodologia reggiana, el cual nos ayudara

a ofrecer mas, ofrecer lo que se merece y necesita.
1.2.1.1 Pedagogia de la escucha

Sustenta, define y da coherencia al proyecto pedagogico, siendo base de la
ideologia; como su nombre lo dice, se exhorta a escuchar el pensamiento de la
infancia y asi, dar voz al nifio, y reconocer su derecho a ser el autor de su vida,

por lo tanto quien guie su educacion.

La pedagogia de la escucha invita a reflexionar y comprender que la infancia no
requiere una educacion preconcebida, para tener atencion infinita del otro, se
exige de las educadoras, para una verdadera escucha, respeto y seriedad, un

esfuerzo por pensar en el nifio aunque no le comprendan del todo.
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“La pedagogia de la escucha trata el saber como algo que se va construyendo,
gue es visto en perspectiva y que es provisional, no como la transmision de un
corpus de conocimientos que transforma al otro en si mismo. Frente a cada
pregunta debemos abrirnos a la alteridad debemos acoger lo que nos es extrafo,
lo que significa hacer una afirmacién... En un sentido mas amplio afirmar la
alteridad de la existencia” (Derrida, 1997) en (Rinaldi, 2011, p.28).

Escuchar significa estar ahi para el otro, conversar con él, brindarle tiempo, dejar
gue nos muestre sus competencias, sin prisas y menos con ritmos fijados.
Escuchar es tener paciencia, disponibilidad para darle significado a la practica
docente; la escucha conlleva actitudes éticas y estéticas, ya que nos habla de
cualidades en los espacios y nos invita a generar atmadsferas amables donde no
importe lo apropiado, donde desconfiemos de lo que nuestros sentidos nos
muestran y los pongamos a prueba nuevamente. “La escucha funciona siempre y
cuando todos sepamos ver en ella la capacidad y la necesidad de escuchar, de
recoger, organizar y comprender lo que la inteligencia de los pequefios y los
adultos produce en el contexto de la escuela” (Altimir, 2010, p.11). La pedagogia
de la escucha, si la ejercemos de modo activo, llevara a introducirnos en sus
caminos emocionales, a comprender lo que piensan, desean y como formulan sus

teorias los nifos.

La pedagogia de la escucha es descrita por Rinaldi, (2011) de tan diversas formas

COMmo se presenta:

Escucha como sensibilidad a la estructura que conecta, es decir, a lo que nos
conecta, con los otros; entregarse a la conviccion confiada de que nuestro
conocimiento, nuestro ser es una pequefa parte de un conocimiento mas amplio

gue integra y mantiene unido al universo.

Escucha por tanto como metafora de la disponibilidad, de la sensibilidad de
escuchar y ser escuchado; escucha no solo con el oido, sino con todos nuestros

sentidos: vista, tacto, olfato, gusto, orientacion.



Escucha de los cientos y miles de lenguajes, simbolos y cédigos con los que nos
expresamos y comunicamos, con los que la vida se expresa y comunica a quien la

sabe escuchar.

Escucha como tiempo —el tiempo de la escucha-: un tiempo fuera del tiempo

cronolégico, un tiempo lleno de silencio, de largas pausas un tiempo interior.

Escucha interior, por tanto escucha de nosotros mismos, como pausa, suspenso,
como elemento que genera la escucha hacia el otro, pero que a su vez es

generado por la escucha de los otros hacia nosotros.

Detras de un acto de escucha a menudo, esta la curiosidad, un deseo, una duda,
un interés, que es siempre una emocion: La escucha es emocién, es generada
por emociones y provoca emociones las emociones de los otros nos influyen a
través de procesos fuertes, directos, sin mediaciones, intrinsecos a la interaccion

de los sujetos que se comunican.

Escucha como recepcién de la diferencia, del valor del punto de vista, de la

interpretacion del otro.

Escucha como verbo activo que interpreta, dando significado al mensaje y al valor

a quien lo sostiene.

Escucha que no produce respuestas, pero construye preguntas. Escucha que es
generada por la duda, la incertidumbre, que no es inseguridad, sino seguridad de
gue cada verdad es tal si contiene la conciencia de sus limites y de su posible
“falsificacion”. “Escuchar” no es facil: requiere conciencia y a la vez suspender
nuestros juicios y sobre todo los prejuicios; requiere disponibilidad hacia el cambio,
requiere relevar a nosotros mismos el valor de lo desconocido y vencer el sentido
de vacio y precariedad que sentimos cada vez que nuestras certezas son puestas

en crisis.

Escucha que hace salir al sujeto del anonimato, lo legitima, le da visibilidad,
enrigueciendo a quien escucha y a quien produce el mensaje (y los nifios soportan

poco el anonimato).

Escucha como premisa de toda relacion de aprendizaje. Un aprendizaje que es

decidido por el “sujeto aprendista” (que aprende) y que toma forma en su mente a
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través de la accion y la reflexion, un aprendizaje que resulta en conocimiento y

competencia a través de la representacion y el intercambio.

Escucha, entonces, como contexto de escucha, donde se aprende a escuchar y
a narrar, donde el sujeto se siente legitimado a representar sus teorias y a narrar
sus interpretaciones sobre un determinado cuestibn-problema. Y mientras la
representa la reconoce, permite a sus imagenes e intuiciones tomar forma y
evolucionar a través de la accion, la emocién, la expresividad, las

representaciones iconicas y simbdlicas (los cien lenguajes) (p. 90-91).

La pedagogia de la escucha es para Reggio un todo, es el respeto al otro y a uno
mismo, es la llave a la puerta del conocimiento y del descubrimiento, de lo que la
mente de los nifios tiene para ofrecer, es ese grito que lleva por afos en silencio,
pero que si se le escucha y se le permite nos ayudara a alcanzar un potencial no
imaginado, pero siempre existente, ya que esto no es inventado, es una necesidad
biologica, el ser humano estd predispuesto a relacionarse, a socializar a

comunicar y para hacerlo, necesita escuchar y ser escuchado.

La pedagogia de la escucha se resiste a ver a la educacién como el acto de
transferir y refrendar, se opone a esta idea y en su lugar impulsa a generar redes
de dialogos, debates, acciones que hagan que la educadora se convierta en un
observador “aunque no como observador neutro y objetivo, sino como elemento
subjetivo que forma parte de la realidad que se esta observando y que no se limita
a describir’ (Altimir, 2010, p.21). Escuchando mas alla del sentido del oido
evitaremos perdernos las reflexiones, hipotesis y todas aquellas maravillosas

acciones gue los nifios son capaces de realizar.

Practicar esta pedagogia significa discutir todo el escenario pedagdgico, con todos
los miembros comprendiendo que “...es decisivo para que el niiio construya un
sentido a lo que hace, que encuentre el placer y el valor de comunicar. Escuchar
“...es un arte para entender la cultura infantil: su forma de pensar, hacer,
preguntar, teorizar, desear, etc.” (Hoyuelos, 2004, p.130). Este tipo de practica nos
ayuda a no perdernos nada de lo que suceda en el aula y con los nifos, la

interrelacion nos facilitara el proceso de ensefianza-aprendizaje.



1.2.1.2 Socioconstruccionismo

Se le llama socioconstructivista a esta forma de trabajo que conjuga, las ideas de
Malaguzzi y los fundamentos de dos grandes autores y sus teorias, o al menos lo
que para Malaguzzi era importante, del pedagogo y epistemoélogo Jean. Piaget,
retoma que la finalidad de la ensefianza es promover las condiciones para el
aprendizaje, ademas que es Piaget quien da a los nifos “...identidad,
profundizando en el tiempo y forma de su desarrollo...el primero que se tomd en
serio a los nifios...” (Malaguzzi, 2001, p.67). Piaget demostrd que los nifios y los
cientificos siguen la misma logica y la pedagogia de Malaguzzi, nos invita a
experimentar y a indagar constantemente. Malaguzzi encontr6 que el
“constructivismo” Piagetiano, tenia un punto débil, este es, la descontextualizacién
y el aislamiento del nifio con su entorno y la distancia que coloca entre el
pensamiento y el lenguaje.

Por ello Malaguzzi echa mano del conocimiento que otorga el psicologo ruso Lev
Vigotsky de quién retoma las ventajas que ofrece “la zona de desarrollo préximo”;
en donde el nifio avanza de las capacidades que le dan autonomia a otro punto
mas avanzado y camina hacia ese punto, con el soporte de la sociedad la cual
tiene coherencia con la forma de proceder de las escuelas reggianas, donde se
promueve que los nifios ensefien a los niflos como herramientas pedagdgicas
para sus coetaneos, en su proceso de coconstruccién. Malaguzzi concuerda con
la idea de que el “...pensamiento y lenguaje actuan juntos para hacer avanzar las
ideas...” que mencionaba Vigotsky (Malaguzzi, 2001, p.72). Fue asi que se adopta
la perspectiva socioconstructivista, la cual ve al conocimiento como lo que se
forma en el contexto, en el mundo; por medio de procesar diversos significados
vividos en lo individual o lo que la genética nos brinde, mas el encuentro constante
con los demas. Lo que el otro y yo decimos y creamos.

En el socioconstruccionismo el nifio y la educadora son coconstructores de su
propio aprendizaje, pues la educadora tiene mucho que aprender y el nifilo mucho
que ensefiar, y juntos generan nuevos conocimientos y cultura; la cual cimentan
“...de forma conjunta: discutiendo y dialogando...la pedagogia de la relacién. Es la
idea de un nifo que no trabaja en soledad o solo con las cosas” (Hoyuelos, 2004,

23



24

p.116). Aunque saben y pueden hacerlo es mas favorable la guia para que en

conjunto aprendan de forma activa, desplegando todo tipo de capacidades.

Se concibe al socioconstruccionismo Malaguzziano como “...una superacion clara
del empirismo y del relacionismo. Se trata de un dialogo entre las capacidades
genéticas y adquiridas, un constructivismo ecologico por el valor dado a las
interconexiones entre los acontecimientos siempre en continuo cambio” (Hoyuelos,
2004, p.109). El socioconstruccionismo busca poner como punto de partida al
aprendizaje donde este tenga preferencia siempre sobre la enseilanza, y que se
realice trabajando unos con otros, permitiéndole al nifio expresar lo que tiene en
su cabeza, enfrentando a la educadora al desafio de coaprender y coenseniar, el

relacionarnos y aprender de otro, nos guiaran al cambio.
1.2.1.3 El proyecto

Es una parte medular y caracteristica de la filosofia reggiana, la cual va de la
mano con el socioconstruccionismo, pues requiere que pongamos atencion en

como aprende el nifio, estando solo y en colectivo.

Proyectar significa prever, anticipar ideas y hechos para lograr un objetivo, en
comun o individual, que nos brinde aprendizajes durante y al final del proceso. Se
requiere que los alumnos “...se acostumbren a dialogar, a negociar, a organizar
ideas y a encajarlas en un espacio adecuado y posible dentro del tema elegido, sin
miedo a equivocarse, corregirse o cambiar’ (Malaguzzi, Rinaldi, 2006, p.11). Se
comprende que el proyecto esta lleno de complejidades, como el hacer con la

mente y a su vez con las manos, pero que nutren y aportan de forma constante.

El proyecto nos invita a vivir experiencias y a reflexionar sobre ellas, para que asi
brinden una formacién permanente al nifio; el proyecto se aleja de los contenidos
concluyentes y tajantes, ya que investiga constantemente; de los difamatorios no
hace caso y siempre se mantiene en una positiva incertidumbre para darle

vigencia y permanencia al método



Durante el ejercicio del proyecto se generan constantemente diversas hipoétesis las
cuales tienen coherencia unas con otras y son revisadas para su mejora; cabe
destacar que estas hipotesis surgen de las participaciones activas del nifio, estos
“...son capaces de ayudarnos, de darnos ideas, sugerencias, problemas... que,
junto con los nuestros suponen un buen capital. Existe, por tanto, un objetivo y al
mismo tiempo, una flexibilidad enorme en esta forma de trabajo” (Malaguzzi, 2001,
p.102). Que si bien no est4 programada si tiene un plan que avanza junto al

proyecto.

Durante mas de 20 afios no ha existido un programa, que rija las actividades
pedagogicas en Reggio, pero no es por falta de interés, ni de conocimientos o
porque no esté bien estructurado el proyecto educativo, mas bien, es por la firme
creencia de que se aprende mas mediante la accion, del experimentar y de la

reflexion, que del instruccionismo.
Malaguzzi, (2001) dice:

Es verdad que no tenemos ni programaciones ni curricula. Pero los buscamos, y
por eso se transforman en otra cosa. No es verdad que improvisaos...ni que
hacemos las cosas por casualidad...Lo que sabemos es vivir con los nifos y

trabajar, un tercio, con la certeza, y dos tercios con la incertidumbre y lo nuevo.

(p.98)
Proyectar es una forma de actuar original, la cual tiene un proceso largo en

ocasiones inacabable porque una idea une a otra, los aprendizajes van hilando
ideas y formando estructuras que invitan a sorprendernos de lo inesperado.

El proyecto forma parte de una pedagogia que brinda placer y alegria, que aun sin
tener un curriculo, ni un programa establecido no significa improvisado, y que
improvisar no es inadecuado es parte de su originalidad. Para constatarlo hay
“...ya un patrimonio de habilidades, aprendizajes, ejercicios de trabajo,
intercambios, documentaciones, investigaciones, modelos, errores y éxitos. Las
escuelas siguen a los nifios, no a las programaciones” (Malaguzzi, 2001, p.88).
Los nifios son el catalogo de contenidos, son cientos de libros en un cuerpo, son

ideas y creatividad. Para saber leerlos la educadora debera permitirse ser menos
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boca y mas oreja y asi sabra escuchar, atender, moverse y mirar con una lupa,
para desvelar esos multiples contenidos.

En Reggio Emilia rechazan la programacion por dos cuestiones primordiales, la
primera, porque lo que se hace es completamente predecible, estable y no
evoluciona con el tiempo, al contrario, se mantiene y enjaula a si misma. La
segunda, es que la programacion tiene un solo estilo para distintos nifios, idea que
no concuerda. Malaguzzi rechaza a la programacion, él lo que promueve y realiza
es “un intento de analizar los recursos y las situaciones econdmicas y politicas,
para construir una serie de objetivos finales e intermedios que hagan avanzar una
situacién desde un punto a otro” (Hoyuelos, 2004, p.163). No buscaba en su ideal
educativo llegar a ningun punto de aprendizaje de manera lineal, incitaba a
explorar, trazar curvas y en ocasiones regresar hacia el punto de partida, para
hacer camino junto al contenido y al aprendizaje; estaba sumamente consciente,
que los nifilos y su educacién no son una situacion que se transite de manera
horizontal y en ascenso constante, Malaguzzi era consciente de que el aprendizaje
es mas similar a una montafia que sube y baja.

La definicion de programacién que se rechaza es un:

Plano, definido en sus detalles, de algo que tiene que ocurrir para que se pueda
conseguir un cierto resultado hacia una realidad finalistica, para lograr un objetivo
mediante determinados pasos sobre los que se tiene un conocimiento a priori, que
sera tanto mas profundo cuanto mas eficaz haya sido el trabajo de quien ha

preparado el programa (Hoyuelos, 200, p.:175).

El proyecto tiene caracteristicas como, elasticidad y fuerza que le permite
adecuarse a los cambios, también aumenta la sed de conocer, discutir y probar,
que caracteriza a los nifios. Invita, a que la educacion retome del presente
historico-cultural ideas para plantear, sus contenidos y metas; para lograrlo se
requiere de una escuela laboratorio, en donde se investigue continuamente,
porque no basta con lo que ya se sabia, ni con lo que en los libros y sus conceptos
dan.

En ocasiones, cuando las letras salen de los libros, es dificil que pasen a la

accion, trasladar la teoria a la practica en un santiamén no es de un momento a



otro por ello se invita a observar que en “...una escuela laboratorio se trabaja, se
juega, se piensa, se discute, se programa y se controla conjuntamente en términos
de colegialidad, y aun asi no se ha acabado todavia porque hay otra gente con la
que pensar, profundizar y decidir’ (Hoyuelos, 2004, p.160). Se debate lo realizado,
y se aprende constantemente del hacer y de las revisiones y reflexiones de la
propia practica y de los demas.
En la escuela de la accién y en la pedagogia del proyecto, se juega y aprende
como el detective, al seguir pistas y buscar indicios, se modifican constantemente
los resultados al buscar un futuro que esté abierto a la profesionalidad y a la
reflexion, un futuro que vea a la infancia como algo unico. “Necesitamos una
escuela que coma, que beba y que rumie de un modo vivo, inédito y azaroso”
(Hoyuelos, 2004, p.161). Una escuela que dialogue, que genere conflicto, que viva
y conviva intelectualmente; un espacio que sea el laboratorio de personas que
aprenden conjuntamente, eso, es lo que se requiere, un modo peculiar de trabajar
y concebir a la infancia.
En Reggio Emilia:
...abogamos por el proyecto y no por la programacion: el proyecto tiene que ser
entendido como un dibujo que puede ser corto o largo, en cuyo interior intentamos
colocar nuestro trabajo y el trabajo de los nifios. El proyecto le permite al nifio mas
libertad para moverse y a nosotros nos permite acomodarlo a medida que las
situaciones lo sugieren. No puede haber solo una pedagogia de la necesidad,
también hay una pedagogia del caso, de la improvisacion, y tenemos que estar
listos para sumarnos a los intereses y a las curiosidades que de repente asoman
en el nifio. (Hoyuelos, 2004, p.175).
Esta forma de trabajo, como ya se menciond, no se retoma desde cero, tiene afios
de experiencias, experimentos, fracasos, pero sobre todo de aprendizaje, el cual
para los de Reggio Emilia es inacabable. Para llevar a cabo este método de
trabajo adecuadamente se requiere de dos educadoras, para que observen, guien,
acomparfen y documenten el proceder de los nifios, la magia del proyecto, este lo
realizan con diversas herramientas tan sencillas como y un lapiz y una libreta para
hacer anotaciones o en la actualidad, suman a sus herramientas el uso de las

tecnologias con objetos tales como pizarrones digitales proyectores, grabadoras
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de voz y camaras fotograficas, para guardar y presentar lo acontecido en el aula 'y
que sirva como material o evidencia, para la reflexion y documentacion.

La observacion es una herramienta importante para la creacion de la
documentacion herramienta que le da vida al proyecto una vez que este se acabd.
Si bien la observacion es en si una estrategia didactica, conocida, en esta ocasion
se utiliza mas como un proceso que nos ayuda a hacer conciencia de lo que
sucede con los nifios, transformando la préactica educativa y la relaciéon que
tenemos con el mundo, nos ensefia a no recibir lo que ya existe, sino a construir
una nueva realidad, a confirmar o desmentir las hipétesis que surgen en cada
proyecto. “Observar, para Malaguzzi, es mucho mas que mirar, la observacién
parte de dudas, preguntas, incertidumbres e interrogantes que tratan
automaticamente de recoger datos que ayuden a la reflexiéon” (Hoyuelos, 2004,
p.135). Observar es una accion subjetiva, ya que no podemos desvincular nuestra
cultura o sentimientos y emociones; es una capacidad donde se observan todos
los trozos documentales, ya que estos se transforman en materiales
imprescindibles para intentar interpretar los procesos de los nifios y entender los

significados que ellos les brindan.
1.2.1.4 Los adultos

Cuando se hace referencia al adulto, se habla de tres sujetos; el primero, los
padres de familia, quienes deben estar dispuestos a participar, contribuir, aprender
y a ensefar con sus hijos dentro y fuera de la escuela, deben recordar que ellos
son un ejemplo constante para sus hijos los cuales aprenden en cualquier lado y
situacion. El segundo, la sociedad, quienes complementan al ambiente y forjan al
contexto, la sociedad brinda toda una gama de conocimientos, cultura y espacios
por explorar, tales como el panadero y su panaderia, él de la tienda de abarrotes,
el artista en su galeria o los museos; son personajes y sitios que tienen un bagaje
cultural del cual los nifios aprenden. El Gltimo sujeto y de quién mas se hablara, es
del docente o en cdmo se le llamard, en este trabajo la educadora; quien debera
ser lo suficientemente inteligente y fuerte para entender que la educacién debe
estar en manos e ideas del nifio, y tener la capacidad de hacerse a un lado para



convertirse en guia, en complice; al aprender, experimentar y equivocarse, a lado
del nifio, ejerciendo su profesion, liberada de determinismos. Sus
“...intervenciones tienen que ser siempre habiles, delicadas, silenciosas, poco
clamorosas, basta con que los nifios sientan tu presencia, que estas con ellos, ya
que esto les da la confianza y la conciencia... que siempre deben tener...de lo que

acontece y aprenden” (Hoyuelos 2006, p.172).

La educadora debe ser un agente activo, que actué multidisciplinariamente que
investigue y revise, de forma tedrica y especialmente empirica, que se permita no
tener la respuesta a todo, y que se equivoque; en esta filosofia el error no es malo,
y la incertidumbre no da o no debe dar miedo. La toma de decisiones, hechas por
los nifios se acompafa de un proceso de ayuda, guia y soporte eso les da aliento

para continuar, ya que se sienten comprendidos.

En ocasiones los nifios son un espiral de pensamientos, que aparentan estar en
caos y desorden, pero al brindar una guia respetuosa fomentan que el nifio sera el

genuino protagonista de su educacion.

La educadora debe ser una persona que inspire confianza al nifio, esperando que
éste la descubra y considere como aliada; que la utilice, como un recurso humano
a su favor, un recurso que conoce a la sociedad, la cultura actual y la del pasado,
alguien que esta abierto a coconstruir la del futuro.

En Reggio se procura clarificar que las educadoras, no tendran el rol de transmitir
conocimientos, sino el de crear ambientes estéticos, agradables y respetuosos con
aguellos espirales de pensamientos que posee cada nifio. En Reggio
“...conoceremos a adultos que respetan la necesidad de los nifios de autogenerar
preguntas e interrogantes que les estimulen a revisar y reencontrar las opciones
que han tenido que aprender en el transcurso de sus acciones” (Malaguzzi, 2006,
p.8). En esta filosofia la educadora deja de ser la gran boca para convertirse en la
gran oreja, que con grandes 0jos, ahinco y creatividad; observa y documenta, para
hacer que lo acontecido en la escuela y lo generado por los nifios, sea

significativo; y asi hacer parte de estos eventos a la familia y a la sociedad para
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gue continien ampliando las oportunidades de aprendizaje, y sean parte de ello, lo
cual conlleva una enorme responsabilidad, formando asi un ciclo de aprendizaje y

soporte entre educadoras, familia y sociedad en pro del nifio.
1.2.1.5 Elnifio

Las educadoras en Reggio sugieren y permiten que el nifio sea el dirigente de su
propio aprendizaje, porque saben que “...son capaces de construir pensamientos
y reflexiones por que el conocimiento esta con ellos desde su nacimiento, en el
corazén mismo de la vida” (Hoyuelos, 2004, p.110). Y lo defienden como, fuerte y
poderoso, pero sobretodo competente. Admiten que el niflo posee riquezas con
forma de ideas, sugerencias y problemas, problemas, que no solo busca sino
también logra solucionar gracias a todos sus potenciales y a la practica del
socioconstruccionismo, al ser y hacer con otros “... el nifio, biolégicamente, no
soporta estar solo... busca inmediatamente su propia supervivencia, una relacion

con las cosas y con el mundo” (Hoyuelos, 2004, p.113).

Un mundo que conoce principalmente con y por su madre, pero esta filosofia
busca romper la diada tradicional, entre madre e hijo, entre el amor y la proteccion
gue en ocasiones sofoca las capacidades del nifio, al impedirle explorar y producir
sus teorias e hipotesis; pero con esto la intencién no es decir, que la madre, deba
ser desplazada, lo que indica es que la educacion inicial del nifio, no solo debe ser
un derecho para la madre trabajadora, sino como un derecho para la infancia por
estar en un espacio digno que le permita explorar y sostener diversas relaciones
que sean enriquecedoras para él; “El amor y la proteccion no son fines, sino
medios para realizar una transicion ecoldgica que le permita salir de lo indistinto”
(Hoyuelos, 2004, p.114).

El nifio visto por los ojos de la filosofia Reggiana es, inteligente y constructor de
saberes, por ello es el artifice de sus propios estilos de aprendizaje, lo cual para la
comunidad reggiana implica un reto, pues aungue se le reconoce todas sus
capacidades y habilidades, se le debe apoyar en la reflexion sobre lo que hace y

porque lo hace.



Hoyuelos (2004) define y resume lo que para Reggio es la infancia en:

“...términos: co-constructivista, interaccionista, ecoldgica...genética...compleja,
optimista, incierta; un nifio o nifia dotados de autonomia y responsabilidad para
establecer el camino de su propia evolucién, solidarios, activos, participes que se
mueven...en la complementariedad dialégica de los lenguajes, capaces de dar

sentido a su vida y una esperanza de futuro para la humanidad” (p.128).

Reggio Emilia fomenta que en la educacion de estos nifios, exista el intercambio
de sus dones y talentos con sus coetaneos, los adultos y la sociedad, se fomenta
el apoyo pues se sabe que cada nifio es diferente y todos en cierta medida, tienen
algo que aportar, Reggio Emilia es un espacio donde los nifios sean también guias

de otros nifios.
1.2.2 Estética

Para comprender mejor este segundo concepto fundamental de la filosofia de
Reggio Emilia, se expondran dos conceptos, de estética que estan acordes a los
valores y pensamiento de Malaguzzi; el primero seria, comprender a la estética
como “...el estudio de los procesos desarrollados en el creador y en el espectador
por obra de los cuales la belleza es creada y reconocida” (Hoyuelos, 2006, p.31).
El segundo concepto nos invita a mirar a la “...estética como el ser sensible a la
estructura que conecta las cosas o los acontecimientos” (Hoyuelos, 2006 p.32).
Las interpretaciones de estos dos conceptos recaen en comprender que la belleza
se entiende segun la interpretacion que le de cada espectador, a determinada
obra o ambiente las interpretaciones y construcciones son tan variadas que la
estética se convierte en un laberinto que cada quien transita de modo diferente
para salir o permanecer. Lo estético o bello dependera siempre de quien lo ve y no
solo de quien lo crea, pero en este caso las creaciones de los nifios invitan a los
adultos a ordenar los mapas cognitivos que ya tienen trazados ademas que pone
en alerta a los canales emocionales, para sentir la belleza que el autor desea

compartir, en este caso un nifio utilizando uno de sus lenguajes para comunicarse.
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La estética en la filosofia Reggiana le otorga un sentido de belleza al aprendizaje,
hace que un espacio cotidiano se trasforme en una atmosfera creativa, donde el
nifio se alimente del ambiente artistico a través de su disefio y los materiales que
lo integran permitiendo que el nifio experimente con sus manos, que exprese lo
que siente y observa. Provocando asi un placer por aprender, en donde esta
atmosfera, crece con la insdlita creatividad del nifio y del educador hasta
transformarse en un espacio idoneo donde, la espontaneidad y la curiosidad,
impulsen la innovacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, y asi hacer de
la educacion un universo creado y representado por ambos personajes, nifio y

adulto favorecido por el ambiente y los materiales que nos ofrece.

La estética, brinda simbolos y alegorias a nuestra experiencia humana, que
ayudan a conocer un mundo inexplorado, redefiniendo las actuaciones practicas
de la propia vida, donde cada detalle cuenta, y debe ser apreciado y tomado en
cuenta. Propiciar la existencia de la estética brindara respeto y amor por el

ambiente e incentivara su exploracion.

Mirar diferente, permite concebir la belleza, mejorar nuestros constructos
interpretativos, confrontar nuestras diferencias y aceptar la diversidad, para salir
de lo convencional de la practica pedagdgica; y poder tomar decisiones gracias a
la vivencia de experiencias auténticas, ceder cognitivamente ante lo bello y
permitir que los espacios y las cosas sean comunicantes, reveladoras, reales, que

permitan concebir un pensamiento critico y actuaciones vitales trascendentes.
1.2.2.1 Eltaller “Atelier”

El atelier es un espacio fisico que nos ayuda a disolver lo artistico en lo estético,
espacio donde se aprende por medio del hacer y el experimentar, aqui se le da
cabida a la educacion inexplorada que invita al asombro donde se usan diversos
lenguajes, como diversos los pensamientos y los nifios. Castagnetti, Vecchi, y
Malaguzzi, L. (2005) retoman a Francis Bacon quien dice: “Si la mente y las
manos actlan por separado, no conseguiran nada; si trabajan juntas podran

realizar algo, pero mucho mas podra hacerse cuando la mente y las manos



trabajen juntas con una herramienta” (p.6). Asi en el taller, el espacio transita al
ambito artistico, y permite establecer significados mdltiples con los elementos que
enlazan el aspecto cognitivo con el expresivo, se trabajan de un modo transversal,
sin dividir las experiencias pues el nifio ve al mundo como un todo y
posteriormente lo disloca, parte por parte; para experimentar y extraer todas las
experiencias y vivencias posibles. El nifio reitero no distingue de los momentos
educativos de los que para el adulto no lo son, el aprende de todo y todos

constantemente.

Malaguzzi para conformar el taller, trae de la cultura artistica principios como la
plastica y la muasica para salir de la rutina academicista y transformar el
pensamiento lineal en uno creativo; amalgamando las artes y la experimentacion

con su proyecto pedagdgico.

Malaguzzi Hace funcionar su idea al colocarle su toque personal insertando, en la
plantilla docente de las escuelas reggianas, al atelierista, para apoyar a las
educadoras y pedagogistas. El atelierista es un profesional de las artes, quien al
igual que sus colegas, fungira como guia, acompafiante, investigador y aprendiz
de los nifios; solo que él buscara fomentar la creatividad en los nifios de forma
constante. Oteiza retomado en Hoyuelos (2006), reconoce que los nifios

necesitan, “...del sentimiento, vision y comportamiento estético del artista
provocador de sensaciones, exaltado guerrillero audiovisual de la imaginacién con
el juguete de la realidad. Para el buen educador, el juego estético no debe
detenerse” (p.131). La figura del atelierista junto con el taller y el ambiente estético
qgue brinda son, imprescindibles para el experimento o propuesta pedagdgica

reggiana.

El taller es un espacio mas, para fomentar la comunicacion y la escucha, un
espacio para traducir los hechos estéticos en fendmenos fisicos, para respetar el
privilegio que posee la humanidad de expresarse con cientos de lenguajes, se
exige dejar de privilegiar al habla, a las letras y las palabras; como el Unico
lenguaje puesto que los aprendizajes se dan de modo transversal utilizando todos

los lenguajes.
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El atelier-taller adquiere vida principalmente “...para reconocer el derecho del nifio
a la accién, al hacer, al construir, a transitar por experiencias de aprendizaje
concretas... [en la que pueda] recuperar el sentido, el sentimiento de un
enriquecimiento de caracter personal en el plano intelectual, afectivo, relacional”
(Hoyuelos, 2006, p.151). Ya que desde la perspectiva reggiana y del atelierista
Enzo Catini, el nifio es un ser rico en recursos e intereses, interactivo,
constructivista, por lo cual la ensefianza tradicional o la escuela magistral debia
replantearse, extinguirse y rehacer una nueva escuela, con espacios como este,
dando un terreno fértil a los profesionales de la educacion y a los nifios, para

sembrar y cosechar aprendizaje en ellos y en los demas.

Se pretende en este espacio, con la compafiia del atelierista, aprovechar y
maximizar la sensibilidad que tienen los nifios, manteniendo el lazo con lo
intelectual pues estas nunca se separan, el atelier aunque es un espacio fisico
determinado, no quiere decir que se le encierre 0 se quede en un rincon exclusivo
de la educacion artistica, sino que se invita a que invada, cualquier espacio
escolar, en la filésofa reggiana siempre esta latente la unidad entre la experiencia
y la accion. Las educadoras de esta metodologia tienen el reto de no usar el habla
ni forzar a la alfabetizacion, pues estas habilidades no son el objetivo principal, se
busca, que el pensamiento y las expresiones sean autbnomas y espontaneas,

para alcanzar auténticos conocimientos.
1.2.2.2 Documentacién

Para Malaguzzi era tan importante el trabajo que realizan los nifios, que deseaba,
aprender de sus procesos, por ello pide a las educadoras, escriban, relaten tomen
imagenes fijas y en movimiento, para saber como logran alcanzar sus metas,
como comparten, que sienten, como resuelven conflictos, etc. Estas cuestiones
surgiran de preguntas de nivel personal, reflexiones que se hace sobre si mismos,
dando vida a la documentacion, la cual antes de continuar describiendo, es
importante dejar en claro que para el experimento o filosofia reggiana el resultado
no es lo importante lo relevante es el proceso, el transitar de los nifios y su

conocimiento.



La documentacion es un elemento que complementa y muestra al proyecto, que
escucha y observa. Es un instrumento de memoria colectiva que contiene fotos,
dibujos y manualidades de los nifios, lo que hacen de la documentacion, una
memoria viva y visual, en ocasiones tangible, no es solo para los educadores que
lo usan como un patrimonio de ideas, que les permite reflexionar sobre su practica
pedagdgica y hacer una autoevaluacién, benéfica para ellos y los propios nifios,
también para hacerla publica, recordemos que Reggio Emilia es de todos, padres
y sociedad, y que al documentarlo se hace publica la imagen poderosa y creadora

del nifo.

La documentacion es “...de estilo narrativo, antes que descriptivo, es la que mejor
responde a las necesidades de las escuelas y los educadores de leer y revisar los
hechos y buscar significados, no solo para reflejar la realidad sino para permitirnos
reflexionar sobre ella. (Malaguzzi, Castagnetti, Vecchi, 2005, p.9) Es parte integral
del experimento pedagdgico, se llevaba a cabo en un cuaderno con orden y
elegancia, con los siguientes elementos: en la primera pagina nombre de la
escuela, grupo, nombre de las educadoras y afio escolar, en la segunda, el
nombre de cada nifio, su fecha de nacimiento, la fecha de ingreso, una fotografia y
un dibujo; era el Unico rigor que se exigia, el desarrollo de la documentacién se
hace como casi todo en Reggio, con creatividad y reflexion, recuperando de cerca
el conocimiento, para transformarlo en un instrumento reflexivo del propio trabajo,

también para los nifios.

Para llevar a cabo la documentacién se toma cierta distancia entre la educadora y
el trabajo de los nifios, es una cuestion de reciproca confianza, y lo que se busca
es observar a los nifios y como “...se apropian de lo novedoso, de lo cognoscitivo,
como organizan su curiosidad, como construyen sentimientos, sus puntos de vista,
cdmo ponen a prueba sus energias su vitalidad...” (Hoyuelos, 2006, p.200). Sin

intervencidn constante de la educadora por llevar al nifio a determinada meta.

La documentacion no es una mera rendicion de cuentas al final de cada proyecto;
al final de cierto periodo, se hace la lectura de toda la recopilacién anecdoética y

revision de las imagenes que también nos hablan, de cada proyecto, buscando
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aprender de ellas y entrever necesidades y conocimientos de los nifios, pues la
documentacion, no es la busqueda de una verdad que pueda ser registrada
fielmente, es algo que sustenta la accidén educativa y la mejora. Es el argumento
de la escuela y va mas alla de las palabras. “Es una ocasion preciosa para discutir
y confrontar intersubjetivamente las reflexiones y sintesis sobre nuestro proyecto
educativo. De esta manera se propone como una ocasion de releer los procesos
de aprendizaje” (Hoyuelos, 2006, p.207). Es una estructura de pensamiento que

une y relaciona, elementos que supuestamente estan apartados.

Documentar es una forma obligada de dar testimonio de la practica educativa, no
solo se expresa con palabras y de modo descriptivo, es mas bien una ocasion

para reflexionar; leyendo y revisando los hechos de la realidad, “...la
documentacion favorece la discusion de ideas y los argumentos, y no una cémoda
basqueda de consenso, sino como un modo de capturar la subjetividad que
interactua al interior de un grupo” (Rinaldi, 2011, p.28). La documentacion es un
instrumento visible de memoria colectiva, que junta la teoria con la préctica,
recogiendo asi la esencia de la vida en la escuela, que nos ayudara a discutir,
evaluar y autoevaluar, los procesos y no los productos en nuestro actuar

pedagogico, mostrando asi lo que es una practica pedagdgica y lo que no lo es.

Documentar es una forma de dar argumentaciones de lo realizado, donde la
educadora no aparece, pero que al realizarlo logra un auto aprendizaje, que dara
significado y dignificara su trabajo; y donde es vista como investigador, y como
estudiante; donde integrara la escucha, la observacién y la evaluacién, para
generar un conocimiento mas cercano y reflexivo a su propia practica. Un
beneficio indiscutible para el desarrollo profesional. “La documentacion
pedagdgica...trata sobre todo de ver y comprender que sucede en el tratamiento
pedagogico y de qué es capaz el nifio sin que medie marco predeterminado...no
busca una verdad objetiva externa que puede ser registrada fielmente...”

(Hoyuelos, 2006, p.202). La documentacion es una participacion democratica



donde se muestra a la comunidad, lo que viven los nifios dentro de las aulas,

también permite a los nifios revivir, y conversar de lo hecho y logrado por ellos.
1.2.1.3 Creatividad de los cien lenguajes

Es la metafora que utiliza Malaguzzi para referirse a la capacidad humana de
expresarse de maneras diversas, ademas es el pretexto ideal, para utilizar
diversos materiales que tendran su propia gramatica y comunicara algo diferente.
A pesar de que los nifios menores de un afio, no tengan un lenguaje verbal similar
a la lengua materna se plantea la idea de que ellos se comunican, a través de sus
otros 99 lenguajes, “...para Loris, el pensamiento no surge de la accién sino que
se construye a través de las acciones solidarias de los cien lenguajes” (Hoyuelos,
2006, p.151). Para Malaguzzi la experiencia y lo que pudieran hacer o decir con el
cuerpo, era muy importante, pide tener cautela y no utilizar a la experiencia como
un “fetiche” didactico, advierte sobre el peligro de fracturar la aparicion e
interrelacion de otros lenguajes, los cuales se estimulan reciprocamente. “Los cien
lenguajes es una metafora que pretende establecer relaciones que, hasta
entonces, parecian disyuntivas” (Hoyuelos, 2006, p.219). Pretende que la
creatividad no sea algo que se restrinja al &mbito exclusivo del arte, mas bien que

se le conciba como un proceso necesario para aprender.

Ademas de la creatividad se encuentran otros tres valiosos conceptos inherentes a
ella; y son la imaginacién, la fantasia y la invencion; la primera nos brinda la
facultad de traer a nuestra mente cosas ausentes y a veces inexistentes, que
serian producto de la fantasia, nuestro segundo concepto, el cual produce
imagenes novedosas que nunca pasaron por los sentidos y el tercero nos permite
crear algo nuevo y llevarlo a la realidad, hacer algo practico con ello, pero sin el
sentido estético que caracteriza a la creatividad, la cual innova y materializa algo

gue no existia pero que es posible efectuar.

La metafora de los 100 lenguajes da mudltiples opciones de comunicacion
utilizando actividades que detonen la creatividad, Malaguzzi intenta quitar la idea
que la creatividad la tiene un grupo elite, que es para artistas o gente privilegiada;
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propone que en las escuelas, tener espacios para detonar y usar la creatividad
deberian ser un objetivo, ya que esta se encuentra a la mano de todos los
contenidos, y puede funcionar junto a cualquier habilidad y no solo en las artes.

1.2.3 Politica

Es de los términos que Malaguzzi comprende y acepta desde su acepcion
aristotélica; donde, polis designa a la vez ciudad y estado; siendo esta la
organizacion de las ciudades humanas. Se entiende que la politica es una
participacion por y en la ciudad, para alcanzar distintos fines. Asi, como el placer
de lo estético solo lo poseemos los humanos, también lo politico; dice Reig (citado
en Hoyuelos 2013) “...sélo el hombre es politico. El hombre no vive en manada o
en hordas; su caracter especifico es vivir insertado en el organismo social que
constituye la polis, la ciudad, y ésta es para €l tanto una necesidad natural como
un ideal” (p.47). Lo politico nos hace seres humanos, con derechos y deberes,

como ciudadanos de esa polis se adquieren compromiso y responsabilidades.

Retomando un poco la historia que propicio la fundacién de las escuelas en
Reggio Emilia, es un tanto obvio que la vivencia de la atroz guerra, marcaria la
forma de actuar de la comunidad reggiana, lo que les hizo querer algo diferente,
algo mejor para sus nifios, algo que les aleje de repetir esa historia y los guie a
mejores destinos. Las escuelas primero fueron gestionadas por los padres,
quienes deseaban generar el cambio, ellos lucharon exigieron sus derechos y se
esforzaron constantemente para que la municipalidad, su gobierno les diera
recursos Yy las reconociera como escuelas, pertenecientes al estado pues seria su
obligacién y un derecho y merecimiento de los nifios y su sociedad. Malaguzzi y la
comunidad lograron que se promulgara una ley, demostrando que el acto

educativo, es en si un acto politico.

La politica segun Malaguzzi debe buscar un socialismo, en el cual se compartan
valores, se destruyan estereotipos y siempre se desee evolucionar hacia un
estado mejor del que ya se posee. “La idea que reclama este politico italiano es la

creencia en las posibilidades del trabajo humano concreto, poniéndonos alerta en



la creencia de una ciencia omnipotente” (Hoyuelos, 2013, p.48). Alerta que motive
Si es necesario a movimientos sociales, espontaneos, y premeditados que nos
ayuden a reflexionar criticamente, sobre las decisiones que afectaran a la polis,
analizando y quitando creencias para crecer y no estancarse en situaciones de

mediocridad y pasividad moral, de la cultura integral del pueblo.

Al reflexionar se pretende obtener una idea personal del mundo pero con una
vision critica, con esfuerzo del propio cerebro y no dictada o impuesta, porque solo
asi se podra escoger caminos que nos alejen de la impunidad, las desigualdades,
los miedos, la desesperanza y los malos manejos que claramente afectan a todos

los ciudadanos, lo cual sin duda alguna impacta la vida en las aulas.

Porque hablamos de todo esto si estamos haciendo referencia a la educacion de
nifos de cero a seis afios, porque es desde la base, que queremos cambiar
mentalidades y no crear seres complacientes, sino seres que cuestionen e
indaguen, sobre aquello que es mejor para si mismos y su sociedad. “Es el
proceso educativo el que puede romper, culturalmente, esa idea hegemodnica de
direccién intelectual y moral que impide pensar mas alla del propio tépico del
pensamiento dominante” (Hoyuelos, 2013, p.50). Si es necesario ensefar a
protestar y a alejarse de las cuestiones toxicas, eso se ensefiara. Las disciplinas
de la politica y pedagogia, deben estar atraidas, entre si, sin que alguna este por

debajo de la otra, para una adecuada interrelacion.

La cultura politica, para Malaguzzi representa tener la capacidad de participar en
actos que afecten, ya sea positiva o negativamente a la sociedad, para poder

aportar con conocimiento de causa.

Tonucci (citado en Hoyuelos, (2014) refriere que nada puede empeorar la
educacion, porque la responsabilidad estd en manos de la ciudadania y de los

profesionales de la educacion, lo cual es tan real como lleno de compromiso.

La pedagogia malaguzziana es politica por su compromiso social y cultural
con los derechos de la infancia. Un compromiso que se hace patente en su

pragmatismo actuante y en la creencia de que la escuela y la educacion son
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aspectos fundamentales de transformacion, a través de la participacion y de
la gestion social como formas de intervencion de la escuela en la ciudad y
de la ciudad en la escuela.( p.57)
Las intervenciones politicas, en espacios como el que ocupan los nifios, de Reggio
Emilia, parecieran no tener importancia para los administradores y politicos, pues
en ocasiones ni siquiera es considerada como una edad escolar, que merezca la
pena, pero existe el compromiso y esfuerzo de todos los ciudadanos incluyendo a
los nifios para transformar las cosas en lo que desean, y que en algin punto se

transforme en una realidad de constante cambio
1.3 Reggio Emilia y su impacto global

La propuesta pedagdgica de Reggio Emilia se encuentra presente en Europa, al
norte de ltalia, en Estados Unidos de Norte América con Reggio Children; en
México y el resto de Latinoamérica se cuentan en mas de diez paises, como
Guatemala, Colombia, Brasil, Chile y Argentina, paises estan unidos por Red
Solare, a continuacion explicaremos los objetivos y algunos logros de dichas

fundaciones.

1.3.1 Fundacién Reggio Children - Centro Internacionale Loris
Malaguzzi

Promueve ademas de la experiencia pedagodgica, un enfoque dirigido a toda la
sociedad de una ciudad que busca el bienestar y crecimiento de la comunidad.
“Con el objetivo de educar e investigar para mejorar la vida de las personas y de la
comunidad en Reggio Emilia y en el mundo. Esta fundacion naci6 oficialmente el
29 de septiembre 2011 el Centro Internacional Loris Malaguzzi, sin fines de lucro”

recuperado de (2016, sep. 26) http://www.redsolare.org/fundacioacuten-reggio-

children--centro-loris-malaguzzi.html

Su mision es propagar por todo el mundo los ejes principales de la propuesta
educativa Reggio Emilia, asi mismo retomar e intercambiar con otros paises lo que

sus experiencias ofrezcan y puedan aportar al desarrollo del Centro Internacional



Loris Malaguzzi como lo que es; un centro de investigacion, innovacion y
experimentacion en los diversos ambitos del saber; sus objetivos son preservar y
al mismo tiempo hacer evolucionar el patrimonio de la experiencia dando calidad a

los nifios que se encuentran en la etapa de cero a seis afios en Reggio Emilia.

Esta fundacion tiene distintas actividades como: REMIDA que es un espacio para
reciclar materiales de forma creativa, Reggionarra actividad cultural que retoma el
arte de la narracion, entre otras, esto se lleva a cabo en sus instalaciones

ubicadas en Italia, con el apoyo de donaciones, voluntariado y profesores
1.3.2 Centro Internacionale Loris Malaguzzi

Las instalaciones del Centro Internacionale Loris Malaguzzi salié a la luz en unos
antiguos almacenes en el afio de 2006; su creacion busca dar fuerza y valor a
Reggio Emilia y ser una insignia; abriendo un espacio donde se atienda a la
ciudadania, padres, nifios, jévenes y profesores., siendo un lugar de encuentro y
aprendizaje para los profesionales interesados en la educacién de la infancia para
que realicen investigaciones de Reggio Emilia y del mundo enfocado a la
educacion de la infancia. Dentro del centro, se encuentran varios talleres o Atelier,
el centro de Documentacién e investigacion un auditorio y espacios para la

investigacion.

1.3.3 Reggio Children

Reggio Children promueve proyectos de investigacion con diversas universidades
y fundaciones, realiza consultorias educativas, aporta a las iniciativas de ONG
pensadas en la mejora de la educacion para los nifios de cero a seis afios.
Ademas de tener una editorial, que se encarga de difundir en mas de 10 idiomas
la experiencia de la filosofia de Reggio Emilia. Reggio Children ha acompafnado
alrededor del mundo en su camino de exhibiciones a la muestra de los cien

“®

lenguajes de los nifios. “... fue fundado en 1994 para promover y defender los
derechos de los nifios y las nifias y para organizar intercambios pedagdgicos y

culturales que ya tienen lugar entre los centros municipales de primera infancia de
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Reggio Emilia y los profesores, académicos e investigadores de todo el mundo, a
nivel local, nacional e internacional...” recuperado de (26, sep. 16)

http://www.redsolare.org/reggio-children.html.

1.3.4 Red Solare y Red Solare México

Es una organizacion que promueve la propuesta pedagdgica de Reggio Emilia a la
educacion preescolar en México y Latinoamérica a través de diversas iniciativas
como conferencias, grupos de estudios, y traduccién de libros acerca de esta
propuesta educativa que ha inspirado a escuelas en todo el mundo y en

Latinoamérica, se pretende transmitir e inspirar en ese experimento pedagdgico.

13

La mision es “...ser un foro abierto para celebrar y coconstruir las relaciones
dialégicas entre nifios, adultos y su entorno, que promuevan el potencial del ser
humano, la democracia y la unidad en la diversidad a través de la educacion.” (26,

sep. 16) recuperado de http://www.redsolare.org/mision.html. Para crear una

cultura de la infancia donde nuestros ciudadanos mas pequefios sean escuchados
y acompafiados en el desarrollo de sus potencialidades en un marco de respeto,

democracia y alegria.

La idea de formar una red en Latinoamérica inspirada en la propuesta educativa
de Reggio Emilia se origina en otoflo de 2001, pero es hasta el afio 2002 en un
grupo de estudio dirigido a Latinoamérica “En febrero de 2004, durante el congreso
Internacional, Atravesando Fronteras, realizado en Reggio Emilia, Italia, tanto
RedSOLARE, como RedSOLARE México, fueron presentadas”, de forma oficial. 26,

sep. 16) recuperado de (http://www.redsolare.org/historia.html. Fue a partir de este

acontecimiento en el afio 2002 y hasta la fecha que en México se tiene una
asociacion que realiza viajes a la ciudad de Reggio Emilia, para vivir de cerca la
experiencia pedagodgica y afio con afio adentrarse tanto a los ejes principales,
como tomar talleres que profundizan mas en determinado aspecto del experimento

pedagogico.
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Para Red Solare México su principal objetivo es “...crear una red en México para
facilitar y apoyar la comunicacion, colaboracion e intercambio de informacion y
experiencias entre personas comprometidas con la educacion...” (26, sep. 16)

recuperado de http://www.redsolare.org/mision.html. Y que aprecien, celebren y

apoyen a maximizar el potencial de los nifios. Buscan organizar congresos,
conferencias en fin diversos eventos que promuevan y pongan a la pedagogia a la

vanguardia.

1.4 Los agentes educativos en la educacién inicial y
preescolar

Se ha mencionado con anterioridad, que Reggio Emilia no es una best practice, ni
un modelo predeterminado, listo para replicarse, pero si es, para la educacion
infantil como menciona Rinaldi en su libro, un conocimiento imprescindible, para

los que se encargan de este nivel educativo.

Las educadoras, puericultista y asistentes educativos son las destinatarias, de la
propuesta pedagogica, si bien en la pedagogia reggiana el docente es un
elemento imprescindible, esté nunca se encuentra por encima de la palabra del
nifio y sus necesidades. La idea no es poner al docente en un papel servil e
inferior al nifio y la familia; mas bien como se ha mencionado anteriormente es su

principal guia dentro de las horas que pasan en la escuela.

Las educadoras del CENDI 6 son nuestros sujetos investigacion y de quien se
requiere el soporte para llevar a cabo la intervencion. Por ello la pertinencia de

este apartado

En nuestro pais conviven tres tipos de formacion que dan el perfil y las
herramientas para laborar en el ambito de la educacion inicial y preescolar, el
primero sera el Asistente educativo a nivel competencia ocupacional, a nivel
técnico profesional esta el bachillerato tecnoldgico en puericultura, y por altimo
estd la licenciatura en educacién preescolar. Todas son carreras ofertadas a nivel

publico y privado, pero en esta ocasion nos centraremos en lo que ofrece que
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ofrece la SEP; al igual que la forma de estudiar, el campo laboral es publico y

privado en lugares como CENDI, guarderias, jardines de infantes o kinder.

1.4.1 Asistente educativo

Su funcién principal es “...brindar cuidados y atencién a nifos en edad de
educacion  inicial 'y  preescolar” (08, dic. 16) recuperado en

http://www.dgcft.sems.gob.mx/archivo_s/26-AT-2007C.pdf dando soporte a las

educadoras de preescolar, enfocados en un modelo educativo por competencias.
Su labor como su nombre lo dice es mayormente asistencial, de higiene y
alimentacion, pero no le resta valor educativo a su labor. El requisito escolar es
tener certificado de secundaria, y gusto por trabajar con los nifios, el periodo que
duran los cursos de esta carrera técnica es de doce a dieciocho meses, variando
la institucion. Dentro de sus saberes esta el disefiar, organizar y poner en practica
estrategias y actividades didacticas adecuadas al desarrollo del nifio, con el fin de
que los pequefios de 45 dias a 6 afos, alcancen los propésitos de conocimiento,

de desarrollo de habilidades y sobretodo estén seguros fisicamente.
1.4.2 Técnico profesional en Puericultura

Técnico profesional, que se prepara junto con su bachillerato en una especialidad,
enfocada a “...realizar actividades dirigidas a desarrollar programas y proyectos
para atender de manera responsable y con iniciativa el crecimiento y desarrollo
integral del infante: pedagdgico, psicosocial y fisico...” (08, dic. 16) recuperado en

http://www.dgeti.sep.gob.mx/images/multimediaDgeti/OfertaEducativaPlanteles/Ca

rrerasEspecialidades/programasEstudio/312801001-13.pdf, esto lo realiza en un

periodo de 3 afios, para concluir su formacién. En su mapa curricular se ven
reflejados distintos contenidos como; el psicopedagdgico, la preparacion para la
ensefianza y el aprendizaje, la lengua adicional y tecnologias de la informacion y
la comunicacion, también las técnicas, para realizar manualidades. Reciben una

formacion interdisciplinaria las egresadas. En su desempefio profesional pueden
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estar a cargo como titulares de grupos pertenecientes a la etapa de educacion

inicial y fungir también como apoyo para el nivel de preescolar.

1.4.3 Licenciada en Educacidon Prescolar

Carrera universitaria o perteneciente a las escuelas normales, estd disefiada
especificamente para la formar profesionales capaces de ensefiar a los nifios en
etapa de 3 a 6 afos. Se busca en el perfil de ingreso ciertas capacidades y
habilidades, como la capacidad de investigacién, de solucionar problemas, de
seguir métodos establecidos, pero también con habilidades autodidacticas y
autogestoras de su propio conocimiento. Las competencias que definen el perfil de
egreso se agrupan en cinco grandes campos: habilidades intelectuales
especificas, dominio de los propdsitos y contenidos basicos de la educacion
preescolar, competencias didacticas, identidad profesional, ética, capacidad de
percepcion y respuesta a las condiciones de sus alumnos y del entorno de la
escuela. (12, dic. 16) Recuperado en

http://www.dgespe.sep.gob.mx/planes/lepre/perfil egreso También se les solicita

manejarse con respeto hacia los nifios y que trabajen en colegiado; que posean un
buen desenvolvimiento comunicativo, y de escucha, pero sobre todo que cuente

con capacidades reflexivas y de asertividad.

La necesidad de dar a conocer a las educadoras de estos niveles la propuesta
Reggiana es, por la vital importancia de hacer al nifio el principal actor de su vida y
aprendizaje, ademas de recordarles, que un nifio sentado e inmévil no aprendera,
de la misma forma que lo hace un nifio jugando y en movimiento, que un nifio
escuchado les podra guiar por el sendero de diversos contenidos educativos, que
indagara cual investigador innato que es; ellas son las responsables de crear un
contexto, un ambiente dispuesto para que tanto nifios, como docentes y sociedad
en general desaten su creatividad, también se nos presenta la obligacion de
decirle a las docentes que son ellas las responsables de observar, documentar y
comunicar pero sobretodo respetar lo que hace el nifio. La necesidad también de

gque no se busquen objetivos homogéneos, en los grupos pues cada nifio es
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particularmente distinto cada material ofrecid a ellos puede convertirse en

cualquier cosa, segun la creatividad y el lenguaje propio que el nifio decida darle.

Las educadoras en sus distintos grados de estudio son elementos fundamentales,
para la vida escolar y personal de los nifios en edad preescolar e inicial, por lo cual
se requiere que las personas que estén en dicho puesto, cuenten con una
profesionalizacion docente, intencion principal de la propuesta al dar a conocer el
experimento de Reggio Emilia, donde también se procura retomar la importancia
de su papel para la sociedad y en valor que tiene la profesion, para la mejora de la

misma.

La profesién en la actualidad sufre de un menosprecio y es algo que se debe
modificar empezando por las mismas docentes provocando que sean ellas

quienes resinifiquen y valoren su propio trabajo.

Asi una vez dadas a conocer las herramientas que ofrece Reggio Emilia a la
educacion inicial y preescolar y sobre todo a las docentes, podre continuar con la
propuesta pedagdgica.



CAPITULO 2.

DIAGNOSTICO PEDAGOGICO

En seguida presento los pasos que segui para aplicar un diagnéstico pedagogico,
dentro del CENDI los instrumentos que utilicé y los resultados que arrojaron dichos
instrumentos. En el presente trabajo se muestran, los resultados de los
instrumentos de evaluacion, algunos de ellos graficados y con su respectiva
interpretacion, acompafadas de la deteccion de diversas necesidades educativas;
cabe destacar que él sujeto de estudio, para este diagnostico escolar, fue el
cuerpo de docente, quienes en la mayor parte del texto se les denominara
educadoras, tanto a titulares como asistentes de ambos niveles, preescolar e

inicial.
2.1 Concepto de diagndstico pedagégico

Se entiende por diagnéstico escolar, a todo el proceso que se realiza, para
conocer el estado en que se encuentra una institucién, grupo o individuo, y
posteriormente poder intervenir con pertinencia y eficacia. “El termino diagndstico
proviene del prefijo griego dia que significa “a través de”, “a lo largo de” y del verbo
gignosko, que es equivalente a la expresion latina gnoscere o noscere, que
significa: “aprender a conocer” (Calixto, 2009, p.29). Su etimologia nos indica que
diagnéstico, es, llegar al conocimiento. El diagnéstico se realiza a través de la
aplicacion de varias técnicas de observacion y de recopilaciéon de datos Gtiles para
una posterior reflexion, que nos guie a la toma de decisiones. Se convierte en un
instrumento indispensable ya que nos permite conocer y transforma; actualmente
ayuda a identificar, no solo problemas y dificultades®...sino que se plantea siempre
con fines de intervencion para optimizar toda la realidad educativa”. (Iglesias,

2006, p.2)
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A través de este proceso metddico, se permite al pedagogo, conocer a fondo lo
que pasa dentro de la institucion, tanto las fortalezas, como las debilidades, para
maximizar, minimizar o quiza erradicar segun sea el caso, identificando la
magnitud e importancia, esto dependerd de los objetivos, previamente
establecidos por la institucidon. El diagndstico escolar “...sirve de sustento para el
andlisis, disefio e instrumentacion de diversas propuestas de intervencion”
(Calixto, 2009, p.32). Y después de analizar los resultados, se busca implementar

acciones gue resuelvan la o las problemaéticas.

La palabra y el concepto de diagnostico se ha utilizado “...como sindnimo de
<<indagacion>>, <<investigaciéon>>, <<evaluacion>>... en estos casos se esta
tomando el todo por la parte, se comete cierta imprecision” (lglesias, 2006, p.4). La
imprecision radica en que el diagnostico no se asemeja a ellos, mas bien contiene
a cada uno de ellos, segun lo describe Iglesias diagndstico “...es investigacion
porque sigue vestigios... es indagacion porque avanza a partir de ideas teodricas
que ya se tenian sobre algo... es evaluacién porque, efectivamente, lleva a cabo
valoraciones... todos estos conceptos no son mas que partes o... actividades
necesarias dentro del diagndstico, que es su todo” (lglesias, 2006, p.4). Un todo
gue une lo que cada uno de ellos arrojo para realizar una triangulacion y asi lograr

llevar a la institucion de una etapa irregular, a una mas estable.

La funcion méas adecuada para el diagnéstico en educacién, es construir un
camino para brindar adecuadas orientaciones, después de analizar y disefiar
actividades, que no son Unicamente de reconocimiento, también son de

observacion y evaluacion.

Con el diagnéstico se pretende hallar una necesidad, un problema o una demanda
por parte de los agentes inmiscuidos en la educacion, ya sea una demanda
explicita que alce fuertemente la voz, o una que a través de las revisiones de los
instrumentos aparezca de forma implicita, en ambos casos sera importante dar
inicio a las intervenciones lo mas pronto posible, buscar su origen y comenzar la

resolucion.



El concepto que Iglesias nos da, es el siguiente:

..el Diagnéstico en Educacibn como un proceso sistematico, flexible,
integrador y globalizador, que parte de un marco tedrico para explicar o
conocer en profundidad la situaciéon de un alumno o grupo, a través de
multiétnicas que permiten detectar el nivel de desarrollo personal,
académico y social, con el fin de orientar el tipo de intervencion mas idonea

y que optimice el desarrollo holistico de la persona” (Iglesias, 2006, p.16).

Cabe destacar que el sujeto de estudio no es la institucion en si, sino sus
integrantes los hombres y mujeres, niflos y niflas que los conforman, seres por
esencia educables y racionales, a los cuales se debe analizar junto a su contexto,
ya que esto definira las acciones que se tomaran para mejorar los procesos de
ensefianza aprendizaje. El sujeto de estudio en el diagndstico escolar, no siempre

es el alumno, también puede ser el cuerpo docente o un grupo.

El diagnéstico educativo, nos dicta, que es necesario “...conocer para educar...
conocer la relacién que existe entre las causas, alternativas o factores, y los
efectos, metas o riesgos...” (Iglesias, 2006, p.44). Ya que después de conocer
podremos tomar decisiones para llevar a cabo la intervencion, ya sea de

reeducacion, modificacion o de prevencion.
2.1.1 Tipo de diagndstico pedagégico

Existen diversos, tipos de diagndéstico escolar, tales como el curricular, el cual se
enfoca a la parte del curriculo como su nombre lo indica, para responder enigmas
del @mbito educativo, que se encuentran, sin resolver, para fortalecerlo; también
esta el diagndstico ambiental, el cual analiza no solo a la institucién, sino a todo lo
gue rodea tanto fisica, como del ambiente de emociones y sentimientos, que se
generan en toda la comunidad escolar, entre otros; el que tiene mayor
concordancia con este trabajo que se presenta, es el diagnostico pedagdgico, el
cual estd considerado como un “...proceso complejo en el que participan los

integrantes de una institucion educativa para conocer el estado pedagdgico
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individual de cada alumno y del grupo-clase, sobre la base de la interpretacién de
los resultados obtenidos, con el empleo de técnicas e instrumentos dirigidos a
determinar el estado pedagdgico real y potencial” (Calixto, 2009, p.66). Para esta
investigacion no se dio un enfoque individual, fue grupal, enfocado a las
educadoras y asistentes educativos, con la intencidn de enriquecer su practica
pedagdgica salpicandola del entusiasmo, respeto y amor por los nifios y por la
educacion. Sera una intervencion las escuelas de Reggio Emilia, ademas de
ampliar su vision y conocimientos, presentandole las bases y caracteristicas de la

filosofia reggiana, y asi potenciar y transformar su practica actual.

El diagndstico pedagodgico "...estudia de manera integral los diferentes aspectos
de la practica docente, reconociendo las relaciones que se establecen entre todos
los elementos y agentes que intervienen en la situacion investigada: docentes,
alumnos, padres y autoridades educativas” (guia del maestro multigrado, 1999 en
Calixto, 2009, p.67). La funcion del diagnostico pedagogico en el aprendizaje es la
de dar una mejor orientacion a las actividades del proceso de ensefianza-
aprendizaje, ademas al establecer criterios metodoldgicos y pedagogicos, permite
identificar errores tipicos y atipicos, de este proceso, para aprender de los errores,
y convertirlos en aéreas de oportunidad. El diagnéstico pedagdgico permite
determinar la naturaleza de las dificultades, la gravedad y los factores que la
componen, y asi descubrir sus necesidades y poderlas atender, encontrando un
equilibrio entre las deficiencias y las soluciones, para una reeducacién, dentro de

la institucion escolar.

Para poder aplicar el diagnostico pedagogico, se debe tener un modelo, que sirva
de punto de partida y comparacion, para lograr la superacion de los sintomas
negativos y potenciar aquellos factores positivos que se encuentran mientras se

aplica el diagnéstico.

En el diagnostico pedagdgico después de haberse realizado el analisis de las
problematicas, descubre su origen, como se han desarrollado y saber cual es la
perspectiva de las dificultades; serd necesario conocer de forma precisa las

deficiencias, ya que estas inciden de manera directa, en los aprendizajes.



Se puede diagnosticar “...cualquier cuestion, aspecto, problema, deficiencia
potencial, condicionamiento didactico, organizativo y ambiental...... caracteristicas
personales y de conducta...” (Iglesias, 2006, p.57). A través de distintos
instrumentos que nos apoyen a vislumbrar lo que es necesario cambiar en torno a

aguello que beneficie el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El diagnostico pedagogico se realiza de manera ambivalente, tanto cientifico como
practico; es metddico, sistémico y explica fendmenos socio-educativos
observables, lo cual le da un caracter cientifico, a su vez, se realizan practicas
especificas que van intencionadas a recuperar determinada informacién, como lo

son la aplicacion de los instrumentos de observacion.

Aplicar el diagnostico pedagdgico, a las educadoras nos ayuda no solo a conocer
su préctica profesional y pedagdégica, también nos deja conocer, sus creencias y
concepciones, apreciar sus actitudes y valores los cuales son como tépicos de

aprendizaje, para los nifios.
2.2 Fases del diagndstico

Segun describe Iglesias, realizar un diagnéstico, se compone de 5 pasos y son:
demanda del diagndstico, recogida de informacion, formulacién de hipotesis,
validacion de las hipétesis y por ultimo el dictamen de los resultados, las cuales

nos ayudan a fijar su proposito.

La demanda del diagndéstico, debe ser solicitada y plantear una meta de mejora

para determinada situacion “...ya sea a través de programas de prevencion,
programas de intervencion, o reeducacidon especifica” (Iglesias, 2006, p.64).
También es necesario delimitar las necesidades diagndsticas, al hacer un andlisis
del desarrollo del o los sujetos que se estan diagnosticando; sera importante en
esta etapa conocer el area de desarrollo que se va a considerar, saber en donde
se sospecha existen ciertas carencias o bien abarcar todos los ambitos
representativos para los aprendizajes, el desarrollo del alumno y asimismo sumar

a nuestra investigacion en las areas lo que es conveniente indagar sus
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posibilidades de optimizacion, pero cabe destacar que no tiene por qué estar
restringido el diagndstico a las areas deficitarias, ya que €l trabajo no se centra

exclusivamente en la correccion.

Ademas, en esta etapa se debe expresar la forma de proceder del diagndstico las

interrogantes que se deben de responder y establecer los pasos a sequir.

La demanda del diagndstico en el proceso de mi propuesta pedagdgica, inicia con
el primer acercamiento que hago a las oficinas de Oficialia Mayor, y expongo mi
intencidn de conocer, trabajar e intervenir en alguna mejora del CENDI que se me
asigne. A causa de los tramites burocraticos mi primer acercamiento al CENDI
asignado, en este caso el ya mencionado CENDI 6 fue posterior a un periodo

aproximado de un mes.

En primer acercamiento charle con la directora y procure conocer las necesidades
de la institucién, pero no se solicitd nada en especifico, me dio carta abierta para

trabajar.

En la recogida de informacion, que es el segundo paso del diagnéstico se llevé a
cabo mediante la aplicacién de diversos instrumentos para conocer al sujeto. En
este trabajo se aplicaron técnicas de observacion, de analisis del desempefio y de
interrogacion. Se realizé la revision, lectura y analisis de dichos instrumentos, para

posteriormente, graficarlos y obtener resultados.

La formulacion de hipotesis es la tercera fase, donde se establecen “...supuestos
explicativos del aprendizaje sobre la base de informacion obtenida en la fase
previa y del corpus de conocimiento cientifico” (Iglesias, 2006, p.65). Las hipotesis
gue se plantearon, iban en tono de cdmo efectian las docentes su practica
pedagogica y si escuchan o no las necesidades de sus alumnos, esto bajo la

influencia de la filosofia de Reggio Emilia.

Posterior a la formulacion de hipotesis continua la fase de la validacion de las
hipotesis, la cual consta de dos subfases, la primera es, la recogida de la

informacion “...de acuerdo con el plan previsto anteriormente...sobre las variables



previstas, por medio de procedimientos e instrumentos previamente decididos y en
los momentos indicados.” (Iglesias, 2006, p.65). Crear los instrumentos que se van
a utilizar y que nos diran, cuando y como se realizara el levantamiento de la
informacion. La segunda subfase es el contraste de hipoGtesis para saber si las
hipdtesis correspondian o no a la realidad de lo que acontece dentro de la
institucién; si los supuestos no contradicen a la realidad, se puede continuar con el

proceso del diagndstico educativo.

Se aplicaron diversos instrumentos diagndsticos, desde el reconocimiento fisico
del inmueble hasta entrevistas y cuestionarios, para conocer la relacién
educadora-nifios y aplicar de una forma mas asertiva el programa de intervencion,
los cuales entre otras cosas confirmaron que hace falta més escucha y atencién
de las necesidades de los nifios, ambientes propicios para ello y mayor

compromiso por su labor profesional, por parte de las educadoras.

La dltima fase es el dictamen de resultados el cual consta de dos subfases, la
primera es la sintesis diagndstica después de recoger la informacion, se encuentra
el pedagogo, realizando ya una intervencidn directa y en este punto puede
“...cambiar la orientacion del proceso... al elaborar el dictamen, y de comun
acuerdo, se toma la decisién de finalizar el proceso” (lglesias, 2006, p.65). Y la
segunda es la toma de decisiones en donde se decida seguir el proceso o realizar
otro levantamiento de informacion para profundizar mas, reformular, las hipotesis o

corregirlas.

También se puede decidir a partir de los resultados obtenidos, continuar con una
intervencion, para la mejora o aportar en un cambio positivo a la instituciéon. Mas
adelante en el siguiente capitulo se presentaran los resultados y la toma de
decisiones y la sintesis diagndstica. A continuacion, se presenta la descripcion de

algunos pasos del diagndéstico pedagagico.
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2.3 Descripcion de la institucion

La institucion pertenece como ya se menciond a la Oficialia Mayor de la Ciudad de
México, es un Centro de Desarrollo Infantil (CENDI), el cual brinda servicio a nifios
en edades de los 45 dias, hasta los 6 afios, abarcando las etapas escolares de

inicial y preescolar.
2.3.1 Contexto de la institucion

La institucion tiene dos objetivos principales, el asistencial que consta en dar
atencion a las necesidades basicas de los nifios, como lo son: la alimentacion, la
higiene y el cuidado fisco e integral de los nifios; y el otro es brindar una educacion
de calidad, educando con valores en un ambiente libre de violencia, con horarios

especificos para cada cosa, marcados en las rutinas de cada grupo.
2.3.2 Datos generales

La institucion tiene por nombre, Centro de Desarrollo Infantil (CENDI) #6 de la
Oficialia Mayor, con clave 09NDIO535T otorgada por la SEP ubicada en la calle de
Jesus Garcia #63, Colonia Buenavista, CP. 06350.

Se encuentra a espaldas de un deportivo, a una cuadra de la delegacion
Cuauhtémoc, muy cerca de la estacion de Metro Bus Buenavista, del tren
Suburbano del mismo nombre y de la biblioteca José Vasconcelos, lo cual hace

que sea una zona de facil acceso, constante vigilancia y de entorno cultural.

Cuenta con una capacidad de 180 nifios, pero actualmente para el curso 2016-
2017 su cupo es menor a la mitad, con solo 74 nifilos. Siendo este servicio,
Unicamente para los hijos de padres y madres trabajadoras, de la oficialia mayor,
gue se encuentren sindicalizados es a quienes se les otorga el beneficio de

inscribirse.



2.3.2.1 Descripcion del inmueble

El inmueble estd compuesto por tres edificios, uno de planta baja y primer piso y

los otros dos solo planta baja. (Anexo 1A'Y 1B)

Al ingresar al CENDI se pasa por un pequefio recibidor, donde esta el vigilante,
unos pasos mas adelante, se encuentra la cerca de acceso a la mesa de
auscultacion lugar donde se realiza el filtro y entrega de los nifios, posteriormente
sobre el pasillo se encuentra el area meédica, la direccion, misma que se divide en:
la recepcion, un cubiculo y la oficina principal de la directora, esta se conecta por
una puerta, al area de trabajo social, saliendo por ahi y continuando hacia el lado
derecho podemos encontrar la biblioteca, que dentro de ella esta el acceso a la
zona del reloj checador y a unos pasos esta la oficina del area de psicologia,
saliendo de la biblioteca, nuevamente a mano derecha para finalizar, se encuentra
el area de la coordinacion de pedagogia. De frente a lo antes descrito, esta el
patio principal, que se divide en tres partes, la primera es un pequefio jardin,
donde en el centro hay un estanque, donde viven cuatro tortugas, después un
espacio de patio vacio y hasta el fondo estd el area de juegos infantiles de

plastico.

El edifico que da vista hacia Av. Buenavista, lo componen el comedor, la cocina, el
area de nutricion, los bafios de mujeres y de hombres patio de servicios, la

lavanderia, y una pequefia bodega.

El edificio que esta al frente al comedor es el de planta baja y alta. De izquierda a
derecha se encuentra el area de estimulacion temprana, el salon de maternal 2,
maternal 1 y lactante 3 en el mismo salon, a continuacion lactante 1, seguido de
una bodega, el comedor del personal y por ultimo los sanitarios de niflas y de
nifios, después estan las escaleras que conectan con el siguiente piso, de derecha
a izquierda se encuentra el salén de inglés y preescolar uno, los cuales comparten
bafio, el salén de cantos y juegos, preescolar dos y preescolar tres, quienes

comparten bafio.
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Cada salon excepto cantos y juegos tienen una bodega para materiales. Para los
casos de siniestro, este nivel cuenta con una salida de emergencia la cual da a un
traspatio, pequefio. En todos los salones, se encuentra colocado un perchero y
una repisa sobre este, estan decorados por una cenefa que combina con un
rectangulo que va de piso a la mitad de la pared, en el cual se encuentra la rutina,
el pase de lista y las reglas del saldon; solo en los salones de maternal y lactante,

se encuentra un cambiador con lavamanos, aungue no todos sirven.

En la pared que esta cerca de la entrada se encuentra un corcho decorado igual
que el resto del salén, al cual nombran como “cuadro de informaciéon”, en el cual
se encuentran, hojas de asistencia, el registro de actividades y las habilidades que
se deben desarrollar en cada nifio, segun la etapa de desarrollo en la que este se
encuentre, al revisarlo son los estadios de Piaget e informacion sin bibliografia,

gue obtienen de internet.
2.3.2.2 Plantilladocente

Se compone de tres bases, las coordinaciones, la planta docente y el personal de

apoyo, que son aproximadamente 35 personas en total.

La directora tiene una formacién de técnico puericultista, en el servicio médico se
encuentra una medico general y una enfermera, en trabajo social hay una
licenciada en trabajo social y una técnico profesional de la misma carrera, en
psicologia es una pasante de psicologia y en nutricion un técnico profesional en
nutricion y dietética. En el siguiente organigrama también se puede observar al
personal de servicios generales, que estd compuesto por, intendencia, lavanderia,
personal de bodega; el personal de cocina compuesto por cuatro cocineros, por

ultimo encontramos al personal de vigilancia.



Organigrama Institucional

Directora

Secretaria |gg Secretaria

Servicio Trabajo
Médico Social

Pedagogia

1 1
Psicologia Nutricién

[ ]
| | | 1 |_
|
Servicios Asistentes Vieilanci
Generales educativos (e

Educadoras

Para mostrar al personal a cargo de los grupos, se realizd el siguiente
organigrama; la coordinadora de pedagogia es una licenciada en educacion
preescolar por el CENEVAL; en preescolar tres, con dieciocho nifios, se
encuentra a cargo una Maestra en educacion y una asistente educativo; en
preescolar dos, con trece nifios, una maestra que esta por concluir los estudios de
licenciatura en educacion preescolar y una asistente educativo; en preescolar uno,
con 11 nifios una licenciada en educacion preescolar por el CENEVAL y una
asistente educativo. En maternal dos con dieciséis nifios, se encuentra a cargo
una puericultista con dos asistentes educativas; en maternal uno y lactante tres,
con siete nifios se encuentran una puericultista y un asistente educativo a cargo;
en lactante uno igual, aunque este grupo no tiene poblacion. El encargado de la
clase de inglés, es un teacher, el cual tiene una asistente externa, la bibliotecaria,
es una ex educadora que ya no puede estar frente a grupo. Y por ultimo esta el

profesor de masica, quien asiste con periodicidad al plantel.
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Organigrama Docente 1

Asistente
educativo 1

Educadora

Asistente
educativo 1

Educadora

Pegagogia

Asistente
educativo 1

Educadora

Asistente
educativo 2

Puericultista

Asistente
educativo 1

Puericultista
M1y L3

Asistente
educativo 2

Puericultista
L2y L1

Bibliotecaria

Teacher

Prof. Musica

O o ©

2.3.2.3 Jornadas escolares

El ingreso es general, a las 8:00 am para todos, en el caso de preescolar solo se
tiene hasta las 8:10 am como limite de recepcidén, los lactantes y maternales, se
les recibe hasta las 9:15 am, la salida varia oscila, entre las 2:30pm hasta las

3:30pm horario de guardia en las que se combinan los grupos.



2.3.2.3.1 Lactantes

Se entiende como lactante al nifio de cuarenta y cinco dias de nacido hasta el afio
y medio de edad, La recepcion se realiza en el filtro, donde se coloca al bebé en la
mesa para revisarle, tanto higiene, como qué este en buen estado de salud, para
poder permitirle el acceso, esto se hace con cada nifio en todos los niveles. La
peculiaridad de los lactantes tres, sera qué llevan pafalera, y se revisa que tenga
todo lo indispensable para el dia, como cambios de ropa suficientes, pafales y
leche. En este nivel los niflos toman siesta, lo cual es fundamental para su
crecimiento. Y realizan la mayoria de sus actividades dentro del salén incluyendo
el desayuno y la comida y lo hacen en periqueras altas, dependiendo

completamente del adulto.

HORARIO MOMENTOS DE LA RUTINA |
8:00 a9:15 ' Recepcion de nifios

8:20 a 8:40 Actividades, para iniciar bien el dia.
8:45a8:55 Rutina de activacion

8:55a9:00 Actividad de higiene

9:00 a 9:50 Desayuno

9:50 a 10:00 Actividad de higiene

10:00 a 10:30 Vinculo e interacciones

10:30 a 10:50 Cantos y Juegos (biblioteca)

10:50 a 11:00 Actividades de higiene

11:00a11:30 Siesta

11:30a12:00 Descubrimiento del mundo

12:00 a 12:30 Salud y bienestar

12:30 a 12:40 Actividad de higiene

12:40a13:30 Comida

13:30 a 14:00 Actividad de higiene y cambio
Actividades secuenciadas o
recreativas (despedida)

14:50 a 15:30 Guardia

14:00 a 14:50
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2.3.1.4.2 Maternales

En esta etapa, se encuentran los nifios de afio y medio hasta los 3 afios de edad,

en este nivel se trabaja arduamente, para lograr consolidar el control de esfinteres.

Las actividades para iniciar el dia constan de canciones y bailes para dar la
bienvenida y hacer mas ameno el ingreso a clases a los nifios, mientras se da
tiempo de que se incorporen los demas compafieros a la escuela. Los maternales
ya salen del salon a tomar su desayuno y comida, en el comedor, con apoyo de
las educadoras. Las actividades de higiene les ayudan en esta etapa a ser mas
independientes, a bajarse los pantalones y calzones, lo cual sin duda ayudara en
el proceso de control de esfinter, su recreo aun no lo toman en el patio, lo hacen

en el area del gimnasio, donde hay material de estimulacion temprana.

HORARIO MOMENTOS DE LA RUTINA |

8:00 a 9:15 Recepcion de nifios

8:20 a 8:40 Actividades, para iniciar el dia.

8:45 a 8:55 Rutina de activacion

8:55a9:00 Actividad de higiene

9:00 a 9:40 Desayuno

9:40 a 10:00 Actividad de higiene

10:00 a 13:00 Actividades pedagogicas

10: 00 a 10:40 Salud y bienestar/Honores a la bandera (lunes)

10:40 a 11:20 Vinculo e interacciones/Musica (jueves)

11:20 a 11:40 Recreo (gimnasio)

11:40a12:20 Descubrimiento del mundo

12:20 a12:50 Cantos y juegos (martes y jueves)
Educacion Fisica (miércoles y viernes)

12:50 a 13:00 Actividad de higiene

13:00 a 13:40 Comida

13:40 a 14:00 Actividad de higiene

14:00 a 14:50 Actividades  secuenciadas 0  recreativas
(despedida)

14:50 a 15:30 Guardia




2.3.1.4.3 Preescolares

Los preescolares, se dividen en 3 grupos segun sus edades, se trabajan
contenidos académicos, mas estructurados, pero el aprendizaje aun se da a través
de juego. Los 3 grupos tienen una rutina muy similar, solo cambian los horarios de
la clase de inglés, el uso del espacio de cantos-juegos y del recreo, ademas de
que los contenidos del PEP 2011 estan acomodados, para evitar que choquen en
los espacios destinados para cada actividad, ellos, comen y desayunan, bajo el
programa de auto servicio que consta de alimentarse a si mismo, empezando por
tomar su plato del carrito de alimentos, servirse agua, tirar a los desechos
organicos lo que no se hayan comido y colocar sus trastes sucios en las bandejas
correspondientes, ademas el nifio es responsable de ir y solicitar mas comida si

asi lo quiere a las cocineras con formas de convivencia amables y respetuosas.

HORARIOS MOMENTOS DE LA RUTINA

8:00 a 8:10 Recepcion de nifios

8:10a 8:20 Rutina de activacion

8:20 a8:30 Actividad de higiene

8:30a9:15 Desayuno (programa de autoservicio)

9:15a9:30 Actividad de higiene

9:30a13:30 Actividades pedagodgicas

9:30 a 10:00 Actividades, para iniciar el dia/Honores
a la bandera (lunes)

10: 00 a 10:40 Ingles

10:40a11:20 Lenguaje y comunicacion

11:20a12:00 Pensamiento matematico

12:00a12:20 Recreo

12:20 a 12:40 Cantos y juegos (lunes, miércoles y
viernes)
Educacion Fisica (martes y jueves)

12:40 a 13:20 Exploracion y conocimiento del mundo

13:20a13:30 Actividad de higiene

13:30 a 14:10 Comida

14:10 a 14:20 Actividad de higiene

14:20 a 15:00 Actividades secuenciadas o recreativas
(despedida)

15:00 a 15:30 Guardia
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En el CENDI, existen muchos nifios que asisten desde que son lactantes hasta
gue salen de preescolar tres, para integrarse a primaria, por lo que para muchos
de ellos el CENDI y las docentes se convierte en su segundo o a veces primer

hogar.

El CENDI es un lugar no sélo de cuidados, para brindar asistencia a las
necesidades basicas fisiologicas, sino un espacio donde se educa y atiende al
nifio de manera integral, y donde en ocasiones se reeduca al padre, en cuestiones

como la higiene, la puntualidad, etc.
2.4 Instrumentos diagndstico

La mayoria de los instrumentos que se van a utilizar seran con técnicas de
observacion, ya que permite valorar el proceso de aprendizaje en el momento en
gue se produce en determinada situacion. Las de analisis del desempefio, como
su nombre lo indica estudian la practica o cargo de los agentes de la educacion,

ya sea a las educadoras o a los alumnos.
2.4.1 Lista de instrumentos a utilizar

La siguiente tabla nos permitira visualizar, que tipo de aprendizaje se puede

evaluar con cada técnica e instrumento.

Técnicas  Instrumentos

Observacion Guia de * * *
observacion
(Anexo 2A - 2B)
Registro * * *
anecddético
(Anexo 3)
Andlisis  del Lista de cotejo * * *
desempefio. (Anexo 4)
Interrogatorio  Cuestionario * *
(Anexo 5) vy
entrevista
(Anexo 6)




2.4.2 Tipo de instrumento

A continuacion, se describiran los instrumentos aplicados en la institucion

explicando a quienes fueron aplicados, cual fue su duracion y en que constaron.
Cuestionario

El cuestionario, fue disefiado con el propdsito de conocer el nivel de estudios el
tiempo que tienen trabajando en la educacion inicial y preescolar; conocer su
forma de trabajo con sus comparfieras, su concepto de nifio y cuales consideran
son los temas y materiales mas importantes al trabajar con ellos. Este cuestionario
se entrego Unicamente al personal docente, consta de dieciocho preguntas, con
solo una pregunta de opcion multiple, el resto el abierta y de desarrollo, se entrego
una semana después de haber ingresado al plantel y se dio un mes para que lo
respondieran la mayoria lo entrego mucho tiempo después.

Entrevista

La entrevista consta de veinte preguntas, las cuales se fueron respondiendo en el
transcurso de la entrevista que fluyo mas como una charla; todas las preguntas
iban enfocadas a realizar un acercamiento a la institucién, pero sobre todo saber
cual es la perspectiva que tienen de su centro, tanto la directora, como la
coordinadora de pedagogia, siendo ellas las Unicas a quienes se les aplico la
entrevista, fue en aproximadamente una hora que se llevo a cabo con la directora
y poco mas de una hora con la coordinadora de pedagogia dividido en dos

seciones.
Guia de observacion

La observacion se llevd de manera activa, todos los dias ya que realice breves
participaciones solo como apoyo, en todos los salones, pero en especifico el
llevado del guion solo fue un dia sin intervencion profesional, durante una
actividad pedagdgica, de la cual se observo principalmente, la relacion entre el

nifio y la educadora, y el impacto en el proceso de ensefianza aprendizaje, se
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colocaron los aspectos de las planeaciones docentes, se siguid una breve guia de

observacion y se realiz6 un registro simultaneo a las actividades y uno posterior.
Registro anecdotico

El registro solo se llevdé a cabo cuando se manifestaron dos conflictos, entre el
cuerpo docente, de los cuales se registr6 la descripcién, se le dio una
interpretacion, y se anot6 cual fue la solucion brindada a ellos. Consta de una
tabla dividida en 8 partes para llenar de forma ordenada los acontecimientos y asi

poder reflexionar sobre ellos posteriormente.
Lista de cotejo

Es una malla con contenidos de caracter actitudinal, para observar la frecuencia,
presencia 0 ausencia, que la docente lleva a cabo, una de diversas acciones
comportamentales y actitudinales. Consta de 11 criterios a evaluar y de 3
frecuencias. La lista de cotejo fue aplicada en el aula bajo una participacion activa,
apoyando en cuestiones asistenciales a la educadora, ya que la apliqué en los
grupos donde no habia una asistente presente, hecho que me impidié observar el
proceder de las asistentes; solo pude observar a las titulares del grupo,

exceptuando a una auxiliar.
2.5 Graficas y presentacidon de resultados

A continuacién, presentare los resultados que arrojaron los instrumentos, de
algunos, presentare gréaficas, para posteriormente dar la interpretacion pedagdégica
y asi poder realizar la deteccion de necesidades, que nos permitird disefiar una

propuesta pedagdgica, para atenderlas y subsanarlas de ser posible.



2.5.1 Cuestionario

1. Nivel de estudios

® Maestria  ®Licenciatura Puericultista A. Educativo

10% 10%

40%

Todas las educadoras a quienes se les aplico el cuestionario cuentan con los
estudios pertinentes para realizar su funcién. La educadora que posee el titulo de
maestria es la encargada de preescolar 3, a quien le dejan la consigna de que los
nifios salgan “bien preparados” a primaria y los puntos a tratar en los concejos
técnicos escolares. La educadora de preescolar 2 esta por terminar la carrera,
pero los directivos la presentan ya como Licenciada ante la comunidad escolar; la
educadora de preescolar realizo el examen de CENEVAL, para obtener el titulo; y
las educadoras que estan a cargo de los niveles de educacion inicial son

puericultista.

2. Cursos de actualizacion

mS| =NO

50%
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La mitad del personal no recibe, ni busca actualizaciones, de la otra mitad los
cursos son enfocados a las matematicas, lectoescritura y los cursos ofrecidos por
el CENEVAL de formacion docente.

3y 4. Aiios de servicio

E0ab5 ®m6al0 ml1lal5 15+

Estas preguntas se engloban en una sola gréfica, ya que el 100% de las
encuestadas respondio lo mismo en ambas lo cual nos da a entender que toda su
practica profesional se ha desarrollado en el ambito de la educacién preescolar e

inicial.

5. Laborando en el CENDI

m0a5 m6al0 ml1llalilb 15+

La mitad del personal es relativamente nuevo, en contraste a una minoria que

lleva toda su vida profesional, en ese CENDI.



6. Nivel preferido

m Ambos m®Preescolar = Inicial

Al parecer las educadoras estan a cargo del grupo de su preferencia, o debido a
ese agrado demuestran mas habilidades y aptitudes, para estar a cargo de dichos

grupos

7. Trabajo en Equipo

mSiempre mCasisiempre ®Poco Por peticién 67

Se demuestra que la mayoria de las docentes trabajan en equipo, cabe destacar,
gue son las maestras de preescolar quienes se buscan entre ellas, pero las de
inicial, mencionan que solo lo hacen cuando les es solicitado que por su cuenta es

muy poco.



68

9. Metodologia de trabajo

m Constructivismo mConductismo = Juego Respeto

Solo una educadora, menciona el respeto como una forma de trabajo, y casi la
mitad del personal habla del constructivismo como su principal metodologia de

trabajo.

10. Materiales

mCuentos mReciclable mInnovador Llamativo

4%

El porcentaje de uso de material reciclable por parte de las educadoras, es
minimo, pero la gran mayoria utiliza cuentos o como también los Illamaron
portadores de texto, y buscan que el resto del material, sea innovador y llamativo,

mencionando su disgusto o desagrado, por no contar con tecnologia en las aulas.



11. Participacion del nifio

mPoco m50% = Total

50%

Segun las respuestas de las educadoras, la mitad de los grupos da una total
participacion a los nifios en las actividades de la clase, la minoria reconoce no dar
participacion a los nifios porque no saben qué hacer y por qué pierden el control
del grupo, lo cual el otro gran porcentaje, también admite y por ello aunque si

toman en cuenta los deseos del nifio no los consideran en su totalidad.

12.1 Contenidos de Preescolar

m L enguaje y Comunicacion ® Pensamiento Matematico
m Desarrollo Personal y Social Exploracion y conocimiento del mundo

Otros

Los temas que se priorizan son al pensamiento matematico y al lenguaje y
comunicacién, los que se mencionan como otros son limites e interés propio de los
nifos. La pregunta fue Jerarquice contenidos que usted considere importante,
para trabajar con los nifios pero las educadoras se refirieron a los campos

formativos para dar respuesta
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12.2 Contenidos Inicial

mVinculo e interacciones  ®m Descubrimiento del mundo ® Salud y Bienestar = Limites ' Otros

Con la mayoria de las maestras de inicial sucedié lo mismo y se guiaron por los
ambitos de experiencia. Y ponen en primer plano al descubrimiento del mundo,
gue esta relacionado en las capacidades a favorecer con el lenguaje y en otros se

hace referencia a las emociones, su conocimiento y control.

13. Favorecer en el nifo

m Desarrollo Integral  ®mAutonomia = Gusto por la escuela Otros

Buscan formar nifios autbnomos y que tengan un desarrollo integral cognitivo,
social y fisico, que conozcan otro idioma, sin mencionar la parte emocional, pero
gue sepa resolver problemas.



14. Planeacion

m Programas Oficiales  ® Interes del nifio No se

Las maestras de este CENDI siguen para sus planeaciones uUnicamente, los
formatos oficiales que les entregan sus superiores y para colocarle el contenido se
enfocan a los contenidos de los programas oficiales (PEP 2011 y MAE), y muy
pocas prestan atencion al interés particular de los nifios. Y algunas asistentes
desconocen, como es que se realizan las planeaciones y que es los que

contienen.

15. Material de apoyo

ELibros ®Internet © Ambos

50%

Se apoyan en materiales, externos, para cosas como las manualidades y algunas
actividades de ensefianza para llenar sus formatos de planeacién, siempre y

cuando sean compatibles con lo que los programas oficiales dictan.
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16y 17. Padres involucrados

®Juntas ®Evaluaciones ®Actividades Ludicas Tareas

Se puede observar al sumar el item de las evaluaciones con el de las juntas, que
las participaciones de los padres suman mas de la mitad, cabe mencionar que las
juntas son 3 por ciclo escolar en donde se entregan las evaluaciones diagnostica o
inicial, intermedia y final, y que las actividades ludicas son en su mayoria festivales

0 ceremonias. Las preguntas se engloban ya que las respuestas son las mismas

18. Rendicion de cuentas

mEvaluaciones mClase Muestra = Expedientes y Cartillas Collage

La clase muestra es solo una vez al afio y como ya se menciond la evaluacion y
entrega de expedientes y cartilla es 3 veces al afo, y el collage es uno por grupo,
lo cual refleja el trabajo de los nifios de forma muy esporadica, algunos alcanzan a

repetir mas de 2 veces otros no.



2.5.2 Entrevista

Su objetivo fue realizar un primer acercamiento a la institucion a traves de la
mirada de su elemento de maxima autoridad, con el fin de obtener informacion,
que influira en ciertos aspectos del diagnostico institucional. Dialogando
cordialmente, con un sentido profesional. Se presenta un esquema de preguntas
previas, pero la intencion es que se lleve a cabo como una conversacion libre. A

continuacion se presentan los resultados de dichas entrevistas.

1. ¢Cuantos afios de experiencia laboral tiene trabajando en la educacion inicial y
preescolar?
Directora: 30 afios con puestos tanto administrativos como de docencia, pero en
la funcién de directora en este CENDI 5 afios.
Coordinadora de Pedagogia: 17 afios

2. ¢Cuales son los propésitos pedagdgicos fundamentales del CENDI?
D: De la SEP los que marca el PEP, también el MEI, que las maestras lleven a
cabo sus planeaciones acordes al desarrollo de los nifios. A los nifios de
preescolar, hay que prepararlos para la primaria.
C.P: Brindar herramientas, habilidades para los nifios y dar apoyo a los padres de
familia, crear a nifios autosuficientes.

3. ¢Cuales son los Propoésitos asistenciales principales del CENDI?
D: Bienestar del nifio, en un ambiente sano, cordial y de respeto, en los lactantes
y maternales son dependientes de las maestras, y a los preescolares solo se les
brinda supervision.
C.P: Que los nifios tengan horarios y rutinas, bien establecidas, ademas de ser
formadores de buenos habitos alimenticios y de higiene.

4. ¢Como describiria su practica profesional dentro del CENDI?
D: Realizo reuniones, con el equipo técnico pedagdgico, en las juntas de concejo
técnico y también con las docentes ahi (en las juntas de concejo técnico) y en
distintas y periddicas reuniones, para conocer sus avances Y vigilar, que hagan lo
mejor, para con los nifios que tengan congruencia con las actividades
pedagdgicas. Ademas de todos los tramites administrativos.
C.P: Cuando estuve frente al grupo mantuve la pila (atencién y energia) al 100% y
actualmente tengo buena disposicion para los cambios que se presenten. Se
debe tener un plan de trabajo flexible, porque no siempre lo que uno quiere se
hace, pero aprendes cosas nuevas, buenas.

5. ¢Como describiria el rol en general de las docentes del CENDI?
D: Son mujeres comprometidas, la gran mayoria, aunque existen leves disgustos,
ellas disfrutan de estar con los nifios.
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10.

11.

12.

C.P: Son lideres, creativas, una guia, cualidades que deben ir acompafadas de
gusto, interés y vocacion por el servicio.

¢ Cuales considera usted son las fortalezas educativas del CENDI?

D: El respeto, la union reitero el compromiso del personal. Utilizando los
programas tenemos mas herramientas para dar un buen servicio.

C.P: Que existen algunas maestras muy bien preparadas y otras que aman su
profesion, el compromiso y la apertura, para un adecuado trabajo en equipo.

¢ Cuales considera usted son las debilidades educativas del CENDI?

D: La falta de personal y las inasistencias del personal existente, la falta de
capacitacion a las docentes o la nula formacién de algunas y que no se cuenta
con un aula de medios.

C.P: Que algunas maestras estan presentes solo por recibir un salario, otras no
estan por cuestiones de salud y algunas por obligacién, lo cual hace que no se
trate adecuadamente a los nifios y a su educacién y que los padres de familia no
creen importante nuestra profesion.

¢, Considera a las instalaciones adecuadas para atender a los nifios?

D: Si, contamos con todo lo que requiere proteccion civil.

C.P: Si, se tienen espacios grandes adecuados y protegidos, aunque les falta
mantenimiento.

¢Llevan a la practica algun programa pedagdgico en especial?

D: Solo los oficiales respetamos las pautas y lineas, que marca la SEP,
apegandonos a los campos formativos, aprendizajes esperados.

C.P: Se siguen los lineamientos de la SEP y los que envian de la OM (oficialia
mayor) como el PEP 2011 y el MEI ademas de que cada maestra tiene en el aula
informacién sobre las habilidades que deben desarrollar los nifios a segln sus
edades correspondientes.

¢, Siguen alguna metodologia educativa o a alguna corriente en particular?

D: No

C.P: Antes era mas dirigido, se seguia lo que decia el libro (conductista), ahora es
mas libre ahora se puede elegir con qué y como trabajar.

¢La niflez para usted que representa?

D: Los nifios de ahora, ya traen un chip integrado, que exigen mas tecnologia;
son el futuro del pais y debemos darles los valores, que se estan dejando perder,
representan mucho amor y ternura, son sinceros y comparten y aprenden mucho
del adulto, participan y son muy expresivos y todo cuestionan.

C.P: Son las personitas mas honestas que debemos ayudar alcancen su maximo
potencial.

¢,Cuanta voz y escucha se les da a los nifios dentro del CENDI?

D: Se atienden las inquietudes de los nifios, siguen los ejemplos, pero no se le
deja a la deriva siempre se le guia para que sepa que hacer, pero las maestras
deben estar atentas a sus necesidades.

C.P: En el CENDI, no, nos adaptamos a la rutina del nifio.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

¢ Se ve reflejada la participacion proactiva de los nifios en las actividades que
realizan?

D: De acuerdo a su grado, con la guia y conforme adquieren sus momentos de
independencia de acuerdo a sus procesos y tiempos.

C.P: Depende de las actividades que estén haciendo las maestras.

¢,Coémo fundamentan el trabajo del dia a dia con los nifios?

D: Con el PEP y el MEI

C.P: Depende con los lactantes debe ser el “payasito”, con los maternales eres
como la mama la que le da amor, pero también disciplina, en preescolar se deben
marcar mas los limites y las reglas, ser mas metddico, ya no tan libre.

¢, Qué es lo que le hace trabajar en el ambito de la educacion inicial y preescolar?
D: Me gusta mucho mi trabajo, con los nifios, el manejo del personal, aunque
implica mucha responsabilidad y respeto hacia el trabajo del personal.

C.P: Es mi vida, siempre he trabajado aqui, empecé como asistente, después
pase como titular y ahora estoy a cargo de la parte pedagdgica.

¢, Como definiria el rol de las familias dentro del CENDI?

D: Hay de todo, padres comprometidos y padres que casi no vemos que son muy
ausentes, hay quienes brindan apoyo econémico, pero no con su presencia.

C.P: Casi no participan, pero el CENDI, es como un milagro para algunas
mamitas.

¢, Qué actividades se realizan, para fomentar el acercamiento de los padres de
familia y de la comunidad en general?

D: Festivales, como la mafianita colonial, las clases abiertas de Ingles, la rutina de
activacion, donde se les permite la entrada, los cuenta cuentos.

C.P: Festivales, las clases abiertas y las clausuras.

¢, De qué forma rinden cuentas o recaban la informacién para sus evaluaciones?
D: Con la boleta de evaluacion cada cuatrimestre se entrega, los resultados a los
papas por escrito. Y al final del ciclo escolar, que entrega la boleta oficial de la
SEP.

C.P: Supervisamos todas las cartillas de evaluacion ademas de apoyar a las
docentes al aplicar las evaluaciones que solicita la SEP y lo que ordena OM.

¢, Qué cambios si estuvieran directamente en sus manos, que gustaria realizar?

D: Quitar prestaciones, para que el personal, no se ausente tanto, pero estoy
consciente de que eso no es posible, pero la inasistencia de una persona afecta a
todo el CENDI.

C.P: Padres de familia mas presentes y pendientes, sus hijos, dentro del CENDI

¢ Qué plan de accion utilizaria, para lograrlo?

D: Propiciar mayor unidad en las maestras, motivarlas y reconocerlas, para que
tengan més deseos de asistir.

C.P: Crear actividades y talleres que den las maestras o el area de psicologia.
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Las maximas autoridades dentro del CENDI son la directora y la coordinadora de
pedagogia, quienes han dedicado toda su vida laboral a la educacion de los

niveles preescolar e inicial.

Seguir los programas educativos para brindar herramientas para la vida ademas
de ser formadores de habitos y crear rutinas establecidas, para que el nifio logre

un bienestar integral es la mision que consideran tiene el CENDI.

Ambas consideran que los niflos menores a tres afios son completamente
dependientes de los adultos, que en preescolar ya se les puede supervisar, y

permitir que hagan cosas por ellos mismos.

Ellas describen su practica profesional como flexible y abierta, pero ambas afirman
estar mas enfocadas a trabajar partes administrativas y cuestiones de supervision
directamente con las educadoras y en menor cantidad, el trato directo con los

nifos.

Consideran que la mayoria del personal es comprometido, creativo y con vocacion
de servicio, con algunas excepciones que estan presentes por obligacion, pero
mencionan que existen educadoras muy bien preparadas que son la principal
fortaleza del CENDI. Refieren que la carencia y las faltas del personal debilitan la
calidad del servicio que ofrece el CENDI; el poco aprecio y reconocimiento a la
profesién por parte de los padres de familia y el poco apoyo que se recibe de su

parte, es otro factor que debilita a la institucion.

La opinion que tienen hacia las instalaciones es que son adecuadas, pero que
requieren mantenimiento en algunas zonas, pero cuentan con todo lo que

proteccion civil les solicita, asi que creen que son seguras.

Las educadoras siguen para sus actividades informacién que les es proporcionada
por la coordinacién de pedagogia y psicologia, donde se presentan algunos hitos
del desarrollo infantil, y que deben seguir para lograr ciertas metas, dependiendo
de cada edad. No salen de los lineamientos marcados por la SEP o los



estipulados por la OM, aunque en especifico, la coordinadora de pedagogia

reconoce que los planes y programas de actuales son mucho mas flexibles.

Los nifios para ambas son mas inteligentes que antes, mencionan que ya nacen
con un “chip”, ademas de persistir en la frase de que los nifios son el futuro, pero
gue necesitan el apoyo de las educadoras y de los adultos en general, para

lograrlo.

Se atienden los deseos de los nifios, siempre con una guia. Sin embargo, deja en
claro la coordinadora de pedagogia que son los nifios quienes deben adaptarse a
las rutinas y lo que ofrece el CENDI, y no esté a los nifios, los cuales por su
seguridad no son libres, que siempre dependeran de las educadoras.

El rol de las educadoras de nivel inicial, segun la coordinadora es ser el “payasito
y mama” mientras que el rol de la educadora de preescolar es quien marque los

limites.

Comentan que las educadoras deberian en ambos niveles demostrar amor y
compromiso por su trabajo y reconocen que la carga laboral es fuerte, y que
conlleva una gran responsabilidad el estar a cargo de un grupo.

La presencia de los padres de familia es escasa, estdn muy alejados de lo que
sucede dentro de las instalaciones con sus hijos solo los llevan a la guarderia,
para poder trabajar, pero las actividades, que se fomentan para acercarlos y
hacerles participar a la vida educativa de sus hijos es muy se ve limitada La
rendicion de cuentas, o la muestra de lo que pasa dentro de las aulas con los
nifios, es Unicamente a través de las evaluaciones estipuladas por la SEP, con

periodicidad de 2 meses o cuatro segun corresponda.

La directora menciona que si en sus manos estuviera, quitaria varias prestaciones
a las educadoras y al personal en general, para evitar el ausentismo, pero como
sabe que eso no esta en sus manos, ella desea mayor unidad entre el personal, y
un acercamiento, mas activo por parte de los padres de familia y apoyar a que se

generan mas actividades o talleres, para que esto suceda.
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2.5.3 Guion de observacion

ASPECTOS A EVALUAR

1) ¢De qué manera influyen sus comentarios o acciones (en el nifio)?
2) ¢ Es claro el objetivo de la clase?

3) ¢ Como es la relacion del docente con sus alumnos?

4) ¢ Como retroalimenta, el conocimiento o aprendizaje?

5) ¢ COmo son sus estrategias de ensefianza-aprendizaje?

6) ¢ Establece comunicacion asertiva con los nifios?

MATERNAL 1  AMBITO DE APRENDIZAJE: Vinculo e Interacciones

LACTANTE 3

ASPECTOS A OBSERVACION

EVALUAR

1 Influyen de una manera positiva, los nifios demuestran de forma
reciproca su afecto, realizan las actividades con confianza.

2 Los obijetivos tanto en la planeacion como para los nifios queda claro

lo que deben hacer ya que los ayuda uno a uno a ejecutar las
actividades inclusive piden repetir.

3 Es una relacion afectuosa y de respeto.

4 La forma de retroalimentacion es con constantes repeticiones de lo
trabajado y con actividades vivenciales dentro y fuera del aula, con
apoyo del resto del cuerpo docente.

5 Las estrategias son: trabajo en equipo todos juntos, mediante
canciones o0 la presentacion de un material, trabajo en pequefios
grupos debido a las diferencias de edades del grupo y trabajo
individual tratandose de un ejercicio motriz.

6 Habla todo el tiempo con los nifios les mira a los 0jos y en su mayoria
hay contacto fisico y palabras afectuosas, recibe sonrisas y los nifios
extienden sus brazos para estar con ella.

En el caso de la docente que de acuerdo con la informacién de su perfil tiene un
menor nivel de formacién académica ya que solo cuenta con la carrera técnica en
asistente educativo, es quien demuestra mayor vocacion de servicio y respeto por

los nifios y su profesion, los niflos del ciclo anterior le buscan mucho,



principalmente el contacto fisico (abrazos) le decian mama situacion que en
ningun otro grupo observe y piden volver con ella. También fue de las pocas
educadoras que observe incluian a mas personal dentro de sus actividades, no
solo ella y su compafiera de aula. Lleva varios afios de servicio actualmente pero
se muestra abierta al cambio y a querer aprender, accién que es reconocida por
los directivos. El Unico punto débil que puedo encontrar en su quehacer educativo
es que se dirige a los niflos con modismos y taras en el lenguaje como la

LE 11

terminacion “venistes” “hicistes” y recordemos que el lenguaje es algo que se
aprende en sociedad y por imitacion, lo cual podria traer en los nifios vicios en el

lenguaje similares a los ya mencionados.

MIXTOS CAMPO FORMATIVO : No se especifica |

ASPECTOS A OBSERVACION

EVALUAR

1 Los nifios mantuvieron la mayoria del tiempo un ambiente de
cooperacion.

2 No hay actividades disefiadas con objetivos pedagogicos, para

realizar la suplencia se realizaron rondas, cantos y juegos para que
los grupos estuvieran tranquilos, juntos y seguros.

3 Fue principalmente asistencial, ya que al ser tantos nifios de grupos
variados no conoce a todos y el trato era impersonal pero la mayoria
del tiempo con respeto.

4 Indago sobre qué tipos de materiales les dan las educadoras para
trabajar y cuales son sus rutinas de recreo alimentacioén, etc. Les
escucho sobre sus peticiones aunque siempre marco limites.

5 Todo se realizé a través del juego y en esta etapa la educacién se da
principalmente de gracias a eso.
6 Dio indicaciones a los nifios haciéndoles consientes de la situacion

en que se encontraban, sin educadoras titulares, con el objetivo de
gue entre todos se apoyaran, poniendo reglas en conjunto, para
evitar accidentes. En cierto punto del dia tuvo que usar amenazas
para controlar la conducta.
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Los nifios al estar a cargo de una asistente comprendieron que debian apoyarse
los unos a otros y a quién los estaba cuidando; la asistente se mantuvo siempre
alerta para evitar accidentes, organizd actividades en espacios abiertos no se
muestra muy abierta a aprender mas bien, tiene interiorizado la idea de que ella
esta ahi para ayudar, fue con ella la nica que observar dirigiendo un grupo siendo
asistente y la Unica que observé cémo se desarrollaba en el aula a lado de la
educadora titular.

Cuando ella dirigia a los grupos se muestra muy proactiva en contraste con su
trabajo cotidiano en el aula donde, descuidaba su labor por platicar con
comparferas, en actividades que la educadora disefio para que los nifios

interactien con mas personas.

En contraste de su intervencion con los grupos fue, en mi observacion solo seguia

indicaciones y en cierto punto pero es una persona proactiva cuando esta sola.

MATERNAL AMBITO DE APRENDIZAJE: Descubrimiento del Mundo

2

ASPECTOS OBSERVACION
A

EVALUAR

1 Hay respuestas positivas de participacion por parte de algunos nifios, los
cuales realizaron su actividad con gusto. Pero algunos otros no siguen
indicaciones y pegan.

2 En la planeacion si queda claro, la maestra se apoya de lo que encuentra
en la web, para complementar; aunque para los nifios no queda claro, mas
de la mitad lo que la maestra pide.

3 A través del dialogo, busca lograr marcar limites con los nifios, pero al no
lograr los resultados esperados aplica “tiempo fuera”.

4 Toma en cuenta sus saberes previos y los ayuda a recordar, poniendo
ejemplos de cosa que hacen en casa.

5 Las actividades realizadas principalmente a través del juego simbdlico

utilizando cosas que simbolizan algo real, también utilizan dibujos vy
cuestiona a los nifios durante y al final de la actividad.

6 Se dirige a ellos en tonos de respeto. A quienes muerden o pegan los
separa e intenta dialogar subiendo un poco el tono de voz y con mayor
firmeza.




La educadora en afos anteriores laboraba como asistente en los grados de
preescolar, pero tras la necesidad del ciclo escolar se le asigné un grupo como
titular, ante lo cual no estaba de acuerdo ya que menciona “mas compromiso y

trabajo por la misma paga, no lo vale”.

Sin embargo mantiene actitud proactiva, aunque por falta de experiencia le
preocupa el trato y exigencias de los padres de familia, asi como el desarrollo de
control de esfinteres, el trabajo con dos asistentes y el control de grupo por lo que

en momentos pierde la calmay eleva su voz.

ASPECTOS A OBSERVACION

EVALUAR

1 Los nifios extrafian a su maestra anterior y aun no se adaptan a las
exigencias del preescolar y por lo tanto no respetan del todo a su
actual maestra, la desafian constantemente o la ignoran.

2 No hay claridad en su plan de trabajo, lo terminé ese dia pues debia
entregarlo a las autoridades, mostro dificultades ante el uso del PEP
2011. Dio dobles indicaciones y los nifios no comprendieron bien.

3 Esta relacion es muy ambivalente pues su actitud es pasiva dejando
gue los nifios tomen el control, pero eleva la voz estrepitosamente,
hace ademanes muy bruscos y es notoria la carencia de control de
grupo.

4 Solicita a los nifios recuerden algin ejerci6 o evento, pero éstos
divagan mucho y no logran recuperar la informacion.

5 Conductual con premios y castigos, procura trabajar con todos los
nifios a la vez, para evitar accidentes o perder el control una vez
logrado.

6 No se expresa con claridad y los nifios no logran comprender del
todo las indicaciones, realizando distintas tareas.

Es el primer afio que esta educadora se encuentra a cargo de un grupo de
preescolar y tomando en cuenta la respuesta que dio en el cuestionario, se sabe
gue este nivel no es el que ella prefiere para trabajar, obtuvo el nivel de educadora
en preescolar por examen de CENEVAL y por lo que ella menciona no maneja aun
del todo los campos formativos y en general el programa PEP 2011, por lo que le

cuesta trabajo realizar los planes de clase, ademas dice que es dificil hacer que
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los nifios entiendan que aqui (en preescolar) ya no pueden jugar tanto, ya deben
ponerse a trabajar.

PRESCOLAR 2 CAMPO FORMATIVO: PENSAMIENTO MATEMATICO
ASPECTOS A OBSERVACION
EVALUAR

1 En este grupo, las reacciones no son parejas, hay nifios que
desafian la autoridad de la maestra con acciones o palabras,
también esta el grupo de nifios que hacen las actividades y esperan
un alago y un par de nifios que muestran temerosos de cometer
errores, 0 se asustan cuando ya los han cometido.

2 En la planeacién, se muestra el paso a paso y lo que se desea
obtener del grupo, y los nifios tratan de seguir al pie las
indicaciones, aungque sea imitando a otro compafiero.

3 Espera que los nifios se porten como “grandes” es muy firme y
seria, pide a los nifios se expresen hasta estar calmados, pero
habla con un tono elevado de voz.

4 Mas que retroalimentar cuando hace una pregunta y se responde
equivocadamente, pide que otros compafieros corrijan.

5 Trabaja recordando actividades de memoria de repeticion, en
mesas redondas y también se realiza trabajo en grupos pequefios.

6 Con algunos existen faltas de respeto “bullying”, y expresion

corporal agresiva.

La titular a cargo de este grupo aun se encuentra aun estudiando la carrera de
educacién en preescolar, y tiene poco tiempo en este CENDI, por lo que posee

varias ideas innovadoras, pero es muy impaciente hacia las reacciones de los

L1 ”

nifos usa frases como “jah! Ya vas a empezar’ “porque no entiendes” “nunca
quieres trabajar”, trabaja con la lecto-escritura, cuando los nifios aun no tienen una
ubicacion espacial idonea, lo observe en la actividad realizada ese dia, los pone a

trabajar con planas y planas.

PRESCOLAR3 CAMPO FORMATIVO: LENGUAJE Y COMUNICACION

ASPECTOS A OBSERVACION
EVALUAR

1 En este grupo se observaron reacciones en los nifios divididas, unos
desafiaban constantemente la autoridad de la educadora y otros




mostraban afecto, incluso corregian a los compafieros, que “no se
portaban bien.

2 Tanto en la planeacion como directamente en la actividad ejecutada
con los nifios se podia identificar el objetivo.

3 Los nifios deben seguir sus indicaciones, aunque ella menciona que
los nifios son quienes deciden los temas, al parecer solo escucha a
algunos.

4 Con ejercicios o al mencionar ejemplos de actividades, trabajadas
con antelacion, también con rondas de preguntas y respuestas.

5 Trabaja con portadores de texto de forma principalmente individual o

en pequefos grupos. Maneja las lluvias de ideas en rondas de
preguntas y también dibujos, para relatorias.
6 Con algunos existen faltas de respeto “bullying”, a otros los ignora.

La educadora de este nivel lleva varios afios a cargo de los grupos de tercero, los

manda “listos” (sabiendo leer y escribir) a primaria, en su trayectoria y perfil

profesional cuenta con una maestria y es la que se encarga de las juntas de
consejo técnico. Mantiene una actitud autoritaria con respecto al trabajo escolar de
sus alumnos reparte el material y los deja trabajar, al final los hace pasa a exponer
su trabajo, los apoya, pero también los presiona Les amenaza sin recreo, retira el
material cuando no hacen lo indicado; hay nifios que la desobedecen

intencionalmente, tienen una relacién ambivalente con los nifios.

Las conductas que fueron observadas y registradas son las que estaban
estipuladas en la ficha de registro estas fueron elegidas a razén del tema a
desarrollar, los resultados daran aspectos contextuales de lo que sucede
actitudinalmente dentro del aula; si bien mi registro fue de una actividad en
especifico, mi observacion dentro de las aulas fue mas extensa pero en la hoja de
registro puede plasmar lo que sucede con frecuencia ya que es muy similar al
trabajo de mas de una semana que pude observar, no se levanto registro de todos
estos dias porque se rotaba mi presencia entre los salones, casi siempre en

actividades asistenciales.
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2.5.4 Registro anecdético

El propdsito de este instrumento es hacer un seguimiento sistematico para obtener
datos Utiles sobre la dinamica escolar y asi evaluar determinada situacion, que

genera los conflictos, dentro de la institucion.

Fecha: Nivel: Contexto: Uso prohibido del celular

Descripcién del acto o la
Problematica:

e (Quiénes? Asistente Educativo y Trabajadora Social

e (Qué? Severa y poco respetuosa llamada de atencion, por el uso
del celular hacia la A.E

e (/COmo? La trabajadora social paso frente al A.E que apenas

e Desarrollo acababa de sacar su celular, para aparentemente ver la

hora ante lo cual la trabajadora social durante un largo
periodo de tiempo le llamo la atencién con un tono de voz
alto y con ademanes, un tanto agresivos, aunque se le
repitid constantemente que solo habia sacado el celular
para ver la hora, continuo llamandole la atencion e incluso
hablo de colocar un posible reporte. La A.E ingreso con
una sensacion de impotencia al sal6on y ya no se hablo
mas de esto en el dia, ni dentro del aula ni con las
autoridades, pero si con algunas compafieras. La
educadora estuvo muy malhumorada el resto del dia,
aungue trataba de disimularlo.
No hubo tal al menos no durante el incidente o en ese dia,
e Cierre pero no por ese motivo el resto de educadoras disimulo o
evito el uso del celular en el aula.

Interpretacion: El uso de dispositivos méviles esta estrictamente prohibido, no solo por la
institucion sino que es una disposicién oficial de la Oficialia Mayor, 6rgano que rige a este
CENDI, est4d dentro de un marco de reglas, en beneficio a los nifios, pues evitan
distractores, para que los nifios se encuentren salvaguardados y bien atendidos, quiza,
exista algun antecedente a esta llamada de atencion, algun accidente pasado o0 un suceso
que se busquen evitar se repita.

Considerando que la Trabajadora Social, no dio un correctivo, mas bien agredié e intimido
ala A.E, no se logro nada y fomento una rencilla entre dos elementos de la institucion.

Posible solucion: Cabe destacar que en el aula donde labora la A.E. el reloj de pared no
sirve y que se les prohibe utilizar, pulseras anillos y relojes, por seguridad e higiene para
los nifios por lo cual, la Unica posibilidad que tenia, era observar su reloj, pero para evitar
las distracciones con el uso prohibido del celular, pueden resguardarlo en la direccion, y
en caso de una emergencia que se contacten directamente al CENDI, y que el uso sea en
su horario de alimentacion.




Contexto: Ida al sanitario por parte de los

alumnos

Descripcién del acto o la
Problematica:

e (Quiénes? Los alumnos de preescolar sus educadoras y en particular
los grupos de 2do y 3ro.
e Qué? Por falta de agua dentro del CENDI los nifios se ven

obligados asistir a los sanitarios de la planta baja.

e ;COmo? Esta prohibido que los nifios, bajo ninguna circunstancia
se queden solos, pero por falta de A.E. en esos grados,
los nifios son mandados al bafio cuando desean evacuar
ya que no pueden usar el de sus salones por que se
impregnan de malos olores

e Desarrollo Los nifios bajan solos a veces los mandan en par o un
nifilo de cada salén y en esta ocasion, al acompafar yo a
un nifio de un grupo de maternal, encontré a un par de
nifios jugando con el agua y mojandose, los acompafie a
su salén ese mismo dia un par de minutos mas tarde, otro
nifio que cuando me vio se echo a correr para saludarme
en lugar de ir al bafio, lo acompafie y después lo vi
jugando en la jardinera y lo lleve a su salon.

Ese dia pidieron al personal de limpieza que subiera agua

e Cierre en cubetas, para evitar que se repitiera el hecho, cabe
destacar que el personal de limpieza, es gente mayor para
la cual acarrear agua es una labor extenuante.

Interpretacion: Las docentes, no tiene otra alternativa mas que enviar a los nifios solos al
bafio, y no se puede evitar que jueguen con el agua es algo muy llamativo para ellos, el
resto del personal parece no interesarle, cada quien estd en lo que le corresponde, y
dificilmente prestan ayuda a los demas aunque se trate de algo directo con los nifios.

Posible solucién: La escases de agua, ya llevaba varios dias debido a que de un inicio
se estaba reparando algo de tuberias por parte de la delegacion, pero ahora lo que no
permite el abastecimiento de agua es el mal funcionamiento de la bomba y eso no es algo
gue este directamente en las manos de la autoridad del CENDI, pero lo que se podria
hacer es que el resto del personal, en particular el cuerpo técnico pedagdgico y el area
administrativa, acompafien o monitoreen de vez en cuando a los nifios o suban al salén
para saber si ellos necesitan bajar al sanitario
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Contexto: Falta y ausentismo de las

educadoras

Descripcién del acto
o la Problematica:

e (Quiénes? Asistente Educativo y grupos de preescolar.

e Qué? Mas de veinticinco nifios se encontraban a cargo de una sola
persona.

e ;COmo? Faltaron las educadoras y asistentes encargadas de dos

grupos, lo cual orillo a los directivos a dar una solucién para que
los nifios, no se quedaran solos.

e Desarrollo Hasta el momento de mi llegada la A.E, llevaba cerca de dos
horas sola con los nifios, no habia poder desayunar o asistir al
sanitario, los nifios estuvieron por horas jugando de forma libre,
rondas y canciones grupales, hasta que iniciaron los horarios de
recreo y se envié a ambos grupos a un salén pequefio sin la
instruccion de que se podia trabajar o que material podia ser
usado, el dia se fue llevando con juegos y gritos, pues eran
demasiados nifios para que una sola persona los controlara,
ademas dicha asistente debia retirarse antes de que se fueran
todos los nifios, asi que estos fueron llevados a la biblioteca la
cual no se encontraba lista para recibirlos y la bibliotecaria, lleva
afios sin estar a cargo de un grupo debido a su edad y una
lesion en su mano, los nifios estaban demasiado inquietos uno
en especifico comenzé a tener actitudes agresivas y lo jalaron
con fuerza y un tanto de agresividad.

Al finalizar mi turno en el CENDI me quede més tiempo, para
poder dar ayuda, sentamos a los nifios en mesas y se les
prestaron algunos libros que podian pintar u hojear, pero aun

e Cierre asi el espacio no era suficiente, algunos se quedaron en tapete
mientas les leia un cuento afortunadamente comenzaron a
retirarse y cuando quedaban pocos y fue asi como me pude ir.

Interpretacion: Falta mayor coordinacion y compromiso por parte del equipo de trabajo.
Pero el Asistente Educativo que pusieron al frente del grupo, trabajé con entusiasmo y
con creatividad, para evitar que los nifios tuvieran accidentes.

Posible solucion: Las docentes que faltaron ese dia debieron avisar con antelacion su
ausentismo, y no faltar ambas para no dejar solo al grupo, en el momento se encontraban
grupos con cantidades menores a ocho nifios, y se pudieron haber quedado a cargo de su
educadora, y compartir a un auxiliar al menos por un par de horas, o el personal del
cuerpo técnico. Los directivos deberian tener acuerdos con las secciones sindicales, para
evitar quedarse sin tanto personal en un mismo dia, ademas de gestionar servicio social o
practicas profesionales de carreras afines, para tener opciones de mas apoyo.




2.5.5 Lista de cotejo

Da la palabra al alumno.
35
3
25
2
1.5
1 -
0 - . . .
dificilmente a veces siempre

La mayoria de las docentes dan la palabra al nifio, y le escuchan, es decir le dejan
hablar pero solo para responder lo previamente cuestionado o para relatar lo que

acaban de hacer de alguna actividad anteriormente solicitada.

Escucha al nifio
35
3
2.5
2 -
1.5 -
1 -
0.5 -
0 - T T )
dificilmente a veces siempre

Es una escucha literal, una escucha de oido ante una boca que habla, no una
escucha atenta a lo que el nifio quiere expresar con sus actitudes o lenguaje
corporal eso no se toma en cuenta aunque las maestras dicen que si, la realidad
es que basan sus proyectos en las metas o contenidos que ellas deben entregar.
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Atiende las peticiones (deseos) de los alumnos.
3.5
3
2.5
2
1.5 —
1 A -
0.5 - _
0 - . . .
dificilmente a veces siempre

En cuanto a la atencion que se les brinda a las peticiones y deseos de los
alumnos, hay una diversificacidbn en especifico para una de las docentes casi
nunca atiende lo que los nifios tienen que decir, las deméas educadoras lo realizan
esporadicamente, dicen que los nifios divagan mucho y que no se puede atender

lo que todos quieren, porque si no es dificil cumplir con la planeacion.

Las actividades escolares que se planean, toman
is en cuenta la opinién e interés del nifio.
3 |
2.5 -
) |
1.5 - ——
1 |
m
0 - T T )
dificilmente aveces siempre

La mayoria de las actividades son definidas por la docente y en el camino, a
algunos nifios se les despierta interés por la actividad y quienes no son

insistentemente llamados a poner atencion.



Se dirige a los nifios con afecto.
3.5
3 -
2.5 -
2 -
1.5 -
1 -
0.5 -
0 - . . .
dificilmente aveces siempre

Las tres educadoras encargadas de los niveles mas bajos se dirigen a los nifios
con afecto, las demas lo hacen con dificultad su tono de voz casi siempre es
elevado y en ocasiones se burlan de los nifios frente a sus demas comparieros e

incluso frente a otras educadoras.

Se dirige a los nifios con un tono de voz modulado 89

y con respeto

3.5

2.5

1.5 -

0.5 A

dificilmente a veces siempre

Como se menciona en la grafica anterior las de nivel inicia lo hacen siempre, pero
a las de preescolar el tono de voz y las faltas de respeto hacia los nifios son

regulares.
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Utiliza el espacio escolar, como herramienta de
aprendizaje.
35
3
2.5 —
) |
15 —
1 |
I E
0 - T T )
dificilmente a veces siempre

El espacio escolar es regularmente utilizado por las educadoras, aunque casi
siempre se encuentran en las aulas y los nifios en sus asientos solo pude observar
un par de actividades en el salon de usos mdltiples y eran bailes o ensayos, para

festividades.

Aplica actividades donde exista la
experimentacion, el hacer activo del nifio.

1 .
0.5 _3
0 .

dificilmente a veces siempre

La mayoria de las actividades son para ejecutarse sentados llenando libros o
cuadernos, pero si hay docentes que permiten que los nifios exploren libremente
el material, sobre todo para evitar tiempos muertos, mientras trabajan en algunas

actividades especificas nifio por nifio.



Las actividades propiciadas son ludicas.
3.5
3
2.5
2
1.5
1.
0 - T T )
dificilmente a veces siempre

Los nifios juegan en el recreo y en algunas actividades aprenden mientras lo
hacen, solo para un par de docentes trabajan asi mediante el juego, aunque la
mayoria habla de actividades ludicas dicen les es mas complicado trabajar asi ya

que pierden el control del grupo.

Promueve el trabajo en equipo.
3.5
3 |
2.5 A
)
1.5 -
1 -
0.5 -
0 - T T )
dificilmente a veces siempre

El trabajo en equipo de las actividades observadas fue esporadico, era cada nifio
sentado en su puesto, con su cuaderno o material propio, incluso compartir los
juguetes o colores es complicado, los nifios resguardan sus pertenencias y la
docente no les invita a compartir, si alguien no trae algun material, ella se lo

proporciona.
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Deja al grupo, trabajar a solas (sin guia o
intervencion)

dificilmente a veces siempre

En ningln momento observe que los nifios trabajaran solos siempre recibian, guia
apoyo Yy cuidado, solo una actividad en las que se les pidié inventar una historia y
plasmarla en un dibujo y después relatarla, la ejecutaron solos, pero bajo una

encomienda

2.6 Analisis de los resultados

Luego de realizar las graficas, descripciones e interpretaciones de los
instrumentos utilizados durante la aplicacion del diagndéstico pedagdgico, se
realiza una triangulacion de la informacién, al ligar lo mas estrechamente posible
los datos recabados con el contexto escolar ya que son aspectos interactivos y los

resultados daran una pauta para determinar las necesidades educativas.

Dentro del contexto escolar se tomaron como referentes aspectos de
infraestructura y distribucion del edificio, ubicacién, servicios, y personas que
tienen derecho a ingresar, asi como los roles y funciones del personal educativo
involucrado, las acciones cotidianas que salen de la estructura y planeaciones que

tan estrictamente intentan seguir.

Para poder hacer visibles los resultados de una forma mas amable para el lector,
se divide a todos los involucrados en el que hacer educativo, en las categorias
segun el rol que tienen dentro del CENDI incluso a los padres de familia quienes

aparecen indirectamente, en los resultados de algunos instrumentos; esto se hara



mediante en una tabla que resuma las observaciones llevadas a cabo de forma tal

que describa por si misma, las areas en que se detectaron las problematicas y

también las que dan un toque positivo, situacion que los datos aislados en si

mismos no pueden hacer, por ello es importante hacerles hablar.

CENDI 6

NINOS

Son limitadas las opciones de escucha que tiene.
Poca libertad en toma de decisiones y en movimiento
Desafian a las educadoras

EDUCADORAS Y
ASISTENTES

Trabajo burocrético

Costumbre en el trabajo

Poca atencién a las artes y temas exploratorios enfocadas
a lenguaje y matematicas

Ausentismo

Falta de claridad para plantear y lograr objetivos.

El trabajo y colaboracion entre los nifios no se fomenta,
mas bien la competencia.

Buscan respuestas correctas no opiniones.

Poco trabajo en equipo

Poco proactivas

Falta de actualizaciones o capacitaciones

Carreras no afines a la educacién

Ausentismo

Poco afectivas no conectan con los nifios

Rol asistencial poco educativo.

DIRECTIVOS

Carga administrativa y de liderazgo fuerte.

El nifio depende del adulto

Apego absoluto a los programas oficiales

No se adaptan al nifio

Nifio débil e inocente

Pretender que el nifio sea lo que dictan los libros

Poca dignificacion de la labor profesional que realizan las
educadoras y auxiliares

Limitan o impiden la innovacion de sus educadoras
Dificultad para resolver conflictos.

Comunicacion poco asertiva ente directivos y educadoras.
Separa a las educadoras de los padres de familia.

PADRES DE
FAMILIA

En su mayoria ausentes y poco participativos
Demandantes (segun las maestras)

Un lugar que me permite ir a trabajar
Autoridad oculta.

93



94

Con esta tabla se pretendio encontrar un significado mas amplio a las respuestas
mediante la union, de la practica realizada, la experiencia y los elementos tedricos
con los que se contod para la ejecucion del diagndéstico y aunque es una sintesis,
hay situaciones que considero relevantes ya que provocan movimiento dentro del

CENDI y que no pueden ser plasmados de manera tan concreta.

Uno de los aspectos que mas ha influido dentro del contexto escolar es el
ausentismo de las educadoras el cual da una inestabilidad a los nifios, ya que son
repartidos en otros salones, cuando falta mas de una persona se quedan a cargo
de un asistente educativo dos grupos, situacién que no es ocasional, lo cual pude
observar genera tension entre las educadoras ya que se siente la falta de
compaferismo y propicia tiempos y espacios para accidentes, y no se puede
trabajar los contenidos, y se aprovecha poco la oportunidad para crear lazos
afectivos, si se realizan rondas y juegos, pero cuando siente que se esta

perdiendo el control de grupo se les da material, para “tenerlos quietos”.

Esta situacion es favorecida por los sindicatos a los que pertenecen las maestras,
y a sus multiples prestaciones y permisos para ausentarse, no se trata de decir
que estén mal; lo que se pide para evitar afectar tanto al CENDI y principalmente a
los nifios es que las docentes avisaran con tiempo y que dejasen indicaciones o
material de lo que se puede hacer, tener comunicacion constante entre las
educadoras, ya que los nifios no pertenecen a nadie, todos los nifios deben ser
apoyados, respetados y resguardados por todo el personal, principalmente las
educadoras.

Una situacién muy similar es cuando los nifios de preescolar, requieren ir al bafio
situacion que se redact6 en uno de los instrumentos, en lo que se trata de hacer
énfasis es que las docentes no esta acostumbradas a apoyarse unas a otras, y
que el personal que esta en direccion dificilmente deja su trabajo administrativo
para apoyar, aunque varias veces se ha realizado esa peticion y llegado a

acuerdos.



Los padres de familia seguin lo que relatan tanto docentes como directivos
dificilmente participa, y solo van a dejar a sus nifios para que los cuiden, aunque
reconocen que existen sus excepciones, pero también es comprensible que no
estén tan presentes ya que trabajan y los permisos para ausentarse no son tan
sencillos de conseguir. Pero también existen padres muy exigentes que le cuesta
trabajo comprender que no por que deseen algo como el control de esfinter este
se va a trabajar o a lograr ya que hay indicadores orgénicos, emocionales y de
habilidades que nos dicen cuando el nifio esta preparado, para iniciar; ejemplo que
demuestra también la falta de integraciéon que dan los directivos a los padres de
familia, ya que al presentarse una situacion como esta el personal de servicio
social o de psicologia en lugar de hacer una triada poderosa, un equipo de trabajo
con ellos y las educadoras, lo que hacen es interferir y simular ser un mediador
entre las educadoras, ya que no permiten que las dos personas que estan
directamente a cargo del nifio se comuniquen y resuelvan en equipo, en momento

tergiversando la realidad, de lo que uno y otro dice.

Se procurd que la interpretacion no excediera a la informacion que aportaron los
datos, y lograr una distincion entre los resultados del estudio y la interpretacion de

estos.
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CAPITULO 3

DISENO DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA

El presente capitulo tiene la consigna de dar a conocer cual es la propuesta
pedagdgica, razén del presente trabajo, iniciando por descubrir cuales son segun
el analisis de datos realizado anteriormente, las necesidades educativas del
CENDI, aunque eso no signifique tener que atenderlas todas, si es necesario
mostrar el abanico de areas de oportunidad que tiene el CENDI; se describira
brevemente cual fue el método, modelo y enfoque didactico que se siguié para la
realizacion de la propuesta, también se expondran los diversos caminos que se
seguiran para poder emprender la propuesta pedagolgica se presenta la

descripcion del programa de intervencion.

3.1 Necesidades educativas

La préactica docente dentro del aulay el proceso de ensefianza aprendizaje

Necesidades educativas Proposito
Dominio y manejo de e Fomentar la escucha y el quehacer activo para
contenidos para el trabajo crear aprendizaje.
directo con los nifios. e Fortalecer las capacidades de dar respuesta a

inquietudes y dudas, con veracidad.

e Brindar herramientas tedricas y practicas que
aporten a mejorar la habilidad para preparar y
utilizar diversas formas de presentar los
contenidos.

e Incentivar una capacitacion constante que le
permita al docente conocer propositos 'y
contenidos que se deben trabajar para alcanzar
las metas deseadas.

e Conocer las dificultades pedagdgicas y didacticas,
que tiene la educadora, para evitar que estas
afecten a los nifios

e Mostrar las ventajas del trabajo en colegiado,
buscando mejoras en el trabajo del equipo.

e Dar a conocer nuevas metodologias o filosofias de

97



98

trabajo, para que funjan como estrategias
didacticas.

Planeacion y evaluacion de
la ensefianza enfocada en
las necesidades e intereses
de los nifios.

Apoyar en el disefio de las planeaciones para
fomentar que estas sean actividades congruentes
con la etapa de vida, los intereses vy
conocimientos previos.

Resaltar la importancia que tiene la revision diaria
de las de las lecciones de cada dia de trabajo,
para saber que logros se alcanzaron y si es que
las estrategias de ensefianza estan funcionando.
Mostrar cuan significativo es evaluar diariamente
ya que esto permite definir las actividades de
enseflanza de acuerdo con las evidencias de los
nifios en lo inmediato.

Remarcar la importancia que tiene evaluar y
documentar lo que sucede en el aula con los nifios
y con el propio trabajo, para saber qué es lo que
ya se ha logrado, que se dificulta y asi poder
recibir orientacion y superarlas.

Solicitar al maestro que identifique sus aciertos y
dificultades al ensefiar para después poder contar
con elementos que ayuden a superar Ssus
dificultades.

Analizar los recursos humanos y materiales con
los que cuentan para la ensefianza y como los
utilizan.

Reorganizacion a nivel institucional para mejorar el funcionamiento

Necesidades educativas

Propdésitos

Hacer efectivo el tiempo para
la ensefianza

Que la comunidad escolar identifique el nivel de
desaprovechamiento escolar a causa de
festivales, fiestas tradicionales y sus mudltiples
ensayos.

Evitar en lo posible que se invierta tiempo efectivo
de ensefianza en la creacién u organizacion del
material didactico.

Calendarizar y poner horarios especificos para
atender asuntos administrativos, participar en
concursos y proyectos adicionales que distraigan
a las educadoras de la tarea principal.

Encontrar distintas estrategias para hacer de las
rutinas algo educativo, los nifios siempre y de todo




Mejorar las relaciones
interpersonales para dar
efectividad al trabajo interno.

La funcion directiva y de
coordinacion.

aprenden.

Construir un clima favorable de trabajo basado en
el compaferismo la tolerancia y el respeto por el
trabajo propio y el de los demas, que permita
establecer buenas relaciones con democracia.
Establecer dialogos que expresen su deseo por
ensefiar y aprender y que se extienda a toda la
escuela.

Que las docentes reconozcan, que tanto ellas
como los nifios son peculiares, con talentos
dificultades, intereses y caracteristicas propias,
gue les presentan desafios; todo esto se debe
sumar al contexto escolar.

Enunciar y reconocer los derechos que cada rol
conlleva, cumplir y llevar a la préactica las
obligaciones para que exista un real y funcional
trabajo de equipo.

Diseflar en conjunto actividades de rotacion de
obligaciones, para que en las juntas de concejo
técnico todos participen activamente, no solo
como oyentes o como alumnas, para evitar que
se desplace la ensefianza del interés colectivo y
solo encuentre cobijo en el esfuerzo individual de
algunas educadoras.

Procurar generar en todos los grupos una
sintonia, que lo que se gane en unos, no se pierde
en otros y evitar que el aprendizaje sea parcial
debido a la carencia de un esfuerzo concentrado.

Recordar y resaltar el valioso papel que tienen las
encargadas de coordinar, evaluar, vigilar, orientar
y corregir las actividades que realiza el personal
para alcanzar sus propositos.

Examinar la labor directiva evitando que se
dedique exclusivamente a las tareas
administrativas y asi no enviar el mensaje
equivocado, de que, se preocupa poco por la
tarea académica.

Supervisar constantemente las planeaciones y
verificar que tengan congruencia, con lo que
realmente sucede en el aula con los nifios y en su
vida cotidiana.

Analizar la forma su proceder y procurar no caer
en los extremos de relajamiento laboral y excesiva
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La organizacion y gestion de o
los recursos humanos vy
materiales. o

tolerancia o ser muy estricto.

Organizar una bitacora o asignar roles para cubrir
las inasistencias.

Concientizar a las docentes de lo valiosa que es
su labor y presencia dentro del plantel, fomentar la
creacion de compromiso ante su tarea educativa.
Analizar si conviene académicamente destinar
materiales en decoraciones de tradiciones o
usarlo para el trabajo directo con los nifios.
Comprender que resguardar los materiales, no
significa esconderlos, replantear constantemente
el uso para el que fueron producidos y adquiridos.
Establecer en equipo las reglas de uso y las
responsabilidades de los espacios compartidos y
los materiales.

Informar y concientizar a las educadoras sobre
cdmo estan organizados los tiempos dentro de la
escuela; que, una tercera parte del tiempo escolar
se destina en organizar y controlar al grupo, los
espacios de trabajo y materiales en general a
practicas rutinarias de caracter secundario.
Optimizar el tiempo promoviendo actividades que
atiendan lo esencial.

El hecho educativo no puede pensarse en un contexto donde directores y

educadoras llegan tarde a la escuela o se ausentan constantemente de sus

actividades laborales. Esto contribuye a mermar el tiempo real y eficaz de trabajo

destinado al proceso de ensefianza-aprendizaje y a la seguridad fisica que afecta

directamente a los niios, destinatarios del servicio.

Necesidades educativas
Reuniones con los padres de o
familia formas y contenidos.

Propésitos
Abrir espacios fisicos que permitan el acercamiento
constante de los padres de familia a la cotidianeidad
escolar de sus hijos, para contribuir a mejoria.
Dar la oportunidad de participar en la ensefianza de
los nifios co-crear actividades en las que participen
de forma activa y no como meros espectadores.
Fomentar el apoyo de los padres hacia las
educadoras, para que el aprovechamiento escolar
de sus hijos mejore y asi cumpla con mas facilidad y
efectividad el propdsito escolar de esta etapa de la
vida dentro y fuera de las aulas.



3.2 Propésito

La intencion inicial es dar a conocer la filosofia de Loris Malaguzzi-Reggio Emilia
su significado y aportes, para hacer que cobre vigencia dentro del quehacer
profesional del personal directivo y docente (educadoras y asistentes) del CENDI
#6, para que enriquezcan su bagaje cultural en términos de educacion y que

redescubran la importancia de estar comprometidas en beneficio de la infancia.

Incentivar a las educadoras y asistentes a que despierten ese espiritu de
investigadoras y de guias brindandoles herramientas para que en colectivo se
logre la transformacion o recuperacion de un espacio fisico del CENDI al crear un
atelier que responda a sus necesidades, un espacio coherente y respetuoso con

las necesidades de los nifios, abierto a la creatividad y la escucha.

Para iniciar el proceso de transformacién del espacio se elige como primer paso la
ejecucion del taller introductorio que tendra como objetivo ser un espacio donde el
aprendizaje sea activo, demostrando una forma diferente de producir aprendizaje,

procurando sensibilizar a las maestras con esta diferente forma de proceder.

Se pretende que las educadoras y asistentes reformulen y cuestionen su practica
profesional, que asuman, como el centro de su tarea profesional cotidiana el
atender las necesidades de los nifios, no los deseos de los programas que en
ocasiones olvidan que las circunstancias de las escuelas y centros educativos son

como todos los nifos, diferentes.

Todo esto se pretende lograr mediante la orientacion educativa, definida y
enfocada a la mejora del CENDI, mediante actividades para el intercambio de
experiencias educativas y didacticas, asi mismo servir como un recurso
profesional, que brinde informacion suficiente y confiable y asi ayudar a planificar y

concretar un cambio.
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3.3 Metodologia

Los cientificos sociales realizan investigaciones dentro del marco de una escuela
de pensamiento que define los objetivos, puntos de partida, métodos y
concepciones interpretativas adecuados para sus investigaciones, distinguiéndose
también porque en las ciencias sociales no existe un paradigma dominante Unico
como podria serlo en las ciencias mas exactas o maduras. En el campo de las
ciencias sociales; se han buscado constantemente leyes que expliquen el
aprendizaje escolar, se ha buscado también crear paradigmas, a quienes Thomas
Kuhn define como “...un compromiso implicito, no formulado ni difundido, de una
comunidad de estudios con determinado marco conceptual” (Wittrock, 1997:13).
Uno que establezca leyes pero que en cualquier momento algo puede convertirlo
en nada, ya que son complejos por la interaccién, con la sociedad que esta en

constante cambio.

La propuesta y su metodologia se centraran en el método cualitativo, el cual se ha
establecido como un medio idéneo para abordar la investigacidbn académica sobre
educacion, ya que son conocidos, como explorativos, generadores de hipétesis,
descriptivos e interpretativos.

No es posible seguir un paradigma, debido a que segun Pérez Gobmez aun no han
alcanzado el grado de implantacién general dentro de la comunidad cientifica; por
lo que se seguira un modelo sustantivo de explicacion. La propuesta tendra como
modelo didactico, al modelo mediacional el cual concibe la ensefianza y orienta la
practica docente, con sus dos corrientes de investigacion incorpora la variable
mediadora del alumno y del profesor como principales responsables de los efectos
reales de la vida en el aula. Por ello se considera como el modelo idoneo para

guiar la propuesta pedagdgica,

El Modelo mediacional comprende a la ensefianza como fomento del desarrollo
natural “...el método mas adecuado para garantizar el crecimiento y la educacion
es el respeto al desarrollo espontaneo del nifo” (Gimeno Sacristan, Pérez Gomez,

1996:80). Situacién que se adapta perfecto con la filosofia de Reggio Emilia;



retomaremos del modelo mediacional, la parte que se centra en el alumno, pues
este toma en cuenta que el nifio influye en los resultados, como consecuencia de
sus elaboraciones libres y personales, los materiales, estrategias de ensefianza y
el actuar del profesor no causan directamente el aprendizaje, influyen, pero solo
en la medida que el alumno activa respuestas de procesamiento de informacion.
Este enfoque asume al igual que los fundamentos de Reggio Emilia, que el
alumno no es un pasivo receptor de estimulos, y que el conocimiento no es nunca
una mera Y fiel copia de la realidad, sino una verdadera elaboracion subjetiva. Es
“...un modelo que se preocupa fundamentalmente por conocer cémo el individuo
se enfrenta a las tareas académicas, como percibe las demandas de las diferentes
tareas del aprendizaje escolar...” (Gimeno Sacristan, Pérez Gomez, 1996:87). Es
decir, un modelo que se interesa en saber como se desenvuelve en el mundo que

representa la escuela.
3.4 Enfoque didactico

El enfoque didactico a seguir sera, el enfoque activo el cual entra en concordancia
al pensamiento y obra de Loris Malaguzzi y la filosofia reggiana, pues ambos
preparan al nifio para la vida, no solo la futura sino la presente, en el enfoque
activo el nifio es el centro de la tarea educativa; nos invita a reflexionar sobre la
necesidad de movimiento la capacidad creadora y la ventaja que da el atender sus
intereses, considerar esto para la creacion en conjunto de actividades y asi

favorecer que los aprendizajes sean concretados a través de la accion.

Aprender mientras actuamos nos guia hacia la ejecucion de planes que debieran
ser abiertos, flexibles que fijen su atencion al contexto en que se desarrollaran, asi
mismo durante el disefio del plan y su ejecucion se debera tener una actitud critica
para poder hacer mejoras, y reflexionar sobre lo obtenido actitudes que se
deberan mantener hasta el proceso de la evaluacién, la cual analiza
prioritariamente el proceso y no los resultados finalmente obtenidos o la

calificacion.
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Trabajar bajo este enfoque, alienta a comprender el mundo circundante como un
mediador de aprendizajes; es la educadora quien deberd fomentar que los
conocimientos nuevos se den a traves de una construccion social utilizando tanto
los conocimientos previos como la investigacion-accién, la formulacién de planes e
hipétesis como un medio, para alcanzar aprendizajes significativos y con usos

para la vida.

El rol de la educadora, en el este enfoque habra “...de conocer los mdltiples
influjos que previstos o no, deseados o0 no, tienen lugar en la compleja vida del
aula e intervienen decisivamente en lo que aprenden los estudiantes y en los
modos de aprender” (Gimeno Sacristan, Pérez Gémez, 1996:87). El principal rol
que debe tener la educadora segun Reggio Emilia es el de acompafiar paso a
paso a los nifios para que no se pierdan dentro de las improvisaciones,
dificultades, errores e imprevistos y ensefiarles a que no les teman mejor que las

aprovechen para aprender y reaprender.
3.5 Destinatario

El taller esta dirigido al personal docente del CENDI #6, tanto a educadoras
titulares de grupo, como a las asistentes; ya que son ellas quienes tienen en sus
manos el quehacer del dia a dia dentro de las aulas, y se busca compartir
herramientas que contribuyan a su practica. Las educadoras son quienes mejor
conocen la escuela y a los nifios, por tanto, son quienes pueden detectar y
modificar con mayor precision las deficiencias y llegar a logros mas tangibles en el

proceso educativo.
3.6 Modelo por programas

El modelo por programas es parte del enfoque didactico, y se le comprende como,
“...aquella proyeccién sensible del conocimiento humano que refleja la relacién
entre los componentes esenciales de un problema cientifico para facilitar la
comprension, critica o intervencion sobre el mismo, asi como el enriquecimiento

del marco teodrico donde se inserta” (Vélaz de Medrano2002:109). Es un modelo



gue busca hacer puentes accesibles, a medio camino entre la teoria y la realidad,
para poder representarla, con estructuras simplificadas, siendo también un medio
0 instrumento, para interpretar o materializar, construcciones de teorias o lograr

ideales, situandolo asi entre las necesidades reales y los deseos.

Por otro lado, el modelo de intervencidn béasico por programas de caracter
orientador nos guiara en la propuesta pedagodgica desde el disefio hasta la
evaluacion, basandonos principalmente en las definiciones y pautas que marca
Rodriguez Espinar quien ha delimitado la intervencion orientadora de este modelo

en cuatro categorias, que configuran seis modelos de intervencion.

El modelo de intervencion por programas puede ser directo o grupal y ha de ser
comprensivo, por lo cual se supone el mas adecuado ya que sus caracteristicas
brindaran claridad, exhaustividad y respondera a los principios y orientaciones
acerca del qué, cdmo y cuando. Dando respuesta a las exigencias de la extension
de la orientacién a los implicados.

Otra definicidn para este modelo es verlo como un ‘“proyecto que expone el
conjunto de actuaciones que se desea emprender para alcanzar unos
determinados y explicitos objetivos”. También como “...cualquier curso de accién
sistematico para el logro de un objetivo o conjunto de objetivos” (Vélaz de
Medrano, 2002:136). Establece también principios sobre que ensefiar y como
evaluar dejando de manera explicita las intenciones educativas, compuestas por el
plan, los objetivos y la satisfaccion de necesidades. Una definicion que explica

mas ampliamente al modelo por programas es: “...acciones sistematicas,
cuidadosamente planificadas, orientadas a unas metas, como respuestas a las
necesidades educativas de los alumnos, padres y profesores insertos en la
realidad de un centro” (Vélaz de Medrano, 2002:137). Dejando en claro que un
programa fundamenta, sistematiza y ordena la intervencion psicopedagogica. A

continuacion, presento el disefio y el desarrollo de sus Fases:

“1 Analisis de necesidades

2 Estudio de la evidencia tedrica y empirica disponible
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3 Anadlisis de los recursos disponibles

4 Disefio del programa

5 Aplicacién y Seguimiento del programa
6 Evaluacion de resultados Obtenidos

7 Toma de decisiones sobre la mejora y la continuidad del programa” (Vélaz de
Medrano, 2002:138).

Unicamente por medio de la elaboracion de programas es posible dar aforo a los
principios de prevencion y desarrollo, pero lo que de verdad caracteriza al modelo
es la “...existencia de una planificacion de la intervencion...y la extension de los
beneficios de la Orientacién a todos los alumnos o a todas las personas en
situacién de aprender y desarrollarse...” (Vélaz de Medrano, 2002:140). Pretendo
al hacer uso de este modelo brindar atencién veraz y efectiva a las necesidades
seleccionadas, para poder colaborar con todas las educadoras, concentrandome
en dar apoyo orientador a las educadoras, diseflando una propuesta que de
manera indirecta recaera en el nifio; tomando en cuenta las actividades y el dia a

dia de estas ya que ellas son “...quien conoce sus necesidades y lo que requiere
para mejorar su practica,... por lo que puede aportar la experiencia y el
conocimiento esenciales para el diagnostico, la propuesta e implementacién de las
acciones dirigidas a apoyar su formacion.” (SEP, 2003:22). Y esto tendr4a como
consecuencia que no se quede el impacto de los resultados, solo en una poblacién

sino en las futuras generaciones a cargo de dichas docentes.
3.7 El Taller

Esta estrategia didactica tiene un soporte tedrico en el constructivismo y su
propdsito es generar aprendizaje significativo, ofrece un espacio educativo que
combina la teoria con la practica; el taller “...entiende y maneja el aprendizaje
como una funcién integradora, que le permite a las personas construir Sus propios
conceptos a partir de los anteriores en el hacer, reflexionar, opina, sentir, decidir y
proponer soluciones” (Sosa, 2002: 7). Esta forma de trabajo busca problematizar

las situaciones para que los participantes resuelvan y construyan conceptos para



que los apropien y les sea mas sencillo llevarlo a la practica, y no que absorban o

memoricen los conceptos de alguien mas.

Los aprendizajes son individuales, pero se propician con trabajos grupales, se
llega a la reflexiéon por medio de la interaccion con la teoria e ideas de los otros.
En conjunto se busca ser una unidad productiva, para concretar aprendizajes que

sean coherentes con la realidad.

El principio pedagdgico que se sigue en esta estrategia “Es un aprender
haciendo: Montaine afirmaba que “Es necesario educar no tanto a través de los
libros, sino mas bien por la experiencia de la accién”. Es por esta razén que el
taller es una excelente técnica para logarlo.”(Sosa, 2002: 19) Se utiliza también
por la pertinencia y la coherencia que tiene con la filosofia de Reggio Emilia, sobre
producir y apropiarse de los saberes siendo un espacio de escucha donde la
investigacién y la practica esta presente y permite integrar la docencia como una

guia y no como un expositor.

Se manifiesta el taller solicitando que los participantes hagan uso de sus
conocimientos previos, que los hilen a los nuevos contenidos y asi globalizarlos
para crear aprendizaje. Si bien el taller debe partir de los conocimientos o
experiencias previas de los participantes, se requiere una alta motivacion
intrinseca para participar y una motivacion extrinseca por parte del facilitador que
planteara actividades de constante participacion y asi generar una buena dinamica

grupal.
3.8 Programa de la Propuesta

A continuacién, se presenta la carta descriptiva del taller “Reggio Emilia, el
experimento pedagdgico” con todas las actividades a desarrollar, describiendo las
actividades que realizaran las participantes y el facilitador; también se enlistan y se
presentan los otros dos pasos, dando una breve resefia de lo que se pudo haber
realizado, al transformar el salébn de cantos y juegos en un espacio para la

escucha y la creatividad un “Atelier”
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3.8.1 Taller de sensibilizacién a docentes y directivos

CARTA DESCRIPTIVA
LUGAR Y FECHA: CENDI # 6 DE LA OM - 25 de noviembre del 2016

NOMBRE DEL TALLER: “Experimento pedagdégico: un lugar para la escucha”

FACILITADORA: Montfort Campos Tania

PERFIL DE LAS PARTICIPANTES: Personal docente

OBJETIVO GENERAL: Dar a conocer la perspectiva del experimento pedagégico de Reggio Emilia,
informando sobre los rasgos més distintivos de esta y sensibilizar a las participantes del taller acerca de la
importancia de su profesion y el papel vital que fungen en la vida de los nifios, tanto ellas como el entorno.

circulos por el
aula, elegir a
un
compafiero,
para decirle el
halago.

Tema Objetivo Actividades a desarrollar Material Tiempo Evaluacién
— didactico
Instructora Participante
Plantear a Mencionar de 3
BIENVENIDA grandes gué institucion, minutos
Y PRESENTA- rasgos lo vengo y cudl es
CION que se la intencion
pretende principal de mi
con el taller. presencia,
agradeciendo la
108 de los
— participantes.
Que los Dar a los Colocaran en Caja 7 Observacion
LA CAJADE participante participantes el una tira de Papel minutos
LOS s se sientan material, e papel un decorativo
HALAGOS en un indicar las halago 0o Pegament
ambiente consignas. cumplido, o]
relajado y Participar de para Boligrafos
amigable manera  activa posteriorment Hojas
para que se dentro de esta e colocarloen blancas
vayan dinamica y no una caja,
preparando  solo como después
para observador. elegir uno al
trabajar. azar y
mientras  se
camina en




REGGIO
EMILIA EN
UNA
CASCARA DE
NUEZ

APRENDO
MEJOR
HACIENDO

REGGIO
EMILIA
EXPERI-
MENTO
PEDAGO-
GICO

Dar a
conocer de
una forma
visual y
breve a
grandes
rasgos de
gue se trata
la filosofia
reggiana.
Sensibilizar
a los
participante
s, ante la
filosofia de
la
pedagogia
de la
accion.

Dar a
conocer
algunos de
los
elementos
imprescindi-
bles de una
manera
visual tales
como:

La
pedagogia
de la
escucha

El socio-
construccio
nismo

El nifio

El proyecto

Solicitar a los
participantes
pongan atencion
al breve video.

https://www.yout

ube.com/watch?v
=cvwpLarbUD8
Entregar a las
participantes
diversos
materiales de la
naturaleza,
dandoles la
consigna de
hacer lo que

ellas deseen vy
gue expongan lo
gue han hecho.

Colocar el video
y dar una breve
reflexion al
concluir este de
creacion propia.

Estar atentos
y alerta, para
recibir y
asimilar el
contenido del
video y
comentar
posteriorment
e en la lluvia
de ideas.

Las
participantes
desataran su
creatividad,
para crear
algo,
explicarlo 'y
compartir
aquello que
sepan sobre
el material
proporcionad
0 sin usar el
lenguaje oral
0 escrito.
Mirar con
atencion y
reflexion el
video, para
poder
participar
activamente
de la
siguiente
actividad.

Proyector
Lap-Top

Manteles
Hojas de
colores
Hojas de
arbol
Ramas
Cascaras
de nuez
Bolitas

Proyector
Lap- Top

2
minutos

13
minutos
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5
minutos


https://www.youtube.com/watch?v=cvwpLarbUD8
https://www.youtube.com/watch?v=cvwpLarbUD8
https://www.youtube.com/watch?v=cvwpLarbUD8

DESPEJA-
MENTE

PREGUN-TAS
REFLEXI-VAS

110

BEBES
ESPACIA-LES
Y EL BEBE
ESPECIAL

Comprobar
y consolidar
de una
manera
[Udica, el
contenido
de los
videos y la
exposicion.

Generar un
breve
debate
sobre lo
visto
anteriormen
te, haciendo
un
comparativo
con su
practica
docente vy
las
limitantes
de los
programas
educativos.
Que los
participante
S, se
sensibilicen
ante la
realidad de
que todos
los nifos
son
diferentes y
que por lo
tanto
requieren
una

Repartir el
material y dar la
Gnica  consigna
de que tienen 5
min para
resolverlo, y no
pueden  hablar
con los demas
para ayudarles.

Solicitar a las
participantes que
elijan roles, para
llevar a cabo la

actividad, tales
como: el
escribano,

moderador de
tiempo y

moderador de
palabra.

Colocar el video.
https://www.yout
ube.com/watch?v
=A8BcnXmOl s
Dar una breve
reflexion al final
en forma de
cuestionamiento,
hacia los
docentes.

Recordar, vy

reflexionar
sobre los
videos antes
vistos, para
poder
resolver el
crucigrama.

Al finalizar,
todas
compartiran
sus
resultados.
El rol
escribano
sera, escribir
los puntos
medulares del
debate.

Y los
moderadores,
controlar el
tiempo y las
participacione
S,
respectivame
nte.

Todos daran
sus puntos de
vista.

Mirar con
atencion y
reflexion el
video, para
poder
participar
activamente
de la
siguiente
actividad.

del

Hojas de
papel
Lapices
Goma

Rotafolio
de papel
bond
Plumones
Pritt-Tak
Cronémetr
0 o reloj
Manita de
la palabra

Proyector
Lap- Top

8
minudtos

10
minutos

12
minutos


https://www.youtube.com/watch?v=A8BcnXmOl_s
https://www.youtube.com/watch?v=A8BcnXmOl_s
https://www.youtube.com/watch?v=A8BcnXmOl_s

¢QUE ES UN
NINO?

ATELIER :UN
ESPACIO
PARA LA

ESCUCHA'Y
LOS 100

LENGUAJES

atencion y
una
educacién
diferente.
Conocer las
perspectiva
s de las
docentes
ante la
imagen que
tienen del
nifo, y
remarcar
cual es la
imagen de
reggiana
del nifio.

Centrar la
atenciéon en
la
relevancia
que tiene el
ambiente,
para el
aprendizaje,
y lo valioso
de un
espacio
determinad
0 para la
escucha
con base en
los 100
lenguajes
del nifio, de
la filosofia
reggiana.

Brindar los
materiales a los
participantes vy
por medio de una

breve dinamica
(frutero) hacer
grupos
pequefios, dar la
consigna:
escriban que es
el nifo, para
ellas.

Dar una breve
lectura, vy la
consigna de
compartir sus
comentarios a
todo el grupo.
Colocar las
fotografias de
Atelier(es)
existente,
preguntar al
grupo, que
opinan de esas
imagenes, que
les inspira, o
llama la atencion.
Repartir los
materiales, para
crear su

separador con el
poema.

El grupo 1:
Escribira
palabras que
definan lo que
para ellas es
el nifio o la
infancia.

El grupo 2:
Las ventajas
de ser nifo.
El grupo 3:
Las
desventajas,
de ser nifio
en la
actualidad.
Leer la parte
del texto que
nos ha
tocado,
reflexionar
sobre ella,
para
comprenderla
, compartir
con el resto
del grupo.
Formar un
circulo,
alrededor de
las
fotografias,

voltear 2 vy
elegir una
dando

respuesta a
las preguntas
antes

mencionadas.
Decorar a su

Laminas
Plumones
Frutas de
plastico

Lectura en
fotocopias
Fotografia
S

Hojas
Colores
Poema
grande
Separador
es

18
minutos

22

minutos
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TODOS
SOMOS
CENDI 6
PLAN DE
INTERVEN-
CION
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CIERRE:
PREGUN-TAS
AGRADECI-
MIENTO

Generar un
ambiente
en el cual
se logre
reconocer y
sentir,
compafieris
mo y
unidad,
para
trabajar en
una
adecuacion
al centro
intervenido.

Agradecer
la
asistencia y
participacio
n de las
docentes.
Posteriorme
nte las
docentes
evaluaran la
intervencion
de la
facilitadora
través de
un
cuestionario
que se les
proporciona
r

Solicitar, que a
modo de lluvia
de ideas
mencionen
cuales  podrian
ser los aportes
qgue la filosofia
reggiana y la
propuesta
pedagdgica
podria aportar al
CENDI. Proponer
la intervencion.

Se les dara una
hoja a cada
docente con
preguntas

referentes al
manejo e

intervencion de
la facilitadora en
relacion a lo
realizado en el
taller

gusto el
separador,
elegir una
compafiera,
para
obsequiarlo.
Crear 3
mapas
conceptuales
con diversas
ideas para la

mejora del
CENDI o el
plan de
accion  para
modificar y
optimizar

algun espacio
para que sea
el ATELIER
del CENDI,
un proyecto
de todos
Responderan
el
cuestionario y
podran
retirarse.

Papel kraft
Crayolas
Plumones

Cuestiona
rio
Plumas

8
Minutos

5
minutos



3.8.2. Integracién con los padres de familia

La siguiente tabla muestra cuales son las actividades a realizar en el taller con los
padres de familia. Los pasos a seguir para su ejecucion serian: permiso de uso del
espacio, permiso para que entren los padres de familia, creacion de una invitacion

para el taller y por ultimo hacer invitaciones directas.

TEMA OBJETIVO ACTIVIDAD |
~ Sensibilizar a los padres ante la 'Apreciar el video y hacer una

“ALIKE” necesidad de atender y escuchar ronda de comentarios en
las necesidades de sus hijos. relacion a las reflexiones o

sensaciones sobre el video.
https://www.youtube.com/watch
?v=kQjtK32mGJQ

Acercar a los padres de familia a Observar el video y abrir una

LA HISTORIA la filosofia reggiana y buscar se ronda de preguntas, sobre lo
DE REGGIO genere empatia con las madres que acaban de ver y comenzar
EMILIA “fuertes y valientes” que deciden a vincular la necesidad del
construir una escuela diferente  CENDI con su presencia en el

para sus hijos. taller.

https://www.youtube.com/watch
?v=gZwea2XIiX0

Demostrar la importancia del Seguir las instrucciones de un

JENGA A trabajo en equipo. comparfiero para poder armar

CIEGAS una torre de jenga con los ojos
cubiertos.

Saber cédmo ven los padres de Escribiran alrededor de Ila

MI HIJO ES familia a sus hijos, y que significa imagen de un nifio el concepto

la infancia para ellos. gue tienen sobre la infancia y

describiran a sus hijos.

Sensibilizar a los padres de familia Observar el Video

BEBES ante la realidad de que los nifios https://www.youtube.com/watch
ESPACIA-LES son diferentes entre si y que ?v=A8BcnXmOIl s y al concluir
Y EL BEBE requieren una atencion y una dar una breve reflexién al final
ESPECIAL educacion diferente. en forma de cuestionamiento,

hacia los docentes.

Realizar una breve presentacion Realizar anotaciones, con

LA FAMILIA en donde se muestre lo respectoala presentacion PPT,

INTEGRADA A importante que es la participacion para que al final se puedan

LA ESCUELA activa de los padres desde la realizar una ronda de preguntas
perspectiva de Reggio Emilia. 0 un debate.

Saber que tan integrados se
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sienten a la vida de la escuela.

ATELIER :UN
ESPACIO
PARA LA

ESCUCHA'Y
LOS 100
LENGUAJES

Centrar la atencibn en la
relevancia que tiene el ambiente,
para el aprendizaje, y lo valioso de
un espacio determinado para la
escucha y liberar la creatividad
gue nos lleve a nuevos
aprendizajes.

Mostrar imagenes y materiales
que pueden componer a un
atelier.

Incentivar a los padres de
familia a que exploren el
material y creen algo que
presenten que es.

LO QUE
TENGO YO
PARA
APORTAR

Descubrir cuales son los talentos,
habilidades y materiales, con los
gue pueden aportar los padres de
familia.

Dividir al grupo en 2 o 3 equipos
y trabajar en mesas redondas.
Escucharse unos a otros y
después una persona del equipo
mencionara, que es lo que ellos
pueden y quieren aportar.

TODOS
SOMOS
CENDI 6
PLAN DE
INTERVEN-
CION

Generar un ambiente en el cual se
logre reconocer y sentir, la
necesidad de unir, a la escuela y
familia, para trabajar en la
recuperacion y transformacion del
aula de cantos y juegos en un
atelier.

Disefiar un plan de accién que
en conjunto logre acuerdos
entre educadoras, directivos y
padres de familia.

3.8.3. Creacion del atelier

La siguiente tabla muestra las actividades que periédicamente, lograrian la

transformacioén o recuperacion del espacio escolar con la colaboracion de la triada

educativa docentes-alumnos-padres.

Actividad

MIS COLABORADORES

: Objetivo |

Formar grupos con padres de familia y docentes
segun un par de criterios, cosas en comun 0 equipos
multidisciplinarios, para trabajar en la recuperacion y
transformacion del aula de cantos y juegos.

RECOPILACION DE
MATERIALES

Que cada equipo disefie una campafa para
recolecciéon de materiales de reusé o reciclados y
también llevarlos al CENDI 6.

PROPUESTAS DE DISENO

Permitir que los docentes y padres de familia, se
coordinen para la transformacion del espacio.

Recopilar las propuestas de disefio para el aula de
cantos y juegos y asi favorecer a los nifios mas




pequefios.

Mostar a todos los equipos las propuestas de sus
ELECCION DE PROPUESTAS  compafieros y entre todos optar por uno

DE DISENO O bien fusionarlo para uno mejor.
Poner manos a la obra y realizar la transformacién
RECUPERACION DEL del espacio.
ESPACIO

Para lograr la recuperacion del espacié se contaba ya con la autorizacién de la
Jud. de los CENDIS de Oficialia Mayor solo esperaba la propuesta para revisarla y
emitir su visto bueno para su realizacion; pero por las circunstancias anteriormente
mencionadas, no se llevo a cabo ya que se deseaba que participacion de
educadoras Yy directivos fuera debido a la propia motivacion y no a una imposicién
por parte de un superior.
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CAPITULO 4.

APLICACION DE LA PROPUESTA

En este ultimo capitulo se describira el curso del taller “Reggio Emilia: el
experimento pedagdégico” en sus dos distintas aplicaciones. Presentara también
los resultados obtenidos tras la aplicacion del taller, la evaluacion que dieron las
participantes a dicho taller y una autoevaluacion que hago a mi practica
profesional durante el desarrollo.

4.1 Desarrollo del taller “Reggio Emilia: el experimento
pedagégico”

El taller se llevo a cabo en dos fechas distintas en el mes de noviembre la primera
el dia cuatro con algunas asistentes que fueron sacadas del aula y la segunda el
dia veinticinco en un horario matutino, este dia fue asignado debido a que era
viernes fin de mes y las educadoras tenian oportunidad de salir de aula, ya que es

un dia que se destina a la junta de concejo técnico.

Con anticipacion, pedi me dieran las facilidades para llevar a cabo el desarrollo del
taller en el area de cantos y juegos, situacién que se autorizd, ademas de que
conté con el apoyo del préstamo de un cafidbn proyector y un lienzo para

proyeccion, y en la segunda se me facilito el acceso a una pantalla LED.

Cabe destacar que el taller se realiz6 dos veces por cuestiones que se explicaran
mas adelante; esta decision se tomd por las anteriores cancelaciones; el primer
intento fue el cuatro de octubre, un mes atras, fecha que fue cancelada una
semana antes y se recorrid6 para la siguiente junta de concejo, la cual fue
cancelada en el momento de mi llegada debido a que se encontraban trabajando
en el montaje de la ofrenda la cual concursa con los otros CENDI de OM y se le
dedico el esfuerzo y tiempo de todo el personal, inclusive aporte en la realizacion

para que me reasignaran fecha de aplicacion del taller.
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4.1.1 Aplicacion del taller — Grupo 1

A mi llegada solicite el material el cual facilmente se me otorgo solo con llenar un
formato de préstamo en donde se establecia que uso le daria el equipo, el horario
y el lugar donde lo usaria, unos minutos antes de terminar de instalarme se me
notifico que las titulares y algunas asistentes no podrian asistir, debido a que
habia alta inasistencia del personal y los nifios no pueden quedarse solos. Se
disculparon por otra posible cancelacion, a lo que respondi con una solicitud de
trabajar con el personal que estuviese disponible y en una segunda ocasién
trabajar con el resto, lo discutieron en privado y al final aceptaron.

Supuse enviarian a las asistentes educativas que estaban en sala, pero ademas
conté con la participacion de una titular que en ese momento y desde que inicio el
ciclo no tenia grupo, también con la encargada de la biblioteca y las manualidades
para decorar segun las épocas la escuela, y la encargada del gimnasio, ambas
maestras frente a grupo en sus inicios y que ahora previo a su jubilacién y estado
de salud fueron asignadas a estas areas, aunque su trato directo con los nifios es
reducido. Es muy importante que todo el personal sepa de la valiosa aportacion
que hacen en la vida y educacién de los nifios, ademas que Reggio Emilia dentro
de su filosofia incluye a todo el personal que esta presente en la escuela, pues

todos desde su particular trinchera, ensefan.

Subi a instalar el equipo y a montar el material para recibir a las participantes del
taller. Espere unos 15 min a que se reunieran y una vez con la mayoria presentes
se dio inicio a la presentacion y al desarrollo del taller el cual esta disefiado para
que su duracion sea de dos horas como maximo, ese fue el tiempo otorgado por la
directora del CENDI. #6

El taller, inicio con unas fallas técnicas, pero en general tuvo un desarrollo fluido el

cual se desarrollara en la siguiente tabla.



TEMA OBJETIVO DESARROLLO TIEMPO
REAL
BIENVENIDA Y Plantear a grandes La mayoria de las participantes no 2.25 min.
PRESENTACION rasgos lo que se  sabian que es lo que hacian ahi,
pretende con el solo subieron por 6rdenes de
taller. direccién, pero al saber cual era el
motivo de su presencia se
maostraron dispuestas y
entusiasmadas.
Que los Algunas de las participantes 5 min.
LA CAJA DE LOS participantes se desconocian a que me referia con
HALAGOS sientan en un halago y tras dar un par de
ambiente relajado  ejemplos comenzaron a escribirlos;
y amigable para  una vez iniciada la actividad al leer
gue se vayan lo que las comparferas les
preparando para  colocaron el ambiente se comenzo
trabajar. a sentir mas relajado y armonioso,
las participantes sonreian y
agradecian las palabras de sus
compafieras.
Dar a conocer de  En esta ocasion la tecnologia no 5.05 min
REGGIO EMILIA EN  unaformavisualy jugo a favor, el audio era bastante
UNA CASCARADE  preve agrandes  bajo por lo cual a peticion de las
NUEZ rasgos de que se  participantes tuve que exponer el
trata la filosofia contenido avanzando y pausando
reggiana. el video, y esto provoco que
hicieran un par de preguntas, lo
cual me hizo saber que si ponian
atencion y les intereso.
Sensibilizar alos  De forma intencional no se coloco 10.45

APRENDO MEJOR
HACIENDO

participantes, ante
la filosofia de la
pedagogia de la
accion.

dentro de los materiales ni pintura
ni pegamento, objetos que en su
primer acercamiento a la mesa de
material buscaron y solicitaron, se
les dijo que no habia, pero se
colocaron recipientes y se les
explico que podrian trabajar en un
tapete negro y construir ahi lo que
deseasen y después explicaran de
que se trataba su creacion, la
mayoria construyo pensando en un
lugar en el que desearian estar y
otras algo que les recordase a su

119



120

REGGIO EMILIA
EXPERIMENTO
PEDAGOGICO

DESPEJAMENTE

Dar a conocer
algunos de los
elementos
imprescindibles de
una manera visual

tales como:

e |la
pedagogia
dela
escucha

e EIl

socioconstruccionis
mo

e Elnifio

e El proyecto

Comprobar y
consolidar de una
manera ludica, el
contenido de los
videos y la
exposicion.

familia, solo una pensé en lo que le
gustaria a los niflos y creo con
bolsas de papel y liston globos.
Mientras relataban que habian
construido se les hizo hincapié en
cosas como la importancia que
tiene para nosotros lo que esti
fuera de la escuela, y que al igual
gue ellas los nifios tienen intereses
gue si les permitimos mencionarlos
se crearan aprendizajes
significativos, se abrié sin
solicitarlo un pequefio debate
sobre que hubieran hecho los
nifios. (Anexo 7)

El video aunque igual que el
anterior tenia un audio bajo, tenia
texto que podia ser leido por las
participantes y sol fue necesario
pausar cuando no pudiesen leer
todo el contenido. Se les solicito
pusiera atencion, ya que en la
siguiente actividad estaria ligada a
este video, asi que al finalizar el
video realizaron un par de
preguntas en especifico del socio
construccionismo, y aunque intente
usar de referencia a Piaget y a
Vigotsky no se comprendi6é del
todo. Pero se propuso revisarlo al
final en la ronda de preguntas.

Al repartir el cuestionario
inmediatamente las participantes
comenzaron a responder en
parejas, hasta que una de ellas les
dijo, no hagan trampa es solas, a
lo que agregue, se puede resolver
como ustedes crean conveniente,
los seres humanos buscamos
trabajar en equipo y si ustedes
creen que asi lo pueden realizar
mejor, adelante. Al final algunas de
las respuestas se resolvieron con
ayuda de la mayoria y con algunas



PREGUNTAS
REFLEXIVAS

BEBES
ESPACIALES Y EL
BEBE ESPECIAL

Generar un breve
debate sobre lo
visto
anteriormente,
haciendo un
comparativo con su
practica docente y
las limitantes de
los programas
educativos.

Que los
participantes, se
sensibilicen ante la
realidad de que
todos los nifios son
diferentes y que
por lo tanto
requieren una
atencion y una
educacién
diferente.

pistas que yo les di, ya que no
lograron recordar todo o0 ho
pusieron atencion en el particular
caso de una persona que
dormitaba mientras el segundo
video, situacion que no extrafio a
sus compafieras y que al contrario
les parecié simpatico. Pero al final
todos terminaron su crucigrama y
decidieron leerlo en voz alta para
que todas tuvieran la respuesta
correcta. (Anexos 8-A 'y 8-B)

Las participantes con  mas
antigliedad en el plantel
mencionaron que -los nifios antes
obedecian mas y que los padres
de familia no se sentian con
poderes sobre la escuela, que es
muy dificil hacerlos trabajar- que —
ahora todo quieren que sea facil,
para ellos (los padres) los que se
llevan el trabajo pesado somos
nosotras se les ensefia desde
comer hasta leer-. Es dificil trabajar
en equipo no se nos da el tiempo
ni el espacio para hacerlo a veces
tenemos que estar de grupo en
grupo para atender a los nifios,
suena bonito eso que dice (la
filosofia reggiana) pero nuestra
realidad es otra, agrego una
participante.

Poco antes de concluir el video lo
pause y les pregunte a donde
creian que iria el bebé que era
diferente a todos y una maestra en
tono de broma dice aqui a la
escuela, asi me los envian a todos,
alguien mas agrego a la tierra,
quite la pausa y terminaron de ver
y quedaron sorprendidas al ver que
en efecto ese bebé raro que no
encajaba al resto de los extra
terrestres efectivamente llegaba a

10

12
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¢QUE ES UN
NINO?

122

ATELIER :UN
ESPACIO PARA LA
ESCUCHA Y LOS
100 LENGUAJES

Conocer las
perspectivas de las
docentes ante la
imagen que tienen

del nifo, y
remarcar cual es la
imagen de

reggiana del nifio.

Centrar la atencion
en la relevancia
que tiene el
ambiente, para el
aprendizaje, y lo
valioso de un
espacio

determinado para
la escucha con
base en los 100
lenguajes del nifio,
de la filosofia
reggiana.

la tierra.

Las perspectivas de las docentes
son las siguientes

Grupo 1: El nifio o la infancia es:

e Inocente

o Feliz

e Amor

e Tierno

e Sincero

e Creativo

e Posee imaginacion,

energia y calidez.
e Ensefiay aprende
Grupo 2: Ventajas de ser nifio
¢ No tiene responsabilidades
e Tiene tiempo para jugar
e Tiene mas ropa
e Mas salud
e Libertad de expresar sus
emociones
Grupo 3: Desventajas de ser nifio
en la actualidad
e El diagnéstico de TDA e
Hiperactividad.
e Latecnologia
e La falta de valores
e La inexistencia de una
educacién compartida entre
la escuela y los padres.
Esta parte del trabajo ya no fue
posible realizarla en un su
totalidad, la lectura y la creacién de
su separador fueron suprimidas
debido a la falta de tiempo, Debido
a que una de las una de las
intenciones principales del taller es
la creacién de un Atelier, si mostré
las fotografias, las cuales causaron
interés en las participantes
diciendo que seria posible tener un
espacio asi, pero que en ocasiones
aunque ellas se pongan de
acuerdo, las coordinadoras que

12
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TODOS SOMOS
CENDI 6
PLAN DE

INTERVENCION

CIERRE:
PREGUNTAS
AGRADECIMIENTO

El tiempo real se obtuvo gracias a que se designaron papeles de escribano,

moderador quien llevo el cronometro del tiempo de las actividades y asignaba la

Generar un
ambiente en el cual
se logre reconocer
y sentir,
compaferismo y
unidad, para
trabajar en una
adecuacion al
centro intervenido.
Agradecer la
asistencia 'y
participacion de las
docentes.
Posteriormente las
docentes
evaluaran la
intervencion de la
facilitadora través
de un cuestionario
que se les
proporcionara.

palabra a las participantes.

visitan al CENDI y lo supervisan no
les permiten tener espacios asi los
tachan de “inapropiados o feos”,
explicaron cuales fueron sus fotos
favoritas  diciendo  que les
sorprendia que con materiales de
todo tipo se podria armar algo tan
bonito algo artistico y sin tener que
gastar mucho.

La lectura y el poema se otorgaron
a las participantes, para que fuera
de este lo pudieran leer (Anexos 9-
A, 9-By 9-C).

Esta parte se suprimié por
completo.

Fue un poco apresurado el término
del taller por lo cual mas que
preguntas recibi comentarios que
solicitaban mas talleres como este
en donde se les tomase en cuenta
y no solo a las titulares, que ellas
apoyarian la creaciéon del atelier,
pero que dudaban las autoridades
dieran permiso y que los padres
quieran participar, y sobre la
teméatica quedaron interesadas vy
me pidieron les enviara los videos
y mas informacion.(Anexo 10)
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Parte del debate que se gener6 en la actividad de APRENDO MEJOR HACIENDO
fue que los niflos no sabrian cémo usar el material, que lo aventarian, se lo
comerian, que no sabrian comportarse que harian “un tiradero” a lo que agregue
¢, Qué pasaria si mostraramos paulatinamente el material 0 que nos nifios
estuviesen familiarizados a poder tener materia asi a la mano? y obtuve
respuestas como - seguramente se comportarian mas-, -tocando este tipo de
texturas puedo despertar su curiosidad-, - los mas pequefios lo llevarian a la boca,
pero es su medio de exploracion-, -a ellos les encanta construir, dandoles la
oportunidad de elegir nosotras también aprendemos de ellos-. etc., también
cuestione sobre ¢ Cémo influiria que los nifios hagan un camino de semillas a que
solo sigan una linea punteada en el cuaderno o que construyan algo y después
cuenten una historia a solo leer algo de un libro? A lo que respondieron diciendo
qgue -seria importante retomar ese tipo de actividades que antes se hacia mas
pero que ahora con la tecnologia los nifios se vuelven mas flojos-, también que -es
importante que los nifios se muevan y creen cosas novedosas que los hagan mas
creativos- alguien mas retomo la importancia de escuchar lo que sus creaciones
significan y reconocieron que aungue extrafian pasar tiempo con sus familias el

CENDI (los niflos y compaiieras) lo son.

El taller termino antes de lo esperado ya que las participantes debian integrarse a
sus actividades cotidianas, aunque se pidié permiso para las dos horas, la gran
mayoria fueron requeridas de regreso por lo cual decidi omitir una parte del taller y
la otra que para mi era vital para poder continuar con la recuperacion del espacio
en un atelier, pero la coordinadora del area de pedagogia las mando a llamar y me

vi forzada a concluir.

Participantes Grupo
Auxiliar P3
Auxiliar P1
Auxiliar L1
Titular L1
Bibliotecaria Todos

Encargada del Gimnasio Todos



4.1.2 Aplicacién del taller — Grupo 2

Me presente con una hora de anticipacidn a la hora acordada para iniciar a
trabajar y esta vez me asegure con una llamada telefonica que el taller no se
cancelaria y que se encontraba presente la mayoria de las participantes ante lo
cual tuve una respuesta positiva.

Al igual que en la sesion anterior me dedique a ordenar el material y a conectar
esta vez mi computadora a la television para evitar los conflictos de audio también
lleve una bocina para realizar la conexion recibi apoyo del personal, me
encontraba lista aproximadamente unos 15 minutos antes de lo acordado, baje a
avisar a la directora y a la coordinadora y la respuesta que obtuve fue que me
esperara un poco que reunirian a todo el personal y ya que debia tener una
reunion con todos y que después de eso me dejaria ya con las participantes del

taller.

La reunion que se llevo a cabo fue con la intencion de llegar a un acuerdo para
celebrar la comida de fin de afio, se tomaron un largo periodo de tiempo, para
poder reunirlos a todos fue un constante ir y venir las maestras asistieron
pensando que daria inicio al taller y al ver que esto no procedia se regresaban a
su salon a trabajar manualidades, me preguntaron si podian llevar sus materiales,
para seguir trabajando mientras yo exponia, a lo que respondi, que seria un taller
vivencial y no meramente tedrico. Una vez que terminaron su reunidn espere otro
poco a gque se integrara la mayoria de las participantes ya que algunas auxiliares
no fueron notificadas por las autoridades de que debian participar en el taller
aunque con anterioridad les realice directamente la invitacion, finalmente con casi

dos horas de retraso pude dar inicio al taller, su desarrollo fue el siguiente.

OBJETIVO DESARROLLO TIEMPO

Plantear a grandes Las participantes me comentaron que 3 min.

BIENVENIDA rasgos lo que se tenian curiosidad de saber e que se
Y pretende con el trataba el taller ya que sus
PRESENTACI taller. compafieras que lo tomaron con

ON anterioridad fueron muy discretas y no
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LA CAJA DE
LOS
HALAGOS

REGGIO
EMILIA EN
UNA
CASCARA DE
NUEZ

APRENDO
MEJOR
HACIENDO

Que los
participantes se
sientan en un
ambiente relajado y
amigable para que
se vayan
preparando para
trabajar.

Dar a conocer de
una forma visual y
breve a grandes
rasgos de que se
trata la filosofia
reggiana.

Sensibilizar a los
participantes, ante la
filosofia de la
pedagogia de la
accion.

comentaron nada, les agradeci su
tiempo y la oportunidad que me
daban para darle a conocer la filosofia
de Reggio Emilia. Una docente en
participar me cuestiono por que
trabajaba con ellas y no directamente
con el grupo, una vez explicada la
intencion del taller iniciamos con el
resto de las actividades.

Reparti Unicamente dos papelitos por
participantes, pero ellas me pidieron
méas, también me pidieron que
formara parte de la actividad, les
coloque musica, para esta actividad y
hasta bailaban, 2 participantes se
integraron un poco mas tarde por lo
que se hizo una ronda mas de
halagos.

A la mitad del video vi a un par de
participantes enfocadas en su celular,
por lo cual les dije que este video
serviria para futuras actividades, y al
término de este, me solicitaron lo
pusiera de nuevo. Las maestras de
preescolar 2 y 3 mencionaron es
como la teoria de Vigotsky, respondi
gque si se retomaron partes
importantes como el constructivismo
pero que se transform6 en el
socioconstructivismo, y que se
explicaria mas adelante.

Muy parecido que con el grupo
anterior las docentes buscaba con
gue pegar o pintar, cuando les
explique que esos mateiales no
estaban disponibles, ellas si tomaron
los recipientes, no solo para
transportar el material, sino para
usarlo como escenario y construir
dentro de él un par de maestras
hicieron préacticamente la misma lo
mismo un lugar de relajacion donde
pudiesen descansar y escaparse de
los nifios. Una participante en

8 min.

5 min

10 min



REGGIO
EMILIA
EXPERIMENT
O
PEDAGOGIC
@)

Dar a conocer
algunos de los
elementos
imprescindibles de
una manera visual

tales como:

e |a
pedagogia
dela
escucha

e El

socioconstruccionis
mo

e Elnifo

o El proyecto

particular no resisti6 escribir, ella
admite que necesita el lenguaje
escrito para sentir que se comunica
adecuadamente. Ellas dijeron que
quizd los nifios de preescolar si
sabrian usar el material que estaba
cerca y que efectivamente casi no se
les otorgaba material de la naturaleza
como las ramas, que casi siempre es
material escolar; las demas
participantes estuvieron de acuerdo
con que hay que dejar que los nifios
exploren diversos materiales, pero
gue hay cosas que no les pueden dar
por que las autoridades no se los
permite ademas de que es muy poco
el material con el que se cuenta y lo
tienen muy controlado, les mostré que
mas de la mitad del material era entre
reciclado y de la naturaleza. También
les pregunte ¢que, ademdas del uso
gue les habian dado en ese instante
gue otras cosas se podian hacer con
él? Y algunos ejemplos fue que el
arroz se come y que con las piedras
se puede hacer conteo.

Al término del video las docentes se
guedaron con dudas sobre a que me
referia con la pedagogia de la
escucha y puse un par de ejemplos
mencionando que se trata de ser mas
oreja y menos boca.

Sobre el  socioconstruccionismo
mencionaron que ya trabajan de esta
forma que los nifios por lo regular
trabajaban en equipo.

Y del método de proyectos que es
una de las principales préacticas para
los grupos de preescolar dos vy tres,
pero que no de la forma que se
plantea en el video, porque las deben
cubrir un programa.

Al terminar esta parte la educadora a
cargo de presidir la junta de concejo
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DESPEJAME
NTE

PREGUNTAS
REFLEXIVAS
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BEBES
ESPACIALES
Y EL BEBE
ESPECIAL

Comprobar y
consolidar de una
manera lidica, el
contenido de los
videos y la
exposicion.

Generar un breve
debate sobre lo visto
anteriormente,
haciendo un
comparativo con su
practica docente y
las limitantes de los
programas
educativos.

Que los
participantes, se
sensibilicen ante la
realidad de que
todos los nifios son
diferentes y que por
lo tanto requieren
una atencion y una
educacion diferente.

técnico se retiro.

Para este ejercicio inmediatamente
realizaron parejas y al final ayudamos
a cotejar las respuestas y algunas
cosas ho las respondieron, les di
pistas para que se acordaran y
pudieran concluir el ejercicio.

En esta parte la educadora a cargo de
la junta de concejo técnico regreso
para pedir que apresurara el taller, ya
gue ella debia dar inicio a la junta de
concejo técnico. Asi que en lugar de
seguir la actividad como estaba
disefiada, se escuché a las docentes
en forma de lluvia de ideas, algunas
de sus opiniones fueron las
siguientes:

e Suena bien, pero con tantos
nifios y a veces estando solas
es dificil llevar cualquier cosa
a cabo.

e Los padres con dificultad se
interesan en el trabajo con sus
hijos

e Las autoridades nos
mucho.

e es importante reconocer que el
nifio es quien genera su propio
aprendizaje.

Este video genero reacciones muy
conmovedoras en las docentes,
incluso un par llegaron al llanto,
también pause el video para saber si
adivinaban, hacia donde se dirigian
los nifios y casi en una sola voz
dijeron a otro planeta, deje avanzar el
video unos segundos mas y los
extraterrestres se comenzaban a
convertir en bebés y dijeron ya con la
voz entre cortada a la tierra, vienen a
la tierra, algunas mencionaron, asi
son mis hijos y otras més si pensaron
en sus alumnos, reflexionaron sobre
gue todos son diferentes y que

limitan

10
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¢QUE ES UN
NINO?

ATELIER :UN
ESPACIO
PARA LA

ESCUCHA Y
LOS 100

LENGUAJES

Conocer las
perspectivas de las
docentes ante la
imagen que tienen
del nifio, y remarcar
cual es la imagen de
reggiana del nifio.

Centrar la atencion
en la relevancia que
tiene el ambiente,
para el aprendizaje,
y lo valioso de un
espacio determinado
para la escucha con
base en los 100
lenguajes del nifo,
de la filosofia
reggiana.

requieren  atencion, escucha vy
permitirles ser ellos mismos.
Las perspectivas de las docentes son
las siguientes
Grupo 1: El nifio o la infancia es:

e Individuo

e Libre

e Pensante
e Creativo
e Curioso

e Carifioso

Grupo 2: Ventajas de ser nifio
e Lainocencia
e Ser atrevido
¢ No medir riesgos
e Crear e inventar
e Esfeliz
o Descubre y explora todo
e Siempre Juega
Grupo 3: Desventajas de ser nifio en
la actualidad
¢ Mal uso de las tecnologias
¢ No son escuchados
e No son atendidos en sus
necesidades emocionales
e Adaptarse a la vida de los
padres
e Yano se les inculca valores
e Las familias no estan tan
involucradas
Al igual que en el taller anterior esta
actividad no se aplic6 por completo,
pero en esta ocasién si se leyo el
poema, y me pidieron se los enviara y
se sorprendieron cuando entregue el
material para crear un separador,
mientras veian las fotos comenzaban
a decir que si seria posible un espacio
asi que incluso hay cosas que ya han
realizado, como las botellas de agua,
las tapas y algunos materiales
reciclados; algo que llamo la atencidn
fue lo bien que se ve el material de la

15
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TODOS Generar un
SOMOS ambiente en el cual
CENDI 6 se logre reconocer y
PLAN DE sentir,
INTERVENCI comparierismo y
ON unidad, para trabajar
en una adecuacion
al centro intervenido.
Agradecer la
CIERRE: asistencia y
PREGUNTAS patrticipacién de las
AGRADECIMI docentes.
ENTO Posteriormente las

docentes evaluaran
la intervencion de la
facilitadora través de

naturaleza; la foto que causo
curiosidad fue la de la caja de luz
esta sirve para actividades tactiles y
visuales.

Esta parte se suprimié por completo.

Es muy interesante el poder utilizar el
espacio que este medio
desaprovechado, y convertirlo en algo
gue nos beneficie a todos.

No sé qué tan facil sea construir algo
asi, no todas somos tan creativas,
pero estamos dispuestas a cooperar.
Un espacio asi seria ideal y poder

un cuestionario que
se les
proporcionara.

conocer mas sobre la propuesta nos
ayudaria en nuestro trabajo, estos
fueron comentarios al dar el
precipitado cierre. Agradeci su
participacion.

Por ser fecha destinada al concejo técnico y el tiempo que se tardaron en su
reunién previa al taller fui apresurada a terminar e incluso las docentes fueron
amedrentadas por parte de la maestra a cargo de la junta que les advirti6 —hasta
gue no se acaben todos los puntos del concejo no se podran ir- esto inquieto a las
maestras y por ello decidi omitir partes del taller, algunas participantes se
disculparon sobre el comportamiento de su compafiera, debido a que durante el
desarrollo del taller mientras ella estuvo presente fue descortés interrumpia a sus
comparieras, no siguid las pocas indicaciones y ella misma admitio — yo regafaria
a mis niios por estas conductas pero me estoy portando igual que ellos- agregue

gue es normal cuando cambiamos los roles actuar como no nos gusta que actden.



Fecha : 10-noviembre-2016 Tiempo 1hr 31min

WI Grupo
Titular P3
Titular P2
Titular P1
Titular M1Y M2
Auxiliar M1
Auxiliar M1y M2
Psicéloga Todos

4.2 Resultados

El taller en palabras de las propias participantes, resulto con contenidos
novedosos, que les aporto conocimiento y abre la alternativa de una diferente y
complementada practica docente, la cual puede alcanzar el éxito si llevan a cabo
algunas estrategias didacticas como el permitir al nifio explorar diversos materiales

y texturas, con las que podra crear y asi generar sus propios aprendizajes.

Lo aprendido en el taller mencionan, les sera util para estimular el aprendizaje de
los nifios en conjunto a la creacidon de ambientes o escenarios especificos que
propicien el aprendizaje por medio de la accion, donde se le permita al nifio liberar
su imaginacion; también permitirles que se expresen con sus distintos lenguajes y

dicen procuraran ser mas atentas a sus necesidades.

Ademas reconocieron la importancia de escuchar lo que expresan y el estar mas
abiertas y atentas en cuanto a las emociones de los nifios respecta, ya que asi se

favorecera la creacién de nuevos aprendizajes

Refieren que sera complicado insertar esta forma de trabajo porque sale de los
canones establecidos por el sistema educativo al pertenecen, pero buscan al
menos poder insertarlo dentro del campo de Expresion y Apreciacion Artistica 'y en
el ambito de Descubrimiento del Mundo, fomentando el desarrollo de actividades

pedagogicas a traves del movimiento y el juego.
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También es relevante mencionar que las asistentes educativas se sintieron
reconocidas en su labor educativa y no meramente asistencial, mediante el hecho
de considerarlas como participantes del taller les alentd, porque dicen que casi

siempre esos talleres son o para los nifios o para las educadoras titulares.

Algunas participantes me preguntaron que se necesitaria para llevar a cabo la
recuperacion o transformacion del espacio, lo cual me hizo notar que si hay un
interés por realizar cambios, pero otras participantes dicen que esto seria muy
dificil, ya que las supervisoras en ciclos anteriores, segun sus propios gustos o

estandares les mandan a quitar, poner o modificar las decoraciones de sus aulas.
4.3 Evaluaciéon

Considero que el taller cumplié con su propdsito de acercar a las participantes a la
filosofia de Reggio Emilia y despertar el interés de conocer mas, también se logro
que las docentes comprendieran que cada nifio es Unico y que posee diversas

cualidades que aportaran en su préctica docente y en la vida propia.

Se resalté que su papel principal es el de guia compariera e investigadora y no el
de alguien que deposita conocimiento en los nifios, que estan en un nivel

educacional fundamental para la vida presente y futura de los nifios.

Las participantes piden mas talleres similares, aunque no empalmen con el
sistema educativo, porque ellas aprenden y pueden hacer adecuaciones en sus
actividades. Mencionan que en el taller la informacién fue clara y que no se les
hizo pesado, que fue una excelente explicacién y que las actividades hicieron que
se entendiera mejor la teoria, que con este taller podran desarrollar mas

capacidades y que su motivacién personal aumento.
4.4 Auto evaluacion

En lo que respecta a mi intervencion desde la busqueda y eleccién de la institucion

tuve en mente no imponer nada, de escuchar y descubrir gracias a la aplicacién



del diagnostico las necesidades educativas, pero con el interés de dar a conocer

en base a sus necesidades a la filosofia de Reggio Emilia.

Considero que al mencionar a la directora y, principalmente a la coordinadora de
pedagogia que mi intervencion en los salones seria mediante una observacion
activa hizo que se confundiera mi rol ahi como el de una prestadora de servicio
social, ademas de que mi vocacion ante estos niveles educativos me hizo retrasar
mi diagnostico, ya que pase demasiado tiempo cubriendo ausencias en los

grupos.

Considero que mi actitud fue proactiva y que realice aportes significativos a las
educadoras, pues como lo mencione en la evaluacion, solicitaban més talleres o la
continuacion del recién visto, debido a que lo consideraban bueno para acrecentar
Sus conocimientos y mejorar su practica; pero me falté tiempo para convivir con
las auxiliares. Los trdmites burocraticos y los propios tiempos de la institucion
atrasaron la aplicacion del taller y por lo mismo ya no se pudo dar continuidad al

resto de la propuesta y concretar la recuperaciéon del espacio.

Al poner la mira en especifico en mi desempefio en los talleres aplicados, el
primero me dejo como experiencia, el no confiar en un cien por ciento a la
tecnologia porque esta puede fallar; también descubro que es importante tomar
en cuenta las edades de las participantes y sus gustos, para que la informacion
les llegue de una forma mas amable y directa, ya que en el primer taller algunas
de las participantes eran personas mayores, que no alcanzaban a ver ni a oir el

video.

En el segundo taller considero que me falto un poco mas de caracter, pues al
aparentar una edad menor a la que tengo algunas de las participantes no me
tomaron muy enserio llevando la contra a mis indicaciones para realizar algunas
actividades, aungque supe en su momento aprovechar para poner el ejemplo de
gue no siempre el educador tiene la razén, que en ocasiones el interés del

discente esta en otro lado.
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Debi prevenir con anterioridad las cuestiones burocraticas, para que el dia del
taller pudiese tener un apoyo para que tomara mas evidencia fotogréafica y repartir
el material y asi poder optimizar el tiempo.

Los puntos anteriores creo se pudieron haber prevenido para su mejora, pero en
general me comprometi con la aplicacion del taller, dominaba el tema y busqué
gue la mayor parte de este fuese vivencial, para que asi con el ejemplo las
maestras vieran la diferencia de una clase donde solo se recibe informacion a un
espacio en donde se aprende activamente, siendo parte del aprendizaje propio y

del otro.



CONCLUSIONES

Con relacion a la recuperacion de mi experiencia vivida en el CENDI #6, sumada
al resto de mi experiencia dentro del ambito educativo en los niveles inicial y
preescolar puedo afirmar que son espacios generados por la necesidad de las
madres de familia para tener un lugar en donde dejar a los hijos y poderse integrar
a la vida laboral, un espacio que les ofrezca seguridad. Considero que estos
espacios que debiesen ser prioritariamente educativos, estan mas dedicados a la
creacion de rutinas y de nifios obedientes, en lugar de un sitio para la exploracion,

desarrollo y el crecimiento, de individuos que mientras juegan aprenden.

Dividiendo los niveles, el inicial tiene como caracteristica particular tanto en las
instituciones publicas como en las privadas, la labor de salvaguardar la integridad
fisica del nifio, aunque en teoria se deberia acomparfar un crecimiento integral
tanto en lo fisico, como en lo social, emocional y cognitivo. Recalco que en el nivel
inicial, no todo el personal se encuentra capacitado para estar a cargo de los nifios
y su educacion; la sociedad sigue colocando el estigma en las educadoras y
asistentes de que es sencillo trabajar en guarderias, que sélo se estan cuidando
nifios, sin conocer la etapa fundamental en que éstos se encuentran y la

diversidad de necesidades que tienen.

Retomando al nivel preescolar, en el afio 2002 le fue otorgado el caracter de
obligatorio, paso fundamental a reconocer la necesidad de este nivel educativo y
comenzar a resaltar su importancia en la vida de los seres humanos, no solo en el
futuro, sino en el presente. Debido a esto, la poblacidén de nifios en las escuelas ha
ido en aumento, lo cual va de la mano con una necesidad que demanda un
personal mas capacitado, razén que exige de profesionales dedicados al estudio

de la educacion preescolar, para poder estar a cargo de los grupos.

Debido a la masificacion de este servicio también la demanda de personal
aumento, asi que muchas puericultista y asistentes educativos, que tenian tiempo

considerable de experiencia laboral solo realizaron examenes que les certificaron
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como educadoras de preescolar para poderse estar frente a grupo, pero en su
mayoria, no recibieron la formacion requerida y eso se refleja en su practica

profesional y en las aulas, ya que sigue siendo con métodos tradicionales.

Cabe destacar que aunque es una minoria, si existe personal con la formacién
indicada, capaz y comprometida, pude observar que las educadoras que tienen
estas caracteristicas se enfrentan a dos situaciones, una es el escrutinio de sus
comparnieras, las cuales esperan a que se equivoque y de las que no recibe apoyo,
la otra situacion se manifiesta cuando le dejan caer la carga académica esperando
gue resuelva los conflictos de su institucion, disefie las juntas de consejo técnico,

sea quien se capacite y después comparta con el resto de sus colegas etc.

Es fundamental que se creen espacios y momentos determinados, para que los
pedagogos entren a las escuelas, no como docentes sSino como esos
profesionales que puedan trabajar, tener acercamientos con la realidad educativa
para propiciar mejoras. El hecho de que el pedagogo se acerque continuamente o
gue aparezca como una constante dentro de la plantilla de personal de los
planteles, ayudaria al transito de los contenidos y que no sean lo Unico de lo que
se pueda aprender; a ofrecer un programa acorde a la realidad del contexto en el

gue se encuentran los niflos y dejar de tratar la vida como un fragmento.

Estos acercamientos funcionarian como hilo conductor entre lo que ya esta
definido y lo que no. La etapa de cero a seis afios esta llena de oportunidades
para los nifios, ellos estan listos para dar y co-crear, la pronta intervencion lo

potenciara, ademas de que podra evitar o aminorar problemas futuros.

Segun mi punto de vista profesional, el sistema educativo debe comenzar a
ponerse de acuerdo con las capacidades neuronales de los nifios para brindarles
ese espacio afin a sus necesidades, ambientes y personal que sea capaz de
satisfacer plenamente su curiosidad, expandir sus conocimientos y abrirse a lo

desconocido para ya no ser carente al atender los intereses.

No dejar de pensar en la influencia del contexto, no es lo mismo educar a un nifio

perteneciente a una comunidad de bajos recursos que a un nifio que tiene al



alcance otra calidad de recursos, ambos tendran mucho para mostrarnos, pero de
diferentes formas. Los centros de educacion inicial y el preescolar pueden
transformarse en sitios donde se construya cultura y se compartan valores y se

respeten las diferencias.

Se debe olvidar aquel supuesto que dicta que los conocimientos, los contenidos
gue estan en los programas, son los Unicos que valen, si seguimos esta premisa,
estaremos reduciendo las oportunidades de aprendizaje y por lo tanto de una vida

plena.

La poca equidad que se tiene en cuanto a la economia y la accesibilidad a los
recursos materiales, hacen que las instituciones principalmente publicas, estén
buscando constantemente el participar en diversos concursos como las ofrendas
0, postular en convocatorias y que sus escuelas sean consideradas “de calidad” y
asi recibir recursos, lo cual obliga a las docentes y a los alumnos a fijar sus
esfuerzos y atencion en obtener resultados cualitativos, restando tiempo valioso a

la liberacion de su creatividad e imaginacion.

La educacion en el nivel inicial y preescolar de nuestro pais, tiene la obligacion de
no encerrarse en si misma, debe hacer participe a la sociedad pero principalmente

a los padres de familia.

Para no descuidar las caracteristicas particulares de los nifios, las educadoras
deberian estar en constante autoevaluacion, reflexionando sobre su préactica
dentro del aula, y menos preocupada por lo que su sindicato o la secretaria le dara
o le quitara. Con lo cual no intento decir que no alce su voz y exija sus derechos,

pero todo tiene su momento.

Es importante reforzar la comunicacion entre la triada formada por padres,
docentes y nifios, ya que es de los pasos fundamentales para hacer de la escuela
un espacio cercano a la vida real y que el hogar continte siendo el primer lugar de
formacion. Al fomentar la comunicacion, se lograra erradicar las frecuentes
imposiciones de padres y docentes que pretenden que el nifio replique algo, no

que lo cree o lo descubra; minimizando u omitiendo sus ideas al imponer deseos e

137



138

ideas propias, lo que hasta el dia de hoy a ha llevado a una insatisfaccion por
parte de los adultos y una frustracion por parte de los nifios que en ocasiones no

desean ir a la escuela.

Los resultados de practicas tradicionales, de imposicion y de supuesta transmision
de conocimientos han traido como resultado, nifilos poco preparados, sobre

cargados en cubrir tareas y expectativas sociales.

El hecho de que permitan las instituciones el ingreso de pedagogos dispuestos a
disefiar una propuesta pedagdgica, ayudara a darle una lectura a lo que se vive
ahi dentro con una perspectiva diferente y sin prejuicios o bandos, servira para
que la institucion en conjunto decida que modificaciones le puede hacer para

acercar a la escuela a la realidad de los nifios y la sociedad tras esos muros.

Al hacernos conscientes de nuestra realidad podremos, por ejemplo, en el caso
particular de la educacion inicial, erradicar el que se vea a las docentes como la
mama, nana o la “payasita” y en el caso de la educacién preescolar quitarles el

peso de la transicion a primaria y permitir que los nifios se muevan y jueguen.

En el disefio de planes y programas los nifios seran los principales actores
tomados en cuenta, es una ventaja que paulatinamente se llevara a la realidad,
siempre y cuando se realicen colaboraciones internas entre directivos y docentes

en colegiado, para después sumar a los padres de familia.

La necesidad de dar a conocer la pedagogia de la escucha y la filosofia de Reggio
Emilia radica en la busqueda de una educacion activa, vivenciada, que traiga a los
conocimientos por medio del hacer y no el de copiar o repetir; por el deseo de

potenciar y dejar de atentar contra la creatividad y poderio que tienen los nifios.

Se elige hablar y dar a conocer a Reggio Emilia porque es una filosofia inacabada
gue respeta contextos, que no busca ser imitada, porque entiende que los nifios

son diversos tanto como sus comunidades.



Saber gque es inacabado no significa que no tenga una larga historia, al contrario
se quiere contagiar ese espiritu de constante reinvencion, ya que si hacemos de la

educacion algo rutinario y sin novedad estariamos estancando a las generaciones.

Reggio Emilia respeta y exige respetar el rol de las docentes como una guia,
brindandole el titulo de investigadora, que fomentara en los nifios su confianza e
imaginacion, para que como tanto lo he repetido, ellos produzcan sus propios
conocimientos, los valoren y fomenten que apoyen al otro motivando a que todos

juntos logren sus metas.

Respetar al nifio no es solo hablarle bonito, es escucharlo, herramienta principal
para esta filosofia, asi como la estética que potencia la creatividad y la ética que
nos exige documentar y compartir lo que sucede en la escuela, sin exclusividad
para los que estamos fuera de ella, al contrario, para hacer sentir bienvenido,

valorado y saber que es un lugar que le pertenece.

La politica que da coherencia a los argumentos de romper con la cultura y
creencia de que el niflo es débil, tierno e incapaz, pero que lucha por ser
reconocido como un ciudadano pleno de derechos entre ellos, es la educacién

digna y de calidad.

Comprendamos la importancia que tiene Reggio Emilia como una herramienta y
no como un credo que hay que seguir o acatar al pie, Reggio Emilia ayuda a estar

atentos y no actuar de forma impulsiva que vulnere la labor docente y a los nifios.

El integrar algunas de las premisas fundamentales de Reggio Emilia a la practica
docente, permitira por ejemplo que las docentes tengan un espacio que no
guebrante tanto sus planes y programas oficiales ya que se ajusta a un campo y
ambito de correspondientemente, pero que principalmente funcionard como un
detonante para maximizar las participaciones de sus alumnos liberando su

imaginacion.

Seguir algunas estrategias como la documentacion visual y narrativa, podria dar

herramientas nuevas para trabajar a la educadora después de realizarlas y antes
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de realizarlas debido a la observacion ejecutada. Y también provocara el

acercamiento de los padres y su apoyo.

Desde mi perspectiva como puericultista, docente y futura pedagoga al conocer
este método despertd un gran interés y deseo por conocer mas, ya que me hizo
mirar de modo distinto a los nifios y a la educacién; aunque un poco utodpica, la

filosofia esta bien cimentada y con muchos afios de respaldo.

Desde mi formacion como estudiante de la carrera de pedagogia en la UPN, pude
introducir esta tematica en especifico del ultimo semestre, al pertenecer al campo
de la orientacion educativa en inicial y preescolar en donde recibi las herramientas
para poder realizar un diagnostico institucional, ademés de conocimientos que me
hicieron saber lo fundamental que es manejar constantemente en estos niveles
educativos y no solo en secundaria o preparatoria como comunmente se maneja;

no solo de una forma correctiva también de prevencion e intervencion.

Recibir asesoria por medio de la orientacidon educativa es bésico para las
educadoras, ya que la funcién orientadora ayuda a valorar y conocer sus propias
habilidades ademas se proporcionan herramientas a modo de conocimientos
acordes a las necesidades de la institucion o del individuo potenciando o

desarrollando sus facultades.

Saber como disefiar y aplicar un diagndstico es imprescindible, para poder causar
un impacto positivo y tener herramientas que soporten el disefio y coordinacion de
un programa, asi la accion orientadora contribuird a la resoluciéon de conflictos

para una mejora institucional,

Asignaturas como Planeaciéon y Evaluacidon Educativa, Didactica General,
Programaciéon y Evaluacién Didactica trazaron las lineas de contenidos que se
transformaron en conocimientos, permitiendo que al llevarlas a una practica
profesional pudiese ejecutar este trabajo con las herramientas también de la

Investigacion Educativa, cada una fungiendo un rol especifico.



Al vinculando la teoria con la practica fue que pude construir esta propuesta
pedagdgica, con el soporte de mi asesora, la cual me da herramientas para mi
labor profesional en la vida futura.

Lo vivido en la carrera de educacion parvularia, durante mi semestre en la USS
universidad Chilena que me acogio en el séptimo semestre desperto el interés por
indagar en las formas de proceder de las personas que estan dentro de las aulas
de los niveles de educacioén inicial y preescolar, ya que esta carrera forma al
personal que integrara al cuerpo docente de dichos niveles ofreciendo entonces
profesionales para atender a los nifios de cero a seis afios a diferencia de nuestro

pais en donde se exige la licenciatura Unicamente para el preescolar.

Seria factible entonces comenzar a exigir profesionales para los nifios de los cero
a los 3 afos, ellos merecen personal que conozca sus capacidades y este
consiente de la etapa tan fundamental de su desarrollo neuronal, fisico y cognitivo.
Quiza ampliando la licenciatura de educacién preescolar, para que se forme a un
profesional con un perfil integral, similar a la educacién parvularia, siempre
pensando en la diversidad de contextos de nuestro pais donde la educacion inicial

no sea solo un derecho para la madre trabajadora sino un derecho del infante.

En la USS también me encontré con que la Pedagogia aun es sinénimo de
docencia, encontré carreras como Pedagogia en Educacion Béasica, Pedagogia
Media en Historia y Geografia, lo simil a las carreras normalistas; entonces me
cuestione y los pedagogos como los que forma la UPN ¢donde estan?, ¢quién
realiza los disefios de programas, quién estudia las problematicas educativas ya
sea desde el rol de orientador educativo, de investigador, o para hacer las
revisiones curricular las evaluaciones, etc.?, y ahi reafirme la importancia de la

carrera de este vital arte cientifico de ensefar.

Una vez concluido el presente documento, afirmo la necesidad de la figura del
pedagogo en toda la extensién de la funcion profesional, o en su rol de orientador
educativo es necesaria dentro de los planteles, aunque exista un coordinador o un

area destinada a la pedagogia, si este no cuenta con la formacion adecuada, no
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podra guiar adecuadamente a la institucion hacia una educacion y entorno de

calidad.

El contexto que rodea al nifio determina en gran manera su forma de aprender,
por ello la escuela debe ser un espacio que esté vinculado a la realidad, ofrezca
respeto ante las capacidades de los nifios. El desarrollo integral del nifio es el
resultado proporcional a las herramientas que se le ofrezcan y las oportunidades

de exploracion que se le den.

La propuesta presentada se puede adecuar para presentarse en diversas
instituciones adecuandolas a su contexto debido a que cada poblacion es diferente
y por lo tanto sus necesidades son peculiares. Acepto que la filosofia y la teoria
gue ofrece Reggio Emilia se dio en un entorno irrepetible y Unico, pero aun asi se

puede retomar lo que se adapte al contexto y nutra las necesidades.

Los resultados obtenidos no fueron lo que se esperaba, pero es dificil interferir en
practicas tan anquilosadas y cimentadas, pero sobre todo con la burocracia. Con
todo esto se pretende dar a conocer la importancia de la cultura infantil y la
importancia de los niveles educativos de inicial y preescolar para la formacion del

ser humano.

Lograr que las educadoras vieran a los nifios como las criaturas potentes que son
es el principal compromiso, quedando en claro que la labor pedagdgica no

concluye aqui.
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Articulo

Reggio Emilia: la experiencia de
ensenar a partir de la belleza

Por Carolina Rubio

(redsolareecuador@gmail.com)

I método Reggio Emilia se ex-

pande cada vez a nuevos luga-

res. En Ecuador existen pocos
centros educativos donde se ha plantea-
do y aplicado los principios de Reggio
Emilia, y que han visto en ella una op-
ci6n alternativa a las pedagogfas tradi-
cionales, sin la rigidez con la que éstas
trabajan. Conocer cudl es su enfoque y
un poco de su historia es el primer paso
para entender por qué ha sido recono-
cida por la UNESCO como una de las
mejores pedagogias del mundo.

Quien inspiré la experiencia educativa
de Reggio Emilia es Loris Malaguzzi.
Luego de la Segunda Guerra Mundial,
los maestros de Reggio Emilia, una pe-
quefia ciudad al norte de ltalia, busca-
ban formas en que los nifios pudieran
superar los traumas a partir de esa épo-
ca de violencia. Malaguzzi idea esta al-
ternativa pedagégica en la que los nifios,
profesores, padres y madres de familia
trabajan juntos en torno al crecimiento
educativo de los nifios en sus primeros
afios. Los nifios son aqui protagonistas
de su propio aprendizaje.

Malaguzzi aport6 en la comprensién del
sentido estético del aprendizaje, en el
sentido de una asimilacién de la belle-
za; c6mo los elementos, a primera vista
aislados, pueden encontrar una relacién
entre si. Este aspecto rompe con el es-
quema tradicional de ensefianza bajo
la cual el maestro es el generador del
conocimiento. Frente a esta diferencia,
Alfredo Hoyuelos acota que “la aten-
ci6n estética es una presencia insélita,
bastante ajena en las instituciones esco-

lares” (2004, p.16).

Los nifios bajo la filosoffa reggiana de-
ben ser comprendidos como seres ca-
paces de inventar, imaginar y crear. Es
muy importante entender que los nifios
tienen derechos y que no son seres ais-
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lados, de manera que el bienestar de los
nifios debe estar garantizado, asi como

el de los seres mds cercanos con quie-
nes se relacionan.

Hoyuelos profundiza en el aspecto de la
estética y sefiala que estd presente en la
escucha atenta del maestro a lo que los
nifios y las nifias dicen y a lo que pasa a
su alrededor. Del respeto y de la demos-
tracién de amor nace parte de la belleza
de las acciones y los pensamientos de
los nifios (Hoyuelos, 2004).

En cada proyecto los nifios trabajan con
diferentes materiales para representar
su propio universo de lo que van apren-
diendo, para luego ser expuestos en es-
pacios abiertos donde se haga publica la
expresion de cada pequeiio individuo.
Esta préctica ha sido utilizada desde los
inicios de la pedagogfa.

En Reggio Emilia se reconoce el prota-
gonismo de la belleza que pueden crear
los nifios a través de sus caracteristicas
naturales de espontaneidad y curiosidad
en todos los niveles. Cuando un nifio di-
buja, tal vez también estd jugando con
el sonido del ldpiz, intentando dejar
una marca, recreando una percepcion
del espacio, imitando algo que percibié.
Bajo esa observacion, Loris Malaguzzi
hablé de “los cien lenguajes del nifio”:
las multiples formas que tienen los ni-
flos para expresarse. Malaguzzi decfa
que “los nifios tienen cien maneras de
expresarse, pero les robamos noventa
y nueve”. El hablaba de dar lugar al
desarrollo de todas las posibilidades
expresivas de los nifios (Edwards, Gan-
dini, & Forman, 2001) y sus diferentes
lenguajes: ya sea el expresivo, el comu-
nicativo, el relacional, por citar algunas
posibilidades.

Tanto los profesores como los padres de
familia deben entender y estar abier-
tos a que los nifios no utilicen solo un
lenguaje y que, en lugar de limitarlos,
permitan la interrelaciéon de multiples
lenguajes en su desarrollo. El principio
es la apertura a escuchar. Por un lado, la
participacién de los padres es esencial
porque brindan seguridad y motivacién
a los nifios cuando se muestran intere-
sados e inmersos en el proceso. El do-
cente pasa a ser una guia y una persona
que descubre junto al nifio un mundo
de conocimientos nuevos. Los maestros
deben estar dispuestos a coaprender, a
compartir y recibir conocimiento, y en-
tender esta relacién como un motor per-
manente de belleza, en tanto hay placer
por aprender de parte de los nifios y de
parte de ellos.

Los profesores, al tener como prioridad
convertirse en esa gufa, deben proveer
experiencias que permitan que los
nifios mantengan ese entusiasmo. Si-
guiendo las premisas de Buzzeli (1997),
los maestros deben generar conexio-
nes entre lo que los nifios ya conocen
y lo que estédn por conocer, y recrear un
ambiente arménico. En ese sentido, la
ensefianza en la clase no parte de los
planteamientos del docente, sino que
las preguntas del alumno serdn el prin-
cipio del proceso.

Los centros preescolares que aplican
la pedagogia Reggio Emilia no brindan
un modelo especifico, sino que reflejan
sus propias teorfas pedagégicas, sus
practicas y métodos de organizacién
(Millikan, 2003). Los maestros deben
mantenerse actualizados e innovar todo
el tiempo con modelos conceptuales
que propongan un contenido pedagégi-
co apropiado a cada grupo. No pueden
dejar de ser creativos.

El resultado serd asegurar un espacio
idéneo para dar cabida a la creacién y
el descubrimiento. Malaguzzi decfa que
“el aula infantil debe ser una especie de
acuario transparente donde se reflejen
las ideas, las actitudes y las personas”.
Los apuntes del docente de la UAM,
Javier Abad, refuerzan esta cita: “El
espacio influye en el aprendizaje, las
conductas, acciones, relaciones, sensa-
ciones, etc. de los nifios y nifias de la
escuela infantil, y es una importante he-

Los nifios bajo la
filosofia reggiana
deben ser comprendidos
como seres capaces
de inventar, imaginary
crear.

rramienta de Educacién Estética.” (La
escuela como dmbito estético, p. 3)

La pedagogia reggiana se refiere a este
espacio como el ‘Atelier’. Hoyuelos de-
cfa que en la experiencia en el atelier
la dimensién estélica encuentra sen-
tido con su trabajo sobre los lenguajes
visuales (Hoyuelos, 2004), y agrega
que las referencias al mundo del arte,
cuando son reinterpretadas tanto por
las elaboraciones y el imaginario de los
nifios, “llevan a insélitas sugerencias, y
la mayor parte de las veces a unos ni-
veles inesperados de expresividad, de

emocion, de sensibilidad y de calidades

estéticas” (2004, pp. 21-22).

Articulo

El enfoque Reggio Emilia parte de la ig-
norancia hacia una posibilidad de des-
cubrimientos, tanto de los nifios como
de sus gufas y seres cercanos. Es capaz
de construir el aprendizaje, lejos de las
escuelas tradicionales. las escuelas
que trabajan con un proyecto educativo
basado en Reggio Emilia pueden ar-
mar atmdsferas creativas de desarrollo
para los nifios (Edwards, Gandini, &
Forman, 2001). El lenguaje oral no es
entonces la tinica via, sino tan solo una
de tantas posibilidades con las que se
puede trabajar a través de disciplinas
humanas como la ciencia o las artes en
un ambiente de armonfa y bienestar.

ANEXO 10-B
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