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PLANTEAMTENTO DEL PROBLEMA.

No todos Los Maesrros utilizan Las Téenicas de Infe-
gracién Sccdial, porque su mayorfa fas desconocen, edio es
2a nealidad educativa. Si analizamas el preblema, encon--
tnahemos Las sdlgudcnied causas:

. La S.E.P. no ha convocado a Los Mestrnos a onrienta-
eiones adecuadas, con especialistas de Teecnologla-
Educativa, que en seminario de 4 o 5 semanas dejen
en el Maestro el intents de investigan sobre Téend
cas de Integracién Socdial,

No hay coondinacibn de La S.E.P. con Lo casa eddito
niales de Libres gque tienen Los nuevos métodos y -
téendicas de endedanza, para promover onlentacdifn -
s0bre au contenddo y adecuade manejo. i

La falta de <intenés de alagunos Maestrcs sobre Los-
nuevod cambiold que thae consigo La Refoama Educat.i
va en cuanto métodos y Técnicas de Endeitanza, para
promeven ondientacdidn sobre su coatendido y adecuado
manefo.

. La fafita de nrecursos didfcticos estructurales.

. Afgunos Maestnos para solventar su problema econd-
mico desempeilan ¢ turnoes, por Lo tanto no se prepa
nan con La debida planeacidn, y en estas condicdo-
nes no de puede apliecar determinada metodologia o=
uso de Téenicas grupales.

Todaa estas causas impdiden que el Maestno se desen--
vuelva en el campo de fa educacibn como debiena. Pero aca
40 ino podrd superan algunas deficiencias y trator de ---
aplicantas ein 4u ghupe?
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Todo depende del esfuenzo que haga el Maestrs por en
contrar el mejorn medio y Las condiciones favorables que -
justifiquen a La aplicacibn de Téenicas de Integracibn So
cial y grupales y Loghar con ellos Los objetivos y méto--
dos educativos que de derdlvan def uso de Téenicas de Inte
gracddn Social.

Cuando ef maesdtrg Las apligue por primera vez y ob--
tenga resultados positivos, tratard de mejorar su uso en-
cada grado; y 44 La primera aplicicibn La hizo en Cien---
cfas Scedlales, como un dupueste despubs ya conociendo di-
chas Técnicas, buscard La aplicacidrn adecuada en Las othras
dneas del programa de educacibn primarid.

Estas Téenicas cumplen metas:
Unas son Tnmediatas y Las othas Mediatas.

Inmediatas: Cuando complLementan al educando en su - -
aprerdizajfe.,

Mediatas: Cuando se Logra que el educando se s0ciali
ce, 4e desenvuelva en su ambiente y Loghe con su expendien

cda, dar un convencimiento claro y bien definido del uso-
de Técenicas de Integracibén Sccial.

Este es el problema central de mi Tesid Profesional,
ver hasita dénde y para qué€ es el uso de Téenicas de Inte-
ghaeibén Social.



PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS DE TRABAJO DE MI TES1IS PROFE--
SIONAL.

tA EDUCACTON MEXTCANA NO HA LOGRADO SUS OBIETIVOS DENTRO-
DE LA ENSENANZA POR CARECER DEL USQ ADECUADO DE TECNICAS-
GRUPALES DE INTEGRACION SOCIAL PARA EL PROCESO DE ENSENAN
IA-APRENDIZAJE, ADEMAS LA FORMACION SOCIALIZADA NO SE LO-
GRA EN LO INMEDIATO Y MEDIATO POR EL NO USO DE DICHAS TEC
NTCAS DE INTEGRACION SOCIAL. '
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0BJETIVOS.

Me proponge analizarn La situacién actual de Las Téc-
nicas grupales de integracidn social en La Esc. Prd-
marnia, tomando como base La {investigacidn de campo -
en La Zona Escolar No. 3 Federal.

Dan a conocer algunos antecedentes histbrnicos sobre-
dindmica de grupos y Téenicas de Integracién Social,

Sealar el concepto de Dindmica de Grupos.
Definin ;Qué es un grupo?

Senalarn Las caracteristicas de un ghﬁpo.
Analizan ef concepto de Téenicas Grupales.

N

Saber el por qué de du uso en La Refoama Educativa -
Actual.

Logran pon medio de su aplicacidn, un convencimiento
clarno y bien definido de 4u manejfo.

Sedalar Las ventajas que ofrece para el alumnc, como
sen individual y social, el empleo de estas téendicas.

Darn unad sugenencias a Los Maestnos para el empleo -
de Las Técnicas Grupales, asi como su aplicacidn ---
prdetica de Las mismas.



CAPITULO I

ANTZCEDENTES HISTORICOS DE LA DINAMICA DE GRUPOS.

Por el aillo de 1945, establece La primera onganiza---
cifn que se dedicard en forma exclusdiva, a Lnvedtigar La-
dindmica del grupo; dicho onganismo fue establecido porn -
ol psicéfogo alemdn Kunt Lewin quien se establecid en Lo
E.U. de América. Este notable psicflego popularcza el fe-
ma de Dindmica de Gaupos, ¢ realiza estudics avanzades de
grupod humanos. EL organismo que menclonose con anterdiond
dad, e&tuvo establecido en el Instituto de Tecnofogla de-
Magsachusaett,

Con anterionidad a estas investigaciones, Comite, y -
Spencen estudian fenbmenos masivos, La dindmica de gran--
des grupos.

Et s0ciflogo francés Emile Durkedim, es el que indicia
el estudie de pequefios grupos y ademds, es el que hace re
saltan La impontancia de que "Laa ideas de un individuo,-
se alteran er un proceso grupal® {ry.

También con anterionidad alld por el siglo XVII se -
dio intenés por estudian Las nelaciones que se dan entre-
el i{ndividuo y fa sociedad. En Ld parte mds remota en el-
tiempo y en el espacio, de La cultura def hombre, se da -
¢l grupo humane, pero fue solamente por necesidad de de--
gensa.

{1} La Labor docente def Profesionista.- Ma, de La Luz -
Perales Panedes, Editonial DYNAMAYCA. 1973,
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EL grupo humano ha Ldo avanzandc y se hrelne un indd-
viduo a otno individuo, un individuc y muchos individuos,
para fa recreacdibn, trabajo, educacién y culifura.

Volviendo a La €pcca contempordnea, el concepto de -
Dindmica de Grupcs, es estuddiade por pedagogos, psicélo--
gos, sociblogos, y otros edpecialistas que per su Linten--
disciplina sociokdgica tienen intents en La dindmica de -
grupos.

Con La colaboracidn de unos y otrnos, con La prescupa
eifn profunda de esie concepto, se fue LLegando poco a po
co a una deteaminacdén en La formacibn profesional del do
cente y en una de fas médulas dek proceso diddetico, La -
deteaminacitn fue en introducin come meia educativa, en -
La formacién Zécnico docente def Maestro, el saber, cono-
cen, Lnvestigar, y aplican, ftoda La teornfa de La dindmica
de grupos. Asi su trabajo cotidiano tendad el respaldo &4
gide de una visibn cientifico-sc0ciolbgica del grupo en --

que Labonra.

En el prdimer cuarto de siglo en que estamos viviendo,
se buscé después de conocer al alumno, moderan sus habils
dxdes de Liden, su actitud de nespensabilfidad y su conduc
fa sccdalizada en Las relaciones humanas. En fLa Historia-
de fa Fedagegla Mexicana desde Las postrnimenilas de La Re-
volucibdn Mexicana hasta nuestrhos dias, muy poco se ha Lo-
grado en el ccnocdmiento de Los ghupos escolares, en obte
nen Lideres participativoes, en LLegan a crhear una concien
cia de responsabifidad, y alto ghado de socializacidn.

Actualmente por La preccupacibn realista de La S.E.P,
estamos asistiendo a chear una escuela nueva, con méto--
dos y Técnicas que LLevardn a 204 educandos, af vendadero
desarnollo armbnico de Las facultades,de pocos afos acd -
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se tiene como caracterfstica central en La dindmica de --
grupos, La manipulacién de La educacibn basada en fa COMU
JICACION en considerar af individuo y af grupe como algo-
intendependiente y en L2egan a tener de cada miembro gru-
pal un haber de Lidenr. ‘

En esta nueva forma de educarn en donde el educador -
no reafiza &u trabajo en gorma rutinaria,sino en el que par
te de DIAGNCSTICO DE NECESIDADES, de tener una radiogra--
§ia de su grupo, en hacer hincapié en que ef afumno en --
forma interpensonal madure a través de enfreniarse a una-
senie de experiencias, edie es aprendern en el grupo y pa-

ra el grupe.



CAPITULO 11

DINAMICA DE GRUPO Y EDUCACION.

"No es fdcil definin o Limitan fLa impontante zona de
La dindmica de Grupos", nos dice KLinebeng, La cual desde
cLento punto de vista representa "la teornla de La natura-
feza de Los grupos y de La interaccién dentro de Los gru-
pos"

Por otrna parte Kurt Lewin nos dice "En ef campo de -
La dindmica de grupos, mds que en cualquier oirc campo --
psicolbgico, £a tecnla y La prdctica estdn eslabonadas me.
tedolégicamente en una forma Zal que, &4 manipulan adetug
damenie, pueden suministrar nespucstas a Los problemas ~-
téendices y af misme tiempe vigoaizar ese planteamiento ha
cional de nuestros problemas sociales précticos que es --
una de £as condiciones bdsicas para su reselucién". Con -
estas definicicnes podremos recordar que La Dindmica de -
Grupos se fundamenta originariamente en La Teorfa de La -
Estructura o Gestalt, trasbasada en el concepto bdsico de
Teonta de ta Condueta, del ghrupo.

La dindmice de grupo se rediene a Las fuerzas que ac
tdan en cada grupo a Lo Largo de su existencia y que €o -
hacen compontarse en £a forma cowio se componta.

Estas guerzas constituyen el aspecto dindmico deld --
ghups: movimiento, acedibn, cambio interaccibn, reaccibn,-
trhans formacidn, ete.

La Dinecedibn, sentido e intensidad [magnitud) relatd
va de estas fuerzas detenmina fLa dineceibn, sentide y ve-
Lecidad de movimiento del ghrupo.
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Siguiendc esta concepedbn estructuralidta, fLa dindmi
ca de grupod como disciplina, estudian Las fuerzas que ~-
agectan La conducta def grupe, comenzando pon analizar La
situacibn grupal Como un Todo con forma phropia.

Esta fundamentacdibn estructuralista del esiudio de -
Les pequedos grupos nacld con Kunt Lewdin, indciadon de La

dindmica de grupos en La década del trneinta.

"EL ghupo ne es una suma de mlembros"; es una estruc
tuna que emerge de La intenacedidn de Los individuos y que
Lintreduce ella miama cambdios en Los individuos” (I).

La interaccdifn psdicodocdial esid en La base de La evo
Lucibn, de La evolucdidn de Los grupod y sus movimientos; -
dicho de otro modo entrne Los individuod que gorman et gig
pe se producen miltiples genbmenos [atracedlldn, nepulsibn,
tensibn, compulsidn, ete.) que se establecen entrne Los --
elementos y el grupo, deteaminan un movimiento, una DINA-
MICA que proyecta en ciento modo al ghupo hacic adelante,
como &4 peseyera La facultad de ecrear su propio movimien-
zto.

Bany Johnson expresan que La dindmica de grupos "tra
ta de explicar Los cambics internos que Se producen como-
resultade de fas guerzas y condiciones que inflLuyen en --
L34 grupcs como un todo.

También se Lintenresda por investigan Los procesos me--
diante fLcs cuales La conducta {ndividual se modifica en -
virtud de La experiencia del ghrupo, y trata de ponen en -
clane por qué occurnen cienlas codas en Los grupos, porn --

(I} Teonla de Kurt Lewin, Antologla de Tecrologfa Educa-
tiva 2o0. y 30. Cunso para el Lic. en Educacibn pre -
escolan y primania.
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qué estos se compornian como Lo hacen", y por qué Los miem
bros def grupo nreacelonan como reaccionan”.

En fouma sintética podemos decin que La Dindmica de-
Grupas disciplina moderna dentro del campo de La Psicolo
gla Social se ocupa del estudio de La Conducta de Los Gru
pcs come un toda, y de Las variaciones de La conducta Ln-
dividual, de sus miembros como tales, de Las relaciones -
entre Los grupos, de formular Leyes o principios y de de-

hivan téendlcas que aumenten La eficacia de £Los grupos.
sQUE ES UN GRUPO?

"Un grupo consdiste en dos o mds pensonas que compar-
fen noimas con respecto a cdlentas cosas y cuyos noles s0-
cLales esitdn estrechamente intenvinculados". (1)

Dentro def campo de La dindmica de Grupo, equivalen-
te para afgunos a "andlisis de Los pequeiios grupos” (0£-
mested), el grupo es considerado con un critenio mds hes-
trhingido que Lnvolucra anie todo un nimero neducido de --
miembros que {nteracedionan cara a cara § foaman Lo que se
conoce come grupo primandio.

Grupo Primanio es aquel en el cual todos Los miem---
bics Lnteraceconan dirtectamente, cara a4 cara, 40n Cond---
cientes de La existencia def ghupe y de su pertenencia a-
&L, y de La presencia de Los othos miembros [(Sprott). Los
miembros se hallan Ligados por "Lazos emocionales" cdli--
dos, Intimos y "penrsonales"; posecen una solidaridad in---
consclente basada mds en Los sentimientos que en el cedleu
Lo. (0&mested.

(1] Antologia de Tecnologla Educativa Zo. y 30. Cunso -
pata La Lic. en Educ., Pre-escolar y Paimaria.
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"Para que exisia el grupo ed preciso que haya una in
tenraccibn entre Las pensonas, y ademds conciencia de La-
relacién comdn" (OfLmested).

Ejemples tipicos de ghupod primanios son: La familia,
£Los amigos, La pandilla, "La barna", el grupo Zerapluti--
co”.

EL grupo secundanio, en cambio mantiene nefaciones -
§nias, impernsonales mds formales. EL grupo en esie caso -
no es un gin en &L mismo, sino un medio para Loghar otnos
{ines. Las nefaciones se establecen mds bien a través de-
comunicaciones fndinectas; tal es el caso de empresas, --
instituciones, clubes, barnios, pueblos o ciudades.

CARACTERISTICAS DEL GRUPO.

Las caractenlsticas del grupo, tal como Lo concdibe -
2a dinémica de grupos, son pued Las sdigulentesd:

.- UNA ASOCIACION DEFINIBLE., Una coleceibn de dos o mds
pensonas <{dentificables por nombre o tipo.

2.- CONCIENCIA DE GRUPO. Los miembros se consdideran como
grupo, tienen Penrcepeibn Colectiva de Unidad, "ura -

{dentificacién consediente de Unos con Otros.

3,- UN SENTIDQ DE PARTICIPACION. En Los miamos propbai--
fca, Les miembros tienen el mismo "Objeto o Modelo'-

o Metas Ideales.

4.- DEPENDENCIA RECIPROCA EN LA SATISFACCION DE NECESIDA
DES. Loa miembros necesdifan Avudarse Mutuamenie para

Lograr Los propbsitos para cuye cumplimiento se reu-
nienon en grupo.

5.- ACCION RECIPROCA. Los miembrhos se comundican con =----
olhos.,
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HABILIDAD PARA ACTUAR EN FORMA UNITARIA. EL grupoe de
be comportanse como un organiamo unitanrio.

"La experdencia social primera y mds inmediata de La
humanidad es La que ocurre en el ghupo pequeiio dice-
Homans" .

PRINCIPIOS BASICOS DE LA ACCION DEL GRUPO.

'

Jack R. Gibb, psicblogo nonteamenicano slstemaliza--

don del grupo parnticipativo, ha efaborado & principios bd

sicos que pueden servin de gula y onrdlentacibn para el ---

aprendizaje del trabaje de grupo y La mds adecuada aplica

eibn de téendicas. Tales principios son Los siguientes:

1.-

AMBIENTE,

EL grupce debe actuar dentro de un ambiente {Laico fa
vonable, cbmodo,propicic para el tipo de actividad -
que ha de desarrollanse.

REGUCCION DE LA INTIMIDACTON.
Las nelacdiones interpersonales deben sen amables, --

cordiales, francas de aprecic y colaboracibn. EL ac-
tuarn en un grupo puede producin sentimientos de te--
mon, Lnhibicitn, hostifidad, timidez que se engloban
en ef concepto de {ntimidacifv.

Lcs miembres deben conccense Lo mejon postible, sen -
tolerantes y comphensdivos. Cuando se edtd a gusto --
con Los demds, cémodos y trhanquilos, La tarea resul-
ta mds provechoda y gratificadora, y el s0Lo hecho -
de estarn juntos es valicso.

LIDERAZGO DISTRIBUIDQ.
Tode grupo requiere una conducceibn (Liderazgo) que -

facilite fa tarea y favorezca el Logro de sus objetd
vos; peho esa conducedldn ha de sen distaibuida en to
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ds el grupo con el fin de que todos Los miembros ten
gan opecrntunidad de dedarnollan Las connespondientes-
capacidades. '

FORMULACION DEL OBJETIVO.
Deben establecerse y defininse con La mayor claridad

Leos objetivoa delf grupo. Peno esto debe hacerse con-
La particdipacibn activa directa, de todos Los miem--
bros, pues de tal modo se inchementa La conciencia -
colectiva, el sentido del "nosotrhos" Andispensable-

para el buen funcionamiento del ghupo.

FLEXIBILIDAD.
Los objetivos establecidos deben sen cumplidos de --

acuerde con Los métodos y procedimientos que se ha--
van elegdde.

Perno 84 nuevas necesdidades o cireunstancias aconse--
jan una modificacibn de Los mismos, debe existin en-
el ghupo una actitud de §Lexibilidad que facilite La
adaptacibn constante a Los nuevos requerimieniod.

CONSENSO.

E2 grupo debe establecer un tipo de comunicacibn £4i-
bre y espentdnea que evite Lo4 antagonismos, La pola
nizacibn, y Los "bandos" y que haga posible un cam--
bio, Llegar a decisdiones o nesoluciones mediante el-
acuerdo mutuo entre todos Los miembros (coﬁkenéo). -
E? consenso se favorece con uin buen clima de grupo,-

cordiales nelacdiones Lintenrpensonales, esplnitu de --
cooperacién, y tolernancia; pcrque Las barnnenas para-
una buena comunicacibn son casi siempre de tipo emo-

clonal e intenpenscnal.

COMPRENSTON DEL PROCESO.
EL desarnollo de La actividad en &£ misma, La forma-

[
como se actda, Las atitudes y nreacciones de Los miem
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bres, Los tipos de interaccibn y de parnticipacdibn, -
condtituyen el proceso del grupo.

La comprensidn def proceso favorece una participa---
cién efectiva y oportuna, facilita el Logro de obje-
tivos, y penmite cyudan a Los miembros que en un mo-
mento dado Lo necesifen.

-
8.- EVALUACICON CONTINUA.

EL grupo necesita saben en todo momento 54 Eod abjg-
tivos y actividades nresponden a Las conveniencias -

e inteneses de Los miembros, EL preplo grupo eligind
Las técnicas que consddere mds apropiadas parnc reafd
zan esta evaluacdbn.

La maduracibn del grupo se ind Logrando progresiva--
mente a medida que estos principicsd alcancen Au mds-
plena vigenela. Recubrdase que como dice Gibb, "lLos-
miembros de un grupo no nacen 4e¢ hacen".

INFLUENCIA DEL GRUPO SOBRE EL INDIVIDUO

EL individuo no es una parte o unidad mds que bse Au-
ma en Las partes existentes, sino un factorn que se¢ aliera
de alguna manena el conjunte, La totalidad, La esthuctura
colectlva.

"Lla psicclogia moderna dice Homans sostiene que La -
conciencia repredentante de Las wncxmas de grupo en el in-
dividuo, no ed Lnnata sino Linculcada en el individuo, co-
mo parte del phoceso de La educacibn social".

Una buena educacifn social, tan impontante para el -
equilibrio y el crecimiento espinitual def individuo, de-
penderd pues de Las oportunidades que se Le ofrezean paaa'
participan en grupod, y de Las caracterlsticas y cualida-
des, que Zales grupos podean.
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La capacidad para La vida en grupo se aprende con --
deamedro de grupos que no son sanos. EL individuo debe -
VIVIR dentro de su ghupo para in aprendiendo a sen social.

"lq conducta y Las creencias de fLos alumnos estdn --
cendicionadas en gran medida por Los pequeiios grupos que-
se fonman dentro de una aula, tales como Las camarillfas -
de amiges y Los grupos de cohesdibn que exisdten dentre de-

La escuela.

Quienes partdicipan en una discusibn de grupo apren--
. den, con rapidez y con mencs hostilidad y resentimiento -
para con £as pensonas que Los 4inducen a nealizah ese acio.

"Cuando Los miembros compiten porn sus propias metas-
individuales que hacen impoaibles el edfuerzo cooperativo,
s¢ hace difécil £a comunicacibén de Las ideas, la coondina
eibn de Los esfuerzos y sufre La amistad y el sentimiento
de pertenencia af grupoe que son bdsicos para La armonia Y
La efectividad de fa clase” (I].

EL GRUPO COMO PODER EDUCADOR.

AsL como Lo establece Rogen‘Baken; "La fuerza o po-
tencia del grupo, su dinamis, puede traducinse en fuernza
educadera o modeladora, y por tanto no s0fo puede usarde
sino que no debe desperdiciarse en La accibn educativa”,

7.~ CONFLUENCTAS ENTRE EDUCACION Y DINAMICA DE GRUPOS.

EL medio ambiznte ¢4 La posibilidad de nuestro chre-
eimiento, de nuestro desanrollc; de €L extraeremos-
Lo que n08 hace crecern; €2 esiimula y actda nues---
thas potencias. Solo tenemod experiencias dentro de

{T] Aspectos tomados de W.0.Trew y otnos.
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ese marco.

Educar (o La f§uncibén del educador) Es estrndicta y idnd
camente crear un medio ambiente gque favonezea o pro-
duzea Las experiencias con su concomitante aprendiza
fe.

Las experiencias que el educando fendrd con ese me--
dio sendn de didenente tipo, a los efectos de La Za-
rnea escolar (pueden sen hdbitos, conocimientos, des-
thezas, actitudes, Ldeales, apreciaciones, habilida-
dea, pero todas han de permitin ese mds que queda co
mo disposicifn pana La conducta futura.

La dindmica de Grupos, por su parte, ha venide a de-
mostrnarnos que £os que han de actuar con ghupes, ed-
decin Los que han de udar el medio ambiente humano -
pueden hacetlo hoy de wodo cilentifico o sea conocien
do Las 2eyes a que obedece La accidn grupal y cudles
son Las téenicas comprobadas gue s¢ pueden emplean -
pata canalizarn y hacen efectiva La dinamis del ghrupo.

7.- (PUEDE EL GRUPO EDUCAR?
EL grupe pucde tenexr vanics tipos de efectos (o-
podenes) entre Les que seitalamos:

EFECTO TERAPEUTICU 0 DE AVUDA,

Todo ghupe tiende a mejorar a sus Linteghantes, es -
decin, a brindarles La posibifidad de desarrollarn ca
pacidades capacidades o potencias y de superar pro--
bfemas pensonales, por el mere hecho de compantin --
una situacién con otros, cuando Las condiciones dek-
ghupo e presentan posditivas.

EFECTO PSICOTERAPEUTICO.

Los grupos pueden curar. En esto trabajaen fLos psico-
analistas del grupo.
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EFECTO EDUCATIVO.

Los grupos pueden sen empleados con el §in exphreso -
de aprendex. En tal caso existind coinedidencia entre
el {in y Lo que denominamos ¢ § e ¢ & 0.

las Técnicas que se describen, muchas de effas de --
discusibn, han sido neplanteadas desde el dngufo de-
tal cbjetivo. Repetimos pues, que tode grupo puede -
tenen e fect o ¢educadtdivo, pero que exdd

ten grupcs que se onganizan con el §in educativoe y -
especialmente, que vuefcan toda fa enengla modelado-
rna en ella.

La dindmica de ghupos, y en especial sus Léenicas 4e
convierten en armas o instaumentos del educador; pe-
ro esto implica que: EL EDUCADOR HA DE CONCCER LAS -
TECNICAS ¥ ENTRENARSE ESPECTALMENTE EN SU MANEJO; QUE
El GRUPU DE CLASE DEBE EFECTIVAMENTE SER CUNSIDERATO
COMO UN GRUPC, VEBE FUNCICONAR COMO TAL, ES DECIR ATE
NERSE A LAS REGULACIONES DE LA DINAMICA DE GRUPOS; -
QUE DEBERAN ABANDONARSE PREJUICIOS Y TRADICIONES RU-
TINARIAS EN CUANTO AL CONCEPTQ DE EDUCACION.

Las Téenicas que persdguen aumentar fa natural ener-
ala modeladora del grupc, ed otorgar estructura al -
grupo, daale un mindmo de onganizacibn paxra que sea-
tad.

EDUCACION ¥ COMUNTICACION.

Dewey <{dentifica "educacidn" con "comunicacibn". Co-
municacibn es participan afgo en comdn, s4ignigicando
ello ne La acelbn mecdnica extenna de nealizan una -
tanea conjuntamente con otros, sino el pencibin el -
mismo grado de conmocibn inteana emocional que el --
otno c on s en it dh .
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La educacibn pues, para una sociedad de nuestro tiem
po, se ve nrequerida a brindan capacidades para comu-
nicanse, y habilidades para aumentarn Los canales de-
comundcacibn, ademds de ser ella misma esencialmente
un phoceso de comunicacién.
Las Técndicas de Grupo, don Téenicas para comunicarse
para organizar mejores refaciones humanas, son insd--
trumentos que peimiten ¢ o n v L v £ &, son Téendicas

*
que peamiten aprender a comunicarse y aprender a con

VLVLN,

LTDERAZGO-GRUPOS DE EDUCACION.

Las funciones observables de Liderazgo han permitido
a La Dindmica de Grupos, clasificar distintos grupos,
{permisivo,autoendtico, paternalistas, democrdtice, -
participativol. Defdindendo esta clasificacifn:

Grupos Permisivos. Son aquellos que permiten Ain-

novacioned e Lideas nuevas den
tro del grupo.
Grupos Autocrdticos. Son Los Llamados grupos de --

violencia que no aceptan nin-
guna <dea o sugerencia de ---
otno ghupo.

Grupos Patennalistas. Son aquellfos que fienen una -
aufordidad segura y bien defi-
nida pero en forma violenta,

Ghrupos Democréticos. Aquellos que aceptan todo pa--
ra todos.

Grupes Participativod. Aquellos que se prestan a ---
cualquien actividad para rea-
Lizanla de comin acuerdo,

S{ todos tienen La posibilidad de desempeiiar funcio-
nes de fiderazgo es Lfgico que han de tenen un entre
namiento concreto en esas gunciones, y el mejon camd
no es el desempezo en Los ghupos.
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La dindmica de Grupos que se ocupa fonzosaménte de -
2as Relaciones Humanas, ha obsenvado sus diferentes-
tipos, Los ha clasificado, ‘ha experimentado Las con-
secuencias en cada tipo de nelacibn.

Las nelaciones se cladifican como autoerdiicas (de -
violencia) demoendticas {de tipo contractuatl), indi-
vidualistas (De Lalssez Faine)l paternalistas (forma-
suavisada de La autocracial.

SUGERENCIAS. Queremos decirn que La humanidad, Los --
grupod ¢ nosotnos mismos, podemos sen -
ubicados dindmicamente en momentod o ed
tadios diferentes de una Linea de Las -
nefaciones humanas que se modifica.

La £Znea o continum de Las nelfaciones -
humanas &se mueve en una direcedibn que -
va de La dependencia hacia La Lindepen--
dencia,
INMADUREZ MADUREZ.
DEPENDENCIA. 3 i i INDEPENDENCIA.

Autocracdia  Democracin  Particdpacibn
Pater

No somos pues simplLemente democrdticos ¢ {ndividua--
Liszas.,

En- nuedtra vida y en diferentes grupos nos podemos -
mover en diferentes estadios o momentos de ese conti
num.

Seialemos que tanto La dindmica de Grupos, como La -
educacibn, estén intercsadas en tal proceso de avan-
ce, 0 sea que el Lndividuo sea mds muduno e indepen
diente.

Las Relacdiones Humanas han necorrdido estos trnes mo--
mentod:
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1.- Lucha.- Enfrentamiento de intereses opuestos.
2.~ Coexdistencia.- Tolerancia de inteneses opuesitos.
3.- Panticipacién o colaboracién, concunnencia en Lo co-

min 84in renuncia a Los propiod intereses,

Finalmente podemos sedalar otfro elemento de ccnfluen
cia, educacibn es igual a crecimiento. La Dindmica de Gru
pos persigue en ténminos genenrales a través de sus téendi-
cad, Lagual f§in; que Los individuos se desarnollen, que --
crezean, que maduren, que ELeguen al NOSOTROS,
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CAPITULDO I11

;QUE SON TECNICAS ©DE GRUPO?

La educacifn contempordnea, centra sus bases en prin
cipics educativos, en donde el hombre es el centro de Los
métodos e Lnquietudes de fLa exisatencdla. Estamos pues, en-
La época antropocéntrdica.

Lla Educcediébn Mexdicara centra su atencibén en el niio,
Busca hacen dz &£, un ser individual y social.

Las téendicas grupales en cada uno de sus momentos, -
busdcan madurar tas dos& antenianres dimensdoned para forman
con ellas una UNIDAD que ed4 hacexr del educando un SER, --
Con Zas téenicas grupales el concepto de Educacdfn se en-
wiquece, Los modes de enseilanza se vigornizan, el Maesinro-
adquiere otrno noll y es sen, ccorndinadon de Las expenden-
cias de aprendizafe del escolar, que asiste a Los plante-
Les de Educacibn Paimarda y por dftimo el alumno con Las-
Téendcas Grupales entra a una puenta mayor de La educa---
eidn; maneja sus phopios inteneses y fuerzas motivaciona-
Les, adquiene el educando con Laé téenicas grupales su -~

plena reallzacsdn,

Con el uso de Técnicas Grupafes y Las de Integracdidn
Socdlal, como plfatagoama de todo el proceso ensefanza-----
aprnendizafe, es L0 que nos permite contemplar con efectos
(nmed{atos y mediatos La dindmica de un grupo, y ver La -
impontancia de L0& equipos de trabajo: Infantil, juvenil-
y adulto en esfernas de depontes, de eventes soclales, eco
némicos, politicos y culturales,
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En nuestro trabajo docente La actitud mds provechosa
y naturnal def Profa. de Educacibén Primaria, ed cuando su-
esplnitu, en completo equilibrio, concce y siente Las ---
juerzas Lnternas que mueven a su grupo,

Con esta actitud, el docente encuentra un PLACER ---
cuando estd en contacte con sus educandes y ante cualqudien
problema de dindmica grupal. La éxpendiencia mds maraviflo
sa se Le dd al docente cuando esid ante su grupo., No es -
maraviflose sentin el contacto scclal, sentirn La comunica
cibn completa de Maestro-alumno, Alumno-Maestro.

EL grupo en muchasd ocasiones nos enseia, nos muesinra,
sus fuenzas Lnternas y nes dice cbémo canalizantfos. Aqul -
estd nuestro compromiso metodolfgico de uso de Técnicas -
de Integracién Sccial. Cuando nosotros ccemo Docentes Lo--
glames cbtener un diagrama precisc de cémo se muzve el -~
ghupo y Logramos afifmmar y amplian nuesthros conocimienics
dcbre &2, de c6mo acitida, y para qué actda, esdtamos en el-
primer momento de udar con propiedad y con efectos imme--
diatos y mediatos La aplicacdibn de Técnicas de Integra---

cién Social.

Las Técniecas de Tnteghacdbn Social, en el pﬁocabo de
La dindmica de Grupcs, en La fermacdibn evolutiva del edu-
cando de Educacddn Primaria estdn colocadas, como primen-
e insustitudible pase, como alge que se debe hacer antes -
de y no pasar a nacen algo s4in haber nealizado Los ejerncd
civs prdcticos y aplicaciones de f£as Téenicas de Integha-
elbén Socdal. .

En el capitule IT de mi prestente Tesdis me adentraré-
con propiedad en esto gue he enunciado., Continuaré demos-
trando mé investigacibn biblLiogndfica y mi experiencia en
el campo educativo en el empleo de Técnigas Grupales.
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Sefalé con anterioridad Lo impontante de Las T&eni--
cas Grupales, ahona pasaré a establecer el concepto y Los
objetivos que persdiguen dichas Téendicas.

CONCEPTO DE TECNICA GRUPAL,

Téenica Gaupal es, La manera sdistematizada en que se
onganiza y desarrolfla fLa actividad del grupo escolar bajo
modelos, y diagramas de desarnrollo de clase, que nos colo
can ante Losd Loghrod positivos.

Las Técndcas Grupaled tienen 4u base, en Los conoed-
mientos que nod ha suminisdtrade La Teorfa de La Dindmica-

de Grupos.

Se denomina pues, Téenicas Grupales, Lcs medios em-=
pleados en situaciones de grupo para Lograr du propic ac-

cLbn.

En La educacién contempordnea estamos convencidos, -
que Los fundamentos cientlificos, sociotlgicos, nos permi-
ten deteamdinan que Las Téendeas Grupales Llegan a inte---
grar, a forman y a dinigin al educando para su vida pre--
sente y fa gutura.

Las Téenicas Grupaled en el tiempo y en el espacdo -
son formativas, Siemphe van a {ntegrar valores y a vivifi
can el sentido creador del que L£a aplfique y *realice y el-
que La usa.

Ciento es que Las Téenicas Grupales son mAs egicaces,
en cuanto se ternga mayorn habilidad en su aplicaecidn, en -
suanto ae tenga un buen sentido de disciplina y Libentad,
en cuanto se dé opontunidad, a La creaeidn y saben deten-

minar en cualquier momento La importancia que para el edu

39568
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cando es DIALOGAR enine elfL9od y nosotros, entrhe nosotrod-
y ellos.

Es de primondial importancia que con Las Téenicas -
Grupales, promovamos Ldead y opindiones, busquemos entrena
miento en La habilidad expresiva oral, introduzcamos en -
el educando un sentimiento €fico en su toma de decisiones,
Legremos que participen con capacidad de andlisis y eritd
ca ante Los problemas de La existencia. !

Para que Las Téenicad Grupales sean usadas con pho--
piedad se debe saber elegin en forma adecuada determinada
téendica, para deteaminada actividad de aprendizaje, por--
que 44 no se elige en fonma acertada, La Téenica precdsa-
La phopia naturaleza del conocimiente no fLLegan a pene—;—
than en Las experiencias de cada educando.

Asi pues Los objetivos que pensiguen fLas Técnicas --
Grupales, se establecen de acuerdo a thes factores que --

don:

I.- La estructura de fa propia Téenica,

IT.- EL estado evolutivo y madurez de Los alumnos.

ITI.-Los enfoquen que se busquen en su uso,

Objetivos para el No. I,

a).- Sirven para promover Ain--
tencambics de ideas.

b}.- Loghan concensarn opinio--
nes.

¢l.- Buscan entrenamienio onal.

d}.- Favcnecen La efiminacibn-
de Linhibiclones.

e}.- Forman el pensamiento ---
cheadok.
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§1.- Desannollan La eapacidad-
analitica.

g)l.- Logran Ra deacoﬁpodicidn-
de ghandes ghupos en sub-
gruped.,

f) .- Promueven actitudes enca-
minadas hacia £a estructu
ra socdal.

Objetivos para ef No. 2.

al.- Logran madunar el estado-
afectivo emocicnal.

b) .- Peamiten La sccializacibn
integnral.

¢el.- Leegan a forman en el ---
alumno un fudedo caltico.

d}.- Los preparan para hablan-
en grupos grandes,

e) .- Despienta el entusiasmo a
La participacibn.

§) .- ELiminan La apatia de al-
gunos educandos.

gl.- LLegan a formar mentes --
participantes,

Objetivos para el No. 3.

a).- Rompen con La enseilanza --
trhadicional, de Expositon-
Recepton.

b} .- Preparan un clima de plunri
Ldeas.

¢}.- Forman didciplina cienti-
fica,hacia La investigacibn

d) .- Madura a Los educandos pa-
ra futuros ciudadanos,
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e].- Logran hacer actitudes de
intendependencia,
§}.- Crean una conciencia dek-

sistema abiento,

gl.- Integnan La disposicibn -
de La enitica y auto-cri-
tieca.

Como vemos, Los objetivos que persiguen Las Téenicas
Grupales ton una gama tan pnecisa de actitudes, que 8L Lo
gha desarnollan ammbnicamente af educando.

S{ tomamos en cuenta Las esferas de objetives, que -
persigue La educacibn vemos que Las Téenicas Grupales se-
centnan en Lo cognoscitivo y afectivo, ¢ cuando se utili-
za cualquiena de ellos se esdtd moviendo Los dos, o cual--
quiena de Las dcs &neas, sean afectivas o cognoscediivas,-
Cualquier docente se hace La Aigudfente pregunta, (Cudl es
fLa Téenica adecuada para esta unidad de aprendizaje?

La contestacibn debe tomar en cuenta d4iete vaniables
y que son Las sigulentes:

T.- Segidn Los cbfetdivos que se persiguen en fLa actividad.
I1.- Segdn La madurez y entrenamiento del ghupo.
111.-Segln La estructura del ghupo.

IV.- Segidn ef amblente {Lsico.

V.- Segdn Las caracteristicas del medio.

VI.- Segdn fLas caracteristicas de Los educandos.
VIT.-Segdn-La capacitacibn del decente.

) Pasgaré a analizarn las variables anteriores para phe-
sentarn con propiedad, en esta tesis el estudio de Las va~ -’
rniables antendiones.

Para La primern varnicbfe que se denomina asi:
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I.- SEGUN LOS OBJETIVOS QUE SE PERSIGAN.

Los objetivos que un ghupo pudda {ifarse deteaminan-
2as Técndcas grupales que 4e deban usan,

Asl tenemos:

La Discusibn---=--==-- Téenica efabonrada para promo--
ver el intencambio de ideas y-
opindones,

Estado Mayor--------- Pana Lognranr entrenamiento en -
La toma de decisiones,

Enthevista----=-~----- Favonece el aprendizafe de co-
noeimientos. ’

Rele-Playing--------- Faeilitar La comprensdfn viven
cifal de situacdones.

Phillips 6,6,6,--~~-~ Promueven ndpidamente La panii
cipacddn total.

Tonbellino de fdeas-- Tratan de desanrollan el pensa
miento creadon,

Rie8go----—========-== Promueven Las actitudes posditi
vas.

Estudio de caso4----- Capacidad de andlisdis, ete.

IT.- SEGUN LA MADUREZ Y ENTRENAMIENTO DEL GRUPO.

Para Los grupos nuevos, que no estén experimentados-
en ta actividad grupal, se debend sefeccionarn aque--
L2as téendlcas simples como: ’

1.- Fiesta de Presentacibn.
7.- Ruptura de Hielo.
3.~ Binaa trfadas..... cuartas, ete.

I11.- SEGUN EL TAMARO DEL GRUPC.
En un grupo de 15 o 20 miembros.
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SE DA UNA vevvennnns Magon cohesitn
e interacesibn.

Mds sequridad

y conpianza.
Llas nelaciones

son mds estne-
chas.,
Se Lleva mds
fdeil al con
[senso.
Disponen mds
tiempo para-
tervenin.

En estos grupos podrdn utilizarse con Exito Téenicas
tales cemo: '
Debate Dinigido, pequeiio grupo de discusién o estu--
dio de casos.

En un ghrupo grande se exige mayor capacidad y expe--
aiencia por parte def conductor. Debend efegin ague-
LRas Técenicas mds adecuadas para este tipo de grupo,
tales como Las que Lnvoluchan La:

Presencia de expertosd------ Simposio o Panel,

Establecen sub-grupos------ PhiLlips 6,6, Seminario,-
Cuchicheo.

Menos {nformales--~---~---- Foro.

SEGUN LAS CARACTERISTICAS DEL MEDIQ EXTERNO.

Cualqudien Lnnovacidn, cualquier actividad, que venga
a nompern con hdbitos y codtumbres establecidas, o --
con La rutina, necesita para Lograr imponerse contar
con La aprobacdén o La aceptacibn def medio en el --
cual pretende introducir.

Ya Logrado el clima de aceptacibn se eligird:
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EL Debate Dinigido.
EL Seminanio.

Téenicas que mds se aseme

jan af tipo de activida--

Pequeiio ghupo de discusdidn. des conceidas ya acepta--

Técendicas en £as que Lnter- das en La escuela

vienen expentos.

VI.- SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE L0S MIEMBROS.

Lta Tfendica del Riesgo------ Grupos de mayonr edad.

EL Debate Dihigido~-----~-- Grupos mis jévenes,

Torbelfino de ideas o Rele- Grupos de miembros inte-

Py in = e E e =T Ligentes y entusicsdtas.

Laboratoriec del Rumor o Despentarén el internés de

Phillips 6,6, ---==----==-~ un grupe Lnddiferente o -
apdtico.

VIT.- SEGUN LA CAPACITACION DEL CONDUCTOR.

EL docente deberd al usan Las Técnicas de grupo,ha--
cer un estudio analitico de Las mismas, y el entrena
miento o experdiencia en &du aplicacddn,

Pon otro Lado se nrequdenre:

al.- Un buen conocimiento-
del grupo.

b).- De sus miembros, sus-
inteneses, modalida--
des, necesidades, va-
Lones y objetivos.

De La medida en que el conductor del grupo se halle-
capacitado en todos estos asdpectos, dependerd tam---
bién La efeceidn de La Téendca.
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INTEGRACION DE LAS TECNICAS.

Todas £Las Técnicas en Las cuales intervienen expertos.

Simposio = Pueden dern seguidas o Fonro

Mesa Redonda. por otnas Téenicas- Pequeio Gpo. de

Panel. més participativas, discusidn.

Entrevista. tales como: Phillips 6,6,..
| o Cuchicheo.

Durante el desarrolflo de una Téenica puede intexrcalan
se othra mds adecuada para cientos problemas.

En un Debate Dinigido La intercalacién de unw PhiLELps-
6,6, puede sen Uil panra ecsclarecen situaciones o conocehr-
opinfones o sugerencias, o activar el intenés atgo decaldo.

La Téenica def Riesgo puede condueir a veces al Role-
Playing de una situacién supuesta.

Un gorno puede dividinse en sub-grupos parna trabajar -
en forma de comisiones.,
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NORMAS GENERALES.

FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA DINAMICA DE GRUPOS.

Antes de utilizan una Téenica de Ghrupo, se¢ debe cons
cen suficientemente su edtructura, su dindmica, sus-
posibilidades y sus niedgos.

Debe seguirse en todo Lo posible el procedimiento in
dicado en cada cado.

Las Téenicas de Grupo deben aplicanse con un objeti-
vo claro y bien definido.

Las Téenicas de Grupo, hequieren una atmbésfera cor--
dial y democrnditica.

En todo momento debe exiastin una actitud cooperante.

Debe {ncrementanse en todo Lo posible, fa parnticipa-
eidn activa de Los miembros.

Los miembros deben adquinin concdiencia de que el giau
po existe en y por effos mismos, y sentin que esidn-
trabafando en "su" grupo.

Todas fas Téenicas de Grupo tienen como {inalidad im

pllcita:

Co a).- Desarnollfar el sentimien-
to def nosothos,

b}.- Enseflan a pensar actfiva--
mente,

¢} .- Ensdefiar a escuchan de mo-
do comprensivo,

d] .- Desarnollan capacidades -
de cooperacibn, Linterncam-
bio, nesponsabitlidad, au-
tonomia, ereacibn.
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e).- Vencenr temores e Lnhibi--
ciones, Auperar Lendiones
y cheas sentimientos de -
segunidad.

§).- Crear una actitud positi-
va ante Los problemas de-
Las nelacicnes humanas fa
vorable a La adaptacidn -
4ocial,
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CAPITULO 1V

TECNICAS DE INTEGRACION SOCTAL

V.- Las Téenicas de Integracidn Social; son Las Técnicas

preparan af afumno para el trabajo en pequefics gru--
pos o 2quipcd.
BINAS, TRIADAS, CUARTAS...

I.- Rompe La tensdifn existente al indelan una reu-
nibn.

11.- Poner Las bases para fLa foamacibn ulterior de-
equipod.

I11T.- Integrar a todos Los panticipantes.

V.- Peimitin & todos verbalizan su tensifn y expre
sak sus expectativas. .

V.- Permitin La apentura a Los demds y nomper Los-
grupos previamente constituddes.

Dimensaiones del grupo:
Pueden sen grupos numerosos, desade 8 hasta 150 penso

nas.,

Tiempo reguenide:

La pfdtica por binas puede duran de § a 15 minutos.-
En el momente de fas cuartad o sextas, oiros 10 minu
tos. S& después de Las cuantas se orngapnizan grupod =
de &, o0trnos 10 mdinutes. )

Disposdcedibn Fisica.
Bancas o siL2as individuales, prefeniblemente movdi--

bies, 44 hay coaredon o patic conviene Lncifar a que

caminen o salgan.

Matendial utifizado.

Puede usarnse papel y Ldpiz.
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Preceso:

1.-

EL Ainstructonr .indica que para conocerse un poco-
en el grupo y para iniciar el trabajo, cada penr-
sona buscard un compaiiero, de sen posible un hom
bre y una mujen a quien no conozea y platicardn-
ambos durante unos 10 minutos.

Después de Los primeros 10 minutos el instructon
intennumpe y pide que cada bina, se junte con --
otra, o con otras dos y continden La pldtica en-
ghupos de cuatro o de sedis personas.

Transcurrnidos ofros 10 méinutos puede pedinse que
se condtifuyan grupos de & pensonas, o bien Lni-
cian una presdentacibn general.

La pernsona en vez de presentfarde puede presentan
al grupo o a su misdmo compafero {ndicial.

EL indtructon sinteifiza Lcs aspectos comunes del
grupe segln Las diferencias o semejanzas que han
aparecido en La presentacibn.

RUPTURA DEL HIELO.
EJERCICIOS DE PRESENTACION.

Una experiencda nueva, un grupo escolar que co--
mienza, un maesdtho nuevo.

Tensidn, miedo, nigidez muscular, silencio, dmbdi
to tennitorial neducido, gastod introverntidos, -
cigannod....

Lo descnibimos con una pafabra H 1 EL O .
Presentamos algunos posibilidades para modificar
ese clima Lndcial y facilitan el trabajo de un -
grupo en mejored condiciones.
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PRESENTACTION

METAS:
I.- Permitin al ghupo rompen La tensidn que exdiste
al prinedipio.
I1.- Facilitan que Las personas hablen de sus senti
mientos y no solo de sus dideas.
I1I.- Tenen una percepcibn global de Las nLquezaA Y-
Lagunas que hay en un ghrupo.

Dimensioned del ghrupo:
No m&s de 30 personas; &4 son mds subdividin en ghu-

pos de 12,
Tiempo nequerido:
Aproximadamente medio minuto por pariicipante.

Disposdicibn Filsdeas
En clheulo, 84 son mencsd de 30; 84 son mds subdivi--

din en clrculos de 12,

Materiales utilizados:

Ningune

Procesdo: 1.- EL instructon explica al grupo que el -
conocimiento personal de Los particdipan
tes es un procedo que se podrd intensi-
§ican durante el curdo, pero e4 necesa-
hio que cada uno se predente al grupo.

2.- ER instructor pide que cada quien se --
presente al grupo, dicdiendo cinco cosas
que Lo caxractericen y cbmo se siente en
este momento.

3.- EL insthueton hand una sintesis o pedi-
nE a uno o a dos miembros del grupo que
nesuman algunod aspectos comunes de La-
presentacidn.
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FIESTA DE PRESENTACION.
Meta:
Permitin a Los participantes darse a conocer de una-

marena relativamente ndpida y sin temonr.

Dimensiones del Grupo.

Diez paritdlcipantes mindmo.

Tiempo hrequerdido. S

30 minutod aproximadamente.

Mateniafes utilizados.

I.- Una hofa de papel con La pregunta ;Quién soy -
yo? escrita en La parte superdicxr, para cada par
Zicdpante. :

I11.- Ldpiz y un alfiler para cada persona.

Una habitacién amplia en La cual Los panticdipanies -

se pueden mover Libremente.

Proceso:

I.- Se entrega ef maternial a Los parnticipantes y Se
Les dan 10 minutos durante Los cuafes deben es-
enibin 5 defindedlones de 44 mismos. EL Linstrhuc-
ton pide que escriban con clanidad para gue Los
demds puedan Leenlfas, con el objeto de conocer-
4¢ unosd a otros.

I11.- AL teawminar de escnibin, se prenden Las hojas -
al 4{rente de cada participante.

ITT.-Los panticdipantes empiezan a moverse como &4 es
tuvieran en una "Fiesta Soclal" pero sin ha----
bLar.

IV.- EL Linstructor pide a Los particdipantes que se -
muevan cada des minutos, con objete de Lograrn -
uncs 5 y 8§ encuentros, con difenentes panrtici--
pantes.

V.- Después de esta fase silenciosa, Los participan
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tes pueden nregresan con aquellas dos personas -
que Les interese, de Los encuentros previos. --
Ahora ya pueder habdblan y de Les anima bana que-
pregunten Lo que neamalmente no preguntarian.

COLLAGE.

Metas:
I.- Peamitin a cada persona expresar su vida y
proyectan su 8Ltuacidn ¢ sus inteneses.
11.- Sensibifizar a Loas participantes a formar-
grdficas de comunicacibn.
I11.-Facilitan La expresibn de Las tensdiones.
IV.- Reswnin o evafuan un trabajo, ete.

Dimensdiones del Grupe.

Grupos de 5 0 6 personad.

Tiempo feguerddo,

Una hoha y quince minutos.

Dispcsdicibn Fisdica.

De preferencdia en un salén amplio, en mesas para 5 o
6 personas,

Tamb.ién se puede trabajar en el suelo.

Materiales utilizadoa,

Tiferas, pegamento, papel, nevistas para cada equipo.
Un pliego de cartonciflo para cada patticipante.
Algunos plumones.

Proceso:
I.- EL instructon invita a todos a contestan
La pregunta (Quiln soy yo? ;Para qué vi-
vo? o alguna semejante, a base de recorn-
tes pegados en cantoncillo.
Los panticipantes tendadn un tiempo Limi
tado para hecortar y pegar. (De no seia-
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Lan tiempo Limite ae hace muy Lentamente
el thabajo, sungiendo mdltiples distrnac-
elones).

I1.- Cuando Los participantes han teaminado-
de crean su collage el instructon puede-
decin "Antes de que cada wuno de ustedes
explique su thabafo a sus compaiencs de-
equipo, ellfos van a intenpretan Lo que -
entienden de Las imdgenes Aeleccionada&,
de su secuencia y ubicacdibn, de Lo gue -
reflejan. Sclo cuando Los cuatro compaie
r08 hayan expredadc su manera de ver, el
autor explica, aclara, y amplia con dus-
palabras su ebra gréfica.

III.- En el momento en que Loa equipod hayan -
tenminado se hace una mesa redonda gene-

ral para:

al.- Evaluar Lo que ef Colflage provocd -
en cada grupo.

b).- Expticitan clémo se sintiernon Los --
participantes.

el.- Reglexionarn algunos aspectos tebni

cos prdeiicos aflorados en el efer

cicdo.

VENTANA DE JOHARI.

A. EJERCICIO:
Metas:
1.- Visualizar el esdtilo de comunicacidn Anterpenso-
3 nat.

2.- Que cada participante pueda estudian sus diferen )
tes dneas de comunicacdiln, y escuchan La aprecia
cibn de Los compafienod sobre &L mismo.

Dimensiones del grupo:
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Indefinido. En pequefioa ghrupos de tres personas.

Tiempo Requendido.

MLnimo una hona.

Materdiales utifizadod:

Papel y £épiz.

Disposdicibn Fladlca.

Puede ser un salbn grande o un patio, o diversos Lu-

ganes en una casda o escuela, efte.

Procedo:
I.-

EL instructonr explica breve, pero clara
mente haata sen entendido, La Ventana -
de Joharl.

I1.- Cada participante dibuja en el papel cf

LIRS

mo siente que esid su propia ventana, -
modificando La dimensién de cada frea -
de acuerndo a como cada quien visuafliza-
su propia nrealdidad.

Una vez acabado el trabajo antenion, (no
anted para no contaminarlo), se dividen
en ternas todos Los participantes, Cada
quien va a dibu}an cbmo visualiza EL La
Ventana de Joharfi de Los otnos dos com-
paneros.,

IV.- Una vez acabado el thabajo, comentan en

V.-

Za tenna cémo estd La Ventana Johani de
cada componente, teniendo en cuenta fLas
tres vernsiones {La propia y La de Los -
compasenocs).

Con todo el trabafo neunido, poner en -
comin el proceso de todo el trabajo, --
paimeno a nivel vivencial de sentimien-
tos, y posterionmente a nivel ZLefnrnico.
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Puede LLeganse, a partin de La experien
cia Linterpersonal a analizar La situa--
cidn de comundicacifn en una deteaminada
insititucibn escolarn o grupo, haciendo -
La grdfica de fa Ventana de Johan{ de -
esa institucddn o ghupo.

Tgualmente puede ser un punto bueno de-
partida para una phofundizacibfn tebrica
0 padetica en comunicacidn.

B. LA VENTANA DE JOHARI: EXPLICACION.

Un esquema sencillo para visualizarn La comundicacibn-

personal y de grupos, sistematizado por Joseph Lufi-
y Hanny Tngham. [(EL hombre de Johartf resulta de una-

caprichesa combinacibn de Las silabas indciales de -

Los nombres de Los autohres,

Lo desco-
nocide --

por OTROS.

T.- AREA

Lo conocddo por el Lo desconoecido por el

Yo : Yo
I IT1

AREA LIBRE AREA CTEGA
11 v

AREA OCULTA AREA 0SCURA

LIBRE: Esta drea de La Ventana cornresponde a -

Las expeniencias conocidas porn el propio
YO y por Los demds con quienes estd en -
relacdién determinada, pon efemplo: el --
nombre, el tipo de trabajo, un 'ciernto es
tilo de cardeten, ete,
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II.- AREA OCULTA. Ye concozce el contenido de fLas expendien

cias contendidas er esta drnea, perno Los -
demds Lo descornocen; de alguna manera yo
Lo occulto, sentimientos, comentarios, --
imaginaciones..... que guardamos para no
s0tnod mLidmos. Son nuesfreos sechelos.

IT1I.-AREA CIEGA, A2 nefacdonarme con Los otnes, surgen as

pectos de mi mismo de Los cuafes Zengo-
conedencia, gestos, tonos de voz, accdo-
ned... de forman imphediones sobrne noso-
tros que Lcs demds 81 conocen Yy que nosc
tros Los desconocemes. Los que nos rv---
dean saben cosas de nosotrnos que nc nosd-
dicen, son Loa secnetos de ellos con red
pecto a nodotrod.

IV.- AREA OSCURA.Factores de nuestra personalidad, de Lo4

cuales no semosd consdcedlentes y que Las --
personas que tlenen refacdibn con ncso---

tnos tampoce cconocen., Es el drea de nues

thas motivaciones Linconsedlentes, temones,
desecs, y que a pesar de no estar cons--
cientes en nodotros, influyen podenosa--
mente en nuestre forma de relacionanrnos,

Et ideal de comunicacibn busca una mayorn ampliacibn-
det drea £ibre, Lo cual implica La disminucién de --
2as demds dreas ddin querern por ello eliminarnlas en, -
su totalidad.

TELEFONO DESCOMPUESTO, o TECNICA DEL RUMOR.

Metas:

Obsenvar Las distonsiones de una informacibn que es-
transmitida , desde su fuente ordiginal hasta su des-

fino §inal, a thavés de varnios individuos.
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Dimensiones def Grupo.
I1eimitado.
Tiempo requerido.

30 minufos,
Matendiales Utilizados.

EL mensaje que Ae transmitind. Pizarnbn o rotagofio.
Grabadora (opcionall.

Disposdicibn Filsdica. v

Un salén donse se pueda aislarn a Los participantes.

Proceso: I.- EL instruciton pide 6 voluntarios.

I11.- Se £es pide a 5 de ellos que salgan -
del saldn.

IT1.-(EL isntructor comienza a grabarn &4 --
tiene proyectado reproducin La expe---
riencia después de completado ef proce
80, para indidan La distorsibn).

V.- EL instructor Lee el mensaje al primen
participante.

V.- EL énAtnuaton'pide a 4su segundo volun-
tario volver a su salbn.

VI.- EL primen voluntario, dice af segundo-
Lo que Le fue dicho por el instructon.
Es <imporntante necordar que cada parfi-
cipante trhansmita el mensafe a du com-
paiero, a Au manera sin ayuda de Los -
otros voluntarnics o de Los observado--
nes.

VII.-Se Le pide al tercer volunitario que ne
grese, y el segundo Le nepite Lo que -
cyd del primer voluntanio.

VIII.-EL proceso se hepite hasta que el men
saje se transmita al sexto voluntandio.
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EL sexto voluntardo despubs de haben -
escuchado el mensaje Lo esenibe en ef-
pizainbn, para que el grupo entero pug
da Leerlo.

EL instructon escnibe ef mensaje ondigd
nal y ase compara €ate con el final.

EL instructorn ELeva al grupo a una bare
ve discusibn sobne tas implicaciones . -
de La expendiencia del "teléfono descom
puesto”, utilizando La grabadora &4 se
gnabé Lo transmitido. Se pide a Los ob
senvadores su nreponite, segudido de £as-
reaccioned de Los pantdicipantes,

COMUNICACTION EN UNQO Y DOBLE SENTIDO.

Metas:

I.- Expenimentar La vivencia producida por modelos-

de comunicacidn en uno y doble sentido.
11.- Descubnin algunas implicacioned anitropolbgicasd-
v sociolfgicas subyacentes en Los diferentes mo

defos de comunicacibn educativa.

ITI.-Criticar el venbaldismo en La educacdidn.

Dimensiones def Grupo.

Hastd 60 o 70 paxticdipantes..

Tiempo Requenrdido.

Una hora aproximadamente.

Dispesicibn Flsdea,

Atrnededon de unas 6 mesdas en fonma de saldn de confe

nencLas.

Mateniales Utilizados.

Hoja con el dibujo A.
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Hoja con el dibujo B

Papef y Ldpiz para todos.

Pizannén.

Proceso: Padimenra Parte:

I.- Se distrnibuye un Ldpiz y dos hofjas en blanco a-
cada participante.

II.- EL grupe tendnd como tarea reproducir exactamen
te en el papelf en blanco, un dibujo, que Les va
a descndibin un voluntario, que Lird explicdndo--
Les 46L0 con palabras cémo estd el dibujo.
Exactamente quiere decir una exactitud total en
fjonmas, medidas, puntos, detalles, ete.

I17.-Se pide un voluntario para hacer La desecripedldn.

V.- En esifa primena parte del ejerncicio s6Lo el vo-
Luntanio puede hablarn. Se Le cofocard de espal-
das a Lcs panticipantes, hablarnd en voz alta y-
ctarna, cuidando que ne Le vean el dibujo.

V.- Se entrega el dibufo A al voluntanio.

VI.- EL tiempo queda a fudcio del volunitanio. Hasta-
que €L considere que sea suficiente parna que --
sus compafiencs hayar reproducide ef dibujo con-
f<delidad.

SEGUNDA PARTE:

I.- Acabado de hacer el paimer dibujo, tomarn La oihra
hofa en blanco.
IT.~ E¢ vofuntario vuelve a narhah 46Lo con palabras
cuidan Los gestos de Las manos un
segundo dibujo.
I11.- La diferencia con ef ejerncicio anterior es fa- '
ddlgulente:
Eztarnd de frente a Los parnti-

clpantes.,
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Estos pueden hacenle todas

Cas preguntas que consideren necesardias.

IV.- Se entrega af voluntanio el dibujo B,

V.- EL efercdicic terminard cuando Lo den por termd-
nado tante el voluntardio como todos Los particd
pantes, En algunas ocadiones en que se dan blo-
queos grupales fuerntes, el instructor puede sus
penderlo a du judedo.

TERCERA PARTE:

I.- Comparar el tiempo usado en el primen y segundo
dibufo. i

I11.- Mcatrnando Los dibujos originales, comparar el -
grade de aciento entrne el primen sistema de co-
municacibn y en el degundo.

IT1.-Comparan Las situaciones vividas pon el grupo -
en el dibujo A y en ef B.

V.- Reflexionar tebricamente sobne Las ventajas y -
desventajas de cada sistema.
Descnibin Los modelos educativos, antropotbgdi--
cos y socdlales que 4dubyacen en esfos estenecoti-

pos de comunicacdlbn.

VERIFICACTON:

Metas:

1.- Comprobar el mensaje que ha sido enviado por el emi-
S04 para ver < ha s8ido captado adecuadamente pon el
necepton.

11.- Entrenar a Los participantes para esdcuchan antes de-
rechazarn o Lnteapretan,

TIT.-Aprendan a thansmitin mensajes dirnectos que facili--
ten La comphensidn y eviten La distornsibn.

Dimensicnes del agrupo.

I2imitado, En ternas.
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Tiempo Requerdido.

Apnoximadamente 30 minutos, 7 minutos cada combina--

cidn de parnticipantes.

I.- Introduccién:

Es una técnica de dindmica de grupo y di
" ndmica mental. Consiste en tomar La idea
propuesta por alguien y devolverla al --
thansmison para venifican a4 es exracta--
mente Lo que €L dijo; se hepite para fe-
ner centeza de haben comprendido; ense--
guida, y solamente entonces, se puede --
envian el phopio mensaje.

Noxmalmente contestamos &sin cextifica---
cién de que hemos entendido exactamenie-
Lo que ef otro quenia decir, por eso sun
gen muchas discusiones Lindtiles y se ---
pierde Liempo. .

11.-Demostracibn :

En cada grupo de trhes habrd un drbitro y

dos Los que Ze hardn de emison y recep--

tor, altennativamente.

Ef emison enviand su mensafe de acueado-

a Los sigudentes puntoas:

1.- EL mendaje debe senr dineeto no muy -
Lango.

2.- Acerca de un s0fo tema.

3,- Tratando de utilizan sentimientos.

EL necepton Lo devolvend de acuerdo a --

Las sigulentes nreglas:

1.- No simplifican ni eliminarn ningln --
mensaje.,

2.- No nesumin excesdivamente, pero Lampo
co repetirn al pie de fLa Letra.
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3.- No ferarquizar, v.gr. "Lo mds impor-
tante que td me dijiste"” ni evaluan,
Enseguida se realiza una ejemplifica
eibn, el instructon pide un volunia-
nio que envie un mensafe. Cuando ha-
terminado de transmitin, el instruc-
tor dice: "Si te entendl bien, tu di
jiste. ... .. lnepdite) al final pre
gunta, iEra esto Lo que querfas de--
cin?. Eapena entonces, que ef emison
conteste. En caso de una verdifica---
cifn adecuada el instructon dice a -
su vez, "Entonces yo quieno decdir --
que......." o bien, "Esto me hace --
sentifn.e....." [solamente entonces =--
aporta asu punto de vistal.
De este modo el voluntarnio y el Ains-
thuctor hablan 3 o 4 veces hasia que
el mecaniamo de fLa vendigicacidn sea-
hien captado por el grupo.
ITI.-Instrucciones:

7.~ Dividin el grupe en ternas.

2.- Ahonra Les toca a ustedes enviar un -
mensaje, verndficarlo, fungin como &n
bithes en forma hotativa, de tal mo-
do que cada uno de ustedes hable y -
vernifique dos veces y sea drbitno a-
fa vez.

Cada notacibn durard 7 minufos.

En caso de que afguien no verifique-
adecuadamente toca al thansmison fa-
ailitan al necepton fa escucha del -
mensaje.

Puedan enuianée ficeticios mensajes.
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CABALLOS:

Metas:
1.- Romper el clima de racionalidad o solemnidad.
2.- Descubrin algunas implicaciones def no-escuchar,
3.- Permitin al grupo una expendiencia de surgimiento
de Liderazgo.

Dimend Lones del Grupo.

Hasta 60 penrsonas.

Tiempa requerdido.
Entre 15 ¢y 30 minutos.

Disposicibn Fisdca.

AL principio, Los panticipantes sentados en su Lugar
de frente ab pizannbn o sentados, atrededon de und -
mesa de trabajo. Despuls como el grupo quiera colo--

carse.

Mateniales Utilizados.
Ldpiz y papef.
Pizarndn.

Procedo:

I.- Se presenta el problema como una tarea-

a nesolfver primerno en forma individual,
Luego en ghupo gscuchdndose unos a ----
otros.
PROBLEMA: Un dfa en un mercado compré -
un caballfo en § 600.00, af nate Lo ven-
di en $ 700.00. Poco despubs en ef mis-
mo mercado velvl a comprar el mismo ca-
ballo a otra persona en $ 800.00, Fina&l
mente Lo vendl en $ 900.00. ;Gané o per
d{? ;Cudnto pendi o cudnto gané? ;0 no-
gané ni pendl?

I1.- Despuéls de presentar ef problema, el --
instructor pedind que cada persona pon-
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ga pon edcrita su sofucibn at problema.

I11.-Enseguida, el instructon pedind a todos

V.-

204 miembros def grupo, haciezndo de ---
cuenta que €2 no edtd. Cuando todo el -
grupo se ponga de acuendo Zermina el --
efenciedo.

Cuando el anupo ha encontrado una solu-
eibn comdn, empieza La reflexibn tebri-
co-préctica sobre Las implicaciones det
efencicdo.

En cientas cecasiones, cuande el grupo -
estd bloqueado conviene suspender el --
ejencicio y ahl inicdiar La neglexdibn.

I.- A thavés de una discusién La nigidez o fLexibi-
tidad en La foamacidn de critendod.

I1.- Penmitin el surgimiento de Los distintos tipos-
de Liderazgo.

Dimendioned del Grupo:

Hasta 6 gnrupos de § persdonas.

Tiempo Reguerdido:

Una hona 30 minutos aproximadamente.

Disposdicibn FLadica.

En cirecules.

Mateniales Utilizados.

Instructivo.

Proceda:
Ir=
1I.- Se contesta el forma individual dunrante

Se nreparnte el instruelivo.

10 minutos. (Primena decisién).
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tructon escoge un fuez observador para cada gru
po de 5 participantes (a estos participantes se
Les proponeiona una copia de instrucedlones) EL-
instructon disinibuye Los sobnes a cada grupo.-
Los sobres permanecendn cerrados hasta que se -
dé La sefal de comenzar a trabajar.

17.- EL Znstructon distnibuye una copia de £as ins--
taucediones a cada grupo. (opeiconall.

1T1.-E£ {nsthucton Lee Zas Anstrucciones al grupo, -
pidiendo a Los particdpantes que pregunten Lo -
que nc¢ hayan entendido. Send necesanio que el -
instructon o sus asiatentes controlen Las mesas
dunante el ejercico pana hacern cumplin Las re--
glas que han sido establecidas en Las 4nstruc--
clones.

IV.- Cuando tedos Los ghupos han completado el traba
jo, el Instructor hard que £os grupod discutan-
La expeniencia, enfocando fa discusibn a Los --
sentimientos mds que a fLas expeniencias y obsen
vaciones. EL instructor pide a Los grupos que -
relacionen esta experdencda con sus sdituacionesd
cotidiancs. .

V.- Es& una buena oportunidad para nealizarn el feed-
buck.

TNSTRUCCIONES AL -GRUPO,

En esie sobre hay diversas piezas de cartén para for
mar cuadrados. Cuando el instructorn dé La senal para co--
menzan, el trabajo de tu grupo serd formar cinco cuadra--
dos de igual tamaio. EL trabaje no serd completado hasta-
que cada particdipante tenga detante de &L, un cuadrado --
perfecta de igual tamafio af que deberndn tenenr Los othnos.

Limitaciones gue se imponen af grupo durante esdte --
efencicdo:
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Ningdn participante debernd hablan,
Ningin participante podrd pedir a otho alguna pleza-
0 hacen cualquier seial para que otra persona Le dé-
una pieza.
Los participantes podndn sin embargo, dar Las piezas
a Los demds,
iEstdn clanas Las Lndstruccdiones?
EL instructor da La sedal y comienmza el trabajo.

INSTRUCCIONES AL JUEZ OBSERVADOR.

Tu trabajo es en pante de Juez y en parte de Observa

Estd al pendiente de que cada participante observe -

Las negles:

1.-

2=

No hablan, sefialar, ¢ cualquier otra clase de comund
cacidn.

Lot panticipantes pueden dan Las piezas a 0iros paxr-
ticipantes, pero no pueden toman La de Los otnos.

Los participantes no pueden dejar Las piezas en el -
centno para que otrnos Las tomen; ellos tienen que --
darn Las piezas directamente a cada pernsona.

Se peamite a un miembio dan todas Las piezas de su -
rompecabezas inclusive 44 ya ha formado su cuadrado.
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MODELO PARA HACER ROMPECABEZAS.
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10 10 20 cms., 10 ems. 10cms
11
i¢
11 ems, i 12
20 cms, 20 ems.
20 cms.
10 10 z0
) 10
10
10 10
1¢ 10 10 10

20 ems.
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CcCAPITULO WV

ANALISTS DE ENCUESTAS.

En donde venemos Lo que en La prdeiica se piensa ¢ -
se hace en el uso de Téenicas Grupales. Para que 5uena‘u£
Lida mi investigacibn abarqué un nimeno represdentativo de
Alumnos, Maestnos, Directornes e Inspectores, Los que nos-
dardn bajo sus puntos funcionales Las benevolencias y Li-
mitaciones def uso de Téenicas Grupales.

Analizaré pon ornden: Educandos, Maesinos, Vinectores
e Inspectonres. Usarné el siguiente esquema para el andli--
8448
"PY para prequnia.
"R" para respuesta.
"CM pana mis fuicdlos enlticos sobre Los enunclados gque se
dan hacia Lo nrespuesta.

Parte FPrimera.
ANALISIS DE LA ENCUESTA A NIVEL ALUMNCS.

P-1 ;Crees que trabajar por equipo te df mds resultado -
que a &L s0lo0?
R - 1.- EL 75% de Los nifos contestaron que 4.
R - 2.- E£ 20% establece que 4, ademds Le suma que-
es mucho y productivo trnabajan por equipos.
R - 3.- EL 5% usé La negatividad diciendo "A mi me -
gusta trabajan s6Lo0", "MLs compaiieros no es-
tdn bien ongandizados", "PLaticamos cuando --
trabafamos porn equipo”.
CRITICA
R-1 Pienso que el 75% de £Los -
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atumnos se sienten mds ubica--
dos al onganizarsde por equipos.
Estos alumnos que forman el 20%
ademfs de aceptar fa pregunta-
aleanzan a comphender el bene-
ficdio que Les brinda el estan-
unidos para todos sus proble--
mas .,

Indudablemente estos chicos, -
def 5% al quenen thatajarn so--
Los, presentan problemas psico
L6gicos que contraferon en ef-
hogar, y al decin que no estdn
bien crganizados" ahi es donde
el Maeastno debe impulsan el --
thabajo pen equdipo en forma ~-
amena y entusiasta en donde --
Los alumnos sientan que foxman
un garupe pequeno que se proygec
tand a4 Los demfs equdipos.

(Para que te sinvib Ra fiesta de presentacibn?
R-1.- AL aplicarse esta Téenica me dio como nesulta-

R-1

do que el 95% de Los alunnos, opinaron que fa-
. "fiesta de presdentacdbn” Les sinvi6 para cono-
cerse unos con 01&04.‘
EL 5% de Los nifios, ademfs del deseo de cono--
cen, 4 ser conocidos, buscan entrne Los compaie
nos aquef que mfs Les simpatice al nesponder a
La pregunta. "Para ver quién me gusta mds".

CRITICA,
Pana mi es una experiencia ma-
rovillosa que se percibe con -

39565
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Los nifos, en donde el 95% de-
sea conocer a Los demfs nifos-
y que Lo conozean a 4L mismo.-
Los ninos 8¢ sienten hatagados
al presentanse con Los demds, -
es una vivencia que Les hace -
sentin algo muy Lrportante y -
valioso en el ghupo y se¢ des--
plazan de un Lado a otro para-
que ningdn ndifio se quede 44in -
conocentos.

R-2 AL 5% de Los niiios, Les intere
sa conocerse desde Luego, penro
ademds al afirmar "Para ver --
quién me gusta mds" busca en--
the eLlos, aquellos que sean -
agines en gustos, deportes,que
define el cardeten emocional -
de cada uno.

(EL trabajo en binas.,.... Taifadas.....Cuartas ;Para

qué Le sLnvib?.

R-1.- EL 50% de Los alumnos responde a fa pregunta -
"Para aprenden y entenden mefjonr”.

R-2.- EL 30% afirma ademds "Para ensedarnos a traba-
far” "Pana pensan junitas" "Para plaiican con -
una compaiiera”,

R-3.- EL 20% restante afcarza a comprender Lo produc
tivo del trabajo con fLa reundibn de 1,2,3 y 4 y
204 Lognos mds efectivos que dan por nesultado,

CRITICA
R-1 Pienso que La mayorfa aprende-
mefon al entablar Aus péqueﬁaé
opiniones con Los demfs, y hay
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menod esfuenzo mentfal pana com
prenden el tema que se e&4td --
aplicando.

E2 30% gusta de trabajar en --
una forma organizada, Le satis
face esa comunicacidn amisilosa,
con Los demds al efecutar ef -
trabajo pnimeno con una nifia,-
despubs con dos, Luego con ---
trhes, y al f4inal con cuatno,pa
ne fLegar a una conclusibn con
Las 4 opindones.

EL 20% al decir "Para aprender
de 1,2,3 4y 4 estd afinmando --
ese prineipio §ilosbfico de La
"unibn hace La {uerza, &4 4 -
nifics Leegan a un determinado-
acuendo, su cooperaciln y sus-
conocimientos crecen altennatdi

vamente.

JEn tu casa para Las Labones del hogar thabajas pon-

equipo?

R-1.- EL 48% negd en foama concisa hacerlo pon equi-

po.

R-2.- EE 35% afiama en 4us nrespuestas, "Si ponrque 89
mos heamanocs, y nos ayudamos unos con otros".

R-3.~ EL 17% negé tambiln al afinrman en sus redpues-

. tas adl, "No trabajo pon equipo en mi casda, pe

ro en mi escuela si",

R-1

CRITICA
AL ven ta negatividad de Los -
alumnod que no trabajan por --
equipo en su hogan, se nota fa

" falta de organizacibn en Los -
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hoganes para distribuirn el itra

bajo, asi como también, no se-

sienten miembros de una fami--
2ia Lo cual demuestra La venra-
cidad en sus nrespuestas.

EL 35% de Los nifios ya ha ido-
tomando conciencia de Lo que -
es un equipo, y Lo demuestnra -
en La cooperacidn mutua de hen
manos al ayudarnse en Las Labo-
nes del hoganr.

Sin embanrgo el 17% de Los ni--
fos aclanra: "No trabajo por --
equipo en mi{ casda, pero en m£¥
escuela si".

Eatos nifios comprenden el bene
ficio que Les bndinda hacerto -
en und fcnma ohganizada y acot
de, pero adn no Lo han £LLevado
a fa prdetica en sus hogares;-
hace falta que el Maestro im--
pulse esta actividad en su gru
po, para que Los nifos Lo LLe-
ven a La préetica en su hoganr.
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ANALTSIS DE LA ENCUESTA A NIVEL MAESTROS.

P-1. :;Con ta Reforma Educativa Actual, has olfdo hablfar de
dindmica de grupos?

R-1.- E2 §1% de Los Maestros SI tdienen conoedimiento-

en forma general de Dindmica de Grupos.

R-2.- EL 9% de Los Maestros al responden a esta pre-
gunta Lo hacen asi, "Si,pero no La hemos apfi-
cado, porque no nos demuestran el benefdicdo, -

R-4.

y como va uno en carhera con Los phoghamas no-

nos animamod a expeaimentan.”

EL 7% de fos Maestnos han ofdo hablan de Dind-
mica de Grupos, pero hacen hincapié que antes-
de proyectarse La actual reforma educativa, no
5020 se conocfan en nuedtre pals, 84ino que ya-

eran aplicadas en algunos niveles educativos.
EZ 3% niega habern oido hablar de dindmica de -

grupod.

CRITICA

EL §1% de Los Maestrnos conoce
aunque domeramente, Lo que es
Dindmica de Grupos, quizd no-
hayan profundizado en esze te
ma, pero &L foama parte de 4su
conoeimiento en forma generaf.
La fafta de aplicacibn y cono
cimientos de Las Téendicas Gru
pales que sunrgen de La Dindmd
ca de Grupos, se palpa muy --
claramente en céla nrespuesta,
ya que el 9% de Los mismos, -
ne se atreven a experimentanrn-
por no tener un conocimiento-
clano y bien definido de Lo -
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que van a aplicai.

R-3 Efectivamente el conocimiento-
sobre dindmica de ghupos, ya -
4¢ hacila notar en otrhos nive--
Les educativos, peno con La ac
tual Reforma Educativa se ----
onients a Los Maestros con pe-
quedos cunrsos, que quizd no®--
fuenon suficientes, pero te---
nlan como objetivo el cenced--
miento y La aplicaeibn de Tée-
nicas Grupales.

R-4  Una minonia del 3% alin no tie-
ne condeimiento de Lo que es -
La "Dindmica de Grupos" pero -
al contestan La encuesta, se -
Les deja al menos La Lnquietud
de {nvestigan sobre ello.

P-2. ;Qué opinién tienes de Las Técnicas Grupales que sur

gen de La Dindmica de Grupoes?

R-1

EL 57% nesponde, "Son Téendcas que permiten --
neunin en equiposd a Los educandos, para infonr-
mak, dialogar, investigar, analizar, sintetdi--
zan, evaluar y discutin sobre un aspecito deter
minade",

EL 22% afinma Lo anfendor, pero agrega que son
fabulosas, pues el alumno convive en grupo, ¢-
en cuanto al aprovechamiento hay mds parniicipa
cibn. '

EL 15% de Los Maestros nos dice que con estas-
Téenicas se pueden elegin aquellas que mds se-
adapten al tema, maténia o grupo que desee ---
aplicanr,
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EL 4% de Los Maestros no acepla estas Téenicas
ponque argumentan "que se pierde mucho tiempo-

en ongandzar”

EL 2% nos dice que &L dan nresultado estas Tée-
nicas, "40fo cuando el afumno esid en disposi-

cifn de aprenden y nesponden”.

R-1

R-3

R-4

CRITICA
Esta nespuesta del 57% de fos-
Maestrnes, nos define muy bien-
Lo que son "Téericas Grupales”
en una forma muy completa.
Aquf Los Maesinros percdiben ta-
sociabilidad que existe enthe-
ellos al convivirn unos con ---
othos en una forma amidtosa, -
dinfmica, y que mejora mucho -
el apnrovechamiento.
Algo muy Lmpoxrtante que me con
testaron es que Las Téendleas. -
Grupales pueden adaptarse a di
fenentes grupos en distintas -
dreas, no Limpontando qué tan -
numenodo dea el ghupo.
Eatos Maestros no han compren-
dido muy bien, o piensden que -
es "penden tiempo" el organi--
zan el tema que se quiehe apldi
can con detenminada Téendea, o
no estdn dispuestos a expeni--
mentarn. Pienso que 84 Las cong
cieran bien se adiestrarlan en
au manefo, y 4L Les darfa un -
resultado positivo.
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iCrees que La aplicacibn de Téenicas Grupales socia-
Lice a Los alumpos y ayude a mejorar el proceso de -

enseianza-aprendizafe?.

R-1.-
R-2.-

EL 50% de Los Maestrnos afirnmé que &4&.

EL 21% también afirmd Lo antendon peno agregé-
que Las Té&enicas grupales pocializan a Los ---
alumnos y Les ayudan a no {nhibirse frente a -
Los demds. '
EL 14% responde: "Si pornque conduce al particd
pante a tener conciencia plena en todo momento
a actuar como un "yo" y como un "nosothcs".

EL 10% de Los Maestrcs, insisten que Los alum
nos, con La aplicacifn de "Téenicas Grupafes",
desarrcllan mds sus actividades y actitudes de
cooperacibn, participacidn, y organizacibn,

EL 5% de Los Maestnos nesponden: "Si sociali--
zan y meforan La enseifianza pero Los Dirnectones
no nod4 dan ¢l tiempo que Las Técnicas necesdi--
tan.,

CRITICA

R-1 EL 50% de Los Maestrcs estdn -
convencidos que La aplicacidn-
de Técnicas Grupales, sL ayu--
dan a La socializacibn, ya que
Au hespuedta es pesdtiva.

R-2  Estos Maestros afirman Lo anite
rion agregando, que el niio se
puede desenvolvern mds en su me
dio y evita La Anhibicibn. _

R-3 Esto es muQ Amportante, el ni-
fic se da cuenta que estd ac---
tuando como miembro def- grupo,
y en deteaminado momento, ac--
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tida y resaponde como "nosotros”
para cualquier decisibn que se
Le phresente.

EL nifto deja de sen un egéla--
ina porque aprende a cooperanr-
con Los demds, a panticipar y-
nespetan Las decisdiones de o4
demds, y por dltimo a organi--
zan 6L mismo su plan de traba-
jo.

Esatos Maestrnos acordes con La-
docializaeibn, que Rds alumnos
mand fiestan, culpan al Direc--
ton que no Les df La oportundi-
dad ni el tiempo que se requie
re para La aplicacidn de estas
Téendcad.

iCual Técnica Grupal conoces?
Analizando La Encuesta me doy cuenta que Las Téendi--
cas Gaupales mfs conocidas entre Los Maestnos y a nd

vel primanic son:

L1774 17 SO S —— 26%

Panef ----------=---=------ 19%
Leuvia de idead ---------- 15%
Phillips &,6,---=-=-=-=u== 15%
Cuchicheo --=----=>=-om-u-- 10%
Sociodrama -------==m----- 6%
Dis.en pequeiios Gpos.----- 4%
Entrevista -----=-=---==-=~ 4%
Debate ---------=--===---=- 3%
Asamblea------cv~emmccmann 2%
DidL0ogo =~=me-=-~e-mem=cm--- 2%

Binas,..Cuartas--------=--- 2%



Ventana de Joharni-----------1%
Fiesta de presentacidn----- 1%
Conferencdd ~----==~==------- 1%
ACUANLE ~=====mm===m-mmmmm o 1%
Refilla --=-=~-==-=m-ccmmnn 1¢

iDe Las que td co-oces, ;Cufl crees que d& mejor re-
sultado?

R-1.- EL 47% de Los Maestnos opina que cualquiero de.

R-3.

R-4.

eflas empledndolas en ef momento ddecuado y de
acuende al tema.

EL 30% ha experimentade algunas de ellas, y nre
comientan estas Téenicas como Las mejores.

CONALLRLOY =—~==mmmmmmmm 14
Panegl ---=---mcecema-~ q
Leuvia de {ideas ------ 5
Phillips 6,6,6,--=---~ 4
Entrevista --------- - 4
Disc.en pequeios gpos. 3
Binas...Cuartas ------ 1
Equipos ----=-=--=~=--- i

Fiesta de Presentacibn |1
Cuchicheo -------=---- i

EL 19% nesponde Lo siguiente: "Todas son efec-
tivas usdndose adecuadamente o Sea, que segdn-
el tipo de alumnod de Zrabajo, se aplicard RLa-
que mds convenga.
EL 4% afade que para que una Téendica d€ mejorn-
resultado, depende del nivel en que se aplique.
CRITTICA
Como hay una variedad de Téent
cas Grupales, el Maestrno pre--
viamente buscard aquella que -
se adapte a su grupo, donde es
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pere una actitud de entusiasmo
y de 4uenzas positivasd por par
te def mismo, ademds eligind -
aquetla en el drea donde se --
avoque mefor y hand un Plan de
Aplicacibn con un negistro de-
Las nespuestas que pencibe pa-
na ver 84 Lograron comprenden-
el objetivo propuesio.
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ANALTSIS DE LA ENCUESTA A NIVEL DIRECTORES.

p-1

iCon La Reforma Educativa Actual, ha ofdo hablar de-
Dindmica de Grupos?

R-1.- EL 75% de RLos Dinectones nesponde a esdta pre--
gunta agirmativamente.

R-2.- EL 75%, ademds de tenenr conoeimiento sobre Di-

ndmica de Grupo, agrega que estos dLtimos Lex-

]
tos de primaria se basan en eda actividad de -

Los ninos.

CRITICA

AL responden el 75% de Los Di-
rectonee afirmativamente, se -
palpa Lo preparacibén clentifi-
ca que eflfos tienen sobre Dind
mica de Grupos.

EL 25% confiama La respuesta, -
han anatizade fLos textos de --
primardia y saben que paxa to--
das Las actividades que ahl se
marcan, estdn basados sobre DL
ndmica de Grupos.

;Qué opinién tiene de Las Técnicas Ghupales que sur-

gen de La Dindmica de Grupos?

R-1.- EL 35% de Los Directores afinman que, "son muy
efectivas, conducen al alumno, a La ensernanza-

activa y a pertenecer a un ghupo pequeio”,
R-2.- EL 40% nos dice que "EL Maestrno centra el tema,
onienta, supervisa, ayuda resolviends dudas, -

aplica escalas para evaluar, se convierte en -

un adescxn, y Los alumnos en equipos son Los -~

que <{nvestigan, discuten, ete., £Legando a Los

conceimientos con fintenés porque ellos son Los
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R-3.- Pon dltimo el 25% tiene una buena opinifn, siem
pre y cuando Maestrod y afumnos cuenten con £os
elementos necesdarics. para trabajar.

CRITICA

R-1 EL 35% de Los Dinectonres ha --

' visto trabajan con estas Téendi
cas a Los Maestrnos, y LLegan a
La conclusildn de que son efec-
tivas, se LLeva a cabo fa ense
fanza activa y el thabajo en -
pequefios grupos.

R-2 EL 40% nos habla especificamen
te del trabajo en equipo, en -
donde el Aseson es el Maestno-
y Los educandos se preparan en
equipo, y al {final determinan-
sus propias conclusdiones.

R-3 EL 25% dice y con muy fusta ra
z6n que tanto el Maestro como-
el alumno, deben tenern fo necg
sanie para trabajan con Las --
Téenicas de Grupo; ya que €5--
tas requdieren en su mayorla da
Lones espaciados y bien ventdi-
Lados, y mobiliario adecuado,-
ademfs del material que requdig
re para cada Téendica.

iCree que La aplicacibn de Téenicas Grupales socdald
ce a Los altumnos y ayude a mejoran el proceso de En-
seflanza-Aprendizaje?

R-1.- EL 30% de Los Dinectores opinan asl: "SL,por--
que despientan en Los nifios el intenls, lLa ayu
da mutua, y a budcar soluciones por 8L mismos-
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y en cuafquier problema que se Les presente --
hoy o en Lo futuro".
EL 45% afinma Lo antendior pero agrega que con-

La aplicacibn de Técnicas se ponen en prdetica
Las Relaciones Humanas y el nifo aprende a con

vivin.

EL 25% nos dice "EL nifio deja su "VY0" para con
ventinse en "NOSOTROS" y acepta Las opiniones-
de Los demds y aprende a convivinr,

R-1

R-2.

CRITICA
EL 30% de Los Directores nos -
dd La hespuesta afirmativa, el
niio se docializa, cuando con-
vive, cuando actda y coopera §
es L8gico pensarn que el phoce-
80 Ensdefianza-Aprendizaje mefo-
ne en ghan medida ya que el ni
o estd actuando con LIBERTAD,
siente gusto pon el trabajo en
equipo, y hay mds nendimiento-

.escolan.

EL 45% de Los Directores notan
que con La aplicacibn de esias
Técnicas, Las Relaciones Huma-
nas son Cordiales, Amistosas,-
Yy el nifo necesariamente fas -
pone en prdetica.

Aqul ef 25% nos dice que el ni
fio deja de sen el centro de su
propio "YO" para convertinse - -
en "nosotnos", ya no send su -
sola opinidn La que prevalezes,
sino La de su pequedo ghupo o-
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equipo, y serd La mds valiosa,
asl el mismo aceptard Las otras
opiniones conjunitas.

P-4 ;Cufif Téenica Grupal conoce?

R-1.- EL §0% de Los Dinectonres conoce Las sigudientes
Téenicas como Las mfs usuales.

Connillos Lfuvia de 4Ldeas.
Phillips 6,6,6, Escendificacibn.
Mesa Redonda Cuchicheo.

Panel Debate
Seminardio Simposio.

Estado Mayon.

R-2.- Un 20% de Los Dinectones ademds de conocer Las
anteniones, menciond Las Téenieas de Integra--
cifn Social y Las de Comunicacibn. Las prime--
nas ocupan el tema que presento en mi Tesdis y-
2as otnas se denivan de Las primeras, porque -
el nifio al socializanse se comunica con Los de
mis .

P-5 ¢De Las que udted conoce, ;Cudl chee que dé mejor ne

sultado? : “

R- Unica.- EL 100% de Los Dinectones en sus difenren-
tes respuestas acoadaron que para Lograr el --
Exito en La aplicacién de Las Téenicas Grupa--
Les "EL Maestro debe usanlas indistintamente,-
conocerlas a La penfeccibn y saben utilfizar =
"aquella que se adapte al tema y drea que se re
quiena.
Si fa Escuela no cuenta con un Luiar y mobilia
nic apropiado, que improvise Lo mejorn posible,
para Logran el cbjetivo propuesto.
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ANALISIS DE ENCUESTA A NIVEL DE INSPECTORES.

P-1

R=2

Con £a Regorma Educativa Actual, iHa oido hablanr de-

Dindmica de Grupos?

R-1.- E£ 100% de Los Inspectores que contestaron mi-
encuzsta respondieron afiamativamente.

R-1

CRITICA

Por seén tan conoeido el tema -
de Dinémica de Grupos en nues-
tno medio, y en La actualidad,
nuestras autoridades conocen -
muy bien esta fuerza que Ampul
sa a Lcs grupos a thabajar y -
que es su proplo dinamismo.

i0ué opinién tiene de Las Téenicas Grupales, que sun

gen de La Dindmica de Grupos?

R-1.- EL 100% de Los Inspectores en sus diferentes -
rnespuedtat nos dicen que don muy acepfadas, §a

vorecen el proceso de ensedanza-aprendizaje, -

hay m&s panticipacién con ef dominio def Len--

guaje, mds expresidn de sus Ldeas, y fomenta -
La investigacibn, el estudic en pequeiiod ghu--
pos Logrando una actividad complela.

R-1

CRITTICA
La mayoria de Los Inspectones-
Las aprueban, porque han visto
su aplicacidfn en Las escuelas-
que visditan, y con diferentes-
grupos de alumnos, y ademds su
gieren que constantemente que-
el Maestro se adiecsfre en es--
tas Téenieas, para LLegar a do
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minantas ¢ asf haya mds aprove
chamiento, tanto panra fa supe-
racién del Maestro, como La --
del mismo alumnro.

;Chee que La apﬂicadidn de Téenicas Grupales socialdl
ce a Los afumnos, y ayude a mefornan el procedo Ense-
fanza-Aprenddizaje?

R-1.- EL 100% de Loa Inspectonres respondif agirmati-
vamenite,
CRITICA

R-1 Desde Zuego Los Indpeclores co

mo Autordldades Educativas, y -

con bastante experdiencia, no -

vacilan en contestan en foxma-

positiva, porque han visto su-

aplicacdidn en varias ocasionesd,

iCudl Técndica Grupal conoce?

R- Unica.- Los Inspectores a easte neApécto respondens
"o conocido vanias de ellas, y he tenido opor
tunidad de compnobar sus beneficdios en el lLo--
gno de Los objetdlves.

De Las que usted conoce iCudl cree que d&€ mejon nre--
sultado?

R- Unica. AL contestar esta pregunta, un Inspector -
dice asi: "Todas dan buenos nresultades, depen-
de de La habitidad para su manejo".

AsZ, al hacen el andfisis pormenonizado a Nifies, ---

Maestnos, Dinectones e Inspectores, doy a conocer La nrea-

2idad educativa que estamos viviendo en cuanto a Dindmica
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de Gaupos, para que de ahl se deduzea el buen funclona---
miento que esdtas Téenicas de Integracién Social proporedo
nan al Maestro de Educacién Primaria en su ardua tarea.
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CONCLUSTIONES

PRTMERA.

Es necesanio realizarn un estudio de La Dindmica de -
Grupos en diferentes medios mexicanod.

SEGUNDA.

E4 ungente obtenen Lod factores que intenvienen como
{uerzas extennas e internas en Los grupod escolanes mexi-
canos de difenentes meddios.

TERCERA.
Es necesarnio dan a comocer af educando, su dimensin
individual y soclal,

CUARTA.

E4 urgente La sistemdtica implementacibn de Los do--
centes mexicanos en el congeimiento y manefo de Las Téond
cas Grupales.

QUINTA.

Es necesanio que La Educacibén Pre-edcolanr,Primaria y
Media Bfsica usen en tono comsciente Las Téenicas de Inte
ghacibr Socdial,

SEXTA.

Es ungente La aplicacifi y el conoedimiento de Las Téc
nicas de Tntegracidn Social por pante de Maesinros y ALum-
nos para tenen efectos inmediatos y mediatos en La socdia-
2izacibn del educando.
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SEPTIMA.

Es necesanio La nealizacién de Los Tallenes Pedaglgi
cos ¢ Trabajos de Investigacién; sobre tas Téenicas de In
teghacibn Social, por Ros Dinectores, Inspectores, Conse-
jos Téenicos y Depantamento Psicopedagbgico y otras Insdii
tuciones. '
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PROPOGSICIONES

PRIMERA.

Del eastudio de investigaecibn de campo de mi presente
tesis, editaré un pequedo fofleto, y Lo entregarf a-
Las escuelas donde investigul y solicitarné un didle-
go sobre La imporntancia de dicho trabajo.

SEGUNDA.

Soficitant dos Conferencias en diferentes eseuelas -
de fa Zona de Investigacibn para dar a conocer Los -
resultados de mé trabajo, esto Lo hané a nive educan
dos.

TERCERA.

Soficitaré a La Oficina Téenica de La Dineceddn Fede
rnal de Educacibn, una reunién Técnico Pedagbgica, --
con el Consejo Téenico Consultivo.de dicha Direccidn
para que caganicen un Taller Pedagbgico, sobre Téendi
cas de Integracibn Social de todas Las Zonas de ta -
entidad, con dunacibn de 5 dfas y con La panticipa--
eidn de Maestros y AlLumnos. :
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C.TITRIIS M NPTZ GIRIBAY.
PIZiZTCR DR PTUCACION Ti7YRAL
i L, FSTADO DL JALISCO,
1S FENT R

—

Ry |

Guadalajars Jal,3 de Noviembre de 1978

La que suscribe Profra.i’a.Fstela-- —
Boriices Gorcfa,adserits 2 la Fscl.Prim.Urb.led. " anuel L6p6;~:‘7
Cotilla" T,l"at.y pasante de la Licenciatura en educecidn pra--
ercolor y Frimeria,solicits de la marera mds stenta,a la Ofi--
cina Técrica de la Pireccidn Federal de Fducacidn ,uns reunidn
Téerico Medagdpics,con el Consejo Técnico Consultivo de dicha-
Piriecién nara que organizen un Teller Fedagégico,sobre Técni-
cac de Interracifn Social de todas las gonas de la entided,con
curccién de 5 diss y eon le nartici:acidn de Wae. tros y Alumnog.
Fersrando que dicha ppeticidn me-

sea concedidn,agradezeo la atencidn cue tuvo para €sta.

RESCPETUNMNCSLNEETTFE,




Bie b Bt DFITW CITENSE LK

LNIOGOR BEs 14 CULPRO DEL ANDULL

AL CLNTEBL

DATCy CONT

SUBRCAION DERLCHO

DIRECC, FED, DE EDUC.
oreencencia g E1 EDC, DE JAL,
OFICINA TECNICA

SECCION
MESA
NUMERO DEL. OF'ICGO

20774
EXPEDIENTE LV & 5= (723.2)/

SECREYTARIA
2] 4
ECUCACION PUBLICA ASUNTO: Se acusa recldbo y se toma debida nota

Guadalsjera,Jsl., roviembre 2% de 1578

C. PROFRA.MA. ESTELA BERTUDEZ G,
GOYZALEZ ORTEGA No, 332
CITUDAD,

¥e ruflero a su atento oficlo fechado el 3 del actual,
en el gav solicita de este Dependencia, autorizecidn pars asistir
2 una reapidn de cerfcter Téenico Fedagdgica del Consejlc Téenlieo-
ds este cricins con el propdsito da gue se le de 18 oportunidad
de particizar en un Taller Pedaglglco sobre Téenices Ge Interds =
Sneim? er fodas )as zonas de la entidad, con asistencla da mass~-
tros y slurnod,

Sobre este particular, me permito comunicurle gue se
ha tomado debida note y en su oportunidad se le comanicaré para =
establecer le coordinscién correspondiente,

: ATENTAMENTE
"EL DIRACTOR [PSDSRAL DB EDUCACICN

FGYDEZ|GARTBAY

S )
"~ PROFR, LUIS
314171209

eSS
R i
naiaod FEREMEY |
(z EuUTAGIDY
nyisee

L¥G/TMJ/cspb \
C.-11C72



I’b F‘mURA VLD "BAL DP GWUCACIOL.
LA 70L& ESCULAR Moo 3.
P RESENTE.

Guadalsjara Jal,3 de XNoviembre 1978,
La que suscribe Profra.la.Fstels =
rertddez Garcfa,adscrita a la Fsc.Frim.Urb.Fed.*Manuel 1.8pez Cotilla’
Tei'at.merteneciente a su Zona,solicite de la manera més atenta,comno
nzsante de la Licenciatura en Fducacidn Pre-escolar y rrimaria,----
una reunidn Técnico Pedagdgica con el Consejo Técnico de su Zona ==
parz exponer una Conferencia sobre la importsncia que tiene en lé -
actualidad,ls Dindmica de Grupos,y llevér a 1la prictica con Maestros
- mon el uso de Técnicas de Intepracidn Social,que tan necesa-<
riac son en la actualidad,para dirigir y encauzar acertadamente a -
los ccducandos.Serd como resultads de la Fncuesta que peactiqué ---
snteriormente con los Directoées y ‘sestros que forman la 7ona Tsco-
lar !o. 3. -
Fenperando me sea condedida esta ==

peticidén agradezco la atencidn que tuvo para ella.

RESPETUOSAMENTE.

p %%E{% ‘»
Pro ra.mﬂ.,s ela Herudc “1(*




EDUCACION PUSLICA

AL CONTES1AR TS1E ONICIO. CITENDE £ 0%

DATCE CONYENICIL EN EL CUADAU DEL ANGULOU

SUALIIOR DLRLCKHEC

SECRETARIA
OE

orPenpencia TISPRHCCION FED. Dk KDUCACION,

%ONa KSCOLaR NUM. 3

SECCION

MESA

NUMERO DEL OFICIO 17
EXPEDIENTE

ASUNTO: Sx LE aUTORTZA REalJZaR TRaBaJOS piPLEaNDO
DINAMICA DE GRUPOS, N La 40Na DE MI CaRQO.

' Quadalajara, Jal. 17 de noviembre de 1978.

C., PHOFHa,
Ba ESTHLA BERMUDES JaRCIa
PRESENTE.

Atendiendo a su soliocitad de fecha 3 de noviembre,

la suscrita Inspeotora Federal de Wduoaoién de la Zona ksoolar Num. 3

de esta Entidad, autorlza a Ud. a que lleve a babo a nivel de Zona:

Confarencia sobre la importanocia del uso de Dinfmioca

de Grupos en el trabajo esoolar, asf como llevar a la préctioa algunas
actividades con maestros y alumnos, que mucho servirdn para facilitar
1la enseflanza aprendizaje, constituyendo ademés, una verdadera pricti -

ca de intesracibn sociale.

ATENTAMENTE.

L4 DNSPECTORA FEDERAL DE EDUCACION.

(50,

s 5 7 7= /7 . ’f)
I~ & — 2
=0y 3 )1;'.-.:2-)1,{( vj)':..i-d e (7
¢ 12 PROFIE, MARIA INYSUEZ/RAL C
S, E. P.

INSPECCION FERERAL
BE EBUGASION

-



C.PRTIRAJIA DY 1.GS ANGELES VARELA LOPEZ.
RIRFCTORA DF LA ESCUELA PRIM.URB.FED.
"SALUFL LOPEZ CQTILLAT™ T. AT,
PRESENTE.-

Guadalajara Jal,I0 de Koviembre 1978,

]

La que suscribe Profra.Ma.Fstcla
Rermidez Garcfa,pssante de 1ls Licencaatura en Educacldn Pre-esco=
lar y Primaria,solicita de la manera més atenta,una conferencia =
a nivel educandos,sobre el uso y benevolencia de las Técnicas de
intezracidn Social,qué gurgen de la ﬁinémica de Grupos,

Serd como resultado a la Frcuesta
que practiqué sobre dicho tema a Directores,Maestros ¥ Alumnoe.

Fsperando que me sea concedida --

ssta peticién,agradesco la atencién que tuvo para ella.

RESPETUOSAMENTRE,

QZC‘SED , v /’- A‘

Proira.la.tscela beruudes




2 Aa
FERITUNFZ GARCIA.
P T .

Guadalajara Jal,I3 de Noviembre de I978.

Le suscrita Profra.Ma.Guadelupes Calderdn
Velazco,Tirectora de la Esc.Prim.Urb.Fed."llerde de l'acozarinT.ilat.
avtoriza a la Profra.Ma.Estela Liermides Garc{a,pasante de la lLic.
en Fducacidn Fre-escolar y Primaria,para que en los dias que la -
interesada disponga,aplique las Técnicas de Integracién Scclal -
en los rrupos de 40.,50. Yy 60, respectivamente,durante el mes de -
Licienbre del presente afio escolarsen la Eeccuela que ectd a mi --=

Cargo.

ATENTAMERNTE.

SoTral
BT 1. Padiats BENSHC fabd
"HEKDt BLAACDLARI"

N AaTUTINA
Mpio. dc Guedalgjara, Jal.



C.TROFTA JA JOUADALUPE CALTERON VELAZCO.
[HIPECTORA DE LA ESC.PRIM. URB.FED.
niLEOL DE NACOZARI™ T.iAT.
PRESENTE.

Guadalajera Jal,I0 de Noviembre I978.

La que suscribe Profra.Ma. Fstela
Rermuides garc{a,pasante de la Licenciatura en Fducacién Pre-escolar
y Primaria,solicita de la manera Mmas atenta,una conferencia a nivel
edvcandos,sobre el uso ¥ benevolencia de las Técnicas de Intégraqién

Soelal,que surgen de la Dindmics ce Grupros.

Sera como resultedo a la Frncueata

que practiqué sobre dicho vema a Directores,Maestros y Alumnos.

Esrerando que me sea concedida -~

esta petici6n,agradezco la atencidn que tuvo para ella,

I v 3PRTUOSaAaNET T %,

“ro%ra.ﬁa.rsbn a ﬂermunes Garc




C. PROFRA
MA.ESTELA BERMUDEZ GARUIA.
PRESENTE.

Guadalajara Jal,Isk de Noviembre de 1978.

_ La suscrita Profra.Ma.de los Angsles
Varels L&épes,Directora de la Esc.Prim,Urb.Fed,"Manuel Lépes Cotillar
T.Mat.autoriza ; la Profra.Ma.Estela Bermides Garc{a,para que dentro
de su programa,como pasante de la Lic.en Educ.Primaria,aplique lad
tTécnicas de Integracién Social a los grupos superiores de la escuela

a mi cargo,los dias 4,5,y6 de Diciembre del afio en curso.

ATENTAMENTE,

LW
Cola b
BGUACALA SaFL., ot



C.PROFR.VICFPTE GOMFZ FPEREZ,
DITECTON DY LA LEC.PRIM.URB.FED,
"MANUFL LOPEZ CCTILLA™ T.VESP.
PRESFENTE.

Guadalajara Jal,3 de Noviembre de I978.

La que suscrite Profra.la.fstela Bermidez
carcf{a,racsante de la Licenciatura en ¥ducacidn Pre-escolar y Prima-
riz,solicita de la manera mis atenta,una conferercia a nivel educan-
dos,schre el uso y benevolencia de las Téenicas de Integracién.--—-
Social,que surgen de la Dindmica de Grupos.

Serd como resultado a la Fneuests que ——-~-
practlqué sobre dicho tema a Directores llaestros y Alumnos, |

Fsrerando que me sea concedida esta peti-

cidn,agradezco la atencldn que tuvo para ella.

REBFPFTUGCSAMTYDNITE




C. PROFRA,
MA.ESTELA BERMUDEZ GARCIA.
PRESENTE.

Guadalajara Jal,X5 de Noviembre de I1978.

El que suscribe Profr.Vicente Gémez Péres
Director de la Esc.Prim.Urb.Fed. "Manuel 1épes Cotillar T,Vesp.por -
medic de la presente respondo a la peticién hecha por la Profrae----
Ma.2stela Bermidez Garcfa,pasante de la Lic.en Educ.Pre-escolar y -
Primaria,7y le autorizo la aplicacidn de las Técnicus de Invegracién
gocial en los grupos de Io0.20.y 30. durante el mes de Diclembre los

dias que ella dieponga,en la escuela a mi Cargo.

ATENTAMENTE.

‘Masel Lipez Cobnia”
T i) VECPERTINOG
S0A DALAJLBAL JAL

. . . - n¥e
€sc Pam. Urh. Fed Nixta f?



DEPENDENCIA: DIRECCION GENERAL DE EDUCACTON
NORMAL. C. E. L. B, N« No. 13

SECCIONY DIRECCION ACADEMICA

MESA: DE CORRESPONDENCIA

EXPEDIENTE 214.53/723.2.

OFICIO Mo, 182

ASUNTO: Sobre asesorfa particular de tesise.

Guadale jara, Jal., a 18 de mayo de 1977. .

C. PRCFRA.
MA. UGIZLA BIRMUDEZ GARCIA
PRESENTE om

Suplicames a usted tomar nota ds que de acuerde ccn su

tera LSO 08 LAS TUoNTCAS CRUpATRg

correspondiente al Area de -

ha sido asignade ctomo st Asesor Particular de Tesis el C. Profr.

JOsE BEIHELD LuGASPI

Engarecériesle se entreviste con 81 para que reciba las
indieaciones preciseas subre el tema que ha escogido y su desarrolle =

normal, .
TPES Ay
<~ 3%  Atentamente
A
KA
e, -.zLuDIRECTOR ACADEMICO
o TR 51% &
.ggggrﬂprn ROBERTO m%xsno NARES CONRIQUE
P
Difittugy ALGUEMIGA
BUALAC o N
Cles o 7
Cecepe el Cu Profr, - Jgoup MILE20 TDGASPL. ~ Asesor Particular. .

C.ceps 8u expediente.
RENC*BRR'AYRS' Jgd..



DIRSCCION GLF.JRAL DE CAPACIT.CION Y MEJO
R MIiNTO PROF4SIONAL DLL M.GIST:RIO.
DIRECCION DE LICUNCIATURAS PIRA MAZSTROS
DN SERVICIN. R ,

. SUBDIR.CCION TICNIC.. DE I =% NCIATUR.AS

~SUNTO: Dictamen y mcreditacibn del Seminario de
Tesis.

Guadnlajars, Jal., a 24 de noviembre de 1978,

C. PROFR. g ma Estela Bermudez Garcfa.

Presentea.-=-

Tengo 2 bien comunicar a usted que despuée de haber lefde

y an~lizado la tesis que sobre s  IMPORTANCIA DE LA DINAMICA DE GRUPOS Y LAS
TECNICAS GRUPALES EN LA EDUCACION PRINARIA.

he asescradn en el seminario corresponciente y, habiendo usted asistide a las

sesion¢s de trokajo estobleeldgs; me permito extenderle el prescnte Dictamen:

: T E 8. C A, b &
[ﬂ_h s P € T O S M~ 3 T =
1 PLIAMTI RILNTO DLL FROBLIM. ! X
2. PLNTSAMILNTO D& L.. HIPOT SIS | X
3 COMPRDE.CICN & DISPROB .CICN Do |
Li HIPGT:SIS (TLSIS) X
L CONCLUSION.S
X
S FROFJISICIONES
X
\ = /
“ t en tamente t nterado /4
i) .:_hDR\QL TUSIS R DIL S.LIN RIYF DE TESIS

4

IR

PROFR. ylic Jaaé'ﬂinarn,-a aspi,

SECRETAR -1 ‘ {RE
€CRE 1 v UEE =T et
LD
] e )
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