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Presentacion

La presente investigacion surge de las dudas sobre la practica educativa generadas
a través de mi experiencia como docente en nivel bésico y de la preocupacién actual sobre
la innovacion de las llamadas reformas educativas que generan un descontento social y
laboral para el magisterio.

Durante mi formacion como pedagoga me percate de que los elementos que hacen
que la educacién se perciba como una innovacidn para la poblacion son muchos y el
principal tiene que ver con lo que pretende el gobierno para la sociedad; pues este se
encarga de mediar y educar por diferentes medios (escuela, medios de informacion). Es
diferente cuando la educacion se percibe como una préctica reflexiva pues en este sentido
se educa a una sociedad que cuestiona y decide. Esta reflexion de tratar de percibir a la
educacion como una practica reflexiva me llevo a reconocer que para estudiar cualquier
proceso educativo se tiene que tomar en cuenta la teoria y la practica; por ello, decidi
incorporarme como docente en educacion bésica, y descubri que para que la educacion se
ajuste a las decisiones que toma el gobierno en conjunto con las empresas internacionales
se crean diversos documentos como: planes de estudios, acuerdos, programas.

En mi estancia en la Secretaria de Educaciéon Publica y en los inicios de la
Presidencia de Enrique Pefia Nieto se aprobo la reforma educativa del 2013, era una
reforma que modificaria la gestion de la institucion, eso ocasiono que los docentes de la
institucion donde laboraba y la mayoria del magisterio se opusiera, pues entre uno de sus
postulados se pretendia evaluar al docente sin ser capacitado generando muchas dudas a
todos los profesores; por ejemplo en las juntas de consejo técnico se platicaba en los
pasillos sobre: ;qué sucederd con nuestro trabajo? ;Qué pretende esta reforma? ;Coémo se
construye una reforma educativa? Sentia un desconocimiento profundo pues no sabia nada
sobre las reformas educativas, por ejemplo: quién se encargaba de disefarlas, como se
construian y por qué existian tantos acuerdos, pero lo que més me preocupaba era qué papel

jugaba el docente en las reformas educativas de México.

1 La presentacion de la presente investigacion esta escrita en primera persona ya que la problemética surge de
mi experiencia como docente.
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La angustia y el desconocimiento me condujeron a buscar informaciéon sobre la
reforma educativa y lo que encontraba lo trataba de vincular con mi concepto de
educacion que habia aprendido en pedagogia. Esta idea de reforma no correspondia a los
postulados tedricos de una pedagogia humanista, pues los docentes no eran contemplados
para el disefo de dicha reforma educativa y menos para los planes de estudio. Entre estas
reflexiones me pude percatar que no era un problema del docente el desconocimiento de lo
normativo, sino que no habia ni siquiera una capacitacion o un taller que orientara a los
profesores para comprender dichas innovaciones.

Cada una de estas reflexiones me llevd a querer investigar mas sobre las reformas
educativas desde la perspectiva institucional y la experiencia docente. Pretendia saber si
realmente se toma en cuenta la experiencia del docente para la elaboracion de las reformas
educativas, qué tanto conocia el docente de los planes y programas de estudio, si se le
capacitaba cada que se disefiaba un nuevo curriculo, si bien la pregunta que origino cada
una de estas preguntas fue: cdémo se estructuraba una reforma educativa, esta pregunta
provoco que hiciera un recorrido histdrico sobre las reformas educativas y encontré en los
escritos que cada una tiene continuidad con las reformas anteriores, por ello para poder
estudiar la reforma 2013 tenia que conocer primero los planes de estudios con los que

evaluarian al docente y que fueron creados por la Reforma Integral de Educacion Bésica.

Si bien mi problema comenzdé con la reforma educativa 2013, con el paso del
tiempo y en mi formacion me di cuenta que no era asi, que existia una historia que
antecedia a esa reforma y que era preciso retomarla. Investigué, dialogué hasta que logre
generar el proposito de la presente investigacion que es: analizar el perfil de egreso de la
Reforma Integral de Educacion Basica 2011, para conocer su vision pedagdgica y

humanista a través de la experiencia de los docentes.

En este sentido la pedagogia partia como el aspecto mas importante para poder
realizar la presente investigacion, pues el problema que detectaba era que no se tenia una
vision pedagodgica critica humanista en el disefio de las reformas educativas. Este primer
objetivo se disefio con el fin de entender qué realmente se le demanda al docente en su

quehacer y si realmente el docente esta informado de lo que se pretende lograr en el nivel



basico. Por tal motivo los objetivos més especificos de la investigacion se concentraron en:
la experiencia docente, los fundamentos pedagdgicos y el desarrollo de una propuesta de
intervencion misma que se disefiaron de la siguiente manera:

1- Analizar los fundamentos pedagogicos del plan de estudios y el perfil de egreso de

la RIEB, para reconocer sus perspectivas formativas.

2- Conocer la experiencia de los maestros de educacion basica sobre la viabilidad del

perfil de egreso de la RIEB 2011 para constatarla con curriculo formal.

3- Desarrollar una propuesta de intervencion pedagdgica con profesores de educacion
basica, para debatir su opinion sobre la RIEB y asi hacer una propuesta de formacion
colectiva entre docentes.

Cada uno de los objetivos especificos se centraba mas en la problematica de la
presente investigacion que tenia que ver con la imposicion de las reformas a los actores de
la educacion; en este caso los docentes que no se les contemplaba para su disefio y tampoco
se respetan las vivencias que se dan dentro de la escuela. Por ello la investigacion del Perfil
de Egreso de la Reforma Integral de Educacion Bésica se estructur6 de la siguiente manera:

Capitulo 1. En este capitulo se desarrolla el contexto en el que se disenan las
reformas. Se realiza un predmbulo que da cuenta que la globalizacion es parte de nuestro
contexto actual y que caracteriza cierto tipo de politicas educativas que conllevan a que se
generen las reformas educativas. Se explica como se compone una politica educativa y
cudles son los elementos que la caracterizan para asi llegar al punto central que es la
Reforma Integral de Educacion Basica. Cada uno de los apartados que componen este
capitulo desarrolla conceptos que ayudan a la presente tesis a tener mayor claridad sobre la
problematica. Este capitulo cierra con una reflexion acerca del papel que juega el
gobierno en las reformas.

Capitulo 2. Este capitulo concentra su atencion en el intento de realizar un analisis
curricular; en este caso se analiza el plan de estudios 2011 y sus categorias centrales como
son: perfil de egreso, competencias para la vida y principios pedagdgicos. Se eligieron esas
categorias pues se consideran que son la innovacién de la reforma curricular.

Capitulo 3. Desarrolla el proceso metodologico de la investigacion y el diagndstico;
describe los resultados encontrados en el trabajo de campo y trata de vincularlos con el

andlisis teorico del plan de estudios 2011.



Capitulo 4. Desarrolla la propuesta de intervencion que se realizo después de dar
cuenta que el diagndstico marcaba cierta problematica con la préactica docente. Este
capitulo es de gran importancia ya que al realizar el diagnostico se pudo tener mayor
cercania con los docentes en la propuesta de intervencion y conocer su punto de vista pero
también innovar con ellos y mejorar la innovacion pedagogica.

Cada uno de los capitulos componen un telar que se tejid dia con dia para dar voz a los
docentes desde una mirada educativa que no solo rescate lo institucional como algo
establecido sino que por lo contrario, se considere que la educacion es formacion pero

también es politica y es decision.



Capitulo 1: La construccion de las reformas en la politica educativa

... la politica educativa nacional esta urgentemente
necesitada de una fuerte dosis de pensamiento
utdpico que integre sus acciones en un horizonte
de valores humanos y sociales.

Pablo Latapi.

En este capitulo se exponen algunos de los conceptos teoricos de la presente
investigacion, tales como: la reforma educativa y la politica educativa, con base en el
momento histdrico definido por la globalizacion. Estos conceptos ayudardn a construir el
cimiento para el andlisis de la Reforma Integral de Educacion Basica 2011 (RIEB) con la
idea de integrar el conocimiento de la politica educativa y comprender las modificaciones
actuales de la educacion basica en México.

Primero se describe el contexto general de la educacion dentro del marco mundial de
globalizacién econdmica, sustentado por una ideologia neoliberal cuyas implicaciones son
la imposicién de politicas educativas mundiales que implican reformas educativas. Se
define la politica educativa desde la teoria pos-estructuralista para comprender la
construccion de una reforma educativa como un cambio estructural; se caracteriza, también,
la Reforma Integral de Educacion Basica 2011 y por ultimo se analiza la gestion que
realiza el gobierno para que las politicas educativas y las reformas se lleven a cabo en una

institucion publica.

1.1 La globalizacion y su impacto en la politica educativa

Segiin Bauman (2001) el término globalizacién es utilizado en distintos sentidos e
interpretaciones, aunque puede mencionarse elementos comunes en todas las versiones. Es
un término que ha tenido cambios a través de la evolucion social y que se desprende de un
capitalismo puro y de un proceso inacabado de modernizacion. Las tendencias neo-tribales
y fundamentalistas, que reflejan y articulan las vivencias de los beneficiarios de la
globalizacioén, son por lo general los hijos de una cultura superior. La globalizacion,

entonces, se caracteriza por dos elementos importantes que invaden la sociedad actual: por



un lado las nuevas tecnologias y por el otro la hegemonia de la corriente neoliberal (pp. 9-
10).

La globalizacién asegura que los avances tecnoldgicos son el resultado de una
innovacion tecno-cientifica que abarca todas las esferas de la actividad humana y a su vez
modifica los procesos econodmicos, politicos y sociales a favor de los grandes monopolios.
La globalizacion es un proceso inacabado, que construye diversos discursos (entre ellos la
erradicacion de la pobreza, una economia mundial y la igualdad social); argumenta Rizvi
“que esa combinacion afecta el modo de interpretar e imaginar las posibilidades de nuestra
vida. De esta manera, la idea de globalizacion representa tanto una construccion ideologica
como un imaginario social que ahora determina los discursos de la politica educativa
orientados a la educacidon por competencias y para la igualdad.” (Rizvi, 2013: 60-61).

Es contradictorio que la globalizacion predique un discurso de igualdad cuando, en
realidad, reproduce la desigualdad y el empobrecimiento de la sociedad. Un ejemplo se
puede ver en lo que fueron espacios publicos tradicionales, reemplazados cada vez més por
espacios cerrados, construidos por entidades privadas como (escuelas, hospitales, centros
recreativos); es decir, espacios para el consumo y la competencia cuyo acceso depende de
la capacidad monetaria.

El mundo globalizado es fundamentalmente heterogéneo, desigual y
conflictivo, en lugar de integrado y perfecto. Se experimenta de diferente
forma dependiendo de las comunidades e incluso de los individuos, y se
sustenta y se crea por personas € instituciones con historias e intereses
politicos muy distintos pero mas alla de estos aspectos, la globalizacion
representa un imaginario social, una conciencia de la creciente interconexion
que tiene el potencial de un entendimiento y de una cooperacion
internacional por un lado, y politicas reaccionarias y xenofobia por otro
(Glenn, 2007:7).

Con base en el planteamiento de Glenn se puede afirmar que la globalizacion se
estudia para entender los diversos modos mediante los cuales el mundo se estd volviendo
cada vez mas interconectado pero menos independiente. La cooperacion internacional
fomenta politicas con modelos muy similares, por eso en México, cuando se adopta el

modelo del disefio curricular por competencias de las sociedades europeas dominantes,



resulta inconsecuente formar muchos profesionistas competentes para una sociedad con

bajo indice de empleo. Contrario a lo anterior, Margarita Noriega expone los beneficios de

la globalizacion en el sector educativo:
La globalizacion ha hecho posible impulsar procesos de reforma en el sector
educativo, comunes para un gran numero de paises. Hecho que se sustenta
en la existencia de problemas también comunes para los sistemas educativos
de la gran mayoria de los paises, independientemente de sus contextos, por
el isomorfismo existente entre ellos. Pero también supone un modelo de
desarrollo educativo, acorde con los rasgos de la Nueva Realidad de las
sociedades contemporaneas, es decir con las tendencias de la modernidad.
Tiende hacia ese nuevo modelo: el retiro del Estado, la descentralizacion, la
atencion de los mas pobres entre los pobres, la marginacion de los
sindicatos, la evaluacion y rendicion de cuentas como condicionamiento de
la asignacién de los recursos, las modalidades que buscan una mayor
vinculacién entre sistema productivo y sistema educativo. (Noriega, 2000:
36).

Margarita Noriega reflexiona sobre una realidad llena de revoluciones, una realidad
donde la afirmacion de las diferencias de las condiciones econdémicas, locales e identidades
personales coexiste como fenémenos de globalizacion e iluminacion de las fronteras
geograficas, culturales e ideologicas donde se generan retos sociales y politicas educativas.
Sin embargo, la globalizacion exige al menos un conjunto de nuevas disposiciones, entre
ellas el rechazo de la inocencia epistemoldgica. Ahora vivimos y trabajamos en un espacio
globalizado que implica la necesidad de afrontar presunciones que dan por sentado una
homologia de la sociedad/nacion.

Rizvi (2013) apoya el debate de la politica educativa como proyecto, 0 como una
manifestacion de las politicas emergentes en la era de flujos, de personas e ideas en todas
las fronteras del estado-nacidon plasmado tanto en las formas humanas como en los
espacios cibernéticos; argumenta que el imaginario social de la globalizacion neoliberal ha
sido un componente central en la creacion del mercado global: sucede, sin duda, en el
campo global de la politica educativa como en un espacio conmensurado para medir el

rendimiento educativo. La sociedad espera que se cumplan los sistemas educativos con las
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demandas que solicita el entorno actual: calificar y adaptar la fuerza de trabajo que el pais
necesita. Ante la incertidumbre del mercado de trabajo, y frente a los acelerados cambios
tecnoldgicos en la organizacion de la produccion y de la oferta de los servicios, carece de
sentido que los sistemas educativos se propongan formar para puestos especificos.

Por otra parte Schmelkes (1998) aseguraba que la sociedad seguia viendo la educacioén
como un medio para conseguir empleo, se saben que no es asi, porque la educacién no
tiene ese don dado que es decision de los empleadores y la dindmica nacional y mundial.
(Schmelkes, 1998:7).

En comparacion a lo que analiza Schmelkes, la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) establecieron en la década de los 90 que la educacion
publica deberia cumplir ciertas funciones, como, por ejemplo, formar para la
competitividad econdmica. Estas instituciones reconocieron que no son ni los individuos ni
las empresas individuales las que estdn llamadas a competir, sino los paises que tengan
ciertas caracteristicas como la distribucion adecuada de sus ingresos y que se gobiernen
democraticamente. No obstante, en la medida en que la escuela forme efectivamente y con
calidad para la adaptacion al empleo, mejorara la competitividad de los sujetos en un
mercado de trabajo que tiende a comportarse cada vez mas en forma restringida.

La necesidad social convencional globalizadora entiende a la escuela como
socializadora de las nuevas generaciones, presupone que los estudiantes desean convertirse
en ciudadanos del mundo sin perder sus raices y la participacion a las actividades de la
nacion. Este fue, el primer objetivo explicito de la educacion publica y se pretende lograr
pero, se queda en el intento de desarrollar y trasmitir conocimientos supervalorados.
Efectivamente, la educacion publica es el servicio idoneo para transmitir los valores
nacionales y culturales, la historia de la nacion y el ideal de la misma, la forma de gobierno
que nos hemos dado y las leyes que lo rigen, asi como la forma en la que la generacion
adulta desea que la generacion joven piense, juzgue y se comporte. Pero con las reformas
politicas, econdémicas y sociales, el entorno escolar cambia dia con dia sus tareas
preocupandose ahora por la evaluacion del magisterio, en la competencia y en conceptos

que nunca llegan a las aulas escolares.
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Por otro lado la globalizaciéon es la caracteristica central de nuestro tiempo y en el
futuro previsible es incierta la educacion en valores. Con el ajuste economico global se
readaptan nuevas practicas educativas que fomentan en la sociedad violencia, apatia,
pobreza; es decir, una descompensacion en el desarrollo humano, donde se pierde la
identidad local y el verdadero objetivo de la educacion publica. Por consecuente, las
politicas educativas y la educacion publica parecen un proceso sin orientacion, sin rumbo;
en esta realidad insegura con altos indices de desempleo, algunas cosas van quedando
claras; el proceso de la globalizacion tiene aspectos favorables para la humanidad y otros
aspectos preocupantes.

Ambos aspectos, los favorables y los preocupantes, tienen implicaciones educativas
que conducen a un reclamo en la recomposicion de los servicios educativos. La situacion
precaria de los poderes publicos, para entender y proteger como se estilaba anteriormente el
bienestar social de toda la poblacion, se ha visto méas y mas agudizada al tener que practicar
politicas financieras para el ajuste y el saneamiento politico. En relacion a esto Goldring
asegura que:

El mundo de los negocios, por tanto, hace oir sus propias voces a la hora de
establecer las prioridades de la educacion y se esfuerza en aplicar modelos
de gestion mds sensibles a la logica de la excelencia, competitividad y
rentabilidad que a los valores centrados en la cohesion social, equidad o
compensacion de desigualdades, la educacion en fin corre serios riesgos de
quedar atrapada por la légica del negocio y de profundizar en esta direccion,
enajenada de valores, principios y propodsitos del servicio propiamente

educativo y social. (Goldring, 1995:305)

Si bien Goldring caracteriza el futuro de la educacion y los riesgos que corre en el
disefio de las politicas burocratizadas, las naciones industrializadas y algunos consorcios
multinacionales de medios de comunicacion, las agencias internacionales son las
encargadas de controlar la generacion y legitimacion del saber educativo; entre las mas
relevantes se encuentran el Banco Mundial, la UNESCO (bajo su cobijo el Instituto
Internacional de Planeacion de la Educacion [IIPE]) y la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdémico (OCDE). Gracias a los equipos de expertos, las posibilidades de
predominio se amplian por el peso de algunas instituciones como por ejemplo el Banco
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Mundial, el cual tiene la capacidad de condicionar préstamos tanto para proyectos de
investigacion como de innovacion que derivan en propuestas o en disefio de reformas
educativas. En su conjunto, las instituciones mencionadas estarian formando parte de lo que
Schriewer (2007) llama el sistema internacional de comunicacién y publicaciones en las
ciencias sociales y en la pedagogia.

Segun Jurjo Torres (2001), el Banco Mundial es quizé la institucion financiera mas
preocupado en cuanto a los excesos en el gasto publico en educacion, de ahi su obsesion
por reducirlos. Su propuesta es que las familias y las iniciativas privadas se hagan cargo de
la educacion a partir de la secundaria. Las agencias internacionales, por tanto, estan
delimitando el espacio educativo con el disefio e innovacion de las reformas educativas que
premian a la educacion mercantil; todo esto mediante un discurso de igualdad social.

En la actualidad, la mayor parte de las politicas educativas impuestas o propuestas para
los sistemas educativos tienen su anclaje tedrico en conceptualizaciones que circulan
hegemoénicamente y constituyen el fundamento racional sobre el que se edifican. Al mismo
tiempo, los propositos educativos se han redefinido en términos de un conjunto mas
estrecho de intereses acerca del desarrollo de capital humano, y el rol que debe jugar la
educacion para satisfacer las necesidades de la economia global y asegurar la
competitividad de la economia nacional. La fase globalizante aparece como un capitalismo
sin promesas humanistas y, en el mejor de los casos, con promesas de mejoramiento
material, racional, cientifico y tecnologico. En este contexto la politica educativa sélo se
encarga de seguir indicaciones exteriores, mismas que no son disefladas para satisfacer
necesidades sociales basicas.

Es asi como en la mayoria de los discursos politicos predomina la alternativa
neoliberal, la cual se caracteriza por la liberacion del mercado. Como ya argumentaba
Whitty G. (2000), la descentralizacion a través del mercado se articula con las
justificaciones de calidad y eficiencia, basadas en el discurso de la nueva gestion publica,
con una insistencia en una direccion escolar fuerte y una supervision interna, que haga
posible el desarrollo de indicadores de rendimiento y procedimiento de evaluacion
fundados en competencias y reforzados, en muchos casos por la inspeccion externa.

Las reformas tienen implicito siempre un desajuste pero también una innovacion para

el contexto, si bien al abrirse en los afios ochentas, la insolvencia fiscal del Estado
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mexicano, el detonador del colapso econdmico, fue socialmente interpretada como
desenlace y sintoma de una profunda patologia: un gobierno interventor que llego a
imaginarse sin limites de poseer y sin limites de recurso. En contra punto a toda una
historia de exuberancia estatal, hemos aprendido a lo largo de la década que los recursos
politicos y economicos del Estado son limitados y hasta escasos. “Por ello ante la
pluralidad y autonomia social, el gobierno no puede contar con todo el consenso politico
que necesita para movilizar la sociedad entera hacia proyectos holisticos, colectivamente

compartidos”(Aguilar,1992:17).

1.2 La construccion de la politica educativa

El término politica es polisémico, por ello cada concepto depende del contexto y lo
que se pretenda determinar. El concepto de politica se utiliza de varias formas: para
describir una calificacién, para un campo de actividad, entre otras. Algunos ejemplos
compuestos son: la politica educativa o politica sanitaria; como una expresion de propdsito
general, como propositos especificos o como decisiones de gobierno, como autorizacion
formal o como producto. Segin Rizvi y Lingard (2013), la politica educativa es un
propdsito especifico, una legislacion gubernamental, un programa general o una situacion
deseada y/o el mandato de un gobierno; la politica publica atafie acciones y posiciones que

toma el Estado.

La politica educativa tiene que ver con cambio; es a través de las politicas que los
gobiernos procuran reformar los sistemas educativos. La politica que desea o imagina
cambios ofrece una informacion algo mas significativa que la realidad de la practica. “En
los contextos del sistema de ensefianza la politica también estd mediada por la préctica de
los directores de los centros educativos, al igual que por las significaciones que los
profesores tienen de la politica y la traducen en practica” (Bell y Stevenson 2006, citado

por Rizvi y Lingard: 28).

Por ello, el proceso de interpretacion es fundamental para entender el rol que
desempefian los politicos al producir y modelar el cambio. Otros autores definen la politica

en contrariedad a una politica de texto. Hacer politica educativa como reglamentacion
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dispositiva de los flujos de los recursos humanos, comprende el discurso y el capital de
todos los sistemas educativos, hacia extremos normativos sociales, econdémicos y
culturales. La definicion antes mencionada plantea que la politica educativa trata de lograr
efectos en los extensos dominios sociales, culturales y econdmicos o en lo que se podria ver

como resultados politicos.

Las politicas educativas actualmente manifiestan o presuponen ciertos valores y
orientan a las personas hacia la accidon de un modo autoritario. Su legitimidad, por tanto,
deriva de una autoridad, ya sea un gobierno, una corporaciéon o una institucion social como
un sistema educativo. Una politica estd creada para asegurar que el poder se ejercite de
manera legitima. La investigacion politica implica un analisis de tres aspectos clave de la
politica: textos, discursos y efectos. Las politicas que estan cargadas de valores y dinamicas
son producto de diversos acuerdos, en donde la autoridad dentro de las politicas publicas es
el estado-nacion. Los discursos que enmarcan los textos politicos ya no se sitian solamente
en el contexto nacional, sino que provienen de las organizaciones supranacionales, tales

como la OCDE, el Banco Mundial y la Unioén Europea (UE).

Las politicas estan cargadas de valores, los valores dominan los procesos politicos y
su contenido. Es asi como las politicas educativas, tienen en cuenta diversos valores, tales
como igualdad, excelencia, autonomia, responsabilidad y eficiencia de manera simultanea.
Por costumbre estos valores cubren los intereses nacionales. La reformulacion economista
de la politica educativa ha desembocado en un énfasis de la educacion como generador del
capital humano para asegurar la competitividad de la economia nacional en el contexto

global.

Conforme a los analisis en las tltimas décadas, el espacio de los procesos politicos
se ha transformado de un modo significativo: mientras las estructuras nacionales atn son
importantes para la produccidn politica, su caracter y forma de operar han cambiado. El
analisis de la politica educativa tenia el caracter de comentario y critica que a menudo no
era respaldado por la evidencia empirica. Esta situacion ha cambiado en cierto modo
durante las dos ultimas décadas. Se han ejercido dos clases de presion: la primera tiene

relacion con los desarrollos tedricos en las ciencias sociales en general, mientras que la
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segunda concierne al marco de investigacion que se realiza por las politicas

gubernamentales. Por consecuente:
Los paradigmas de la educacion han convertido en el foco de la politica
gubernamental, directa e indirectamente (a través de las prioridades de
financiacion, énfasis en la produccion y resultados; el fomento de la
investigacion y relevancia politica, encaminados a valorizar ciertos marcos
de preferencia para otros (Ozga y Lingard citado por Rizvi y Lingard,
2013:86).

La propuesta de Ozga (2007) resulta un eclecticismo en el andlisis de la politica
educativa, pero también en un mayor interés en las cuestiones teoricas y
metodoldgicas. Los estudios de élite, habitualmente involucran entrevistas con los
principales actores politicos con un modo de entender los textos y los procesos
politicos en todo el ciclo politico, como un enfoque especial sobre la politica de
produccion de textos politicos. Estos estudios identifican la politica de relacion entre
los politicos y la politica implicada dentro del sitio real de la propia produccion
politica. Fueron las entrevistas de la ¢élite las que indicaron la emergencia de un campo
de la politica educativa global y la importancia de la OCDE para la politica educativa

de México.

Asimismo se observa la importancia de los silencios en un texto politico: al igual que
no tomar decisiones puede ser crucial para la politica educativa, los silencios nos dan
mucha informacion sobre el poder. Los andlisis politicos minuciosos de un texto pueden
aportar de esta manera muchas perspectivas en la formulacion y en los procesos politicos,
y asi proveer una idea de los posibles efectos. Bourdieu, citado por Rizvi y Lingard
(2013), sostiene que la politica y otros textos se obtienen de un contexto de producciéon y
se leen en un contexto de recepcion diferente. Esto conduce a multiples confusiones en
todas las fronteras nacionales entre los lugares de produccién e implementacion de la
politica.

En la practica, la politica educativa resulta un manuscrito, ya que la politica se relee,
rescribe y pasa del texto a la practica y del campo de produccion politica al campo de la

practica pedagogica. El andlisis minucioso de los discursos de los textos politicos ha de
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estar atento a la probabilidad de la mediatizacién del texto politico, lo cual puede ser
advertido por el analista durante las entrevistas involucradas en el proceso politico.

Los postulados modernizantes de la politica educativa internacional son tomados de
los organismos mundiales, regionales y nacionales que impulsan el proceso de
globalizacioén, pero con la finalidad de privilegiar el modelo tecno-productivo de las
competencias, la productividad y los valores del tipo de ciudadania asociada a éste; es
decir, los del buen consumidor y productor: ni ciudadano pleno, ni pueblo activo. Ello lo
podemos ver en lo que se considera la satisfaccion de las necesidades basicas de
aprendizaje que se encuentran en la Declaracion Mundial de la Educacion para Todos 'y
de las que Prudenciano Moreno (2010) realiza el siguiente analisis:

1. Las herramientas esenciales para el aprendizaje son: lectura,
escritura, expresion oral y calculo, y los contenidos basicos: teorias,
practicas, valores y actitudes. Sin embargo, tales necesidades basicas de
aprendizaje intentan aparecer como necesidades de las personas, no como

requerimientos del sistema social.

2. Los objetivos son: ciudadania, equidad, integracion nacional,
competitividad, desempefio, descentralizacién, conocimiento cientifico,
tecnologico y cooperacion regional. Mientras que las politicas son: superar
el aislamiento del sistema educativo cientifico-tecnologico, asegurar el
acceso universal a los codigos de la modernidad, la gestion institucional, la

profesionalizacion y el financiamiento heterogéneo.

3. Cobro de cuotas para la educacion media y superior combinadas con

becas.

4. De las propuestas internacionales la mds cercana al &mbito
multidimensional es la de la UNESCO, la cual plantea la diversidad, la
democracia, el desarrollo humano, los cuatro pilares educativos del aprender
(ser, conocer, convivir y hacer), la educacion a lo largo de la vida, las
competencias docentes, la negativa al automatismo del mercado educativo,

el financiamiento publico, la cooperacion internacional y la educacion para
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la vida planetaria en la sociedad mundial (Moreno, 2010:31).
Cada uno de estos postulados modernizantes, disena la implementacion de una
politica educativa y con ello un modelo educativo basado en la administracion privada,
poco planteada para un pais emergente.

Segiin Francés (1998), existen cinco fases diferentes para cimentar una politica
educativa y se describen de la siguiente manera:

1. La identificacion de un problema; esto quiere decir que la experiencia
de un problema es el detonante en la configuracion de una politica. El
problema puede producir inestabilidad, desequilibrio, etc.

2. La formulacion de soluciones: se adopta una respuesta frente a la
opinion publica, se implementan acciones que beneficien.

3. La toma de decisiones: se trata de legitimar una decisiéon que toma la
forma de un programa de actuacion dirigido a resolver el tema
identificado. La legitimidad politica implica la capacidad de un sistema
politico para generar y mantener la conviccion que las instituciones
politicas apropian para la sociedad.

4. La ejecucion del programa de actuacion: en esta fase ya se ejecuta el
programa, por tanto se entra a la gestion interna, donde se tratan de
poner en marcha cada una de las actuaciones previstas.

5. La finalizacion de la actuacion: en esta fase se lleva a cabo la evaluacion

de la politica educativa, el resultado puede ser bien positivo o negativo.

Cada una de estas fases resulta importante para que una politica educativa pueda
originarse y ejercerse en la practica cotidiana. Si bien se necesita del disefio politico,
también se necesita de su evaluacion para comprobar su credibilidad y el proceso de mejora
por la que se disefio. En el siglo XX1, asi como en siglo anteriores las politicas educativas

se reformulan después de diez afios otras en cada sexenio gubernamental.

1.3 La reforma educativa o el cambio.
Segun Popkewitz (1997), dos conjuntos de creencia centraron las tendencias

reformistas existentes en las ciencias sociales de la Universidad a finales del siglo XIX.
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Una de ellas contempla la reforma como un vinculo entre la identidad nacional y el
progreso. La profesionalizacion y las ideas de progreso impregnaban la busqueda de una
reorganizacion de la vida material y de la disposicion cultural, capaz de aterrizar en un
mundo nuevo. El segundo conjunto de creencias redefinia la relacion del individuo con la
sociedad; la consideracion del pecado como una pérdida de la gracia condujo a centrarse en
el “ambiente”, elemento fundamental del evangelio, con la creencia evolutiva que los
esfuerzos podian mejorar nuestra vida.
Estas creencias dieron lugar al primer programa de la ciencia social
estadounidense del siglo XIX. A causa del movimiento del evangelio social,
la pobreza dejé de verse como una embarazosa contradiccion en la
suposicion de que los Estados Unidos eran el jardin del Edén. Las ideas de
urbanidad, formas y la ética del trabajo asociada con la sociedad dominante
se inculcaria a los recién llegados a través de las escuelas (Popkewitz,1997:
100).

Las reformas del sector publico se disefiaron para crear una administracion eficiente.
En un nivel, estas reformas facilitaron vias de participacion para los hombres y
posteriormente para las mujeres, que antes carecian de derechos politicos; de igual manera,
hicieron posible que el gobierno proporcionara mayor ayuda a los pobres con las politicas
compensatorias. No obstante, al hacerlo asi, la reforma atacaba y debilitaba directamente el
aparato de organizacion que los trabajadores industriales podian utilizar para alcanzar el
poder.

Cuando se examinan las conceptualizaciones de la reforma en la investigacion
educativa se aprecia un interés por la estabilidad, armonia, continuidad de las situaciones y
por el cambio; el cambio en las ciencias sociales se estudia desde la psicologia
constructivista y la sociologia de la innovacion pedagdgica. En la sociologia de la
innovacion, la participacion de la reforma se considera valiosa en la medida que ayuda a
los individuos a aceptar el ambito de orientacion y gestion del cambio planteado. Esboza
Popkewitz (1997) “que el proposito del cambio consiste en redisefiar las condiciones
sociales de manera que posibiliten, que los individuos muestren; los atributos, destrezas o
efectos especificos que puedan considerarse como los resultados apropiados para el cambio

disefiado” (p: 30).
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La reforma y los cambios en la educacion son compafieros ambiciosos e inseparables
de los sistemas escolares. Las demandas que la sociedad ha transferido y plantea a la
educacion, a las instituciones escolares y a sus profesionales han sido cada vez mas
importantes en cantidad y en calidad. La investigacion de la reforma acepta como validos
los elementos particulares y discretos de las relaciones sociales y culturales. Se elimina el
saber de las consideraciones de tiempo y espacio; esto se realiza mediante el enfoque
positivista que se centra en lo especifico individual, por tanto, pierde de vista lo historico y
lo social.

El estudio de la reforma y del cambio se circunscribe al marco establecido por las
normas en vigor y por las practicas profesionales que incapacitan a las personas para
superar una serie de causas ilimitadas. Segun Popkewitz (1997), restringir exclusivamente
la curiosidad al presente y a la funcionalidad es anti-intelectual, incluso anti-cientifico ya
que el discurso actual de la reforma, que se establece en los planes y programas
(documentos emitidos por la SEP), s6lo se centran en cuestionar si los profesores son
reflexivos o no, si la organizacion permite o no la innovacién escolar; pero la reflexion y
organizacion carecen de referencia filosofica o contexto histdrico que facilite la
comprension.

En las reformas actuales se tiende a dirigir al profesor —que casi siempre es femenino—
a un orden de conceptos complejos. En este caso se considera el cambio como la
organizacion del pensamiento y conducta de los profesores en jerarquias, que pueden
ordenarse de forma sucesiva y del punto de vista racional. Sin embargo, el objetivo
explicito de las reformas consiste en incrementar el profesionalismo de los docentes, que ha
de lograrse a través de la profesionalizacion del saber, a través de los cambios
administrativos e investigaciones que interrelacionan la vida institucional.

Considerar las reformas educativas como planes objetivos desinteresados de la accion
es ensombrecer el significado social y las consecuencias politicas del discurso que las ha
producido. Las reformas no s6lo son un mecanismo formal para responder a los hechos,
sino parte de los hechos que sirven para estructurar la lealtad y la soberania de la sociedad.
Las practicas de la reformas enlazan los cambios sociales prescritos con el conocimiento
publico del mundo de un modo que permite que las personas se sientan satisfechas de que

los procesos alcancen efectivamente sus fines personales y sociales.
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Cuando hablamos de las reformas, cambio, renovaciéon y mejora de la educacion,
estamos refiriéndonos a temas de gran resonancia social, conceptual y analitica, pero uno
de los primeros problemas con los que nos topamos radica en que se trata de términos
densos y difusos al tiempo, relacionados entre si, pero también independientes. Todas ellas
son palabras controvertidas porque, a fin de cuentas, no se trata de conceptos técnicos sino
de significados de gran relieve social y educativo sobre lo que diversas voces y perspectivas
tratan de proyectar sus visiones de lo que debe ser la educacion y cémo deberiamos

organizarnos y desarrollarla.

1.3.1 ;Qué es la reforma educativa?

Las reformas educativas son intervenciones explicitas por parte de los Estados y las
administraciones para instaurar ciertos cambios en particular, para promover determinadas
innovaciones en el curriculum, la ensefianza, los centros, la profesiéon docente, no suelen
plasmar todo lo que pretenden. Segiin Gimeno Sacristan (2006) la reforma es aquello que
se propone, proyecta o ejecuta como innovaciéon o mejora en algo; es decir, da a entender
un cambio real de lo que podemos apreciar que es la realidad a un cambio en las practicas
educativas; sean estas de caracter metodologico.

Para Antonio Vinao (2002), hablar de reformas no es lo mismo que hablar de
innovaciones pedagogicas, puesto que las reformas son intentos de transformacion
impulsados desde poderes politicos, ya se trate de los gobiernos centrales o de los estatales.
Sin embargo, los procesos de innovacion pedagogica pueden contar o no con poderes de
apoyos publicos, promovidos por grupos de profesores y no por politicos. En las reformas
educativas resulta problemdtico determinar qué procede cambiar y cOémo hacer para
articular todos los medios y decisiones que serian necesarios para ello. Resulta
indispensable comprender en qué consiste y por qué surgen las reformas, de qué manera se
conectan con las practicas educativas. El estudio de la reforma ayuda a comprender cudl es
su funcidon desde su creacion y no desde un documento relatado por alguna institucion,
entender que hay procesos historicos que determinan la modificacion del cambio y de la
estructura social, pero también que forman parte de un construccion social.

Es pertinente adentrarse a la definicioén de la reforma no como un concepto, pero si

como una palabra que ha hecho resonancia en la especie humana, no s6lo en México, sino
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en el espacio global. Popkewitz (1997) define la reforma como una préctica de la
escolarizacion y se opone a la idea —en general aceptada— de que las escuelas son
organizaciones articuladas de manera flexible. Por otro lado, Francés (1998) considera que
las reformas educativas son, sin duda alguna, expresiones privilegiadas de proyectos
politicos y uno de sus principales instrumentos. Con frecuencia, las reformas educativas
incorporan importantes elementos de innovacion que afectan a los procesos de ensefianza y
aprendizaje y los contenidos curriculares.

La infraestructura escolar ha apoyado nuevos programas y normas para modificar la
practica laboral. Por ello es necesario que el discurso actual de la reforma se considere
como un elemento que forma parte de los hechos y disposiciones estructuradas de la
escolarizacion. Popkewitz (1997) define la escolarizaciéon como aquella que vincula la
politica, la cultura, la economia y el Estado moderno con las pautas cognitivas y
motivadoras del sujeto. Por consiguiente, la reforma educativa no solo trasmite informacion
sobre practicas nuevas, sino que define las relaciones sociales de la escolarizacion y la
modernizacion de las instituciones.

Las reformas educativas han impulsado la reconstruccion de la escuela, a veces de la
sociedad, pero siempre las del nifio y del maestro. Dicha reconstruccion forma parte de la
globalizacion del siglo XIX en la que se formé el concepto de estado - nacion. Segin
Popkewitz (1997) el cosmopolitismo y la era de la reforma escolar investigan los sistemas
de la razon en la escolarizacion, la politica y la investigacion actuales como gestos dobles
de inclusion y exclusion. Si se me permite jugar con un dicho popular, vivimos en una era
de la reforma, dicha era esta en proceso de desarrollo desde hace mucho tiempo y expresa
de manera continua las esperanzas y temores de la sociedad y el nifio.

Las reformas educativas producirian una ética trascendente en la busqueda del
progreso construido sobre la base de los derechos humanos y de la solidaridad. Las
reformas se planifican para todos en esta era de la reforma. La frase “todos los nifios
aprenden” que marca la creencia de la igualdad universal, se une a la esperanza de que
ningun niflo se quede atrds. La politica y la investigacion aspiran a una escuela y a una
sociedad inclusiva donde todos colaboren para hacer realidad los suefios histéricos de la

republica.
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1.3.2 ;Como se caracterizan las reformas educativas?

Las reformas educativas tienen un destino concreto, o deberian de tenerlo. Su
caracteristica principal es cambiar la mentalidad social, hacer realidad el derecho de la
educacion. Cuando se refieren a la ensefianza, tienden a abordar los cambios que son
necesarios para transformar realmente los entornos en donde se desarrollan los
aprendizajes; cuentan con los medios disponibles (recursos, didacticos, etc.) y con agentes
implicados (estudiantes, profesores), ademas de poseer estabilidad, de donde emana el
cambio.

La dindmica de la reforma exige tener una visiéon a futuro, un impulso, una
determinacion. La reforma parte de diversos cambios como: cambios en el curriculum, en
la administracién, en el método o en la estructura. Para que se lleve a cabo el cambio es
necesario que la reforme tome medidas y conozca el estado de las cosas; es decir, en qué
situacion social se encuentran los individuos. En la actualidad, las reformas no han tenido
un progreso pues son impuestas con autoritarismo y sin ser contextualizadas. Muchas
decisiones de la educacion actual son sugeridas por las agencias internacionales, por tanto,
resulta contradictorio implementar un cambio o innovacion en los sistemas educativos
publicos.

Segun Antonio Vinao (2006) existen diferentes tipos de reforma, porque la gestion
politica define qué se modificard cada sexenio en el sistema educativo, la reforma depende
de donde se ponga el acento o en cudl area del sistema educativo se quiere hacer una
modificacion. Por lo anterior, se pude sefialar se que existen los siguientes tipos de
reformas:

1.- Estructurales: que son aquellas que modifican los niveles, etapas o ciclos del
sistema.

2.- Curriculares: las que intentan establecer, por via legal y administrativa, una
determinada concepcion del curriculum en relacion con la que se ensefian los contenidos,
coémo se enseia y como se evalia.

3.-Organizativas: aquellas que afectan a la organizacioén y estructuran los centros

docentes, tanto si se tratan de sus 6rganos de gobierno y gestion como de su organizacion.
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4.- Politico Administrativa: aquellas que modifican el modo de gobernar,
administrar y gestionar los sistemas educativos, bien lo que corresponde al reparto de
competencias entre los diferentes poderes publicos, bien en relacion con la gestion.

Respecto a lo anterior, se puede argumentar que actualmente México se encuentra
entre un confusion de reforma organizativa o estructural sin fundamentos educativos y con
una politica basada en un disefio global. Las reformas educativas adquirieron una
significacion mas politica en la década de los ochenta, con la finalidad de aligerar al Estado
del gasto publico dentro del corte neoliberalista.

1.4 La Reforma Integral de Educacion Basica 2011

Este apartado pretende hilar las caracteristicas de las reformas educativas con la
Reforma Integral de Educacion Bésica 2011 (RIEB), en la reflexion de sus antecedentes,
su caracterizacion y por ultimo su gestion con el Estado y vinculacion con la sociedad.

Reflexionar sobre las reformas y cambios en nuestros tiempos es reflexionar de
términos desgastados, que provocan escepticismos, y tal vez hasta rechazo. Argumenta
Juan Escudero (1999), en el plano de la teoria y al lado de muchos e importantes acuerdos,
que persisten fuertes controversias, quizas ahora mas que antafio, pues se dispone de un
historial de reformas que muestra su escasa influencia en las practicas educativas, o cuando
menos, efectos ambivalentes y no siempre acordes con lo esperado y lo necesario. En el
entorno mexicano, se han estudiado las reformas por mas de 30 afos; para comprender las
modificaciones que se han realizado en el sistema educativo publico. La RIEB 2011 es una
propuesta mds de una reforma curricular que pretendia dar solucién a los problemas
educativos de México, con la innovacion de un Plan Estudios basado en competencias e
integracion.

La RIEB responde a una intencion de politica inclusiva y econdmica, expresada
tanto en el plan de desarrollo 2007-2012, como el programa sectorial de educacion basica
correspondiente a esta administracion federal. “Sus supuestos ejes se basan en elevar la
calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo
nacional” (SEP, 2011:11). Un elemento central de esta reforma consistié en la adopcion

del enfoque pedagogico por competencias y, por ende, la planeacion y disefio del nuevo
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proyecto curricular que deberia sustentarse y articularse con el nuevo enfoque de
competencias.

La Reforma Integral de la Educacion Bésica es una politica publica
que tratdé de impulsar la formacion integral de todos los alumnos mexicanos,
lo que hace necesario llevar a cabo la Reforma Integral de la Educacion
Normal con el objeto de formar docentes que respondan a las necesidades
del modelo pedagodgico que establece que el centro y el referente
fundamental del aprendizaje es el estudiante (SEP, 2011: 3).

La reforma en cuestion se caracteriza por la modificacion del plan de estudios,
mismo que estd estructurado a partir de tres orientaciones curriculares: enfoque centrado en
el aprendizaje, disefio basado en competencias y flexibilidad curricular, académica y
administrativa. El perfil de egreso, organizado en torno a competencias genéricas (propias
de los egresados a nivel de la educacion superior) y profesionales (propias de la docencia)
constituye el elemento referencial de los disefios curriculares. La malla curricular esta
organizada por trayectos formativos: psicopedagodgico, preparacion para la ensenanza y el
aprendizaje, lengua adicional y tecnologias de la informacion y la comunicacion, practica
profesional y cursos optativos.

Con base en sus propositos, la RIEB ha sido aceptada como la via para resolver una
serie de problemas, acumulados a raiz de la expansion acelerada del sistema educativo.
Poco a poco se ha ido aceptado como logico y legitimo el énfasis puesto en la calidad
versus cantidad, sector publico ineficiente versus sector privado eficiente con la mira de
sacudir y minimizar, hasta el limite de los compromisos de accion estatales.

Con la implementacion de la Reforma Integral de Educacion Basica se crean nuevas
visiones para la educacion basadas en la productividad y en la integracion de los grados
académicos. Si bien en ocasiones el fin no se cumple, se ha estipulado un documento que
caracteriza y fundamenta los planes de estudio de dicha reforma curricular. E1 Acuerdo
592, que representa el texto del discurso politico expresa lo siguiente:

La reforma curricular de los gobiernos de la alternancia rompi6 con la
matriz de la reforma del fin de siglo, mas no se puede asegurar que sea para
bien. Esta reforma, plasmada en Acuerdo 592 de la Secretaria de Educacion

Publica, pretende articular el preescolar, la primaria y la secundaria en un
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todo armonico, més lo Uinico que hace es ponerlos en un documento; no hay

ligazén orgénica, cada uno sigue su propia logica.( Ornelas, 2013, p. 316)

Conforme a lo expuesto por Carlos Ornelas sobre el acuerdo 592, la SEP instituy6
el modelo universal de educacién que promueven los organismos internacionales, pero su
finalidad no era s6lo erradicar los problemas educativos sino que se pretendia mirar los
problemas del futuro. Con esta reforma curricular se alimenta mas la descentralizacion de la
educacion, ya que la institucion que tuvo mayor participacion en los principios de la
reforma fue el Sindicato Nacional de las Trabajadores de Educacion (SNTE).

Se trata de una reforma que lleva implicitos diagndsticos internos y experiencias
internacionales, cada vez mas cercanos y comparables entre si, en visiones, experiencias y
saberes. La Reforma Integral de la Educacion Basica recupera y orienta los aportes de la
educacion publica mexicana que, a pesar de la dindmica demografica registrada durante la
segunda mitad del siglo XX y de condiciones econdmicas y sociales desafiantes, logro
incrementar de manera gradual y sostenida indicadores de escolaridad de la poblacion en
edad de cursar la Educacion Basica y los niveles de logro educativo durante las ultimas
décadas.

La RIEB fue disefiada, a través de una politica global que responde a necesidades
de un grupo de poder y no de la sociedad, por tanto el contexto sigue con ciertas
deficiencias para la poblacion como lo son el desempleo, una educacion sin reflexion.

1.4.1 Antecedentes de la RIEB
El origen de la RIEB contribuyd a la continuacion de la supuesta modernizacion en la
transicion del Sistema Educativo Mexicano en el periodo gubernamental de Carlos Salinas
de Gortari. Margarita Noriega (2000) argumenta lo siguiente del sexenio en cuestion:
Durante el Sexenio de Carlos Salinas de Gortari, en el contexto de la
aparente recuperacion econdmica, el sector acelero las transformaciones y
consolido las reformas. En la SEP se gener6 un intenso dinamismo: se
formularon planes y programas de libro de texto gratuito; se firmé el
Acuerdo SEP- SNTE de Modernizacion de Educacion Bésica (ANMEB),

que culminé la descentralizacion con la federalizacion; se reformo el articulo
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tercero constitucional, y se promulg6 la Ley General de Educacion, en ese
orden. (p.60)

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bésica fue una
politica que tuvo mayor alcance en el pais; uno de sus componentes fue la formulacion de
nuevos planes y programas de estudio para la educacion basica. Casi diez afios después de
esa reforma, en 2002 naci6 en México el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE), el principio primordial de esta Institucion era contribuir a la mejora de
la educacion basica y media superior mediante la evaluacion integral; posteriormente, en el
2006, dio arranque otro programa de evaluacion externa la Evaluacion Nacional del Logro
Académico en Centros Escolares (ENLACE), cuya intencion es devolver resultados de
todos los niveles posibles de desagregacion de la informacion, todos los proyectos que
realiza ENLACE son muéstrales y no tiene obligaciéon de difundirlos de manera individual.

Las evaluaciones realizadas por estas dos Instituciones mostraban que la educacion
continuaba por debajo de los niveles que se pretendian lograr. De igual manera, existian
profundas brechas en el sistema educativo (eran también bajos los resultados de los
alumnos atendidos en los modelos disefiados para las comunidades indigenas). Estos
fueron los primeros factores contemplados para disefiar una Reforma Curricular, en la cual
se pretendia la bisqueda de la mejora del sistema educativo con base en tres estrategias:
1.-Realizar una reforma integral de la educacidn basica, centrada en la adopcion de un
modelo educativo basado en competencias, que responda a las necesidades de desarrollo de
Meéxico en el siglo XXI.

2.- Revisar y fortalecer los sistemas de formacion continua y superacién Profesional de
docentes en servicio, de modo que adquieran las competencias necesarias para ser
facilitadores y promotores del aprendizaje de los alumnos.

3.-Enfocar la oferta de actualizacion de los docentes para mejorar su practica

Profesional y los resultados de aprendizaje de los educandos (SEP,2007, p.11-12).

Para cumplir con los objetivos en el ambito de la educacion basica, en mayo del 2008
se concreto la Alianza por la Calidad de la Educacion (ACE) entre el gobierno federal y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE). A diferencia de experiencias
previas, la ACE plante6 metas, calendarizacion de los avances en cada uno de los procesos

y mecanismos de seguimiento y evaluacion. Segin Tuirdn (2012): la ACE se estructur6 en
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cinco grandes ejes: 1) modernizacion de los centros escolares; 2) profesionalizacion de los
maestros y las autoridades educativas; 3) bienes y desarrollo integral de los alumnos; 4)
formacion integral de los alumnos para la vida y el trabajo, y 5) evaluar para mejorar.

La apuesta fundamental de la RIEB se ha centrado en la reforma curricular de la
educacion basica, en congruencia con los cambios que se pretenden consolidar en cualquier
reforma y en mejora asi del ciclo escolar. En la estrategia de la reforma se pens6 que la
transformacion curricular era un dispositivo de cambio y transformacion del resto de las
condiciones institucionales de funcionamiento de la escuela y del sistema.

La RIEB culmina un ciclo de reformas curriculares en cada uno de los tres niveles que
integran la Educacion Basica: en 2009 con la de Educacion Primaria, 2006 en Secundaria y
2004 en Preescolar. Consolida este proceso aportando una propuesta formativa pertinente,
significativa, congruente, orientada al desarrollo de competencias y centrada en el
aprendizaje de las y los estudiantes. La Articulacion de la Educacion Bésica es la RIEB,
que es congruente con las caracteristicas, los fines y los propositos de la educacion y del
Sistema Educativo Nacional establecidos en los articulos Primero, Segundo y Tercero de la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley General de Educacion.

Conforme al Plan y los programas de estudio determinados se estableci6 lo siguiente:
un nuevo curriculo para la educacion preescolar en 2004, otro de secundaria en 2006 y la
actualizacion de los programas de 1°, 2°, 5° y 6° grados de primaria mediante los Acuerdos
nameros 494 y 540, publicados estos ultimos en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de
septiembre de 2009. El 20 de agosto de 2010 se detond un proceso paulatino en el
desarrollo de los mismos, a efecto de apoyar los procesos enseflanza y de aprendizaje de los
maestros y los alumnos de dichos niveles educativos. De igual manera, el origen de la
RIEB tiene como antecedente las reformas curriculares determinadas en los Acuerdos 348,
181 y 384, en los que se determina el Programa de Educacion Preescolar, se establece el
nuevo Plan y Programas de estudio para educacion primaria y se instaura el nuevo Plan y

Programas de estudio para educacion secundaria, respectivamente.
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1.4.2 El discurso del gobierno en la politica educativa

La historia de México se ha construido por poderes politicos y religiosos que llevan
implicitos intereses econdmicos, educativos, sociales, culturales. El gobierno ha tenido
diversos objetivos en la construccion social de México; en el siglo XIX y a principios del
siglo XX, teniamos un Estado que conformaba politicas para un progreso educativo,
presentando una educacidn cientifica, que consolidaba la obligatoriedad y laicidad de ésta.
La politica educativa de los gobiernos post-revolucionarios (1920- 1940) impulsé la
educacion como un medio para reconstruir el Estado que garantizaba el progreso y la
modernizacion del pais. Posteriormente, en las ultimas décadas del siglo XX, el Estado y
las politicas educativas se comenzaron a separar con el fendémeno de descentralizacion y la
deficiente participacion de éste. Aunque el Estado ha tenido diferentes fases historicas, se
ha encargado en los inicios del siglo XIX a sintetizar los conflictos sociales. Segin Carlos
Ornelas (2013) el Estado es una arena que sintetiza el conflicto social y que aun las clases
mas desposeidas exigen concesiones que en determinadas circunstancias se satisfacen. El
Estado, por sus actividades teoricas, propaga semillas de su propia superacion.

En la actualidad la semilla de la superacion que define Ornelas (2013) se apoya de
organismos internacionales que tienen intereses diversos en el desarrollo de México; estos
intereses tienen también un largo proceso histérico, debido a la intervencion de los
organismos internacionales con la deuda externa del pais y no so6lo tienen en la mira al
desarrollo econdémico del pais, sino a la delimitacion y perfil del modelo educativo. Debido
a lo anterior, se disefian politicas educativas por parte de los organismos internacionales. Es
el Estado el encargado en ejecutarlas: “A partir de la posguerra los organismos
internacionales adquieren una fuerte relevancia en la discusion mundial sobre las politicas
econdmicas y sociales” (Noriega, 2010: 661).

Ya anteriormente Popkewitz (2000) analiz6 la escolarizacion de las masas que surge
con el desarrollo moderno del Estado nacion en Europa y Estados Unidos. Segin
Popkewitz, la escolarizacidon es un concepto que presupone estructuras de gobierno en la
sociedad en la que se retinen los macro y micro problemas del Estado.

Los organismos internacionales se coordinan para implementar politicas
educativas que pretenden minimizar al Estado como garantia de la educacion comuin

universal y convertirlo en una especie de agenda de arbitraje de otros tipos de educacion.

29



Bastante mas convincente es el argumento de que estas nuevas disposiciones, para dirigir la
educacion y otros servicios publicos, constituyan nuevas formas de abordar los problemas
de acumulacion y de legitimacion a lo que se ha de hacer frente el Estado en una situacion
en la que el tradicional Estado de bienestar Keynesiano ya no parece viable. Se cuestiona la
gestion del sector publico y prevalecen las demandas de la reforma. La reforma de la
educacion no solo resulta muy aceptable y relativamente inofensiva, si no que su éxito y
fracaso no sera evidente a corto plazo.

Segun Gimeno (1999), el Estado se ha constituido en un instrumento capital de
redistribucién de bienes garantizando los derechos fundamentales de los individuos. El
Estado moderno no so6lo creaba un gran aparato escolar que garantizaba el acceso a la
educacion, sino que la articulaba y la dotaba de coherencia en lo que se refiere a la
estructura general, sus contenidos y a la formacioén del profesorado para lograr tan loables
objetivos.

Con base en lo anteriormente expuesto, el gobierno utiliza nuevos discursos
politicos que engloban conceptos como eleccion, mercados y direccion, a través de la
medicion de resultados normativos; por consiguiente, se sigue con el respeto de la autoridad
ante los proyectos sociales, pero realmente pareciera que el Estado benefactor ha muerto y
solo utiliza un perfil de Estado autoritario. El gobierno usa su autoridad para justificar las
politicas y a su vez utiliza las politicas para legitimar su autoridad; ademas, emplea diversas
organizaciones profesionales, organizaciones institucionales y medios para asegurar que sus
politicas sean implementadas del modo deseado.

Cabe recordar que la RIEB fue una de las reformas educativas que aportd mas a la
descentralizacion por el acuerdo entre el Gobierno y el Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion. Aunque el acuerdo podria parecer un acuerdo nacional, tenia una
propuesta educativa disefiada por la OCDE: este acuerdo solo implicaba posturas de poder
pues, por un lado, al Gobierno le convenia ganar las elecciones presidenciales y, por el otro,
al Sindicato le beneficiaba tener mayor participacion y decision en los modelos educativos.
En el discurso del Estado, esta alianza se centraba en cinco ejes fundamentales que llevaron
a la cima del poder la gubernatura de Felipe Calderon Hinojosa y la creacion de la RIEB

2011:
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a) Modernizacion de los centros escolares = Este eje garantizaba que los centros escolares
fueran lugares dignos, libres de riesgos y sirvieran a su comunidad, asi como que contaran

con una infraestructura, equipos necesarios y tecnologias de vanguardia.

b) Profesionalizacion de los maestros—=> El presente eje implicaba establecer 81 concursos
nacionales de la oposicion para el ingreso y promocion de las nuevas plazas y vacantes
definitivas en la educacion basica, el cual seria dictaminado y convocado de manera
independiente. Para avanzar en la profesionalizacién se cred el Sistema Nacional de

Formacion Continua y Superacion Profesional de Maestros en Servicio.

c) Bienestar y desarrollo = Se expresa la transformacion del sistema educativo en
ciertos rublos: salud, alimentacion y nutricion, condiciones sociales para mejorar el

acceso, la permanencia y el egreso oportuno.

d) Formacion Integral para la vida y el trabajo> Tiene el proposito de que la escuela
proporcione una formacion basada en la escuela de valores y una educacion de
calidad; por tal motivo, la reforma curricular estd orientada al desarrollo de

competencias y habilidades.

e) Evaluar para mejorar = En este ultimo eje se plantea que la evaluacion debe servir
de estimulo para elevar la calidad educativa, favorecer la transparencia y la
rendicion de cuentas y servir de base para el adecuado disefio de politicas

educativas.

Cada uno de los cinco ejes fundamentales de la RIEB, dan cuenta de que es una reforma
que presenta retos para los docentes y la sociedad mexicana, que podrian ser el inicio de
una transformacion o por lo contrario de un desastre educativo. Pero lo cierto es que la
RIEB sigue en un proceso de experimentacion ya que para lograr en la educacion actual:
modernizacion, profesionalizacion, bienestar, desarrollo; pero sobre todo una formacion
integral se necesita algo mas que una reforma escrita en un modelo curricular; se necesita
trabajar en conjunto docentes, Estado y sociedad pues son los actores importantes para la

construccion de una politica educativa que vele el bienestar social.
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Capitulo 2. El curriculo: conceptualizacion y analisis.

Dudamos de la eficacia de los experimentos reformistas

¢Por qué vamos a pensar que todo estd en cambio, si en el fondo
solo cambia la apariencia?

M.Santos, 1999.

En este capitulo se presentan los resultados del acercamiento al anélisis curricular a
partir de la teoria curricular. El primer apartado, responde a las preguntas: ;qué es el
curriculo?, jcudles son los elementos constitutivos de una propuesta curricular?; también
expone las dimensiones del curriculo que son: oficial, operativo, oculto, nulo y adicional.

En el segundo apartado se presenta un acercamiento al analisis curricular del Plan
de Estudios 2011 de Educacion Basica a partir de los planteamientos generales de George
Posner (2005) en su obra Andlisis del curriculo; para ello se seleccionaron algunas
preguntas  que ayudaron a analizar la propuesta curricular de la Reforma Integral de
Educacion Basica; este apartado ademas enlista las limitaciones y problemas que tiene el

plan de estudios 2011 en la practica educativa.

2.1 Concepciones del curriculo

La idea de curriculo desde el punto de vista pragmatico surgio con las practicas
pedagogicas; mientras que su faz conceptual y su desarrollo corresponden al actual siglo
XXI. El curriculo ha sido estudiado desde diferentes perspectivas y por diversos
especialistas: Franklin Bobbit (1924), John Dewey (1928), Jerome Bruner (1963),
Benjamin Bloon (1970), Ralph Tyler (1977), Surubi (1970), Hilda Taba (1974), Larawse
Stenhouse (1983), Angel P. Gémez (1983), Gimeno Sacristan (1984) entre otros. Quienes
se caracterizan por estudiar y disefar el curriculo desde diferentes enfoques; algunos como
Franklin Bobbit (1924), fueron los primeros en estudiar el curriculo como teoria; otros se
enfocaron al disefio curricular y otros aportaron nuevas experiencias a la educacion.

En el transcurso del tiempo el curriculo ha adquirido distintos significados e
interpretaciones, que no son casuales, sino que obedecen a momentos Yy espacios socio-
historicos determinados, con el fin de hacer una sintesis sobre los significados del término,
es importante reflexionar como las tendencias y conceptualizaciones oscilan entre las que
piensan que el curriculo es un campo de estudio a la construccion, entendido como un
proceso con diferentes opciones y los que sostiene que el curriculo constituye un plan

cerrado, acabado y estructurado que prescribe propositos, objetivos, contenidos,
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actividades, recursos y modos de evaluar que deben de ser seguidos en el proceso de
ensenanza aprendizaje y asi cumplir con fines determinados.

Con base a ello Gimeno Sacristan y Pérez Gomez (2008) presenta una buena
sistematizacion de las corrientes que han estudiado el curriculo y que son cinco
caracterizadas de la siguiente manera:

Hutching, Bestor (1956) tedrico del curriculo como estructura lo define: “como un
curso de estudio, un cuerpo organizado de conocimientos que se trasmiten sistematicamente
en la escuela” (Gimeno y Pérez, 2008, p.191). Por otro lado, desde Bobbit (1918) hasta
Popham y Baker, se ha desarrollado una prolifica y extendida corriente que, a partir de la
diferenciacion neta entre curriculo e instruccion; quien concibe el curriculo como una
declaracion estructurada de objetivos de aprendizaje.

Por otro lado para Hilda Taba (1974) el curriculo es un plan de instrucciéon y
define el curriculo como un documento que planifica el aprendizaje. El curriculo, como
plan de instruccion, incluye un amplio territorio de objetivos, contenidos, actividades y
estrategias de evaluacion.

Las definiciones antes descritas tienen una caracteristica que es la seleccion,
organizacion y estructuracion del conocimiento. Posteriormente las aportaciones teoricas y
la concepcion del curriculo se modificaron una definicion mas dinamica y menos
estructural. Aparece un movimiento empefiado en estudiar dentro del curriculo aquellos
aspectos y fendmenos educativos que se producen en la escuela y que aunque no fueron
previamente y explicitamente planificados ejercen una influencia decisiva en los alumnos.
Desde esta perspectiva, cabe aceptar la definicion de Doll “el curriculo de una escuela es el
contenido y los procesos formales e informales mediante las cuales el alumno adquiere el
conocimiento y comprension, desarrolla capacidades y modifica actitudes bajo el auspicio
de la escuela”( Doll, 1978:6).

Por ultimo se encuentran aquellos tedricos como: Westebury (1972), Eissner
(1979), Stenhouse (1975), etc. Quienes conciben el curriculo como la solucion de
problemas; estos tedricos son los representantes mas destacados de una corriente que
enfatiza en el caracter artistico de la ensefanza y la necesidad de integrar contenidos,
métodos, procesos y productos. Para ellos un curriculo es un proyecto global, integrado y

flexible. Stenhouse (2003) define el curriculo como: “una tentativa para comunicar los
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principios y rasgos esencial de un propdsito educativo, de forma tal que permanezca abierto
a discusion critica, que pueda ser trasladada efectivamente a la préactica” (Stenhouse, 2003,
p.20).

Stenhouse (2003) por su parte, ofrece una alternativa importante en varios aspectos,
destaca que existen tres coordenadas béasicas que se pueden llevar a cabo en la practica
como son: el respeto a la naturaleza del conocimiento, su metodologia y la consideracion
del proceso de aprendizaje. Considera que el curriculo contiene ideas, supuesto
pedagbgicos que exigen su comprobacion en la practica al llevarlas a cabo, ademas propone
un curriculo que sea susceptible a examen critico; en cambio Bestor (1956) e Hilda Taba
(1974) reflexionan sobre un curriculo rigido y regulado a través de contenidos;
posiblemente se puede argumentar que desde esta perspectiva el curriculo puede aparecer
solo en la teoria sin transcender a la practica, o posiblemente ni siquiera se atreva aplicar un
examen critico de la teoria en la practica. El componente central de la definicion del
curriculo como estructura o plan de instruccion son los contenidos que componen una
especie de organizacion, una ordenacion de episodios aislados de las acciones.

El plan de estudios 2011 esta orientado por la corriente técnica propuesta por Hilda
Taba (1974), ya que estd regulado por contenidos y ordenado de episodios aislados de la
acciones; en su analisis se intento tener una vision critica con la conceptualizacion del

curriculo y reflexiva con la opinion del docente tal como lo propone Stenhouse (2013).

2.1.1 Dimensiones del curriculo

De acuerdo con Posner (2005:12) existen cinco dimensiones del analisis curricular:
oficial, operativo, el curriculo culto, el nulo y el adicional. Aunque el plan de estudios
2011 pertenece al curriculo oficial se describiran las dimensiones para conocer sus
caracteristicas:

El curriculo oficial, o curriculo escrito, se documenta en diagramas de alcance y de
secuencia de programas de estudio, guias curriculares, esquemas de rutas, estandares y
listas de objetivos; su proposito es proporcionar a los profesores una base para planear
lecciones y evaluar a los estudiantes; ofrecer a los directivos una referencia para supervisar

a los profesores y responsabilizarlos de sus practicas y resultados.
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El curriculo operativo consiste en lo que el profesor realmente ensefia y como
comunica su importancia al estudiante es decir como saben los estudiantes que es
importante. El curriculo operativo tiene dos aspectos: el contenido incluido y los
resultados del aprendizaje o los estandares que son responsabilidad de los estudiantes. La
diferencia que se encuentra entre el curriculo oficial y el curriculo operacional se debe a
que este ultimo los profesores lo interpretan a la luz de sus propios conocimientos,
creencias y actitudes.

El curriculo oculto suele no ser reconocido oficialmente por las escuelas, pero tiene
un impacto, mas profundo y duradero en los estudiantes que el curriculo oficial u operativo.
El curriculo oculto surge por una critica a la escuela, una critica humanista, se denuncian
las condiciones y las practicas de ensefianza que mutilan el desarrollo de los alumnos y
desemboca en la busqueda de soluciones y métodos de la seleccion més adecuada del
curriculo de las experiencias y aprendizajes. (Gimeno y Pérez, 2008, p.16). Su proposito es
comprender la ensefianza, su planificacion, sus contenidos la accion del profesor, la
interaccion de este con los alumnos y la de estos entre si, sus técnicas sus practicas de
evaluacion su marco organizativo e institucional

El curriculo nulo consiste en las materias que no se ensefan, por lo que cualquier
consideracion al respeto debe centrarse en por qué se ignoran esos temas. Las diferencias
culturales en el curriculo nulo nos sirven para estar consientes de las suposiciones
implicitas en las escuelas.

El curriculo adicional comprende todas las experiencias fuera de las asignaturas
escolares. Contrasta con el curriculo oficial por su naturaleza voluntaria y su capacidad de
respuesta a los intereses de los estudiantes. No estd oculto sino que tiene una vision
altamente reconocida de la experiencia escolar. Suele ser mas significativo.

Las cinco dimensiones del curriculo contribuye a la educacion de los estudiantes y
pueden estar presente en las aulas; pero la dimension que se utilizo en el andlisis del plan de
estudios 2011 es la dimension oficial que permite entender que su propdsito es
proporcionar a los profesores una base para planear lecciones y evaluar a los estudiantes,
aparte de servir como punto de partida para la consulta de los docentes donde se obtuvieron

datos sobre la pertinencia y ejecucion del plan de estudios 2011. Esta es la dimension del
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documento oficial que se analiza y que en la préctica puede estar relacionado con el

curriculo adicional por la experiencia de los docentes.

2.1.2 Elementos que incluye el curriculo

El disefio curricular de la RIEB parece seguir los principios del modelo Tyleriano
(1973) porque se orienta por la seleccion de propodsitos educativos, la determinacion de la
experiencia, la organizacion de la experiencia y la preparacion de las evaluaciones; asi
construye su planificacion, en su obra Tyler sugiere que al planificar un curriculum
escolar, es necesario responder a cuatro preguntas basicas; primero los planificadores
necesitan decidir ;jcudles propdsitos educativos debe la escuela esforzarse por alcanzar?
Estos “objetivos” deben derivarse de estudios sistematicos sobre los apéndices, de estudios
sobre la vida contemporanea en sociedad y de andlisis de los temas de estudio. Luego,
estas tres “‘fuentes” de objetivos se filtran por la filosofia escolar y el conocimiento
disponible acerca de la psicologia del aprendizaje, tal como lo sostiene la RIEB.

La obra de Tyler define los objetivos como: “la base comun, constante para las
multiples y variadas actividades que conducimos con el curriculo. Los objetivos son algo
mas que conocimiento, técnica o habitos; abarcan modos de pensamiento o interpretacion
critica, reacciones afectivas, intereses, etc.” (Tyler, 1973, p.34). Los objetivos tal como
expone Tyler estan centrados en las necesidades de los estudiantes y la organizacion con
los contenidos; los cuales son otro elemento del curriculo. El plan de estudios 2011 define
los objetivos como el desarrollo de las competencias necesarias para participar activamente
en las practicas sociales, econdomicas y culturales que requiere el México actual.

Por otro lado “los contenidos designan el conjunto de saberes o formas culturales cuya
asimilacion y apropiacion de los alumnos se considera esenciales para su desarrollo y
socializacion del curriculo” (Coll, 1992, p.13).

Con base a ello, el curriculum oficial debe de incluir experiencias educativas, debe
de encontrar el modo de organizar con eficacia estas experiencias educativas y con ello
construir un marco de referencia para tener mayor claridad sobre la realidad social y una
comprension mas amplia del contexto historico. El curriculo oficial también debe de incluir
aportes integradores, propodsitos pedagdgicos enunciados desde la institucion y de los

docentes, objetivos pedagdgicos institucionales, generales y especificos de nivel, ciclo, area
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y/o asignatura (enunciados en términos de habilidades, competencias), ejes organizadores y
sub-ejes por areas y o disciplinas, contenidos transversales, estrategias metodologicas,
estrategias y procedimientos de evaluacion, recursos didéacticos, orientaciones para la
formulacion del proyecto de aula y concepciones del alumno asi como el perfil docente.
Cada uno de los elementos que se describen son de gran relevancia para poder
disefiar un curriculo; mas no son los Unicos, existen diferentes enfoques curriculares y por
tanto elementos diferentes para cada uno de ellos o bien puede ser que el disefio de un
curriculo tenga mayor relevancia en los contenidos que en los alumnos; este apartado
puede ser el deber ser del curriculo pero dentro de la realidad del aula todo puede cambiar.
La descripcion tedrica que se ha realizado es el soporte para poder analizar el curriculo
oficial que actualmente se utiliza en las escuelas de educacioén publica y es el punto de

partida para entender este curriculo en la practica de los docentes.

2.1.3 La importancia del analisis curricular

El analisis curricular es necesario en virtud de su relevancia en dos tareas
importantes desarrolladas por los profesores y administradores: la adaptacion y la eleccion
del curriculo. Cuando se selecciona o adapta un curriculo para utilizarse en un salon de
clases, escuela o distrito escolar o inclusive en el pais.

La presente investigacion analiza un plan de estudios que se integrd en conjunto
con una reforma; el plan de estudios fue la gran innovacion de esta reforma y fue muy
cuestionado por varias razones: la primera porque se pensaba que era un plan que poco
aportaria a la educacion por sus deficiencias conceptuales y categoricas, la segunda porque
se habla de un modelo educativo por competencias criticado por ser un concepto con una
tendencia mercantil.

En este sentido, es importante ocuparse del analisis del plan de estudios 2011 pues
posibilita la comprension de la educacion de nuestro pais y mas aun nos fortalece para dar
cuenta del tipo de modelo pedagdgico curricular que se utiliza actualmente en la educacion.
El discurso que sustenta la RIEB y el Plan de estudios 2011 no es solo discurso politico
institucional si no que da un acercamiento de claridad sobre: qué tipo de sujeto se pretende
formar para esta sociedad actual, cudles son los principios pedagodgicos y caracteristicas

educativas, pero sobre todo permite comprender el panorama de la educacion en México.
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Acercarse al andlisis del plan de estudios 2011 no pretende proponer una
modificaciéon del curriculo, pero si pretende conocer y entender su estructura; para
posteriormente analizar la realidad que se vive dentro de las aulas. Lo que se pretende con
el analisis perfil de egreso del plan de estudios 2011 es realizar un acto pedagogico, ya que
se analiza el hecho educativo mexicano y se reflexiona, no sélo en la teoria sino en la praxis
a través de la opinion del docente. El andlisis pretenden reflexionar sobre la estructura de
los propdsitos generales de la educacion, los ejes tematicos que forman al ser humano, los
campos formativos, los estandares curriculares que pretenden cumplir este plan de estudios
2011, para poder incorporar a México en la esfera de la globalizacion a través de los
disefios que proponen los Organismos Internacionales.

Para descubrir esta clase de nociones se requiere hurgar bajo la superficie del
documento; leer entre las lineas e inferir con base en evidencias dispersas. Por lo tanto, el
analisis del plan de estudios 2011 es un trabajo mas detectivesco que administrativo, mas
un andlisis literario que un inventario. Ocuparse del estudio de este documento, remite a
revisar el discurso oficial donde se reflejan ciertos supuestos o hipdtesis de una

determinada formacion humana, que segun corresponde al desarrollo econdmico del pais.

2.2 Analisis curricular del plan de estudios 2011 para la educacion basica

Esta segunda parte del capitulo pretende retomar los conceptos tedricos expuestos
con anterioridad y los documentos normativos para poder realizar un analisis curricular del
plan de estudios 2011, el cual se encuentra en ejecucion en la republica mexicana, por ello
es importante analizar y hurgar sobre el documento y la funcion que ha desarrollado
durante 5 afios en las escuelas de sector publico. En esta primera parte del andlisis se
exponen los documentos tedricos y normativos que se utilizaron para poder realizar el
analisis curricular asi como los problemas sociales que pretendia solucionar el plan de
estudios 2011 con su disefio.

Para poder realizar este estudio curricular se seleccionaron algunas preguntas que
propone George Posner (2005), en su obra Andlisis del curriculum, donde da cuenta de
cinco teorias, las cuales han influido considerablemente en el desarrollo curricular de los
Estados Unidos y otros paises. Posner se pregunta sobre: ;como es la estructura de un plan

de estudios y su disefio?, ;cudles son los diferentes planes de estudio que existen?. Su obra
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ayuda a comprender que hay diferentes tipos de alumnos lo cual provoca que el plan de
estudios se implemente de diferente manera en la préctica. Esta obra de igual manera
permite tener mayor lucidez sobre la documentacion y origen del plan de estudios; asi
como del andlisis critico del curriculo.

A partir de dicho esquema se realizO un guidon de preguntas para el andlisis
curricular del plan de estudios de la RIEB, posteriormente se recopilo la informacion para
que quedara sistematizada en subtemas y se obtuviera un analisis curricular de la estructura,
los contenidos y el disefio del plan de estudios 2011. Por ultimo, se expondran las
limitaciones del documento que sefialan algunos tedricos como Elsie Rockwell y César
Navarro.

La obra de Posner (2005) es el punto central de la estructura del anélisis que se
realizara y los documentos normativos que sustenta la reforma educativa 2011 seran el
segundo soporte para el andlisis del curriculo: Acuerdo 592, Programa Sectorial 2007 y

2012 y plan de estudios 2011.

2.2.1 Problemas sociales, politicos y economicos que dieron origen al plan de estudios
2011

Uno de los problemas centrales que se pretendia erradicar con el plan de estudios
2011, era el modelo educativo tradicional para implementar un modelo que se basard en
competencias e innovacion tecnologica, ya que el modelo tradicional no estaba cubriendo
las necesidades econdmicas y sociales de la sociedad mexicana; pues se descuidaba las
necesidades y habilidades de cada estudiante; obtenido un aprendizaje memoristico y
homogéneo. Este problema conllevo a que se modificard el curriculo, ya que las
evaluaciones hechas por Evaluacién Nacional del Logro Académico en Centros Escolares
(ENLACE) y el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), indicaban
que México seguia con grandes carencias educativas por los modos de aprendizaje. Todo
suponia un mejor camino para la educacion basica, porque no sélo se pretendia erradicar
los problemas de aprendizaje, sino también la desercion y con ello disefiar un plan integral
que incluyera a la mayoria de los mexicanos sin importar raza ni sexo. La SEP (2011)
enumera ciertos problemas que se pretendian cubrir con este nuevo modelo educativo los

cuales son:
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1.- Ajustar las actividades para que sean viables en los diferentes contextos del pais.

2.- El enfoque y concordancia con los contenidos de los programas, también en constante
cambio.

3.- La homogenizacion de la estructura de las autoevaluaciones de la obra en general.

4.- El fortalecimiento de temas de relevancia social, como educaciéon ambiental y
promocion de la salud.

5.- Se incluy6 una sesion donde se explicaria a los alumnos como usar sus libros

6.- Introduccion de actividades de evaluacion, tipo programa internacional de evaluacion
de estudiantes PISA y evaluacion nacional del logro académico en los centros de
educacion basica ENLACE.

7.- Introduccion de actividades integradoras.

8.- Que se trabaje una misma estructura por asignatura que facilite a los alumnos y
profesores identificar las actividades que deben desarrollarse.

9.- La seleccion, exclusion, abandono y rezago que padecen millones de nifios jovenes y
adultos.

10.- Mejorar la calidad educativa y modernizar los centros escolares.

Los problemas anteriores fueron la sustitucion del diagnostico y el eje central para
disefiar el plan de estudios 2011 con ciertas normas y criterios que posteriormente se
describiran, aunque existian diferentes problemas en la educacion basica, lo importante era
la evaluacion de la calidad educativa a través de las competencias.

Otro problema que plantea la Secretaria de Educacion Publica (SEP) fue Ia
desercion escolar; mas de 30 mil millones de personas no cursaban ni la primaria ni la
secundaria, es decir, un tercio de la poblaciébn mexicana ni siquiera tenia acceso a la
educacion basica, o no la concluia. El promedio de escolaridad es inferior a la secundaria
terminada, lo que constituye una grave limitante a nuestro potencial de desarrollo. Segun la
SEP (2011) el Sistema Educativo Mexicano presenta serias deficiencias, como son altos
indices de reprobacion, desercion de los alumnos y bajos niveles de aprovechamiento.

Uno de los principales problemas era atender las desercion escolar, cumplir
con equidad y calidad el mandato de una educacion que emane de los

principios y las bases filoséficas y organizativas del articulo tercero de la
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constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la ley general de
educacion que se venia demandando desde 1992, dar nuevos atributos a la
escuela de educacion basica y particularmente a la escuela publica como un
espacio capaz de brindar una oferta educativa integral, atenta a las
condiciones y los intereses de sus alumnos, cercana a las madres los padres
de familia y o tutores, abierta a la iniciativa de sus maestros y directivos y
transparente en sus condiciones de operacion y los resultados; favorecer la
educacion inclusiva, en particular las expresiones locales, la pluralidad
lingiiistica y cultural del pais y los estudiantes con necesidades educativas;
alinear los procesos referidos a la alta especializacion de los docentes en
servicio transformar la préctica docente teniendo como centro al alumno
para transitar del énfasis en la ensefianza al énfasis en el aprendizaje (SEP b,
2011: 20).

En consecuencia la SEP (2011), explica que la transformacion social, demogréfica,
econdmica, politica y cultural que ocurrid en el pais en los tltimos afios del siglo XX y los
primeros del siglo XXI, marc6 entre muchos cambios importantes, el agotamiento de un
modelo educativo que dej6 de responder a las condiciones presentes y futuras de la
sociedad mexicana. La continua desigualdad fue uno de los problemas que llevd a
reincorporar dentro de la educacidon un plan de estudios que incluyera la interculturalidad
lingiiistica, racial y social. La falta de consistencia en la aplicacion de la constitucion
politica mexicana, modifico las bases filosoficas de los articulos constitucionales 3 y 2.
Estas causas condujeron a que con este plan de estudios la escuela tuviera nuevos atributos
entre ellos brindar una oferta educativa integral, se pretendia formar unos alumnos criticos

y auténomos.

El Plan de estudios 2011 retoma los ejes principales de las problematicas por las
cuales se desarrolla, no s6lo como una decision gubernamental; sino también como un
pacto entre el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion y el Gobierno. La
Secretaria de Educacion Publica y el grupo de disefiadores, consideraban que el paso
principal para que la escuela publica respondiera a las demandas del siglo XXI era
transformar la practica docente, ahora el centro de atencion es el alumno; asi se transita del

énfasis en la ensefianza al énfasis en el aprendizaje.
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2.2.2 Organizacion del plan de estudios 2011 en el Acuerdo 592

El plan de estudios 2011, es el documento rector que define las competencias para la
vida, el perfil de egreso, estdndares curriculares y los aprendizajes esperados que
constituyen el trayecto formativo de los estudiantes. Su objetivo es contribuir a la
formacion que favorece la educacion del ciudadano democratico, critico y creativo que
requiere la sociedad mexicana del siglo XXI. Incluye una orientacion hacia el desarrollo de
actitudes, practicas y valores sustentados en los principios de democracia, el respeto,
legalidad, la igualdad, etc. (SEP a, 2011:29). El plan estudios 2011, estd organizado por
unidades de aprendizaje, que incorporan el desarrollo de competencias genéricas y
especificas contenidas en el perfil de egreso, estas unidades son de dos tipos: obligatorias y
opcionales, que dan la posibilidad de atender las necesidades educativas.

El plan de estudios de la educacion basica 2011 se organiza segun la SEP (2011) en
dos apartados que a continuacion se desarrollan:

I) La reforma de integral de educacion basica; el cual dispone de la descripcion del
Acuerdo Nacional de la Modernizaciéon, Compromiso Social por la Calidad de la
Educacion y por tltimo la Alianza para la Calidad Educativa. Cada uno de estos elementos
conforma la fundamentacion del plan de estudios 2011, explican la transformacion del
Sistema Educativo Nacional en el contexto econdmico del siglo XXI, asi como el pacto que
se obtuvo entre el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion y el Gobierno
Federal.

II) En el segundo apartado se organiza el plan estudios, se encuentra el desarrollo de
los componentes centrales que caracterizan el curriculo. La descripcion de la organizacion
del plan de estudio desarrolla los principales elementos pedagdgicos que condujeron a la
modificacion del curriculo formal cuyos fundamentos son: principios pedagdgicos,
competencias para la vida y perfil de egreso.

Principios Pedagogicos segun el Plan de estudios 2011: “son condiciones esenciales
para la implementacion del curriculum, la transformacion de la practica docente, el logro de
los aprendizajes y la mejora de la calidad educativa” (SEP, 2011, p.30-31). A continuacioén
se escriben cada uno de los principios pedagégicos la funcidon que le otorga la Secretaria de

Educacion Publica:
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1.- Centrar la atencion en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje: Este
principio pedagdgico centra su atencion en el estudiante; hace hincapié en
conocimientos, creencias y suposiciones sobre lo que se espera que se aprenda.

2.- Planificar para potenciar el aprendizaje: este principio tiene que ver con la
organizacion del aprendizaje, explica la importancia de la planificaciéon y como es
necesario reconocer ciertos puntos para disefiar una planificacion entre ellos;
reconocer que los estudiantes aprendan a lo largo de la vida y se involucren en su
proceso de aprendizaje.

3.- Generar ambientes de aprendizaje: el presente principio pedagodgico hace
referencia al espacio donde se desarrolla la comunicacion

4.- Trabajar en colaboracion para construir el aprendizaje: El trabajo colaborativo
alude a estudiantes y maestros; orienta a las acciones para el descubrimiento; que
sea inclusivo, que defina metas, que favorezca el liderazgo compartido.

5.- Poner énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de los Estandares
Curriculares y los aprendizajes esperados: este principio engloba los elementos
centrales de la reforma integral de educacién bésica, que son: competencia,
estandares curriculares, aprendizajes esperados; ambos ayudan a promover a los
estudiantes de las herramientas necesarias para adquirir los aprendizajes.

6.- Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje: su eje principal es
promover la utilizacion y creacion de materiales didacticos (aunque en las escuelas
no siempre se encuentran lo materiales necesarios para llevar a cabo el curriculum y
los profesores para realizar materiales educativos tienen que utilizar el recurso de
su sueldo).

7.- Evaluar para aprender: los procesos de la evaluacion se modificaron, ya que se
permite tener mas evidencia, elaborar juicios con mayor argumento.

8.- Favorecer la inclusion para atender a la diversidad: lo que se favorece en este
principio es la inclusiéon, no discriminacién contemplacion de las culturas

originarias de México (SEP a, 2011: 30-41)

La primera reflexion sobre los principios pedagogicos es su definicion; la Secretaria de

Educacion Publica los define como una condiciéon para implementar una evaluacion y

obtener una transformacion que logre elevar la calidad educativa. Lo contrario de la teoria

pedagogica que define a los principios pedagodgicos como una guia y una base para el

desarrollo humano, en la teoria pedagogica el eje central de la educacion es el desarrollo
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humano no la calidad, ya que ese término no se encuentra en la teoria pedagogica
humanista.

El desarrollo de los principios pedagdgicos inicia de lo particular a lo general; donde la
particularidad son los alumnos y lo general es la evaluacion; comprobar que se han
adquirido los conocimientos s6lo puede ser a través de la evaluacion. En este sentido
pueden ser novedosos los principios pedagogicos pues desarrollan puntos muy especificos
para adquirir la calidad educativa donde se contempla; alumno, aprendizaje, contexto,
evaluacion y diversidad. Son novedosos también en el sentido que determinan un eje para
formar un determinado ser humano que tenga ciertas caracteristicas como ser competente y
autonomo.

Otra de las categorias que estructuran la organizacion del plan de estudios 2011 es la
nocioén de competencias; que segun la SEP (2011): “son las que movilizan y dirigen todos
los componentes-conocimientos, habilidades actitudes y valores a la consecucion de
objetivos concretos; son mas que el saber hacer o el saber ser, porque se manifiestan en la
accion de manera integrada” (p.42). A su vez las competencias se clasifican en 5 las cuales

son las siguientes:

* Competencias para el aprendizaje permanente: por su desarrollo requiere; habilidad
lectora, integrarse a la cultura escrita, comunicarse, en mas de una lengua,
habilidades digitales y aprender a aprender

* Competencias para el manejo de informacion: su desarrollo requiere: identificar lo
que se necesita saber; aprender a buscar, identificar, evaluar, seleccionar, organizar
y sistematizar.

* Competencias para el manejo de situaciones: para su desarrollo se requiere:
identificar lo que se necesita saber

* Competencia para la convivencia: su desarrollo requiere de empatia y de
relacionarse armdnicamente

* Competencias para la vida en sociedad; para su desarrollo se requiere decidir y
actuar con juicio critico frente a los valores y las normas sociales.

Al recurrir al constructo de competencias se puede estar produciendo un doble
fendémeno de consecuencias contradictorias. Es paradodjico que de un lado las competencias

pretenden ser elementos de integracion y ampliacion de los limitados e inoperantes
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contenidos del curriculo actual, al tiempo que no depura la cultura escolar para integrar
competencias complejas que rebasan los limites del aprendizaje.

El concepto de competencia suele ser confuso a veces acumula significados de
tradiciones diversas y se cuenta con poca experiencia a la hora de analizar como podria
traducirse en practicas, inclusive a la hora de evaluar las habilidades actitudes y
conocimientos resulta ser tan problematico por la situacion de que a la hora de
implementarlas los docentes aun no saben ni como trasmitirlas ni como entenderlas.

Perfil de egreso, es el elemento central de la organizacion del curriculo, pues en el
se desarrollan las metas que se pretenden lograr al término de la educacion basica. Para la
Secretaria de Educacion Publica el perfil de egreso plantea rasgos deseables que los
estudiantes deberan mostrar al término de la Educacion Basica, como garantia de que
podran desenvolverse satisfactoriamente en cualquier ambito que deseen, tiene como
finalidad desarrollar competencias para la vida” (SEP a, 2011: 43).

El perfil de egreso tiene una correlacion con la organizacion del mapa curricular, los
campos de formacion y la relacion entre niveles; a continuacion se explicaran los rasgos del

perfil de egreso y la relacion con las disciplinas.

Recuadro 1. Perfil de Egreso
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* Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas, formula preguntas,
emite juicios, propone soluciones, aplica estrategias y toma decisiones. Valora los
razonamientos y la evidencia proporcionados de otros y puede modificar, en

consecuencia de los propios puntos de vista.

Pensamiento
matematico

- = * Asume y practica la interculturalidad como riqueza y forma de convivencia en la

diversidad social, cultural y lingiiistica.
* Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser humano; saber

trabajar de manera colaborativa; reconoce y aprecia la diversidad de capacidades en

Desarrollo
personal
para

los otros, y emprende y se esfuerza por lograr proyectos personales o colectivos.

(SEP a, 2011: 45)

El mapa curricular de la Educacion Basica se representa por espacios organizados
en cuatro campos formativos, los cuales fueron descritos en la tabla anterior; estos campos
permiten visualizar de manera grafica la articulacion curricular; ademas de tener una
relacion con los rasgos del perfil de egreso. Los campos de formacidén organizan otros
espacios curriculares como son las asignaturas. La relacion de los campos formativos con el
perfil de egreso, se establece en las asignaturas cada uno de estos rasgos pretende cubrir el
objetivo que depende del area del conocimiento con el fin de forma un ser humano integro.
La organizacion vertical en periodos escolares indica la progresion de los Estandares
Curriculares de espafiol, Matematicas, Ciencias, Segunda Lengua: inglés y Habilidades
Digitales.

Para comprender con mayor detalle la organizacién del plan de estudios 2011 se
necesita saber cudl es el documento donde se fundamenta el plan de estudios 2011, qué
documento fortalece su existencia, su creacion y su articulacion.

El Acuerdo 592, es el documento rector donde se fundamenta el plan de estudios
2011; la base central de este documento son los articulos: 2, el 3, segundo parrafo y

fracciones II y III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38
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fracciones I inciso V. El articulo 3, establece que la educacion que imparta el Estado tendra
que desarrollar armonicamente todas las facultades del ser humano y fomentaré en ¢l, a la
vez el amor a la patria, el respeto a los derechos humanos, conciencia de la solidaridad
internacional, en la independencia y el justicia basada en el progreso cientifico; el articulo 2
constitucional senala que la nacion mexicana tiene una composicion pluricultural y que la
federacion de los estados y municipios tienen la obligacion de garantizar e incrementar los
niveles de escolaridad, a favor de la educaciéon bilingiie e intercultural de los pueblos
indigenas (SEP b, 2011:4).

Este Acuerdo también establece que el plan y los programas de estudio de la
educacion bésica deben de favorecer a un curriculo que propicie el aprendizaje de los
alumnos en su lengua materna, sea ésta el espafiol o alguna lengua indigena. Con el
Acuerdo 592 la SEP instituyé el modelo universal de educacion que promueven los
Organismos Internacionales, la finalidad no era solo erradicar los problemas educativos

sino que se pretendia mirar los problemas de futuro.

Durante el proceso de la modificacion de educacion bésica, se han creado diferentes
Acuerdos el documento que fundamenta el plan de estudios 2011 es el Acuerdo 592, que al
parecer s6lo es nuevamente una reimpresion del plan de estudios 2011 encapsulado en 2

articulos que estan fundamentados en la constitucion politica de los mexicanos.

Esta revision permite reflexionar; por qué la educacion se rige por Acuerdos y qué
ha sucedido con tantos Acuerdos, que aun la educacion tiene deficiencias, analfabetismo y
un rezago impresionante. Posiblemente, se reforma la educacion y publican infinidad de
acuerdos que explican las modificaciones en un discurso politico, pero jamas se contempla
como una eficiencia de las politicas de Estado, o incluso las politicas econémicas, sociales
y de salud. Entonces por mas que el plan de estudios tenga un fundamentaciéon y una buena
organizacion no se puede realizar en la practica por su inadecuacion a las realidades

incluida la formacién de los docentes.
2.2.3 Estandares curriculares y propositos del plan de estudios 2011

El plan de estudios 2011 de la RIEB presenta estandares curriculares que estan

organizados en cuatro periodos escolares de tres grados; preescolar, primaria y secundaria.
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Esta organizacion corresponde, de manera progresiva a ciertos rasgos o caracteristicas

claves del desarrollo cognitivo de los estudiantes.

Recuadro 2. Estandares curriculares

Estandares curriculares
Periodos de corte
Periodo escolar Grado escolar de corte Edad aproximada
Primero Tercer grado de preescolar | Entre 5 y 6 afos
Segundo Tercer grado de primaria | Entre 8 y 9 afios
Tercero Sexto grado de primaria Entre 11 y 12 afios
Cuarto Tercer grado de| Entre los 14 y 15 afios
secundaria

( SEP a, 2011: 46).

Segun la SEP (2011) los estandares curriculares integran una dimension educativa
de evaluacion y establecen cierto tipo de ciudadania global, producto del dominio de
herramientas y lenguajes que permitiran al pais integrarse a la economia internacional o
mas bien a los disefios educativos que proponen los organismos internacionales. El
referente internacional para evaluar el nivel de desempefio es la prueba PISA (Programa
para la Evaluacion Internacional de Alumnos de la OCDE). Esta prueba perfila a las
sociedades contemporaneas a partir de la mejora de tres campos en el desarrollo de la
persona: la lectura como habilidad superior, el pensamiento abstracto como base del
pensamiento complejo y el conocimiento objetivo del entorno como sustento de la

intervencion cientifica y social (SEP, 2011, p. 89).

Los estandares curriculares que contiene el plan de estudios son mundiales y pretenden

cumplir segiin la OCDE (2011) ciertas funciones como son:

* Precisar los niveles de calidad de la educacion a la que tienen derecho todos los nifios y
nifias
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* Producir y adoptar métodos que permitan evaluar
* El disefio de las practicas evaluativas adelantadas dentro de la institucion

* La formulacion de programas y proyectos, tanto de la formacion inicial del profesorado

como de la cualificacién de docentes en ejercicio
Ademas los estandares que determina el plan de estudios 2011 son los siguientes:

* Estandares de espaiol: lectura, textos escritos, textos orales, uso del lenguaje y

actitudes hacia el lenguaje.

* Estandares de segunda lengua inglés: comprension, expresion, multimodalidad,

actitudes del lenguaje y comunicacion.

* Estandares de matemadticas: sentido numérico y pensamiento algébrico; forma,

espacio, manejo de la informacidn, actitud hacia el estudio de las matematicas.

* Estandares de ciencias: conocimiento cientifico, aplicaciones del conocimiento
cientifico y de la tecnologia, habilidades asociadas a la ciencia, actitudes asociadas a

la ciencia.

* Estandares de habilidades digitales: creatividad e innovacién, comunicacion y
colaboracion, investigacion y manejo de informacidén, pensamiento critico,

ciudadania digital y funcionamiento.

Cada uno de estos estandares representa un reto para los estudiantes mexicanos; en el
sentido de que no existe el contexto ni las herramientas tecnologicas en las escuelas para
competir ante un primer mundo o ser evaluado por estandares universales del primer
mundo, por tanto los estandares mencionados no se logran en su maxima potencialidad. El
reto se queda sin concluirse cuando se estandariza el conocimiento; otro problema que
presenta el estandarizar el conocimiento es la diversidad que muestra la cultura mexicana y
los espacios que a veces no cuentan ni siquiera con energia eléctrica; por tanto, los
resultados en México son reprobatorios. Por ejemplo en la evaluacion EXCALE realizada
por INEE se encontraron claras evidencias de las condiciones estructurales, culturales y

sociales por las que los mexicanos tienen resultados reprobatorios:
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De las aplicaciones de Excale que se han realizado hasta ahora, pueden
sintetizarse tres caracteristicas importantes: 1) existen grandes proporciones
de alumnos que no han logrado obtener los conocimientos minimos
previstos para los grados que cursan en cada asignatura evaluada y pocos
estudiantes tienen un dominio optimo de los contenidos evaluados; 2) las
menores puntuaciones se encuentran entre los estudiantes que asisten a las
escuelas indigenas, los cursos comunitarios del Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE) y las telesecundarias; también se identifican
resultados disimiles entre las entidades federativas, y 3) la desigualdad
existente no esta atendiéndose, pues, al paso del tiempo, las brechas entre los
tipos de servicio no estan cerrandose, como lo demuestran los resultados de
los estudios periddicos (INEE,
http://publicaciones.inee.edu.mx/buscadorPub//P1/B/111/P1B111 11E11.pd
f consultado 15 de mayo 2015).

Los resultados muestran como la estandarizacién evaluativa desfavorece a la
poblacion que vive en diferentes entornos sociales, culturales y economicos o que inclusive
presentan una manera diversa de comunicarse. Debido a que los estdndares han ganado un
lugar destacado en casi todas las areas del conocimiento; los editores del material curricular
ahora producen curriculos “alineados con los estandares”. En este caso, alinear significa
que los objetivos del curriculo se derivan de los estdndares de disciplina. Los estdndares
mismos son hechos, habilidades y procesos que se esperan que aprendan los estudiantes;

no suelen ser materiales para que los estudiantes los utilicen en el proceso del aprendizaje.
(Cuales son los propositos del Plan de estudios 20117

Seglin el Plan Sectorial 2007-2012 la RIEB marca objetivos para mejorar la calidad
educativa sin definir que se entiende por calidad educativa. Existen ciertos criterios de la
calidad educativa pero no un concepto de este término en el Plan Sectorial de Educacion
Basica. El intento por elevar la calidad educativa conduce a que el plan de estudios 2011

cuente con ciertos prop0sitos y se enumeran a continuacion:
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1.- Elevar la calidad de la educaciéon para que los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor

bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

2.- Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre

grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

3.- Impulsar el desarrollo y utilizaciéon de tecnologias de la informacién y la
comunicacion en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su insercion

en la sociedad del conocimiento.

4.- Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacion en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicion de
conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la practica docente
y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democratica e

intercultural.

5.- Oftrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto
sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y

competitiva en el mercado laboral.

6.- Fomentar una gestion escolar e institucional que fortalezca Ia
participacion de los centros escolares en la toma de decisiones,
corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos, y promueva
la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendicion de

cuentas.

Ademas de los propositos anteriormente descriptos la SEP (2011) marca como un

central del plan y los programas de estudio estimular las habilidades que son

necesarias para el aprendizaje permanente. Por esta razon, se ha procurado, en todo

momento la adquisicion de conocimientos esté asociada con el ejercicio de habilidades

intelectuales y de la reflexiéon. Con ello, se pretende superar la antigua disyuntiva entre
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ensefianza informativa o ensefianza formativa, bajo la tesis de que no puede existir una
solida adquisicion de conocimientos sin la reflexion sobre su sentido, asi como tampoco es
posible el desarrollo de habilidades intelectuales si éstas no se ejercen en relacion con

conocimientos fundamentales.

Cada unos de estos objetivos forman parte de la modernizacion del Sistema
Educativo Mexicano, un nuevo modelo educativo acorde con los rasgos de la nueva
realidad educativa de las sociedades contemporaneas, es decir con la tendencia de la
modernidad. En este sentido se puede afirmar que la RIEB 2011 se cre6 con el propdsito

de seguir con el hilo conductor de la modernizacién educativa de afios pasados.

2.2.4 Conceptos basicos del plan de estudios 2011

Para centrar el andlisis se partid de tres nociones: asignatura, contenidos y
objetivos; en el primer caso se hizo una revision en los programas de estudio y el plan de
estudios para ubicar como se definia y cobmo se organizaban las asignaturas; en el segundo
caso se reviso la vinculacién que se encontraba entra las asignaturas y los contenidos de la
organizacion curricular y tercer caso se identifico si realmente los objetivos se relacionaban

con los aprendizajes.

En el primer caso no se encontrd en el texto la palabra asignatura; pues esta palabra
en la organizacion curricular se sustituyd por campos de formacion que se definen como:
“los que organizan y articulan los espacios curriculares tienen un carécter interactivo entre
si, son congruentes con las competencias para la vida y los rasgos del perfil de egreso”
(SEP, 2011, pl7). Por consecuencia los contenidos se ordenan en funcion de una
concepcidn de ensefianza, que incluye orientaciones o sugerencias didécticas y criterios de
evaluacion, con la finalidad de promover el desarrollo y el aprendizaje de los alumnos. Para
ello, el curriculo debe ser congruente con los procesos de desarrollo y de aprendizaje de los
nifios y los adolescentes, pertinente a las necesidades educativas de los alumnos, relevante a
las demandas y necesidades sociales. En la construccién del curriculo las propuestas
programaticas de cada nivel, modalidad y grado deben articularse adecuadamente con los

niveles precedentes y consecuentes.
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En este sentido hay una contradiccion porque el curriculo como concepto general describe
una articulacion con los niveles precedentes pero en los contenidos y en los campos de
formacidon no se encuentra en esa articulacion. En cuanto a los campos de formacion se
menciona que se centran en sus principales vinculaciones para la integracion pero, no
describen esas vinculaciones la organizacion del mapa curricular es muy general y tiene
muy poca explicacion para ser clara y poder llevar a la practica tal integracion. Con base
en ello se deduce que la innovacion de la integracion de los campos de formacion para los
tres niveles de educacion basica no se logro, que aun el curriculo juega en las aulas una
practica tradicionalista centrada en los contenidos y objetivos que mencionan los programas
de estudios, sigue siendo trasmitidos de una manera técnica y a través de las experiencias

que el docente adquirié durante su estancia laboral.

El de aprendizaje se entiende como:

...indicadores de logro que, en términos de la temporalidad establecida en
los programas de estudio, definen lo que se espera de cada alumno en
términos de saber, saber hacer y saber ser; ademas, le dan concrecion al
trabajo docente al hacer constatable lo que los estudiantes logran, y
constituyen un referente para la planificacion y la evaluacién en el aula

(SEP a, 2011: 22).

La definicion de los conceptos que maneja el plan estudios 2011 suele ser un tanto
engafiosa y contrarias a sus finalidades por ejemplo, el plan de estudios relata una finalidad
para los alumnos que a continuacion se presenta: “Si las normas se elaboran de manera
participativa con los alumnos, e incluso con sus familias, se convierten en un compromiso
compartido y se incrementa la posibilidad de que se respeten, permitiendo fortalecer su
autoestima, su autorregulacion y su autonomia” (SEP b,2011, p.36). Esta finalidad no tiene
sentido con el termino de aprendizaje que maneja el curriculo; pues segin el aprendizaje

define claramente lo que se espera del alumno que no implica ni autonomia, ni creacion.

El fin de la ensefanza en la organizacion curricular es: “incidir en que el alumno
aprenda a aprender, aprenda para la vida y a lo largo de toda la vida, asi como formar
ciudadanos que aprecien y practiquen los derechos humanos, la paz, la responsabilidad, el
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respeto, la justicia, la honestidad y la legalidad” (SEP,2011:8). La ensefanza y el
aprendizaje son conceptos que dentro del plan de estudios 2011 pretende cumplir una

finalidad, en este caso cumplir con el contenido y el dominio de las competencias.

Son términos cuestionados por la pedagogia critica por su falta de innovacion y
creacion por parte del estudiante inclusive del docente, este tipo de curriculo no contempla
los agentes que ejecutan la practica educativa por ser disefiado por Organismos

Internacionales a manos de la administracion del Estado.

Otro nivel del analisis se centrd en los objetivos que se describen como una
categoria que tiene como fin cumplir una meta, su caracteristica principal es ser concreto.
En el plan de estudios 2011 no hay una categoria que defina el significado de objetivo
porque los mismos principios pedagogicos del curriculo oficial se describen como

objetivos.

Con base en las nociones de asignatura, contenidos y objetivo interesd conocer,
sobre la articulacion de los niveles educativos, como se organiza en el mapa curricular pero
lo tnico que se encontrd es que se organiza por periodos que tienen una secuencia, pero en
la didéctica, en el contenido de los programas y en su especificacion no se encontré mayor
explicacion de la articulacion. Inclusive en la revision de los documentos las nociones antes
mencionadas son confusas por ser tan generales y no tener un vinculo con la formacion

humanista, sino todo lo contrario parte de una formacion técnica.
2.2.5 Nivel de logro obtenido segun PISA del plan estudios 2011 de Educacion Basica

Para poder completar el analisis curricular es necesario entender si es compresible
el diseflo en la practica y si se logran y son pertinentes los objetivos que estipula el perfil de
egreso el plan de estudios. Estos cuestionamientos no estan explicitos en el disefio del plan
de estudios 2011; segun los expertos del disefio curricular se realizan el curriculo con la
pretension de que sean comprensibles y digeridos por los docentes y alumnos. Estos
cuestionamientos se pueden responder con la experiencia de los estudiantes, de los
profesores y con la pruebas evaluativas que realizan para comprobar el avance de los

alumnos. Por ejemplo, la prueba PISA arroj6 los siguientes resultados en el 2012:
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* Entre PISA 2003 y 2012, México aument6 su matricula de jovenes de 15 afios
en educacion formal (del 58%a poco menos del 70%). El rendimiento de estos
alumnos en matematicas mejord (de 385 puntos en 2003 a 413 puntos en
2012). Cabe destacar que el aumento de 28 puntos en matematicas entre PISA
2003 Y PISA 2012 fue uno de los mas importantes entre los paises de la
OCDE. Sin embargo, en PISA 2012 el 55% de los alumnos mexicanos no

alcanzo el nivel de competencias basicas en matematicas (OCDE, 2012, p1).

* En M¢éxico, la diferencia en el indice de calidad de los recursos educativos
entre las escuelas es la mas alta de toda la OCDE y la tercera mas alta de todos
los participantes en PISA, reflejan los niveles de desigualdad en la distribucion

de los recursos.

Los resultados claves que sefiala PISA no responden los cuestionamientos hechos
con anterioridad, s6lo conducen a suposiciones como pensar que gracias a que es
entendible el plan de estudios 2011, ha mejorado uno de los puntos que pretendia la
RIEB 2011, el cual era aumentar la matricula; que gracias a lo comprensible que es el
plan de estudios ha aumentado el nivel de desempefio en matematicas. Son estadisticas

que realmente no revelan qué tan comprensible es o no es el plan de estudios 2011.

En comparacion con los resultados PISA; algunos docentes consideran que
el plan de estudios 2011 no deja claro lo que pretende para los alumnos, pues es muy
general, aparte de no explicar categorias que son importantes para poderlas
comprender. Asi mismo comentan que los materiales didacticos que se implementaron
son muy confusos para los alumnos, ya que primero se resuelven los ejercicios sin
contextualizar y después con las nuevas modificaciones se vuelven a cambiar los
materiales didacticos, cuando aun no se han comprendido los anteriores (Docente de

Secundaria, Entrevista realizada el 4 de Abril de 2015).

Es evidente que el plan de estudio 2011 formas de ensefianza en el nivel basico
inclusive su perfil de egreso para los tres niveles fue una innovacion para el sistema
educativo mexicano, pero esa misma modificacion ha implicado en la educacion

confusion que conduce a que en algunos de los casos no sea puesto en practica y solo
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Disciplin

Lenguaje Espaiiol e Inglés.

Habilidades intelectuales

se contemple un curriculo como un documento teérico y no en accion.
2.2.6 Organizacion de los rasgos del perfil con los campos de formacion

El plan de estudios 2011 explica que para poder cumplir con los rasgos del perfil de
egreso, los contenidos deben de tener cierta gradualidad en los tres niveles que abarca
la educacion basica que son: preescolar, primaria y secundaria ahora medio superior.
Cada uno de los rasgos tiene una relacion con los campos de formacion, con las
competencias y con las asignaturas que se presentan el mapa curricular. La tabla tres
presenta la relacion que existe entre los campos formacion, el perfil de egreso y el

nivel escolar en el que se logran los rasgos.

Tabla 3. Relacion con las areas del conocimiento y el perfil de egreso

Nivel escolar en el que se
imparte

Rasgos del perfil de egreso

El propdsito en general se
pretende cubrir desde
preescolar. La segunda lengua
se comienza en primaria s6lo
en las escuelas de jornada
ampliada o completa, de no
ser asi esa asignatura se
imparte hasta la secundaria.

Utiliza el lenguaje materno, oral y
escrito para comunicarse con claridad y
fluidez, e interactuar en distintos
contextos sociales y culturales; ademas
posee herramientas bésicas para
comunicarse en inglés.

conocimientos

e
matematicogc

Argumenta y razona al analizar
situaciones, identifica problemas,
formula preguntas, emite juicios,

Este rasgo tiene que ver con la
preparacion del docente y la
autonomia del estudiante. En

propone soluciones, aplica los programas de estudios es
estrategias y toma de decisiones. un rasgo que esta implicito en
Valora los razonamientos y la las asignaturas desde primero

evidencia proporcionados por otros
y puede modificar, en consecuencia
de los propios puntos de vista.

de primaria.
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Informacion.
Todas

Inclusion Derecho Contexto-
socio-

Trabajo

Salud

Tics

las

colaborativo

asignaturas

r

economico-

Busca, selecciona, analiza, evaltia y
utiliza la informacion de diversas
fuentes.

Interpreta 'y explica procesos
sociales, economicos, financieros,
naturales para tomar decisiones
individuales o colectivas que
favorezcan a todos.

Conoce y ejerce los derechos
humanos y los valores que
favorecen la vida democratica;

actia con responsabilidad social y
apego.

Asume y practica la
interculturalidad como riqueza y
forma de convivencia en la
diversidad  social, cultural 'y
lingiiistica.

Conoce y valora sus caracteristicas
y potencialidades como ser humano,
sabe trabajar de manera
colaborativa; reconoce, respeta y
aprecia la diversidad de capacidades
en los otros pretende

Promueve y asume el cuidado de la
salud y del ambiente como

condiciones que favorecen un estilo
de vida saludable

Aprovecha los recursos
tecnoldgicos a su alcance como
medios para comunicarse obtener
informacion y construir
conocimiento.

es complicado tratar de logar
este rasgo del perfil de egreso,
pues las escuelas aun no
cuentan con la estructura para
que el alumno tenga una
formacidon como investigador.

Este rasgo del perfil de
egreso no logra cumplirse en
ninguno de los niveles
escolares, tampoco se ensefia.

Se comienza a ensefiar desde
preescolar en las materias de
exploraciéon y conocimiento
del mundo, exploracion de la
naturaleza y sociedad y la
entidad en donde vivimos

Se comienza a tener nocion de
este aprendizaje a partir de 3
de primaria y hasta terminar
secundaria

Se ensefia este rasgo del perfil
de egreso en las materias de:
espafiol, matematicas,
desarrollo personal y social,
formacion civica y ética etc.

Comienza el aprendizaje
desde el preescolar en la
asignatura de desarrollo fisico
y salud

Este proposito realmente se
comienza ha ensefiar hasta la
secundaria y eso si el plantel
cuenta con buenos equipos
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Arte

Reconoce diversas manifestaciones del | Desde el preescolar se

arte, aprecia la dimension estética y es | comienza a desarrollar este

capaz de expresarse rasgo del perfil de egreso;
pero no se logra cubrir por la
falta de cultura.

(SEP b, 2011: 39-41)

Seglin el plan de estudios 2011 el perfil de egreso se manifiesta de forma paulatina y
sistematica; su meta es el logro de los aprendizajes esperados y los estdndares
curriculares. Los rasgos del perfil de egreso tratan de tener una sistematizacion en
cuanto al nivel escolar y el campo de formacion pero la relacion que se encuentra en
el documento oficial tiene que ver con la justificacion de la articulacion de la
educacion basica. (SEP, 2011, p.40). El perfil de egreso de la educacion basica, refiere
unicamente a los aspectos visibles del comportamiento del sujeto (con la pretension de
poder ser evaluados) y tiende a regular la orientacion del plan de estudios 2011, al

igual que los estandares curriculares.

Lamentablemente esta articulacion que pretenden los campos formativos no se ha
podido llevar en la practica educativa, puesto que en el perfil de egreso hay un reflejo
escaso e inapropiado de las caracteristicas del contexto en las que se ejerce una
practica profesional. Los rasgos del perfil de egreso tienen una vision a futuro, pero no

tiene una delimitacion para los niveles escolares.
2.3 Limitaciones y problemas del disefio del plan de estudios 2011:

Las reformas siempre presentan limitaciones y problemas a la ahora de su
implementacion. La reforma curricular 2011 creia ser una innovacion pues pondria en
practica la educacion integral y la innovacion de un nuevo modelo pedagdgico que se
basaba en competencia, el cual hasta la fecha sigue en duda si se lleva a cabo o no. Lo
cierto de esta reforma es que parte de una educacion muy generalizada que no explica
ni disefia innovaciones en la formacion docente para poder ser llevado a la préctica
educativa. En la redaccion del documento se encuentra ciertas contradicciones que

ponen en duda la innovacion por competencias, por ejemplo: el término mismo de
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competencia, la calidad educativa y la integracion por niveles que s6lo confunde y

limita a los docentes.

[...] tuvo como proposito la transformacion del sistema educativo nacional
en el contexto econdomico, politico y social en que se inicia el siglo XXI, el
cual plantea retos sin precedentes. Una via privilegiada para impulsar el
desarrollo armonico e integral del individuo y de la comunidad es contar con
un sistema educativo nacional de calidad, que permita a los nifios, las nifas
y los jovenes mexicanos alcanzar los mas altos estandares de aprendizaje

(SEP a, 2011:16).

Esto demuestra que no hay delimitacion de lo que se pretendia con la reforma
curricular y que termina sin ser entendida por los docentes, a partir de ciertas descripciones
que hace como el platear retos sin precedentes, pues no se delimitan los retos, tampoco se
especifican cudles son esos retos. Por otro lado, no se menciona como se pretende impulsar
el desarrollo armonico e integral del individuo; por ultimo la referencia deja claro que el
sistema educativo de calidad es aquel que alcance los estdndares mas altos de aprendizaje.
El problema es que no se pueden alcanzar los estandares mas altos porque no hay claridad
en la estructura curricular que presenta el documento y sus anclajes en las practicas

cotidianas que se realiza en las aulas.

Otro problema que presenta el plan de estudios 2011, es la conceptualizacion que
tiene sobre la formacion docente y que lo inico que implica es que el docente no acepte
este tipo de reformas. La formaciéon docente queda a manos de alineacion tal como se

plantea a continuacion:

[...] alinear los procesos referidos a la alta especializacion de los docentes
en servicio; el establecimiento de un sistema de asesoria académica a la
escuela, asi como al desarrollo de materiales educativos y de nuevos
modelos de gestion que garanticen la equidad y la calidad educativa,
adecuados y pertinentes a los contextos, niveles y servicios, teniendo como

referente el logro educativo de los alumnos (SEP a, 2011, p.17).
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La alineacion que menciona la SEP implica una educacion bancaria donde se dé por
hecho que todos ensefian lo mismo y al mismo ritmo, donde s6lo se deposite el contenido a
los alumnos y lo memoricen a partir de esa perspectiva no se puede ejercer una autonomia
en el alumno pues el docente deberia estar listo para el didlogo y la ensefianza en conjunto
de maestro-alumno y viceversa y no orientarse en una formacion alienante que no descubre

la innovacion del alumno.

Coincidimos con los comentarios publicados de un pequeio analisis que realizo
César Navarro (2011) y Elsie Rockwell (2013) sobre el plan de estudios. El primer escrito
se centra mds en criticar las concepciones e incongruencias de la Reforma; por otro lado
Elsie Rockwell analiza sobre las limitaciones que ha presentado la reforma en las aulas y

espacios de convivencia en las escuelas.

César Navarro (2011), en su obra el Secuestro de la Educacion en México descubre
que:
* Los aprendizajes esperados son una fragmentacion de los contenidos, que
funcionan como una especie de control para que el maestro compruebe a
través de una conducta que se pueda observar y que el alumno domine,
determinando conocimiento y habilidad. En realidad los programas de
asignatura son una lista de conocimientos parciales derivados de un
contenido mayor, que recuerdan a la tecnologia educativa con los

objetivos observables.

* Esun plan de estudios contradictorio pues evaltia a través de indicadores
que representan un estandar que sirve para juzgar y medir el avance de los
individuos- esto es sumamente inconveniente ya que es un medida
insuficiente, inadecuada y francamente inferior, que solo refuerza la
prevalencia de la prueba ENLACE, puesto que so6lo privilegia las
capacidades memoristicas, lo cual contradice el principio de formacion
por competencias, que implica el empleo de conocimientos y habilidades

para resolver problemas inéditos.

* Esta contradiccion también se demuestra con la insistencia que se hace en

el discurso, concretamente en el plan, de apoyar un enfoque por
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competencias, que promueve un aprendizaje que se derive de los intereses
del alumno, en donde los contenidos sean dirigidos a tales necesidades.
Pero en las acciones concretas, la SEP considera que la tnica via que
demuestra la “calidad” educativa es a través de la obtencion de un puntaje
medio en la prueba ENLACE. En consecuencia, esta prueba no atiende a
la valoracién de los procesos de aprendizaje, que es mas complejo.
Finalmente lo que considera la SEP como calidad educativa no es el

desarrollo de aprendizajes sino la acumulacién de contenidos.

* La situacién del maestro en esta reforma curricular es muy complicada ya
que tiene muchas responsabilidades y poca capacitacion: aplicar la
reforma, lograr que sus alumnos aprueben ENLACE, trabajar por
competencias, atender las demandas administrativas de la SEP, entre otras.
Esto genera tensiones en el trabajo docente, que se ven reflejadas en el
proceso de aprendizaje del alumno, que seguramente se vera afectado y

tendré debilidades importantes.

Esta investigacion considera que la educacidon es un proceso que implica sujetos;
que tienen memoria, conciencia y emociones que transforman el espacio de formacion
en conjunto con sus saberes y virtudes. Sin embargo, Navarro (2011) pone en juicio el
curriculo oficial que se implement6 en el 2011 y la unica educacion que sigue
ejerciendo, es la educacidon memoristica con una implementacioén tecnologica que se
orienta en la evaluacion. Sin duda el entorno educativo se ha modificado, pero para
definir a los docentes como técnicos y facilitadores de la educacion; estas

caracteristicas son parte del mundo global que actualmente se desarrolla en México.

Elsie Rockwell (2013) realizd una reflexion sobre las evidencias de la reforma
curricular 2011, en la investigacion que efectué de corte etnografico llamada la
complejidad del trabajo docente y los retos de su evaluacion resultados internacionales

y procesos de la reforma educativa encontr6 lo siguiente:
Los efectos preocupantes de la reforma

* El efecto del enfoque competencia: se nota una tendencia, particularmente en los

maestros mas jovenes hacia la dispersion y el vaciamiento del contenido
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académico. El vinculo entre competencia y conocimiento no ha dejado claro los
nuevos programas y libros de texto.

Se ha reducido el tiempo efectivo, con el nuevo curriculum se implementan
materias como artes, salud, tecnologia e inglés los maestros del ramo comun pasan
poco tiempo y por tanto el conocimiento es menor.

Los maestros de grupo atienden excesivos programas de estudio y materiales
especiales que compiten con los contenidos de los programas basicos por el escaso
tiempo. Por tal razén dificilmente se pueden aterrizar los contenidos.

La llamada articulacion de la primaria con la secundaria. El conocimiento resulta
ser mas complejo que el nivel y aprendizaje se vuelve un tanto memoristico;
aunque a las escuelas donde aun se habla una lengua indigena les resulta dificil
poder aprobar pruebas descontextualizadas.

Se consta de poca o nula utilidad de los equipos de computo; abundan los equipos
de enciclopedia obsoletos y sin conexion a internet. No hay apoyo técnico, por
otra parte se podria dejar la tarea de investigar, por medios como el internet; lo que
resulta problematico para la familias pues genera un costo extra de una supuesta
educacion gratuita.

Preparar la pruebas ENLACE, los examenes de opcion multiple reducen el amplio
espectro de lo educable a los estrechos limites de lo examinable. Se nota el efecto
de estos examenes en algunas practicas cotidianas; por ejemplo, donde antes los
cuestionarios dictados pedian que los alumnos buscaran la respuesta en el texto,
ahora se dictan preguntas con respuestas preestablecidas de opcion multiple.

El maestro en la accion del plan de estudios 2011, es el ejecutor de las
competencias; por tanto, se sienten agrumados por la cantidad de programas,
distraidos por las demandas administrativas y hostigados por los agentes externos
que evaluan su trabajo. Lo Unico que presentan los docentes es un descontento por

las reformas lejos de quererlas implementar.

Se puede apreciar que ambos autores encontraron cosas similares sobre la

problematica del plan de estudios 2011 ha presentado; se puede afirmar que el modelo del

disefio curricular es técnico, la institucion disefia el curriculo y los sujetos son ejecutores de

este disefo; no hay cuestionamiento sélo ejecucion.

Estos autores ayudan a fundamentar el camino de la praxis de la investigacion que

se realiza en el siguiente capitulo donde la voz de algunos docentes dirdn qué ha pasado a
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través de su experiencia con el plan de estudios 2011.

El curriculo por competencias entra en conflicto con la estructura unidisciplinaria y
jerarquica de los contenidos, pues su expresion requiere de miradas multi e
interdisciplinares enfocadas a dinamizar el conocimiento en torno a situaciones de
relevancia social y cientifica. Por ello, para ensefiar por competencias (y para formar a los
docentes en competencias con la meta de que transformen las practicas en el aula), a
nuestro juicio no basta con elaborar referencias de competencias e insertarlas en el
curriculo, tampoco con la trasmision del conocimiento o la automatizacion de
procedimientos. Se requiere el didlogo y la participacion de los agentes que implementan

en la practica las nuevas aportaciones didacticas.
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Capitulo 3. Metodologia y Diagndstico

Si supiese qué es lo que estoy haciendo,
no llamaria investigacion, ;verdad?

(Albert Einstein).

En este capitulo se describen las etapas metodologicas llevadas a cabo para realizar
la investigacién de la Reforma Integral de Educacion Basica a través de la Opinion
Docente, asi como el diagnéstico que arrojan los resultados obtenidos sobre esta opinion.

La investigacion se fundamenta en un enfoque cualitativo para comprender la opinion
del docente y el andlisis de la reforma educativa RIEB, a través de su voz y participacion
dentro de la problematica educativa actual. Se utiliza la reflexion como una herramienta
para que el docente exprese lo que percibe de la Reforma Integral de Educacion Basica en
su practica laboral, asi como el analisis en conjunto de las opiniones.

La metodologia cualitativa se utiliz6 para:

* Acotar el objeto de estudio con mayor amplitud y abarcar toda su complejidad.

* Utilizar, de forma conjunta, instrumentos de recopilacion de datos.

* Conjugar los resultados de estas técnicas mediante procedimientos de analisis.

integrados (con la combinacion de los resultados y el andlisis cualitativo realizado).

El conocimiento cualitativo puede beneficiarse del cuantitativo. Incluso, los
investigadores mas introspectivos y de orientacion subjetiva no pueden prescindir del hecho
de contar elementos o de emplear conceptos cuantitativos como “mas grande que” y
“menos que”.

“La medicion cuantitativa de las ilusiones Opticas puede corregir la observacion
cualitativa al tiempo que se basa en ésta. Y un hallazgo cuantitativo puede estimular una
ulterior indagacion cualitativa” (Molina, 2014:2); como cuando un sorprendente resultado
experimental impulsa al investigador a interrogar a los sujetos en busca de indicios
introspectivos.

Eisner (1997) argumenta bastante bien; que la ciencia habitual emplea
conjuntamente el conocimiento cualitativo y cuantitativo para alcanzar una profundidad de

percepcion, o vision binocular, que ninguno de los dos podria proporcionar por si solo.
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Lejos de ser antagonicos, los dos tipos de conocimiento resultan complementarios, lo cual
no implica que sea facil combinarlos. La investigacion de la Reforma Educativa a través de
la Opinién Docente, utilizd6 el método cuantitativo para disefiar un cuestionario e
interpretarlo a través de frecuencias y porcentajes; pero también se aplicaron técnicas
cualitativas para rescatar la palabra del docente, a fin de analizar e interpretar con mayor
precision los datos obtenidos.

El paradigma cualitativo es el que prevalece mas en este trabajo, pues posee un
fundamento, decididamente humanista, para entender la realidad social de la posicion
idealista que resalta una concepcion evolutiva y negociada del orden social. Dicho
paradigma, aplicado a la presente investigacion, percibe la vida de los docentes como la
creatividad compartida de la sociedad. Reconoce que el mundo social no es fijo ni estatico,
sino cambiante, mudable y dinamico. Por tal motivo, este paradigma define a los docentes
como agentes activos en la construccion y determinacion de las realidades educativas; en
oposicion de las reformas que lo conciben como un ente sin cuestionamiento, porque
dirigen su practica educativa hacia la pretension de las empresas y a las expectativas de lo
que se establece en las estructuras sociales.

Se utiliza el paradigma cualitativo para referirse al mundo social como el desarrollo de
conceptos y teorias basadas en datos. “Cualquier entendimiento cientifico de la accioén
humana, en cualquier nivel de ordenacion o de generalidad, debe de empezar y basarse en
el entendimiento de la vida cotidiana de los docentes” (Douglas, 1970: 11).

Aunque, si bien se reconoce mas al paradigma cualitativo, es importante dejar claro que
se utilizaron técnicas del paradigma cuantitativo, pues la finalidad estd encaminada a
conseguir un alto grado de integracion entre los dos enfoques para que las derivaciones de
la intervencion sean mas precisas. Ambos se entremezclan o combinan en los resultados de
la investigacion, la cual requirié un manejo de los dos enfoques y una mentalidad abierta.
Ademas oscila entre los esquemas de pensamiento inductivo y deductivo, sin descartar que

el investigador necesite un enorme dinamismo en el proceso.

3.1 Construccion metodologica de la investigacion
La presente investigacion ha construido su metodologia a partir de ciertas decisiones

y recursos metodoldgicos, encaminadas a comprender e innovar la problematica de la
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educacion actual sobre la formacidon de profesores y su poca participacion en el disefio de
las reformas en este sector. En este apartado describiremos las etapas enfrentadas para
desarrollar el diagnostico y posteriormente intervenir en la problematica que afecta el
entorno educativo y la practica docente. Las etapas del método se construyen con los
siguientes elementos:

Tiempo: el tiempo en que se realizé la investigacion fue de dos afios en total. La
recoleccion de los datos se ejecutd aproximadamente en un afo, se comenzo en enero 2015
y se término en enero del 2016.

Poblacion consultada: se consultd la opinion de 59 docentes del Distrito Federal,
con la finalidad de sistematizar la opinion sobre la pertinencia del perfil de egreso del plan
de estudios 2011.

Pilotaje: Se disefid un instrumento (véase anexo 1) en un tiempo aproximado de dos
meses, para poder validar el instrumento se efectuaron tres pilotajes con la finalidad de
obtener el punto de vista de todos los niveles escolares que se consultarian (preescolar,
primaria y secundaria). El pilotaje se llevo a cabo en un tiempo estimado de 2 meses.

Trabajo de campo: el trabajo de campo se llevo a cabo en 12 escuelas de nivel
basico (preescolar, primaria y secundaria), con la finalidad de contemplar cada uno de los
niveles que la RIEB contemplo para su disefio y asi demostrar que tan pertinente era la
aplicacion del perfil de egreso en cada nivel educativo.

3.2 Delimitacion y caracterizacion de la poblacion.

Para seleccionar a la poblacién de docentes en el D.F se utilizaron criterios como la
densidad de la poblacidn, ubicacion geografica y la administracién escolar de educacion
basica del Distrito Federal. A continuacion se describe como se desarrollo:

1.- Se investig6 la densidad de la poblacion a través del INEGI (2015), para conocer la
totalidad de docentes y escuelas del D.F. Se encontr6 que, aproximadamente, se estipulan
81 114 maestros, con 21 alumnos cada uno; y un total de 8 482 escuelas de nivel basico en
las 16 delegaciones que compone al Distrito Federal (INEGI

http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/df/economia/infraestructura.aspx?te

ma=me, consultado 19 enero de 2015).
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2.- El segundo criterio fue geografico; se utilizd el siguiente mapa para ubicar las
delegaciones y los puntos cardinales donde se debian de localizar las escuelas de la

Educacion Basica para conocer la opinion de los maestros.

DISTRITO FEDERAL

(google, imagenes, 2015).

El mapa muestra que al Norte del Distrito Federal tenemos la delegacion Gustavo
A. Madero; en el Sur Tlalpan; al Este Iztapalapa y al Oeste Cuajimalpa. Estas son las
delegaciones que se tomaron en cuenta para trabajar con la opinioén docente.
3.- Se consulto el control escolar en la educacidon basica de la Secretaria de Educacion
Publica y se eligieron por niveles escolares y por turno 12 escuelas de las diferentes
delegaciones politicas . Las escuelas elegidas se presentan a continuacion en la siguiente
tabla: (SEP, http://www2.sepdf.gob.mx/inf sep_df/escuelas.jsp, consultado 29 de mayo
2015).

Tabla 4. Escuelas seleccionadas

Delegacion Nivel escolar Escuela

Gustavo A. Madero Primaria 09DPR1546L Mtro. Miguel Lanz Duret
Gustavo A. Madero Secundaria 09DES1283E México Tenochtitlan
Gustavo A. Madero Preescolar 09DINO0172Q Amistad Britdnico Mexicana
Iztapalapa Primaria 09DPR119U Suecia

Iztapalapa Secundaria 09DES4266P Teotihuacan

Iztapalapa Preescolar 09DJNO112B Baldomero Sdmano Muiioz
Cuajimalpa Primaria 09DPR0866D Ramoén Manterola
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Cuajimalpa Secundaria 09DESI211L Antonio Castro Leal
Tlalpan Primaria 09DPR0032G Vidal Alcocer
Tlalpan Secundaria 09DES0029M Don Miguel Hidalgo
Tlalpan Preescolar 09DJN003V Aurora Reyes

Fuente Janeth Hernandez (2015), México, D.F.

Esta etapa finaliz6 con la definicion de la poblacion a la que se entrevistaria; la cual
son docentes del Distrito Federal, de 12 diferentes escuelas y de los tres niveles de
educacion basica (preescolar, primaria y secundaria). Esta poblacion corresponde a un total
de cuatro delegaciones del Distritito Federal, las cudles tienen caracteristicas diferentes,
como costumbres, cultura, habitantes, etc. Los profesores que contestaron el cuestionario
son diferentes, en cuanto a su antigiiedad en el servicio docente, por ejemplo, algunos
tienen mas de 33 afos, otros solo tienen un afio de experiencia en la profesion docente; por
otro lado tienen diferencias culturales definidas por su entorno social y acceso a los medios
tecnologicos. En cuanto a su nivel de preparacion el 68% de los profesores tienen
estudios de licenciatura, el 17 % maestria, 10% de los profesores s6lo estudio la normal
basica (sin licenciatura) y el 5% tiene estudios terminales de normal superior.
Caracterizacion de las delegaciones
Gustavo A. Madero

La delegacion Gustavo A. Madero colinda con los municipios de Coacalco de
Berriozabal, Tlalnepantla de Baz, Ecatepec de Morelos, Nezahualcoyotl y Tultitlan;
también con las delegaciones Venustiano Carranza, Cuauhtémoc y Azcapotzalco. Cuenta
con 1, 193,161 habitantes, de los cuales la mayoria se dedica a actividades terciarias y
servicios. En la delegacion Gustavo A. Madero se considera que 10.80% de las viviendas se
encuentran en situacion de hacinamiento; para el DF se contempla 9.87% y a nivel nacional
14.09%.

Los habitantes de la delegacion acostumbran celebrar a la virgen de Guadalupe, el 12 de

diciembre. Esta delegacion cuenta con lugares recreativos como el Bosque de Aragon.
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Iztapalapa
Iztapalapa se deriva de la lengua néhuatl (Iztapalli-losas o lajas, At/-agua, y s-sobre)
que pueden traducirse como "En el agua de las lajas". Este toponimo describe su situacion
riberefa, pues como es sabido, tanto la demarcacion como otros espacios aledafios, se
asentaron tanto en tierra firme como en el agua, similar al conocido sistema de chinampas.
Iztapalapa se localiza en el oriente de la ciudad de México; posee una superficie de
117 KM, su poblacion es de 1, 820 888 habitantes, la mayoria de la poblacion se dedica a
actividades terciarias (comercio, empleado etc). Las festividades son, por lo general,
religiosas; por ejemplo el viacrucis celebrado en semana santa para representar la pasion
por cristo, los carnavales, las fiestas patronales y el dia de muertos
(véase http://delegacioniztapalapa.blogspot.mx/2010/07/delegacion-iztapalapa.html,
consultado el 19 de enero de 2015).

Cuajimalpa

Cuajimalpa proviene de la palabra nahuatl Cuauhximalpan y significa “sobre las
astillas de madera”, “lugar donde se labra o talla madera”. Los origenes de la delegacion se
remontan al afio 1342, cuando los tepanecas de un pueblo asociado a los otomies se
establecieron en esta region. Ahi permanecieron cerca de 100 afios, bajo las normas
politicas y econdmicas del sefiorio de Azcapotzalco. Actualmente representa un 5.1% del
territorio del Distrito Federal, con un total de 76.8%, correspondiente al area de
conservacion y un 23.2% de area urbana. Se conforma por cuatro pueblos (San Pedro
Cuajimalpa, San Lorenzo Acopilco, San Mateo Tlatenango, San Pablo Chimalpa) y 41
colonias. Su principal zona recreativa es “El Santo Desierto de los Leones”, denominado
desierto por la lejania de la presencia humana y los leones hacen referencia al puma que
estuvo presente en esos parajes.
Tlalpan

Proviene de dos vocablos de origen nahuatl, #/alli (tierra) y pan (sobre). Ademas se
afiadio la palabra “firme” porque corresponde a un sitio ubicado en las riberas del lago de la
Gran Tenochtitlan. Las coordenadas geograficas de Tlalpan son 19° 09” 57’ latitud Norte y
99° 09’ 57’ de longitud Oeste del Meridiano de Greenwich.
Tlalpan colinda al Norte con las delegaciones Magdalena Contreras, Alvaro Obregén y

Coyoacén; al Oriente con Xochimilco y Milpa Alta; al sur con los municipios de Huitzilac

69



(Morelos) y Santiago Tianguistenco (Estado de México); al Poniente otra vez con Santiago
Tianguistenco y con Xalatlaco, asi como con la Delegacion Magdalena Contreras (véase

http://www.snim.rami.gob.mx consultado el 19 de enero de 2015).

3.3 Diseiio del instrumento

Después de tener el objeto de estudio delimitado y la poblacion, nos dimos a la tarea
de disefar un instrumento que recolectara la opinion docente sobre la Reforma Integral de
Educacion Baésica. Para ello se plated un propdsito que reflejara la ejecucion del disefio
curricular y la préactica docente. El objetivo del instrumento es analizar el perfil de egreso
del plan de estudios desde la perspectiva de los docentes, a través de la presentacion de los
documentos disefiados por los especialistas del curriculo (Acuerdo 592, plan de estudios,
entre otros).

Después de realizar el andlisis del proyecto curricular, se descubrio que el plan de
estudios 2011 tiene categorias centrales como: el perfil de egreso, las competencias para la
vida, principios pedagdgicos y la integracion educativa. La revision del plan de estudios
2011 nos permitié crear indicadores (pertinencia, nivel de logro, vinculacion, adaptacion
contextual, entre otros) y hacer apartados para la elaboracion de la forma y el disefio del
instrumento.

El instrumento se disefid con base en los indicadores y se realizaron cinco
apartados (consultar anexo 1):

A) Plan de estudios. En éste se pretendia conocer qué tanto el docente estaba

familiarizado con el perfil de egreso; si lo conocia o sélo suponia conocerlo y si

habia sido capacitado para su implementacion.

B) Perfil de egreso. Se disefio para que el docente nos presentara su opinion en

cuanto a la pertinencia y nivel de logro de los rasgos deseables; el contexto socio-

econdémico y cultural de los alumnos.

C) Integracion de los tres niveles. La finalidad de este apartado era descubrir qué

piensan los docentes sobre la supuesta integracion de los niveles de estudio, si es

que existia secuencia, concordancia entre cada nivel, etc. Se preguntd sobre la
integracion de los contenidos entre preescolar, primaria y secundaria; no sé6lo en el
sentido de la secuencia en un mismo nivel, sino una verdadera integracion entre los

contenidos de cada grado.
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D) Competencias para la vida. El objetivo de esta sesion es conocer la importancia
de las competencias en la vida académica y social del alumno, asi como el vinculo
de éstas con el perfil de egreso.

E) Opinién del docente. Fue disefiado para encontrar el malestar del docente en

cuanto a la participacion del Estado en la elaboracion de las reformas educativas;

asi como que tanto el docente concuerda con las categorias centrales del plan de
estudios.

Los resultados de estos cinco apartados seran la base para la elaboracion de un
proyecto de intervencién con base a la demanda que realicen los profesores de las
diferentes escuelas. El cuestionario se aplicd a 59 profesores de educacion basica, 18 de
ellos son de primaria, 33 de secundaria y 8 de preescolar; se localizaron a estos maestros en
12 escuelas seleccionadas, donde se esperaba aplicar el cuestionario a los profesores del
ultimo grado de cada nivel, en un solo caso se logro aplicar el cuestionario a toda la
escuela. La razon de elegir a los profesores del ultimo grado de cada nivel fue que los
resultados parciales en el nivel de logro del perfil de egreso del plan de estudios de
educacion bésica, pueden observarse mejor cuando se ha completado cada nivel, muestra de
ello es la aplicacion de pruebas paramétricas a estos grados.

3.4 Pilotaje del instrumento

Después de construir el instrumento se realizaron tres pilotajes para validarlo y
hacer las correcciones pertinentes que requeria. El pilotaje se ejecutd con docentes de los
tres niveles académicos, para tener mayor certeza de que el instrumento se entendia y
lograba su proposito. La dindmica planteada para dicho pilotaje fue registrar toda expresion
de los docentes al leer las preguntas, asi como el tiempo que tardaban en responder el
cuestionario y el estado emocional que les generaba.

Primer pilotaje:

Sujetos: dos docentes de nivel primaria

Dia de aplicacion: 20 de febrero de 2015

Hora de inicio: 18:00 hrs. Hora de término: 20:40 hrs.

Lugar: Cafeteria el Péndulo; ubicada en Insurgentes Sur.

Observaciones: Durante la aplicacion del instrumento los informantes reaccionaron

reflexivos, pensativos, dudosos, emocionados, etc. Hubo algunas intervenciones para

71



aclarar dudas. So6lo hubo una distraccion, pues uno de los informantes recibié una llamada
de cinco minutos. Los informantes se motivaron con la aplicacién del instrumento y
comenzaron a dialogar. Lo primero que se presento en el didlogo fueron las observaciones
para el instrumento, las cuales se referian a la extension (era muy largo); también se dijo
que algunos items del primer apartado sobre el plan de estudios (ver anexos) parecian una
evaluacion para el docente, lejos de querer obtener su opinion. En cuanto a las virtudes del
instrumento, los informantes mencionaron que tiene mucha informacion para hacer un
didlogo capaz de enriquecer la practica docente, en conjunto con los planes y programas de
estudio. Por ejemplo, a ellos los estimuld para conversar sobre ;cémo era su practica
docente dentro del aula? y ;como ejecutaban los planes y programas de estudio?

Entre las opiniones mencionadas se dijo que la reforma era un documento cuyo
disefio era perfecto para el contexto educativo, aunque su conclusion gird en torno a que
“los profesores no toman decisiones para la elaboracion de planes y programas de estudio
y, por tanto, no conocen los planes y programas de estudios. Son conscientes que su
obligacion es conocerlos, pero que también es obligacion de la institucion capacitar a los
docentes” (Informante 1, 2015, pilotaje 1).

Para concluir este primer pilotaje, se retomaron las observaciones de los docentes y
se hicieron las modificaciones pertinentes en el instrumento. A saber, se modificaron
algunos items, se eliminaron los apartados repetitivos de competencias y el vinculo del
perfil de egreso; se revisd6 nuevamente el plan de estudios para precisar la coherencia del
instrumento, se separaron algunos objetivos del perfil de egreso, pues habia tres de ellos
redactados en uno so6lo; por ultimo, se dio mayor precision y coherencia al instrumento. Asi
quedo listo para otro pilotaje.

Segundo pilotaje:

El segundo pilotaje se realizd via electronica, se mando el cuestionario a seis
docentes de los diferentes niveles escolares (preescolar, primaria y secundaria). El
inconveniente fue que no se pudieron ver las expresiones de los docentes cuando
contestaban el instrumento; pero mandaron sus observaciones con precision. La mayoria de
los informantes tard6 una hora en contestar el cuestionario, aproximadamente. Aun lo

consideraban muy largo para que un docente lo pudiera responder durante las clases; por
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tal motivo, la mayoria sugirid la pertinencia de contestarlo en su tiempo libre. No hubo mas
observaciones, para estos informantes el cuestionario tenia mayor coherencia y claridad.
Tercer pilotaje:

Dia de aplicacion: 17 de marzo de 2015

Hora de inicio: 15:50 hrs. Hora de término: 17:30 hrs.

Lugar de aplicacion: cafeteria el Son Jarocho; ubicada en Coyoacan.

Informantes: dos educadoras.

Observaciones: la prueba piloto se realizé a dos educadoras. La primera informante mostré
buena disposicion para contestar el instrumento. Hubo algunas intervenciones por parte del
aplicador, pues habia algunos items incomprensibles para ella. El aplicador pregunto si
habia claridad en la pregunta, pero la informante respondié que realmente no tenia
conocimiento del tema. Las observaciones hechas al instrumento fueron nuevamente la
extension para aplicarlo en una escuela donde las profesoras deben atender a sus alumnos y
no se tiene tiempo para dedicarle a un instrumento de esta calidad. No obstante, refirié que
el instrumento posee informacion de gran relevancia para un docente. Pidié que, antes de
contestar el instrumento, se proporcionara a los docentes de preescolar una breve
explicacion sobre el plan de estudios 2011, pues jamas se lo han presentado.

La segunda informante hizo observaciones diferentes. No estaba de acuerdo con el
instrumento, su primer comentario fue: “es una evaluacion muy dura para mi como
docente; es muy largo. En el apartado de perfil de egreso no te puedo contestar con
precision porque no conozco qué es lo que se logra en los otros niveles escolares; por tanto
tu prueba se puede anular. Si lo que pretendes es obtener la opinién de los profesores no
deberias de hacer un cuestionario de tal indole, pues los docentes no tenemos tiempo en
nuestra jornada laboral de contestar este tipo de cuestionarios”. (Informante 2, 2015,
pilotaje 3).

Después de terminar los tres pilotajes el cuestionario se revis6 nuevamente en seminario de
tesis y, en conjunto con otra lectora, modificamos aspectos de coherencia, pertinencia y
disefio, ademas de cada uno de los items, el propdsito, etc. Se imprimio6 para poder aplicarlo

en las 12 escuelas de las delegaciones mencionadas.
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3.5 Trabajo de campo
El trabajo de campo consistid en un acercamiento a cada una de las escuelas seleccionadas,
los docentes y los directivos; se realizd una interacciéon con cada docente consultado. Lo
primero que realizamos fue un cronograma para decidir las fechas en las que se visitaria
cada delegacion. Este quedo de la siguiente manera (véase tabla 2).

Tabla 5. Cronograma de aplicacion

Delegacion Escuela Nivel Fecha de aplicacion
Iztapalapa Suecia Primaria 17 de Abril 2015
Iztapalapa Baldomero Sdmano | Preescolar 20 de abril 2015
Iztapalapa Teotihuacan Secundaria 24 de abril 2015
Gustavo A. Madero | Mtro. Miguel Lanz | Primaria 04 de mayo 2015
Gustavo A. Madero | Amistad Britanico Preescolar 08 de mayo 2015 y
10 de junio 2015
Gustavo A. Madero | México Tenochtitlan | Secundaria 08 de mayo 2015
Cuajimalpa Ramoén Manterola Primaria 18 de mayo 2015
Cuajimalpa Jos¢ Maria Pino S. Preescolar 22 de mayo 2015
Cuajimalpa Antonio Castro Leal | Secundaria 22 de mayo 2015
Tlalpan Vidal Alcocer Primaria 29 de mayo 2015
Tlalpan Aurora Reyes Preescolar 29 de mayo 2015
Tlalpan Don Miguel Hidalgo | Secundaria 05 de junio 2015

Fuente:( Janeth Hernandez, 2015).

Tal como lo muestra el cronograma, la primera escuela donde se aplico el
instrumento fue en la delegacion politica de Iztapalapa; se comenzd con primaria y
posteriormente con los otros niveles. A continuacion se expondra qué sucedid en cada una
de las escuelas, cudles fueron las complicaciones y cuantos maestros contestaron el
cuestionario.

Primaria “Suecia”:

Antes de aplicar el instrumento en la primaria Suecia, se concretd una entrevista con
la supervisora de la escuela para comentarle en qué consistia el cuestionario. Se entregd un
documento oficial, emitido por la Universidad Pedagdgica Nacional y se mostrd el

cuestionario impreso para que ella lo revisara. Después de su revision, acept6 su aplicacion
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con los docentes de primero y sexto grado de primaria. Posteriormente me present6 a la
directora del plantel, a quien se le expuso el proposito de la investigacion se acord¢ la fecha
de la participacion. Seis profesores respondieron el cuestionario, tres de primero y tres de
sexto, respondieron el instrumento al mismo tiempo que impartian clase, ademas hubo
diferentes interrupciones de alumnos y administrativos. Esto me llevé a consultar con la
directora la posibilidad de que el profesor se ausentara por un momento de su clase, a lo
cual se nego; por esta razéon dos profesoras no terminaron el cuestionario y se les tuvo que
mandar via electrénica, para concluir con el proceso.

Preescolar “Baldomero Sdmano”: La aplicacion en este preescolar se hizo con
dificultades, pues aunque se dialogd de la misma forma con la supervisora del plantel y a
pesar de hacerle entrega del documento emitido por la Universidad Pedagdgica Nacional,
por politicas del preescolar no se permite que alguien externo se presente en el plantel. Para
no dejar el proceso inconcluso, se acudid a la direccion general de preescolar y se solicitd
un permiso para ingresar a los preescolares, al cual le dieron respuesta después de un mes.

Después contar con la autorizacién para entrar al plantel, comenzamos con la
aplicacion del cuestionario. S6lo dos docentes contestaron el documento. Primero se hizo
una presentacion sobre la Reforma Integral Educacion Bésica 2011 y la estructura del plan
de estudios 2011. El tiempo que tardaron en responder fue de tres horas. Al respecto, es
importante sefialar que, gracias al permiso otorgado por la direccion general de preescolar,
fue posible trabajar con las educadoras fuera del horario de clase.

Secundaria “Teotihuacan”: La aplicacion en este plantel fue muy répida, pues solo
se tuvo que dialogar con la directora y autorizé la aplicacion sin mayor problema. En este
plantel resolvieron el cuestionario ocho docentes, elegidos por la directora. En su mayoria
fueron maestros de las asignaturas de espafiol, matematicas y ciencias. El tiempo de
aplicacion fue de dos horas. No se registraron interrupciones. Al finalizar hubo una
pequeia platica de la reforma educativa, entre el aplicador y los docentes.

En resumen, en las escuelas seleccionadas de la zona de Iztapalapa las
complicaciones fueron respecto al tiempo, en el caso de primaria, y la falta de disposicion
por parte de los administrativos, en el caso de preescolar. En cuanto a las reflexiones, la
mayoria de docentes presentd un malestar por las reformas educativas y, en nivel

secundaria, se detect6 mayor conocimiento de ellas. Por su parte, las educadoras de
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preescolar no ponen mucha atencion en la normativa de la SEP para impartir sus clases en
el aula, pues no conocian el plan de estudios para todos los niveles educativos.
Escuelas seleccionadas de la delegacion Gustavo A. Madero

Después se aplicd el instrumento en las escuelas: Primara Mtro. Miguel Lanz
Duret, Preescolar Amistad Britdnico Mexicano y Secundaria México Tenochtitlan. Se
comenzd con primaria y posteriormente con preescolar, anticipando la solicitud de un
permiso para que nos permitieran el acceso al plantel.

Primaria “Mtro. Miguel Lanz Duret”: En esta primaria respondieron el instrumento
ocho docentes: dos de primero de primaria, uno de segundo, dos de sexto, uno de tercero,
uno de cuarto y uno de quinto. El tiempo estimado de aplicacion fue de cuatro horas. En
este caso nos excedimos del tiempo porque se platicé con cada docente sobre el objetivo de
la investigacion y la recoleccion de datos; ademads, habia maestros de nuevo ingreso que
tampoco conocian la reforma ni el plan de estudios. En esta primaria hubo quejas por parte
de los docentes respecto a la inexistencia de planes y programas de estudio, pues el director
no se los habia proporcionado. También se quejaron por el excesivo trabajo administrativo
que les daban, lo cual reducia su tiempo para ejecutar dichos programas.

Preescolar “Amistad Britanico Mexicano”: No hubo mayor complicacién en la
aplicacion del instrumento; participaron dos educadoras, a quienes se les hizo una pequeia
introduccion sobre el objetivo del cuestionario e informacién general sobre la Reforma
Integral de Educacion Basica. Ellas escucharon y respondieron con base en su experiencia;
el tiempo estimado de la aplicacion fue de dos horas.

Secundaria “México Tenochtitlan”: En este plantel se presentd un interés unico por
el conocimiento de la reforma. El director permitio6 amablemente que se aplique el
instrumento a seis docentes; tres de matematicas y tres de espafol. Los docentes también
presentaron interés en resolver el cuestionario y al finalizar hicieron algunas preguntas. A
saber, si el aplicador tenia conocimiento del futuro de las evaluaciones que aplicaria la SEP.
La disponibilidad en la escuela se explica porque algunos profesores fueron seleccionados
para presentar la evaluacion realizada por SEP y tenian la necesidad de prepararse aparte
tenian una ventaja muy pocos alumnos para disponer de tiempo.

En las escuelas antes descriptas la aplicacion del instrumento fue exitosa ya que los

docentes presentaron mucho interés por conocer la Reforma Educativa 2011. Otros
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profesores expresaron sus quejas por el poco tiempo que se les da para poder platicar
entre docentes sobre los planes y programas de estudio y lo exigieron como una demanda;
otros exigian que se les actualizara sobre los cambios que se presentan en la educacion
porque pareciera que se sienten obsoletos.

Escuelas seleccionadas de la delegacion Cuajimalpa

Primaria “Ramoén Manterola”: Después de entregar el permiso al director, se pidi6 al
aplicador que ese mismo dia realizara el levantamiento de datos a cuatro docentes que no
tenian grupo. Los participantes comentaron que ellos pertenecian a un movimiento en
oposicion a las reformas. Al parecer, los docentes conocian perfectamente bien las reformas
posteriores al 2013, pero no lograban entender su ejecucion. Comentaban que no era
prudente aplicar las competencias a nivel basico y menos en su localidad, pues aun tiene
tradiciones de siembra y poca tecnologia. Los docentes aparentaban estar muy bien
informados sobre lo acontecer en el sector educativo.

Preescolar “José Maria Pino Sudrez”: La directora fue muy amable y estaba muy
interesada en que las profesoras conocieran la RIEB 'y asi actualizaran la informacion que
se tenia sobre dicha reforma, por ello aceptd que participaran las cinco profesoras que en
ese momento estaban laborando y se reflexionara con precision lo referente a las reformas.
Sin embargo, en este caso las educadoras no estaban tan interesadas en responder, mas bien
lo hicieron por la presion de la directora, quien les pidid6 que se actualizaran con la
informacion de la reforma. De las cinco participantes, s6lo una se interesd en recibir mas
informacion al respecto. El tiempo estimado de la aplicacion del instrumento fue de dos
horas.

Secundaria “Antonio Castro Leal”: La aplicacioén en este plantel fue muy satisfactoria. El
director aceptd la aplicacion del instrumento pues consideraba que era necesario estar
informados para la futura evaluacién y solicitd que fuera aplicado a la totalidad de sus
docentes, es decir, a 16. Los profesores también se interesaron en responder, al grado que
hacian preguntas y exponian sus comentarios respecto al manejo de informacion extra que
no estaba en el instrumento. El director del plantel nos ofrecié Junta de Consejo Técnico

para la aplicacion y se desarrollo en cuatro horas la aplicacion.
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Las escuelas seleccionadas de Cuajimalpa resultaron ser las mas interesadas en la
informacion de la reforma educativa, pues hubo disposicion en todos los niveles, a pesar de
que hay muchos principios de la reforma inaplicables a su contexto.

Escuelas seleccionadas de la delegacion Tlalpan

Se presentaron los oficios emitidos por la Universidad Pedagdégica Nacional en los
planteles elegidos, pero tuvo poca aceptacion por parte de los directivos pues, segun ellos,
los docentes no tenian tiempo para responder dicho cuestionario. Por tal motivo, se les
mostro el instrumento a los directores.

Primaria “Vidal Alcocer”: La primaria cuenta con 541 alumnos y 15 docentes, de
los cuales sdlo seis profesores contestaron el instrumento. Hubo muy poca disposicion en
sus respuestas, pues no estaban interesados en responderlo porque suponian que el
aplicador era un integrante de la Secretaria de Educacién Publica. Se tuvo que explicar y
mostrar identificaciones para convencerlos de lo contrario no colaborarian con esta
investigacion, pero aun asi no tenian interés en responder. El tiempo de aplicacion fue de
dos horas, sin interrupciones, aunque resultdé un poco dificil porque no querian ser
evaluados y pensaban que ¢sa era la pretension.

Preescolar “Aurora Reyes”: . Lo sucedido fue que el director no estaba de acuerdo
con la aplicacion del instrumento y, aunque se le presenté un documento emitido por la
Direcciéon General de Preescolares, pensaba que los docentes serian evaluados; sin
embargo, termino eligiendo a los docentes que serian consultados El preescolar cuenta con
142 alumnos y cinco docentes, de los cuales dos respondieron el cuestionario. La duracion
aproximada de la platica con los docentes fue de una hora.

Secundaria “Miguel Hidalgo”: En esta institucion no se obtuvo autorizacion para
que los maestros respondieran el cuestionario, pero a la salida fue posible abordar a tres de
los 43 que trabajan en la secundaria. Pese a la negativa del director, los maestros estaban
interesados en responder y tenian conocimiento de las reformas en cuestion.

Estas escuelas fueron las mas complicadas en lo referente a aplicacion de
encuestas, pues las autoridades no presentaban mucha disposicion y los docentes se
mostraban apaticos y desinteresados; por lo tanto, no querian responder. Algunos de los

profesores solo respondieron la mitad del cuestionario; el pretexto era que no tenian tiempo
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y no habia quien cuidara de su grupo. A pesar de las complicaciones fue posible aplicar el
instrumento a los docentes y reflexionar en cuanto a la reforma educativa.

Después de aplicar los cuestionarios a las escuelas seleccionadas se puede
comprender que los contextos y entornos son diferentes y, pese a ello, los docentes viven
una situacion similar. Por ejemplo, actualmente tienen el mismo temor de ser reprobados en
la evaluacion y ser desalojados de su trabajo. Por esta razon se encontraron apatias a la hora
de responder el cuestionario; es decir, por el enojo que les produce no ser valorados en
cuanto a experiencia y sabiduria.

En el diagndstico que a continuacion se presentara se explica con mayor precision
lo que sucede con la aplicacion del plan de estudios 2011 en la practica docente y en
especifico en las escuelas seleccionadas del presente estudio.

3.6 Encuentro de la opinion docente sobre el perfil de egreso

Este diagnostico tiene la finalidad de describir los resultados obtenidos en la
aplicacion de un instrumento tipo cuestionario, sobre el perfil de egreso de la reforma
integral de educacion basica 2011; tiene el proposito de comprender el contexto educativo
de los profesores, conocer su opinion sobre algunos aspectos de la reforma integral a la
educacion bésica. Procesar y analizar los datos arrojados por el cuestionario y por el estudio
del contexto, nos permite reconocer los intereses, opiniones y demandas de los profesores
de las doce escuelas de educacion bésica donde se aplico dicho instrumento. Este
diagnostico se interesa en trabajar los aspectos mas sobresalientes en las tendencias de las
respuestas de los profesores encuestados.

Es importante mencionar que los resultados se obtuvieron a partir de frecuencias y
porcentajes. Las frecuencias en el diagnostico se entienden como, una magnitud que mide
el nimero de repeticiones por unidad de tiempo que respondieron los docentes; el
porcentaje es el nimero asociado a una razon, que presenta una cantidad dada como una
fraccion en 100 partes.

3.7 Resultados por seccion

A continuacidn presentamos los resultados de los aspectos mas sobresalientes en
términos de ofrecer una alternativa de didlogo para acordar una intervencion pedagogica,
que fortalezca la mirada de los docentes para una mejor comprension de la pertinencia de la

reforma con: el contexto, el perfil de egreso, integracion de los contenidos y competencias.
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Con las derivaciones obtenidas de cada seccion se identifican las problemadticas y
necesidades en la falta de conocimiento de la Reforma Integral de Educacion Basica 2011
(RIEB) y las fortalezas de los docentes en torno a ésta.

A) Plan de estudios.

Una de las probleméaticas més inmediatas que se presenta en este apartado; es que
los docentes conocen de manera equivocada el perfil de egreso, ya que al pedir que
identificaran el perfil de egreso tal como se muestra en el plan de estudios 2011; el 49% de
los profesores contesto incorrectamente la pregunta; el 27% conoce el perfil de egreso que
se presenta en plan de estudios 2011; 19% casi se acerca al conocimiento; y el 5% no
sabe que existe un perfil de egreso. Quiza esto se debe a que cada uno de los profesores
encuestados coincide en que no se les invito a una capacitacion para ejecutar el modelo

curricular en el aula.

Tabla 6.
Actores responsables de que se cumpla el perfil de egreso
Frecuencia Porcentaje

Padres de familia 1 2

SEP 2 3

Maestros 32 55

Todos 24 41

Total 59 100,0

Fuente. Cuestionario del Perfil de Egreso: Herndndez, Janeth, 2015 México, D.F.

La tabla anterior muestra que de 59  docentes, 32 consideran que son
obligatoriamente los profesores los responsables del cumplimiento del perfil de egreso. Si
55% de los profesores se consideran responsables, quiza se deba a que la sociedad y el
mismo sistema educativo responsabilizan al profesor de la calidad educativa; otra causa por
la cual los docentes manifiestan esta opinion, es porque ellos cimientan que su funcion es
ensenar los contenidos y conocimientos previstos en los planes y programas. Si se compara
este resultado con el analisis del plan de estudios, es evidente que en el documento la

mayor responsabilidad de que se cumpla el perfil de egreso y por tanto que se logre la
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calidad educativa de igual manera es para el profesor, por ello en sus propdsitos tiene
implicito la evaluacion docente.

En esta sesion se preguntd, que ventajas y desventajas presenta para el docente
conocer el plan de estudios 2011; 23 de 59 docentes respondieron que si existen ventajas y
una de la méas mencionada por el docente fue que les ayudaba a tener claras las metas y los
contenidos que proponia el plan de estudios 2011. Por otro lado las desventajas mas
recurrentes que indicaban los docentes es que es muy excesivo y no se presentan las
condiciones contextuales, sociales y econdmicas para llevarlo a cabo.

Una de las fortalezas que mostraron la mayoria de los docentes es que son
conscientes de que el perfil de egreso se cumple, cuando los estudiantes logran desarrollar
de forma paulatina y sistematica los aprendizajes esperados y los estdndares curriculares,
tal como se estipula en el plan de estudios 2011, teéricamente pero en la practica educativa

consideran que es muy utopico para cumplir todos los rasgos del perfil de egreso.

B ) Perfil de egreso.

La finalidad de este apartado es conocer la opinion del docente sobre qué tan
pertinentes son los rasgos del perfil de egreso para el contexto socio-econdmico-cultural de
los estudiantes con quienes trabaja; los resultados obtenidos fueron que el 34% de los
profesores considera que los rasgos del perfil de egreso son pertinentes para el contexto de
los estudiantes (véase grafica 1)

Grafica 1.Nivel de pertinencia del Perfil de Egreso

pertinente

acertado

poco conveniente

inconveniente

o S

T T T 1

T

0.00%5.00%0.00%5.0020.00%25.0080.00%5.00%

Fuente:( Janeth Hernandez, 2015, México D.F).
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De los trece rasgos que contiene el perfil de egreso, 9 fueron sefialados como
pertinentes, por 23 de los 59 profesores encuestados y so6lo uno de los rasgos del perfil de
egreso fue senalado por el 100% de los docentes como oportuno, el cual fue: Utiliza el
lenguaje materno, oral y escrito para comunicarse con claridad y fluidez, e interactiia en
diferentes contextos; tres de los 13 rasgos del perfil de egreso fueron seleccionados como
poco adecuados, y el 80% de los docentes considera inconveniente el siguiente rasgo del
perfil de egreso; posee las herramientas basicas para comunicarse en inglés. El motivo que
los docentes expresaron de esta seleccion fue que: no existen maestros capacitados para
ensenar inglés y tampoco se cuenta con el financiamiento para poder contratar docentes
con una buena preparacion en la rama del conocimiento.

Aunque los docentes consideran que en su mayoria, los rasgos del perfil de egreso
son adecuados para el contexto socio-econémico- cultural de sus estudiantes, no se logra
cumplir el objetivo de que al terminar la formacioén basica el alumno desarrolle cada uno
de los rasgos del perfil de egreso. Los docentes manifiestan las siguientes opiniones, en

cuanto al nivel de logro del perfil de egreso (ver grafico 2).
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Fuente: (Janeth Herndndez 2015, México, D. F).

Esta grafica permite comprender que de acuerdo a la opinion de los profesores, en

preescolar los rasgos de perfil de egreso no se logran, pero si se introducen, y en un
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porcentaje minimo se desarrollan; en primaria algunos profesores consideran que los rasgos
de perfil de egreso no se desarrollan, y sin embargo, no nos dan recomendaciones; otros
docentes consideran que so6lo se introducen. Para los docentes solo se adquiere a la
perfeccion el primer rasgo del perfil de egreso, pero en su mayoria no se logran adquirir. En
secundaria segun los docentes, es el nivel en cual se puede evaluar para verificar si se logro
adquirir los rasgos del perfil de egreso; 80% de los docentes encuestados consideran que no
logra cumplir el perfil de egreso al término de la educacion basica.

Por tanto este apartado se concluye con que el perfil de egreso no se logra al
término de la educacion basica; el docente argumenta que es por la falta de trabajo
colaborativo entre padres, docentes, por la falta de recurso econémico y porque el entorno
es muy diferente a lo que demanda los rasgos del perfil de egreso del plan de estudios 2011.
C) Integracion entre niveles educativos

Los 59 profesores encuestados consideran que no existe integracion entre los
niveles educativos; una de las variables més seleccionadas por el profesor cuando le
preguntamos, si conforme a su experiencia cree que existe secuencia en los contenidos de
cada unos de los niveles de educacion bésica, la respuesta fue que sdlo existe secuencia en
algunos programas de ciertas asignaturas, no identifican la secuencia de los contenidos por
nivel educativo; de un 100% el 80% de los profesores consideré que los propdsitos eran
incansables por el exceso de trabajo administrativo que realizaban; y el 60% de los
profesores considera que los alumnos no logran integrar los conocimientos y contenidos

que se ensefian durante el nivel basico (ver tabla 7).

Tabla 7 Integracion de los niveles educativos
Considera usted que al término de la educacion

basica el alumno logra integrar los conocimientos y

contenidos.
Indicador Frecuencia Porcentaje
Si 20 33,9
No 39 66,1
Total 59 100,0

Fuente. Cuestionario Perfil de Egreso. (Hernandez Janeth, 2015)
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De los 59 profesores entrevistados, 39 consideran que los estudiantes no logran integrar lo
conocimientos por diferentes factores, entre los mas enumerados son:
1.- Los propositos que plantea el curriculum son muy excesivos.
2.- No hay apoyo por parte de los padres de familia.
3. Consideran los docentes que es muy poco el tiempo real de clase.
4. Por ultimo no hay una integracion entre niveles y el conocimiento es muy
memoristico.

Posiblemente esto se debe a que el disefio curricular tiene demasiadas categorias
pero con una intencioén diversa que no se logran comprender ya que son muy generales
entonces en el intento de lograr hacer la integracion educativa queda en un conocimiento
técnico y poco practico para los alumnos. Por otro lado, inclusive el mismo disefio del plan
de estudios 2011 no tiene bien definido el término de integracion, ya que en el discurso de
la RIEB 2011 describe dos aspectos de integracion; por un lado la formacion del sujeto y

por el otro la articulacion entre niveles.

D) Competencias para la vida.

Correspondiente a la categoria de las competencias para la vida se encontraron
diferencias en cuanto a lo que opinan los docentes sobre la utilidad de estas en la vida
cotidiana de los estudiantes; a continuacion presentamos cada una y la opiniéon que los
docentes expresaron de estas:

i.  Competencia para el aprendizaje permanente: de los 59 docentes entrevistados, 20
de ellos consideran que esta competencia s6lo le ayuda al estudiante aprobar sus
estudios de educacion basica, 17 docentes consideran que le ayuda a relacionarse en
su entorno sin problemas, 13 de los profesores entrevistados opinan que solo les
brinda conocimientos cotidianos y 9 valoran que ayuda a los estudiantes a

conseguir trabajo.

ii.  Competencia para el manejo de informacion: en esta competencia el 32% de los
docentes considera que so6lo les brinda a los estudiantes conocimientos basicos

cotidianos, el 31 % opina que le ayuda a relacionarse sin problemas en su entorno,
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el 24 % respondi6é que es una competencia esencial para que el estudiante pueda
acreditar la educacion basica, el 13 .6 % opina que ayuda al estudiante a conseguir
trabajo.

iii. Competencia para el manejo de situaciones: 55% profesores consideran que esta
competencia ayuda al estudiante a relacionarse sin problemas en sus entorno, el
23% considera que es una competencia importante, para el desarrollo del
estudiante, pues le brinda conocimientos basicos, el 13% piensa que esta
competencia le ayuda aprobar los estudios de educacion basica, el 6.8% considera
que le ayuda a conseguir trabajo.

iv.  Competencia para la convivencia: 29 de los 59 profesores suponen que en esta
competencia el alumno desarrolla habilidades para resolver problemas en su
entorno, 13 de los 59 profesores admite que esta competencia solamente la
adquieren los estudiantes para aprobar sus estudios de educacion basica, 12 de los
profesores creen que es una competencia que solo brinda a sus estudiantes
conocimientos basicos cotidianos y 5 de los docentes encuestados especulan que es
una competencia que le ayuda a conseguir trabajo a los alumnos.

v.  Competencia para la vida en sociedad: 48 % de los profesores encuestados opinaron
que es una competencia que apoya al estudiante para resolver problemas cotidianos,
22% de los docentes se enfocaron en la idea de que esta competencia s6lo refuerza
conocimientos, para que el alumno apruebe los estudios de educacion basica, 15%
considera que solo ayuda a que el estudiante tenga conocimientos cotidianos y el 15.
3% también opina que es una competencia que orienta al alumno para poder
incorporarse a un trabajo.

La respuesta més recurrente en los profesores fue que, las competencias ayudan a que
los alumnos sean capaces de resolver problemas cotidianos y no consideran pertinente que
las competencias en el nivel basico estén orientadas al trabajo, porque aun los estudiantes
no cuentan con la suficiente maduracién cognitiva y autonomia para incorporarse en el
mundo laboral, tampoco concuerdan en la conceptualizaciéon de competencias para la
educacion bésica ya que es un término empresarial para que el plan de estudios describa
una formacion integral.

El segundo proposito del apartado de competencias era conocer si existia algin
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vinculo, entre las competencias para la vida y perfil de egreso 2011, segun el Plan de
estudio 2011 los rasgos del perfil de egreso destacan la necesidad de desarrollar las
competencias. En este sentido los profesores opinan que hay razon de ello, de los 59
profesores encuestados el 95% considerd que existe relacion con el perfil de egreso y las
competencias para la vida y 5% dijo que no habia tal relacion (ver grafica 5)

Grafica 3.Vinculo de competencias y perfil de egreso
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Fuente. Cuestionario perfil de egreso (Herndndez, Janeth, 2015)

La grafica muestra que el docente opina, que las competencias responden a
diferentes rasgos del perfil de egreso. Entre los rasgos de perfil de egreso que tiene mayor
correlacion segun los docentes son los siguientes: formula preguntas, emite juicios, propone

soluciones, aplica estrategias, se relaciona sin problemas y toma decisiones.

E) Opinion docente

El apartado de opinidon docente arrojo resultados interesantes en cuanto a las
categorias centrales de la Reforma Integral de Educacion Bésica 2011, una es la de calidad
educativa que es una categoria que entre plenarias de docentes se ha discutido, no obstante,
de los 59 maestros entrevistados la categoria de calidad educativa tal y como se define en
el plan nacional de desarrollo correspondiente al sexenio del presidente Felipe Calderon,
opinan que es un término oportuno para desarrollarlo dentro del sistema educativo basico;
la eficacia consideran que es adecuado manejarlo en el contexto cotidiano de las aulas. En

cuanto a la participacion del Estado en el disefio de planes y programas de estudio el
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docente considera que es inoportuna, porque a lo unico que los ha conducido es al fracaso
de una educacion de calidad, por la falta de desconocimiento de la vida en las aulas (Ver

grafica 6).

Grafica 4.

Participacion del Estado en elaboracion de planes y programas de estudio
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Fuente. Cuestionario sobre el perfil de egreso (Hernandez, Janeth 2015

El docente considera que no existe autonomia, porque reflexiona que no
contemplan su opinion para poder realizar planes y programas de estudio, pero también;
parece que el docente tiene un desconocimiento de lo que propone la RIEB como
documento institucional.

3.8 Recomendaciones entre pares.

Las recomendaciones mas anunciadas por los docentes, arrojan problematicas entre
pares, porque la totalidad de los profesores encuestados consideran que no existe
comunicacion entre docentes, ni apoyo por parte de los padres de familia. Al hacer un
andlisis particular de este apartado se clasificaron las recomendaciones que realizaron los

docentes de la siguiente manera: a) de 40 a 30 afios de antigiiedad docente, b) 30-20, ¢) 20
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a 10, y, e) de 10 al; esta clasificacion se debe a que en la poblacidon se encontraron afos de

antigiiedad diversos y que al hacer el andlisis de los resultados los docentes de diferente

antigiiedad opinaban de manera diferente. De acuerdo a esta clasificacion se manifestd lo

siguiente (es importante sefialar que las recomendaciones no tienen ninguna modificacion,

asi las escribi6 el docente):

a) Recomendaciones de profesores de 40- 30 afios de experiencia:

>
>

>
>

Comunicacion y respeto entre compaferos.

Integrar un ambiente de padres de familia, maestros y comunidad escolar en
general, para un buen desarrollo educativo.

Algunos profesores respondieron que no tenian comentarios que hacer.

Mejorar la intervencion docente, muchas practicas docentes se hacen igual que hace
20 afios.

Que los profesores tengan paciencia para planear de una manera ludica los
conocimientos.

Que los tres niveles tengan secuencia en los contenidos.

Que se ensefie a los alumnos a tomar decisiones y a participar.

Mayor presupuestos para la educacion

b) Recomendaciones de profesores de 30-20 anos de experiencia:

>

vV V V V V V V V

Comprender las caracteristicas fisicas e intelectuales de los alumnos, asi como sus
logros y necesidades; no tratarlos como numeros.

Tomar en cuenta las expectativas de las competencias para la vida.

Revisar el informe que entregan los docentes de los otros niveles educativos.
Conocer planes y programas de estudios.

Tener maestros de inglés

Tomar en cuenta la capacidad de cada alumno

Que los planes y programas sean elaborados por maestros

Promover valores y disciplina en los estudiantes

Para lograr una educacion integral primero se tiene que resolver los problemas de

familiares como: economia, apoyo, etc.

c) Recomendaciones de profesores de 20 a 10 afios de antigiiedad:
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» Desarrollar mecanismos para que aprendan a construir su conocimiento y asi puedan
desarrollar nuevas experiencias.

Desarrollar una formacion integral basada en el desarrollo de competencias
Transversalidad de materias y trabajo por proyectos

Desarrollar con mayor eficacia el gusto por la lectura.

Utilizar el curriculo oculto

YV V V VYV VY

Entablar el didlogo con los alumnos.

d) Recomendaciones de profesores de 10 a 1 afio de antigiiedad:

» Cambiar las metodologias de los maestros son muy tradicionalistas.
Trabajo colaborativo con los padres de familia y entre compafieros
Seguir a pie las planeaciones

Cumplir con los rasgos de la normalidad minima que pide la institucion

YV V V VY

Disenar planes y programas de estudio que correspondan a las necesidades
contextuales de los estudiantes.

» Practicar la interculturalidad como riqueza y forma de convivencia

La clasificacion de las recomendaciones entre pares, muestra que los docentes manejan
un lenguaje diferente dependiendo sus afios de experiencia; en los profesores que tienen
de 40 a 30 afos, se observa una expresion comun sobre sus recomendaciones y una de sus
demandas es la paciencia, posiblemente esto se debe a que son profesores cansados del
trabajo docente. Sin embargo, de los 20 a los 10 afios de experiencia los docentes
manifiestan otro lenguaje, se muestra que el docente ya comienza a utilizar palabras como
competencia, habla de una integracion, de fomentar valores, de un cambio metodoldgico.
Posiblemente esto se deba a su formacion, que fueron educados con diferentes planes de
estudio. Otro aspecto interesante que destaca las recomendaciones es que los docentes no
reniegan de la reforma, por el contrario reniegan de la practica docente.

Los mismos docentes consideran que necesitan innovar sus estrategias de
ensenanza, que deben de cumplir con los rasgos minimos de normalidad, los profesores con
menos experiencia lo expresan con un lenguaje similar al que aplica la RIEB 2011, y los
profesores con mayor anos de experiencia pronuncian una apatia, ejemplo de ello es que

hubo profesores que no quisieron dar recomendaciones.
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3. 8.1 Contradicciones:
Después de analizar los resultados del instrumento, se detectaron ciertas
contradicciones al realizar las comparaciones entre variables, por ejemplo del apartado de

Perfil de egreso se analizo que:

» El profesor se contradice cuando opina que los rasgos del perfil de egreso son
pertinentes al contexto- socioeconémico- cultural; pero no se logran por que son
muy excesivos y utdpicos.

» El profesor considera que ciertos términos que maneja la RIEB 2011 como, calidad
educativa, eficiencia; son adecuados para el contexto mexicano; pero cuando se le
pregunta si conoce el discurso politico que acompana la RIEB 2011, indica que no
lo conoce y que considera inoportuna la participacion del Estado en el disefio de
planes y programas de estudio 2011. Sin embargo, estos términos estan planteados

en el Plan Nacional de Desarrollo y en el plan sectorial.

» Otro aspecto que se observa en el lenguaje del profesor es que considera excesivo
el plan de estudios 2011, inclusive existe un malestar docente sobre lo que la
sociedad actual piensa de ¢l y de la excesiva responsabilidad sobre su trabajo, pero
cuando se le pide recomendaciones s6lo considera, que es el profesor el que tiene
que cambiar y culpa los métodos de ensefianza inadecuados que se utilizan dentro
del aula.

3.8.2 Niveles educativos.

En cuanto a los niveles educativos, son interesantes las manifestaciones y las
diferencias que se encuentran entre cada uno de los niveles:

Preescolar: las docentes correspondientes a este nivel manifiestan poca importancia
por el plan de estudios 2011 y responsabilizan a los niveles posteriores de su cumplimiento,
no concuerdan con la integracion de niveles, pues consideran que su objetivo no es
ensenarle alumno ni a conceptualizar, ni a leer. Sino por lo contrario a socializar a través
del juego. Los profesores consideran que no existe algun rasgo del perfil de egreso que se
pueda cumplir en nivel preescolar ni introducir. Sin embargo, en el apartado del nivel de

logro 70% de profesores de preescolar afirmaron que se introducian los rasgos del perfil de
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egreso en su nivel.

Primaria: los docentes de primaria, opinaban que el problema era que los docentes
de preescolar no llevan a cabo los rasgos del perfil de egreso y por tanto retrasan su trabajo
de ellos pues tenian que ensefar primero a leer a los nifios y a ubicar conceptos que eran
complicados aprender en los nifios. En este nivel educativo, se mostraba mayor interés por
conocer la reforma educativa y por llevarla a cabo en sus aulas.

Secundaria: los profesores de este nivel tenian con mayor conocimiento sobre el
perfil de egreso 2011, posiblemente porque en el momento que se reformo el plan de
estudios de nivel secundaria en 2006, fue donde aparecidé por primera vez el perfil de
egreso. Aun asi el perfil de egreso no se comprende, pues el grande problema que surge
en este nivel es que lo profesores se preguntaban a cada instante como llevarlo a cabo en
las aulas. Las expresiones de los docentes fueron: “muchos docentes entramos a dar clases
en secundaria, porque no encontramos trabajado de nuestra rama de conocimiento pero
realmente no sabemos como gestionar el conocimiento en las aulas”. Los docentes de
secundaria no hacian referencia sobre otros niveles, se enfocaban mas en problematicas
sociales-familiares que tenian los alumnos y que impedian que la educacion fuera de alta
calidad.

3.8.3 Necesidades y fortalezas.

Después de obtener los resultados de cada sesion, se enumeran ciertas necesidades y
fortalezas que se pudieron identificar con los resultados, y que seran el eje central para
disefiar un taller en colaboracion con los docentes. Las necesidades y fortalezas se
obtuvieron de la totalidad de docentes encuestados, porque la problematica se analiz6 en
general no por niveles, lo que se pretendia era saber si se conocia el perfil de egreso y se
lograba. Uno de los motivos de hacer el analisis en general es porque la reforma es integral
y considera a todos los niveles educativos. Aunque las necesidades y fortalezas se
presentaron en los tres niveles educativos, quien muestra mayor disposicion para poder

realizar una intervencion es el ultimo nivel de educacion basica.
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Tabla 8. Necesidades y Fortalezas de los Docentes

Necesidades.

Fortalezas

Conocer la estructura del plan de estudios
2011:
Perfil de egreso
Principios pedagogicos
Competencias

Estandares curriculares.

* El docente trabaja, a pesar de que no
conozca los planes de estudio y lleva a la
practica el modelo de competencias a través

de los aprendizajes esperados.

Necesita comprender ciertos conceptos
teoricos que maneja el plan de estudios
2011 por ejemplo, el origen del término
calidad educativa, que no tiene relacion
pedagobgica, la eficiencia, la integracion de

la reforma educativa, etc.

* Se esfuerza a través de su practica diaria
por brindar una educacion de calidad a los

estudiantes de su plantel.

Conocer modelos pedagogicos para

implementarlos en el aula

* Los directores en la participacion de
instrumento al igual que los profesores
mostraron  mucha

disposiciébn  para

responder el cuestionario.

Necesitan espacios donde se puedan abrir
mesas de didlogo, para concientizar sobre la

practica en el aula.

Muestran mucha inquietud por conocer que

es lo que pasa con la educacion en México.

Ubicar documentos institucionales que
fundamenta la reforma como: el acuerdo
592, plan nacional de desarrollo de Felipe
Calderén, Plan Nacional de desarrollo de
Enrique Pefia Nieto, asi como los planes
sectoriales y los antecedentes historicos de

la RIEB

Necesitan una formacion politica para

Hay algunos maestros que se informan y se
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comprender las leyes que rige el Estado a | preparan dia con dia.

través de sus politicas educativas.

Necesitan menos saturaciéon de trabajo y
mas apoyo de los padres de familia y de la
institucion para poder llevar a cabo el perfil

de egreso.

Fuente. Cuestionario sobre el perfil de egreso Janeth Hernandez, 2015.

Las necesidades anteriormente mencionadas contribuyen al analisis del disefio
curricular ya que en la practica, el docente presenta una falta de formacion para poder
llevar a las aulas el disefio del plan de estudios, pues consideran que no se puede llevar a
cabo sino hay conocimiento de este, sino existe una actualizacion. Concluyen que no
pueden realizar la ejecucion del perfil de egreso porque no hay claridad en su retorica, es
muy general y no se logra entender. En este sentido el docente es consciente de que se tiene
que preparar y actualizar, pero termina evadiendo su responsabilidad por la falta de
incongruencia en el disefio curricular. La problematica se centra en dos aspectos: por un
lado las reformas educativas y el disefo curricular que no contempla el conocimiento y la
sabiduria de los agentes que imparten dia con dia en sus aulas el conocimiento educativo,
esto conduce a que se genere un malestar docente en la implementacion; y por otro lado los
docentes presenta un malestar sin conocer el plan estudios y se contradicen a la hora de
criticarlo, pues primero hacen mencién de su pertinencia en el disefio pero posteriormente
deciden que es muy utopico llevarlo a cabo en la practica. Si bien el diagnodstico permitio
dar cuenta de cada una de las contradicciones que manejan en su lenguaje los docentes,
también permiti6 dar cuenta que no existe la congruencia entre el disefio y la practica
docente. Por ello es necesario proseguir con una intervencion que logre que el docente

conozca el disefio del plan de estudios y en especifico los objetivos que este presenta.
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Capitulo 4. Proyecto de intervencion: Taller de Reflexion Docente
“La intervencion social debe poseer un caracter pedagogico,
sin renunciar a su intervencion critica transformadora

. A. Petrus versando sobre la praxis de Freire.

El presente capitulo desarrolla el proyecto de intervencion que se realizd con los
docentes de la Secundaria Diurna México Tenochtitlan 298. El cual esta disenado por los
siguientes apartados: delimitacién del problema, fundamentaciéon de la intervencion,
consideraciones y caracteristicas generales de los sujetos, objetivos y contenidos,
metodologia y actividades, por ultimo se presentan los resultados y la evaluacion de la
intervencion.

El diagnoéstico se realizd en 12 escuelas de los diferentes niveles de educacion
basica, s6lo se contemplo esta secundaria porque después de dialogar con los directores y
mostrar el diagndstico fue la unica que present6 una demanda de un taller para actualizar a
los docentes.

4.1 Delimitacion del problema

En un primer momento la problematica con la que se inicio la investigacion fue: que
las reformas educativas no contemplan la organizacion bésica de las escuelas, el desempefio
y los saberes de los docentes; por tanto el disefio curricular se concentra en una educacion
muy general que s6lo provoca un malestar y un rechazo docente. Después de realizar el
diagndstico se encontraron algunas carencias del conocimiento normativo y contradicciones
que presenta el docente en su opinidn, esto provocod que el docente en los resultados del
diagndstico se concibiera como el sujeto que no tiene conocimiento sobre la RIEB y en
especifico sobre el perfil de egreso, competencias para la vida y principios pedagogicos que
disefian la estructura del plan de estudios 2011. Por tanto, la problematica de la presente
intervencion consiste en una falta de formacion docente sobre los planes y programas de
estudio pues no se capacitan a los docentes para la modificacion del curriculo.

4.2 Fundamentacion tedrica del proyecto de intervencion

La intervencion pedagogica que se efectud, se fundamenta en un enfoque teorico
antropologico de la intervencion, ya que trata de convertir a la intervencion social en un
saber educativo que sobre la necesidad misma recae y demostrar que la intervencion puede

tener una estructura racional capaz de analizar y gestionar la perspectiva social del
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curriculo de educacion basica. Segin Gonzalez Micaela (2015), la intervencion en este
enfoque es pensar en solidaridades no como obligatoriedad, sino como modalidad
fundamental de un don inconveniente regido por la generosidad reciproca.

Por ello, es necesario saber gué es la intervenciéon desde un enfoque antropologico
aplicado al &mbito de lo pedagogico. De acuerdo con Mier la intervencion es:

Un acto intempestivo, ajeno al desarrollo auténomo de la colectividad, a sus
dramas propios, a una accion cuyos moviles o impulsos son indiferentes a la
historia de ahi donde se interviene, es un acto al margen de la memoria
colectiva y privado de la posibilidad de hacer inteligible la experiencia de
aquellos a los que somete. Aparece como un acto demandado o arbitrario,
fatal o contingente, deliberado o fruto de azar del encuentro (Mier, 2002:13).

Es por ello que esta intervenciéon se fundamenta en este enfoque, porque se
realizara una intervencion pedagdgica, al margen de la memoria colectiva, para hacer de la
intervencion un acto demandado y casual al encuentro del curriculo educativo,
prescribiendo la autonomia del sujeto a través de la conciencia colectiva. En definitiva, la
intervencion pedagogica que se realizard, trata, de generar hechos y decisiones
pedagogicas. Donde la condicion del experto viene dada por estar en posesion de
competencias desarrolladas con el conocimiento teodrico, de la politica educativa y la
politica curricular en la préctica de la educacion, el dominio de la complejidad estructural
de la toma de decisiones pedagdgicas y el entrenamiento en la intervenciébn como
especialista de la educacion.

Una caracteristica de la intervencion pedagogica en el enfoque antropoldgico es que
no tiene un destino especifico, ni un procedimiento cerrado, ni técnicas universales; surge
asi una contradiccién social que subyace de todo movimiento social y al conocimiento
social mismo, la intervencion podria entenderse como un acto violento, incluso aunque
reclame buenas intenciones ya que la autonomia en la intervencion germina en la irrupcion

del otro.

La intervencion pedagogica en este enfoque también es comprendida como una
forma de accidon mas externa de un sujeto social en un universo normado; que involucra

nociones y procesos en apariencia implicitos; por ejemplo, una nocion de subjetividad, la
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autonomia de su accion, la trama de vinculos donde se interviene, su historia su memoria
sobre la experiencia que tiene dia con dia en su practica docente etc. La intervencion desde
este punto de vista, al tiempo que despliega multiples perspectivas revela también una
extension comparable de sus limitaciones; si bien es un hecho de conocimiento pero
también la creacion de una situacion de las inmediaciones.

Segiin Mier (2002) La intervencion vista desde el enfoque antropoldgico, no
nombra sino la aparicién de un acontecimiento ante el cual se hace precisa una reaccion;
ineludible que reclama ser atestiguado. La intervencion como un sentido de una extrafieza
intrinseca involucra necesariamente la experiencia del otro. La aparicion del otro hace
resonar en todo el tejido de nociones, acciones, de habitos individuales y colectivos.

En la intervencion pedagogica es importante retomar las finalidades intrinsecas,
porque se deciden en el sistema y su contenido es conocimiento de la educacion; y las
finalidades extrinsecas porque si bien se deciden en el sistema, su contenido es contenido
socio-cultural que se legitima con el conocimiento de la educacion. Ambos tipos de
necesidades estdn sometidos al cardcter historico y al rescate del trabajo colaborativo, asi

como a la reivindicacion de la experiencia de los sujetos.

El sentido de esta intervencion involucra necesariamente la experiencia del
profesor, en construccion de un didlogo social; para que los profesores de la escuela
seleccionada, sientan la necesidad de demandar la intervencion; a través de la
concientizacidon y de la construccion del conocimiento; sobre los elementos que constituyen

el plan de estudios de educacion basica 2011 en general y su perfil de egreso en particular.

Esta intervencion parte del reconocimiento del acto violento representado por la
imposicion de una reforma curricular; ya que los docentes actualmente presentan un miedo
por la pérdida de su trabajo, un malestar por ser evaluados por una persona externa, y
argumentan que el fin de ello es realizar una prueba estandarizada no contextualizada a su
espacio aulico; consideran que las reformas jamas incluyen la opinién del docente; por
ello, opinan que el perfil de egreso termina siendo un tanto utopico y no realizable en la
practica escolar. Opinan que es necesario que se les capacite para poder entender las

reformas, que se disefie un curriculo para su contexto y que no se evalué con pruebas
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estandarizadas. Una condicion que los autores advierten para la intervencion, es
precisamente el acto de la demanda que significa de acuerdo con Mier (2002):

El signo ambiguo de la violencia desigual y de la esperanza no
menos desigual. La demanda da nombre a una condicién fantasmal, al
mismo tiempo artificial y mitico de la intervencion, al momento aparente de
su origen. Asi, la violencia de la intervencion admite un amparo ético
emanado de un inicio mitico: acude al llamado expresado desde la
aprehension de si como una anomalia. La demanda funda ese resguardo
ético, da lugar a una singular interpretacion de la intervencion que hace de la
demanda un punto crucial, absoluto, una causa, el movimiento suscitado por
un "deseo" o un malestar que hace visible un conjunto de imperativos
analizables en si mismos (p: 19).

La demanda al dar nombre a una condicion fantasmal, impone una condicién ambigua
de la intervencion: la hace patente subraya su autoridad, funda el origen mitico en el
proceso social revela una disponibilidad para entregarse a una zona de incertidumbre, de
transito, exhibe la espera de un advenimiento, de una purificacién y quizds de una

esperanza.

(Pero qué implica hablar de demanda en la intervencion? La demanda puede ser una
caracteristica de la intervencidn; existen intervenciones que son demandas por los sujetos o
la institucion e intervenciones que no se demanda. La intervencion no demanda se
considera una imposicion y una pérdida del didlogo. Sin embargo, la demanda impone una
condicion ambigua para la intervencion: la hace patente, subraya su autoridad funda el

origen mitico de un proceso social, revela también los horizontes de la accion propia.

La demanda no tiene jamds un unico sentido, tampoco tiene un origen, un impulso o
una aspiracion reconocibles. La demanda en la presente intervencion se obtuvo a través de
generar un dialogo con el director de la secundaria 298; en este didlogo se mostraron los
resultados del diagnostico elaborado en la institucion; el director analizé el diagnoéstico y
comentd que era necesario que los docentes de dicha institucidon se actualizaran; por tanto

propuso algunos temas para organizar un taller. La demanda en este caso no es sino una
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fase de un largo, difuso e irrecuperable proceso colectivo. Acompaia al lenguaje mismo, al
acto de comunicacion, al don del intercambio entre docentes ¢ interventor.

Por ello, esta intervencion no pretende ser una terapia, pero si aprender en colectividad
con el otro, al analizar las experiencias y escuchar las propuestas de los profesores de una
escuela secundaria para buscar, construir y transformar la opiniéon docente, no corregir pero
si implementar un nuevo lenguaje para los docentes.

La intervencion puede parecer un acto violento pero, también es una construccion del
conocimiento dialdgico, en este caso pretende abrir nuevas perspectivas a los docentes en
su caminar y en su conocimiento sobre el curriculo, sin olvidar que la intervencion se
llevard a cabo en una institucion escolar, que se conforma por sujetos y que a su vez €sos
sujetos, tienen culturas, costumbres, relaciones entre pares y por supuesto una
normatividad, aspecto que preocupa a los profesores porque es un tema de su evaluacion:
leyes, normas, cddigos, acuerdos.

De acuerdo con Micaela (2015):

La intervencion en instituciones, nos lleva a seguir el mandato
institucional o establecer una deteccion de necesidades que emergen desde
nuestro punto de vista o perspectiva, aunque muchas de las veces deja de
lado a los actores y su participacion para comprender las necesidades que se
plantean desde su experiencia, desde los limites y fronteras de percepcion de
lo que necesita. De tal modo que comprender el fendmeno de intervencion
es substancial para poder quebrar las l6gicas en que las producimos en los
lugares de practicas profesionales (p: 23).

El argumento de Gonzdlez Micaela orienta a esta intervencion, a seguir el mandato de
la institucion escolar, a través de las necesidades establecidas por el director. Y asi poder
quebrantar las logicas y juicios que se producen al hacer una intervencion sin pretender
dejar de lado los docentes; sino por lo contrario construir un conocimiento en conjunto.

La intervencion como analisis institucional no significa la introduccion de un analista o
un interventor sino la inclusién en el espacio propio de una institucion en si misma
autoritaria que produce en el espacio de la vida colectiva. La intervencion aparece como
recurso de esa oscura voluntad de verdad, o bien de una voluntad de poder confrontados

con la vision excluida de deseo de autonomia.
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En este sentido la intervencion se realizara en una escuela secundaria de la delegacion
politica Gustavo a. Madero; donde se demandoé especificamente la realizacion de un taller
para que el docente conozca el plan de estudios 2011 y el perfil de egreso; el cual se
nombra Taller de Reflexion docente: Saberes sobre la Reforma Integral de Educacion
Basica 2011, este taller busca responder a las necesidades: de falta de conocimiento sobre
el curriculo institucional, y los propoésitos que se pretenden logran en los estudiantes a
través de un trabajo colaborativo. El trabajo colaborativo entre docentes e interventor,
busca que los docentes conozcan los planes de estudios para que puedan tener mayor
posibilidad de decision al implementarlo. La intervencion tiene implicita una ética por
parte del interventor; no se trata s6lo de una colonizacion sino de un proceso de
construccion solidaria.

4.3 Consideraciones o caracteristicas generales

4.3.1 Ambito: La intervencion se realizara en el nivel basico de la educacion formal y
publica, asi definido en el sistema educativo nacional, en especifico en la Secundaria
Diurna 298 México- Tenochtitlan ubicada en la delegaciéon Gustavo A. Madero; con el
grupo de maestros del turno vespertino.

4.3.2 Sujetos: la intervencion se realizara con 30 docentes de la secundaria 298; la mayoria
de ellos tiene estudios de licenciatura en diferentes areas del conocimiento como:
comunicacion, literatura, ingenieria, matematicas, psicologia y pedagogia. Estos maestros
expresan sus interés en superarse profesionalmente; con la realizacion de estudios de grado
como maestria, doctorado o alguna especialidad; para posteriormente lograr obtener un
puesto mejor dentro del sistema educativo, asi como la mejora del aprendizaje de sus
alumnos. Su antigiiedad profesional de los docentes de la secundaria va de los 40 al 1 afio
de experiencia laboral.

4.3.3 Contexto: La secundaria México- Tenochtitlan esta ubicada Avenida 412 SN, San
Juan de Aragén, Gustavo A. Madero, 07920 Ciudad de México, D.F, colinda con los
municipios de Coacalco de Berriozabal, Tlalnepantla de Baz, Ecatepec de Morelos,
Netzahualcoyotl y Tultitlan y con las delegaciones Venustiano Carranza, Cuauhtémoc y
Azcapotzalco. La delegacion Gustavo A. Madero cuenta con 1,193, 161 habitantes de los
cuales la mayoria de se dedica a actividades terciarias, esta localidad se encuentra con

serios problemas ecoldgicos ya que dentro de ella hay una planta de residuos, que realiza

99



su actividad al aire libre, por tal motivo contamina uno de los pulmones de la ciudad de

Me¢éxico como es el bosque de Aragon. (Véase http://www.gamadero.gob.mx)

La secundaria tiene 150 estudiantes, la mayoria son originarios de la delegacion
Gustavo A. Madero, con problemas de violencia en casa y conductualmente agresivos. En
cuanto a la relacion que se da entre profesores y alumnos suele ser autoritaria, pues segin
comentan los profesores que son alumnos que les cuesta trajo seguir reglas, por tanto el
modelo educativo tiene que ser tradicionalista.

En la relacion entre pares, existe un alianza entre los docentes donde no se
contempla el director, hay un represéntate de los docentes que gestiona, como se realizan
las actividades, como llevar a cabo los programas dentro del aula, inclusive, como
organizar las juntas de consejo técnico. Al parecer la relacion entre docentes es cordial y
de compafierismo con el otro.

Relacion entre director y docentes: el director es muy cordial con los docentes, trata
de no generar problematicas y de escuchar las peticiones de los docentes. Se basa en la
norma que estipula la SEP para poder sugerir o pedir algin trabajo a los docentes. Esto se
debe a que los docentes estan organizados y no quiere entrar en dificultades institucionales.

En cuanto a las instalaciones el plantel cuenta con: dos aulas de computo con acceso
a Internet, Laboratorio de Ciencias, Audiovisual, Biblioteca, Aulas equipadas para las
siguientes actividades Tecnoldgicas: Ofimatica, Disefio de circuitos eléctricos, Estética y
salud corporal, Diseflo de estructuras metalicas.

4.4 Objetivos y contenidos

4.4.1 Objetivo de la investigacion: Analizar el perfil de egreso del plan de estudios de la
Reforma Integral de Educacion Basica 2011, para conocer su vision pedagogica y
humanista a través de la opinion de los docentes.
Objetivo de la intervencion: desarrollar un taller con profesores de una escuela secundaria,
para conocer el plan de estudios 2011 de la RIEB, especificamente:

A) Fundamentos de la Reforma Integral de Educacion Basica

B) Estructura del Plan de Estudios 2011: perfil de egreso, competencias para la vida y

principios pedagdgicos.
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4.4.2 Contenidos

Los contenidos para el taller de Reflexion Docente: Saberes sobre la Reforma Integral de

Educacion Bdsica 2011, se derivaron tanto del diagndstico, como del analisis curricular y

de las demandas expresadas por el director de la escuela. Entre las demandas expresadas

por el director se pidid a la interventora la realizacion de un cuadernillo (ver anexos) de

contenidos para que los docentes se orienten, por ello se disefid con la siguiente estructura

y se compone de tres sesiones:

A) (Qué sabemos sobre la RIEB? La finalidad de esta primera sesién es conocer los

B)

0

antecedentes de la RIEB; para ello se consultaros ciertas lecturas y se hizo un
resumen del Acuerdo 592 asi como algunas reflexiones de Escudero (1999) sobre el
disefio y desarrollo del disefio curricular. En esta sesion el cuadernillo contiene
ciertos ejercicios que el docente tiene que resolver para concretizar lo visto.

(Qué elementos integran el Plan de estudios 2011? Consiste en describir el plan de
estudios y sus categorias mas relevantes como son: los principios pedagdgicos, el
perfil de egreso y las competencias para la vida; para realizar esa descripcion se
tomaron lecturas del plan de estudios 2011 y con esas mismas lecturas se disefiaron
ciertos ejercicios.

La sesion tres se compone de contenidos que tiene que ver con las tareas y los
desafios de la evaluacion docente asi como la trayectoria del profesional docente.
Estos contenidos tienen la finalidad de responder a la pregunta ;cual es el sentido de
ser docente en el contexto actual? Para finalizar con esta sesion en el cuadernillo se

propone que los profesores realicen un didlogo.

Para realizar el taller se utilizaran los materiales que se presenta en la siguiente tabla cada

uno tiene una funcion y un contenido que cubrir. (Ver tabla 7. Contenidos y Materiales).
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Tabla 9. Contenidos y Materiales

Contenidos

Materiales

Funciéon

Fecha

organismos

de los

internacionales

» Acuerdo 592
> Participacion

Calidad educativa.

» Cuadernillo de ejercicios
» Acuerdo 592

» Caiién

» Computadora

El cuadernillo de ejercicio se
utilizard en las tres sesiones
del taller; como apoyo para
que los docentes realicen
gjercicios y lean las lecturas
que se seleccionen.

El acuerdo 592 se utilizard
para explicar los antecedentes
de la reforma y marcar las
diferencias en la practica diaria
El cafion y la computadora se
utilizaran para proyectar las
presentaciones en Power Point,
sobre los antecedentes de la
reforma, plan de desarrollo
nacional, plan de
modernizacién y videos que el
interventor expondra

12 de diciembre

Estructura del plan de
» Perfil de egreso

estudios 2011

» Competencias para

la vida

» Cuadernillo de ejercicios
» Plan de estudios 2011
» Computadora y cafién

El cuadernillo de ejercicios se
utilizara para orientar al
docente con las lecturas y para
que resuelva los ejercicios
correspondientes a esta sesion
Plan de estudios, funcionara
para preparar lo que el
Interventor expondra.
Computadora y cafién para
que la interventora presente el
perfil de egreso, competencias
para la vida etc.

17 de diciembre

general del
Profesional
Docente

Servicio
> Factores

Evaluacion docente:
> Ley

contextuales

de la evaluacion

» LGSPD
» Cuadernillo de ejercicios
» Computadora y cafion

El material se utilizo para
fundamentar el conocimiento de la
evaluacion docente poder realizar
una exposicion sobre lo que
contiene la ley general del Servicio
Profesional Docente

Fuente: Contenidos de Proyecto de Intervencion; Janeth Hernandez, 2015.

102




4. 5 Metodologia de la intervencion

La presente intervencion se estructurd con formato de un taller de reflexion
pedagogica, el cual es definido como: “un equipo de trabajo, formado generalmente por un
docente, investigador o un grupo de alumnos en el cual cada uno de los alumnos hace su
aporte especifico” (Maya, 1996: 12). La pretension es que el ejecutor del taller se dirija a
los docentes, pero que al mismo tiempo adquiera junto a ellos experiencias de la realidades
concretas en las cuales se desarrolla su practica docente, su tarea en el terreno va mas alla
de la labor académica en funcion de los docente, con la presencia de un aporte profesional
en las tareas especificas que se desarrollaron.

Este taller se concibe como una realidad integradora, compleja, reflexiva en el que
se une la teoria con la practica como fuerza motriz del proceso pedagogico, orientado a una
comunicacion constante con la realidad social y como un equipo de trabajo altamente
dialégico formado por los docentes y el interventor. Por ello, la presente intervencion
pedagogica se concentra en la metodologia investigacion- accidon propuesta por Stenhouse
(1987) y Schon (1998); quienes retomaron para entender ciertos conceptos de los cuales
parte la intervencion; el primero fue educaciéon y el segundo pedagogia ya que la
justificacion de la educacion, en cada caso de intervencion, exige apelar a la naturaleza del
didlogo que esta definido en nuestros dias como caracter integral, personal, axioldgico y
patrimonial de toda educacion.

El proyecto de intervencion define a la educacion como un hecho que se construye
en colectividad en su acepcion mas genérica como la formacion y la transformacion de la
persona que una sociedad especifica requiere para su continuidad y permanencia. En este
sentido toda sociedad es su conjunto tiene una naturaleza educativa inherente, dado que el
contexto cotidiano, con sus usos, costumbres, organizacion y estructura econdémica
imponen los marcos de actuacion dentro de los cuales sus miembros pueden y deben
desarrollarse para permanecer en ella. En consecuencia, el sujeto debe de apropiarse,
aprender y reaprender permanentemente, los significados y practicas propias de su entorno
social mediato e inmediato y con ello es participe consciente o inconsciente del efecto

educativo parmente de la sociedad en que esta inserto.

En este sentido el docente es parte de la sociedad que se educa constantemente y
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por tanto es un ser humano que se apropia que aprende y reaprende; la intervencion
pedagogica que se realizard trabaja en conjunto con docentes y es definido como
investigador de su practica diaria asi como un artista de la enseflanza que se encargan de

ejercer dia con dia a los estudiantes nuevo conocimiento.

Segun  Stenhouse (1987) el profesor es, en si mismo, un instrumento de
investigacion porque implica que sea consciente y capaz de utilizarse a si mismo como
instrumento de investigacion, pero también es de suma importancia que los profesores se
muestren escépticos frente a las teorias dadas y experimenten en su propia practica. Esto
plantea un proceso de redefinicion de la relacion entre profesores, lo ensefiado y el

conocimiento.

Para la intervencion y asi como para Stenhouse es importante considerar que el docente
como investigador estd incluido en la nueva literatura de la reforma educativa, la cual
anima a los profesores a ser colaboradores en la revision del curriculo al mejorar su
ambiente de trabajo, en la profesionalizacion de la ensefianza, en desarrollo de programas y
normas de conducta. El profesor/investigador tiene sus raices en la accion investigadora.
Cada una de estas descripciones se tom6 como eje central para elaborar este proyecto de
intervencion. Donde la pedagogia parte de ser una prescripcion que se construye en la
practica del docente que reflexiona en conjunto con el docente y no aislando su
pensamiento, su accion que dia con dia la tendria que combinar con una teoria de la
educacion.

Es asi entonces, como las aulas constituyen los laboratorios ideales para la
comprobacion de la teoria educativa. Desde el punto de vista del investigador, cuyo interés
radica en la observacion naturalista, el profesor es un observador participante, potencial en
las aulas y las escuelas. Por tanto la intervencion que se realizard parte de una pedagogia
critica y una practica educativa reflexiva que se conforma en la accién la cual implica la
liberacion del profesor a través de su interpretacion, que se lleva a cabo en su espacio
aulico y en colaboracion con sus pares.

La construcciéon de una intervencion en el espacio pedagogico critico ayuda a la
insercion de la intervenciéon en una investigacion accion que segun Stenhouse (1987) se

presenta como una metodologia de investigacion orientada hacia el cambio educativo. Esta
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implica que en el nucleo de la investigacion exista una accion que tiene que ser justificada.
En su realizacion lo crucial es una especificacion estricta sobre ;qué es lo que se hace? Y
saber lo que se hace, significa tener absolutamente claro cudl es el curriculo que estan
experimentando. Por lo tanto, la investigacion en la accion se relaciona con el curriculum
de tal modo que este constituye una definicion y una especificacion del procedimiento
experimental.

La reflexiéon en la accion permitird que el docente se detenga a pensar lo que ya ha
construido en su practica diaria para Hannah Arendt (1971) la reflexion-accion denomina
un pararse a pensar, segun nuestra reflexion carece de un conexion directa con la accion
presente. De un modo alternativo, podemos reflexionar en medio de la accion sin llegar a
interrumpirla. En una accion presente un periodo de tiempo variable segin el contexto,
durante el que podemos marcar ain la diferencia con la situaciéon que tenemos entre las
manos nuestra accion el pensar sirve para reorganizar lo que los docentes realizan dentro y
fuera del aula.

La base de la intervencion pedagogica fue provocar la reflexion en la accidn; para ello
retomo los momentos que Schon (1998), reflexiona y que nos conducen a un practicum de
la practica docente como son:

» La accion a la que traemos repuestas espontaneas Yy rutinarias. Tales respuestas
revelan un conocimiento en la accion que puede describirse en términos de
estrategia, de comprension de los fendmenos y maneras de definir un problema
apropiado a la situacion. El conocimiento en la accidon en tacito, formulado
espontaneamente sin reflexion consiente y ademds funciona, produciendo los
resultados esperados.

» Las respuestas rutinarias producen una sorpresa, un resultado inesperado, agradable
o desagradable, que no corresponde a las categorias de nuestro conocimiento en la
accion. Inherentemente a toda sorpresa esta el hecho de que consigue llamar nuestra
atencion.

» La sorpresa conduce a una reflexion dentro de una accion- presente. La reflexion al
menos en alguna medida, resulta consciente aunque no produzca necesariamente
por medio de palabras. Tenemos en cuenta tanto el acontecimiento inesperado como

el conocimiento en la accidén que preparo el terreno para ello
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» La reflexion en la accion posee una funcidn critica y pone en cuestion la estructura
de suposicion del conocimiento de la accidon. Pensamos de manera critica sobre el
pensamiento que nos trajo ante esta situacion de apuro a esta oportunidad y durante
el proceso podemos reestructurar estrategias de accion.

» La reflexion da lugar a la experimentacion. Ideamos y probamos nuevas acciones
que pretenden explorar los fendmenos recién observados, verificar nuestra
comprension provisional de los mismo o afirmar los pasos que hemos seguido.

Esta Intervencion retoma la investigacion accion como metodologia porque construira a

través del didlogo, de la reflexion colaborativa del docente y sobre la base de una teoria

pedagogica centrada en el curriculo y en general en la educacion.

4.6 Sesiones y Estrategias

El tiempo de intervencién se ajusto a tres sesiones que se realizaron entre diciembre
de 2015 hasta febrero 2016, en 6 horas, con diferentes ritmos de asistencia por los
profesores de la secundaria, pues son profesores contratados por horas, por ello, cada
profesor llega en un horario diferente. El tiempo se decidid conforme a las necesidades del
equipo docente. La intervencion se realizd por sesiones pues fue la mejor manera de
organizar el taller a través de conocimiento reflexivo y la manera més prudente de poder
obtener un avance y lograr una autonomia en la practica docente. La diversificacion del
conocimiento en sesiones ayudo a que el docente fuera identificando el conocimiento de la
reforma de lo general a lo particular tal como lo hace el plan de estudios 2011. Cada una de
las sesiones tenia como eje central la reflexion y el didlogo colaborativo asi como la
realizacion de un ejercicio individual. La bibliografia, los temas, las actividades y el
horario que se selecciono por sesion quedo tal cual se presentan en las siguientes tablas.

A) (Qué sabemos sobre la RIEB 20117

Propdsito: Que los profesores analicen de manera colegiada el contenido de los principales
documentos normativos para comprender la l6gica de la Reforma Integral de Educacion

Basica.
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Tabla 10. Sesiones y Estrategias del Proyecto de Intervencion
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Fuente: Proyecto de Intervencion Pedagogica, Janeth Hernandez, 2015.

B) ( Qué elementos integran el plan de estudios 2011?

Proposito. Revisar la légica interna del Plan de estudios 2011 y verificar su vinculacion

con los rasgos del perfil egreso, para dialogar sobre su pertinencia y nivel de logro en el

aula.

Tabla 11. Sesiones y Estrategias del Proyecto de Intervencion
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comentarios y criticas sobre la reforma 2013.

Fuente: Proyecto de Intervencién Pedagogica, Janeth Hernandez, 2015.

C) (Cual es el sentido de ser docente en el contexto actual?
Propdsito: Verificar el dominio del origen de la evaluacion en el 2013, asi como la Ley

General de Servicio Profesional Docente, para que los docentes fundamenten sus




Tabla 12. Sesiones y Estrategias del Proyecto de Intervencion
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Fuente: Proyecto de intervencion, Janeth Hernandez, 2015.

4.7 Resultados del proyecto de intervencion

Después del desarrollo del taller se analizaron con detalle cada una de las sesiones
que se impartieron a los docentes. Es importante recordar que cada sesion tenia una
planeacion previa y un cuadernillo de apoyo. El cuadernillo disefiado para los docentes se
solicit6 por el director, estaba compuesto por lecturas y preguntas asi como por diferentes
actividades que el docente realizaria en grupo.

A) (Qué sabemos sobre la RIEB?

La primera sesion se llevo a cabo el 12 de diciembre del 2015, tenia como propoésito
conocer los antecedentes y el contenido de los principales documentos normativos para
comprender la 16gica de la RIEB. Como primer momento se realizd una presentacion con
los docentes donde se explicod la finalidad de la intervencion, la cual era compartir un

espacio de didlogo sobre las RIEB y en especifico sobre el perfil de egreso. Después se

110



prosiguié y se comenzo con una pregunta que era: ;qué entienden por Reforma Integral
de Educacion Bésica 2011?. Tres profesores respondieron que es el acuerdo politico que
trata de modificar la educacion y que fue una reforma importante para cambiar su practica
docente, pues se comienza a incorporar un nuevo modelo educativo de competencias: “...
esto es unifican la educacion con el disefio de un perfil de egreso para tres de los niveles de
educacion basica primaria, preescolar y secundaria, pero cada una de las reformas
educativas son parte de una historia politica y social ”(Docentes, Taller de Reflexion
Docente, 2015).

Las palabras que se retomaron para adentrarnos a la sesion y que se lograra el
objetivo fueron la historia de la politica que contribuye en un reforma, pues se comenzé
con preguntas mas precisas que lograran que el docente reflexionara, por ejemplo; se les
preguntd si alguno de ellos recordaba los antecedentes de la RIEB. A lo que respondieron
lo siguiente:

Docente 1: Recuerdo a grandes rasgos que esa reforma estaba acompafiada por
otras... si[...] ya recuerdo la reforma del 2004 preescolar, la reforma del 2006 secundaria y
2009 primaria, lo recuerdo pero no entiendo cémo se vinculaban o por qué surgio la
reforma del 2011, eso si no lo recuerdo [...] porque en mi practica laboral no he tomado
mucho en cuenta este plan de estudios (Docente 1, Taller de Reflexion Docente, 2015).

Docente 2 dijo: No compaferos recordemos que este modelo educativo por
competencias tiene ya algunos afios desde Miguel de la Madrid se implement6 el modelo
educativo pues el objetivo era la modernizacion educativa aunque con Carlos Salinas de
Gortari se firmd el pacto, es un modelo que no tiene sus antecedentes tan claros solo
recuerdo que pretendia disefiar competencias y acuerdos para la integracion de la educacion
basica (Docente 2, Taller de Reflexién Docente, 2015).

Después de escuchar ambos comentarios se presentaron los documentos que
articulan el plan de estudios como fue el Acuerdo 592 y Plan Sectorial, se present6 el perfil
de egreso que se diseiid para incorporarse en el plan de estudios, pues era evidente que no
se tenian claros los Acuerdos que posiblemente el perfil de egreso no los conocian los
docentes, histéricamente pueden estar informados sobre los representantes de gobierno
porque las discusiones de los docente siempre son sefialados. Se enfatizo sobre las reformas

que anteceden a la RIEB y en la articulacion del Acuerdo 592.
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Los docentes concluyeron con lo siguiente:

Podemos dar cuenta que existen documentos normativos que sustentan la
reforma integral, que existe un perfil de egreso con diez objetivos poco
entendibles para la préactica docente, pues no se puede redactar en un
objetivo tres objetivos mas. Pero lo importante es no olvidar que hay una
historia que nos construye y esa historia nos da cuenta que las reformas no
han logrado su objetivo pues la calidad educativa cada dia estd mas lejos de
tocar los pupitres, las reformas educativas parecieran laborales y solo con la
finalidad de empobrecer a las generaciones jovenes pues ya no tendran
derecho a jubilacion, antigiiedad, inclusive a un trabajo con dignidad
(Docentes, taller reflexion docente, 2015).

Después de la primera sesion colectiva los docentes cambiaron su perspectiva, pues
consideraron importante conocer los documentos normativos de la reforma integral, pero
también reflexionaron y construyeron un discurso el cual era las reformas sexenio con
sexenio aparecen pero no modifican gran parte de la practica docente pues no hay
actualizacion y lo que sigue prevaleciendo es el saber del docente lejos de la politica
educativa. Lo que realmente les retroalimento fue conocer la reforma a través del discurso
institucional comparado con su experiencia. Comprendieron que lo relevante de esta
reforma fue la innovacion de un perfil de egreso, que pretende formar a los ciudadanos
mexicanos, pero consideraron que no hay una formacion educativa para que el docente sea
capaz de desarrollar estas habilidades, por ello propusieron que es mas pertinente
reflexionar sus clases dia con dia y adecuarlas a las necesidades que presentan los alumnos.

No en todos los aspectos se logro concientizar sobre la RIEB pues los docentes
seguian oponiéndose al conocimiento de las competencias y de la evaluacién pues son
conceptos que incomodan su practica, sin embargo, se sintieron satisfechos por haber
aumentado su conocimiento conociendo el perfil de egreso de los alumnos y vincularlo con
el perfil docente que suele ser un tanto riguroso nuevamente para la formacion del docente.

En esta primera sesion se discutieron las siguientes categorias: formacién docente;
no se definid por los docentes pero se hizo una demanda pidiendo que se les formara con el
conocimiento especifico de cada uno de los documentos y que se les guiara para poder

comprender como llevarlo a la practica, como desarrollar esas habilidades en los alumnos;
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el perfil de egreso lo definieron como una lista de objetivos poco prudentes para llevarlos a
la practica y el Acuerdo 592 como el documento rector de la educacion basica.
B) (Qué elementos integran el Plan de Estudios 2011?
Esta sesion se realiz6 el 17 de diciembre de 2015 en la Secundaria México
Tenochtitlan, los profesores se mostraron un poco apaticos pues era su ultimo dia de clase y
solo querian realizar su comida navidefia y retirarse a sus casas, se dio un poco de tiempo
para que se comenzara la clase, se escuchaban rumores que hacian entre ellos sobre ahora
qué nos vendran a decir, hasta que se retomo su atencion por completo. Se comenzd con
una retroalimentaciéon de la clase anterior y se leyeron los puntos que redacto la
interventora sobre la conclusion de la sesion pasada, los docentes dieron el visto bueno,
para comenzar el didlogo se realiz6 la lectura textual de la definicion que tiene la SEP
sobre el plan de estudios la cual es:
Es el documento rector que define las competencias para la vida, el perfil de
egreso, los Estandares Curriculares y los aprendizajes esperados que
constituyen el trayecto formativo de los estudiantes, y que se propone
contribuir a la formacidn del ciudadano democrético, critico y creativo que
requiere la sociedad mexicana en el siglo XXI, desde las dimensiones
nacional y global, que consideran al ser humano y al ser universal (SEP,
2011: 25)

Después de la lectura el docente tres levanto su mano y expuso:

Docente tres: permitanme hacer unas preguntas a la mesa en primera qué se refiere con ser

humano y ser universal acaso se relaciona con las dimensiones nacional y global; esto es el

ser humano es nacional y el ser universal es global; se mencionan tres sujetos que no se

especifica si es el mismo o como?

Para responder a su inquietud el docente seis dijo:

Docente seis: considero que hace referencia a la educacion global que si es importante

tomar en cuenta lo nacional, pero que la pretension es formar un ser humano universal que

asi como aqui en México puede desarrollar funciones también en Espafia es capaz de tener

habilidades, lo que queda claro es que se pretende ir mas alld de lo nacional. No esta bien

justificado pues el parrafo bien especifica un ser critico y creativo que requiere la sociedad

mexicana del siglo XX1; pero yo preguntaria realmente se requiere eso; porque
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ultimamente las noticias nos dicen todo lo contrario que alumnos con esas caracteristicas
son desaparecidos (Docente seis, taller de reflexion docente, 2015).

En este sentido es importante dar cuenta como una reforma educativa tiene que
contemplar los espacios, las ideologias, los hechos sociales para que puedan ser tomadas en
cuenta por los actores que las desempenan. Estos comentarios dan cuenta que una
intervencion educativa puede encontrar muchas inquietudes y terminar sin resolver el
problema de inicio, que en este sentido se requiere de un didlogo con los especialistas que
realizaron el plan de estudios y los docentes.

Ya algunos investigadores citados con anterioridad como son Posner (2005), Elsy
Rockwell (2013), Stenhouse (1987); invitan a reflexionar la practica docente no como una
memorizacion sino como una construccion reflexiva, dejar de mirar a los docentes como
personas sin innovacién serd un paso necesario para que el docente construya y se
reconstruya pero también se apropie como un investigador reflexivo de su practica.

Posteriormente se organizaron equipos por asignatura donde los docentes
expusieron los principios pedagdgicos retomados del disefio curricular de la SEP, en esta
actividad no hubo mayor problema los docentes hicieron muy buenas explicaciones y
retroalimentaron cada uno de los principios pedagogicos.

Se concluye esta sesion con la siguiente reflexion: el plan de estudios forma parte
de una retorica que confunde que no se logra entender que al leerlo puede aparentar ser
muy real pero cuando lo comparas con la préctica diaria termina sélo en una utopia ya que
no se considera el entorno del chico, no se considera la situacion economica de la familia,
no se contempla que para poder cumplir esas competencias se tiene que tener una disciplina
severa en conjunto con la casa.

Se dijo que el plan de estudios si explica ciertos principios pedagogicos que orienta
un poco el quehacer docente, pero que todo se puede quedar en la intencion. El docente se
puede comprometer con llevarlos a cabo pero si no hay un compromiso con los otros
sectores (politico y social) que influyen en la educacion simple y sencillamente no hay una
formacion de calidad ya no en el sentido de que el sujeto viva bien en cuanto a lo
econémico pero si en valores. El perfil de egreso no se puede concretizar porque
mismamente no tiene claridad en lo que pide o sus propositos son muy excesivos, que

terminan los alumnos quedandose en lo bésico del aprendizaje .Por otro lado la integracion
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de los niveles educativos termina de igual manera en la utopia podemos comprender la
teoria pero al llevarlo a la practica no ha sido una tarea fécil, pues nunca tenemos contacto
y no nos capacitan en conjunto con los otros niveles (Docentes, Taller de Reflexion
Docente, 2015)

C) (Cual es el sentido de ser docente en el contexto actual?

Esta sesion se realiz6 el 29 de enero de 2016, se tuvieron algunas complicaciones ya
que se requeria mas tiempo para hacer una retroalimentacién por el periodo vacacional,
pero el trabajo administrativo de la junta de consejo técnico no lo permitio. El director s6lo
concedié una hora para abordar la temdtica, con base en ello consultamos las dos lecturas
que venian en el cuadernillo de apoyo del docente, se dividieron en dos equipos, al primer
equipo le toco reflexionar sobre la lectura: Las Tareas del Maestro y los Desafios de la
Evaluacion de Fuentes Olac (2013); el segundo reflexiono sobre La Trayectoria Docente
propuesta de la OCDE (2013). A pesar de que las lecturas son contrarias ya que por un lado
Olac reflexiona sobre como la sociedad mira al docente y las exigencias que les presenta
sin contemplar su excesivo trabajo, la OCDE pide mayor esfuerzo por parte de los
docentes. Los docentes concluyeron con lo siguiente:

La evaluacion que se nos pretende hacer forma parte de todas las incongruencias
que el sistema produce pues no estan preocupados por la evaluacién sino que estan
preocupados por la supuesta formacion que se pretende ensefiar a los alumnos; pero
tampoco trabajan en ello los grandes representantes. Y para que esa idea se
quedara en el aire; el docente fue el culpable, se le denigro por todos los medios de
comunicacioén... la educacion no sélo depende de lo que nosotros trasmitimos al
alumno sino que todos estos medios de comunicacién son parte importante
también; qué politicas tienen para que los prohiban trasmitir la violencia que
trasmiten. La profesion docente queda denigrada ante estas politicas pero no solo es
el docente cada dia esta sociedad es mas exigente en sus perfiles profesionales y
con una paga que sélo alcana para sobrevivir. Nosotros consideramos que para la
innovacion de las reformas educativas se nos tome en cuenta como agentes activos
igual que al estudiante y a los padres de familia (Docentes, Taller de Reflexion
Docente, 2015).

Volvieron hacer referencia que al docente mexicano no se le educa para ser

investigador con sus alumnos sino para ser sometido y seguir ordenes, no obstante mucho
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se ha trabajado con ello pero no es un discurso facil de comprender. Las autoridades se
encargan de denigran al docente pero no cumplen con los acuerdos, no se escucha la
opinién del docente y no es la pretension de la institucion ser escuchada.

El desarrollo de las tres sesiones aportaron informacion relevante para esta
investigacion pues si bien no se soluciono el problema de que los docentes conozcan la
profundidad el plan de estudios 2011, pero se pudo percatar que el docente es un agente
activo que tiene mucho que opinar sobre la construccion de las reformas, que cuando se
dialoga con ellos reflexion y participan entre compafieros. También la intervencion de
estos tres modulos contribuyd a que el docente tuviera otro conocimiento de la reformas,
que las experiencias que y ya habia tenido en sus practica se reforzaran con su teoria. La
intervencion contribuy6 a reafirma que no se capacitdé a todos los docentes cuando se
propuso la RIEB y que en efecto es una reforma que innovo pero soélo el discurso porque

en la practica docente ellos no creen que sea el progreso de la educacion.

4.8 Evaluacion de la intervencion

El taller se evalud en tres rublos (véase anexo tres evaluaciones de intervencién) para

poder dar cuenta de su efectividad los cuales fueron:

A) Pertinencia, material, tiempo y espacio del taller
B) Objetivos logrados dentro del taller

C) Experiencias obtenidas en el taller

Pertinencia del taller: el primero apartado de dicha evaluacion consistié en que el docente
evaluara ciertos aspectos del taller como: tiempo, informacioén, relevancia, oportunidad,
interaccion, materiales y recursos. La importancia de este apartado se centraba en la
informacion y la interaccion entre docentes. En la siguiente grafica se representa como fue
que el docente considero la informacidon que se impartio en el taller ya sea: excelente,

bueno, regular o deficiente.
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Gréfica 7. Informacion de la reformas actualizada
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Fuente: Evaluacion Proyecto de Intervencion, Janeth Herndndez, 2015

La gréafica nimero 6 explica que el 89.5% de los docentes que participaron en la
evaluacion y que estuvieron presentes en el taller consideran que la informacion era
actualizada e interesante para la situacion actual de los docentes y el 10.5% de los
docentes solo considero que era buena. Con los porcentajes que se arrojan concluimos que
para el docente fue de gran relevancia la informacién que obtuvo en el taller y que la
utilizé por lo menos para analizarla en el momento.

Otro de los puntos que se evalu6 fue el didlogo colaborativo para reflexionar sobre la
reforma educativa y en especifico sobre la practica docente y la implementacion del plan

de estudios 2011. La grafica ocho muestra que:
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Grafica 8. Interaccion con los participantes.
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Fuente Evaluacion Proyecto de Intervencion, Janeth Hernandez, 2015

El taller logro su propdsito en cuanto al didlogo colaborativo, pues se pudo realizar sin
mayor problema sobre la practica del docente y los documentos oficiales que la Reforma
Integral de Educacion Basica 2011 presenta. En este sentido el 45% de los docentes mostro
disponibilidad para platicar y escuchar a su par, por tanto en el transcurso del taller se tuvo
buen entendimiento de las categorias que se presentaron como fue: perfil de egreso,
competencias para la vida y principios pedagogicos.

Respecto al material que se utiliz6 para el taller se muestra en la grafica 9 que para la
mayoria de los docentes fueron claros los materiales y recursos que se utilizaron en el
taller, que se sintieron motivados porque se realizé un cuadernillo que sintetizé lo que se
prendia compartir con los docentes para el entendimiento de la Reforma Integral de
Educacion Bésica y la evaluacion en la actualidad. El cuadernillo que se elabord con la
finalidad de que el docente leyera previamente a cada sesion para poder debatir dia con dia
sobre el tema visto.

El segundo apartado de la evaluacion del taller consistia en checar si se cumplieron los

objetivos que se pretendia para cada modulo los son:

A) Que los profesores analicen de manera colaborativa el contenido de los principales

documentos normativos para comprender la logica de la RIEB.
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B) Revisar la légica interna del plan de estudios 2011 y en particular verificar su
vinculaciéon con los rasgos del perfil de egreso, para dialogar entre pares sobre su

pertinencia y el nivel de logro en el aula.
C) Verificar el dominio del origen de la evaluacion 2013, asi como la Ley General de
Servicio Profesional Docente, para que los docentes fundamenten sus comentarios y criticas

sobre la reforma 2013.

Cada una de las graficas siguientes se disefio para obtener el porcentaje de cada uno de los

objetivos a lo que se obtuvo la siguiente informacion (véase grafica 9,10y 11)

Gréfica 9. Proposito A Grafica 10. Proposito B
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Fuente: Evaluacion de Proyecto de Intervencion, Janeth Hernandez, 2015
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Cada una de las graficas anteriores muestra como los docentes lograron cumplir los
objetivos. El 89% de los profesores cumplié con los objetivos del taller y el 20% considera
que no se cumplieron en su totalidad pero que algo nuevo aprendieron. A pesar de la
complicacién que se tuvo en el ultimo modulo segin los docentes lograron reflexionar
sobre su practica y conocieron algunos de los documentos que presenta la RIEB 2011, s6lo
el 3% no logro seguir con el hilo conductor del conocimiento. La presente evaluacion
apuntal6 a que el docente reflexionara sobre su experiencia que tuvo en el taller por ello la
interventora realizé la evaluacion a uno por uno de los participantes.

Por ultimo se evaluaron las experiencias que el docente tuvo en cuanto al acercamiento
a los documentos normativos de la RIEB se preguntd: cudl era su experiencia con el perfil
de egreso, si realmente es posible y pertinente cumplirlo al término del nivel bésico. La
mayoria de los docentes respondieron que no se logran cumplir el perfil de egreso al
término de la educacion basica por diferentes razones como son las siguientes:

I.- Su redaccién es muy confusa; no se entiende que es lo que pretende cuando en

un solo rasgo del perfil de egreso se encuentran 3 objetivos, que abarcan tres
asignaturas diferentes y en el sistema basico no existe aun la transversalidad.

II.- Se considera que el docente es el unico responsable para que se logre el perfil de

egreso, lo cual consideraron un error pues hay otros actores que influyen en la

educacion del alumno y que deberian de contemplarse para que el perfil se pueda
lograr.

III.- Es un perfil de egreso que no contempla ni el entorno ni los contextos de los

alumnos (aqui hacen mucha referencia al nivel socioeconémico y cultural de los

alumnos).

La intervencion pudo dar cuenta que el maestro necesita conocer los documentos
oficiales de la RIEB para poder ser evaluado asi como el plan de estudios de la reforma
educativa para poder opinar sobre el perfil de egreso, también da cuenta de que el docente
tiene sus propias experiencias y saberes que los utiliza para implementar nuevas estrategias
en el aula y asi trasmitir el conocimiento a los alumnos.

El taller también aporto un elemento mas para comprender que la evaluacion cuando
es impuesta produce enojo lejos de producir un acercamiento al docente, que cuando el

docente construye su evaluacion reflexiona, que si se puede tomar en cuenta la docente para
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hacer una reflexion de la educacion para proponer estrategias que mejoren su practica. Que
el didlogo es importante para que entre docentes intercambien puntos de vista, pero sobre
todo que si la formacion del profesor realmente estuviera orientada a que el maestro fuera
investigador de su practica educativa seria la educacion de mayor calidad tal como lo

argumenta Schon:

Este proceso reflexivo debe servir para optimizar la respuesta docente ante
situaciones reales, teniendo en cuenta que el profesional debe poner sus
recursos intelectuales al servicio de la situacion, de manera que a través de
un proceso — que debe ser semiautomatico — de andlisis y busqueda de
estrategias o soluciones, se satisfagan las necesidades reales del aula de

forma eficaz (Stenhouse, 1998:13).

Con el taller se pudo comprobar que el proceso de reflexion de los docentes se
puede lograr con el didlogo entre iguales y en colectivo; pero sobre todo se logra cuando el

docente interpone sus recursos intelectuales en la practica educativa.
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Conclusiones

La presente investigacion concluye con dos momentos que se vinculan: el primero
es el analisis del plan de estudios 2011 y el segundo con la interaccion de docentes de 12
diferentes escuelas del Distrito Federal, para recolectar la experencia docente sobre la

teoria de la reforma educativa y en especifico la pertinencia del perfil de egreso.

Uno de los principales propodsitos de la parte tedrica y conceptual fue el intento de
mostra cémo la globalizacion ha dado lugar a numerosos problemas tedricos y
metodoldgicos para llevar a cabo el andlisis de la politica educativa en la educacion de
México, se ha argumentado que como minimo los cambios que propicia la globalizacion
requieren de una reflexivilidad critica y una toma de conciencia de nuestra posicionalidad
del analisis de la politica educativa. Esto para asegurar que se reconozcan las capas de los
procesos politicos que implican una reforma educativa y los espacios que enfenta la politica
educativa. El enfoque critico que se retoma en la investigacion precisé un reconocimiento
de transcedencia de la posicionalidad ante la Reforma Integral de Educacion Basica, que no
se desprede s6lo de un documento sino que implica una politica educativa establecida. Esto
significa que el andlisis de la politica educativa plantea una critica a las presuciones

establecidas que no contemplan ni los entornos ni los sujetos activos.

Fue interesante descubrir el camino que siguen las politicas educativas en la era de
la globalizacion que es disefiado por las Agencias Internacionales y que tienen como
finalidad formar para la competividad econémica a través de un modelo educativo
mercantil. Bien lo analiza Rizvi (2013) cuado describe las caracteristicas de la
globalizacion, que aparece como un capitalismo sin promesas humanistas por lo tanto la

politica educativa ya no se disefia para satisfacer las necesidades sociales.

Los modelos de las politicas educativas que se diseflan por las Agencias
Internacionales deben de estudiarse y reflexionarse para evitar la implementacion de una
politica educativa cerrada y autoritaria y asi lograr una transformacion en el disefio de las

reformas educativas y su vez en el espacio educativo. Pues bien en la actualidad la politica
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educativa se legitima por las autoridades gubernamentales de manera autoritaria, por tanto

el modelo se basa en una economia privada poco prudente para un pais emergente.
La politica educativa de la RIEB se cimento en 5 fases:

» La identificacion de un problema el cual era la calidad educativa; al cual
nunca se dio solucion.

» Trato de dar soluciones pero s6lo de poder politico con la implementacion de
una Alianza entre el Gobierno Federal y Sindicato Nacional de la
Educacion.

» Ejecuto diversos programas que solo implican mayor gasto, pero no avances
en la calidad educativa.

» Se obtuvieron diferentes evaluaciones que s6lo mostraron que una vez mas
era una reforma poco aceptable por los actores que la implementa y no

congruente con el entorno educativo mexicano.

La RIEB puede tener un buen cimiento tedrico, pero la apuesta es la reflexion
conciente y critica que deberia de estar transformando esta reforma tal como lo argumenta
Popkewitz (2000) las reformas educativas no sélo son conceptos técnicos sino significados
de gran relieve social donde diversas voces deberia de tratar de proyectar sus visiones de lo

que deberia de ser la educacion basica y como deberia de organizarse y proyectarse.

La RIEB no proyecto visiones pero si innovaciones, pues se caracterizo por la
modificacion del plan de estudios 2011 mismo que estd estructurado a partir de tres
orientaciones curriculares: enfoque centrado en el aprendizaje, disefio basado en
competencias, flexibilidad curricular y reajuste administrativo academico. De las cuales ni
una se llevo a cabo en la practica educativa por falta de comprension a los escritos de la

reforma.

Otra modificacion de gran resonancia en la RIEB fue el disefio de un perfil de
egreso para los tres niveles educativos que se pretendia resolvieran la problematica de la

desercion escolar y la implementacion de mano de obra, lo cual tampoco sucedio pues en la
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edad en la que se pretendia implementar el perfil de egreso el alumno esta en plena

formacion integral.

Para realizar cada una de estas modificaciones se realizé un Acuerdo politico que
daba mayor autoritarismo a esta politica educativa; pues este Acuerdo que ya fue descrito
dentro del recorrido de la investigacion solo constaba de dos articulos y todo el demas
contenido que tenia era la repeticion de los programas y planes de estudio; pareciera
entonces que las politicas educativas son disefiadas desde una perspectiva de burla para el
pueblo mexicano pues no hay una explicacion de lo que se pretende ensenar a la sociedad

mexicana.

El recorrido tedrico concluye con el conocimiento de las innovaciones teoricas de
esta reforma que no fueron puestas en la practica educativa, pero que el discurso eran muy
precisas para una educacion con un eje memoristico y una pretension al desarrollo
empresarial. Por tanto, concluimos que el modelo curricular que se estudio en esta
investigacion esta orientado por una dimension oficial del curriculo y que tiene ciertos
principios curriculares propuestos en la obra de Tyler (1973) como son la importancia en

los objetivos, contenidos y evaluacion.

Se encontro que el plan de estudios 2011 tiene como objetivo proporcionar una
base a los profesores para planear sus lecciones y evaluar a los estudiantes a través de un
modelo que no contempla entornos y las necesidades de los alumnos. El plan de estudios
2011 pretendia resolver problemas como la desercion e implementacion de un modelo
curricular que se basara en una educacion por competencias y que incorporara un disefio
universal donde la evaluacion incluye estdndares que segin permitirian que el pais se
incorporara a una economia internacional, lo cierto es que México no tiene el nivel de
desarrollo tecnologico, sueldos, valor monetario que cuentan los demas miembros de la
OCDE. Por tal motivo la finalidad de los estdndares curriculares s6lo ha sido alinear el

conocimiento.

Otro de los aspectos estudiados en el tejido tedrico fueron las nociones que se
desarrollan y dan validez al plan de estudios 2011, las mé4s importantes eran: asignatura,
contenidos y objetivos; se descubrid que algunos de estos conceptos fueron modificados
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por otros términos por ejemplo la asigntura era llamada campos de formacion y los
objetivos y contenidos eran importantes para el desarrollo de los aprendizajes esperados
que no tenian una conceptualizacion clara, pues no se entiende porque funcionan o se
definen como indicadores. En este sentido s6lo se encontro confusion en el desarrollo de la

educacion basica.

Por otro lado las evaluaciones que ha realizado PISA en los ultimos afios han
demostrado que sélo se han cumplido ciertos propositos del plan de estudios, pero que aun
sigue con deficiencias la educacion basica en México, por tal motivo se sigue discutiendo
la formacion docente, la calidad educativa y la evalucion tratando de incorporar nuevas

reformas cuando no se implemento todo el desarrrollo de las anteriores.

En cuanto a la organizacion del perfil de egreso se concluye con ciertas reflexiones

entre ellas:

1) El perfil de egreso implica una trasversalidad en los campos de formacion y
entre niveles escolares (preescolar, primaria y secundaria); pero no hay
un programa por parte de la SEP que reuna a los docentes para dicho
trabajo, inclusive nunca se tuvo una capacitacion sobre la tranversalidad
o el cambio de categorias que utilizaria el plan de estudios 2011.

2) No se logra cumplir el perfil de egreso al término de la educacion basica;
pues no tiene una buena redaccion, no hay claridad en sus propdsitos ya
que cada rasgo de perfil de egreso incluye tres o cuatro propdsitos a la
vez.

3) El disefio del perfil de egreso no toma en cuenta la diversidad del contexto,
por tal motivo las comunidades mas desprotegidas y desalojadas de lo
urbano no tienen nocién de un perlfil de egreso que segun estd disenado
para un plan de estudios nacional.

4) Cuenta con una vision a futuro pero no existe pertinencia ni tampoco

delimitacion del conocimiento.

Las conclusiones que se obtuvieron del andlisis del plan de estudios 2011 fueron las
siguientes:
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a) Es un plan de estudios contradictorio pues evalua a través de indicadores que
representan un estandar que sirve para juzgar y medir el avance de los
individuos; lo cual implica ser una medida insuficiente para la evalucion.

b) Esta constradiccion se demuestra con la insistencia que se hace en el discurso,
concretamente con el plan de apoyar un enfoque por competencias que segin
promueve un aprendizaje donde el actor principal es el alumno, pero se evalua a
través de una prueba estandarizada como es ENLACE. En consecuencia no
atiende lo procesos de valorizacion del aprendizaje.

c¢) En la nociéon de competencia se nota una tendencia, particularmente en los
maestros mas jovenes hacia la dispersion y el vaciamiento del contenido
académico. El vinculo entre competencia y conocimiento no ha sido claro en los

nuevos programas de estudio y libros de texto.

Las conclusiones que se obtubieron en la salida a campo fueron las siguientes:

R/
A X4

X/
°

X/
°

X/
°

X/
°

Los profesores no tienen conocimiento del perfil de egreso. De 59 docentes
entrevistados todos coincidieron que no tuvieron una capacitacion ni les presentaron el
plan de estudios las autoridades responsables de hacerlo. Por tal motivo existia una
contradiccion en sus respuestas, pues si bien algunos aceptaron que no conocian los
documentos normativos de la RIEB otros disimulaban ese desconocimiento y daban
respuestas incorrectas.

Para el docente y en su practica cotidiana era inrelevante cumplir con el plan de
estudios paso a paso porque no habia una compresion de este

Los profesores aseguran que no es su apatia el que no quieran conocer el perfil de
egreso, sino falta de tiempo y exceso de trabajo aparte de que son demasiados
documentos muy generales que no te dicen nada y terminan de igual manera en la
educacion repetitiva.

Presentan un descontento por las reformas educativas, por tal motivo no las toman en
cuenta para llevarlas a cabo en el aula.

Consideran los docentes que el perfil de egreso y las competencias no se logran al

término de la educacion basica por la falta de incogruencia entre uno y otro.
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Se concluye que el docente en accién del plan de estudios, es el ejecutor de las
competencias y el perfil de egreso; por tal motivo se sienten agrumados por la cantidad de
programas, distraidos por las demandas administrativas y hostigados por los agentes
externos que evalian su trabajo. Aunque existen ciertas diferencias en cada uno de los
niveles escolares en cuanto el conocimiento de los documentos normativos y del plan de
estudios todo los docentes entrevistados coincidieron en que no puede ser aplicable en el
aula algo que no tiene claridad para ellos, pero sobre todo no puede ser aplicable si el
docente se sigue percibiendo sélo como el ejecutor de reformas poco ejecutadas cuando

también es disefiador del plan de estudios.

Al tener un acercamiento mas directo con los docentes y a través de la construccion
del didlogo se descubrié que existe una experencia docente que enriquece la educacion de
los estudiantes y que no es valorada, que el docente demanda ser escuchado para dar a
conocer su opinion, que les gusta compartir sus experencias con sus iguales y con la gente
externa pero sobre todo que se puede trabajar con ellos desde la perspectiva de una
educacion critica y reflexiva para tomar conciencia de la situaciéon que vive la educacion

en México.

Lo mas importante es que este acercamiento con el docente permitié abrir sus
puertas al conocimiento de los documentos normativos que presenta la RIEB y sus
objetivos que segun pretende que lograra el docente, aunque no estan de acuerdo con ello
los docentes por lo menos lo conocieron y ya pudieron decidir y opinar sobre su falsa

aplicacion en las escuelas publicas de México.

La puerta aun sigue abierta pues la presente investigacion trato de abrir la mesa del
didlogo con los docentes percatandose como otros investigadores de que las reformas
educativas aun tienen mucho que estudiarles, por ello la invitacion esta abierta para otras
posibles investigaciones de encontrar los espacions necesarios para sentarse a didlogar y
aprender en conjunto con aquellos personajes que la sociedad y el gobierno los ha hecho

responsables de la educacion de miles de nifios mexicanos

No obstante se tiene la esperanza de que algin dia la educacion sea dialdgica entre
docentes y alumnos y se rescate a través de las diversas investigaciones las demandas que
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el docente en estos tiempos de angustia por ser evaluado, por implementar una nueva

reforma cuando nunca se concretiz6 la anterior sean escuchadas y apoyadas por los

investigadores aqui dejamos las demandas de aquellas voces que hicieron eco en esta

investigacion:
I.  Capacitacion
II.  Ser escuhado
III.  Ser evaluado de manera integral
IV.  Ser participe de la creacion de los modelos curriculares
V. Trabajo colaborativo entre los integrantes y responsables de la educacion de las

nuevas generaciones.
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Anexos

Anexo 1: CUESTIONARIO DE CONSULTA PROFESORES DE EDUCA,«CIé[\l BASICA SOBRE EL
PERFIL DE EGRESO DEL PLAN DE ESTUDIOS DE EDUCACION BASICA 2011

Escuela: Delegacion:

Antigiedad: = Edad: Nivel: Folio:

I.-PLAN DE ESTUDIOS.
Responde las siguientes preguntas conforme a tu experiencia en el conocimiento
de la Reforma Integral de Educacion Basica 2011.

1.- Segun el plan de estudios 2011 el perfil de egreso se define como:

a) Define el tipo de alumno que se espera formar en el transcurso de la escolaridad basica,
a través de un conjunto de rasgos que los estudiantes deben adquirir

b) Es un documento que incorpora las competencias, contenidos, aprendizajes esperados
que se encuentran en el programa de estudios.

c) Se define como lista de rasgos que indican lo que el alumno debe cumplir al término de
la educacion basica de manera auténoma y participativa.

2.- ;Qué actores educativos participan en el cumplimiento del perfil de egreso 2011?

a) Maestros, padres de familia, directores de plantel, alumnos

b) SEP, SNTE

c)Maestros

3.- ¢ Por qué existe so6lo un perfil de egreso en la educaciéon basica?

a) porque existe sélo un plan de estudios

b) porque el propésito de la RIEB fue integrar los niveles educativos en un plan de
estudios.

c) porque asi lo estipula el curriculo

4.- ;Cual es la relacion del perfil de egreso con el quehacer cotidiano del alumno?
5,. Conforme y a su experiencia y lo que dice el plan de estudios 2011, el perfil de egreso se
logra manifestar cuando:

a) cuando los alumnos desarrollan sus habilidades, aptitudes y conocimientos

b) los alumnos ya cuentan con una formacién integral

c) Cuando alcanza de manera paulatina y sistematica los aprendizajes esperados y

los estandares curriculares.

6.-¢, En qué le beneficia a usted como docente, conocer el plan de estudios 2011?
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Il PERFIL DE EGRESO

Instrucciones: Coloca una “X” en las opciones del lado derecho de acuerdo a la
respuesta seleccionada y en su caso atiende a la indicacién sefialada.

MUY ACERTADO POCO INCONVEN
PERTINENT ADECUADO IENTE
E

Utiliza el lenguaje materno, oral y escrito
7a para comunicarse con claridad y fluidez, e
interactuar en distintos contextos sociales y
culturales.

7b Posee herramientas basicas para
comunicarse en Inglés.

8a
Argumenta y razona al analizar situaciones,
identifica problemas.

8b Formula preguntas, emite juicios , propone
soluciones , aplica estrategias y toma
decisiones.

8c Valora los razonamientos y la evidencia
proporcionada por otros y puede maodificar,
en consecuencia, los propios puntos de
vista.

9 Busca, selecciona, analiza, evalta y utiliza
la informaciéon proveniente de diferentes
fuentes.

Interpreta y explica procesos sociales,
10 econdémicos, financieros, culturales y
naturales para tomar decisiones individuales
o colectivas que favorezcan a todos.

Conoce y ejerce los derechos humanos y
11 los valores que favorecen la Vvida
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democratica; actia con responsabilidad
social y apego a la ley.

12

Asume y practica la interculturalidad como
riqueza y forma de convivencia en la
diversidad social, cultural y linglistica.

13

Conoce y valora sus caracteristicas vy
potencialidades como ser humano; sabe
trabajar de manera colaborativa; reconoce ,
respeta y aprecia la diversidad de
capacidades de los otros, y emprende y se
esfuerza por lograr proyectos personales o
colectivos.

14

Promueve y asume el cuidado de la salud y
del ambiente como condiciones que
favorecen un estilo de vida activo y
saludable.

15

Aprovecha los recursos tecnoldgicos a su
alcance como medios para comunicarse,
obtener informacion y construir
conocimiento.

16

Reconoce diversas manifestaciones del
arte, aprecia la dimension estética y es
capaz de expresar artisticamente.

17.- ¢Qué opinas sobre la coherencia discursiva de los rasgos que se debe de adquirir para
lograr el perfil de egreso?

a)
b)
c)
d)

es muy coherente
es coherente
hay muy poca coherencia

no hay coherencia Explique su respuesta:

e

-

ADQUIRIDO ACERTADO POCO INCONVENI
EN EN ADECUADO ENTE
EN EN
Utiliza el lenguaje materno, oral y escrito | P
18 a | para comunicarse con claridad y fluidez, e | R
interactuar en distintos contextos socialesy | E
culturales. E
S
18 b | Posee herramientas basicas para
comunicarse en Inglés.
19 a

Argumenta y razona al analizar situaciones,
identifica problemas.
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19 b | Formula preguntas, emite juicios , propone
soluciones , aplica estrategias y toma
decisiones.

20 Valora los razonamientos y la evidencia
proporcionada por otros y puede modificar,
en consecuencia, los propios puntos de
vista.

21 Busca, selecciona, analiza, evallua y utiliza
la informacién proveniente de diferentes

fuentes.
Interpreta y explica procesos sociales,
22 econdémicos, financieros , culturales y

naturales para tomar desiciones
individuales o colectivas que favorezcan a

todos.
Conoce y ejerce los derechos humanos y
23 los valores que favorecen Ila vida

democratica; actia con responsabilidad
social y apego a la ley.

Asume vy practica la interculturalidad como
24 riqueza y forma de convivencia en la
diversidad social, cultural y linglistica.

Conoce y valora sus caracteristicas y
25 potencialidades como ser humano; sabe
trabajar de manera colaborativa; reconoce,
respeta y aprecia la diversidad de
capacidades de los otros, y emprende y se
esfuerza por lograr proyectos personales o
colectivos.

Promueve y asume el cuidado de la salud y
26 del ambiente como condiciones que
favorecen un estilo de vida activo y
saludable.

Aprovecha los recursos tecnoldgicos a su
27 alcanse como medios para comunicarse,
obtener informacion y construir
conocimiento.

Reconoce diversas manifestaciones del
28 arte, aprecia la dimensién estética y es
capaz de expresar artisticamente.

Instrucciones: Responda las siguientes preguntas, subrayando el inciso que crea
correspondiente.

Il INTEGRACION DE LOS TRES NIVELES

29. Conforme a su experiencia, usted cree que existe secuencia (no repeticién sino
compresion del conocimiento) en los contenidos de cada uno de niveles educacién
basica

A) no existe secuencia entre los niveles educativos
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B) solo existe continuidad en cada uno de niveles educativos
C) ellogro del perfil de egreso sélo se da en la secundaria.
D) Existe la secuencia oportuna para cada uno de los niveles educativos

30.- Usted qué opina sobre los contenidos que se abordan en cada uno de los niveles de
educacion bdsica cree que son:

a) Muy repetitivos durante el periodo de educacién bdsica

b) Repetitivos

c) No son repetitivos y tienen diferente grado de complejidad

31.- Considera usted que el alumno al termino de educaciéon basica logra integrar los
conocimientos y contenidos que se abarcan en cada uno de los niveles educativos

a) si
b) no Explica tu respuesta:
32.- Conforme a su experiencia: ;Cémo se interrelacionan los contenidos en los niveles
de educacion basica?
a)Por campos formativos
b) Por los estandares curriculares
c) No se interrelacionan

d) Por una secuencia y gradualidad en el conocimiento, tomando como eje los
estandares curriculares y los campos formativos.

IV COMPETENCIAS PARA LA VIDA

33- ;Cémo cree que ayudan las competencias en la vida diaria de los alumnos?

34- Usted como profesor desarrolla competencias dentro del aula y en su vida diaria
a)si
b) no Explique su respuesta:

35.- ;Cree usted qué es prudente desarrollar competencias en la educacién basica, por
qué?

36- ;Qué tipo de habilidades logra desarrollar el alumno durante la educacién basica?

Instrucciones: Coloca una “X” en las opciones del lado derecho de acuerdo a la
respuesta seleccionada y en su caso atiende a la indicacién sefialada.

La finalidad del presente apartando es conocer la importancia de la
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compentencia en la vida academica y social del alumno.

Le ayuda Lo hace capaz Sélo le Sélo le
para de relacionarse | brinda ayuda
conseguir en su entorno conocimiento | aprobar
trabajo sin problemas basicos los
cotidianos estudios
de
educacion
basica
37 | Competencia para el aprendizaje
permanente
38 | Competencia para el manejo de la
informacion

39 | Competencias para el manejo de situaciones

40 | Competencias para la convivencia

Competencias para la vida en sociedad

41

Instrucciones: Elige el rasgo del perfii de egreso que se relacione con cada una de las
competencias para la vida y anételo en la tabla, sino tiene viculo con algun rasgo de perfil de
egreso puede anotar sin vinculo.

Lo que se prentende conocer en esta tabla es verificar si existe un vinculo entre el peffil

de egreso y las compentencias para la vida .

RASGOS DEL PERFIL DE EGRESO

a | Utiliza el lenguaje materno, oral y escrito para comunicarse con claridad y fluidez, e
interactuar en distintos contextos sociales y culturales; ademas posee herramientas basicas
para comunicarse en inglés.

b | Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas, formula preguntas, emite
juicios, propone soluciones, aplica estrategias y toma decisiones. Valora los razonamientos
y la evidencia proporcionada por otros y puede modificar, en consecuencia, los propios
puntos de vista.

¢ | Busca, selecciona, analiza, evalua y utiliza la informacién proveniente de diferentes fuentes.
d | Interpreta y explica procesos sociales, econdmicos, financieros , culturales y naturales para
tomar decisiones individuales o colectivas que favorezcan a todos.

e | Conoce y ejerce los derechos humanos y los valores que favorecen la vida democratica;
actla con responsabilidad social y apego a la ley.

f | Asume y practica la interculturalidad como riqueza y forma de convivencia en la diversidad
social, cultural y linguistica.

g | Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser humano; sabe trabajar de
manera colaborativa; reconoce, respeta y aprecia la diversidad de capacidades de los otros,
y emprende y se esfuerza por lograr proyectos personales o colectivos.

h | Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente como condiciones que favorecen
un estilo de vida activo y saludable.

i | Aprovecha los recursos tecnolégicos a su alcance como medios para comunicarse, obtener
informacion y construir conocimiento.

j | Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia la dimension estética y es capaz de
expresar artisticamente.
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COMPETENCIAS RASGO DEL PERFIL DE EGRESO CON EL
QUE SE RELACIONA LA COMPETENCIA

42  Competencia para el aprendizaje
permanente

43 | Competencia para el manejo de
Informacién

44 Competencia para el manejo de
situaciones

45 | Competencias para la convivencia

46 | Competencias para la vida en sociedad.

v. OPINION DEL MAESTRO

Oportuno Adecuado @ Suficiente Inoportuno

47 Como consideras el término de calidad

educativa en la formaciéon humana.
48 La manera en que se toma en cuenta la

profesor para realizacion de planes y

programas de estudio la consideras.
49 La adaptacion del plan de estudios

2011 a tu practica docente fue

50 Como considera la participacion del
Estado en la elaboracion de planes y
programas de estudio

VI RECOMENDACIONES

Instrucciones: Anote las recomendaciones que usted como docente cree
pertinentes implantar en una educacion que tenga como objetivo primordial
la formacion humana.

PREESCOLAR:

PRIMARIA:
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SECUNDARIA :

Instrucciones: Anote las recomendaciones que usted como docente, le haria
a los docentes del nivel diferente al de usted

Nivel PRIMARIA

Preescolar:

Secundaria:

Correo electronico:
Nivel SECUNDARIA

Preescolar:

Primaria:

Correo electronico:
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INTRODUCCION

Saberes sobre la
Reforma Integral de
Educacion Basica.

Introduccion.

El presente cuadernillo de apoyo, pretende ser una herramienta 1util para el taller: Saberes sobre la Reforma
Integral de la Educacion Basica 2011 (RIEB); otro de sus propdsitos es ser una herramienta para que el docente
le dé el uso que considere pertinente, como rolarlo con otros docentes o guardarlo en el armario.

El cuadernillo esta dividido por tres modulos y anexos; que fueron disefiados conforme las exigencias y
necesidades de los docentes que se detectaron en el diagnostico previamente elaborado, los temas estan
seleccionados a partir de los propdsitos que tiene cada mddulo. Y pretenden ser una herramienta de reflexion,
dialogo entre docente sobre su practica diaria.

El primer mddulo del cuadernillo pretende que el docente conozca los antecedentes de la reforma integral de
educacion basica 2011, al igual que los acuerdos, planes y programas de estudio que la fundamentaron; las
lecturas que componen este modulo fueron tomadas del Acuerdo 592, del Plan de estudios 2011, Plan Desarrollo
Nacional y el Plan Sectorial; no es de gran interés los ejercicios pero si la reflexion que se pueda generar entre
docentes.

El segundo moddulo es de gran importancia para los docentes y el interventor; pues pretende reflexionar el Plan
de estudios 2011, a partir de los principios pedagdgicos, el perfil de egreso y las competencias para la vida; de
igual manera su pretension es generar un dialogo y reflexionar entre docentes; comentar inquietudes etc.

El tercer modulo trata de seguir un camino de reflexion sobre lo que actualmente viven los docentes; por ello es
importante preguntar ;qué es ser docente en México?; informarnos quién realizo el disefio de la evaluacion a
través de ciertas recomendaciones. En este mddulo no se disefiaron ejercicios pues lo que se pretende es hacer
una mesa de didlogo disefiada por los docentes.

La parte de anexos contiene algunas lecturas que se tomaron de la guia de examen que presenta el INEE, con el
fin de apoyar al docente en la biisqueda de estas y cubrir la dimension 2 del examen de profesionalizacion, que
consiste en los procesos de evaluacion. Estas lecturas se encuentran en una carpeta virtual que la profesora Janeth
Hernandez ha creado para cada uno de los docente que participan en este taller la obtenga; la parte de anexos
fue creada con el propdsito de hacer una lectura colectiva y asi provocar el didlogo reflexivo entre docentes.
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Guia del Participante: Bienvenido a este cuadernillo de autoformaciéon cuyo propdsito es
trabajar la Reforma Integral de Educacion Basica 2011 (RIEB), como antecedente de lo que
actualmente vive la Educacion Basica.

Es muy importante que antes de empezar a trabajar lea este cuadernillo, pues sera de utilidad a
la hora de organizar el conocimiento que debe adquirir para poder presentar el taller Saberes
de la Reforma Integral de Educacion Basica 2011.

Modelo de Aprendizaje.

El modelo de aprendizaje que se utilizara es el didlogo reflexivo, pretendemos tejer el
conocimiento a través de la palabra y la reflexion dialogada entre pares; el punto de partida es
el contenido y las normas que acompafian a la reforma. Es importante aclarar que en este
taller el profesor se define como un artista de la ensefianza porque cada dia de trabajo en el
aula, despliega recursos, conocimientos y experiencias que intervienen en el acto creativo de
la practica de la ensefianza; también porque sabemos que dia con dia hace innovacion al
resolver todos los retos con la utilizacion de los recursos disponibles, pero esta labor es muy
poco reconocida en los tiempos actuales. Consideramos pertinente abrir un espacio en el que a
partir de su practica analice la importancia del curriculum formal, es decir el plan de estudios
que tiene como eje articulador un perfil de egreso que debemos conocer, discutir y
desarrollar en la préactica. No obstante el contexto, de una practica profesional es
significativamente distinto a otros contextos; y los roles de reconocer y reflexionar en la
accion en la practica son también diferentes. Segiin Schon (1987) define el profesional como
alguien que recurre al conocimiento extraordinario en asuntos de gran importancia humana,
pues se relaciona con un enfoque paradigmatico de la sociedad.

El principio pedagdgico que proponemos consiste en:
a) Lectura colectiva de los textos
b) Dialogo reflexivo entre iguales
c¢) Redaccion de respuestas individuales
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1.1.1  Propésito del médulo 1

Conocer los antecedentes y el contenido de los principales documentos normativos para comprender la
logica de la RIEB.

Aprendizajes esperados

Al concluir este modulo los participantes podran:

Conocer los antecedentes historicos que dieron origen la Reforma Integral de Educacion Baésica para localizar
y reflexionar sobre los cambios e innovaciones que presenta y poder generar respuestas colaborativas entre

los grupos de docentes.

Identificar las caracteristicas generales del Acuerdo 592 para debatir sobre su importancia en la comprension
de las mejoras necesarias en la educacion basica

Recomendaciones Bibliograficas

Escudero, J. (1999), Disefio, desarrollo e innovacion del curriculo, Espaiia, Sintesis Educacion,
Navarro, C. (2011), El secuestro de la educacion, México, La Jornada, 430 pp.
Ornelas, Carlos (2013) : “ El Sistema Educativo Mexicano”, CFE, México, 359 pp.

SEP (2011), Plan de Estudios 2011. Educacion Basica, México, SEP, 93 pp. Disponible en:
http://basica.sep.gob.mx/dgdc/sitio/pdf/PlanEdu2011.pdf

— (2011), Programas de estudio 2011. Guia para el maestro. Educacion Basica. Secundaria México, SEP, 199

~(2011), Acuerdo 592, Educacion Basica, México, SEP, 640 pp.
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Dato
Interesante

1.1.1.1.1

1.1.1.1.2 Modulo 1 ;Qué sabemos sobre la RIEB

Instrucciones: Lee el siguiente texto y responde las preguntas.

Desde la década de los noventa hasta la fecha, la educacidon basica se
ha visto sumergida en un torbellino de cambios de todo tipo, desde
reformas constitucionales y adiciones al marco legal que la rige hasta
la aplicacion de diversos dispositivos de gestion del sistema
educativo, nuevos planes, programas y proyectos para el nivel
primario, preescolar y secundario.

La reforma se ha convertido en una condiciéon permanente del sistema
educativo sin que hasta el momento la sociedad perciba claramente,
los frutos avances o logros tangibles del conjunto de acciones y
programas gubernamentales.

Con la expedicion del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
educacion basica en 1992, Meéxico inicio una profunda
transformacion de la educacion y la reorganizacion de su sistema
educativo nacional, que dio paso a las reformas encaminadas a
mejorar e innovar practicas y propuestas pedagogicas, asi como una
mejor gestion de la Educacion Basica.

La Reforma Integral de Educacion Basica tiene un vinculo de
continuidad que integra una suma de esfuerzos precedentes, porque
recupera la vision que tuvo José Vasconcelos para reconocer, la
universalidad de la educacion, el espacio propicio para construir y
recrear nuestro ser como mexicanos; el esfuerzo metddico y constante
desplegado para organizar el Plan de once afios, impulsado por Jaime
Torres Bodet.

Cabe recordar que en 1993, al modificar el articulo tercero
constitucional, la educacién secundaria adquiri6 el caracter de
obligatoria; con la pretension de promover una formacion general
unica y comun para todos los alumnos del ciclo bdasico, se
modificaron su plan y programas de estudio, en aquel entonces por
areas, y se adoptd en su lugar en su lugar una organizaciéon por
asignaturas. Ocho afios después en el Programa Nacional de
Educacion 2001-2006, la SEP reconocidé que en la practica no se
habia universalizado las oportunidades de acceso, permanecia y
aprendizaje, ni tampoco se habia logrado una efectiva vinculacion de
la educacién secundaria con los niveles previos de la educacion
basica.

En 2008, se sefial6 la necesidad de llevar a cabo un proceso de
revision y de reforma de la educacion primaria para articularla
con el ultimo afio de Preescolar y el primero de secundaria.
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La RIEB culmina un ciclo de reformas curriculares en cada uno de los tres
niveles que integran la Educacién Basica, en 2009 con la de Educacion
Primaria, 2006 en Secundaria y 2004 en Preescolar. Consolida este proceso
aportando una propuesta formativa pertinente, significativa, congruente,
orientada al desarrollo de competencias y centrada en el aprendizaje de las y
los estudiantes. La Articulaciéon de la Educacion Bésica es la RIEB, que es
congruente con las caracteristicas, los fines y los propdsitos de la educacion y
del Sistema Educativo Nacional establecidos en los articulos Primero,
Segundo y Tercero de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en la Ley General de Educacion.

Conforme al Plan y los programas de estudio determinados se establecié: Un
nuevo curriculo para la educacion preescolar en 2004. De secundaria en 2006
y de la actualizacion de los programas de 1°, 2°, 5° y 6° grados de primaria
mediante de los acuerdos numeros 494 y 540, publicados estos tltimos en el
Diario Oficial de la Federacion el 7 de septiembre de 2009. El 20 de agosto de
2010, respectivamente, se deton6 un proceso paulatino en el desarrollo De los
mismos, a efecto de apoyar los procesos ensefianza y de aprendizaje de los
maestros y los alumnos de dichos niveles educativos.

Para el origen de la RIEB se tomd como antecedente las reformas curriculares
determinadas en los acuerdos: 348 por el que se determina el Programa de
Educacion Preescolar, 181 por el que se establece el nuevo Plan y programas
de estudio para educacion primaria 384 por el que se establece el nuevo Plan y
programas de estudio para educacion secundaria.

Reflexion: La reforma Integral de Educacion Bésica fue sobre todo una
reforma curricular, esta reforma rompid con la matriz de la reforma del fin de
siglo, mas no se puede asegurar que sea para bien. Es una reforma, plasmada
en el acuerdo 592 de la Secretaria de Educacion Publica, pretende articular el
preescolar, primaria y secundaria en un todo armoénico, mas lo inico que hace
es ponerlos en un solo documento; no hay ligazon orgénica, cada una supone
su propia logica.

Con el Acuerdo 592, la SEP instituy6 el modelo universal de la educacion
que promueve organizaciones internacionales. La tarea de estas
organizaciones no es solo buscar soluciones a los problemas educativos
existentes, sino también identificar, o més bien prever los problemas que
surgirdn en el futuro. De esta manera la OCDE, la UNESCO y el Banco
Mundial se posicionan como los cientificos expertos que pueden predecir el
futuro, asi como disefiar soluciones universales educativas que se adapten a
este.

Las proclamas del Acuerdo 592 para la reforma curricular de la educacion
basica, coinciden (aunque no con el mismo orden) con modelos de
organismos internacionales. Extrajo de esos modelos: descentralizacion del
sistema y autonomia escolar, educacion para la vida; curriculo centralizado a
escala nacional basado en competencias; sistemas de evaluacion centralizados
y la profesionalizacion y evaluacion de los docentes.
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Responde

Explica brevemente los
antecedentes de la RIEB?

2.- (Qué fue lo que aporto la
RIEB a ta contexto aulico?

3.-La RIEB es una reforma:
a) laboral
b) Institucional

¢) Curricular

4.- ;Qué entiendes por
reforma?



MODULO 2

JOUE ELEMENTOS INTEGRAN
-~ EL PLAN DE ESTUDIOS 20112

Temas

2.1 Plan de estudios 2011

2.2 Principios pedagdgicos
2.3 Perfil de egreso

2.4 Competencias para la vida

Proposito del médulo 2

Conocer la estructura general del Plan de estudios 2011 y en particular los rasgos del perfil
egreso, para dialogar entre pares su pertinencia y nivel de logro dentro del aula.

Aprendizajes esperados
Al concluir este modulo el docente podra:
Conoce el Plan de estudios 2011 y discutir sobre su estructura con sus pares.

Conoce los principios pedagogicos que fundamentan y el plan de estudios 2011 y asi analizar la
logica que tiene practicarlo en el aula.

Idetifica los rasgos del perfil de egreso y las competencia para la vida y analiza la pertinencia y en
el nivel de logro en su asignaturas

Recomendaciones Bibliograficas

SEP (2011), Plan de Estudios 2011. Educacion Bésica, México, SEP, 93 pp. Disponible en:
http://basica.sep.gob.mx/dgdc/sitio/pdf/PlanEdu2011.pdf

— (2011), Programas de estudio 2011. Guia para el maestro. Educacion Bésica. Secundaria México,
SEP, 199 pp.
____(2011), Acuerdo 592, Educacion Bésica, México, SEP, 640 pp.
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Tema 2.1 Plan de Estudios 2011
Instrucciones lee las siguientes lecturas y resuelve las preguntas

El plan de estudios 2011 de Educacion Basica es el documento rector que define las
competencias para la vida, el perfil de egreso, los estandares curriculares y los aprendizajes
esperados que constituyen el trayecto formativo de los estudiantes, y que se propone
contribuir a la formaciéon de un cuando democratico, critico y creativo que requiere la
sociedad mexicana en el siglo XXI, desde la dimensiones nacional y global, que consideran
al ser humano y al ser universal.

El Plan de estudios es de observancia nacional y reconoce que la equidad en la Educacion
Bésica constituye uno de los componentes irrenunciables de la calidad educativa, por lo que
toma en cuenta la diversidad que existe en la sociedad y se encuentra en contextos
diferenciados. También reconoce que cada estudiante cuenta con aprendizajes para
compartir y usar, por lo que busca que se asuman como responsables de sus acciones y
actitudes para continuar aprendiendo.

Otra caracteristica del Plan de estudios es su orientacion hacia el desarrollo de actitudes,
practicas y valores sustentados en los principios de democracia: el respeto a la legalidad, la
igualdad, la libertad con responsabilidad, la participacion, el didlogo y la busqueda de
acuerdos; la tolerancia, la inclusiéon y la pluralidad, asi como una ética basada en los
principios del Estado Laico. El Plan de estudios requiere partir de una vision que incluya
los diversos aspectos que conforman el desarrollo en un sentido curricular méas amplio, y
que se expresa en los principios pedagogicos.

Tema 2. 2 Principios pedagdgicos que sustentan el Plan de estudios

Los principios pedagdgicos son condiciones esenciales para la implementacion del
curriculo, la transformacion de la practica docente, el logro de los aprendizajes y la mejora
de la calidad educativa.

1.- Centrar la atencion en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje: lo cual refiere
que el centro y el referente fundamental del aprendizaje es el estudiante, porque desde
etapas tempranas se requiere generar su disposicion y capacidad de continuar aprendiéndola
lo largo de su vida, desarrollar habilidades superiores del pensamiento para solucionar,
problemas, pensar criticamente, comprender y explicar situaciones diversas areas del saber,
manejar informacion, innovar y crear en distintos 6rdenes de la vida.

2.- Planificar para potenciar el aprendizaje: la planificacion es un elemento sustantivo de la
practica docente para potenciar el aprendizaje de los estudiantes hacia el desarrollo de
competencias. Implica organizar actividades de aprendizaje a partir de diferentes formas de
trabajo, como situaciones, secuencias didacticas y proyectos, entre otras. Las actividades
deben presentar desafios intelectuales para los estudiantes con el fin de que formulen
alternativas de solucion.

Para disefiar una planificacion se requiere:
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Reconocer que los estudiantes aprenden a lo largo de la vida y se involucran en su
proceso de aprendizaje.

Seleccionar estrategias didacticas que propicien la movilizaciéon de saberes, y de
evaluacion de aprendizaje congruentes con los aprendizajes esperados.
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EJERCICIOS
Instruccion: resuelve los siguientes ejercicios con las lecturas anteriormente leidas.
Completa el enunciado
1.- El Plan de estudios 2011 de educacion basica es el documento rector que define las
, , y los que constituyen el

trayecto formativo de los estudiantes, y que se propone contribuir a la formacion del ciudadano
, y creativo que requiere la sociedad del siglo XXI.

2.- El de es de observancia nacional y reconoce que la
en la educacion basica constituye uno de los componentes irrenunciables de la

3.- Los principios pedagogicos son esenciales para la implementacion del

4.- Escribe los principios pedagégicos que conozca y explicalos brevemente:

5.- ;Cual es el principio pedagogico que se encarga de definir las competencias, los aprendizajes
esperados y los estandares curriculares?

6.- Escriba los tipos de evaluacion que presenta el plan de estudios
20117

7- Redacte un ejemplo de coevaluacion:

8.- Explique por qué es importante promover normas que regulen la convivencia diaria segun el
principio pedagdgico de renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela.
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Tema 2.3 Perfil de egreso
Instruccion: Lee la siguiente lectura

El perfil de egreso define el tipo de alumno que se espera formar en el transcurso de la escolaridad basica
y tiene un papel preponderante en el proceso de la articulacion de los tres niveles (preescolar, primaria y
secundaria). Se expresa en términos de rasgos individuales y sus razones de ser son:

a) Definir el tipo de ciudadano que se espera formar a lo largo de la Educacion basica.
b) Ser un referente comun para la definicion de las competencias curriculares.
¢) Ser un indicador para valorar la eficacia del proceso educativo

El perfil de egreso plantea rasgos deseables que los estudiantes deberdn mostrar al término de la
educacion basica, como garantia de que podran desenvolverse satisfactoriamente en cualquier ambito en
que decidan continuar con su desarrollo. Dichos rasgos son el resultado de una formacion que destaca la
necesidad de desarrollar competencias para la vida que, ademas de conocimientos y habilidades, incluye
actitudes y valores para enfrentar con éxito diversas tareas.

El alumno al concluir la educacion basica debe mostrar los siguientes rasgos:

a) Utiliza el lenguaje materno, oral y escrito para comunicarse con claridad y fluidez, e interactuar en
distintos contextos sociales y culturales; ademads, posee herramientas basicas para comunicarse en
inglés.

b) Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas, formula preguntas, emite
juicios, propone soluciones, aplica estrategias y toma decisiones. Valora los razonamientos y la
evidencia proporcionados por otros y puede modificar, en consecuencia, los propios puntos de
vista.

c) Busca, selecciona, analiza, evalia y utiliza la informacion proveniente de diversas fuentes.

d) Interpreta y explica procesos sociales, econdmicos, financieros, culturales y naturales para tomar
decisiones individuales o colectivas que favorezcan a todos.

e) Conoce y ejerce los derechos humanos y los valores que favorecen la vida democratica; actia con
responsabilidad social y apego a la ley.

f) Asume y practica la interculturalidad como riqueza y forma de convivencia en la diversidad
social, cultural y lingiiistica.

g) Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser humano; sabe trabajar de manera
colaborativa; reconoce, respeta y aprecia la diversidad de capacidades en los otros, y emprende y
se esfuerza por lograr los proyectos personales o colectivos.

h) Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente como condiciones que favorecen un
estilo de vida activo y saludable

1) Aprovecha los recursos tecnologicos a su alcance como medios para comunicarse, obtener
informacion y construir conocimiento.

j) Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia la dimension estética y es capaz de expresarse
artisticamente.

Alcanzar los rasgos del Perfil de egreso es una tarea compartida para el tratamiento de los espacios

curriculares que integran el plan de estudios 2011. El logro del perfil de egreso podra manifestarse al
alcanzar de forma paulatina y sistematica los aprendizajes esperados y los estandares.
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EJERCICIOS

Instruccion: responda conforme los rasgos del perfil de egreso y las competencias para la
vida

1.- Retinete con algiin compafiero que imparta la misma asignatura o alguna que
pertenezca a las ciencias sociales o ciencias duras; dialogue sobre la pertinencia del

perfil de egreso en su asignatura y el nivel de logro.

2.- Desarrolle un escrito en conjunto sobre su reflexion:

3.- Escriba cinco rasgos del perfil de egreso y anote con cual del conocimiento
considera que se vincula.

Rasgo del perfil de egreso Area del conocimiento.

4.- Escriba las cinco competencias para la viday como se desarrollan.

Competencia para la vida Desarrollo
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Modulo 3

(CUAL ES EL SENTIDO DE
SER DOCENTE EN EL
CONTEXTO ACTUAL?

Temas

3.1 Las tareas del maestro y los
desafios de la evaluacion

3.2 Trayectoria Profesional
Docente

3.3 Ley General del Servicio
Docente

Propodsito del modulo 3

Que el docente conozca el origen de la evaluacion en el 2013, asi como la ley general de servicio
profesional docente, para que pueda fundamentar sus comentarios y criticas sobre la reforma
2013.

Aprendizajes esperados:

* El docente dialogara sobre el proceso de evaluacion y la figura del docente y trabajara
colaborativamente sobre el tema
* (Conocera la Ley General del Servicio docente, para identificar sus derechos y obligaciones.

Recomendaciones Bibliograficas:

Fuentes, O. (2013). Las tareas del maestro y los desafios de la evaluacion docente. En: R. Ramirez
(Coord.) La reforma constitucional en materia educativa: alcances y desafios. México: Instituto
Belisario Dominguez-Senado de la Republica, 17-34.

OCDE (2010). Trayectoria profesional docente. Consolidar una profesion de calidad. En:
Mejorar las escuelas. Estrategias para la accion en México, 67-124.

El presente modulo no cuenta con ejercicios pues
es el modulo de cierre y sélo se realizara una
dinamica de dialogo entre profesores, tendra
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3.1 Las tareas del maestro y los desafios de la evaluacion

INSTRUCCIONES: Después de leer la siguiente seleccion de textos de Olac Fuentes y
OCDE, reflexiona sobre quehacer docente, para que respondas las preguntas que el
interventor proporcionara y participes en una mesa de didalogo

Fuentes, O. (2013). Las tareas del maestro y los desafios de la evaluacion docente. En: R.
Ramirez (Coord.) La reforma constitucional en materia educativa: alcances y desafios.
México: Instituto Belisario Dominguez-Senado de la Republica, 17-34.

“El presente texto trata de resumir el panorama sobre la educacion actual que se vive en
México y que nos presenta Olac Fuentes tomando en consideracion los puntos mas
importantes para e para comprender a mayor detalle la evaluacion. El autor analiza la
situacion actual de los maestros para ello responde a ciertas cuestiones que son las que a
continuacion se desarrollan:

¢ Como miramos a los maestros?

A este cuestionamiento Olac (2013), responde que las visiones mas comunes acerca del
trabajo escolar suelen estar constituidas sobre falsas generalizaciones; algunas son
expectativas infundadas y exigencias erroneas, otras son idealizaciones miticas, unas mas
se fundan en el desdén de la ignorancia o la diferencia. Lo cierto es que la imagen de los
maestros se sitiia entre dos extremos: un apostolado uniforma y siempre menesteroso, y un
ejército de simuladores y holgazanes. Por ello es preciso aclarar estos perjuicios.

La diversidad de los maestros

En este apartado Olac trata de dar més claridad a lo que puede ser el esfuerzo del docente,
mucho se ha tratado de evaluar, pero si no existe ni siquiera el conocimiento, sobre la
estructura y la diversidad magisterial. Pocas cosas podemos aprender de numerosos
exdmenes que se aplican a los docentes.

El autor identifica tres grandes grupos de maestros:

* Los buenos: cuya tenacidad y compromiso con los nifios, talento e imaginacién
pedagbgicas se expresa en la practica del oficio.

* Los que se ubican en el amplio abanico de la mediania y cumplen con las exigencias
minimas del trabajo, tal como le son sefaladas por las autoridades.

* Aquellos que nunca debieron ser maestros y permanecen en el empleo por el ingreso
que le proporciona sus ventajas laborales.

Los juicios que surgen de la experiencia son valiosos, aunque no siempre se apoyan en los
componentes esenciales del desempefio y por eso requiere de una ponderacion externa. El
problema radica en que el sistema de autoridad escolar, no utiliza los criterios ni los
mecanismos adecuados para saber quién es quien de acuerdo a su desempefio.

Los alcances y limites de las tareas de los maestros.
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En este apartado Olac maneja ideas claras sobre los alcances y limites; la inversion para
estimular y apoyar un desempefio profesional de la calidad genera, en términos del
aprendizaje de los alumnos, rendimientos muchos mas elevados que los que pueden elevar
de otras acciones. Sin duda el maestro no es el tnico elemento responsable de la calidad de
los resultados educativos. Son numeros y complejos a continuacion se enlistan algunos de
las problematicas: 1) Los factores socioculturales: que contribuyen que haya mayor o
menor probabilidad de alcanzar buenos resultados de aprendizaje; 2) La propia
normatividad y las metas del sistema educativo también pueden ser factores que faciliten el
logro de los aprendizajes fundamentales o bien que propicien la dispersion de los esfuerzos
y recursos y contribuya a que los resultados educativos sean mediocres.

Evaluar a los maestros por los test obtenidos por sus alumnos

Esta ha sido una particularidad de la prueba ENLACE y en la actualidad el principal
criterio en la evaluacion que se realiza para la carrera magisterial. Los exdmenes de alto
impacto producen en general resultados poco confiables. En México y otros paises se ha
puesto en evidencia que cuando los resultados de los exdmenes nos afectan de manera
directa la condicion salarial y laboral de los maestros sus resultados suelen ser
manipulados.

El efecto mas dafiino de estos exdmenes es la grave mutilacion que producen en el trabajo
escolar. Si lo que importa son los resultados del examen, se ensefiara preferentemente lo
que aparezca en ¢l. En los propios alumnos se refuerza este pragmatismo de corto plazo,
que responde a puntajes alcanzables en el proximo examen y no en el valor formativo de
los aprendizajes.

La manipulacion del proceso, antes durante y después de la aplicacion de test, se ha vuelto
un fendmeno comun en todos los lugares donde el uso de resultados tiene repercusiones.

Tema 3.2 Trayectoria propuesta por la OCDE

OCDE (2010). Trayectoria profesional docente. Consolidar una profesion de calidad. En:
Mejorar las escuelas. Estrategias para la accion en México, 67-124.

El presente texto trata de resumir el informe de trayectoria profesional docente: Consolidar
una profesion de calidad, escrito por la OCDE 2010; como primer punto se analiza lo
docencia en México, sus caracteristicas y sus perfiles, posteriormente se hila el analisis con
el descripcion del docente en el contexto mexicano, sus deficiencias y su virtudes. Para
concluir la OCDE hace 8 recomendaciones para el quehacer docente, en donde le apuesta
a un sistema rigido de evaluacion.

¢ Quiénes son los docentes?

La OCDE pretende caracterizar a los docentes a través de estudios realizados por
diferentes programas como Encuesta Internacional Sobre la Docencia en México (TALIS,
por sus siglas en inglés) que el mismo ha implementado con el supuesto de ayudar a los
paises a efectuar sus politicas educativas. Aunque al parecer no hay un estudio claro del
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nimero de docentes que hay en nuestro pais se han hecho estipulaciones como lo menciona
la OCDE, varias investigaciones se han pedido sobre la estadistica de quiénes son los
docentes. En el 2010 se hizo un estudio donde se estipulo que el 53.2 % de los docentes
eran mujeres.

Argumenta la OCDE (2010) Los resultados del informe TALIS muestran
también que mas del 86% de los docentes en educacion media bdsica en México
han alcanzado un nivel educativo equivalente a un grado universitario o de
maestria (ISCED 5A), cifra cercana al promedio de otros paises. Sin embargo, la
proporcion de docentes con estudios de posgrado en otros paises es tres veces
superior a la de México. (p: 69)

El que sea superior al de otros paises es un indicio de la administracion politica del pais
que responde a ciertos cuestionamientos como: qué tipo de maestro se pretende formar para
educar a la sociedad mexicana en su edad inicial. La implicacién formativa de los docentes
como: qué piensan, cémo actian no depende solamente del docente, sino también de las
politicas publicas.
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Anexos

Temas

El enfoque formativo de la evaluacion
Diez nuevas competencias para ensefiar
De la reflexion a una practica reflexiva
Marco de referencia

- Acuerdo 717

Enfoques Didécticos de la Ensefianza

Propésito de anexos:

Que el docente conozca las lecturas que propone el INEE para el examen de conocimientos, para poder aprobar
satisfactoriamente. ( Las lecturas se le proporcionaran al docente en una carpeta virtual)

Recomendaciones Bibliograficas:
CASSANY, D. (1990), “Enfoques didacticos para la ensefianza de la expresion escrita”, en: Comunicacion,

lenguaje 'y educacion, Madrid, pp. 63-80, pagina web de D. Cassany. Disponible en:
http://www.upf.edu/pdi/dtf/daniel cassany/enfoques.htm

PERRENOUD, Philippe (2004), "Organizar y animar situaciones de aprendizaje", “Gestionar la progresion de
los aprendizajes”, "Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion" e " Implicar a los alumnos en
sus aprendizajes y su trabajo", en: Diez nuevas competencias para enseflar. México, SEP/Grad, pp. 17-32; 33-
46; 47-56; 57-66, Biblioteca para la actualizacion del maestro.

SEP, (2013), "El enfoque formativo de la evaluacion de los aprendizajes”, en: El enfoque formativo de la
evaluacion, México, SEP, pp. 17-44; 61; 77, Serie: Herramientas para la evaluacion en educacion.
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Anexo 3 : Evaluacion de la intervencion

Universidad Pedagogica Nacional
Unidad Ajusco

Maestria en Desarrollo Educativo
Evaluacion del Taller: Reflexion entre docentes sobre la Reforma Integral de
Educacion Basica 2011

Instrucciones: Responde los diferentes tipos de preguntas con el fin de evaluar el taller y
ayudar a verificar lo que pueda ser mejorado en los talleres futuros.

Tacha el indicador que consideres mas acertado sobre las experiencias
que tuviste en el taller.
1.- Evalué estos aspectos del taller Pobre | Regular Bueno Excelente

1 a).-Duracion del taller
1 b).- Horario del taller
1c¢).-Actualidad de la informacion

1 d).- Relevancia de la informacion
a mis necesidades

1e).-Oportunidad para hacer
preguntas

1g).-Interaccion con los
participantes y el interventor

1f).-Materiales y recursos

1 h) Lugar y ambiente del taller

Tacha el indicador que consideres pertinente

2.- Hasta que punto Nada Algo Cumplido
Crees que los siguientes objetivos se
cumplieron
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1.1.2 * Conocer los antecedentes y el
contenido de los principales documentos
normativos para comprender la logica de
la RIEB.

1.1.3

*

Que el docente conozca el origen de la
evaluacion en el 2013, asi como la ley general
de servicio profesional docente, para que
pueda fundamentar sus comentarios y criticas
sobre la reforma 2013.

1.1.4 * Conocer la estructura general del Plan
de estudios 2011 y en particular los rasgos
del perfil egreso, para dialogar entre pares
su pertinencia y nivel de logro dentro del
aula.

(El taller alcanzo tus expectativas?

¢, Participarias en otro taller similar?

Responde las siguientes preguntas conforme a tu experiencia en el taller

3.- Describe algo importante de lo que aprendiste en el taller

{, Qué te gusto mas del taller?
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(Consideras que conocer la RIEB aporta un beneficio a tu trabajo cotidiano dentro del
aula?

(, Después de haber cursado el taller de reflexion entre docentes sobre la reforma integral
de educacion basica, qué opinas de la pertinencia en tu contexto aulico sobre el perfil de
egreso?

Por favor escriba sus comentarios sobre el taller
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