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INTRODUCCION

El presente trabajo se inscribe en el ambito de la educacion para todos, que de
manera particular se ha retomado como meta en la politica educativa de diferentes
paises que han participado desde la ultima década del siglo pasado en diferentes
foros y convenciones convocados por instituciones internacionales como la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion de la Ciencia y la Cultura (UNESCO). En el caso de
nuestro pais, para cumplir con esta educacion para todos, primero se impulsoé el
modelo de atencion para la Integracion Educativa y de manera reciente el modelo
de la Educacion Inclusiva, como propuestas oficiales para erradicar la exclusion y
marginacion de nifios y jovenes que no tenia acceso a las escuelas, asi como el
responder a la diversidad de necesidades y requerimientos especificos,
independientemente de su género, cultura, lengua, condicién social, psicolégica,

fisica y sensorial.

No obstante de que se establecieron y operaron estos modelos con el propésito de
hacer efectivo el derecho de todos a la educacion, la igualdad de oportunidades y
la participacion social, muchas son las escuelas que a la fecha no conocen de
manera precisa los lineamientos de cada uno de estos modelos, realizando
practicas de ensefianza totalmente distantes a sus propésitos sin entender y
atender la diversidad?.

1 La palabra proviene del latin diversitas,-atis que sefala: variedad, desemejanza, diferencia y en
una segunda [aceptacion] indica abundancia, gran cantidad de varias cosas distintas [...] la
diversidad es una caracteristica inherente a la naturaleza humana y una posibilidad para la mejora
y el enriquecimiento de las condiciones y relaciones sociales y culturales entre las personas y entre
los grupos sociales. En consecuencia, la diversidad deberia ser entendida como el conjunto de
caracteristicas que hacen a las personas y a los colectivos diferentes en relacion con factores
fisicos, genéticos, culturales y personales. [Por lo tanto] en un mundo lleno de diferencias la
normalidad no existe. [Asimismo] la diversidad no es mas que una determinada manifestacion de la
igualdad inherente al género humano [...] que no equivale a uniformidad. La igualdad es nuestra
esencia; la diversidad no es mas ni menos que una cualidad que califica a esa igualdad
(Fernandez, 2009, pp. 31-32).



Por lo tanto, la finalidad de este trabajo es explicar el caso de una institucion de
tipo privada o particular, cuya orientacion y organizacion es bajo los principios del
método Montessori y que a su vez se asume como escuela incluyente, para
después analizar la informacion sobre la manera en que esta institucion educativa
procede para ensefiar y atender las necesidades educativas especiales de los

alumnos.

En este sentido, la estructura de esta tesis se integra de tres capitulos: el primero
denominado La Inclusion Educativa en México, donde daremos una breve
explicacion de hechos histoéricos, asi como las corrientes educativas que llevaron
al desarrollo de la Integracion Educativa (IE) y el surgimiento de la Educacién

Inclusiva (EI).

En el segundo capitulo denominado La Escuela Montessori, donde abordamos
algunos sucesos que dieron lugar al surgimiento del método, siguiendo con su
consolidacion, difusién, institucionalizacion y apertura de las escuelas Montessori

en México.

En el tercer capitulo al que hemos titulado como La Integracion Educativa en una
Escuela Montessori: el caso de la Escuela Lindavista, donde daremos a conocer
las herramientas que utilizamos para recopilar la informacién de nuestro caso,
analizando y exponiendo los resultados que encontramos en la investigacion.

Para finalizar, se presentan las conclusiones, los anexos y las fuentes en las que
el lector podra corroborar cada uno de los argumentos que conforman la

explicacion del caso.



CAPITULO 1
LA INCLUSION EDUCATIVA EN MEXICO

Desde las ultimas décadas del siglo pasado y preferentemente en el curso de este
nuevo milenio, los gobiernos federales en turno de este pais se han pronunciado
en favor de una educacion inclusiva, es decir de una educacion para todos,
politica educativa que en su momento ha expuesto diferentes programas, acciones

y normativas.

En el caso particular de la actual administracion, en el Plan Nacional de desarrollo

2013-2018 se expone que:

Como existen aun deficiencias en la aplicacion de politicas de equidad y calidad, es urgente
reducir las brechas de acceso a la educacion, la cultura y el conocimiento, a través de una
amplia perspectiva de inclusion que erradique toda forma de discriminacién por condicion
fisica, social, étnica, de género, de creencias u orientacion sexual (Gobierno de la Republica,
2013, p. 61).

Por lo tanto en dicho documento se establece en el capitulo VI.3 México con
Educacion de Calidad, en donde se sefiala como objetivo 3.2. Garantizar la
inclusion y la equidad en el Sistema Educativo, proponiendo como estrategia
3.2.1. Ampliar las oportunidades de acceso a la educacion en todas las regiones y
sectores de la poblacion; proponiendo a su vez 13 lineas de accion, entre las que

se pueden destacar:

e Establecer un marco regulatorio con las obligaciones y responsabilidades de la educacién
inclusiva.

e Fortalecer la capacidad de los maestros y las escuelas para trabajar con alumnos de todos
los sectores de la poblacion.

e Definir, alentar y promover las préacticas inclusivas en el aula.

e Desarrollar la capacidad de la supervision escolar y del Servicio de Asistencia Técnica a la
escuela para favorecer la inclusion educativa [...]

e Ampliar las oportunidades educativas para atender a los grupos con necesidades

especiales.



e Adecuar la infraestructura, el equipamiento y las condiciones de accesibilidad de los
planteles para favorecer la atencién de los jovenes con discapacidad (Gobierno de la
Republica, 2013, p. 125).

Es claro el pronunciamiento por una educacion inclusiva que promueva la
responsabilidad y el trabajo en las escuelas y de los docentes para con todos los
alumnos, independientemente de sus condiciones fisicas, psicoldgicas, sociales,
culturales y de género. Se refrenda asi el modelo de la El, lo que algunos autores
refieren como inclusién educativa, ambos términos empleados para explicar las
acciones educativas que se emprenden en un centro escolar para atender la
diversidad de necesidades especificas, requerimientos e inquietudes de todos los
alumnos. Este modelo actualmente vigente, tiene como antecedente inmediato al
modelo de la IE y éste, la Educacion Especial (EE), posturas con las que diversas
instituciones educativas en diferentes periodos desde finales del siglo XIX a la
fecha, han perfilado proyectos escolares para dar atencién y respuesta a las
necesidades de escribir, leer, integrarse y poder transmitir el conocimiento, asi
como requerimientos de sectores de la poblacion infantil y juvenil con alguna
discapacidad (sea fisica, sensorial, psicolégica o mental) o condicién de

vulnerabilidad.

Tres modelos que seran explicados en este primer capitulo, de manera que el
primer apartado corresponderd a la EE, el segundo a la IE vy, finalmente, el tercero
a la El con la finalidad de explicar los aspectos principales de cada uno, asi como
las acciones y normativas que siguiendo una cronologia, permitan al lector
identificar la temporalidad de eventos, asi como las diferencias y convergencias de
estos tres modelos que han determinado en mucho las practicas docentes en las

escuelas primarias del pais, sean particulares u oficiales.



1.1. La Educacién Especial

La EE tiene sus antecedentes en las practicas de asistencia de parte de
agrupaciones religiosas hacia personas que padecian alguna enfermedad
contagiosa o discapacidad fisica y mental, condiciones que les imposibilitaban
tener contacto y vivir cerca de las poblaciones designadas como “sanas” en el
contexto europeo durante los siglos XVI y XVII. Esta labor pudo ser posible ya que
las diferentes congregaciones catdlicas profesaban los preceptos de caridad y
misericordia, con los que lograron donaciones y contribuciones diversas por parte
de los sectores acaudalados, exaltando su accion filantropica para hacer posible
gue se edificaran tanto asilos, como hospicios y hospitales en los que se brindaba
a este sector excluido un lugar para vivir, alimento, atencién a los padecimientos e
incluso instruccion para habilitar funciones y actividades que les permitieran

realizar algunos trabajos manuales.

Al respecto Aranda sefiala que en esta época tiene lugar la gran contribucion que
Fray Pedro Ponce de Leodn logré con nifios sordomudos, a quienes habilité su
funcion comunicativa, ademas de ensefiarles a leer y escribir. Trabajo por el que
se le consideré como el iniciador de la EE y que posibilitaria en el siglo siguiente
mas experiencias de ensefianza con poblaciones de sordos y ciegos (2008, p. 1).
En la medida en que se atendia tanto a las personas enfermas como a las que
presentaban alguna discapacidad, la practica de la medicina se fue especializando
y a la par se inicié la rehabilitacion, lo que lleva a que Sanchez indique que al
edificarse construcciones con espacios especificos y requerir de materiales
especificos, producto de la experiencia de experimentar tanto tratamientos como
intervenciones con este tipo de poblacion, se conformaron las instituciones que en
el siglo XIX derivarian en dos enfoques: el médico-asistencial y el educativo-
rehabilitador (2001, p. 25).

En este sentido, se puede sefialar que la EE se conformdé como un campo de

estudio en el que la Medicina, la Pedagogia y la Psicologia brindaron aportes para



consolidar una préactica orientada a la atencion y rehabilitacion de personas que
presentaban alguna desventaja y dificultad (Bautista, 1993, p. 24); de esta manera
los centros que retomaron esta orientacion tendrian que funcionar con total

independencia de la escuelas regulares, porque estarian destinados:

[A] nifios con severas o complejas discapacidades, que requieren a la vez tratamiento
médico, terapia, educacioén y cuidados. 2) [...] nifios con graves dificultades por déficit
sensoriales, lesiones cerebrales masivas o0 severos trastornos emocionales y
comportamentales, que exigen una atencién educativa continua y especializada. 3) [...]
nifios con severas discapacidades o desajustes, cuyos padres no pueden prestarles la
atencién debida (Bautista, 1993, p. 27).

Lo antes expuesto puede considerarse como parte del contexto que a nivel
internacional y de manera especifica se vivia en Europa, experiencias y
acontecimientos que de alguna manera convergen con la historia que la EE tuvo
en nuestro pais. Al respecto, Sevilla indica que la practica de la EE se puede
ubicar y caracterizar en dos etapas, la primera la sitta en el periodo de
Independencia y sefiala que basicamente fue de caracter filantropica y asistencial
y la segunda etapa, que comprendié el periodo después de la independencia
hasta la década de los afios ochenta del siglo pasado, practica educativa que el
Estado proclamé como el derecho que todo ciudadano que presente alguna
discapacidad debe ejercer para recibir una formaciéon para la vida (Apud., Sanchez
et al., 2003, p. 200).

Asimismo Sanchez et al., plantean que la historia de la EE en México presenta
cinco etapas. La primera comprendié de 1867 a 1932, en la que lo importante a
sefalar fue la creacion y funcionamiento de la Escuela Nacional de Sordomudos y
posteriormente la Escuela Nacional de Ciegos; la primera en 1867 y la segunda en
1870. Otro evento relevante fue la creacion del Departamento de Psicopedagogia
e Higiene Escolar por parte de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) con la

finalidad de iniciar la institucionalizacién de la EE.



La segunda etapa considero de 1933 a 1958, periodo en el que se establecieron
las Escuelas Especiales y la Escuela Normal de Especializacion, institucion que se

orientd a la formacion de especialistas en ciegos y sordomudos.

La tercera etapa comprendié los afios de 1959 a 1966, lapso en el que se
destacaron la fundacién de la Escuela Primaria de Perfeccionamiento para Nifios
con problemas de Aprendizaje en Coérdoba, Veracruz y la Escuela Mixta para

Adolescentes.

La cuarta etapa de 1967 a 1994, periodo en el que entraron en operacién: los
proyectos de Grupos Integrados de Atencion a Nifios y Jovenes con Capacidades
Sobresalientes (CAS), el cual surgié para apoyar educativamente a los alumnos
qgue tuvieran una NEE; el Programa Nacional de la Escritura y la Matematica
IPALE-PALE-PALEM, los Modelos de Atencion Educativa en Medios Rurales y el
Programa Nacional de Integracion Educativa.

La quinta y dltima etapa de 1994 hasta inicios del nuevo siglo en la que lo
trascendental fue la politica de la Federalizacion Educativa (2003, pp. 199-200). Al
respecto es importante indicar lo que Zorilla sefala:

El proyecto de federalizacién no centralista avanza, si bien con dificultades. A la mitad del
sexenio de Carlos Salinas (mayo de 1992), mediante largas negociaciones, se firmo el
ANMEB, el cual es visto como prometedor para el desarrollo de un sistema educativo [...]
La década de los noventa se caracteriza por el transito a un educacion béasica para toda la
poblacién [...] Se va cobrando conciencia de que persisten los problemas de acceso a la
escuela, de permanencia en ella, de aprendizajes relevantes para la vida presente y futura
de los educados y de egreso oportuno de cada nivel educativo, y se busca que el proceso
de federalizacion no centralista sea una oportunidad para abatirlos (en: Latapi, 1998, tomo
| pp. 330-331).

Como complemento a lo expuesto por Sevilla 'y por Sanchez et al., un tercer autor
es Morales quien determina siete periodos que los ubica en el siglo pasado y que
denomina conforme a los eventos importantes que se dieron en cada uno. De esta

manera al primer periodo lo titula: Antes de la creacion de la SEP y explica que

7



gracias a que se establecio la Ley de Educacion Primaria en 1908 y la Ley de
Instruccién Rudimentaria en 1911, se crearon las Escuelas Especiales para
menores con discapacidad, centros que trabajaron bajo el modelo médico-
asistencial (En: Latapi, 1998, tomo Il p. 144).

Durante el segundo, Periodo fundacional 1921-1934, cuando se crea la SEP y las
Escuelas Especiales para Anormales o Retrasados cuyo objetivo fue el investigar
la etiologia de esta discapacidad y atender y capacitar a los alumnos en algin

oficio (Morales, en: Latapi, 1998, tomo Il p. 145).

En el tercer periodo, La educacion socialista 1934-1943, el Estado con base en la
Ley Organica de Educacion, establecié un sistema para coordinar la EE
orientandola a la proteccion de menores, brindando servicios clinicos, centros de
orientacién y consulta y centros de salud para padres. Asimismo se fundo el
Instituto Médico Pedagadgico, la Escuela para Nifios Lisiados, el Instituto Nacional
de Psicopedagogia, la Clinica de la Conducta y la de Ortolalia (Morales, en:
Latapi, 1998, tomo Il p. 148).

Durante el cuarto, La unidad nacional 1943-1958, la Escuela Normal de
Especializaciéon inicié la formacion de maestros especialistas en educacion de
anormales mentales y menores infractores, ofertando las Especialidades de
Educacién y Cuidado de Ciegos y Sordomudos con orientacion médico-terapéutico
y la Especialidad para el Cuidado y Tratamiento de Nifios Lisiados del Aparato

Locomotor (Morales, en: Latapi, 1998, tomo Il p. 152).

En el quinto periodo, Mejoramiento y expansion de la educaciéon 1958-1970,
tuvieron lugar tres eventos importantes, el primero en 1959 en el que la Oficina de
Coordinacion de Educacién Especial pauté como meta el formar docentes para la
atencion y cuidado de menores con discapacidad; el segundo en 1966 cuando
iniciaron labores las Escuelas Primarias de Perfeccionamiento, cuyo objetivo fue la

atencion de deficientes mentales y el tercero, en 1970 cuando se establecio la



Direccion General de Educacion Especial (DGEE) dependiendo directamente de la

Subsecretaria de Educacion Basica (Morales, en: Latapi, 1998, tomo Il p. 154).

Durante el sexto periodo, Primeros esfuerzos modernizadores 1970-1988, en la
EE se optd por cambiar el enfoque médico-terapéutico hacia el educativo, lo que
propicio la creacion de Escuelas Formadoras de Docentes, en las que se ofertaron
dos especializaciones, una en Problemas de Aprendizaje y la segunda en
Correccion de Trastornos de Lenguaje. Asimismo se disefiaron planes de
experimentacion; se organizaron Centros de Rehabilitacion y de Educacion
Especial; se establecieron Coordinaciones de Educacion Especial en diversos
estados; se pusieron en operacién Grupos Integrados; se organizaron Centros
Psicopedagdgicos; se inicié la atencion de niflos CAS y se pilotearon Grupos
Periféricos (Morales, en: Latapi, 1998, tomo Il p. 158-159).

En el séptimo y ultimo periodo Las nuevas reformas, [que comprende la Ultima
década del siglo XX] al inicio del lustro de los noventa, se inicié el proceso de la
modernizacidon educativa que pretendié dar respuesta a los problemas de pobreza,
marginacion, desigualdad y rezago social a través del servicio educativo.
Asimismo, se promulgoé la Ley General de Educacion que de manera especifica en

su articulo 41, se indica:

Para la identificacion y atencién educativa de los alumnos con capacidades y aptitudes
sobresalientes, la autoridad educativa federal, con base en sus facultades y la
disponibilidad presupuestal, establecera los lineamientos para la evaluacion diagnéstica,
los modelos pedagégicos y los mecanismos de acreditacion y certificacion necesarios en
los niveles de educacion basica, educacién normal, asi como la media superior y superior
en el ambito de su competencia. Las instituciones que integran el sistema educativo
nacional se sujetaran a dichos lineamientos.

Las instituciones de educacion superior autbnomas por ley, podran establecer convenios
con la autoridad educativa federal a fin de homologar criterios para la atencion, evaluacion,
acreditacion y certificacion, dirigidos a alumnos con capacidades y aptitudes

sobresalientes.



La educacién especial incluye la orientacion a los padres o tutores, asi como también a los
maestros y personal de escuelas de educacion basica regular que integren a los alumnos

con necesidades especiales de educacién (DOF, 2009, parr. 3-5).

Otras acciones dirigidas a favorecer la equidad y desarrollo integral del sector de
la poblacion con discapacidad fueron el Programa Nacional para el Bienestar, la
Incorporacion al Desarrollo de las Personas con Discapacidad y el Primer Registro
Nacional de Menores con Discapacidad (Morales, en: Latapi, 1998, tomo Il p.
163).

En cuanto a la evolucion de los enfoques con los que se concibié la EE, resulta
pertinente enunciar que la SEP y la Direccion de Educacién Especial (DEE) en el
libro Memorias y Actualidad de la Educacién Especial, se explican cinco modelos
que corresponden a diferentes periodos. El primero es el modelo asistencial para
la atencion de las personas “atipicas”, “deficientes mentales”, “sordomudos” y
“ciegos”, vigente durante el periodo de 1870 a 1970. Este consideraba que toda
persona que presentara alguna discapacidad no podia ser “normal”, por lo tanto su
condicion era atipica y debia ser atendida en instituciones especificas (2010, p.
16).

El segundo es el modelo rehabilitatorio o médico-rehabilitatorio que durante la
década de los afios setenta prevalecio y cuya base fue pensar que la discapacidad
implicaba un déficit fisioldgico que exigia la atencion clinica y que para compensar
esa carencia, se podria rehabilitar las deméas funciones de la persona. Asimismo
se agrega que durante este periodo se establecen los Derechos de las personas
impedidas (SEP-DEE, 2010, p. 17).

El tercero es el modelo psicogenético-pedagdgico para la atencién de las
personas con requerimientos de educacion especial, que imperé durante la
década de los afios ochenta, retomandolo la entonces Direccion General de
Educacion Especial (DGEE) porque postulaba que los factores hereditarios no son

un determinante en el desarrollo académico de los alumnos, ya que el aprendizaje
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se da en la préactica y puede favorecerse a través de un ambiente escolar que

motive y estimule la participacion (SEP-DEE, 2010, p. 144).

El cuarto es el modelo de integracion educativa para la atencion de las personas
con necesidades educativas especiales, con y sin discapacidad que durante la
siguiente década prevalecid, planteando que la sociedad es heterogénea por lo
que las diferencias de las personas pueden ser un factor de enriquecimiento de los
grupos y en este sentido, la escuela debe dar respuesta a las necesidades
educativas especiales (NEE) de los alumnos que refieren a las dificultades que
pueden presentar para el aprendizaje de los contenidos curriculares, ofreciendo
recursos diversos para lograr los objetivos educativos. Bajo esta conceptuacion, la
EE retomaria los principios de la normalizacion, integracion, sectorizacion,
individualizacion de la ensefianza y flexibilizacion del curriculo (SEP-DEE. 2010,
pp. 197-198).

El quinto y dltimo que remite a la educacion inclusiva o modelo social para la
atencion de las personas que enfrentan barreras para el aprendizaje y la
participacion, inicié en este nuevo siglo y a la fecha esta vigente. Este establece
como eje central la atencién a la diversidad por lo que la escuela debe ofrecer
estrategias diversificadas para fortalecer el aprendizaje y la participacion en el
aula, identificando ademas cualquier obstaculo que interfiera en el acceso al
curriculum (SEP-DEE, 2010, p. 284).

Con lo antes expuesto podemos sefalar que la EE en nuestro pais ha sido una
practica educativa orientada a atender sobre todo a personas que presentaban
alguna discapacidad, la que para finales del siglo XIX y la primera mitad del
siguiente siglo era pensada como enfermedad y como déficit, por lo que deberia
ser tratada como enfermedad con tratamientos y terapias especiales para
rehabilitar el déficit. Bajo esta concepcién se dieron practicas educativas
orientadas a la ensefanza de oficios, lo que con el paso del tiempo se fue

estructurando una ensefianza mas formativa que les ofreciera conocimientos y
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habilidades para que los alumnos fueran mas autonomos y enfrentaran las
exigencias de la vida con diversas estrategias y recursos. En la medida en que la
propia EE se fue conformando como un campo de conocimiento y de
investigacion, su practica en las instituciones educativas especializadas también
se fue reforzando de metodologias y procedimientos diversos para brindar
programas formativos de nivel basico. Esto propicié cambios importantes tanto en
las conceptuaciones de la discapacidad como en el trabajo de las diversas
instituciones creadas para tal fin, sin embargo con el paso del tiempo se fueron
gestando movimientos sociales que pugnaron por los derechos de las personas
con discapacidad, retomando asi el principio de la normalizacion lo que llevé a que
organismos internacionales como la UNESCO convocaran a foros en los que se
discutirian y consensarian posturas, acuerdos y programas por parte de los paises
participantes para hacer un frente comun a las desigualdades sociales y

educativas de los sectores marginados lo que llevo a promover la IE.

1.2. El modelo de la Integracién Educativa

Como se enuncio en el apartado anterior, el surgimiento en Europa de la corriente
0 postura normalizadora que reclamaba el derecho de las personas con
discapacidad a llevar una vida igual al resto de la poblacion con las mismas
oportunidades, sumo adeptos y tomd fuerza, por lo que la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) consideraron importante que a nivel
internacional se adoptara este principio y se buscaran mecanismos para su
adopcién por parte de las naciones que participaran. Entre los mdultiples foros y

eventos realizados para ese fin, podemos citar los siguientes:

e Elinforme de la UNESCO de 1968, en el que se define el dominio de la EE y se [convoca a
tomar consciencia] a los gobiernos sobre la igualdad de oportunidades para acceder a la

Educacién y para la Integracion de todos los ciudadanos en la vida econémica y social.
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e La Declaraciéon de la ONU en 1971, sobre los derechos del Deficiente Mental, que
establece los derechos [para] recibir atencién médica adecuada, educacion, formacién y
readaptacion, ademas de orientaciones que le permitan desarrollar su potencial.

¢ [La emision de] la ONU en 1975 [de] la Declaracion sobre los derechos de los impedidos,
donde se reconoce la necesidad de proteger los derechos de estas personas y de asegurar
su bienestar y rehabilitacion.

e [La difusion por parte] de la ONU en 1987 de la Declaracion Universal sobre los Derechos
Humanos, que define la igualdad de oportunidades sin importar el tipo de problema ni el
pais.

e [La convocatoria para realizar en] 1990 en Tailandia [...] la Conferencia Mundial de
Jomtiem [cuyo] lema fue: “Una Educacién para Todos”.

e [El establecimiento] en 1993 de Las Normas Uniformes sobre la igualdad de oportunidades
para las personas con discapacidad [que ponen énfasis en la educacion y en favorecer los
entornos integradores].

e [La convocatoria para realizar] en 1994, Espafa [...] la Conferencia Mundial de Salamanca
sobre las NEE, auspiciada por el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cultura y la Ciencia
(UNESCO). [De la que se concluyd] que las escuelas inclusivas [mejoran] el sistema
educativo.

e [La organizacion por parte de] la UNESCO [para realizar] en 1998 en Buenos Aires,
Argentina la Reunién Regional de los responsables de la EE de los paises
latinoamericanos, [evento en el que se refrendd la propuesta de la educacién para todos)
(Garcia et al., 2000, pp. 31-32).

Como resultado de este proceso, muchas de las naciones que respondieron a
esas convocatorias emprendieron cambios y en algunos casos reformas en sus
politicas educativas. En el caso de nuestro pais, para el 19 de Mayo de 1992 se
firmé el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica con el
propésito de descentralizar el manejo de los recursos humanos y materiales del
servicio educativo de este nivel, para que cada entidad federativa se
responsabilizara de la administracion de éstos y el Gobierno Federal continuara
con los lineamientos y desarrollo de los ejes normativos. Asimismo, un afo
después, se promulgd la Ley General de Educacion que de manera general

determina, en su articulo 41, que:
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La Educacion Especial estd destinada a individuos con discapacidades transitorias o
definitivas, asi como aquellos con aptitudes sobresalientes, procurara atender a los
educandos de manera adecuada a sus propias condiciones con equidad social.

Tratandose de menores de edad con discapacidades, esta educacion propiciara su
integracion a los planteles de educacién basica regular. Para quienes no logren esa
integracion, esta educacion procurard la satisfaccion de necesidades bésicas de
aprendizaje para la autonoma convivencia social y productiva. Esta educacion incluye
orientacion a los padres o tutores, asi como también a los maestros y personal de las
escuelas de educacion basica regular que integren a alumnos con necesidades especiales
de educacion (SEP, apud., Garcia, 2009, p. 21).

Ademas, se reforma el articulo 3° constitucional, estableciendo que:

Todo individuo tiene derecho a recibir educaciéon. El estado -federacion, estados y
municipios- impartira educacién preescolar, primaria y secundaria. La educacion primaria y
la secundaria son obligatorias. La educacion que imparta el estado tendera a desarrollar
armoénicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a
la patria y la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia
(Legislacién, 1998, pérr. 1).

México retomd, con esta base politica y marco legal, el modelo de la IE para
ofrecer condiciones que permitieran a la poblacion infantil que era excluida de las
escuelas de Educacion Basica regular, ejercer su derecho a recibir educacion de
calidad, laica y gratuita como lo dicta la constituciébn y que de manera particular
esto se traduciria en: asistencia a la escuela regular mas proxima al domicilio,
acceso a la propuesta curricular, atencibn y apoyo a las necesidades y
requerimientos educativos especiales por parte de los profesionales de aula

regular y los de EE en un trabajo colaborativo y coordinado (Garcia, 2009, p. 136).

Como modelo educativo, la IE se sustenta en fundamentos o bases filosoficas,
principios y conceptos que demarcan su axiologia. De los primeros se pueden
enunciar: el respeto a las diferencias que significa que la sociedad debe asumir
gue sus integrantes presentan algunos rasgos en comun y diferencias, por lo que

éstas ultimas no deben considerarse un problema, sino como una condicién de la
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diversidad humana que lejos de empobrecer, enriquece a la colectividad en su
diversidad de fortalezas, esfuerzos y disposicion para que todos participen y se
beneficien por igual; los derechos humanos e igualdad de oportunidades, como
establecimiento fundamental que todo ciudadano tiene para ser tratado con
respeto y con equidad y finalmente escuela para todos, que se rige como la
garantia del servicio educativo para dar cobertura y calidad en la formacion
escolar de toda persona que requiera y solicite educacion basica (Garcia et al.,
2000, pp. 42-43).

En cuanto a los principios se sefialan: la normalizacion, que implica ofrecer
oportunidad, condiciones y apoyos diversos para que las personas con alguna
discapacidad desarrollen sus capacidades, participen socialmente y logren una
vida normal como el resto de la poblacion; la integracién que plantea erradicar la
marginacion y segregacion de la poblacion con discapacidad en las actividades
sociales, educativas y laborales, brindandoles acceso, aceptando sus limitaciones
y valorando sus capacidades, coadyuvando de esta manera en su formacion
integral; la sectorizacion que posibilita el ingreso de los nifios que presentan
discapacidad a la escuela mas cercana a su domicilio, facilitando su traslado y
garantizando asi la interaccion y convivencia en el entorno comunitario y la
individualizacibn de la enseflanza, que refiere a diseflar las adecuaciones
curriculares como respuesta a las necesidades y particularidades de cada alumno
(Garcia et al., 2000, pp. 43-44).

Finalmente los conceptos son: la discapacidad, las necesidades educativas
especiales (NEE) y la IE; el primero remite a la reduccion o limitacién de las
capacidades fisicas, sensoriales, psicologicas y/o mentales que una persona
presenta debido a alguna enfermedad, condicion genética o accidente, sin
embargo este déficit o dificultad puede resultar incapacidad cuando el entorno
familiar y social obstaculizan en la persona la accesibilidad y las posibilidades para

aprender, relacionarse y participar en comunidad (Puigdellivol, 2007, p 234).
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El segundo concepto, el de NEE refiere a las dificultades que un alumno presenta
en relaciobn con el grupo escolar para acceder, revisar y comprender los
contenidos de la propuesta curricular, por lo tanto cualquier alumno puede
presentarlas y estan asociadas a tres factores: ambiente familiar y social poco
interesado en estimular y apoyar el aprendizaje de habilidades; ambiente escolar
no comprometido y sin capacidad para brindar los apoyos necesarios que se
requieren en la interaccion y aprendizaje escolar y finalmente las condiciones
individuales del alumno que remiten a la salud, severidad de la discapacidad,
problemas emocionales y de comunicacion, que pueden interferir en sus
aprendizajes por lo que requiera de recursos adicionales para apoyarlo en el

desarrollo de habilidades y competencias escolares (Garcia et al., 2000, p. 52).

El dltimo concepto por enunciar es IE que hace referencia a las condiciones que a
nivel social y escolar se deben brindar para que los alumnos que presentan NEE
potencien sus capacidades y logren los aprendizajes establecidos en la propuesta
curricular una vez que cuente con los apoyos y recursos para participar en
diversas actividades por parte de la escuela regular y de los servicios de apoyo
(Garcia et al., 2000, p. 55).

Asi, una vez que en México se retomo la IE, su operacion se instrumenté en el
Programa Nacional de Desarrollo Educativo (PNDE) 1995-2000 que implico
reorganizar las escuelas regulares de Educacion Basica y los servicios de
Educacion Especial.

Previo a la reorganizacion que exigia la IE, los servicios de EE comprendian: las
escuelas de EE que atendian a alumnos segun fuera la discapacidad que
presentaran; los Centros Psicopedagégicos que atendian a alumnos de las
escuelas regulares de educacion basica que presentaban algunas dificultades
para el aprendizaje y a quienes se les daba tratamiento médico una vez por
semana; los Grupos Integrados (A y B) que preparaban a los alumnos reprobados
del primer grado de las escuelas regulares y una vez regularizados, se les

integraba en el siguiente grado escolar y a los nifios Con Aptitudes
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Sobresalientes(CAS) a quienes se les impartia una enseflanza mas exhaustiva
que exigia la revision de contenidos curriculares de mayor nivel escolar (Garcia,
2009, p. 123).

Por lo tanto la reorganizacion de estos servicios llevo a los siguientes cambios: las
escuelas de EE se transformaron en CAM para atender y ofrecer educacion a los
nifios con discapacidades graves o multiples, organizando los grupos Unicamente
por edad y siguiendo el curriculo de educacion basica regular: se establecieron
nuevas instancias como las Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion
Regular (USAER) que apoyarian el trabajo escolar con los alumnos que
presentaran NEE en cinco escuelas de educacion bésica regular, teniendo como
personal: un director, trabajador social, especialista en comunicacién, psicélogo y
maestros de apoyo; asimismo los Centros de Atencion Psicopedagogica de
Educacion Preescolar (CAPEP). Finalmente se crearon las Unidades de
Orientacion al Publico (UOP) y los Centros de Recursos e Informacién para la
Integracién Educativa (CRIIE) tendrian como finalidad primordial ofrecer los
apoyos necesarios y promover un trabajo en colaboracion para orientar a
maestros, familia y comunidad sobre el proceso de la IE y propiciar una mejor y
sana convivencia de todos los participes (Garcia, 2009, p. 124).

Una vez que se reorganiz0 el sistema de educaciéon basica regular conforme a lo
establecido en el PNDE 1995-2000, la Subsecretaria de Educacién Basica y
Normal (SEByN) en 1995 formé un equipo técnico a quien encomendod investigar
si los gobiernos de las entidades federativas impulsaban o no la IE y asimismo
informar de sus alcances. Los resultados de esta investigacion revelaron que en la
mayoria de los estados de la Republica, se desconocian los propositos,
condiciones y beneficios de la IE, que la EE prevalecia como programa educativo
en paralelo con la educacién bésica regular y que reportaban minimos alcances.
Con base en este informe, para 1996 estd subsecretaria con el apoyo de la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) form6 un nuevo equipo y

emprendi6 el Proyecto Nacional de Integracion Educativa (PNIE) con el objetivo de
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poner en operacion la IE en todo el territorio nacional, buscando que se evaluara

de manera permanente las acciones realizadas.

Para ello, el equipo encargado de este proyecto definié a la IE como:

...a) la posibilidad de que las nifias y nifios con necesidades educativas especiales
aprendan en la misma escuela y en la misma aula que los demas nifios; b) la necesidad de
ofrecerles todo el apoyo que requieran, lo cual implica realizar adecuaciones curriculares
para que las necesidades especificas de cada nifio puedan ser satisfechas; c) la
importancia de que el nifio o el maestro reciban el apoyo y la orientacién del personal de

educacién especial, siempre que sea necesario (Garcia et al., apud., Garcia, 2009, p. 126).

A su vez, establecié diez principios que orientarian todas las actividades por

realizar:

1. La integracién educativa constituye una estrategia que permite aumentar la calidad de
la educacion que reciben todas las nifias y todos los nifios.

La principal responsable de la integracion es la educacion regular.

3. La educacién especial debe asumirse no como una educacion distinta o paralela a la
educacién regular, sino como un apoyo de esta ultima.

4. La integracion educativa debe iniciarse con el ofrecimiento de informacién veridica y
completa a las escuelas, a las familias y a los alumnos y alumnas.

5. Solamente si la comunidad educativa de las escuelas est4 de acuerdo, se iniciarian
acciones para iniciar la conversion de esa escuela en escuela integradora.

6. La promocion de la integracibn educativa no significa depositar sin mas la
responsabilidad de integrar en las escuelas o maestros regulares, sino en apoyar a la
escuela y docentes con informacion, materiales, cursos de actualizaciéon y apoyos del
personal de educacion especial.

7. EIl personal de educacidn especial es quien debe asistir a las escuelas y salones
regulares para apoyar a los maestros, a las familias y a los nifilos con necesidades
educativas especiales.

8. Los niflos con necesidades educativas especiales deben estudiar todo el tiempo o la
mayor parte del tiempo en los salones regulares, junto con sus compafieros sin
necesidades educativas especiales y deben estudiar lo mismo que los demas nifios y

nifias sin necesidades educativas especiales, con las adecuaciones que requieran.
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10.

En el caso de las evaluaciones sumativas, los alumnos con necesidades educativas

especiales deben ser evaluados de acuerdo con las adecuaciones curriculares de las

gue se beneficiaron y con los apoyos que requieran para este proceso de evaluacion.

Todas las acciones encaminadas a satisfacer estos principios debian confluir en un

solo punto: reforzar el trabajo de integracion educativa en las aulas, reconociendo las

caracteristicas mas distintivas del medio educativo nacional en el nivel basico,

particularmente en lo referente a su normatividad, su organizacién, sus recursos y su
operatividad (Garcia, 2009, p. 126).

Elabor6 diversos materiales y estableci6 como estrategia global, seleccionar

inicialmente tres entidades federativas, realizar las actividades propuestas e ir

sumando otras. Las primeras entidades fueron: Colima, San Luis Potosi y Tabasco

en las que se formd un equipo técnico, que se le capacitd y se acompafnd en fase

de seguimiento durante los dos primeros afios de esta experiencia. Posteriormente

estos equipos capacitarian a maestros y especialistas de las localidades y

realizarian la fase de seguimiento, haciéndose cargo del proyecto de la IE en cada

estado.

Esta estrategia fue efectiva por las cifras logradas en la participacion durante los

periodos de 1997-1998 y 2001-2002 tal y como se muestran en las siguientes

tablas:

Tabla 1

Personal capacitado de las escuelas y de los servicios de educacién especial participantes

Nivel/Ciclo 1997-1998 2001-2002
Personal de Educacion | 564 11,416
Regular

Personal de Educacion | 183 6, 095
Especial

Invitados especiales 43 1,967
Total 800 19, 478

(Garcia, 2009, p. 133)
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Tabla 2

Alumnas y alumnos integrados

Alumnos/as 1997-1998 2001-2002

Total 159 2,827

(Garcia, 2009, p. 132)

La tendencia en aumento de la participacion de los profesionales de educacion
regular y de EE, asi como de directores, supervisores, padres de familia e
invitados de otras instituciones educativas y de salud, como lo menciona Garcia,
reveld el interés por conocer y participar en el PNIE de la comunidad escolar y
social de las veintidés entidades federativas con las que en ese entonces el
equipo SEByN — AECI habia trabajado (2009, p. 132).

Ante los logros obtenidos en el PNIE, la SEP propuso retomarlo y darle un
caracter normativo denominandole Programa Nacional para el Fortalecimiento de
la Educacion Especial y la Integracion Educativa (PNFEEIE), determinando lineas
de accion que cada estado deberia considerar para elaborar un proyecto de
operacion en las diferentes localidades con recursos propios, a lo que la SEP
otorgaria financiamiento, verificando la aplicacion de recursos y evaluando los

resultados.

Las lineas de accion establecidas en el PNFEEIE fueron las siguientes:

1. Elaborar los lineamientos generales que normen el funcionamiento y operacion de los
servicios de educacion especial.

2. Establecer el marco regulatorio, asi como los mecanismos de seguimiento y evaluacion,
para fortalecer el proceso de integracion educativa en las escuelas de educacion inicial
y basica.

3.  Ampliar la cobertura de los servicios de educacion especial a todos los municipios y
zonas escolares de educacion inicial y basica, priorizando la atencién de los alumnos y
las alumnas con necesidades educativas especiales con discapacidad o con aptitudes
sobresalientes.

4. Garantizar que el personal de educacion especial, educacion inicial y basica cuente con

las competencias necesarias y el compromiso ético para atender eficazmente a los
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alumnos y las alumnas con necesidades educativas especiales, prioritariamente a los
que presentan discapacidad.

5. Garantizar la dotacion de los recursos y apoyos técnicos necesarios para asegurar la
mejor atencidn de los alumnos con discapacidad, tanto en las escuelas de educacion
inicial y basica como en los Centros de Atencién Mltiple.

6. Informar y sensibilizar a la comunidad acerca de temas relacionados con la
discapacidad y las necesidades educativas especiales.

7. Fortalecer la colaboracién entre los distintos sectores, instituciones y asociaciones
civiles para apoyar la atencion integral de los alumnos y las alumnas con necesidades
educativas especiales, otorgando prioridad a los que presentan alguna discapacidad.

8. Desarrollar proyectos de investigacion e innovacion que aporten informacion que
permita una mejor atenciéon de los alumnos y las alumnas con discapacidad o con
aptitudes sobresalientes (SEP, apud., Garcia, 2009, p. 136).

De los resultados obtenidos en la operacién de este programa a nivel nacional,

Escalante y Ochoa exponen sus conclusiones considerando para ello cinco ejes,

los que de manera general enuncian:

1)

2)

3)

Organizacion y funcionamiento de la institucion educativa, sefialan que los
Consejos Técnicos de las escuelas integradoras si funcionaron porque los
supervisores y directores de estos centros apoyaron el trabajo de los
docentes, quienes consideraron como prioritario realizar campafias de
informacion y sensibilizacién en la comunidad para asi vincularla con el trabajo
de integracion de las escuelas.

Requerimientos del docente regular, indican que el trabajo colaborativo entre
los maestros de apoyo y docentes regulares fue dificil y no se lograron
acuerdos, lo que llevé a que no se propiciaran cambios en los métodos de
ensefianza y que no se precisaran las adecuaciones curriculares, sin embargo
en la evaluaciéon se generaron cambios significativos.

Apoyo de educacion especial, precisan que aun cuando se reporté que faltd
comunicacion entre el personal docente regular y los de EE, éstos ultimos

aceptaron la evaluacion y observaciones a su trabajo.
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4) Recursos materiales, enfatizan que fueron insuficientes para atender en los
alumnos las NEE asociadas a discapacidad.
5) Relaciones con padres de familia, plantean que la comunicacion también fue

limitada y unidireccional (Garcia, 2009, pp. 145-146).

Con base en lo antes expuesto, se puede sefialar que el modelo de la IE en
nuestro pais se retomé como una estrategia para tratar de disminuir el rezago
educativo y la marginacion de la poblacion de nifios y jovenes con NEE tuvieran o
no discapacidad para brindarles las condiciones necesarias para ejercer su
derecho de recibir educacion como lo dicta la constitucion, sin embargo las
diversas acciones emprendidas por el gobierno federal durante la Gltima década
del siglo pasado y los primeros afios del nuevo milenio no han sido suficientes
para cambiar las practicas de ensefianza y de interaccion social que en muchos
centros escolares aun persisten y se orientan a la predisposicion, discriminacion y
exclusibn de la poblacion de los alumnos que presentan NEE con o sin

discapacidad.

1.3 El modelo de la Educacién Inclusiva

Es a partir del 2000 con el Foro Mundial sobre Educaciéon celebrado en Dakar en
Senegal, convocado por la UNESCO y en el que participaron 190 paises, que de
nueva cuenta se discutieron las probleméticas de la pobreza, la desigualdad y la
exclusion. Como producto de este evento, se propuso un marco de accion para
gue cada nacion lo considerara en sus politicas y lograra: mejorar la educacién
inicial, garantizando el acceso y permanencia en ella, fortaleciendo la calidad
educativa y atendiendo a las poblaciones con situaciones de vulnerabilidad.
Asimismo se insistié en considerar a la escuela como un ambiente que favorece el
aprendizaje y la Educacion Inclusiva (EI) como modelo que responde a la

diversidad de necesidades y requerimientos de los alumnos.
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En relacién con este foro y otras reuniones de tipo internacional, nuestro pais
asumié compromisos de desarrollar programas con estrategias diversas, tal es el
caso del Programa Nacional de Educacion 2001-2006 (PNE 2001-2006) que bajo
los principios de educacion para todos, educacion de calidad y educacion de

“*

vanguardia, establecio como propdésitos: “...resolver los problemas de “cobertura
con equidad; calidad en procesos educativos [...] y funcionamiento del sistema

educativo” (SEP-DEE, 2010, p. 231).

En correspondencia con el PNE 2001-2006, en 2001 se instrument6 el Programa
de Escuelas de Calidad (PEC) que consistié en incentivar a las escuelas de
educacion basica regular por medio de estimulos econémicos para que mejoraran
su organizacion y funcionamiento. El requisito que se establecid fue que
elaboraran un Plan Anual de Trabajo (PAT) y un Programa Estratégico de
Transformaciéon Escolar (PETE) en el que se precisaran los aspectos a fortalecer y
las lineas de accion con las que impactarian positivamente en el rendimiento
académico de los alumnos. De esta manera el PEC cumpliria con los estandares
de gestion y orientaria la labor escolar en lo referente a: organizacion,

administracion, curriculo y participacion social (SEP, 2010, p. 21).

En el Plan Nacional del Desarrollo 2007 — 2012, el Gobierno Federal en turno,
presentd como principio fundamental de la politica educativa a la igualdad de
oportunidades, centrandose en el desarrollo humano y el bienestar de las
personas, por lo que concordancia con éste, la SEP se propuso como metas: la
“...cobertura y calidad educativa, [el] desarrollo tecnoldgico, [la] prosperidad y
equidad entre regiones [y la] competitividad y transparencia” (SEP-DEE, 2011, p.
35).

Asimismo en el Programa Sectorial de Educacion se planteé elevar la calidad de la
educacién a través de ampliar las oportunidades educativas, impulsar la equidad y
ofrecer una educacién integral que promueva el desarrollo de competencias de

todos los alumnos.
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No obstante los anteriores programas, en mayo del 2008 el Gobierno Federal y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) firmaron la Alianza
por la calidad de la educacion, que perseguia la transformacion de la educacion
basica, su articulacion con los demas niveles educativos y lograr una educacion
para todos (SEP-DEE, 2011, p. 36).

Otra accion importante fue la promulgacion de la Ley General para la Inclusion de
las Personas con Discapacidad que se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
el 30 de mayo del 2011 y en la que se establece que “...el Estado debe promover,
proteger y garantizar el ejercicio de los derechos humanos y libertades
fundamentales de las personas con discapacidad, asegurando su plena inclusion a
la sociedad en un marco de respeto, igualdad y equiparacion de oportunidades”
(SEP-DEE, 2011, p. 37).

Con base en la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) y el Acuerdo 592
quedo establecido que a partir del 2011 se emprenderia la articulacion de todo el
sistema de Educacion Basica, retomando los principios de la El para promover
mayor capacitacion para los docentes, atencion a las necesidades de los alumnos,
disefio y desarrollo de un curriculo flexible, ampliar la cobertura de los servicios
educativos y ofertar una educacion equitativa y de calidad (SEP-DEE, 2011, p.
53).

El Plan de Estudios de Educacion Basica del 2011 ubica a los docentes como los
agentes que deben reconocer la pluralidad linguistica, social y cultural del pais y
otro relativo a las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAyP)

“*

caracterizandolas como los “...factores y contextos que dificultan y/o limitan el
acceso a la educacion y/o a las oportunidades de aprendizaje...” (SEP-DEE, 2011,

p. 45).
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Nuestro pais, al igual que otras naciones del mundo, retomé el modelo de la El ya
que se consideré un modelo idéneo para lograr calidad y equidad en la formacion
escolar de las personas y asi erradicar el rezago y exclusion de poblaciones en
situacion de vulnerabilidad. En este sentido, se puede agregar que con dicho
modelo“...pretende hacer efectivo el derecho a la educaciéon, la igualdad de
oportunidades vy la participacion” (Fernandez, apud., Garcia y Escalante, 2008, p.
73).

Para lograr tal proposito, la El debe transformar el sistema educativo porque:

1) Busca el aprendizaje a lo largo de la vida e implica distintas unidades como los
curriculos centrados en la escuela, los grupos de clase y los docentes, la individualidad
del estudiante y su curriculo personalizado, para que la educacién sea de calidad y
equitativa.

2) Responde a la diversidad como educacién personalizada que toma en cuenta los
contextos sociales y las oportunidades para mejorar el aprendizaje.

3) Trata de comprender, identificar y eliminar las barreras para el aprendizaje y la
participacion.

4) Da prioridad a los grupos de alumnos en riesgo de ser marginados, excluidos y con
bajo rendimiento escolar (Amadio y Opertti, en: Dévila y Naya, 2011, pp. 225-226).

En nuestro pais desde el 2011 el programa de El se ha establecido con la base de
la politica social y educativa de atender a la diversidad y garantizar una educaciéon
de calidad. Este establecimiento no ha sido diferente a anteriores politicas y
programas nacionales de educacién porque se han orientado a brindar educacién
a sectores de la poblacibn marginados de este derecho, sin embargo la
instrumentacién, operacion y vigilancia de las estrategias establecidas para
cumplir dichos propésitos, consideramos que no han sido suficientes para

garantizar 6ptimos resultados.

Tres modelos educativos que se han orientado en diferentes periodos a garantizar
la instruccién en educacion basica, teniendo como concordancia a la poblacion

infantil que presenta alguna discapacidad fisica, sensorial, psicolégica o mental.
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Lo cual también coincide en presentar situaciones de vulnerabilidad por la
condicion de pobreza en la que las familias viven, lo que se articula con la
carencia de servicios de salud que permitan una adecuada atencion, tratamiento y
rehabilitacion. Por lo tanto los esfuerzos realizados por los diferentes gobiernos
para establecer politicas sociales y programas destinados a brindar las
condiciones necesarias para que esta poblacién pueda ejercer sus derechos de
salud, trabajo y educacion no han impactado positivamente y los logros cada vez
son menores, ya que ha aumentado la pobreza, marginacion, analfabetismo y
rezago educativo, que se articulan con otros aspectos sociales como son el
desempleo y los flujos migratorios, que magnifican la demanda de la poblacion
infantil y juvenil de accesar y recibir educacion basica, atendiendo a la par sus

necesidades especiales.

En esta perspectiva, cobra relevancia el trabajo de los profesionales que laboran
en las escuelas regulares publicas y privadas para atender la demanda conforme
a la politica de educacion inclusiva que dicta la SEP. En este sentido esta labor
exige una buena formacién pedagdgica por parte de los docentes de aula regular
para determinar métodos de ensefianza, estrategias didacticas y los recursos
necesarios que de manera general y particular seran los necesarios para instruir y
atender los requerimientos de los alumnos y asi lograr su acceso a la propuesta
curricular escolar. Pero esta labor del docente debe estar apoyada, coordinada y
compartida por otros profesionales como pueden ser los psicélogos y pedagogos
quienes de manera especializada y en conjunto con el docente pueden y deben
realizar la deteccién de BAyYP y necesidades particulares de los alumnos, a través
de observaciones del grupo y de manera especifica con evaluaciones
psicopedagdgicas para determinar las fortalezas y dificultades de los alumnos con

necesidades especiales.

De esta manera se tendrd la suficiente informacion tanto grupal como individual
para proceder a disefiar un programa de ensefianza grupal y de intervencién

particular, en donde el trabajo se dirija a la participacion de todos en la medida de

26



sus capacidades, propiciando la ayuda y la cooperacion entre los alumnos,
generando asi una convivencia y aprendizaje a través de compartir experiencias
de todos y no de unos cuantos. Con el trabajo colaborativo de profesionales, el
apoyo Yy coordinacion del director del plantel escolar y la cooperacion de la familia
se podran obtener resultados favorables para que los alumnos que cursan
educacion basica en este pais logren una formacion escolar 6ptima para continuar
sus estudios y una actitud social de cooperacion tan necesaria para contrarrestar

la predisposicion y exclusion.
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CAPITULO 2
LA ESCUELA MONTESSORI

La escuela Montessori se enmarca en el movimiento de la llamada Escuela
Nueva, la que se consolidé a principios del siglo pasado como pensamiento
pedagdgico que pugnaba por la renovacion de la educacién, para que propiciara
cambios con miras a una transformacién de la sociedad. En este sentido, la
practica educativa renovadora se orientaba hacia la autoformacion y la actividad

espontanea, personal y productiva del alumno (Gadotti, 1998, p. 147).

Son varias las corrientes que conformaron este movimiento pedagdgico
coincidiendo todas, en conceptuar a la educacién como integral, activa, practica y
auténoma. Entre éstas podemos ubicar la escuela Montessori cuyo método de
ensefianza se conformé con base en la observacion sistematica y la
experimentaciéon del uso de material didactico y seleccion de areas para el juego y
trabajo, permitiendo que el proceso educativo del nifios se dé de manera libertad y
con base en sus interés, base para lograr concentracion, actividad, conocimiento y
autonomia. Su autora la doctora Maria Montessori aplic6 este método a nifios con
retraso mental y logré6 en ellos resultados favorables en su conducta, orden,
atencion y concentracion en las actividades, por lo que decidié generalizar su uso

en niflos normotipicos.

Es asi que en el presente capitulo se explicara el movimiento de la Escuela Nueva
como contexto del que surge con caracteristicas propias la iniciativa pedagdégica
de Maria Montessori, proceso que a través de la practica y agudas observaciones,
sistematizé y lo propuso como método, reconocido en varios paises de Europa,
conformando asi una asociacion con la finalidad de preservar sus principios
educativos y normar la apertura de escuelas Montessori tanto en el viejo

continente como en Japén y en América.
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2.1. El Movimiento Pedagogico de la Escuela Nueva

La Escuela Nueva hace referencia a un movimiento pedagogico que proclamé la
renovacion en la ensefianza porque consideraban que la educacion tradicional era
rigida y pasiva. Algunos autores refieren que este movimiento se gesta desde el
siglo XVIII como una de las expresiones de gener6 la llustracién a partir de los
cuestionamientos hacia el dogmatismo de la razén en detrimento de la libertad e
igualdad, retomandose planteamientos de pedagogos ilustres como: Rousseau,
quien expuso que el nifio es un ser diferente al adulto al que debe privilegiarse su
desarrollo espontaneo y natural; de Pestalozzi quien propuso la autoeducacién del
nifio; de Froéebel quien reivindicd el juego en la educacion y de Herbart quien
sostuvo que se aprende aquello que interesa (Zubiria, apud., Jiménez, 2009, p.
107). Un pensamiento o sistema “...autoestructurante [que concibe] que el nifio
tiene la capacidad de educarse a si mismo; por ello, la escuela nueva privilegia la
experimentacién, el taller, la actividad espontanea; el maestro es apenas un

mediador en el proceso pedagoégico“(Jiménez, 2009, p. 106).

Otros como Bisquerra indican que la escuela nueva surge a mediados del siglo
XIX como un movimiento que denuncia las deficiencias y fracasos de la escuela
tradicional por lo que proponian reformarla y modernizarla para que sirviera para la
vida, mejorara los aprendizajes y se dignificara el trabajo (1996, p. 64). En este
sentido, se exigia una nueva educacion que reivindicara el valor y la dignidad de la
infancia, considerando el desarrollo e intereses del nifio fortaleciendo su actividad,

libertad y autonomia (Palacios, apud., Narvaez, 2006, p. 630).

Por lo tanto la escuela nueva, que incorpord varias propuestas o modelos
pedagogicos, tuvo como finalidad comun hacer feliz al nifio para que sea capaz de
interactuar en sociedad y prepararlo para la vida (Jiménez, 2009, p. 107), por lo
gue el docente deberia propiciar la cooperacidén para establecer una relacion con
sus alumnos de afecto y camaderia (Palacios, 1993, p. 34), auxilidndolos en su

espontaneo, libre y autbnomo desarrollo, de esta manera, los contenidos tendrian
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que reorientarse hacia las vivencias y experiencias de la vida en el contexto
natural de los nifios (Filho, 1994, p. 17).

Este movimiento de renovacion pedagogica también es referido como la Escuela
de Trabajo o Escuela Moderna porque sus planteamientos y principios dieron
respuesta a las necesidades sociales de la poblacion ante la complejidad de la
industrializacion, cobrando fuerza sobre todo en Europa. Asimismo sumoé aportes
del desarrollo de la sociologia de la educacion y de la psicologia, por lo que la
teoria y practica de la Escuela Nueva se disemino por todo el mundo, lo que lleva
a que autores como Narvaez indiquen la existencia de tres corrientes: la mistica, la

cientifica y la filoséfica (2006, p. 631).

Uno de los aportes mas reconocidos fue el de Rosseau, quien plante6 que el
estado del nifio es natural, sujeto a leyes de evolucion, diferente al del adulto y
que la Pedagogia tradicional desconocia. A lo largo de su obra insistié en que el
auténtico y real aprendizaje proviene de la experiencia directa y de la libertad
(Vilafranca, 2012, p. 49).

Por su parte Pestalozzi plante6 que la significatividad de la experiencia, era lo que
ayuda al desarrollo del conocimiento que rodeaba a la persona mediante la
observacion y proponiendo que la educacién se apoyara en la psicologia pasando

del sonido a la palabra, y de la palabra a la frase.

Asimismo podemos citar a Frobel, quien considerd que el nifio era un ser activo y

en continuo proceso de desarrollo (Narvaez, 2006, p. 632).

Posteriormente hubo propuestas educativas basadas hechas por los autores antes
mencionados mediante observaciones longitudinales en nifios considerados como
anormales, que posibilitaron la sistematizacion de los resultados de la intervencién
para proponer métodos de ensefianza como fue el caso de Decroly y Montessori.

Esta Gltima se centr6 en un sistema de autoeducacion, retomando el concepto de
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la actividad propia de Frobel para sostener que el nifio debia hacer por si mismo
su trabajo sin la ayuda del adulto porque podria entorpecer su aprendizaje (Pla,
Cano y Lorenzo, en: Trilla, 2001, p. 75).

Otras contribuciones fueron las de Claparéde quien expuso que el organismo del
nifio realiza su actividad biolégica a partir de sus necesidades e interés, por lo que
la educacion deberia tener como eje la accion y no sélo la instruccion pasiva
(Gadotti, 1998, p. 160). En ese mismo sentido Ferrer indicé que era fundamental
considerar los derechos y necesidades de los educandos, principalmente de su
libertad, porque seria el principal objetivo de la Escuela Nueva o Activa lograr
educar mediante la libertad por medio de la misma. (Cambi, 2005, p. 46).

En concordancia con la educacion a favor de la libertad, Wyneken se pronuncié en
contra de la autoridad de los adultos, promoviendo la libre iniciativa de los jévenes.
Afin con este principio, Kerschensteiner propuso una escuela para el trabajo, en la
gue esta actividad seria la fundamental del hombre, por lo que la educacion infantil
deberia considerarse un trabajo serio, desarrollado colectivamente y dotado de
valores (Cambi, 2005, p. 32).

En los Estados Unidos de América hubo adeptos de este movimiento quienes de
manera particular retomaron los planteamientos de Frobel y Pestalozzi para
proponer la Escuela Progresista, ellos fueron Dewey y Kilpatrick. Al primero se le
considera fundador de este tipo de escuela en Norteamérica, quien la definia
como una revolucién en la practica educativa, orientadas a la expresion corporal,
la motivacién, la vinculacion con la experiencia y con la democracia (Mayer, 1967,
p. 362). La funcion del maestro era la de ser el guia, quien orientaria las
actividades con el propésito de llevar al grupo hacia el autocontrol (Ginet en:
Avanzini, 1977, p. 194).

Kilpatrick también fue un critico de la educacién que se impartia en aquel tiempo

en su pais, porgue imponia formas de pensamiento, sentimientos y conductas de
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los adultos en los alumnos, descartando sus intereses, necesidades vy
experiencias. Para é€l, la misiébn del maestro seria el seleccionar y organizar
actividades que brindaran a los alumnos conocimientos para ser criticos,
recomendando su método de proyectos, que se centraba en motivar al alumno
para que reflexionara y planteara soluciones a un problema de su interés,
poniendo en ejercicio su intelecto (Alba, Diaz-Barriga y Gonzalez, 1991, p. 204).

En si lo que la Escuela Nueva pretendia era superar las deficiencias del modelo
tradicional, por lo que nos parece oportuno presentar la siguiente tabla

comparativa. Algo que se muestra en la tabla 3:
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Tabla 3

Postulados de la escuela tradicional y de la escuela nueva

Criterios de comparacion Escuela tradicional Escuela nueva
Objetivo Transmitir informacion y Socializacion y felicidad del
normas nifo
Funcién Transmitir saberes especificos | No se limita a transmitir

conocimientos, sino que busca

prepara al individuo para la

vida
Contenidos curriculares Conformados por informacién Dado que la escuela prepara
e histéricamente acumulada para la vida, estos contenidos

no deben estar separados

artificialmente de la vida

misma
Organizacion de los Se organizan segun la Se organizan de lo simple a lo
contenidos educativos secuencia cronoldgica y son complejo, de lo real a lo
de caracter acumulativo y abstracto
sucesivo
Metodologia de aprendizaje Es garantizado por la El nifio genera su

exposicion por el profesor y la | conocimiento. El sujeto, la
repeticion de ejercicios experimentacion, la vivencia 'y
la manipulacion ocupan un

papel central

Evaluacion Busca medir hasta qué punto Es integral y se evalla al
han sido asimilados los alumno segun su progreso
conocimientos transmitidos por | individual. No existe la

el maestro competencia entre alumnos

(Jiménez, 2009, p. 107)

El movimiento de la Escuela Nueva fue un contexto que favorecié en Montessori
seguir y concretar muchas de sus inquietudes con respecto a las posibilidades
cognitivas de los nifios que presentaban algun retraso mental o en su desarrollo y
para quienes era nula la capacidad para aprender y descubrir sus intereses,

ademas de convivir en un centro escolar.
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2.2. Trayectoria pedagogica de Montessori

Maria Montessori nacié en Chiaravalle, Italia el 31 de agosto de 1870. Fue la
primera mujer en graduarse de la Escuela de Medicina de la Universidad de Roma
y posteriormente estudid la especialidad en enfermedades nerviosas y mentales
por lo que su primer trabajo fue en la Clinica Psiquiatrica de la misma universidad
en donde atendi6 a nifios de escasos recursos y en situacién de abandono,
quienes presentaban retraso y problemas mentales, asi como de salud (Obregon,
2006, p. 151). Al pasar el tiempo y observarlos, concluyd que las deficiencias
mentales mas que un problema médico, era un problema pedagogico que exigia
un ambiente agradable, por lo que en su interés sobre esta problemética, indagé
que dos meédicos franceses Itard y Séguin habian desarrollado un método de
educacion especial a lo que en aquél tiempo se le referia como “...tratamientos
pedagdgicos para curar varias formas morbosas como la sordera, la paralisis, la
idiotez [retraso mental], el raquitismo, etc.” (Montessori apud., Obregén, 2006, p.

152), lo que la lleva a viajar a Paris para estudiar estos aportes.

Con la revisibn de estas propuestas, refrenddé su idea, exponiéndola en un
congreso pedagogico en Turin en el que recibid el interés y la aprobacién de sus
colegas. Esto le vali6é para que la invitaran a impartir conferencias a los maestros
en Roma sobre la educacion de nifios anormales, y posteriormente se le nombré

como directora de la Escuela Estatal de Ortofrenia.

Después de algun tiempo regreso a Paris y luego viajo a Londres para estudiar en
ambos paises todo lo referente al retraso y trastornos mentales en nifos.
Asimismo elabor6é material didactico para la ensefianza de la lecto-escritura y
operaciones matematicas como la suma, resta, multiplicacion y division para
facilitar el aprendizaje de los nifios que presentaran esta condicion. (Romero,
apud., Obregdn, 2006, p. 153).
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Este material formé parte de su proceder para la ensefianza de nifios anormales,
como se les tipificaba en ese tiempo y a quienes se les consideraba como
ineducables. Montessori siempre declaré que su actuar se basaba en el respeto
hacia el nifio, en la observacion que le permitia conocer sus necesidades y el
sentarse con cada nifio para trabajar con el material que habia preparado con
anterioridad, lo que acompafnado de paciencia y atencién, daba como resultado
que los niflos aprendieran a leer, escribir y realizar operaciones basicas de

aritmética.

Estos alcances se difundieron y publicaron en diferentes paises de Europa, lo que
la llevo a trabajar este método con nifios normotipicos en las escuelas primarias.
Este nuevo contexto y las exigencias particulares de su nueva poblacion escolar,
le hicieron estudiar la relacion entre la medicina, la antropologia y la psicologia
experimental. La incursiéon multidisciplinaria le posibilité realizar observaciones de
antropologia pedagdgica en las escuelas y estudiar métodos para la ensefianza de

nifios normotipicos bajo un enfoque holistico (Obregén, 2006, p. 155).

Su trabajo fue conocido por el director de un organismo social encargado de
barrios pobres en Roma, que la contacto y le encargd organizar escuelas infantiles
en casas, inaugurando en enero de 1906 la primera Casa de Nifios (salén para
preescolar) recibiendo a infantes de tres a seis afios, con bajo nivel
socioeconémico y sin padecer alguna enfermedad mental o discapacidad. El
proyecto se denominé “Talamo” y su objetivo fue que estos nifios lograran mejorar
las condiciones de higiene, armonia social y familiar, ademas de ser educados con

un enfoque de la pedagogia moderna (Yaglis, apud., Obregdn, 2006, p. 155).

Con el tiempo se fueron abriendo nuevas Casa de Nifios en lugares, contextos y
con grupos de nifios diferentes, por lo que Montessori indicd que gracias a las
experiencias y resultados obtenidos, asi como su reflexiones, observaciones y

descubrimientos su método se concretaba en “...una educacion racional de los

sentidos” (Obregdn, 2006, p. 157), el que requeria de espacio suficiente, mobiliario
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adecuado al tamafio de los nifios, material diverso y con colores llamativos para
que el nifio los manipulara, jugara y usara en sus actividades, logrando su

atencién y concentracion.

Para 1907 public6é su primer libro La antropologia pedagdgica y en 1909 el
segundo, La pedagogia cientifica aplicada a la educacion en las Casas de Nifios y
s6lo un afio después, en 1910, publicé EI Método Montessori; lo que la llevo a
difundir sus obras y su método en diferentes partes del mundo, asi como

conferencias en diversos eventos y foros.

Es asi que para 1911 se retomé el método Montessori como sistema oficial en
Italia y en la parte italiana de Suiza, empledndose también en hospicios y
escuelas. Posteriormente sus libros se tradujeron a diferentes idiomas y “...se
establecieron escuelas Montessori en Rusia, China, Japdén, Canada, Chile,
Argentina, Corea, Hawai y México. Asimismo se organizaron cursos de
entrenamiento para guias [docentes o maestras] en Alemania, Austria, Espafia,
Francia, Paises Bajos, Inglaterra, India, Italia y Sri Lanka” (Standing, 1977, p. 65).

Afos después, en 1929, se realizé en Dinamarca el Primer Congreso Internacional
Montessori y en ese mismo afio se fundd la Asociacion Montessori Internacional
(AMI) con sede en Amsterdam, la que a la fecha sigue funcionando en la misma
ciudad con algunas filiales. Durante las siguientes décadas Montessori viajo
constantemente dando conferencias y visitando las multiples escuelas que bajo su
método se establecieron en diferentes ciudades, principalmente en Europa y Asia,
supervisando y dando entrenamiento al personal. La doctora Montessori murié en
1952 a la edad de 81 afios en los Paises Bajos dejando a su hijo como sucesor en

la coordinacion y direccion del trabajo de la AMI (Obregén, 2006, p. 166-167).
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2.3. El Método Montessori o de la Pedagogia Cientifica

Al método Montessori también se le conoce como el método de la Pedagogia
Cientifica por el camino que para éste se siguid, ya que como método se
fundamentaba en la observacion y a la experimentacion del ambiente y de los
estimulos seleccionados, ofrecidos libremente. Es decir, en este método se
realizan experimentos con materiales de ensefianza y se espera la reaccion
espontanea del nifio, porque para Montessori fueron esenciales la libertad del
infante y la actividad como base de su propia autoeducacion. En este sentido, el

método se basa en:

e Preparar al nifio para la vida, para enfrentarse al ambiente.
e Facilitar un ambiente agradable [...] en el aula.
e No interferir en los esfuerzos del nifio, en su propio aprendizaje.

e Proporcionar unos materiales sensoriales que ejerciten los sentidos (tacto, olor, sabor,
etc.) y desarrollen la voluntad (Pla et al., en: Trilla, 2001, p. 75).

El objetivo es que el nifio potencie sus capacidades en un ambiente estructurado
que le resulte atractivo y motivante. Para lograrlo son importantes el espacio
[casa], el jardin, el mobiliario y el material de ensefianza, que constituyen un
sistema con el que se realizan los experimentos pedagdgicos y se propicia la

reaccion espontanea del nifio (Standing, 1977, p. 7).

Los aspectos principales de este método son:

1. Laobservacion paciente de la naturaleza del nifio.
Su aplicacion es universal.

3. Fomenta la ayuda indirecta de la guia, una vez que se ha preparado el
ambiente que incluye materiales para propiciar la actividad creativa del
nifio, revelando que de esta manera el nifio procede espontaneamente a
la vez que disfruta del trabajo con los materiales, segin sean sus

intereses.
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10.
11.

12.

Se basa en las necesidades de cada nifio, por lo que se fomenta el
aprender haciendo, segun sea la etapa de su desarrollo cognitivo, con la
intencion de desarrollar sus facultades.

El ofrecer libertad y respetar su espontaneidad, se le capacita para lograr
optimos niveles de logro escolar.

Se logra la disciplina interna del nifio al respetar sus intereses y
libertades.

Se respeta la personalidad del nifio en sus actividades y sin invadir su
espacio.

Orientar y atender a cada nifio de manera individual, segin sean sus
necesidades.

Respetar su ritmo de aprendizaje de cada nifio.

Fomentar la ayuda mutua entre los nifios.

Al respetar la libertad del nifio y no trabajar de manera competitiva, ni con
cerciones, se libra a los alumnos de tensiones, de sentimientos de
inferioridad y de otras complicaciones emocionales.

Este método no solo desarrolla las capacidades del nifio, sino también su
personalidad, su cognicién, iniciativa, eleccion independiente y
deliberacion, cualidades personales y sociales (Pla et al., en: Trilla, 2001,
pp. 75-76).

El ambiente es un aspecto esencial en este método, tiene que estructurarse para
propiciar la experimentacion del nifio, es decir el trabajo individual y grupal con los
materiales, facilitando el movimiento, manipulacion y descubrimiento. En este
ambiente de la escuela Montessori 0 Casa de los Nifios, el mobiliario se adapta a
la estatura y fuerza de los alumnos para crear espacios en los que jueguen,
interactuen, descansen y disfruten. En si, este ambiente debe presentar y propiciar

el orden, el cuidado y presentar los estimulos o material seleccionados.

Asimismo, la autonomia, libertad y disciplina son la base para la autoeducacion, ya

que a traves de la libertad se lograra la mejora personal y de esta manera se
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encauzara la autonomia. La disciplina sera la voluntad de realizar una actividad o
trabajo, que requerira concentracion, agudeza de los sentidos y control ante otros
estimulos. Por lo tanto es necesario en este método ejercitar la voluntad y
concentracion para desarrollar la consciencia y la responsabilidad, que es la
verdadera libertad (Pla et al., en: Trilla, 2001, p. 80).

Es indispensable la estructuracion del ambiente como la posibilidad para facilitar la
disciplina escolar y social, favoreciendo a su vez el aprendizaje y la
responsabilidad. La guia o docente sera la que potencie el crecimiento personal, la
autodisciplina y la sana relacién e interaccién social en el ambiente, favoreciendo
el respeto y la libertad, asi como la naturaleza del nifio en su sentir, ser y pensar.

Los materiales didacticos son para ejercitar y educar el intelecto, la motricidad y
los sentidos, de manera autonoma e independiente. Por lo tanto las caracteristicas

de los materiales son:

e Aisla una sola cualidad fisica, como el color, forma, dimensién, sonido, textura, peso,
temperatura. La diversidad del material estd compuesto de figuras geométricas vy
abstractas.

e Auto corrector, porgue con el material el nifio puede comprobar la actividad realizada y
darse cuenta de los errores, autoeducandose.

e Realista, refiere a objetos sencillos como tablillas, trozos de madera, botones, etc.,
cotidianos y funcionales.

e Accesible, que significa colocar el material en un lugar en donde el nifio pueda tomarlo y
devolverlo cuando ya no lo ocupe. Puede presentarse en cajas o recipientes para que el
nifo lo ordene y limpie cuando sea necesario.

e Estético, debe ser atractivo y pintado con colores brillantes, sobrios, simples y elaborados
con materiales de buena calidad para propiciar el interés del alumno. Asimismo debe ser
estético pero con posibilidades de manipularse.

e Estructurado, es decir debe corresponder a la necesidad del nifio en el sentido de medida,
ritmo y orden. (Pla et al., en: Trilla, 2001, pp. 84-85).

La propuesta curricular favorece el autodesarrollo del alumno y adopta un enfoque
gue considera tres aspectos: el desarrollo de la funcibn motora, el desarrollo

sensorial y el desarrollo de diferentes formas de lenguaje. Estos desarrollos
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pueden equipararse con la identidad y autonomia personal, descubrimiento del
medio fisico y social y comunicacion y representacion (Pla et al., en. Trilla, 2001,
p. 85).

Montessori creia firmemente que la autoeducacion era posible porque pensaba
que los nifios tenian la capacidad de aprender por si mismos, sin seguir
programas rigidos, ni tener la figura vigilante e impositiva de un maestro, sino
simplemente partir de su interés y concrecion para atender a cosas reales,

tangibles y por lo tanto observables y comprobables (Standing, 1977, p. 15).

De esta manera, el ambiente que se estructura conforme al método Montessori,
son espacios en donde se ensefia al nifio el respeto a su actividad y a la de los
demas, el amor, la cortesia y la ayuda mutua porque de esta manera se obtiene
conocimiento que se puede compartir y que puede funcionar como invitacién o
muestra para que algun compafiero copie la actividad y logre aprendizaje
(Standing, 1977, p. 155). Los materiales y la orientacién de la guia seran piezas
fundamentales para que el nifio mantenga su atencion en la actividad,

encontrando paz y logrando iniciativa, deliberacién y autonomia.

2.4. Las Escuelas Montessori

Como se indic6 anteriormente Montessori y su hijo constituyeron la AMI en 1929
con sede en Amsterdam, Holanda. Esta asociacion seria y es a la fecha el 6rgano
para supervisar que las escuelas incorporadas realicen la ensefianza conforme al
método de la Pedagogia Cientifica y por lo tanto cuenten con las condiciones de
ambiente (aulas, talleres y jardin), material didactico Montessori y personal
docente (guias y asistentes) asi como la formacion de ese personal. Por lo tanto la
AMI es el 6rgano rector de dirigir y preservar el legado de Montessori en cuanto a

los propésitos que ella siempre sefald: continuar su obra con la pureza y
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originalidad y dirigir este desarrollo hacia los intereses de los nifios (Comunidad

Nifios Montessori Del Valle-Narvarte, 2003).

En 1974 dicha organizacion establecio el Programa de Capacitacion de
Entrenadores, orientado a formar maestros AMI, programa que sigue vigente con
la denominacién Programa de Formacion de Capacitadores. Asimismo en 1980
inici6 el entrenamiento para asistentes a la infancia, mejor conocido como
Comunidad Infantil y en 1983 impartio cursos en: Londres, Osaka, México y varias
ciudades de los Estados Unidos de Norteamérica. En la actualidad cuenta con
cursos acreditados en treinta y cinco paises, considerando el Programa de
Formacion de Entrenadores para la capacitacién del personal en los tres niveles
con los que se trabaja en una escuela Montessori: Asistentes a la Infancia o
Comunidad Infantil (0-3 afios), Casa dei Bambini o Casa de los Nifios (3-6 afos) y
Taller 1y Il o Primaria (6-12 afos) (AMI, 2013, pp. 2-3).

De manera particular, podemos sefialar que la AMI garantiza la continuidad y
difusién de la obra Montessori a través de tres instancias: El establecimiento de
los Educadores sin Fronteras, la creacibn de un Centro de Estudios
Internacionales y la Organizacion de los Archivos Existentes, que auxilian,

coordinan y supervisan actividades como la:

Orientacion y guia para cursos de entrenamiento AMI, Coordinacion de los programas de
entrenamiento de los Centros AMI, Organizacion de Congresos Internacionales,
Conferencias y Actualizaciones, Afiliacién a las Asociaciones Montessori [y] Publicacion de
la revista “Communication”, del boletin AMI, y la administracion de su pagina de internet
(AMI, 2013, p. 1).

Los objetivos especificos de esta asociacion que difunde y vigila la aplicacion fiel

del método y filosofia Montessori en tiempos actuales, se sefala los siguientes:

a. La defensa de los derechos del nifio en la sociedad, y dar a conocer la importancia de

los nifios para el progreso de la civilizacion;
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b. Dar a conocer las leyes naturales de crecimiento, con el fin de ayudar a que el nifio se
desarrolle de forma natural en la familia, la escuela y la sociedad;

c. Despertar la opinién publica con respecto a la dignidad moral del nifio [...]para dejar en
claro la verdadera naturaleza de la responsabilidad de los adultos hacia el nifio como
trabajador, cuya actividad espontanea produce al hombre adulto;

d. Difundir y defender los principios pedagoégicos y practicas formuladas por la Dra. Maria
Montessori, que garantizan la independencia de la personalidad del nifio a través de
las etapas sucesivas de crecimiento hasta que alcance por completo su desarrollo
normal por medio de su propia actividad;

e. Proporcionar todas las oportunidades posibles para que los nifios se desarrollen
normalmente, en donde todos los adultos vivan en armonia y cooperacion con los
nifios, unificando asi las dos fases fundamentales de la vida humana, para abrir el
camino a una mayor y mas pacifica civilizacion;

f.  Funcionar como un movimiento social que se esfuerce por obtener el reconocimiento
de los derechos del nifio en todo el mundo, sin distincién de raza, religién, creencias
politicas y sociales, la cooperacién con otros organismos y organizaciones que

respondan al desarrollo de la educacion, los derechos humanos y la paz (AMI, 2013,
pp. 3-4).

En lo referente al establecimiento de escuelas Montessori en México, podemos
indicar de manera breve, que en 1962 con el regreso de la maestra Colmenero a
nuestro pais y de manera especifica al Estado de Chihuahua, trae consigo la
revision y estudio de la filosofia y el método Montessori para instalar una escuela
bajo los preceptos de esta orientacion pedagodgica. Esto permitié en corto tiempo
la apertura de dos escuelas Montessori mas, una en Ciudad Juérez y la otra en
Saltillo y al cabo de tres afios, en la capital del pais se instalan las escuelas
Montessori Kalpilli y Montessori de la Ciudad de México. Con cinco escuelas
Montessori en el pais, en 1971 se decidié por parte de este grupo traer al pais a
un Entrenador certificado por la AMI en Casa de los Nifios, para capacitar al
personal de estas escuelas y personas interesadas en este tipo de curso. Estos

sucesos impulsaron la creacion de:

...la Escuela Centro de Estudios Montessori A.C., [...] en 1977 [...] la Asociacion Montessori
Mexicana A.C. (AMME), [...] el Centro de Estudios de Educacion Montessori A.C., [...]

centro, mejor conocido por sus siglas CEEMAC [...] que entreno durante mas de 30 afios,
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hasta 2008, a guias de Casa de los Nifios bajo la supervisién de la Association Montessori
Internationale (AMI). [...] también se impartieron varios cursos AMI de Asistente a la
Infancia (Comunidad Infantil), a cargo de la entrenadora italo-mexicana Silvia Carbone
Singh [...] asi como los primeros entrenamientos de Taller con validez nacional, seminarios
y encuentros Montessori (SAMAC, 2015, parr. 4)

Con el auge de las escuelas Montessori en nuestro pais, se tuvo la necesidad de
capacitar a mas personal de estas instituciones escolares, por lo que la AMI abrié
una sede en México para ofertar el diplomado Montessori que avala al profesional
como guia Montessori. Estas sedes son: Centro de Entrenamiento Montessori,
Sociedad Afiliada México A.C. (SAMAC) y la Asociacion Montessori de México
A.C., ubicadas en la Ciudad de México; Formacion Pedagogica Montessoriana
Educaciéon Para la vida, ubicada en Cancun, Quintana Roo; Instituto Paolini de
Puebla A.C.; Instituto Montessori De México A.C. (IMMAC) en Cuernavaca,
Morelos y el Instituto Montessori Internacional de Querétaro.

Todas las escuelas Montessori establecidas en la Republica Mexicana estan
regidas por la AMI en cuanto a las especificaciones para trabajar el propio método
y el uso del material didactico. Asimismo deben cumplir la legislacién y normativa
que la SEP dicta para las instituciones de educacion béasica, sean oficiales o

privadas.

Por lo tanto de manera especifica, se dicta:

Es obligacion de las escuelas particulares con autorizacién o reconocimiento de validez
oficial de estudios de la SEP, cumplir con los planes y programas de estudio y brindar
atencién educativa en un contexto inclusivo y de Educacion para Todos. Preescolar y
Primaria utilizardn en forma sistematica durante el ciclo escolar, los libros de texto gratuitos
gue otorga la SEP, la documentacién oficial y el sello de la escuela solicitado y autorizado
por la DGOSE (Direccion General de Operacion de Servicios Educativos) (SEP, 2011, p.
90).
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Establecida esta normativa, todas las escuelas de educacion basica particulares
deben seguir estos lineamientos, independientemente de su afiliacion pedagogica.
En el caso de la Escuela Montessori Lindavista, presuponemos que su proyecto
educativo debe presentar y establecer las debidas correspondencias entre los
lineamientos del método Montessori y los establecimientos que dicta y requisita la

SEP para que su propuesta de enseflanza sea inclusiva y tenga validez oficial.

Para ello, el organigrama de la institucion es el siguiente:

Organigrama

.9 guias
— Guias .1 maestra de Inglés

. 5 maestros de taller

Direccion — Secretaria escolar

Personal de limpiezay
Jardineria

ESCUELA MONTESSORI LINDAVISTA

La escuela Montessori Lindavista se encuentra ubicada al norte de la Ciudad de
México, el cargo de la direccion de la escuela lo tiene la duefia y fundadora desde

el afio 1979 en que este centro escolar inicid su servicio educativo como miembro
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de la Asociacion Montessori A.C., obteniendo su incorporacion a la SEP el 23 de
agosto del 2005.

Como se puede observar en el organigrama, la estructura del centro es muy
sencilla, siendo el érgano rector la direccion, de quien dependen directamente el
personal docente, que en las escuelas Montessori, se le denomina guias, ademas
de una maestra de inglés y 5 docentes para los talleres. Asimismo, la direccion
determina y supervisa las funciones de la secretaria escolar y del personal de

limpieza.
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Diagrama

Ambientes, personal docente y alumnos

Comunidad Infantil

1a 3 anos

Casa de Ninos

3 a6 anos

AMBIENTES

.1 Guia
. 2 Asitentes
. 10 Alumnos
.1 Guia
Ambiente "A" 1 Asitente
.25 Alumnos
. 1 Alumno: Autismo
.1 Guia
Ambiente "B" . 1 Asistente
.19 Alumnos
.1 Guia
. 1 Asitente
Ambiente "C" 90 Alumnos

.1 Alumno: sindrome
down

Malabarismo

Psicomotricidad

* Comparte ambiente
con psicomotricidad y

yoga

{ Talleres

Yoga
Lenguaje sin ambiente propio
; * con ambiente
Inglés

propio

. Jardin

. Resbaladillas
. Columpios

. Casa de juegos
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La escuela Montessori Lindavista tiene la estructura que dicta la Asociacion
Montessori A.C., por lo tanto los ambientes, denominacion particular conforme a lo
que establece la Escuela Montessori, refiere a los espacios fisicos del inmueble de
la escuela o lo que cominmente se conoce como salones, asi como a las areas o
zonas especificas dentro de éstos, para las actividades y trabajo de: matematicas,
lenguaje, sensorial, exploracion y vida practica. Asimismo como parte del
ambiente, debe haber mobiliario acorde al tamafio de los nifios y material didactico
como lo dicta el método Montessori o Pedagogia Cientifica. Toda esta situacion
debe presentar orden y se modifica por parte de la Guia, para propiciar la actividad
y conocimiento de cada uno de los nifios que asisten segun su edad a Comunidad
Infantil o Casa de Nifios.

De manera general, se puede indicar que el inmueble de la escuela es una casa
gue cuenta con dos plantas, una cocina y sanitarios para el personal docente y
administrativo, otro general para los alumnos y en cada ambiente también hay un
sanitario particular. Asimismo hay un area de jardin, en el que se imparten algunos

talleres.

e Comunidad Infantil. Cuenta con un espacio amplio, mobiliario adecuado y
material didactico completo. En este ambiente juegan y trabajan diferentes
actividades 10 alumnos de 1 a 3 afos de edad y quien los orienta es una

guia que cuenta con el apoyo de dos asistentes

e Casa de nifios. En el diagrama aparecen tres ambientes “A”, “B” y “C”, cada
uno al igual que el de Comunidad Infantil cuenta con un espacio, mobiliario
y material didactico completo. En cada uno interviene una guia que cuenta
con el apoyo de una asistente y el nimero de alumnos varia, de manera
que en el A, asisten 25 alumnos y uno de ellos tiene diagnostico de
autismo; en el B asisten 19 y en el C, asisten 20 y uno de ellos presenta
Sindrome Down. El niumero total de alumnos de Casa de Nifios es de 64 y

su rango de edad es de 3 a 6 afios.
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Es importante sefialar que los 3 ambientes (A, B y C) no cuentan con un
espacio lo suficientemente amplio para el nimero de alumnos que
participan en cada uno, pensando en las diversas actividades que pueden
realizar segun sean sus intereses y las areas (matematicas, lenguaje,
sensorial, exploracién y vida practica) que debe integrar cada uno de estos
ambientes. De manera especial los ambientes A y C tienen mas alumnos y
en cada uno asiste un nifio con discapacidad. En el A, el nifio presenta
autismo y la escuela le requiri6 a los padres una vez que llevaron el
diagndstico, que el alumno asistiera a la escuela en compafia de una

maestra de apoyo, a quien comunmente se llama “maestra sombra”.

e Talleres. Son cinco talleres los que se imparten en esta escuela Montessori,
el de malabarismo, yoga y psicomotricidad una vez por semana, el de
lenguaje dos veces y el de inglés se imparte todos los dias. Se desconocen
las razones o argumentos por las cuales se imparten: malabarismo y yoga,
si bien puede entenderse que el de psicomotricidad, lenguaje e inglés
permiten habilitar diferentes destrezas tanto de coordinacion como de
extensiéon y equilibrio en el caso de psicomotricidad y en los otros dos, se
habilitara la articulacién, pronunciacion, intencidbn comunicativa, imitacion,
memoria, etcétera. Sin embargo no existe una fundamentacion de la
imparticibn de estos talleres y los ambientes en los que se trabaja son

reducidos.

e Jardin. Este espacio no es del todo amplio y es utilizado para los talleres

antes mencionados.

En la siguiente tabla se presentan datos sobre el nivel educativo de los docentes
de talleres y las guias que conforman la plantilla de la escuela Montessori

Lindavista, asi como edad y la funcién que realizan.

48



Tabla 4

Guia / maestro
Guia 1
Guia 2

Guia 3

Guia 4

Guia asistente 1

Guia asistente 2

Guia asistente 3

Guia asistente 4

Guia asistente 5

Inglés

Lenguaje

Yoga

Psicomotricidad

Malabarismo

Personal docente

Edad Formacion Sexo

42 Licenciatura en psicologia Femenino

30 Licenciatura en Educacién y Femenino
Diplomado Montessori casa de
nifios

47 Licenciatura en educacién y Femenino
Montessori casa de nifios

48 Licenciatura en educacion Femenino

30 Diplomado Guia Montessori Femenino
casa de nifios

39 Diplomado Guia Montessori Femenino
taller, casa de nifios

43 Diplomado Guia Montessori Femenino
casa de nifios

41 Diplomado Guia Montessori Femenino
casa de nifios
Diplomado Guia Montessori Femenino
casa de nifios

28 Curso de Cambridge Femenino

29 Psicéloga Femenino

26 Curso de Yoga Femenino

28 Psicéloga Femenino

26 Educacion fisica Femenino

24 Educacion fisica Masculino
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Por los datos de la tabla, el personal docente de esta escuela lo conforman: 4
guias o docentes responsables de los ambientes de Casa de nifios y Comunidad
Infantil, quienes tienen estudios de licenciatura; 5 guias asistentes con Diplomado
Montessori Casa de nifios; 6 maestros de talleres, 2 con estudios de Educacion
Fisica, 2 con estudios de licenciatura en Psicologia, una con certificacion de
Cambridge y la ultima con curso de yoga. Del total de docentes no se tiene el dato
si los que tienen estudios a nivel profesional, cuentan con el grado, asimismo
quienes cursaron diplomado, no se tiene el dato si esto lo reconoce o valida la
SEP, al igual que la docente que tiene certificacion de Cambridge. Esto nos
sugiere que bajo la normativa de la Asociacion Montessori, A.C esta escuela
cumple con los requisitos del método Montessori, sin embargo con los que
especifica la normativa de la SEP pensamos que no todo el personal cuenta con el

perfil y estudios adecuados.
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CAPITULO 3
LA INTEGRACION EDUCATIVA EN UNA ESCUELA MONTESSORI: EL CASO
DE LA ESCUELA LINDAVISTA

Realizar una investigacion en el ambito de la IE exige tener en claro cual es la
intencionalidad que se persigue y asimismo el método a seguir, lo que en conjunto
permitira determinar las fuentes para realizar el acopio de la informacién y por
consiguiente las técnicas e instrumentos idéneos para obtener el mayor nimero
de datos, referencias, experiencias, vivencias y demas informacion, que posibilite

el dar cuenta de esa realidad que queremos conocer, comprender y explicar.

En este sentido, el realizar practicas profesionales en una escuela permitio
abordar nuestra inquietud, que una vez problematizada se concretd en un
proyecto de titulacion, con el cual pudimos llevar a cabo cada una de las

actividades programadas para finalmente presentar el presente trabajo.

Es asi que este capitulo se divide en seis apartados, el primero abordara de
manera breve qué es el método de estudio de caso, y en los siguientes cinco
apartados se explicara cada una de las fases que conforman la propuesta con la
qgue realizamos el proceso de: seleccionar el caso, elaborar preguntas, localizar

las fuentes de informacion, analizar e interpretar el caso y presentar el informe.

3.1. El método de estudio de caso

El estudio de caso es uno de los métodos de tipo cualitativo que posibilitan la

interpretacion y comprension de una realidad social, es decir:

...los métodos cualitativos no manipulan ni “controlan”, sino que relatan hechos, y han
demostrado ser efectivos para estudiar la vida de las personas, la historia, el
comportamiento, el funcionamiento organizacional, los movimientos sociales y las

relaciones de interaccion [Por lo tanto] la aproximacion a la realidad se lleva acabo “desde
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dentro”, junto con las personas implicadas y comprometidas en dichas realidades”
(Bisquerra, 2009, p. 294).

La investigacion cualitativa no intenta medir y cuantificar un fendémeno, sino
entender su naturaleza, sus causas Yy explicaciones; profundizar en las
manifestaciones; detectar e identificar todos los elementos que lo constituyen y

caracterizan para comprenderlo y finalmente explicarlo.

En este sentido, el estudio de caso “...es un método [orientado] a la comprension
en profundidad de un objeto, hecho, proceso o acontecimiento en su contexto
natural” (Rovira, 2004, p. 11), es decir es “...el estudio de la particularidad y de la
complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su actividad en

circunstancias importantes” (Stake, 2007, p.11).

En la bibliografia sobre metodologia para la investigacion, se indica que existen
tipos de estudio de caso, por lo que para mencionar esta tipologisacion,

expondremos la que sugieren los siguientes autores.

Stake propone 3 tipos considerando sus objetivos: el estudio intrinseco, que se
orienta a una mayor comprensiéon del caso, por lo que el informe o producto de la
explicacion sera descriptivo; el estudio instrumental, en el que el caso es un
instrumento para analizar y comprender un aspecto tedrico y el estudio colectivo
de casos, en el que se dirige a realizar un estudio intensivo de varios casos para
dar cuenta de las diferencias (Apud., Sabariego, Massot y Dorio en: Bisquerra,
2004, pp. 312-313).

Merriam también propone 3 tipos, considerando las caracteristicas del informe
final: el estudio de casos descriptivo, cuyo informe debe ser detallado, sin
fundamentar tedricamente y sin formular hipétesis; el estudio de casos
interpretativo, cuyo informe consistira en descripciones densas que se analizaran
de manera inductiva para establecer categorias conceptuales con las que se

afirmen o nieguen los establecimientos teoricos y el estudio de casos evaluativo,
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gue conformard el informe con la descripcion y explicacion, evaluando asimismo
para la toma de decisiones (Apud., Sabariego et al., en: Bisquerra, 2004, pp. 314-
315).

De manera particular, Alvarez, indica que en el marco de la investigacion
educativa, se pueden emplear 4 tipos de estudio de caso: a) el descriptivo-
interpretativo, en cuyo reporte se describe el proceso de una etapa de la vida del
caso, haciendo relevantes los aspectos considerados en la delimitacion e
intencionalidad investigativa; b) el evaluativo-interpretativo, que se orienta al
acopio de informacion que permita la emision de juicios valorativos y se propongan
propuestas de cambio, considerando las limitaciones y alcances; c) el de
intervencidn-descriptivo, que consistira no solo en describir lo que pasé con el
caso, sino organizar el proceso para dar cuenta de la intervencién en el mismo y
los resultados obtenidos y d) el de intervencion-evaluativo, que implica la

evaluacion de la intervencién en un caso (2010, s.p.).

Considerando las caracterizaciones de las tipificaciones sefaladas, el estudio de
caso a realizar sera del tipo descriptivo-interpretativo porque la finalidad es
explicar si la Escuela Montessori Lindavista cumple con los preceptos
pedagogicos del método Montessori o Pedagogia Cientifica y asimismo con las
caracteristicas y principios de los modelos de la Integracién/Inclusién Educativa
que la SEP ha retomado para que las escuelas de educacién basica del pais den
respuesta a las necesidades educativas de la diversidad de alumnos que asisten a

estos centros escolares.

Por lo tanto para realizar este tipo de estudio de caso, se considerd pertinente
seguir las fases que proponen Montero y Ledn porque nos permitieron tener
claridad en las condiciones para acopiar, sistematizar y analizar la informacion, asi
como el centrarnos en los aspectos relevantes para la explicacion del proceso que

implicé este caso. Las fases propuestas son:
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1) La seleccion y definicion del caso.

2) La elaboracion de una lista de preguntas.
3) La localizacién de las fuentes de datos.
4) El analisis e interpretacion del caso.

5) La elaboracion del informe (apud., Sabariego et al., en: Bisquerra, p. 315).

3.2. Seleccion y definicion del caso

Esta fase consiste en explicar como es que se selecciono y definid el caso, por lo
tanto podemos decir:

Como alumnas de la Licenciatura en Pedagogia de la Universidad Pedagdgica
Nacional, Unidad Ajusco, en los dos ultimos semestres cursamos la Opcion de
Campo, denominada Integracion/Inclusién Educativa que se conforma de 10
seminarios orientados a revisar aspectos conceptuales, metodoldgicos y técnico-
instrumentales de lo que implica la intervencién pedagdgica bajo estos modelos
educativos que ha retomado la SEP para dar respuesta a los requerimientos
particulares de alumnos con NEE de las escuelas de educacion basica, presenten

0 no alguna discapacidad.

En este sentido, uno de los objetivos de esta Opcion de Campo es que los
alumnos registrados, realicen practicas profesionales en alguna escuela de
educacién basica, sea oficial o privada o bien en alguno de servicios de apoyo con
los que cuentan las escuelas regulares oficiales, para conocer como estas
instituciones educativas, entienden el modelo de la Integracién/Inclusién Educativa
y proceden bajo los principios y la normativa que dicta la SEP para dar respuesta
a las NEE de los alumnos que presentan alguna dificultad para acceder a la
propuesta curricular regular y enfrentan problemas para su participar en las

diferentes actividades escolares.
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Por lo tanto para realizar estas practicas profesionales, cada alumno de esta
Opcion tendrd que seleccionar una escuela de educacidén bésica o servicio de
apoyo, para solicitar el ingreso y asistencia los dias viernes de cada semana,
durante el periodo de los dos ultimos semestres de la licenciatura, contando con el
a3poyo y respaldo del coordinador de la opcion para la elaboracién y firma de
oficios. De esta manera se sigue un procedimiento administrativo, segun sea la
escuela y los requisitos que establezca, para que de manera formal el alumno de
esta opcion realice las practicas profesionales y aproveche esta experiencia y
aprendizaje, para elaborar, registrar y desarrollar un estudio de caso como

proyecto para la titulacion y obtencién del grado.

Quienes sustentamos este trabajo, nos dimos a la tarea de buscar una escuela
particular, para presentar nuestra solicitud porque supusimos que en las escuelas
y servicios de apoyo de educacion béasica del sector oficial, los tramites serian
mayores y el procedimiento administrativo mas tardado. Al pensar en una escuela
particular, determinamos que fuera una escuela Montessori porque podria
brindarnos experiencias singulares e informacion sobre como logran trabajar en
una institucion que sigue el método de ensefianza Montessori y ver si cumple con
el modelo de la El que instituy6 la SEP desde el 2011. Aunque es preciso sefalar
gue algunas escuelas particulares desconocen este modelo y siguen el anterior
gue es de la Integracion educativa. En este sentido ambos modelos tienen como
base la concepcion de Educacion para Todos, por lo que la escuela debe dar
respuesta, es decir atender cualquier requerimiento especial o necesidades
especiales de los alumnos, presenten o no alguna discapacidad. Es asi que
partiamos de la idea de suponer afinidad de estos modelos con el método
Montessori, ya que su autora lo estructuré y fundament6 con la experiencia de la
observacion, experimentacion y guia de nifios que presentaban discapacidad y

problemas de aprendizaje (Vid., supra).

Por lo tanto iniciamos la blusqueda de una escuela montessoriana para solicitar se

nos permitiera realizar practicas profesionales, pero lograrlo no fue tarea sencilla,
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porque en varias escuelas rechazaron nuestra solicitud, argumentando que no
perteneciamos a la AMI? o que al ser dos personas, s6lo podian admitir a una.
Estas negativas nos llevaron a ampliar el &rea de busqueda, por lo que recorrimos
diferentes zonas de la ciudad, hasta que finalmente encontramos la Escuela
Montessori Lindavista que se ubica en la zona norte. En ésta nos entrevisto la
directora, a quien le expusimos nuestra solicitud, comentando nuestro interés
como estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional-Unidad Ajusco, de
poder aprender y colaborar en tan significante labor formativa. Ella de manera
atenta nos escucho y acepto nuestra solicitud, comentandonos que le gustaria que
se diera a conocer el método Montessori en otros ambitos institucionales por lo
que nosotras podriamos difundir esta informaciébn en nuestra comunidad
universitaria. Asimismo indicé que nuestra solicitud empataba con el trabajo que

realizaba su escuela, porque era una escuela integradora?®

De manera inmediata nos integramos a esta escuela iniciando nuestras practicas
el 28 de septiembre del 2012, asistiendo todos los viernes conforme al calendario
establecido por la SEP para el ciclo 2012-2013. Durante las dos primeras
sesiones, la directora de la escuela nos pidi6 que realizaramos observaciones de
manera conjunta en los ambientes de Casa de Nifios, y después nos ubic6 a una
en el ambiente A y a la otra en el B, por lo que esta disposicion nos permitiria
acopiar, sistematizar y analizar informacion de cdmo se conducia la ensefianza en
este tipo de escuela y como proceden las guias para atender y apoyar a los dos
nifios que presentan discapacidad, conforme al modelo de la IE, teniendo en
cuenta que la directora de la escuela habia reportado que la escuela era

integradora.

2 Algunas de las Escuelas Montessori afiliadas a la AMI sélo aceptan a practicantes de su propia
asociacion, por lo que nos parecid contradictorio a los planteamientos hechos por Maria
Montessori.

3 Esta informacion fue retomada de la entrevista que nos hizo la directora de la escuela.
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Es asi como seleccionamos a la Escuela Montessori Lindavista como caso,
definiendo que nos interesaba saber como procedia para integrar a los alumnos
gue presentaban alguna discapacidad y necesidades educativas especiales.

3.3. Elaboracion de una lista de preguntas

En ésta, se formulan interrogantes con la finalidad de precisar el &mbito a indagar
y los aspectos que lo conforman, las que se emplearan como ejes de analisis, que
orientaran el acopio de la informacion sobre el proceder de la escuela para
integrar a los alumnos que presentan alguna discapacidad.

La pregunta general de la que partié nuestro estudio de caso fue: ¢Cual es el
procedimiento que sigue la Escuela Montessori Lindavista para integrar a los

alumnos que presenta discapacidad?

Pregunta general que de acuerdo con Ledn y Montero se debe desglosar, de lo

gue resultaron las siguientes preguntas:

e (EIl personal docente de la Escuela Montessori Lindavista conoce los
fundamentos, principios y conceptos de la Integracion Educativa?

e (En la ensefianza que realiza esta escuela, que practicas corresponden al
Modelo de la Integracion Educativa?

e (En los casos de alumnos que presentan alguna discapacidad, esta
escuela procede a detectar sus necesidades educativas especiales y
realiza algun plan de intervencion?

e ;Cuadl es la formacion del personal docente de esta escuela para apoyar a

los nifilos que presentan alguna discapacidad?

3.4. Localizaci6on de las fuentes de datos
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El estudio de caso, como uno de los métodos de tipo cualitativo, “...la obtencion
de la informacion [...] se efectua partiendo de la idea que el investigador
socialmente situado, crea a través de su interaccion con la realidad” (Ruiz, apud.,
Massot, Dorio y Sabariego en: Bisquerra, 2004, p. 330), es decir obtiene y analiza
datos de la situaciéon, que implican significados, a través del uso de varias técnicas

de manera alternativa y complementaria.

Las técnicas empleadas para el acopio de la informacién pueden ser: directas o
interactivas e indirectas 0 no interactivas. Las primeras, permiten la obtencion de
informacion de forma directa con los informantes clave del contexto. El empleo de
estas técnicas serd durante el trabajo de campo y consistiran en observar y
entrevistar a las personas que forman parte ese contexto. Las segundas,
“...agrupan la lectura de documentos [...] que recogen la evolucion histérica y la
trayectoria de comportamiento, de funcionamiento y de organizacion de la
realidad, [asi como] las percepciones escritas sobre esa situacion (Massot et al.,
en: Bisquerra, 2004, p. 331).

De las técnicas directas o interactivas, optamos por emplear la observacion
participante y la entrevista semi estructurada que explicaremos mas adelante.

La observacion participante consiste “...en observar al mismo tiempo que se
participa en las actividades propias del grupo que se estd investigando. La
participacion completa en la vida cotidiana de la comunidad permite observar la
realidad social en su conjunto...” (Massot et al., en: Bisquerra, 2004, pp. 332-333).

A este tipo de observacion también se le conoce como:

Observacion cualitativa, investigacion de campo, observacion in situ y observacion en
terreno [y] consiste en la observacion directa de aspectos que permitan acceder al
conocimiento de comportamientos, ejecuciébn de obras, existencia y adecuacion de
equipamiento adquirido, de procedimientos institucionales e interacciones de distintos

actores (Nirenberg, Brawerman y Ruiz, 2005, p. 113).
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Este tipo de observacion nos permitiria registrar informacion sobre los aspectos
que implican las interrogantes antes formuladas, con la finalidad de acopiar el
mayor numero de datos e intercambios con los actores sociales de esta
comunidad escolar, no obstante de la advertencia de la directora de esta
institucion, de que no podriamos tomar ninguna fotografia, ni grabacién, asi como

intervenir directamente con los nifios y con sus familias.

Para el registro de la observacién in situ consideramos que el mas conveniente

serian las notas de campo, “...registro narrativo mas utilizado [en este tipo de
observacion y] consiste en una descripcion-narraciéon de los acontecimientos
desarrollados en una situacion natural” (Massot et al., en: Bisquerra, 2004, p. 336).
De manera especifica McKernan propone las notas de campo observacionales,

indicando que:

...son notas que tienen que ver con los acontecimientos experimentados mediante la
escucha y la observacién directas en el entorno [...] se centran en la descripcion mas que
en la interpretacion y se deben hacer con la mayor precision posible. [...] Cada nota
observacional representa un suceso 0 acontecimiento, se aproxima al quién, qué, cuando y

cémo de la accion observada (1999, p. 115).

El periodo en que se realiz6 la observacion participante en la Escuela Montessori
Lindavista, registrando la informacion en notas de observacion, fueron los viernes
desde septiembre del 2012 a julio del 2013.

Para complementar la técnica de la observacion participante, se empled la

entrevista:

...técnica con identidad propia [...] cuyo objetivo es obtener informacion de forma oral y
personalizada, sobre acontecimientos vividos y aspectos subjetivos de la persona como las
creencias, las actitudes, las opiniones, los valores, en relacion con la situacién que se esta
estudiando. [...] Existen distintas modalidades [...] entrevistas segun su estructura y disefio

(estructuradas, semiestructuradas y no estructuradas) y entrevistas segun el momento de
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realizacion (iniciales o exploratorias, de desarrollo o de seguimiento y finales) (Massot et
al., en: Bisquerra, 2004, p. 336).

En lo que respecta a la modalidad, se selecciond la semiestructurada porque parte
de un guion que se determina previamente y con relacion a la informacion que se
desea obtener. Las preguntas en esta modalidad de entrevista, se elaboran de
manera abierta porque asi permitiran que el entrevistado ofrezca informacion mas
detallada y diversa. Con respecto al momento de su realizacion, convenimos que
fueran exploratorias, porque su objetivo es identificar aspectos caracteristicos y
relevantes de la situacién cuando aun no se esta familiarizado con el contexto
(Massot et al., en: Bisquerra, 2004, p. 337-338).

No obstante nuestra seleccion de la técnica de la entrevista, tuvimos que
cambiarla con el cuestionario abierto, porque la directora del plantel, no permitié
que entrevistiramos al personal docente, sin embargo le presentamos el
cuestionario y accedi6é para que lo aplicaramos. En este sentido, hay que recordar

gue McKernan, indica que los cuestionarios son:

...una forma de entrevista por poderes, que suprime el contacto cara a cara con el
entrevistador [y consiste en] preguntas escritas que requieren respuestas. A la persona que
responde se le presenta una lista preestablecida de preguntas que pueden ser de

naturaleza abierta o cerrada (1999, p. 145).

El dia que se aplicé el cuestionario al personal docente fue el viernes 12 de
octubre del 2012 donde de forma muy general se les pregunto sobre su profesion,

su tipo de formacion, sus conocimientos sobre las NEE, la IE y la El.

Finalmente pensamos en la posibilidad de revisar algunos planeaciones,
elementos curriculares, horarios, etc... sobre la institucion y en este sentido,

“

retomarlos para su analisis, porque son “...una fuente de gran utilidad para
obtener informacion retrospectiva y referencial sobre una situacion, un fenémeno o
un programa concreto [...] a la que quizas no se tenga acceso a través de otros
medios” (Del Rincdn apud., Massot, Dorio y Sabariego en: Bisquerra, 2004, p.
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349), sin embargo no se nos permitid ningln programa o proyecto escolar,
ninguna planeacién escolar y asimismo ningun expediente de los alumnos. Por lo
gue tuvimos que basarnos en las observaciones, conversaciones y el cuestionario

realizado.

Una vez que especificamos las técnicas y los instrumentos para la obtencion y
registro de la informacion, las fuentes detectadas fueron: los ambientes y talleres
de la Escuela Montessori Lindavista, su personal docente, los alumnos y algunos

documentos de tipo oficial que la directora quisiera facilitar.

3.5. Andlisis e interpretacion del caso

Para realizar esta fase, seguimos el procedimiento que plantean Massot et al.,
quienes sugieren reducir el cimulo de la informacién acopiada, por medio de la
seleccién y focalizacion de los datos en unidades de significado o categorias, de
acuerdo con los criterios tematicos determinados. Estos tienen relacion con la
formulacion de preguntas (fase 3.3.), por lo tanto la reduccion de la informacion
resume el procedimiento del andlisis de datos cualitativos, que consiste en buscar
temas comunes o0 agrupaciones conceptuales en el conjunto de narraciones
sistematizadas. En este sentido, una vez establecidas las categorias, se les
asigna un codigo y se agrupan los segmentos de informacion conforme a cada
uno, con la finalidad de identificar patrones, regularidades, inconsistencias,
incoherencias y discontinuidades, que sera la base para organizar y explicar la
comprension del caso (En: Bisquerra, 2004, p. 358).

Considerando lo anterior, las categorias y los codigos establecidos son los

siguientes:
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Categoria Cdédigo

I ————§—§—§—§—§—m—m§SmS§—m§—m——§—§—§—m€—€—€—€—§€—§—§—§$§—§—§SM_jpj§_uu—u—=—=»=_
1) Conocimiento sobre los fundamentos, | CIE

principios y conceptos del modelo de la

Integracion Educativa

2) Préacticas del modelo de la Integraciéon | PIE

Educativa

3) Detecciéon de NEE y plan de intervencién NEE/PI

4) Formacién profesional para atender y | FP

apoyar a nifios con discapacidad

Con respecto a la primera categoria: Conocimiento del personal docente de la
Escuela Montessori Lindavista sobre los fundamentos, principios y conceptos del
modelo de la Integracion Educativa (CIE), debemos indicar que tal como se
plante6 en el primer capitulo de este trabajo, el modelo o propuesta de la IE se
retomd en México desde 1993 y en 1996 la SEByN inicié el Proyecto Nacional de
Integraciéon Educativa, logrando buenos resultados en términos de las
experiencias positivas en las diferentes entidades del pais para la IE de alumnos
con NEE, de tal manera que en 2001 la SEP formaliz6 que este proyecto se
convirtiera en el Programa Nacional para el Fortalecimiento de la Educacién

Especial y la Integracion Educativa.

No obstante de los logros con la IE, desde los inicios del nuevo siglo, los
organismos internacionales como la UNESCO y la ONU convocaron a diferentes
reuniones y foros para discutir sobre problematicas como la desigualdad y
exclusibn de sectores vulnerables de la poblacion a nivel mundial. Estas
problematicas llevaron a compromisos de los paises participantes para establecer
estrategias y politicas publicas en pro de la inclusion, que de manera particular en
el ambito educativo y social se concretd en el modelo de la El. Por lo tanto en
nuestro pais en 2011 con la Reforma Integral de la Educacion Basica, y el
Acuerdo 592 que fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion, se

inscribieron los principios de la ElI como decision de politica educativa,
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expresandose en el Plan de Estudios de Educacion Basica del 2011 con el
apartado “Favorecer la inclusion para atender a la diversidad” (SEP-DEE, 2011, p.
35).

Esta explicacion tiene como finalidad, indicarle al lector que para el 2012, afio en
que se documenta el presente caso, en las escuelas de Educacion Bésica, fueran
oficiales o particulares, la propuesta oficial de la SEP retomaba el modelo de la El,
el que para muchas de estas instituciones era desconocido y confundian sus
preceptos con los planteamientos de la IE. Ante esta situacion, la Escuela
Montessori Lindavista, segun reporte de la directora, era una escuela integradora,
aseveracion que nos llevo a inferir que desconocian el modelo de la El, razén por
la cual, determinamos que esta primera categoria se orientara a indagar y explicar
si el personal docente de este centro escolar conocia los planteamientos del

modelo de la IE.

En el cuestionario aplicado al personal docente (guias titulares y asistentes) el 12
de octubre del 2012, se indicé en la pregunta 5. ¢(Qué entiende usted por

integracion educativa? y las respuestas fueron:

. Desarrollo de un nifio con problema de aprendizaje.
. Incluir a todos los nifios.
. Incluir a todos los menores, en todo lo funcional para poder desarrollarlo.

. No lo sé.

. Es la unién de un grupo de alumnos dentro de un salén de clases.
. Es la integracién de dos o mas personas.

1

2

3

4

5. Es la inclusién de alguna persona a otro nivel.

6

7

8. Es la manera en la que se educa dentro de un salén de clases.
9

. [sin respuesta]
10. No entiendo lo gque significa pero tiene que ver sobre incluir a todos los nifios dentro del

ambiente de manera igualitaria y respetandolos. (Ver Anexo 2.)

Como podemos leer, ninguna respuesta es cercana a lo que se establecié como

definicion de la IE en el segundo apartado del primer capitulo del presente trabajo,
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tampoco refieren alguno de los fundamentos, ni principios y conceptos solicitados.
Lo que si se demuestra es confusion al contestar con el término inclusién, cuando
son acepciones con significados diferentes. Por lo tanto podemos confirmar este
desconocimiento y confusion, al revisar que las respuestas que las encuestadas
dieron a la pregunta No. 19 del citado cuestionario: ¢Podria indicarnos queé
entiende usted por inclusion educativa?, fueron las mismas que escribieron para la

pregunta 5.

No obstante de estos resultados, revisamos la pagina web de esta escuela para
indagar si en la informacion que ofrecian, se indicaba su postura y algunos de los
planteamientos de los modelos de IE y EIl. El resultado fue que no encontramos
ningun elemento sobre estos modelos, ni tampoco alguna linea en la que se

asumieran como escuela integradora (Montessori Lindavista, 2005).

Por lo tanto, podemos sefialar que en ningldn momento de nuestras practicas e
interaccidn con las guias hubo por parte de ellas algin comentario o explicacion y
mucho menos preguntas sobre qué es y en qué consiste la IE, por lo que nuestra
conclusiéon sobre esta primera categoria es que el personal docente de la Escuela
Montessori Lindavista desconoce los fundamentos, principios y conceptos de la IE.

Para la segunda categoria: Practicas del modelo de la IE (PIE), debemos anticipar
que si en la anterior categoria, concluimos que el personal docente de esta
escuela desconoce los fundamentos, principios y conceptos de la IE, el plantear
una categoria sobre las practicas de este modelo, podria pensarse como una
incongruencia, sin embargo la planteamos porque debemos recordar que la
escuela es tipo Montessori y que el método de la Pedagogia Cientifica lo inici6é su
autora con nifios que presentaban retraso mental, lo que después de observarlos
por mucho tiempo, estableci6 como importante: respetar sus intereses, su ritmo,
tenerles paciencia y conocerlos para intervenir en el ambiente, con la intencién de

motivarlos y apoyarlos con el uso de materiales para lograr aprendizajes.
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En este sentido, Montessori propuso usar este método con nifilos normotipicos y
su resultado fue ampliamente positivo, o que llevé a que se retomara como la
base para la ensefianza en las escuelas Montessori que se han establecido en
varios paises, como es el caso de la Escuela Montessori Lindavista. Por lo tanto,
esta escuela al realizar la ensefianza de acuerdo a lo que dicta el método
Montessori, debe desarrollar una practica que puede tener relacion con el modelo
de la IE porque en éste, también es importante respetar el ritmo de cada alumno,
considerar sus particularidades y brindarles apoyos para accesar a la propuesta

curricular.

Con base en este presupuesto, revisamos nuestro acopio de informacion,
producto de las observaciones realizadas en los ambientes A, B y algunos talleres,

por lo que exponemos lo siguiente:

La interaccion entre los alumnos y docentes es importante tanto para el método
Montessori como para el modelo de la IE, en este sentido una de las actividades
gue realizan los alumnos en comudn en la escuela Montessori Lindavista es la hora

de la comida, en la que el dia 26 de octubre del 2012 se observo:

Cada dia interactiio con diferentes nifios, ya que asi ninguno se siente excluido y los voy
conociendo un poco mas. Durante la hora de la comida los chicos cantan una cancién y
dan las gracias por los alimentos, a pesar de que el colegio no predica algun credo o

religion (Ver anexo 1, NC 5 del ambiente A).

El que los alumnos participen e interactien a la hora de tomar sus alimentos, es
un comportamiento natural que refleja la intencidon social, sin embargo quien
interactia con ellos no es la guia titular ni la suplente, sino una de nosotras.
Situacion importante de notar, porque la interaccion y socializacion de parte de los
docentes para con los alumnos debe ser en todo momento formativa para el
desarrollo social y cognitivo, maxime que se trata de nifios que no rebasan los 6

anos.
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“

Para autores como Hobson y Trevarthen, “...el desarrollo del conocimiento
interpersonal esta intimamente ligado a las experiencias de relacion con otras
personas, con toda su carga de elementos intersubjetivos y emocionales [...]
siendo estas experiencias la fuente principal de aprendizaje” (apud., Palacios,

Marchesi y Coll, 2013, p. 290).

Otro hecho significativo fue el reportado el 30 de noviembre de ese mismo afo:

Este dia estuve cuidando y observando con detalle a Emiliano, un nifio de 3 afios muy
cariioso, que se distrae con facilidad, por lo que le costaba trabajo realizar los trabajos,
ademas si se acordaba de su mama, se soltaba a llorar y era muy dificil contenerlo. En
general fue un dia tranquilo, ya que a pesar de que el nifio presentaba ciertas dificultades
en su concentracion y control, al final logré ensefarle los materiales que solicitdé Laura
(guia) y poco a poco empez6 a trabajar. [...] Me encanté trabajar con él y la mayoria de sus
trabajos los entregd con excelencia, por lo que la guia me indicd que con él habia logrado
un avance (Ver anexo 1, NC 9 del ambiente A).

Es importante sefalar que en el ambiente A tanto la guia titular como la asistente
siempre se mostraron atentas hacia los alumnos, pero el grupo lo conformaban 25
nifios, uno de ellos tenia maestra sombra, pero los 24 restantes debian ser
asistidos por las dos guias, lo que representaba un arduo trabajo a pesar de que a
veces una de nosotros, quien observaba en este ambiente, colaboraba en lo que
me permitieran hacer, no obstante de la restriccién de la directora, quien indico

que no debiamos intervenir.

El apoyar al nifio con el uso del material, una vez que se observo que se distraia y
le resultaba dificil seguir la actividad que explicaba la guia, evidencia la
importancia de conocer las dificultades y asimismo las habilidades de cada
alumno, para programar apoyos y recursos segun sean los requerimientos del
programa a seguir. Esto tiene relacion con lo que Montessori enfatizd6 sobre el
sentarse con cada nifio para trabajar con el material que habia preparado con

anterioridad, lo que acompafado de paciencia y atencion, daba como resultado
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que los niflos aprendieran a leer, escribir y realizar operaciones basicas de

aritmética.

Este planteamiento no resulta antagonico con algunos de los preceptos del
modelo de la IE como: el respeto a las diferencias, igualdad de oportunidad,

escuela para todos e individualizacion de la ensefianza.

Con respecto a esta relacion de reciprocidad podemos citar la observacion del dia

5 de octubre:
Cada mafiana al llegar a clase, los nifios tienen un habito, que consiste en dejar sus
morrales en un perchero y colgar sus chamarras o suéteres en un gancho, asi como el
ponerse sus batas. Luis Angel es un nifio con sindrome de Down y se le dificulta mucho
abotonarse la bata, la guia titular se da cuenta de esto y le ayuda dandole instrucciones de
cémo hacerlo hasta que él logra conseguirlo, tardaron alrededor de 10 minutos en esta
actividad. El dia toma su curso, clases de inglés, actividades individuales o en pareja. Es
interesante ver como Luis Angel interact(ia con sus compafieros, ya que muestran que les

gusta trabajar con él porque es muy participativo (Ver anexo 1, NC 21 del ambiente B).

El conocer las NEE de los nifios cuyo desarrollo y ritmo de aprendizaje sea
diferente con relacion al resto de sus comparieros, es importante porque permitir
planear los apoyos y actividades para habilitar las dificultades motoras y cognitivas
segun sean los resultados de haber realizado previamente una evaluacién

psicopedagdgica, entendiendo por ésta:

En el contexto de la integracion educativa, la evaluacién psicopedagogica debe concebirse
como un proceso que aporte informacién util principalmente para los profesores de
educacién regular, quienes podran asi orientar sus acciones para satisfacer las
necesidades educativas de sus alumnos. En el marco de la atencion a los nifios con
necesidades educativas especiales no se puede prescindir de una evaluacion
psicopedagogica cuya finalidad sea la de ofrecer elementos suficientes y oportunos
relacionados con las capacidades, habilidades, dificultades, gustos e intereses del nifio al
que se evalla, ya que con esa base se determinan las adecuaciones curriculares

pertinentes (Garcia et al., 2000, p. 89).
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El realizar una evaluacion psicopedagodgica es un requerimiento tanto del modelo
de la IE como en el de la El, porque permite como se indicé en la cita anterior
tener claridad de los recursos necesarios para apoyar la ensefianza de los
alumnos que presentan dificultades en el aprendizaje de la propuesta curricular,
proceso importante para programar las adecuaciones curriculares 0 ajustes
necesarios de lo que la SEP determina como plan de estudios de educacion
bésica. En este sentido cada escuela o centro escolar debe contar con el personal
idoneo para realizar este tipo de evaluacion. El sistema de educacion basica
regular cuenta con los servicios de Educacion Especial y las escuelas particulares
tendran que tener un equipo de profesionales que cuenten con la formacion y

experiencia requerida para tan importante labor educativa.

Por lo tanto en relacion a este requerimiento, es preciso sefialar que la escuela
Montessori Lindavista no cuenta con este tipo de profesionales que realicen
evaluacion psicopedagogica, por lo tanto el personal docente de los diferentes
ambientes y talleres parten de sus conocimientos previos y experiencias en este

tipo de ensefianza, lo que resultan practicas educativas muy disimiles.

Un ejemplo de este tipo de practicas es el observado el 23 de noviembre:

Clase de inglés, de aproximadamente 30 min. [...] al término de ésta y de manera muy
informal, le pregunté (docente de inglés) qué opinaba de Diego (alumno) y ella me
contestd: es un nifio muy lindo y cooperativo, aunque si es claro que tiene algun tipo de
problema, pero nadie nos dice nada, creo que su hermana (que es parte del ambiente C)
tiene lo mismo, cuando cantamos ella se para y empieza a bailar y yo la dejo, y mejor nos
ponemos a bailar todos. Pau me dijo que dicen que el papa tiene lo mismo que ellos, pero
la verdad no sé mucho. Ella se da cuenta de los problemas de algunos nifios como en el
caso de Claudio, Luis Angel, Diego, Daniel, etc...la interrogué para saber de qué forma
trabaja con ellos, a lo que ella me respondié: por lo regular trabajo con los nifios por
edades, pero con ellos hago excepciones ya que su ritmo de trabajo no es igual que el de
sus compafieros y ocupo dindmicas distintas de acuerdo al grupo. A veces cantamos o
hacemos ejercicios corporales donde ellos tengan que sefialar su cuerpo, pero eso
depende del animo que los nifios tengan porque luego de que salen del jardin, les toca

clase conmigo y estan cansados. Con Claudio, Diego, Luis Angel y hasta Daniela, muchas
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veces es necesario repetir la leccién o parte de ella, a la par de que reforzamos con los
demas nifios, pero me he dado cuenta que les gusta cantar y pues cantamos todos (Ver
anexo 1, NC 27 del ambiente B).

El reporte indica que la docente de taller parte de su experiencia y observacion del
grupo para indicar que 5 alumnos presentan dificultades y que su ritmo de trabajo
es diferente al resto del grupo, por lo que establece dindmicas diferentes. No
obstante que no precisa detalles, su proceder es no excluir a los alumnos, sino
hacerles participes de las actividades pero con apoyos y dinamicas particulares.
Esta actitud y proceder podriamos decir que es propia del modelo de IE, sin
embargo hubo ocasiones que constatamos practicas muy diferentes y hasta cierto
punto contrarias a lo que la directora de la escuela aseverd: somos una escuela

integradora. En este sentido se presentan las siguientes:

Observacion del 11 de enero del 2013.

En esta semana de regreso a clase los nifios llegaron emocionados por todas las
festividades, se les prohibi6 llevar cualquier tipo de juguete, ya que debido a la tradicién de
reyes, algunos nifios suelen hacerlo. Las guias retomaron el trabajo con los nifios, pero al
llegar al ambiente se me informé que habia una nifia nueva llamada Isabella. [...] poco a
poco se fue adaptando [...] En esta semana también hubo otro cambio, Diego no se
encontraba con nosotros, ya que lo asignaron a otro ambiente debido a problemas con los
padres de familia. De acuerdo con lo que me comentaron las guias, el nifio estaba
sumamente consentido por ellas (obviamente, eso no fue cierto), por lo que en su casa
tenia un comportamiento dificil. Este dia una de las guias de comunidad infantil me
comentd algo muy desconcertante e incongruente para mi, ya que me dijo: alguna vez
fueron a la escuela para hacer un reportaje del canal 11sobre las funciones de la escuela
Montessori y la ahora directora, en ese entonces era una guia, por lo que ella y su guia
asistente, decidieron que para que la escuela se viera mejor, Diego no asistiera la escuela

porque es un nifio con Sindrome de Down (Ver anexo 1, NC 31 del ambiente B).

Observacion del 12 de abril del 2013:

Esta semana se integré al ambiente un nifio llamado Francisco, tiene cuatro afios y déficit

de atencién con hiperactividad, de acuerdo a lo que me notificaron las guias. Las guias no
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saben cédmo ayudarlo y ensefiarle, ya que Paco no puede mantenerse por mucho tiempo
en su asiento. Paco desespera a las guias por su mal comportamiento, les pega, les grita y
no sélo a ellas, sino también a sus compafieros. Existen rumores donde la directora estuvo
considerando no admitir a Paco dentro de la escuela por su comportamiento, aunque a mi
parecer se contrapone con los preceptos del método y la propia escuela Lindavista (Ver
anexo 1, NC 32 del ambiente B).

Observacion del 17 de mayo del 2013:

Después de algunas semanas del ingreso de Isabella, ya esta mas adaptada al ambiente y
a sus compaferos [...]. Paco continla teniendo dificultades para adaptarse, sus
compafieros le demuestran cordialidad, pero Paco tiende a ser caprichoso y violento. La
mayor parte del tiempo las guias le asignan un trabajo, pero él no puede permanecer
mucho tiempo concentrado en la actividad, por lo que se levanta de su asiento, las guias
tienen muy poca tolerancia hacia Paco y al verlo fuera de su lugar, le alzan la voz o recibe

alguin castigo (Ver anexo 1, NC 33 del ambiente B).

Observacion del 31 de mayo del 2013:

Esta semana las guias estan tomando un especial cuidado en los trabajos de los alumnos
debido a que se acerca la semana de evaluacion nacional y fin de curso, por lo que se dan
a la tarea de hacer dos tipos de carpeta, una donde contenga los mejores trabajos de cada
alumno que se enviard a la SEP para que verifiguen que estan cumpliendo con el plan de
estudios y los trabajos restantes se les entregan a los padres de familia. Por lo que he visto
en estos meses, Paulina la guia suplente lleva la mayor carga del ambiente en lo que
respecta a la ensefianza de los alumnos, cuando la guia que deberia llevar ese cargo es

Rosario, por ser la titular del ambiente (Ver anexo 1, NC 34 del ambiente B).

Lo anterior evidencia las dificultades que algunas guias enfrentan cuando no
saben como proceder con nifios que presentan NEE, y al no tener como base una
evaluacion psicopedagogica, cualquier intento por controlarlos sera inutil porque
no cuentan con el asesoramiento de cuales estrategias emplear para motivar y
facilitar el aprendizaje de estos nifios. Por lo tanto podemos sefalar que el hecho
de que armen carpetas con los mejores trabajos de los nifios, con la Unica

intencion de que la supervision de la zona, regida por la SEP los verifique, no
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significa que esta escuela se preocupe por realizar un trabajo colaborativo y
participativo con la finalidad de mejorar sus practicas educativas para que éstas
sean cada vez mas acordes con el método Montessori y con la propuesta

curricular y modelo educativo que propone la SEP.

Pasamos a la tercera categoria: Deteccion de NEE y plan de Intervencion
(NEE/PI)

Retomando a Garcia et al, la deteccibn de alumnos con NEE no depende
Unicamente del docente regular, sin embargo es el indicado para identificar si
alguno(s) aprenden con un ritmo diferente al resto del grupo y si presentan
problemas fisicos y/o emocionales, destacando de igual manera las habilidades
que pueden tener (2000, p. 84). Una vez hecha esta deteccion, la escuela
procedera con los profesionales especializados en psicopedagogia evaluar en

cada uno de estos alumnos, los siguientes:

a) Aspectos generales del alumno (areas intelectual, de desarrollo motor, comunicativa-
linguistica y de adaptacién e inserciéon social y aspectos emocionales).

b) Nivel de competencia curricular (lo que el alumno es capaz de hacer en relaciéon con
los propésitos y contenidos de las diferentes areas del curriculo escolar).

c) Estilo de aprendizaje y motivacion para aprender (condiciones fisico-ambientales en
las que el alumno trabaja con mayor comodidad, respuestas y preferencias para
realizar tareas, intereses, nivel de atencién y estrategias empleadas para la solucion
de tareas).

d) Informacion relacionada con el entorno del alumno (contexto familiar y escolar) (Garcia
et al., 2000, p. 96)

De acuerdo con los resultados y sugerencias establecidas por los profesionales
gue evaluaron, se podra en colaboracién con el docente (s) y el director de la
escuela realizar el plan de intervencién, con la finalidad de organizar
didacticamente el desarrollo de actividades de aprendizaje efectivas en el aula,

considerando el conocimiento de los planes y programas de estudio vigentes, las
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condiciones institucionales para el servicio educativo y el conocimiento de las

caracteristicas y necesidades educativas del alumno. (Garcia et al., 2000, p. 127)

Considerando lo anterior como lo conveniente a realizar para la categoria citada,

resulta interesante exponer las respuestas que las guias o docentes de la Escuela

Montessori Lindavista dieron a algunas de las preguntas del cuestionario aplicado

que tienen relacién con los aspectos sefialados.

A la pregunta No. 2 del cuestionario, ¢Qué son las Necesidades Educativas

Especiales?, las respuestas fueron:

10.

Las herramientas que requiere un tipo de nifio determinado.

Educacién y métodos adaptados a las necesidades de cada menor, dependiendo de
sus intereses, problemas, rasgos, etc.

Se le llaman asi a los elementos que requiere cada nifio especial.

Es un nuevo tipo de educacion que se implementa para nifios que les cuesta trabajo
aprender.

No sé.

Son las necesidades que cierta poblacién de nifios representa y la guia debe
desarrollarla de manera que su educacion avance y se superen.

Son los nifilos que presentan sindrome de Down, hiperactividad, autismo entre otros
problemas educativos.

Son los elementos que un nifio especifico presentara y que el profesor debera tomar
mayor atencion.

Elementos que presenta un nifio en determinada edad para avanzar dejandole
pasivamente.

Es un tipo de educacién que se fue implementando para nifios que presentaban

dificultades durante el aprendizaje (Ver anexo 2).

Asimismo para la pregunta 4. ¢ Considera usted que con el método Montessori es

posible detectar y apoyar las necesidades educativas especiales de los alumnos?

Respuestas:
1. No.
2. Si.

3.

De ahi naci6é el método Montessori y es funcional para todos los nifios
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9.

© N o 0 &

No lo sé.

Si

Si

Si

Probablemente aunque tiene sus defectos al no mostrar un control dentro del ambiente
causa que la gente crea que es un lugar para jugar.

Si porque te muestra las diversas maneras de ensefiar.

10. No lo sé (Ver anexo 2).

Pregunta 7. ¢(Como se puede lograr la integracion educativa de un alumno que

presenta NEE al ambiente de la escuela Montessori, si debe tener libertad e

iniciativa de la actividad? Respuestas:

w

N o o &

Respetando sus tiempos y espacio.

Con paciencia a su manera de aprender.

Respetando el caracter, el ritmo de los demas, en un ambiente donde se plasman y se
trabajan todos los dias todos los valores universales.

Dejando al nifio ser libre de elegir y hacerse responsable de sus acciones.

Siendo liberal.

Respetando las decisiones de cada nifio dentro del ambiente.

Dejando que el nifio aprenda de la manera que requiere, sin decirle que no, ni
castigandolo, solo siendo una guia.

El niflo toma las decisiones que cree son mejores para él y uno como guia debe
apoyarlo a tomar la correcta y si no lo fue, a que se haga cargo de su consecuencia.
Mostrandole al nifio que es libre de elegir lo que él crea mas conveniente siempre y

cuando tenga conciencia de lo que hara.

10. Respetéandolo, tolerandolo, dejandolo ser libre (Ver anexo 2).

Pregunta 16. ¢COmo ha procedido para atender las NEE o requerimientos

particulares del nifilo(a) para integrarlo/incluirlo en el ambiente? Respuestas:

1. Se le trata de la misma manera aungue se les pide a los padres que los lleven con un

doctor o psicélogo que los pueda ayudar.

2.Se les integra y ensefia los materiales de la misma manera aunque se les repite mas

seguido la informacion y se les tiene mas cuidado en ciertas actividades que realizan.
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3. Tratandolo como a los demas y trabajando con aquellos tan cerca como lo permite el
tiempo, ademas de tener comunicacion con sus terapeutas y padres.

4. Se les presta mas atencion al momento de ensefiar los materiales y se trata de que todos
los alumnos lo ayuden.

5. Se les pide a los papas que lo lleven con un terapeuta para que los ayude a su progreso y
dentro del aula se le trata igual que a los demas nifios.

6. Tratamos de que se integren dentro del grupo, aunque en ocasiones hay nifios que
necesitan mayor atencion entonces les pedimos a los padres que contraten una sombra
la cual lo ayudara.

7. No hay distincién entre unos y otros a todos se les trata igual, la Gnica diferencia es que a
ellos los mandamos con la psicéloga mas seguido para que observe su progreso.

8. Se le integra de la misma manera que los demas alumnos solo que algunos requieren de
una guia o sombra especial que esté con ellos al 100.

9. La manera en que se maneja a estos nifios es de la misma, aunque a veces requieren de
mayor atencién que se las brinda el psicélogo.

10. Se trata de incluirlos de la misma manera que los demas alumnos ya que si se les trata
de manera especial, los alumnos se sienten como incapaces de lograr ciertas cosas y

eso en vez de ayudarlos los limita (Ver anexo 2).

Pregunta 17. ¢Para realizar lo anterior, solicité la asesoria y ayuda de alguna de
las areas de la escuela o de algun profesional? 18. Si su respuesta fue afirmativa,

especifique de quién. Respuestas:

Si. Psicologo y terapeuta
Si  De un psicologo y terapeuta
Si. Psicologo y terapeuta.
Si psicélogo y terapeuta.
Si  De un psicologo y terapeuta.
Si. De un psicologo y terapeuta.
Si. De un psicologo y terapeuta

Si. De un psicélogo y terapeuta

© ©®© N o gk~ ow N pRE

Si. De un psicélogo y terapeuta

10. Si. De un psicologo y terapeuta (Ver anexo 2).

Las respuestas muestran que las docentes parten de sus experiencias y de la

manera particular de como ensefian bajo algunos de los lineamientos que en las
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escuelas Montessori siguen, sin embargo esto no es suficiente para responder a
las NEE de los alumnos, no se requiere Unicamente de buenas intenciones, sino
de una formacion sdlida y adecuada de parte de los docentes, asi como la
colaboracion de otros profesionales que auxilien en esta deteccién y asesoren en
las estrategias mas adecuadas para que cada alumno logre mayores aprendizajes
y autonomia en sus acciones y decisiones. En este sentido no pretendemos hacer
una critica destructiva de la labor educativa de la Escuela Montessori Lindavista,
sino sefalar las inconsistencias de su pronunciamiento como escuela integradora.
A continuacion se presentaran algunas de las observaciones realizadas con la
idea de que el lector pueda constatar que en la escuela citada, no sélo habia dos
alumnos que presentan NEE y que la respuesta a estas necesidades no fue
producto de un trabajo colaborativo que partiera de una evaluacion

psicopedagdgica y se disefara el plan de intervencion.

Observacion del 16 de noviembre del 2012,

Hoy todo el dia me la pasé ensefidandole nuevos materiales a Carlos, quien ya deberia
pasar a primero de primaria ya que cumplird 6 afios en poco tiempo, pero la guia decidié
dejarlo otro afio dentro del sistema Montessori, ya que su madre le hacia todo, no
permitiendo que él realizara por si mismo actividades como el comer, vestirse, asearse,
etc., consintiéndole demasiado por lo no podia realizar solo varias actividades, ademas de
gue le faltaba seguridad en si mismo. Ese dia le ensefié (observadora) a ocupar las
reglillas de suma y resta, lo que resultd6 muy interesante y emocionante observar como
poco a poco empezaba a realizar el ejercicio por si solo y ver su cara de felicidad porque
lograba obtener el resultado por si mismo, comimos juntos y la mayor parte del receso

estuve acompafiandole (Ver anexol, NC 7 del ambiente A).

Observacion del 18 de enero del 2013:

Fue un dia interesante ya que fue la primera vez que veo una crisis de Claudio quien
presenta autismo. Siempre esta trabajando pero el dia de hoy llegé como de mal genio y
empez0 a aventar los materiales gritando que no queria hacer nada, la maestra sombra
hablaba con él y le decia que dejara de hacer esos berrinches, porque lo bajaria al patio
(Ver anexo 1, NC 18 del ambiente A).
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Observacion del 16 de noviembre del 2012:

Este dia me concentré en Diego, que por lo regular siempre llega temprano y hace todo lo
gue realizan los demas nifios. A lo largo del dia me acerqué a trabajar con Diego y me di
cuenta que no puede hablar bien en comparacién con sus compafieros que son de la
misma edad, arrastra la lengua y no puede cerrar bien la boca, es por eso que la mayoria
del dia esta babeando. Hoy tuve la oportunidad de quedarme en el taller de lenguaje, esta
a cargo de una psicéloga, asisten sélo dos nifias a esta clase: Daniela y Naomi que tienen
problemas de dicciéon y lo que hacen en este taller es trabajar con un memorama y repetir
el nombre del objeto que salia en sus cartas o formar rompecabezas. A la maestra o guia
de taller, le pregunté el por qué en su clase hay pocos nifios y ella me contesto: los papas
no quieren dejarlos y a veces hay mas nifios cuando llegan tarde por ellos. También le
pregunté si daba ayuda psicolégica y me comenté: a veces. La psicéloga, al igual que Pau,
esta estudiando el diplomado Montessori a la par que dar clases (Ver anexo 1, NC 26 del

ambiente B).

Observacion del 30 de noviembre del 2012:

Este dia fue muy cotidiano respecto al trabajo con los nifios y a sus labores, aunque estuve
observando con mas detalle como se integra Diego con su compafieros y evidentemente
no puede, ya que debido a que constantemente se le caen las cosas de las manos ya sea
un recipiente con agua, pintura o cualquier otro material, por lo que sus comparferos se
enojan e interactGan muy poco con él. Las guias no hacen nada para propiciar la
integracion de Diego, aunque se dan cuenta que es dificil para él, por lo regular le piden el
mismo trabajo todos los dias y lo suelen regafiar ya que no avanza, aunque cuando lo hace
bien se lo hacen saber (esto por lo regular lo hace la guia suplente), llega un momento en
el que las desespera y dejan que pinte todo el dia o que trabaje con la plastilina (Ver anexo
1, NC 28 del ambiente B).

Observacion del 7 de diciembre del 2012:

Este dia en la escuela [...] tuvimos la visita de una granja [...] observaron algunos de ellos,
hicieron preguntas y actividades de cultivo como poner algodon vy frijoles, arroz y otras
semillas en un vaso con un poco de agua. Para Diego fue sumamente dificil hacer esto, la

chica a cargo de esta actividad traté de explicarle la dinamica, pero no pudo, €l no entendio
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las indicaciones. Entonces me le acerqué, ya que las guias se encontraban con otros nifios
(Ver anexo 1, NC 29 del ambiente B).

Observacion del 5 de julio del 2013:

A manera de conclusion de las observaciones realizadas en el ambiente B puedo sefialar
que la guia titular siempre procedié de la misma manera con todos los alumnos, sin
importarle si alguno presentaba dificultades con las actividades de ensefianza o con el
tiempo establecido para realizarlas. En el ambiente B no se tiene informacion de que
alguno de los alumnos presente alguna discapacidad, sin embargo hay nifios que
presentan dificultades en su aprendizaje y a la guia nunca se le observd que mostrara
interés en apoyarlos. De igual manera procedia la guia asistente. Es decir en el caso de un
alumno cuyo ritmo y proceder era diferente al de sus compafieros, ambas guias le pedian
gue repitiera la actividad, sin darle ningiin apoyo o simplemente le quitaban el material y le

daban alguno que no implicara mayor reto (Ver anexol, NC 35 del ambiente B).

Sobre la cuarta y ultima categoria: Formacién profesional para atender y apoyar a
nifios con discapacidad, presentamos a continuacién las respuestas que el
personal docente encuestado escribio a tres interrogantes que establecen relacion

con este aspecto.

Pregunta 3. ¢Qué requiere una guia Montessori para atender, apoyar e integrar a

un niflo que presenta discapacidad al ambiente?

Un diplomado especializado.

Estudios sobre las necesidades de cada nifio.

w

Preparacion sobre el desarrollo del nifio y la sensibilidad hacia estos menores y la
interpretacién de los mismos.

No sé.

Un curso sobre educacion especial.

Interpretacion sobre las necesidades que presenta cada nifio.

Informacién especial sobre un caso especifico y la manera de ayudarlo.

Diplomado sobre educacion especial.

© © N o 0 &

[sin respuesta]

10. Conocimientos psicologicos y pedagogicos.
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Pregunta 11. Estudios profesionales realizados.

Licenciatura en Educacion

Diplomado Guia Montessori Casa de Nifios.

Diplomado Guia Montessori Casa de Nifios y Licenciatura en Educacion.
Licenciatura en Psicologia.

Diplomado Guia Montessori Taller.

Diplomado Guia Montessori Casa de Nifios.

Diplomado Guia Montessori Casa de Nifios.

Diplomado Guia Montessori Casa de Nifios.

© ©® N o g M w N PE

Diplomado Guia Montessori Casa de Nifios.

10. Diplomado Guia Montessori Casa de Nifios y Educacién Especial.

Pregunta 13. Cursos de actualizacion a los que ha asistido en los ultimos dos
afnos:

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

© ©® N o o M wDdh P

Educacion especial
10. Psicomotricidad

En cuanto a la formacién profesional de las guias, sélo dos indican haber cursado
una licenciatura, las ocho restantes refieren haber cursado el Diplomado Guia
Montessori, pero se desconoce si éste tiene reconocimiento oficial de nivel
profesional. Asimismo, podemos sefialar que sélo dos de estas guias tomaron un
curso de actualizacion en los dos ultimos afos, uno de educacion especial y otro
de psicomotricidad. Y en lo referente a qué requiere como guia Montessori para
para atender, apoyar e integrar a un nifio que presenta discapacidad al ambiente,

las respuestas en su generalidad hacen patente la necesidad de contar con un
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cuso que les informe y actualice sobre las NEE, lo cual confirma que este personal
no solo desconoce lo que significan las NEE, sino todo lo implica el modelo de la
IE y también la El e incluso los planes y programas de estudio de la SEP. Esta
Gltima afirmacion la planteamos con base en las respuestas a las preguntas 8, 10,
15 y 19 del cuestionario aplicado y que aparece en el anexo 2 del presente

trabajo.

Por lo tanto en correspondencia con lo explicado en las tres categorias anteriores,
podemos sefalar el personal directivo y docente de la Escuela Montessori
Lindavista requiere de un seminario permanente para la revision y analisis del Plan
y Programas de Estudio de Educacion Béasica de la SEP, asi como los

fundamentos, principios y conceptos de los modelos de la IE y EI.

3.6. Informe Final

Con base en la sistematizacion de la informacion, producto del empleo de técnicas
directas para la investigacibn como la observacion participante y la encuesta,
podemos indicar lo siguiente:

La Escuela Montessori Lindavista es un centro cuya orientacion pedagogica
corresponde al método Montessori y acorde con la propuesta oficial de Educacion
Bésica de la SEP, su funcion es la ensefianza de nivel preescolar.

Esta escuela se ubica en una de las colonias que conforman la Delegacion
Gustavo A. Madero en la zona norte de la Ciudad de México. El inmueble
corresponde a una casa de dos plantas, 5 bafios y jardin. El personal de esta
escuela lo conformaban: la directora, 4 guias titulares, 5 guias suplentes y 6
profesores de talleres, 1 secretaria, personal de limpieza y jardineria. Los alumnos
gue asistian a esta escuela en 2013 eran 74, distribuidos en los siguientes niveles

educativos: 10 alumnos de 1 a 3 afos de edad en Comunidad Infantil, atendidos
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por una guia titular y 2 suplentes; 64 alumnos de 3 a 6 afios en Casa de Nifios, de
los cuales 25 estaban en el Ambiente A, 19 en el Ambiente B y 20 en el Ambiente
C.

La escuela se pronunciaba como escuela integradora y asistian dos nifios con
discapacidad, uno presentaba Sindrome de Down y formaba parte del ambiente C
de Casa de Niflos y el otro nifio presentaba Trastorno del Espectro Autista y
formaba parte del ambiente A de Casa de Nifios. Por decision de los padres, este
nifio asistia a la escuela en compafia de su maestra sombra, quien lo apoya en
las diversas actividades en el ambiente y taller, ademéas de poner en practica
estrategias para controlar su ansiedad cuando presentaba alguna crisis.

La entrada a clases era a las 8:30 y la salida a las 14:30. Se impartian 5 talleres:
inglés, malabarismo, psicomotricidad, yoga y lenguaje. Sélo el taller de inglés tenia
un horario establecido y se impartia a todos los alumnos; los otros talleres no
tenian un dia establecido y cambiaba el horario cada semana. No se tenia algun
fundamento o explicacion del por qué se impartian estos talleres, ni tampoco el por
qué ciertos alumnos asistian a uno y no a otro. La asistencia a éstos era muy

irregular y los nifios con discapacidad no tenian acceso.

Se tenia una estructura de la organizacion del ambiente, es decir del acomodo del
mobiliario y de los materiales a utilizar segun el nivel y el &rea. Asimismo las guias
tenian una planeacion de actividades por semana y por mes, anotando en una
libreta los avances de los alumnos y cada viernes de fin de mes, se realizaba una

junta técnica.

Como escuela de tipo particular o privada estaba incorporada a la SEP lo que le
permitia cierta libertad en su programa educativo, pero no le eximia de cumplir con
las disposiciones oficiales como cubrir el plan y programas de estudio de nivel
preescolar de Educacion Basica y seguir el modelo de la El, lo que no le

representaria problema alguno con el método y lineamientos de la escuela
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Montessori porque ambas orientaciones pedagodgicas coinciden axiolégicamente

en el principio de “la escuela para todos”.

No obstante de estas disposiciones, la Escuela Montessori Lindavista por
sefalamiento de la directora, indic6 que era una escuela a favor de la IE y con
este pronunciamiento, se permitid el acceso a la escuela por parte de quienes
sustentamos esta tesis con la finalidad de realizar practicas profesionales para
observar y aprender la manera en que esta institucion realizaba su practica
educativa y de manera especifica como procedia con alumnos que presentan

alguna discapacidad.

Las practicas profesionales se realizaron durante el periodo de 11 meses,
cubriendo el horario de 8:30 a 15:00 hrs de lunes a viernes, permitiéndose
Unicamente realizar observaciones en los ambientes A y B asi como en algunos
talleres y aplicar un cuestionario de 19 preguntas a las guias titulares y suplentes.
Con base en el empleo de técnicas directas de investigacion, es decir la
observacién participante y la encuesta se acopid y sistematizo la informacion que
aparece en el apartado de Anexos del presente trabajo, lo que permitidé las

siguientes consideraciones:

La Escuela Montessori Lindavista impartia educacion a nivel preescolar, su
matricula era de 74 nifios entre las edades de 1 a 6 aflos. Seguia algunos de los
lineamientos de las escuelas Montessori y del método de ensefianza, sobre todo
el uso del material didactico tan distintivo de esta orientaciébn pedagdgica, sin
embargo la enseflanza que imparten algunas de las guias de esta institucion se
distancia mucho de los principios que Montessori enfatizé y recuper6é para la
ensefianza de los nifios, como es la paciencia y observacion sistematica para

verdaderamente conocer los requerimientos particulares de cada alumno.

En esta misma linea, se puede sefialar que el papel de guia y orientadora que

debe tener la docente de este método, exige como se indico, el conocimiento del
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interés y de las habilidades de cada nifio, asi como lo que no puede hacer, para
que mediante la reorganizacién del ambiente y el uso del material, se le motive y
ayude en lograr aprendizajes, respetando en todo momento la iniciativa del
alumno. Estos preceptos no eran la base del actuar ni de la directora y por
consiguiente de las guias, observandose a la par que este personal docente
tampoco conocia los modelo de la IE y la El, orientaciones pedagogicas con los
que la SEP ha emprendido su reforma educativa y asi cumplir las metas de ofrecer

educacion de calidad, erradicar la exclusion y garantizar la educacion para todos.

Los anteriores sefialamientos no se hacen con el afan de enjuiciar arbitrariamente
y perjudicar la imagen de la escuela, sino de sefialar como egresadas de una
licenciatura en Pedagogia, las inconsistencias que en el terreno de la practica de
ensefianza se cometian y que ningun docente percibia y lo declaraba, lo que llamod
nuestra atencion y consideramos que era por carecer de mecanismos de revision
y evaluacion tanto personal como institucional para realizar una autocritica de la
labor formativa, lo que a su vez llevaba a no considerar seminarios y cursos de
actualizacion para generar cambios y actitudes mas favorables en el personal

docente, que incidieran e impactaran en una mejora del entorno escolar.

Los retos para atender y responder a los requerimientos particulares y diversos de
la poblacion infantil en una escuela integradora o inclusiva son muchos, pero basta
con que los profesionales de la educacion nos demos cuenta de que necesitamos
una formacion sélida y constante, asi como del cambio de actitudes y preceptos
hacia el trabajo en colaboracion para compartir nuestras vivencias, experiencias y
conocimientos, lo que sin duda serd un ejemplo para los alumnos y a su vez

generara cambios en la convivencia y participacion en el aprendizaje.
Agradecemos a la escuela Montessori Lindavista el habernos permitido compartir

sSu experiencia y realizar nuestras practicas profesionales, base con la que fue

posible exponer este trabajo.
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CONCLUSIONES

El proceso de atencion y ensefianza a la poblacion infantil que presenta alguna
discapacidad en nuestro pais, data segun algunos investigadores desde el ultimo
tercio del siglo XIX, lo que significa un vasto compendio de conceptuaciones,
métodos y practicas educativas que en algunos periodos fueron dando respuesta
a algunos de los muchos requerimientos y necesidades de esta poblacion
minoritaria, con base en el conocimiento que se tenia en disciplinas como la
medicina, la psicologia y la pedagogia, conformando asi modelos de atencion y
posteriormente de ensefianza, como ha sido la EE, la IE y actualmente la EI.

No obstante de estos avances, experiencias y conocimientos, en la actualidad no
ha sido suficientes para dar cobertura educativa a toda la poblacion infantil que
presenta alguna discapacidad y que a este grupo se suman otros, como los nifios
indigenas, los migrantes, de la calle, de quienes sufren extrema pobreza y también
aguellos que padecen alguna enfermedad grave y que tienen que permanecer en
el hospital por periodos prolongados. Toda esta poblacion que en muchos de los
casos permanece ajena y marginada de la ensefianza de la educacion béasica en
el territorio nacional, representa la inequidad de oportunidades para llevar una vida
digna y asimismo carecer de las condiciones minimas para ejercer su derecho

constitucional de recibir educacion.

Mucho tenemos que hacer los profesionales de la educacion para cambiar poco a
poco esta penosa realidad, por lo tanto iniciar el cambio de preconcepciones que
enajenan la préactica escolar es una posibilidad y en este sentido, la orientacion
pedagdgica en los centros escolares resulta importante porque en muchos, tanto
los directivos como el personal docente y los padres de familia, no entienden aun
lo que implica el principio de la educacion para todos, precepto que desde los
afios ochenta, se ha pautado como la posibilidad de que las escuelas atiendan y
ensefien en la medida de sus posibilidades, al mayor nimero de nifios de los
grupos de poblacion en condiciones de vulnerabilidad, para garantizarles una

educaciéon de calidad, entendiendo por ésta, la posibilidad de compartir
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experiencias y conocimientos con sus comparieros en aras de lograr aprendizajes,
producto de la socializacién de ideas y estrategias, en la que la funcion del
docente de aula sera la de fomentar el intercambio y potenciar las fortalezas en
términos de las capacidades de cada uno de los alumnos, para que en grupo se
establezca un trabajo en colaboracion y cooperacion que redituara en la solucion a
cualquier dificultad que se presente el grupo. En este sentido, la base de la
ensefianza y el aprendizaje sera el trabajo y acciones compartidas, lo que sin
duda alguna implicara al directivo y demas personal de la escuela, junto con los
padres de familia, que se orientara a la participaciéon de toda la comunidad en

lograr el respeto y la convivencia.

Tanto el modelo de la IE como el de la ElI se han establecido como las
posibilidades para iniciar el cambio de actitudes y de estrategias de ensefianza en
los recintos escolares, propuestas no discrepantes, sino complementarias para
ofrecer tanto apoyos como acciones a cada alumno en término de lo que cada uno
necesita para participar y habilitar sus competencias cognitivas y sociales. Por lo
tanto, una escuela cuyo proyecto educativo se paute como integrador o incluyente,
necesariamente tendra que partir de concebirse como una comunidad que educa,
que comparte metas y que evalla su quehacer, asi como las dificultades que
enfrenta para generar cambios que permitan la solucion a los mismos, la
creatividad de los participantes y el convencimiento de que lograr respuesta para
todos los requerimientos de los alumnos, haciendo uso eficaz de los recurso y
apoyos disponibles, tanto humanos como didacticos que posibiliten el aprendizaje

el aprendizaje cooperativo tanto de docentes como de alumnos.

La interseccion del principio de la educacion para todos, con los principios de la
Escuela Montessori, creemos que se da en el propdsito de lograr el respeto y
desarrollar los intereses de los nifios, asi como la participacion y libertad para el
intercambio de experiencias y procesos, en el que la funcion del docente es de
fomentar estas actitudes y acciones para favorecer el desarrollo cognitivo y social

tanto personal como grupal. Por lo tanto un proyecto escolar de una escuela
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Montesssori que responda tanto al modelo de la integracion educativa como al
modelo vigente de la inclusion, necesariamente tendra que partir de la revision del
grupo de docentes, consoliddndose como grupo de trabajo que realicen
modificaciones en la organizacion del centro, del curriculo y de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, orientandolos hacia la colaboracion espontanea, la
comunicacién y confianza para pautar un entorno escolar calido y generador de

autonomia y libertad en la expresion y participacion.

Como se indicé en el informe final, la Escuela Montessori Lindavista aun no logra
conformar un proyecto educativo que responda a un modelo educativo integrador,
ni tampoco inclusivo, esto se podra lograr cuando el personal directivo y escolar
tomen conciencia de que es necesario realizar cambios, no por imposicién de la
SEP, sino como respuesta a los requerimientos y necesidades que sus propios
alumnos demandan y como reflexion propia de cada uno de los docentes sobre su
practica educativa, aspectos esenciales para lograr una escuela que responda a la

diversidad con equidad y calidad educativa.

Para finalizar el trabajo podemos decir que esta tesis nos hizo darnos cuenta de
que todavia hay una gran diversidad de barreras para el desarrollo de la El, que
muchas veces surgen por la falta de informacion y profesionalismo de los que
ofertan educacion (sobre todo a nivel particular) y que es importante que nosotros
como profesionales de la educacion y futuras licenciadas en pedagogia de la UPN
prestemos atencion a estas necesidades que dia con dia surgen para poder crear

una verdadera educacién incluyente y para poder cambiar en algo esta realidad.
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ANEXOS



ANEXO N°1
NOTAS DE CAMPO
AMBIENTE “A”

NC 1

28 de Septiembre de 2012

Llegamos por primera vez a la institucion para iniciar las practicas que
realizariamos durante un afio; se nos asigna un ambiente por determinadas horas
y al medio dia realizaremos cambio de ambiente.

El primer ambiente que me corresponde cuenta con una guia, una asistente y una
sombra ya que hay un nifio con autismo que requiere de una atencién personal.
(FP) Los nifios se sorprenden al momento de que me ven llegar y en ocasiones
se acercan a mi a preguntarme como me llamo y qué hago ahi. En un principio yo
solo los observo sin interactuar mucho con ellos.

Para el descanso, bajo al patio pero sin llamarles la atenciéon a ninguno de ellos,
mi objetivo es de Unicamente observarlos y analizar la manera en que las guias
proceden para la ensefianza.

Por ultimo, antes de llevarlos a formar para que vengan por ellos, la guia les
canta una cancién de despedida y los llevan a la entrada para entregarlos con los

padres.
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NC 2
05 de Octubre de 2012
Nuestro horario de entrada es a las 7 a.m., debemos llegar antes de que los
alumnos ingresen, ya que debemos recibirlos con una sonrisa y saludarlos con
jbuenos dias!

La guia, asistente y la sombra son las primeras en llegar, cantan una cancion
dentro del ambiente, los nifios dejan sus chamarras, limpian su mesa y elijen un
material para llevarlo a su mesa e iniciar con su aprendizaje. Los nifios empiezan
a sentirse mas a gusto conmigo, me saludan y dan los buenos dias, en ocasiones
me ensefian sus trabajos.

La guia del primer ambiente en el que estoy (ambiente A) es muy amable y poco
a poco me ensefia la manera de usar los materiales, permitiéndome interactuar
con los nifios.

Después de un tiempo me cambio al segundo ambiente (ambiente C) en el cual la
guia es un poco mas cerrada y estricta, lo que ocasiona que los alumnos no se
acercan a mi, ya que sélo me tiene observando desde una esquina todo lo que se

realiza dentro del aula.
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NC3

12 de Octubre de 2012

En nuestra tercera semana dentro de la institucion, la directora nos cambia de
ambiente comentandonos que seria mas practico e interesante que cada una se
quede observando en un solo ambiente para que asi también no alteraramos la
manera de trabajar de las guia y los alumnos se acostumbraran a nosotros.
Desde ese momento, yo me quedo en el ambiente de la guia que era un poco
mas accesible (ambiente A) y que me empezaba a ensefiar nuevas cosas

permitiéndome interactuar con los alumnos.

93




NC4

19 de Octubre de 2012

Iniciando en el ambiente ya asignado (ambiente A) los nifios me reciben de una
manera amable y con algunos de ellos ya habia comunicacién.

La guia empieza a instruirme sobre la manera de ensefiarles los materiales mas
sencillos durante el trabajo escolar y en ocasiones le ayudaba a la asistente a
llevar algun nifio al bafio o limpiar algan material.

Cuando era la hora de la comida, los nifios me invitaban a sentarme con ellos y
poniendo todos los utensilios para mi, después ayudaba a la asistente o a algun
alumno a llevar la comida para todos.

Uno de los nifios mas interesantes dentro del ambiente era Claudio, quien a pesar
de presentar autismo, tenia amplio conocimiento de los materiales. En ocasiones
se alteraba y no deseaba trabajar, pero la sombra sabia como controlarlo y hacer
que trabajara. (FP)

Yo empecé a darle a Carlos el material para limpiar la pizarra, quien es un nifio
que tiene 4 afios y muestra un leve retraso en su desarrollo. He observado que su
mama lo sobreprotege y esto no le permite que él haga el intento por realizar
algunas actividades. (FP)

94




NC5

26 de Octubre de 2012

Con el paso de las semanas los nifios se van acercando un poco mas a mi y me
hacen sentir parte de su ambiente. La guia Laura me ensefia poco a poco cada
uno de los materiales y me permite implementar actividades, utilizando el material
con alguno de los chicos para que vaya practicando. Al finalizar cada semana me
realizaba un examen preguntandome para qué se usa cada material, mostrandole
mi ejecucion.

Cada dia interactuo con diferentes nifios, ya que asi ninguno se siente excluido y
los voy conociendo un poco més. Durante la hora de la comida los chicos cantan
una cancién y dan las gracias por los alimentos, a pesar de que el colegio no

predica algun credo o religién. (PI)
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NC6

09 de Noviembre de 2012

Este dia fue muy interesante ya que observé por primera vez una celebracion de
cumpleafios que es totalmente diferente a las de las escuelas publicas. En esta
ocasion fue el cumpleafios de una de las mas pequefas, Camila, ella cumplia 4
anos, lo que hacen para realizar la ceremonia es primero poner un tapete en
medio del circulo méagico y los nifios se sientan alrededor, se llevan la barra roja
de la edad que cumple la nifia asi como el nimero de lija. Los padres llevan una
cartulina con fotos del cumpleafiero y éste da vueltas alrededor del mundo que se
coloca encima de un tapete y en cada giro la mama o papa cuenta alguna
experiencia del festejado(a).

Después de los giros correspondientes a la edad del festejado (a) todos aplauden
y en ocasiones los padres llevan pastel, que se reparte entre todos los nifios a
pesar de que no sea la hora de la comida y conviven entre ellos.
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NC7

16 de Noviembre de 2012

Hoy todo el dia me la pasé ensefiandole nuevos materiales a Carlos, quien ya
deberia pasar a primero de primaria ya que cumplird 6 afios en poco tiempo, pero
la guia decidi6 dejarlo otro afio dentro del sistema Montessori, ya que su madre le
hacia todo, no permitiendo que €l realizara por si mismo actividades para su
cuidado, alimentacién y vestimenta, consintiéndole hasta los 5 afios por lo que no
podia realizar solo varias actividades, ademas de que le faltaba mucha seguridad
en si mismo. (NEE/PI)

Ese dia le ensefié a ocupar las reglillas de suma y resta, lo que resulté muy
interesante y emocionante, observar cdmo poco a poco empezaba a realizar el
ejercicio por si solo y ver su cara de felicidad porque lograba obtener el resultado
por si mismo, comimos juntos y la mayor parte del receso estuve acompafidndole.
(NEE/PI)

Es un nifio amable pero que no se deja abrazar facilmente, ya que a pesar de
gue la mama lo sobreprotegia nunca le daba muestras de carifio, segun relato de

la guia. Sin embargo poco a poco se ha familiarizado con las muestras de afecto,

por lo que él responde amigablemente.
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NC8

23 de Noviembre de 2012

Este dia me tocdé acomparfiar a los nifios a su clase de psicomotricidad, la cual
dej6 mucho qué desear, ya que la maestra Unicamente les puso musica y los
ponia a bailar sin ningun plan especifico.

Los nifios no disfrutaban la actividad y se veia su cara de disgusto al tener que ir
a su clase, ademas algunos expresaron: me grita mucho y no me gusta lo que
hace; si ella se enoja y nos grita; ella solo quiere que bailemos y no me gusta.

La clase dura una hora, pero para mi fue como un dia completo ya que me
mostré que no todo es perfecto dentro de la institucién, pues sus actividades
dejaban mucho que desear para el desarrollo de los nifios.

Ese dia también me toco apoyar al final del dia en las clases extra (talleres) que
se impartian y me correspondio asistir a la de malabarismo, la cual a los nifios les
gustaba de sobremanera, porque podian realizar diversos ejercicios que les
ayudaba a su desarrollo psicomotor. Ademas era uno de los talleres que mas se
llenaba y los chicos prestaban atencion a los dos maestros que tenian y nosotras

s6lo apoyabamos a los nifios en el transcurso de la clase.
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NC9

30 de Noviembre de 2012

Este dia estuve cuidando y observando con detalle a Emiliano, un nifio de 3 afios
muy carifloso, que se distrae con facilidad, por lo que le costaba trabajo realizar
los trabajos, ademas si se acordaba de su mam@ se soltaba a llorar y era muy
dificil contenerlo.

En general fue un dia tranquilo ya que a pesar de gue el nifio presentaba ciertas
dificultades en su concentracién y control, al final logré ensefiarle los materiales
que solicité Laura y poco a poco empezé a trabajar. Realmente es uno de los
nifios que mas me agradd ensefarle los materiales. (PIE)

Me encanto trabajar con él, la mayoria de sus trabajos los entregd en excelencia

agradandole a Laura el progreso que alcancé con el nifio.
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NC10

07 de Diciembre de 2012

Este dia fue muy pesado ya que tuvimos la visita de una granja, la cual llevo
animales con corrales y otras actividades que acomodaron en el patio, por un
momento hubo un caos, ya que tuvimos a dos grupos juntos mientras las guias
acomodaban todo el material que ocuparian los de la granja.

Después poco a poco fueron llevando a los nifios hacia cada puesto para que
hicieran la actividad y tocaran a los animales. Carlos que es uno de los nifios de
mi ambiente y al que mas trabajo le cuesta el contacto con los demas, estaba
emocionado con los conejos y queria cargarlos. Cuando le puse uno en sus
brazos lo tomaba con tanta delicadeza que en verdad era muy lindo el observar
cOmo poco a poco se acercaba a sus comparieros y mostraba mas afecto a los
mismos. Después de que cada uno pasO por los puestos tuvieron su comida
normal y se realizd6 una actividad dentro del ambiente donde dibujaron a los
animalitos y escribieron lo que les gusto de la granja. Fue un dia muy pesado por

todas las actividades que se realizaron pero muy divertido.
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NC11

14 de Diciembre de 2012

Fue un dia muy tranquilo a pesar de ser el ultimo del afio ya que los nifios
salieron de vacaciones. Empez0 el dia normal con actividades con respecto a la
navidad, después hubo villancicos y partieron una pifiata. Se realizd un convivio
donde todos los ambientes estaban juntos y en el patio los nifios podian jugar.
Fue un dia divertido y relajado, ademas de que recibi muchos abrazos por parte

de los nifios.

NC12

11 de Enero de 2013

Nosotras regresamos de vacaciones junto con los nifios, el dia fue sumamente
tranquilo ya que faltaron muchos dentro del ambiente A y los que fueron estaban
pasivos al momento de realizar trabajos.

Uno de los nifios que se la paso llorando ya que extrafiaba a su mama,
Maximiliano un nifio de 3 afios que esta muy consentido y en ocasiones le cuesta
trabajo realizar las actividades porque desea que ella esté con él ayudandolo.
Laura me pidié que le ayudara con los materiales y a pesar de que al principio
estaba llorando y no obedecia, al final logré realizar la actividad y empez6 a

platicarme de sus vacaciones y de todos los regalos que le trajeron los reyes.
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NC13

18 de Enero de 2013

Fue un dia interesante ya que fue la primea vez que veo un arranque de Claudio,
el nifio de mi ambiente que tiene autismo. Siempre esta trabajando pero el dia de
hoy llegé como de mal genio y empez6 a aventar los materiales gritando que no
queria hacer nada, la sombra hablaba con él y le decia que dejara de hacer esos
berrinches que si no lo bajaria al patio. (NEE/PI)

Después de un rato logré calmarse y uno de los motivos que dio Laura del
comportamiento de Claudio fue que en ocasiones la mama no le da el
medicamento y él llega a portarse asi, pero nunca es agresivo con sus
comparieros, ademas fue interesante cdmo ninguno de ellos le tenian miedo, al

contrario querian calmarlo, pidiéndole que jugaran con ellos. (FP)

NC14

25 de Enero de 2013

Este dia fue muy tranquilo, las actividades fueron las mismas de siempre, Laura
me ensefid nuevos materiales que empecé a poner en practica con Mateo y con
Juan, fue muy divertido ya que me prestaron atencién y les agradd la manera en
que les expliqué.

Durante el receso una de las nifias se cay6 del columpio y algo que observé de
las guias es que no corren a ver si se lastim6. Le indican que se levante y que
nada paso o entre sus compaferos la levantan y le dicen que todo estara bien.
(FP)
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NC15

01 de Febrero de 2013

Cada vez es mas interesante la manera en cdmo me relaciono con las guias y los
nifios, porgue los materiales los empiezo a dar de manera natural y me agrada
ensefiarles a los nifios, ademas convivo mas con ellos y siguen mis indicaciones,
aunque la guia o la asistente no estén. Muchos de ellos empiezan a encarifiarse

conmigo y me invitan a comer y a jugar.

NC16

10 de Mayo de 2013

La celebracién del dia de las madres fue muy interesante, los nifios bailaron unas
canciones nada relacionadas con el dia y nosotras como asistentes tuvimos que
preparar el desayuno y servirselos a las madres. Fue un dia pesado y cansado,
ya que a pesar de que acabd la celebracion, no todas las madres se llevaban a
sus hijos, muchas de ellas los dejaban y nosotras los llevabamos a los ambientes
dandole las clases normales, varios de los nifios se quedaban llorando y no fue

facil calmarlos.
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NC17

17 de Mayo de 2013

Los nifios cada vez se emocionaban mas, ya que sabian que muchos de ellos
iban a cambiar de ambiente y otros iban a empezar su escuela primaria, ellos se
sentian cada vez mas grandes. Mateo era uno de los niflos que ingresaria a la
primaria al igual que Carlos quien poco a poco logra mas aprendizajes.

Laura, la guia realiz6 exdmenes sobre los materiales y Claudio a mejorar con el
paso de los dias al igual que los demas.

La asistente me pidié que al final le ayudara a limpiar los materiales y observara
como guardar cada uno de ellos, para que los nifios no los encontraran sucios.
Los papas empezaban a tratarme como una guia mas de sus hijos y eso era muy

gratificante ya que te sentias parte del ambiente y de la institucion.
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NC18

31 de Mayo de 2013

Esta semana fue muy pesada para Laura y la asistente porque empez6 a realizar
carpetas que debia entregar a la SEP para la evaluacion de los nifios. Ella me
ensefia cada carpeta, ademas de una bitdcora que realiza para cada nifio, donde
anota los materiales que se le han ensefiado y las dificultades presentadas con el
material.

También realiza una carpeta de evidencias donde empieza a elegir los mejores
trabajos de cada alumno durante todo el curso. Ademas prepara a los nifios que
presentaran examen para las escuelas primarias publicas; es interesante ver que
Laura les pide realizar algunas actividades escolares, dandoles las instrucciones
y pidiéndoles que en poco tiempo los resuelvan.

Laura me ensefi0 a realizar las carpetas de evidencias y como manejar la
evaluacion para mostrar el progreso del alumno con el manejo de los materiales y
resultados de cada actividad propuesta.

A pesar de que fue pesada la semana fue muy interesante para mi, ya que
conoci nuevas cosas del sistema Montessori y la manera de implementarlas

dentro del ambiente.
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NC19

05 de Julio de 2013

Hoy fue un dia muy especial y triste la vez, ya que fue la ceremonia de clausura
en la cual solo asisten los nifios que van a pasar a primaria. Todos van de blanco
tanto los niflos, como los papas, las guias y las asistentes. Cada alumno prende
una vela, Laura pasé al frente y leyd un pensamiento de despedida para ellos.
Fue muy emotivo, ya que a pesar de no hacer una gran despedida como fiesta, la
ceremonia fue muy bella y menciond a los cuatro elementos que siempre estarian
alrededor de ellos guidndolos y apoyandolos.

Los padres apagaban las velas, se empezaban a despedir y tomar fotos con las
guias y con sus comparferos. Algunos nifios se despidieron de mi, pero con el
gue mas carifio y tristeza senti fue con Carlos ya su mama no fue a la ceremonia,
sino la nifiera que siempre estuvo al pendiente de él.

A manera de conclusion de las observaciones realizadas en el ambiente A, puedo
indicar que el trabajo de la guia titular y de la asistente fue de orientadoras,
respetando los intereses de los alumnos y también en muchas de las ocasiones
sugerian actividades para su aprendizaje.

La ensefianza en este ambiente era mas dirigida porque la guia se enfocaba mas
en los aspectos que consideraba tendria que trabajar cada uno de los alumnos. El
manejo de los materiales Montessori era bueno para lograr los aprendizajes
propuestos.

En lo que respecta al alumno con diagnéstico de autismo, la guia titular establecia
acuerdos con la maestra sombra de cudles materiales tendria que ocupar, en qué
momento y como deberian seguir el proceso de ensefianza. En algunas
ocasiones pautaba actividades a realizar por equipo, en las que los nifios tendrian
que compartir los materiales. En actividades individuales, algunos nifios se
sentaban en la misma mesa en que su comparfero trabajaba con su maestra
sombra. Regularmente, la guia mostraba a todo el grupo como usar los
materiales, y la guia asistente, apoyaba a quien pidiera ayuda, en el caso del

alumno con autismo, su maestra sobra le apoyaba.
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Los papas de Claudio llevaron el diagndstico a la escuela y pidieron que se le
permitiera llevar una maestra sombra como apoyo. Solicitud que fue apoyada por

la directora de la escuela.
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AMBIENTE “B”

NC20

28 Septiembre de 2012

Presentacion ante la escuela Montessori Lindavista

Se me asigna un ambiente en el que estaré la mitad del dia.

En este ambiente hay una guia titular y una guia asistente, aunque dentro de él,
las dos son llamadas guias.

Ambiente “C”

Las clases empiezan a las 8:30 de la mafiana, no todos los nifios llegan a esa
hora, ya que la segunda hora de entrada es a las 9, 0 9:15 segun sea el caso.

Los nifilos tienen actividades distintas, las guias estan pendientes de las
necesidades de los alumnos practicamente en cada momento.

Los nifios saben cual es el orden de las cosas y las reglas, sin que las guias
tengan necesidad de decirselas y en todo caso hacen que el alumno tenga
conciencia de ellas, recordandoselas.

Todos los nifios tienen diferentes tiempos para actividades como inglés y taller, y
en el caso de los talleres las actividades si van por edad.

A pesar que cada nifio tiene actividades diferentes, en el ambiente suelen
interactuar constantemente y las guias promueven la cordialidad entre si.

Las guias frecuentemente observan que los alumnos realicen sus actividades de
forma correcta.

Cambio de ambiente. Ambiente “A”

A la mitad del dia tengo que cambiar de ambiente y lo que puedo notar desde un
primer momento es la forma de trabajo, ya que es muy distinta, en el primer
ambiente (ambiente “C”) la guia es mucho mas rigida con las reglas y la
disciplina, es evidente quién es la guia titular y la asistente por el modo y forma
de comportarse de cada una. En cambio en el ambiente A las reglas no son tan
rigidas y el puesto de cada guia no es tan marcado como en el ambiente “C” a
pesar de que en este ambiente son tres, ya que cuentan con una sombra que se
encarga de un nifio con autismo llamado Claudio.

Al finalizar las clases las guias informan a los alumnos que es hora de retirarse.
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Al sonar la campana los nifios saben que tienen que prestar atencién y

mantenerse quietos para escuchar las instrucciones de sus guias.
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NC21

5 de octubre de 2012

Ambiente “C

Cada mafiana al llegar a clase los nifios tienen un habito, el cual consiste en dejar
sus morrales en un perchero y colgar sus chamarras o suéteres en un gancho asi
CcOmo ponerse sus batas, todos tienen que hacer o mismo.

Luis Angel es un nifio con sindrome de Down y se le dificulta mucho poder
abotonarse la bata, la guia titular se da cuenta de esto y le ayuda dandole
instrucciones de como hacerlo hasta que él logra conseguirlo, tardaron alrededor
de 10 minutos en esta actividad. (PIE)

El dia toma su curso, clases de inglés, actividades individuales o en pareja.

Es interesante ver cémo Luis Angel interactia con sus compafieros ya que
muestran que les gusta trabajar con él porque es muy participativo. (PIE)
Alrededor de las 10:40 la guia realiza algunas actividades en grupo y a las 11
anuncia que este dia tendran una ceremonia de cumpleafios.

La ceremonia de cumpleafios consiste en que los papas del alumno cuentan
anécdotas del festejado, de acuerdo a cada etapa de su corta vida.

La ceremonia empieza cuando los padres del alumno llegan, él y sus papas se
sientan en circulo y en medio del espacio. En este caso, el cumpleafios fue de
Pamela, quien se coloc6 una barra del cuatro por su edad, asi como un globo
terraqueo. Pamela da una vuelta al mundo mientras sus compafieros cantan,
cada vuelta significa un afio de edad, y con indicaciones de la guia, Pamela hace
preguntas a sus papas como ¢ qué sintieron al tenerla? y asi consecutivamente
hasta llegar a la cuarta vuelta. Posteriormente, todos cantan las mafianitas y los
papas se retiran.

Después de la ceremonia la guia hace una dindmica para que cada nifio se lave
las manos para tomar su desayuno, ésta consistia en que ellos identificaran sus
caracteristicas fisicas como: color de pelo, ojos, piel.

Dentro del ambiente “C” lo unico que hago es observar desde un punto del salén

sin interferir en nada.
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Cambio de ambiente. Ambiente “A”

En este ambiente la dinAmica es un tanto distinta, existe mas participacion de la
guia suplente, los nifios trabajan de forma “auténoma” sin la rigidez del ambiente
“C.

La guia es mucho més abierta, se acerca a mi para explicarme alguna de las
cosas que estan haciendo los alumnos, como las barras y las letras de lija.

El dia concluye y todos los nifios toman sus cosas del perchero de forma muy

ordenada.
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NC22

12 de octubre de 2012

Ambiente “C”

Esta semana comenzo6 el dia en el ambiente “C”, la guia les da indicaciones
precisas a los alumnos de los trabajos que pueden realizar, ellos elijen alguna
opcion que la guia les da y a otros les recuerda terminar los trabajos que dejaron
pendiente.

Conforme pasa a revisar las mesas para ver lo que hace cada nifio, les pregunta
sobre su dia y las actividades que realizaran el fin de semana y todos opinan
acerca de las actividades del compariero (a).

La guia asistente no tiene mucha participacion dentro del ambiente y sélo se
limita a acomodar el material y observar que los alumnos estén haciendo sus
deberes.

Después del desayuno es hora de cambiar de ambiente, pero la directora nos
hace una sugerencia, de sélo trabajar en un ambiente y ese mismo dia me

asigna el “B”.
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NC23

19 de octubre de 2012

Ambiente temporal “B”

La forma de trabajo de las dos primeras semanas fue un tanto complicado por el
cambio de ambiente para mi colega y para mi; la directora se da cuenta que es
muy complicado y nos asigna un ambiente permanente. Es por eso que en esta
semana empiezo en un nuevo ambiente, el ambiente “B”

Este ambiente es el mismo taller o grado que en los que estuve en los dos
anteriores, ya que esta escuela cuenta con tres salones (ambientes) designados
a “casa de nifios” que tiene un rango de edad de 3 a 6 afos, habiendo dos guias,
la guia titular y la guia asistente.

Esta fue mi primera sesion en el ambiente en el que fui asignada, la guia titular
Rosario y la asistente Paulina, conoci a la mayoria de los nifios y ellos a mi.
Desde el primer momento Rosario me pidi6 que le ayudara con algunas
actividades, como ver que los nifios estuvieran haciendo el trabajo que ella les
habia asignado.

Este dia se celebro el dia de la raza en la escuela, por lo que nifios del ambiente
“A” hicieron la representacion del descubrimiento de América. Toda la escuela se
situ6 en el patio, donde me pude dar cuenta que la directora conoce
practicamente a todos los nifios.

Al término de la ceremonia, todos los nifios regresaron de una forma ordenada y
rapida a sus ambientes.

Al finalizar las clases los nifios toman sus cosas y de forma ordenada bajan al
patio (ya que estamos situados en el segundo piso) a esperar a sus papas.
Algunos de ellos se quedan una hora mas en algun taller, ya sea en malabarismo,
lenguaje o psicomotricidad

Y de esta forma concluye el dia.
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NC24

26 de octubre de 2012

Esta semana la convivencia con los nifios fue mejorando, la mayoria de ellos me
pedian ayuda con sus trabajos, que les leyera algun cuento o los acomparfiara en
alguna actividad, las guias me permiten trabajar con ellos sin ningan tipo de
restricciones. Rosario me pidié que me acercara para explicarme la actividad con
dos de los nifios, una era para ensefiarme como trabajar el trinomio cuadrado
perfecto, y el segundo le pidié a Paulina que me explicara en qué consistia la caja
de arena.

Este dia tuve oportunidad de preguntarle a Paulina qué tipo de carrera tenia y me
contestd que ella habia estudiado ingenieria, pero por algunas circunstancias
estaba en el Montessori y que para ser la titular en algan ambiente necesitaba el

diplomado, asi que lo estaba cursando a la par de trabajar aqui. (FP)
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9 de noviembre de 2012

Este dia después de estar observando mucho a un alumno llamado Diego, un
nifio de cuatro afos, me di cuenta que su desempeio no era el mismo que el de
sus compaifieros, le cuesta mucho trabajar con materiales pesados y manipular
crayolas, colores, y pinturas.

Le pregunté a Paulina sobre Diego, si él tenia algo distinto, ella me contestd que
“si, es como baja musculatura, estd como aguadito, sus papas le dan algun tipo
de medicamento pero no esta diagnosticado a nosotras no nos han dicho nada.” y
eso lo sabia porque alguna vez se lo habia comentado la subdirectora, pero que a
ellas no les habian dicho nada y que “no tenemos ninguna especificacion de
tratarlo o darle algun tipo de cuidado especial, como a Julian”. (DEE/PI)

Julian es un nifio que tiene problemas de mudltiples alergias, por lo que tiene

mucho cuidado con lo que se lleva a la boca o cuando toca objetos.
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16 de noviembre de 2012

Este dia me concentré en Diego, que por lo regular siempre llega temprano, y
hace todo lo que realizan los demas nifios.

A lo largo del dia me acerqué a trabajar con Diego y me di cuenta que no puede
hablar bien en comparaciéon de sus comparfieros que son de la misma edad,
arrastra la lengua y no puede cerrar bien la boca, es por eso que la mayoria del
dia estad babeando. (NEE/PI)

Hoy tuve la oportunidad de quedarme en el taller de lenguaje, esta a cargo de una
psicologa, asisten solo dos nifios a esta clase Daniela y Naomi que tienen
problemas de diccion y lo que hacen en este taller es trabajar con un memorama
y repetir el nombre del objeto que salia en sus cartas o formar rompecabezas.
(FP) (NEE/PI)

Le pregunté el por qué en su clase casi no hay nifios y ella contesto: “los papas
no quieren dejarlos y a veces hay mas niflos cuando llegan tarde por ellos,”.
También le pregunté si daba ayuda psicologica y me comentd: a veces.

La psicéloga, al igual que Pau, esta estudiando el diplomado Montessori a la par

que dar clases.
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23 de noviembre de 2012

Este dia tuve la oportunidad de asistir a la clase de inglés, me sorprendi
gratamente al ver el desempefio que tiene la maestra de inglés con sus alumnos,
ya que ella da clases a los tres ambientes de casa de nifios, pero de forma
conjunta. Con lo anterior me refiero a que da clase aproximadamente a 15 nifios
integrando a los tres ambientes, su clase tiene una duracién de 30 minutos.

En esta clase jugamos loteria, todos estaban atentos y concentrados, (en esta
clase estaba Diego), al término de ésta y de manera muy informal le pregunté qué
opinaba de él y me contestd: “es un nifio muy lindo y cooperativo aunque si es
claro que tiene algun tipo de problema, pero nadie nos dice nada, creo que su
hermana (que es parte del ambiente “C”) tiene lo mismo, cuando cantamos ella se
para y empieza a bailar y yo la dejo, y mejor nos ponemos a bailar todos. Pau me
dijo que dicen que el papa tiene lo mismo que ellos, pero la verdad no sé mucho”
Ella se da cuenta de los problemas de algunos nifios como en el caso de Claudio,
Luis Angel, Diego, Daniela, efc... la interrogué para saber de qué forma trabaja
con ellos, a lo que ella me respondio: “por lo regular trabajo con los nifios por
edades, pero con ellos hago excepciones ya que su ritmo de trabajo no es igual
que el de sus comparfieros y ocupo dinamicas distintas de acuerdo al grupo. A
veces cantamos 0 hacemos ejercicios corporales donde ellos tengan que sefialar
Su cuerpo, pero eso depende del animo que los nifios tengan porque luego les
toca clase conmigo después de que salen al jardin y estan cansados. Con
Claudio, Diego Luis Angel y hasta con Daniela, muchas veces es necesario
repetir la leccién o parte de ella, a la par de que reforzamos con los demas nifios,

pero me he dado cuenta que les gusta cantar y pues cantamos todos.” (PIE)
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30 de noviembre de 2012

Este dia fue muy cotidiano respecto al trabajo con los nifios y a sus labores,
aunque estuve observando con mas detalle como se integra Diego con sus
comparferos y evidentemente no puede, ya que debido a que constantemente se
le caen las cosas de las manos ya sea agua, pintura o cualquier otro material, por
lo que sus compafieros se enojan e interactian muy poco con él.

Las guias no hacen nada para propiciar la integracion de Diego, aunque se dan
cuenta que es dificil para él, por lo regular le piden el mismo trabajo todos los dias
y lo suelen regafar ya que no avanza, aungque cuando lo hace bien se lo hacen
saber (esto por lo regular lo hace la guia suplente Pau), llega un momento en el
que las desespera y dejan que pinte todo el dia o que trabaje con la plastilina.
(DEE/PI)

NC29

7 de diciembre de 2012

Este dia en la escuela fue muy pesado y dificil, ya que tuvimos de visita a una
granja y nos cambiaron del sal6n en el que estamos a uno mas grande.

Todos los nifilos estaban muy inquietos y ubicados en el ambiente “A” y “C” ya
gue nos cambiaron de sitio debido a que eran muchos nifios para el espacio
designado, yo me encontraba en el ambiente “C” cuidando a los nifios de mi
grupo Yy realizando las actividades que hacia la guia del ambiente en el que nos
ubicabamos, ya que Rosario y Pau se encontraban ocupadas con el cambio de
ambiente.

Una hora mas tarde aproximadamente todos los nifios del “B” se incorporaron al
ambiente “C” donde me encontraba para que los cuidara porque en el ambiente
en donde se encontraban iba a realizar su recorrido por granja que nos visitaba
ese dia, después de un rato era turno del “C” y ellos irian primero que nosotros,
por lo tanto me quede con todos los nifios de mi ambiente “B” haciendo algunas
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actividades como leer un cuento, cantar canciones, hacer dibujos relacionados
con el cuento y hablar sobre las expectativas que tenian acerca de la granja.

En el momento que fue nuestro turno, Pau subié a la segunda planta, que era
donde nos encontrdbamos y bajamos al patio donde estaban los animales.
Observaron algunos de ellos, hicieron preguntas y actividades de cultivo como
poner algodon vy frijoles, arroz y otras semillas en un vaso con un poco de agua.
Para Diego fue sumamente dificil hacer esto, la chica a cargo de esta actividad
tratd de explicarle la dindmica, pero no pudo, él no entendid las indicaciones.
Entonces me le acerqué, ya que las guias se encontraban con otros nifos.
(NEE/PI)

Diego me repitid las indicaciones de la chica, pero en el momento de hacerlo,
vertia en el vaso una enorme cantidad de agua y un pufiado de frijoles. Le volvi a
preguntar las indicaciones y en un nuevo vaso lo hicimos otra vez, pero tuve que
sostener su mano para que no vertiera mas agua de la necesaria, conto los tres
frijoles en la mesa y uno por uno los puso dentro del vaso y asi acabo la
actividad.

Todos los demas nifios hicieron las mismas actividades. Llegé el momento de
regresar al ambiente, pero para este momento ya estaba instalado todo en el
nuevo espacio, seguimos con las actividades del dia y asi concluy6 todo.
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14 de diciembre de 2012

Esta semana se celebré6 la navidad, por lo que habia motivos festivos
relacionados a ella por toda la escuela pero, las actividades de este dia
empezaron con algunos trabajos en el ambiente relacionados a esta celebracion,
no hubo clase de inglés, ni algun otro taller.

Un poco mas tarde comenzaron los festejos empezando por la tradicional posada,
los nifios cantaron algunos villancicos, para después romper pifiatas, cada nifio
paso y se les dio la colacién, posteriormente se hizo un pequefio convivio con
toda la escuela.

Este fue el dia en que los nifios salieron de vacaciones de fin de afio.
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11 de enero de 2013

En esta semana de regreso a clase los nifios llegaron emocionados por todas las
festividades, se les prohibid llevar cualquier tipo de juguete, ya que debido a la
tradiciéon de dia de reyes algunos nifios suelen hacerlo. Las guias retomaron el
trabajo con los nifios, pero al llegar al ambiente se me informé que habia una nifia
nueva llama Isabella.

Para Isabella fue mas dificil incorporarse al ambiente, porque estaba muy
apegada a su mam4, lloraba constantemente, pero poco a poco se fue
adaptando. En algunas actividades de Isabella, Pau me llamaba para que viera
como las realizaba, ya que estos ejercicios eran nuevos para Isabella y para mi.

En esta semana también hubo otro cambio, Diego no se encontraba con
nosotros, ya que lo asignaron a otro ambiente, debido a problemas con los
padres de familia. De acuerdo con lo que me comentaron las guias, el nifio
estaba sumamente consentido por ellas (obviamente, eso no fue cierto), por lo
gue en su casa tenia un comportamiento dificil.

Este dia una de las guias de comunidad infanti me coment6 algo muy
desconcertante e incongruente para mi, ya que me dijo que alguna vez fueron
hacer un reportaje para canal 11 para publicitar algunas de las funciones de la
escuela Montessori, la ahora directora era guia en ese entonces y ella era la guia
asistente, y decidié que “para que la escuela se viera mejor, que no asistiera a la

escuela Diego, el nifio con sindrome de Down”. (PIE)
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12 de abril de 2013

Esta semana se integro al ambiente un nifio llamado Francisco, tiene cuatro afios
y déficit de atencion con hiperactividad, de acuerdo a lo que me notificaron las
guias.

Las guias no saben como ayudarlo y ensefiarle, ya que Paco no puede
mantenerse por mucho tiempo en su asiento. (FP) (PIE)

Paco desespera a las guias por su mal comportamiento, les pega, les grita y no
solo a ellas, sino también a sus comparieros.

Existen rumores donde la directora estuvo considerando no admitir a Paco dentro
de la escuela por su comportamiento, aunque a mi parecer se contrapone con los

preceptos del método y la propia escuela Lindavista. (PIE)

NC33

17 de mayo de 201

Después de algunas semanas del ingreso de Isabella, ya estd mas adaptada al
ambiente y a sus comparieros, asi como ellos a ella. Paco continda teniendo
dificultades para adaptarse, sus comparferos demuestran cordialidad con él, pero
Paco tiende a ser caprichoso y violento. La mayor parte del tiempo las guias le
asignan un trabajo pero él no puede permanecer mucho tiempo concentrado en la
actividad por lo que se levanta de su asiento, las guias tienen muy poca
tolerancia hacia Paco y al verlo fuera de su lugar le alzan la voz o recibe algun
castigo. (PIE) (FP)
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31 de mayo de 2013

Esta semana las guias estan tomando un especial cuidado en los trabajos de los
alumnos debido a que se acerca la semana de evaluacién nacional y fin de curso,
por lo que se dan a la tarea de hacer dos tipos de carpeta, una donde contenga
los mejores trabajos de cada alumno que se enviara a la SEP para que ellos
verifiquen que estan cumpliendo con el plan de estudios y los trabajos restantes
se les entregan a los padres de familia. (PIE)

Por lo que he visto en estos meses, Paulina la guia suplente lleva la mayor carga
del ambiente en lo que respecta a la ensefianza de los alumnos, cuando la guia

gue deberia llevar ese cargo es Rosario por ser la titular del ambiente. (PIE)
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5 de julio de 2013

Este dia fue el fin de curso y en esta escuela se hace una ceremonia muy
particular.

Asisten solo los nifios que se graduan vestidos de blanco, las guias de cada taller
dicen unas palabras muy significativas de acuerdo al taller que imparten. La
ceremonia continua y la directora nombran a cada uno de los graduados, les
otorga un pergamino que significa el término de sus estudios en la institucion.
Cada alumno tiene una la vela situada frente a él, la cual que es encendida
conforme se le va nombrando. La ceremonia es sumamente breve y concluye con
un emotivo discurso por parte de la directora.

A manera de conclusion de las observaciones realizadas en el ambiente B, puedo
sefialar que la guia titular siempre procedié de la misma manera con todos los
alumnos, sin importarle si alguno presentaba algunas dificultades con las
actividades de ensefianza o con el tiempo establecido para realizarlas. En el
ambiente B no se tiene informacién de que alguno de los alumnos presente
alguna discapacidad, sin embargo existen algunos nifios que presentan
dificultades en su aprendizaje y a la guia nunca se le observé que mostrara
interés en apoyarlos. De igual manera la guia asistente procedia. Es decir en el
caso de un alumno cuyo ritmo y proceder era diferente al de sus compafieros,
ambas guias le pedian que repitiera la actividad, sin darle ningin apoyo o
simplemente le quitaban el material y le daban alguno que no implicara mayor
reto. (FP)(NEE/PI)
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ANEXO N°2
Cuestionario

CUESTIONARIO

FECHA: 12 de octubre del 2012 |

Preguntas Respuestas
1. ¢Qué formacion 1. Diplomado Montessori
profesional debe 2. Estudios sobre el desarrollo del nifio, diplomado
tener una guia para Montessori y licenciatura en la rama de la
trabajar en una educacion
escuela 3. Tener un diplomado en educacién
Montessori? 4. Tener una carrera afin de la educacion
5. Una licenciatura en educacion
6. Ser psicologo y realizar un diplomado sobre el

sistema

7. Tener una carrera sobre educacién especial

8.

Realizar un diplomado en alguna escuela
Montessori

9

Pedagogo

10.

Diplomado Montessori con carrera terminada
sobre educacion

2. ¢Qué son las
Necesidades
Educativas
Especiales?

Las herramientas que requiere un tipo de nifio
determinado

Educacion y métodos adaptados a las
necesidades de cada menor, dependiendo de sus
intereses, problemas, rasgos, etc.

Se le llaman asi a los elementos que requiere
cada nifio especial

Es una nueva tipo de educacion que se
implementa para nifios que les cuesta trabajo
aprender

o1

No sé

o

Son las necesidades que cierta poblacion de nifios
representa y la guia debe desarrollarla de manera
gue su educacion avance y se superen.

Son los nifios que presentan sindrome de Down,
hiperactividad, autismo entre otros problemas
educativos

Son los elementos que un nifio especifico
presentara y que el profesor debera tomar mayor

125




atencion

9. Elementos que presenta un nifio en determinada
edad para avanzar dejandole pasivamente

10.Es un tipo de educacién que se fue
implementando para nifios que presentaban
dificultades durante el aprendizaje

3. ¢Qué requiere una

guia Montessori
para atender,
apoyar e integrar a
un nifio que
presenta
discapacidad al
ambiente?

1. Un diplomado especializado

N

Estudios sobre las necesidades de cada nifio

3. Preparacion sobre el desarrollo del nifio y la
sensibilidad hacia estos menores y la
interpretacion de los mismos

4. No se

5. Un curso sobre educacién especial

6. Interpretacidon sobre las necesidades que presenta
cada nifio

7. Informacion especial sobre un caso especifico y la
manera de ayudarlo

8. Diplomado sobre educacién especial

T ———
10. Conocimientos psicologicos y pedagogicos

¢ Considera usted 1. No

que con el método | 2. Si

Montessori es
posible detectar y
apoyar las
necesidades
educativas
especiales de los
alumnos?

3. De ahi nacié el método Montessori y es funcional
para todos los nifios

No lo se

Si

Si

4
5.
6. Si
7
8. Probablemente aunque tiene sus defectos al no

mostrar un control dentro del ambiente causa que
la gente crea que es un lugar para jugar

9. Siporque te muestra las diversas maneras de
ensenar

10.No lose

¢, Qué entiende
usted por
Integracion
Educativa?

1. Desarrollo de un nifio con problema de
aprendizaje

Incluir a todos los nifios

N

3. Incluir a todos los menores, en todo lo funcional
para poder desarrollarlo

No lo se

Es la inclusién de alguna persona a otro nivel

o0

Es la unién de un grupo de alumnos dentro de un
salon de clases
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7. Es laintegracion de dos o mas personas

8. Esla manera en la que se educa dentro de un
salén de clases

oY -

10.No entiendo lo que significa pero tiene que ver
sobre incluir a todos los nifios dentro del ambiente
de manera igualitaria y respetandolos

6. ¢Cree que el

método Montessori
es afin con los
fundamentos,
principios y
conceptos de la
Integracion
Educativa? ¢,Por
qué?

1. Siporque todas las herramientas que maneja son
para el avance del nifio a su ritmo

2. Siporque cada nifio aprende de diversa maneray
el método le permite al nifio desarrollarse como él
lo desee

3. Si, Porqué en los ambientes hay variedad de
edad, creencia religiosa, situacion social y raza 'y
todos conviven de manera armonica, hay ayuda
mutua, comunicacion hay amor y respeto

4. Si por los diversos materiales que se encuentran
dentro de cada ambiente

o1

Si porque ayuda al nifio a desarrollarse a su ritmo

o

Si porque asi cada nifio aprende de la manera que
desea sin tener que esperar a sus compareros o
sentir que se queda atras.

7. Siporque le ensefia al nifio con las herramientas
gue el desee ayudandolo a su progreso educativo

8. Si porqgue el nifio logra desarrollar sus aptitudes y
habilidades de manera Unica sin temor a
equivocarse

9. Si porque el nifio aprende a su manera como
Maria Montessori decia que el nifio era libre de
aprender a su manera tocando y jugando

10.Si porque el nifio logra implementar dentro de él
diversos conocimientos que requiere para su
progresos social y educativo

7. ¢Como se puede

lograr la
integracién
educativa de un
alumno que
presenta NEE al
ambiente de la
escuela
Montessori, si debe
tener libertad e
iniciativa de la

=

Respetando sus tiempos y espacio.

N

Con paciencia a su manera de aprender.

3. Respetando el caracter, el ritmo de los demas, en
un ambiente donde se plasman y se trabajan
todos los dias todos los valores universales.

4. Dejando al nifio ser libre de elegir y hacerse
responsable de sus acciones

o1

Siendo liberal

o

Respetando las decisiones de cada nifio dentro el
ambiente

7. Dejando que el nifio aprenda de la manera que
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actividad?

requiere sin decirle que no ni castigandolo solo
siendo una guia

8. El nifio toma las decisiones que cree son mejores
para €l y una como guia debe apoyarlo a tomar la
correcta y si no lo fue a que se haga cargo de su
consecuencia.

9. Mostrandole al nifio que es libre de elegir lo que él
crea mas conveniente siempre y cuando tenga
conciencia de lo que hara

10.Respetandolo, tolerdndolo, dejandolo ser libre

. ¢Como lograesta |1. EIPEP
escuela establecer |2 E| PEP
relacion entre los 3. El PEP
lineamientos del 4. EIPEP
método Montessori 5 E| pEP
yls 6. EI PEP
estapI§C|mO||en|tos Y [7 EIPEP
requisitos de la :
propuesta inclusiva g E: EEE
de la SEP? 1'0 ETPEP

. ¢ Cuanto tiempo 1. 10 afos
tiene de laboraren |2. 5 afios
una escuela 3. 19 afos
Montessori? 4. 3 afios

5. 10 afos
6. 12 anos
7. 9 afios
8. 3 afos
9. 2 afos
10.10 afios
10.¢ 1. Son buenos aunque requieren algunas

modificaciones

N

Me parece que requieren algunas modificaciones
gue permitan ingresar mas herramientas para
instruir a los niflos

3. Son buenos y llegan mas alla de las metas y
objetivos que se plantean

4. Son buenos porque se logran todos los objetivos
planteados

o

Son buenos aunque requieren modificaciones

o

Me parece

7. Es relativamente buena pero hay algunas
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modificaciones que se necesitan realizar para
poder llevar a cabo una mejor informacion

Interesante la forma en que ayuda para el progreso
de los nifios

Pueden ser mejores ya que hay cosas que no
coinciden y en vez de ayudar, retroceden la
educacion del alumno

10.Es un poco confuso ya que hay cosas que no

concuerdan para poder desarrollarlas de la misma
manera

11.Estudios
profesionales
realizados

=

Licenciatura en Educacion

N

Diplomado Guia Montessori casa de nifios

w

Diplomado Guia Montessori casa de nifios y
Licenciatura en Educacion

Licenciatura en psicologia

Diplomado Guia Montessori Taller

Diplomado Guia Montessori casa de nifios

Diplomado Guia Montessori casa de nifios

Diplomado Guia Montessori casa de nifios

©O|® N o~

Diplomado Guia Montessori casa de nifios

10 Diplomado Guia Montessori taller, casa de nifios y

educacion especial

12.Instituciones en las
gue ha laborado
anteriormente

=

Montessori Condesa

N

Montessori Bosques

w

Montessori Tocani, Ixtlamachilitli, Maria y
Lindavista

Montessori Lindavista

Montessori Lindavista

Montessori Kalpilli

Montessori Kalpilli

Montessori Lindavista, Perisur y San angel

i I R P

Montessori Kalpilli

10 Montessori Lindavista

13.Cursos de
actualizacion a los
gue ha asistido en
los ultimos dos afios

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

©OO|N|O| G~ WINE

Educacion especial

10 Psicomotricidad

14.Funcion gue realiza

1.

Asistente casa de nifios
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actualmente 2. Asistente casa de nifios
3. Asistente taller
4. Guia Casa de nifios
5. Guia Taller
6. Guia casa de nifios
7. Guia Taller
8. Guia casa de nifios
9. Asistente casa de niflos
10.Guia Taller
15.¢En su experiencia |1. Si, sindrome de Down
como guia en esta |2. Si, Hiperactividad, sindrome de Down, inmadurez
escuela, ha tenido psicomotriz
como alumno, aun |3. Sj, sindrome de Down, inmadurez psicomotriz,
nifo (a) que déficit de atencion, problemas neuronales,
presente alguna problemas de aprendizaje, de conducta y
diferencia fisica, emocionales.
sensorial, 4. Si, Problemas de aprendizaje y conductuales
psicologica, 5. Si, Problemas de déficit de atencién, autismo,
intelectual, cultural hiperactividad, sindrome de Down, problemas de
0 social con aprendizaje
respecto al resto del |5 Sj Problemas emocionales, auditivos,
grupo? Especifique conductuales y de aprendizaje
la diferencia 7. Si, Sindrome de Down, autismo, asperger,
hiperactividad y motores
8. Si, problemas de conducta, lento aprendizaje,
sindrome de Down, autismo e hiperactividad
9. Si, motriz, neuronal, conductual, sindrome de
Down, hiperactividad y autismo
10. Si, autismo, hiperactividad, neuronal, inmadurez
psicomotriz, asperger, conductual y baja fuerza
corporal
16.¢Como ha 1. Se le trata de la misma manera aunque se les pide
procedido para a los padres que los lleven con un doctor o
atender las psicologo que los pueda ayudar
necesidades 2. Se les integra y ensefia los materiales de la misma
educativas manera aunque se les repite mas seguida la
especiales o informacion y se les tiene mas cuidado en ciertas
requerimientos actividades que realizan.
particulares del 3. Tratandolo como a los demas y trabajando con

nifio(a) para
integrarlo/incluirlo
en el grupo?

aquellos tan cerca como lo permite el tiempo,
ademas de tener comunicacién con sus terapeutas
y padres.
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Se les presta mas atencion al momento de ensefiar
los materiales y se trata de que todos los alumnos
lo ayuden

Se les pide a los papas que lo lleven con un
terapeuta para que los ayude a su progreso y
dentro del aula se le trata igual que a los demas
ninos

Tratamos de que se integren dentro del grupo
aunque en ocasiones hay nifios que necesitan
mayor atencion entonces les pedimos a los padres
gue contraten una sombra la cual lo ayudara

No hay distincion entre unos y otros a todos se les
trata igual, la Unica diferencia es de que a ellos los
mandamos con la psicéloga mas seguido para que
observe su progreso.

Se le integra de la misma manera que los demas
alumnos solo que algunos requieren de una guia o
sombra especial que este con ellos al 100

La manera en que se maneja a estos nifos es de la
misma, aungue a veces requieren de mayor
atencion que se las brinda el psicélogo.

10. Se trata de incluirlos de la misma manera que los

demas alumnos ya que si se les trata de manera
especial los alumnos se sienten como incapaces
de lograr ciertas cosas y eso en vez de ayudarlos
los limita

17.¢Pararealizar lo 1. Si
anterior, solicito la  |2. Si
asesoriay ayuda de |3. Sj
alguna de las areas (4. S;j
del colegio o de 5. Si
algan profesional? [g g;
7. Si
8. Si
9. Si
10.Si
18.Si su respuesta fue |1. psicélogo y terapeuta
afirmativa, 2. De un psicoélogo y terapeuta
especifique de 3. psicologo y terapeuta
quién 4. psicélogo y terapeuta
5. De un psicologo y terapeuta
6. De un psicélogo y terapeuta
7. De un psicologo y terapeuta
8. De un psicologo y terapeuta
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9. De un psicologo y terapeuta

10.De un psicélogo y terapeuta

19. ¢ Podria indicarnos,
qué entiende usted
por inclusion
educativa?

1. Desarrollo de un nifio con problema de aprendizaje

2. Incluir a todos los nifios

3. Incluir a todos los menores, en todo lo funcional
para poder desarrollarlo

No lo se

4,

5. Es lainclusion de alguna persona a otro nivel

6. Es la union de un grupo de alumnos dentro de un
salon de clases

7. Es la integracion de dos o mas personas

8. Es la manera en la que se educa dentro de un
salon de clases

< Y S

10.No entiendo lo que significa pero tiene que ver
sobre incluir a todos los nifilos dentro del ambiente
de manera igualitaria y respetandolos

132




