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I. INTRODUCCION

La pedagogia ha sido definida como el arte cientifico de ensefiar o de edu- -
car, lo que significa que el maestro debe ser un artista y un cientifico a -
la vez; por lo que se requiere no sblo su vocacidn y conocimientos practi-
cos, sino también un proceso formal de aprendizaje de las técnicas y los — —
principios tedbricos que sustenten y den sentido a la eficacia de sus proce-

dimientos.

La Educacidén Primaria o Elemental, que es impartida en seis grados progresi-
vos, es concebida como el medio fundamental para adquirir, transmitir y acre
centar la cultura; asi como para contribuir al desarrollo integral del nifio

y dotarlo de los elementos bésicos para su posterior formacidn.

De la vida escolar es la disciplina el aspecto que me atrae con mayor inte-
rés y en este presente estudio pretendo abordarlo desde un enfoque psicopeda

gdgico bajo el titulo de "La disciplina en la escuela primaria.

La elaboracibén de esta tesina (en su modalidad monografia) es con la finali-
dad de indagar y analizar lo que se ha investigado y se ha escrito sobre el
tema de la disciplina, con el propdsito de aumentar mi conocimiento al res-—
pecto y comparar mi punto de vista con el de los expertos, y obtener de e- -

llo, un aprendizaje que modifique positivamente mi actitud docente.

En el desarrollo de este trabajo, trataré de explicar los conceptos de nor-
mas y autoridad, cdémo se concibe la autoridad del docente, cémo se enfrenta
la libertad del nifioc a esa autoridad y, para finalizar, haré una breve expo-
sicidén de algunas técnicas empleadas para controlar la conducta infantil en

el aula.



El método empleado para la realizacién del presente trabajo fue el analiti——
co-sintético, que consistidé en un andlisis minucioso de la informacidén reco-
pilada sobre el tema en cuestidn, seleccionando lo mas relevante, para pos-
teriormente hacer una sintesis de ello, la cual contiene los aspectos de la
disciplina que méds me han inquietado y sobre los cuales me propuse ahondar.
Y, para llevar a cabo lo anteriormente mencionado, hice uso de las técnicas

y de los procedimientos propios de la investigacidn documental.



IT. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION DEL TEMA

La disciplina en la escuela primaria es una manifestacidn caracteristica de
la relacidn maestro-alumno y pone al descubierto la orientacidn pedagdgica -

de la institucibdn.

Es la disciplina, la que le da tono a la vida escolar y la que més influye -
directa y decisivamente en la educacidén de los nifiocs, en la formacidén de su

caracter, de su voluntad y en general de su personalidad.

Esto es lo que precisamente me ha llevado a la eleccidn del tema de la dis-
ciplina en la escuela primaria, para mi trabajo recepcional; porque quiero -
aumentar mi conocimiento al respecto, confrontar mi experiencia con la de o-
tros que son conocedores y expertos en la materia y de esta manera adquirir
los elementos que me conduzcan a la transformacidn de mi préctica docente -

sin entorpecer el natural desarrollo de mis alumnos.

Este trabajo puede ser de gran utilidad para mi como docente, para la escue-
la donde presto mis servicios y para la comunidad escolar en general; ya que
un conocimiento més é fondo sobre la disciplina, sus implicaciones y conse—-
cuencias, contribuirid a una toma de conciencia por los anteriormente mencio-
nados; y quizé una modificacidn positiva de sus actitudes, mediante la adqui

sicidn de algunos elementos que hagan posible la transformaciébn.

La importancia de llevar a cabo un estudio sobre el tema de la disciplina, -
necesariamente deberéd repercutir en beneficio de mis alumnos, ya que seran e
llos quienes recibirdn los efectos de la transformacidn que se haya operado
en mi proceder, en mi actitud, la cual abviamente deberd ser mis positiva y

conciente, debido a la significante informacidn tedbrica que adquiriré como -
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resultado de la realizacidn de la presente tesina; dicha informacidén si es -
debidamente asimilada y aplicada dard solucidn a muchas de mis interrogantes

Yy situaciones problemdticas que surgen en mi préctica docente.
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ITT. MARCO TEORICO PEDAGOGICO

La disciplina es uno de los aspectos que junto con el rol del maestro, el -
rol del alumno, la organizacidn escolar, la metodologia, etc. conforman todo
modelo escolar; de tal forma que el tipo de disciplina que se ha venido em-
pleando a través de toda la historia de la educacidn es una expresién de di-

chos modelos, seglin la época y las tendencias pedagdgicas.

En México, la forma inicial de la pedagogia era del tipo higiénico, el inte-
rés principal era el cuidado corporal sobre todo de aquellos nifios que care—
cian de una familia que se los procurara, en esos casos "el enderezamiento -
del fisico y del espiritu requeria de un método, de un procedimiento disci——
plinario minucioso, de una vigilancia permanente de todos y cada uno de 1los

aspectos de la vida del aprendiz'(1).

En la escuela tradicional, toda la enseflanza se caracterizaba por el abuso
de la memorizacidn, no se motivaba al nifio a preguntar, a desarrollar sus in
quietudes intelectuales. '"Las virtudes que principalmente debia tener un ni-
flo, a mas de las cristianas y morales, eran la aplicacién, la docilidad, 1la
obediencia y el respeto a sus superiores"(2). Era de esperarse que se casti-
gara con variedad de formas e instrumentos la pereza, la obstinacidén y la de

sobediencia.

Los nifios eran tratados con severidad, se les castigaba duramente, se les ha
cia sentir el rigor de la autoridad del docente. Al alumno se le reprendia’—
verbalmente o a gritos, se le hincaba, se le golpeaba {generalmente en las -
manos, con una palmeta), los nifios veian al maestro como un enemigo, como un

verdugo, como un instrumento de martirio.

Posteriormente, la pedagogia dejaria de interesarse s6lo en la higiene y en
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la educacidn corporal; el maestro y la escuela ampliarian el ambito de su in
fluencia hacia la formacidn intelectual del nifioc y de ahi hacia su formacidn

integral.

Esta pedagogia moderna requeria que se hiciera un replanteamiento del proble
ma de la disciplina escolar, es decir, una reformulacidn de la autoridad pe-
dagbgica. Esta autoridad deberia actuar més en funcidn de los intereses de

los nifios, del pleno desarrollo de sus facultades, transfiriendo el eje de
accidn: del maestro al alumno; dandole a este Ultimo la oportunidad de par
ticipar en la elaboracibdn de las normas que rééirén su conducta. Se preten-
de aplicar una disciplina ideal cuyo propdsito sea el de Minculcar, en el in
terior de las conciencias individuales, toda una serie de principios genera-
dores de conductas consideradas deseables, de modo que el educando obedezca,

no ya a una autoridad externa que le indica cbmo debe comportarse, sino a -

sus propios principios o valores"(3).

En la actualidad, las clases modernas distan mucho de haberse generalizado,

sin embargo, la educacidn continGa con el propdsito de formar integralmente
al individuo, tratando de asegurar la participacidn activa del nifio, estimu-
lando su iniciativa, su sentido de responsabilidad; para con ello asegurar -
la armonia entre educador y educandos; ademés, desarrollando en éstos, su ca
pacidad para aprender por si mismos, promoviendo el trabajo en grupos y el -

didlogo.

Asi como la educacidén moderna no se ha generalizado como se guisiera, los mé
todos disciplinarios tampoco, si, es verdad que ha habido un cambio notable

en la relacidn maestro-alumno, pero ain falta mucho por evolucionar.



12

En la medida en que la educacidn moderna vaya ganando adeptos, también lo ha
réd la disciplina escolar justa, lbgica y razonable, porque una no puede ser
sin la otra. Se comprobard que la aplicacidén de mejores métodos de trabajo -

harén innecesaria 1la imposicidn de normas sin sentido.
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IV. MARCO TEORICO PSICOLOGICO

La implementacidn de determinadas formas de disciplina en las aulas, puede -
ser muy variada segin las teorias psicolbgicas y pedagdgicas que orienten la
educacidén en cada escuela. Sin embargo, el comportamiento que se pretenda lo
grar por parte de los alumnos, no debe ser aquél que entorpezca su natural -
desarrollo, sino que sea un comportamiento que vaya de acuerdo a lo que

el niﬁa es capaz de desarrollar, tomando en cuenta las caracteristicas psi-

colbogicas propias de su edad en cuanto a la socializacidn se refiere.

Segin Piaget, antes de los seis o siete afios, el nifio se encuentra dominado

por un egocentrismo inconsciente y espontaneo, las reglas y la obligacibn -
de obedecerlas viene del exterior; el nifio no consigue situarse en el mismo
plano que los deméds; considera al grupo en funcidn suya, en vez de colocarse
entre los otros en un ambiente de relaciones reciprocas; y mientras el nifio
no se libere de su egocentrismo, no lograré socializarse y por supuesto, sd-
lo estard en condiciones de desarrollar una disciplina heterdnoma. Es decir,
que se ejerza por agentes externos a él, ya que el respeto que siente hacia
sus mayores haré posible la imposicidn y el acatamiento de las reglas. "Toda
consigna que emane de las personas respetadas se trasluce, en la conciencia

de los pequefios, bajo la forma de una consigna imperativa. Asi se explica el

éxito de la autoridad"(4).

A partir de los seis o siete afios, ya existe en los nifios la voluntad de coo
peracidén, la cual (aln cuando no estéd totalmente desprendida de la imposi- -
cidén), conduce a'una ética de la solidaridad y de la reciprocidad. Al comen-
zar a abandonar su egocentr@smo y el pensar mds en funcidn de los otros, el

nifio estd en mejores condiciones para comenzar a desarrollar una disciplina
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del tipo autdénomo. La imposicidn puede ir desapareciendo en provecho de la -
cooperacidn, y por consecuencia se empiezan a desarrollar las nociones de i-
gualdad, justicia y reciprocidad.

:
A partir de los diez u once afios, cuando "la cooperacidn gradual de las so-—
ciedades esponténeas de los\niﬁos alcanza un pleno desarrollo y una obedien-—
cia refinada a las leyes debidas al respeto mutuo"(5), se considera el momen

to més apropiado para poner en practica una disciplina autdnoma propiamente

dicha.

Sin embargo, el éxito de la autonomia, en lo que se refiere a la conducta mo
ral del escolar, depende mucho de los métodos que se utilicen en el plano in
telectual. Por ejemplo, en la escuela en la que se acentlia la ensefianza ver-
bal y la utilidad de la autoridad del maestro en los trabajos de investiga-

cibén, se dificultari mis el ejercicio de la autonomia infantil que en las es
cuelas en donde se fomenta el aprendizaje dando mayor participacidén a la ver

dadera actividad del nifio.

El maestro debe saber que entre la autoridad del adulto‘y la autonomia infan
til, hay una serie de combinaciones posibles que se pueden poner en practica
de acuerdo a las necesidades propias de cada aula, de cada escuela o de cada

teoria pedagbgica.

Puede servirse de la cooperacidén (como simple ayuda) para consolidar la au-—
toridad y la obediencia; puede suprimir, por el contrario, toda obecdiencia -
en provecho del repeto mutuo y de la reciprocidad; o puede también, estable-

cer un equilibrio entre la sutonomia infantil y el respeto a la autoridad.

Cualguiera que sea su eleccidn, al docente le debe quedar la satisfaccidn de
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haber elegido la forma méAs adecuada, la gque mejor responde a las necesidades

de su realidad escolar.
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V. LA DISCIPLINA ESCOLAR

La disciplina escolar puede ser definida como un determinado comportamiento

que se adopta segln ciertas normas establecidas para mantener el orden, fo-
mentar la responsabilidad y formar el cardcter de los niflos. Es la discipli-
na la que distingue un ambiente escolar de otro, la que descubre el carécter
intimo y la orientacidn pedagdgica de una escuela e influye directamente en
la educéoién; ya que del tipo de relacidén que el maestro establezca con sus

alumnos, dependeréd si consigue contribuir a su normal desarrollo o a entorpe
cerlo. Es por eso que el maestro debe ser muy cuidadoso al elegir el tipo de

disciplina que utilizara en su clase.

Basicamente hay dos tipos de disciplina: la disciplina heterdbnoma o externa

y la autdnoma o interna.

A). La disciplina heterbnoma o externa:

La disciplina heterdnoma o externa es llamada asi porque es impuesta por a-—
gentes externos como los padres, los maestros, las personas mayores. En este
tipo de disciplina el elemento fundamental es la autoridad de los adultos, -
"la paiabra escuela es, para padres y maestros, sindnimo de disciplina. De -
nifios quietos, de filas de nifios quietos, de filas de nifios sentados en sus
pupitres, inmbviles, atendiendo al maestro y hablando sblo cuando se les ha-

bla a ellos"(6).

La disciplina externa abusa del sentimiento de obligacidén que el nifio siente
hacia el adulto debido al regpeto que le tiene. Respeto que es esencialmente

unilateral, es decir, de un sblo sentido: del nifio hacia el educador. Por- -
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que, aungue éste respete al nifio, no lo hace de la misma manera. Nunca se -
sentiria obligado a obedecer las Ordenes o consignas que el nifio le diera; -

esto, suponiendo que el nifio lo hiciera.

Los maestros que hacen uso de la disciplina heterdnoma o externa emplean los
premios y castigos como medios para el control de su clase. Esta clase de -
disciplina corresponde a la utilizada en la educacidén de tipo tradicional, -
donde lé sancidén es el principal recurso. En la actualidad la sancidn toda——
via es empleada por algunos maestros, aunque sin la crueldad que la caracte-
rizaba en tiempos pasados, cuando los castigos se aplicaban con la intencidn
de herir al alumno en lo gue era mas grato y deseado por él. Ademads de los -
castigos corporales, se aplicaban castigos de caracter moral como: lastimar

el amor propio y la prohibicién del juego.

Los premios se otorgaban con la finalidad de estimular 1o que se consideraba
como virtudes: la aplicacidn, la obediencia, la quietud, el silencio, etc.;

con el propdsito, ademés, de promover tales conductas entre los escolares.

B). Disciplina autbénoma o interna:

Es requisito indispensable para el ejercicio de este tipo de disciplina, la
conformidad del propio educando. Es por eso que recibe el nombre de interna,
porque nace del interior de cada sujeto y él la siente como una necesidad pa

ra si mismo y para la comunidad de que forma parte.

El concepto fundamental en esta disciplina es el de la libertad, aqui "no -
son precisos el silencio absoluto, la inmovilidad, ni la atencidn puramente

formal del nifio para que pueda realizarse el trabajo fecundo de la escuela "
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(7). Se pretende simulténeamente, formar unas conciencias libres e indivi- -
duos respetuosocs; y se insiste en que el nifio s6lo puede aprender a ser 1li-
bre y a respetar a los demés, mediante la préactica diaria de esas actitudes,
mediante el ejercicio de una intensa vida social con sus compalieros, y no, -
mediante la sola autoridad del maestro, ni de las lecciones que les pueda -
dar sobre el particular. Se piensa que solamente un autogobierno llevado 1lo
mas lejQS posible y un trabajo intelectual comin, lograran desarrollar en el
nifio una conducta autdénoma, una personalidad segura, duefia de si misma, con-

ciente de las necesidades de los demas.

En las relaciones interpersonales se establece el respeto mutuo. Respeto que
se constituye entre sujetos iguales o al menos haciendo abstraccidén de cual
guier autoridad. Respeto que estd formado de afecto y temor; pero, es un te-
mor que consiste en no querer fallarle a los demias. Las normas que los obli-
gan son normas elaboradas por ellos mismos. Por lo tanto, el respeto mutuo -
es fuente de obligacidn, es decir, no es obligacidn que viene de afuera, si-

no que aqui se permite establecer desde adentro las normas que los rigen.

Tampoco los premios y castigos son necesarios, al contrario aqul son rechaza
dos como recursos para la organizacidén disciplinaria; primero, porque se ——-—
piensa que no tienen eficacia en lo que se refiere a la formacidén de los ni-
filos, ya que el castigo no haré que modifique su conducta negativa, ni el pre
mio lo harad mejor; y ademis; porque es muy dificil que el premio y el casti-
go sean en todo momento justicieros, aunque ésa sea la intencidn del maes— -
tro. i

De estos dos tipos de disciplina: la heterdnoma y la autdbnoma, pueden surgir

un gran nimero de combinaciones posibles, las cuales deberdn ser creadas a—
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tendiendo al tipo de relacién gque se desee establecer en la interaccidn maes
tro-alumno; de acuerdo a la idea que se tenga de lo que es educacidn, liber--
tad, autoridad, etc., por parte de cada maestro, de cada escuela, de cada -

sistema educativo; o de la teoria pedagdgica o psicolbdgica que los oriente.

El profesor debe aprovechar la oportunidad que tiene al estar al frente de -
un grupo de nifios, para participar en el desenvolvimiento de cada uno de e-—
llos. Sﬁ labor debe ser 1la que‘responda a las necesidades que vayan surgien-—
do a cada momento del desarrollo de los alumnos que tiene a su cargo; y sus

dicisiones deben tomar en cuenta estas circunstancias, para que la influen—-

cia que ejerza sea la mejor y la mas oportuna.
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VI. CONCEPTO DE NORMAS Y AUTORIDAD

En el ejercicio de la disciplina escolar, existen algunos conceptos que son
fundamentales para orientar, (segln la concepcidn personal que cada docente
tenga de ellos) el tipo de control que se desea ejercer en el aula. algunos

de estos conceptos son: normas, autoridad, libertad, autonomia, etc.

La manera en cue un docente o centro escolar entiende estos términos puede -
ser muy relativa, dependiendo en gran parte de la orientacién pedagbgica que
respalda y fundamenta su quehacer educativo. De lo que se desprende que, un
maestro gue practica la educacidn de tipo tradicional, no los concebira de -
la misma forma que un maestro de la escuela nueva, donde la actividad del ni

flo es un elemento indispensable para la adquisicidn del conocimiento.

En el presente capitulo trataré de dar una explicacidn de lo que se entiende
por normas y autoridad, esperando con ello lograr una mejor comprensidén de -

estos conceptos.

A). Normas:

"Una norma es una regla, un patrdn de medida o una pauta de accidén. Las nor-
mas sociales son reglas de conducta. Las normas son el patrdn en comparacidn
con el cual se juzga el comportamiento y a tenor del cual se le otorga apro-

vacién o repulsa'(8).

'

En toda sociedad, se hace necesario el establecimiento de ciertas normas que
regulen el comportamiento de los individuos que la forman. De lo contrario,

se caeria en una situacidén de anarquismo en donde cada quien actuaria de a—
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cuerdo a sus propios intereses. El cumplimiento de estas normas es, por lo -

tanto, un deber obligado socialmente y no un libre crearse a si mismo.

En el grupo escolar existen diferentes tipos de normas: las que establece la
institucidn a la que pertenece el grupo escolar, las que establece el docen-—
te y las que establecen los propios alumnos para regular las relaciones en-

tre ellos.

Las normas emanadas de la institucién influyen directamente en el tipo de -
normas que establece el maestro en el aula, en los cometidos que se esperan
de €l y en el comportamiento que se debe observar en los alumnos. Como por -
ejemplo: horarios de entrada y salida, tiempo de descanso, palabra permitida
o prohibida, forma de expresar los sentimientos, manera de evaluar o de san-

cionar, formas de vestir, etc.

El maestro hasta cierto punto, induce las normas que regirdn las relaciones
en su grupo-clase; segin la funcidén que decide desempefiar y segin su punto —
de vista frente a las normas de la institucidn. Asi, por ejemplo, en una cla
se de tipo tradicional estéd prohibido copiar el trabajo.de un compaifiero, ya
que cada alumno trabaja por cuenta propia y en competencia con los demds, en

cambio en una clase activa, el ayudarse mutuamente corresponde a una norma y

aqui la falta consistiria en no cooperar en el trabajo com@n.

Sin embargo, para que el maestro pueda establecer un sistema de normas, debe
1

existir un concenso suficiente entre él y sus alumnos, en una especie de a-
cuerdo, y a partir de ese acuerdo se podran juzgar las desviaciones. Es reco

mendable que sea, al comenzar el ciclo escolar, cuando tanto el maestro como

los alumnos, expresen explicita o implicitamente sus expectativas o deseos.
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Ademés de las normas del docente en su relacidn con los educandos, existen -
también las normas que han establecido los propios alumnos para regular su -
interaccidn. E1 rechazo o aceptacién de un compafiero dependerd mucho del -

grado de acatamiento a estas normas.

En general puede decirse, que el clima y productividad de una clase son fun-—

cibn, en gran medida de la estructura normativa que la rija.
B). Autoridad:

"L,a autoridad es el poder que tiene una persona sobre otra que le esta subor
dinada"(9), como el de los padres sobre los hijos, el del maestro sobre sus

alumnos, como el del patrdn sobre sus empleados, etc.

El acto de sumisidn a la autoridad es el resultado de un acondicionamiento -
al que, desde sus primeros meses de existencia, el hombre se ha visto some-
tido. Esto ha sido posible gracias a la inferioridad (fisica, sobre todo) -
del ser humano cuando es nifio ante la superioridad del adulto que le educa y
ademéds, al temor que siente el infante de ser abandonado (abandono de amor)
como castigo por no obedecer. El temor que siente el nifio de perder el amor
de sus educadores si no obedece, si no les complace, se ve acrecentado por-
la tendencia que tienen de rodear a los adultos de un halo de omnipotencia,

de idealizarlos y de concederles el poder de adivinar los pensamientos, de —

percibir a distancia.

Cuando la autoridad del adulto es puesta a prueba, se emplea la fuerza nuda
como ultimo recurso. Sin embargo el derecho-poder de la autoridad no se mani

fiesta sblo por el ejercicio de la fuerza externa, de la persuacidén o de la
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coaccidn fisica; sino también, por el hecho, de que ya una vez logrado el a-
condicionamiento de obediencia del nifio a la autoridad, éste se someterid a e
lla y ya no necesitard de una vigilancia permanente. S6lo, que de vez en — -
cuando se le estimule con algunas manifestaciones de fuerza, como: recompen-—
zas, condecoraciones, reconocimientos o bien, con amenazas ¥y castigos. Y si
a esto se le afiade, la interiorizacidn por parte del nifio, de un determinado
nﬁmero_de leyes (de un cbédigo que el nifio ha asimilado y que sabe que debe -
respetar para evitar .ser castigado): el depositario de la autoridad se vera

beneficiado con un poder mis coactivo del gue tendria si usara sdlo la fuer-

za nuda.

El nifio sabe cuando ha cometido una falta, cuando le regafiarén por esto o -
por aquéllo, porque ha nacido en el su conciencia moral. Y esta conciencia,
es un regulador de la conducta mas efectivo que el temor a la autoridad, ya

que, si bien, el nifio puede escapar de las autoridades, no lo puede hacer de

si mismo.

El ejercicio de la autoridad es indispensable; pero, es més importante que -
sepamos distinguir, una autoridad racional y equitativa, de un autoritarismo
arbitrario que entorpezca el natural desarrollo de los nifios, especialmente,

el proceso que los conduce a ser autdnomos.

95645



24

VII. LA AUTORIDAD DEL DOCENTE

Es de todos conocido que '"la autoridad ha sido considerada como en derecho -
de padres y maestros"(10). Derecho que les da su superioridad jerargica, o -
la necesidad de poseerla como requisito indispensable para velar por la segu

ridad del nifio, por su felicidad y por su desarrollo fisico y mental.

Sin embargo, la autoridad de los educadores tiene varias facetas, no siendo

todas ellas apropiadas para lograr cdichos propdsitos e inspirar la confianza
de los nifios entregados a su cuidado. Hay maestros que tienen autoridad, hay
los que son autoritarios y otros que actiian con autoritarismo. Enseguida tra

taré de explicar estas actitudes.
1. Tener autoridad:

Se dice que un docente tiene autoridad, cuando las cualidades intelectuales,
psicolbgicas y morales que ha cultivado, su prestancia fisica y su natural -
modo de ser, lo hacen inspirador de respeto por parte de sus alumnos. No ne-
cesita de falsas apariencias ni de enormes despliegues de autoridad (como ha
blar muy fuerte y tratar con rigor) para hacerse obedecer. El maestro que -
tiene autoridad no exige manifestaciones externas de respeto, més atn, hay -
un ambiente de familiaridad en sus clases, él sabe que tiene autoridad por—-

gue sabe hacerse;oir cuando las circunstancias asi lo requieren.
2. Ser autoritario:

Es muy frecuente que un educador sea autoritario debido a su temperamento; y
su autoridad padri ser real, siempre y cuando no pase por encima de la digni

dad de sus alumnos, de su forma de sentir y de pensar. Si hiciera eso, les -
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estaria negando el derecho de manifestar su iniciativa personal, su autono——
mia tanto de pensamiento como de sensibilidad. Lograria que sus alumnos es-—
tén quietos y ordenados e impresionaria gratamente al director, inspector ¥y
padres de familia; mas con esto, sblo estaria dando muestras de ser autorité
rio sin tener autoridad, ya que la verdadera autoridad no se antepone al de-

sarrollo infantil.
C. Actuar con autoritarismo:

Los maestros que actlian con autoritarismo son los que hacen mayores desplie-—
gues de autoridad, tal parece que se quisieran convencer a si mismos de que
la tienen. Aunque son los que tratan a sus alumnos con mayor rigor, son los
que poseen una autoridad mas débil. Temen no tener autoridad, no ceden ante
sus alumnos por no verlos triunfar. Todo lo que ha sido ordenado por ellos -

toma fuerza de ley y debe ser ejecutado sin evasivas.

Estas tres expresiones de autoridad, quiza tengan su origen en la psicologia
individual de los docentes. Su caréacter y sensibilidad se ven reflejados en
su forma de mandar: hay quienes les disgusta mandar y héy quienes se compla-
cen en hacerlo. Mucho depende de la experiencia que hayan tenido frente a la
autoridad durante su propia infancia; asi tenemos quienes imitan a sus pro——
pios educadores, mientras que otros por el contrario, actGan de la manera -
mas opuesta a la .forma en que actuaron con ellos. Lo que significa que la ca
lidad de la autoridad que ejerce el maestro, depende en mucho de su grado de
evolucidn, del grado de madurez que haya alcanzado, de la forma en que haya
superado las experiencias negativas que tuvo con la autoridad durante su ni-

flez. Y esa calidad serad mejor, en la medida en que no engendre reacciones de

impaciencia y rebelidn por parte de sus alumnos.
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La autoridad del docente, si se aparta de su principal propdsito, gue es el

de ponerse al servicio de los intereses de los educandos. (que son quienes la
soportan), pierde su fuerza y se debilita, aunque en apariencia sea tiréni--
ca. E1l maestro que hace servir la autoridad a sus intereses propios, provoca
en sus alumnos la formacidn de un espiritu opositor "cuyas manifestaciones a
biertas o veladas no cederédn mads a la amenaza ni a la violencia"(11l). O tam-
bién se_manisfestaré como incapacidad para realizar las tareas que se le a-—
signan, tal es el caso del nifio inteligente que obtiene malas notas, cuya -
conducta, tal vez tenga su origen en el choque del nific con alguna autoridad

irracional.

La falsa autoridad de un educador puede ser reconocida por ciertas actitudes

caracteristicas que la evidencian:
a). Por abusar de los recursos autoritarios.

b). Por el formalismo. El nifio debe obedecer, y obedecer en una forma especi

fica, tal y como se le ha solicitado.

¢). Por la falta de ldégica y equidad, es decir, por el aféan de obligar al ni
flo a realizar actividades muchas veces inGtiles y que requieren mucho es

fuerzo que no se ve compensado por el beneficio obtenido.

d). Y, sobre todo, por emplear la autoridad en contra de los intereses de -
los alumnos,fde su evolucidn natural y de su desarrollo. Esta actitud -
puede ser causada por un exagerado cuidado por la educacidn, por igno-
rancia de los derechos infantiles o por un sentimiento enfermizo de so-

breproteccibn.

Por el contrario un maestro que ejerce una verdadera autoridad, se distin--
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gue, porque la usa como recurso para guiar al nifioc hacia la satisfaccidn de
sus necesidades, para preparar su maduracidn. Es decir, porque pone su auto

ridad al servicio de aquellos sobre quienes la ejerce.

Ademés de la psicologia individual del educador, también existen factores ex
ternos que influyen en el ejercicio de su autoridad, tal es el caso de la -
presidn que ejercen los padres de femilia sobre aguel maestro progresista -
que intenta renovar sus métodos de trabajo y cuestiona seriamente la efecti-
vidad de la forma tradicional de ejercer la autoridad. Se le acusa de falta

de autoridad, se le ponen muchas trabas a su trabajo, porque no conciben que
haya disciplina en un aula donde los nifios no esté&n sentadgs con los brazos

cruzados, atendiendo lo que dice su profesor.

No sbélo los padres de familia, sino también el director e inspector de la es
cuela, acusaran de debilidad al maestro ante la menor travesura que cometan

sus alumnos, '"habitualmente se le pide cuentas al educador de los hechos y -
actitudes de aquellos a quienes supone que educa"(12). Por lo tanto es com—-
prensible la actitud del docente de vigilar constantemente, de dirigir con -
rigor la conducta de éus educandos, tratando de mantenerlos quietos y calla-
dos y con ello evitar, cualquier riesgo de accidente o de complicacidén con —
las autoridades educativas. El educador se siente responsable directo del —-
comportamiento de sus alumnos, y por supuesto que lo es, pero en forma indi-
recta. Su papel no es conducirlos, sino ensefiarlos a conducirse, ya que, la

mayor satisfaccién que un nifio puede darle a su maestro, es independizarse -

de él, mostrarle que puede d@jar su tutela y valerse por si mismo.
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VIII. LA LIBERTAD DEL NINO FRENTE A LA AUTORIDAD DEL DOCENTE

Hablar de que un maestro debe dejar a sus alumnos actuar con libertad, es fa
cil de decir, pero nada facil de llevarlo a cabo por muchas circunstancias,

entre las cuales se encuentran: lo que cada quien entiende por libertad; la
opinién pablica que acusa de debilidad al docente, por haber consentido pa-—
sar a un segundo plano; el pensamiento de que la libertad del nifio restringe
la autoridad del maestro; el pensar, de que sin una constante vigilancia el

nifio no hard mas que tonterias; etc.

La realidad es que pocos maestros tenemos suficiente imaginacién para inven-—
tar procedimientos distintos de la coaccidén o del dejar hacer. En el primer
caso, el eje de la educacidn pasa por el maestro, él es quien tiene la ini--
ciafiva y la responsabilidad; mientras que en el segundo caso, el eje pasa —
por el nifio, a quien se le estimula a tomar la iniciativa y se le ensefia a -
tener responsabilidad. Paradbgicamente, en el primer caso se juzga muy seve-
ramente al nifio cuando no cumple; mientras que en el segundo se acusa al pro
fesor de las fallas de sus alumnos, por haberse hecho a un lado con tanta fa
cilidad. Lo cierto esrque como en todo, no es recomendable acherirse a los -
extremos: no debe de actuarse al estilo del maestro tradicional, que a causa
de su organizacidn pedagdgica, interroga, castiga, es (inico juez e impone su
voluntad hasta en los menores detalles; como tampoco se puede enviar al nifio
por el sendero de menor resistencia, quitando de su paso todos los obstacu—-
los, ya que:

"Si se pretendiera eliminar toda coaccibn y toda apariencia de e——

lla en la educacidn de un nifio, el resultado més claro seria hacer

perder a' éste el sentido de la realidad que, en algin sentido es -

siempre coactiva. Lo que se llama libertad en educacibn jamés es o

tra cosa que ciertas dosis de libertad y de coaccidn, pues no se -

puede .considerar una sin la otra. Un sistema pedagdgico liberal es
un sistema que renuncia a algunas imposiciones, pero no a todas. -
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Lo que varia de un sistema a otro, es solamente el punto de equili

brio entre lo que es permitido y lo que no lo es"(13). -
El maestro debe ser para sus alumnos, una especie de recurso-barrera. Serd -
un recurso en cuanto esté disponible para aportar ayuda, orientacién, alien-
to, sin ser demasiado complaciente, de tal forma, que les ahorre a sus edu——
candos toda bUsqueda, todo esfuerzo, toda iniciativa; requisitos indispensa-
bles para la formacidén del carécter y de la inteligencia. Asimismo el docen-
te también debe ser para sus alumnos una barrera que impida la satisfaccidn
de todos sus caprichos, bajo el pretexto de la libertad; pero, aunque esa ba
rrera debe ser sbélida, no debe ser un muro insalvable que cierre todos los -

1

caminos, y que permita sblo uno.

El maestro que méderniza su docencia, a través de una—-organizacién sbélida y
flexible a la vez, es el que significa para el nifio un recurso-barrera, cuya
s6la presencia basta para recordarle lo que debe y no debe hacer, sin que -
sea preciso que le apliquen ningan tipo de sanciones. En su lugar, puede ha-
cer uso de esas actitudes profundas e inconcientes que se manifiestan en u-
nas maneras fisicas que impresionan fuertemente la sensibilidad de los nifios
como: ciertas inflexiones de la voz, un cierto tipo de sonrisa, etc. Sin em-
bargo hay ocasiones especiales en las que el maestro necesita aplicar cier--
tos correctivos, lo cual debe hacerlo dentro de un marco de respeto hacia la
dignidad del nifio, haciéndole notar que no es su persona la que se considera
indeseable, sino su conducta. En estos casos el maestro necesita saber cuan-

f

do castigar, cuando fijar los limites y que comportamiento prohibir.

El maestro ha de tener conocimiento de que '"el respeto no es de aplicacidn -
unilateral; debe actuar como una calle de doble sentido"(14). Un profesor no

puede esperar recibir un trato digno de parte de sus alumnos, cuando él1 no -
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se puede comportar de la misma manera. Tiene que ser considerado con el ego
de sus educandos, no avergonzarlos ni humillarlos delante de los demés. De -
los atributos de la naturaleza humana, el mis frigil es el amor propio; pue—
de ser dafiado con el méds minimo incidente, en cambio lograr su reconstruc— -
cidén es muy dificil. Si el maestro es sarcéstico y ofensivo, no puede espe--
rar, a cambio, un respeto auténtico. Ademéds, al actuar con excesivo rigor, -
el niﬁo_sufre la humillacién de ser dominado totalmente, su personalidad se
encuentpa aplastada bajo la autoridad de su maestro; y pueden provocarse en

€l reacciones de dependencia o de hostilidad y rebeldia: reacciones que in-
fluirédn desfavorablemente en la formacidn de su personalidad. De igual modo,
la permisibilidad perjudica al nifio, él1 siente que es su propio duefio y vien
sa que el mundo gira alrededor de si y a menudo demuestra una total falta de

respeto y consideracidén por quienes le rodean.

El maestro que desea contribuir a lograr que sus alumnos ejerciten la pleni-
tud de sus facultades, debe evitar el caer en el excesivo rigor o en la per-
misibilidad hacia sus alumnos. Debe, en cambio, enseflarles el arte de la au-
todisciplina, de un comportamiento responsable, ensefarles a enfrentar los -
desafios y las obligaciones que trae consigue la vida. Es necesario dotarlos
con la fuerza personal que requerirén para hacerle frente a las exigencias -
que les impondré la escuela, los otros nifios y més tarde, la vida de adul--
tos. Que aprendan muy bien, que su libertad termina donde comienza la de los

deméas.
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IX. METODOS PARA EL CONTROL DE LA CONDUCTA EN EL AULA

El maestro como socializador, capacitador y educador de los nifios, tiene la
obligacidn de integrarse en el proceso de mejoramiento y cambio de sus con--

ductas.

Muchas veces se dice que los nifios se comportarédn convenientemente si se les
dice lo que deben hacer y si se les dan las razones para hacerlo. La reali--
dad es que no en todos resulta asi, una buena cantidad de alumnos de un gru-
po se desordenan en cuanto no tienen al maestro enfrente y otros ain en su -

presencia.

Ahora bien, la definiciép de un mal comportamiento, sb0lo puede hacerse en re
ferencia a un determinado lugar o saldn de clases. "Las aulas varian en cuan
to a permisividad y control de los maestros'"(15). Por eso, determinadas con-
ductas se verén mucho mas francas en unos grupos que en otros. Por lo tanto,
para calificar la conducta de un nifio como incorrecta, seria conveniente ha-

cerlo basé&ndose en los siguientes tres criterios: a). Que la conducta indese

able se repita con suficiente frecuencia, b). Que de continuar con esa con-—-
ducta, acabaré por hacerle dafio al nifio, a su medio o a ambos, c¢). Y si esa

conducta impide su posterior adaptacidn y evolucidn saludable.

Algunos métodos que nos pueden ayudar a controlar una conducta considerada -

indeseable, son los siguientes:

1. El hartazgo y la préctica negativa. El hartazgo consiste en darle en abun
dancia aquéllo que al nifio le estimula, por ejemplo: si al nifio le gusta ra-
yar el pizarrén, ponerlo a que lo haga por el tiempo gue sea necesario hasta

que tal actividad no le sea agradable. De igual forma, la practica negativa,

consiste en animar al nifio que tiene una conducta incorrecta, como el co--—
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rrer en el aula, a que la repita en forma continuada hasta que le resulte de
sagradable, debido a que el cansancio que se acumula en la repeticidén hace -
que el realizar lo que antes le gustaba, ahora le resulte doloroso o aversi-

VO.

2. El castigo. Este método quizd sea el que mas se haya aplicado. Con la ad-
ministracién de un castigo se trata de desalentar el ejercicio de una conduc
ta; y puede consistir en la supresidén o la negacibén de algo que al nifio le a
grade, como por ejemplo, no participar en la clase de deportes; o bien, tam-—
bién consiste en obligar al nifio a hacer cosas que no le agradan, como perma

manecer de pie en-clase durante media hora.

Los efectos del castigo dependen de la forma como se administren, se debe -
procurar que no produzca efectos secundarios contraproducentes. Es decir, -
que el castigo cuando no es justo y razonable, y ademis, atenta en contra de
la dignidad del niflo; puede provocar otras conductas indeseables como la a-
gresidn o la evasidn.

i

El castigo que no suele surtir efecto, es aquél que no ha sido aplicado co-
rrectemente debido a las siguientes circunstancias: a). Porque ha sido infre
cuente y caprichoso, b). Porque el nifio posee una voluntad méds fuerte que la
de su profesor, c). Porque el maestro de pronto ha dicidido aplicar un cas-—
tigo ante situaciones que antes no lo hacia, d). Y porque, el castigo ha si-

do tan leve que no logrd inquietar en nada al muchacho.

En general puede decirse, que algunas formas de castigo pueden ser de prove-
cho en ciertas condiciones. En caso de recurrir a ellas, deben aplicarse en

forma apropiada y asociarse con la conducta incorrecta.

3. lLa negacidn _de un privilegio. La suspensidén de un privilegio es una &c—
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nica que se emplea frecuentemente para controlar la conducta infantil. La ne
gacidén de un privilegio, viene a ser una forma _de castigo, y_seré mas efectg;
va, en cuanto que el privilegio suprimido sea més poderoso, como por ejem— -
plo: dejar de pertenecer al equipo de futbol. Sin embargo, si la magnitud -
del privilegio suprimido no es proporcional a la falta cometida, puede tam-—
bién provocar reacciones emocionales negativas (enojo), que en nada ayudarén

al propbsito de la sancidn.

4, El aislamiento. El aislamiento viene a ser una variante de la negacidn de

un privilegio y consiste en la exclusidn del alumno de una situacidn que era
estimulante para él. Al aplicar la técnica del zislamiento se deben tener en
consideracidn dos circunstancias para garantizer su eficacia; primero, que -
el nifio sea merecedor de ciertos estimulos cuando no se ha hecho aislar, y -

segundo, que el periodo de aislamiento no se exceda de diez o quince minutos

de lo contrario el nifio podria desarrollar reacciones negativas.

Los métodos de control anteriormente mencionados, son sblo algunos de los -

3

cuales podran emplearse en el aula, el maestro tendrad seguramente infinidad
de recursos que le ay;darén\para lograr su propbsito. Sin embargo, no debe -
olvidar que "los nifios florecen y_se desarrollan mejor en ambientes de genui
no amor, apoyados y sostenidos por una razonable y consistente-disciplina'" -
(16).\Ka mejor vara para medir cualquier cosa es—Dpreguntarse: ;Da buenos re-
sultados?. La disciplina cuando es aplicada apropiadamente, da buenos resul-

tados. Posibilita un tierno y mutuo afecto entre el educador y sus educan—

dos.
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X. CONCLUSIONES

1. Las normas y la autoridad son indispensables para regular las relaciones

interpersonales en el grupo-clase.

2..La autoridad debe ser juste, légica y razonable para evitar el dessncade-

Py

namiento de reacciones negativas.

3. E1 maestro que tiene autoridad no necesita actuar con autoriterismo, es -

cir, no necesita hacer uso de ostentosos despliegues de autoridad.
4. La autoridad debe ser puesta al servicio de sobre quienes se ejerce.

5. El ejercicio de la autoridad del docente se ve influido por la psicologia
individual de éste, por .la presidn que ejerce la opinidn phblica y por la o-

rientacidn pedagdgica o psicoldgica que oriente su docencia.

6. La libertad del niflo consiste en la oportunidad de ejercitar y desarro- -

llar plenamente éus facultades.

~

7. El1 maestro debe ser; un recurso-barrera que posibilite el desarrollo inte-

gral de sus alumnos a la vez que sepa fijarles sus limites.

8. El maestro tiene la obligacién de mejorar y modificar las conductas de -

sus alumnos, tornéndolas més positivas.
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