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INTRODRUCCION

En el siguiente trabajo se presenta un analisis de la implementacion del
Proyecto Escolar en diversas escuelas de educacion primaria privadas, la
inquietud por desarrollar este tema nace de mi formacion como pedagoga
ademas de mi experiencia laboral como profesora de nivel basico. Al haber
trabajado en diferentes instituciones, pude aproximarme al tema, ya que logré
percatarme de que por diversos motivos ajenos a la actividad docente, no se
desarrollaban los puntos principales que la Secretaria de Educacién Publica

sugeria se trabajara en el Proyecto Escolar.

El Proyecto Escolar surgié como una herramienta que permitiera resolver
los problemas de cada escuela de manera independiente y comprometida,
mediante un proceso participativo en el que se pudieran alcanzar mejores
logros educativos, académicos y de vinculacion con la comunidad, a partir del
analisis de la situacion escolar y de la definicion de propdsitos, metas y

actividades

En educacion primaria, es un instrumento bésico para la toma decisiones
en el interior de la escuela de acuerdo con los documentos oficiales, es el
consenso de las relaciones cotidianas en la vida escolar, hace posible la
interaccion de los tres actores educativos, representados por maestros, padres
de familia y alumnado. Su importancia radica en brindar atencion a las
necesidades escolares con la participacién de todos los agentes, sin embargo,
debido a las mudltiples actividades de las escuelas privadas donde he
colaborado, su construccion ha quedado Unicamente a cargo de las
autoridades escolares, sin tomar en consideracion a profesores ni padres de
familia, lo que ha significado la elaboracion del Proyecto Escolar sélo con la

finalidad de cumplir un tramite administrativo.

Esta situacion tiene como consecuencia poca participacion, falta de
compromiso y desinterés de los padres de familia asi como de los maestros
para resolver las necesidades particulares, sobre todo relacionadas con el
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aprendizaje de los estudiantes. El Proyecto Escolar contribuye a la solucién de
algunos problemas con la participacién y trabajo en conjunto de todas sus

partes.

El propésito de este trabajo es analizar y disefiar una propuesta que facilite
la implementacion del Proyecto Escolar de acuerdo con el documento
elaborado por la SEP. Basandome en mi formacion como pedagoga y mi
experiencia como docente de una escuela particular, ademas de mi

observacion de la puesta en practica los principios del Proyecto Escolar.

El presente trabajo se encuentra dividido en cuatro capitulos, el primero de
ellos describe Proyecto Escolar desde un punto de vista tedrico, tomando
como base documentos oficiales y sus fundamentos, la Ley General de
Educacion y su énfasis en la necesidad de las escuelas y profesores de
planificar y realizar sus actividades de acuerdo con el contexto social, asi como
el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 que afirma “se impulsara el
desarrollo de iniciativas y proyectos originados en la escuela, para fortalecer la
capacidad de gestion de la comunidad escolar”. (Cadmara de diputados, 2005,

parr. 5). Asi como la contribucion de otros autores.

El segundo capitulo muestra al Proyecto Escolar como una herramienta
que pueda mejorar las deficiencias educativas en el proceso ensefianza —
aprendizaje; dicho proyecto, brinda apoyo a todos los docentes que integran el
colegio, con la finalidad de formar alumnos reflexivos, competentes y

responsables que puedan resolver los problemas y retos cotidianos.

En el tercer capitulo ofrece un analisis basado en mi experiencia como
docente, en el desarrollo del Proyecto Escolar en una escuela primaria, asi

como los problemas y limitaciones que surgieron en su implementacion.

El cuarto capitulo, es una propuesta que facilitara la implementacion del
Proyecto escolar, a partir de la importancia de desarrollar el diagnéstico que

permita la observacion de las limitaciones y poderlas superar.



CAPITULO |

FUNDAMENTO TEORICO

El objetivo de este capitulo es establecer los fundamentos tedricos
filosoficos que dan sustento metodolégico en esta investigacion sobre el
“Proyecto Escolar’. Se esbozaran los conceptos que dan origen al Proyecto
Escolar, para posteriormente describir las caracteristicas de su

implementacion.

Las instituciones al ser parte de la sociedad estan en constante cambio y
por lo tanto en una necesidad perpetua de innovacién, la educacion no esta
exenta de ello; por lo cual es indispensable llevar a cabo un Proyecto Escolar
dentro de las escuelas. Las investigaciones realizadas dentro de la Gestidn
Escolar, definida como la direccion participativa de la escuela, dan como
conclusién que el reto actual sea movilizar los procesos, y la participacion de
los representantes que intervienen en el trabajo educativo, concebidos como
protagonistas del cambio dentro de la ensefianza y motor de los procesos de
calidad con el fin de lograr resultados de alta eficacia deseados y necesarios

dentro de la educacion.

Como se menciona en el trabajo de Antinez, “Entre todos lo haremos todo,
pero determinando muy bien que hara cada uno y como se estableceran las
relaciones entre las actuaciones de cada cual’. (Secretaria de Educacion
Pudblica, 2009, p. 233)

Es decir cada participante de la comunidad educativa tendra una dinamica
de interrelacibn con wuna normatividad bien definida, basada en una
responsabilidad individual que al compartirla con los demas miembros dara
como resultado acciones realizadas en colectivo, como un érgano definido para

lograr un mismo fin: la alta calidad educativa.

De esta forma los agentes del cambio responsables de la educacién
tendran que estar conscientes de su papel, y las repercusiones de este, asi la
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implementacion del proyecto escolar sera mas facil. En este sentido la
comunidad educativa pasaria de una situacion pasiva a un rol mas activo

asumiendo el protagonismo en el centro escolar.

“Una definicion simple de “Proyecto” seria movimiento, fuerza, un cumulo
de intenciones, creatividad, vision ideal; es una propuesta articulada de
modalidades alternativas de accion. La comunidad escolar tiene que
convertirse en un agente de cambio con dinamismo”. (Secretaria de Educacion
Publica, 2009, p. 40)

El proceso metodoldgico del Proyecto Escolar parte de la
construccion teorica del campo de Gestibn Escolar; lo que
obligadamente conlleva a trascender a toda la comunidad
educativa sin limitar sus alcances a un plan de trabajo. Explicar a
qué tipo de problemas puede dar la solucién sin perder de vista el
proposito principal de la educacion. Para que aporte una auténtica
respuesta a las probleméticas y necesidades de cada contexto
escolar, su proceso de construccion, operacién, seguimiento y
evaluacion debera partir del analisis y discusién de la propia
comunidad escolar. (Secretaria de Educacion Publica, 2009, pp.
235-236)

Dentro de la investigacién se abordan los diferentes conceptos para el

término de Proyecto escolar segun sea el autor que trabajo el concepto.

Irene Alfiz (1997) lo considera Proyecto Pedagdgico Institucional, también
conocido como Proyecto de Plantel o Proyecto Educativo de Centro. Para esta
autora, se deben contemplar las distintas dimensiones de la organizacién sin
olvidar el contexto. ElI PPI (Proyecto Pedagogico Institucional) se debe
desarrollar desde la parte pedagdgica ya que la funcion de la escuela es
ensefiar, e institucional mediante sus diferentes areas de construccion. Es asi
como el proyecto institucional o educativo de centro, implica a toda la unidad
escolar a diferencia del proyecto curricular que hace referencia a la distribucién

de contenidos, estrategias y evaluaciones didacticas.



En este tipo de organizaciones es importante la planificacion a partir de un
actor, en este caso el director. El proyecto pedagdgico institucional se debe
ver como la base de los acuerdos globales. Para integrar el trabajo grupal, la
contribucion, la responsabilidad, el intercambio de ideas, y el analisis de
contenidos, estrategias, actitudes, participacion e integracion de alumnos
profesores y toda la comunidad escolar que forman parte del equipo de trabajo
en el proyecto institucional. El docente directivo o profesor es quien debe
cumplir planes y explicar a los responsables cada acuerdo para llevar a cabo

el proyecto.

Los docentes tienen una funcion social, tanto los alumnos como los padres
estan involucrados e interesados directamente en que los procesos de
ensefianza-aprendizaje tengan lugar de la mejor manera posible. Irene F. se
refiere a este tipo de trabajo como El Proyecto Educativo Institucional: un

disefio compartido.

Este tipo de trabajo es una forma diferente de gestion, es decir una
propuesta transformadora. Es por ello que un proyecto de esta naturaleza
implica el propésito de alcanzar metas deseables, por lo que el disefio es el
momento en que se manifiestan las intenciones y las ideas que daran forma al
proyecto. Al tener dicho disefio, se tiene que considerar también los pardmetros

de evaluacion, que permitan tener informacion sobre dicho proyecto.

El disefio se tendra que ver como un esquema de trabajo que puede ser
ajustado a las necesidades que se vayan presentando en la escuela. Es decir
tiene que ser flexible, con la idea de formar carpetas de trabajo en las que

puedan agregar o quitar informacién que mejore el que hacer docente.

Para lograr un diagnéstico compartido como punto de partida, son
indispensables los indicadores de aprendizaje, por lo que debe plantearse en
términos de hipotesis, ya que sera la informacion de base, para causa y efecto
de los resultados para trabajar en los problemas detectados en la comunidad

escolar.



Asi mismo la visiébn toma un lugar importante en el desarrollo del trabajo, en
ella se observan las dificultades, deficiencias, problemas, logros, y fortalezas
de las metas planteadas. Por lo que en este punto es importante aprender a
escuchar, entender la vision del otro, es decir se aprende a participar,

participando y a construir acuerdos, haciéndolos.

Por lo que también el diagndstico debe ser compartido, para identificar las
condiciones facilitadoras o las que obstaculizan el proceso del proyecto, ya
gue algunos actores educativos lo ven de forma distinta. Todo esto ayudara a
mejorar las estrategias para un mejor resultado del Proyecto. Logrando asi la
construccion de la viabilidad, generando condiciones favorables, condiciones
de posibilidad.

De esta manera en la medida en que los directivos, docentes y padres de
familia sean parte del desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, se
tendrdn mejores propuestas para alcanzar la creatividad y capacidad para
identificar fortalezas y debilidades de la organizacion, para lograr los objetivos y

para superar los problemas que surjan en el que hacer docente. (Alfiz, 1997).
Luis Otano (1998) lo denomina:

“‘Proyecto Educativo de Centro Escolar, todo centro escolar
desarrolla un Proyecto Educativo, debe plantearse claramente lo
que pretende hacer y en virtud de qué valores y objetivos se
decide una organizacion, una programacion, un método, una
forma de evaluacion y de relaciones interpersonales. El Proyecto
Educativo de un centro escolar ha de ser el fruto del consenso de

toda la comunidad escolar”. (p.42)

Al igual que estos autores investigaron y realizaron trabajos para favorecer el

proyecto escolar German Cantero y Susana Celman (2009):

“Proyecto Pedagdgico Institucional”’, es la herramienta de la
gestion escolar que se define en el contexto de cada unidad
educativa y de acuerdo con el proyecto nacional esta determinado

por valores, intenciones, objetivos y medios. Es una manera de
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hacer escuela, en un tiempo y en un espacio determinado y, no es
mecénicamente transferido a otras escuelas. En la Unidad
Educativa los aprendizajes de nifios y jovenes son el eje central
En segundo término esta la Gestion Escolar junto con el Proyecto
Pedagogico Institucional, después, el sector directivo, equipo
pedagdgico y la comunidad educativa. El Equipo Pedagogico es:
Tarea, instancia de decisiones, grupo de reflexion, espacio de
intercambio, estrategia de formacién, transformacion e

innovacion”. (pp. 236-238).

Proyecto Educativo de Centro”. El Centro escolar es la unidad de analisis

y organizacion donde se desarrolla el trabajo de profesores y alumnos, asi

como el lugar adecuado para crear un ambiente favorable para los procesos

de ensefanza-aprendizaje”. (Gobierno de pais Vasco, 2014, p.10)

Las exigencias de bienestar y formacion de los alumnos que se piden a la

escuela son demasiadas y en algunos casos complicados de aplicarse, por

ello llevar a cabo un Proyecto Educativo de Centro implica:

La organizacion y el funcionamiento de un centro escolar exige

desarrollar en él, un conjunto de actuaciones que se diversifican en

areas que permitan desarrollar coherentemente mdultiples y variadas

tareas que tienen que ver con:

ok~ 0N PF

El disefio y el desarrollo del curriculo.

La gestion material y administrativa del centro.

El gobierno de la direccion.

El sistema de relaciones entre las personas.

La gestibn de los servicios de caracter complementario y

asistencial.



Los objetivos seran posibles si se comparten determinados criterios
respecto a estrategias organizativas y didacticas entre los miembros de la
comunidad educativa, especificamente con los profesores, para contribuir en su

trabajo continuo e indispensable.

Por tanto, la calidad de las instituciones tiene como propdésito, la posibilidad
de una participacion relativamente autonoma de las demas escuelas como
condicion para que el grupo de maestros opten por las estrategias que
consideren mas apropiadas para su diagnéstico, con este tipo de proyecto los
integrantes de la comunidad escolar no solo saben lo que sucede sino que

ademas lo pueden transformar. (Gobierno de pais Vasco, 2014)

Al revisar a estos autores se evidencian ciertos argumentos esenciales para

la creacién de un Proyecto Escolar:

e La necesidad de organizacion con valores, objetivos y normas definidas

¢ Involucrar a toda la comunidad, formando relaciones reciprocas

e El proyecto en su totalidad tiene que ser resultado de un consenso

e Cada unidad escolar tiene sus necesidades y problemas especificos, por
ello su proyecto debe ser Unico, pero basadndose en el Proyecto
Nacional de Educacion

e Autonomia

e El eje central y motor debe ser el aprendizaje.

El resultado de la correcta implementacion del Proyecto Escolar, debera ser,
escuelas con (buenos logros), que son definidas como aquellas que consiguen
o superan los niveles de rendimiento planteados desde la Gestion Escolar, sin
dejar de lado los problemas que aun con los objetivos bien definidos y las
actividades para mejorar el nivel académico, no se logran superar. (Gobierno
de pais Vasco, 2014)



Se buscara la creacion de una escuela dindmica, donde los nifios y nifias
sean concebidos como seres activos, que participan de forma organizada,
tienen la capacidad de entrar en contacto con la cultura y herencia de la

sociedad en la que viven.

Los centros educativos son instituciones que tiene planteados diversos
objetivos, pero pocos planteles dan respuesta a tantos requerimientos y
expectativas. Se busca que las escuelas proporcionen instruccioén y desarrollen
en sus estudiantes facultades multiples, valores, y normas, asi como fomentar
un conjunto de actitudes para lograr que se relacionen adecuadamente con el
entorno y su diversidad. No hay otra institucién a la que se le plantee tantos

propositos y tan diversos.

Todo este conjunto de demandas suelen formularse con un nivel de
definicion confusa, sin embargo el Proyecto Educativo facilmente puede hacer

la diferencia en cuanto al funcionamiento del centro educativo.

El Proyecto Escolar en México es un planteamiento de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), el brazo ejecutor de las politicas publicas en materia
de educacién en el pais. El Proyecto Escolar es una parte fundamental del
“Proyecto de Gestidn escolar en la escuela primaria” el cual depende de la
“Direccion General de Investigacion Educativa de la Secretaria de Educacién

Publica”.

“El proyecto de investigacion educativa tiene como objetivo principal,
promover una forma de organizacion y funcionamiento de las escuelas
gue favorezcan el logro de los propdésitos educativos en todos los
alumnos, a partir de dos lineas, una de investigacion y otra de

innovacion.
Para su implementacion se consideraron varias fases:

1) Sensibilizacion e invitacion a las escuelas a participar en el
proyecto.
2) Elaboracion de diagnostico.

3) Disefio de un proyecto escolar.



4) Seguimiento.

5) Evaluacion.

6) Promocion de la reflexion y el analisis colectivo de los resultados
educativos y sus causas.

7) Lo que es necesario hacer o no para transformar la organizacion
y funcionamiento de la escuela y mejorar sus resultados”.

(Gobierno de pais Vasco, 2014)

“La gestidn escolar en su fase experimental, se puso en marcha en cinco
entidades del pais en 1997, estas fueron Baja California Sur, Colima,
Guanajuato, Quintana Roo y San Luis Potosi”
Publica, 2003, p.7).

(Secretaria de Educacién

1.1 La Gestion Escolar en la escuela primaria

Para el disefio y operacion de esta propuesta, la Direccibn General de
Investigacion Educativa (DGIE) tomé en consideracion varias investigaciones
gue arrojan como resultados que la organizacién, la cultura y la gestién escolar
son factores que influyen terminantemente en los resultados del trabajo

educativo.

La Direccion General de Investigacion Escolar ha centrado su atencién en
la organizacion y gestion revisando los ejemplos de distintas experiencias como
el Programa de las 900 escuelas en América Latina, Los proyectos de
“‘Mejoramiento Educativo” en Chile, El Proyecto de “Escuela Nueva en
Colombia” y los “Centros Escolares” con mayores margenes de autonomia y la
elaboraciéon de “Proyectos de Centro” en Espana, experiencias que han
permitido transformar la vida escolar. Aun con las diferencias en los sistemas
educativos de estos paises se han encontrado elementos comunes que

caracterizan a las escuelas, como centros de ensefianza.

Con base en los resultados de investigaciones en diversos paises y los
lineamientos de la politica educativa nacional, se plante6 el Proyecto: “La

gestion en la escuela primaria”, éste pretende probar una propuesta de

10



formacion y trabajo colegiado con el personal docente y directivo de las

escuelas primarias, con la finalidad de mejorar el trabajo académico.

Segun este proyecto las acciones fundamentales para que los
representantes del sistema educativo dispongan de lineas de accion que les

permitan transformar el funcionamiento cotidiano de las escuelas pueden ser:

e La sistematizacion y actualizacion de informacion respecto al
funcionamiento de las escuelas.

e La elaboracion de pruebas e instrumentos para el diagndstico de
diversos aspectos de la organizacion escolar y del aprendizaje de
los alumnos.

e El disefio y pruebas de materiales, asi como estrategias para la

formacion del personal docente y directivo.

El proyecto plantea como propdsitos:

e Obtener informacion sistematica del funcionamiento de las escuelas,
COmo: marco normativo, estructura organizativa, sistema de relaciones,
gestién académica.

e Desempeifio real de los directores y supervisores.

e Evaluar en qué medida las modificaciones introducidas, la elaboracion
y ejecucidn de los proyectos escolares impactan en los diferentes
ambitos de la vida escolar. (Secretaria de Educacion Publica, 1999, pp.
7-8).

La principal estrategia del proyecto consiste en la promocién de procesos de
participacion como condiciones para mejorar el clima de trabajo, integracion de
equipos, trabajo colegiado, para que el personal docente y directivo
reconozcan los principales problemas que enfrenta el plantel escolar y

establezcan metas.
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Se plantean estrategias y acciones especificas para la solucién a través de

la elaboracién de un proyecto escolar. Para ello se requiere de:

e La organizacion de equipos técnicos que involucren a
supervisores, directores, docentes y asesores técnicos de zona.

e Capacitacion y asesoria para las tareas que implican el proyecto
escolar, al equipo técnico, personal docente y directivo de las
escuelas.

e Elaboracion de diagnéstico de la situacidon de la escuela en
funcién de los resultados educativos.

e Elaboracion del proyecto.

e Desarrollo, seguimiento y evaluacion del proyecto.

Para llevar a cabo esta estrategia se tomaron en cuenta tres ejes de trabajo,

investigacién, innovacion e intervencion en la escuela.

Investigacion

En la linea de investigacion se sistematizé la informacion respecto a la
calidad de aprendizajes de los alumnos, aspectos de gestibn como: normas de
funcionamiento explicitas e implicitas, estructura organizativa, ambiente o clima
escolar, funcion real de los directores de escuela y supervisores de zona

escolar, caracteristicas sociales, los alumnos y sus familias.

Innovacion

En la linea de innovacion e intervencion se planteé un programa
experimental de disefio y ejecucion de proyectos escolares, mediante esa
estrategia se promovié el reconocimiento de los principales problemas que se

enfrentan en cada plantel escolar, el establecimiento de metas y estrategias
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comunes, la toma de decisiones colegiadas, ademas la realizacion de

acciones especificas para la solucion de problemas detectados.

Esto permitié la sistematizacién y actualizacion de informacion
respecto a la situacion real de las escuelas, con lo cual las
autoridades y algunos actores del sistema educativo conocieran la
situacion real, y asi se pudieran definir algunas lineas de accion
que sirvieran para transformar el funcionamiento cotidiano de las

escuelas. (Gobierno de pais Vasco, 2014, p.30)
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CAPITULO li

EL PROYECTO ESCOLAR, UNA HERRAMIENTA PARA MEJORAR
DEFICIENCIAS EDUCATIVAS

El presente capitulo tiene como proposito describir al Proyecto Escolar
como una propuesta de la Secretaria de Educacién Publica, para resolver
problemas especificos que se presentan en las escuelas. El objetivo es que
mediante las contribuciones que surjan del Proyecto Escolar se obtengan las
herramientas adecuadas para la deteccion de los problemas que se dan en el
ambito escolar, sobre todo en el binomio ensefianza — aprendizaje. El Proyecto
Escolar debe ser flexible adaptandose a las necesidades de cada escuela,

pero siempre basandose en el programa general de la SEP.

El objetivo principal del Proyecto Escolar es promover el funcionamiento de
la escuela, favoreciendo el desarrollo integral de sus alumnos, mediante el
establecimiento de un diagnéstico en el que los problemas y necesidades mas

urgentes sean detectados, para buscar soluciones.

El Proyecto Escolar es un documento fundamental, que apoyara al personal
directivo y docente en los planteles que han decidido elaborarlo e incorporarlo a
su trabajo cotidiano. Como parte de las estrategias se incluye a maestros,
autoridades escolares y padres de familia, con el fin de que cada una de las
partes tomen responsabilidad en la problematica de la escuela y se logren las

metas deseadas.

El Proyecto Escolar en un plantel beneficia a cada uno de sus miembros: a
los directivos; porque orienta y fortalece su funcion pedagdgica, al promover el
trabajo colegiado y colocar en el centro de las actividades de la escuela la
ensefianza. Los maestros; porque les permite asumir como equipo docente la
responsabilidad de la educacion de los alumnos que atienden; a los nifios, el
trabajo coordinado de los profesores de la escuela ofrece continuidad en su

14



aprendizaje y facilita su paso de un grado a otro; a los padres y madres de
familia porque les abre la posibilidad de conocer las metas educativas que
propone la escuela y de participar mas activamente en la educacidon que sus

hijos reciben.

Por lo anterior se hace hincapié en la necesidad de trabajar en equipo con
todos los miembros de una institucion educativa, cada uno tiene un grado
importante de responsabilidad, sin embargo el papel del director es
fundamental, ya que como autoridad es el principal responsable de detectar

problemas, proponer soluciones y fortalecer el trabajo en equipo.

Con el trabajo del Proyecto Escolar, se pretende propiciar la
reflexion del grupo de maestros directivos de cada plantel, acerca
del camino mas adecuado para cumplir con esos propésitos, por
lo que el proyecto escolar, es un trabajo flexible y no un manual
de procedimientos a seguir. (Secretaria de Educacion Publica,
1999, pp. 12 -13).

Las escuelas que llevan a cabo su Proyecto Escolar, se apoyan en los
propdsitos de su Plan de Trabajo Anual y se orientan hacia:

e Definir procedimientos para vincular a los padres de familia con
las comunidades educativas y, en su caso, establecer y utilizar

eficazmente Consejos de Participacion Social.

“‘Evaluar permanentemente su desempefio en funcién de sus alumnos y del
trabajo desarrollado en forma colegiada”. (Secretaria de Educacién Publica,
2009, p. 25).

El Proyecto Escolar constituye un ejercicio de autonomia
profesional para los miembros de una escuela. Por eso se afirma

gue los objetivos plasmados en el plan y los programas de estudio
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poseen caracteristicas propias y responden a las necesidades

especificas de cada escuela.

e El Proyecto Escolar permite el trabajo conjunto y el
establecimiento de acuerdos.

e EIl trabajo conjunto significa tomar decisiones colectivas que
orienten las acciones individuales”. (Secretaria de Educacion
Pulblica, 2009, p. 25).

Por otro lado el consejo técnico escolar tiene un papel muy importante en la
elaboracion y desarrollo del Proyecto Escolar, ya que es un 6rgano de
reflexion y de toma de decisiones sobre aspectos pedagogicos, por lo tanto se
convierte en el espacio para comentar los resultados, experiencias, aciertos y

dificultades de la labor profesional de maestros y directivos.

El primer paso para iniciar la elaboracion del Proyecto Escolar es el disefio
y andlisis real de un diagnéstico de la situacion de la escuela, los problemas

detectados seran la prioridad de la labor profesional de maestros y directivos.

Cada Proyecto Escolar es unico, el disefio y andlisis del diagnédstico asi lo
define ya que, responde a necesidades y problematicas especificas, es muy
dificil que un proyecto escolar sea util para varias escuelas conservando
exactamente el mismo contenido. De la misma forma, no es conveniente
establecer un modelo estricto, si bien hay elementos indispensables que todo
proyecto debe tener, cada escuela deberd definir la mejor manera de

estructurarlo.
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Algunos de los problemas méas comunes dentro de las escuelas que surgen

del diagnéstico son:

a) El bajo aprovechamiento escolar.

b) La reprobacién y la desercion de los alumnos.

c) La desigualdad en los resultados educativos.

Mediante el desarrollo de un Proyecto Escolar se pretende que maestros y

directivos:

Orienten hacia el logro de los propdésitos educativos todas las tareas que
se desarrollan en el plantel escolar, colocando a la ensefianza en el
centro de las actividades cotidianas que realizan los maestros y

directivos.

Establezcan como prioridad en su labor resolver él o los principales
problemas que enfrenta la escuela respecto a los resultados educativos,
lo que en Jdltima instancia significa asumir profesionalmente la

responsabilidad de su tarea educativa.

Aprovechen al maximo los recursos con los que cuenta la escuela. (las
capacidades individuales de todos sus integrantes, el tiempo y los

materiales de apoyo)
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e Creen dentro de la escuela diversos espacios para el trabajo en equipo,
la autoformacion y el intercambio de experiencias entre profesores y
directivos, con la finalidad de plantear conjuntamente soluciones para los

problemas detectados.

e Incorporen la evaluacion interna como préctica sistemética de la
escuela, tanto al realizar el diagnéstico y evaluar el proyecto escolar,
como al revisar permanentemente las estrategias y actividades

propuestas.

e Establezcan acuerdos sobre las formas mas adecuadas para promover
la colaboracion entre la escuela y las familias de los nifios, y delimiten el
tipo de participacion que es pertinente y necesario solicitarles.
(Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 19).

Al realizar el Proyecto Escolar, se pueden plantear diversos problemas, para
solucionarlos se necesita disposicion, compromiso y participacién de todos los
integrantes, ya que esto ayudard a tener mejor éxito en su elaboracion y
ejecucion del mismo. Con este tipo de trabajo se establecen prioridades,
convirtiéndose en la guia de actividades cotidianas para el mejoramiento del

aprendizaje de los alumnos.

Podria acontecer que en la elaboracion del diagndstico, varias escuelas
coincidan en la problemética, aun cuando las causas que lo originen pueden
ser de diferente indole. La detecciéon de los problemas escolares, es por medio
del diagnostico de cada grupo y se compartira en la junta de consejo técnico,
ya abordadas y discutidas dichas situaciones se elaborara el proyecto segun
las necesidades de cada escuela.
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Es decir los propésitos educativos que se reflejaran en el proyecto escolar

son los siguientes:

LOS PROPOSTOS EDVCIIVGS 17 EL PROVEETE ESCOLAR

ANALISIS DE LA SITUACION < > PROYECTO

ESCOLAR
DE LA ESCUELA (DIAGNOSTICO) ﬂ
Problemas principales Objetivos
(CAUSAS) RECURSOS

ﬂ/ 0

En el aula ESTRATEGIAS

(Ensefianza) ﬂ
En la escuela ACTIVIDADES
Relacion Escuela- ﬂ
Familia. (Colaboracion) CRONOGRAMA

(Responsable y su periodo)

Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 26.
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Con este disefio se pretende abarcar los siguientes puntos:

1.- Analizar detalladamente la situacion que guardan la formacién

y los aprendizajes de los alumnos.

2.- Establecer propositos claros y definir las actividades.

3.- Realizar las actividades previamente planeadas.

4.- Vincular a los padres de familia y comunidades escolares.

5.- Coordinar y documentar lo realizado para luego informar los
progresos obtenidos a las instituciones que lo requieran
(Secretaria de Educacion Publica, 2000- 2001, p.7).

A continuacion se muestra un esquema para las etapas del Proyecto Escolar.
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Proyecto Escolar

eAnalisis de la situacidn.
ePropdsitos y metas

DISENO *Programa de Trabajo

N\

eRevisidn y analisis. Programa de trabajo
e\igencia

OPERACI()N eIntercambio y Difusion

eSeguimiento y evaluacién

1. El disefio, es la forma en que se llevara a cabo el proyecto escolar,

tomando los acuerdos de los directivos y docentes.

El andlisis de la situacion; se refiere al diagnostico realizado por los
maestros de cada grupo, los cuales son los rezagos de los alumnos en

cuanto a conocimientos se refiere.
Los propoésitos y metas; es hacia donde queremos llegar, por medio de
estrategias que apoyen a llegar a los fines esperados y necesarios para

el mejoramiento de los aprendizajes del alumno.

Programa de trabajo; son los tiempos establecidos, en los cuales se

veran los avances o rezagos de los aprendizajes de los educandos.
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2. Operacion, se refiere a las acciones que se llevaran a cabo para
lograr los propdsitos y metas que se establecieron en el proyecto

escolar.

e Larevisiony el andlisis del programa de trabajo; es lo superado en

cuanto al rezago de los alumnos, detectado en el proyecto escolar.

¢ Vigencia, los problemas seran detectados en el ciclo escolar en que se
esta trabajando para que los resultados sean actuales en cuanto se

refiere a la problemética y solucion.

¢ Intercambio y Difusion, es divulgar si se es posible, a otras escuelas las
estrategias que ayudaron a dar solucion a las problematicas detectadas
en el diagndstico del proyecto escolar, y recibir recomendaciones para
enriquecer nuestro proyecto. (Secretaria de Educacién Publica 2000-
2001, pp. 7- 13).

Cada etapa es importante, ya que cada una define hasta donde se quiere
llegar en la solucion de problema, y al mismo tiempo se constituyen la guia
para definir las estrategias y actividades. Es conveniente establecer
responsabilidades a los miembros de la escuela, dejando clara su funcién, que
no se tengan dudas sobre el papel especifico que realizaran en los objetivos

por cumplir.
Estos acuerdos tienen el propdsito de crear mejores condiciones para lograr

los objetivos del proyecto escolar. Algunas de estas condiciones son:

e El enfoque Yy las formas de ensefianza, incluyendo el estilo de relacion
con los niflos y el trato que reciben, los criterios para la evaluacion y el

uso de los materiales educativos.
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e El modo de organizacion y funcionamiento de la escuela.

e La relacién entre maestros y directivos de la escuela con los padres vy

las madres de familia, contemplando los mecanismos de comunicacién y

el tipo de colaboracion deseable.

El siguiente cuadro representa, de una manera resumida, como plantear cuales

serian los objetivos del Proyecto Escolar: (Secretaria de Educacién Publica,

2000- 2001, p. 21).

ANALISIS DE LA SITUACION

Comprende la identificacion y
descripcion, tan amplias como
detalladas, de algunos de los
problemas y logros en los

aprendizajes y formacién de

A partir de los resultados del
andlisis de la situacion, se

definen los propésitos y

PROPOSITOS
METAS Y ACTIVIDADES

los alumnos, asignatura sobre metas.

la cual actuard el proyecto

escolar.

Los propdsitos  enuncian A partir de la definicién de
propuestas de situaciones propositos, metas y

deseables en el aprendizaje o
formacién de los alumnos,
traducen a finalidades
educativas la situacién

concreta de la escuela.

Las actividades son las
acciones y estrategias a
desarrollar.

actividades se establece el

programa de trabajo.

23




A través de la construccion de
un programa de trabajo se
PROGRAMA DE TRABAJO resuelven  problemas, se
apoya la formacion y el

aprendizaje de los alumnos.

La elaboracién del Programa
de Trabajo da lugar al
establecimiento de

compromisos.

Al realizar el Proyecto Escolar se debe de tomar en cuenta como se llevara

a cabo, por grado, por ciclo y/o en conjunto, esto permitirh acordar estrategias

de ensefianza que den continuidad al aprendizaje de los alumnos. Al tener bien

establecido el trabajo del proyecto, el primer paso para ponerlo en practica es

darlo a conocer a los alumnos, autoridades y padres de familia.

Es conveniente tener presente tres principios fundamentales para la puesta

en marcha de un Proyecto Escolar.

I.  Un proyecto escolar no tiene sentido si carece de resultados en las

formas de ensefanza de todos los maestros.

II.  Todos los aspectos de la distribucion de una escuela deben planearse y

desarrollarse en funcién de la actividad de ensefianza.

lll.  El proyecto escolar se elabora con la finalidad de la educacion que

reciben los alumnos, por lo tanto en ellos debe apreciarse el resultado

de la accién colectiva de maestros y directivos en un corto, mediano y

largo plazo. (Secretaria de Educacion Puablica. 2000 — 2001, p. 42).
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Por lo tanto un proyecto escolar segun la Secretaria de Educacion Publica
(2000- 2001) es:

e “EL CAMINO INDIVIDUAL vy concreto en que cada escuela se propone
lograr que todos los nifios y las niflas que atienden adquieran los
conocimientos y desarrollen las habilidades intelectuales y actitudes que

constituyen los propdsitos educativos para la primaria.

e UNA HERRAMIENTA que tiene como objetivo solucionar los principales
problemas educativos de los alumnos de una escuela (relacionados, por
lo tanto, con la reprobacion, desercion, calidad de los aprendizajes y/ o
desigualdad educativa), mediante estrategias y actividades que abordan

las causas de estos problemas.

e UNA PROPUESTA DE TRABAJO elaborada en consejo técnico, con la
participacion de todos los profesores, coordinados por el director (a) o

por una comisién de maestros.

e UN CONJUNTO DE OBJETIVOS concretos y realistas, en los que se
consideran las posibilidades y limitaciones que ofrecen los recursos en

los que cuenta la escuela (humanos, materiales y respecto al tiempo)

e UN PROCEDIMIENTO DE ESTRATEGIAS vy actividades articuladas y
secuenciadas, referidas a tres ambitos: el aula, la escuela y la relacién
con las familias, y que establece los compromisos especificos de cada

uno de los miembros de la escuela.

e UNA PRESENTACION DE TRABAJO a largo plazo (por lo que puede
abarcar mas de un ciclo escolar), pero que establece claramente los

resultados esperados a mediano y corto plazo (es decir, en un ciclo
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escolar y en cada grado), asi como las actividades necesarias para

lograrlos.

e UNA PROPOSICION que de atencion a los principales problemas
detectados y sus causas. Establece orientaciones generales para la

labor de ensefanza.

e UNA PROPUESTA PARA LA ORGANIZACION escolar que se adapte a

las caracteristicas particulares de los alumnos y sus profesores.

e UN PLAN DE TRABAJO que contemple los mecanismos para evaluar,
corregir y enriquecer el proceso y que es, en este sentido, susceptible de

ir adecuandose en funcién de los logros y obstaculos que se presenten”.

Otra tarea que incorpora el Proyecto Escolar es el seguimiento, que
consiste en realizar un registro detallado de lo que sucede, con el fin de
corregir oportunamente las actividades que no produjeron los resultados
esperados y analizar el cumplimiento de los acuerdos y compromisos

establecidos.

Son importantes las actividades y los compromisos establecidos, asi como
llevar un seguimiento y un registro realista, ya que esto permitira analizar los
resultados obtenidos con respecto al aprendizaje de los nifios, es decir nos
permitira recuperar informacion especifica para evaluar los resultados del
Proyecto Escolar, dicha evaluacidon se propone que se realice de manera
constante o por lo menos dos veces durante el ciclo escolar. Los resultados se

tomaran como base para fortalecer el Proyecto Escolar.
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El registro que se realice del Proyecto Escolar debe de tomar en cuenta

segun la Secretaria de Educacion Publica (2000- 2001) dice que es:

e Recuperar las experiencias y estrategias del proceso.

e Verificar que los alumnos han superado las dificultades en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

e Registrar cuantitativa y cualitativamente las mejoras en las préacticas de
ensefianza por parte de los docentes.

e Valorar el impacto que tuvo el Proyecto escolar.

e Comprobar si hubo trabajo colegiado y si este generd estabilidad vy

relacion en el grupo de maestros.

e Evaluar si los padres de familia se involucraron en el apoyo al

mejoramiento de la formacién de sus hijos.

Por lo que se considera, el Proyecto Escolar es una herramienta que sirve
de guia a las autoridades educativas para lograr los compromisos con los
miembros de la instituciéon y asi, cumplir los objetivos y metas que se
generaron en la discusion y andlisis previo, dando como resultado la toma de
decisiones para mejorar el modelo educativo (el cual debe ser tomado en
cuenta para el andlisis ) El resultado es una propuesta dinamica, ya que se
elabora segun las necesidades, tiempos y personal con el que se cuenta para
abordar las exigencias del entorno, es un modelo que da respuesta valida a lo

gue esta pasando en la transformacién educativa.
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PARTICIPAN EN EL PROYECTO ESCOLAR

Maestros:

Se coordinan y dan
continuidad al
proceso eductivo

Director : \

Orientay
fortalece la
funcion
pedagogica
. J

OBIJETIVO:

Propicia la
reflexion para
elegir una ruta
para mejorary
transformar la
escuela.

Cuadro 1

7

\.

Padres de Familia
Conoceny
participan enlas
metas educativas

N\

J
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PROCESOS DEL PROYECTO ESCOLAR

Cuadro 2

)

DIAGNOSTICO:
-Necesidades

-Problematicas

escolares.
\ 2
1
4 N 4
Se orienta hacia los
logros .
-Estableciendo
prioridades.
-Aprovechar los
recursos al maximo.
| Y,
f /_l—\ f
S
)
Evaluar y revisar Recursos
u
Trabajo en permanentement humanos:
equipo: e Pedags
autoformacion Promover la ’ e‘ algogos
docente colaboracién de -Psicélogos
| bio d directivos, educativos
ntercambio de docentes )
- ’ -Normalistas
€xperiencias alumnos y padres )
de familia. -Educacién
Especial.
— .

Recursos:
-Humanos
-Tiempo

-Materiales.

N 1| )

N

Recurso de tiempo:
Tiempo efectivo
para realizar las

actividades
propuestas en el
proyecto escolar.

~—_ @@

Recursos materiales:
Recursos
tecnoldgicos,
material didactico,
textos, biblioteca.




En el Proyecto Escolar se puede establecer mas de un problema, por ello se
necesita disposicion de todos los recursos (humanos, de tiempo y materiales)
para lograr las metas planteadas para el mejoramiento de los aprendizajes de

los alumnos.

2.1 “Ruta de mejora” una propuesta para sustituir al Proyecto Escolar.

El Proyecto Escolar, bajo este concepto deja de existir debido a la llamada
Reforma Educativa, para 2013 cambia y se pone en marcha bajo el nombre de
La Ruta de Mejora Escolar, es el proyecto que implementé la Secretaria de

Educacion Publica para mejorar los aprendizajes de los alumnos.

Este proyecto parte de la primera Junta de Consejo Técnico Escolar, donde
se planeara la Ruta de Mejora de cada escuela; donde la principal

preocupacion sera el alumnado y su aprendizaje.

La Ruta de Mejora es el instrumento para organizar la accion
de todo el colectivo escolar, incluidas las figuras de la nueva
estructura y evitar dispersiones de esfuerzos. Cualquier actividad
profesional que se quiera llevar a buen destino necesita tener
orden y un plan de trabajo, claridad sobre el punto de partida,
metas, acciones, tiempos, responsables, seguimiento de avances,
estrategias para resolver dificultades, ajustes ante elementos
nuevos no previstos, evaluacion y comunicacion de los resultados
alcanzados. Estos procesos deben encabezarse por los directores
escolares, con la coparticipacion del equipo docente. (Secretaria
de Educacion Publica 2015-2016 p. 6).
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Siendo esta una nueva modalidad no cambia, en el fondo solo en la forma,

la propuesta para detectar problemas de aprendizaje en los alumnos.

argumento de este cambio es, que

El

la Ruta de Mejora no es un requisito

administrativo o solo un documento escrito por algun o algunos miembros del

plantel, que se realiza antes del inicio de clases. Se trata de lograr acuerdos y

compromisos en torno a poner a la escuela en movimiento hacia la mejora de

sus logros y resultados verificables. Pareciera que para la SEP no se estaba

realizando de manera adecuada el Proyecto Escolar.

El siguiente cuadro, es un analisis comparativo de lo que fue el Proyecto

Escolar y lo que se trabaja en la actualidad como Ruta de Mejora Escolar:

PROYECTO ESCOLAR 1993

RUTA DE MEJORA ESCOLAR
2013

Diagnéstico: Evaluacion interna,
proporciona informacion precisa
sobre las distintas causas 0
factores que influyen en los

problemas detectados.

Planeacion:  Acciones que
determina el colectivo para verificar,
cuidadosamente y periédicamente,
el cumplimiento de actividades vy
acuerdos para el logro de sus

metas.
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Objetivos: Se enfocan
directamente hacia la solucion de
los principales problemas de la
escuela identificados en el

diagnéstico.

Implementacién: Es el proceso
sistematico de  registro y
recopilacion de datos (cualitativos y
cuantitativos) que permite obtener
informaciéon vélida y fiable para
tomar decisiones, con el objeto de

mejorar la actividad educativa.

Recursos: Para apoyar las

acciones gue se propongan.
Pueden ser de tres tipos:
Humanos: Todos los maestros y
directivos, asi como la formacion,
actualizacion y experiencia de cada
uno de ellos. Materiales: El edificio
escolar, mobiliario, los materiales
de uso didactico, libros de texto,

biblioteca etc.

El tiempo disponible: para el

y el
establecimiento de acuerdos.

trabajo conjunto

Seguimiento: Es en donde el
director de la escuela, con el apoyo
de los maestros, elabora un informe
dirigido a los miembros de la
comunidad escolar que contempla
los resultados educativos, de
gestion escolar y referente a lo
administrativo y financiero; dicho
sera del conocimiento de la
autoridad educativa, a través de la

supervision escolar.
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Estrategias: Trazar un plan
general de accion, qué se va a
hacer entre todos. Las actividades
especificas que se desarrollen en
cada aula deben considerar las
caracteristicas de los alumnos y los
acuerdos generales  sobre las

formas de ensefanza.

Evaluacién: Es la puesta en
practica de las estrategias,
acciones y compromisos, que se
establecen en la Ruta de Mejora
Escolar, para el cumplimiento de
sus objetivos. Cada integrante del
colectivo docente reconoce Yy
asume la importancia de las tareas

gue habra de llevar a cabo.

Seguimiento y evaluacion:
Permite recuperar informacién para
evaluar tanto el proceso generado
como los resultados del proyecto
escolar. La informacién obtenida
durante el proceso se tome como
base para fortalecer y en su caso
reorientar el proyecto escolar, ya
sea en el mismo ciclo escolar o en
los subsiguientes, por lo que se
sugiere se realice dos veces

durante el ciclo escolar.

Rendicion de cuentas: Es el
proceso sistematico, profesional,
participativo,  corresponsable vy
colaborativo, que lleva a los
Consejos Técnicos Escolares
(CTE) a tener un diagnéstico de su
realidad educativa, sustentando en
evidencias objetivas que le
permitan identificar necesidades,
establecer prioridades, trazar
objetivos y metas verificables, asi
como estrategias para la mejora del

servicio educativo.

Con este comparativo se podria explicar que la forma de jerarquizar

necesidades no ha cambiado, ya que se hace una observacién previa respecto

a los aprendizajes de los nifios, evidentemente el proyecto y la ruta persiguen

el mismo fin, que es mejorar los aprendizajes educativos de los alumnos. El
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Proyecto Escolar es una estrategia que lleva a los maestros a replantear sus
actividades en corto, mediano o largo plazo, segun los resultados obtenidos en
sus consejos técnicos. Por el otro lado la Ruta de Mejora se hacen las
adecuaciones al término del ciclo escolar, segun los logros obtenidos durante el
proceso y desarrollo de las estrategias implementadas durante el afio, a partir
de las evidencias se observa el cumplimiento de las estrategias en una

normatividad establecida llamada normatividad minima de operacion.

La normatividad minima es el punto en el que se mide el logro de
competencias basicas de lectura, escritura y matematicas, se intenta eliminar la
desercién vy el rezago, asi como generar ambientes de convivencia sanos y
pacificos. Estos objetivos ya estan dados, por las autoridades de la SEP
mientras que en el Proyecto Escolar, los retos los define el colectivo docente de
cada escuela para el trabajo en el aula y con los padres de familia en casa, con
la finalidad de saber si las decisiones tomadas han sido las correctas o se tiene

gue modificar algun area.

Con base en mi practica profesional como docente, en el siguiente capitulo
se presenta la experiencia para la elaboracion del Proyecto Escolar partiendo
del diagndstico, paso necesario para disefiar dicho proyecto, reconocido como
un instrumento que expresa la accion de todos los miembros de la comunidad
escolar, especialmente la del personal docente y directivo para solucionar los
principales problemas educativos que enfrentan, de acuerdo con sus

necesidades y caracteristicas especificas.

34



CAPITULO 1l
El Proyecto Escolar en la actividad docente

El Proyecto Escolar promueve que cada escuela disefie objetivos y metas
originales, basadas en sus necesidades particulares, esto quiere decir que el
entorno y las caracteristicas de cada escuela determinan los objetivos y metas

de su disefo de proyecto escolar.

El disefio e implementacion del Proyecto Escolar, como se ha sefialado en
los capitulos anteriores de esta investigacion, necesita del trabajo conjunto de
las autoridades escolares, maestros y padres de familia, para ello es importante
cumplir con ciertos requisitos especificados en la propuesta. Se destaca la
elaboracion de un diagnéstico, la determinacion de las necesidades
particulares de la escuela, el establecimiento de objetivos, las estrategias y los

recursos necesarios para resolver los problemas particulares de la escuela.

La tarea no es facil ya que se requiere de una coordinacion efectiva que
permita en primer lugar convencer a los actores principales sobre las ventajas
qgue conlleva el disefio de un proyecto escolar sobre todo en la resolucion de
los problemas que se presentan en una escuela particular, por ejemplo los
problemas de tipo académico como el aprendizaje de la lectoescritura, de
matematicas y las otras materias que se imparten en la misma. En este sentido
es muy importante recuperar la experiencia de los profesores en sus grupos. La
relacion con los padres de familia es otro aspecto que contempla el proyecto, la
experiencia en esta relacion es diversa ya que hay padres que cooperan en el
aprendizaje de sus hijos y otros que dejan la tarea en manos de la escuela y
finalmente las autoridades escolares y la efectividad o su ausencia en la

coordinacién académica y administrativa de la escuela.

La complejidad de los problemas escolares requiere entonces de un trabajo
en conjunto en el que los diferentes actores se comprometan en la tarea de

mejorar la escuela y sus procesos.
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Con base en lo anterior el objetivo del presente capitulo es describir la
experiencia de quien escribe en el disefio e implementacion del proyecto

escolar en una escuela primaria privada.

La escuela a la que se hace referencia se ubicada al sur de la ciudad de
México en la delegacion Tlalpan, atiende a 122 nifios en los seis grados
escolares de la primaria, cuenta con dos grupos en el primer grado 12 alumnos
en cada grupo, dos en el segundo grado 14 nifios en cada grupo, un grupo en
tercer grado 20, uno en cuarto grado 18, uno en quinto grado 17 y uno en sexto

grado 15.

Para atender a los grupos mencionados el grupo de profesores esta

integrado por 8 maestros.

En esta escuela la prioridad es cubrir los objetivos del programa establecido
por la Secretaria de Educacion Publica y este se complementa con el

ofrecimiento de materias como musica, computacion e inglés.

En relacion con las autoridades escolares la escuela cuenta con una
directora general que se encarga de todos los asuntos administrativos, tales
como la contratacién de docentes, un director técnico que se encarga de todo
lo relacionado con las actividades pedagogicas asi como las reuniones con los
padres de familia y juntas de consejo técnico, con los profesores encargados
de guiar las clases de los seis grados escolares y un maestro de inglés, uno de
computacion y otro de musica que son los maestros de clases especiales.
Todos son parte del personal docente de la escuela, sin embargo no todos
estan presentes en las juntas de consejo técnico por lo que no se involucran

con el proyecto escolar los maestros de clases especiales.
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Directora general Director técnico

Acuerdos y compromisos. Area pedagdgica
Profesores de los 6 grados Profesores de clases
Encargados de llevar los especiales .
acuerdos y lo pedagdgico Complementan las areas
para los aprendizajes de educativas y la formacion
los alumnos de los alumnos.

Forma de cdmo se organiza la escuela.

Para el disefio del proyecto escolar la escuela llevé a cabo las actividades

siguientes:

Como bien se ha sefialado uno de los espacios que se pueden ocupar para
coordinar trabajos de la escuela es el Consejo Técnico, de esta forma se
informé en este espacio sobre el significado del Proyecto Escolar, sus
posibilidades y las tareas que los profesores tendrian que realizar para su
disefio y desarrollo. Los profesores procedieron a informar sobre los problemas
mas frecuentes en los alumnos relacionados con sus aprendizajes y los
problemas de disciplina asi como la relacion con los padres, si bien la
informacion se proporcioné en el espacio indicado fue informal ya que no se

registrd en ningun documento formal.

El Consejo Escolar en esta escuela, ha funcionado basicamente para
resolver problemas relacionados con casos especiales como indisciplina
escolar, eventos de fechas especificas, cuestiones administrativas etc., por lo
que entre estos asuntos se trato lo relacionado con el Proyecto Escolar.
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De acuerdo con lo que se ha venido planteando el Proyecto Escolar
requiere de sensibilizar a los actores principales (maestros, autoridades
escolares y padres de familia) en la idea de disefiar un proyecto que favorezca
los aprendizajes escolares y resuelva problemas particulares de la escuela,
hablar de sensibilizacion implica no solo informar sino contemplar una
estrategia que incluya a los involucrados en el deseo e intencion de cooperar
para cumplir con los objetivos y metas de un proyecto que favorece a la
escuela como institucion, a los maestros y a los padres de familia en su

relacién con la escuela.

En el caso que se describe se informd sobre el proyecto al que se hizo
referencia al inicio del ciclo escolar y las autoridades se hicieron cargo del
trabajo de recuperar la informacion necesaria para el diagnoéstico y los

siguientes pasos del proyecto.

El director técnico elaboré y disefio del Proyecto Escolar y al parecer
recupero informacion de lo expresado por los profesores en las sesiones de
Consejo Técnico y sus propias percepciones y experiencia sobre la situacion

de la escuela para el diagnéstico.

Un diagndstico puede incluir experiencias y percepciones propias, pero
basicamente lo que se espera es informacion objetiva y confiable acerca de la
problematica escolar que facilite disefiar la estrategia mas efectiva para

resolver la problemética encontrada.

De acuerdo con la informaciéon presentada por las autoridades escolares se

determinaron tres problematicas fundamentales:

e Bajo aprovechamiento y rendimiento escolar
e Ausentismo

e Incumplimiento del material de trabajo

Es cierto que estos problemas se presentan en la escuela, sin embargo
debido a que no se conocié como se obtuvo la informacion tampoco puede

saberse la forma particular en que estos se reflejan en esta escuela.
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El diagnostico segun Veloz, J (2009). El diagnéstico de una situacion
particular requiere de una planeacion donde se indiquen los procedimientos
que seran utilizados para obtener datos fieles que ofrezcan elementos para
orientar estrategias que permitan posteriormente resolver una problematica.
Entre estos elementos se encuentran instrumentos como registros de

observacion, cuestionarios, entrevistas etc., que faciliten la obtencion de datos

En el caso que se presenta esta ausente una planeacion para llevar a cabo
un diagnostico, al parecer los datos obtenidos estan basados mas en la
experiencia y la percepcion particular de quién o quienes se encargaron del
disefio del Proyecto Escolar.

De lo que se ha podido recuperar, se cuenta con algunos datos que se

organizaron de la siguiente forma:

Fortalezas Debilidades

Docentes Padres de familia

Disposicion al trabajo Resistencia al cambio.

Compafierismo y solidaridad. Necesidades de trabajo de ambos
conyuges.

Ayuda mutua.

Falta de preparacion para colaborar

Compromisos y actitudes positivas. ..
con sus hijos en tareas.

Libertad de estrategias educativas por .. C
Transito constante de una institucion

parte de la directora general. .
educativa de alumnos.

Deseo de superacion de los maestros. .
P Falta de apoyo de padres de familia.

Falta de estimulos para que el _ . )
Inasistencia e impuntualidad

maestro avance en sus técnicas.

Falta de habitos de estudio.
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Estos datos se suman a la especificacion de la problematica sefialada lineas
arriba (bajo aprovechamiento y rendimiento escolar, ausentismo e
incumplimiento del material de trabajo), en este caso, al parecer se determind
que la causa de la problematica que enfrenta la escuela se debe al
comportamiento de los padres y en el caso de la escuela solo se establecen

fortalezas.

Es dificil encontrar resultados de un diagnéstico con solo dos categorias
(docentes y padres de familia) en el que solo uno de los actores sea la causa
de los problemas mencionados ya que generalmente en una institucién escolar
se conjugan una serie de factores que pueden provenir de diferentes ambitos y
en donde cada uno tiene responsabilidades en el actuar educativo. Este es
precisamente el valor del diagnéstico, saber la causa de los problemas para
poder establecer la estrategia mas adecuada para dar solucion a los mismos.

(Secretaria de Educaciéon Publica, 1999).

Con base en la informacion proporcionada por quienes disefiaron el
Proyecto Escolar de la escuela a la cual se hace referencia, se construyé una
estrategia que engloba cuatro &mbitos a saber:

e Ambito aula: Fortalecer las relaciones maestro — alumno, asi como
entre los mismos alumnos, para crear un ambiente agradable y de
cordialidad en el aula, que favorezca el proceso ensefianza —
aprendizaje, invitar algunos padres de familia a observar las clases
de sus hijos, especialmente cuando a ellos les tocara exponer.

e Ambito escuela: Establecer cordialidades entre maestros vy
directivos, asi como entre maestros; construir una relacion de
identidad con el centro educativo; fomentar la ayuda mutua para la
solucion de problemas comunes, de tal forma que el trabajo sea
menos pesado y mas provechoso y originar una oportunidad de
intercambio de ideas, en las reuniones de Consejo Técnico, que

permitieran obtener mejores resultados.
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e Ambito familiar: Sensibilizar a los Padres de Familia sobre la
importancia de la comprension y la ayuda a sus hijos en la
educacion; informar mensual y bimestralmente a los padres sobre los
avances de sus hijos y realizar reuniones de padres, maestros y
alumnos con la finalidad de convivir y fomentar la armonia, para
lograr mejores resultados.

e Ambito escuela — familia: Lograr que los padres de los alumnos con
caracteristicas diferentes y con menor indice de atencion, se
involucren cada vez mas en la educacion y atencion de sus hijos.

e Las metas propuestas que se plantearon en este proyecto fueron:
Lograr que la asistencia y un 80% de participacion de los Padres de

Familia tanto en la firma de boletas como a las juntas extraordinarias.

Las propuestas referidas surgieron, de un diagnéstico que presenta
carencias en varios sentidos ya que no hubo participacion de la comunidad en
la planeacion del Proyecto Escolar por parte de la comunidad educativa de la
institucién, de los resultados se observa una tendencia a trabajar con los
padres de familia porque al parecer, la falta de participacion de los padres tiene
como consecuencia fallas en los aprendizajes escolares, sin embargo al
presentar las propuestas el trabajo se dirige hacia varios ambitos incluida la
relacion con los padres de familia. Para quien escribe es importante hacer notar
que cuando no se tiene un diagnostico planeado con rigor las inconsistencias
en la estrategia son notorias, no facilitan un trabajo articulado y tampoco

fomentan en el profesorado una identidad con el proyecto.

Desde otro punto de vista una estrategia define el tipo de responsabilidades
y tareas que cada grupo (padres de familia, autoridades escolares y
profesores) debe asumir y lo mas importante planear como hacerlo y como
entregar los resultados para poder evaluar el trabajo comprometido en el

proyecto.
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La evaluacion es un proceso continuo a partir de determinados parametros e
indicadores, que determinan su valor aunque no solo es cuantitativa sino
también cualitativa y contextualizada. Las etapas de la evaluacion de la
alternativa para Veloz (2009) son: la determinacién de los objetivos de
evaluacion: recoleccién de la informacién, analisis de la misma y los resultados

y la realizacion de recomendaciones.

Finalmente el trabajo cotidiano del Consejo Técnico continué a lo largo del
ciclo escolar y no se observé un seguimiento del Proyecto Escolar. En cuanto
a resultados presentados, resulta dificil su interpretacion, debido a que esta
ausente la estrategia en la que se definen y jerarquizan los problemas con el fin
de determinar quién o quienes asumiran las responsabilidades surgidas del

diagndstico para el proyecto.

En mi experiencia como profesora de dicha escuela, los datos que se
ofrecen como resultado del diagndstico, si bien no son falsos, son imprecisos
ya que los maestros no participaron en el disefio, y los datos obtenidos para el
disefio del proyecto carecen de evidencias que solo podrian ser

proporcionados por los profesores (as) de dicha institucion.

El avance de un Proyecto Escolar comienza por la elaboracion del
diagnéstico en el que se obtienen evidencias de la problematica en la escuela,
para posteriormente planear la estrategia a seguir con base en la jerarquizacion
de la problematica y la definicion de responsabilidades y tareas para cada uno

de los actores educativos de la institucion.

Los resultados del proyecto presentado aluden a una problematica general
conocida en practicamente todas las escuelas, en este sentido no reflejan la
particularidad de la escuela uno de los objetivos del Proyecto Escolar, ya que
se relacionan los objetivos del Plan de Trabajo Anual y los programas de
estudio con las caracteristicas propias y necesidades especificas de cada
escuela. Entre los resultados que se presentaron, se alude al trabajo colegiado,

pero no se realiz6é un trabajo dirigido al disefio del proyecto referido.

42



Trabajo colegiado, significa planear reuniones con objetivos claros
que orienten el trabajo. Lo que se realiza en la escuela de
referencia son reuniones en las que la mayor parte del tiempo se
ocupa en planear los eventos del mes y resolver cuestiones
practicas que se van presentando, es importante resolver estos
asuntos, sin embargo, no queda tiempo para disefiar y dar
continuidad a un proyecto. (Secretaria de Educacion Publica,
2000 — 2001, pp. 21- 28).

La tarea de disefio es dificil de inicio, ya que requiere de una coordinacion
eficiente que contemple la apropiacién de la tarea por parte de todos los
responsables, y la funcion de las autoridades escolares adquiere importancia
porque se centra en la coordinacién de las actividades y en programas que

promuevan la apropiacion de la tarea por parte de los profesores.

No obstante la propuesta de la Secretaria de Educacion Publica de un
Proyecto Escolar ahora Ruta de Mejora, contempla un programa de
sensibilizacién para la aceptacion y apropiacion de la misma dirigido a las
autoridades escolares, se considera que los beneficios pueden ser muchos y
sobre todo plantea una forma nueva de trabajo, sin embargo, en la practica y
en el caso de la escuela de referencia, el trabajo realizado se orienta mas a
cumplir con un requisito burocratico que a lograr cambios en la dinamica

escolar.

La dinamica de la escuela requiere de una serie de tareas administrativas,
que si bien son necesarias pueden convertirse en un obstaculo para lograr
cambios, los maestros tienen que realizar una serie de tareas como:
Planeacién para las actividades civicas y recreativas, las evaluaciones
bimestrales, salidas extras curriculares etc. Se considera que para el disefio de
un Proyecto Escolar se tiene que destinar tiempo y trabajo y tal como ahora
trabaja la escuela los maestros tienen muy poco tiempo para involucrarse en

las tareas de disefio y planeacion.
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El trabajo del proyecto requiere de la coordinacion organizada de las
autoridades escolares, que involucre a los maestros en las actividades
requeridas y un compromiso para cumplir con las estrategias planteadas y
seguimiento del proyecto, esta tarea es esencial porque en su base se
encuentra el trabajo colegiado. Trabajar como un colegiado implica tener
objetivos claros y concretos para orientar las reuniones y optimizar el tiempo,
requiere también, una forma de trabajo donde se priorice el respeto y apertura
a la diversidad de ideas de tal forma que todos los profesores se sientan
incluidos y su experiencia se vea reflejada en el proyecto. La tarea no es facil
ya que implica cambiar formas de trabajo que obstaculizan la tarea. (Rivero

Turriza, s.f.)

Otro aspecto importante es lo referente a la cultura escolar, es decir a los
usos y costumbres en la escuela, la necesidad de un orden jerarquico, las
responsabilidades y tareas a cumplir y la calidad con que se realizan, es un
punto importante porque tiene que ver con la forma en que profesores y
autoridades se comunican y llevan a cabo la tarea. La fuerza de la cotidianidad
puede significar un obstaculo para los cambios que implica la construccion de
un Proyecto Escolar que se ve reflejada en una resistencia al cambio. (Acosta
Valdeledn y Aguirre Rueda, 2014)

Finalmente, se puede observar que en el caso de esta escuela hace falta
tener preparacion en la coordinacién de grupos y nociones fundamentales para
la construccion de un proyecto como el que se solicita a las escuelas, la
planeacién de un diagndstico, una estrategia, seguimiento y presentacion de
resultados para que esta tarea adquiera significado y sirva a la escuela para

mejorar los aprendizajes escolares.

44



CAPITULO IV

Contribucion pedagogica para el desarrollo del

Proyecto Escolar

El Proyecto Escolar, como se ha referido en capitulos anteriores tiene como
objetivo resolver la problemética particular que se presenta en la escuela en
cuatro ambitos fundamentales: ambito aula, &mbito escuela, ambito familiar y
ambito familia-escuela. Con base en la informacion obtenida a través de mi
experiencia, existen buenas intenciones para implementarlo, sin embargo, se
requiere del trabajo coordinado de maestros, autoridades escolares y padres
de familia. Para cada uno de los actores las tareas correspondientes deben ser

claras y llevarse a cabo con oportunidad.

Es precisamente este trabajo de coordinacién el que permitiria cumplir con
los objetivos del Proyecto Escolar, pero en la practica he observado carencias
gue impiden la comunicacion de los diferentes actores, en el caso que abordé
las autoridades escolares asumieron el disefio e implementacion del proyecto

sin cumplir con los objetivos y metas de este.

De acuerdo con lo anterior, se requiere de un programa de sensibilizacion
en el que cada uno de los actores se encuentre informado de las posibilidades
que ofrece el proyecto escolar y se establezca un compromiso en sus

respectivas tareas para el disefio del proyecto.

En lo que se refiere al ambito aula, la participacion de los maestros es
fundamental, se observa que ademas de desempeiiar su trabajo en el proceso
de ensefianza y aprendizaje de sus alumnos desarrollan trabajo administrativo
gue les deja poca oportunidad para participar en el diseiio y desarrollo de un
proyecto escolar por lo que en este capitulo, se pretende disefiar una
propuesta que facilite su trabajo y contribuya al diagnostico y desarrollo del

proyecto escolar.
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De los resultados obtenidos en el diagnostico realizado por las autoridades
escolares se concluyd que la falta de participacion de los padres de familia en
las tareas de sus hijos, el ausentismo y los problemas académicos en las
materias de matematicas y espariol principalmente es el factor principal de los

problemas en la escuela.

Basada en mi experiencia como profesora puedo sefialar que a pesar de
no haber participado en el disefio del proyecto, los maestros y los padres de
familia, los problemas sefialados existen y no solo en esta escuela, es un
problema generalizado. La importancia del Proyecto Escolar esta precisamente
en encontrar las caracteristicas particulares y ofrecer estrategias de
intervencidn orientadas la problematica especifica de esta escuela en

particular.

Es propésito de este capitulo hacer un ejercicio de organizacion con base
en las condiciones que exige un Proyecto escolar ahora llamado Ruta de
Mejora y los datos obtenidos de la escuela de referencia presentada en el
capitulo 3. Este ejercicio se realizara con base en las fases para el desarrollo

de un Proyecto Escolar:

4.1Sensibilizacion e invitacién a los maestros a participar en el

proyecto.

Como parte de los resultados obtenidos en el diagnéstico de la escuela
referida se observa que no se llevé a cabo un proceso de sensibilizacién con
los maestros, solo se realiz6 una reunion para informarlos de la necesidad de
entregar a las autoridades este documento, mi experiencia en la escuela es
gque muchos de los maestros en este plantel eran nuevos, es decir que, no
conocian la dindmica de la escuela, el resto de le los profesores nos
encontrabamos en la inercia del trabajo y con poco tiempo para participar en un

proyecto de esta naturaleza.
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Una propuesta para involucrar a los profesores en este tipo de trabajo,

requiere de la implementacién de un programa de sensibilizacion, que aborde

en primer lugar:

4.2

Temas y ejercicios que faciliten la relacién entre los maestros
estableciendo un clima de confianza para que los profesores
expresen sus ideas y se sientan escuchados. Como ya se decia
en capitulos anteriores, a la educacion basica se le exigen
muchas tareas y se le demandan resultados, por tal razén
cuentan con un tiempo muy limitado ya que tienen que cumplir
con tareas administrativas y académicas que demanda la escuela
en particular.

Esta etapa de sensibilizacion requiere de varias sesiones entre
otras cosas para establecer formas de comunicacion diferentes a
las que se venian practicando, conviene tener invitados que
apoyen en esta tarea lo que le permitirhd a los profesores entre
otras cosas salir de la rutina y de la inercia propia de la cultura

escolar.

Orientar la tarea de las reuniones hacia la Presentacion del
Proyecto escolar (ahora llamado Ruta de Mejora). La experiencia
en este tema es que son documentos, extensos y muy detallados
por lo que es importante preparar el tema con recursos

audiovisuales que faciliten la comprension y optimicen el tiempo

El diagnodstico educativo

Es fundamental que el Proyecto escolar tenga como base un

diagnostico, ya que permite a la comunidad educativa reconocer la situacion

actual de la escuela.

El diagndstico es una evaluacion cuantitativa y cualitativa, teniendo como

propadsito identificar y jerarquizar los problemas en los cuales es necesario

intervenir para mejorar la gestion pedagodgica escolar y comunitaria.
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El consejo Técnico Escolar es la instancia responsable de la elaboracion
del diagnostico, para ello se requiere del trabajo en equipo y escuchar la
opinion de la comunidad escolar, esta practica permite hacer un
reconocimiento colectivo de las dificultades que enfrenta la escuela y ofrece

mejores resultados en el aprovechamiento escolar del alumnado.

Se elabora a partir del planteamiento de problemas. Un problema
es una situacion que dificulta u obstaculiza el logro de los
objetivos educativos. Es importante que la escuela considere que
el detectar un problema implica poner en marcha diversas
actividades para resolverlo, plantear metas y construir indicadores
que permitan evaluar los avances a partir de lo inicialmente

planteado. (Secretaria de Educacion Publica, 2004, pp. 17-18).

En todo diagndstico educativo es necesario tener en cuenta las
herramientas y técnicas adecuadas para poder realizarlo ya que se
necesitan recursos para poder analizar el contexto y asi poder determinar si
es necesario 0 no tener que reorientar la direccion de la funcién educativa

del centro escolar.

El diagnéstico siempre aporta informacion relevante y de gran
importancia para poder saber la realidad de la institucion escolar, para
saber si se deben mejorar las lineas internas y saber exactamente qué esta
fallando para no alcanzar los objetivos del centro. Solo de este modo se
lograra desgranar lo que ocurre y asi poder encontrar las respuestas y las
soluciones necesarias para poder mejorar aquello que esté fallando dentro
de un centro escolar. Nunca se debera mirar hacia otra parte puesto que

entonces estariamos poniendo en peligro la calidad educativa de la escuela.
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El objetivo final del diagndstico es encontrar las posibles deficiencias y
mejorar la educacién en todas sus vertientes dentro de un centro
escolar. La organizacion, la forma de trabajar los profesionales y todo lo que

atafie el centro educativo sera objeto de valoracion.

En el diagndstico se debe investigar y analizar el nivel de logros
que tiene una institucién educativa de acuerdo a su estructura y
ademas determinar los elementos que alcanzan, los que estan por

alcanzar y los que son objetivos por cumplir. (Veloz, 2009)

El proposito principal es mejorar la calidad de la educacion y saber el
estado actual en el que se encuentra la escuela, asi como los logros
educativos de los alumnos, para poder entender cuales son sus fortalezas y

debilidades, asi como las causas que expliquen esa situacion.

El diagnéstico siempre aporta informacion relevante y de gran
importancia para poder saber la realidad de la institucion escolar,
para saber si se deben mejorar las lineas internas y saber
exactamente qué esta fallando para no alcanzar los objetivos del
centro. Solo de este modo se lograra desgranar lo que ocurre y
asi poder encontrar las respuestas y las soluciones necesarias
para poder mejorar aquello que esté fallando dentro de un centro
escolar. Nunca se debera mirar hacia otra parte puesto que
entonces estariamos poniendo en peligro la calidad educativa de
la escuela. (La importancia del diagnostico escolar en las

instituciones educativas, 2015, parr. 4).
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4.3 Disefio de un proyecto escolar

A partir de los objetivos que la escuela se plantea, segun los resultados
obtenidos del proceso de diagndstico, reunir a los profesores para dar a
conocer el trabajo que se llevara a cabo para fortalecer las estrategias que
logren superar las debilidades encontradas.

Las metas y los objetivos serdn organizados de manera cronoldgica, de
manera que se puedan ir alcanzando a lo largo del ciclo escolar. Los logros y
obstaculos seran informados en talleres periddicos entre los miembros de la

comunidad educativa.

Los talleres se realizaran de manera mensual coordinados con las fechas de
Consejo Técnico, ya que el Proyecto escolar debe ser el lineamiento rector
para todo el trabajo referente al aprendizaje de los alumnos, es un error
considerar al Proyecto Escolar como un agente externo 0 requisito
administrativo en materia educativa. ElI Proyecto Escolar coordinado con el
Plan de Trabajo es una base para el docente en cuanto a los contenidos

requeridos para el nivel escolar.

La relacién con los padres de familia sera entre maestros y directivos en
coordinacion con las fechas de firma de boletas, se trabajara en reuniones
informativas para darles a conocer sus tareas en el apoyo de los procesos de
aprendizaje que sus hijos estén llevando a cabo, asi como demostrar las

fortalezas obtenidas en cada una de las areas trabajadas en sus hijos.

Con la finalidad de tener registradas las necesidades y los avances se
sugiere que al poner en marcha el Proyecto escolar se elaboren este tipo de
instrumentos (tablas) para los cuatro ambitos fundamentales: ambito aula,
ambito escuela, ambito familiar y ambito familia-escuela.
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Diagnostico Alumnos

Categorias

Problemas

Necesidades

Quienes aportan

Datos

Aprendizajes

escolares

Conducta

Escolar

Recursos

Materiales

Estas tablas son un instrumento que facilitard a los maestros identificar las

problematicas de la escuela, asi como proponer soluciones a las mismas.

Nombre

Problema

Materia

Descripcion

Que se necesita

Escuela para padres

Teniendo este tipo de herramientas resultara sencillo recuperar la informacion

para llevar el seguimiento del Proyecto Escolar.
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Escuela

Categorias Problemas | Necesidades Quienes
atienden
Relacion
Maestros

Relacién alumnos

Tareas administrativas
maestros

Para obtener la informacién necesaria de los alumnos es importante que este

registro que muestra la tabla se realice al inicio del afio en la primera reunion

con los padres.

Familia

Relaciones

Problemas

Necesidades

Quienes
atienden

Relacién maestro

Alumno

Relacion maestro padres de
familia

Relacion autoridades padres de
familia

Cooperacién padres de familia

Demandas de padres de familia
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4.4 Seguimiento y Evaluacion

En este paso del proyecto se constatara si las actividades y los
compromisos han sido cumplidos segun lo acordado, esto se vera reflejado en
los avances de los aprendizajes de los nifios por lo que es importante hacer
hincapié a los padres de familia que sus tareas son importantes para lograr, en

conjunto las metas establecidas.

Una manera de llevar el registro de las actividades que se estan trabajando
es elaborar un cuadro calendarizado, asi el seguimiento sera mas facil de
revisar, y verificar si todos los actores estan cumpliendo con sus respectivas

tareas, también sirve como evidencia para realizar la evaluacion.

El seguimiento permite recuperar informacion para evaluar tanto el proceso

generado como los resultados del Proyecto Escolar.

Con estos cuatro aspectos desarrollados se puede dar inicio al cambio, y a
la deteccion de los avances de cada escuela, asi como corregir lo que no
funcione, para implementar nuevas acciones que permitan mejorar la calidad
de la educacion de los alumnos. Es decir, son la base para la elaboracion del

Proyecto escolar.

Con el propésito de involucrar a toda la plantilla docente para resolver los
problemas de la escuela, mejorando los @&mbitos educativos y que no sea un
trabajo de carga administrativa sino que se elabore de una manera practica y
sencilla, llevando un seguimiento en la forma de trabajo, de esa manera lograr
un beneficio conjunto.
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CONCLUSIONES

El Proyecto escolar en México es un planteamiento de la Secretaria de
Educacion Pdblica, su objetivo principal es promover una forma de
organizacion y funcionamiento de las escuelas, mediante el establecimiento de
un diagnostico particular, en donde cada participante de la comunidad
educativa tendra una dinamica de interrelacion, basada en su responsabilidad
individual y siempre con el objetivo de elevar los niveles de la calidad

educativa.

La inquietud por desarrollar esta investigacion surgié de mi acercamiento
al Proyecto escolar asi como de mi trabajo en diferentes escuelas primarias
privadas, que contaban con poco interés por desarrollar un Proyecto Escolar,

por diferentes factores en las actividades docentes.

Al presenciar la forma en que se desarrollaba un Proyecto Escolar me pude
percatar de la manera en que se elaboraba, quién lo realizaba y cuéles fueron
sus beneficios y sus dificultades. En mi papel como docente traté de superar
las dificultades que surgieron al querer implementar un proyecto, tales como
lograr que se trabaje en un ambiente armonico, colectivo y cooperativo, que dé
mejoras a los aprendizajes de los alumnos, que es el principal interés como

maestros y en este caso como pedagoga.

Con base en lo expresado a lo largo de esta investigacion puedo decir que
con los datos ofrecidos y mi experiencia como profesora de la escuela referida,
el Proyecto Escolar implementado tiene carencias en su construccion, se
puede decir que poner en marcha un proyecto de esta naturaleza puede tener
muchos beneficios, sin embargo, un obstaculo para su operaciéon puede ser la
propia dinamica de la escuela, me refiero a como resuelven en lo cotidiano los

problemas.

Se observa por ejemplo que el espacio para exponer y resolver problemas es el
Consejo Técnico, que se lleva a cabo cada mes, el tiempo para disefiar un

proyecto requiere de una temporalidad mayor, por lo menos en la primera fase
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del trabajo, por otro lado el compromiso de todos los involucrados es
fundamental, el disefio de un proyecto requiere de un trabajo colegiado en
donde se analicen los problemas de la escuela y se propongan formas de
solucionar estos, para ello se necesita un espacio y tiempo exclusivo dedicado
solo a este aspecto, lo que en la escuela se dificulta debido a los preparativos

de otras actividades que consideran mas importantes.

Para llevar un registro ordenado de las actividades, asi como de las
problematicas y varios aspectos que se deben rescatar al poner en practica el
Proyecto Escolar, en el capitulo 4 se proponen unas tablas universales que
facilitaran al profesor la recopilacion de datos.

Como se ha referido en este trabajo, el Proyecto escolar tiene como objetivo
resolver la problematica que se presenta en la escuela de manera particular en
cuatro ambitos fundamentales: &mbito aula, &mbito escuela, ambito familiar y
ambito familia-escuela. Basandome en mi experiencia laboral y en el trabajo
que presento, considero que existen buenas intenciones para la
implementacion del Proyecto Escolar, sin embargo, hace falta el compromiso
y trabajo coordinado de maestros, autoridades escolares y padres de familia,
asi como brindar la informacién y capacitacién necesaria para cada uno de los

actores.

Es necesario concientizar a los docentes que un Proyecto Escolar es mas
que hacer cumplimientos administrativos. Trabajar en colegiado e involucrar a
toda la plantilla docente para que haya un seguimiento en la forma de trabajo y
se vea los progresos al trabajar de esa manera. Como se ha abordado en el
trabajo cada actor involucrado en la vida escolar es importante para que los
beneficios se logren en conjunto, solo se podran llegar a las metas mediante el

cumplimiento de las tareas individuales y grupales de cada sector.

La correcta elaboracién y puesta en practica del Proyecto Escolar permitiria
resolver los problemas de cada escuela de manera autbnoma y participativa,
ya que dara la pauta para la toma de decisiones y el mejoramiento de los

ambitos educativos, conformados por maestros, padres de familia y alumnado.

55



En 2013 se realiz6 una reforma educativa que cambi6é el concepto de
Proyecto Escolar por la llamada Ruta de mejora, actualmente esta es la linea
rectora en las escuelas primarias, su principal objetivo es mejorar los
aprendizajes de los alumnos. Asi como su antecesor el Proyecto Escolar, la

Ruta de mejora plantea la organizacion de las acciones del colectivo escolar.

En apariencia ambas planeaciones parecen iguales, pero como se pudo
apreciar existen mecanismos diferentes el Proyecto Escolar es una estrategia
que lleva a los maestros a replantear sus actividades en corto, mediano o largo
plazo, a diferencia en la Ruta de Mejora se hacen las adecuaciones al
término del ciclo escolar, segun los logros obtenidos durante el proceso y

desarrollo de las estrategias implementadas durante el afio.

Quedan muchas cosas por poner en practica asi como comprobar su
eficacia, ya que este proyecto dejé de tener importancia para dar paso a las
nuevas exigencias de la educacion, los retos mundiales actuales exigen cada
vez mayores estandares en la calidad educativa de los alumnos, pero muchas
de las exigencias seran dificiles de cumplir, si no se comienza a trabajar con el
personal educativo, alumnos y padres de familia en conjunto, el Proyecto
escolar dicta los lineamientos para resolver las probleméaticas particulares

dentro de las escuelas.
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