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CAPITULO |
DEFINICION DEL OBJETO DE ESTUDIO

A. Seleccién del Tema.

El presente ensayo se desarrollard en el nivel de educacidn
primaria, donde se desempefia el trabajo como miembro de la Mesa

Técnica en la zona escolar XITI del sector rural.

Se pretende analizar la labor del asesor tdécnico a nivel
primaria, quien bisicamente se concreta a realizar actividades de
tipo administrativo, lo que a nuestro juicio es una contradiccidn
respecto a las funciones que corresponde a los asesores de las

mesas técnicas.

El trabajo que corresponde a un integrante de una Mesa
Técnica, deberia estar relacionado con la asesoria a maestros de
educacidn primaria. Sin embargo la tarea que se les asigna
corresponde a la de auxiliar administrativo, Ya que se vinculan

mas con tramites escolares de este tipo como: permisos,

incapacidades, distribucidén de material informativo, distribucidn

de pruebas, etc.

Es importante el apoyo que puede brindar la oficina de
Servicios Coordinados de Educacidn Publica con relacidn a los
asesores técnicos, ellos mismos manifiestan que no exXiste <1

nombramiento que los acredite como tales.



Por eso se debe integrar una verdadera asesoria técnica
auxiliada por las diferentes dependencia encargadas de capacitar y
actualizar a los asesores, quienes a la vez se han de convertir en
multiplicadores de los cursos recibidos ¥ en consecuencia, la
unificacidén de criterios que permitan la superacidn del nivel
educativo. Los fines vienen a ser los mismos, se enfocan
principalmente a la actualizacidn en todas 1las areas, a encontrar
vinculos entre el proceso pedagdgico y los avances de la ciencia Y
la tecnologia, tratando de lograr una educacién de calidad,

coordinada entre el asesor, el maestro Yy el alumno.

B. Delimitacién.

El trabajo disehado para asesores técnicos por la
Secretaria de Educacidn Publica es nmuy amplio y dificil de llevar
a la practica, sobre todo en una zona escolar que cuenta con 178
maestros, de los cuales 140 son profesores de grupo, 7 son
maestros de actividades culturales, 5 maestros sin grupo, 14 son
directores sin grupo, 9 son directores con grupo y 3 son
subdirectores [Anexo 1]. Todos estos maestros se encuentran
distribuidos en 23 escuelas que se ubican en una 2zona que
comprende desde el poblado Gonzdlez Ortega y colonia Mariano
Abasolo, hasta terminar en el ejido Mérida, en el wvalle de

Mexicali. De estas escuelas, tres de ellas son de turno vespertino

[ Anexo 21].

Haciendo una comparacidén entre las diferentes escuelas de



la zona, se puede apreciar gque el medio donde se encuentran,
presenta condiciones de trabajo muy disimiles. Si en cambic se
toma como referencia el aspecto econdmico, algunas de ellas
cuentan con parcela escolar, lo cual les permite disporier de

material de apoyo para su centro escolar.

El medio es un factor determinanate para que los padres de
familia puedan (o no) proporcionar lo indispensable a sus hijos
como: una buena alimentacidn y vestido adecuado para que los ninos
asistan a la escuela. En algunos casos, los alumnos son retirados
de la escuela para ser llevados a trabajar al campo, esto se debe
a que las familias no poseen una adecuada estabilidad econdmica y
Se ven necesitados de trasladarse a los poblados mas préximos que

les proporcionen condiciones de trabajo.

Los padres de familia del &rea rural, no pueden compararse
con los de la ciudad, porque la mayoria de ellos no cuenta con una
preparacidén académica adecuada, lo cual no les permite auxiliar a
sus hijos con los trabajos que realizan en la escuela; sin
embargo, les brindan el apoye para que continden sus estudios vy
procuran acercarse a los maestros y directivos, asistiendo a las
reuniones convocadas por los mismos, tratan de cooperar dentro de
Sus posibilidades para mejorar su comunidad Y se unifiquen en las

tareas destinadas a beneficiar las escuelas.

En cuanto a los 155 maestros que se encuentran adscritos a

esta zona, todos ellos son egresados de las escuelas normales, 5



de ellos son titulados de la Universidad Pedagdgica Nacional, 18
cuentan con estudios de licenciatura pero sin titulo, y 12 cuentan
con estudios de Normal Superior. La mayoria han asistido a cursos
Cconvocados por la Secretaria de Educacidn Publicad sobre el
Programa para la Modernizacidn Educativa y seminarios para
desglosar el programa vigente de educacidn primaria coordinados
por la inspeccidén escolar, en los cuales participan los maestros
en las diferentes dreas. De acuerdo a sus inquietudes, exponen sus
puntos de vista, colaborando con su experiencia a resolver los

problemas que tienen dentro del aula.

Sin embargo el trabajo que se ha venido realizando es
limitado si se toma en cuenta que, son muchos los cambios surgidos
con el ajuste del programa vigente [1989-19941; actividades que
conducen al propdsito fundamental de revisar contenidos, renovar
métodos, articular niveles y vincular procesos pedagdgicos. Esto
permite establecer correlaciones entre las 4dreas, proporcionando
economia y esfuerzo, tanto en la preparacién del trabajo docente
como en su ejecucidn, ademds de contribuir al tratamiento de las
areas de educacidn tecnoldgica, educacidn artistica Y educacidn

para la salud, que con frecuencia son marginadas.

Por eso consideramos que el trabajo de las Mesas Técnicas
debe estar dirigido bdsicamente a lograr el andlisis de 1la

actualizacidn educativa, sus reformas y ajustes.

La Subsecretaria de Apoyo Técnico de la Secretaria de



Educacidn Pudblica, debe ser 1la encargada de coordinar el trabajo
con los asesores de las mesas técnicas en las zonas escolares &

nivel primaria y los centros educativos que componene dichas zonas

escolares.

C. Justificacion.

Al. egresar de la escuela Normal, el profesor principiante
desconoce el funcionamiento Y los recursos con los que deben
contar los centros de trabajo como: el servicio de asesoria de las
Mesas Técnicas; ya que estos se han limitado a citar a reuniones a
maestros que atienden el primer ciclo escolar para analizar vy
asesorar su trabajo, constatar y recomendar el uso del metodo

global de andlisis estructural.

No contar con una asesoria adecuada Yy tener inquietudes como
profesora de nuevo ingreso, ha propiciado nuestro deseo de conocer
el trabajo que realmente se lleva a cabo en las Mesas Técnicas por

los asesores de las diferentes Zonas escolares.

Asi nos hemos planteado 1las siguientes interrogantes:
Jrealmente es necesaria la asesoria con maestros que cuentan con
mids de 20 afios de servicio?, iSera necesaric brindar asesoria a
maestros titulados de la Universidad Pedagdgica Nacional y Normal

Superior?, ,de qué manera se puede brinda una mejor asesoria a los

maestros de grupo?



Preguntas como las anteriores, hacen que surja nuestra
inquietud por elaborar un trabajo en el que se analicen Jlos
diferentes puntos de vista ace}ca del trabajo de asesor técnico.
Los docentes coinciden en que deberia haber cursos de
actualizacidén educativa (Modernizacidn Educativa), que logren
orientar y unificar puntos de vista con relacién al trabajo que se
viene realizando dia con dia en el saldn de clases y fuera de
ellos, en la direccidén del proceso enseflanza-aprendizaje.
Especialmente importante resulta que las asesorias se orienten
principalmente al trabajo que el docente realiza en el grupoc, pues

es ahi donde repercuten los resultados que se obtienen. Si los

resultados son positivos, el trabajo se reflejarda en forma
ascendente y si es lo contrario, seran resultados en forma
descendente.

Consideramos que el andlisis y las reflexiones con respecto
al trabajo que realizan las Mesas Técnicas es valioso, porque
permiten percatarnos qué tanto se ha aportado Yy en qué forma se
puede mejorar el apoyo que se brinda a las diferentes escuelas de

la zona escolar XIII.

Los resultados que logremos obtener al llevar a cabo este
andlisis, redundaran en una mejor ubicacidén de los maestros

asesores con el trabajo que deben realizar en coordinacidn con las

Jjefaturas de sector.

Las reflexiones sobre el andlisis del trabajo que realiza



el asesor técnico, son importantes porque convergen en
recomendaciones para una mejor capacitacidn de los asesores, que
conduce a un mejor logro de los objetivos que se propone el
proyecto estratégicoe No. S de los Servicios Coordinados de

Educacidén Publica.

Al observar de cerca el trabajo que desempefia la zona XIII
de educacidn primaria en el sistema federal desde hace 8 afos, es
perceptible que las actividades de la Mesa Técnica se centran en
lo administrativo, en un marco rutinario en el que no existen
cambios notorios; el trabajo que se realiza como asesor técnico en
realidad es muy limitado. Es hasta el ciclo escolar 1989-1990,
cuando la labor de las Mesas Técnicas se transforma a causa de la
necesidad de coordinar el Programa para la Modernizacidén
Educativa, el cual presenta un cuaderno de ajuste al programa
vigente de educacidén primaria, lo cual obliga a tener que elaborar
los ajustes requeridos en cada grado y en cada drea de
aprendizaje, para lograr que cristalicen en un producto puesto en
manos de los maestros. Resulta de trascendental importancia 1la
participacidén de los docentes en las reuniones de cada mes
durante los ciclos escolares 1989-1990 Yy 1990-1891, intentando

agotar las unidades que conforman el programa escolar.

El trabajo que se pretende realizar, se justifica sobre
todo por estar dirigido a la atencidn del aspecto educativo del

servicio de asesoria técnica.



El tiempo que se puede invertir en un trabajo de esta
naturaleza, depende directamente del esfuerzo que se le dedique vy
de la disponibilidad de las dependencias responsables para
proporcionar la informacidn y materiales necesarios Yy suficientes

para el andlisis del servicio de asesoria técnica.

Sin embargo estamos conscientes de que muchas inquietudes
relacionadas con el tema que se trata, pueden quedar solamente
como planteamientos. Sin embargo el pensar positivamente ¥
observar los cambios que han surgido en educacidn primaria
Cajustes a los programas vigentes), alienta para poder manifestar
nuestras inquietudes y esperar que en verdad se realice una

asesoria técnica completa a nivel primaria Y preescolar.

La experiencia que poseemos puede ser minima, sin embargo
coordinando nuestro trabajo e integrando los grupos de maestros en
los diferentes grados y 4dreas, se pueden obtener resultados
positivos para lograr los objetivos planteados en los programas de
educacidn primaria, que reflejarin los diferentes puntos de vista
respecto al trabajo que se efectuard en las aulas al poner en

maracha las modificaciones Cajusted a la practica docente.

Las dudas y descrientaciones que se han tenido con respecto
al trabajo para mejorar la calidad de la 1abor como asesora de la
Mesa Técnica, han orientado nuestro interés por hacer un andlisis

del verdadero trabajo que deben desempenar los asesores técnicos.



D. Objetivos.

Entre algunos de los objetivos fundamentales que nos hemos
propuesto con la realizacidn de este trabajo, se encuentra el
deseoc de que las reflexiones del presente documento, permitan al

docente:

¥ Identificar 1la argumentacidn que sustenta 1la planeacidn

de una asesoria técnica en educacidn primaria.

% Analizar las funciones de una asesoria técnica.

¥ Obtener conocimientos que favorezcan positivamente la

labor de asesoria técnica.
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MARCO DE REFERENCIA



CAPITULO 1I
MARCO DE REFERENCIA

El trabajo que se realiza como integrante de la mesa
técnica se desarrolla en la zona escolar XIII perteneciente al
darea rural y sector No. 2 del sistema federal, cuenta con 23
escuelas de las cuales 8 son consideradas wurbanas por estar
situadas en los limites de la ciudad Y su valle, 20 laboran en el
turne matutino y 3 en turno vespertino, todas son de organizacidn
completa. El personal docente adscrito a la Zona escolar esti
integrado por 178 maestros, de los cuales 140 son profesores con
grupo, 7 son maestros de actividades culturales, 9 directores con

grupo y 3 subdirectores.

Las personas de las cuales depende el trabajo que se
realiza como integrante de la mesa técnica es primeramente, 1la
inspectora escolar, que a la vez depende de la jefatura de sector
No. 2, quienes procuran seguir los lineamientos Y normas
establecidas por la Direccidn Federal de Educacidn y los Servicios
Coordinados de Educacidn Publica. Entre las funciones que
desempetnian se encuentra la del trabajo que realizan en las
escuelas los directivos y el personal docente, respecto a las
actividades desarrolladas pPara lograr los programas de accidn que
ellos mismos se han seflalado como meta. Para lo cual se efectua
una distribucidén del trabajo entre las cuatro personas que
integran la mesa técnica, procurando atender las necesidades que

presentan los diferentes planteles de esta zona escolar. Para ello
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se hace un estudio previo de las mismas, integrando un concentrado
del personal docente Y70 administrativo, de libros de texto,
auxiliares didacticos, etc., que hacen falta en la zona de acuerdo
a los planes e informes presentados por los directivos de las

escuelas que componen la zona escolar.

También la inspeccidn escolar es un enlace entre los
Planteles y los érganos de la Direccidn Federal de Educacidén a
través de la Jefatura de Sector No. 2, se encarga de facilitar los
tramites administrativos Y evitar que los directivos descuiden el
trabajo que se realiza en los centros escolares. Asi los asesores
técnicos realizan parte del trabajo programado por ellos en el
aspecto administrativo, coordinados por la inspectora. La
acompafian en las visitas de caracter formal e informal que
realiza a las escuelas, Y aprovechan para distribuir material de
informacién, documentos, formatos, convocatorias, etc., que se
tengan pendientes en las escuelas. También se recogen las
calificaciones de las unidades evaluadas, informes estadisticos,

trabajos de los nifios que participan en los diferentes concursos

convocados por la SEP, etc.

En el aspecto técnico pedagdgico, se han venido realizando
seminarios para los maestros por grados, en la primera semana de
cada mes agotando las ocho unidades. Participan todos los maestros
con sus dudas, inquietudes, deseos, habilidades. En estos
seminarios se ha hecho un desglose del programa, para adaptarlo al

ajuste del Programa de Modernizacidén Educativa 1989-1094,
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previamente se proporciona a los maestros formas para registrar
sus dudas, las que llevan a los Seminarios y asi se agiliza el

trabajo del dia.

Como se puede apreciar, el contexto en que se realiza el
trabajo es muy amplio Y las relaciones laborales se desarrollan
con muchas personas en forma ascendente Y descendente:; esto sirve
principalmente para constatar e informar a las autoridades
por medio de la inspeccidn escolar sobre las necesidades que
presenta el nifio. Por medio de los maestros es como se puede
conocer y llegar al fondo de los problemas debido al enlace que

debe prevalecer entre la escuela Y Su comunidad.

Para dar a conocer las condiciones en que se encuentran 1as
escuelas de la XIII zona escolar, se expone un panorama de las
escuelas mismas, que se encuentran dispersas y para diferenciarlas

Se presentan en tres grupos CAnexo 3).

Grupo No. 1. Escuelas urbanas que se encuentran en el 3Srea
rural.
Grupo No. 2. Escuelas que cuentan con parcela escolar.

Grupo No. 3. Escuelas con menor cantidad de alumnos.

Crupo No. 1 ' Grupo No. 2
Esc. J. Gonzilez Ortega. Esc. Mérida.
Esc. Niflo Artillero. Esc. Joaquin Garcia.
Esc. Francisco J. M4jica. Esc. Tehuantepec.
Esc. 27 de Enero. Esc. Rafael Chivez.
Esc. Diego Rivera. Esc. Emiliano Zapata.
Esc. Juana Inés de la Cruz. Esc. Obreros y Campesinos.
Esc. Marliano Garcia G. Esc. Juan Vélez.
Esc. Mariano Abasolo. Esc. Mirtires del Agrarismo.
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Grupo No. 3
Esc. Emilio Ramos Cruz.
Esc. Leonardo Bravo.
Esc. Vicente Guerrero.
Esc. México.
Esc. Solidaridad Campesina.
Esc. Emiliano Zapata
Esc. Felipa V. Vda. de Arellano.

A. Grupo No. 1

Distribuidas en esta forma, se puede decir que en el grupc
1 estdan ubicadas 8 escuelas urbanas que pertenecen a la zona
rural, 2 de ellas con truno vespertino y 5 de las mismas son
relativamente nuevas en la zona pues cuentan con 3 o menos afos de
haber sido creadas, su organizacidn es completa; sin embargo, una
de ellas no cuenta con edificio escolar propio, cabe afirmar que
de las 5 escuelas que se mencionan como de nueva creacidén, se ha
palpado la buena disposicidén de los padres de familia para
colaborar en las actividades realizadas en la comunidad, son
personas cuyo nivel econdmico no es alto Y son consideradas de
nivel econdmi co medio. El 30% de los trabajadores son
profesionistas, el 60% se dedican a algdn oficio y el 10% son
empleados dnicamente. Mantenerse en ese nivel les da 1la
oportunidad de poder auxiliar a sus hijos en los problemas
educativos y asistir a las escuelas para enterarse de su
aprovechamiento vy comportamiento; sin embargo hay padres de

familia que en todo el cicle escolar no son conocidos por los

maestros.

También hay padres que constantemente se encuentran dentro

14



de las escuelas, porque pertenecen a la mesa directiva de padres
de familia y quieren Supervisar el trabajo que se realiza en

ellas, equivocando la labor que les corresponde.

La clase social en 1la que se ubican los maestros del Crupo
1, es considerada media-alta ya que 1la mayoria de ellos obtiene
otros ingresos pPor dedicarse a actividades ajenas al magisterio:
cuentan con negocios particulares, desempenan otras profesiones o

realizan algun oficio extra, tanto el €Sposo como la esposa.

Las relaciones que guardan estas escuelas con la comunidad
€n que se encuentran son de respeto y cordialidad para evitar
problemas de otra naturaleza. Como ya se menciond, la mayoria de
las escuelas de este grupc son relativamente nuevas, debido a que
en estas comunidades fueron construidas nuevas viviendas de
interés social recientemente, por medio de instituciones como
INFONAVIT. Las familias procedian de todos los rumbos de la ciudad
de Mexicali, asi que sus caracteristicas son muy diferentes
respecto a su habitat sociocecondmico. No es posible lograr el
mismo tipo de entendimiento con los padres de familia que radican
en la comunidad, debido a SU origen esas colonias conocen las
carencias por las que han pasado las escuelas desde sus inicio,
los que acaban de llegar y desconocen 1las pPrivaciones anteriores,

no tienen el mismo interés Y carifio a su comunidad.

Los maestros en estas comnunidades tienen rel aciones

formales con los Padres de familia, debido a que ellos no radican

15



en ellas y tienen otros intereses (econdmicos), se concentran en

realizar su trabajo conforme a lo que ya esti establecido.

Las actividades que realizan las escuelas de este grupo se
coordinan con los padres de familia, que son los que aportan su
cooperacidn tanto de trabajo como econdmica para llevarlas a cabo,
tales como: rifas, kermesses, reinados, funciocnes, etc., Ya que no
se cuenta con ingresos econdmicos por parte del sector oficial
para el mantenimiento de los planteles escolares y como se indica
anteriormente algunas son de nueva creacidn, por tal razén tienen

mds necesidades y son las que realizan mds actividades.

Estas escuelas no tienen mucho movimiento interno de
perscnal en la zona, por ser las escuelas mis cercanas a la
ciudad; sin embargo el 50% de los maestros que se encuentran en
ellas, solicitan cambio de adscripcidn al centro de la ciudad, por

asi convenir a sus intereses.

B. Grupo No. 2

El grupo No. 2 lo forman 8 escuelas con caracteristicas
similares, todas ellas cuentan con parcela escolar, sin embar go
las condiciones econdmicas son diferentes sobre todo porque no
cuentan con la misma cantidad y tipo de tierra yYa que se
encuentran en diferentes ejidos del wvalle. Sin embargo en todos
los casos se otorga el mismo porcentaje para el fondo educativo vy

un 25% a cada escuela del ingreso total de la cosecha, perc no

16



debemos ignorar que las necesidades de cada institucidn son

distintas por lo tanto sus gastos también.

La primera de las 8 escuelas esti ubicada en el ejido Islas
Agrarias *°‘A’’ a una distancia de 12 Km de la ciudad de Mexicali,
Y la mds alejada se encuentra hasta el ejido Méerida a 45 kn.
Ambas se ubican al este de Mexicali, 1la Ultima escuela cuenta
con medio de transporte propio para que los maestros no tengan
problemas en su traslado al ejido, ya que no hay transporte
colectivo que lleve al lugar, esto favorece econdmicamente al
personal porque no tienen necesidad de utilizar su automdvil. Como
se puede apreciar, tiene sus ventajas trabajar en dreas retiradas
de la ciudad como es este caso, la escuela cuenta con todos los
servicios; el resto de las escuelas estan consideradas
estadisticamente como rurales Y no existe transporte para llegar a
ellas. Ese es uno de los motivos que ocasionan inasistencias,
retardos, desercidn tanto en los alumnos como en los maestros: aun
cuando la mayoria de los personales cuenta con automdvil
particular ‘que utilizan rotativamente para trasladarse a la
escuela. De todas formas no faltan problemas que se presentan en
el trayecto a los centros de trabajo, lo que ocasiona algunos de

los problemas mencionados.

El 90% de las familias de esta comunidad se sostienen del
producto de la agricultura, en los lugares en que habitan se
dedican a trabajar tierras rentadas, propias o de quienes cuentan

con grandes extensiones de tierra. La produccidn de las tierra
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tiene sus altas y sus bajas, y la dependencia de las variaciones
en los precios de garantia al momentoe de vender las cosechas,
ocasiona que la utilidad también varie Y esto afecta el
funcionamiento de las escuelas. Por otro lado, como muchos
campesinos se dedican a trabajar en los poblados en que se va
levantando la cosecha Calgoddn, hortalizan, etc.), se ven en la
necesidad de ir cambiando de domicilio lo que afecta 1la calidad
del servicio educativo. Las condiciones de operacidn de las
escuelas depende de como les vaya con la cosecha de la parcela
escolar porque de ahi un 23% se destina al fondo educativo, que

viene a representar un apoyo para las escuelas de bajos recursos.

Se afirma que la clase econdmica social de estas
comunidades no se considera baja, porque cuenta con un terreno
extenso de cultive que le permite llevar un tipo de vida
desahogada, aunque es obvio que en toda vida de campo existen
carencias de otro tipo como: ausencia de dreas de esparcimiento
familiar y deportivas, centros de educacidén superior, bibliotecas,
museos, etc. Todo esto afecta las posibilidades de preparacidn
profesional de los sujetos en instituciones de educacidn superior
Y ©en consecuencia, la oportunidad de elevar el nivel cultural vy
econdmico de la poblacidén. En el medio rural las escuelas tienen
relaciones de tipo formal e informal con las autoridades ejidales,
yYya que se constituyen en el medio que les permite lograr una
Superacidén tanto econdmica como cultural. Aparte, los maestros
rurales, tienen formas diferentes de trabajo respecto a

los maestros de 1la ciudad; algunos maestros radican en la
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comunidad lo que les permite que las autoridades y los directivos

escolares se organicen Para realizar actividades coordinadas con

los diferentes niveles: preescolar, primaria, secundaria y
preparatoria (si se cuenta con ellasd, en festividades diversas
como “Dia de las Madres®, desfiles, etc., lo que redunda siempre

en la busqueda de la armonia para la comunidad.

Estos actos que realizan las autoridades vy planteles
educativos favorecen la actitud de trabajar en equipo, tanto en el
hogar como en la escuela, e ir aprendiendo lo que es el respeto y

la armonia entre las personas.

Con lo anterior se hace notar la diferencia de trabajo que
existe en una comunidad urbana Y una rural; sus tradiciones,
costumbres y modo de vida, hacen mas estrechas las relaciones de

los maestros rurales con los padres de familia y sus alumnos.

C. Grupo No. 3

En el grupo No. 3 se encuentran 7 escuelas de las cuales &
son de turno matutino Y una de turno vespertino; 5 de ellas tienen
caracteristicas similares, son escuelas con una cantidad baja de
alumnos atendidos Y una alta cantidad de bajas por cambio de
domicilio. Como Ya se ha mencionado, en el valle intervienen otros
factores que afectan negativamente el aspecto educativo influyendo
en la calidad del proceso enseﬁanza—apendizaje. Estos factores

inciden en elementos como desercidén, desinterés, falta de
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disciplina, inasistencia, impuntualidad Y apatia en su trabajo

escolar.

Primeramente se Puede afirmar que estos factores no
Unicamente se presentan en las escuelas del Grupo No. 3, sin
embargo se reflejan en las estadisticas de los alumnos. Se puede
afirmar que no son escuelas en las que ocurran con frecuencia
cambios de personal Y directivos. La zona es muy extensa y los
maestros buscan Siempre aproximar su adscripecidn a la ciudad; asi
que, al llegar personal de nuevo ingreso y ser adseritos a
determinada escuela de 1la 20na, ocasiona una serie de cambios en
cadena, acercar a los maestros con mis afios de antiguedad en el
Servicio docente; el resultado €S que los maestros no le tomen
interés y carifio al trabajo que realizan como maestros de grupo, Y
ven a la zona escolar como un trampolin para acercarse a la

ciudad.

Las relaciones que guardan las escuelas del grupo No. 3 con
SU comunidad son formales e informales, es necesario tener
contacto con las autoridades como: comisariado ejidal Y Junta de
Mejoras, ya que ellas otorgan la ayuda que estd dentro de sus
posibilidades proporcionar a las escuelas, asi mismo coordinar las

actividades que se realizan en bien de la comunidad. En algunos
laboran, esto 1les permite realizar actividades extra-clase vy

Penetrar en el seno familiar, para conocer de Ccerca los problemas

que tiene cada uno de sus alumnos y orientarlos tanto a ellos
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como a sus padres. De esta manera la escuela se relaciona de
manera mas estrecha con la comunidad Y con los alumnos que es uno
de los objetivos de 1la educacion; sin embargo en al gunas

comunidades se ha perdido este objetivo.

Este tipo de relaciones permiten indagar las causas que
ocasionan apatia y desinterds de algunos padres de familia scbre

la asistencia de sus hijos a la escuela primaria.

En estas comunidades el sostenimiento familiar se logra a
través del trabajo que realizan en el campo, son familias de bajos
recursos y no cuentan con un oficio que les permita obtener
otros ingresos. Esto en ocasiones hace que trabajen tanto el padre
como la madre, y si las familias son numerosas se llevan a los
hi jos mayores teniendo que abandonar la escuela, por ser en hora

de clases cuando van a su labor en el campo.

Respecto a la situacién de las escuelas de este grupo No.
3, se puede decir que carecen de recursos diddcticos, porque no
cuentan con los medios econdmicos para adquirirlos por ser
comunidades pequehas y de bajos ingresos, son escuelas en las que
constantemente ocurren cambios Y permisos del personal que afectan
directamente a los alumnos. Cuando los grupos apenas comienzan a
integrarse como grupos de trabajo llega otro maestro con distintas
formas de trabajo y da por consiguiente el descontento tanto de

los padres de familia como de los directivos.
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CAPITULO 1lI
MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

Las asesorias o mesas técnicas, oficialmente existen por
medio de nombramientos otorgados a maestros que solicitan su
cambio fuera del grupo o por cambioc de actividades, asi que en
realidad las personas que son enviadas a las mismas, no son
aqueéllas que cuentan con mayor preparacidén o mis afos de servicio,

sin embargo la disposicidn para el trabajo es completa.

Los inspectores tienen la autoridad para seleccionar al
personal de las mesas técnicas Y las autoridades gubernamentales
son las que se encargan de coordinar el trabajo mediante 1la
Jefatura de sector, comunicando el trabajo a realizar en cada una
de las diferentes 2zonas escolares, é&stas ultimas son las que
coordinan directamente el trabajo que las mesas técnicas deberidn

desarrollar en los planteles escolares.

Son muchas las criticas, opiniones o sugerencias al trabajo
que realizan las diferentes zonas escolares, sin embargo no es
posible comparar una zona escolar con otra aun siendo del mismo
sistema, una de las razones es el medio en que se encuentran
ubicadas cada una de las escuelas, y ahi va implicito

lo

econdmico, cultural y social.

Los propdsitos al realizar las funciones de asesor técnico

implementados por la Secretaria de Educacidén Pudblica, son iguales
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Para todas las zonas escolares de nivel primario, ya que los fines

que se persiguen en el proceso enseﬁanza—aprendizaje son los

mismos.

Para el mes de abril de 1985, se pretende poner en prictica
el proyecto estratégico No. 5 que trata de fortalecer la capacidad
técnico-administrativa de los directores escolares que a su vez lo
hacen llegar a su persocnal. Para ello se disefia la propuesta para
concursos de formacidn y actualizacidn para jefes de sector,
sSupervisores y maestros de apoyo teécnico de zonas escolares; vya
que es en ellos en quienes descansa la mayor responsabilidad del
trabajo 'Lécnico—administrativo; asi wuna vez capacitados en las
acciones a realizar dentro del &dmbito, el trabajo tomard el mismo
cauce de superacidn sin olvidar a los maestros de apoyo técnico,
su trabajo comprende también las fases de planeacidén,

organizacidn, ejecucidén y evaluacidn del trabajo.

La planeacidn debe llevarse a cabo al inicio del ciclo
escolar, en base a los Planes de trabajo de las escuelas de 1la
zona en cuanto a necesidades de capacitacidn, orientacidén y

asesoria en los aspectos técnico-pedagdgicos.

La organizacidn del trabajo planeado en cuanto a
calendarizacidn, sedes Y recursos tanto materiales como
financieros, debe comprender una etapa corta en los primeros dias
de septiembre para difundir oportunamente informacidn sobre los

programas que se llevardn a cabo durante el afo escolar.
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La ejecucidn de los programas sera propiamente la

organizacidén y desarrollo de las actividades planeadas.

La evaluacidn del trabajo puede realizarse parcial o anual:
después de cada actividad realizada se hace un andlisis de los
objetivos alcanzados y un balance de errores y aciertos, buscando

siempre la superacidn de labores (evaluacidn parciald.

En reunidén con los directores, supervisores y maestros de
apoyo técnico, se realiza un balance de las actividades
realizadas, elaborando un informe que sehale lo alcanzado, y una
propuesta para el siguiente ciclo escolar que contenga el objetivo

de mejorar lo realizado (evaluacidén finald.

Para llegar a establecer un concepto o definicidédn sobre
administracidn debemos primero sehalar algunas de las
caracteristicas fundamentales, que permitan analizar su

importancia y su influencia.

A. Caracteristicas de la Administracidn

% Es un proceso que cumple con las siguientes et apas o
funciones: planeacidn, organizacidn, ejecucidén y control.
¥ Se refiere al logro especifico de un objetivo que tenga

significado y valor definido.
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% Tiene razdn de ser en funcidén de que se relaciona con los
esfuerzos de un grupo de personas.

% Se logra por y mediante los esfuerzos de otros, desechando
la tendencia a ejecutar todo por unc mismo.

% Sirve para determinar y estimular que las acciones de un

grupo se realicen mds favorablemento.

Las consideraciones anteriores nos permiten aceptar como
una definicidén de administracidén la que establece George R.

Terry{

La administracidn es un proceso distintivo que consiste en
la planeacidn, organizacidn, ejecucidn y control, ejecutados para
determinar y lograr los objetivos, mediante el uso de gente vy

recursos.

La organizacidn como una etapa o funcidn de la
administracidn establece como principios fundamentales los
siguientes:

= Precisar con claridad los objetivos.
— Establecer una adecuada separacidén de actividades.
- Establecer lineas definidas de comunicacidn y autoridad.

— Cada puesto debe tener bien definida su autoridad ¥ conocer

sSus responsabilidades.

— Contar con un reglamento de labores.

i TERRY, Qeorge R. Principios de Administracidn. Ed. CECSA. 10a.

ed. Mseéxico, 1978. p. ©.
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B. Definiciones de Organizacién

“Organizacidn es la estructuracidn técnica de las
relaciones que deben existir entre las funciones, niveles vy
actividades de los elementos materiales Y humanos en un organismo
social, con el fin de lograr su mixima eficiencia dentro de los

planes y objetivos sefalados nZ

“La organizacidn es un método de distribucidn de 1la
autoridad y de la responsabilidad, Y sirve para establecer canales

e, . . 3
practicos de comunicacidén entre los grupos?®

“La organizacidn es el arreglo de las funciones que se
estiman necesarias para lograr un objetivo, y la indicacidn de la
autoridad y responsabilidad asi gnada a las personas que tienen a
Su cargo la ejecucidn de las funciones respectivas »d

La organizacidén dentro del proceso administrativo recoge,
complementa y lleva hasta sus ultimas consecuencias todo 1lo
planeado, debiéndose tomar en cuenta » los elementos humanos Y

materiales de que se puede disponer para adaptarse a ellos.

2 AGRAMONTE Mier y Terdn, Norberto B.
Administracidn. p. 4.

Curso de Teorias de la

9 REYES Ponce, Agustin. Administracidn de Empresas. Teortia y

Prdclicas. Ed Limusa. México, 1975. pPp. 4-5.

4 AGRAMONT Mier y Terdn, Norberto B. op.clt. p. 4
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C. Administracidn y Organizacion escolar

1. Administracién Escolar.

Una vez definida la administracidn general como el proceso
o medio del cual se logran los objetivos a traveés del esfuerzo
individual y de grupo, optimizando el usoc de los recursos, podemos
inferir que la administracidn escolar no puede abstenerse de este

proceso.

Como concepto de administracidn escolar encontramos due
esta rama de la administracidén escolar, se desarrolla en su propio
campo a través de las etapas de planeacidn, organizacidn,
ejecucidn y control, haciendo uso dptimo de los recurso humanos,
materiales y financieros con que cuenta la institucidn, a fin de

lograr los objetivos de la educacidn.

2. Organizacidn Escolar.

La organizacidn escolar es el rendimiento interrelacionado
de los elementos que intervienen en la escuela para la
satisfaccidn de las necesidades educativas; coordinando los
medios, elementos humanos Yy materiales para lograr un mejor

aprovechamiento de los recursos.

La organizacidn escolar es una serie de aplicaciones

prdcticas que requieren de iniciativa, flexibilidad y capacidad de
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adaptacidn a nuevas situaciones.

Generalmente la asesoria técnica ha sido desaprovechada, ya
que sus funciones estdan bien limitadas. Sin embargo, la razdén de
no permitirle su intervencidn directa en la solucidn de
alternativas para la educacidén, se debe a que la imagen de
autoridad que el supervisor posee puede verse limitada, por la que
se restringen las funciones y trabajo de los integrantes de la

asesoria técnica.

La capacidad de un asesor técnico se mide en funcidn del
manejo correcto de la documentacidn custodiada en el transcurso
del ciclo escolar y sobre todo a fin de afio, cuando la jefatura de

sector esta en espera de dicha informacidén para poder

concentrarla.

A continuacidn se presentan las funciones del asesor
técnico, informacidn que se distribuyé en la reunién de trabajo

para supervisores y maestros de apoyo técnico realizada en abril

de 1985.

D. Funciones y Responsabilidades del Asesor Técnico

IDENTIFICACION
Nombre del puesto: Asesor técnico

Ambito de Operacidn: Planteles de educacidén primaria

adscritos a la zona respectiva.
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RELACIONES DE AUTORIDADES

Jefe inmediato: Jefe de mesas técnicas e Inspector
escolar.
Subordinados: Ninguno.

PROPOSITO DEL PUESTO:
Asesorar al personal directivo y docente de la =zona

respectiva de primarias en el desarrolle de las actividades

técnico-pedagdgicas.

FUNCIONES GENERALES:

% Verificar la aplicacidn y desarrollo de planes y programas

de estudio en los planteles oficiales e incorporados de la zona.

* Asesorar al personal directivo Yy docente en la
interpretacidn del plan y programas de estudios, asi como de los
métodos educativos, de acuerdo con los fines de la educacidn

primaria y las politicas educativas.

% Analizar los programas de estudio y técnicas didédcticas
para recomendar acciones tendientes a me jorar el proceso

ensehanza-aprendizaje.

% Coordinarse con el supervisor de zona para analizar los

problemas de caricter técnico-pedagdgico y proponer soluciones

congruentes.
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FUNCIONES ESPECIFICAS:
¥ Realizar estudios e investigaciones scbre el proceso
ensenanza-aprendizaje en las escuelas primarias con el objeto de

mejorarlo.

% QOrientar y asesorar al personal directivo y docente en la

interpretacidén de las disposiciones técnico-pedagdgicas.

% Comunicar al personal directivo y docente las modificaciones

o adecuaciones autorizadas a los programas de estudio.

¥ Vigilar el cumplimiento de las disposiciones vigentes

acerca de la evaluacidn del aprendizaje.

% Desarrollar medios e instrumentos técnicos de evaluacidn.

¥ Verificar que los libros empleados sean los de texto

gratuito y orientar a los profesores en cuanto al uso adecuado de

los mismos.

¥ Colaborar con otros organismos técnicos para el andlisis de

los contenidos, meétodos, planes y programas de estudio, asi como

de los sistemas de evaluacidn.

% Asesorar al personal docente en la seleccidn de los

programas de estudio.

31



% Elaborar documentos técnicos que apoyen al personal docente

en su labor.

% Evaluar durante el ano escolar los resultados de la accidn
educativa desarrollada, asi como los problemas generales que
resulten en la zona, por la aplicacidn del plan y programas de

estudio.

% Constatar el cumplimiento de los objetivos previstos vy

pronosticar las estrategias a seguir.

% Verificar el avance en el cumplimiento de los planes vy

programas acordados al inicio del ciclo escolar.

¥ Proponer acciones de mejoramiento a las deficiencias

detectadas en la prestacidn del servicio.

% Integrar y analizar la informacidn general en cada ciclo

escolar.

¥ Determinar y analizar la informacidn general en cada ciclo

escolar.

¥ Determinar las necesidades de actualizacidn vy o de

capacitacidn del personal.

% Formular el programa minimo de actividades que se debe
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desarrollar en las reuniones académicas de mejoramiento.

% Promover actividades académicas de mejoramiento

profesional.

¥ Solicitar asesoria y orientacidn a la jefatura del
departamento de apoyo técnico y a la supervisidn escolar, para la
interpretacidén de las normas, lineamientos y disposiciones

técnico-pedagdgicas.

* Realizar actividades técnico-pedagdgicas coordinadas

estrechamente con los cuerpos técnicos de las escuelas.

¥ Elaborar recursos didécticos auxiliares.

% Orientar en los diversos aspectos docentes a los profesores

de nuevo ingreso antes de iniciarse en el servicio.

¥ Proponer al personal directivo la creaciodn, incremento vy

uso de la biblioteca escolar.

* Realizar visitas extraordinarias a las escuelas autorizadas

por el inspector de la zona.

RESPONSABI LI DAD:

% Conocer las normas, lineamientos vy disposiciones te&cnico-

pedagdgicas, asi como el Plan y programa de educacidn primaria.
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¥ Mantener actualizado su conocimiento tanto de los m&todos ¥
técnicas de ensenanza, como del uso de materiales Y auxiliares

didacticos.

% Mantener informado al jefe del departamemto de apoyo
técnico y a la supervisidén escolar, sobre el desempeno de las

funciones encomendadas a su cargo.

E. Acciones a realizar por el Asesor Técnico

EN MATERIA DE PLANEACION.

% E]l Asesor Teécnico recaba a través de los directores de
escuela, la informacidn sobre prioridades, consolidacidn,
ampliacidn, sustitucidn, creacidn y ubicacidn de planteles de
educacidn primaria y elabora un informe para que a su vez el
Supervisor lo tramite a la Direccidn Federal de Educacidn

Primaria.

% Participa con el supervisor de zona en la elaboracidn del

anteproyecto de operacidn Y ampliacidn de los servicios.

¥ Incorpora su programa de actividades al supervisor y al

programa anual de operacidén del sistema de educacidn primaria.

% Formula a partir de 1la informacidn proporcionada por los

directores de 1las escuelas, el anteproyecto de asignacidn vy
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distribucidn de los recursos para la prestacidn de los servicios

de educacidn primaria.

EN MATERI A DE RECURSOS HUMANOS.
% Recopila por conducto de los directores de escuela, las
necesidades de capacitacidn, actualizacidn vy o orientacidn del

personal docente y administrative de educacidén primaria.

¥ Formula en coordinacidn con los supervisores escolares los
requerimientos de capacitacidén, actualizacidn y- /o orientacidn del

personal docente y administrativo de educacidn primaria.

¥ Organiza conjuntamente con la supervisidn escolar, la
realizacidn de cursos de capacitacidn, actualizacidn y desarrollo

del personal docente y administrativo de educacidn primaria.

¥ Verifica por mediacidn de los directores de escuela, que el
funcionamiento del servicio de educacidn primaria se ralice de

acuerdo a las normas y lineamientos establecidos.

EN MATERIA DE RECURSOS MATERI ALES

% Recibe por conducto de los directores de escuela, las
prioridades de abastecimiento de material Y equipo de reposicidn

para los planteles de educacidén primaria.

¥ Integra la informacidn relativa a los inventarios anuales

de los planteles de educacidn primaria que le proporcionen los
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directores de escuela.

* Por medio del supervisor de zona remiten a la Direccidn
Federal de Educacidn Primaria la informacidn relativa al acta de
los bienes del activo fijo y/o0 donaciones a los planteles de

educacidn primaria, que le proporcionen los directores de escuela.

EN MATERIA DE CONTROL ESCOLAR.
% Recibe del supervisor las normas y lineamientos a que
deberan sujetarse los procesos de control escolar de educacidn

primaria y los difunde a los planteles a través de los directores.

% Apoya al supervisor en la distribucidn del material de apoyo
para la realizacidn de la inscripcidn, reinscripcidén, registro,
acreditacidn y certificacidn escolar en los planteles de educacidn

primaria, a traves de los directores de escuela.

* El supervisor de zona remite a la direccidn federal, la
informacidn relativa a la inscripcidn Y reinscripcidn, registro,
acreditacidon y certificacidn de estudio de sexto grado que le fue

proporcionada por los directores de escuela.

* Apoya al supervisor, en el desarrollo Y solucidn de los

trdmites que se realicen en los Planteles de educacidn primaria.

EN MATERIA DE SERVICIOS ASISTENCIALES.

% Organiza y controla en coordinacidn con el supervisor, el
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cumplimiento de las normas y lineamientos para el funcionamiento
de los servicios asistenciales en los planteles de educacidn

primaria, a través de los directores.

EN MATERIA DE EXTENSION EDUCATIVA.

¥ Difunde por conducto de los directores de escuela, las
normas y los lineamientos para el desarrollo de las actividades de
extensidn educativa, al personal directivo Y docente de los

planteles educativos.

* Verifica a través de los directores de escuel a, el
cumplimiento de las estrategias para la organizacidn y promocidn
del funcicnamiento de los servicios de extensidn educativa en los

Planteles de educacidn primaria.

® Dirige en coordinacidn con el sSupervisor de zona, la
instrumentacidén técnica para el desarrolloc de programas
agropecuarios de pequenas industrias Y cooperactivas autorizadas,

por conducto de los directores de escuela.

EN MATERIA DE ESCUELAS PARTI CULARES.
% Vigila por medios de los directores de escuela, que las
instituciones particulares incorporadas, apliquen el plan y los

programas de estudio de acuerdo a las normas ¥y lineamientos

vigentes.

% Organiza, con la participacidn de los sSupervisores
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escolares y en base al programa especifico del drea, el control de
la supervisidn de los planteles de educacidn primaria incorporados

a la Secretaria de Educacidn Publica.

EN MATERIA TECNICO-PEDAGOGICA.
¥ Dirige en coordinacidén con los directores de educacidn
primaria, la implantacidn de los programas de apoyo colateral al

plan y programas de estudio.

% Coadyuva en coordinacidn con el director de la escuela y el
supervisor escolar, a controlar el seguimiento y evaluacidn de los

programas de apoyo colateral al plan y programas de estudio.

¥ Dirige en coordinacidn con los directores de escuela
primaria el desarrollo de las investigaciones que permitan el
conocimiento de las condiciones del medio en que se desarrolla el

proceso de ensehanza-aprendizaje.

* Fomenta en coordinacidn con los directores de escuela, que
el desarrollo del proceso educativo se efectue conforme a las

condiciones especificas vigentes de cada plantel de educacidén

primaria.

% Determina en coordinacidén con el supervisor y director del
escuela, las necesidades de mejoramiento profesional, al personal
docente y el funcionamiento del servicio en los planteles de

educacidn primaria.
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EN MATERIA DE SUPERVISION.
® Elabora conforme a las disposiciones del supervisor escolar

el programa anual de supervisidn escolar.

¥ Presenta al supervisor escolar, el desarrollo del programa

anual de supervisidn escolar.

% Organiza Yy dirige en coordinacidn con el supervisor vy
director de escuela, orientacidn técnico-pedagdgica a los maestros

de grupo.

* Verifica que las tareas encomendadas a los directores, se

realicen conforme al programa anual de labores.

% Registra y ajusta en su caso, los programas de actividades

de los directores, para su control técnico.

% Coadyuva con la Subjefatura del Departamento de Apoyo
Técnico y la Supervisidén Escolar, en la implantacidn de 1los
proyectos técnicos de apoyo colateral al desarrollo del plan y los

programas de estudio, ensenanza occupacional Y actividades

recreativas.

EN MATERIA DE ORGANIZACION ESCOLAR

* Verifica a través de los directores que los planteles

apliquen y cumplan con la organizacidn autorizada.
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% Integra las iniciativas de mejoramiento proporcionadas por

los directores de escuela, y las presenta al supervisor escolar.

% Vigila por medio de los directores de escuela, que las
condiciones de organizacidén y funcicnamiento de los planteles de

la zona, cumplan, informando al supervisor escolar.

* Fomenta a través de los directores de escuela, que los

planteles mantengan actualizado el archivo correspondiente.

. Actividades que se realizan en Mesa Técnica

Las actividades que se ralizan en la mesa técnica de lsa
zona escolar XIII, no son en primer lugar las de un asesor
técnico, como fue implementado por la Secretaria de Educacidn en
el proyecto estratégico No. 5 en 1985, que ha quedado como su
nombre lo dice, en proyecto. El personal que labora en la mesa
técnica de esta zona, realiza funciones que van de acuerdo a las
actividades programadas por la supervisidén escolar, que en este
caso ha facilitado su realizacidn por trabajar con una supervisora
preparada y con mucha experiencia en el 4mbito educativo, quien
estimula el desenvol vimiento Yy las relaciones con todos los
elementos que componen la comunidad de trabajo, de acuerdo a 1lo
programado por los servicios coordinados de educacidn Y

supervisados por la jefatura de sector No. 2.

Las visitas que se han realizado son de cardcter
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informativo y diagndstico, en ocasiocnes para constatar algunos
problemas presentados por los directivos a la supervisidn. Se ha
tenido 1la opor tunidad de participar en los trabajos que se
realizan coordinados por la jefatura de sector y la supervision
escolar, en relacidn a los ajustes que se han venido haciendo a
los programas educativos en reuniones con el personal de la zona

para hacer un desglose de los mismos.

Como se ha venido mencionando, la labor como asesor técnico
no ha sido independiente, siempre estd coordinada con la jefatura
de sector No. 2 y la supervisidn escolar No. 13. Trabajo que se
basa en los objetivos y actividades de la supervisidn escolar en
materia de planeacidn, programacidén, administracién de personal,
administracidn de recursos materiales, recursos financieros,
control escolar, servicios asistenciales, y en materia técnico-
pedagdgica. Estos objetivos estdn relacionados con los propdsitos
que se establecen en el proyecto para asesores técnicos porque sus
funciones estdn enfocadas al desarrollo de las actividades
técnico-pedagdgicas y estas funciones generalmente no se llevan a
cabo, no por falta de disposicidén de la supervisidén escolar sino
porque el trabajo que se desarrolla dentro de una supervisidén como
la de la zona No. XVIII que cuenta con 23 escuelas, el tiempo los
absorbe en las diferentes actividades que se realizan, adn cuando
el trabajo sea distribuido entre los cuatro integrantes de la mesa
técnica; en ocasiones, son varios datos los que hay que pedir,
documentos que llenar, materiales que entregar; esto ha hecho que

la labor no se realice directamente sobre el aspecto técnico-
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pedagdgico.

Esto ha fallado en parte por no existir coordinacidén e
informacidn entre la Subjefatura de Departamento de Apoyo Técnico
Yy Asesores Técnicos, lo que ocasiona que no se c umplan las
funciones respectivas, dando una impresidén de apatia y desinterés
al trabajo que se debe realizar. Nunca se ha llamado a reuniones
de orientacidn, evaluacidn, informacidn, etc., relacionadas con

las funciones que se deben realizar.

No se trata de deslindar responsabilidades, pero si de
recalcar el poco interés que se manifiesta en el trabajo técnico-
pedagdgico, comenzando  por no separar el trabajo técnico
administrativo del técnico-pedagdgico, y también que no dividen
una zona escolar que cuenta con tantas escuelas y tan dispersas,
lo que ocasiona que el trabajo se atrase por no poder concentrar a
tiempo lo que requieren en la jefatura de sector. E1 trabajo se
realiza dando preferencia a lo administrativo, que es lo que
interesa para 1llenar los requisitos que solicitan en las
diferentes dependencias administrativas de la SEP, sin dejar
tiempo para realizar las actividades como asesores técnicos y asi

lograr elevar la calidad de la educadidén en nuestro pais.

42



CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS



CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

En vista que el trabajo que se realiza como integrantes de
la mesa técnica no estda enfocado a la labor de asesoria técnica
pedagdgica: es necesario poner en practica las acciones a realizar
por los asesores técnicos, propuestas en el proyecto estrategico
No. 5 y coordinadas por el Departamento Teécnico Pedagdgico de la

Secretaria de Educacidén Publica.

Al considerar que no hay personal encargado de realizar el
trabajo administrativo de la supervisidn escolar, urge integrar
personal a la mesa técnica de la zona escolar para que las tareas
del asesor técnico se realicen y no se traslapen con las labores

de tipo administrativo.

Tomando en cuenta que la zona escolar XIII cuenta con 23
escuelas en un 4&rea rural muy dispersa. Se debe hacer una

reestructuracidn, para facilitar el trabajo técnico-pedagdgico y

administrativo.

Considerando que los maestros de la zona no cuentan con un
nivel de preparacidén de licenciatura en educacidn primaria, es
necesario que se realicen encuestas para saber los motivos que han

tenido para no seguir estudiande y poder buscar solucidn a los

problemas que lo impidan.

Sabiendo que la informacidén que se maneja en relacidn al
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ajuste de los programas de educacidn es escasa Yy no esta
actualizada, se requiere que la comisidn encargada, informe sobre
los resultados obtenidos en los grupos pilotos a nivel estado por

lo menos.

Considerando que en la mayoria de las mesas técnicas no se
encuentran las personas iddneas con mayor experiencia v
preparacidén, interés por colaborar y perticipar como asesores
técnicos, es importante que se haga un estudio para ubicar a las
personas dque en verdad tienen interés en colaborar en la

superacidn y mejoramiento del proceso ensenanza-—aprendizaje.

Como se depende de muchas personas en el trabajo que se
realiza como integrante de la mesa técnica, se debe establecer que
el trabajo que realizan los asesores técnicos, depende
directamente del Departamento Técnico Pedagdgico de la SEP, para
lograr una mejor coordinacidn y evitar que personas ajenas al

trabajo lo interfieran.

Como la inspeccidn escolar es un enlace entre los
directivos y los drganos de la direccidn de educacidn por medio de
la jefatura de sector, los asesores técnicos deben de ser el
enlace entre los maestros que cuentan con problemas de tipo

técnico-pedagdégico y los centros especializados, para encontrar

soluciones.

Como la situacidn que guardan las escuelas del grupo No. 1
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es muy especial, se debe integrar una zona con las 8 escuelas, por
encontrarse en una misma 4rea, porque 5 de ellas son de nueva

creacidn y cuentan con caracteristicas similares.

Las escuelas del grupo No. 2 cuentan con parcela escolar
por lo que es necesario realizar reuniones constantes de
informacién y orientacidn, para facilitar el manejo adecuado de

las parcelas escolares.

Sabiendo que en otras zonas escolares llegan transportes de
COMUNDER se sugiere realizar los tramites necesarios para que
puedan llegar otros transportes a las escuelas de esta zona

escol ar.

Al observar los problemas que resultan de los constantes
cambios de adscripcidn de maestros rurales, se necesita buscar la
manera de ubicar a los maestros rurales en las escuelas cercanas a
Su comunidad, para evitar el descontrol en las escuelas y sobre

todo en los nifios.

Analizando 1los objetivos Y funciones de 1la asesoria
técnica, se advierte que son muy amplias, por lo que se deben
realizar cuanto antes reuniones para asesores técnicos, que ayuden

en las labores que se desenpehan en las diferentes zonas

escol ares.
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