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Introduccion

La presente tesis describe algunos de los factores que intervienen en la formacion
profesional de los docentes (FPD), concibiendo a la FPD como un concepto que
debe entenderse desde dos puntos, por un lado es la formacion académica que
reciben los docentes, durante y después de haber cursado la licenciatura mediante
cursos y posgrados (diplomados, especialidades, maestrias, doctorados Yy
postdoctorados), y por otro lado la FPD deberia ser la formacién que le permita al
docente asumir su profesién haciendo su trabajo de la mejor forma posible en
donde no entre el orgullo, ni la vanidad, ni la pedanteria.

Cabe aclarar que el concepto de FPD, se relaciona con otros conceptos como son:
formacion inicial docente, formacién docente continua, desempefio profesional,
capacitacion  docente, actualizacion  docente, formacion docente vy

profesionalizacion docente.

Esta tesis muestra las razones de apuntados servidores publicos para prepararse

0 NO en su practica educativa y también ciertos obstaculos de dicha FPD.

Se parte de que las reformas en el México actual exigen a los docentes que se

formen de manera continua para elevar la calidad de la educacion.

A decir de las autoridades educativas la falta de FPD, nubla los avances hacia una

mejor educacién en México.

Las hipotesis del presente trabajo son, si el gremio magisterial considera su FPD
como parte fundamental de su quehacer educativo, las acciones que realice al
respecto le dotaran de ciertos conocimientos, destrezas, habilidades, para mejorar
su practica educativa cotidiana. Si bien la anterior es una hipotesis reservada
practicamente a ejecutar de manera activa los conocimientos que un docente
adquiere en base a su formacién docente, existe la hipbtesis que dice, la
preparacion académica de un docente no siempre garantiza que los conocimientos

con los que cuenta a partir del estudio que realiza son reutilizados por él/ella a lo



largo de su vida profesional. Entonces a pesar de que son hipoétesis totalmente
contrarios, a la demarcacion de esta ardua investigacion podremos observar los

resultados.

La formacion profesional de los docentes no solo debe ser entendida como la
profesidbn académica inicial que posee un maestro/a, puesto que los titulos, los
diplomas que este ostente, no generaran mayor adquisiciéon de conocimientos en
los alumnos/as sino mas bien es la actitud generadora de conocimientos que tiene
un docente para invitar a los alumnos/as a emprender nuevos retos a lo largo de

su vida.

Debido a las exigencias que les demandan sus alumnos/as el gremio magisterial
debe preocuparse por su actualizacion pedagogica, ya que cuando los docentes
platican sus experiencias han comentado que los medios de comunicacion y la
tecnologia estdn muy a la mano de los nifios/as por lo que muchos de ellos
adoptan conductas o0 conocimientos no correspondientes a sus edades
cronoldgicas, por lo que los docentes deben situarlos y reorientarlos, mediante
estrategias didacticas que permitan la reflexion y la concientizacion de los
estudiantes a adoptar nuevas y mejores formas de pensamientos, que conlleven a

un desarrollo integral y 6ptimo de ellos/as mismos/as.

La caracteristica principal de los docentes que no continlan con su FPD es que a
pesar de hacer intentos por renovarse en la cuestion pedagdgica siguen
adoptando métodos educativos tradicionales que no propician actos de
razonamiento sino mMAas bien generan acciones memoristicas que en poco

beneficiaran los aspectos que conforman la vida de sus estudiantes.

Para analizar esta problemética es necesario mencionar sus causas. Una de las
principales es que los padres de familia o tutores, no exigen a los docentes
renovar sus practicas tradicionales, y el docente asume esto como una constante
gue se presenta y que provoca en ellos/as la pasividad, porque mencionan

algunos docentes: “si no hay exigencias por parte de los padres de familia o



tutores de mis alumnos/as, entonces mi practica educativa es correcta y no

requiero continuar con mi FPD”.

Las practicas tradicionales de los maestros/as mexicanos/as siguen siendo bien
aceptadas por las comunidades a las cuales atienden, ya que por experiencia
propia de la investigadora en donde ella se encontraba laborando, intenté que la
ensefianza de la lecto-escritura se concibiera de una forma distinta entre un grupo
de alumnos de primer afo (los niflos aprendieron a leer y escribir por medio de un
proyecto llamado “Proyecto Nacional para la Lecto Escritura”, sus siglas son
PRONALEES) pero los papas al ver que la profesora solicitaba de tarea que los
nifios/as trajeran consigo solo propaganda con letras y no dejaba planas por
tareas o cuestiones memoristicas a los padres de dicha comunidad comenz6 a
preocuparles ya que la pregunta era: ¢por qué a nuestros/as hijos/as no les estan
dejando tarea?, al final del ciclo se consolidé la lecto-escritura en un 80% de los
educandos y el 20% lo consolidaria proximamente. Las practicas de antafio

resultan en estos tiempos adn satisfactorias.

Por ejemplo, segun algunos padres de familia tienen la idea de que la mejor forma
de ensefanza es aquella en donde el docente deja mucha tarea para resolverla en
casa y cuando las cosas cambian, la practica docente es puesta en duda, ya que

los cambios no son faciles de transmitir de un momento a otro

Con los antecedentes mencionados la investigacion de esta problematica sobre la
FPD se realizo por el interés de conocer por qué los docentes no se inmiscuyen en
el mejoramiento de sus practicas educativas a sabiendas de que problemas como:
las deficiencias, el rezago y la desercidn escolar, son resultado probablemente de
gue un docente no tiene la preparacion adecuada para atraer a sus alumnos/as a

una constante y positiva actividad educativa.

Con lo anterior se puede pensar que hay factores internos y externos que inciden

en la decisién de los docentes de continuar una FPD.



Profundizar en esta investigacion represent6 un interés académico por parte de la
investigadora, ya que por un lado a lo largo de su préactica educativa ha convivido
con docentes que evaden la FPD.

Lo anterior sucede porque les parece una pérdida de tiempo y que ademas tiene
una escasa retribucion econémica o no la tiene, puesto que para muchos de ellos
lo interesante y valioso seria que el sistema educativo nacional aumentara su
salario por contar con diversos estudios que enriquezcan su labor educativa, el
punto focal es que habiendo retribucion econdmica seria una motivacion para

ellos/as el seguirse preparando.

Se sabe que en México la docencia (al menos en educaciéon primaria) es una
profesién que los que la imparten son apasionados de lo que hacen, que nunca
hard ricos a los que la ejerzan pero si enriquecera con conocimientos, con hechos
cotidianos, con experiencias a los que la impartan, porque es un trabajo de

humanos.

Por otro lado, el interés también puede ser profesional, puesto que como docente
se esta contribuyendo a alentar al mejoramiento de las practicas educativas, por
medio de la adopcién de mejores habitos laborales y de estudio basados en la
FPD.

Por otro lado el sistema educativo en el México actual, es visto como parte de las
politicas publicas, por ello se viven transformaciones importantes como parte del

desarrollo del pais.

Dichos cambios e innovaciones del contexto son una realidad para lo cual hay que
estar dispuestos, el reto de la educacion es conocer, entender y llevar a cabo el
proceso de ensefianza-aprendizaje que forme a alumnos/as competentes en todas

las esferas de sus vidas.

Asi, la formacion profesional de los docentes debe orientar a los alumnos/as a

acceder al mejoramiento de sus capacidades intelectuales, por ello la importancia



de conocer el beneficio que trae consigo que los docentes tomen en cuenta su

formacion profesional con el fin de mejorar sus préacticas educativas.

La actitud positiva y los logros de los docentes por medio de su formacion
profesional se refieren a la adopcion de una gestion pedagdgica innovadora y
fructifera que anime el desarrollo formativo de los/as estudiantes como de las

escuelas.

Este contexto asume la relacion que existe entre los docentes y su formacion
profesional, cada componente es complejo y dinamico, por eso deben ser
investigados con reflexion y seriedad, puesto que ambos son necesarios para que
se logre la calidad educativa. El docente no puede desatender su formacién
profesional porque si existe ausencia de ella, el proceso educativo no dara los
resultados que se esperan. Ambos elementos son el punto de partida y el punto de
llegada a un proceso complejo y dificil de medir, que no debe ser contextualizado
por igual en todas y cada una de las regiones que conforman este pais y tampoco
dentro del La Ciudad de México ya que existen muchas diferencias de indole

social, cultural, econémico, politico.

La realidad educativa en la primera década del siglo XXI, exige que las personas
gue se dedican a la docencia contemplen en su labor, cuestiones de ensefanza
didacticas y practicas, para que los alumnos/as en cualquier etapa de vida cuenten
con las competencias necesarias para su bienestar personal, de esto esta al
pendiente la sociedad mexicana, de la labor de los docentes, actualmente es
bombardeada no sélo por los medios de comunicacién, sino también por los
padres de familia, por los alumnos/as, por las autoridades educativas, los que
sefalan al docente como el principal culpable de que la educacion en México sea
poco eficiente y de poca calidad, y que esto se refleje en la sociedad tan
convulsionada en la que nos encontramos, aunque por otro lado, las mismas

autoridades educativas asuman que el docente no es el principal culpable.

El cambio en los aprendizajes de una sociedad tan extensa como la mexicana no

es de un mes a otro, de un afo a otro, de una década a otra, estos canjes se



llevan a cabo por medio de procesos lentos y sistematicos, los cuales en México a
pesar de observar continuidad desde 1992 a 2004, durante la breve alternancia
panista se aplico la RIEB (Reforma Integral de la Educacion Basica que hasta el
momento no tiene modificaciones sustantivas) no existe un cambio educativo
armonico e integral como tal, que satisfaga las necesidades educativas del pais en

general.

De tal suerte los docentes tienen la responsabilidad de tomar conciencia de todos
los cambios que se les presentan dia con dia en sus aulas escolares, por lo que
es necesario que continden con su FPD para adquirir las nuevas herramientas que
seran necesarias para afrontar la realidad educativa que se vive en nuestro pais,

especificamente la Ciudad de México.

Lo anterior no basta, también es importante reajustar la gestion de politicas
educativas para que estas sean mas estables y proporcionen cambios educativos
favorables para todos los mexicanos/as.

La formacion profesional puede ser de dos tipos, por una parte puede ser

académica, pero por otro puede enfocarse al desarrollo de la parte humana.

Si bien la parte académica permite obtener conocimientos y reconocimientos,

también influye para desarrollar ciertas caracteristicas. Por ejemplo:

Gaspar (De la Garza y Gaspar 2009:3) explica, “cuando un docente estudia la
Licenciatura en educacién primaria y cuando otro estudia un posgrado como lo es una
maestria, los dos hacen lecturas, entregan tareas y exponen, por medio de esto
ambos, tienen logros y aprendizajes y también logran un desempefio escolar. Por
medio de este proceso los dos mejoran su practica educativa. Sin embargo entre
estos dos docentes existe una diferencia. Esta diferencia consiste en la dificultad de
los dos tipos de estudio, por un lado esta la Licenciatura y por el otro esta un
posgrado de Maestria. En la Maestria el grado de dificultad es mayor que en la
Licenciatura. En la Maestria se exige que el docente tenga mayor grado de

abstraccion en los conocimientos y que analice con mas profundidad”.



Por otro lado se espera que un docente que tiene mayor preparacion académica
cuente con un mayor desarrollo humano, lo que le presupone que puede ser una
persona mas consciente de la situacion de los demas individuos que le rodean, se
conjetura que dicha preparacion le beneficiara para ser mejor en todos los
aspectos, le ayudarda a no ser individualista, no solo luchara por sus propios
intereses, se espera que sean gentes menos arrogantes, con un grado mas de
ética profesional. Ya que a mas preparacion se cree hipotéticamente que pueda

haber mayor reflexion y concientizacion.

Los docentes necesitan ser personas consientes del trabajo humano que llevan a
cabo diariamente puesto que su labor educativa asi lo requiere, su practica es con
nifios y los problemas diarios son de nifios y tienen que solucionarlos de la mejor

forma atendiendo esos asuntos tan importantes a diario.

La tarea de los docentes consiste en adaptarse al nivel de los nifios/as con los/as
que trabajan, dado que esto brindard un gran apoyo para los alumnos/as.

De esta manera el foco de esta tesis responde de forma general al siguiente

cuestionamiento:

¢,Cuadles son los factores que intervienen en la formacion profesional docente en la

zona escolar de nivel primaria a analizar?

Para la presente investigacion realizada en una zona escolar nivel primaria
ubicada en la Delegacion Gustavo A. Madero, se disefié un instrumento el cual se
aplic6 a docentes frente a grupo, docentes de la Unidad de Educaciéon Especial y
Educacién Inclusiva (UDEEI), Directores de escuela y docentes de Educacion
Fisica, que de acuerdo al marco de la teoria de la pedagogia sociolégica la
investigacibn se realizO con una serie de cuestionarios cuyo contenido
corresponde a un proceso mixto de exploracion: el cualitativo se llevo a cabo por
medio del método de analisis de documentos y el cuantitativo por medio del
método de alcance explicativo usando la estadistica con el fin de esquematizar los
resultados, los cuales pueden observarse en la parte de este trabajo denominada

“anexos”. Dichos instrumentos se aplicaron a ciento dos docentes adscritos a una



zona escolar constituida por siete escuelas primarias de la Delegacion Gustavo A.

Madero, la Ciudad de México.

En la aplicacion de los instrumentos de investigacion se utilizaron siete conceptos
clave para dar respuestas e integrar esta investigacion, por ello aqui cabe sefialar
que el punto de partida para confeccionar esta tesis fue cuando se elaboré un
arbol de problemas con causas y consecuencias en donde se pudo focalizar que
‘no se logra el aprendizaje significativo en los alumnos/as para que ellos/as
puedan solucionar problemas académicos o sus propios problemas”. A raiz de
esto se buscaron las posibles causas encontrandose que las que tuvieron mayor
impacto en el problema mencionado, fueron siete factores que intervienen en el

proceso de ensefianza-aprendizaje y que todos tienen que ver con la FPD.

Setenta y cinco fueron los items utilizados, sesenta y nueve de ellos elaborados
con escala de likert y los seis restantes elaborados con preguntas abiertas, en
donde el docente pudo ampliar su respuesta, todo se elaboré con el fin de
entender estos factores en donde podran encontrarse las respuestas a las

siguientes interrogantes:

e (Cudl es el interés de los docentes hacia la formacién profesional?

e ¢Si a partir de su autoevaluacién docente, el profesional de la educacién
valora la importancia de continuar con su FPD?

e ¢ Cual es larelacion entre la FPD y el desempefio de sus alumnos/as?

e (Cual es el grado de dominio de los docentes en el uso de las Tic's como
recurso de ensefianza?

e ;Conocer si la infraestructura escolar facilita la integracion de
conocimientos y actividades a partir de su FPD para ejecutar el proceso
ensefianza - aprendizaje?

e ¢Los padres/madres o tutores de los alumnos/as se interesan por la
formacion profesional de los docentes y los conocimientos que transmiten a
sus hijos/as en las escuelas primarias donde se realiz6 la investigacion?

e ¢lIndagar si la Administracion Federal (por el exceso de documentos que se
les solicita a los docentes) es un factor que incide en la FPD?
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El objetivo general de esta tesis es:

e Comprobar el nivel de los siete factores que intervienen en la FPD en la
zona escolar de primaria referida y ver cual es el que incide en mayor

porcentaje para que los docentes decidan o no formarse profesionalmente.

Este trabajo esta constituido por tres capitulos. El primer capitulo abarca en su
totalidad los antecedentes de esta investigacion. Se retoman los conceptos de
formacion inicial docente, formacion docente, profesionalizacion docente,
formacién docente continua, actualizacion docente, capacitacion docente,
desempefio profesional docente, la diferencia entre los conceptos de la formacion
docente y la formacion continua, todos y cada uno de los conceptos mencionados
guardan una especial relacion con el concepto que atafie a esta tesis, es decir a la
FPD. Se explica en teoria los factores que probablemente perturban a la formacion
profesional de los docentes. Asimismo se da respuesta a los siguientes objetivos

especificos de esta investigacion:

*Analizar el tipo de factores que intervienen en la formacién profesional de
los docentes.

*Categorizar los factores que intervienen en la formacion profesional de los
docentes.

*Demostrar el nivel de los factores que inciden en la carencia de la

formacion profesional de los docentes.

El segundo capitulo engloba las politicas educativas que se han implementado
tanto en el ambito internacional como nacional, donde en ocasiones no aparece el
nombre de México, sin embargo, las repercusiones llegan a este pais, todo tiene
que ver sobre el tema de formacion docente. Asimismo se retoman notas en el

marco previo a la Reforma Educativa del afio 2013.

El tercer capitulo aborda la metodologia aplicada para encontrar los resultados de
esta investigacién, muestra los instrumentos, los métodos, las técnicas, que se
aplican y con quiénes. En este capitulo se presenta como se elaboro el desarrollo

de la investigacion, da el ejemplo de la metodologia utilizada, se describe el



proceso de las acciones que se ejecutan con el fin de dar respuestas a los
objetivos de esta investigacién. También se integra el analisis de los resultados y
su discusion. Se dan a conocer las respuestas obtenidas con base al andlisis de
conceptos que dieron direccionalidad a la presente investigacion también se
ilustran los resultados con gréficas después de un andlisis previo (las cuales se
encuentran en el apartado de “anexos), se conocen algunas afirmaciones de los
docentes que participaron en este estudio, dandole representaciéon a la
investigacion cualitativa y cuantitativa que se formalizo en este trabajo. Por ultimo
el hallazgo mas importante, dos graficas que ilustran de forma general el grado de

FPD que tienen los docentes que participaron en esta investigacion.

Se concluye que esta investigacion puede derivar en otras lineas de trabajo como

son:

e La correcta implantacion de politicas publicas que conlleven a un mejor
desarrollo educativo de los/as alumnos/as mexicanos/as.

e La importancia de la continuidad en las Reformas Educativas con el fin de
lograr cambios progresivos que en realidad beneficien a la educacién
mexicana.

e La importancia de la solidez educativa que debe prevalecer en la formacion
de los docentes en las escuelas normales urbanas y rurales.

e El trabajo colaborativo entre docentes de nivel primaria para coadyuvar al
desarrollo integral de los alumnos/as mexicanos/as.

e La importancia de la formacién docente como parte fundamental en la
formacién de un profesional de la educacion.

e La calidez como eje central para el desarrollo de trabajo colaborativo entre
docentes.

e La apatia y la participaciéon de docentes en relacion con la creacién de
politicas publicas que conllevan a una educacion integral y armonica entre
los mexicanos/as.

e Laresponsabilidad docente en épocas de crisis de valores en México.
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La Reforma Educativa como pauta para el desarrollo educativo de los
profesionales en el ramo educativo.

Estudiar a los futuros profesionales de la educacion bésica a partir de su
interés al decidir estudiar la Licenciatura en Educacion Basica (estudio de
campo en universidades que tienen la Licenciatura mencionada publicas o
privadas).

Calidad o cantidad en los estudios de los profesionales de la educacion. La
importancia de una educacion de calidad en los profesionales de la
educacion bésica.

Lo que realmente favorece de la educacion a los educadores de educacion
bésica.

La importancia del lenguaje de hipoacusicos en educacion basica. Una
trama que romperia barreras en la induccién a una educacién de calidad.
¢ Los profesionales de la educacién estan preparados para ello?

La antigua violencia escolar y la nueva escuela. ¢(Cémo fui formado yo,

actual profesional de la educacion?.
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CAPITULO 1 LOS ANTECEDENTES DE LA PRESENTE INVESTIGACION.

Al iniciar esta investigacion se localizd un problema sobre la profesionalizacion de

los docentes, y se plante6 de la siguiente manera “la profesionalizacion del

docente debe tener mayor calidad”. Por medio de esto se descubrieron diversas

causas que son originarias de este problema como son:

Los docentes no cuentan con una licencia por beca-comision (BC) que les
de la oportunidad de contar con el tiempo necesario para poder actualizarse
o cursar un posgrado en beneficio de su practica educativa.

La formacion de los docentes requiere de tres factores para poder lograrse
como son: tiempo, interés y vocacion, y muchos/as de los profesionales no
cuentan con ninguno de los mencionados o les hace falta alguno de ellos.
Los docentes no se profesionalizan para ensefiar mejor por alguna de las
siguientes causas como son: apatia, falta de tiempo o no les interesa.

Otra causa pareciera es que los docentes reciben una formacién no idénea,
porque las politicas educativas no estan claras, o quiza porque los planes y
programas no estdn elaborados para que ellos/as desarrollen las
competencias pertinentes en sus alumnos/as.

Los docentes que deciden profesionalizarse encuentran dificultades, ya que
no pueden tomar tiempo en horas clase para poder estudiar, otra razén es
porque los horarios de cursos o posgrados no se disefian en su horario
laboral, cuando solicitan una licencia por Beca Comision (BC) no es
aceptada su carta de exposicion de motivos, por lo que son pocos los
docentes que cuentan con una licencia por BC, el tramite para la solicitud
de una licencia por BC y el promedio para mantenerla es dificultoso y
elevado.

Otra causa es que los docentes no se esfuerzan por mejorar su practica
docente, porque ellos/as se dan cuenta que el seguir preparandose implica
invertir: mas tiempo en su horario de trabajo, mas esfuerzo (leer, entrega de

trabajos, desveladas, mas trabajo) inversion de dinero, y que al final de sus

12



estudios no existe una remuneraciéon economica, son algunas causas del

por qué no hacen el esfuerzo.
Por ello las consecuencias del problema inicial son:

e No existe profesionalizacion de los docentes, como ya se habia
mencionado por: la falta de tiempo, porque no hay un interés, los cursos
son repetitivos y aburridos.

e Otra consecuencia es que no se genera una educacion de calidad, porque
los docentes no cursan estudios después de terminar su licenciatura.

e No se generan aprendizajes significativos entre los alumnos/as, porque los
docentes tienen actitudes individualistas (no comparten sus conocimientos),
los docentes no cuentan con herramientas nuevas para ensefiar como son:
tecnologias, técnicas, estrategias, ambientes de aprendizaje.

e Los docentes no se profesionalizan por falta de tiempo, entonces su
preparacion se vuelve obsoleta por el paso del tiempo y las nuevas
reformas, otra vez por falta de tiempo, apatia, prioridades personales,
porque cuentan con un trabajo seguro (los que tienen base).

¢ No hay una practica docente que genere buenos resultados.

e Los docentes no cuentan con un apoyo para poder profesionalizarse y
formarse conforme lo demande la actualidad, porque no existen las
suficientes licencias por BC y porque ademas no saben los procedimientos

para su obtencion.

De todas las causas y consecuencias antes descritas de acuerdo con el problema
primeramente expuesto, surgié un nuevo problema que daria pie a esta tesis, el

cual es:

“No se logra el aprendizaje significativo en los alumnos/as para que ellos/as
puedan solucionar problemas académicos o sus propios problemas”.

A raiz del problema escrito en los renglones anteriores se buscaron las probables

causas, encontrandose que las que tuvieron mayor impacto en el problema
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mencionado fueron siete factores que intervienen en el proceso ensefanza-

aprendizaje y que tienen que ver con la FPD:

El interés de los docentes sobre su FPD.

La autoevaluacién del docente.

El interés de los alumnos/as en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Las tecnologias de la informacion (Tic's).

La infraestructura escolar.

Los padres de familia de los alumnos/as.

N o g bk bR

La administracion escolar.

Asi pues nuevamente se identificé que existe un problema entre la FPD y los siete

factores mencionados. Por ello este trabajo recibe el titulo de:

“Factores que intervienen en la FPD”.

I.I CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA FPD

Continuando con esta tesis, se investigd sobre el concepto de FPD,

encontrandose que habia siete conceptos muy relacionados, estos son:

Formacion inicial docente.
Formacion docente continua.
Desempefio profesional.
Capacitacion docente.
Actualizacién docente.

Formacién docente.

N o gk~ wDbdE

Profesionalizacion docente.
Todos y cada uno de los conceptos anteriores se explican mas adelante.

Durante la labor docente que se ha llevado a cabo, se ha podido percibir que a

pocos docentes les interesa su FPD. Vista desde dos puntos, por un lado en la
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parte académica muchos de ellos se conforman con lo que han estudiado puesto
que los cursos que integran la practica educativa para un buen nimero de ellos/as
son impartidos por personas gque no cuentan con los conocimientos necesarios
para compartirlos, por lo tanto no son de calidad, y no les son de utilidad. También
mencionan un numero importante de docentes que al cursar algun tipo de
posgrado les es imposible, ya que para esos estudios deben invertir mucho
tiempo, el que prefieren ocuparlo en actividades particulares y familiares. Es asi
entonces que la FPD, es una actividad que hasta hace algun tiempo muchos
docentes dejaban de lado, sin embargo, en el marco de las reformas actuales (afio
2013) la actividad de los docentes se vera incrementada puesto que la FPD, sera
cotidianamente parte integral de la labor profesional docente.

Por otro lado, la actividad de los docentes si presenta avances aunque esto puede
ser verificado Unicamente en los grupos, cuando personas como los directivos y
los padres de familia notan los avances de los alumnos/as, aunque los docentes
no admitan que el avance se deba a un acercamiento a la parte académica, sin
embargo algunos profesionales buscan de manera autodidacta el mejorar su
practica cotidiana, algunos docentes mencionan que lo realizan: revisando
bibliografia actualizada, con el fin de mejorar su practica, autoevaluando su
practica y por medio de esto evaluar que es lo que les funciona y lo que no, otros
mencionan que en ocasiones en un dia laboral hubo algo que les dej6 una muy
buena leccién, entonces lo retoman y esto enriquece su trabajo para poder

obtener mejores resultados de manera continua.

Es decir, los docentes buscan continuamente alternativas para mejorar su practica
educativa, la cual tiene que ver en su totalidad con su FPD, aunque no siempre
echen mano de la parte académica, lo que realmente le interesa al grueso de

docentes es “hacer bien su trabajo”, inclusive por medio de buenas actitudes.

En esta etapa del trabajo titulada “antecedentes de la investigacién” y para
adentrarnos en el tema de la formacion docente se realizo una revision del estado
del arte durante el periodo del 1994 al 2013 a través de una busqueda tanto de

tesis de grado en la Universidad Pedagogica Nacional como en la Universidad
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Nacional Autonoma de Meéxico. Asimismo se consultd la Revista del COMIE
(Consejo Mexicano de Investigacién Educativa), llamada Revista Mexicana de
Investigacion Educativa, apuntando que no se encontrdé ningun trabajo similar a
este sobre los factores que intervienen en la formacion profesional de los
docentes, sin embargo si hubo hallazgos relacionados con la formacion de los

profesores.

Canto Ramirez José Luis. Noviembre de 2001.

Ruiz Estudillo Cayetana. México 2002.

Alvarez Hernandez Gabriel Alejandro. México 2011.

Maffuz Castafieda Guadalupe. México 1994.

Varela Paola. Argentina. Articulo. Abril-junio de 2009.

Barba Bonifacio. Aguascalientes. Articulo. Enero-marzo 2010.

N o g bk~ bR

Inzunza, Assaél y Scherping V. Chile. Articulo. Enero-marzo 2011.

Un dato importante es que de las siete investigaciones mencionadas, tres de ellas

son articulos, 2 latinos y 1 mexicano las otras cuatro son tesis mexicanas.

Las tesis tratan sobre el concepto de la formacion docente, pero no hablan acerca
de los factores por los que los docentes no continlian con su formacion profesional

a la postre de su ultimo grado de estudios.

Por otro lado, los trabajos de Alvarez (2011) y Maffuz (1994) aunque hablan sobre
la formacién de los docentes, no analizan las problematicas que los docentes
tienen al abordar su preparacion profesional, posterior a su ultimo grado de

estudios.

El tema del presente trabajo no ha sido abordado de manera similar por otros
estudiantes, por lo que los hallazgos de esta investigacion pueden ser utilizados,
ademas esta indagacion es susceptible de cambios con el fin de mejorar nuevas

investigaciones.
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En el trabajo de Varela, presenta la manera en como eran formados los docentes
en Argentina, esto es por medio del orden Yy la disciplina, pero no aborda sobre los

factores que intervienen en la formacion profesional de los docentes.

En el trabajo de Barba, se realiza una valoracién entre docentes del Estado de
Aguascalientes sobre una reforma aplicada a la formacién de los docentes, por
medio de entrevistas. Se identificaron rasgos positivos, logros y obstaculos de
dicha reforma, sin embargo, no toma en cuenta ningun tipo de factor que

intervienen en la formacion profesional de los docentes.

En el trabajo de Jorje Inzunza H., Jenny Assaél B., Guillermo Scherping V., se
presenta la creacion de politicas publicas en Chile, para la formacion docente,
donde la principal accion politica fue la apertura, consolidacion e incentivo estatal
de una oferta privada. La formacion docente inicial y en servicio chilenas se
insertan en las transformaciones neoliberales, lo que quiere decir que el estado
poco a poco se quedod sin responsabilidades en este plano. Por lo que este trabajo
a pesar de que habla sobre la formacién docente se inclina mas por la politica que

por los factores que intervienen en la formacién profesional docente.

A continuacién se retoman los conceptos relacionados con la FPD, para después

nuevamente retomar los antecedentes de esta investigacion.

L.LI La Formacidn profesional docente

Al investigar sobre el concepto de formacion profesional docente se realizé el

hallazgo de que diversos conceptos como son:

Formacion inicial del docente.
Formacién docente
Profesionalizacion docente

Formaciéon docente continua

ok~ 0N PE

Actualizacion docente
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6. Capacitacion docente

7. Desempeiio profesional docente

Se encuentran muy relacionados al concepto de formacién profesional docente por

lo que a continuacion se explican cada uno de ellos:

I.1.2 La formacion inicial del docente

Segun Vaillant (2005:27), en la educacion superior la formacion inicial del
profesional en educacion, “Lleva a reconocer que el numero de afios que un futuro
docente pasa por una institucion formadora no alcanza para completar su
formacion”.

Un ejemplo de la formacion inicial docente es cuando el maestro/a inicia y culmina
la normal, tanto en su modalidad basica' como en el nivel de licenciatura que
comenzé a impartirse con el plan de 19842. El propésito fundamental de la
formacion docente inicial indica la Red Latinoamericana (2001) es “la constitucion
de sujetos conscientes de sus recursos y potencialidades, qué se asumen como
protagonistas de su historia y de la realidad educacional y social que pueden
transformar” la educacién que mantienen los docentes antes de llevar a cabo su

practica educativa se le denomina formacion inicial docente.

I.1.3 La formacion docente

Durkheim (Ornelas, 2000:120), en educacion superior, sefiala en su definicion de
educacién como socializacién, antepone a la escuela como medio y al maestro

como agente de socializacion de donde se desprende la idea de formacién para

'La escuela normal en América Latina, es una institucion educativa encargada de la formacién de los
maestros/as de escuela. Para Enrique C. Rébsamen uno de los propdsitos de las Escuelas Normales era el de
contribuir a establecer las normas de ensefanza, de ahi vendria su nombre.

? Este plan de estudios de 1984 fue el primero que se disefid para el nivel de licenciatura, propone la
formacion de un maestro/a investigador, esta disefiado por lineas de formacion, entre las que destacan la
linea pedagdgica, la psicoldgica, la social y la filosofica. Otra caracteristica que le distingue es la presencia del
“Laboratorio de Docencia”, en el cual el futuro maestro/a se ejercita para desarrollar sus competencias
didacticas”.
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garantizar la transmision de valores y la transformacion del ser egoista y social

gue es el niflo, en un ser capaz de llevar una vida moral y social.

Dewey (Ornelas, Ibid) plantea que las escuelas nacen cuando las tradiciones
sociales son tan complejas que una parte considerable del caudal social se confia
en la escritura y se transmite mediante formas escritas que tienden a seleccionar y
registrar matrices que son relativamente extrafias a la vida cotidiana, en este
proceso se vale del maestro para asegurar la adecuada transmisién de todos los

recursos.

Arenas (2009:7-18) dice que en educacion superior: “Se entiende por formacion
docente el conjunto de cursos o eventos académicos con validez oficial, que
tienen por objeto habilitar la practica y/o actualizar a quienes realizan funciones de

docencia, en las teorias, procedimientos y técnicas para impartir la ensefianza”.

La formacién docente puede ubicarse bajo los conceptos de: formacion académica

docente y formacién profesional del docente.

I.I.4 La profesionalizacion docente

De acuerdo a Moran O. (1999:17), en educacion superior, el término de
profesionalizacion docente “se entiende como el proceso por medio del cual el
personal académico adquiere una formacion tedrica, metodolédgica e instrumental
para ejercer, estudiar, explicar y transformar su practica educativa”. Es sustancial
reconocer que segun el desaparecido CISE (Centro de Investigaciones y Servicios
Educativos de la Universidad Nacional Autbnoma de México) existen cinco niveles
de profesionalizacion de la docencia, los cuales se expresan:

“1. A nivel de dedicacién: como una consagracion exclusiva y prioritaria a la
actividad docente. Esto implica que esta misma actividad constituya la principal
fuente de ingresos, de interés y vocacion profesional para el profesor. Esta
tendencia es, de alguna manera, condicion de posibilidad para la concrecion de

las siguientes cuatro.
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2. A nivel de una formacién especializada: como el conjunto de conocimientos y
habilidades especificas de un area o disciplina determinada, y en los aspectos
cientificos y técnicos que requiere el propio ejercicio de la docencia.

3. En relacion con la investigacion: como binomio inseparable de ésta con la
docencia, en la perspectiva de ensefiar o que se investiga e investigar o que se
ensefia. Asimismo, como la posibilidad de convertir la docencia en objeto y
practica de la investigacion

4. A nivel de una insercion institucional mas amplia: como la realizacién de las
tareas académicas que desembocaran en servicios concretos de ensefianza en el
aula, elaboracién de materiales didacticos, disefio de planes y programas,
asesorias e investigaciones especificas; en el ejercicio responsable de la libertad
de céatedra, como actividad que ejerce la critica en el marco de los fines de la
propia universidad, y la participacion de los profesores en los procesos
académicos de aquélla.

5. En relacion con la sociedad: como actividad consciente de la funcion social de
la universidad en el sentido de orientar sus programas Yy actividades a la
satisfaccion de las necesidades y requerimientos de la comunidad. Del mismo
modo, como instrumento social de preservacion, transmisién y acrecentamiento
del acervo cultural de la nacibn y como posible instrumento para lograr una
sociedad autonomamente desarrollada. Segun Moran O. (1999:28-29), esto
supone que los profesores sean conscientes de las implicaciones histérico-
sociales que conlleva el ejercicio de la docencia.”

Cabe senalar que el CISE de acuerdo a Ruiz (1999:73) “en enero de 1997, la
rectoria de la UNAM decide cerrarlo dicho centro y reubicar a su personal
académico, sin que se haya pensado en un proyecto definido claramente para la

formacién de maestros”.
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I.I.5 La formacion docente continua

De acuerdo con Alvarado P. (2003:22-23), en educacion superior, las diversas
formas por las que se reconoce que se esta hablando de formacion continua son:
“formacion continuada de profesores, comunmente denominada “capacitacion” o
también con otros términos como: orientaciones técnicas, calificacion, calificacion
profesional, adiccion de nuevas calificaciones, perfeccionamiento, actualizacion,
entrenamiento, entrenamiento en el trabajo, entrenamiento fuera del trabajo,
reentrenamiento, reconversion de docentes, reconversion profesional, instruccion
continuada, complementacién suplencia, reciclacion, formacién continua,
formacion permanente, especializacién, profundizacion, aprimoramiento,

superacion, desarrollo profesional, compensacion, profesionalizacién”.?

Esquema 1. Movimiento de interaccion de la formacion docente continua.

Formacién en

Formacion inicial L Capacitacion
ejercicio
Formacion
profesional o Perfeccionamiento
posgrados

Fuente. Elaboracion propia a partir de la lectura de Alvarado (2003).

3 . . . . . . , , . . .

En el libro la cita textual dice: “en visitas a varios paises y en eventos académicos internacionales hemos
recolectado terminologia relacionada con la formacidn continuada”. en Alvarado Prada, l.e. 1997: 87-89,
enunciamos algunos de ellos, los cuales retomamos y acrecentamos en este texto.
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L.I.6 La actualizacion docente y la capacitacion docente

De acuerdo a Paniagua (2004:13), se entiende como el desarrollo de nuevas
destrezas para acompafar nuevas tareas educativas y curriculares que aparecen

por el sisteméatico proceso de cambio al que nos enfrentamos.

La capacitacion de los docentes (2013) de educaciéon bésica, es una manera de
fortalecer sus competencias mediante el reconocimiento de diversos temas,
conjugando el intercambio de reflexiones y experiencias entre todos los niveles y

modalidades.

L.L.7 El desempeiio profesional docente

De acuerdo al Manual de la Comision Nacional SEP-SNTE (2010:1) el desempefio
profesional docente se “define como el conjunto de acciones cotidianas que

realizan los docentes en el ejercicio de sus funciones”.

Segun el documento base de los estdndares de desempefio docente (2010:20)
“Los maestros llevan a cabo acciones como ensefiar, conversar con los familiares
de las y los alumnos, intervenir en situaciones escolares, asumir procesos de
formacion continua, entre otras. Los ambitos en los cuales se desempefian los
docentes van desde el sistema educativo nacional como institucion formal, hasta

el aula, pasando por la escuela, la zona, el sector, el estado”.

A continuacion es necesario hacer notar la diferencia que existen entre dos de los
conceptos mencionados anteriormente con el fin de clarificar conceptos y no crear

dudas.
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I.I.8 La diferencia entre el concepto de la formacion docente y la formacién docente
continua

Los conceptos de formacion docente y formacion continua estan relacionados
entre si, ambos términos conforman la educacion del docente, la unica diferencia
entre estos dos significados es que la formaciéon docente puede establecerse
hasta que el docente termina su formacion inicial, y su formacién continua como la
palabra lo sefiala, el docente continla estudiando o preparandose a la postre de

su formacién inicial, aunque sigue siendo formacion docente.

L.L.9 El concepto de la formacion profesional docente, visto desde dos puntos

Todos los conceptos anteriores tienen el comun denominador: la acreditacion

académica por parte del docente.

Desde el primer punto, la educacién del docente es vista en términos de
preparacion profesional, entendida como una cuestién formal de su educacion,
esta preparacion profesional forma al docente para que lleve a cabo su labor
educativa por medio de: cursos de capacitacion en el trabajo o para el trabajo. La
formacién académica escolarizada que una persona recibe por medio de cursos
diplomados, maestrias doctorados, no garantiza que los docentes tengan un buen
desempeiio laboral, porque ahi existen otros elementos como son:. vocacion,

interés, ética, es decir actitudes que impactan y generan ese desempefio eficiente.

Al buscar en la literatura el concepto de formacion profesional encontramos que se
refiere al dominio de cuestiones académicas. Sin embargo, ése no es el Unico
concepto que se retoma para esta busqueda, dicho concepto va mas alla de ese
sentido, puesto que involucra actitudes, cuestiones de interés que generan ese

desempeiio.

El segundo punto de vista en esta investigacion el concepto de formacion
profesional docente, se genera a partir de la formacion profesional y el desempefio
de los docentes.
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Ambos conceptos se veran reflejados por otros elementos que no son los
académicos, como son: el interés de los docentes por formarse, la autoevaluaciéon
docente, la vocacion de los docentes que provoca el interés positivo de los
alumnos/as en las aulas, el buen manejo de las Tic's de parte de los docentes
como estrategia de ensefianza, la infraestructura escolar como parte del proceso
de integracion de conocimientos y actividades para enriquecer el proceso de
ensefianza-aprendizaje, la exigencia de los padres de familia o tutores de los
estudiantes respecto a la preparacion profesional de los docentes y finalmente
incluye también la carga administrativa como un proceso burocratico que existe en

los centros escolares.

Los elementos mencionados en el parrafo anterior mas adelante seran explicados

con el fin de dar respuestas a las preguntas de esta investigacion.

Un hallazgo en los conceptos de la literatura consultada, es que ningun autor
incluye la infraestructura escolar, como herramienta que facilita el proceso de
ensefianza aprendizaje y que se relaciona con la formacion profesional de los
docentes, puesto que refuerza los aprendizajes, y ademas se debe incluir porque
son factores inmersos en el contexto laboral de los docentes en la Ciudad de
México.

Ahora bien, el termino ser profesional puede entenderse desde diversas esferas
como son la social, politica y cultural, aunque para este trabajo se tomara en
cuenta lo profesional desde la esfera social para adentrarnos al tema educativo,
comparten Sarramona Lépez y otros en su articulo ¢Qué es ser profesional
docente? Los origenes del termino profesional “inician con que lo profesional es
sindnimo de imparcialidad, de ausencia de arbitrariedad, de responsabilidad frente
al amateur, de calidad en el servicio, de entrega generosa, de esmero en el modo
de realizar el trabajo, de competencia”, sin embargo mencionan que no falta la
contraparte porque hay quienes ven al ser profesional como una forma encubierta
de despotismo, como la posicion de un pasado en retroceso en donde se
encuentra el monopolio, el elitismo y los privilegios. Menciona Sarramona que el

concepto de ser profesional “en sus origenes esta relacionado con la profesion
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clerical, que en la concepcidon clasica de Spencer y Durkheim, dice que las
instituciones profesionales nacen de ciertas funciones sagradas que en un inicio
fueron asumidas por los sacerdotes y que van sufriendo una diferenciacion

progresiva y una creciente complejidad”.

Asimismo, Sarramona conlleva lo siguiente sobre el concepto de ser profesional:
“en el siglo XVI el término pierde su significado ascético, en el siglo XVII surge el
concepto de profesion vinculado a la ciencia y tecnologia, Imbernon 1994
menciona que ser profesional es un proceso continuo de budsqueda y

perfeccionamiento para el logro de una serie de objetivos

En concreto, el ser profesional desde una perspectiva mas concluyente, es un
concepto que expresa Gaspar (2009) nos dice que “las cosas tienen que hacerse

bien”.

1.2 RESULTADOS DE LA PRUEBA DE EVALUACION NACIONAL DEL LOGRO
ACADEMICO EN CENTROS ESCOLARES (ENLACE), UN ESTUDIO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE EVALUACION EDUCATIVA (INEE) Y LA FPD

Retomando los antecedentes de esta investigacion tomando como referencia el
problema raiz de esta tesis sobre que los alumnos/as no logran aprendizajes
significativos para solucionar problemas académicos o sus propios problemas,

veremos a continuacioén resultados de la prueba ENLACE.

En el México actual la formacién de los docentes es un punto cuestionable dado
gue estudios que ha realizado el Instituto Nacional para la Evaluacién Educativa
(INEE) como es el caso del afio 2010 en la Ciudad de México se trabaj6é con
docentes del tercer afio de primaria, arrojo que solo el 33.9% de los docentes
estaban incorporados a Carrera Magisterial y para el ingreso a dicho sistema de
promocién horizontal se necesitan realizar cursos que beneficien la préactica
educativa, es decir que los docentes requieren de formacion profesional para su

ingreso a dicho procedimiento (se retoma este dato puesto que es el Unico que el
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INEE refiere en cuanto a formacion docente continua), del resultado obtenido se

muestra la siguiente grafica.

Grafica 1. Docentes de tercero de primaria adscritos al sistema de promocién de Carrera
Magisterial, en el afio de 2010.

Docentes con Carrera Magisterial

B Incorporados

No incorporados

Fuente: Panorama Educativo de México. Educacion béasica y media superior. Indicadores
educativos. Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion. México 2012. Pag. 187.

El INEE realizo otros estudios referentes a educacion durante los afios del 2008 al
2012, en las diferentes Delegaciones que constituyen la Ciudad de México. Se ha
obtenido que el indice de Progreso Educativo (IPE) de aprovechamiento escolar
es bajo, como se ven las siguientes Tabla. 1 y en la Tabla 2 del IPE por

Delegacion en la Ciudad de México.
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Tabla 1.Resultados que miden el IPE se observan puntajes que van en una escala del uno al cien,
siendo 1 el mas bajo y 100 el mas alto.

CIUDAD DE
MEXICO INDICE DE PROGRESO EDUCATIVO IPE

MUNICIPIOS 2008 2009 2010 2011 2012
Alvaro Obregon 70.8 72.8 72.2 72.7 74.0
Azcapotzalco 72.3 73.8 74.6 74.9 75.7
Benito Juarez 75.7 77.7 77.0 77.7 78.5
Coyoacan 73.0 75.5 74.9 75.4 76.9
Cuajimalpa de
Morelos 69.7 72.0 71.8 71.1 71.5
Cuauhtémoc 71.6 73.3 73.6 73.9 75.5
Gustavo A.
Madero 70.8 72.6 72.8 73.6 4.7
Iztacalco 69.6 71.9 71.9 73.1 74.1
Iztapalapa 67.8 69.5 69.7 70.0 71.1
La Magdalena
Contreras 67.8 69.4 69.2 69.5 69.8
Miguel Hidalgo 75.1 77.1 76.7 77.4 78.7
Milpa Alta 67.2 69.3 68.8 69.1 70.6
Tlahuac 67.3 69.2 69.8 70.4 71.5
Tlalpan 72.5 73.8 73.5 74.5 75.5
Venustiano
Carranza 69.3 71.1 70.6 72.3 73.0
Xochimilco 68.2 70.2 68.5 70.9 71.8
CIUDAD DE
MEXICO 70.5 72.4 72.2 72.9 73.9
Fuente: INEE. Consultado el de febrero 2013.

https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13ccalaf9a543fb2&mt=application/
vnd.openxmlformats-
officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd65232
29fb%26view%3Datt%26th%3D13ccalaf9a543fb2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid
%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL_hi710-Dlhg
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https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13cca0af9a543fb2&mt=application/vnd.openxmlformats-officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd6523229fb%26view%3Datt%26th%3D13cca0af9a543fb2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL_hi7I0-Dlhg
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13cca0af9a543fb2&mt=application/vnd.openxmlformats-officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd6523229fb%26view%3Datt%26th%3D13cca0af9a543fb2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL_hi7I0-Dlhg
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13cca0af9a543fb2&mt=application/vnd.openxmlformats-officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd6523229fb%26view%3Datt%26th%3D13cca0af9a543fb2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL_hi7I0-Dlhg
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13cca0af9a543fb2&mt=application/vnd.openxmlformats-officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd6523229fb%26view%3Datt%26th%3D13cca0af9a543fb2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL_hi7I0-Dlhg
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13cca0af9a543fb2&mt=application/vnd.openxmlformats-officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd6523229fb%26view%3Datt%26th%3D13cca0af9a543fb2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL_hi7I0-Dlhg

Esta Tabla muestra el nivel de rezago de la educacion a nivel delegacional dentro
de la Ciudad de México entre los afios 2008 y 2012.

Tabla 2. Lugar de indice de Progreso Educativo que ocupa cada una de las 16 Delegaciones en la
Ciudad de México, siendo el nimero 1 el mejor y el nUmero 16 la delegacién que muestra mas
atraso.

CIUDAD DE

MEXICO INDICE DE PROGRESO EDUCATIVO IPE
MUNICIPIOS 2008 2009 2010 2011 2012
Alvaro Obregon 7 7 8 9 9
Azcapotzalco 5 4 4 4 4
Benito Juarez 1 1 1 1 2
Coyoacan 3 3 3 3 3
Cuajimalpa de

Morelos 9 9 10 11 12
Cuauhtémoc 6 6 5 6 5
Gustavo A.

Madero 8 8 7 7 7
Iztacalco 10 10 9 8 8
Iztapalapa 13 13 13 14 14
La Magdalena

Contreras 14 14 14 15 16
Miguel Hidalgo 2 2 2 2 1
Milpa Alta 16 15 15 16 15
Tlahuac 15 16 12 13 13
Tlalpan 4 5 6 5 6
Venustiano

Carranza 11 11 11 10 10
Xochimilco 12 12 16 12 11
Fuente: INEE. Consultado el 11 de febrero de 2013. En

https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13ccalaf9a543fb2&mt=application/
vnd.openxmlformats-
officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd65232
29fb%26view%3Datt%26th%3D13ccalaf9a543fbh2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid
%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL _hi710-Dlhg
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https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13cca0af9a543fb2&mt=application/vnd.openxmlformats-officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd6523229fb%26view%3Datt%26th%3D13cca0af9a543fb2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL_hi7I0-Dlhg
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13cca0af9a543fb2&mt=application/vnd.openxmlformats-officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd6523229fb%26view%3Datt%26th%3D13cca0af9a543fb2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL_hi7I0-Dlhg
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13cca0af9a543fb2&mt=application/vnd.openxmlformats-officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd6523229fb%26view%3Datt%26th%3D13cca0af9a543fb2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL_hi7I0-Dlhg
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13cca0af9a543fb2&mt=application/vnd.openxmlformats-officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd6523229fb%26view%3Datt%26th%3D13cca0af9a543fb2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL_hi7I0-Dlhg
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=13cca0af9a543fb2&mt=application/vnd.openxmlformats-officedocument.spreadsheetml.sheet&url=https://mail.google.com/mail/?ui%3D2%26ik%3Dd6523229fb%26view%3Datt%26th%3D13cca0af9a543fb2%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid%3Df_hd1tq2dh0%26zw&sig=AHIEtbSa4FTKBSpCjBBMdSL_hi7I0-Dlhg

La Tabla 2, Muestra el lugar que ocupa cada delegacién de acuerdo al IPE, que
obtuvo entre los afios del 2008 al 2012.
Algunas precisiones sobre el estudio del INEE a las dieciséis Delegaciones de la

Ciudad de México son:

e En la Delegacion Benito Juarez el lugar que ocupa es recurrente ya que es
la localidad con personas con mas estudios en México, durante cuatro afios
se encontré en primer lugar, aunque en el 2012 el lugar que ocupoé fue el
segundo, lo que lleva a suponer que el IPE en mencionada Delegacion
resulté con leves afectaciones, algo sucedi6 que la disminucion de

progreso se vio ligeramente afectada.

e En la Delegacion Miguel Hidalgo, sucedié que durante cuatro afios se
mantuvo en segundo lugar, de acuerdo a la puntuacién que obtuvo del IPE,
y para el 2012, fue la delegacion que obtuvo mayor puntuacién del IPE, de
todas las delegaciones que integran la Ciudad de México, algo sucedi6 que
permiti6 que esta delegacién avanzara ligeramente hacia un mejor

Progreso Educativo.

e En la Delegacién Coyoacan el fenbmeno que puede observarse es que se
mantiene en una constante, el lugar que ha ocupado del 2008 al 2012 ha

sido el mismo, el tercer lugar.

e Existe otro fendmeno, en donde algunas delegaciones ocupan un lugar
arriba en los primeros informes que vierte el IPE, y que conforme van
pasando los afios se observa una disminucion en la puntuacion del mismo,
como es el caso de las delegaciones Alvaro Obreg6n, Cuajimalpa de

Morelos, Iztapalapa y La Magdalena Contreras.

e Se observa otro fenomeno en otras delegaciones, en donde el lugar que
ocupan no es recurrente, como en el caso de las delegaciones
Cuauhtémoc, Milpa Alta, Tlahuac, Tlalpan en donde los lugares que ocupan
de acuerdo al IPE, van de un lugar a otro, en el caso de la delegacién

Xochimilco en el afio de 2010, ocup6 el décimo sexto lugar, es decir el
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altimo de todas las delegaciones, y en el afio 2012, se encontré en el

décimo primer lugar, tuvo un avance significativo, segun cifras del IPE.

e En otras delegaciones, el avance ha sido permanente, es decir, de
encontrarse en lugares que ocupan puntuaciones bajas de acuerdo al IPE,
han logrado ir mejorando sus puestos como es el caso de las delegaciones
Azcapotzalco, Venustiano Carranza, Iztacalco y la delegacion Gustavo A.
Madero.

Con base en éstos resultados, el interés estriba en una zona escolar de la
delegacion Gustavo A. Madero, donde el IPE, ha ido mostrando un ligero avance,
y por la disposicion de las autoridades educativas se aprueba realizar la
investigacién que constituye esta tesis, dado que los permisos para ingresar a los
centros educativos estan restringidos, pero en esta zona escolar se ha encontrado

apertura.

Por lo expuesto en las paginas anteriores, y por las “condiciones actuales de
globalizacion, competitividad y una nueva forma de estructuracion social del
trabajo, obligan al Estado a disefar estrategias de actualizacion y capacitacion
para garantizar la equidad del servicio educativo y responder con creatividad e
innovacion tanto a las necesidades de la sociedad actual en el marco del proyecto
nacional de desarrollo, con el supuesto de contar con profesionales de la
educacién, dotados de los insumos necesarios para cumplir con la tarea de elevar
la calidad de la educacion logrando mejorar los niveles de aprovechamiento
escolar’.*

Aunque Juan Carlos Tedesco® afirma lo siguiente por un lado, se reconoce que la
calidad de la educaciéon depende de la calidad de los docentes y, por el otro, se

aplican medidas que provocan un profundo proceso de desprestigio de la

* Gestion educativa, Pedro Alfonso Garcia Malo Nufiez. Consultado el 5 de septiembre de 2013. En
http://www.observatorio.org/colaboraciones/2008/GESTION%20EDUCATIVA%20y%20FORMACION%20DOC
ENTE-%20PedroGarciaMalo26feb08.html

> Tedesco, Juan Carlos. Educacién y Justicia Social en América Latina. Universidad Nacional de San Martin.
Fondo de Cultura Econdmica. México 2012. Pag. 157.
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profesién docente, asociado a la desmoralizacion, al creciente corporativismo® de
sus organizaciones gremiales y a la debilidad de sus saberes profesionales.

“La funcidn docente tiene una importancia vital en el servicio educativo por el
efecto directamente proporcional en los resultados de la gestion educativa y en el

logro del bienestar social de las comunidades educativas”.’

En el México actual las reformas educativas son un punto sustancial en estos
momentos, por lo que en las nuevas politicas de educacion es importante que se
tome en cuenta a la formacion continua como una forma de consolidar la calidad
educativa, por medio de mejores oportunidades educativas para fortalecer los
conocimientos de los docentes asegurando de esta manera el manejo de mejores
herramientas que propicien un mejor aprovechamiento escolar de los alumnos/as

y de esta manera elevar la calidad educativa.

Por ello es necesario “conocer lo relativo a la formacion, actualizacion,
capacitaciéon y desempefio docente con el fin de comprender y coadyuvar a la
mejora de la calidad educativa promoviendo la profesionalizacion de la funcion
docente e identificar que tanto se puede lograr la propuesta de ensefar el oficio de

aprender”.?

1.3 FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA FPD

A continuacién se analizardn cada uno de los factores que intervienen en la

formacion profesional docente, los cuales fueron focalizados, como los principales

6 Corporativismo tendencia de un grupo de personas que pertenecen a una misma profesion a defender o
extender sus intereses y derechos particulares sobre los generales. Consultado el 5 de septiembre de 2013.
En http://es.thefreedictionary.com/corporativismo

7 Gestion educativa, Pedro Alfonso Garcia Malo Nufiez. Consultado el 5 de septiembre de 2013. En
http://www.observatorio.org/colaboraciones/2008/GESTION%20EDUCATIVA%20y%20FORMACION%20DOC
ENTE-%20PedroGarciaMalo26feb08.html

8 Tedesco, Juan Carlos. Los pilares de la educacién del futuro. 2002. Tomado de Gestidn educativa, Pedro
Alfonso Garcia Malo Nufiez. Consultado el 5 de septiembre de 2013. En
http://www.observatorio.org/colaboraciones/2008/GESTION%20EDUCATIVA%20y%20FORMACION%20DOC
ENTE-%20PedroGarciaMalo26feb08.html
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que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje, y que una parte
importante de su conocimiento es como pueden intervenir de una manera positiva
para la mejora de la calidad educativa mexicana, ademas se analizan con el
objetivo de encontrar respuestas a las interrogantes de esta investigacion,
haciendo hincapié en que se elabor6 un instrumento en donde se analizaron los

resultados obtenidos.

I.3.1 El interés de los docentes sobre su formacion profesional

Del titulo de este subtema se puede realizar la siguiente pregunta ¢el México
actual cual es el interés de los docentes sobre su formacién profesional?. Para
responder a este cuestionamiento es necesario responder qué se entiende por el
interés de los docentes hacia su formacién profesional, primero, se entiende por
formacion docente la preparacién académica que recibe un profesor a lo largo de

su trayectoria de estudios.

El interés hacia la formacién docente explica el Dr. Pere Marqués Graells (2016:1)
‘respondera a las exigencias de todos los ciudadanos, brinda nuevas
competencias personales, sociales y profesionales para poder afrontar los
continuos cambios que imponen en todos los dmbitos los rapidos avances de la

Ciencia y la nueva economia global’.

1.3.2 Los docentes del México Actual y la autoevaluacién

Del subtitulo anterior se puede realizar el siguiente cuestionamiento ¢se conoce Si
el docente realiza y da seguimiento a su autoevaluacion para integrar de forma
positiva su practica educativa?. Para responder a este cuestionamiento es
necesario responder qué se entiende primeramente por la autoevaluacion
docente:

Se entiende por autoevaluacion del docente segun Delgado M. y Silva O. (2009)
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La base para el crecimiento profesional y para hacer posible la innovacion y el
cambio. La autoevaluacion debe permitir a los docentes reflexionar sobre sus
creencias y acciones, debe permitir reaccionar a los docentes sobre la importancia
que tiene el compartir con los comparneros de escuela las propias reflexiones, a
ser escuchas de los comentarios que se realicen y a recibir retroalimentacion o

criticas constructivas sobre los trabajos elaborados.

También se entiende por autoevaluacion docente como la herramienta que
permitird reconstruir fines, objetivos y metas de la educacion, por medio de ella es
posible definir ¢ qué hacer de nuevo? y ¢con qué recursos se puede reconstruir? y
¢qué estrategias nuevas se pueden llevar a cabo? con el fin de enriquecer de

nuevo la practica pedagdgica.

1.3.3 El desempeiio de los alumnos/as en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Del subtitulo anterior se puede realizar el siguiente cuestionamiento ¢cuél es el
desempeiio de los alumnos/as en el proceso de ensefianza-aprendizaje?, para
responder a este cuestionamiento es necesario responder qué se entiende
primeramente por el desempefio de los alumnos/as:

Alumnos/as (2013), “es un concepto que proviene de alumnus, un término latino.
Esta palabra permite nombrar al estudiante o al aprendiz de cierta materia o de un
maestro/a. Un alumno/a es por tanto una persona que esta dedicada al
aprendizaje”.

El desempefio que tienen los alumnos/as en un salén de clases depende entre
otros factores del docente que se encuentra a cargo de ellos. En un estudio
realizado en el estado de Nuevo Leon (se eligid este estado porque es muy
parecido al D.F. en cuanto a los habitantes y las zonas urbanas y para no vulnerar
a los docentes que lean este trabajo) sobre los factores que afectan o benefician el
desempefio escolar de los alumnos/as, menciona Heredia Y (2007:10) “La
percepcion que el alumno/a tiene de su maestro/a afecta directamente su

desempeiio escolar por lo tanto es recomendable que el docente este atento a
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esta situacion y el sistema educativo lo considere en sus politicas para fomentar

esta relacion alumno/a maestro/a”.

I1.3.4 Los docentes y las tecnologias de la informacion (Tic’s)

Del subtitulo anterior se puede realizar el siguiente cuestionamiento ¢cuanto
conocimiento tienen los docentes en el manejo de las tecnologias de la
informacion? para responder a este cuestionamiento es necesario responder qué
se entiende primeramente por el dominio de las tecnologias de la informacion:

Se entiende como Tic's, de acuerdo a la ONU (2009) “que son las Tecnologias de
la informacion y la comunicacion, estas pueden contribuir al acceso universal a la
educaciéon, la igualdad en la instruccion, el ejercicio de la ensefianza y el
aprendizaje de calidad y el desarrollo profesional de los docentes”.®

Se entiende como dominio de los docentes sobre las Tic's, el conocimiento que
aquellos tienen de estas tecnologias, dicha nocién abarca el manejo, la utilidad, la
aplicacion de dichas tecnologias dentro del aula escolar para el beneficio del
aprendizaje de los alumnos/as.

Algunos docentes no dominan las Tic's (2009) aunque “desde mediados de los
90’s la tecnologia mostré grandes avances con la introduccion de computadoras y
el uso publico de la internet” y en el sexenio de Vicente Fox Quezada segun
Mendoza R. (2000:12) “los avances observados en equipamiento e infraestructura
informética han sido notables en la Gltima década, no asi en la modificacion de los
patrones educativos predominantes, aun excesivamente escolarizados vy
tradicionales”. Quiza esa sea una de las tantas respuestas que se tienen sobre el
por qué hasta este afio de 2013, los docentes no dominan en un cien por ciento

las tecnologias de la informacion.

° Tic’s. Consultado el 19 de septiembre de 2013. En: http://www.unesco.org/new/es/unesco/themes/icts/

34


http://www.unesco.org/new/es/unesco/themes/icts/

1.3.5 La infraestructura escolar en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Del subtitulo anterior se puede realizar el siguiente cuestionamiento ¢se conoce Si
la infraestructura escolar en las escuelas primarias, es la adecuada para integrar
conocimientos y actividades que llevan a cabo los docentes mediante el proceso
de ensefianza-aprendizaje?, para responder a este cuestionamiento es necesario
responder qué se entiende primeramente por infraestructura escolar:

Se entiende por infraestructura escolar, la calidad de la construccion educativa, el
mobiliario (sillas, mesas, bancas, computadoras, etc) servicios de agua,
electricidad, internet, con los que cuenta una escuela.

La infraestructura de las escuelas es adecuada cuando el edificio escolar cuenta
con todas y cada una de las estructuras para el buen desempefio de las clases en
el aula escolar.

En el texto de infraestructura escolar en las primarias y secundarias de México,
Schiefelbein y Simmons (2007:10) llegan a la conclusién de que tener el servicio
de electricidad en la escuela y la existencia y uso de la biblioteca son factores que
se relacionan positivamente con el aprendizaje de los alumnos/as de primaria. Un
ejemplo de estos mismos dos investigadores es que cuando un alumno/a tiene la
disponibilidad de una biblioteca junto con su uso efectivo impactan positivamente

en su aprendizaje.

1.3.6 Los padres de familia o tutores y la formacion profesional de los docentes

Del subtitulo anterior se puede realizar el siguiente cuestionamiento ¢los padres
de familia o tutores se interesan por la formacion profesional de los docentes que
transmiten los conocimientos a sus hijos/as en las escuelas primarias?, para
responder a este cuestionamiento es necesario responder qué relacion existe
entre los padres de familia y la formacién profesional de los docentes:

Los padres de familia o tutores, constituyen la familia de los alumnos/as.

Se entiende por familia segun Avifia Z. (2013), “una unidad o sistema, que en su

seno se instaura el proceso de socializacion del hombre. Alli se tejen los lazos
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afectivos primarios, los modos de expresar los afectos, la vivencia del tiempo y del
espacio, las distancias corporales, el lenguaje, la historia de la familia grande,
extensa, que comprende a las distintas generaciones que nos precedieron”.

Menciona una guia técnico pedagdgica (Relacion entre docentes y padres de
familia, 1996:29-31) “generalmente la relacién entre docentes y padres de familia
se limita a la entrega de boletas de calificaciones, organizacion de algun evento
social e informes de mala conducta de los nifios o el bajo rendimiento escolar”. Por
lo anterior los padres de familia o tutores no se interesan en la formacion
profesional de los docentes que atienden a sus hijos, porque solo se limitan a
comunicar sobre algunas cuestiones que no profundizan sobre la preparaciéon de

los maestros.

1.3.7 La administracion escolar (traducida como carga administrativa) en las escuelas
primarias y la formacion profesional de los docentes

Del subtitulo anterior se puede realizar el siguiente cuestionamiento ¢la
administracion escolar (carga administrativa) es un rubro inmerso en la educacion
gue impide la formacion profesional de los docentes?, para responder a este
cuestionamiento es necesario responder qué se entiende por carga administrativa:
Se entiende por carga administrativa segun Avifia Z. (2013) “la gran cantidad de
requisitos administrativos que le son requeridos en tiempo y forma a los docentes
de todas y cada una de las escuelas de la Ciudad de México. Los superiores de
los docentes exigen una serie de actividades administrativas que a su vez les son
exigidas por las unidades encargadas. Son actividades que disminuyen el tiempo
para atender a los alumnos/as, sin embargo hay que cumplirlas”.

En el texto sobre carga administrativa en el Estado de México, Zamora M. (2013)
sefald “una de las causales por las que se perdid el nivel educativo en el Estado
de México, es la carga administrativa que tienen los docentes, que nada tiene que
ver con la educacion, son trabajos extras que los distraen de sus actividades y en

muchos casos nada tiene que ver con el trabajo docente”.
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1.4 UNA BREVE HISTORIA DEL CONCEPTO DE FORMACION DOCENTE EN
MEXICO.

Explorando la historia del concepto “formacién docente” en México, se encuentra
que, desde la segunda parte del siglo XIX (México Contemporaneo), no se le
habia otorgado el titulo formal de sistema organizativo de la educacion béasica
publica, y tampoco se habia dado reconocimiento formal a algun sistema sobre la
formacion de maestros/as. De acuerdo con Reyes (2011:67), en esta época del
México Contemporaneo™ las personas que se adherian al servicio educativo lo
hacian porque “responde mas bien a un espiritu altruista y de colaboracion con las
necesidades educativas”.

Las personas con esta vocacion altruista ensefiaban los conocimientos basicos
como leer y escribir a todas las personas que lo quisieran, sin embargo habra que
mencionar que en aquélla época del México Contemporaneo, las personas mas
adineradas que se concentraban principalmente en la ciudad eran las que si
tenian acceso a mayores grados de instruccion(a lo largo del siglo XIX, los

educadores religiosos ocuparon espacios importantes en la educacion).

El parrafo anterior muestra el inicio del concepto formal de formacién docente, en

el cual se incluyen procesos de cambio planeado en la organizacion escolar.

Una parte de la historia mexicana que tuvo que ver con la formacion de los
docentes. Segun Reyes (2011:68), “posterior a la Constitucion de 1857, en el
México Independiente! los gobiernos liberales y después del Régimen de Porfirio
Diaz se avanzé en la conformacion de un sistema publico de educacion y por ende
de un sistema de formacion de maestros/as”. Por lo anterior es que tiene una gran
importancia este periodo de la historia, ya que aqui es donde se va iniciando de
manera mas seria la Formacion de docentes, y aunque en esta etapa solo era un
esbozo, mas adelante de acuerdo con Reyes (2011:68) el Licenciado José

Vasconcelos en el México Contemporaneo, es nombrado por el presidente Alvaro

"% Historia de México y cronologia. Consultado el 31 de agosto de 2013. Disponible en
http://www.sanmiguelguide.com/historia-mexico2.htm
11 ¢

Idem
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Obrego6n en 1921, por ser uno de los intelectuales méas reconocidos de la época, a
asumir la tarea de “organizar el proceso educativo del pais, Vasconcelos abrié una
nueva etapa para el cumplimiento de la funcion estatal, segun lo estipulado en el
articulo tercero constitucional, de otorgar educacion publica, gratuita y laica a toda

la poblacién” 2.

Aunque la educacién en esos afios se encontraba retraida por los conflictos
postrevolucionarios, una de las principales acciones de Vasconcelos fue llamar a
los mexicanos que sintieran la necesidad de reconstruir al pais por medio de la
ensefianza, y a la par de esto habia un progreso en el rubro de formacién de los

docentes.

El 3 de Octubre de 1921, se crea la Secretaria de Educacion Publica,
encabezandola el Licenciado José Vasconcelos Calderén ', posterior a su
creacion “se apertura la Escuela Normal Federal, las Normales Estatales y las
Normales Rurales, en donde se fue definiendo al docente de educacion basica

como una profesion de estado” segun afirma Reyes (2011:69).

En esta etapa, al maestro/a se le veia como un apoéstol dedicado al progreso del
pais mediante la ensefianza, esta imagen prevalecié hasta la década de los

sesenta.

Lo anterior explica de acuerdo a Reyes (2011:69) que la profesién del docente se
deriva de una organizacion del gobierno, por lo que el docente es un profesional
que “forma parte de la burocracia gubernamental y eso implicé no sélo acatar
todas las regulaciones delineadas por las autoridades educativas, sino también
asumir de facto una alianza ideoldgico-politica con el poder hegemonico instituido

en el Estado”.

El gobierno del México Contemporaneo explica Reyes (2011:69), se encargé de

solicitar a los docentes de aquella época, ensefiar a sus alumnos/as a “forjar su

12 ¢

Idem
3 Creacién de la SEP. Consultado el 14 de marzo de 2013. Disponible en:
http://www.sep.gob.mx/es/sep1/sepl_Historia_de_la_SEP
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identidad nacional, el sentido de pertenencia, y la salvaguarda de los valores
nacionales; dichos procesos, si bien forman parte de la instruccion basica, también
configuran una vision del pais, de la historia nacional, de sus luchas y sus héroes,
en los términos en que el Estado considera pertinentes y necesarios para la

reproduccion de su hegemonia”.

Esto es que el gobierno, dice qué ensefiar, cobmo ensefar, cuando ensefar,
dependiendo de lo que este considera conveniente de acuerdo a la época que se

vive en México.

En afios anteriores la formaciéon de los docentes no ha generado avances en la
educacion segun resultados de la aplicacién de exdmenes estandarizados como la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE) y el Informe
del Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes o informe PISA, por
lo que en el México Actual, se presenta “una iniciativa de Decreto que reforma y
adiciona diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos”.** En donde se plantean cambios para mejorar la calidad educativa.
“La instrumentacion de la reforma constitucional consiste en tres disposiciones a
saber, la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, la Ley
General del Servicio Profesional Docente y las Reformas a la Ley General de
Educacion, disposiciones legales que se complementan y estan encaminadas a
alcanzar el propésito sefialado por el Constituyente de mejorar la calidad
educativa y lograr la equidad en la educacién basica y media superior
mexicanas”.*®

En estas disposiciones el papel del docente es determinante, aunque en la
iniciativa de Ley del Servicio Profesional Docente se diga que “es injusto atribuir
los bajos resultados en materia educativa a un solo factor, a los docentes, como

frecuentemente se ha sefialado de manera equivocada”.*®

1 Ley General del Servicio Profesional Docente.
© 1dem.
'® Ibidem. Pag. 2
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La formacion docente en el México actual es determinante y los docentes se
enfrentaran a retos por parte del sistema educativo como son las evaluaciones
que habran de realizar por parte del Instituto Nacional de Evaluacion de la
Educacion, “la iniciativa de dicho instituto confiere a la evaluacién la importancia
que debe tener en el sistema educativo nacional; toma en cuenta las practicas
efectuadas en esta materia a lo largo de los ultimos afios, recoge opiniones de
maestros/as, expertos y representantes de la sociedad, y favorece una cultura que
permite apreciar el valor que la evaluacion aporta para que el ingreso, la
promocion, el reconocimiento y la permanencia en el servicio tengan como base

los principios de legalidad, certeza, imparcialidad, objetividad y transparencia”.*’

Por ello la formacién profesional de los docentes en la actualidad es un concepto

clave tanto para los maestros/as, como para lograr mejoras educativas.

1.5 EL MALESTAR DOCENTE.

Menciona Gavilan M. (1999:6) que la Real Academia Espafiola define malestar
como: desazon e incomodidad indefinible, es decir el malestar docente es aquel
desazon o incomodidad indefinible que perciben los profesionales de la educacion,

al momento de ejercer su labor educativa.

Es importante resaltar que los docentes en este tiempo de transiciones, viven
situaciones en particular que los hacen sentir molestos y con mucha apatia sobre
su préctica educativa, puesto que muchos de ellos/as se sienten desprotegidos,
ante tantas predilecciones que se les han otorgado a actores que participan en los

centros educativos, como son los padres de familia y los alumnos/as.

Los docentes mexicanos se muestran apaticos ante propuestas que se les “invita”
a llevar a cabo en sus aulas, porque aunque ellos se encarguen de tomar cursos

inclusive de cursar posgrados para actualizarse las reformas educativas cambian

Y |bidem. Pag. 3
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de sexenio a sexenio, y cuando ellos/as logran finalmente apropiarse de las

nuevas estrategias de ensefianza estas nuevamente son cambiadas.

Por esta y otras razones los docentes se sienten de cierta manera frustrados, la
intencion de muchos de ellos dia con dia es no enfrentarse con padres de familia a

los que en algan momento pueda no parecerles su trabajo docente.

La falta de respeto en muchas de las ocasiones sobre la figura del docente ha sido
causa de numerosos conflictos en diversas escuelas de la Ciudad de México, la
falta de vocacion y preparacion por parte de los docentes también han orillado a la
creacion de problemas que no tienen solucion de un momento a otro, la falta de
orientaciéon de los docentes sobre sus derechos y obligaciones también ha
propiciado el desconocimiento de sus deberes de muchos de ellos/as, lo que ha
provocado poco a poco, durante afios que los docentes se perciban con un
malestar que a muchos no les permite llevar a cabo de la mejor manera su
practica educativa y mucho menos los motiva a darle la importancia

correspondiente a su FPD.

Desde antes que una persona decide formarse como docente, existen ya
preconcepciones que vislumbran un camino tortuoso durante la vida magisterial,
por ejemplo, menciona Gavilan M. (1999:5), los adolescentes que deciden ingresar
al estudio de la docencia conciben el rol docente por medio de los siguientes

conceptos:

¢ Malas condiciones laborales.
e Bajos salarios.
e Hacerse cargo de los problemas de los alumnos/as.

¢ Necesidad de tener varios puestos para sobrevivir.

Por consiguiente la carrera docente es vista como una opcién viable para estudiar
de muy pocos adolescentes, a esto le agregamos la mala opinién de los mismos

docentes que se encuentran activos o0 ya en servicio.
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La docencia en realidad deberia verse como una opcion para aquellas personas
que realmente mostrardn vocacién por desempenfarla, puesto que si fuera de esta

forma habria menos malestar por parte de las personas que la ejercen.

Si bien se retoman los siete factores que intervienen en la FPD, recordemos que

son:

e Elinterés de los docentes sobre su formacion profesional

e La autoevaluacion docente

e El desempefio de los alumnos/as en el proceso de ensefianza-aprendizaje

e Los docentesy las Tic's

e Lainfraestructura escolar en el proceso de ensefianza-aprendizaje

e Los padres e familia o tutores y la FPD

e La administracion escolar (traducida como carga administrativa) en las

escuelas primarias y la FPD

De acuerdo a Esteve Blasse (Gavilan M. 1999:6), algunos de estos factores son
indicadores del malestar docente de acuerdo a su categorizaciéon del primer y
segundo orden, los de primer orden incluyen los recursos materiales y las

condiciones directas de trabajo tales como:

¢ Relacion docente-alumno/a
¢ Violencia en las instituciones educativas
e Carga de actividades en las que se halla inmersa la actividad docente

¢ Relaciéon docente-directivos-padres de familia en la escuela
Los factores de segundo orden comprenden:

e Contexto global o social donde se ejerce la docencia, cultura y valores
imperantes en dicha sociedad

e Imaginario social sobre los docentes

e Funcionarios que la sociedad ha atribuido o delegado al sistema educativo

y por ende, a los docentes. Y en este caso, muy especialmente, las
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referidas a los docentes de enseflanza media, que son los mas

cuestionados, desde el imaginario social.

Esteve (Gavilan M. 1999:7), hace referencia a que en un gran numero de
investigaciones realizadas, existen coincidencias en describir al docente como un
profesional obligado a realizar mal sus tareas, debido a la gran cantidad de
actividades y responsabilidades de diferentes jerarquias que se le exigen llevar a
cabo, sin ofrecerle los recursos necesarios para poder cumplir con los
requerimientos y la consecuente sensacion de desborde en el cumplimiento de su
deber.

A lo anterior pueden sumarsele un sinfin de situaciones que imponen a los
docentes circunstancias de trabajo con la que ellos no estan de acuerdo y que sin

embargo deben asumir.
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CAPITULO 2. EL CONTEXTO DE LAS POLITICAS EDUCATIVAS, LAS
REFORMAS EDUCATIVAS EN MEXICO Y LA FORMACION
PROFESIONAL DE LOS DOCENTES.

En el presente capitulo se abordaran las politicas educativas que se han
efectuado en relacion al tema de la formacién docente. Mediante organizaciones y
reuniones internacionales las cuales llevan a abordar temas que favorecen la
educacion mediante la continua preparacion de los profesores que imparten su

practica educativa, es decir mediante la formacion profesional docente.

Asimismo se realiza la presentacion de proyectos educativos que se han
implementado en Latinoamérica y que han sido de gran ayuda para sefalar los
avances y deficiencias sobre la formacion docente, los cuales deben redefinirse de

manera continua con el proposito de mejorar la educacion.

También se presentan las politicas educativas en México, las que en la actualidad
tienen muy en cuenta la formaciéon docente de los maestros/as, con la creacién de

nuevas leyes secundarias que ya estan en vigor a partir del afio 2013.

Asi pues, las politicas educativas incluyen las reformas educativas, como se

observa en el siguiente (esquema.2).

Esquema 2. Relacién entre las politicas publicas, las politicas educativas y las reformas
educativas.

Alta politica

educativa

Reformas
Politicas Politicas POI|t|cas _
U publicas ’/u sociales J’u educativa Educativas

Baja politica
educativa

I

Fuente: Elaboracion propia a partir de la lectura del articulo de Eduardo Andere M.
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Andere M. (2001), menciona que cuando se habla de una reforma se debe

considerar en dos planos, lo deseable y lo posible, sin embargo lo Util en este

apartado es lo deseable. Puede observarse en el siguiente Cuadro 1.

Cuadro 1. Nivel y plano de la Reforma Educativa Mexicana.

Plano

Nivel

Alta Politica Educativa

Baja Politica Educativa

Lo Deseable

Democracia educativa.
Autonomia escolar.
Descentralizacion nacional en
decisiones cruciales de politica
educativa.

Rendicién de cuentas a nivel de
escuela.

Competencia abierta en |la
formacion inicial de maestros.
Organos auténomos de la SEP y
SNTE en temas de evaluacion,
calidad de procesos, resultados y
recompensas.

Reforma presupuestaria:
dinero sigue al nifio”.

“

el

Reforma de curriculos de formacion inicial de maestros.
Atraccion de los mejores estudiantes a la carrera
magisterial.

Enfoque en el aprendizaje mas que en la ensefianza.
Desarrollo de “zonas de aprendizaje”.

Desmitificar la politica educativa: la tecnologia no puede
ir por encima de la mediacién humana; mas gasto no
significa mejor educacion; la evaluacion sumativa no
mejora la calidad.

Eliminacion del libro de texto obligatorio.

Sustituir a los jefes de sector, supervisores por
ejecutivos y promotores de la calidad.

Sustituir ENLACE nacional por ENLACES estatales o
locales.

Eliminar el culto por las pruebas y sustituirlo por

maestros y padres de familia responsables.
Primero es el aprendizaje y luego la tecnologia.

Competencia escolar: la escuela
de en frente.
Relaciones politicas y laborales.

Fuente: Andere, M. Eduardo. Mucho ruido y pocas nueces. Revista Educacién 2001. Consultado el
29 de febrero de 2012. En: http://www.eduardoandere.net/publicaciones/articulos/revista-
educacion-2001/politica_febrero_2012.pdf.

En México la diferencia entre estos planos estriba en politicas educativas ya sea
altas o bajas y en las cuestiones posibles y deseables que pueden realizarse y
concebirse respectivamente, en este pais. Por ello vale la pena analizar el Cuadro

1. Tomando en cuenta lo deseable que pudiera ejecutarse en México.

Se abordan algunas politicas que se han gestado a nivel internacional sobre el
tema de la formacion docente, como en el caso de la comision conformada por

diversos paises, la cual fue presidida por Jacques Delors®®, dichas politicas se han

18Jacques Delors (Paris, 20 de julio de 1925) En 1981 el presidente francés Francois Mitterrand nombro

ministro de Economia y Finanzas. Fue presidente de la Comision Europea en 1985. Para revitalizar el proceso
de integracién europea, impulsé la existencia de un mercado Unico dentro de Europa, codificando en el Acta
Unica Europea la renovacién de los controles fronterizos y otras barreras internas al comercio, que entré en
vigor en 1987. En 1989 superviso la publicacidén del denominado Informe Delors, que proporcionaba un plan
detallado para la Unién Monetaria Europea. Fue aprobado en el Tratado de Maastricht por los 12 miembros
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tomado en cuenta para las reformas educativas en este pais, aunque no han

tenido mucho éxito segun la OCDE y PISA.

También se aborda a la OCDE, la cual de manera precisa hace algunas

recomendaciones a México en cuanto al tema de la formacién de los docentes.

Posteriormente toca el turno a Latinoamérica con el tema de formacion de
docentes, para culminar con los cambios sobre las reformas educativas
mexicanas, que incluyen modificaciones de articulos constitucionales con la

creacion de nuevas leyes de educacion.

2.1 LA UNESCO Y LA FORMACION DOCENTE EN EL SIGLO XXI.

En el afio de 1991, en el mes de noviembre se conform6é una comision
Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI, presidida por Jacques Delors
(2013) y otras catorce personas, provenientes de diversos paises del mundo®,
orientada bésicamente, a reflexionar sobre la educacion y el aprendizaje en el
siglo XXI.

Dicha comisién, fue patrocinada por la UNESCO (2013)*° y los resultados que

obtuvo, se entregaron a la mencionada organizacion.

La comision hablé entre otros puntos, sobre la formacién docente que debe existir

en el presente siglo XXI. Aqui algunas de las conclusiones:

de la Comunidad Europea (CE) en 1992 y supuso la creacidn de la Unién Europea. Consultado el 16 de agosto
de 2013. En: http://www.buscabiografias.com/bios/biografia/verDetalle/3867/Jacques%20Delors

¥ como: Francia, Jordania, Japdn, Portugal, Zimbabwe, Polonia, Estados Unidos, Eslovenia, Jamaica,
Venezuela, Senegal, India, México, Republica de Corea y China,

%% UNESCO, La organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) naci6
el 16 de noviembre de 1945. Lo mds importante para este organismo de las Naciones Unidas no es construir
escuelas en paises devastados o publicar hallazgos cientificos. El objetivo de la Organizacién es mucho mas
amplio y ambicioso: construir la paz en la mente de los hombres mediante la educacidn, la cultura, las
ciencias naturales y sociales y la comunicacidon. Consultado el 16 de agosto de 2013. En
http://arxiu.fcbarcelona.cat/web/Fundacio/castellano/nacions_unides/convenis/unesco/continguts/quees_
Unesco.html
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Los docentes forman a las sociedades, integran actitudes en los alumnos/as, y las

reafirman. Corresponde a los docentes segin la UNESCO (2013)*

despertar la
curiosidad, desarrollar la autonomia, fomentar el rigor intelectual y crear las
condiciones necesarias para el éxito de la ensefianza formal y la educacion

permanente”.

En tal referencia se hace mencién sobre las cuestiones que separan a las culturas
de un pais a otro, deberan universalizarse, y dejar fuera los prejuicios étnicos y
culturales a la tolerancia, a la comprensién y al pluralismo, el totalitarismo a la
democracia en sus diversas manifestaciones y un mundo dividido, en que la alta

tecnologia es solo privilegio de unos cuantos.

En dicha fuente de internet también se encontré que para lograr que los nifios/as
sean personas exitosas deben ser formados por maestro/as exitosos/as, y para
mejorar la calidad de la educaciéon habra que comenzar por tener un mejor control
sobre la contratacién de docentes, atender prioritariamente la formacion docente,
mejorar por medio de politicas educativas la situacion social y las condiciones de
trabajo del personal docente, ya que explica Thompson (UNESCO, 2013) “este no
podra responder a lo que de él se espera si no posee los conocimientos y la
competencias, las cualidades personales, las posibilidades profesionales y la

motivacidén que se requieren”.

La labor del docente no consiste, en presentar aprendizajes acabados a los
alumnos/as, sino convertirlos en procesos probleméticos con el fin de que
comentados alumnos/as los resuelvan, y asi puedan enfrentar las situaciones y
den soluciones cada que se les presenten en su vida cotidiana. “El maestro/a
debe contribuir a la formacion del juicio y del sentido de responsabilidad individual,
gue es cada vez mas indiscutible en las sociedades modernas, si se quiere que

mas tarde los alumnos/as sean capaces de prever los cambios y adaptarse a

2L UNESCO. Consultado el 16 de agosto de 2013. Disponible en:
http://arxiu.fcbarcelona.cat/web/Fundacio/castellano/nacions_unides/convenis/unesco/contingu
ts/quees_Unesco.html
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ellos, sin dejar de seguir aprendiendo durante toda la vida. Delors (1997:161-162)
expresa que el trabajo y el dialogo con el docente contribuye a formar el sentido

critico del alumno”.

La comisién financiada por la UNESCO hizo hincapié en “que la formacion de los
docentes, tiene que ser revisada para cultivar en los futuros maestros/as y
profesores, las cualidades humanas e intelectuales adecuadas para propiciar un

nuevo enfoque de la ensefianza (Delors, 1997:162)”.

Un fendmeno que se ha presentado mundialmente, es “el crecimiento de la
poblacion escolar”; sefiala que aproximadamente existen 50 millones de docentes
en el mundo, y que no se ha tenido la precaucién de contratar a aquéllos que
realmente ofrezcan una garantia para brindar una calidad 6ptima de ensefanza,
sino ha sido por el contrario, se ha contratado a profesores de manera
indiscriminada, y lo mas grave es que “dichas contrataciones se han hecho con

recursos financieros limitados (Delors, 1997:160).

La falta de créditos expresa Delors (1997:63), de medios pedagogicos y el
hacinamiento en las aulas han dado lugar frecuentemente a un grave deterioro de
las condiciones de trabajo del profesorado. La acogida de alumnos/as con graves
dificultades sociales o familiares impone a los docentes nuevas tareas para las
gue suelen estar mal preparados.

“‘Aunado a la contratacion descontrolada de docentes se da el caso de que las
secretarias que estan controlando la contratacién de los mismos lo hacen sin
importar si los futuros profesores cuentan con una preparacion pedagodgica, puesto
gue se han realizado contrataciones de carreras que no cuentan con la
preparacién pedagoégica (como en el caso de ingenieros, arquitectos, médicos,
licenciados en derecho y economia, etc...) que permita transmitir de manera
positiva los conocimientos a los alumnos/as. Por ello siempre se tendra presente

el concepto de la calidad en la educacion la “calidad” es importante para el
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bienestar educativo y especificamente “la calidad del profesorado”.?? Es decir
calidad en la ensefianza y calidad en el profesorado, dard como resultado una
sociedad preparada para alcanzar los mejores resultados en cualquiera de las

esferas econdmicas, politicas, sociales, culturales, que la conforman.

Es importante mencionar segun Delors (1997:163) que la calidad educativa y del
profesorado, deben estar presentes “desde la etapa de la ensefianza basica, ya
gue es cuando se forma lo esencial de las actitudes del alumno/a hacia el estudio,
ademas se fortalece la imagen que tiene de si mismo y en esta etapa es donde el
personal docente desempefia un papel decisivo. Cuanto mas graves son los
obstaculos que debe superar el alumno/a, como son pobreza, medio social dificil,

incapacidades fisicas, mas debe exigirsele al maestro/a.

Cuando se habla de exigencias sobre los profesores nos referimos a que él debe
obtener buenos resultados de aprendizajes en sus alumnos/as por medio de,
“ejercer competencias pedagdgicas como son: tener la preparacién suficiente para
aplicar la didactica y que los alumnos/as realmente aprendan, contar con los
suficientes conocimientos para disipar las dudas que los estudiantes presenten,
conocer el manejo de los materiales como libros de texto y de apoyo, saber
manejar las técnicas y estrategias de ensefianza, manejar el control del grupo,
entre otras muy variadas y también poseer cualidades humanas, no sélo de

autoridad sino también de empatia, paciencia y humildad.

Cabe destacar que la manera en como cada pais pueda focalizar a los mejores

docentes para contratarlos sera una responsabilidad asumida por cada uno de

?? calidad en la Educacién: asegura a todos los jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades
destrezas y actitudes necesarias para equipararles para la vida adulta."Ademas sefiala que un sistema
educativo de calidad se caracteriza por:® Ser accesible a todos los ciudadanos.e Facilitar los recursos
personales, organizativos y materiales, ajustados a las necesidades de cada alumno para que todos puedan
tener las oportunidades que promoveran lo mas posible su progreso académico y personal.e Promover
cambio e innovacién en la institucion escolar y en las aulas (lo que se conseguira, entre otros medios,
posibilitando la reflexion compartida sobre la propia practica docente y el trabajo colaborativo del
profesorado).e Promover la participacién activa del alumnado, tanto en el aprendizaje como en la vida de la
institucidon, en un marco de valores donde todos se sientan respetados y valorados como personas.e Lograr
la participaciéon de las familias e insertarse en la comunidad.e Estimular y facilitar el desarrollo y el bienestar
del profesorado y de los demds profesionales del centro. Tomado de Marqués, Graells Pere. Calidad e
innovacién educativa en los centros. Maestria en Desarrollo Pedagdgico . 29 de Agosto de 2008.
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ellos. Asimismo, a los docentes que se les considere mas capacitados en su
formacién se les debera exhortar a ocupar cargos dificiles, que solo por sus
capacidades podran llevar a cabo, si no se hiciera lo mencionado “no se podra
mejorar apreciablemente la calidad de la ensefianza en donde resultara mas

necesaria” expone Delors (1997:163).

La Formacién Inicial de los docentes, permite entablar lazos estrechos entre
universidades e institutos de formacion de maestro/as de primaria. La meta sera
que todo el profesorado haya cursado estudios universitarios, impartiéndose su

formacion en cooperacion con universidades o en un marco universitario.

La formacién inicial del docente resulta importante dado que los afios de estudio
los incitara a pensar sobre la vocacion del magisterio, sobre lo que realmente se
requiere para ser un maestro/a, ademas los docentes que decidan estudiar la
carrera lo haran por que cuentan con una verdadera vocacion, se puede pensar
hipotéticamente que los docentes que cuentan con una formacion inicial de nivel
superior cuentan con mayor numero de habilidades, siempre en beneficio de los

que llegaran a ser sus estudiantes.

Se plantean el mejoramiento a partir de las siguientes cuatro variables para

mejorar la educacion.
a) La formacioén continua.

Ampliar los programas de Formacion continua, para que sean cada vez mas
accesibles a los maestro/as. Que el objetivo de dichos programas sea el
acercamiento del docente con los mas novedosos métodos de ensefanza,
incluyendo las tecnologias digitales. Con lo anterior se debe tomar en cuenta que
la calidad en la ensefianza, dependera siempre de la formacion continua del
profesorado como de la formacion inicial que éstos hayan obtenido. De acuerdo
con Delors (1997:164), “la formacion continua no debe desarrollarse
necesariamente so6lo en el marco del sistema educativo: un periodo de trabajo o
de estudio en el sector econémico también puede ser provechoso, contribuyendo

a acercar entre si el saber y la técnica”.
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Indudablemente que la formacidn continua de los docentes en el siglo XXI,
constituye un rubro basico para poder mantenerse como docente, dado que los
que no cuenten con la preparacion necesaria y de forma continua no podran
accesar al sistema educativo, por no contar con las herramientas necesarias que
les permiten desempefiar su labor de una manera decorosa y sobre todo

profesional.
b) El profesorado de formacién pedagogica.

El cuidado que se tenga al emplear a docentes con formacion pedagdgica en
particular, dard& como resultados que pueda fortalecer permanentemente su

desempefio en su préactica educativa cotidiana.

c) El control.

Traducido como la inspeccion expresa Delors (1997:164), “debe ofrecer no sélo la
posibilidad de controlar el rendimiento del personal docente, sino también de
mantener con él un diadlogo sobre la evolucién de los conocimientos, los métodos y
las fuentes de informacion. Conviene reflexionar respecto de los medios de
identificar y premiar a los buenos docentes. Es indispensable evaluar en forma
concreta, coherente y regular lo que los alumnos/as aprenden. Y conviene hacer
hincapié en los resultados del aprendizaje y en el papel que desempefian los

docentes en la obtencion de esos resultados”.

El contexto en el Siglo XXI, en cuanto a educacion ha dejado mucho que desear.
Por ejemplo en México muchas veces se ha empleado a personas con ningun tipo
de formacién pedagdégica para ejercer la docencia y se les ha contratado por
compadrazgo, cuestion que hasta estos dias prevalece, y que muchas personas
creen que la sociedad no puede darse cuenta de estas situaciones cuando la
pared que tapa este tipo de acontecimientos es como de cristal. Por funcionarios
publicos como los supervisores 0 inspectores se han visto rebasadas por
cuestiones administrativas, dado que ahora los docentes con mencionados cargos

le dan mayor importancia a la entrega de los requerimientos administrativos que el
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de verdaderamente supervisar las escuelas a su cargo. Cuestion compleja porque
deben cumplir con ambas exigencias, sin embargo el tiempo invertido en lo

administrativo los rebasa.

d) Medios de ensefianza.
Explica Delors (1997:165), “la calidad de la formacion pedagdgica y de la
ensefianza dependen en gran medida de la de los medios de ensefanza,
particularmente los manuales”. Los medios de ensefianza idoneos pueden
contribuir a que el personal docente cuya formacion no estiq acabada, a mejorar al
mismo tiempo su competencia pedagdgica y el nivel de sus propios

conocimientos”.

La comision auspiciada por la UNESCO, dio a conocer algunos puntos centrales
qgue dieron lugar a poner énfasis en la FD, lo que sugiri6 una mayor atencion a
esta esfera de la educacion, con esto algunos paises como México retomaron
puntos centrales para brindar mejor atencion educativa, por ejemplo: la
implementacion de nuevas reformas (LGSPD Y LINEE 2013), con la pretension de

elevar la calidad educativa por medio de la FD.

A continuacion se brinda una perspectiva sobre la FD que existe en Latinoamérica
y el Caribe, provocando con ello comparar la situacion en México y los paises
colindantes, para tomar en cuenta algunas acciones benéficas y que son

relevantes para este pais.

2.2 PROYECTOS EDUCATIVOS Y LOS OBJETIVOS PARA FAVORECER LA
FORMACION PROFESIONAL DOCENTE EN EL CONTEXTO
LATINOAMERICANO Y EL CARIBE

La relacién de los paises de Latinoamérica y el Caribe con México en el plano
educativo, es que en muchas ocasiones, se retoman planes de otros paises que

han sido consolidados y han dado buenos resultados al momento de su
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implementacion, por lo que la atencién que le dan los mencionados paises a la FD
constituye una fuente de consulta para este pais, pudiendo surgir comparativos
gue ayuden a mejorar la calidad educativa, atendiendo a la FD.

Es necesario hacer la precisién de que en el presente apartado no se abunda en
su totalidad sobre la formacion de los docentes en el México, ya que se aborda la
situacion de los docentes a nivel Latinoamérica y el Caribe en general, por ello en

algunos esquemas y datos no aparece el nombre de México

La exigencia de parte de autoridades inmersas en politicas econdémicas como son
el Banco Mundial (BM), Fondo Monetario Internacional (FMI) y la OCDE, han
obligado a las instancias educativas entre ellas México y sus principales actores
(los docentes) a demandar una mejor condicion de preparacion profesional y
laboral, para brindar una mejor ensefianza, lo cual es un indicativo que sefiala la
existencia de carencias en la preparacién de los docentes que no esta bien
cimentada, o en la que debe proponerse algin cambio para que la educacién sea

impartida con mayor éxito.

Aunado a lo anterior se encuentran otras situaciones de indole econdmico las
cuales forman parte de la vida de los profesores, es decir los salarios mas la
actividad que desempefia el maestro son dos rubros que propician el decaimiento
de la préactica docente, “calidad profesional es inseparable de calidad de vida
expresa Torres (1996:2) y en el contexto de escaso incentivo econémico, moral y
profesional que tiene la docencia hoy en dia, el acceso a mayores niveles de
conocimiento y calificacion a menudo (y previsiblemente) resulta un trampolin

hacia mejores alternativas de trabajo”.

A nivel latinoamericano existe el Proyecto Principal de Educacién (PPE)%, surge

aproximadamente entre 1978 y 1979, abarca dos décadas.

> ppE Proyecto Principal de educacién inicié en el afio de 1978 y es coordinado por la UNESCO, del cual se
derivan proyectos educativos con metas y fechas a cumplirse, esto es a nivel Latinoamérica y el Caribe.
Consultado el 11 de agosto de 2013. En http://otra-educacion.blogspot.mx/2010/12/america-latina-cuatro-
decadas-de-metas_20.html
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A lo largo de 20 afos la educacion ha contado con objetivos, que han sido
referentes para tomar decisiones educativas. Segun la UNESCO/OREALC
(2000:5).
“Durante este periodo, los ministros de educacién, o sus representantes, se han
reunido periddicamente para evaluar su marcha y definir nuevos planes de
accion. Estas reuniones, llamadas PROMEDLAC (sigla que significa Project
Mayeur dans le Domaine de I'Education en Amerique Latine et les Caribes) se
hacian cada dos afios y eran coordinadas por el Comité Regional
Intergubernamental, compuesto por seis ministros de educacion elegidos en
forma rotativa. Las reuniones del Comité se convirtieron, de hecho, en reuniones
ampliadas de ministros y en un foro permanente de debate y propuestas sobre

politicas educativas para la region”.

De este proyecto se derivan reuniones regionales de Ministros de Educacion que
son las siguientes:
1. PROMEDLAC | México (1984) 4. PROMEDLAC IV Quito (1991)

2. PROMEDLAC Il Bogota (1987) 5. PROMEDLAC V Santiago (1993)
3. PROMEDLAC Il Guatemala (1989) 6. PROMEDLAC VI Kingston (1996)

Cabe sefialar que en las reuniones de Quito y Santiago, se reconoci6é de acuerdo
a la UNESCO/OEALC (2000:5), la necesidad de iniciar una nueva etapa de
desarrollo educativo que respondiera a los desafios de la transformacion
productiva de la equidad social y de la democratizacién politica (Declaracién de
Quito). Dedicaron atencién especial a la cuestion docente y, en particular, al tema
de su formacién y profesionalizacion, comparado con otras regiones del mundo en
desarrollo, el moderno discurso oficial latinoamericano sobre los maestro/as es un

discurso de avanzada.

Asi pues el tema de los docentes en estas reuniones regionales sobresale como
uno de los mas criticos y un tema pendiente en todos los paises de la region.
SEGUN LA UNESCO/OREALC (2000:135).

“Durante las dos décadas, los docentes han sido considerados mas como un
medio o recurso para el mejoramiento de la calidad de la educacién que como

protagonistas activos y fundamentales del cambio. Las reformas educativas se
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han centrado mas en los cambios pedagdgicos y de gestion que en los

docentes.”

Por ello es necesario:

*Revisar las bases institucionales del sistema educativo como condicion para una
reforma efectiva de la formacion de los docentes.

*Mejorar las condiciones de trabajo y empleo de los docentes, y no sélo su
formacion.

*Redefinir el rol docente tanto en relacion a los procesos pedagdgicos como a un
nuevo modelo de gestion escolar.

*Modificar profundamente el enfoque convencional de formacion docente,
caracterizado por una serie conocida de vicios (falta de vinculacion con la practica
y el saber de los docentes, superposicion de conocimientos sin comprension
interdisciplinaria de los procesos educativos, reproduccion del modelo de
ensefianza escolar, deficiente formacién de los formadores de maestro/as,
modalidades inadecuadas de ensefianza, etc.

Integrar formacion inicial y en servicio dentro de un plan unico de formacion

Crear mecanismos permanentes de superacion profesional y de formacion durante
el empleo.

*Asegurar espacios horizontales para que los docentes puedan compartir y
analizar su préctica.

*Fortalecer el caracter profesional del trabajo docente como la estrategia a largo
plazo més relevante para su autonomia y responsabilidad frente a los resultados
logrados con los alumnos/as.

*Promover una politica de formacion integral para todo el personal vinculado a la
educacion, no Unicamente a los docentes.

*Exhortar a las universidades a mejorar la calidad de la formacion docente que se
ofrece a nivel superior.

*Crear centros de excelencia.

*Poner énfasis en la formacion de docentes de educacion inicial y de los primeros
grados de la escuela, particularmente alrededor de la ensefianza de la lecto-

escritura (fuente importante de repeticion y fracaso escolar).
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Por otra parte el PROMEDLAC, es el antecedente de lo que actualmente se
conoce como PRELAC?. “El Proyecto Regional de Educacién para América Latina
y el Caribe (EPT/PRELAC) es la hoja de ruta adoptada por los Ministros de
Educacion de la region para alcanzar los objetivos de la Educaciéon Para Todos
(EPT) para el aflo 2015. Tiene por objeto impulsar cambios sustanciales en las
politicas y practicas de la educacion para hacer realidad los objetivos enunciados
en el Marco de Accién de Dakar”.®

El EPT/PRELAC explica el Proyecto Regional de Educacion (2013), es admitido
como un marco de accion, el cual equipara cinco focos estratégicos para
intervenciones.?®:

El EPT/ PRELAC, de acuerdo al Proyecto Regional de Educacién (2013), esta
regido por un Comité Intergubernamental integrado por todos los Estados
Miembros y Estados Asociados de la UNESCO en América Latina y el Caribe,
representados por sus Ministros de Educacion. EI Comité tiene una Mesa
compuesta por siete miembros con mandato de cuatro afios. La UNESCO actua
como la Secretaria Ejecutiva y representa a la Directora General ante el Comité.
Es necesario conocer la situacion de certificacion, esquematizada en la siguiente
Gréfica. 2, donde puede observarse que los docentes tienen en la regién de
Latinoamérica dado que esto beneficiard o no a las transformaciones educativas

que esperan lograrse.

2 Proyecto Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (EPT/PRELAC). Consultado el 9 de
Septiembre de 2013. En:
http://www.google.com.mx/webhp?source=search_app&gws_rd=cr&ei=2PctUtTDJsjm2AXFO4AQ#q=QU%C
3%89+ES+EL+PRELAC

% |dem. DAKAR reunién de 181 paises se concentraron en los problemas mas importantes que afrontara la
educaciéon durante la primera década del siglo 21. Su objetivo: Fue revisar la evaluacién del progreso
realizado durante la Década de Jomtien, y renovar el compromiso de alcanzar las metas y los objetivos de
educacién para todos (EPT). Partiendo de la convicciéon de que las personas de todo el mundo tienen
aspiraciones y necesidades humanas bdasicas. Tomado de Skilbeck, Malcolm. Sintesis Global. Institut Fir
Internationale Zusammenarbeit des Deutschen Volkshochschul — Verbandes. dvv International. Pag. 23.

%% Foco 1. Contenidos y practicas de la educacién para construir sentidos acerca de nosotros mismos, los
demas y el mundo en el que vivimos.

Foco 2: Docentes y fortalecimiento de su protagonismo para que respondan a las necesidades de
aprendizaje de los alumnos/as.

Foco 3: Cultura de las escuelas para que se conviertan en comunidades de aprendizaje y participacion.

Foco 4. Gestion vy flexibilizacion de los sistemas educativos para ofrecer oportunidades de aprendizaje
efectivo a lo largo de la vida.

Foco 5: responsabilidad social por la educacion para generar compromisos con su desarrollo y resultados.

56


http://www.google.com.mx/webhp?source=search_app&gws_rd=cr&ei=2PctUtTDJsjm2AXF04AQ#q=QU%C3%89+ES+EL+PRELAC
http://www.google.com.mx/webhp?source=search_app&gws_rd=cr&ei=2PctUtTDJsjm2AXF04AQ#q=QU%C3%89+ES+EL+PRELAC

Gréfica. 2 Porcentaje de docentes que satisfacen los requisitos minimos de certificacion por nivel
educativo segun paises. 2004. Ver Anexo 1 con abreviaturas y nombre de los paises.
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Fuente: Guadalupe, César (Responsable general del informe). Situacion educativa de América
Latina y el Caribe: garantizando la educacién de calidad para todos. Informe Regional de Revisién
y Evaluacion del Progreso de América Latina y el Caribe hacia la Educacién para todos en el
Marco del Proyecto Regional de Educacién (EPT/PRELAC) -2007. Oficina Regional de Educacion
para América Latina y el Caribe. UNESCO Santiago. Pag. 115.

“La disponibilidad de esta informacion es limitada, en relacion a la informacion
internacional sobre los docentes, esta se limita mas alla de su nimero®’a aspectos
de certificacién formal y a la inversiobn de puestos docentes por un numero de

alumnos/as?®

*7 Informacion de los docentes, no siempre definido con precisién ya que se combinan diversas motivaciones
y aspectos a explorar. Por ejemplo: las preocupaciones por la inversidn suelen enfatizar el numero de
docentes como equivalentes de tiempo completo; o el nimero de contratos o puestos docentes existentes.
Preocupaciones pedagdgicas enfatizan el nimero de alumnos/as a cargo de una persona. El problema mayor
se presenta cuando se usa un indicador construido con un propésito a efecto de dar cuenta de otro
diferente. Tomado de Guadalupe, César (Responsable general del informe). Situacidn educativa de América
Latina y el Caribe: garantizando la educacion de calidad para todos. Informe Regional de Revisidén y ...
Evaluacion del Progreso de América Latina y el Caribe hacia la Educacidn para todos en el Marco del
Proyecto Regional de Educacion (EPT/PRELAC) -2007. Oficina Regional de Educaciéon para América Latina y el
Caribe. UNESCO Santiago. Pag. 115.

*® Lamentablemente, es usual que este indicador de inversion (calculados con equivalentes de tiempo
completo) sea usado para dar cuenta del fendmeno pedagégico “tamafio de un grupo”. Tomado de
Guadalupe, César (Responsable general del informe). Situacion educativa de América Latina y el Caribe:
garantizando la educacion de calidad para todos. Informe Regional de Revision y Evaluacién del Progreso de
América Latina y el Caribe hacia la Educacion para todos en el Marco del Proyecto Regional de Educacion
115.
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Asi pues, la Grafica. 2, muestra la situacion de certificacion de los docentes en
cuatro niveles educativos y de acuerdo con la UNESCO (Guadalupe C., 2007) la
informacion disponible muestra una situacion muy diversa. En la educacion
primaria 10 paises (Bermuda, Guatemala, Antillas Holandesas, Islas Caiman,
Aruba, Costa Rica, Cuba, Turcos y Caicos, Bahamas y Bolivia) registran mas de
un 90% de sus docentes satisfaciendo los requisitos de certificacion que se les
exige. Y solo un pais (Antigua y Barbuda) presentan menos del 50% de los

docentes que satisfacen los requisitos de certificacion para este nivel.

Otros datos importantes sobre la formacion de los docentes en latinoamérica de
acuerdo con Guadalupe C. (2007:116), es “en cuanto a la dedicacién exclusiva a
la docencia y la cantidad de establecimientos educativos en los que trabaja el
docente, como indicadores que se acercan a la descripcion de las actividades de
los docentes y su profesion, es posible contar con informacion proveniente de un
estudio del Instituto Internacional de Planeamiento Educativo de la UNESCO, sede

en Buenos Aires sobre la profesionalizacion de los docentes”.

Dicho estudio arrojo que (Tabla. 3):

*En Argentina, Brasil, Pert y Uruguay el 15% de los docentes de nivel primaria y
secundaria tienen otra actividad remunerada adicional a la docencia, variando
entre un 12.5% (Argentina) a 17.3% (Uruguay).

*En relacién a la cantidad de establecimientos educativos en los que trabajan la
situacién es mas heterogénea, variando entre un 44.7% de docentes que trabajan
en un solo establecimiento como en el caso de Uruguay, a un 87.4% en el caso de

Pera.
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Tabla. 3. Porcentaje de docentes segun cantidad de establecimientos educativos en los que
trabaja.

Argentina Brasil Pert Uruguay
Sélo en 1 establecimiento 68,6 57.2 87.4 447
En 2 21,1 31,5 10,5 35,2
En 3 5.8 6.2 1.4 13,7
En 4 o mas 2,8 2,9 0,7 6,5
Ns / Nc 1,7 2,3 - -
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Guadalupe, César (Responsable general del informe). Situacién educativa de América
Latina y el Caribe: garantizando la educacion de calidad para todos. Informe Regional de Revision
y Evaluacion del Progreso de América Latina y el Caribe hacia la Educacion para todos en el
Marco del Proyecto Regional de Educaciéon (EPT/PRELAC) -2007. Oficina Regional de Educacion
para América Latina y el Caribe. UNESCO Santiago. Pag. 116.

La OCDE fue una de las instancias que presion6 en los cambios educativos en

México, a continuacion se vera cual fue una de esas estrategias.

2.3 ESTRATEGIA DE LA OCDE PARA LA ACCION EDUCATIVA EN MEXICO:
FORMACION DOCENTE

La OCDE, es una instancia internacional y sirve para fomentar el desarrollo
econdémico y la calidad de vida en distintos paises y coordinar las politicas
publicas. Sus funciones son la cooperacion de politicas publicas entre los paises
miembros, cuando los mismos no saben cémo resolver ciertos asuntos se solicitan

ayuda entre ellos para resolver sus problematicas.

Uno de los aspectos que aborda la OCDE (2008), es el que se refiere a la
Formacion de los Docentes, plantea que pensar en una nueva educacion en
México requiere del cambio en politicas educativas, como también modificar el
papel qgue desempefan los lideres educativos y los maestros/as, que este cambio
permita enfocarse en el apoyo de todos los nifios/as y jévenes para que alcancen

su mayor potencial de aprendizaje.
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La OCDE trabaja mediante publicaciones que son conocidas y que aseguran su
amplia publicacion internacionalmente. Esta llevd a cabo una publicacion sobre

como “Mejorar las escuelas: las estrategias para la accién en México”®.

La OCDE también plantea que para que pueda ser mejor el desempefio de los
estudiantes, es necesario, existan escuelas eficaces, las que necesariamente
estan delimitadas por tres tipos de estdndares: los estandares docentes,
estandares de aprendizaje y estandares de liderazgo escolar. Sin embargo, el
siguiente Esquema (3) solo presenta el estandar que se refiere a la formacion

profesional de los docentes por ser el tema