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PRESENTACION
La experiencia de ser docente me invita, a impulsar, a acompafar, a disfrutar, y
sorprenderme, con los procesos de reinvencion del ser humano en la busqueda

de su autonomia.

La educacién tiene como propésito fundamental impulsar y fomentar el desarrollo
de competencias en el ser humano, para que éste pueda desenvolverse
adecuadamente en su ambiente social y natural, y ademas impulsar el desarrollo
de la capacidad de analisis, de critica, de propuesta constante en el mejoramiento
personal y social; y para que ello sea posible, el ser humano debe ir dejando

paulatinamente la dependencia de lo que le impide ser, pensar y actuar.

La autonomia es el proceso mediante el cual el ser humano se reconoce como un
ser valioso, importante, capaz de ser responsable de sus actos con respeto y
apoyo hacia los demas, para la construccion de una mejor calidad de vida para

todos.

A través de esta propuesta pretendo fomentar en los nifios de sexto grado algunas
actitudes que ayuden a constituirse como seres autbnomos, con una practica
pedagogica basada en la autonomia tiene que estar centrada en experiencias
estimuladoras de la decision y de la responsabilidad, experiencias respetuosas de
la libertad” (Freire, 1999, p.96).

La propuesta esta organizada en tres capitulos.

En el primer capitulo titulado, Trazos autobiogréficos y trayectorias de formacion.
Una inacabada forma de ser maestra, presento mi autografia, ese retroceder,
sobre mis huellas, sobre mis herencias, mi educacién, mis elecciones y mi
trayectoria docente, para replantear el presente y por su puesto repensar para re

construir posibilidades.



Conversar con mi memoria y coquetear con el olvido me permiti6 desempolvar
algunos recuerdos. Durante ese dialogo interior, logré reconocer mis fortalezas,
limites, debilidades y esos espacios en los que ejerci mi autonomia, espacios que
ahora entiendo fueron fundamentales para darle sentido de mi existencia, ella la

encontré a través de la “investigacion biografico-narrativa” (Bolivar, 2001).

Tomé conciencia de mi ser y hacer docente, a través de la “textualizacién” (Bruner
y Weiser, 1995 en Bolivar 2001); “estudio del Self’ (Bullough and Pinnear, 2001),
y la “documentacién narrativa” (Suarez, 2007), mediante la cual se escriben y re-
escriben nuestros relatos, ello me permitié dejar de ser lo que era; porque de
acuerdo con Petit (2013), “cuanto mas capaz es uno de nombrar lo que vive,

mas apto sera para vivirlo y para transformarlo”.

En el segundo capitulo de titulo La escuela en contexto. De historias que narran la
vida escolar, se recuperan experiencias, aciertos, desaciertos, dudas vy
expectativas surgidas a lo largo de mi experiencia como docente en la escuela,
mismas, que nos permiten adentrarnos a la realidad del contexto escolar, de
encantos, de desencantos, de formas de vincularse con los nifios, con los padres

de familia y de practicas que efectivamente complican la docencia en la escuela.

Para mi fortuna, el valioso cimulo de conocimientos y experiencias que observé,
comparti y analicé de mis compaferos y compafieras maestros, me invitdo a re
direccionar el camino para corroborar que una pedagogia que se construye codo
a codo entre los alumnos, padres de familia y docentes, es la semilla que germina

aprendizajes auténticos.

En el tercer capitulo: Arte y Ciencia, proyectos de accion que favorecen la
Autonomia y la Comunicacion propongo la aplicacién de algunas etapas de la
pedagogia por proyectos, pues al ser una estrategia de formacion para construir

ambientes favorables de aprendizaje y tener claramente como propésito la



autonomia del estudiante me permitio llevar a cabo los proyectos de los que doy

cuenta. Y los resultados de la propuesta.



CAPITULO |
TRAZOS AUTOBIOGRAFICOS Y TRAYECTORIAS DE FORMACION. UNA
INACABADA FORMA DE SER MAESTRA

1.1 La autobiografia, un retorno a mi pasado para pensar el presente

Dice Larrosa (2000) que “el hombre se hace de deshacerse, se dice de
desdecirse: en el gesto de borrar lo que acaba de ser dicho para que la pagina
siga estando en blanco. Frente a la autoconciencia como reposo, como verdad,
como instalacién definitiva en la certeza de si, se aprende la atencion a lo que
inquieta. Cuéntate a ti mismo tu propia historia y quémala en cuanto la hayas
escrito. No seas nunca de tal forma que no pudieras ser de otra manera, pues la

certidumbre impide la transformacién”.

Y precisamente con la intencidon de reconstruirme y entrar en mi autoconciencia,
escribo algunas paginas de mi autobiografia en las cuales se hace mencion de mi
proceso de formacién, en cuanto a lectura y escritura para analizar segun Foucault
(1968) ese extenso cuerpo articulado de conocimientos que me permiten entender
los diversos fendmenos (el discurso) y (practicas sociales) ciencias, artes, letras y

cultura en que se formé mi subjetividad.

Considero que el camino de saberse empieza por aceptar que esta soy yo, y
trabajar partiendo de lo que voy descubriendo, reflexionar y aprender con base en
las experiencias que constituyen mi historia, mi modo particular de contarme lo
que soy, que de acuerdo con Ricceur (2007), nuestra existencia no puede ser
separada del modo en que podemos dar cuenta de nosotros mismos, y ésta solo
se puede contar narrando nuestras propias historias y ellas a su vez nos dan a
nosotros mismos datos de nuestra identidad personal; reconocerme a partir de
fragmentos de historias desconocidas, de historias que he recibido, de historias
gue he incorporado, de historias que he negado, de las que he desconfiando, tal

vez transformandolas en nuestras historias, para contar y contarme lo que soy.



Ese contar y contarme que me provee de identidad, tiene una forma
esencialmente narrativa que es por excelencia habla, discurso, texto Ricceur
(2007) pues “cada uno trata de darse sentido a si mismo a partir del habla” ese
primer eslaboén donde se determinan todas las modalidades del actuar, las

palabras, esa serie de frases de accion y los vinculos narrativos que he recibido.

La ensofacion asalta e ilumina la escena de esos recuerdos. El comienzo de mi
vida, diré que naci de acuerdo a una conversacion, un dia domingo; era una fria
madrugada del mes de octubre. Fue llamativa mi llegada pues era la primera en
nacer de una numerosa familia. Continuando con esta légica también me
comentan que caminé a los 11 meses, y claramente hablé al afio de mi existencia.
A veces me pregunto ¢Seran estos algunos de los motivos por los cuales me

aventuro en viajes de aprendizaje y me apasiona el lenguaje?

Mi existencia esta llena de herencias que me hacen sentir todo su peso,
mirandome en un puesto asignado, la mayor de cinco hermanos, cuatro de ellos
varones y en un espacio confinado, y afirmo confinado recordando a Marcela
Lagarde (2005) quien afirma que las mujeres estamos sometidas a fendmenos
opresivos que articulan la expropiacion, discriminacién, dependencia y
subordinacion, fendmenos que determinan nuestras actividades, trabajo,
relaciones sociales, formas de participar en el mundo, los limites de nuestras

posibilidades de vida y nuestra cultura.

Si, la Unica mujer quien viviria esa opresion con tesitura de felicidad, cuando en la
voz patriarcal la nombraria lealtad, abnegacion y entrega, todo ello para ser
valorada, aceptada y lograr vincularme con los otros, con mi anuencia o0 en contra
de mi voluntad, vivi la negaciéon de la inteligencia y la interiorizacion de mis

afectos.



Hoy, al galope de las imagenes recuerdo nitidamente los gritos de mis hermanos y
primos jugando, en su mayoria varones, Sus juegos eran para varones y yo debia
comportarme como nifia decia mi padre, una nifia buena, incapaz de expresar
agresividad, ni siquiera en los juegos, no debia mentir, desobedecer y mucho

menos trasgredir las reglas.

A decir verdad sofiaba con mentir, desobedecer y trasgredir todo lo que se me
imponia, pero siempre temia el desenlace. Me desarrollé en la cultura del silencio
vivida en mi familia, en mi escuela y en mi cultura, Paulo Freire afirma, que las
relaciones padres e hijos, en los hogares reflejan de modo general las condiciones
objetivo-culturales de la totalidad de que participa. Si éstas son condiciones
autoritarias, rigidas, dominadoras, penetradas desde los hogares, incrementan el
clima de opresion. Esta influencia del hogar y la familia se prolonga en la

experiencia en la escuela.

Y en mi escuela ahora que lo recuerdo, ninguno de mis maestros dialogaba
conmigo o mis comparieros, tal vez como afirma Freire (1969) veian la ignorancia
siempre en nosotros, no reconocian en nosotros a “otros”, si nos observaban
como “objetos a llenar, se alienaban ante la ignorancia y sufrian o desfallecian

ante el término de superacion”

En la escuela los educandos descubriamos muy temprano, asi como en el hogar
a adaptarnos a los preceptos que se establecen de forma vertical. Y uno es el de
no hablar, por tanto no pensar, si me decidia a decir lo que pensaba jera una falta
de respeto total! Recuerdo una tarde en que mi padre nos sent6 alrededor de la

mesa para conversar con mis hermanos y conmigo.

--Me gustaria que me dijeran adénde les gustaria que saliéramos el fin de

semana.

--Vamos a Aragon al bosque, a Chapultepec, papa dijeron mis hermanos.



--Y tu Alma ¢ qué dices?

--Que no vamos a ir a ningun lado, porque le toca ir al hospital a Jesus, y cada que
él va al hospital, tenemos que jugar en el jardin de afuera por muchas horas y es

muy aburrido.

--Eres muy grosera, Alma, ya ves, porque no te pregunto nada.

Yo solo habia dicho lo que pensaba... y asi fue aquel fin de semana, jugamos
aproximadamente cinco horas continuas en el jardin aledafio al hospital. Este es

solo un ejemplo de tantos silencios guardados por temor a ser grosera.

Tomar conciencia de que soy Norma Alma, es tal vez cuando mi padre pronunci6
mi nombre con tal seriedad que sus palabras aun resuenan en mi ser, ello fue

para indicarme que mis hermanos dependerian de mis decisiones en el futuro.

-Alma, jta eres la mayor, si ta logras hacer una carrera, todos lo haran, pero si

fracasas, todos fracasaran! Eran sus palabras.

Aquellas palabras las pronuncié con tal énfasis, que empezaron a estar presentes

en todas mis acciones y me han acompafado durante toda mi vida.

Es el tiempo en que mi vida transcurre cerquita del suelo y cuento con la total
atencion de mama4, tengo cuatro afios y llega el dia de asistir al prescolar. jAh!
aguel lugar, su aroma a plastilina, crayolas, texturas y colores, acompafaron el

inicio de mi primer contacto con la ensefanza formal.

Aquel primer dia en el prescolar, lo recuerdo entre llantos de los demas nifios y el
contagio del mismo, sé6lo que yo jdebia ser responsable! y no me permitiria llorar,
mi madre me observaba desde afuera, yo desde adentro, podia ver la alegria en
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sus 0jos, jsu nifia no lloraba!; los dias pasaron y so6lo recuerdo a mi payasito
sonriente que me acompafoé dia a dia al preescolar, también a mi maestra Silvia,
alta, seria, delgada, sobria y formal; rescato algunas canciones, algunos juegos
del aula, sus espacios amplios, con olores a plastilina y una pequefa alberca en
el centro del colegio que nos permitia pensar que algun dia podriamos nadar ahi,
jese dia nunca llegé! Lo que si llegé fue esa angustia de salir pronto del seno
familiar y el dolor que implica, la frontera indomita, que Graciela Montes describe

en su libro del mismo nombre.

Si, fui arrojada al mundo lejos de mi familia y aun asi me esforzada,
creativamente por aprender y vivir el dolor de la separacion, asi construyendo y

consolando mi soledad, ambas cosas al mismo tiempo inicié mi escolaridad.

Vienen a mi mente recuerdos de mi educacion primaria, lugar en donde “uno
empieza a demostrar su responsabilidad, campo de entrenamiento para
convertirse en alguien que pueda retribuir los atentos cuidados de la sociedad,
segun Manguel (2011) ahi aprenderia “mis primeros pasos para convertirme en
ciudadana y para ello el primer paso era leer, para después escribir y
posteriormente la aritmética” La primaria la cursé en dos escuelas, una en el
Distrito Federal la Mahatma Gandhi, y una en el Estado de México, David Alfaro
Siqueiros, ambas escuelas las recuerdo casi con el mismo agrado, pues estudié

tres afios en cada una de ellas.

La emocién de ese primer dia se vio empafiada por los comentarios de las

mamas de los niflos de la Mahatma:

--Los maestros que estaran en primer grado son hermanos. El maestro Pedro es

muy gritén y regafion, en cambio Alfonso es muy paciente. Decian.

Y efectivamente con el maestro Pedro, me tocé. Recuerdo que temblaba y de
nuevo jno lloré!, recuerdo la sensacion de mariposas en el estbmago, por un lado

8



el distanciamiento de mi amada y cuidadosa madre y por otro saber la fama del

maestro.

Asisti el primer dia, permaneci ausente, jactualmente no sé comol! la primer parte
del dia solo recuerdo la sensacién de miedo, llego el recreo y vi la oportunidad de
escaparme de ese deprimente salén y escabullirme de inmediato al salén del
maestro Alfonso. Logicamente el maestro se dio cuenta a los tres dias de hacer lo

mismo y me llevo de regreso con su hermano.

Asi continle durante una semana y al final de la semana, el maestro Alfonso hablé
con mi mama y aceptd atenderme en su grupo. En un inicio ella no daba crédito a
gue su obediente nifia hiciera eso, sin embargo, pude quedarme con mi maestro
Alfonso durante dos ciclos escolares, esta ocasion yo aprendia dos cosas, mi

madre me apoyaba desde entonces y habia hecho valer mi decision.

Ya instalada donde yo queria estar, recuerdo haber empezado mi proceso de
aprendizaje, mediante un proceso mecanico, aprendi el codigo de la escritura,
con los colores, realizaba planas y planas de verde, verde, verde, con color verde,
rojo, rojo, rojo, con color rojo y asi sucesivamente. CAdigo que hasta la actualidad
llevaba encriptada la memoria de la sociedad, leer es importante, sin embargo la
misma sociedad, te aparta de ello por medio de una serie de obstaculos casi
insuperables para que te puedas convertir en lector. No recuerdo mas palabras
que me permitieran leer. Mi lenguaje se fraccionaba cada vez mas en la escuela
con actividades que despojaban a sus elementos de un significado y uso
contextualizado: la copia de letras, el aislamiento de sus sonidos, la ejercitacion de
las silabas, las listas de palabras, los ejercicios gramaticales, la memorizaciéon de
las reglas de ortografia. Los resultados de paginas y paginas de cuadernos de
trabajo como éste hablan por si mismos (Kalman; 2000) Pues yo no me expresaba

solo en rojo, rojo o verde, verde.

Mi madre preocupada comentaba con mi papa.



--iY0 no sé por qué le tocaron estos libros tan feos! ¢ Por qué no le tocaron los del
0s0? Nadie explicaba a mi inexperta madre, que era el tercer momento en que se
cambiaban los libros de texto gratuito, ella queria los de la Madre Patria o los de
los Nifilos Héroes. Ademas ahora venian organizados en esparfiol, Matematicas,

Ciencias Naturales y Ciencias Sociales.

¢ Para qué cambiaron su forma de trabajar los maestros? Ya no le van a ensefiar a
escribir como a nosotros con manuscrita, le van a ensefiar a escribir con letra

“script”. Comentaba muy preocupada.

Un dia preguntando a mi madre acerca de mi educacion afirmo:

-¢,Sabes?, ta te educaste entre cambios y cambios, entraste a primero y todo
cambiod, cuando entraste en vez de aprender por silabas, aprendias escribiendo
los colores, y muy astutamente veias el color y decias ya estar leyendo. Después
de un rato --A tus libros y la forma en que te ensefiaban yo no les entendia nada,
solo sé que aprendiste y leias tus libros de Cri, Cri.

Aprendi el codigo de la lectoescritura, la exigencia de mi padre y la atencién de mi

inigualable maestra, mi madre.

Mis recuerdos de infancia estan asociados a la lectura con las canciones de Cricri.
Deliciosas aquellas tardes al son de la musica de Gabilondo Soler y sus libros
ilustrados de editorial Novaro, recuerdo las tardes después de la escuela, tardes
en que aguellos discos de acetatos negros que se tocaban en las enormes
consolas de madera, nos permitian habitar otros mundos, los mundos de la
angustiada patita, la mufieca fea que tanto me entristecia, el enamorado rey de
chocolate y su desdefiosa princesa caramelo, al nifio llorén cantando siempre la
misma cancion. Mis primos, mis hermanos y yo, recorriamos al ritmo de la musica
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la mesa de centro de la sala de casa de mi abuela paterna, al pasar yo volteaba
las hojas, observaba rapidamente sus coloridas y tiernas ilustraciones,

llustraciones que nos trasladaban a un mundo para nosotros los nifios.

En un verdadero esfuerzo por recordar mi madre y yo, comentamos:

--Alma creo que esos momentos fueron los que te permitieron “leer”, recuerdo que
tomabas tus libros, tus primos y hermanos te rodeaban y tu les leias las historias,
aunque tal vez también ya te las sabias porque escuchabas los discos. ¢No

crees?

Mi maestra de tercero se llamaba Gloria, era morena, de esas maestras que se
magquillan tanto, que hasta en las pestafias traen color, la recuerdo nitidamente
con sus dientes juntos, juntos, un diente sobre el otro, por mas que me esforzaba
en entender lo que me decia, jno lograba entender nada! hoy me pregunto si
¢eran sus agobiantes y repetitivas practicas, que escribamos treinta nucleos del
sujeto, treinta nucleos del predicado, etc. ¢practicas que me aburrian o la
imposibilidad de comunicarme con ella? Podria decir que adivinaba que deseaba
que hiciéramos, me demoraba en realizar mis actividades y no tener que pedirle
alguna explicacion, nuevamente mi madre entré al rescate y me auxiliaba

explicAndome en casa.

Ya en cuarto grado mi maestra se llamaba Cristina, era una mujer atractiva, activa
y que me imponia respeto, hasta que un dia injustamente mando6 a llamar a mi
mama, solo debido a que mi amigo Jorge el “piporro” asi le deciamos, se enojo
conmigo, debido a que él ya pensaba en novias, y decia que yo era su novia, para
mi era algo que no se debia decir, asi que yo le decia que no era su novia, jme
sentia ofendida! El se levanté de su lugar y fue con la maestra a acusarme, segun
él, yo le habia dicho que necesitaba pantalones con doble tela, pues traia un
hoyito en el pantal6n a la altura de la bolsa, la maestra ni siquiera me escucho,
cuando traté de explicarle desesperadamente, de inmediato sin esperar la hora de
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salida, me envié a casa por mi mama y claro no estaba, ella estaba en el hospital

con mi hermano Jesus.

Sali con lagrimas en los ojos, ahora no recuerdo si era coraje o temor, lo que si
recuerdo es que una amable y madura sefiora dijo que entraria con la maestra y le
diriamos que era mi tia, pues mi mama no se presentaria. Asi lo hicimos, la
maestra descubrié la farsa, me acusaba ahora de mas delitos que ya no

alcanzaba a entender.

Al otro dia mi mama asistié a la escuela, con la informacion que le habia dado y
aun asi, la maestra se dedicé a decir cosas horribles de mi a mi madre, esas

injusticias marcaron a mi persona por siempre.

Durante cuarto grado también arribé Chapete en mi libro de espafiol, para
ensefiarme una parte de la sintaxis que rige el codigo antes aprendido de nuestra
lengua. jQue enunciados imperativos, exclamativos, interrogativos! Ahora que lo
pienso era facil, jah! pero me costaron tardes y tardes de estudio y presién por
parte de mi madre. No me significaban nada en ese momento. Pues no lograba
identificarme con algunas de las oraciones y nuevamente mi lenguaje se veia
fraccionado y lejano de mis experiencias de vida, todo ello, gracias a la gramatica
estructuralista, enfoque tedrico para la ensefianza del lenguaje escrito, instaurado
en el formalismo ruso, herencia de la primera mitad del siglo pasado, en la que

navegaban los planes de estudio.

O sea que aprendi a escribir a través de las practicas de mis profesores enfocadas
en las caracteristicas estructurales de los textos y en las relaciones internas entre
sus elementos (Camps, 2003). El foco de atencion se centraba en el texto, el
concepto de texto era: una encarnacion autonoma de significado, mas explicito
gue la enunciacién oral, la concepcion del contexto, exterior al texto, el significado
radicaba en el texto, la concepcién del escritor, 0 sea yo, transmisor de significado,
y la concepcion del lector receptor de significado.
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Cursé quinto grado con la maestra Lucero a ella le gustaba la poesia, tenia dos
hijos Columba y Gerardo, Gerardo era preparado por ella para participar en los
concursos de entonces, en poesia individual, recuerdo que repetia bastante el
estribillo jY nadie me estaba esperando! El nifio de la misma edad que nosotros,
lloraba durante su interpretacion, €l siempre ganaba, mi maestra era competitiva
en todo y por todo. Con ella competi por un lugar en la escolta, por la reina de la
primavera, ello significd la ruptura con mi Unica amiga de infancia Gaby, quien

también concurso6 y al no ganar, dejo de hablarme.

Llegué a sexto grado y con toda la emocion del mundo recibimos la bandera, el
uniforme, la marcha y toda la ceremonia, sin embargo, poco duré la alegria, pues
volvimos a irnos a la escuela del Distrito Federal debido a que mi madre debia

cuidar de mi abuela paterna, pues solo ella la soportaba y la cuidaba.

Nuevamente en la Mahatma, me recibi6 la maestra Elvia, una maestra fria como
un tempano de hielo, nunca la vi sonreir, su delgadez, su expresion, y el color en
su rostro me hacia suponer que estaba enferma, no sé si de amargura o de otra
enfermedad, pero era tipico en ella, enviar de tarea leer de la pagina 39 a la 58. Al
otro dia, tomar un nimero al azar y preguntar ¢ Qué habiamos entendido de lo que
habiamos leido? Particularmente en historia. Ya sabran hace uno changuitos con

los dedos, cruzas todo lo que se puede para no salir afortunado.

En espafol continuamos con el gramema, morfema, fonema, etc., etc., mi clase
de espafiol continuaba fraccionando mi lenguaje y siendo ajeno a mi realidad. Mi
lenguaje se quedd solo en la superficie de mi pensamiento, repetia dogmas en

blanco y negro, transmitia mensajes sin significado.

Hoy me pregunto ¢por qué no me ensefiaron a conocer de manera profunda,
imaginativa y practica el mundo que me rodeaba? A caso este tercer paso del
proceso, mis maestros ¢bien sabian, que era el mas poderoso? O ¢Se
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encontraban atrapados en su compromiso de enseflarme de acuerdo a la
estructura social que imponia freno a mi pensamiento? En fin al recuerdo viene

una frase de Sartre que dice “un hombre es lo que hace con lo que hicieron de él”.

Después de este recorrido por mi historia algunas respuestas encontré, las cuales

mostraré en forma de esquema.

Yo aprendi aleery escribir con las siguientes caracteristicas.

En mi proceso de lectura hoy alcanzo a reconocer algunas herencias de las
corrientes que entonces prevalecian: el New Criticism, que a partir de los afios
cuarenta se establecio en los planes educativos, mismo que solicitaba establecer

la relacidn entre los elementos de los distintos niveles de organizacién del texto.

Sus pasos a seguir eran los siguientes:

1 Lectura atenta de los textos.

2 Localizacion del texto en el conjunto.

3 Determinacion del tema y su estructura.
4 Analisis de la forma a partir del tema.

5 Conclusion.
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El concepto de

texto era una
encarnacion

auténoma de
significado.

El lector sélo era El concepto del
un receptor de contexto se
significado. observaba
El foco de exterior al texto
atencion
primaria radicaba
en el texto.

El escritor sélo El significado
eraun radicaba en el
transmisor de texto.
significado.

llustracion 1 Mi proceso de Escritura

Ya en la actualidad nuestros Planes y Programas estan orientados por las teorias

Dialécticas, las cuales reconocen como algo mas que hechos aislados de los
individuos. Los problemas surgen en el contexto interactivo entre el individuoy la
sociedad. De ahi que ahora debo tomar en cuenta los siguientes aspectos

mostrados en el siguiente diagrama para ensefiar a leer y escribir.
Mencionaré sélo algunas caracteristicas de las teorias dialécticas que he podido

investigar, constructivismo (C), socio-constructivismo (S-C) y actividad discursiva
(A D).
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Concepto de Texto .C.
Traduccion de los planes,
objetivos y pensamientos del
escritor. SC. Conjunto de
convenciones. AD. Mediacién
semidtica entre al lectory el
escritor interlocutores, entre
lo social y lo individual.

Concepto de Lector. C.
Interprete activo e
intencional. SC. Miembro
socializado en una comunidad
discurso- interpretativa.

Concepto de Contexto. C.
situacion retorica planteada
como problema a resolver. S
C. Comunidad discursiva. AD.
Actividad humana

Actualmente el foco
de atenci6n
prioritaria.

configurada por el discurso.

C. En el proceso.SC. En
el contexto. YAD en la
actividad.

Concepto de escritor C.
Resuelve problemas retéricos.
SC. Miembro de una
sociedad discurso-
interpretativa. AD.
Participante de en actividades
humanas con sentido.

Significado. C. Radica en los
procesos interpretativos del
lector, constructor de
significado._SC. Radica en las
normas de la comunidad
interpretativa. AD. Fenémeno
dindmico que surge de las
distintas voces que se

1.1.2 De herencias familiares.

Hasta hace algunos afios me sentia atrapada en mi historia familiar, en sus
dramas, en sus esperanzas, en sus capitulos olvidados o censurados, en sus
puestos asignados, sus gustos heredados, sus maneras de decir y de hacer. Hoy

comprendo, son parte de mi muy singular forma de ser.
Mi familia, otra institucion social que participé en mi formacion, ejercié en mi sus
funciones educativas, religiosas, protectoras, recreativas y reproductivas y al ser

patriarcal se fundamentaba en la aprobacién de mis actos ante mi padre.

Mi padre cargaba mi espalda con obligaciones y responsabilidades.

16



--jCuida a tus hermanos, no les permitas salir todo el dia!, Alma que coman y

hagan su tarea.

Yo por mi parte, trataba de corresponder a su confianza, la cual, la entendia como

la seguridad firme de que mis hermanos estuvieran bien.

Hoy comprendo que mi familia es un patrén cultural en el que se materializan
simbolos y practicas sociales que expresan precisamente cultura. En ella vivimos
un comportamiento Gnico cada uno de sus miembros y somos responsables de

nuestros actos.

Pero también mi familia fue multifuncional de todas las demas instituciones y
dentro de ella se generaron mis anhelos de estudiar, mi gusto por la musica y el

baile, mi religion, incluso mi alimentacion.

Mi familia como institucion social fue correctora, reafirmadora y ampliadora de
valores de nosotros sus miembros, haciéndonos participar de nuevas experiencias

con oftros.

Ahi, en el seno familiar me ensefiaron responsabilidad entendida como la virtud de

tomar decisiones y asumir sus consecuencias.

--Alma se van a quedar aqui en el bosque de Aragdén tus hermanos y tu, yo
regreso en dos horas por ustedes cuidalos mucho, estan bajo tu responsabilidad.
Decia mi padre un sabado que tomé a bien llevarnos de paseo, €l por su parte,

tendria que ir a trabajar durante ese tiempo.

Respeto que es la consideracion de que alguien o incluso algo tienen un valor por

si mismos y se establece como reconocimiento mutuo.
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--No se les ocurra faltarle o contestarle a sus tios o tias recuerden que ellos son

mayores de edad y solo por eso se les respeta. Exigia mi madre.

Hoy coincido en que el respeto en las relaciones interpersonales comienza en mi
como individuo, en el reconocimiento de mi misma como entidad Unica y que
necesito que se comprenda al otro. Ello me ha llevado a cierto reconocimiento en
los espacios que ocupo. Consiste en saber valorar los intereses y necesidades de
otro individuo. Y honestidad el valor de decir la verdad, ser decente, recatado,

razonable, justo u honrado.

Al ser yo la mayor, como mencioné en el apartado anterior sentia un compromiso
moral de vivir en esos valores que mis padres se habian esmerado en inculcarnos,
sin embargo, recuerdo mi infancia llena encargos, el cuidado de mis hermanos

siempre estuvo presente.

Las ocupaciones por los demas, aqui recuerdo una parte de la tesis de Basaglia
(1984) quien afirma que la mujer es concebida como ser para los otros,
reproductora de los otros y de si misma en todos los 6rdenes de la vida,
constituida por los otros y perteneciente a ellos. No me permitian pensar en leer,
¢y escribir? iNi imaginarlo! mis hermanos tenian siempre, la audacia de llegar a

mis pertenencias mas secretas.

Los usos y tradiciones institucionales tienen un efecto formativo y orientador para
todos los individuos, que desde el punto de vista de Mc Laren (2000) “los
individuos somos actores sociales, tanto creamos como somos creados por el

universo social del que somos parte”
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1.1.3 Cuando la secundaria no era educacion basica.

Ya en la secundaria un cambio mas decia mi madre. El curriculum estaba
organizado por areas de conocimiento, y de nuevo las asignaturas volvian a ser
biologia, fisica, quimica, historia, geografia, en espafiol continué la gramatica
estructuralista y en matematicas la teoria de conjuntos. También en esa Reforma
que fue basicamente la que delineé mi formacién, se implementaron las dinamicas
de grupo, técnicas participativas que posteriormente se mal llamaron trabajo en
equipo (Quiles, 2014).

Durante mi estancia en la secundaria Alejandro Schafiro Guillot, mejor conocida
como técnica 30, mantuve un excelente promedio en primer grado, sin embargo al
llegar a segundo confieso, reprobé mateméaticas o si ese evento marcaria mi
sentimiento de culpa por bastante tiempo, el reproche en la mirada de mi padre
me persiguié durante meses, hasta que logré aprobar la asignatura, de hecho
habiamos reprobado 32 de 40 estudiantes de aquel grupo, sin embargo, a nadie
se le ocurrié pensar que jéramos bastantes reprobados! ¢Entonces quién estaba
fallando el estudiantado o el maestro? jVaya osadia la mia al pensar eso! en ese

tiempo, a los maestros no se les cuestionaba y menos se les juzgaba.

El maestro Arturo, mi maestro de matematicas en la secundaria, dictaba objetivos
generales, objetivos particulares, objetivos especificos, ponia una serie de diez
ejercicios de algebra en el pizarrén, explicaba uno y se salia del aula a platicar,
nunca le hacia falta otro docente con quien platicar. A su regreso dejaba diez mas

de tarea y la clase se habia terminado.

Un dia ya en tercer grado, recuerdo al fin un anhelo que se hacia realidad:
participaria en la ceremonia civica. La maestra Bélgica Paniagua Mayo, mi
maestra de espafiol, me entregd una copia que contenia una de las efemérides
con las que participaria. ¢Quién podria imaginarlo? inicié a estudiarla el mismo
viernes en que me la entrego jdebia hacer un buen papel! asi que manos a la
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obra, dejé la copia sobre la mesa del comedor para calentarle leche a mi padre
que me lo habia pedido, mientras tanto Victor, mi hermano, entrd corriendo por

papel, mi tia Rosa se lo habia solicitado para calentar su boiler.

Aquel dia mi copia contribuyd a que mi tia pudiera ducharse con agua calientita,
mientras tanto yo angustiada, y en silencio, vivi una sensacion de escalofrios
como nunca antes, me presenté el dia lunes sin saber que decir al micréfono,
ahora el reproche estaba en la mirada de mi profesora Bélgica y mis comparieros
del salon, jamas intenté volver a participar, el terror de aquella mafiana provoco

gue no me acercara a los micréfonos ni de broma.

Destaqué en la clase de inglés, el profesionalismo de la profesora Elda Bello me
extasiaba, hoy que lo recapitulo me doy cuenta que fui fuertemente influida por mis
maestras de lenguaje. Considero que a su manera la maestra Elda trataba de
ensefiarme un poco de anarquia, un poco a cuestionar las reglas y reglamentos, a
buscar explicaciones de los dogmas, a enfrentar imposiciones sin ceder ante
prejuicios, a encontrar un lugar donde expresar mis ideas. Si cuando ella nos
llevaba fotografias de los viajes que habia realizado y nos comentaba que era de
origen pobre y que en realidad en ese entonces aun se podia pensar que el

estudio cambiaba el destino de las personas.

La premisa del discurso que justificaba la funcion de la escuela en la sociedad era
hasta hace 20 afios atrds, que la escuela, en esa conjugacion de construccion
social y colectiva garantizaria el conocimiento, y por tanto el éxito en la vida,
entendido éste como la obtencion de un trabajo bien remunerado que permitiera

una vida “placentera”.

Al llegar el momento de terminar la secundaria, no sabia que camino seguiria, mi

padre me dio dos opciones.

--¢ Politécnico o UNAM? Me decia --Ambas son buenas escuelas.
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Escuchaba en voz de los padres de mis vecinos.

-- Cualquiera de las dos son buenas, asi que hice examen para las dos.

El primer resultado fue el de la UNAM, recuerdo aquel enorme sobre de manila en
el que contenia mi resultado, efectivamente, la escuela a la que me habian
asignado era jel CCH Naucalpan! De mi casa para all4 haria s6lo dos horas de
camino y dos horas de regreso. Asisti al CCH todo un semestre, el mismo en el
que iniciaron una serie de huelgas en la UNAM que desesperaron a mis padres,

debido a que hubo dias y dias en los que llegaba a la escuela y de regreso.

Antes de terminar ese semestre, ya habia realizado el examen para el Politécnico.
Llegé el momento de decidir si continuaria ¢en el CCH o en el Poli? Mi padre

simplemente dijo:

--Bien te quedaste en la vocacional “Juan de Dios Batiz”, esta mas cerca, metro

Popotla, y definitivamente es mejor escuela, asi que iniciaras alla.

El reinicio no fue nada facil y menos concluirlo, siempre batallé con las
matematicas y con los complicados analisis literarios, pues como afirma Bruner
(2001) “la aproximacién a lo literario no ha dejado de ser un asunto de analisis
psicoldgico y literario” sus antecedentes han pasado por diferentes estudios por

ejemplo:

Hoy sé que existen nuevas perspectivas psicologicas para abordar lo literario. Las
de Austin Warren, Rene Wellek, El Circulo de Praga y Roman Jakobson, Jacques
Derrida y Algirdas Greimas con su critica deconstruccionista provocan que la
interpretacion sea el centro del analisis; y a mediados de los 70’s el significado
pasé a ser el elemento central de la interpretacion y asi continué en los 80’s en la

asignatura de redaccion.
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La maestra de redaccion antes de intentar saber que nos significaba algun texto,
que nos decia un texto, ella esperaba y pretendia escuchar lo que pensaba, e

incluso los sentimientos del autor.

La experiencia fue muy desagradable; con la obra de Garcia Marquez, Cien Afos
de Soledad, sélo aprendi a hablar de forma memoristica, como si recitase el texto

sin buscar en él lecturas personales.

Esa fue mi experiencia superficial de la lectura, un ejemplo de ello fue cuando la
maestra de redaccion decia que a través de la memoria, asociacion e intuicion de
la lectura se puede encontrar el imperialismo yanqui y la soledad de los pueblos

Latinoamericanos.

En la cafeteria comentdbamos entre compafieros:

--¢, Tu sabes que es el imperialismo Yanqui? Y ¢ De qué soledad habla la maestra?

--Para nada. Era la respuesta.

A varios de mis compafieros y a mi nos interesaba mas aprobar las asignaturas
propias de la especialidad de maquinas y herramientas, la escuela cumplia su
funcién e ibamos de viento en popa a “la fria deshumanizacién y la desapasionada
realidad” (Bruner, 2001) hoy comprendo la propuesta era dar respuesta a los
aprendizajes técnicos y utilitarios antes que a los conocimientos cientificos,
culturales o literarios , ademas no nos era significativo pues no teniamos

experiencia en los temas que nos proponia.
Llega el momento de tomar la decisién de elegir una carrera “para toda la vida” y
elegi casarme y ser madre. Durante algunos afios me dediqué al cuidado de mi

familia, tiempo en que la inquietud e insatisfaccion personal me asaltaba a diario.
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--Debo encontrar una actividad productiva que me satisfaga plenamente—

Pensaba.

También continuamente tenia al teléfono desde Estados Unidos a mi hermano

Victor y su insistente pregunta o comentario.

--¢,Qué estas haciendo? ¢A qué te dedicas? iNo crees que hay mucho talento
guardado en casa!-- Sus comentarios revoloteaban en mi mente y me inquietaba
aun mas. Ambos habiamos estudiado en la misma vocacional y él consideraba

que no debia quedarme en casa solo al cuidado de mis tres hijos.

Una tarde decidida a no tener por respuesta a mi hermano un “nada, cuidando de
mi familia”; me propuse estudiar los niveles que requeria para concluir los cursos

qgue me acreditaban como Teacher, en el Instituto de Lenguas Extranjeras.

Una vez terminados los cursos, el director del Instituto me ofrecié trabajar ahi. Es
ahi en el instituto donde inicia mi actividad como docente del idioma inglés.
Permaneci trabajando un tiempo considerable en el Instituto, el director me
ofrecia cada vez méas horas, pero no deseaba descuidar a mis hijos, asi que me
limitaba a trabajar solo durante las horas en que ellos asistian a la escuela y dos

horas por la tarde.

Posteriormente estudié la Licenciatura en Educacién en la Universidad
Pedagogica Nacional, es ahi donde conoci a Marco Esteban, mi tutor de tesis de
la licenciatura, el primero de aproximadamente cincuenta profesores que habian
transitado por mi vida, durante mi formacion, y también el Gnico que se preocupé
por ensefiarme a leer de verdad, ese entrar en los libros y explorarlos hasta sus
limites, el Unico que se considerd responsable ante mi como estudiante, antes

gue su papel ante la sociedad.
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Ahora comprendo que mi experiencia docente, la cual sera analizada en el
siguiente apartado, se ve impregnada por todas aquellos acontecimientos
analizados y aprendidos durante las précticas que mis docentes aplicaron para
enseflarme a mi, mismas que impactaron sustantivamente en mi historia. De
Alfonso aprendi amabilidad y paciencia, Gloria me permitié valorar lo importante
que es la comunicacién entre mis estudiantes y yo, de Cristina aprendi a
escucharlos para no cometer injusticias, de Lucero me contagio su inquietud, de
Elvia su férrea organizacion, y de Bélgica y Elda su pasion por el lenguaje, de mi
maestro de matematicas aprendi algunas malas practicas docentes y sus
resultados, hoy converso con mis estudiantes, trato de escucharlos, con todos los
sentidos abiertos durante la jornada laboral, a manera de intercambiar nuestros
significados, hacerlos pensar e interactuar, en lugar de abandonarlos a suponer
gue estan aprendiendo, les explico qué es lo que se espera que aprendan, o mas
claro que me es posible, y definitivamente, me acompafia el amor por la profesion

de Marco Esteban mi maestro en la Universidad.

Hoy sé que mi vida es un relato narrativo, pues estd compuesta de historias
pasadas, historias que algun dia que me permitan leer con mayor profundidad y

podré en lo personal y social entonces comprenderme auln mas.

Mi vida es un verdadero libro que trata de una chica en busca de la aceptacion de
su padre y por ello aceptd el compromiso del cuidado de sus hermanos, una chica
que creci6 en la cultura del silencio y ahora busca una pedagogia que le permita
darle la palabra a sus estudiantes, una chica responsable hasta la obsesioén, pero
sobre todo, una mujer inquieta a la que nadie le habia ensefiado también tenia

alas para volar, tal como le sucedi6 a Gregorio de Kafka en metamorfosis.

Hoy siglo XXI, a la luz de algunos eventos de mi vida puedo concluir que aprendi a
ser autbnoma y responsable a partir de mis escasos cuatro afios, y estas
caracteristicas no me permiten ser un individuo de la cotidianidad, Agnes Heller,
(1977) afirma que el individuo de la vida cotidiana, es alineado, concreto e

24



historico, y es aquel que considera su ambiente como algo dado, su campo de

accion y sus alternativas ya definidas y sus posibilidades limitadas.

Soy una mujer, maestra y docente que se apropia de los usos y costumbres y de
instituciones de su ambiente y dentro de los limites construye su pequefio mundo.
De comportamiento pragmatico, es decir, soy una persona consiente (autbnoma,

activa y creativa).
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1.2 La experiencia docente: trayectorias de hacer docencia.

La narrativa es una practica social que constituye el mundo de la vida, y da sentido
a la experiencia, esos aconteceres durante nuestra vida. Por tanto hablar de
experiencia docente, es narrar aquellos acontecimientos en las aulas,
acontecimientos que suceden en un orden temporal y significativo, ellos me
permiten abrirme un  horizonte a la conciencia, para darles sentido e
interpretacion, de tal modo que arriben en la reflexion para darle continuidad y/o

modificacion a los mismos.

Reflexionar més sobre lo que hemos dejado atras y lo que esta por llegar. Pues mi
experiencia, narrativamente interpretada, construye una trama, que contiene mi

identidad profesional.

A la pregunta de ¢quiénes somos? soOlo podemos responder contando alguna
historia. Al narrarme a mi misma, lo que me pasa, construyo mi caracter (el
personaje) que soy, y que soy un individuo particular, como un quién. También
s6lo comprendemos quién es otra persona al comprender las narraciones de si,
que ella misma y otros nos hacen, o al narrar nosotros mismos alguna parte
significativa de su historia. Lo cual quiere decir que, ahi en esa trama, los nifios

aparecen como un alguien particular, como un quién irrepetible.

Dar sentido a nuestras vidas (conciencia) y a lo que nos pasa (experiencia), es
s6lo un juego de interpretaciones: lo que somos no es otra cosa que el modo
como nos comprendemos, y el modo como construimos textos sobre nosotros
mismos, y de la relacién intertextual y de los dispositivos sociales en los que se
realiza la produccion y la interpretacion de los textos que nos dan identidad.

Especificamente en este apartado escribo algunos acontecimientos dentro de las
aulas experiencias que también configuran mi identidad y son materia esencial de
mi vida cotidiana, entendida ésta, como “el espejo de la historia, la riqueza de la
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sociedad, es decir, la esencia de como podemos explicar lo oculto de lo que esta
encima y entender la raiz; observar la vida cotidiana es poder”y " la vida cotidiana
es reconocer Yy entender comportamientos, costumbres, proyeccion de
necesidades, captar cambios a partir del uso de los espacios y tiempos concretos".

de acuerdo con las investigaciones de Lefevbre (citado por Heller, 1977, p.22)

Todo este proceso ha sido una invitacién a romper y lanzar por la borda todos mis
sistemas de percepcion y creencias, ha representado una provocacion, un reto

cognitivo en todo momento.

A partir de las primeras lecturas, logré comprender que la educacién convencional
transmite verdades eternas y frias certidumbres para perpetuarlas y reproducir las
mismas soluciones del pasado. Esta educacion da a conocer el mundo ya
interpretado, ya configurado, de una determinada manera, ya leido, por tanto,
ilegible, e inamovible. (Bruner, 2001).

Entonces ¢ Como pensar en formar personas criticas y autogestivas con este tipo
de préactica? ¢ Cémo dotar de herramientas de reflexion a mis estudiantes para que
les permitan tomar distancia respecto al discurso dominante? ¢Cdémo formar

individuos autbnomos?

Para ello tuve que regresar al inicio de esa experiencia docente, caminar por mis
huellas analizando en todo momento los logros, fracasos, lo sorprendente, lo

insélito, lo aprendido, lo rechazado e incluso lo olvidado.

Mi experiencia docente inicié cuando empecé a ensefiar inglés como mencioné en
la primera parte del presente documento. Recuerdo el nerviosismo de aquel dia,
dia que inicié desde la madrugada pues no me fue posible dormir, me levanté muy
temprano para arreglarme cuidadosamente pues debia lucir como una maestra,

me puse un bonito vestido, que me permitia sentirme cémoda con mi imagen,
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arreglé a Daniel y Jacob mis hijos para llevarlos a sus respectivas escuelas y

rapidamente me trasladé al Instituto de Lenguas Extrajeras sede Ciudad Azteca.

Me llevé una gran sorpresa al llegar y descubrir que el director del Instituto era un
gran amigo mio, Jaime Morales, él habia sido mi maestro en uno de los niveles de
inglés, y era precisamente él, quien habia insistido en que me contrataran como
profesora de inglés, segln sus palabras reconocia en mi persona bastantes

habilidades para la ensefianza del idioma.

Jaime me guio hasta mi aula, en la que se encontraban, estudiantes de
secundaria, preparatoria, abogados e ingenieros en diferentes disciplinas,
aproximadamente 17 estudiantes de Lengua extranjera inglés, todos ellos con su
mirada clavada en mi persona y con altas expectativas en cuanto a nuevas
oportunidades profesionales o laborales que el aprendizaje del idioma
representaba para ellos.

Desde el primer contacto con los estudiantes debiamos, como maestros de inglés,

introducirlos al idioma hablandoles y ensefidndoles todo en inglés.

Recuerdo claramente al Lic. José Robles un hombre de aproximadamente 52 afios
de edad y a Raquelita una mujer de 65 afios empefiada en aprender inglés, debido
a que su hijo trabajaba en Inglaterra, él se habia casado con una inglesa y le
enviaba cada fin de afio el boleto de avion para que los visitara, a ambos se les
dificultaba entender absolutamente todo lo que les decia, interrumpian la clase
para solicitar encarecidamente se les explicara palabra por palabra en espafiol y
después en inglés, mientras los chicos y chicas de secundaria y preparatoria se

esforzaban en encontrarle sentido al didlogo que planteabamos.

Durante el curso traté de explicarles todo lo que preguntaban y el grupo se
desesperaba, en su momento no contaba con las herramientas suficientes para
reconocer porqué ambos no aprendian, durante las reuniones de profesores
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comentaban y ¢Como te va con el Lic. José y Raquelita? Yo pacientemente

respondia que ibamos avanzando con ambos.

Al término del curso todos los maestros se reusaban a aceptarlos en el nivel al que
ascendian, y fue entonces cuando me informaron que el Licenciado y Raquelita ya
habian recursado el nivel basico en tres ocasiones y se sorprendian del porqué yo
los habia aprobado, en su momento me senti insegura de haber realizado bien mi

trabajo, sin embargo Jaime propuso hacerles un examen de colocacion mas.

Ambos aceptaron y aprobaron, también ambos querian que yo, continuara
ensefidndoles en los niveles subsecuentes. Jaime les propuso que los atenderia

Claudia, otra maestra y yo continuaria con ellos a partir del siguiente nivel.

Sorprendentemente el Licenciado y Raquelita, no aprobaron el nivel y Claudia en
cada reunion de profesores manifestaba estar desesperada, por la necesidad que

ellos tenian de mas explicaciones que les permitiesen aprender.

El Licenciado y Raquelita de inmediato solicitaron a Jaime que los atendiera yo en
el nivel que iban a recursar, como se habia acordado, Jaime se rehuso, pues yo
debia dar continuidad a otro nivel al que los maestros nos encontrabamos sujetos

en un rol por motivos de practica y superacion.

En aquel momento el Licenciado se dio de baja y Raquelita manifesté que saldria
de viaje y ya no iria. Jaime me sugirié abrir un horario mas, especificamente para
ellos y que los atendiera yo, como lo solicitaban, y asi fue el licenciado regreso y
Raquelita ya no salio de viaje, para ese curso tomaba aire y a la par de ensefiarles
inglés, les ensefiaba espafiol, pues sus dudas empezaban desde que era eso del
gerundio. La atencion a ambos fue un reto en el que aprendi bastante al tener que
explicarles ambos idiomas. Mis saberes docentes que de acuerdo con Heller
(1977) son el resultado de la experiencia, reflexion y experimentacion, de la
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interaccion con otros docentes, con especialistas, con los estudiantes y con sus

familias. Estos empezaban a hacerse visibles.

Logré avanzarlos con grandes esfuerzos tres niveles mas. Pudiera hablar de mas
experiencias en el Instituto, sin embargo estas fueron realmente significativas,
pues era el inicio de mi labor docente. Posteriormente trabajé en empresas, con

particulares, y de forma simultdnea estudiaba la Licenciatura en Educacion.

Un dia me propusieron suplir a un maestro de educacion primaria que se habia
fracturado la tibia de la pierna derecha, el profesor Efrain, él estaria ausente del
aula por seis meses, con cierto temor e incertidumbre acepté suplirlo y ain no
podia imaginar que se abria ante mi la posibilidad de incursionar en la Educacion

Primaria.

Desde entonces fue un sexto grado el que atendi, desconocia absolutamente todo
lo que los docentes de educacion basica realizaban en la escuela, la planeacion,
la organizacién de la escuela, las comisiones, perdida entre saberes disciplinares,
curriculares y profesionales, que de acuerdo con Rockwell (1988) son “saberes
profesionales estan constituidos por las ciencias de la educacion y de la
pedagogia, de una cantidad de elementos mas sutiles implicitos en esos puntos
donde se cruzan lo afectivo y lo social con el trabajo intelectual” y por supuesto los
saberes de la experiencia que apenas iniciaba. La planeacion me la proporcionaba

otro maestro, y me decia.

-Solo sigue las actividades que vienen ahi planteadas. Marca con una palomita los

temas que ya viste en el avance programatico de alguna editorial.

Por supuesto que yo hacia todo lo indicado, sin embargo, lograba observar que los
estudiantes no se apropiaban de los temas que ya habiamos revisado. Ensefiaba
como recordaba, como yo habia aprendido en primaria, y algunos recursos que
utilizaba en la ensefianza del idioma inglés los adaptaba a la primaria. Sin
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embargo, todo empez06 a verse en gris, nada era claro, me quedé con la duda de

qué habian aprendido mis estudiantes en ese momento y qué no.

Mis saberes docentes cotidianos entendidos como saberes cientificos y saberes
de la experiencia comenzaban a aparecer. Como mencioné antes, estudiaba la
Licenciatura y estaban fresquecitas las lecturas de Vygotsky, con quien recordaba
haber aprendido que la escuela deberia ser el lugar ideal donde deben formarse
conceptos, mediante una forma particular de enseflanza. ¢Pero cuéal era esa
ensefianza? El conocimiento lo di en aquel entonces, con una practica sin sentido
para todos, tan formal, y acabado que perecia que no habia lugar para hacer
innovaciones, proposiciones y/o creaciones. Sélo poner palomita en el avance

programatico.

Con el paso por la Universidad al estudiar la Licenciatura, terminé por darme
cuenta de que todo lo que me rodea es complejo, cambiante, equivoco e inasible.
Cada que analizo como influye una institucion en los individuos descubro que es
influida por otra y por otra y por otra, se entretejen con objetivos muy especificos y

velados.

También pude observar que equivocadamente los profesores experimentamos
una sensacion de perpetuidad: esa inmovilidad de las cosas que nos rodean. ¢Es
tal nuestra incapacidad de comprender o nuestro estado de ignorancia, que
cerramos los ojos ante la realidad de nuestro cambiante entorno y ante estos

nifios reales y repletos de distractores?

--¢Ya tienes tu planeacion? Quitate de broncas el maestro tal (no recuerdo el
nombre) las vende, y pues es un compafiero cesado, hay que ayudarle ademas
te las entrega en computadora y todo. Dales copias y copias de problemas
matematicos yo con eso me la llevo y mira los papéas bien agradecidos. Estos son

los comentarios de algunos compafieros.
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¢Acaso es una cualidad que nosotros imponemos a nuestra practica, repetir

indefinidamente las mismas clases?

Mi certidumbre de que esas eran las formas de ensefiar y nada mas existian esas
formas de hacer pedagogia, me llevo a la inmovilidad. Afortunadamente no estuve
frente a grupo mis primeros dos afios en servicio después de terminar la
Licenciatura. Me desempefié como Apoyo Técnico y mis funciones eran el de
atender al aula de computo y auxiliar en la direccion, el siguiente ciclo escolar en
la biblioteca escolar atendiendo el Programa Nacional de Lectura en el turno
matutino y en el vespertino como Profesora de Inglés en la Preparatoria Oficial

Francisco Villa.

Para mi fortuna y la de los nifios que atendi, estaba cursando el Diplomado de
Fomento a la Lectura y Produccién de Textos, por tanto el trabajo realizado en el
area me satisfizo. A partir de ese diplomado cambié mi concepcion acerca de la
lectura, entendi y aprendi que los la lectura de libros nos ayuda a ser un poco mas
sujetos de nuestra propia vida. La lectura tiene varios rostros: el poder absoluto
que se atribuye a la palabra escrita, y la libertad del lector. “Los lectores somos
vigjeros, que circulamos sobre la tierra de otra gente, nbmadas que cazamos

furtivamente en los campos que no han escrito”.

Hoy acepto que la lectura incita al sentido critico. Los lectores nos encontramos
con palabras e imagenes a las que nos dan un sentido y un significado. Que con
la lectura, el escritor y el lector se construyen el uno al otro, ante el hecho de
compartir a través de la lectura, cada quien puede sentir su pertenencia de algo, a

esta humanidad, a nuestro tiempo, a tiempos pasados.

La lectura es un medio para tener acceso al saber, a los conocimientos
formalizados, y por eso mismo puede modificar las lineas de nuestro destino
escolar, profesional y social. La lectura invita a otras formas de vinculo social. La
lectura es una cuestion de familias, de escuelas, de encuentros.
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Ya como maestra frente a grupo solia ensefiar la escritura, la lectura, el célculo,
las ciencias naturales, la historia y la geografia como contenidos que los nifios
deben reproducir en situaciones especificas, eso me daba la garantia de que los

nifios habian aprendido precisamente esa reproduccion.

Les preguntaba fechas historicas importantes, las tablas de multiplicar o las
capitales, pero casi nunca me cercioraba de que comprendieran lo que nos dicen,

me ocupaba en que memorizaran.

Podia observar la falta de comprensiéon cuando hacia un minimo cambio a las
tareas que les proponia, por ejemplo, en el trabajo diario, nos la pasamos
resolviendo problemas de compra-venta de manzanas y cuando les daba
problemas en los que nos refriéramos a muebles o a litros, mis estudiantes ya no
lograban resolverlos, porque decian que s6lo sabian resolverlos con manzanas.
Lo anterior con la idea de que quedaran satisfechas las necesidades

fundamentales de leer, escribir y contar.

¢Pero razonar y constituirse como ciudadano consciente de su identidad
individual y nacional? jPensaba eran objetivos bastante ambiciosos! y gracias a
esta concepcion, tan solo nos quedamos en una concepcién fugaz de la

escolaridad y el conocimiento.

Sean cuales fueran las dificultades que debamos superar dia a dia, dificultades
familiares, personales y/o sociales, que los nifios viven y enfrentan para adquirir
los conocimientos, a nosotros los maestros se nos volvian circunstanciales, no les
daba importancia y pretendia seguir y seguir adelante pensando s6lo en mi

deber.

Esto hoy me demuestra que la ensefianza la damos de manera muy repetitiva, con
ejemplos muy precisos, llenando a nuestros chicos de muchos ejemplos,
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pensando que mientras mayor sea la cantidad de tareas que resuelvan mayor sera
su aprendizaje y dominio, sin embargo, la experiencia me ha demostrado que
mis estudiantes requieren: formar conceptos generales mediante la eleccion de

las acciones necesarias.

Desde el inicio de mi vida profesional, el interés por la ensefianza y el aprendizaje
han sido los aspectos que han guiado mi practica a lo largo de afios. Este deseo
de contribuir al aprendizaje de los nifios me ha llevado a buscar diversas
propuestas tedricas y acercamientos practicos que posibiliten dicho proceso. Esa
blasqueda siempre inspirada en las dificultades, los avatares, los sinsabores y las
esperanzas que en el aula he aprendido a observar y escribir.

Durante el afio 2007, decidi emprender un viaje- metamorfosis llamado formacion,
inicié con el Diplomado de fomento a la lectura y produccién de textos. En él,
recordé mi infancia, sensibilicé todos mis sentidos, reflexioné sobre mi practica
pedagogica, indagué acerca de nuevas concepciones, nuevas teorias y las
llevaba a mi practica pedagodgica, desde ahi empezé a tener sentido mi

experiencia docente.

Desde ese momento surgié en mi replantearme la seriedad con la que debia
escribir en mis reflexiones y experiencias, esos encuentros cotidianos que llaman
mi atencion. Desconocia la dimension de la escritura, sin embargo, hoy sé que es
material de valor incalculable, material que a la luz de la teoria y en analisis de

miradas especialistas pueden contribuir a la investigacion.

Hoy sé, después de la Maestria en Educacion Basica, y de regresar sobre mis
huellas, que pocas veces les ensefié a generalizar, explicar, comprender,
transformar y a aplicar lo aprendido en al aula en diversas situaciones, es decir,

se concientizaran de las caracteristicas esenciales de cada concepto.
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jLes ensefié qué pensar, y no como pensar! y de acuerdo con Raths y
Wassermann (1971) ensefarlos a pensar implica procesos como son: “la
comparacion, la observacion, la clasificacion, la interpretacion, formular criticas,
buscar suposiciones, reunir y organizar datos, resumir, formular hipotesis, aplicar
hechos y principios a nuevas situaciones, imaginar, codificar, y sobre todo que

toman sus propias decisiones: “Autonomia’

35



1.3 Y decidir... un abanico de posibilidades para ser.

Después de contarme a mi misma mi propia historia, me coloc6 en una
disponibilidad renovada para el juego y para la invencion, como dice Sartre
(citado por Foucault, 1978) en un sujeto libre, que con su praxis hace su historia,
entre autores y textos que me acompafnaron, ayudaron a romper mis sistemas
habituales de percepcion, a oir y saber lo que segun, mi inmodestia e ingenuidad
no necesitaba, y asi con todas las incertidumbres y sobre todo con voluntad y a
veces con resistencia, reaprendi a pensar y a escribir, para ello fue necesario
apartarme de mi seguridad, de mis saberes, mis métodos, mis ritos y lenguajes

que poseia.

Saberme una persona dotada de razén, que ha podido gobernar su conducta, y a
su vez ha podido proporcionar sus motivos y fines para obrar, desde el concepto
kantiano de libertad, no equivale a sostener que mis acciones libres carecen de
causas, ni tampoco a que estén determinadas psicologicamente por los estimulos
momentaneos pero, en cambio, si por las estructuras implementadas por el

Estado durante mi época de formacién (Foucault, 1975).

A veces el cambio es explorar la ruta que nadie antes ha recorrido y en ese
explorar uno se va encontrando, anteriormente me pensaba Maestra de Educacion
Primaria y sin embargo, ni mi titulo dice asi. Incluso cuando en diferentes espacios
me habian invitado a reflexionar sobre mi profesién, incluso me preguntaron ¢es
una profesion o un oficio? En su momento no supe que contestar. No me sentia
comoda llamandome maestra, docente, o profesora. Descartaba todos estos
calificativos. Si bien tengo el titulo de Licenciada en Educacion, y ello me acredita
para trabajar como maestra y sabiendo que se le atribuye el titulo de maestro (a)
al individuo que ha estudiado y se ha graduado en una carrera terciaria o
universitaria con el fin de ejercer la ensefianza como profesion, a través de la cual

llegara un sustento personal, existe algo en esta descripcion que me incomoda,

36



¢carreara terciaria? con lo Unico que yo si coincidia en su momento con la

definicidn anterior, era con la ultima frase.

Por ultimo decir que soy profesora equivale a pensarme como alguien dotado de
los conocimientos y la habilidades necesarias para ensefiar, o que significa
impartir conocimientos en contenidos tedricos, cientificos, histéricos, matematicos,

linguisticos, artisticos o técnicos... y pues jno tengo tantas virtudes!

En algin momento lei que el maestro es aquel al que se le reconoce una habilidad
extraordinaria en la materia que ensefia. Mas alla de esta distincion, lo que si era
seguro es que todos deben poseer suficientes habilidades pedagogicas vy
entonces jhabria que buscarlas! Pensé, como Foucault (1966) afirma, que para

entender al objeto, hay que entender su historia, “su principio arquitectonico”.

A continuacion haré mencion sélo de algunas etapas histéricas que considero mas

relevantes en la construccion arquitectonica de la profesion docente:

La profesién docente constituye una de las actividades que ha invitado al estudio
y reflexion en la historia. No importa cuéles sean las denominaciones con las que

se ha definido esta practica: maestro, profesor, ensefiante o docente.

En sus inicios histéricos la profesién docente, la encontramos en los Griegos con
su principio pedagdgico centrado en el raciocinio, su ideologia sofista (hombres
sabios que ensefiaban diversas disciplinas) creaban en sus educandos nexos
entre la vida politica y social, mediante la ensefianza del arte del bien decir y/o
capacidad de defender por medio del discurso publico una opinién propia (la
retérica) y la materializacion de la capacidad persuasiva presentada por la retérica
y se concreta como un género literario especifico (la oratoria). Sus métodos la
dialéctica y la mayéutica desde entonces se vislumbraba el hombre con una

actitud critica.
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Los romanos, por su parte reconocian la familia como el primer circulo educativo,
a los sies o siete afios entraban a la escuela en escuelas publicas o en manos de
algun pedagogo aprendian a leer, escribir y contar, asi mismo aprendian algunas

poesias, el padre debia ensefiar a sus hijos los fundamentos de la cultura fisica.

En educacion media quedaban en manos de un Gramatico, quien les ensefiaba
latin, griego, légica, historia matematicas, astronomia, geografia y literatura. El
ideal pedagdgico de la escuela romana estaba en conseguir la virtud mezcla de

piedad, sobriedad, valor y justicia.

Posteriormente los padres de la iglesia de San Agustin a Santo Tomas de Aquino
(SEP, 1984), dejaron diversas reflexiones sobre el maestro, estos dos ultimos
autores sostuvieron una cosmovisibn de la docencia como apostolado,
proyectando una identidad profesional cercana a una tipificacién de “prototipos de
hombres” —modelo ideal— que ha como repercute aln en nuestros dias. La
pauperizacion de nuestro salario y /o disminucion del poder adquisitivo, por tanto
la carencia de medios para lograr la satisfaccion de nuestras necesidades

elementales.

Considero que la llamada profesion docente desde hace afios reclama ser
replanteada de forma urgente por cuanto se puede identificar sus los elementos
“‘misticos” y hasta cierto punto “miticos” que acompafiaron un conjunto de
imagenes sociales sobre la docencia y han dado paso a nuevas configuraciones.
Algunas de ellas: una vision artesanal de la docencia, frente a otras imagenes que
se desprenden del mundo industrial como la de un obrero en linea de produccion,
en cuanto se espera que pueda cumplir con determinadas tareas que se

desprenden de la conduccion del sistema educativo.

También existe otra tendencia que ritualizd y/o burocratizé el trabajo docente,
ésta surge de la vinculacién que tiene la tarea docente con los proyectos del
Estado. En dltimo término nosotros los docentes actuamos en funcion de un
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proyecto estatal, con independencia de que nuestro contrato sea en una escuela
publica o privada. Esto es, no existe un ejercicio liberal de la profesion,
contrariamente los docentes recibimos una serie de prescripciones sobre nuestro
desemperio, reglamentaciones para el ejercicio de la docencia, establecen que
debemos poseer la nacionalidad del pais donde ensefiamos, esta es la Unica
profesion donde se legisla de esta manera, los docentes debemos cumplir con
tiempo, horario, entrega del diario de clase, cumplir un programa, asentar las
calificaciones en determinadas actas, por todo ello recibimos un salario. Esta
perspectiva es contraria a la defensa a nivel discursivo del profesionista, en tanto
gue somos funcionarios vinculados con el sistema educativo, como de los mismos
gremios docentes, quienes asignan las caracteristicas de la profesion a lo

docente.

Lo més grave de todas las tendencias anteriores, es ver como nosotros docentes
hemos internalizado el rol de empleado, esto es, debemos cumplir, a veces con el
minimo esfuerzo o con un comportamiento rutinario, con las obligaciones
contractuales que tenemos asignadas. Los docentes actuamos como empleado y

lamentablemente podemos afirmar que internalizamos este rol.

Actualmente se puede observar como en América Latina, nos vemos obligados a
defender nuestro salario como los demas obreros: marchas, plantones,

movilizaciones u otro tipo de expresiones.

El problema de fondo es que el sentido intelectual y profesional de nuestra labor
ha quedado marginado, la dimension profesional s6lo se ha reducido a un
discurso. En el discurso el docente es un profesional que se encuentra al nivel de
otros profesionistas, esto es que se trata de un trabajo con énfasis intelectual, con
reglas claras de funcionamiento, donde existen mecanismos claros de ingreso a la

profesién y tiene un cuerpo de conocimientos propios.
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En sintesis, considero que es urgente el desmoronamiento de dos imagenes
sobre la funcion docente (la religiosa y mitica) y nos encontramos en medio de
tensiones que emergen de dos representaciones sociales de la docencia: la
profesional por un lado y la del trabajador asalariado y obrero por el otro. Hoy
resulta aceptable referirse al trabajo docente como una profesion, pues varios
aspectos de nuestro desempefio invitarian a que fuera considerada asi.
Desmitificar mi profesion equivaldria a cambiar esas “verdades” que emergieron

del pensamiento educacional conservador.

--Maestra, acabo de entrar a trabajar y mi hija estd bajando mucho de

calificaciones ¢ Qué hago? Recuerdo a la maméa de Monserrat.

-Pues el tiempo que tenga dediqueselo a apoyarla como lo habia hecho antes.

Conteste.

--No, pero usted es la especialista en Educacion, digame, si ya llego muy

cansada y ella practicamente ya esta dormida ¢ Qué hago, digame? Exigia.

Mi profesion docente analizada lineas arriba, me involucra directamente con el
acto educativo, y claro es fundamental conocer y tomar una postura en sus

componentes.

El acto educativo que tiene como partes sustanciales la ensefianza y el
aprendizaje, “la educacién” hoy la pienso como acto creativo en el que se ven

involucrados un sinfin de intercambios de significados.

La enseflanza la concibo como un proceso activo y flexible plagado de
interacciones permanentes y el aprendizaje como un proceso de asimilacion de
conocimientos que el estudiante individualiza y los utiliza en las distintas

situaciones de su vida.
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Una vez establecida mi definicion del acto educativo que involucra mi profesion
docente, deseo expresar que jme gusta lo que hago! en ese acto creativo, dia a
dia intercambiamos puntos de vista, conocimientos, gustos, intereses,
construimos juntos los proyectos de accidn que posteriormente se explicaran,
reconocemos las habilidades de cada uno de los integrantes del grupo, nos
enojamos, discutimos, felicitamos, disfrutamos de lecturas, inventamos, creamos y

una serie de interacciones que dan sentido al trabajo que desempeiio.

Constantemente me cuestiono acerca de la forma en que asumo la ensefianza ¢,si
hago lo correcto o cudl seria la forma de mejorar mi quehacer pedagoégico para
gue acompaifiando a mis estudiantes disfrutemos del acto de aprender?

Lo anterior me llevo a aventurarme en una serie de disertaciones lectoras, con
autores y autores para enterarme aun mas de la realidad, pues de acuerdo con
Luckman y Berger (2000) “la realidad se enuncia y a partir de ella, se construye la
imagen de lo que uno es y el contexto en el que uno vive” Construimos nuestra

realidad concreta y escrita.
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1.3.1 ¢Habré otras posibilidades de formacion?

Intempestivo afio, de oir lo que no sabia, lo que no queria y ¢lo que no
necesitaba? Alegre y esperado Julio, me invitaron a participar en la Red
Metropolitana para la Transformacion del Lenguaje, afio en el que también
iniciaria la Maestria en Educacion Basica, afio en el que llego la RIEB (Reforma
Integral para la Educacion Basica) a mi escuela, y yo me encontraba atendiendo
sexto grado, asi que debia conocerla y ponerla en marcha, afio en el que habia
decidido fomentar la lectura en mis estudiantes, en fin un intenso afio de formacion

y aprendizaje.

En esa libertad de hacer y esa voluntad de aprender y no solo guiarme por
creencias, me integré a Red Metropolitana para la transformacion del lenguaje, un
espacio de reflexibn de la practica pedagdgica a partir de nuestra propia

experiencia y en articulacion con nuestras realidades escolares y sociales.

La intencionalidad era clara, conocer nuevas propuestas de formacion, para lograr
cambios educativos sustantivos y la produccion de saber pedagdgico, es ahi
donde descubro los pilares estructurales en la construccién de conocimiento

autonomia e identidad docente en el ejercicio de la ensefianza.

Los procesos de nuestra autoformacion en ese escenario de encuentro y discusion
ha sido el espacio de aportaciones que nutren, no sélo de tedricos del lenguaje, la
pedagogia o la organizacion del trabajo, sino también, de politica, educacion, y
actualidad, hacemos balances de nuestras acciones, escribimos y re-escribimos
nuestros textos, e incluso las relaciones horizontales que ahi se practican nos han
permitido algunas celebraciones especiales. Mi experiencia de formacion
simultdnea en la Red y entrar en la encrucijada de la MEB, la he disfrutado, y
vivido como una expedicion en la que he podido ver lo inaudito y he podido leer lo

no leido, lo cual me ha generado una serie de experiencias que nunca antes habia
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imaginado, como ese compartir experiencias docentes con profesores de otros

paises, pero sobre todo ampliar mi éptica respecto de espacios de posibilidad.

La Red Metropolitana hasta el dia de hoy ha representado un importante espacio
de coformacién, pues ahi donde se posibilita compartir los proyectos, dudas,
angustias, la produccion de ponencias, escritos para participar en multiples
eventos y publicar. Esa produccion escrita es corregida colectivamente antes de
ser expuesta a otros interlocutores. De este modo el ejercicio de la escritura, se

proyecta a escenarios reales y de auténtica comunicacion y coevaluacion.

Lo que nunca imaginé es que al insertarme a la Red se terminarian jmis
momentos de soledad y aislamiento! Conforme pasaban las sesiones, recordaba a
Gbomez (2004) quién propone “tejer nuevas formas de relacién y comunicacion con
otros docentes, establecer lazos de colaboracion que trasciendan las bardas
escolares” Justo eso es lo que sucede ahi, aun con todas las vicisitudes en las

gue nos encontramos cada uno de los integrantes de la Red.

Participar en la Red Metro y en la MEB, fue zambullirme en un intempestivo viaje
de aprendizaje, en el que he podido observar el surgimiento de una cultura de
trabajo colectivo, donde la solidaridad, tolerancia y respeto ha orientado mi andar,
para dar origen a la articulacion de esfuerzos, segun nuestras posibilidades, y
niveles de compromiso para la construccion de alternativas de trabajo. jLes digo

que pude ver lo no visto y oir lo no escuchado!

Es entonces cuando comprendo que el espacio de la vida del docente, donde se
construye su estilo de ensefianza es indudablemente donde el maestro establece
relaciones con sus pares. Sin duda es un espacio dificil de construir, no es
cualquier espacio, esta mediado por la discusibn académica sobre nuestras
practicas docentes, es decir un espacio donde se reconoce al yo, pero se

construye el nosotros. Asi vislumbramos a la docencia como préctica social.

43



A finales de Julio mediados de Agosto de 2010, reiniciamos el ciclo escolar con 6°
aflo y no habia logrado aprender lo suficiente acerca de la Pedagogia por
Proyectos, este tema lo abordaré méas adelante en el apartado 1.3 del capitulo 11,

y considero que al dia de hoy existen elementos por descubrir.

Con toda la inseguridad que representaba poner en marcha una nueva concepcion
pedagdgica dudaba y repensaba en soltar esa inseguridad y lanzarme a la
aventura. Pues también me asaltaba otra cuestion de no hacerlo, no sabré ¢qué
ocurre con los nifios de primaria al hacerles la invitacion a participar de forma

responsable en sus aprendizajes?

Permitirles expresar sus intereses ¢, Qué responderian? Y lo mas importante: ¢ Qué

clase de nifios se formaran con tal propuesta?

En el trabajo llegamos a conocer de forma informal distintos recursos pedagogicos
mediante la observacién de otros maestros o de las peticiones de los propios

estudiantes mas que de una forma, como normas técnicas de la escuela.

Los usos y tradiciones institucionales tienen un efecto formativo y orientador para
nosotros maestros, asi como su efecto de control sobre ciertos aspectos de
nuestra practica. Sobre todo aquellos que afectan el funcionamiento en general

de la escuela y los intereses politicos del personal.

Llegaba entonces el momento de decidir si continuaria con la reducida practica de
reproducir ¢pedir a mis estudiantes formulas vacias y abstractas? ¢ Teoremas y
fechas totalmente alejadas de sus preocupaciones y problemas? dandole
basicamente importancia a la memorizacion de datos que, después de un tiempo
se difuminan de su memoria una vez que pasa el examen, con esta practica habia
ya observado de forman individuos conformistas que aprenden todo lo que las

generaciones anteriores saben y repiten lo ya adquirido. (Palacios, 1999)
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O ¢me permitiria nuevas experiencias sociales a través de la participacion activa
de todos y cada uno de los actores del acto educativo? Como afirma Palacios
(1999) ¢ me atreveria a formar a todo el nifio y no solo su inteligencia? Intentaria
dar autonomia a mis estudiantes para organizarse y tomar decisiones relevantes
para su educacion y si vida en la escuela, formando personalidades con iniciativa,

en cualquier terreno, capaces de inventar en lugar de limitarse a repetir.

A veces me preguntaba, ¢cabria situarse como maestro, de entrada en los
margenes Yy trabajar contra corriente y con mucha tenacidad para legitimar y
renovar nuestra inclusion en una nueva agenda de maestro reconocido por sus

saberes?

Podria suponer un gran error fue, mi incapacidad de imaginar sin saber lo que ya

sabia. Los nifios aprenden tomando decisiones y haciendo.

¢, Pueden imaginar qué afio? En un acto de honestidad al término del primer afio
de la MEB, llegué a tal punto donde las palabras comunes comenzaron a no

saberme a nada y sonaban irremediablemente frias y vacias.

Pero por otra parte también pensaba en la posibilidad que tenemos nosotros los
maestros de podemos acceder a ese extraordinario mundo de la infancia, ese
mundo conjetural en el que existe la alternativa de entrar en movimiento, y
llevarles a habitar en el vacio o quedarse instalado en la comodidad de lo certero e

inamovible. Y eso es lo que haria abrir la posibilidad de entrar en movimiento.

En aquel momento no era Jorge Larrosa, sino Jorge Chona quien nos decia:
--Es hora de que intenten reconstruir el campo pedagogico, pensando y

escribiendo de forma indisciplinada, insegura e impropia, jpero escriban!

En fin, actualmente algunos con los que comparto en mi trabajo cotidiano, me han
dicho que transpiro por mis poros inquietud y desasosiego, decision y
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autoexigencia, en donde mi proceso de formacion se ve reflejado, pues se haido
realizando de forma intempestiva, incluso en contra a veces de mis deseos, mis

necesidades, ideas y acciones.

Existen diversos estilos docentes, estilo que reside en el criterio ético de
nosotros los maestros, ese criterio que ponemos en juego para hacer uso de
nuestros recursos y estrategias de trabajo frente a grupo, nuestros primeros
recursos: las creencias y las teorias. Nuestras creencias representan el recurso
principal de las estrategias didacticas que ponemos en juego cuando trabaja
frente a grupo. En definitiva la imitacion no siempre consciente de nosotros
maestros que tuvimos en la propia experiencia escolar explica en parte la

repeticion de las practicas de generacion a generacion.

Hoy he ganado haciendo mi mejor esfuerzo, escuchando a mis estudiantes, ni
siquiera me atrevo a nombrarles alumnos, pues alumno significa al que le falta luz,
y por el contrario en bastantes ocasiones, yo aprendo de ellos. Hoy sé que no
puedo convertirme en una maestra mas y ellos saben que realmente me interesan

y saben que espero cosas razonables de ellos.

También hoy no sé si pueda si pueda sobrevivir emocionalmente los siguientes

veinte o treinta afios, no tengo vacacion de administradora de injusticias.

Reconocer quienes somos es indispensable, pues siempre en la historia de cada
persona hay un nifio interior que rige las actitudes de un adulto, y por supuesto
hubo un maestro de ese nifio que influye de forma determinante en el éxito o

fracaso escolar de cada individuo.
Otro punto de reflexion seria, pensar en el ¢como poder establecer ese dialogo
entre mis estudiantes, la realidad y las exigencias educativas que el mundo

requiere?
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También sé que mediante el lenguaje se estructura el pensamiento, vy
precisamente uno de los puntos algidos de la RIEB es desarrollar las
competencias linglisticas y comunicativas de nuestros estudiantes para participar

eficazmente en las practicas sociales del lenguaje o usos sociales del lenguaje.

Entonces pondria énfasis dentro de mi préctica en el desarrollo de las
competencias comunicativas. Si jinvitarlos mediante el lenguaje a como pensar!
Llegué a una nueva fase de la formacion de mis estudiantes, esta debe centrarse

en el dominio de la comunicacion de mis estudiantes y con mis estudiantes.
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CAPITULO Il
LA ESCUELA EN CONTEXTO DE HISTORIAS QUE NARRAN LA VIDA
ESCOLAR

2.1 De encantos o desencantos: la practica docente

Narrar la escuela no es narrar por narrar, es recrear los puntos fundamentales del
desarrollo personal o profesional de los involucrados en el acto educativo de ese
lugar, pues en ese espacio social donde vivimos hombres y mujeres hemos
aprendido lo que ahora somos. Para compartir y para comprender, para dar
sentido e identidad, y aqui lo importante es saber escuchar.

Iniciaré por analizar la definicion de institucién: hoy sé que las instituciones son
mecanismos de indole social y cooperativa que procuran ordenar y normalizar el
comportamiento de un grupo de individuos. Y jla escuela es una institucion! que
de acuerdo con Michael Apple (citado por Mc Laren, 2000) la escuela es un
aparato productivo y reproductivo del Estado, que en palabras de Foucault (1975)
la escuela como institucién ejerce su poder pastoral, ese poder que controla a los
hombres a través de relaciones de poder.

Entre instituciones surgen los acuerdos internacionales, convenios promovidos por
instituciones, paises o grupos para comprometer esfuerzos conjuntos en torno a
un “fin comun” y deseable. En materia educativa estas iniciativas se consolidan en
reuniones naciones o internacionales en las que se analiza la situacion educativa
o social y se establecen lineas de accién y compromisos especificos. Como la que
se llev6 a cabo en Jomtiem, Tailandia en 1990, Conferencia Mundial sobre
educacion para todos. EI mecanismo para su funcionamiento, se perpetua por
medio de la elaboracion de numerosas reglas o normas que suelen ser poco

flexibles y amoldables.
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Aunque la escuela en general raramente ha ocupado un espacio critico en la
cultura contemporanea y pocas veces nos detenemos a pensar la escuela, la
aceptamos como la conocemos y ya. Por su parte Mc Laren (1884) nos afirma
certeramente que la escuela es una entidad anexa al mercado de trabajo, y
articula su andlisis al lenguaje tecnocratico de la teoria del capital humano. Sin
embargo, es el mismo Mc Laren, quien abre mi mirada para pensar las escuelas
como jespacios de posibilidad! en donde en sus salones de clase se provean las
condiciones para dar poder al estudiante. Si, ensefar a los estudiantes a tomar su
lugar en la sociedad desde una posicion de poder, en lugar de una posicion de

subordinacion ideoldgica y economica.

A continuacion haré un breve recorrido por las politicas que han guiado las
Reformas o proyectos de Estado que se operan en las escuelas y anteceden a la
actual Reforma. En los udltimos cuarenta afios la educacion en mi pais, ha
experimentado tres proyectos de Estado o Reformas, claramente identificables,
sin embargo a partir de 1990 se han aplicado diversas medidas para mejorar la

educacion basica.

e La Reforma Educativa de 1972
e El Proceso de Modernizacion Educativa

e La Reforma Integral de Educacion Bésica.

La Reforma Educativa tuvo vigencia de 1972 a 1992, se aplicaron métodos
globales de marcha analitica, el curriculo se organizé por areas de aprendizaje, el
trabajo se basaba en planeacién por objetivos, hubo un tercer momento de cambio
de libros de texto, en espafiol desaparece el uso de la letra manuscrita y se inicié
el uso de la graméatica estructural, en matematicas se implemento la teoria de
conjuntos y en ciencias naturales y sociales se agruparon las asignaturas, se
pusieron en practica las dinamicas grupales, las cuales se transformaron en
trabajo en equipo, el trabajo anual era dividido en diez unidades, se establecio el

Avance Programatico.
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Para el 9 de octubre de 1989 arranca de forma oficial el Programa de
Modernizacion Educativa en la Ciudad de Monterrey, dos y medio afios después
del pronunciamiento oficial el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica, en mayo de 1992. El Congreso de la Unién modificO nuestra
Constitucion en el articulo 3° constitucional, en la parte donde se hace obligatoria
la educacion secundaria. ElI Congreso suprime la ley Federal de Educacion y se
elabora la nueva Ley General de Educacion.

El Proceso de Modernizacion Educativa en términos de operacion estuvo presente
de 1992 a 2009. Politica que se implement6 durante tres periodos presidenciales.
Su propuesta estuvo centrada en: un nuevo crecimiento de la educacién publica,
la modernizacion de la ensefianza; los planes, en los programas y contenidos de
la educacion bésica, el mejoramiento de la formacion del maestro en servicio, la
formacién del nuevo maestro, carrera magisterial y salario profesional, escuelas
flexibles y eficientes, recursos financieros para la educacion. La esencia técnica de
la Modernizacion se centré en la elaboracién del curriculo para el preescolar el
llamado Programa de Educacion Preescolar PEP 92, para educacién primaria el
Plan y Programas de estudio 1993-1994 y para secundaria Plan y Programas de
estudio 1993-1995 de Educacion Basica Secundaria. Cabe destacar que

posteriormente solo se abordaran las siglas.

Suponiendo que como afirma Lave (2003) “la escuela es un lugar donde se
entrecruzan una gran multitud de personalidades, que nos acompafian y/o nos
atraviesan” pero ante todo es el lugar en donde se forma el contexto en que se
desarrolla el nifio, la escuela como institucion escolar y como lugar de aprendizaje,
se constituye en contextos muy especificos y el aprendizaje situado ahi, requiere
de una perspectiva multiestratificada de como el conocimiento y el aprendizaje

forman parte de una practica social y un proyecto muy amplio.

Este breve recorrido del discurso educativo, me permite tener algunos elementos
de su devenir y la direccién que han tratado de darle a la educacién, sin embargo,
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este discurso, ya en la practica, no se cumple. Como paso en la junta de Consejo
Técnico del dia 20 de Agosto de 2009. Podria ser un dia cualquiera, en una
reunién de consejo técnico, sin embargo, es el afio de la Reforma Integral de la
Educacion Basica, en donde se supondria que habria nuevos lineamientos,
enfoques, perspectivas de como realizar un trabajo docente que revirtiera las
problematicas educativas, como reducir el rezago educativo, la desercion escolar,

la reprobacion, etc.

Sin embargo no fue asi, la forma en que conoci la RIEB fue asi, un dia, el director
en un momento de la reunion, después de leer la orden del dia, paso rapidamente
un memorandum con informacién para nosotros los docentes, adonde debiamos

solo firmar de enterados.

Los comentarios se suscitaron inmediatamente:

--jAh! Un curso mas, es lo mismo de siempre, apréndanse este discursito y
cuando venga el préximo sexenio cambiaran de opinion. Comentaban en el

corredor mis companieros.

Precisamente el mismo 2009, afio en que atenderia de nuevo sexto grado y

entraria en vigor la RIEB en 1° y 6° grados.

--Seguramente vendran de la UNAM a capacitarnos o iremos los dias viernes que
menciona la péagina. Escuché que ahora si vienen en serio-- comentaba

Guadalupe un compafiero maestro.

La Reforma hace hincapié en la Formacion docente y joh desencanto! No fue la
UNAM. Se transferiria por medio de la maestra Laura, Apoyo Técnico Pedagdgico
de la supervision. Pudimos ver nuevamente cursos improvisados, efecto cascada,
mas de lo mismo. Pues la maestra con velados esfuerzos trataba de explicarnos
tan solo los antecedentes de la Reforma. Pareciera que estas practicas sociales
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reflejan la colocacion social de nuestra profesion y la autoridad que ejerce el
Estado para el funcionamiento de la escuela en la sociedad y hoy forman parte del

capital cultural, los maestros no saben.

En los primeros acercamientos a la Reforma Integral de la Educacion Basica, el
discurso nos decia que se debia universalizar el acceso a la educacién basica con
equidad. Mejoras en las condiciones de aprendizaje (nutricién, cuidados médicos,
apoyo fisico y afectivo) Jomtiem, Tailandia, y en el informe de Delors afirmaba que
la educacién basica debe ser cursada en todo el mundo (incluyendo a los adultos

analfabetas); la educacion ahora debe ser pensada para toda la vida.

Entonces ante estas realidades registradas en mi diario de campo uno se llega a
preguntar y ¢como lograr esto? Si claramente puedo observar que en los grupos

vespertinos asisten nifios con escasisimos recursos economicos.

Septiembre 8 de 20009.

--Maestra ¢cémo estas? no tengo para comprarle a Ulises lapiz, goma y todas
esas cosas que les piden. Yo vendo plantas y a duras penas tengo para que
comamos—Comentaba la sefiora Martina, mama de Ulises.

Ulises era increiblemente delgado, manchas blanquizcas en su rostro y sus labios
denotaban hambre. Era el estudiante de mas edad 13 afios y el mas bajo de
estatura.

--Sefiora ¢ por qué no lo manda al comedor? Pregunté.

--Maestra ¢, dénde crees?, si todos comemos con veinte pesos, ya parece que le
voy a dar cinco para que coma €l solito. Y pos no se leer ni escribir, asi que

¢.como le vamos hacer con la boleta?-- Y con esto cerr6 su comentario la sefiora.
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Y es entonces cuando uno se pregunta: ¢Los Acuerdos Nacionales habran

tomado en cuenta a familias como la de Ulises?

Durante el primer médulo del diplomado de la RIEB aprendi, que en el marco
normativo de la RIEB se encontraba los documentos como el Plan Nacional de
desarrollo 2007-2012 y el Acuerdo Secretarial 384 para la educacion secundaria y
resumiéndolos versaban acerca de elevar la calidad, entendida como atender e
impulsar las capacidades y habilidades individuales en los ambitos intelectual,
afectivo, artistico y deportivo, fomentar los valores que aseguren una convivencia
social, solidaria y se prepare para la competitividad y exigencias del mundo de
trabajo; ya (McLaren, 1984) unas lineas arriba lo decia.

Ya en la préctica, uno se pregunta, con grupos tan numerosos: ¢,como conocer las
capacidades, habilidades individuales de cada uno de nuestros estudiantes?
¢,Como lograr impactar en todos los ambitos propuestos? Reconozco que ha
habido momentos en que no he alcanzado a conocer a mis estudiantes como me
gustaria. De no haber anotado este comentario no habria sabido de ese talento

qgue Claudia tiene.

Septiembre 10 de 20009.

--Maestra ¢,qué cree? nos invitd Héctor a su fiesta de cumpleafios y cantd Claudia

una cancién muy bonita-- me comento Cinthia.

--¢,Como, la cancidén era bonita o Claudia cant6 bonito?

--No maestra jClaudia canta muy bonito! Digale que cante aqui.

Efectivamente Claudia cantaba muy bien afinada y ese talento de ella dio origen a
un proyecto muy productivo en cuanto a aprendizaje y una grata experiencia la

cual, se lleva a cabo cada ano, se institucionaliz6.
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Y asi podria ir enunciando las experiencias plasmadas en mi diario, sin embargo
ahora me atafie el analisis de la RIEB Reforma Integral en Educacion Basica. Los
afos de 2004 a 2008 se podrian considerar los afios de transicién de un modelo al
siguiente, la Reforma Integral de Educacion Basica. Es esta Reforma la que me
corresponde poner en marcha en mi aula, por tanto considero importante

analizarla con mas detalle.

Empecemos con el afio 2004, afio en el que surge la propuesta técnico-
metodoldgica de Método por Proyectos, implementada como modalidad central
en el PEP 2004. El método por proyectos tiene una gran variedad de conceptos
que lo fundamentan, pues pretende hacer una educacion libertaria, democrética e
inteligente. En el trabajo metodolégico se rescata el trabajo investigativo; se
aprende a preguntarse y como contestarse en la busqueda de solucionar
problemas. La metodologia se plantea en que los proyectos, siempre tendran una
relacion directa con los bloques de sensibilidad y expresion artistica; la relacion
con la naturaleza; la psicomotricidad; los relacionados con el lenguaje y las

matematicas.

En este nivel se tiene claro que el nifio es un ser que va construyendo tejidos
relacionales con su entorno por lo que deben considerarse las relaciones humanas
con un peso privilegiado.

Noviembre 10 de 2009

--Maestra para nuestro siguiente proyecto queremos hacer un huerto-- sugirio
Aldo.

--Un huerto ¢en qué espacio y para qué?-- pregunté.
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--Para aprender ¢como hacer un proyecto sustentable? Y lo queremos hacer en la
parte de atrds de la supervisién, ya ve que ahi hay bastante pasto crecido, lo
cortamos y plantamos no sé, hay que investigar cosas que podamos vender.

--¢,Qué seria lo primero que debemos hacer?-- Volvi a preguntar.
-- Investigar lo que podemos vender, organizarnos bien y pedir el espacio por

escrito-- propusieron.

Me parecia una excelente idea, hasta que llegd el momento de gestionar el
espacio y fue el supervisor quien puso alto a la idea de los estudiantes,
argumentando que ese espacio seria para la construccion de su garaje, pues él

necesitaba meter su auto.

Ante estas situaciones un simple maestro aun con un apice de conocimientos en
cuanto a la RIEB, se preguntaria ¢No son mas importantes las relaciones del nifio

con su entorno, que el garaje de un supervisor?

En educacion Primaria el Plan y Programas por asignaturas marco el propdsito
fundamental: de organizar la enseflanza y el aprendizaje de contenidos basicos
para que los nifios adquieran y desarrollen habilidades intelectuales que les
permitan aprender de forma permanente, con independencia y actuar con eficacia

e iniciativa en cuestiones practicas de la vida cotidiana.

Hablando de habilidades intelectuales y de reflexion en mi nivel, primaria, el
Propésito General uno hace énfasis en que el nifio accede a la lectura y escritura,
la expresion oral, la busqueda de informacion y la aplicacion de las matematicas a

la realidad.
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Diciembre 09 de 2009.

--Maestra queremos leer los libros de la biblioteca para ver si hay libro de violencia
familiar, queremos hacer nuestra obra de ese tema y la maestra Sandra dice que
no nos puede prestar los libros porque aun no tenemos la credencial de la

biblioteca.

--Y ya preguntaron ¢cuando la podran tener?-- Respondi.

--Si, pero dice que tienen mucho trabajo en la direccion y no sabe.

La credencial nunca llegé durante todo ese ciclo escolar y los libros se veian
increiblemente organizados en los libreros de la biblioteca, el espacio estuvo
bastante ocupado por nosotros los maestros durante el curso de la RIEB y los
nifios no tuvieron acceso a los libros.

El propdsito nimero dos es que adquieran conocimientos fundamentales para
comprender los fendbmenos naturales, los que se relacionan con la preservacion
de la salud, los relacionados con la proteccion del ambiente y el uso racional de
los recursos naturales y aquellos que propicien una vision organizada de la historia
y la geografia de México.

Enero 11 de 2010.

De ante mano sabia que si lo hacia directamente al colectivo docente no

aceptarian asi que lo organicé y se lo propuse al director.

-- Hagamos un rally de historia.

-- Alma y ¢cémo seria?
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--En sexto grado vemos prehistoria e inicios de la historia culturas agricolas,

imperios griego, romano, renacimiento, hasta el descubrimiento de América.

--Hagamos preguntas abiertas en sobres de las etapas que te menciono,
démosles pistas y tareas en equipo a los nifios para que avancen en sus tareas y
consigan el siguiente sobre, escondamos los sobres, estimulémoslos con palabras
de aliento para continuar y concluir el rally, mas que una competencia seria una

actividad en equipo y de repaso ¢,cOmo ves?

--Bien, en la junta urgente del recreo se los planteamos.

--Comparnieros haremos un rally para la actividad que se nos pide de historia, la

maestra Alma les explicara la idea.

Les comenté la idea para que la complementdramos con mas aportaciones de
ellos, sin embargo resultdé contraproducente, quedd organizada una mini
competencia, algunos argumentaban que ahora nos pedian competencias entre
los diferentes grados, les dieron una guia para estudiar de solo una etapa de la
historia en cada grado y se premiaria al grupo que mas respuestas acertadas

diera.

Enero 28 de 2010.

La experiencia del rally fue fatal, los nifios quedaron muy inconformes y
confundidos, pues la actividad en vez de disfrutarla les causé mucha angustia por
ganar, y las respuestas eran muy cerradas. Nuevamente uno se pregunta ¢ ni
nosotros tenemos una vision amplia y organizada de la historia o de como

trabajarla?

Un tercer propésito sefiala que se formen de manera ética, mediante el
conocimiento de sus derechos y deberes ademas de la practica de valores en su
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vida personal y en su relacion con los demas, como integrantes de nuestra

comunidad nacional.

Marzo de 2010.

Hoy anoté que he observado a un nifio de segundo grado de la profesora Edalid

fuera del salén de clases durante cuatro dias consecutivos.

--¢,Qué sucede con ese pequefio? pregunté al director.

--Nada, es s6lo que Eda dice que es un grosero e insolente, porque le dijo que su
mama decia que ella estaba siempre afuera y no les daba clases. Y ya advirtio

gue hasta que venga la mama lo va a dejar entrar.

--Pero tl y yo sabemos que independientemente de su comisién si es asi, ella

esta por el patio platicando con otras comparieras ¢,qué vas a hacer?

--Si, aprendiéndoles lo malo argumentd el maestro y pues como se une a las otras

me voy a echar encima a todas.

La mama del nifio fue hasta el lunes siguiente que consiguié permiso en el trabajo,
el nifio se pasé toda la semana sancionado por hacer valer su derecho, por
expresar lo que su mama observaba, jy no solo ella! El director se evitdé problemas

con mis compaiieras.

¢, COmo se ensefa a un pequefo de escasos siete afos a ejercer sus derechos, a
practicar sus valores, ja ser ético! con este tipo de practicas en un ambiente aulico

en el que el discurso implicito dice todo lo contrario?

Finalmente en un cuarto propésito, se sefala que los nifios desarrollen actitudes
propicias para el aprecio y disfrute de las artes y del ejercicio fisico y deportivo.
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Enero de 2010.

--Maestra ¢,nos va a poner nuestra dosis de musica clasica? de la que nos pone

en las mafianas-- pregunto6 Diego.

--Claro pongamos la grabadora, los CDS estan en el locker, escojan el que mas

les agrada.

Recibimos la visita de Rocio una comparfiera maestra, y comento frente a mis

chicos:

--Alma jya actualizate! Los nifios de hoy oyen reguetdn y otra musica no esa, tan

aburrida.

Para mi sorpresa y la de los nifios ella expreso6 a toda voz su opinién acerca de la

buena musica, y también para mi sorpresa Deyaneira le contesto.

--Maestra Rocio jesa musica nos gusta a la mayoria! Usted deberia darse tiempo
para escucharla y aprender un poco acerca de ella.

No cabe duda que si acercamos a los niflos al disfrute del arte ellos realizan

mejores elecciones en algo tan sencillo como la masica, penseé.

Conceptualmente el Plan y Programa actual sefiala que se debe entender como
contenido basico, a aquellos que les permitan adquirir, organizar y aplicar saberes

diversos y de complejidad creciente.
También son tres cuestiones interesantes que para mi gusto resaltan en la
propuesta curricular, al pretender estimular las habilidades necesarias para el

aprendizaje permanente.
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e En todo momento se considera la adquisicibn de conocimientos asociado

con el ejercicio de habilidades intelectuales y de reflexion.

Febrero de 2010.

--Alma viene ya el examen de enlace, prepara una guia o elige una para que la
gue compren, y que estudien para el examen, se las daremos a todos los sextos.
Mientras estan ocupados en la guia, ¢me ayudas a actualizar el Capser va?--

comentod el director.

--No me parece buena idea, ¢has analizado los reactivos de enlace? La mayoria
de ellos son de analisis, tendriamos que ensefiarles a analizar qué les solicita

cada reactivo-- contesté.

---Alma ahorita lo que mas urge es el Capser, y he pensado que entre td, Cesar y
Karen y yo, lo sacamos pronto. Y necesito que los nifios estén ocupados para que

ustedes estén en la direccion haciendo esto, replico.

--Encargale a Cesar y Karen la guia que solicitas y daselas a sus grupos para que
estén ocupados sus nifios y a mi déjame continuar atendiendo a mi grupo, pues

estoy muy atrasada en los contenidos-- me justifiqué.

e Se pretende superar la disyuntiva entre la ensefianza informativa y/o la
ensefianza formativa, bajo la tesis de que no puede existir una soélida

adquisicién de conocimientos sin reflexién sobre su sentido.

Abril de 2010.

--Maestra ¢ por qué esta bajo Fernando en espafiol?-- se acerco la sefiora Rocio

mama de Fernando después de la junta de entrega de calificaciones de hoy.
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--Sucede que Fernando no participé en el proyecto de los buzones con sus cartas
para su compafiero durante el Ultimo mes, y su argumento fue que sélo no tenia
deseos de escribir. Aqui en la escuela yo les doy tiempo para hacerlo y tampoco
las realiza. Su compairiero llega corriendo buscando en su buzén las cartas de
Fernando y joh desilusidén! no hay nada y pone su carita de tristeza ¢Usted que

sabe al respecto?-- pregunté.

--jAh! ¢ Por eso maestra? Yo tengo la culpa por que le digo que deje de perder el
tiempo con ese juego. iEs una perdedera de tiempo en estar escribiendo cartas
maestra! Mejor péngales muchos cuestionarios para que se los memoricen para

los examenes, maestra-- manifesto.

--Sefiora ¢cOmo me pide eso? Si han realizado proyectos mas interesantes y
actualmente escriben y leen mas sus hijos, usted me lo dijo en la reunion pasada--

un tanto molesta, contesté.

--Hay maestra es que es mucho trabajo, mi nifio luego no tiene tiempo ni de ver
aunque sea un ratito la tele y ya no me ayuda con su hermanito para que me

pueda ir al zumba—revird.

-2 Y es mas importante ver tele y que usted se vaya a la zumba, antes que

Fernando esté més preparado sefiora Rocio?—cuestioné.

--Si a mi me preguntan yo digo que si maestra, porque pobres nifios trabaje y
trabaje y no tienen tiempo de nada. El afio pasado con el maestro les daba chicos
cuestionarotes, los leia mi Fer, que le gustan veinte minutos y salia bien en los

examenes, pues de eso se trata-- ¢,qué no?

No daba crédito a aquella solicitud, volver a esas practicas, Fernando ya tenia la
ocupacion de escribir cuidando la ortografia de sus escritos, tomaba en cuenta
gue sus ideas se entendieran, pues algunas me las leia para ver si yo entendia lo
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que él queria decir, en un comentario al final del dia me sugeria que hiciéramos
recomendaciones de libros a sus compafieros por medio del buzon, entre otras
actividades interesantes que al nifio se le ocurrian y todo ello se venia abajo con
un punto de vista de su mama. ¢Coémo lograr la ensefianza formativa ante la
perspectiva de algunos padres de familia que aspiran a practicas de enseflanza
informativa? Tampoco es posible el desarrollo de habilidades, si no se ejercen en

relacién con conocimientos fundamentales.

Los referentes que guiaron el proceso de articulacion Pedagdégica y organizativa
en 2009 son: La Reforma en Educacion Preescolar (2004), La Reforma de
Educacién Secundaria (2006) y la Reforma Integral de Educacién Primaria (2009).
Una vez constituida la articulacion de los niveles inicial y terminal de Educacion
Basica entra en vigor el Plan Sectorial de Educacién 2007- 2012 el cual, propuso
institucionalizar la Reforma Integral para Educacién Béasica (RIEB) y establecio
como objetivo, ofrecer una educacion integral que equilibre la formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicion de conocimientos, a
través de actividades regulares dentro del aula, la practica docente y el ambiente

institucional, para favorecer la convivencia democratica e intercultural.

También me enteré que a finales de los noventas aparecio en el Distrito Federal
el documento Orientaciones Pedagdgicas para la Practica Docente, documento
con una riqueza enorme Yy sustanciales avances para casi cinco afios, en el que

se vislumbra ya la Construccién del Concepto de Competencias.

Como ya habia mencionado algunas lineas arriba, el documento Orientaciones
PedagoOgicas para la Practica Docente, se vislumbra ya el Concepto de
Competencia, que rige el actual Plan y Programa de Educacion Basica, al analizar
algunas perspectivas teéricas desde donde se origin6 el concepto de
competencia, conviene resaltar la aportacibn de Saussure, quien desde 1916

planteé desde el campo de la linglistica y en una posicién estructuralista,
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estudios sobre el desarrollo del lenguaje y reconoce la circunstancia especifica en

donde se da el habla identificando entonces a la lengua como un fenémeno social.

En 1965 Noam Chomsky, introdujo el término competencia linguistica a partir del
reconocimiento de un hablante-oyente ideal, en una comunidad linglistica

homogénea.

David Perkins (citado por Torres, 2002) plantea que “comprender es la habilidad

de pensar y actuar con flexibilidad a partir de lo que uno sabe”.

En 1990 se llega al concepto que aparece en nuestro Plan y Programa, Lavin,
(1990) enuncia a las competencias como “un conjunto de habilidades, destrezas,
conocimientos, actitudes y valores que califican a un ser humano para
desenvolverse en los distintos dominios que determinan su calidad de vida. Ella
sefala que la competencia implica “una capacidad de desempefo real” que se

tL 1]

logra en tres ambitos “saber hacer”, “saber decir’ y “saber actuar.

También nuestro Plan y Programa retoma el analisis sociocultural de Vigotsky el
cual contempla que existe una relacion entre una perspectiva de competencias
universales y las demandas del entorno cultural que implica una intervencion
mediada. Por lo tanto puedo decir que las personas resolvemos nuestros
problemas, a partir de lo que tenemos pero en funcion de los recursos que el

entorno nos proporciona; lo habia dicho de la siguiente forma. (Sartre, 1965)

Un ejemplo de ello es que un nifio que tiene acceso a experiencias culturales
variadas como lectura, cine, teatro, mausica, pintura y recursos electronicos
desarrollara competencias que le permitira enfrentar las exigencias de su contexto
mas que otro nifio restringido cultural y tecnoldégicamente. Por lo tanto, la
construccion de competencias es un proceso psicogenético de naturaleza cultural
y las mediaciones que el entorno ofrece son definitivas para potenciar las
capacidades innatas del sujeto y generar procesos metacognitivos que le permitan
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enfrentar, de manera cada vez mas inteligente, su entorno. Cabe subrayar que
estos procesos metacognitivos son a la vez meta-afectivos, ya que los esquemas
internos del individuo presentan facetas cognitivas y afectivas solidarias entre si y

mutuamente determinadas.

Sin embargo, en esta época de cambios, en los érdenes mundiales, surgen la
globalizacion en el &mbito econdmico y la globalidad en el &mbito cultural, y en el
social, surgen las sociedades del conocimiento, siglo de los avances cientificos vy,
producto de esos avances, el acortamiento de las distancias por medio de los

medios de la comunicacion lo cual ha creado nuevas expectativas culturales.

En el ambito econémico son bastantes las instancias interesadas en que se
ejecuten las politicas educativas, organismos como: el Banco Mundial (BM), el
Fondo Monetario Internacional (FMI), la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), o la propia Union Europea (EU)
y la Comision Econdémica para América Latina (CEPAL) instancias que
elaboraron propuestas para que los paises pudieran acceder a nuevos créditos,
para asi financiar su deuda. Tales créditos sélo eran otorgados a los paises que
se comprometieran a estabilizar sus economias. Sus propuestas
fundamentalmente se basan en la carga de intereses de indole empresarial-
profesional, tratando a la educacién como un bien o consumo mas, para el que

ademas promueven medidas de privatizacion encubiertas (Angulo, 2008).

La planificacién educativa se encuentra centrada en el marketing, esto impone
una orientacién politica a las reformas, se redujo el gasto publico educativo, asi
como el acceso a todos los niveles de ensefianza. El estado se desentiende de la

educacion.

Por tanto, con todos estos cambios, afirma Mc Laren (1984) “quienes pierden son
los nifios, y especialmente los hijos de los pobres, los nifios con desventajas
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econdémicas que son condicionados por la sociedad desde temprana edad para el
fracaso, condicionados para perpetuar el circulo vicioso e interminable de pobreza

creado por la cultura obsesionada con el éxito y la riqueza”

Y es en ese momento comprendi que tendria que enterarme de la realidad
circundante. Si nuestra realidad social, ese conjunto de formas de organizacion y
estructuras sociales, cuya percepcion solo es posible por medio de la
intermediacibn de mdultiples abstracciones, teorias, organizaciones y mas
organizaciones y/o estructuras, y siempre queda alguna por debajo, teoria de las
relaciones humanas, teoria organizacional, teoria de la administracion, teoria
estructuralista, teoria del comportamiento, en fin teorias y teorias' y en medio de
enormes tensiones y distenciones, nosotros, los habitantes del complejo sistema

capitalista al cual ha venido respondiendo

! Después de releer a Bertalanffy en su teoria de sistemas. En este contexto socioeconémico y cultural, con las
caracteristicas del sistema educativo y las condiciones que determinan nuestro ejercicio de la docencia, incluyendo
practicas y demandas basicas, me asaltaban dudas y mas dudas, parecia que a partir de ahi la incertidumbre seria mi leal
compafera. Pp. 12-36
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2.2 “Yo vengo aqui a trabajar, no a hacer amigos”: formas de vincularse con

los nifos en la escuela.

Los espacios también se narran' a partir de lo que se escucha, lo que se lee y
sobre todo lo que se vive ahi. Saber escuchar implica uno de los elementos
fundamentales en la escuela, conocer a partir de lo que se escucha permite que
las relaciones intergrupales e interinstitucionales no se difuminen en la
cotidianidad, ello nos conduciria a no menospreciar problemas mas amplios de las
relaciones sociales, cuyo efecto al interior de la escuela es determinante, porque
de repente nosotros los maestros somos todo, directores, administrativos,
psicologos, docentes, padres de familia, militantes... sin darnos cuenta que eso es
nuestra profesion, dice Wenger (2003) que “la practica social del aprendizaje
implica no solo una relacién en actividades especificas, sino una relaciéon en las
comunidades sociales, implica volverse un participante total, un miembro, una
clase de persona y la persona es definida conforme se definen estas relaciones en

las comunidades de practica” y esas relaciones son las que debia buscar.

A mi escuela la observo como un lugar donde se entrecruzan una gran multitud de
personalidades, que nos acompafan y/o nos atraviesan en diferentes etapas de
nuestra vida. Un lugar de interacciones sociales donde los individuos vamos
adquiriendo un increible cumulo de experiencias, comportamientos, aprendizajes y
saberes, con ellos alcanzamos increibles transformaciones de nuestra
personalidad, personalidad que posteriormente se encargara de nuestras
interpretaciones del mundo y nuestro conjunto cultural, representaciones que nos

acompanfaran a lo largo de nuestra existencia.
Trabajo en la escuela Miguel Hidalgo en el turno matutino e Ing. Alfredo V. Bonfil

en el turno vespertino, estd enclavada en la Colonia Lazaro Cardenas,

perteneciente al municipio de Tlalnepantla.
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Sin darme cuenta irrumpi en la comodidad de lo habitual y de lo acostumbrado
para producir la diferencia entre lo que se es, eso me separaba del mundo y me
lanza a un devenir abierto e indefinido con todas sus vicisitudes, entre algunas una

mirada de mis compafieras maestras.

Pasaba rapidamente por el patio escolar y una nifia de quinto grado, Carola,
alumna de la Profesora Eliza, me jal6 a su estatura para besar mi mejilla. Mis
comparfieras conversaban en el patio escolar, y al ver la actitud de la nifia

comentaron:

-iYo vengo aqui a ensefiar, no a hacer amigos!

La molestia de Eliza se hizo evidente y de inmediato, lanzé su comentario al aire
a modo de ser escuchado. Recordé en ese momento a Pennac (2007) él
menciona que pareciera que actualmente el amor debe brillar por su ausencia, en

estos tiempos en que es mas necesario.

Era un miércoles 2 de diciembre del 2010. Fecha en la que ya tenia trabajando,
casi seis meses con Pedagogia por Proyectos con su hermana, quien era
integrante de mi grupo matutino, su mama, Aylin y Carola habian participado en

dos proyectos y es ahi donde surge el acercamiento de Carola con mi persona.

Con esa actitud de mis comparfieras comencé a entender que los roles que
desempefiamos nos dan una identidad profesional, sin embargo, por la prontitud
en gue vivimos nos olvidamos de quienes somos: cdmo nos sentimos, cOmMo
pensamos, cuales son nuestros suefios: Entonces absortos en nuestra profesion
como construccion social nos institucionalizamos, término entendido desde el
punto de vista de Berger y Luckmann (2008) para quienes la institucionalizacién
aparece cada vez que se da una “tipificacion reciproca de acciones habitualizadas

por tipos de actores que dan origen a los roles y todo comportamiento
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institucionalizado” involucra roles, y estos comparten el caracter controlador de la

institucionalizacion.

Los maestros tan pronto como asumimos el rol de educador, nuestro
comportamiento se vuelve en ipso facto y en palabras de Freire (2005) en quienes:
“siempre educamos, sabemos, pensamos, quienes hablamos, quienes
disciplinamos, quienes actuamos, quienes elegimos el contenido, somos la
autoridad del saber y somos los sujetos del proceso, mientras que nuestros
estudiantes son quienes: son educados, no saben, son objetos pensados,
escuchan docilmente, son disciplinados, tienen la ilusion de que actdan, a quienes

jamas se escucha, se acomodan al contenido, son objetos del proceso”

En aqguel momento traté de imaginar las interrelaciones que mis compafieras
establecen en los grupos a su cargo. ¢CAmo propician esas experiencias cara a

cara, ese intercambio mutuo entre mi expresividad y la del otro?

--Maestra, ¢sabe usted que las maestras Berna, Eli y Edalid les pegan a sus

nifos?-- Comentario de la sefiora Maqueda, madre de familia de dos estudiantes.

Este evento me permitié reflexionar que al pensar a nuestros estudiantes como
objetos del proceso educativo, provoca que con nuestras practicas de control no
les permitamos esas interacciones cara a cara, esas experiencias de vida que nos
llevan al aprendizaje. Decidi entonces poner atencion, lo cual significa disponer
mis sentidos y mi mente para enterarme de algo que se dice, se hace u ocurre en

mi presencia.

Al paso del tiempo, el incidente ya ni lo recordaba hasta el dia 14 del mes enero,
en que me atrevi a hacer un recorrido por la escuela “trabajando” y observar qué
sucede dentro de las aulas, el pretexto, un comunicado urgente, sélo asi uno
puede percatarse de que al entrar a las aulas, la mayoria de los placeres
infantiles estdn condenados a la monotonia de la repeticion, nifios sentados y
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callados, descripcion acertada en palabras de Jesus Palacios (1999) quien afirma

que la escuela es ante todo método y orden.

Por su parte Maria Moliner (citada en Larrosa, 2006) afirma que mirar es prestar
atencion, volver a mirar una y otra vez, estar atento. En suma, es poner en juego
el observar y el cuidado, es decir la atenta consideracion sobre las cosas que nos
permiten apreciar sus valores. Y nuevamente me pregunto ¢de qué podran

apropiarse los nifios en tales condiciones? ¢ Como podran interactuar?

Una consideracion me empezaba a surgir, mis compafieros continuaban
asignando el papel de sus estudiantes como pasivos-receptivos de conocimientos

extraordinariamente inertes, acabados, limitados y estables.

De 17 grupos en la escuela, 15 trabajaban con el mobiliario acomodado en filas,
en total silencio y orden. Los nifios ansiosos por un momento de distraccion del
maestro para poder descansar la espalda. Solo el grupo que se encontraba en

Educacion Fisica disfrutaba de sus practicas y gritaban muy alegres.

--iPésala, pasala, aqui, ya chutale!

Al entrar en el aula de primer grado:

--iSiéntate! jTe dije que te cayes Alan!-- Gritaba mi compafiera mientras trataba de

leer el comunicado.

Al escuchar esto reflexioné, si la escuela es un espacio alterno, y es al que llegan
después de salir de su primer nucleo social: su familia, y se supone deben iniciar
nuevas charlas, compartir un espacio con nifios y adultos que no son sus
familiares y deben nutrirse con la presencia y experiencia de otros ¢Coémo

lograrian lo anterior? En un ambiente monotono y silencioso.
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En ese espacio de socializacion posterior a la familia, lamentablemente falta de
relaciones interpersonales van dejando en nuestros niflos horas de pasividad,
aislamiento y silencios, demasiados y valiosos silencios. Mientras que nuestros
actuales planes y programas estan plagados de una perspectiva constructivista
sociocultural en la que se asume al aprendiz como un sujeto activo y participativo,
constructor de significados y generador de sentido sobre lo que aprende en virtud
de la mediacion de otros, en un momento y contexto cultural particular y sobre

todo en la interaccion dialdgica en un proceso de negociacion (Barriga, 2006).

Y es ahi, en la escuela, donde emergen los miedos y entre miedos y limitaciones
en el actuar, en el decir, los docentes vamos afianzando o deshaciendo
personalidades con tan solo una mirada de desaprobacion y que decir de una

frase.

¢, Cuando sabremos que las palabras de un profesor son como troncos flotantes a
los que nuestros alumnos se asen, en un rio cuya corriente le arrastra hacia las
grandes cataratas de la drogadiccion, el pandillerismo, la carcel o la muerte

prematura?

Es entonces el momento en que el maestro debe tomar conciencia y decisiones
muy importantes para convertirse en un auténtico profesional de las relaciones
humanas, un artesano en el proceso de construccion de las personalidades de sus
estudiantes, ademas de ser una persona culta y sabia. Pues como dijera Sartre,
(1965) “La conciencia y el mundo se dan al mismo tiempo: exterior a la conciencia,

el mundo es por esencia, relativo a ella”

Hoy al tomar conciencia de mi profesion sé que debo llevar a cabo practicas
educativas auténticas que lleven mediante la actividad de las personas que
aprenden en interaccion con otras personas al aprendizaje o actos de cognicidn en

un contexto o situacion determinada (Barriga, 2006).
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De hecho, los maestros debemos volvernos artesanos que decidimos poner
manos a la obra, volcando nuestra creatividad, nuestros conocimientos, nuestros
deseos en el acompafiamiento de un nuevo sujeto con nuevas interrelaciones
centradas en el afecto. En palabras tedricas artesanos al crear un ambiente de
aprendizaje que propicien la participacion de los actores en actividades de valor

innegable.

Un ambiente de aprendizaje, de acuerdo con Wilson y Meyers (2000) se
caracteriza por su flexibilidad, en la apertura de los roles e identidades por parte
de sus actores, y esto contribuye a la apreciacion de multiples perspectivas, es por
ello una perspectiva interaccionista, en la que el rol del docente disefador,
requiere acercamiento y comprension desde el interior de la comunidad de
aprendices, esto es una metodologia participativa, de posibilidad, con los

aprendices y en funcién de ellos.

Los principios educativos que debo tomar en cuenta para crear un ambiente de
aprendizaje son: el aprendizaje en contexto, comunidades de practica, aprendizaje
como participacion activa, conocimiento en accion, mediacion de artefactos,
herramientas y artefactos como depdsitos culturales, reglas, normas y creencias,

historia, niveles de escala, interaccionismo e identidades y construccion del yo.
Reflexionar en torno a mi practica docente, crear nuevo conocimiento sobre la

educacion. Hacerme y rehacerme a mi misma, combinar y recombinar mis

instrumentos de trabajo, pensary repensar en mis formas
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2.3 Padres y madres de familia: una joven comunidad.

Decia mi madre que mi abuelo al preguntarle ¢qué esperaba de sus hijos? él
expresaba “sélo quiero que sean hombres y mujeres de bien” pero en esa frase
encerraba todo un cumulo de valores, conductas, saberes y habilidades bien

claras y definidas, por las cuales trabajaba dia a dia con ellos sus hijos e hijas.

Posteriormente en mi infancia constantemente escuchaba a mi madre decir yo
s6lo deseo “que sean felices” y mi padre decia que sean alguien en la vida, lo
cual, significaba que tuviéramos un titulo universitario. Y también dia a dia mi
madre se esforzaba por que pasaramos momentos de felicidad y mi padre por

convencernos de que estudiaramos.

Hoy al preguntarles a los padres de familia, durante la primer reunion de trabajo, el
dia 3 de septiembre de 2011.

--¢,Qué esperan de sus hijos?

La mayoria de los padres de familia de los nifios que integran mi grupo me

responde:

--Quiero que salgan adelante—

Sinceramente, esa frase no me dice mucho y vuelvo a preguntarles:

-- ¢, Qué es salir adelante?

Algunos se quedan sin palabras, otros argumentan, tener un buen trabajo, que

tengan su casa, su coche, que vivan bien a lo que les vuelvo a preguntar:

¢, Qué es vivir bien?
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Los silencios se apoderan del aula, hasta que el padre de Diego Joaquin dijo:
--Pues tener dinero para comprar lo que necesiten sus hijos, no como nosotros
gue no tenemos, que los manden a escuelas de paga y esas cosas maestra-- El

éxito lo traducen en el poder adquisitivo.

En estas breves conversaciones podemos ver las convicciones familiares se

transforman y cambian al sujeto que se forma al interior de ellas.

En otra pregunta que les apliqué decia: ¢Qué espero que mi hijo aprenda durante
este ciclo escolar? Las expectativas se orientaban a la adquisicion de habitos, de
valores, a que les ensefara a leer a escribir “con buena letra” a resolver

problemas en matematicas, etc. Por ultimo:

--¢,A qué me comprometo para llegar a las metas antes planteadas?

Los comentarios fluian continuamente manifestando que trabajan ambos padres y
se ven limitados a participar en las actividades de la escuela, otros con una frase

que decia “o trabajo y comemos o vengo a la escuela”.

Mientras que los mas responsables decian: --No pues a traerlo, a ver que haga
tarea, a que traiga sus materiales, etc.-- El compromiso es pequefio al igual que

los esfuerzos.

Dice Ingala Robl (2004) “la familia es una institucion que obedece a las mismas
leyes que regulan cualquier tipo de sistema, y una situacién producida en
cualguiera de sus miembros que los componen, es consecuencia de alguna
dinamica entre todos los deméas miembros, asi mismo tendra influencia sobre cada
uno” Y es precisamente esta concepcion de sistemas la que me permitié observar

cémo se han visto afectadas las familias de mis estudiantes.
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Actualmente uno como maestro se enfrenta y vive ante un obscuro pasaje de la
historia, en el cual, nos encontramos; observo a las jévenes madres de familia,
desoladas, humilladas, furiosas con la vida, rodeadas de un mundo dificil y
cambiante, enfrentando a divorcios, conflictos y violencia social, malos humores
de sus parejas (si aun la tienen), con tareas adicionales a las histéricamente

heredadas, enfrentando actos violentos con los alcohélicos padres de sus hijos.

Cualquier tipo de sistema, hablo de la familia, requiere un nivel de equilibrio o
homedstasis para mantenerse, una familia puede estar en equilibrio en cuanto ha

aprendido a vivir con sus problemas y patologias.

Diciembre 16 de 2010

--Maestra, no vine ayer porque mi papa golpeé a mi mama en la madrugada y nos
tuvimos que ir a la casa de mi abuelita y no me llevé la mochila, ni mi uniforme,

pero hoy pido todo lo que hicieron ayer—refiri6 Maria de los Angeles.

Maria de tan solo 10 afios tratando consecutivamente de sobreponerse ante las
constantes agresiones que sufrian ella 'y su madre, agresiones provenientes de su
padre alcoholizado. Ante el coraje e impotencia que sentia, al observar tanta
violencia, senti la necesidad de hacer que por lo menos ahi en la escuela Maria se

sintiera querida y segura.

Para iniciar le obsequié varios libros pues en una conversacion y acercamiento me

comento.
--¢,Sabe? cuando mi papa empieza a pegarle a mi mama me meto debajo de la

mesa, me tapo mis orejas y empiezo a leer y leer, para no escuchar y me voy

lejos, lejos con la historia.
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No podia creer la necesidad de Maria de huir por medio de la lectura de su hogar.
Michelle Pettit (1999) habla de los nuevos acercamientos de los jovenes a la
lectura ¢ éste seria un acercamiento actual? cada que se hacia tarde en el aula 'y
ella no alcanzaba a cambiar su libro, desesperada, insistia en que le prestara

otro libro, por tanto, me di a la tarea de acercarle los mas libros posibles.

Ella los llevaba a casa y le comentaba a su padre que yo se los habia obsequiado
y/o prestado, entonces la violencia hacia ella disminuy6 un poco, no sé si por que

el padre se enterd que yo estaba cerca y al tanto de su hija.

Observar la humillacion en los ojos de la sefiora madre de Maria, su silencio
doloroso y con los brazos imposibilitados de buscar alternativas de vida, pues en
brazos cargaba una pequefia mas y adherida sus faldas se enganchaba otra

chiquilla que daba con dificultad pequefios pasos.

Cuando le pedia a la mama de Maria me comentara ¢qué iba a hacer con la
educacion de Maria? solo me contestaba: --apoyarla hasta adonde ella quiera-- y

le insistia --¢y usted, hasta adonde aspira a que llegue?—

--No lo sé maestra, si a ella le gusta mucho leer, que sea una carrera asi, donde

tenga que leer.

Madres inexpertas con edades que se encuentran en un rango de 26 a 32 afios de
edad, con hijos de 12 afios, por lo regular pidiendo auxilio para la guia de sus

confundidos hijos.

--Maestra me contesta muy feo, llamele la atencién-- Vienen a mi encuentro las

conversaciones con la mama de Cristian Giovanny.

Madres solteras y permisivas en su mayoria, decia anteriormente con labores
adicionales a las heredadas pues se les afade al cuidado de los hijos y los
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guehaceres de la casa y el trabajo, 50% de ellas se dedican a las labores

domeésticas en casas que no son las propias.

--Maestra no puedo venir a hacer la actividad con mi hijo, trabajo en la casa de la
maestra Juanita y no puedo faltar-- La justificacion de la madre de Jessiel para

estar siempre ausente.

--No maestra si falto a trabajar no comemos, nosotros vamos al dia-- La respuesta

de varias de las mamitas ante una solicitud de su presencia en la escuela.

10% de los padres de familia son conductores de camién del servicio publico.

--Cuando sea grande voy a manejar el camion de mi papa-- decian Francisco,
Arturo y Michel, solo que lo que ellos desconocian era, jQué el camién no era de
sus papas!

-- Un 5% de ellas laboran como enfermeras.

-- Maestra yo descanso los dias miércoles, contémplelo para las juntas ¢si? Y tal
vez si quiere puedo venir a hablarles de alimentacién o un tema que usted quiera.

Ofrecian amablemente las mamas de Marisol y de Cristimar.

Otra labor en la que se ocupan es como empleadas en fabricas ubicadas

alrededor de la colonia.

--No, no, maestra, no puedo pedir permiso, acabo de entrar a trabajar, acaba de
pasar mi dia de descanso, etc. etc. Escribian en los cuadernos de los muchachos

el recado para informar su ausencia o el dia en que podrian asistir.

10% tienen negocios propios en el mercado ubicado enfrente de la escuela o la
elaboracion y venta de ropa casual, jah! y vigilantes de los maestros.
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--Hola maestra estamos aqui para lo que se le ofrezca, ya vi a la maestra Edalid

gue se sale y se sale por copias, ¢ya sabia?

Y solamente 5% de las madres de familia se dedican al hogar y cuidado de sus

hijos.

--Maestra no le entiendo en esta tabla de variacion proporcional, ¢Cuando me

puede explicar para ayudarle a mi hijo?

Ante esta realidad cabe preguntarse ¢Cual es el tiempo que les podrian dedicar a
mis estudiantes? Martha Alicia Chaves (2012) apunta especificamente a los
padres indiferentes (ocupados solo en sus propios asuntos), padres ausentes
(pasan demasiado tiempo afuera) y padres injustos (que promueven la rivalidad y
antipatia entre hermanos) producto de nuestra modernidad, padres que creamos
hijos débiles y dependientes que sucumben ante las drogas y demas adicciones.

Recuerdo un dia al realizar la consulta del nivel de estudios de los padres de
familia de mi grupo, se puede observar que el 98% son padres jévenes que
interrumpieron los estudios al término de educacion bésica. El otro 2% son padres

y madres de familia sélo cuentan con estudios de primaria.

Algunas de las mamas desesperadas y agotadas, abatidas entre la rigurosa
realidad en que viven y por trayectoria escolar de sus hijos, se responsabilizan a
ellas mismas y a otros miembros de la familia culpabilizandolos por la situacién
escolar de sus hijos, algunas de ellas convencidas de que sus hijos son victimas

de un complot de profesores.
--Desde que me separé del padre de Brian no ha vuelto a ser el mismo.
--Desde la muerte de su abuelito, lo extrafia tanto que no hace la tarea esta muy

deprimido.
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--La maestra Pilar ya se lo trae entre ojos maestra cambiemelo con usted, andele.

Actualmente en sus hogares con la anuencia de las madres existe el nifio
prostituido y el nifio moribundo cuya imagen proyecta cansancio, hambre y

abandono de los gobiernos y la inhumanidad adulta dirigida hacia la nifiez.

Afirman Luckman y Berger (2008) que “existen muchas complejidades en la
organizacion de las relaciones para el mantenimiento de la realidad,
especialmente si es una sociedad movil y de roles diferenciados” como es la

realidad de las familias que dia a dia se dan cita en mi aula.
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2.4 De practicas que complican la docencia en la escuela.

Deseo pensar que es el hilo de las horas, el orden de los afios y de los mundos
prestablecidos, por los que al observarlos, llega a mi mente, una consulta
instintiva, al leer en la escuela en la que me hayo, que el tiempo transcurre y con

él, la vision directiva.

jCostumbres celestinas y mafosas, trabajan, si, muy despacio y empiezan a
padecer en su interior la necesidad de relegar todas sus funciones, y nuestro
animo decae durante semanas enteras, podrian ser afios enteros, la posibilidad de
cambio, es una instalacion precaria, arquitectos primitivos de la administracién!
Directores arquitectos primitivos de la administracion, individuos que alcanzan sus
metas a través de otras personas. Los miraba con gran respeto pero sin excesiva
fijeza, como sin intencién de penetrar en el misterio de su superioridad instalada
en una unidad social que deben coordinar deliberadamente, compuesta de 20
personas que funcionan mas o menos de manera continua para alcanzar una o

varias metas “comunes”.

Hasta la década de los ochentas la funcion de los directores y supervisores se
centraba en aspectos técnicos de la administracion, la economia, la contabilidad,
las finanzas y las técnicas cuantitativas. Se ha llegado a creer que contar con las
capacidades técnicas es necesario pero son insuficientes para tener éxito en la

administracion. El trabajo es cada vez mas competitivo y exigente.

Ocupar un cargo de director esta provisto de complejidades sociales, ellos se

conducen con distinciones inasequibles y ociosas e intransigentes.
Es de creer que contar con buenos directores, que posean capacidades de trato
personal, hara que el sitio de trabajo sea mas placentero, lo que vuelve mas facil

contar con personal mas capacitado. Los estudios del comportamiento humano y
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las capacidades de trato con las personas, debian recibir una mayor atencion en

relacion con los aspectos técnicos.

La necesidad que tienen las escuelas de conseguir y conservar profesores de mas
alto desempefio. Haria necesario que los directores aprendieran acerca del
comportamiento humano, sobre todo acerca del comportamiento organizacional.
En la actualidad, su funcién se concentra en cuatro tareas, planear, organizar,

dirigir y controlar.

En mi escuelita se centra la funcién directiva en controlar y dirigir. En algunas
ocasiones asisti a reuniones colegiadas de dos, para asignar los grupos y las
funciones de los docentes para el nuevo ciclo escolar. En mi cabeza pensaba
¢, Qué tareas hay que hacer y quien es el idoneo para hacerlas? ¢ Cémo conformar
los equipos de trabajo de tal forma que estén conformes? Y dentro de esos

equipos ¢ Quién lideraria al equipo? y ¢ quién o quiénes tomarian las decisiones?

--A ver pensemos-- le decia yo --vdmonos por grados, ¢ Quién o quienes en primer

grado?

--Yo pienso que Bernarda, Griselda y Edalid.

--Pero, Bernarda con sus 60 afios de edad y 27 de servicio, ya no tiene paciencia
para los chiquitines y menos forma para atenderlos, es inquebrantable. Edalid es
testaruda y tendras problemas con los padres de familia.

-- Si, pero ahora, si me las paga, ya vez que para todo pone peros y en cuanto a
Eda ahi se queda es muy flojita, ahora si se aplica o se aplica porque también
tendra Accion Social.

--Piénsalo, por los nifios.
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--¢ Y Sextos grados?

--Claro Lupillo, ta y Pilar. Lupillo seguird con su comision de banda de guerra, tu
con la comision técnica- pedagodgica y comercializacion a Pilar hay que tratar de
convencerla de que trabaje.

-- ¢ Y qué comision le daras?

-- Pues solo queda la de puntualidad y asistencia ¢,cémo ves?

Mis comentarios me los reservaria para otro momento, pues segun él, sus
apreciaciones eran de las mas certeras, y todas giraban en torno a su subjetividad
y el mal comportamiento de mis comparieros y compafieras.

Recuerdo las miradas de mis compafieros al recibir su oficio de grado y comision,
enseguida, con una mirada inquisidora, discernian inmediatamente que yo habia
asignado los grupos y las comisiones.

Era de mafiana, un dia miércoles del mes de septiembre, estabamos iniciando la
organizacién de nuestro proyecto de accién y tuve que detener todo el proceso de

la primer consulta de intereses de mi grupo.

--iMaestra Almal!-- El director me llamaba en un tono de mando --¢Te acuerdas

como dijeron que se abria el CAPSER?—

--Si.

-- Haztelo, andale, ponle a tu grupo trabajo y hazlo.

A la salida del mismo dia.
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--iTenemos que entrar a Escuelas de Calidad!, &ndale planéate algo para hacer en

PETE (Plan Estratégico de Transformacion Escolar) y entremos.

--¢Y el grupo?

--No lo cites, yo creo que con un dia es suficiente, sino pues citalo hasta el lunes,

tengo que entregar, jEra para ayer!

En ocasiones me preguntaba ¢addnde queda su funcion de planear, establecer,
las estrategias y trazar los planes para llegar a las metas definidas por el

“colegiado”?

Durante las reuniones de Consejo Técnico, en sucesivos momentos invité a mis
compafieros a disefiar las estrategias, actividades y tareas, que debiamos hacer y
las repuestas siempre las esperé.

La funcion de dirigir siempre estuvo impregnada de imposicion y de sobre cargar a
unos mas que a otros. Pensaba ¢Cdmo motivarlos? ¢Coémo abrir canales de
comunicacién? ¢Coémo resolver los anunciados conflictos que no se hicieron

esperar con la Profra. Edalid?

Aun en los enfrentamientos con los padres de familia su obstinacion estuvo
presente, le solicitaban que Edalid estuviera en el aula con los pequeios, a lo que

él contestaba:

--Todos mis maestros aqui tienen comisiones que cumplir y ella no va a ser la

excepcion.

Los padres de familia subian a mi salén a comentarme su actitud y sus respuestas
groseras, y me solicitaban hablara con él, pues ya habia problemas de descuido,
con nifios accidentados dentro del aula.
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La compafiera al estar inconforme con su comision exageraba en las salidas del

salén de clases.

--Maestra Alma, se solicita su presencia en direccion, decian al micréfono.

-- ¢, Como ves a los papas? jQué quieren que le cambie a Edalid la comision o el

grupo!

--Pues cambiale la comisiébn o el grupo, se mas accesible con ellos y mas
participan, te recuerdo que es primer grado, y ellos estaran todo el ciclo escolar

atentos a todas las acciones del maestro-- le decia yo.

--Pues también a ellos me los tendré que educar, jy no, se queda todo como esta!

¢,Como podria motivar él, al personal docente, si no conocia al menos sus
motivaciones intrinsecas 0 extrinsecas?, si no existia la menor de las
comunicaciones entre nosotros. La situacion se resolvié con seis bajas del grupo

de primero “C”.

Otra de sus funciones en la que me vi envuelta fue en la de supervisar las
planeaciones de mis comparieros, el argumento era, que no las entendia muy bien
y que como era una de mis comisiones. Volvian a mi recuerdo preguntas y
preguntas ¢En donde esta su habilidad técnica? Esa de aplicar conocimientos

especializados y propios de su experiencia.

Recuerdo un evento, desde mi punto de vista muy importante: la inauguracion de

la biblioteca escolar.
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La maestra Sandra encargada de esa comision de biblioteca escolar, se acercé a
mi, a solicitar algunas actividades para el evento, coincidia conmigo en que la

escuela debia cambiar sus arcaicas formas de organizacion.

Casi todas, si no es que todas las actividades las planeamos entre las dos y
manos a la obra: contratamos un cuentacuentos, sacamos a exhibir los libros més
grandes de la biblioteca, fuimos disfrazadas de algin personaje de cuento, leimos

ante toda la comunidad algunas partes de los textos y algunas poesias.

Durante las propuestas de trabajo, los padres y madres de familia estuvieron
presentes en todas las actividades, recibimos una cantidad increible de
felicitaciones por parte de ellos. Sin embargo nuestro director llegé al final de la
actividad y solo pudo apreciar el cierre de las actividades describiéndolo como un

desorden jQué acido! ¢no?

Ambas sentiamos una rabia que tal vez todos sintamos alguna vez, y el deseo de
expresarla, pero no fue necesario, pues los padres de familia intervinieron. Cabe

mencionar que estas experiencias son del turno matutino.

A veces pensaba ¢Por qué nos contenemos y no nos atrevemos a decir o que

pensamos? ¢ A caso por estar encerrados en lo que todos quieren escuchar?

Escuchar, palabra clave que podria dar paso al desarrollo de nuestras habilidades
humanas y las entiendo como la capacidad de trabajar con otras personas,

comprenderlas, motivarlas, tanto en lo individual como en grupo.

Un gran abismo se abria en la forma de administrar la escuela entre el turno

matutino y el turno vespertino, aun cuando se trataba del mismo edificio escolar.

--Maestra Alma ¢Qué esta haciendo?, en cuanto pueda, vaya a la direccion por
favor. Solicitaba el director en la entrada de mi salén de clases.
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--Ya estoy aqui maestro ¢ Qué se le ofrece?

--¢,Ya sabe qué grado le daran en el turno matutino?

--Si, maestro parece que sexto.

--No quiero que batalle, ya me dijeron que esta haciendo una maestria y que esta
bastante atareada, le voy a dar sexto también y cuente conmigo para lo que

necesite.

En un inicio solo le solicite, se encargara de mi grupo el maestro de inglés que
enviaba el Municipio de Tlalnepantla, la Ultima hora de los dias viernes. Mi horario

de la maestria en un inicio era en viernes y sabados.

La actitud del director, provoc6 en mi una ansiada satisfacciéon laboral. Me ayud6 a
equilibrar mis responsabilidades laborales y personales, hizo flexible los horarios

para que sin preocupacion me pudiera trasladar a la Universidad.

--Maestra Guille, quiero que el primer horario de inglés se lo dé a la maestra Alma,
el dia que le indique vaya con ella a su salén para que le diga el horario que
necesita y atiéndame bien ese grupo, ella tendra que retirarse y usted se queda a

cargo. Nos dijo a ambas en la direccion.

Por otra parte mi actitud hacia mi trabajo se torn6 mas dedicada y comprometida,
esto l6gicamente se tradujo en mayor satisfaccion y siempre dispuesta a hacer un
esfuerzo extra, lo que fuera necesario para ver que mi trabajo estuviera

conscientemente bien hecho y completo.

Aln y cuando he estado trabajando por mas tiempo en el turno matutino, el
director del vespertino, tendria mas elementos para motivarme que el director del
matutino.
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Un buen dia al observar la lealtad que le tenia al director del turno vespertino, el
director del turno matutino, inicié a hacer gala de su conducta intransigente, me
pidié le comunicara al director del vespertino que las personas que elaboraban los
alimentos para el comedor del vespertino, no podrian entrar a las 11:00 am como
era costumbre, que las mamas entrarian a las 12:30. Esta indicacion retrasaria
todas las actividades del turno vespertino, pues los nifios y hasta algunas madres
de familia llegaban en punto de las 13:30 a comer en la escuela y al término

arrancabamos con las clases.

Como era légico el profesor se molesté bastante, y empleando un florido lenguaje
soez dijo: --Esta bien pero le dice que no quiero aqui a nadie de sus maestros que

no pertenezcan al turno vespertino y tampoco a él.

A otro dia me pregunto: --¢ Qué te dijo el maestro?-- Sélo le dije que estaba bien.

El director del vespertino dio la orden a las mamas de no entrar temprano, de
inmediato las mamitas supusieron que habria grandes retrasos en la hora de la

comida asi como en las clases.

Fueron tres dias en los que efectivamente se notaba la carita de hambre e

inquietud en los nifios, pero el maestro del matutino continuaba saliendo tarde.

El director le pidi6 entonces a la intendente la sefiora Montse, también entrara
tarde, a Montse le preocupaba la situacion, pues esto provocaria que ella se fuera

mas tarde y temia por su seguridad.

Y asi fue, a Montse la asaltaron, subié a comentarme acerca de su asalto a mi
salén y a tratar de convencerme de que hablara con él y lo hiciera entrar en razon,
ya también los compafieros del vespertino estaban molestos por los grandes
atrasos en los horarios, y para completar la escena me habian prohibido ambos
citar chicos a contra turno.
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Estaba colocada en una disyuntiva ética, una situacion que requeria definiera la
conducta correcta ante la incorrecta. Tendria que endurecer mi voluntad para
resistir a la encrucijada de dificultades compartidas y hablar con él.

Tendria que ayudarles a equilibrar los conflictos entre vida privada y el trabajo,
pensé y pensé, bien me enfrentaria con los argumentos segun mi juicio de més
peso: los pedagogicos. Asi que entré a la direccion le pedi cinco minutos de su

tiempo y accedio.

Inicié preguntando ¢por qué habia iniciado con todas aquellas indicaciones de
prohibicién?

A lo que él contesto.

---Siempre se habla y se dice que, €l es buen director, que buen compafiero.

--No entiendo-- le argumenté. --Por lo que se dice del maestro, ¢tu prohibes la

entrada de las mamas del comedor?—

--Si, ya me cansé que me pongan sobrenombres y él participa en ello.

--Y ¢por qué no lo hablas con él? Vamos habla con él.

--No, es necio y no lo voy a buscar

--Esta bien dile a las sefioras que entren a partir de mafiana a las 11:00 am. Co6mo

lo venian haciendo, jpero espero que tu director no lo vea como un signo de

debilidad eh!

jAhora ya era mi director!
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Para que ambos me permitieran continuar trabajando con los dos grupos juntos
tuvimos que elaborar entre la comunidad estudiantil de mis grupos y los padres de
familia, un oficio en el que se exponian las bondades del trabajo que hasta ese

dia habiamos logrado desarrollar.

En el discurso la gestibn escolar también cambiaria, dejaria de realizarse
independiente, el director dejaria de planear aisladamente. El discurso como
siempre es bien pensado para convencernos, en lo operativo cambia y se

transforma radicalmente.

Fue hasta finales del mes de abril, cuando la escuela vespertina resulté ganadora
del primer lugar de la olimpiada del conocimiento, y la escuela matutina de
segundo lugar. Recuerdo la escena nitidamente. Todos los maestros iban
acompafnados de su estudiante ganador, de su director y del padre o madre de
familia de su alumno. Yo me encontraba sola con mis alumnos. Mis directores

ausentes y los padres de familia con sus trabajos y deberes.

Cuando nos dieron las posiciones en que habiamos quedado, yo no daba crédito a
lo sucedido y aun que me embargaba una gran emocién, también me entristecia
gue estuviéramos so6lo mis estudiantes y yo, que tanto el Profesor Ulises como el
Profesor Remigio no pudieran escuchar las palabras de felicitacion por parte del
supervisor, y posterior a ellas los regafios a mis compaferos de zona, pues el
puntaje era de dimensiones considerables. La tabla de lugares se agregara en uno

de los anexos.
Actualmente yo estoy ejerciendo mi derecho a una beca comisién y cuando voy

por mis pagos a la escuela me comentan aun estan peleando, cada vez con mayor

intensidad y por motivos de poder antes que pedagdgicos.
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CAPITULO Il
ARTE Y CIENCIA, PROYECTOS DE ACCION QUE FAVORECEN LA
AUTONOMIA Y LA COMUNICACION.

3.1 La pedagogia por proyectos, una estrategia de formacion para construir

ambientes favorables de aprendizaje.

Antes de iniciar el nuevo ciclo escolar, en las vacaciones de verano, hago un
recuento de las experiencias vividas a partir de mis propios recuerdos, de mis
escritos en cuaderno de notas y el diario grupal, de ciertas condiciones logradas,
de comentarios, de probleméticas, etc.

Cada generacibn en mis manos representa no una, Sino setenta 0 sesenta
responsabilidades, dependiendo del nimero de estudiantes integrados en mis
grupos de sexto grado en ambos turnos, jNo puedo fallar!

Durante esa larga espera, pensaba ¢Cdémo implementaria la Pedagogia por
Proyectos, en mis grupos de sexto grado? Para ese ciclo escolar 2010- 2011, me

habian asignado sexto grado en ambos turnos.

Para ese entonces sabia que la Pedagogia por Proyectos es una estrategia de
formacién permanente (no un simple método ocasional) una estrategia de
formacién para todos los involucrados en la propuesta, y que a través de un
trabajo cooperativo, de co elaboracién, de co-realizacién, de co-evaluacion, de co-
teorizacion de las actividades de aula, y sobre todo al ser una pedagogia apunta
de acuerdo con: Jolibert (1985) la formacion de personalidades a la vez
autonomas y solidarias, fuertes y responsables, garantiza la eficacia de los
aprendizajes, a través del desarrollo del pensamiento y del compromiso afectivo

de cada uno en sus aprendizajes y la vivencia de valores democraticos.
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En ese entonces, me parecian conceptos sin sentido: condiciones facilitadoras
para el aprendizaje, contratos, empoderamiento del nifio, trabajo colaborativo,
interrogar textos, textos auténticos, las fases del proyecto, autoevaluacion y
coevaluacién. jAh!' Y agregando a ello, las palabras con todas las “metas”, que
nunca antes habia escuchado: metalinglistica, metacognicion, y hasta por ahi

surgi6é después metalenguaje

Sin embargo también habia escuchado a Josette Jolibert en una de sus
conferencias en Oaxaca, cuando ella afirmd, hay razones humanistas évidentes,
razones de eficiencia de los aprendizajes, razones a favor de la construccién de
competencias generales, que son también razones civicas, de formacion de
ciudadanos. Por todo ello pensaba y repensaba en dar el primer paso y ¢cual

seria?

También recordaba el postulado de la Perspectiva Sociocultural que dice: se debe
guiar a los nifios para que aprendan a pensar en conjunto es un aspecto vital del
desarrollo humano, en el que el lenguaje desempefia un papel esencial” (Mercer
2001)

Para empezar, sentia que debia abrir una puerta a un lugar y un tiempo propicios
para la puesta en marcha de nuevos acontecimientos, el escenario debia abrirse y
abrirse pronto, para que sucediera algo, algo diferente, gratuito e intenso. Algo me
lo decia. Sabia de antemano que significaba cruzar un umbral y cruzarlo, tendria

sus consecuencias. Entonces decidi aventurarme e iniciar.

La primera decision que tomé fue planear y llevar a cabo un Proyecto Pedagdgico
de Fomento a la Lectura, entendido éste como un conjunto de acciones
destinadas a aumentar e impulsar la participacion de mis estudiantes por el gusto
por la lectura, acciones que llevaria a cabo durante todo el ciclo escolar,
diariamente les leeria a la entrada, de quince a veinte minutos, para ello debia
conocerlos para escuchar cuales eran sus intereses.
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Sin embargo, las concepciones de la Pedagogia por Proyectos, acerca de la
lectura y de la escritura, van mas alla del fomento por el gusto a la lectura, los
propone como processos de comprension y de produccidbn de textos

contextualizados. O en palabras de Mangel (2011) apropiacion del texto.

Josette propone la lectura mas alla de la alfabetizacion, decia ella, hablamos de
un proceso de lectura en tanto comprension de textos y esto, desde el inicio. Y
no hablamos de escritura aislada, sino también de un proceso que nos de como
resultado la produccion de textos completos y contextualizados, con destinatarios

reales.

La lectura con la cual decidi recibirlos el primer dia de clases fue el Pajaro del
Alma, con el objetivo de sensibilizarlos y abrirlos al didlogo, después de la lectura
les pregunte ¢En qué piensan en este momento? Se quedaron taciturnos y en

silencio después de la lectura.

Cuando al fin respondieron los comentarios fueron variados, no habiamos
pensado en lo que sentimos al despertar y al dormir, no habiamos visto asi la
forma de decir lo que sentimos.

--Hoy amaneci con el cajon de los nervios abierto, no sabia con qué maestro me
tocaria. Dijo Ivonne y los demas asintieron con un si, es cierto el comentario de

lvonne

¢Les causa nervios el inicio de un nuevo ciclo escolar después de cinco afios de

primaria? Les pregunté

--Si, contestaron a coro.
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Bien, les propuse, iniciemos escribiendo con ¢cual de los cajones de mis
sentimientos inicié del dia de hoy? ¢Cudl es el que aun se encuentra abierto? Y
¢,CUél es cajon con el que me pienso ir a descansar? ¢ Les parece?

De inmediato contestaron y ¢ lo vamos a leer?

Claro, vamos a leer y compartir como amanecimos hoy.
--Y podemos decir también ¢cOmo nos sentimos en este grupo y nuestro salén de

clases? Lo que nos deseen compartir.

Aylin, por su parte se acercé y casi al oido me dijo.

-Maestra, si tenemos mas cajones como el del amor....abiertos también lo

podemos decir. jClaro! conteste.

Con este texto logré sensibilizarlos y que empezaran a hablarme acerca de sus
sentimientos e intereses. Lo cual es una competencia planteada en nuestro Plan y
Programas de estudio, pero ademas me permitiria entrar en una situacion
comunicativa que seria el principio de nuestra interrelacion. Y confirmaria que “La
lectura y produccién de textos son actos de comunicacion” propuesta de Jolibert,
(2009)

Tomé impulso, una inhalacion mas y empecé por soltar el poder en el aula, a
compartirlo, para crear las condiciones facilitadoras para el aprendizaje, aunque

para mi fueron las condiciones facilitadoras para la comunicacion.
Ahora debia iniciar a considerar las condiciones facilitadoras para el aprendizaje:

una primer parte fue cambiar el mobiliario de tal forma que los chicos se pudieran

mirarse cara a cara. A cada acomodo les preguntaba.
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-- ¢,COmo se sienten asi? ... ¢Y en esta posicidn? Los nifios solo se concretaban
a observarme, a mover las sillas y sentarse. Hasta que empezaron a expresar sus

conjeturas.

Oscar y Roberto comentaron: -jAh! jYa sé! Es para que podamos ver ambos

pizarrones, el de enciclomedia y el de pintarron.

Todas las nifias, querian estar con sus comadres. Por lo que les recomendé.
-Chicas se trata de que estén comodas y a gusto, si, pero deben poner atencion

durante la clase y dudo que estando con las comadres lo logren.

Al principio fue un caos, hasta que lograron acomodarse, se acomodaron de tal
manera, que finalmente, jel que les estorbaba era mi escritorio! asi que, Diego

Joaquin termind por gritarlo.

-Maestra se va a tener que sacar su escritorio, no cabemos bien con él adentro.
Todos rieron al mismo tiempo Yy acepté sacarlo, en un inicio, desconcertados,
entre ellos y yo lo sacamos, ellos abrian sus enormes ojos esperando ver mi
reaccion, asi que les dije bien ya esta afuera, ahora ¢,como les doy clase?

Para mi seria la primera aproximacion a pensar, reflexionar en una solucion y
propuesta a una problematica surgida en el aula. Y demostrarles que serian

escuchados por mi.

Recordaba que debia tener en cuenta esa zona de desarrollo proximo concepto
de Vygostkyano que dice asi, la zona de desarrollo proximo es la distancia entre
el desarrollo actual, y se puede determinar a través de la observacion de la
manera por la cual un nifilo resuelve problemas solo, con autonomia, y el nivel de
desarrollo potencial que también por medio de la observacion se puede determinar
a través de la manera en la cual un nifio resuelve problemas cuando es apoyado
por el adulto (andamiaje) o cuando colabora con nifios mas avanzados. También
retomando y sistematizado en su propuesta por Jolibert.
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De inmediato las nifias protestaron.

-No maestra, no estorba ¢Quién dice que estorba su escritorio? Solo estan de

chistositos, yo insistia, ¢ Como les doy clases?

-No maestra, pongamos su escritorio al centro, y que se acomoden como quieran
y los que no quepan que se salgan ellos. Gritaba Perla.

Desde afuera los observaba, empezaron a ponerse serios, reiniciaron el acomodo
de sus sillas respetando tres diferentes posiciones para el escritorio dentro del

salén.

El primer acuerdo fue ese, que en determinado tiempo lo moveriamos, no siempre
permaneceria en el mismo lugar. La Unica clausula que no acepté es que fuese
detras de ellos, pues les manifesté abiertamente que yo preferia ver las sonrisas

€N SusS rostros que sus nucas, y aceptaron.

Durante el ciclo escolar 2010- 2011 traté que la permanencia de mis nifios en la
escuela constituyera una experiencia diferente, intensa, interesante, inolvidable y
en verdadera comunicacion con su contexto. Aunque también resonaba en mi
mente que el trabajar la Pedagogia por Proyectos es comprometerse en un
proceso dinamico de construccién cognitiva ligado a la necesidad de actuar, de ahi
saldria el proyecto de accion, en el cual intervienen la afectividad y las relaciones

sociales.

En un inicio esa era otra preocupacion, como provocaria que todos se
involucraran en funcién de sus deseos a las necesidades del proyecto. Y sobre

todo ¢,como insertaria los contenidos curriculares al proyecto de accion?

Los temores se hicieron presentes, sin embargo me dio cierta seguridad saber las
expectativas de los padres de familia con respecto a lo que esperaban en ese ciclo
escolar en la educacion de sus hijos.
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En un primer intento por explicarles como trabajaria, a los padres de familia, lo
primero que hice fue colocar dos papeles bond pegados en el pizarrén, les pedi,
escribieran en los bond ¢ que esperaban que sus hijos aprendieran durante el
curso? Esto no lo recomienda Jossette, sin embargo debia conocer las
aspiraciones de los padres pues a ellos también los consideraba en mi

intervencion.

Al inicio se resistian, asi que tuve que acudir a ciertas estrategias sutiles de

persuasion y decirles.

-Sefiores la educacion cambio, actualmente sus hijos deben responder a una serie
de demandas laborales, ante las cuales, jsi ustedes no nos lo permiten! pues

seguiremos con la educacion de cuestionario, examen, memoria, respuesta.

De inmediato la sefiora Diana y Norma me pidieron los marcadores e iniciaron la
larga lista, en la que unos a otros se iban dando la palabra para expresar sus

peticiones.

En la lista pude observar que sus peticiones estaban fundadas en sus
preocupaciones, estaban en un tenor de entre aprender valores, mejorar su letra,

leer mas, entre otros, estas eran las peticiones que mas aparecian.

Traté de explicarles que la lectura ahora seria abordada desde el punto de vista
intelectual y tratariamos de ver la lectura y la escritura como una actividad de
resolucién de problemas, ademas de que a todo lo que leyéramos o escribiéramos
tendria un sentido al leerlo y/o escribirlo, pues no serian tareas solo para aprobar

el curso, serian tareas utiles para comunicarse efectivamente.

Continde con la reunion e hice hincapié en que el examen solo valdria dos puntos
de la evaluacién sumativa y valoraria esencialmente lo formativo, en los aspectos
de conocimientos, actitudes y habilidades que irian adquiriendo o desarrollando
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durante los proyectos de accidbn que se propondrian. Los papas y mamas

manifestaron su conformidad firmando la minuta de aquella reunion.

Pues bien me dije jya estamos todos a bordo y es hora de zarpar! Abandonar el

muelle de las certezas y entrar al territorio de lo inquietante.

Otra accion que implementé fue organizar mis grupos desde la teoria del
aprendizaje desde el constructivismo social, la cual sostiene que “el aprendizaje
se construye socialmente mediante el consenso entre colegas bien informados”
(Bruffee, 1995). Y desde esa perspectiva de acuerdo con Johnson y Cols (1991)

distinguen tipos de grupos de trabajo (equipos)

Los primeros que formé fueron grupos de base: que son agrupamientos a largo
plazo con una configuracion estable mas parecida a las comunidades de
aprendizaje. Su finalidad es la de facilitar apoyo y estimulo y ayudar a los
estudiantes a sentirse conectados con una comunidad de aprendices. EI maximo

de integrantes era de cinco integrantes y se organizaron por afinidades.

También debia dar la oportunidad a los grupos informales: asociaciones
informales que solo se mantienen durante un dialogo o una clase, su finalidad es
asegurar un aprendizaje activo que exija que los estudiantes organicen, expliquen
y procesen cognitivamente lo estudiado. Estas asociaciones las trabajabamos mas
para la asignatura de matematicas y de acuerdo a las necesidades de los

proyectos de accion.
Y los grupos formales de aprendizaje: duran desde una clase hasta varias

semanas segun lo precise la realizacion de una tarea especifica. Estos duraron

casi todo el ciclo escolar.
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Todos los grupos debian compartir dos fines fundamentales: el compromiso activo
de mis estudiantes en su propio aprendizaje y hacerlo en un contexto social
estimulante que les brindara apoyo. Creo que esto lo logre.

Las condiciones facilitadoras del aprendizaje involucraban la contextualizacion de
las paredes, ellos decidieron en que espacios se expondrian sus trabajos de las
distintas asignaturas, y que equipo se haria cargo década una de las asignaturas,
pues ellos eran quienes elegirian que trabajos se expondrian y su cuidado.
Decidieron exponer un reglamento interno que el grupo realizg, salir al bafio por
medio de semaforos para no interrumpir la clase, entre otras decisiones que

ibamos organizando.

Como se puede observar desde un inicio se empoderan los nifios, en la toma de

decisiones que se van planteando en el aula.

Surgen los primeros proyectos, entre una lucha de intereses y coherencias reglas
de escucha y respeto a las ideas del otro, algo que hasta ese momento jen todo
momento nuestros comentarios se regirian en los tres momentos! solo que
agregue uno mas, escuchar, alentar, preguntar y sugerir, siempre para construir y
no para destruir, éramos treinta y seis conmigo, bastantes para acordar un interés

unanime, la narraciéon de la experiencia vendra en el siguiente apartado.

La puesta en marcha de la Pedagogia por Proyectos hace necesario compartir las
expectativas, certidumbres e incertidumbres, encuentros y desencuentros, que se
viven cotidianamente en nuestra practica. Y qué mejor lugar que la Red
Metropolitana que, generosamente, nos acoge y nos ensefia. Reunirse con
personas con quienes se comparte la misma budsqueda, hace posible el
intercambiar experiencias, vivencias, reconocimientos, proyectos; pero sobre todo

suefos.
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Las preguntas que mis alumnos me plantean, actualmente, son, sin temor a

equivocarme, mucho mas interesante. Por ejemplo:

- ¢ En las civilizaciones agricolas ya existia la pintura de arte? ¢ En la prehistoria ya

habia pintura de arte? ¢ Habra pinturas reconocidas que no hayamos encontrado?

Hacen comentarios como:

- Maestra, mis papas nos llevaron al MUNAL para preparar mi investigacion. jEsta

muy bonito!

Sugieren cosas del tipo:

-Maestra, jhagamos un robot de papel reciclado y yeso; luego, le ponemos

electricidad para que haga actividades de ser humano!

No cabe duda que la escuela debe fomentar el estudio colaborativo, generar
espacios de participacién para los alumnos, estimular el debate en el aula sobre
los contenidos de la asignatura; sélo asi se podra aspirar a realizar una préactica

educativa transformadora.
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3.2 Nuestros primeros pasos en la conquista de nuestra autonomia.

ELECCION DEL PROYECTO

- ¢ Esta segura maestra? Pregunto, incrédulo, Diego Joaquin.

- ¢No se equivoco? Secundo Jessiel.

- jPiensa que esta en otra escuela! Bromeaba Oscar, tratando de entender lo que

habia escuchado.

Estos fueron algunos de los comentarios que hicieron mis alumnos al formularles
la inesperada pregunta: ¢qué quieren aprender o hacer en este salén, junto
conmigo?

Pregunta que abriria paso a la primer fase propuesta por Jolibert (1985) la
definicion y planificacion del proyecto de accién (reparto de las tareas y roles que
concretariamos en un contrato colectivo)

Continuando con la narrativa del proceso:

- iPues, muchas cosas, maestra! Revirg, de inmediato, Ana Maria

- ¢, Como qué? Pregunté, entonces.

- No lo sé. Tal vez...

- jHacer experimentos! Dijo, de inmediato, Michelle.

- iNo, no! Respondieron todos al unisono.
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Diego Joaquin, de un brinco, se puso de pie y, con voz decidida, expuso:

- Yo quiero aprender mecanica. Quiero ser disefiador automotriz cuando sea

grande.

Los varones apoyaron la mocién, mientras que las chicas elevaron, en coro, un

rotundo y repetido no.
Se animoé el grupo y comenzaron a aparecer infinidad de temas: electronica, el
cerebro, computacion, hacer esculturas de barro o de yeso, carpinteria, dibujo,

papiroflexia...

Todos los temas y actividades que enunciaron, se escribieron en un papel bond al

cual le puse como nombre primer consulta de intereses.

- iSi, si, ese! Decia la mayoria a cada tema que se mencionaba.

Repentinamente, Oscar intervino con una propuesta inesperada:

- iMaestra, yo quiero saber quién pint6 la Monalisa!

De inmediato, Diego Melchor contesto:

-iFue Leonardo Da Vinci!

Y entre emocion e incredulidad, ambos comenzaron un animado dialogo.

- A mi papa le gusta la pintura y me ha ensefiado muchas cosas sobre las obras

maestras de algunos pintores famosos. Comenté Diego Melchor.
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Y mientras Diego Melchor y Oscar conversaban, sus compaferos y compaferas
comenzaron, poco a poco, a guardar silencio para poder escuchar lo que ellos
decian. La actitud del grupo me permiti6 darme cuenta que el tema del que se

hablaba era de su interés.

Después de escribir la lista con los diferentes temas planteados, Fernando

propuso someterlos a votacion.

Me dedigué a observarlos y escucharlos; ello me implicO empezar a conocer sus
distintas personalidades, intereses y potencialidades, pude ver que eran capaces
de organizarse, de escucharse y algo que me asombro bastante fue que pensaran

en el otro.

El ejercicio de votar lo habiamos empleado en otras ocasiones, asi que ellos
sabian como realizarlo. Algunos pedian que el voto solo se hiciera una vez y otros

decian que no, pues habia mas de un tema de su interés.

Oscar los convencié de votar en dos momentos, con el objetivo de constatar que
nadie se quedara sin participar y que aportaran su opinion en la eleccion, muy
buen comienzo pensé.

Al término de la segunda votacion, queddé como ganador el tema de la Monalisa.
En ese momento me percaté que toda mi capacidad neuronal tendria que ponerse
en juego para ir guiando, eficazmente, las actividades que se incluirian en nuestro
contrato.

Diego Melchor volvio a la carga:

- Maestra, ¢,por qué no intentamos hacer pinturas como las de antes?
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Las actividades empezaron a surgir: pintar e investigar sobre las pinturas que ya
conocian. Alguien, entonces, comentd: “mi tio dice que hay que hacerlo por

siglos”.

Puesto que ya estaban organizados los equipos de trabajo como mencioné antes,
mis alumnos decidieron que seria conveniente investigar la obra pictérica
producida a través de diferentes siglos. Consideraron conveniente ir del siglo XXI
para atras; aunque esta iniciativa suscitd otra discusion, algunos argumentaban

“aun estamos en el siglo XXI, mejor iniciemos la investigacion en el siglo XX”.

Finalmente, el grupo decidié que la investigacion iria del siglo XX al siglo XV. De
inmediato, Diego Joaquin hizo unos papelitos para repartir los diferentes siglos a
través de una democratica rifa; asi, el azar definiria qué siglo le tocaria a cada

equipo.

Oscar comentd, un tanto escéptico:

- Oiga, maestra, pero ahora ya no se oye que haya gente que pinte.

- jComo no! Cada afio alguien pinta mi casa. Respondi, al tiempo que los chicos

celebraban mi chiste.

- iNo, maestra! jEsa pintura no! Creo que se llama algo asi como... pintura de

arte, ¢no?- Intervino Ana.

- iTienes razon, Ana! jNuestro proyecto debera tratar acerca de la pintura de arte!

Asenti, segura de que ésta seria una aventura aleccionadora para todos.

El grupo comenzé6 a proponer ideas, acotando el tema cada vez mas. Mi sorpresa
fue mayuscula por lo que estaba pasando. Por fin, acordamos investigar acerca
los pintores mas relevantes de los siglos XV al XX.
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De inmediato pasaron por mi mente los aprendizajes esperados de espaiiol, el
recuento histérico, la biografia y la autobiografia y el guion de radio, asi que
encamine el proyecto para abordar la biografia y de ahi se encausaria el proyecto
hacia la autobiografia y demas temas, siempre y cuando el grupo continuara

interesado.

Si, y también sobre las pinturas mas bonitas. Mi papa dice que el otro dia vio en

una “peli” que antes pintaban utilizando huevo-. Agrego Fernando.

- jGuacalas! ¢Apoco si me acerco a una pintura va a oler a huevo? Pregunt6

Francisco, dejando ver un dejo de asco.

- jClaro que no! jHuelen a viejo! Comentaron, juguetonamente, otros de sus

compairieros.

A continuacion re escritura del primer contrato colectivo del primer proyecto de

aula al cual nombraron “La mona Lisa”
El contrato entendido como un acuerdo escrito, en el que dos o mas partes en

este caso mi grupo matutino y yo nos comprometiamos reciprocamente a

respetar y cumplir una serie de tareas, responsabilidades, tiempos y condiciones.
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TAREAS

Investigar: (Qué es la

pintura de arte?

¢Qué técnicas y
materiales fueron los mas
utilizados por esos

pintores?

Investigar los pintores
mas famosos del siglo

gue me tocé.

Investigar las pinturas
mas sobresalientes de

esos pintores.

Traer la historia de mi
vida para que un
compafiero escriba mi
biografia y escribir que
quieren hacer en su vida

cuando sean adultos.

Traer las biografias de los
pintores mas

sobresalientes del siglo

CONTRATO COLECTIVO

RESPONSABLES

Todos

El siglo que me
toco.

Siglo XV.

Equipo de Belem
Siglo XVI.

Equipo de Norma
Siglo XVILI.
Equipo de Diego
Joaquin

Siglo XVIII Equipo
de Diego Melchor
Siglo XIX.

Equipo de Jessiel
Siglo XX Equipo de

Ilvonne

Todos

RECURSOS

Internet y libros

Internet y libros

Internet y libros

Internet y libros

Mama, fotografias,
papa, y otros
familiares para que
la historia este lo
mas completa

posible

Internet, biografias

de papeleriay libros

TIEMPOS

De lunes 23 al
miércoles 25 de
Agosto.
Jueves 26 de

Agosto y viernes

27 de agosto.

Lunes 30 de

agosto.

Martes 31 de
agosto.

3de septiembre

EVALUACION

Exposicién de los

hallazgos

Compartir los

Hallazgos.

Compartir y
socializar los

hallazgos.

Traer el primer
borrador,
socializarlo y
evaluar si nos
parece completo o
no. (Autobiografia)
Hacer hincapié que
lo escribirian en
primera personay
en orden
cronolégico)
Tomando como
modelo la biografia

investigada
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gue me tocé.

Exponer la biografia del
compariero

(Co evaluarnos)

Reescribir mi

autobiografia.

Hojas blancas o de
colores, lapiz y/o

pluma)

Viernes 10 de

septiembre

reescribir la

biografia de un

compariero,

auxiliandose de su
autobiografia(

hacer hincapié que

seria escritaen
tercera persona) y
con los verbos en

Identificacion de la Hojas de colores o Martes 14 de

superestructura. blancas , fotografias, | Septiembre pretérito y
|piz o pluma. copretérito(resalta
ndo el uso de los
verbos)

Formato propuesto Lunes 20 de Reconocer los
por la maestra. septiembre verbos empleados

y la persona que

escribe.

Lectura de autobiografias. Y exposicion de las mas completas en la pared correspondiente a espafiol.

Deteccién de la superestructura de una biografia y una autobiografia.

Cabe mencionar que en el apartado derecho anote los aprendizajes esperados
propios de mi planeacién, que en ese momento alcanzaba a observar podrian ser

abordados en el transcurso del proyecto.

Recordaba a Cabré(2002) él afirma que los textos son unidades informativas
complejas condicionadas discursiva y socialmente , que forman parte de grupos
mAas 0 menos estereotipados social, funcional conceptual y estructuralmente que

constituyen lo que se ha denominado clases o tipos de textos.

Llegamos a la segunda fase que consiste en la realizacion de tareas que habian
sido planteadas en una construccion progresiva de los aprendizajes, como parte
del contrato que se realiz6 Traté de ser muy explicita en los contenidos de

aprendizaje y de las competencias a construir para todos.
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Casi al termino de las actividades cuando yo daba por sentado que habiamos
concluido con el proyecto acordaron que cada equipo deberia obtener informacién
importante sobre el siglo que le habia tocado si; después, compartiria sus
hallazgos en el saldn de clases vy, finalmente, realizaria alguna pintura relacionada

con el tema.

Yo estaba aterrada. Sabia lo basico de pintura: Rembrandt, algunos muralistas
mexicanos, Botero, Monet,... Y, casi sin quererlo, empecé a repasar mentalmente
los contenidos; pasaban ante mis 0jos, otros contenidos por abordar, la entrevista,
el guion de radio, el guion teatral. Surgia, entonces, la gran incognita: ¢cémo
hacer que sus intereses planteados en el contrato, evocaran a mi inteligencia
para convertirla en actividades significativas en las que se involucraran los
aprendizajes? Durante la realizacion final del proyecto de accion, socializacion y
valorizacion bajo distintas formas. La realizacion de las tareas y construccion

progresiva de los aprendizajes eran mas que evidentes.

Empezaron a llevar sus hallazgos. Les daba de 10 a 20 minutos para
comentarnos qué habian encontrado; sin embargo, cada vez requerian de mas
tiempo; cuando escuchaban Ila palabra hallazgos, guardaban silencio
inmediatamente. Preguntaban: “;qué mas encontraste? Se parece a lo que yo

encontré.

Maestra ¢ por qué Leonardo Da Vinci aparece en el siglo XV y en el XVI?”

Yo me di a la tarea de comprar libros de pintura para informarme sobre el tema.
Sin embargo, conversando con mi mentor, asesor de la maestria y de la red, sobre
lo que estaba ocurriendo con el proyecto, me hizo la observacion de que la
direccion de las actividades estaba centrada en mis intereses y no en los de los

chicos.

- Escuchalos, tal vez sélo quieren pintar o reciclar papel para pintar sobre él. Me
sugirio
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Al llegar al salén del matutino, les propuse pintar los dias viernes. Buscaron
diferentes técnicas y fueron proponiendo un equipo por semana. En una de las
sesiones vieron mi libro de pintura, que yo cargaba desde hacia dos semanas;
entonces me solicitaron verlo para saber qué se pintaba en el siglo que les habia
tocado. Se los facilité. Lo hojearon. Llegué a pensar que no lo apreciarian porque
el libro emplea un lenguaje especializado que yo habia comprendido, diccionario

en mano. Asi las cosas, pedimos materiales, jy a pintar!

Los primeros intentos costaron trabajo; pero aun asi, surgié un bello trabajo, hecho
por Cristian Giovanni, que a todos impactd: un hermoso y enorme jarron que habia

visto en mi libro. Le pregunté datos del libro y él me los dio con toda precision.

Desde ese dia, toman como referencia, en las diferentes asignaturas, los siglos de
los que vamos hablando.

En otra conversacidon con otro asesor de la maestria, al plantearle lo que estaba
haciendo en los grupos, jamplié mis incertidumbres! Le comenté que en el grupo
matutino habian elegido un tema de arte, mientras en el vespertino fue un tema de
ciencia, que estoy limitada en ambas teméticas, y que no me quedaba mas que

leer mas. El, después de escucharme, dijo.

- Alma, sabemos mas de ciencia que de arte. Hacer ciencia es mas sencillo que
hacer arte: el simple hecho de mezclar agua con un Alcaseltzer, es ciencia. Los
“chavitos” saben bastante de eso; cambia tus referentes positivistas del término
ciencia y deja de concebirla con toda su metodologia. Hablar de arte es aun mas
complejo, ¢qué quieren saber los “chavos™? ¢ Filosofia del arte?, ¢las corrientes
mas relevantes del arte? Necesitas clarificar y profundizar mas tus concepciones

para poder incidir en los “chavos”.
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Auln recuerdo aquella mafana: sentia que habia logrado conocer algo de arte y

Gerardo, con un solo comentario, me puso nuevamente en aprietos.

Considero que la Pedagogia por Proyectos, como lo dice Jolibert (1985) “requiere
de un docente con mas conocimientos y capacidad de andlisis para dar

respuestas acertadas a sus alumnos”

Atiendo a ambos grupos en el mismo edificio y en la misma aula. Realmente,
considero que soy muy afortunada, pues no tengo diferencias con nadie para
poder disponer de los espacios. Sin duda, esta situacion me ha permitido realizar
actividades conjuntas con ambos grupos.

Mi aventura, como la llaman los padres de familia, comenzé a finales del mes de
agosto y, hasta el dia de hoy, sigue adelante; esto me permite recordar que en
cada encuentro con maestros comprometidos, ya sea en la Red y/o en la maestria
han provocado que me dé cuenta de lo compleja y profunda que es mi actividad

profesional.

Y el documento inédito de Cerda, que dice “El hacer cotidiano que realiza el
docente, en tanto practica, lo entendemos como un hacer, que tiene en la base
concepciones, creencias, conocimientos implicitos y/o explicitos que es necesario
asumir lo mas conscientemente posible para que se haga efectiva la
transformacién de las practicas docentes” considero que nunca antes habia tenido
mas conciencia de mi profesion, hoy reconozco que no lo sé todo y me falta

demasiado por aprender.

Regresando a los grupos, recuerdo que empezaban los preparativos para
conmemorar un afio mas de la ONU y me tocé participar con los dos grupos de
sexto en la misma fecha, el grupo matutino lo haria con una cancion y el
vespertino, con una poesia coral. Les llevé tres opciones, escogieron la cancion
“Color Esperanza” y el poema “Contrastes”.
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Repentinamente, un dia, como a las tres de la mafiana, se me ocurrio la idea de
trabajar juntos: ambos grupos participarian en ambos eventos; recordé, entonces,
que si el conocimiento es construido a partir de la experiencia, es conveniente
introducir en los procesos educativos el mayor nimero de estas. Debe irse mas
alla de la explicacion de pizarrén y acetato, e incluir actividades de laboratorio y
experimentacion. Comprendi que compartir esta actividad, proporcionaria la
primera interaccion social a ambos grupos y asi fue. La cancién la entonaron 61

alumnos y el poema lo dijeron los mismos 61 alumnos.

A mis compaferos les impactd ver esta actividad; me hacian criticas de todo tipo;
incluso, me pronosticaron que tendria muchos problemas, entre otras sutilezas.

Después de esta participacion, pensé que, en efecto, tendria problemas, pero con
los padres de familia. Pero joh sorpresa!, los padres me pidieron continuar
trabajando de la misma forma. El siguiente paso seria intercambiar los hallazgos

de las investigaciones, a contra turno.

Durante la realizacion final del proyecto de accion la socializacion y valorizaciéon

se realiz6 de distintas formas.

Los estudiantes prepararon sus exposiciones utilizando el power point, guiones de
radio, entrevistas a pintores y laminas y fichas de trabajo. Los del matutino
propusieron una actividad de pintura al vespertino y los del vespertino ofrecieron
realizar una actividad que comprobara o ilustrara lo que habian investigado a los
del matutino. Este compartir de hallazgos me permitié darme cuenta de que existia
una preocupacion real de ambos grupos por preparar a conciencia sus
actividades. Dicha realizacién de las tareas me permitié observar una construcciéon

progresiva de los aprendizajes.

Y para ello les narraré como se fueron dando la progresion e incluso la eleccion de

las actividades durante el siguiente apartado.
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Compartieron técnicas de pintura, adaptaron lo que habian investigado. Los chicos
del matutino propusieron diferentes materiales faciles de conseguir para sustituir

los materiales caros. Ambos grupos disfrutaban pintar.

Los chicos del turno matutino esperaron la exposicion del turno vespertino con la
certeza de que habria un experimento de por medio; asi que se organizaron para

cumplir con los materiales solicitados.

Escribieron una obra de teatro, inspirada por una pelicula acerca de la vida de
Miguel Angel; pelicula que el papa de Diego Melchor comparti6 con el grupo.
Vimos la pelicula; en ella se cuestionaba la funcion de la iglesia catdlica en la

historia.

Noté a Maria un tanto pensativa; era evidente que algo la inquietaba. Por fin, se

animo a preguntar:

- Oiga, maestra, ¢por qué el Papa es el que manda? ¢Apoco los Papas decian a

quién se pintaba? ¢Y solo se pintaba a gente importante?

Angel observaba atentamente las imagenes que se sucedian una tras otra.

- jPare, pare ahi! jDéjeme ver esa escultura! Pedia cada vez que aparecia alguna

imagen atractiva en la pantalla.

- iMaestra, por favor, expliqgueme! ¢ Por qué ellos podian ser pintores y escultores,
y nosotros no? Me preguntaba, fascinado. Y con ella nos introdujimos al bloque
cuatro y cinco de historia, pues el tema a tratar es la Edad Media y el
Renacimiento y precisamente Leonardo da Vinci y Miguel Angel son

representativos en estos periodos.
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De inmediato pensé ¢es aqui donde se podria entrar en transversalidad, con

historia?

Yo les decia que los distractores e intereses de los pintores, en aquellos dias, eran
menos. Les pedi que observaran detenidamente lo que hacia la gente en la
pelicula y lo descubririan. Al terminar la proyeccion, lamentaron que los nifios no

tuvieran ni tele ni video juegos, consideraron que eso jera muy feo!

Durante el ciclo escolar, los padres de familia estuvieron pendientes de las fechas
en que se presentaran sus hijos. Les agrada estar presentes, asi pueden

acompanfarlos, apoyarlos y observar sus avances.

El guion de radio fue divertidisimo. En él, ademas de incluir los elementos del
contenido, hicieron una critica muy fuerte a la escuela. Incluyeron, ademas, como
noticia importante, de ultima hora, que habia sucedido algo inesperado, increible,

asombroso, insolito: jla escuela cambid! jDejo de ser aburridaljAhora, es divertida!

Los locutores comentaban la informacién obtenida. Las nifias cruzaban su piernita,
contestaban el teléfono. Los equipos incluyeron en su programacion masica propia
del siglo que les toco investigar y, también, musica actual; llegando incluso a
afirmar que ésta ultima era futurista. jDefinitivamente, disfrutabamos lo que

hacian!

La evaluacion colectiva e individual del proyecto de accion, se realiz6 con miras a
la resolucion de aquello que consideraron no habiamos logrado y con esa
perspectiva las experiencias de los proyectos se fueran tomando en cuenta para la

mejora de los proyectos que seguian.
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3.3 De Miguel Angel a Da Vinci, un proyecto de arte y transversalidad

Ya estaba planteado el primer proyecto, los aprendizajes esperados los habiamos
expuesto a un costado del pizarrén y en papel bond se encontraba: la biografia,

autobiografia, la entrevista, entre otros.

--Si ellos se responsabilizarian también de
sus aprendizajes deben saber qué es lo

gue deben aprender, pensaba.

Y al recordar que ahora el papel del
estudiante es concebido como un sujeto
activo y protagonista en la construccion de
sus conocimientos y el desarrollo de sus
habilidades, de valores y actitudes que
favorezcan el trabajo colaborativo, como
una expresion de la convivencia
democratica. Ellos iban decidiendo el
curso de las actividades y los aprendizajes
que podiamos incorporar en cada

proyecto.

Mis estudiantes investigaron acerca de
los pintores que habian decidido,
compartieron sus hallazgos, utilizaron el

ower point, expusieron, sin embargo . . )
P P y exp 99 Creaciones de pintura de mis

estudiantes de 6°”A” y 6°"C”.

faltaba algo. jSi, pintar!
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Recordaba para la planeacién de las actividades que “la apropiacion de las
practicas sociales del lenguaje se requiere una serie de experiencias individuales y
colectivas que involucren diferentes modos de leer, interpretar, y analizar textos, si
como aproximarse a su escritura y de integrarse en los intercambios orales” (plan
de estudios, 2009)

Por tanto empecé a planear por secuencias didacticas con actividades
propuestas la mayoria por mis estudiantes, e iniciaron a asombrarme, y de las que

daré cuenta se encuentran en las tablas de color azul.

Sus propésitos:

e Lean eficientemente diversos tipos de textos escritos.

e Participen en la produccion original de diversos tipos de texto.

¢ Reflexionen consistentemente sobre las caracteristicas, funcionamiento y
uso del sistema de escritura (aspectos graficos, ortogréaficos, de puntuacion
y morfosintacticos).

¢ Identifiquen, analicen y disfruten textos de diversos géneros literarios.

e Participen eficientemente en diversas situaciones de comunicacion oral.

APRENDIZAJES

ESPERADOS
De los pintores del siglo Wa partir de la Escribe
XV al XX

ESTRATEGIA DESCRIPCION

biografias vy
investigacion y lectura de autobiografias para

fuentes historicas, de los
pintores del ciclo que les
tocd, decidir cual fue el

que mas les interes6 y

exponer las biografias y
elaborar la biografia de

compartir.

Identifica e infiere las
caracteristicas del
personaje a través de la
lectura de biografias y

autobiografias.
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Una entrevista con...

Que hay de mi...

El teatro va a la escuela
del siglo XXI

algin comparfero que
ellos decidan.

de
biografias terminadas.
de

entrevista a

Socializacion las

Después la lectura
una
los

caperucita roja,

estudiantes  elaboraran
una entrevista al pintor de
su eleccion.

Realizardn una entrevista
mas a un conocido que
les pueda dar informacion
de

colonia.

la fundacion de la

A partir de la lectura de la

de la

autobiografia

maestra, mis estudiantes
elaboraran sus
autobiografias tomando

como referente las

biografias que sus

comparferos escribieron
acerca de ellos.

A partir de la lectura de
los cuentos el pajaro de
oro, el fiel juan y el super
sucio. Los estudiantes

elaboraran un  guion

Identifica la diferencia en
el uso de voz narrativa en
la biografia y auto
biografia.
Resume informacion de
diversas fuentes,
conservando los datos
esenciales.
Identifica las
caracteristicas generales
de los reportajes.

Selecciona informacion

relevante en diversas
fuentes para elaborar un
reportaje.

los

Emplean recursos

literarios en la escritura
de sus autobiografias.

Identifica la importancia
de eventos historicos en

su vida personal.

Reconoce la estructura

de una obra de teatro y la

manera en que se

diferencia de los cuentos.
verbos

Usa para
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Leemos juntos

teatral de su obra literaria
favorita organizados por
equipos. Pondrian en

escena su guion teatral.

Posterior a la lectura del

super sucio y otros

cuentos de su gusto mis
estudiantes, leeran en
vos alta a los grupos de
primero y segundo de la
escuela y montaran una
exposicion de sus

carpetas de lectura.

introducir el discurso
indirecto en narraciones y
acotaciones.

Usa signos de
interrogacion y
exclamacion, asi como
acotaciones para mostrar
la entonacion en la
dramatizacion.
Argumenta  sobre
importancia de
participacion individual y
colectiva en conjunto.
Aplica estrategias para el
manejo y la manifestacion
de las emociones sin
dignidad
propia ni la de los demés.

lesionar la

Formacién civica y ética
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La biografia era primer tema a abordar y tratando de conjugar sus intereses
(sujetos) con los aprendizajes esperados (objetos) me vi en la necesidad de
proponer la primera actividad (artefactos mediacionales) (Engestrém, 2001)

Aprendizajes esperados.

Identifica las caracteristicas del
personaje a través de la lectura de
biografias y autobiografias.

Identifica e infiere las caracteristicas
del personaje a través de la lectura de
biografias y autobiografias

Identifica la diferencia en el uso de
voz narrativa en la biografia y
autobiografia.
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e

Esto si que esta padre, y
escribir con plumas de ave
mas. Jessiel y Diego Melchor.
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Iniciada la etapa de asombros, algunos de mis nifilos escribieron en las biografias
de los otros, ademas de los datos necesarios como la fecha de nacimiento y
muerte, qué, su amigo habia logrado quitar en gen del cancer en las personas,
gue habian descubierto como proteger el ambiente, que habian logrado establecer
condiciones necesarias en marte para la vida en marte, entre otros comentarios.

Para continuar, Aldo era quien siempre estaba al pendiente de ir poniendo

palomita al aprendizaje abordado y comento jmaestra!
--- ¢Por qué no hacemos las entrevistas a los pintores que ya investigamos?
Definitivamente me sorprendi6 e inmediatamente lo escuchamos con atencion

para captar su idea.

El grupo estuvo de acuerdo y a procesar rapidamente para dar seguimiento a la

idea de Aldo. Entonces pregunte ¢ Cuales son las partes de una entrevista?

Solo Jessiel y Diego respondieron pues son preguntas ¢ No?

Cémo no sabemos bien, les parece que traigamos algunas entrevistas escritas

¢,De donde creen que las podriamos recortar?

Del periddico, de las revistas, contestaron en grupos.

Bien ¢ para cuando las traemos?

Para mafana maestra, contestaron.

Al dia siguiente antes de iniciar comentaban.

--Solo encontré de revistas de TV, iniciamos con la actividad de revisar la

estructura de las entrevistas para la elaboracion de un reportaje.
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Secuencia didactica.

Aprendizajes esperados.

e Resume informacion de
diversas fuentes,
conservando los datos

esenciales.

Identifica las

caracteristicas generales

de los reportajes.

Selecciona informaciéon
relevante en diversas
fuentes para elaborar un
reportaje
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Dia a dia leia en voz alta cuentos a mis estudiantes, inicie con clasicos de los
hermanos Grimm, obras de actualidad cémo donde habitan los angeles de Claudia
Celis y estaba leyéndoles una obra muy original, El stper sucio de Fernando de
Vedia.

Terminaba de leerles el capitulo del dia y Karla pregunto.

--Maestra en los aprendizajes dice que vamos a escribir un cuento como obra de

teatro, ¢ por eso nos lee cada mafana?

--Pues mi primera intencion es que disfratenlos cuentos, pero si de ellos ahora
pueden elegir uno para adaptarlo y escribir una obra de teatro, seria estupendo.

Conteste.

Cabe mencionar que estdbamos terminando el primer bimestre y ahora Karla

gueria que iniciaramos a involucrar los aprendizajes esperados de tercer bimestre.
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Estas actividades si me
agradan mucho maestra y
siento que ahora si se hacer un
guion de teatro. [Ivonne

Aprendizajes esperados.

e  Reconoce la estructura
de una obra de teatroy la
manera en que se
diferencia de los cuentos.

Usa verbos para
introducir el discurso
indirecto en narraciones
y acotaciones.

Usa signos de
interrogacion y
exclamaciéon, asi como
acotaciones para mostrar
la entonaciéon en la
dramatizacion

iHay maestra antes todo me daba
mucha pena! y ahora con tantas
actividades ya se me olvido...ja ja
ja. Y si que aprendi a escribir. José

Algo que llamo mucho mi atencion fue codmo cambiaron su actitud para con sus
compafieros en general, en ocasiones me permitian ver su anhelo por que los
hermanitos, primos o demas conocidos pudieran estar en el aula y también
disfrutar como ellos de las lecturas que compartiamos. Y como no lo podian pasar

por alto propusieron.
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--Maestra ¢ porque no les leemos a los nifios de la maestra Blanquita? Ahi esta mi

hermanito y luego le platico que leemos y quiere que le lea. Dijo Norma.

--No, no que sea al 4°C ahi esta mi hermana, y asi comenzaron a proponer
diferentes grupos.

--Y bien ¢qué podemos hacer para que su actividad llegue a las personitas que
todos proponen? Pregunte.

--Pues leerles a todos dijo Frida.

--Y ¢como lo hariamos si tienen las investigaciones de sus proyectos? ¢ Podrian

con mas actividades?

Jessiel de inmediato dijo.

--Podriamos turnarnos, déjenme pensarlo como puede ser para que no
interrumpamos nuestro trabajo y el de los demas. Proponer de forma clara los

propésitos del proyecto.

Adquieran elementos de una cultura politica democratica, por medio de loa
participacion activa en asuntos de interés colectivo, para la construccion de formas
de vida incluyentes, equitativas, interculturales y solidarias que enriquezcan su

sentido de pertenencia a su comunidad, a su pais y a la humanidad.

Desarrollen su potencial personal de manera sana, placentera, afectiva,
responsable, libre de violencia y adicciones, para la construccion de un proyecto
de vida viable que contemple el mejoramiento personal y social, el respeto a la

diversidad y el desarrollo de entornos saludables.
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Secuencia didactica

Inicio.

Pedir la autorizaciéon al director por
medio de un oficio elaborado por los
estudiantes. Una vez que autorizado el
proyecto, hacer el rol de lectura,

iniciaremos con primer afo. Fue muy cansado! pero a
los nifos les interesaba

saber mas y mas historias.
Leer cada dia martes durante 10 Yanco

Desarrollo.

minutos a los nifilos de primer afio y
escribir mi experiencia.

Leer un minimo de 20 cuentos
diferentes e ir elaborando mi carpeta de
lecturas.

Cierre.

Exposicion de las carpetas de lectura.

Evaluacion. Es uno de los proyectos que
mas me gusto, con calory

) _ todo me siento muy bien de
realizar la coevaluacion leerles a los nifios. Aldo.

La hoja 21 narrar mi experiencia

Maestra jsi les gusto
nuestra actividad
también a los de sexto,
yo crei que se
burlarian de nosotros!
Oscar

jAh! Cémo me gusta ver a los nifios de
primero, cuando les leo el libro mi linda

abuelita, si creen que soy la abuelita.
Frida
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Vaya sorpresas que te permite esta pedagogia, el oficio lo realizaron en plenaria,
primero en el pizarron, después en hojas de cuaderno y quedo en un tercer

intento, de inmediato Deyaneira se ofreci6 a reescribirlo e imprimirlo.

A otro dia una comision de tres estudiantes se lo llevo al director y fue aceptada la
propuesta, solo con los grupos de primero aunque a la exposicion ya asistieron
todos los grupos. La preocupacion de mis estudiantes era tal que propusieron ir
vestidos de su personaje favorito para que les llamaran mas la atencion los libros,
y asi fue, los pequefios buscaron en la biblioteca de la escuela los libros

recomendados por ellos.

Iniciaron con actividades en el salon de clases y cuando se dieron cuenta que
podian proponer e integrar a otros grupos culminaban sus proyectos con
actividades en el patio e invitando a otros grupos a participar como el museo

viviente.
Pero la actividad dio origen a la organizacion de actividades de historia.
Los propésitos de estas actividades fueron, que los estudiantes:
e Consulten, seleccionen y analicen diversas fuentes de informacion historica
para resolver responder preguntas sobre el pasado.
e Establezcan relaciones de secuencia, cambio y multicausalidad para ubicar

temporal y espacialmente los principales hechos y procesos histéricos del

lugar donde viven, del pais y del mundo.

e Realicen acciones para favorecer una convivencia democratica en la

escuela y su comunidad.
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Actividad

Descripcion de la

actividad

ORISR CEEREICEN SR A partir de la revision de

historia

Museo viviente

la informacion del libro de
texto y otras fuentes de
consulta, elaborarian un

libro artesanal por bloque.

En el patio escolar se
realizaria una exposicion
de los diferentes periodos
histéricos de México.

Esta seria la actividad

que culminaria con la

actividad de historia e
invitarian a otros grupos a

participar.

Aprendizajes esperados

Identifica y ubica
espacialmente el origen
del ser humano, del
poblamiento de los
continentes y de la
sedentarizacion.

Ubica la simultaneidad de
las civilizaciones
mesoamericanas y
andinas.
Valora el patrimonio
cultural y material que ha
dejado el mundo antiguo.
Investiga aspectos de la
cultura y la vida cotidiana
del pasado y valora su

importancia.

La propuesta de hacer libros artesanales surgié a partir del intercambio de una
tarjeta con la que se presentaran con un compafero para intercambiar
correspondencia, pues ésta debia tener una forma tal que les permitiera saber al
compariero sus gustos e intereses. (Proyecto que se comentara en la ultima tabla

de este apartado)

Sugerencia que lvonne propone para la elaboracion de un producto final de cada

bloque en la asignatura de historia.
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Secuencia Didactica.

Inicio.
Revision de revisién de la informacion del libro de

texto y otras fuentes de consulta.

Desarrollo.

En el transcurso del bloque ir escribiendo notas y
reflexiones, ademas de la informaciéon mas relevante
que encuentren durante el intercambio de saberes de

los estudiantes y el maestro.

Las notas recabadas se escribiran al libro artesanal
que se expondré al finalizar el bloque.

Elaborar un oficio dirigido al director para la
autorizacion del museo viviente.

Elaborar una invitacion a los grupos para participar

en el evento y consensar los periodos historicos que

se van a proponer.

Cierre.
Exposicion e intercambio de libros artesanales y
organizacion de la actividad de cierre del museo
viviente.
Montar el museo viviente y organizar a los grupos

para su participacion.

Evaluacion.

Aprendizajes esperados.

Identifica y ubica espacialmente el
origen del ser humano, del
poblamiento de los continentes y de

la sedentarizacion.

Ubica la simultaneidad de las
civilizaciones mesoamericanas y
andinas

Libros artesanales elaborados por
Karen y Emma.
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Imagenes del museo viviente.
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3.4 Pero ¢Qué hay atras de la autonomia? Analisis de los resultados.

Pasados cuatro afios consecutivos trabajando con grupos de sexto grado. Y

poniendo todo mi empefio y esfuerzo, considero no logré avances significativos.

Fue en el ciclo escolar 2010 — 2011 en que me aventuraria a trabajar Pedagogia
por Proyectos y entonces, los resultados fueron totalmente diferentes.

Recuerdo la resistencia de mis estudiantes ante los cambios que yo les iba
proponiendo y después otorgando, que me sorprendian bastante sus comentarios
cuando yo preguntaba ¢ Qué desean hacer aqui en la escuela y conmigo?

--Maestra ¢ vamos a hacer cuestionarios? Pregunté Ivonne.

--Pensé que era un sarcasmo.

--Con el maestro haciamos muchos cuestionarios. Decia Jessiel

--No hagamos muchas divisiones. Decia Diego Melchor.

-- Seguro haremos copias. Aseguraban otros.

Después de escuchar sus respuestas pensaba ¢eso es lo que hacemos los
maestros? ¢Son tan predecibles las actividades escolares? ¢Y como es que

mecanizamos la experiencia escolar?

Deseaba escuchar en un inicio ¢, que deseaban hacer diferente? Y siempre volvian

a lo mismo.
Llegué a pensar que esa mecanizacion los hacia sentirse seguros y comodos,
pues no se atrevian a proponer nada diferente. Afirma Pozo (2009) “todos somos

herederos de formas culturales de entender el aprendizaje, arraigadas en nuestra
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mentalidad, sefiala que estas ideas son utiles en ciertos casos pero cuando se
trata de enfrentar nuevos problemas culturales pueden resultar poco adecuadas”
Podia ver que trataban de responsabilizarse de sus aprendizajes, solo que

basados en la tradicion que ya conocian.

En ese momento me di cuenta de que requeria la transformacion de nuestras
estructuras jerarquicas de relacion social y de descentralizar las decisiones,
buscar consensos y concertacion para entonces obtener su autonomia académica

gue se requiere en el Plan de estudios actual.

Y como mencioné durante el capitulo Il cuando empezaron a ver que sus
propuestas se tomaban en cuenta y se llevaban a cabo, la situacion dio un giro

rotundo.

Era necesario abrir espacios para flexibilizar la organizacion del trabajo en el aula
e implementar estrategias que permitieran ese intercambio de saberes a fin de

facilitar los aprendizajes individuales y colectivos.

Pensaba en la afirmacion de Diaz Aguado, (2003) “la organizacién del trabajo
debe permitir adaptar la ensefianza a la diversidad de los alumnos y distribuir las
oportunidades de protagonismo aun en los contextos mas heterogéneos”, y dar a
los alumnos el ansiado papel activo de su propio aprendizaje, debia desarrollar en

ellos y en mi, la tolerancia, la capacidad de comunicacién y cooperacion.

Empleé el juego como recurso clave para crear un ambiente de aprecio y

confianza en mi grupo, asi fue como llegamos al primer proyecto, la Monalisa.
Para llegar a él tuve que favorecer la comunicacion por diferentes vias, verbales y
no verbales. Trabajar la escucha activa (los otros debian saber que lo que decian

tenia importancia) y con todos mis sentidos atentos, ello permitio, crear nuevos
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canales de expresion y romper con los estereotipos de la comunicacién, ya no

habia nada de callados y sentados.

Durante la eleccién del proyecto lo primero que aprendieron fue a tomar y usar la
palabra, a respetar cuando la tiene otra persona y hacer un reparto justo de la

misma. Anteriormente no lograban escuchar al otro y tampoco eran escuchados.

Después de haber elegido ese primer proyecto la terea seria trabajar
colaborativamente, estaba establecido en el contrato, pero llevarlo a cabo seria el
siguiente reto. ¢(COmo estableceria esas relaciones cooperativas mediante el
descubrimiento de todas las percepciones, y utilizar la fuerza de todas y todos

para alcanzar un objetivo comun?

Se trataba ahora de hacerlos ver al otro como alguien con quien se podia

colaborar, no como enemigo u obstéculo.

--Maestra yo no quiero trabajar con Fernando, es muy flojo. Jessiel.

Debian tomar decisiones consensuadas, de forma igualitaria y participativa, todos
debian sentir que su opinidn habia sido tomada en cuenta para tomar la decision
final. Empezaron entonces y gradualmente a tomar decisiones sencillas, dieron

sSus primeros pasos a la autonomia.

Como en todo proyecto, se presentaban muchos conflictos, el reto ahora era mas
complejo, consistia en aprender a analizar los conflictos, a negociar y a generar
soluciones creativas. Estas habilidades son mas complejas, asi que requerian un

desarrollo cognitivo, afectivo y socio moral superior.

--Maestra Ignacio no trabaja.

--Maestra Anahi no cumplié con su trabajo.
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--Maestra ya no quiero a Jessiel como representante de mi equipo es muy

exigente. Etc., etc.

La resistencia al cambio no es exclusiva de nosotros los docentes, también estan

los padres de familia, los directivos, y la sociedad en general (Pozo, 2009).

Empecé a llevar a cabo actividades encaminadas al analisis de conflictos y a la
negociacion, algunos juegos y técnicas de resolucion de conflictos. En cada
estrategia sugeria que tomaran en cuenta: las personas involucradas, el proceso
de abordarlo y el problema, debia separalos para que evitaran solo centrarse en el
individuo mas que en el problema, no podia permitir ataques personales.

En el transcurso de este aspecto de resolucién de conflictos, yo también aprendi
a expresar mis percepciones y a escuchar las de mis estudiantes, sabia que en
todo conflicto existia un desequilibrio de poder que habia que subsanar de lo
contrario solo estaria educando para la sumision y el conformismo.

Por ultimo siempre esta en juego la imagen de los contendientes, ellos debian
sentir que su imagen salia airosa de los contrario se ponia en riesgo la
comunicacion.

Maestra Ignacio no trabaja. Me abordo Ivonne.

---lgnacio que sucedi6 ¢ por qué no trajiste el trabajo al cual te comprometiste? De

forma discreta pregunté a Ignacio.

--Mi mama no quiere que trabaje en equipo y no me deja solo hacer una parte de

la tarea.

---Enséfame ¢a ver qué hiciste?
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Sorpresivamente Ignacio habia desarrollado todo el trabajo.

--Y ¢ por qué no se los ensefaste a tus compareras?

--Por qué ellas quieren que les dé una parte. Aseguro Ignacio.

Chicas acérquense y observen que excelente trabajo trae Ignacio, les sugiero que
complementen cada una sus propuestas con las de Ignacio para que sea mas rico

ese trabajo, ¢va?

Durante el proceso de resolucion de conflictos, siempre puse un alto cuando
iniciaban con algun insulto, les pedia hablar siempre en primera persona de sus

sentimientos y estableci siempre procesos de consenso.

Con ello evité demasiados conflictos en los que solo se enfrascaban en
discusiones sin sentido, ahora buscaban soluciones en las que empleaban su

creatividad e imaginacion.

Pudieron percibir que mi practica era mas flexible y adaptable a sus necesidades.

---Maestra. ¢ Por gué nos deja hacer pinturas los viernes?

--Bien podemos hacerlo permiteme plasmarlo en la planeacion.

Después de implementarlo la misma Norma comenté.

iYo recuerdo que solo pintaba cuando estaba en el kinder y como me gusta

maestral

El clima de mi aula tenia reglas claras, consistentes y congruentes que se
aplicaban a todos, traté de ser justa y tener buenas relaciones con mis nifios,
sabia que esto fortaleceria su autoestima tan necesaria para lograr su autonomia.
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--Maestra Diego Melchor esta comiendo palomitas. Anahi.

--Diego ¢ recuerdas que sucede cuando comemos en el aula? Pregunte.

--Si, debo traer palomitas para todos mafiana. Contesto.

Y las reglas eran para todos por sencillas que parecieran, incluyéndome a mi, el
dia 30 de enero tuve que llevar paletas para todos por haber entrado al aula con la

paleta en la boca.

Entonces comprendi que para promover practicas de cambio no basta
involucrarse como maestro, solos, no podemos tomar decisiones, no podemos
transformar desde nuestras aulas cuando la comunidad no entiende de qué se

tratan las innovaciones planteadas.

Los primeros resultados de esa formacion fueron: mejoraron su autoestima, su
sociabilidad y aceptaciéon de sus compaferos, para después continuar con sus
actitudes de colaboracion, Autonomia, responsabilidad, respeto, disciplina, su
gusto por ir a la escuela y relaciones positivas tanto con sus compaferos como
con su aprendizaje. Después de realizar estrategias de diagndstico y seguimiento
longitudinal mismas que registre en las rubricas del grupo se puede observar los

avances. Ver anexo 1 rubricas.

Se crearon nuevas formas de relacionarse con el conocimiento, la comprension y
el respeto hacia los deméas, aumentaron su capacidad de comunicacién e
interaccion y crearon actitudes favorables a la diversidad de opiniones y de formas

de ser y vivir de sus compafieros, incluyendo a los del turno vespertino.

--Maestra ¢ ya sabe que a Miguel, su mama siempre le dice que es un “tonto” que

ni siquiera terminara el sexto grado? Me comento Diana.
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--¢, Tu como sabes eso si él es del turno vespertino? Pregunté.

--Me lo comento en una de sus cartas, pero verdad que le vamos a ayudar para

que termine.

--Claro que si. ¢ Y tu que podrias hacer para que él logre terminar?

--Pues el sdbado ya fue a mi casa y le explique los nimeros decimales. Espero

gue este bien ¢ Como ve?

--Guau jExcelente! Conteste.

En ese momento recordé a Delgado (2001) que dice que “cuando una persona es
capaz de gobernarse comienza su responsabilidad heterbnoma” y eso es lo que
habia decidido a Diana a ayudar a Miguel. Y aun y cuando la responsabilidad
heteronoma inicia cuando responden a las normas y los comportamientos
impuestos desde el exterior ella ya era capaz de tomar decisiones, aun sin que

fuesen impuestos.

Observaba a los chicos y la mayoria de ellos, para el mes de diciembre ya eran
mas responsables. Sin embargo ocurrio algo diferente esto fue en el mes de enero

justo al regreso a clases.

--Maestra puedo apoyar a mis comparieros a exponer, decidi investigar ese tema,

me intereso y quiero apoyarlos, pienso que les falta informacion. Manifestdé Oscar.

Oscar se levantd y jsabia la informacion de sus compafieros y aun mas!, les
nutrié su exposicion de tal forma que parecia ahi especialista en el tema. A los
demas les impacto y le hacian preguntas, no sé si para retarlo a para de verdad

aprender y para todas las preguntas Oscar tuvo la respuesta.
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En un inicio pensé que solo ese tema le habia atraido y por ello habia investigado,
sin embargo, casi a diario queria participar con mas informacion. Esta actitud de
Oscar ocasiono que Miguel, Jessiel, Diego, Diego Melchor, Ivonne y Anahi, no se
guedaran atras, sus hallazgos cada vez eran mas argumentados con informacion
muy interesante y deseaban hacer ahora mas y mas proyectos que surgian de sus

acaloradas aportaciones.

La responsabilidad autbnoma afloré en mi aula, y es aquella en la que el sujeto es
capaz de decidir y de actuar de acuerdo a sus criterios autbnomos, no impuestos,
el sujeto después de un proceso de discernimiento, decide su postura y actla
asumiendo la responsabilidad, esto sucedio en el mes de noviembre (Cortina,
1996)

Iniciaban a ser responsables, pues desde ese momento supe que empezaban a
tener la capacidad de elegir de manera autbnoma entre diversas alternativas.

En cuanto al rendimiento escolar un indicador que me permitid observar los
avances fue el examen diagndéstico en el que obtuvieron 4.3 y para el examen

semestral subierona 7.5Y 7.9.

Los indices de desercion y reprobacion fueron de cero, ninguno de mis

estudiantes se dio de baja o reprobd.
La evaluacion la propuse como una tarea compartida y suponia la participacion de
todos los que participadbamos en el proceso, evaludbamos los procesos en lo

individual, en el aula, e incluso la escuela.

Esta experiencia escolar de evaluar la desarrollamos juntos.
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Las primeras evaluaciones tuvieron que ser guiadas por mi, estas eran tratando de
ser pertinentes y acordes a los objetivos especificos de nuestros proyectos, tanto
de aula por parte de ellos, como el pedagogico que me correspondia a mi.

Establecimos criterios de evaluacion y observabamos los avances de cada uno, en
lo individual y en lo colectivo. Ello nos permitié reconocer las particularidades y
avances de cada uno de ellos.

La evaluacion siempre la orientdbamos hacia la reflexion y mejora del trabajo que
desarrollabamos en cada uno de los proyectos. FelicitAbamos a los que

avanzaban e invitabamos al trabajo a los que habia disminuido su rendimiento.

A mi me permitia tomar las notas necesarias de mi practica educativa para

reflexionar y cambiar aquellas situaciones que no habian sido pertinentes.

Los resultados formativos que logre anotar.

Hubo una mejoria notable en su autoestima, en su sociabilidad y aceptacién de

sus comparieros, en sus actitudes de colaboracion.

Lograr que mis estudiantes fuesen autbnomos en su aprendizaje, significaba que
eran capaces de autorregular sus acciones para aprender, eran mas conscientes
de sus decisiones, de los conocimientos que ponian en juego, de sus dificultades
para aprender y sobre todo del modo como superaban dichas dificultades, ello los
conducia a potenciar su capacidad meta cognitiva, pues ya planificaban,

supervisaban, y evaluaban los procesos de aprendizaje y tomaban decisiones.
Considero que mi conceptualizacién de autonomia fue algo fundamental, para mi
estd, guidé mi practica durante este ciclo escolar, para mi es la capacidad para

reflexionar, pensar, tomar decisiones y actuaren consecuencia, adquirir los habitos
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deseables y construir el caracter a través del ejercicio de la voluntad. Mis acciones

debian responder a este concepto.

Considero que los logros se pudieron concretar al obtener el grupo vespertino el
primer lugar, y el grupo matutino el segundo lugar, en el concurso de Olimpiada
del Conocimiento, con una diferencia considerable de los demas grupos de la

zona.
Los padres de familia se mostraron satisfechos con el aprendizaje de sus hijos y
desarrollaron actitudes colaborativas hacia otros padres o nifios, participaban en
algunas tomas de decisiones en algunos asuntos relacionados con la educacién

de sus hijos; cambio la comunicacion entre ellos y conmigo.

(Cabe mencionar que los didlogos fueron extraidos de mi diario de campo)
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CONCLUSIONES.

Los reencuentros con el pasado y el presente durante la escritura de mi
autobiografia me llevaron a descubrir los momentos en que di mis primeros pasos
hacia mi autonomia, verme desde afuera y entenderme desde adentro; para
pensar, y dar orden al conjunto de los sucesos pasados, encontrar su relacién
entre lo que era y lo que ahora soy (Bolivar, 2001), a través de ella logré
reconocer fortalezas y debilidades de las cuales no era consciente, mismas que
integran la armadura que me ha sostenido hasta el dia de hoy en esas voces
poderosas, palabras que desde el nucleo familiar fueron forjando mi caracter y se

vio fortalecida con el curso de los afios.

La escritura fue el acto esencial para re-construirme y re-crear mi propia existencia
y, al hacerlo, en ese intento de plasmar mi vida en papel, me doy cuenta que soy
lo que dia con dia se fue tejiendo mediante la cultura, “urdimbre de significados”
(Geertz, 1987) que ha inscrito los “momentos nodales” (Bullough and Pinnear,
2001) ese tejido me dio identidad, esa busqueda en mi historia me hizo
entender que para educar, es necesario volver a educarse y romper con las
practicas comunes en las que poco a poco me fui refugiando victima de un
sistema educativo carente. Por lo que tuve que reaprender y después de
reconocer que el suefio de convertirme en docente, habia cefido sobre mis ojos,

un antifaz oscuro de una pedagogia tirana y sin vida.

En ese ir y venir entre el pasado y el presente, me reconcilié con la nifia temerosa
e inexperta que me caracterizo en la edad de la inocencia y le di paso a la mujer
valiente y fortalecida que fue creciendo gracias a la magia de las palabras.
Realizar este hallazgo me dio la certeza de empoderar a mis alumnos con la
Lengua, para que al igual que yo, edifiguen mundos alternos, espacios mejores

para vivir y convivir.
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Mientras analizaba las experiencias vividas, observadas y revindicadas, durante
mi reaprendizaje, el vinculo entre mi grupo y yo se hacia cada vez mas fuerte,
poco a poco se consolidé el proceso de coeducacion reciproca donde yo
reaprendia de manera amable una pedagogia amorosa. No me preocupé mas
guedar bien con mi autoridad, de seguir rigurosamente el reglamento, el libro de

texto o un programa, eso, habian dejado de quitarme el suefio.

Hoy mi prioridad es atender las necesidades de cada uno de mis alumnos, me di
cuenta que todos los dias, traian consigo no solamente sus utiles escolares, sino
también cargaban a cuestas un cumulo de historias familiares que atormentaban

su desempefio escolar.

Ahora bajo esta nueva optica y al escribir esta reflexiébn, me hacen sentir optimista
en medio del acaecimiento social de la subyugante Reforma Educativa, de la que
deje de ser victima. Descubri que continuo con mi autonomia al interior de mi
misma y de mi aula, hoy miro al futuro no como una esperanza abstracta, sino
practica, donde alumnos y profesores encontremos tiempos y espacios para

observar, pensar, aprehender reciprocamente y actuar.

La dindmica escolar cambié, algunas comparfieras maestras se acercaron para
solicitarme materiales, otras se atrevieron a implementar pequefios proyectos; el
director solicitaba mi apoyo y aprobacion para realizar algunas actividades. Por lo
anterior, mi cargo en la escuela, los resultados obtenidos en mis grupos
provocaron la mirada de mi entorno laboral, mi estatus dentro de la institucion se
transformé a la vez que mi auto concepto todo ello decor6 antiguos vacios en

suenos realizados.

Uno de los resultados mas importantes fue al involucrar a los estudiantes en el
trabajo colaborativo, esto me permitié crear e intercambiar significados, juntos
crecimos Yy nos se enriquecimos durante el proceso como afirma Matthews
citado por Barkley (1996); desapareci6 el ambiente hostil que dificultaba la
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cohesion necesaria para que se produjera la comunicacion y la responsabilidad
consensuada, concepto de Froufe y Sanchez (1998), las bondades de las
Técnicas Freinet y la Metodologia por Proyectos y algunos elementos y algunos
elementos de la Pedagogia por Proyectos me permitieron crear situaciones

didacticas para explorar emociones a partir de la literatura 'y la pintura.

Las actitudes de respeto, tolerancia y solidaridad nos permitieron crear un “aula
de lenguaje integral” (Goodman, 1992) propici6 conocernos mas de cerca
mediante el uso del lenguaje, pues mis estudiantes se volvieron en usuarios
activos del lenguaje, este que “se aprende y desarrolla a través de la interaccion y
la construccion conjunta” (Makhlouf, 2003). Implementar estrategias que requerian
de la “cultura escrita” (Meek, 2004) en el sentido amplio del término, no solamente
la decodificacion o a la creacion de significado, sino su funcionalidad y el poder
gue otorga cuando la lectura, la escritura y la oralidad han cumplido su cometido,
les permitié adquirir autonomia, aprender entre pares y construir aprendizajes

significativos.

En esta travesia de acompafiar y aprender de cada uno de mis estudiantes, de
co-construir conocimientos juntos, de identificarnos afectiva y cognitivamente; se
desborda una experiencia de una riqueza Unica, irrepetible. Fueron muchos los
aciertos obtenidos después de atreverme a probar intervenciones pedagdgicas
innovadoras y ceder el poder para dejar que las manos creativas de los alumnos,

sembraran las nuevas semillas de una pedagogia fecunda.

Mediante esta propuesta logre ver para la apropiacion de las practicas sociales
del lenguaje, con una participacion critica y democratica en la solucién de
problemas de la sociedad en que viven y logré observar como valoran la
importancia de la diversidad y la riqueza del patrimonio artistico y cultural por
medio del descubrimiento y de la experimentaciéon de los diferentes aspectos del

arte al vivenciar actividades cognitivas, afectivas y estéticas.
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Alcanzamos un aspecto de la ensefianza de la lengua: la Animacion Sociocultural,
la relacion entre el individuo y su sociedad, entre el individuo y las producciones
de su cultura (Juarez, 2014), logramos apropiarnos de la propuesta pedagdgica
que sirvid para trascender los muros del aula y la escuela, logramos mis nifios y
yO posicionamos como sujetos capaces de autorregular nuestro mundo (Juéarez,
2014).

Para alcanzar esta conquista, fue necesario escuchar a algunos autores a, poner
en marcha las propuestas de algunos otros y sobre todo permitir a mis estudiantes
organizar su espacio y su tiempo con base en sus “intereses e inquietudes”
(Jolibert, 2003); de tal modo que ellos se convirtieron en la guia de la barca,
convirtieron cada una de las estrategias y proyectos, en andanzas donde la

creatividad, la diversion y el aprendizaje manaron a borbollones.

El ciclo escolar termino de manera exitosa, mis estudiantes se despidieron con
melancolia y los padres de familia con agradecimiento; me senti orgullosa de las
hazafias conquistadas pero sobre todo satisfecha con el grupo que le dejé,
durante todo el camino surgieron algunos obstaculos los cuales fueron imposible

escapar debido a mi “compromiso social” (Woods, 1993)

Continuaron con su camino dos grupos con voz propia, libres y decididos a
defender y exigir sus derechos; dos grupos organizados que se rednen para
compartir el trabajo y para disfrutar de manera arménica; dos grupos que se
integran y participan para mejorar su comunicacién social y su autonomia

individual y grupal (Ander-Egg, 2000).

De las posibilidades jla mejor! Animacion socio cultural de la lengua.

M. Fullan y A. Hargreaves afirman que la docencia es una profesién japasionante

emocionante!, profundamente ética e inteligentemente y claro jmuy exigente!,
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cuya complejidad es vivida por quienes solemos poner el cuerpo y el alma en el

aula.

Cuando eso sucede probamos técnicas, estrategias, métodos que nos permitan

mediar la distancia entre el conocimiento y nuestros estudiantes.

La forma que hasta el dia de hoy ha dado vida, ha dinamizado, ha potencializado
a mi préactica docente es poner en marcha la actividad de animacion sociocultural,
en la cual todos y cada uno de mis estudiantes y padres o tutores han participado

desde nuestros contextos de actuacion.

La forma de vivir la escuela se transformé, diria se renové y enriquecid, poniendo
todos en marcha, nuestra creatividad, iniciativa e innovacion. Y recordando, a

Ander Egg implicé que el sistema establecido en al aula se ajustara, cambiara.

En este sentido mi funcion ha sido la de proporcionar espacios de posibilidades
para que la participacion de todos los involucrados fuese efectiva. Con ello se dio
sentido a vivencias auténticas, siempre en el marco del respeto a su idiosincrasia,

sus peculiaridades culturales y sociales.

El reconocimiento del otro como un ser lleno de posibilidades, dio como resultado
el desarrollo de espiritus criticos, con capacidad de elegir entre distintas ofertas,
auténomos, individuos capaces de relacionarse cooperativamente, con vinculos
de grupo, al dia de hoy continuo pensando es una actividad que tiene como
funcién primordial el desarrollo integral de la persona, especificamente cuando se

es nifno.
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Hoy en dia continlo enfrentandonos a retos, a investigar hechos, plantear
soluciones, a descubrir probleméticas, a movilizar sus voluntades y evaluar sus
resultados. Todo lo anterior en la dinamica de trabajo de la Pedagogia por

Proyectos, desde sus intereses y propuestas.

Los valores que se promovieron fueron: la libertad de opinion, de apertura social y
cultural, de participacion, de autorregulacién, la democracia, de libertad de
eleccion, el pluralismo ideoldgico, social y cultural, la toma de conciencia de si
mismo, de comunicacion, de descubrimiento de responsabilidades culturales, de
reflexion sobre la propia identidad y sobre todo la adquisicién del compromiso de

transformar.

Para esta forma de vivir el aula se requiere: fe en las personitas que conforman mi
grupo. Todos pueden aportar y contribuir en las actividades. Fe en el grupo al
hacer aflorar y resurgir a esos sujetos subyacentes por medio de su participacion,

de la informacioén, de la toma de decisiones, de la reflexion.
¢, Que realiz6 al dia de hoy?

Fomentar los valores que promueve la animacién socio cultural de la lengua: la
libertad de opinion, la participacion, el pluralismo, la adquisicion de capacidad

critica, de juicio de compromiso y por supuesto de autonomia.

Confié en la Pedagogia por Proyectos y afirmo que no existe o no he conocido

mejor propuesta que reconocer al otro como un sujeto de posibilidades.
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