SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA UNIDAD AJUSCO

NACIONAL
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA

EL PROCESO DE INCLUSION EDUCATIVA QUE SE DESARROLLO EN
UNA ESCUELA DE EDUCACION ESPECIAL: EL CASO DE “AVANZA”

TESIS
QUE PARA OBTENER ELTITULO DE

LICENCIADA EN PEDAGOGIA
PRESENTA:

LETICIA LORENA NAVA JUAREZ

ASESOR:
DR. ARTURO CRISTOBAL ALVAREZ BALANDRA

MEXICO, D. F. ENERO 2016



AGRADECIMIENTOS

A Dios

Por darme salud, paciencia, suerte y por haberme cuidado para que con humildad

pueda concluir esta gran meta en mi vida, gracias.

A mis padres

Con todo mi carifio y mi amor quiero agradecerles por todo el apoyo incondicional
gue me ofrecieron en todo momento para que este suefio se hiciera realidad,
porque en ningun instante dejaron de creer en mi, por alentarme a seguir
estudiando, por haberme guiado, por haberme escuchado, aconsejado, gracias

por ser mis padres, los quiero mucho.

A mis hermanos

Isaac gracias por brindarme tus consejos y por ser la razén por la cual me vi en
este momento tan anhelado de mi vida y por estar conmigo cuando te necesitaba,
Jorge hermano eres una persona muy especial que también forma parte
importante de mi vida, quiero que te sientas orgulloso de mi para ser tu fuente de

inspiracion para que en un futuro puedas concluir tu carrera, los quiero mucho.

A mi esposo e hijo

Sin ustedes no hubiera podido concluir esta etapa de mi vida, gracias por su
paciencia y motivacién, son muy importantes para mi porque siempre estuvieron

impulsandome en los momentos dificiles y felices de mi vida, por el orgullo que



sienten por mi, fue el que me impulso a ir hasta el final y quiero que sientan que el

objetivo logrado también es de ustedes, los amo.

A mi asesor Arturo C. Alvarez Balandra

Gracias por brindarme su tiempo, conocimientos y sabiduria, le estoy infinitamente
agradecida por la paciencia, apoyo y respeto que me brind6 en la elaboracion de
mi tesis, sin usted esto no hubiera sido posible.

A mis amigas

Por estar siempre ahi, alentandome a seguir con este suefio y por ser parte de mi
vida, por estar en las buenas y en las malas. En especial a mi amiguita hermosa
Ana Luisa por darme animos a cada momento, por el apoyo constante e
incondicional que me brindas y por estar siempre al pendiente de mi, por tus
consejos, preocupaciones y confianza, mas que una amiga eres mi hermana, por

todos estos afios de amistad y los que siguen gracias por todo, te quiero mucho.

A la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad Ajusco

Por haberme brindado la oportunidad de realizar mis estudios de licenciatura, de
permitirme adquirir nuevos conocimientos de calidad en mi formacion académica

y profesional y por haber sido mi segunda casa.



INDICE

SIGLAS

INTRODUCCION

CAPITULO 1. HECHOS QUE LLEVARON A QUE EL SISTEMA EDUCATIVO

MEXICANO ADOPTARA EL ENFOQUE INCLUSIVO

1.1. Antecedentes de la integracion educativa en México
1.2. Origeny desarrollo de la integracion educativa en México
1.3. El transito de la Integracién a la Inclusion Educativa en México

CAPITULO 2. LOS PROCESOS DE INSTITUCIONALIZACION

2.1. Los procesos sociales que llevan a la institucionalizacion

2.2. Factores de emergencia, consolidacion y decadencia de las
instituciones

2.3. La patrticipacion de instituciones particulares en la inclusion
educativa

CAPITULO 3. PRACTICAS ESCOLARES PARA LA INCLUSION
EDUCATIVA EN LA ESCUELA “AVANZA”

3.1. Génesis que llevé a crear la escuela “Avanza como una institucion
de educacion especial

3.2. Estructura organizativa para el funcionamiento de la escuela

3.3. Acciones para promover una educacion inclusiva

3.4. Practicas que se mantuvieron para la educacién especial

3.5. Fortalecimiento de la inclusion educativa de los nifios a una escuela
regular

CONCLUSIONES
REFERENCIAS

ANEXOS

7

9
16
26

31
32

39

44

52

54
60
72
80
84
87
92

99



SIGLAS

ANMEB: Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica
BAyP: Barreras para el Aprendizaje y la Participacion

CA: Coordinacion Académica

CAM: Centro de Atencion Multiple

CAPEP: Centro de Atencion Psicopedagdgica de Educacion Preescolar
CREE: Centros de Rehabilitacion de Educacion Especial

CRIE: Centro de Recursos e Informacién para la Integracion Educativa
CAS: Capacidades y Aptitudes Sobresalientes

DC: Direccion Clinica

DEE: Direccién de Educaciéon Especial

DF: Distrito Federal

DGEE: Direccion General de Educacion Especial

EE: Educacion Especial

El: Educacion Inclusiva

IE: Integracién Educativa

INNCI®: Instituto Nacional de Rehabilitacion para Nifios Ciegos y Débiles Visuales
NEE: Necesidades Educativas Especiales

ONU: Organizacion de la Naciones Unidas

! Siglas tomadas del libro de Memorias y Actualidad en la Educacion Especial en México: Una vision histérica de sus
Modelos de Atencion. (SEP-DGEE, 2010. p. 38).



RVOE: Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (otorgado por la SEP)
SEM: Sistema Educativo Mexicano

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SEN: Sistema Educativo Nacional

SSA: Secretaria de Salubridad y Asistencia

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura

UOP: Unidad de Orientacion al Publico

USAER: Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular



INTRODUCCION

Como sabemos la educacién en México no siempre ha sido la misma a través de
la historia, principalmente en el siglo XX se han dado diversos cambios, lo que ha
implicado el que se den reajustes en las politicas educativas y su forma de
organizacion para dar respuesta a las necesidades que la sociedad va

demandando.

Esto llevé a que, a principio de los noventa de dicho siglo, se iniciara un proceso
de transformacién en la educacion especial en nuestro pais, con el objetivo de
reconocer las diferencias de los educandos sin menos cabo de su condicion, sobre
todo de sus Necesidades Educativas Especiales (NEE) tuvieran 0 no

discapacidad.

Para que los sistemas educativos dieran respuesta a tal diversidad, desde los afios
sesenta se inicio el movimiento conocido como normalizador, con la clara intencion
de integrar a los nifios con NEE a las escuelas regulares, para que al igual que los
demas nifios, participen y se formen en el curriculum regular, de la misma manera
gue cualquier otro nifio y de la manera mas “normal’ posible. Para ello las
instituciones educativas deberian de potenciar al maximo las cualidades,
habilidades, destrezas y competencias que cada uno de los nifios tiene,
independientemente de sus caracteristicas y condiciones, para lograr su mejor

desenvolvimiento y con miras a su autonomia en la sociedad.

Dicha vision normalizadora llevé a que el Subsistema de Educacion Especial se
orientara hacia la Integracién Educativa (IE). Con el tiempo y ya contando con este
enfoque, se empez6 a cuestionar el tipo de practicas que de él derivaban, no

propiamente por lo que se proponia, sino por el hecho de que los nifios que se



ubicaban con NEE, sélo se les integraba a las aulas regulares pero no se les incluia
en actividades escolares, al igual que no se les proporcionaban los apoyos
necesarios para que obtuvieran una educacion equivalente a los demés nifios;
cuestionamientos que llevaron a que se iniciara el llamado enfoque de la

Educacion Inclusiva (EIl) en el que se proponia y se propone:

[...] aumentar la participacion de los estudiantes y para reducir su exclusién, en la cultura,
los curricula y las comunidades de las escuelas. Reestructurar la cultura, las politicas y las
practicas de los centros educativos para que puedan atender la diversidad del alumnado de
su localidad. Participacion de todos los estudiantes vulnerables de ser sujetos de exclusion,
no soélo aquellos con discapacidad o etiquetados como “con Necesidades Educativas
Especiales”. Superar las barreras para el acceso y la participacion de un alumno en particular
puede servir para revelar las limitaciones mas generales de la escuela a la hora de atender
a la diversidad de su alumnado. Todos los estudiantes tienen derecho a una educacién en
su localidad (Booth & Ainscow, 2000, p. 22).

Dicho enfoque fue adoptado por las instituciones publicas de Educacién Basica de
nuestro pais y por algunas de caracter particular, con la diferencia de que estas
Ultimas no contaban ni cuentan con el apoyo del personal de Educacion Especial
(EE). Es decir, se trata de instituciones en las que el personal docente desconoce
en qué consiste el enfoque de la El y en algunos casos ven limitada su labor a las
practicas de la EE, sobre todo porque no estan preparados y dado que no reciben
los apoyos institucionales de nuestro sistema educativo publico (de asesoria y de
capacitacion). Sin embargo, esto no ha impedido el que realicen su labor

educativa.

Contexto institucional en el que se ubica la presente investigacion, se trata de un
estudio de caso de tipo descriptivo, metodologia que me implicé recabar
informacion a través del: andlisis documental (institucién), observaciones para la
recogida de datos dentro del aula e instalaciones de una misma instituciéon y
entrevistas abiertas y cerradas dependiendo de las posibilidades que se tenian.
Para ello se utilizaran instrumentos tales como: guiones de entrevista para los
docentes y al personal directivo y de apoyo, asi como un diario de campo donde
se registraba lo acontecido en las situaciones escolares a las que puede tener

acceso.



Todo lo anterior orientado a describir el contexto educativo y social que se estaba
dando en la Escuela “Avanza” con miras a tratar de ser una institucion promotora
de la EIl. Explicando el proceso que las docentes llevan a cabo para el desarrollo
de las habilidades cognitivas, comunicativas, sociales de los nifios en la institucion
y de aquellos que por sus condiciones estan en proceso de inclusibn en una

institucién regular.

Para ello, la tesis se estructura en tres capitulos: un primero en el que se explica
el proceso social que llevé a la El, donde se parte de indicar cuéles fueron las
primeras instituciones que se crearon en México para la atencién y educacion de
nifos con discapacidad como subsistema de nuestro Sistema Educativo Nacional
(SEN) empezando con lo establecido en el gobierno de Juarez?; posteriormente
se precisa como es que en México se adopté el enfoque de la IE sustituyendo al
de la EE; y finalmente se indica cdmo es que nuestro sistema educativo transita
del enfoque de la IE al de la EI. En un segundo se aborda una reflexion tedrica
sobre los procesos a través de los cuales se da la institucionalizacién, en el que
se explica como es que se generan las dindmicas institucionales, asi como
procesos sociales de institucionalizacién que han llevado a que la sociedad pueda
convivir, las condiciones en las que se desarrolla lo instituido y lo instituyente y
cdémo esto involucra procesos de decadencia, emergencia y consolidacion de las
instituciones, en especifico las educativas. Y finalmente un tercero y ultimo en el
gue se exponen las practicas académicas que se promueve en la escuela “Avanza”
para impulsar una inclusién educativa de algunos de los nifios que en esta reciben
EE; para ello se explica qué llevé a la creacion de esta institucion y las condiciones
en gue se iniciaron practicas educativas para promover la inclusion educativa de
algunos de los nifios que se encontraban en la institucion, lo que se apoya en los

planteamientos que se hacen en los capitulos 1y 2 de esta tesis.

2 Esta parte de la tesis se desarrolla tomando como base el libro de Memorias y actualidad en la Educacién Especial en
México: Una vision histérica de sus Modelos de Atencion, el cual fue editado por la Secretaria de Educacion Publica y la
Direccion General de Educacion Especial en el 2010 y algunas otras fuentes.
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De eso trata la presente tesis, de explicar las dinamicas que se ha venido dando
en una institucion de EE (la escuela Avanza) para tratar de desarrollar acciones
orientadas a promover la inclusion educativa de algunos de los nifios que estan en

dicha institucion.



CAPITULO 1.
HECHOS QUE LLEVARON A QUE EL SISTEMA EDUCATIVO
MEXICANO ADOPTARA EL ENFOQUE INCLUSIVO

A partir de que México empezd su proceso de constitucion como Estado-Nacion
durante el siglo XIX, se buscé la manera de ir creando las instituciones que le
permitieran consolidarse como tal. Para ello, la educacion se orientd bajo ciertas
politicas que llevaron a ofrecer educacién para todo ciudadano del pais, lo que
provoco a que se estructurara un gran sistema que hoy en dia es administrado y
coordinado por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), institucion que fue
creada por José Vasconcelos Calderén (1882- 1959) el 12 de octubre de 1921.

Secretaria que conforme se fue consolidando credé diversas instancias que
permitieran cumplir con los servicios que tenia encomendados, entre ellos la
atencion y educacion de las personas con discapacidad, ya que México se ve
obligado a cuestionar el papel de las escuelas de EE, se les daba una formacion
a los nifilos, pero no era lo mas adecuado ya que, la vida fuera de esas
instituciones, los llevaba a enfrentarse con miles de obstaculos y no se lograba

gue la sociedad los integrara o los incluyera en un momento dado.

Lo que llevo a que el 18 de diciembre de 1970 se creara la Direccion General de
Educacion Especial (DGEE), la que en sus inicios se hizo cargo de toda institucion
orientada a ofrecer asistencia, terapia y cierta educacion a las personas con alguna
discapacidad (fisica, sensorial o intelectual). Una perspectiva que prevalecié hasta
gue las politicas educativas empezaron a cuestionar este panorama de diferencias

fisicas, sociales, culturales y de género de los sujetos con discapacidad.

Para dar respuesta a esta nueva vision dicho subsistema promovid el plan

denominado “Bases para una nueva Politica de Educacion Especial”, el que sirvid



de fundamento para modificar su enfoque educativo hacia el de la Integracion
Educativa (IE), en el que todo nifio, nifia y joven con alguna discapacidad debian
ser integrados a la educacion regular independientemente de sus condiciones y
caracteristicas, lo que implicaba ofrecer los apoyos necesarios para lograr su

formacion (con los mismos derechos).

Se tratd de una reforma educativa que en un principio se vio como la més
adecuada, pero que debido a las practicas escolares empez6 hacer discutible la
funcidn de la ensefianza de las escuelas basicas, principios fundamentales
inamovibles de que la escuela era la que iba a ofrecer la ensefianza para las
masas, pero empezé a ser cuestionada dado que los nifios integrados no eran
incluidos en las actividades escolares de las aulas regulares. Dicha situacion llevo
a que para finales del siglo XX se empezara a impulsar la Educacion Inclusiva (El),

entendiendo que:

El término inclusion se resalta como una actitud que engloba el escuchar, dialogar,
participar, cooperar, preguntar, confiar, aceptar y acoger las necesidades de la
diversidad. Concretamente tiene que ver con las personas y en este caso, las
personas con discapacidad, pero se refiere a todas las personas en toda su diversidad.
El incluir implica el dejar participar y dejar decidir a otros que no han sido tomados en
cuenta (Fulvia, s.f., p. 4).

Enfoque que hoy en dia se impulsa dentro de nuestro sistema educativo y que
poco a poco, tal vez de manera muy lenta pero continua, esta llevando a un
proceso de transformacién de las practicas escolares en todas las instituciones y

en todos los niveles educativos.

En correspondencia con el proceso de transformacién antes planteado, el presente
capitulo esté integrado por tres apartados: un primero, en el que se explican los
antecedentes de la IE en México; un segundo en el que se precisa el origen y
desarrollo de ésta en nuestro pais; y, un tercero y final, en el que se ubica el transito

de la IE a la El en México.



1.1. Antecedentes de la integracion educativa en México

Se puede decir que la primera iniciativa que se pudo consolidar para brindar
atencion a nifios con discapacidad es la que corresponde a Benito Juarez, que en
el afio 1867 fundo6 la Escuela Nacional de Sordos, para que dos afios después
estableciera que la educacion debia que ser laica, obligatoria y gratuita, en ese
mismo afio formuld la Ley Organica de la Instruccion Publica; ley en la que se
establecioé que la educacion primaria es gratuita para la gente pobre y obligatoria
para todos los ciudadanos. Tres afios después, para 1870, se fundara la Escuela
Nacional de Ciegos “Lic. Ignacio Trigueros”, Juarez coadyuva en su
funcionamiento, que se orient6 a brindarles educacién y asilo a los nifios y nifias
de 6 a 16 afios que tenian esta discapacidad (SEP-DEE, 2010, p. 26).

Para 1889-1890, siendo Porfirio Diaz el presidente a cargo, se busco
homogeneizar la ensefianza, para lo cual se convocé a todas las entidades
federativas al Congreso Nacional de Instruccién Publica, en donde se fijaron
lineamientos y politicas educativas (SEP-DEE, 2010, p. 27). Y para finales de
1890-1891 se convocd al Segundo Congreso Nacional de Instruccion con el
propésito de retomar temas que no se resolvieron en el primer congreso. Lo que
llevé a que se planteara que no sélo hubiera Escuelas Especiales que atendieran
a nifios sordos y ciegos, sino para todas las discapacidades (SEP-DEE, 2010, p.
28).

Esto de una u otra forma impacté a nivel nacional, por lo que para 1918, se fundara
la Asociacién para Evitar la Ceguera en México, encargada para el diagnéstico y
tratamiento que ayuden a prevenir, curar o controlar diversas enfermedades
oculares (SEP-DEE, 2010, p. 48).

Tal impulso de la Educacién Especial (EE) llevé a que en enero de 1921 se
realizard el Primer Congreso Mexicano del Niflo, punto de partida para la

Institucionalizacion de la EE a nivel nacional, ya que se empez6 a cuestionar sobre



la poca investigacion que se habia realizado a los nifios en su desarrollo tanto
fisico como mental, orientado hacia una educacion médico-pedagogico con la
ayuda de instrumentos cdmo el test, cuestionarios y examenes (SEP-DEE, 2010,
p. 33).

Dos afios mas tarde, en 1923, se realiz6é un Segundo Congreso Mexicano del Nifio,
con la necesidad de incrementar mas escuelas de EE, pero al no contar con el
presupuesto suficiente, se propuso acondicionar salones para dar clases anexas
a aquellos alumnos con discapacidad. Para 1925, con el fin de conocer las
condiciones y determinar si cierto porcentaje de la poblacién estudiantil en las
escuelas regulares urbanas, presentaban algunas deficiencias fisicas y mentales,
se establecio por parte de la SEP el Departamento de Psicopedagogia e Higiene
Escolar (SEP-DEE, 2010, p. 34).

Hacia 1935 la SEP cre0 el Instituto Médico Pedagdgico cuya funcion fue ofrecer
atencion médico-pedagogica a los nifios que presentaban problemas mentales y
fisicos. Instituto que es el antecedente de la actual Escuela Normal de
Especializaciéon. Dos afios después, para 1937, se fundara la Clinica de la
Conducta, donde se diagnosticaba y ofrecia atencion a nifios y jovenes que
presentaban alguna irregularidad en la conducta dentro del aula (SEP-DEE, 2010,
p. 37).

Una vez iniciado este proceso de incremento de instituciones para la atencion de
nifos con discapacidad y problemas de conducta, al llegar al gobierno Manuel
Avila Camacho (1940-1946), se aprueba la Ley Organica de Educaciéon Publica
(1941), en la que modifica e incluye la creacién de la Escuela Normal de
Especializacién y las Escuelas de Educacion Especial con la finalidad de atender
a nifios y jovenes que requerian una educaciéon especializada (SE-DEE, 2010, p.
63)
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Algunos afos después, en 1952, se fundara la Clinica de Ortolalia la que le
precede al Instituto Nacional de Psicopedagogia (INP) cuyos nombres anteceden
el de Instituto Médico Pedagdgico y el Departamento de Psicopedagogia e Higiene
Escolar, que afios después el INP cambiaria su nombre por el de Instituto Nacional
de Pedagogia, cuyo objetivo era ayudar y atender a los nifios en edad escolar que
presentan problemas de lenguaje o de audicion, para favorecer su incorporacion a

la educacion de nifios “normales” y a la sociedad (SEP-DEE, 2010, pp. 36-37).

Se trata de un periodo que se vio acompafado de un incremento de nifios con
discapacidad lo que llevo a que, en 1952 la Secretaria de Salubridad y Asistencia
y la Loteria Nacional se unieran para crear el Instituto para la Rehabilitacion de los
Nifios Ciegos y Débiles Visuales (INNCI), que tendria la responsabilidad de
atender y ofrecer educacion a los nifios con algun tipo de ceguera desde maternal
hasta los dieciséis afios de edad. Educacion que implicaba una certificacién de la
escolaridad de estos nifios (SEP-DEE, 2010, pp. 50-51).

Para 1959 la SEP cre6 la Oficina de Coordinacion de Educacion Especial, en la
gue daban atencidn a nifios con discapacidades y a las Instituciones de EE para
la formacion de maestros especialistas para que proporcionaran una mejor
atencion a la poblacién con discapacidad, pocos afios después, 1962 se inaugurd
la Escuela para Nifios con Problemas de Aprendizaje en Cérdoba, Veracruz (SEP-
DEE, 2010, p. 71).

Ya con el paso de los afios se comenzaron a abrir varias escuelas en apoyo a los
nifos con o sin NEE, para que se logre elevar la calidad educativa y se les
proporcione a los nifios una educacion basica. Asimismo, en 1970 con el objetivo
de organizar, administrar, corregir y vigilar la educacion y la formacion de los
maestros en la EE se creo la Direccion General de Educacion Especial (DGEE)
dependio de la Subsecretaria de Educacion Basica de la SEP (SEP-DEE, 2010, p.
72).
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Se puede decir que la creacion de la DGEE esta vinculada con algunos eventos
internacionales, caso especifico el de la Declaraciéon sobre los Derechos del
Retrasado Mental emitida en 1971 y proclamada por la Asamblea General de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) ese mismo afio, en la que se
especifican la igualdad de derechos que tienen las personas con discapacidad a
la atencidbn médica, seguridad econOmica y educacion, con la finalidad de
desarrollar al maximo sus potencialidades para obtener un empleo productivo

(SEP-DEE, 2010, p. 79). Una declaracién en la que se establece que:

1. El retrasado mental debe gozar, hasta el maximo grado de viabilidad, de los
mismos derechos de los demas seres humanos.

2. [...] tiene derecho a la atencién médica y el tratamiento fisico que requiera su
caso, asi como a la educacion, la capacitacion, rehabilitacion y la orientacién que
le permitan desarrollar al maximo su capacidad y sus aptitudes.

3. [...]tiene derecho a la seguridad econdmica y a un nivel de vida decoroso. Tiene
derecho, en la medida de sus posibilidades, a desempefiar un empleo productivo
o0 alguna otra ocupacion util.

4. De ser posible, [...] debe residir con su familia o en un lugar que reemplace al
propio, y participar en las distintas formas de la vida en la comunidad. El hogar
en que viva debe recibir asistencia. En caso de que sea necesario internarlo en
un establecimiento especializado, el ambiente y las condiciones de vida dentro
de tal institucion deberdn asemejarse en la mayor medida posible a los de la vida
normal.

5. [...] debe poder contar con la atencién de un tutor calificado cuando esto resulte
indispensable para la proteccion de su persona y sus bienes.

6. [...] debe ser protegido contra toda explotacién y todo abuso o trato degradante.
En caso de que sea objeto de una accién judicial, debera ser sometido a un
proceso justo en que se tenga plenamente en cuenta su grado de
responsabilidad, atendidas sus facultades mentales.

7. Si algunos [...] no son capaces, debido a la gravedad de su impedimento, de
ejercer efectivamente todos sus derechos, o si se hace necesario limitar o incluso
suprimir tales derechos, el procedimiento que se emplee a los fines de esa
limitacién o supresion deberd entrafiar salvaguardas juridicas que protejan al
retrasado mental contra toda forma de abuso. Dicho procedimiento debera
basarse en una evolucién de su capacidad social por expertos calificados.
Asimismo, tal limitaciébn o supresién quedara sujeta a revisiones periodicas y
reconocera el derecho de apelacién de autoridades superiores (ONU, 1971, pp.
312-313).

Para este mismo afo (1971), debido a la influencia ejercida por la Declaracion
sobre los Derechos del Retrasado Mental, se cre6 en el Distrito Federal (DF) la
Unidad Técnica de Deteccion, con la finalidad de diagnosticar e identificar los
problemas de desarrollo y aprendizaje infantil; asimismo la DGEE patrticip6 en el

Primer Congreso Hispanoamericano de Dislexia (llevado a cabo en Vifia del Mar,
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Chile). Un afio después, en 1972, en el pais se inaugurd el primer Centro
Psicopedagdgico para atender a nifios de segundo a sexto grado de primaria que

tuvieran algun problema de aprendizaje y lenguaje (SEP-DEE, 2010, p. 106).

Tal apertura llevé a que la DGEE empezara a participar en otros eventos, tales
como el V Seminario Internacional sobre Educacion Especial en Melbourne,
Australia en 1972 y el XIV Congreso Interamericano del Nifio en Santiago de Chile
en 1973 (SEP-DEE, 2010, p. 87). Afo en el que la Secretaria de Salubridad y
Asistencia (SSA), el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF por sus
siglas) y la DGEE, firmaron un convenio para crear los Centros de Rehabilitacion
y Educacién Especial (CREE) en los estados, con el fin de ofrecer una
rehabilitacion y educacion a las personas con discapacidad en todo el pais, con
apoyos que fueron cubiertas por la Secretaria de Salubridad y Asistencia (SSA),
la SEP a través de la DGEE y el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) (SEP-DEE,
2010, p. 107).

Conjunto de sucesos que llevaron a que, en 1975, la ONU emitiera la Declaracion

sobre los Derechos de los Impedidos, en la que se establece que:

1. El término "impedido" designa a toda persona incapacitada de subvenir por si
misma, en su totalidad o en parte, a las necesidades de una vida individual o
social normal a consecuencia de una deficiencia, congénita o no, de sus
facultades fisicas o mentales.

2. El impedido debe gozar de todos los derechos enunciados en la presente
Declaracion. Sin excepcién alguna y sin distincion ni discriminacion por motivos
de raza, color, sexo, idioma, religién, opiniones politicas o de otra indole, origen
nacional o social, fortuna, nacimiento o cualquier otra circunstancia, tanto si se
refiere personalmente al impedido como a su familia.

3. [...] tiene derecho a las medidas destinadas a permitirle lograr la mayor
autonomia posible, a recibir atencion médica, psicoldgica y funcional, incluidos
los aparatos de protesis y ortopedia; a la readaptacion médica y social.

4. Tiene derecho, en la medida de sus posibilidades, a obtener y conservar un
empleo y a ejercer una ocupacion util, productiva y remunerativa.

5. [...] debe ser protegido contra toda explotacion, toda reglamentacion o todo trato
discriminatorio, abusivo o degradante.

6. El impedido, su familia y su comunidad deben ser informados plenamente, por
todos los medios apropiados, de los derechos enunciados en la presente
Declaracion” (ONU, 1975, pp.1-2).
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Derechos que llevaron a la transformacion de una vision educativa de las personas
con discapacidad, la cual origin6 que los académicos y especialistas del pais
empezaran a participar de manera sistematica en eventos como: el Primer
Congreso Internacional Intensivo sobre Menores Infractores (en la ciudad de
México); el Segundo Congreso Hispanoamericano sobre Retardo Mental (en
Panama); la Conferencia Mundial sobre el Nifio Superdotado (en Londres); el IV
Congreso Panamericano de Neumologia; y la Primera Reunion Nacional de
Asociaciones Civiles de Educacién Especial (en la Ciudad de México) congresos
efectuados en 1975 (SEP-DEE, 2010, p. 88).

Eventos académicos que significaron un gran avance para la EE de nuestro pais
y que llevo a la creacion de los Grupos Integrados “A” y “B” en 1976, permitiendo
dar atencién y un tratamiento integral por un equipo multidisciplinario para aquellos
nifios que tenian problemas de aprendizaje. Se trata de los primeros intentos de lo
gue posteriormente sera la integracion dentro del Sistema Educativo Nacional
(SEN) (SEP-DEE, 2010, p. 103).

En el caso de los Grupos Integrados “A”, se trabajaba con los alumnos con
problemas de aprendizaje leves y se les daba atenciébn a los alumnos que
reprobaban el primer afio; mientras que en el caso de los Grupos Integrados “B”,
se trabajaba con los alumnos que presentaban problemas de aprendizaje en la
lengua escrita y las matematicas. Tales grupos fueron atendidos por profesores
especialistas en problemas de aprendizaje, conjuntamente con médicos,
psicologos y trabajadores sociales; quienes se encargaban de integrar a los
alumnos en sus grupos de clase en cuanto superaban sus problemas (SEP-DEE,
2010, p. 103).

De manera similar también se crearon los Grupos Integrados Especificos para
Hipoacusicos con el objetivo de atender a los nifios que no podian acceder a las
escuelas regulares por su problema auditivo. Para ello, se abrié un grupo en la

escuela primaria “Martires de Tacubaya”, que contaba con la coordinacién de la
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DGEE. Un programa especial que solo se trabajaba hasta el 5° grado de

Educaciéon Primaria.

Para el desarrollo de las actividades en estos grupos, la DGEE propuso el Plan de

Trabajo para el Fortalecimiento de los Grupos Integrados, en el que establecio:

1. [Iniciar...] con entrevistas a inspectores y directores, conferencias de orientacion
a maestros sobre la importancia y fines de los programas integrados vy [...]
orientacioén sistematica a los padres de familia para continuar esta labor dirigida
y reforzada en sus propios hogares.

2. Planear y realizar la seleccidn y clasificacion con equipos y de la Unidad Técnica
y de Investigacion de la DGEE, con base en un diagnéstico integral (médico,
psicolégico, pedagogico y social) a efecto de identificar a los nifios atipicos [...].

3. Organizacién de grupos con un maximo de 25 educandos, en caso de deficiencia
mental ligera.

4. Organizacion de servicios de terapia pedagdégica y técnica rehabilitatoria, en caso
de nifios con problema de lenguaje, hipoacusicos o con problemas de conducta.

5. Seleccion de los mejores maestros especialistas [...].

6. Dotar las aulas destinadas para ellos con instalaciones adecuadas: [...].

7. Evitar toda designacién diferente a la adoptada en los grupos ordinarios de la
escuela en donde el nifio se encuentra.

8. Organizacion y supervision técnica a cargo de la supervisora [...].

9. Controly estudio minucioso para la promocién de los alumnos, con el fin de poder

reintegrar en grupos superiores a quienes tuvieran mayor capacidad, o [...]
encauzar hacia las escuelas de Educacién Especial a quienes no pueden
continuar en la escuela primaria regular.

10. Garantizar la eficiencia terminal en la atencion de los alumnos atipicos, [...].

11. Contribuir [...] mediante estudios cientificos, a reducir [...] la reprobacion del
primer afio del nivel elemental (SEP-DEE, 2010, p. 104).

Tiempo después, para 1992, en México se firmd el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB), con la finalidad de que el SEN
iniciara la IE como enfoque de dicho sistema. Lo que de manera general quedo

establecido de la siguiente manera:

El desarrollo al que aspiramos los mexicanos entrafia fortalecer la soberania y la
presencia de nuestro pais en el mundo, una economia nacional en crecimiento y con
estabilidad, y una organizacion social fincada en la democracia, la libertad y la justicia.
Estos son objetivos que exigen una educacion de alta calidad, con caracter nacional,
con capacidad institucional que asegure niveles educativos suficientes para toda la
poblacion (SEP, 1992, p. 4).

Se buscé abatir la marginacion y segregacion, sobre todo de los alumnos que

tenian problemas de aprendizaje, de comportamiento o con alguna discapacidad,
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para que todos fueran integrados a lo que se empez6é a nombrar escuelas
regulares. Asi, “...la integracion de las personas con discapacidad aparecio ligada
al concepto de normalizacién” (Alba, Sanchez & Rodriguez, 2005, p. 47). Un
concepto que servia de base para una reestructuracion de las practicas educativas
gue se venian dando en la EE, para logar que los alumnos con alguna

discapacidad pudieran ser integrados al aula regular.

1.2. Origen y desarrollo de la integracion educativa en México

Mientras en México se continuaba e impulsaba la percepcion asistencial y
terapéutica de la EE, en el Reino Unido se publicé en 1978 el llamado Informe
Warnock, en el que Mary Warnock proponia que todo nifio inglés tenia derecho a
una educacion lo mas “normal” posible, independientemente de sus caracteristicas
y condiciones. El informe Warnock se constituyé en un impulso de la concepcion
integradora en Educacion Especial, el que se ve acompafiado del concepto de
necesidades educativas especiales (SEP-DEE, 2010, pp. 172-173).

Perspectiva de la educacion de las personas con discapacidad, en la que se
reconocio el hecho de que en toda sociedad hay nifios que por sus condiciones y
caracteristicas requieren de apoyos complementarios, que les permitieran resolver
sus NEE; para que reciban educacion con el resto de los nifios sin que se les
segregue en instituciones de EE; cambio en el que se busco no separar a los nifios

“deficientes” de los “normales”. Pues como se indica en dicho informe:

* Ningun nifio seré considerado en lo sucesivo ineducable.

* Laeducacion es un bien al que todos tienen derecho.

* Los fines de la educacién son los mismos para todos.

» LaEducacion Especial consistira en la satisfaccion de las necesidades educativas
(NEE) de un nifio con objeto de acercarse al logro de estos fines.

* Las NEE son comunes a todos los nifios.

* Ya no existiran dos grupos de alumnos, los deficientes que reciben EE, y los no
deficientes que reciben simplemente educacion.

* Silas NEE forman un continuo, también la EE debe entenderse como un continuo
de prestacién que va desde la ayuda temporal hasta la adaptacién permanente o
a largo plazo del curriculum ordinario.
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» Las prestaciones educativas especiales, donde quiera que se realicen tendran un
caracter adicional o suplementario y no alternativo o paralelo.

* Actualmente los nifios son clasificados de acuerdo con sus deficiencias y no segin
sus NEE.

* Se recomienda, por tanto, la abolicion de las clasificaciones legales de los
deficientes.

+ Se utilizara, no obstante, el término “dificultad de aprendizaje” para describir a los
alumnos que necesitan alguna ayuda especial.

* Se adoptara un sistema de registro de los alumnos necesitados de prestaciones
educativas especiales en el que no se impondria una denominacion de la deficiencia
sino una explicacion de la prestacion requerida (Aguilar, 1991, parr. 3).

Ya para la década de los 80, los principios de la IE se siguen extendiendo de
manera significativa a nivel mundial, lo que llevé a que la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus siglas en inglés), declaren a
1981 como el Afio Internacional de los Impedidos, bajo el lema: “Participacion e
igualdades plenas” (SEP-DEE, 2010, p. 120).

Un afio después, en 1982, fue aprobado el Programa de Accién Mundial para los
Impedidos, con el que se buscO prevenir, rehabilitar y brindar las mismas
oportunidades a los sujetos que se consideraban discapacitados. Lo que llevo a
gue para 1983 la misma UNESCO ubicara a la EE:

...como una forma de educacién destinada a aquellos sujetos que no alcanzan o es
improbable que alcancen, a través de las acciones educativas normales, los niveles
educativos, sociales y otros apropiados a su edad, y que tienen por objetivo promover
su progreso hacia estos niveles (Sanchez & Torres, 2002, p. 42).

Impulsaron a nivel internacional la idea de que las personas con algun
impedimento fueran integradas a los centros educativos regulares, lo que hizo
patente la necesidad de formar a los docentes regulares y convertir a los
especialistas de EE en profesores de apoyo, para responder a los requerimientos

de este nuevo enfoque educativo.

A la par se hace patente la necesidad de ver por aquellos alumnos que
manifestaban un nivel mayor de inteligencia, que el resto de los estudiantes y que

tenian Capacidades y Aptitudes Sobresalientes (CAS).
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La entonces Direccion General de Educacién Especial articuld6 un conjunto de
estrategias, propuestas y recursos para atender a los alumnos y a las alumnas con
capacidades y aptitudes sobresalientes y fue el marco para que iniciara en 1982
diversos trabajos a partir de la estandarizacién de la escala de inteligencia Wechsler?,
cuyo objetivo principal consistié en caracterizar a la poblacién sobresaliente en edad
escolar de la capital del pais (SEP-DEE, 2011a, p. 28).

Es asi que para 1986 en México se instituye el Modelo de Atencion a Nifios y
Jovenes con Capacidades y Aptitudes Sobresalientes (los llamados CAS en ese
momento) para alumnos de tercero a sexto grado y tiempo después para alumnos
de educacion preescolar. Dicho enfoque se basé en el Modelo Triddico de Renzulli

&

y el de Talentos Miltiples?, en el: “...que conceptualizaba la capacidad
sobresaliente como el resultado de la interaccion adecuada y en determinadas
circunstancias, de tres componentes de la personalidad: habilidades por arriba del
promedio, altos niveles de creatividad y compromiso con la tarea” (SEP, 2006, p.

26).

A partir de lo antes indicado, en diversos paises, incluido el nuestro, se empezé a
promover la IE, tomando como fundamento los derechos humanos y el respeto a
la diversidad. Lo que quedoé plasmado y constituido en tratados, leyes, reformas y

proclamaciones a nivel internacional.

Ya para 1987 la ONU hace la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
en la que propone que los individuos como las instituciones, deben esforzarse e
inspirarse constantemente en ella, para promover, mediante la educacion, el
respeto a estos derechos y libertades; asegurando su reconocimiento y aplicacion
de manera efectiva, entre los pueblos de los Estados miembro. De manera
sintética en esta declaracion se indica que: es necesario y una obligacion el que

se reconozca la libertad y la igualdad entre las personas, sin que se les distinga

3 “David Wechsler (1896-1981) es el autor de varias escalas o test para medir inteligencia o determinar el Cl de una persona,
conocidas en general como ‘Escalas Wechsler'...” (Brinkmann, s.f,, p. 1).

““En 1991, el modelo CAS es enriquecido por el Modelo de Talentos Mdltiples de Calvin Taylor, con el que se pretendio no
solo favorecer los talentos académicos, sino también los talentos relacionados con el pensamiento productivo, la toma de
decisiones, la planeacion, la prediccion, y la comunicacion, partiendo siempre de los intereses y necesidades del alumno”
(SEP, 2006, p. 26).
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por su “...raza, color, sexo, idioma, religion, opinién politica o de cualquier otra
indole, origen nacional o social, posicion econdmica, nacimiento o cualquier otra
condicion” (Carbonell, 2008, p 16).

Para que se diera el cambio de enfoque, de la EE hacia el de la IE, se hizo
necesario, como principal objetivo brindar una educacion de calidad a todos los
nifios, nifas y jovenes independientemente de sus condiciones y caracteristicas.
Se trata de un proyecto en el que se: “...reconoce que los alumnos con
necesidades educativas especiales deben quedar incluidos en la escuela
regular...” (Molina, 2003, p. 35). Entendiendo que las NEE hacen referencia a los
problemas que puedan llegar a presentar los educandos tengan o no alguna

discapacidad, problemas de aprendizajes o sean nifios con CAS.

La firma del ANMEB sobre los cambios que se debieran de impulsar en la
educacion, llevé a que en 1993 se promulgara la Ley General de Educacion, donde
se determina la reestructuracion de los servicios de EE. Esto queda establecido el

articulo 41°, donde se indica:

La educacién especial esta destinada a individuos con discapacidades transitorias o
definitivas, asi como a aquellos con aptitudes sobresalientes. Atendera a los
educandos de manera adecuada a sus propias condiciones, con equidad social.
Tratandose de menores de edad con discapacidades, esta educacién propiciara su
integracion a los planteles de educacion basica regular, mediante la aplicacion de
métodos, técnicas y materiales especificos. Para quienes no logren esa integracion,
esta educacién procurara la satisfaccién de necesidades basicas de aprendizaje para
la autbnoma convivencia social y productiva, para lo cual se elaboraran programas y
materiales de apoyo didacticos necesarios. Esta educacion incluye orientacion a los
padres o tutores, asi como también a los maestros y personal de escuelas de
educacion bésica regular que integren alumnos con necesidades especiales de
educacion (Congreso de la Unién, 1993, p. 11).

Al afo siguiente, para 1994, se establece que las Unidades de Servicios de Apoyo
a la Educacion Regular (USAER), seran las instituciones responsables de brindar
los apoyos técnicos y metodologicos en la atencion a los nifios con NEE en la

escuela regular. Asi como también “El proceso de atencidn consiste en una
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evaluacion inicial, la planeacién de la intervencion, la intervencion y el seguimiento”
(Garcia et al., 2009, p. 34).

Para ello se crean programas e instancias educativas que ayuden a resolver las
dificultades para que los nifios con NEE, tengan o no discapacidad, logren los
aprendizajes y que, cuando sea necesario, se les brinde atencién para resolver los
problemas propios de la discapacidad que presenten. Ya que, en la integracion

“*

educativa, se: “...concibe a la persona con NEE como un ser humano con
capacidades y posibilidades para un funcionamiento dentro de un todo, lo que
prevé la disposicion del mismo a formar parte del aula, de la escuela, de la

sociedad” (Arias, 2009, parr. 17).

En México, el Subsistema de Educacion Especial tiene como mision brindar apoyo
a la educacion regular de los nifios y jévenes que presentan NEE, estén o no
asociadas a alguna discapacidad o capacidades y aptitudes sobresalientes. Con
el claro objetivo de alcanzar que todo nifio logre su autonomia educativa, social y
laboral; contando para ello con un marco legal y de derechos humanos que se dé
con equidad, pertinencia, respeto y aceptacion a la diversidad y el que todos los
servicios educativos sean de calidad y respondan a las demandas de la sociedad.

Esto llevo a conceptualizar a la EE como:

...un servicio de apoyo a la educacién en general que estudia de manera global e
integrada los procesos de ensefianza-aprendizaje, y que se define por los apoyos
necesarios, nunca por las limitaciones de los alumnos, con el fin de lograr el maximo
desarrollo personal y social de las personas en edad escolar que presentan, por
diversas razones, necesidades educativas especiales (Martinez, 2012, p. 19).

Para ello dicho subsistema quedé integrado por diferentes unidades y centros, uno
de éstos son los Centro de Atencion Mdltiple (CAM), institucion educativa que
ofrece Educacion Basica para cada uno de los nifios que presentan alguna NEE
con o sin discapacidad. En esta institucion ofrecen un desarrollo integral a los
nifos, ya que favorece a su autonomia formandolos para su integracién escolar,

laboral y social, realizando una planeacion didactica a través de la articulacion
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transversal de los contenidos, propiciando una mejor atencion educativa a cada

nifio que asi lo requiera (SEP, 2002, p. 14).

Otras instituciones son las Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular
(USAER) que es un recurso técnico-pedagogico, que ofrece los apoyos tedricos-
metodologicos en las instituciones regulares, para la atencién e integracion de los
alumnos con NEE dentro de las aulas regulares, brindando atencién a los nifios y
orientacion a los docentes y padres de familia. Para que se den las adecuaciones

curriculares pertinentes a las NEE de cada uno de los alumnos (SEP, 2002, p. 14).

En el caso de Educaciéon Preescolar los Centros de Atencién Psicopedagdgica de
Educacion Preescolar (CAPEP), que brindan atencién y apoyo a los nifios y nifias
gue cursan la educacion basica y que presentan dificultades en la escuela ya sea

por problemas de aprendizaje, lenguaje y/o conducta.

Si bien, se pretendia que se combatiera la discriminacion, la segregacion y la
etiquetacion, dando como resultado la transformacion y la reorganizacion de
distintos centros de ayuda para los nifios que tienen NEE y asi brindarles una mejor

educacion de calidad y equidad en su desarrollo, por ello:

El programa de integracién educativa en México comenzé en 1995 como proyecto de
investigacién coordinado por la Direccion General de Investigacion Educativa de la
Subsecretaria de Educacion Basica y Normal, donde se evaluaron los elementos que
promovian la evolucion de la integracién educativa (Garcia, Sdnchez & Méndez, 2003,
p. 96).

Asimismo, la integracién educativa cuenta con tres principios fundamentales y
estos son: la normalizacion, sectorizacion e individualizacion de la ensefianza. “La
integracion educativa se fundamenta, entonces, en principios de normalizacion,
individualizacion, modernizacion y disefio de curriculos flexibles y dinamicos”
(Diaz, Rojas & Vasco, 1999, p. 37).

Entendiéndose que el principio fundamental de la normalizacion es que los nifios

gue presentan alguna NEE en la escuela regular, contaran con la ayuda necesaria
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y que los encargados de su educacion, en este caso el personal capacitado y/o
docente, respondieran a sus necesidades y requerimientos en cuanto a su
aprendizaje, asi como también que se evitara la segregacion, favoreciendo la
integracion. Por eso: “La normalizacion implica poner al alcance de las personas
discapacitadas modos de vida los mas cercanos posibles a los normales, lo cual
tiende a evitar la segregacion tanto social como educativa de las personas” (Diaz,
Rojas & Vasco, 1999, p. 65).

Es necesario que se realicen las adaptaciones curriculares pertinentes, ya que
ayudara al nifio(a) a formar parte del contexto social en el que se desarrolla,
proporciondndole mas oportunidades y brindandole una educaciéon de calidad,

para lograr que sean personas autosuficientes.

No obstante, para lograr que haya una buena normalizacién e integracion en las
escuelas, es importante no olvidar se debe de sensibilizar a todos los alumnos a

gue acepten las diversidades que existen en el contexto escolar y social.

La sectorizacion “...que implica acercar los recursos educativos alli donde esta la
necesidad. [Y la individualizacidon de la ensefianza es...] un principio pedagdgico
imprescindible, en todo proceso de ensefanza aprendizaje” (Sanchez & Torres,
2002, p. 71). Cada uno de estos principios es importante, ya que se deben de llevar
a cabo para hacer posible la integracién en las escuelas, principalmente para que
los docentes apoyen a los nifios y les posibiliten sus procesos de formacion y

socializacion.

Para conseguir una mejor forma de vida de los sujetos que presentan alguna
discapacidad y tienen NEE, se debe dar tanto un cambio social como educativo y
“...la via natural para llegar a esta meta [de una mejor forma de vida] es la
integracion, es decir, la incorporacion de las personas con dificultades especiales
a los distintos grupos sociales donde conviven o deben convivir’ (Casanova, 1990,
p. 21).
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No se les debe de aislar a los nifios con NEE, sino que al contrario se les debe
integrar al aula regular para que los nifilos puedan desenvolverse, potencializar sus

habilidades, propiciarles la autonomia y su aprendizaje. Sin embargo, “...fue
necesario reconocer que la poblacién de la educacion especial estaba, en gran
medida, conformada por sujetos que habian sido objeto de una discriminacion

social-escolar” (Boggino & Vega, 2006, p. 26).

La integracion educativa no solo es que la escuela integre al aula regular a los
nifos con alguna NEE, sino se necesita que con apoyo y adaptaciones curriculares
puedan adaptarse mejor a las exigencias de un sistema educativo diferente a la

de una escuela especial y que posibilite adaptarlo facialmente al contexto escolar.

En 1992, México se suma a los esfuerzos del movimiento internacional de integracion
educativa reorientando los servicios de educacién especial como servicios de apoyo
a la educacién regular en donde la integracién educativa se visualiza como una
estrategia para favorecer la normalizacion, dando prioridad a las personas que
presentaban discapacidad mas que a las que tenian alguna necesidad educativa sin
discapacidad (Garcia et al., 2009, p.3).

Es asi que, durante el siglo XX, en México se logro establecer la educacion como
un derecho y una obligacién para las personas que tienen alguna discapacidad.
Asimismo, se impulsé la IE, como: “...el proceso de educar juntos a nifios con o
sin NEE, durante una parte o en la totalidad del tiempo” (Aranda, 2002, p. 3). De

ahi que Romero y Lauretti indiquen:

La educacion integradora nace de la idea de que la educacion es un derecho humano
y basico y proporciona los cimientos para lograr una sociedad mas justa. “Todos los
alumnos tienen derecho a la educacion” [..], cualesquiera que sean sus
caracteristicas o dificultades particulares. Este derecho se justifica educativamente
por la necesidad de que se eduquen todos los nifios juntos obligando a las escuelas
a idear modalidades de ensefianza para las diferencias individuales; socialmente
porque al educar a todos los nifios juntos se sientan las bases para una sociedad mas
justa, animando a la gente a vivir junta en paz y econé6micamente ya que se ha
determinado que el educar a todos los alumnos juntos resulta menos costoso que
establecer distintos tipos de escuelas... (2006, p. 348).
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No obstante es indispensable y necesario que los docentes encargados de la
educacion de los nifios con o sin alguna discapacidad o con NEE, estén
capacitados para enfrentar los retos que asi pueda llegar a suscitar en el
transcurso de la educacion de los nifios, ya que no solamente deben de integrar a
los nifios que cuentan con alguna educacion especial sino que también a los
demas nifios que forman parte del grupo, el docente debe de prepararlos para que
puedan convivir en armonia y juntos trabajen en equipo, deben de contar con el
material necesario y dindmico asi no solo la nifia o el nifio con NEE desarrolle su

aprendizaje significativo sino que toda el aula en comun.

Es necesario también contar con el apoyo de los padres de familia de alumnos
integrados, ya que es fundamental la participacion constante y continua de ambos
participantes (padres de familia y docentes) en las actividades que los nifios
realizan en la escuela, para que los nifios logren un avance significativo que les
permita satisfacer sus exigencias educativas que requieren; y puedan valerse por
si mismos, que logren una integracion familiar, social, escolar y en el dmbito
laboral. Ademas de que es un derecho de todo nifio contar con la educacion que

pueda ayudar integramente en su desarrollo cognitivo, emocional, social y motor.

Como se sabe, que cada sujeto con o sin NEE se desarrolla diferente en lo
gue respecta a la sociedad, lo educativo o en lo laboral. Por ello, el docente
debe de centrarse en el alumno, basandose en el diagndstico que presenta
el nifio(a) si es que presenta uno sino, canalizarlo a las personas capacitadas
encargadas del seguimiento del nifio(a), para que asi se elabore un programa

individual pertinente a su condicién.
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La integracion educativa considera principalmente cuatro aspectos:

a) La posibilidad de que los nifios y las nifias con necesidades educativas especiales
aprendan en la misma escuela y en la misma aula que los demas nifos.

b) Ofrecer a los nifios y a las nifias con necesidades educativas especiales todo el
apoyo que requieran, lo cual implica realizar adecuaciones curriculares para que
puedan ser satisfechas las necesidades especificas de cada nifio.

¢) La importancia de que el nifio, los padres y las madres y/o el maestro de grupo
reciban el apoyo y la orientacién necesaria del personal de educacion especial.

d) Que la escuela regular en su conjunto asuma el compromiso de ofrecer una
respuesta adecuada a las necesidades educativas especiales de los nifios y las
nifias (Garcia et al., 2009, p. 32).

La integracion tiene como finalidad que los alumnos con discapacidad o con
NEE cuenten con las oportunidades de convivir en sociedad, interactuar con
los demas nifios dentro y fuera del aula, que puedan tener oportunidad en la
vida y puedan adquirir una profesion para la vida futura. Asi que, “La
integracion escolar consiste [...] en la incorporacién de todo tipo de alumnos
a los centros escolares ordinarios, sean cuales fueren sus diferencias o

necesidades individuales” (Casanova, 1990, p. 47).

La integracion educativa es un procedimiento en el cual se tiene que trabajar
progresivamente, tanto los docentes, como padres de familia, ya que
desafortunadamente se han desatendido de la obligacion que tienen ellos en
apoyar la educacion de sus hijos, dejandoles toda responsabilidad a las
instituciones o a las escuelas, independientemente del pais, region, localidad,
es un proceso que debe de ser mejorado en conjunto y “...que debe afrontar
muchas dificultades, y debe ser planificado con criterios integrales y con una
buena coordinacion de las instituciones implicadas” (Alba, Sanchez &
Rodriguez, 2005, p. 48).

También implica la responsabilidad de toda la sociedad, en donde la
mentalidad de cada individuo cambie y se respete a todas las personas
discapacitadas o con NEE. Con lo antes mencionado queda de manifiesto

gue la integracion educativa es:

1. Una consecuencia del derecho de todos los alumnos a educarse en ambientes
normalizados.
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Una estrategia de participacién democratica.

Una filosofia o principio de ofrecimiento de servicios educativos.

La puesta en practica de una variedad de alternativas instructivas.

La permanencia en el aula regular del nifio con necesidades educativas especiales,
junto con otros nifios sin estas necesidades.

Un compromiso por parte de la escuela y del docente en buscar las condiciones
necesarias para que el nifio pueda acceder al curriculo o realizar adecuaciones
curriculares.

7. La unificacion de los sistemas educativos regular y especial.

8. Una estrategia que busca que el nifio con necesidades educativas especiales se
integre a nivel académico, social y de comportamiento (Garcia et al., 2009, p. 59).

ar®ON

o

Con el objetivo de ofrecer una educacion para todos, independientemente de que
tuvieran o no alguna discapacidad o problemas de aprendizaje, en el 2002 quedd
plasmado el Programa Nacional de Fortalecimiento de la Educacion Especial y de

la Integracion Educativa, en el que se: “...norman las lineas generales para la
atencién de los nifios, nifias y jovenes con necesidades educativas especiales en

México” (Alba, Sanchez & Rodriguez, 2005, p. 165).

1.3. El transito de la Integracion Educativa a la Inclusion Educativa en

México

Se puede decir que las reflexiones y criticas que llevaron a cuestionar la IE son las
hechas por Ainscow y Booth a finales de la década de los 90 y principio del 2000
(Ainscow, 1999; Booth, 2000 & Booth y Ainscow, 2002); ya que para ellos dicha
integracion se constituy6é en un nuevo problema no resuelto, debido al sentido con
el que ésta se impulsé desde sus origenes; es decir, al hecho de que los nifios
s6lo eran integrados, pero ello no significaba que se les incluyera en las

actividades escolares con los nifios regulares. Ya que la:

... la inclusién se concibe como un conjunto de procesos orientados a eliminar o
minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion de todo el
alumnado. Las barreras, al igual que los recursos para reducirlas, se pueden encontrar
en todos los elementos y estructuras del sistema: dentro de las escuelas, en la
comunidad, y en las politicas locales y nacionales. La inclusion, esta ligada a cualquier
tipo de discriminacion y exclusion, en el entendido de que hay muchos estudiantes
gue no tienen igualdad de oportunidades educativas ni reciben una educacion
adecuada a sus necesidades y caracteristicas personales, tales como los alumnos
con discapacidad, nifios pertenecientes a pueblos originarios o afrodescendientes,
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nifios portadores de VIH/SIDA o adolescentes embarazadas, entre otros. (Booth &
Ainscow, 2000, p. 9).

Critica que llevé a que se impulsara la El, ya que ésta implicaba un proceso que
llevaria a que los alumnos tuvieran una su participacién escolar al igual que los
nifos regulares y asi, lograr que las escuelas fueran un factor de cambio y
transformacion cultural que lleve a eliminar la exclusion social y educativa de toda

persona con alguna discapacidad. Cambio cultural que:

...se relaciona con la creacién de una comunidad escolar segura, acogedora y
estimulante, en la que cada uno es valorado, lo cual es la base fundamental primordial
para que todo el alumnado tenga mayores niveles de logro. Se refiere asi mismo, al
desarrollo de valores inclusivos, compartidos por todo el personal de la escuela, los
estudiantes, los miembros del Consejo Escolar y las familias... (Booth & Ainscow,
2000, p. 18).

Lo anterior se vio acompafado de una critica al uso del concepto de NEE, ya que
esta asociado a la “etiquetacion” y con ello el rechazo de los otros compafieros,
“...la inclusion se refiere al aprendizaje y la participacién de todos los estudiantes
vulnerables de ser sujetos de exclusion, no sélo aquellos con discapacidad o
etiquetados como con “Necesidades Educativas Especiales” (Booth & Ainscow,
2000, p. 22). Sobre todo, porque implicaba un enfoque que segun estos autores
gueda asociado a las limitaciones de los nifios, lo que es una barrera para el
desarrollo de practicas inclusivas en los centros escolares y en general de la
comunidad. Esto llevo a que ellos plantearan la necesidad de nombrar el concepto
de NEE por el de Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAyP) que:

...implica un modelo social respecto de las dificultades de aprendizaje y la
discapacidad. Este modelo que aqui se presenta, contrasta con el modelo médico,
donde se considera que las dificultades en educacion son producto de las deficiencias
o limitaciones del individuo. De acuerdo con el modelo social, las barreras al
aprendizaje y con la participacion surgen de la interaccion entre los estudiantes y sus
contextos; las personas, las politicas, las instituciones, las culturas, y las
circunstancias sociales y econdmicas que afectan a sus vidas (Booth & Ainscow, 2000,
p. 24).

Se dieron cuenta de la exclusion que existia en las escuelas hacia los nifios en

desventaja o discapacitados. Como resultado de esto, Booth y Ainscow elaboraron
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el Indice de inclusion (INDEX), con la intencion de ofrecer una guia para apoyar el

proceso de cambio hacia la El en las escuelas.

Una mayor equidad es un factor fundamental para conseguir un mayor desarrollo, una
integracion social y una cultura de la paz basada en el respeto y valoracién de las
diferencias. Por ello, es preciso avanzar hacia el desarrollo de escuelas mas inclusivas
que eduquen en la diversidad y que entiendan ésta como una fuente de
enriquecimiento para el aprendizaje y los procesos de ensefianza (Booth & Ainscow,
2000, p. 6).

Politicas educativas que llevaron a la El, en toda institucion de Educacion Basica
(publicas o privadas) de nuestro SEN. Quedando de manifiesto la idea de que la

educacion debe ser para todos, pues:

Hacer efectivo el derecho a la educacion exige garantizar que todos los nifios, nifias y
jévenes tengan, en primer lugar, acceso a la educacién, pero no a cualquier educacion
sino a una de calidad con igualdad de oportunidades [...]. Podriamos decir entonces,
gue la inclusién educativa es consustancial al derecho a la educacién o, en forma méas
definitoria, un requisito del derecho a la educacion, toda vez que el pleno ejercicio de
este derecho, implica la superacién de toda forma de discriminacion y exclusion
educativa. Avanzar hacia la inclusién supone, por tanto, reducir las barreras de distinta
indole que impiden o dificultan el acceso, la participacion y el aprendizaje, con especial
atencién en los alumnos mas vulnerables o desfavorecidos, por ser los que estan mas
expuestos a situaciones de exclusion y los que mas necesitan de la educacioén, de una
buena educacién. Por otra parte, siguiendo la misma l6gica, no podria haber calidad
sininclusion ya que, sila calidad es para todos, un indicador o factor de calidad debiera
ser la inclusién. Esto nos lleva a plantear, que las escuelas de calidad por definicién
debieran ser inclusivas. En la practica el foco de la inclusion es el desarrollo de
escuelas inclusivas, que acojan a todos los nifios y den respuesta a la diversidad de
necesidades educativas y caracteristicas que éstos presentan (Echeita & Duk, 2008,

p. 1).

Dicho enfoque se adoptd en México con la idea de promover una nueva propuesta
educativa para impedir la discriminacion de los nifios en situacion de desventaja,
segregados, excluidos y asi, poder llevar a cabo lo que seria la EI. Un cambio que

toma como base el concepto de BAyP, el que:

...se implementa por primera vez en el nuevo modelo de atencién en educacién
especial producto de la Reforma Integral de Educacion Basica en México (RIEB 2006).
[Con la clara intencidn de que...] el Sistema Educativo Nacional en la RIEB, que se
[enlisten...] de a acuerdo con las prioridades y jerarquias de las siguientes
necesidades:

Lograr reducir las brechas en el acceso a la Educacion Basica y a la capacitacion para
el trabajo entre las y los alumnos de los diferentes grupos vulnerables.
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Atender a la segregacion de estudiantes en los centros escolares. Esto tiene dos
efectos, por una parte, impide a las y los alumnos aprender de experiencias distintas
a las propias y, en segundo lugar, significa que en las escuelas en las que se
concentran los estudiantes con iguales caracteristicas tienen menor capacidad para
reclamar los derechos educativos de sus hijos (Flores, 2010, parrs. 24, 25 y 26).

Para ello, resulta indispensable recordar que: “...cuando se habla de integracién
escolar [...] la escuela debe considerar diversos niveles que contemplen, por un
lado, las caracteristicas individuales del alumno, y por otro, los recursos de la
escuela para hacer frente a [estas] necesidades educativas” (Molina, 2003, p. 54).

Proceso de cambio que llevé a que:

...ya no se habla de integracién educativa, [pues] ahora se dice inclusion. A sabiendas
de que es un concepto que abarca a poblaciones de mujeres y grupos originarios y no
s6lo a individuos con discapacidad. [A su vez se erradicO el concepto de...]
necesidades educativas especiales (NEE), [para ser...] remplazando por el de
barreras para el aprendizaje. Es como una reforma de segunda o tercera generacion
como ocurri6 con los derechos humanos y las garantias individuales. A final de
cuentas, se trata de derechos progresivos que todo mundo reconoce, pero que se van
poniendo en practica conforme las condiciones econémicas y sociales lo permitan. El
derecho a la salud, al trabajo y a la educacion son derechos progresivos reconocidos
por todo el mundo, pero que algunos paises han logrado universalizar y otros los
ejercen a través de la seguridad social, producto del trabajo y las conquistas laborales
de los gremios y sindicatos. También los hay, en que s6lo se accede a ellos en forma
privada de acuerdo a sus recursos econémicos personales (Guajardo, 2009, pp. 15-
16).

Lo que llevo a que se promoviera un “nuevo modelo educativo” como es el de
Educacion Inclusiva®, que permitiese la participacion activa de todos los alumnos,
padres de familia y trabajadores en los centros escolares, eliminando las BAyP

gue las instituciones, alumnos, docentes y padres de familia imponen.

A esto se suma la importancia de que la escuela se debe de encontrar en 6ptimas
condiciones con los recursos, materiales, equipos, infraestructura y una buena
organizaciéon para poder sustentar todo lo que lo necesario en la ensefianza-

aprendizaje de los nifios y nifas.

5 Es conveniente indicar que dicho modelo de El se ha planteado como un enfoque contrario o en discrepancia con el de la
IE, sin embargo, como yo veo mas bien se trata de dos denominaciones que se complementan y favorecen la idea de
ofrecer una educacion regular a todo nifio independientemente de sus caracteristicas y condiciones.
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Logrando con ello, que todos los nifios, cuenten con la oportunidad de que al
egresar logren por si solos la autonomia necesaria para poder llegar a formar parte

de la sociedad sin exclusion de ningun tipo.

Pero para lograr la inclusion educativa, es importante que el docente encargado
de su ensefanza-aprendizaje, se encuentre informado de su condicién, asi como
también que los docentes que participan tengan la capacitacion necesaria para
poder hacerle frente a los requerimientos que llegase a presentar los nifios
incluidos en su aprovechamiento, dado que se requiere no solo de una adecuacion
necesaria en el curriculo sino que también se cuente con la colaboracion del todo
el personal que labora en la instituciébn asi como también, hablar con los
comparieros del aula sobre la necesidad especial que tiene el nifio o la nifia
incluida. Por eso es necesario concientizar a los padres de familia, para que desde
el hogar sea el cambio en cuanto a la aceptacion y paciencia que requieren los
nifios que presentan BAyP o con aptitudes sobresalientes. Participacion mutua y
constante de alumnos, padres de familia, docentes, directivos, para fomentar la El,

dejando a un lado culturas, ideologias, etnia y estatus social.

El docente debe de realizar apoyos en el aula que ayuden al nifio(a) para su
inclusion, debe primeramente centrar la atencién no solo en el nifio, sino en el aula,
teniendo en consideracién los factores externos que son parte de la vida diaria de
los nifios, asi como contar con estrategias como buena organizacion, trabajo
colaborativo entre todos, una mutua cooperacion que requerird no solo por parte
del docente sino de otro personal capacitado que serd parte del apoyo para una

mejora en cuanto al desempefio de los nifios.
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CAPITULO 2.
LOS PROCESOS DE INSTITUCIONALIZACION

La historia de las instituciones involucra cambios que se dan continuamente, pero
gue a su vez generan nuevos conocimientos, dialéctica de la vida en sociedad que
permite la convivencia e implica la emergencia, subordinacién, dominio y
desaparicion de instituciones. De eso trata la institucionalizacion, del conjunto de
procesos a través de los cuales se vive la dinamica de la sociedad, lo que ha
llevado a que se desarrollen explicaciones tedricas que permitan comprender sus

condiciones de generacion.

Dichos procesos se dan en un ir y venir de lo que algunos tedricos han referido
como lo instituido y lo instituyente. Entendiendo que lo instituido refiere al conjunto
de reglas y normas definidas que expresan sistemas de valores considerados
como unificadores de las acciones en el interior de las instituciones, asi mismo son
las reglas generales que organiza el trabajo institucional mediante los recursos e
infraestructura necesaria para el cumplimiento de sus funciones; mientras que lo
instituyente hace alusion a los intereses y deseos de aquellas personas que estan
vinculadas a la institucién, lo que lleva a que se den procesos de reconstruccion
de éstos espacios a través de la interaccidon entre los sujetos: su actuacion
(Fernandez, 1994, p. 36).

De eso trata el presente capitulo, de dar una explicacidon sobre los aspectos que
nos permiten comprender cO6mo es que surgen las instituciones y cuél es su
dindmica institucional. Para ello se aborda un primer apartado donde se explica
cdmo son los procesos sociales que llevaron a la institucionalizacién; un segundo
donde se explican cuéles son los factores que llevan a que se dé la emergencia,
consolidacion y decadencia de una institucién; un tercero en el que se habla del

papel de las instituciones particulares en los procesos de El.
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2.1. Los procesos sociales que llevan a la institucionalizacion

Desde que surge la humanidad ha tenido la necesidad de establecer las
condiciones para su convivencia. Esto ha llevado a que se generen una gran
diversidad de instituciones responsables de regular, normar y educar a las

personas que la integran y que se organizan como sociedad.

De acuerdo con Berger y Luckmann: “[En el...] proceso de desarrollo [del hombre]
se interrelaciona no solo con un ambiente natural determinado, sino también con

un orden cultural y social especifico mediatizado...” (1986, p. 68).

Algo que se da debido a que el hombre al irse agrupando ha conformado pequefios
grupos, pueblos, culturas y, en general, la sociedad; es decir, va desarrollando
ciertos Ordenes que les permitan regular la convivencia en comunidad,
estableciendo de ser necesario, nuevas condiciones y mecanismos que les deje

responder a los cambios sociales que se estan generando.

Asi que, los procesos sociales de institucionalizacion de las actividades sociales,
son las necesidades ya sean objetivas o subjetivas, que se van dando dentro de
un grupo o sector y éstas llevan a buscar acuerdos y conciliaciones de normas,
buscando establecer modelos de organizacion, interaccién e intercambio entre los

sujetos, sus culturas.

Esto nos lleva a tener que reconocer que “...el hombre posee una naturaleza [...]
[y] el hombre construye su propia naturaleza o, mas sencillamente, que el hombre
se produce a si mismo” (Berger & Luckmann, 1986, p. 69). Planteamiento que nos
lleva a considerar que las instituciones existen como una realidad externa a los
individuos, pero que a su vez los determina en términos de establecer modos de

comportamiento y actuacién; lo que no nos debe hacer olvidar que “...el individuo
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no puede [comprender a las instituciones...] por introspeccion: debe “salir’ a
conocerlas, asi como debe aprender a conocer [su...] naturaleza” (Berger &
Luckmann, 1986, p. 83).

Sobre todo porque toda actividad humana siempre estara sujeta a la habituacién®,
al aprendizaje de las normas y formas de comportamiento que deben ser
aceptadas y reproducidas para la convivencia. Todo esto tiene un significado para
el hombre, aunque en apariencia sea rutinario, ya que sera un factor para su
proceder y planes futuros. De ahi que: la parte mas importante de la habituacion
de la actividad humana se desarrolla en la misma medida que se institucionaliza;
recordando que dicha habituacion antecede a toda institucionalizacién (Berger &
Luckmann, 1986, p. 75), ya que la institucionalizacion se da cada vez que hay una
normalizacion de acciones habitualizadas de los individuos (actores) en las

instituciones.

Entendiendo que el concepto sociedad (del latin societas) implica union o
asociacion con miras a un “bien comun” (Rodriguez, 1990, pp. 242-243). Una
agrupacion de individuos que establecen un orden para la convivencia, lo que en
realidad se da en la diversidad, ya que ésta (la sociedad) se integra por culturas,
un concepto que se ha empleado de diferentes maneras. De ahi que la palabra
cultura: “...proviene de la palabra cultiira, latin (L), cuya Gltima palabra trazable es
colere, L. Colere tenia un amplio rango de significados: habitar, cultivar, proteger,
honrar con adoracién. [...] Cultura tomé el significado principal de cultivo o

tendencia a (cultivarse)... (Austin, 2000, p. 1).

Lo que implica que el concepto cultura refiere cultivar algo en los sujetos, si bien
en sus origenes éste estaba mucho mas vinculado con la idea de la agricultura vy,
por lo mismo, de la funcion que se cumplia en el campo. La cultura puede aludir a

lo que es el sentido compartido de la realidad.

5 De acuerdo con Berger & Luckmann: “...la habituacion implica que la accion de que se trata puede volver a ejecutarse en
el futuro de la misma manera y con idéntica economia de esfuerzos” (1986, p. 74).
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Todas las tipificaciones como normas, reglas, transmisién de la cultura, roles, que
se constituyen en institucion forman parte de un conjunto de individuos y que a su
vez forman parte de una accion social, una organizacion, asi como estilos de vida
que “...siempre se comparten, son accesibles a todos los integrantes de un
determinado grupo social, y la institucion misma tipifica tanto a los actores

individuales como a las acciones individuales” (Berger & Luckmann, 1986, p. 76).

Por eso, para que la sociedad aprenda a convivir y contar con un cierto rol social
es importante contar con ciertas normas y reglas, por eso se dice que: “La
institucionalizacion aparece cada vez que se da una tipificacién reciproca de
acciones habitualizadas por tipos de actores. Dicho de otra forma, toda tipificacion

de esa clase es una institucion” (Berger & Luckmann, 1986, p. 76).

En el caso de la filosofia el concepto de cultura tiene dos significados principales:

El primero es mas antiguo y significa la formacion del hombre, su mejoramiento y
perfeccionamiento [...]. El segundo significado indica el producto de esta formacion,
esto es el conjunto de los modos de vivir y de pensar cultivados, civilizados,
pulimentados a los que se suele dar también el nombre de civilizacion (Abbagnano,
2010, p. 255).

Segun Eagleton, se trata de un concepto muy amplio que oscila entre lo que dice
la antropologia como estilos de vida, y lo que dice la estética como lo mejor que
ha creado el hombre. Ademas, sefiala que en cada pueblo los elementos naturales
se relacionan con los culturales, y ambos elementos en lugar de excluirse se

complementan y coexisten (Davila, 2012, p. 24).

Ademas, agrega, que en la historia de la humanidad siempre han existido diferentes
tipos de cultura y que cada una crea sus formas caracteristicas de identidad, sin que
ello signifique que entre si no se puedan comunicar, puesto que son parte de un

contexto y éste siempre esta abierto (cultura). De ahi que Eagleton afirme:
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Existen diferentes culturas, cada una de las cuales modela una forma caracteristica de
identidad, y el problema es cdmo se pueden comunicar unas con otras. Aunque, de hecho
—repito—, pertenecer a una cultura s6lo es ser parte de un contexto que, de forma
inherente, siempre esta abierto (s.f., p. 9).

Por ello, toda cultura requiere conformar un conjunto de instituciones que regulen
la convivencia, porque toda institucion implica un cierto poder social, ya que “...se
trata de un conjunto de seres humanos que posee una particular forma de
organizarse con el objeto, de satisfacer las necesidades basicas y asegurar

producciones culturales” (Gobierno Entre Rios, s.f., p. 6).

Dando como resultado, que las sociedades tienen que generar en su contexto o
entorno, varios tipos de identidades que hacen posible que obtengan ciertos
criterios, para que puedan enriquecerse y apropiarse de diferentes tipos de

culturas.

Esto quiere decir, que ciertas actividades del individuo que son sometidas a cierto
control social, son porque, se ha institucionalizado. Ya que la relacién y las pautas
gue se establecen entre determinados individuos se van reformulando en
consecuencia, se van institucionalizando dando como resultado la formacion de la
cultura. “Las instituciones no son, pues, Unicamente ‘hechos’y practicas colectivas,
sino también marcos cognitivos y morales dentro de los cuales se desarrollan los

pensamientos individuales” (Dubet, 2006, p. 30).

La primera institucion que se establecié para que se formaran nuevas normas y
conductas en los individuos fue la Iglesia, una de las principales instituciones que
sirvi6 de ensefianza para la sociedad en su formacion, pronto se convertiria en
docente para toda la sociedad, con ello también empiezan a surgir varias formas

de comportamiento en la sociedad.

La palabra “institucion” procede de la expresioén latina institutio, ésta se compone
del prefijo in que significa “estar en” y de la voz statuo que quiere decir “...estar

fijo”. Lo que se interpreta como el establecimiento o fundacién de algo. También
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es utilizado para aludir a las organizaciones en las que se fundamenta un Estado-

Nacion o sociedad (Real Academia Espafiola, s.f, parr. 3).

Sin embargo, definir la palabra “institucion” no es una tarea sencilla sino compleja,
dado que el uso de este concepto es diverso, por ejemplo, en el caso de la
sociologia es entendido como: “...las instituciones son reglas del juego en una
sociedad o, méas formalmente, los constrefliimientos u obligaciones creados por los

humanos que le dan forma a la interaccion humana” (Romero, 1998, p. 32).

De ahi que, institucion sea utilizada como sindénimo de establecimiento que tiene
una organizacién con funciones especializadas, por lo que cuenta con espacios
propios y un conjunto de personas responsables del cumplimiento de tareas

reguladas por diferentes sistemas (Fernandez, 1998, p. 14).

Polisemia que dificulta el querer limitar su significado, ya que: “El problema que se
presenta al intentar una definicibn es que las instituciones abarcan diversos
aspectos de la vida humana” (Bravo, 1993, p.19). De ahi que, hablar de

“institucion” debe partir de reconocer los diversos contextos en los que se utiliza.

Esto lleva a tener que reconocer que son los procesos sociales los que llevan a la
generacion de instituciones, es decir, la institucionalizacion trata de: “...la mayor
parte de los hechos sociales que estan organizados, [y que] se transmiten de una
generacion a otra...” (Dubet, 2006, pp. 29-30). Hechos que llevan a que: “La
transmision del significado de una institucion se basa en el reconocimiento social
de aquella [institucion] como solucion ‘permanente’ a un problema ‘permanente’

de una colectividad dada” (Berger & Luckmann, 1986, p. 91).

Procesos sociales que llevan a que las instituciones vayan surgiendo para dar
respuesta a todas las problematicas, que deben resolver los individuos en su vida
social. Estos problemas suelen ser de diferente indole: por mencionar algunos,

existen los problemas que puede generar la sobrevivencia dentro de un
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determinado grupo de individuos dentro de una sociedad, asi como la

reproduccion.

Esto es que la institucion pueda ofrecer a la sociedad una respuesta en la que ésta

pueda ser socialmente adecuada, aceptada y sobre todo institucionalizada.

Las instituciones forman parte de todos los hechos sociales que se encuentran
dentro de una organizacion, que es transmitida a los individuos, por eso se dice

gue lo que esté instituido aparece como lo normal, lo que tiene que ser.

Las instituciones se expresan como normas-escritas o no, que pueden o no
concretarse en organizaciones especificas-, como valores, iméagenes,
representaciones; en definitiva, c6digos externos e internos que ordenan globalmente
el funcionamiento de un conjunto social determinado, estableciendo un marco
regulador del comportamiento colectivo y del requerido a cada individuo que lo
conforma (Yentel, 2006, p.11).

De ahi que se pueda indicar que las instituciones en si “...son también significados
[establecidos y normados] que conforman el nivel simbdlico de la vida social”
(Yentel, 2006, p. 22).

Sin embargo, a pesar de que existen definiciones de instituciones diferentes, no
cabe duda que cada una lleva a reconocer que son parte fundamental de la
constitucién de una sociedad, ya que, estan dirigidas a cumplir un mismo fin, el
gue exista una condicidn de convivencia humana entre los sujetos que la integran;

por esta razon el concepto: “...institucion se utiliza [...] como sinébnimo de
establecimiento y alude a una organizacion con funcién especializada, que cuenta
con espacio propio y un conjunto de personas responsables del cumplimiento de

determinadas tareas y el logro de determinados fines” (Yentel, 2006, p. 22).
Concepto de institucion que se emplean a partir de un determinado fin, unos

pueden ser mas filosoéficos, otros psicolégicos o educativos, de ahi que puedan

aplicar a la familia, la iglesia, la escuela, etcétera. Por ello para Fernandez:
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Una institucién es en principio un objeto cultural que expresa cierta cuota de poder
social. Nos referimos a las normas-valor que adquiere fuerza en la organizacion social
de un grupo o a la creacién de las normas-valor en establecimientos, la institucién
expresa la posibilidad de lo grupal o colectivo para regular el comportamiento
individual (1994, p. 17).

Para ello se requiere que una institucion sea reconocida socialmente como algo

valido, como algo que se necesita para que la convivencia exista. Por ello:

La institucion es, antes que nada, una formacion de la sociedad y de la cultura, cuya
l6gica propia sigue. Instituida por la divinidad y por los hombres, la institucién se opone
a lo establecido por la naturaleza [...]. La institucion es el conjunto de las formas y las
estructuras sociales constituidas por la ley y la costumbre: regula nuestras relaciones,
nos preexiste y se impone a nosotros... (Kaés et al., 1989, p. 22).

En este sentido todas las instituciones tienen que vivir un proceso de
institucionalizacién para existir, para ser aceptadas y para tener validez social; ya
gue a partir de ello pueden ser la via para reproducir a la sociedad los cambios

gue en ella se promueven.

Esto lleva a que tedricos como Durkheim planteen que: “Puede denominarse
institucion a todas las creencias y a todos los modelos de conducta instituidos por
la colectividad..." (En: Dubet, 2006, p. 30).

De acuerdo con lo antes indicado, se puede decir que:

...el proceso de [institucionalizacion...] nos sirve para sentar las bases de cierta
actividad realizada dentro de los establecimientos institucionales, este desarrollo se
realiza de manera paulatina a través de procesos sucesivos donde se consolidan las
bases normativas, de modelos de organizaciéon y de esquemas que regulan la
interaccioén e intercambio de valores sociales y culturales (Luna, 2013, p. 35).

Esto nos lleva a tener que reconocer que en toda institucion se desarrolla una
dinamica para el cumplimiento de sus funciones, lo que norma la interaccion que
hay entre los sujetos que son los que le dan vida (sin sujetos no hay instituciones).
Claro esta que las dinAmicas institucionales no son estéticas, ni mucho menos se
conservan para siempre, sino que a lo largo del tiempo y de los procesos sociales

se van transformando, surgen y desaparecen.
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2.2. Factores de emergencia, consolidacion y decadencia de las
Instituciones

Desde que la educacion se volvié una necesidad social para los Estados-Nacion,
se empezaron a instituir los SEN, con la clara intencion de formar a la sociedad
gue los integra, asi como su identidad, es el punto de partida de la emergencia de
los SEN y la decadencia de una educacioén puramente familiar o de institutrices y
profesores particulares que podian ser pagados por las familias acaudaladas.
Caso ejemplar de este tipo de educacion es el que se le ofrecié a Helen Keller,
quien tuvo desde marzo de 1887 como institutriz a Anne Sullivan quien la

acompano y la formé hasta su fallecimiento (Keller, 2007, p. 20).

Este proceso de la institucionalizacion de la educacion se vio fortalecido por la
industrializacién y tecnificacion de una sociedad que estaba impulsando su
modernizacién’, para lo cual requeria de mano de obra calificada que se insertara
en los sistemas de produccién en serie, cada vez mas tecnificados y en busqueda
de su desarrollo. Conjunto de situaciones que a nivel mundial llevaron a la
emergencia de un sistema educativo individualizado y elitista, a través de SEN que
permitieran ofrecer una formacién para las grandes masas de sociedad que debian
integrase a la industria con ciertos niveles de preparacion técnica; es decir, se
estaba dando inicio a la emergencia de sistemas que ponian en decadencia a esa

educacion familiar, de institutrices o profesores particulares®. De ahi que:

El periodo que comprende el final de la Segunda Guerra Mundial hasta los inicios de
los afios setenta, evidencié uno de los mas grandes e importantes momentos de
crecimiento econémico para las naciones del orbe. La circunstancia histérica del
intenso inicio de la década, generé un amplio abanico de expectativas en los paises
que asumieron el viejo y legitimo anhelo, de ser plenamente modernos e integrarse a
la espiral del espiritu de un desarrollo que recorria el mundo. La bonanza econémica,

7 Como plantea Marshall: “La modernizacion [es el...] proceso socio-econdmico que trata de ir construyendo la modernidad”
(Arriaran, 2009, parr. 4).

8 Claro esta que la pretension de una educacion elitista no ha desaparecido, la gran diferencia es que también se ha
integrado a dicho proceso de masificacion, pero ofreciendo condiciones y formacién mas extensa y cuidadosa. Por lo menos
eso es lo que publicita toda institucion privada, sobre todo en Educacién Basica, sin dejar de incidir en los otros niveles.
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también vino acompafiada de problemas y contradicciones que se acumularon en la
educacion, donde los problemas sociales se reflejaron nitidamente en una crisis del
campo educativo, 0 mas bien quiza en una crisis educativa de la sociedad (SEP-DEE,
2010, p. 75).

Condicion de crisis y emergencia que también impacté a la EE que tuvo un
crecimiento exponencial, a partir de que se instituyé como parte del SEN, también
con la intencién de ver como eran atendidas las personas con discapacidad a una
sociedad en la que todos deben ser productivos. Nuestro pais no fue ajeno, ni la
excepcion a estos procesos de emergencia y consolidacion de todo SEN, sobre
todo porque se vio acompafado (tal vez dirigido) por politicas derivadas de
organos e instituciones con un caracter internacional. Tal es el caso de la ONU y

la UNESCO que empezaron a impulsar:

- velar porque las necesidades educativas especiales sean tenidas en cuenta en
todo debate sobre la educacion para todos en los distintos foros,

- obtener el apoyo de organizaciones de docentes en los temas relacionados con el
mejoramiento de la formacion del profesorado en relacion con las necesidades
educativas especiales,

- estimular a la comunidad académica para que fortalezca la investigacion, las redes
de intercambio y la creacibn de centros regionales de informacion vy
documentacién; y a actuar también para difundir tales actividades y los resultados
y avances concretos conseguidos en el plano nacional, en aplicacién de la presente
Declaracion,

- arecaudar fondos mediante la creacion, en su préximo Plan a Plazo Medio (1996-
2001), de un programa ampliado para escuelas integradoras y programas de apoyo
de la comunidad, que posibilitarian la puesta en marcha de proyectos piloto que
presenten nuevos modos de difusion y creen indicadores referentes a la necesidad
y atencion de las necesidades educativas especiales (ONU,1994, p.11).

En el caso especifico de la EE, podemos darnos cuenta (en el capitulo 1 de esta
tesis), cOmo es que ésta va emergiendo para irse instituyendo como un subsistema
del SEN, el que estaba orientado a ofrecer servicios educativos aquella poblacion
que era considerada “anormal”, por no corresponder con los estandares que la

sociedad tenia establecidos.

Las condiciones que se vivian en México y el mundo [...], moldearon la educacion
publica y particularmente orientaron las decisiones del Estado para modernizarla y
crear instituciones que sintetizaran la tradicion, el espiritu, los valores y los vinculos
con la comunidad. En otras palabras, fue prioridad asumir la identidad educativa
creada desde los afios veinte y sostenida a lo largo de los lustros, para hacer efectivo
un proyecto de nacion alrededor de la unidad nacional, que resolviera los conflictos
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ideolégicos de una sociedad profundamente desigual y cobrara conciencia (sic.) del
pluralismo étnico vy linglistico, pero fundamentalmente de los sujetos considerados
fisica y mentalmente desfavorecidos (SEP-DEE, 2010, p. 76).

Esto llevé a que dicho subsistema se consolidara como la instancia responsable
de atender al sector de poblacion que tenia alguna discapacidad; sin embargo, con
el tiempo y con la exigencia de ciertos grupos de la poblacion mundial y nacional,
empez0 a entrar en un proceso de decadencia, sobre todo por el impulso que habia
venido tomando la idea de ofrecer una “Educacion para Todos” y una “Educacion

para la Diversidad”.

Esto llevo a que dicho subsistema que se habia consolidado, poco a poco viviera
un proceso de decadencia, para ser sustituido por uno que estaba emergiendo,
para responder a dichos preceptos, aquella en la que todos tienen derecho a una
educacion normalizada, en igualdad de circunstancias. Proceso de emergencia de
la IE, que modifica las funciones del decadente subsistema de EE, que a partir de
sus inicios pasaria a tener servicios de apoyo a lo que se empezé a denominar
educacion regular, en la que todo nifio independientemente de sus caracteristicas

y condiciones tenia y tiene derecho a acceder.

Se trata de la emergencia de un subsistema que rapidamente se consolidé y una
vez instituido empezé a ser cuestionado por un nuevo enfoque educativo: el de la
El, sin que esto propiamente significara un cambio institucional, sino el tener que
atender y ofrecer de “otra manera” los apoyos a la llamada educacion regular. De
hecho, desde que se inici6 la IE no ha dejado de tener cambios, lo que de una u
otra manera ha llevado a que se den unas serias resistencias, debido a diversos
factores como: la formacion de los docentes, falta de dedicacion, limitados apoyos
técnicos, la sobre carga administrativa, el tipo de estructura organizativa de las
escuelas, la dinamica institucional, etcétera; sin que esto impidiera su

institucionalizacion dentro de nuestro SEN.

Se trataba de una alternativa que buscaba impulsar la educacion de todos los

nifos que presentaban alguna discapacidad (intelectual, fisica o cognitiva) o
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problema de aprendizaje, la que cuestionaba la IE debido a que las practicas
escolares que se llevaban en diferentes partes del mundo (al igual que en nuestro
pais), estos nifios s6lo eran integrados a las aulas regulares, pero quedaban

aislados de las actividades como parte del grupo. De hecho:

...del 6 al 8 de septiembre del 2000se llevé a cabo la Cumbre del Milenio, la cual fue
un segmento de alto nivel de la Asamblea General que reuni6é a 191 paises [...], con
la participacion de 147 jefes de Estado y de Gobierno, en la sede de la ONU. En esta
cumbre se adoptd la Declaracion del Milenio, un documento donde los paises
reafirmaron su compromiso con la ONU vy su carta para lograr un mundo mas pacifico,
mas prospero y mas justo hasta el afio 2015]...].

Los objetivos acordados en esta cumbre se conocen ahora como los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (los ODM), los cuales proporcionaron un marco para que en el
sistema de la ONU se trabaje coherentemente y en conjunto hacia un fin comadn [...].
La gran responsabilidad para el @mbito de la educacion se coloca en la idea de
constituirse como un medio para aspirar a un mundo incluyente y equitativo, poniendo
especial énfasis, en la proteccién de los grupos vulnerables para acceder a una
escolarizacibn basica como derecho inalienable de todos los sujetos,
independientemente de la condicion que acompafa su existencia. Es decir, se perfila
entre lineas la enorme necesidad de implantar en los sistemas educativos los
principios de la Educacién Inclusiva (SEP-DEE, 2010, pp. 224-225).

Para ofrecer una respuesta institucional a lo acordado en la Declaracion del

Milenio, en nuestro pais:

...la Direccion de Educacion Especial planteé [...], la inclusidon educativa de los
alumnos con necesidades educativas especiales con o sin discapacidad y con
aptitudes sobresalientes, como un reto que implicé la conjuncién de esfuerzos entre
niveles y modalidades, para lograr una educacién para todos con calidad y equidad
(SEP-DEE, 2010, p. 238).

Es asi como en nuestro pais se inicié una cruzada para sustituir el “decadente”
enfoque de la IE por el emergente de la El, dejando de emplear el concepto de
NEE que seguia siendo usado para etiquetar a los nifios con alguna discapacidad
y con problemas de aprendizaje, el que seria sustituido por el de BAyP, con el que
se buscaba dejar claro que gran parte de la problematica que enfrentan estos nifios
en los procesos educativos, es producto de las barreras institucionales (de todo
tipo) y el no lograr su participacion con miras a establecer los mecanismos

necesarios para apoyar sus aprendizajes. Al respecto Booth y Ainscow indican:
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La “inclusion” o la “educacion inclusiva” no es otro nombre para referirse a la
integracion del “Alumnado con Necesidades Educativas Especiales” (ACNEEs).
Implica un enfoque diferente para identificar e intentar resolver las dificultades que
aparecen en los centros.

[De ahi que el...] concepto “Necesidades Educativas Especiales” [deja de ser
utilizado...] debido a que consideramos que el enfoque con el que se asocia tiene
limitaciones como modelo para resolver las dificultades educativas y puede ser una
barrera para el desarrollo de practicas inclusivas en los centros educativos.

Ello ocurre porque al “etiquetar” a un alumno con NEE, se generan expectativas mas
bajas por parte de los docentes, y porque ademas esta practica se centra en las
dificultades que experimentan los alumnos que estan “etiquetados”, lo que puede
desviar la atencion de las dificultades experimentadas por otros alumnos. Por otro
lado, tiende a reforzar en los docentes la creencia de que la educacion del alumnado
clasificado como “con Necesidades Educativas Especiales” en sus clases son,
fundamentalmente, responsabilidad de un especialista (2000, pp. 20-21).

En realidad, se trataba de un proceso global que por cuestiones éticas se extendio
a nivel mundial, buscando eliminar la exclusibn de todo sujeto,
independientemente de sus condiciones Yy caracteristicas, ya que: ‘La
globalizacion no puede arroparse con el manto de la exclusion, sino que plantea
el desafio de sentar las bases de una educacidn cuya esencia radica en una ética
de la diferencia, en la ética de la inclusion” (SEP-DEE, 2010, p. 224).

Es asi que el proceso de institucionalizacion de los Estado-Nacion tuvo como uno
de sus principales impulsores la participacién social, que va mas alla de los
gobiernos. Participacién que, se quiera 0 no, en esta forma de organizacion social
esta relacionado con el poder, el que en este caso esta controlado por un gobierno
que regula y se fundamenta en el llamado “Estado de derecho”, el cual se relaciona
con “...los organismos u odrganos que conforman una sociedad [y que] se
encuentran ligados por, y sometidos al derecho” (Gonzalez, s.f., p. 6). Una forma
de organizacién que en la letra impulsa la igualdad, pero que en gran parte del

mundo no se da. Es asi que:

México es uno de los paises con mayor desigualdad en la distribucién de la riqueza
en el mundo. Esto quiere decir que la mayor cantidad de riqueza de nuestra nacién se
concentra en las manos de unas pocas personas mientras que las inmensas mayorias
viven en situacion de pobreza y eventualmente de miseria. Este hecho impacta
directamente en el desarrollo educativo ya que los nifios y jovenes insertos en zonas
marginadas aun cuando estudien en diversos niveles escolares no obtienen la misma
educacion que los nifios y jévenes insertos en ambientes socio-econémicamente mas
favorecidos (Conferencia del Episcopado Mexicano, 2012, p. 25).
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Condiciones de vida que directamente debiera estar vinculado con nuestro sistema
educativo, ya que en el Articulo 3° Constitucional se establece que el Estado tiene
la obligacién de ofrecer una Educacion Basica gratuita, laica y obligatoria a todos

los nifios de nuestro pais, sin hacer distincion alguna (SEGOB, 2014, p. 16).

En nuestro pais las instituciones particulares también se tienen que regir por estos

principios, con la diferencia de que estos servicios tenian un costo, si bien:

...las reglas para la organizacion y funcionamiento del Instituto, el cual regira sus
actividades con apego a los principios de independencia, transparencia, objetividad,
pertinencia, diversidad e inclusién.

[Para ello, se...] establecera los mecanismos y acciones necesarios que permitan al
Instituto y a las autoridades educativas federal y locales una eficaz colaboracion y
coordinacién para el mejor cumplimiento de sus respectivas funciones (SEGOB, 2014,
p. 20).

Se trata de un gran numero de instituciones particulares, cuya funcion esta
vinculada con el apoyar y atender a nifios con alguna discapacidad para ser
incluidos en las aulas regulares, algo que se inici6 como servicios de EE y que de
acuerdo con la normativa ha tenido que cambiar, primero a hacia la IE y luego
hacia la El. Un proceso de transformacion que coloca a dicha EE en decadencia
para transitar a la IE y luego a la emergente El, que hoy en dia se constituye como

la hegemodnica dentro de nuestro SEN.

2.3. La participacién de instituciones particulares en la inclusion educativa

En el desarrollo de nuestro SEN no dejaron de tener presencia las escuelas
particulares, ya que desde que nos constituimos como Estado-Nacion ha habido
este tipo de instituciones, las que desde su especificidad poco a poco fueron
reguladas por el 6rgano de gobierno en turno. Se trata de un proceso de
institucionalizacién que tiene como punto de arranque la creacién de la Secretaria
de Instruccion Publica y Bellas Artes (SIPBA), lo que se dio con Porfirio Diaz

cuando promovio la separacion del Ministro de Justicia de la Instruccién Publica,
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al ser creada el 16 de mayo de 1905 dicha Secretaria, cuyas funciones
institucionales fueron responder adecuadamente a las necesidades educativas a
nivel nacional (en el Distrito Federal y el resto del territorios federales), siendo su

primer titular Justo Sierra (Carranza, 2003, p. 23).

Dicha Secretaria a lo largo de cinco afios (de 1917 a 1921) sufrié una serie de
transformaciones en el sistema educativo, para que el 3 de octubre de 1921 se
decretara la SEP, con el claro propdsito de “...evitar la centralizacion y buscar el
fomento a una visibn mas democratica de la administracion educativa” (Maya,
2012, p. 106).

Dicha SEP continué con sus actividades, para que poco a poco fuera ampliando
sus servicios, asi para 1937 se crea el Instituto Politécnico Nacional (IPN) como
institucion dependiente de la Secretaria, la cual estaria orientada a la formacion
de técnicos para la naciente industria mexicana. En 1939 se cre0 el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH), una institucion que también queda
incorporada a la SEP y que se orienta a la realizacion de investigaciones
cientificas, artisticas, antropolégicas y etnograficas, asi como también la
conservacion y restauracion de monumentos arqueoldgicos, histéricos y artisticos
(SEP, ca. 2006, p. 10).

Unos afios después, para 1942 se cred la Escuela de Formacion Docente para
Maestros de Educacién Especial, con la clara intencion de ofrecer formacién
profesional a los futuros docentes que atenderian a los nifios que se canalizaban
a lo que se conocia como EE. Una institucion que con el transcurrir de los afios
fue ampliando sus servicios ofreciendo nuevas carreras como la de maestros

especialistas en la educacion de ciegos y sordos (DGEE-SEV, s.f., parr. 4).

A pesar de la creacion de dichas instituciones, no es sino hasta el 11 de diciembre
de 1970 que por decreto presidencial se cred la DGEE dependiente de la

Subsecretaria de Educacion Primaria y Normal de la SEP, cuya funcién era
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detectar y diagnosticar las técnicas de ensefianza que le posibilitaran a los nifios
y jovenes mejor recuperacion en su rehabilitacion y educacion, a la vez que
también se ocupaba del tratamiento de nifios y jévenes con problemas visuales,

mentales, auditivos, motores y de lenguaje.

En ese momento se empez06 a ver un mayor crecimiento respecto del nUmero de
escuelas y centros particulares orientados a ofrecer EE, con la intencién de
atender a los nifios que presentaban alguna discapacidad. Por ejemplo, se fundé
en 1970 la Asociacion Pro Personas con Pardlisis Cerebral I.A.P.° (mejor conocida
como APAC), con la finalidad de brindarle a las personas con paralisis cerebral y
algunas otras discapacidades, una atencion especializada en lo que respecta a su
rehabilitacion y atencion médica. Dos afios mas se fundo6 la Asociacion John
Langdon Down A.C.%°,, con el objetivo de brindar atenciéon médica y psicoldgica a
nifios, adolescentes y adultos con Sindrome de Down. Con este mismo enfoque el
19 de septiembre de 1978 se fundd la Confederacion Mexicana de Organizaciones
en favor de la Persona con Discapacidad Intelectual A.C. (CONFE), con el
propésito de atender a las personas con discapacidad intelectual. Dos afios
después, para 1980, se fundo6 el Instituto de Autismo Instituto DOMUS A.C
(DOMUS, palabra en latin que significa casa), donde se brindaba atencion integral
a nifos, jovenes y adultos con autismo, cuatro afios después se fundo la
Asociacién Mexicana para el Estudio y Tratamiento del Autismo y otros Trastornos
del Desarrollo, I.A.P. (AUTISMEX), una asociacién que brinda el tratamiento de
manera gratuita a los nifios con autismo. Instituciones que en parte vinieron a
resolver la problematica de un gran niumero de nifios, adolescentes y adultos que
no podian ser atendidos por el sistema educativo publico de la DGEE y de la

Secretaria de Salud.

9 Significa Institucion de Asistencia Privada [que] son entidades con personalidad juridica y patrimonio propio, sin propésito
de lucro que, con bienes de propiedad particular ejecutan actos de asistencia social sin designar individualmente a los
beneficiarios (Asamblea Legislativa del Distrito Federal, 1998, p. 1).

10 Asociacion Civil es una agrupacién de individuos unidos por un tiempo definido, para realizar un fin comdn que no sea
ilegal ni de caracter primordialmente econémico (Carrillo, 2009, p. 14).
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Conjunto de escuelas y asociaciones que ejemplarmente se orientaron a ofrecer
atencién bajo el enfoque de la EE y que con el tiempo tuvieron que cambiar hacia
el enfoque de la IE, por lo menos parcialmente, ya que muchas siguen una
organizacion mixta en la que ofrecen atencion y a la vez han tenido que establecer

los mecanismos necesarios para promover la IE y hoy en dia la El.

Es asi que en la actualidad toda institucion particular que ofrece servicios
educativos para personas con alguna discapacidad o problema de aprendizaje

tiene la obligacidon de estar incorporada a la SEP, que impone como requisitos:

Que la acreditacion y certificacion de estudios sea la misma para los alumnos
escolarizados en servicios de educacion especial o en escuelas regulares, eliminando
las boletas especificas de educacion especial.

Que la evaluacion del aprovechamiento de los alumnos, tanto en servicios
escolarizados de educacién especial como en escuelas de educacion regular, tenga
como referencia el Acuerdo 200 (que establece las normas de evaluacién del
aprendizaje en educacion primaria y secundaria Diario Oficial de la Federacion del 14
de septiembre de 1994) de la Secretaria de Educacion Publica.

Que las escuelas que se construyan cuenten con las adecuaciones de acceso fisico
e hidrosanitarias necesarias.

Que las partidas presupuestales de los servicios de educacion especial se ubiquen en
educacién basica para garantizar las condiciones de obligatoriedad de los servicios.
Que los alumnos escolarizados en servicios de educacién especial sean considerados
en la distribucion de los libros de texto gratuitos y que la planta docente tenga acceso
a los materiales de apoyo para la ensefianza (programas, avances programaticos y
libros para el maestro, entre otros).

Que se cuente con formatos estadisticos especificos para organizar y sistematizar la
informacion relacionada con los alumnos con discapacidad.

Que se favorezca la programacion detallada para los CAM y las USAER.

Que se recategoricen las plazas de educacion especial, para lo cual es necesario
definir las funciones de los profesionales en los distintos servicios de educacion
especial.

Que los servicios de educacion especial lleguen a poblaciones y comunidades en
condiciones de rezago social.

Que los centros educativos cuenten con un proyecto escolar que considere la atencion
de los alumnos con necesidades educativas especiales.

Que los Consejos de Participacion Social apoyen la atencion educativa de estos
alumnos (SEP, 2002, pp.14-5).

A su vez se implican las escuelas regulares con base en el Acuerdo 711, deben
atender las Reglas de Operacion del Programa para la Inclusion y la Equidad

Educativa, las cuales son:
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AEL: Autoridad Educativa Local. Al ejecutivo de cada uno de los estados de la
Federacidn, asi como a las entidades que, en su caso, establezcan para el ejercicio
de la funcién social educativa. Para efectos de estas reglas quedara incluida la
Administracion Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal.

AFSEDF: Administracion Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal.
Organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica del
gobierno federal, con autonomia técnica y de gestion, que tiene por objeto prestar los
servicios de educacion inicial, basica, incluyendo la indigena, migrante, especial, asi
como la normal y demas para la formacion de personal docente de educacién béasica
en el ambito del Distrito Federal.

Alumno/a con aptitudes sobresalientes: el que destaca significativamente del grupo
educativo y social al que pertenece en uno o0 mas de los siguientes campos del
guehacer humano: cientifico-tecnoldégico, humanistico-social, artistico y/o de accién
motriz. Este alumnado tiene necesidades especificas y algunos de ellos pueden
requerir de apoyos educativos complementarios, dependiendo del contexto y de la
atencién educativa que se les brinde, para potenciar sus capacidades y satisfacer sus
necesidades e intereses.

Alumno/a con discapacidad: el que tiene una deficiencia fisica, motriz, intelectual,
mental y/o sensorial (auditiva o visual), de naturaleza permanente o temporal, que
limita su capacidad para ejercer una o mas actividades de la vida diaria, y puede ser
agravada por el entorno econémico y social. Algunos de estos alumnos/as pueden
requerir de apoyos educativos complementarios, dependiendo del contexto y de la
atencién educativa que se les brinde.

Alumno/a con necesidades educativas especiales: el que tiene, dependiendo del
contexto y de la atencién educativa que se le brinde, un desempefio escolar
significativamente distinto en relacién con sus comparieros de grupo, por lo que puede
requerir que se incorporen a su proceso educativo distintos recursos y apoyos
educativos. Para ello, es necesario realizar los ajustes razonables, para favorecer el
logro de sus aprendizajes, su participacion y convivencia.

Apoyos especificos: son recursos y estrategias diversas que permiten que el
alumnado reciba una atencion educativa con equidad, de acuerdo a sus condiciones,
necesidades, intereses y potencialidades.

Barreras para el aprendizaje y la participacion: son todos aquellos factores del
contexto que dificultan o limitan el pleno acceso a la educacion y a las oportunidades
de aprendizaje de nifias, nifios y jovenes. Aparecen en relacion con su interaccién en
los diferentes contextos: social, politico, econdémico, institucional y cultural (SEP, 2013,

p. 3).

A partir de la El de los alumnos que enfrentan BAyP y con aptitudes sobresalientes,
ha llevado a que esta educacion particular hoy en dia tenga que atender y

reconocer:

...las diferentes necesidades de sus alumnos y responder a ellas, adaptarse a los
diferentes estilos y ritmos de aprendizaje de los nifios y garantizar una ensefianza de
calidad por medio de un programa de estudios apropiado, una buena organizacién
escolar, una utilizacion atinada de los recursos y una asociaciébn con sus
comunidades. Deberia ser, de hecho, una continua prestacion de servicios y ayuda
para satisfacer las continuas necesidades especiales que aparecen en la escuela
(ONU, 1994, p. 12).
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De ahi que, para obtener un reconocimiento oficial de los servicios educativos,
estas instituciones particulares tienen que obtener el Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios (mejor conocido como RVOE). Un reconocimiento que se logra
al cumplir con una serie de requisitos que segun la Federacién impone para que
la SEP garantice de una “buena educacion”. Requisitos que estan establecidos en
los Acuerdos 243 (SEP, 2008, p. 4). Es asi que de acuerdo con el Articulo 7°
fracciones |y V de la Ley General de Educacion, la obtenciéon del RVOE de manera

general implica:

...contar con: |. Personal que acredite la preparacion adecuada para impartir
educacién del tipo medio superior conforme a los perfiles académicos a que se refiere
el presente Acuerdo; Il. Instalaciones que satisfagan las condiciones de higiene, de
seguridad y pedagégicas a que se refiere el presente Acuerdo, y lll. Planes y
programas de estudio que rednan los requisitos establecidos en este Acuerdo, y que
se hayan determinado o considerado procedentes por la autoridad educativa federal
(SEP, 2008, p. 4).

Para ello, es fundamental que los servicios educativos particulares ofrezcan una
‘educacioén de calidad”, fundamentada en el enfoque por competencias y con la
idea de ser instituciones incluyentes'l. Condicién de inclusién que queda
claramente establecida en los Articulos 35°, 36° y 37° de la Ley General Para la
Inclusion de las Personas con Discapacidad y que también sirven de fundamento

o para la legalizacién de toda institucidn particular. En estos articulos se indica:

Articulo 35. Las dependencias y entidades del Gobierno Federal, los Gobiernos de las
Entidades Federativas y de los Municipios, en el &mbito de sus respectivas
competencias, asi como, las personas fisicas o morales de los sectores social y
privado que presten servicios a las personas con discapacidad, en coordinacién con
la Secretaria de Salud, constituyen el Sistema Nacional para el Desarrollo y la
Inclusion de las Personas con Discapacidad.

Articulo 36. El Sistema tiene como objeto la coordinacion y seguimiento continuo de
los programas, acciones y mecanismos interinstitucionales publicos y privados, que
permitan la ejecucién de las politicas publicas para el desarrollo y la inclusion de las
personas con discapacidad.

11 Recordemos que: “Una escuela inclusiva no tiene examenes de admisién, no discrimina por motivos econdmicos, de
origen o de pertenencia social, no clasifica de acuerdo con las capacidades intelectuales que fomentan la competencia y el
individualismo manifiesto en los cuadros de honor, bajo el pretexto de la superacién personal y requisito para formar parte
de la escolta en los dias consagrados a los honores patrios. Por el contrario, fomenta la colaboracion, la aceptacion y la
ayuda mutua, el dialogo horizontal y el trato igualitario a todos los alumnos, independientemente de su sexo, edad o
condicioén social, religiosa, politica o étnica. Tampoco significa ‘pasar de grado’ a todos los alumnos —sepan o no—, porque
la consigna de la SEP es no reprobar a nadie, para reducir el gasto educativo. Una escuela inclusiva se preocupa por la
atencion adecuada a todos los grados” (Juarez, Comboni & Garnique, 2010, p. 78).
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Articulo 37. El Sistema tendra los siguientes objetivos: I. Difundir los derechos de las
personas con discapacidad; Il. Promover convenios de colaboracién y coordinacion
entre las instancias publicas y privadas nacionales e internacionales para el
cumplimiento de la presente Ley; Ill. Fortalecer los mecanismos de
corresponsabilidad, solidaridad y subsidiariedad a favor de las personas con
discapacidad; IV. Impulsar programas y acciones para generar condiciones de
igualdad y de equiparacion de oportunidades para las personas con discapacidad; V.
Promover entre los Poderes de la Union y la sociedad civil acciones dirigidas a mejorar
la condicion social de la poblacion con discapacidad; VI. Promover que, en las
politicas, programas o acciones, se impulse la toma de conciencia respecto de las
capacidades, habilidades, aptitudes, méritos y aportaciones de las personas con
discapacidad en todos los ambitos, y VII. Prestar servicios de atencién a las personas
con discapacidad con fundamento en los principios establecidos en la presente Ley
(Camara de Diputados del Honorable Congreso de la Unién, 2011, p.15).

Asimismo, en el Capitulo XII de los estudiantes: sus derechos, deberes y régimen

disciplinario, en su Articulo 76° de las Instituciones Educativas Privadas se indica:

a) Recibir una educacién de calidad; b) Ser objeto, de parte del personal, de un trato
cortés y considerado; c) Estar periddicamente informados, igual que sus padres,
madres Yy tutores, de los resultados de las evaluaciones de sus aprendizajes que
realizan sus profesores; d) Ser escuchados, cuando presentan ante el personal
docente y dirigente alguna queja o cuando estan en proceso de ser sancionados por
alguna falta que se les impute; e) Recibir una educacién no sexista, que valore la vida,
la dignidad humana y los derechos de los demas, sin distincion de raza, cultura, sexo,
credo o posicion social y, en consecuencia participar en los procesos que tienen lugar
en el seno de la Comunidad Educativa en una relacion de igualdad y respeto mutuo,
f) Integrarse a los organismos de participacion que establece la Ley de Educacion No.
66°97; g) Disfrutar, segin corresponda, de los programas que implemente la
Secretaria de Estado de Educacion, dirigidos a su bienestar; h) Recibir docencia en
los dias establecidos por el Calendario Escolar; i) Participar, si lo requieren, en
procesos de aprendizaje que atiendan la diversidad; y j) Ser integrados a los cursos
regulares, aun cuando posean necesidades educativas especiales y, por tanto, sean
diferentes a la mayoria (Consejo Nacional de Educacién, 2000, pp. 25-26).

Normativa institucional que regula la legalizacion de las instituciones particulares
para poder ofrecer educacion a personas con discapacidad o con problemas de

aprendizaje y con aptitudes sobresalientes.

Proceso que muestra como toda institucion, independientemente de su régimen,
debe acatar cierta normatividad que social y legalmente es reconocida. Un proceso
gue surge de la misma sociedad y de sus instituciones para regular la de otras,
con miras a atender aquello a lo que se le da valor y al tipo de practicas (en este

caso educativas) que deben ser atendidas y promovidas dentro de un sistema.
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Si bien, como se preciso a lo largo de este capitulo 2 de la tesis, en las instituciones
educativas ya sean publicas o privadas, existen dindmicas institucionales que
alude a dos dimensiones complementarias: lo instituido y lo instituyente, lo que
tiene que ver con los sujetos en su interaccion dentro de la practica institucional
como la organizacion, asignacion de roles, funcion de la tarea entre otras. Lo
instituido hace referente a lo que ya esta establecido dentro de la institucion como
pueden ser las normas, valores y reglas, y lo instituyente hace referente a las
nuevas dinamicas de organizaciéon que remplazan lo ya instituido. Politicas que
manifiestan un determinando comportamiento dentro de lo institucional, que
implican los fines institucionales, preservar o cambiar lo ya dado dentro de la

institucion.

Dinamicas que pueden favorecer u obstaculizar un cambio, como mas adelante se
precisa de la escuela de educacidon especial que lleva por nombre “Avanza’,
condiciones en las que dicha escuela realiza o se dice ser favorecedora de la El

para que los nifios con NEE sean incluidos al aula regular.
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CAPITULO 3.

PRACTICAS ESCOLARES PARA LA INCLUSION EDUCATIVA EN LA
ESCUELA “AVANZA”

Se puede decir que la investigacion educativa, hoy en dia, est4 intimamente
relacionada con dos grandes enfoques: por un lado, el cualitativo; y, por el otro, el
cuantitativo. En el caso de la cuantitativa, se trata de un enfoque en el que se
recuperan datos numéricos que se someten a procesos estadisticos para el
analisis y explicacion de la realidad que se investiga, proporcionandole al
investigador datos recabados que le permiten obtener porcentajes probabilisticos;
mientras en el caso de la cualitativa, lo que se busca es identificar la naturaleza
profunda de las realidades, su estructura dinamica, de los comportamientos y
manifestaciones a través de la descripcion que puede elaborar el investigador y la

narrativa que pueden proporcionar los informantes clave.

En correspondencia con este enfoque cualitativo esta el estudio de caso, un

método:

...que no se reduce a la informacién numérica, datistica o estadistica, sino que se centra
y se amplia a las descripciones-interpretacion y evaluaciones que los investigadores
pueden elaborar sobre una unidad (un sujeto, un programa o una institucién) a partir de
precisar la intencionalidad que ellos tienen sobre lo que investigan (Alvarez, 2010, parr.
3).

Método que segun Stake nos orienta en la comprension de: “...realidad poliédrica
gue nos presenta los procesos psicoldgicos, sociales, antropoldgicos y otros, [pues
ésta] se vuelve casi imposible de abordar con los procesos normales y simples de

la reflexibn humana corriente” (1999, p. 44).
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Un estudio de caso que se puede desarrollar de diferentes maneras y que en
investigacion de tipo interpretativo-descriptivo “[...] se hace para describir el
proceso que se ha seguido en una etapa de la vida el caso, haciendo relevantes
los aspectos segun sea la delimitacion y la intencionalidad investigativa que se
tiene [...] (Alvarez, 2010, parr.26).

Se trata de un método en el que se toman como punto de partida, las preguntas
gue el investigador puede elaborar, a partir del conocimiento que ha adquirido,
producto de la informacion que ha acopiado a través de observaciones,
entrevistas, de toda fuente oral o escrita que sea de utilidad para explicar el caso
gue se delimit6 como objeto de investigacion, el que quedd de la siguiente manera:
“El proceso que se desarrolla en una escuela de educacion especial para favorecer

la inclusion educativa a la escuela regular”. Las preguntas son las siguientes:

1. ¢Cuales son los antecedentes de la escuela Avanza?

2. ¢Cudl es la estructura organizativa para el funcionamiento de la escuela
Avanza?
¢,Como se dio el cambio de enfoque de la EE a la El en la escuela Avanza?
¢, Qué acciones se mantuvieron en la escuela Avanza para la EE?
¢, Qué prospectiva de trabajo tiene la escuela Avanza para fortalecer la

Inclusién Educativa?

Conjunto de preguntas que he de traducir en los enunciados tematicos que
integran la explicacion que aqui se ha de elaborar sobre el caso.
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3.1. Génesis que llevo a crear la escuela como una institucion de educacion

especial

“Avanza” es una institucién educativa particular que fue creada en el 2009 como
Asociacion Civil (AC), por parte de Zyanya Garcia y Noemi Palafox!?. Una
institucién que en sus inicios se constituyé para ofrecer servicios de EE, hoy en
dia tiene por objetivo brindar tratamiento y educacion integral a los nifios que
presentan necesidades educativas especificas, si bien realiza acciones orientadas
a apoyar la inclusién educativa de aquellos nifios que por sus condiciones tienen

la posibilidad de ser incluidos al aula regular.

Esta institucion se localiza en Canal de Miramontes No. 1748, Col. Campestre
Churubusco, en la Del. Coyoacan del Distrito Federal (DF) observar en la imagen
1.

Imagen 1
Localizacion escuela “Avanza”
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(Avanza aprendiendo paso a paso, s.fA.‘, s.p.)

Ubicacion que ha permitido captar a una gran diversidad de nifios los cuales un
gran numero tienen alguna discapacidad o problema de aprendizaje. En la
Delegacion Coyoacan existe un total de poblacién con discapacidad de 620, 416,

hombres, mujeres y nifios de 0 a 100 afios o0 mas (INEGI, 2010).

2 L as dos son Licenciadas en Educacion Especial y Terapeutas.
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Tanto Zyanya Garcia como Noemi Palafox se percataron que en la escuela regular
donde asistia Badoui (un nifio diagnosticado como autista, hijo de esta ultima), no
contaba con los requerimientos ni con los materiales que él necesitaba para poder
desarrollar sus habilidades cognitivas, de lenguaje y para la interaccion social,
dado que no se hacian las adecuaciones curriculares® necesarias para su
ensefanza-aprendizaje, asi como también, la docente del en el aula lo segregaba
dejandolo excluido de las actividades que realizaban los demas nifios del grupo.
Al respecto Noemi Palafox, madre de Badoui, me dijo: yo observé que la
comunicaciéon de mi hijo era disfuncional y repetitiva, tenia problemas para
socializar y adaptarse a lugares desconocidos y a pesar de que lo ensefiaban no
lograba Badoui leer o escribir y era constantemente sefialado y rechazado por los

demés compafieros (Platica informal, 07/09/12).

De esta manera al ver Noemi Palafox que su hijo ain no adquiria habilidades
basicas para expresarse e interactuar con sus compafieros de grupo en la escuela
regular, coment6 con Zyanya Garcia sobre dicha problematica, lo que las llevo a
concluir que Badoui necesitaba de una educaciéon especial diferente a la de los
demas nifios de escuelas “normales”, permitiéndole adquirir los conocimientos y
competencias béasicas para su educacién e independencia y, con ello, poder

enfrentarse al mundo y a la sociedad que lo rodea.

Posteriormente las dos, no conformes con la educacién que se le brindaba a
Badoui en una institucion regular, decidieron abrir una escuela de EE en el 2009.
Ambas en comun acuerdo decidieron llamarla “Avanza”, ya que se trataba de una
institucion en donde se pudiera promover el aprendizaje logrando asi que los nifios
con discapacidad alcancen su mayor potencial, permitiéndoles ser incluidos a la

escuela regular.

13 Es conveniente indicar que las adecuaciones curriculares era lo que hoy se conoce como ajustes razonables y: “....cuya
implementacién para la poblacién escolar con discapacidad esta determinada en la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad de las Naciones Unidas, [el que debe ser...] entendidos como las medidas especificas
adoptadas a fin de modificar y adecuar el entorno, los bienes y los servicios a sus necesidades particulares como estrategia
de accesibilidad, para garantizar el goce y ejercicio de sus derechos en condiciones de igualdad de oportunidades” (SEP-
DEE, 2011b, p. 16).
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Situacion que llevo a que fundaran una escuela donde los nifios con discapacidad
pudieran tener las condiciones necesarias para recibir una educacion de calidad,
sin que se les aislara o se les inscribiera en un centro especializado por tipo de
discapacidad. Al respecto ellas comentaron: Mira Lorena la escuela Avanza surge
para aquellos nifios con NEE4 que son excluidos de las escuelas regulares y que
no les brindan una educacion de calidad de acuerdo a su discapacidad y a sus

necesidades (Platica informal con Z y N, 07/09/12).

De ahi que la Escuela Avanza, como se indica en su sitio de internet:

...es una Asociacién Civil fundada en 2009 con la finalidad de proveer a nifios con
discapacidad de un espacio digno en el que pudieran recibir atencién integral en
manos de especialistas plenamente calificados, con el apoyo de las instalaciones y
materiales necesarios para garantizar su desarrollo. Su fundacién es fruto de la fusion
de dos padres preocupados por no encontrar un espacio adecuado para el tratamiento
de su hijo y una terapeuta dispuesta a aportar sus servicios y conocimientos para la
creacién de un proyecto que pudiera proveer a muchos nifios de una institucién
diferente en el que existieran verdaderas oportunidades de recuperacién, formando
asi adultos autosuficientes. (Avanza aprendiendo paso a paso..., s.f., parr.4).

Esto se ratifica en el documento fundacional de la institucién, en donde se sefiala

que:

La escuela Avanza se crea como un centro de desarrollo humano formado por
profesionistas de diferentes especialidades cuyo objetivo es facilitar el desarrollo
integral de nifios, adolescentes y adultos mediante un trabajo personalizado e
interdisciplinario adecuado a sus necesidades individuales (Avanza aprendiendo paso
a paso..., s.f., parr.1).

Esto es lo que las duefias buscan expresar con su logotipo, una idea de unién,
libertad, aprendizaje y autonomia (Ver imagen 2). Logotipo de la escuela que
recuperando los principios y algunos conceptos del capitulo 1 al igual que el
capitulo 2, que es una institucion que se conforma y que expresa, pero podemos
ver que esta imagen en realidad solo es una proyeccion de los fines de la

institucion, ya que las imagenes no quieren decir nada.

14 Es conveniente indicar que en los inicios de la Escuela “Avanza” propiamente se pensaba en EE, y por lo mismo, no se
empleaba el concepto de NEE. Sin embargo, dada la fecha en la que se tuvo la platica informal ya era un concepto que
institucionalmente se manejaba.
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Imagen 2
Logotipo de la escuela

aANZa
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Esta es una institucion que mas alla de ser una escuela particular de EE, se dicta
y que se ubica como favorecedora de la El.

Al respecto las dos me comentaron: Nosotras queremos que los nifilos que son
excluidos de las escuelas regulares encuentren en Avanza la ayuda y el apoyo que
requieren para su desempenfio y asi mismo, poder brindarles un desarrollo 6ptimo
en su ensefianza-aprendizaje, crear en ellos personas independientes y sociables
(Plética informal con Ny Z, 14/09/12). Planteamiento que, de una u otra forma,
resulta contradictorio con algunas de las practicas institucionales que se realizan,
ya que hay nifios que por su condicion, reciben apoyos para que se dé su El en el
Instituto Santacruz'®, con el apoyo de profesores sombral® y porque su propuesta
basicamente es la de la EE, lo que dificilmente lleva a su autonomia e integracion

social.

15Por comun acuerdo con la escuela “Avanza”, el Instituto Santacruz escuela primaria particular, apoya la inclusion de los
nifos.

16 | a funcion principal de la maestra sombra es crear un puente de comunicacion y entendimiento entre el nifio con autismo
[o cualquier otra discapacidad y/o trastorno] y el ambiente escolar, se encargara de cualquier aspecto relacionado con la
parte clinica terapéutica del nifio, fungird como auxiliar ante los problemas de conducta o de adecuacion curricular que sean
necesarios (Vega, 2009, parrs. 1y 26).
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En el caso de los nifios que son integrados al Instituto Santacruz, se trata de tres
gue han sido diagnosticados con Trastorno del Espectro del Autismo (Diego Rojas,
Diego Soriano, Antonio Hernandez) y otro con Discapacidad Intelectual (Paola
Martinez).Todos ellos de seis afios son incluidos en aulas regulares a primer grado

de primaria.

Condiciones de trabajo y de cambio de enfoque educativo que ha llevado a que
tanto la mision como la visién de esta institucion se haya tenido que ajustar,

guedando claro que éstas son:

[Como mision, el...] brindar a todos los miembros de su comunidad, atencion
terapéutica y educativa de calidad, apoyando asi el desarrollo de habilidades
necesarias para lograr su maximo potencial. [Y trabajar...] para garantizar que su
desarrollo sea integral apoyandose en sus fortalezas como medio para superar sus
debilidades.

[Como visidn, el...] Consolidarse como una institucion de excelencia en la atencién a
la discapacidad. [Proporcionando...] a cada miembro de la comunidad la seguridad de
gue estara recibiendo el servicio adecuado para su rehabilitacion a través de personal
especializado y equipo adecuado para cubrir sus necesidades, rodeado siempre de
un trato humano (Avanza aprendiendo paso a paso..., s.f., parrs. 2-3).

Mision y vision que se tienen en la escuela Avanza, que principalmente se orienta
a la atencién terapéutica, si bien se implica la educacion en el sentido de la

integracion, pero que en la gran mayoria de los nifios no se lleva a cabo.

Esta institucibn cuenta con un area para rehabilitacion donde se ocupan
colchonetas, bloques hechos de material suave y de distintos tamafios, una
alberca de pelotas, donde se busca que los nifios no sufran algin accidente; un
area que también se utiliza para realizar festejos conmemorativos. Hay un patio
pequefio (como de cinco por cuatro metros), donde tienen juegos de material
plastico y los nifios realizan diversas actividades dependiendo de la programacion
semanal. Ademas, cuentan con un area nombrada “vida daria” en la que se
encuentra una cocinita y una tiendita, juegos didacticos, disfraces, cuentos,
mufecas, carritos, rompecabezas, en este espacio se realizan algunas actividades

del hogar (preparar un sandwich, ir al mandado, cocinar, planchar la ropa, entre
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otras) para que sepan como pueden ayudar en casa y sean capaces de realizarlas

solos o con ayuda de sus padres.

Es una institucion que cuenta con cinco salones (de tres por cuatro metros), que
estan acondicionados con pupitres y pizarron blanco, ilustraciones pegadas en la
pared con numeros, letras y palabras en inglés y espafol. Ademas, una hoja con
el horario de las actividades y una cartulina con los nombres de los nifios de cada
salon. Las condiciones del aula son muy reducidas y las bancas estan muy
amontonadas, no habia acceso por los cuales los nifios con discapacidad motora

pueden tener accidentes, como se puede observar en la Imagen 3.

~ Imagen 3
Aulay Area de la institucion

Al igual que en los CAM, en la escuela Avanza se recibe a nifios con diferentes
discapacidades los grupos estan conformados en funcion de su edad vy talla, sin
gue se parta del tipo de discapacidad. Esto ha llevado a que la poblacion sea
diversa, ya que hay nifilos con: Sindrome de Down, Trastorno del Espectro del
Autismo, Discapacidad intelectual (Trastorno del desarrollo intelectual), Trastorno
por Déficit de Atencion con Hiperactividad, Trastornos Motores (problema al
moverse, falta de coordinacion en el cuerpo). Diversidad que es reunida en los
distintos salones en grupos reducidos de un maximo a 10 nifios o0 menos. Grupos
gue, como ya se indicd, no se definen en funcién de una discapacidad, sino en

funcién de su edad y estatura; Unicos criterios de distribuciéon que de algin modo
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le ha dado resultado a la institucion para el trabajo que se realiza, dado que

algunos nifios son agresivos con algunos compafieritos mas pequefios que ellos.

Para conducir las actividades en el saldén de clases, las cinco docentes trabajan a
la par con todos los nifios, independientemente de su discapacidad. S6lo cuando
el nifio esta imposibilitado para tomar o alcanzar los materiales de trabajo (por su
discapacidad o por otra razon), las docentes le ofrecen los apoyos necesarios.

Dicha ordenacion que ha permitido que la Escuela Avanza ya tenga seis afios de
funcionamiento, con una matricula promedio de treinta nifios y cinco docentes con
diferentes especialidades (una Licenciada en Ciencias de la Educacion,
Neurolinguistica, dos Psicologas y una de Educacion Especial). Ademas, hay una
terapeuta, una directora, una coordinadora, una recepcionista, tres a cuatro

personas de apoyo de servicio social y una persona de intendencia.

Se trata de una casa que fue acondicionada para uso y funcionamiento como
escuela, lo que lleva a que los espacios fisicos sean muy reducidos y propiamente
no responden de manera plena a los requerimientos de los nifios, algunas como

la infraestructura, econdmicas, espaciales, materiales.

3.2. Estructura organizativa para el funcionamiento de la escuela

En realidad, la estructura organizativa de la escuela Avanza no es muy compleja,
dada la poca cantidad de personas; sin embargo, es una condicion base para el
desarrollo de las actividades escolares y para la atencion de los nifios. Es una
institucion que no esta incorporada a la SEP, no cuenta con RVOE ya que es una
Asociacion Civil (AC), a la que se le autoriza ofrecer servicios particulares de EE,

como centro de terapias de lenguaje y conducta.
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En ésta lo primero que podemos encontrar al ingresar a la institucion es la
recepcion, que esta en el primer nivel. La recepcionista (Sra. Rosalba Hernandez)
tiene como funciones son responder las llamadas telefénicas, anotar y dar los
recados y recibir a toda persona que llega a la institucion (visitantes, nuevos
aspirantes, padres de familia, etcétera). No tiene formacion en el campo de la
educacion, pues sus cargos solo tienen que ver con cuestiones puramente técnico

administrativas.

En este espacio también se encuentra la Direccion Clinica (DC) (nombre que le
dio la responsable del establecimiento por ser una institucién que surge con la
funcion terapéutica), su titular es la Lic. Zyanya Garcia quien tiene una formacién
en Comunicacion Humana. Sus funciones son ser la autoridad méaxima de la
institucion y coordinar el trabajo de todo el personal (principalmente el
administrativo), ademas de que se encarga de atender todos los asuntos de
caracter organizacional dentro de la institucion (operacion de las actividades; uso
de los recursos y apoyos; dirigir las reuniones grupales de todos los docentes de
la institucion; anunciar cambios institucionales; realizar las compras de los

materiales para la escuela, etcétera).

A pesar de lo antes indicado, en un cuestionario que le apliqué a la licenciada me
indico: “Desconozco cémo se da el funcionamiento del consejo académico, [si bien
plantea...] que los principales logros [en la institucidon] son contar con un programa
general y las principales necesidades son la capacitacion del personal docente”
(Anexo 1). Al platicar con ella me dijo: Mira Lorena en realidad la escuela esta
funcionando bien, pero si tenemos el problema de la poca formacién de las
docentes en el &mbito de la Educacién Especial, lo que nos esta llevando a tener
gue buscar mecanismos de capacitacion (Platica informal DC, 14/09/12). Algo que
sefala la docente Marlen Licea no se da, de hecho, ella misma me dijo: Lore jamas
nos mandaron o nos mandan a capacitacion o algo por el estilo, lo que yo sabia

era lo unico que llevaba a cabo (Platica informal, 20/05/15). Una clara muestra de

61



la falta de trabajo y de apoyo de la DC para atender una da las principales

probleméticas que se estan enfrentando en la institucion.

En la Coordinacién Académica (CA) de la escuela, esta la Lic. Georgina Sanchez,
qguien estudié la licenciatura de Psicologia y otra en Educacion Preescolar. Su
funcion es supervisar el trabajo diario del personal docente y establecer a los
prestadores del servicio social y a los que realizan sus practicas académicas, el
tipo de trabajo que tienen que realizar con los nifios, los horarios de las actividades
y el salon donde prestaran ayuda a las docentes y nifios. Ademas de ser la
responsable de ofrecer informacion de los servicios académicos a los padres de
familia y a aquellas personas que solicitan el ingreso de un nifio. Sobre esto, como
ella indicé en el cuestionario que le apliqué: “En lo que respecta a los docentes
hace falta mayor capacitacion y sensibilizacion hacia los nifios, asi como el tener
un mayor interés, motivo por el que se tienen que desarrollar como un programa”
(Ver Anexo 2). Una situacion que, si bien ella y la DC reconocen que en realidad
no se esta dando en la institucion, a pesar de que dicha capacitacion sea una
necesidad insoslayable para poder mejorar los servicios. Lo que yo deduzco al
respecto es que como esto pudiera tener un costo, las duefas de la institucion no
les quieren invertir, a pesar de que se cuentan con los recursos necesarios para
realizar esta inversion. Algo que como indico antes, me fue comentado por la
docente con la que tuve la oportunidad de trabajar durante mis practicas

académicas.

En el caso de las docentes, cuando yo inicié mis practicas académicas, sélo eran
cuatro (dos maestras encargadas de un solo grupo y las otras dos una en cada
salén), motivo por el que las funciones de éstas se orientaban a dos puntos
basicos: por un lado, a ensefarles pensamiento matematico, arte, activacion fisica,
motricidad fina, juego simbdlico, terapia ocupacional, cantos y juegos, taller de
lenguaje y cognicidén e intervencién tempranay; por el otro, a dar terapia especifica
(de lenguaje y conductual) a cada uno de los nifios segun fueran las necesidades

derivadas de su discapacidad.
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También estaba la psicologa, Lic. Alejandra Alvarez, quien tenia la funcién de
evaluar el desempeiio de los nifios y los avances de estos en clase. Para esto ella
platicaba con los padres de familia y con las docentes, ademas de observar en los
salones de clase alguna problematica que pueda llegar a presentar algun nifio(a).
Si es que llegase a presentar alguna dificultad en el nifio (a) emplea algunos test
estandarizado como el de Denver y el Test de Gesell para valorar el desarrollo
psicomotor de los nifios; el McCarthy!’ para identificar competencias verbales
(procesamiento y entendimiento), y psicomotricidad (coordinacion motora tanto
fina como gruesa). Estas valoraciones sirven para saber hacia donde tenia que
orientar la intervencion educativa de la psicologa, solo mediante una valoracion.
Dependiendo de la situacién de cada uno de los nifios en ocasiones se aplicaban
cuestionarios a los padres de familia (desgraciadamente no pude tener acceso a
dichos cuestionarios, ya que la psicologa me comenté que son documentos
confidenciales de la escuela, y que sélo ella junto con la DC y la CA podian
revisarlos). Por lo regular la valoracion servia para organizar un proceso de
intervencidn en términos de la deficiencias o problematicas escolares que algunos
de los nifios estaban presentando y que por lo regular consistian en: la
socializacion (relacionarse e interactuar) con los demas nifios de la escuela, sobre
todo con los de su grupo. La valoracion esta orientada a identificar como estan
aprendiendo los nifios, qué tipos de apoyos se les facilitaba o dificultaba (material
didactico), asi como las condiciones del aula y espacios en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Se trataba de un proceso que solo servia para identificar cuestiones basicas del
comportamiento de los nifios en el salén de clases como la socializacion, ya que
la psicéloga so6lo se centraba en identificar éstas, pero no llevaban a cabo lo que

es una evaluacioén psicopedagdgica'®, ya que lo que se hace sélo es para resolver

17 Es un instrumento esencial creado para valorar las habilidades cognitivas y motoras de nifios de edades comprendidas
entre 2 Y2y 8 %2 afios (Cortadellas, 1995, p. 61).

18 Recordemos que en el texto de Garcia et al. del 2009 se indica que para la evaluacion psicopedagogica propiamente no
hay “...un formato al que deban sujetarse los especialistas, sino identificar los principales elementos que permiten realizar
un proceso evaluativo lo mas completo posible, [para] la integracién y organizacién de la informacion, y la comunicacién de
los resultados” (p. 91). Para ello, como minimo se tienen que integrar informacion sobre: 1. Los datos personales del nifio,
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la problematica inmediata (sobre todo de ciertas conductas sociales y personales
de los nifios) y no para su inclusion educativa. Es decir, una vez que identificaba a
un nifio con cierta problemética, su terapia so6lo se orientaba a ofrecer acciones
para resolver ésta, sin que para ello la psicéloga determinara un alcance mas
amplio propio de los procesos de una El, entendiendo que dejaban a un lado las
técnicas para hacer y mejorar la inclusién del nifio, percatandose si es que se
efectla dicho proceso. Solo se trataba de una valoracion, en la que ella tenia que
dar orientacion a la docente de cada grupo en los procesos de ensefanza-
aprendizaje dentro de la escuela y para que la docente pudiera dar respuesta a las
dificultades que iban presentando los nifios en su interaccion con los otros nifios
de la escuela. Una vez que la psicéloga, habia identificado a los nifios con algun
problema de conducta o de aprendizaje, les brindaba terapia individual durante 20
minutos diarios; esto llevaba a que ella tuviera que trabajar en promedio seis nifios

por dia (por lo regular dos nifios de cada salén).

Ademas habia una terapeuta de lenguaje, Lic. Maria Fernanda, quien tenia
formacion en Comunicacibn Humana en Educacion Especial, la que asumia la
responsabilidad de ofrecer atencién y apoyos a todos los nifios de la institucion
independientemente de su trastorno o discapacidad, para trabajar con ellos los
problemas de lenguaje a través de ejercicios para la boca, lengua y labios; tratando
de regularizar sus canales perceptuales oido, gusto, tacto, olfato y vista; y
aprendizaje de palabras, claro dependiendo de cada caso. Durante mis
observaciones me pude percatar que ella trabajaba empleando tarjetas y cuentos
de diferentes tamafios que contienen letras, dibujos grandes de colores o blanco
y negro, pero no tenia un espacio amplio y armonico para realizar sus terapias,
incluso el lugar donde las llevaba a cabo se encontraba en desorden ya que era
area de juego de los nifios, como se puede observar en la imagen 4. Los que

tenian en un orden para el trabajo con cada uno de los nifios, de acuerdo con

2. Los motivos de la evaluacion, 3. Apariencia fisica, 4. Conductas durante la evaluacién, 5. Antecedentes de desarrollo, 6.
Situacién actual respecto a: los aspectos generales del alumno, nivel de competencia curricular, estilo de aprendizaje y
motivacion para aprender e informacién relacionada con el entorno escolar, 7. interpretacion de los resultados y 8.
Conclusiones y recomendaciones (Garcia et al., 2009, pp. 91 y 106).
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ciertos horarios y en diferentes dias. Las actividades se realizaban en un horario

de 9:00 a 13:40 horas de lunes a viernes.

Imagen 4
Terapeuta

Los salones de clase tenian el nombre de algun animal (Ledn, Conejo, Leones
Marinos), con el propoésito de que los nifios pudieran rdpidamente identificar cual

les correspondia. Estos son los siguientes:

e Grupo 1 Leones: que estaba integrado por ocho nifios (Diego Soriano, Paola,
Tofio, Rocio, Diego Rojas, Bruno, Badoui y Yahir). En este trabajaban la
docente Marlen Licea Alvarado, quien era Licenciada en Ciencias de la
Educacion y la docente Nabil Castrejon Millan quien era Lic. en Psicologia.

e Grupo 2 Conejos: integrado por 10 nifios (Sebastian, Daniel, Sofia, Rubén,
Axel, Fabio, Alejandro, Gael, Aarén y Diego). En éste trabajaba la docente
Nidia Martinez Licenciada en Psicologia y Lenguaje de Sefas.

e Grupo 3 Leones Marinos: integrado por ocho nifios (Paco, Yareni, Monse,
Patricio, Juan, Carlos, César, Valeria, Santiago). En éste trabajaba la docente
Pamela Altamira Novoa Licenciada en Neurolinguistica.

El trabajo de los grupos se organizaba de acuerdo con el siguiente horario. Por

ejemplo, el Grupo 1 “Leones”, la docente trabajaba en su salén motricidad fina de

65



9:00 a 9:40 hrs.; realizando actividades con las manos, pintaban, coloreaban,
recortaban, pegaban, trazaban formas de diferentes tamafios, moldeaban masa,
siguiendo imagenes punteadas para crear una imagen.

De 9:40 a 10:20 hrs. realizaban activacion corporal, para ello la docente hace los
pupitres a un lado y los niflos efectuaran en el salon de clase, ejercicios de

relajacién, cardiovascular, resistencia, flexibilidad, estiramientos.

De 10:20 a 11:00 hrs. era del lunch (una accién para todos los grupos en ese
mismo horario, se realiza en el mismo salon lo que impedia la convivencia entre
todos los nifios), es una actividad que se realiza puntualmente dadas las
caracteristicas de los nifios y el cuidado que se tiene con nifios por su edad, sobre
todo porque hay nifios que requieren de ayuda para tomar liquidos y comer sus
alimentos. Una vez concluido el horario del lunch, por grupo los nifios son llevados

al sanitario.

De 11:00 a 11:40 hrs., desarrollan actividades orientadas al arte en el mismo salon,
para ello la docente les proporciona materiales para que realicen en hojas ya sean
blancas o de color (tamafio carta) que contiene imagenes de animales en ellas, los
nifos colorean con acuarelas y durante el desarrollo de la actividad, se pone
musica ya que esto ayuda a que los nifios trabajen mejor ya que se sienten mas

contentos.

De 11:40 a 12:20 hrs., en el salon de clases la docente trabaja el pensamiento
matematico, ensefiandoles los nimeros, cantidades y problemas sencillos que
ayude al nifio a solucionar problemas de la vida cotidiana; ademas ven diferencias

y semejanzas de objetos, conteo de nimeros y cosas.

De 12:20 a 13:40 hrs., en este horario los nifios junto con la docente y un prestador
del servicio social, llevan a los nifios al salén del juego simbélico que se encontraba
en el mismo piso que los salones de clases. Los nifios pueden tomar el material

gue gusten trabajar; los materiales con los que pueden trabajar son los siguientes:
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la casita, la cocinita, el supermercado/tiendita, los cuentos, la guarderia, los
disfraces (todos los materiales en forma y tamafio son adecuados para que los
nifios puedan tomarlos sin ningun riesgo), aqui el trabajo de la docente es observar
cémo interacttan los nifios entre si y como hacen uso del material.

De 13:40 a 14:00 hrs., bajan a los nifios a la recepcion, sientan a todos en sillitas
de pléastico y las docentes les ponen una pelicula infantil, una actividad que les
gusta mucho ya que ellos son los que eligen la pelicula. Al término de ésta, los
ayudantes del servicio social llevan a los nifios al sanitario a limpiarse antes de
gue se vayan a casa, este habito se realiza todos los dias y con cada uno de los

nifos.

Claro ejemplo de la distribucion de los espacios fisicos y del tiempo para su
ocupacion lo podemos ver en el formato general de los Grupo “Leones” (Ver

Imagen 5).

Imagen 5
Horario de clases Grupo “Leones”
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En el caso de los estudiantes que estaban realizando su servicio social y/o
practicas profesionales en la institucion, ellos tienen como funcién apoyar a alguno
de los docentes de grupo, trabajan con las docentes en las aulas, apoyando el
trabajo que tienen que realizar los nifios durante las clases y en su lunch cuando

éste sea necesario.

Estos estudiantes se encuentran cursando alguna licenciatura afin a la educacion
(psicologia, pedagogia, psicopedagogia, ciencias de la educacion, docencia,
asistente educativo) y pueden provenir de universidades publicas o privadas. Para
ello la institucion tiene en su portal de internet (www.avanzamx.com) en el que uno
puede establecer contacto (informes@avanzamx.com) para solicitar informacion
del servicio social, una vez que se establece el contacto con la institucion ellos dan
una cita al solicitante indicandole la hora y el dia. Por ejemplo, en mi caso yo escribi
a la institucioén indicando: “Soy Lorena Nava y soy estudiante de la Universidad
Pedagdgica Nacional y me encuentro cursando el séptimo semestre de la
Licenciatura en Pedagogia y tengo interés de realizar mis practicas académicas
en su institucion; me gustaria saber si es posible y qué requisitos tienen para

realizar dichas practicas” (Anexo 3).

Una vez que lo recibieron la recepcionista (Sra. Rosalba Hernandez) me contesté
gue me esperaban el dia martes 19 de junio del 2012 a las 10 hrs. Cita a la que
acudiy a la que tuve que llevar la carta que me elabor6 el Coordinador de la Opcion
de Campo ‘“Integracion/Inclusion Educativa”, fotocopias del comprobante de
domicilio y de mi credencial del IFE. Al llegar me entrevisté la DC y me preguntd
cudl era mi interés de hacer ahi mis practicas profesionales. Una vez que yo le
expliqué fui aceptada di inicio a dichas practicas los dias viernes de cada semana

a lo largo de un afio escolar.

Para captar prestadores de servicio social la institucion tiene un facebook (Avanza
Educacion Especial) en el que también se puede uno contactar para realizar dicho

tramite. En este sitio de la red se pone textualmente: ¢te interesa hacer tus
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practicas profesionales o servicio social con nosotros? informes@avanzamx.com
(Anexo 4). Un mecanismo que ha permitido a la institucién que cuente con el apoyo
de estudiantes que van a hacer su servicio social o sus practicas académicas, que
en ocasiones resulta casi imposible lograrlo en las instituciones publicas de
nuestro pais debido a lo restringido que esto resulta ya que son muchos los
trdmites que se tienen que hacer (por lo menos por la experiencia que yo tuve al
buscar acceder a realizar dichas préacticas en el CAM-54, ubicado en Avenida
Contreras No 428, San Jeronimo Lidice, La Magdalena Contreras, Distrito
Federal). Se trataba de un CAM de tiempo completo, que ofrece educacion inicial,

preescolar, primaria, secundaria y formacion para el trabajo.

De hecho, la Escuela Avanza no ha buscado establecer convenio alguno con
instituciones de educacion superior que estén formando a licenciados en el ambito
de la educacion, tal vez porque las vias que han empleado hasta el momento les
ha permitido contar con este tipo de apoyo requerido para realizar el servicio social

0 practicas académicas, que ademas no les cuesta nada.

Ademas, la institucion cuenta con un intendente quien esta a cargo de la Sra.
Gloria Flores (personal del aseo) y cuyas funciones son: mantener limpias las
instalaciones (salones de clase, oficinas y areas comunes) y en caso de algun
imprevisto o accidentes, realizar los servicios de limpieza que fueran necesarios

(en realidad es una persona que casi no tiene contacto con los nifios).

El organigrama de la institucién de 2009 al 2012 es el siguiente:
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Direccion Clinica

Recepcidony
Coordinacion

Area de
rehabilitacion

Terapeuta

Grupo 1 Grupo 3

Docentes- docentes-
alumnos alumnos-

prestador del
servicio social

prestadores de Personal de
servicio social intendencia

Organigrama elaborado por la tesista

Se trata de una institucion que tiene los mismos horarios que los de una escuela
regular de tiempo completo, por lo que la entrada de los nifios es a las 8:00 hrs y
la de salida a las 14:00 hrs. Si bien, cuando los padres no pueden recoger a sus
hijos debido a compromisos de trabajo, se comunican a la escuela para que ellos
los puedan recoger a las 15:00 hrs. En el caso de los nifios que se quedan, los
docentes los relnen para realizar actividades manuales que los distraigan, por

ejemplo: realizan dibujos con acuarelas o crayones, trabajan con masa de la play-
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doh, arman rompecabezas 0, en algunas ocasiones, les ponen peliculas para que

se entretengan.

Unos seis meses después de haber iniciado mis practicas académicas, la
institucion inicié una serie de cambios en las préacticas institucionales y en la
infraestructura. Cambio que se orienté a promover la inclusion educativa de los
nifios que por sus condiciones y caracteristicas tenian esta posibilidad, ya que
algunos de los niflos aptos para dicho proceso, no permiten los padres ser

incluidos al aula regular por cuestiones de sobreproteccion.

Si bien, con este cambio de infraestructura, se construy6 un tercer piso donde se
encuentra la sala Multisensorial o Snoezelen?!® que fue inaugurada el 15 de febrero
del 2013, en esta sala no sélo los nifios con discapacidad sino también personas
adultas y bebés ajenos a la institucion, con estrés o con algun problema de la
columna, son atendidos por la terapeuta, cada una de las docentes cuenta con un
horario especifico para que puedan hacer uso de la instalacién, las terapias
ayudan a los nifios, jovenes y adultos en el sistema nervioso y se promueve la
formacion de redes neuronales dentro de un estado de relajacién y bienestar
generando grandes cambios a lo largo de varias sesiones, por lo cual se producen
beneficios significativos en diferentes padecimientos en adultos: Alzheimer,
demencia, depresién, afasia, enfermedades degenerativas, ansiedad, manejo del
dolor, auxiliar en pacientes expuestos a quimioterapias y proceso de rehabilitacién
fisica; en niflos: Autismo, Pardlisis Cerebral, Sindromes, Dafio Neurolégico, Déficit
de Atencién e Hiperactividad, Manejo de Problemas Conductuales (Avanza

aprendiendo paso a paso, s.f., parr.1).

Para todo el manejo sensorial, es importante contar con el personal capacitado, ya
gue debe de detectar si el nifio necesita estimulacion visual, auditiva o ambas para

gue de esa manera pueda aportar del programa la ayuda, la estimulacion para que

19 Snoezelen proviene de la contraccién de dos palabras que significan: "impregnarse" y "sofiar" (Aprendiendo paso a
paso, s.f., parr.4).
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se logre un mejor nivel de desarrollo. Pero a lo que observe, no hay personal

calificado para hacer uso adecuado de la sala multisensorial.

3.3. Acciones para promover una educacion inclusiva

Se puede decir que la escuela Avanza inicié el cambio de enfoque educativo de la
EE a la El, pasando de tres a cinco grupos reducidos y cambios en la planeacion
en las situaciones de aprendizaje. Incremento que significé una reorganizacion del
funcionamiento de la institucién y ampliacién en la matricula de trabajadores.
Cambio de organizacion que propiamente tuvo como punto de partida una junta el
12 de abril del 2013, cuando la DC cité a todo el personal docente y la CA a una
reunion académico-administrativa, cuya finalidad fue la de comunicar dicho cambio

y el establecer los mecanismos para programar el trabajo de este afio escolar.

En esta junta la DC les explicé a las docentes que el enfoque educativo cambiaria
hacia el de la El y que las acciones de ensefianza se tenian que ajustar a éste. En
ese momento ella les dijo: Estimadas colaboradoras este nuevo programa nos
ayudara a gue nuestros niflos obtengan un mejor aprendizaje y una mayor
socializacion, con la finalidad de incluir a aquellos nifios que estén en condiciones
de incluirlos al aula regular. Todos estos cambios que se realizaran para hacer
efectivo la educacién inclusiva. Para ello, seran consultados a los padres de familia
o0 tutores, con la finalidad de contar con su consentimiento para que sean incluidos

los nifios al aula regular (Platica de la DC, 12/04/13).

Ademas, le dijo a todo el personal: Nosotras nos encargamos de comunicarles a
los padres de familia o tutores sobre el cambio de programa educativo, asi como
el plan de inclusion educativa que se realizara en la institucion y decirles a los
papas qué nifios son aptos para ser incluidos en aula regular. Sin embargo, he de
comeéntales que algunos de los padres de familia no les agrado la idea o se les

hace un riesgo innecesario para sus hijos. De hecho, algunos de ellos nos impiden
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gue se incluyan al aula regular, asi que nosotras no podemos hacer nada contra
sus deseos (Platica de la DC, 05/10/12).

Debido a lo antes indicado y con la finalidad de promover la inclusién educativa de
los nifios de la institucién, la DC les explicaban a los padres en qué consistian ésta,
donde se desarrollaria y que condiciones de trabajo se darian por parte de Avanza
en el Instituto Santacruz?’; ademas de que se buscaba hacerlos conscientes de
los beneficios que ésta les proporcionaria a sus hijos. Al respecto la DC me
comentd: En realidad nosotros ya realizabamos algunas acciones que
corresponden con lo que hoy se conoce como inclusion educativa, si bien no lo
realizabamos como una practica sistematica, solo lo haciamos para cubrir algunas
actividades que nos solicitaron los padres de familia de los niflos (Entrevista
informal DC, 14/09/12).

Se traté de un cambio de enfoque educativo que llevaria a la DC, la CA y las
docentes de la institucién, a que tuvieran que realizar una intervencion educativa
en la que se les ensefiaria a los nifios a convivir con otros fuera de su institucion,
a aprender los conocimientos de nuevas areas y a participar en talleres que les
permitiria desarrollarse integralmente y con ellos favorecer su inclusion educativa
y social. De hecho, solo serian dos docentes las que acompafarian a los nifios
incluidos en el Instituto Santacruz. Ademas de la docente Marlen Licea, también
estaba la docente Nabil Castrejon, las que se turnarian los dias, esto quiere decir
gue cada semana tocaba a una docente diferente acompafar a los nifios al aula

regular.

Para ello la DC pidi6 a las docentes que elaboraran un plan pormenorizado?! del

trabajo que se realizaria con cada uno de los nifios que serian incluidos a los

20 Es conveniente indicar que la inclusién educativa de los nifios que se promueve en la escuela Avanza se realiza en
esta institucion educativa, pues por no ser una institucion pablica: no puede recibir el apoyo de CAPEP o de USAER, es
una institucion particular que acepto realizar la inclusion de los nifios y los padres de familia estuvieron de acuerdo con
ello. Una accién docente que estaria apoyada en los salones de clase por profesoras de apoyo.

21 Es conveniente indicar que estos planes individualizados, no interfieren con el plan general de trabajo de la institucion,
ya que los nifios que estan siendo incluidos, al regresar a Avanza, se integran a sus grupos, segin la actividad que estén
realizando.
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grupos del Instituto Santacruz. Al respecto en el portal de la institucion se indica:
“‘Disefiamos un plan de acompafiamiento gradual para que tu hijo se integre de
manera funcional y apropiada a un sistema de educacion regular” (Avanza
aprendiendo paso a paso, s.f., parr. 1). Un proceder que de acuerdo con la DC
implica: “Adecuacion al programa de la SEP y programa terapéutico” (Anexo 5).
Algo que se ratifica en el portal de esta institucion, donde se indica: “También te
apoyamos con el proceso de inclusion en la escuela de tu eleccion” (Avanza paso

a paso, s.f., parr. 3).

En la imagen 7 se muestran los puntos que se toman en consideracion para la

inclusién de los nifios y su proceso en el del Instituto Santacruz.

Imagen 7
Instituciones Alumnos

- Vinculacion interinstitucional - Evaluacién
- Disefio de proyecto - Seleccion del grado académico
- Lineamientos - Planteamiento de objetivos
- Sensibilizacion - Planeacion de la periodicidad de la
- Capacitacion inclusién
- Apoyo presencial - Realizacién de adecuaciones curriculares
- Observaciones - Fomento a la integracién social
- Seguimiento a los casos - Acompafamiento a padres
- Apoyo ante casos - Apoyo en disefio del proyecto de vida a

particulares largo plazo

(Avanza aprendiendo paso a paso..., s.f., parr. 10).

Claro ejemplo de estos planes es el que elaboré la docente Marlen Licea. Se trata
de una matriz dividida de la siguiente manera: fecha (que corresponde al dia de la
semana), area (a trabajar), objetivo(s) (de la actividad), actividad (acciones o
conjunto de trabajos para llevar a cabo el o los objetivos), recursos (material
didactico). Quedando establecido que sdlo los dias martes es cuando salen los
nifos incluidos al Instituto Santacruz, una programacion que hacia para cada
semana (Anexo 6) y que desgraciadamente no es un producto colectivo que se

haga con las docentes regulares del Instituto. Mecanismo de programaciéon que se
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orient6 a precisar la manera de organizar el trabajo con los cinco grupos y con los

nifios que estaban siendo incluidos en dicho instituto.

El primer grupo que fue llevado al Instituto Santacruz en este afio escolar (2013-
2014), estuvo integrado por 15 nifios, cuyas discapacidades eran Sindrome de
Down, Trastorno del Espectro del Autismo (Asperger), Discapacidad intelectual
(Trastorno del desarrollo intelectual), Trastorno por Déficit de Atencion con
Hiperactividad, Trastornos Motores (coordinacion), lo que se establecié de acuerdo
con el diagnéstico que los padres le habian proporcionado al ingresar a la escuela
Avanza , los niflos que necesitaban mayores apoyos se quedaban en un solo
grupo con la docente de apoyo, los demas nifios eran incluidos en otra aula sin
acompafamiento de la docente de apoyo. Ademas, se tomd en cuenta la gravedad

de cada caso y el que los padres estuvieran de acuerdo.

Una accién institucional, en la que desafortunadamente sé6lo una vez tuve la
oportunidad de acompafar a las docentes de apoyo y a los nifios. Dia en el que la
docente Marlen Licea me dijo: ...ya viste como la maestra ignora a mis nifios y no
hace ninguna adecuacion curricular para que los incluyeran y ademas no quiere
gue se acerquen a los demas nifios (Platica informal, DM 17/09/12). Ademas, me
comentd: ...cuando se empez6 a realizar la inclusion de mis nifios, yo me puse
muy contenta porque iban a poder convivir con nifios del aula regular y también
aprenderian muchas mas cosas que nosotras no les ensefiamos en Avanza, pero
la maestra del aula regular no sabia cémo tratar a los nifios con NEE, ya que me

dejaba a mis nifios aislados de los demas (Platica informal DM, 21/09/12).

Lo anterior me llevé a reconocer que la docente del Instituto Santacruz no cuenta
con los conocimientos y la apertura necesarios para poder trabajar con los nifios
incluidos en el aula y que soélo los integran mas no lleva a cabo su inclusion
educativa (parte de las BAyP de las que se hablan en el enfoque de la El).
Asimismo, he de comentar que las docentes encargadas de llevar a los nifios al

aula regular, no hacian adecuacion curricular para la inclusioén de los nifios y que
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las docentes del Instituto Santacruz les manifestaron que necesitaban capacitacion
y conocimientos para saber coémo trabajar y tratar a los nifios que llevaban para

ser incluidos.

Al respecto la docente Marlene encargada de acompariar ese dia a los nifios me
dijo: La verdad me di cuenta que la maestra solo integraba a mis nifios, porque
s6lo se la pasan sentaditos y no convivian ni hacian las mismas actividades que

sus demas compaiieritos del aula (Platica informal DM, 17/09/12).

De esta manera, y para poder apoyar las acciones para la inclusiéon educativa de
los nifios al aula regular, las docentes Marlen Licea y Nabil Castrején llevaban
consigo un formato de observaciones para tomar apuntes y consideraciones. Un
formato que contenia: la fecha, el nombre de la docente regular a cargo, una tabla
con seis celdas para registrar: actividad, hora y duracién, instruccién, adecuacion,
ejecucioén del nifio, adecuacién propuesta, socializacion propiciada. Formato que
al final tiene un espacio para que la docente haga una evaluacion del dia,
considerando los siguientes aspectos: participacion de los nifios, seguimiento de
instrucciones dadas por la docente del aula, control en las conductas de los nifios,
integracion social e interés y atencion por parte de los nifos incluidos y “regulares”
(Anexo 7).

Un registro que posteriormente se les proporcionaba a las docentes regulares para
gue se percataran de la dinamica de trabajo y asi realizaran las adecuaciones
curriculares necesarias para que dieran respuesta a las necesidades educativas
de cada nifio y con ello mejorar la calidad de ensefianza-aprendizaje teniendo en
consideracion la especificidad de los alumnos incluidos. Informacion registrada
gue servia para que las docentes de la escuela Avanza apoyaran la realizacion de
adecuaciones curriculares, asi como también en proporcionarle informacion
referente a los gustos, destrezas e intereses de los nifios y la manera de como se

debe de dirigir hacia ellos
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De ahi que la estructura programatica de la escuela Avanza se orienta a cumplir

con los siguientes objetivos generales y especificos??:

Obijetivo General:

Lograr un proceso de inclusion exitoso dentro de la educacién inicial, basica, media

y superior en donde la escuela reciba la sensibilizacion y capacitacién necesaria

para cubrir las necesidades de todos los alumnos sin importar las diferencias en su

desarrollo. Que se realicen las adecuaciones curriculares necesarias que permitan
que los niflos accedan a los conocimientos a su nivel y a su ritmo, al tiempo que
se promueve la socializacién y su desarrollo afectivo.

Objetivos Especificos:

e Que se reconozca la individualidad como un derecho que origina la necesidad
de diversificar las metodologias de ensefianza-aprendizaje.

e Desarrollar sus habilidades sociales de modo que se permita la inclusién dentro
y fuera de la institucién educativa.

e Sensibilizar a todo el personal que labore dentro de las instituciones educativas
de modo que los alumnos reciban empatia y comprensiéon ante sus
comportamientos al tiempo que se adaptan a los lineamientos.

¢ Identificar las areas en que los nifios requieren de un apoyo terapéutico dirigido.

¢ Integrar no sélo al personal y a los alumnos sino también a los padres de familia,
reconociendo el valor de su participacién y fomentando una educacion hacia la
diversidad y el respeto (Avanza aprendiendo paso a paso..., s.f., parrs. 3-9).

Objetivos que claramente muestran la importancia que tienen para la institucién
lograr un proceso que requiere gue todo el personal docente y padres de familia
sean participes del aprendizaje, teniendo en consideracién las caracteristicas y
necesidades de todos los nifios. El que docentes y padres de familia la fomenten

y que todos trabajen en conjunto, de manera comprometida para lograr la EI.

Dicha EI ha permitido a la DC percatarse de que los nifios que estan siendo
incluidos, a pesar de que ésta no se cumple a cabalidad, ya que la docente del
aula regular solo integra al grupo, pero no a todas las actividades, aun asi,
muestran avances significativos y estan adquiriendo habilidades de socializacion,
cognitivas, emocional y motoras. Sobre todo, de aquellos nifios que no son
incluidos al aula regular, al respecto me comento: he notado que los nifios que son

incluidos al aula regular adquieren mayores avances gue sus demas comparieritos

22 Es conveniente indicar que durante el auge de la llamada Instruccion Programada, se distinguian tres niveles de objetivos
(generales, particulares y especificos), en el caso de los Ultimos eran objetivos conductuales que manifestaban de manera
concreta el tipo de comportamiento que tenian que manifestar los nifios para demostrar el logro de los aprendizajes
(Dorrego, 2011, p. 82).
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en lo que se refiere a la socializacion, en las habilidades cognitivas, motoras y en
lo emocional (Platica informal de la DC, 05/10/12).

En general el nuevo plan de trabajo de la institucion divide su quehacer en dos
tipos de organizacion: por un lado, la programacion individualizada del trabajo con
los nifios que estan siendo incluidos al Instituto Santacruz y, por el otro, la EE que
se ofrece a todos los nifios estén o no incluidos (porque los padres no aceptaban

0 porgue su condicion no lo permitia).

Para poder desarrollar dicho quehacer la estructura organica de la escuela Avanza
ha quedado de la siguiente manera:
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Sala
Multisensorial

Terapeuta
Area "Vida
diaria" y de
ehabilitacié

Nifios incluidos en el
ula regular y docente

Docente y | Docente y Docente y Docente y Docente y
alumnos alumnos alumnos alumnos alumnos
— ‘

Organigrama elaborado por la tesista

Una estructura que no eliminé el trabajo de EE, sino que lo mantuvo, cambiando
ciertas acciones y actividades, en las que algunos alumnos no eran participes de
la EI.
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3.4. Practicas que se mantuvieron para la educacion especial

Como se indica al inicio de este capitulo, la escuela Avanza no surge como una
institucion orientada a la IE ni a la EI, sino como un centro para ofrecer servicios
de terapia conductual, de lenguaje, de aprendizaje o de problemas de

psicomotricidad a nifios que tienen alguna discapacidad.

Con el cambio de enfoque hacia una El, la institucion tuvo que adecuar el trabajo
con los nifios que por sus condiciones 0 porque sus padres no aceptaban, no
serian incluidos a aulas regulares. Lo que en realidad no implicé un cambio
profundo en el trabajo que se realiza dentro de la institucion. De hecho se continud
con las acciones orientadas a ofrecerles rehabilitacion y terapias multisensoriales
lo cual ayudaba a que los nifios desarrollaran su proceso cognitivo como la
memoria y el lenguaje, atencion, autocontrol, socializacion, disminucion de
ansiedad; que ampliaran la capacidad de concentracion mental mediante el
cuidado y manejo de la respiracion, esto beneficia a la capacidad de aprendizaje,
relajacion, reduccién, manejo del estrés y la ansiedad esto mediante ejercicios

especialmente indicados para que actien sobre el sistema nervioso.

Asi, en la sala Multisensorial, se llevan a cabo las terapias de relajaciéon con
materiales especificos que consisten en efectos de luz, sonidos que ayudan en el
desarrollo cognitivo del nifio donde pueden ver, sentir, tocar y oir, los nifios acuden
a la sala cada tercer dia acompafados de la terapeuta, es importante que los nifios

tengan su terapia, ya que:

Es una especialidad terapéutica que se basa en los principios de integracién sensorial,
mediante el uso de estimulos multisensoriales se estimula directamente al sistema
nervioso incrementando la produccién de mielina favoreciendo el desarrollo de los
procesos cognitivos como la atencion, memoria, atencién y lenguaje. La terapia
multisensorial ofrece un ambiente enriquecido logrando un estado de relajacion y
bienestar que permite beneficios significativos en diferentes padecimientos en todas
las edades; es auxiliar en el tratamiento de diferentes diagndsticos, como: Alzheimer,
Autismo, Depresion, Déficit de Atencidn, Discapacidad visual, Déficit de habilidades
sociales, Pardlisis Cerebral y manejo del dolor crénico en pacientes con Cancer o
enfermedades neurodegenerativas (Avanza aprendiendo paso a paso..., s.f., parr. 1).
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Trabajo escolar que tiene como propdsito, ayudar a que los nifios que van al aula
regular y los que se quedan en Avanza, para mejorar su atencion, concentracion

y su autocontrol. Trabajando las mismas sesiones con cada uno los nifios.

Para ello, también las docentes trabajaban con los nifios en las areas de
matemadticas, lecto-escritura, psicomotricidad, lenguaje y rotativo, como lo habian
venido haciendo (Vid. supra). Durante mis practicas académicas, yo puede

registrar que:

Las docentes llegan a su salén de clases e inician su sesién pasando lista, platican de
lo que se vio el dia de ayer, se realizan preguntas referentes a que dia es hoy y como
se encuentran los nifios (estado de animo), una vez concluido esto ponen a cada uno
de ellos a realizar la actividad correspondiente al area, las docentes realizan
anotaciones del desempefio obtenido de los nifios (Registro observacional 1,
19/04/13).

Actualmente se sigue trabajando con los cinco grupos en las siguientes areas:
matematicas, lecto-escritura, psicomotricidad, lenguaje y rotativo. Los grupos se
encuentran a cargo de un titular (cinco son docentes de aula Lic. en Ciencias de
la Educacion, Psicologas y Lic. en Educacion, Lic. en Comunicacion Humana, y
una Terapeuta Especializada en Lenguaje); ademas cuentan con uno o dos
auxiliares (por lo regular prestadores(as) del servicio social) segun sea necesario
para ayudar dentro del sal6n de clases.

Las actividades que se realizan en estas areas son las siguientes:

- Taller de lenguaje: a cargo de la docente Pamela, trabaja el vocabulario, utiliza
tarjetas de animales para que los nifios reconozcan las vocales y en su mesa
trazan la vocal con el dedo, al mismo tiempo les pregunta a los nifios el nombre
de la vocal, asi como el nombre del animal y sonido que emiten.

- Taller de mateméticas: a cargo de la docente Laura, trabaja figuras
geométricas (cuadrado, rectangulo, circulo, triangulo) con ayuda de diferentes
objetos con la forma correspondiente, explicandole a los nifios diferencias,

similitudes y haciéndoles preguntas referentes.
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- Taller de lecto-escritura: a cargo de la docente Marlen, trabaja dictados con
enunciados cortos, mostrandoles a los nifios imagenes en tarjetas de
diferentes objetos.

- Taller de rotativo: a cargo de la docente Nidia, trabaja el area dependiendo de
lo que ese dia las demas maestras trabajaron con los nifios para reforzar
conocimientos.

- Taller de psicomotricidad: a cargo de la docente Nabil, trabaja con los nifios
“circuito”, en el que consiste en colocar colchonetas y formar obstaculos para
gue los niflos brinquen, salten y realicen movimientos que ayuden al
funcionamiento del cuerpo en su elasticidad. Cabe sefalar que las docentes
se dan a la tarea de cambiar cada dia las actividades de los talleres que les

corresponde respectivamente.

Dentro de la institucion las actividades comienzan a partir de las 9 hrs., los nifios
tienen descansos entre cada taller (aproximadamente 10 min.), por lo que no
tienen recreo. Cada clase tendra una duracion aproximada de 50 minutos. La
forma de circulacion que es rotativa, esto quiere decir que los alumnos tienen que
pasar de un area a otra de acuerdo con la programacion que se tiene con cada
grupo. Al realizar las actividades, las docentes cuidan que los nifios siempre las
concluyan y de no ser asi no se pueden retirar, esto se ve en la escuela como uno
de los héabitos que es fundamental formar en todo nifio y mas en el caso de nifios
con alguna discapacidad, ademas sirve como autovaloracion (que el alumno

determina su nivel de conocimiento y habilidades) y para formar en ellos seguridad.

Complementan el desarrollo de los nifios con estimulacion temprana, gimnasia
cerebral, musicoterapia, terapia fisica y manejo de limites. Las docentes les
inculcan a los nifios valores (honestidad, respeto y dedicacion), habitos de limpieza
y como deben de comportarse ante sus compaferos y la sociedad, asi como
también les ayudan a que por ellos mismos resuelvan los problemas que pudiesen
presentar en el desarrollo de sus actividades, reforzando la seguridad para su

inclusion en el aula regular. El formato general en el que se indica los horarios de
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las diferentes areas que trabajan las docentes lleva por nombre Programa de
Intervencion, el que por norma institucional debe ser elaborado por las docentes

de grupo (Anexo 7).

Todo el trabajo que realizan las docentes con los nifios es atendiendo la diversidad,
su forma de ensefianza es atender las particularidades que cada uno y cada una
tiene, en cuanto al aprendizaje y visualizando un enfoque inclusivo. De acuerdo

con lo indicado en el portal, las docentes de Avanza deben de realizar:

...una evaluacion a lo largo de 4 sesiones, posterior a eso se entrega un reporte escrito
describiendo el nivel de desarrollo en cada una de las areas, se identificara la
presencia de un déficit de atencién o bien un problema de atencién especifico, se
plantean metas de trabajo a corto y largo plazo. En caso de requerir terapia
conductual, esta se sugiere de una a dos veces por semana. (Avanza aprendiendo
paso a paso, s.f., parr. 10).

Los nifios que se quedan en el grupo de la docente que va al Instituto Santacruz
acompafando a los nifios que son incluidos, son repartidos en los demas grupos,

sin que esto dependa de que se realice algin cambio en sus horarios establecidos.

Cuando llegan los nifios incluidos se incorporan al grupo en su salén, como sélo
son un par de horas lo que estan incluidos en el aula regular, al regreso retoman
las actividades que se estan dando en ese momento. Al igual que la docente de

apoyo, se incorpora a su labor.

Seria conveniente indicar, que son necesarias algunas propuestas de cambio en
varios elementos; entre ellas, la capacitacion constante de todo el personal
educativo, adaptacion y adecuacion curricular, concientizar y sensibilizar a los
padres de familia, esto con el fin de ofrecer un cambio y poder realizar con éxito la
inclusion educativa de sus hijos. La dinamica que presenta la escuela no detonan

un cambio, ya que no se esta proyectando lo instituyente.
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3.5. Acciones para fortalecer la inclusion educativa de los nifios de la

escuela

A partir de los cambios que se dieron en la escuela Avanza, institucionalmente se
desarrollan procesos escolares orientados a ofrecer: por un lado, EE y, por el otro,
actividades que supuestamente se orientaban a promover la inclusién educativa
de algunos de los nifios (solo de aquellos que sus padres lo autorizaron). Para ello
se realizaron algunos cambios que posibilitaran dichas acciones en pro de una El

a otra institucién particular.

Una primera fue el que contratar mas personal de apoyo (maestra sombra) para
gue tengan mayores logros los nifios en su ensefianza, aprendizaje y participacion,
ya que los docentes de “Avanza” sdlo integraban a los nifios al aula regular, los
dejaban sentados en su pupitre y solo prestaban atencion a la clase, para que
pudieran hacer el llenado de la hoja del formato de observacion. Dichas
condiciones de trabajo en la escuela regular, no permiten que los nifios sean
incluidos, ya que permanecen un par de horas en el Instituto Santacruz como
visitantes y la docente del aula no hace que participen en las actividades, no realiza
los ajustes necesarios para mejorar el aprendizaje y la participacién de todos los
nifos. Asi mismo, que las docentes de apoyo, deben de llevar a los nifios al aula
regular toda la semana, no solo dos veces. No realizan un trabajo propio de la

inclusién, porgue no tienen en claro cémo llevar el proceso de El, ,

Una segunda seria establecer un programa de trabajo con toda la comunidad
escolar (docente, padres de familia, nifio y personal de apoyo) tanto de la escuela
‘Avanza” como del instituto Santacruz, para informar, involucrar, apoyar y
participar sobre la importancia de una El. Es decir, el explicar a los padres de
familia los beneficios que trae con siglo la inclusion educativa de sus hijos. Lo que
se puede hacer empleando diferentes apoyos como proyecciones (videos, fotos,
documentales, folletos), desarrollar programas de apoyo para padres y personal

docente, establecer valores inclusivos, asi como actitudes positivas para que
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ayuden a docentes y alumnos a apoyar un aprendizaje cooperativo, ya que no

tienen ni idea de lo que propiamente es dicho la EI.

Para las docentes regulares, de apoyo y de atencién en la escuela “Avanza” es
indispensable que se les dé capacitacién, para que conozcan y sepan cOmMo
trabajar, como llevar a cabo ese proceso y cémo dar continuidad. A la vez que
dotarlos de equipo, materiales y herramientas pedagdgicas que sean necesarios.

Para los nifios que son incluidos al aula regular, fomentarles seguridad e
independencia, que aprendan a expresar y a cumplir con sus responsabilidades a
través de un proceso paulatino de adaptacion acompafiado de los ajustes
razonables que sean necesarios para eliminar la BAyP, tanto dentro como fuera

del aula.

Una tercera es ofrecer apoyo de informacion sobre inclusion educativa, a todo el
personal docente de la institucion. Lo que se puede realizar a través de diferentes
vias, por ejemplo, se puede solicitar a los servicios de la SEP (CAPEP, USAER,
UOP) o a los CRIE que brinden ésta. Un proceso de apoyo institucional que
requeriria de que la escuela Avanza realice los tramites para obtener el RVOE,
gue permitiria que Avanza fuera reconocida por la SEP y asi proporcionarles un
trabajo en conjunto y una orientacién, informacién y asesoria para dar respuesta
al proceso de inclusion de los nifios. Asi como también, el beneficio de cursos que
puedan impartir otras instituciones particulares que apoyen y fomenten la El. Por
tal motivo que la comunidad educativa, asi como la escuela inclusiva en este caso
el Instituto Santacruz, deberan de estar enterada con la informacion precisa sobre

lo que es la El.

Una cuarta es el promover un trabajo colegiado con el instituto regular, cuidando
gue en todo momento se realicen los ajustes razonables de manera oportuna y
expedita. Desarrollando estrategias a través del curriculo, realizar actividades que

faciliten la interaccion del grupo y un aprendizaje cooperativo, que mejoren la
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comunicacion entre el instituto y padres o tutores. Asi como mantener el

compromiso de motivacién y asi se pueda facilitar llevar a cabo una mejor El.

Una quinta es que se amplien las horas y los dias de aquellos nifios que son
incluidos al aula regular, ya que es muy corto el tiempo que se encuentran en el
aula (porgue s6lo son dos horas), pues no se cumple con la inclusién educativa
dado que nos les permite a los nifios el participar, convivir, socializar, aprender,

con los demas compairieros.
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CONCLUSIONES

A lo largo de esta investigacion y conforme fui avanzando en ella, me he dado
cuenta que a traves de la historia de la educacion en México se han dado cambios,
si bien es en los Ultimos 25 afios se ha impulsado con gran intensidad en nuestro
pais la educacion inclusiva, la cual implica que todos los nifios aprendan juntos,
independientemente de sus condiciones personales, sociales, fisicas, de géneroy
culturales. Esto se ha dado sobre todo pensando en una educacion en la
diversidad, lo que en lo particular y por lo que me toco conocer en mi estudio de
caso, me parece gque no se ha dado de manera eficiente, sobre todo porque gran
parte de lo que se hace, cuando se trata de niflos con alguna discapacidad, es

realizar especie de simulaciones de lo que debiera ser una El.

Cierto es que hoy en dia se estan impulsando nuevos mecanismos para desarrollar
una educacion inclusiva en nuestro SEN, buscando con ello ofrecer a toda la
poblacion de nuestro pais y educacién con equidad, dando la oportunidad de que
nifios y joévenes tengan acceso a una educacién regular reconociendo sus
diferencias; sin embargo, la responsabilidad de que se logre esto recae no sélo en
los docentes (regulares y de apoyo) sino en las autoridades, padres de familia y el
desarrollar politicas educativas y sociales que efectivamente permitan el que se

logre dicha inclusion y no se quede en letra muerta que de nada nos sirve.

Dicho enfoque inclusivo, me permiti6 hacer una reflexion critica y ordenada,
gracias al trabajo que realicé en la escuela “Avanza Centro de terapias de
lenguaje y Conductual”, dentro de esta institucion se me permitio formar parte

del personal para apoyar a las docentes en el proceso escolares y las practica que
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ellos ubicaban como de inclusién; lo que me permitié percatarme que en dicho
centro de terapia, donde trabajé a la par con las docentes, conforme al paso del
tiempo y mi estancia, incluian al aula regular sélo a tres nifios, dos que han sido
diagnosticados con Trastorno del Espectro del Autismo y una nifia con
Discapacidad Intelectual, todos ellos eran llevados al Instituto Santacruz so6lo un
par de horas, dos veces a la semana, y no tenian claro las docentes de apoyo en
qué consistia la El, ni eran capacitadas ni informadas sobre el papel que debieran
desempeiiar como personal de apoyo. Mas alla de que “Avanza” sea una A.C.
tiene ciertos preceptos a cumplir, pero no me queda en claro que tipo de institucion
es, ya que lo instituido lo recubre, pero no lo instituyente, yo como pedagoga puedo
decir y como se precisa en el capitulo 2, que la escuela Avanza es una institucion
gue lejos de ser una escuela particular en realidad no se esta logrando ni
entendiendo por parte del personal docente, lo que es la El. Ya que ellos
establecen y les explican a los padres que el nifio(a) independientemente de sus
condiciones fisicas, sociales, de género y culturales, les estan dando una serie de
apoyos para hacer los ajustes necesarios para eliminar alguna BAyP y tomar como
meta el que posiblemente a muy corto, mediano o largo plazo los nifios se pueden

insertar en una escuela regular.

Como se precisO en el capitulo 1, la IE y la El, tienen principios, y la escuela
“Avanza” no se parte de la normalizacion, desconoce por parte del personal en que
consiste el enfoque de la El, no tienen en claro el concepto de NEE. Dan por hecho
la normalizacion y también en términos de institucion, hay una serie de actividades
gue las docentes sustentan que es lo que le da razén a lo instituido, pero carece

de lo instituyente, no hay compromiso de las docentes con los nifios.

No hay un programa educativo, por lo tanto, se puede decir que esta escuela fue
en realidad creer que era una escuela de EE con la conceptualizacion o con la idea
de tener a los nifios casi como funcion de guarderia. Ya que les han llegado nifios
gue no estan tan mal en su desarrollo, razén por la cual, la socializaciéon que mas
alla que las docentes quieran o no o de lo que han aportado, piensan que se logra

con los mismos nifios, ya que esos nifios han estado en la posibilidad de ser
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incluidos, pero, no ha habido ajustes ni adecuaciones, por eso no se tiene en claro
porqué se dice a favor de la inclusion. Al igual que la sala multisensorial, es
importante para los nifios en relacién con sus sentidos y al funcionamiento de los
hemisferios, pero todo este manejo sensorial tiene y debe de estar a cargo de una

persona especializada para un adecuado uso de la cual no lo hay.

En el Instituto Santacruz note que la docente del aula regular no llevaba a cabo las
adaptaciones curriculares, y sobre todo que no respondia a las necesidades
educativas de los nifios incluido y no les permitia la participacion en clase. Esto
me llevo a reconocer de acuerdo con la investigacion bibliografica y dentro de la

institucién que no cuentan con una visiéon hacia la El.

Como se menciono6 en esta investigacion, los padres de familia juegan un papel
fundamental en el desarrollo de una EIl y social de sus hijos, ya que en diversas
ocasiones son ellos los principales causantes de que los nifilos enfrenten BAyP, al
no permitir que sus hijos sean incluidos al aula regular por motivos de
sobreproteccién, por comodidad, falta de informacion, conformismo. Cabe
mencionar que en el caso de nifios con discapacidad es fundamental el que los
padres de familia trabajo de manera colaborativa con los docentes de apoyo y
regulares. El hogar y lo que en él viven los nifios es fundamental para que haya
compatibilidad con el trabajo escolar, esto se traducird en mejores logros en la
inclusion de los nifios y estos tengan una vida lo méas plena posible; ahora bien,
hay que reconocer que la discapacidad de algunos nifios se constituye en un
impedimento para su inclusion, por lo que s6lo quedard como opcién una EE, pero
gue esté bien guiada no sélo para ser una guarderia, ni como un trabajo puramente

terapéutico asistencial como esta pasando en le escuela “Avanza”.

Con lo anterior, puedo indicar que la institucionalizacion de la inclusion en una
escuela como “Avanza” depende de diversos factores: dan por hecho que algunos
de los nifios no son capaces para adaptarse a las exigencias de las escuelas

regulares, no existe una organizaciéon escolar, se requiere cambios en la politica
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educativa y gestion administrativa, cambio en la formacion de los docentes en

general.

En si una cuestion que es fundamental para lograr la inclusién educativa, es lo que
hoy en dia se conoce como ajustes razonables. Es decir, precisar las adaptaciones
0 adecuaciones para que posibiliten a las personas con o sin discapacidad a tener
derecho de igualdad de oportunidades dentro y fuera de la institucion.

Ante esto, yo como pedagoga y profesional de la educacion, enfatizo el hecho de
gue es necesario que todo el personal se involucre en el proceso para lograr
impulsar una El, por tanto, deben contar con los conocimientos bésicos, tedricos y
practicos para realizar y apoyar con las adaptaciones curriculares necesarias, que
atiendan a la diversidad y la necesidad de los alumnos para poder llevar a cabo
dicho proceso de inclusion educativa, permitiendo a todos los involucrados su

participacion y comunicacion constante.

Concluyo indicando que para poder realizar este trabajo ha sido indispensable
investigar en diversas fuentes de documentacion y, sobre todo realizar trabajo de
campo durante todo un afio, lo que me han permitido ampliar mis conocimientos
con respecto al enfoque de la educacion inclusiva, asimismo tener una vision mas
amplia con lo que respecta a las BAyP que impiden que un nifio obtenga un
aprendizaje competente, sobre todo percatarme que la escuela “Avanza” se dice
a favor de la El, pero las dinamicas y organizacion institucional que tiene muy poco
0 en nada favorecen el apoyar el trabajo de los nifios en lo general y sobre todo la
inclusion educativa de aquellos que estan en posibilidades de lograrla. En realidad
es una institucion que sélo estd cumpliendo ciertas funciones similares a las de los
CAM, pero de manera muy limitada. De ahi que el trabajo escolar que se realiza
con los nifios en el Instituto Santacruz, no es propiamente de inclusién, sino de
asistencia a un centro regular. Ademas de que la docente del aula regular no
cuenta con la informacién pertinente para llevar acabo la El, puesto que no realiza

adecuaciones curriculares, no provoca que haya en el aula situaciones de
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aprendizaje que permita que todos los nifios interactien, participen y construyan
su propio conocimiento. No tiene comunicacion con las docentes de apoyo, por lo

gue dejan a un lado la funcion de trabajar en conjunto.
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Anexo 1

1,8 Principales limitaciones
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2. Funcionamiento académico de la escuela.

Elementos

Respuesta

Observaciones

2.1 Gestion directiva (principales
logros y principales necesidades o
problemas que enfrenta).
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Anexo 2

1.6 Principales limitaciones
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Anexo 3

Para: informes@avanzamx.com
<informes@ avanzamx.com>
Asunto: Practicas Académicas

Fecha: Martes,19 de juniode 2012 03:13:09
a.m. |

Soy Lorena Nava Juarez y 'soy estudiente de la
Universidad Pedagdgica Nacional

y me encuentro cursando el septimo semestre de la
Licenciatura en Pedagogia y

tengo interes en realizar mis practicas académicas
en su institucion; me gustaria

saber si es posible y que requisitos tienen para
realizar dichas practicas, gracias.

™ - " ! ” B 2 vt 2 o N Mg
ol alalalal~Y y L i 1221128=1; \flao
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102



Anexo 4

kv  Avanza Educacion Especial

i 'x::: 1% AU il B 4 ( B
B © de agosto ae 2013 - @

te interesa hacer tuds practicas
profesionales o servicio social con
nosotros??7? informes@avanzamx.com

4 Me gusta
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Anexo 5

» I '

URIVERSIDAD
PELAGAGICA
KACIONAL .
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL ~
ENTREVISTA PARA MAESTROS “ESCUELA AVANZA DE EDUCACION ESPECIAL"
Nombre del maestro | LG ,1)’}'/\03

Estudios realizados L (’M’d @l ('r’!“ﬁ(.’)l'{i'ﬂm Jﬂ)_"{lilnc'os de exp. prof,_L
FunciénJDHL"((,IO’] ( L(J’N@(. L h D
Las siguientes preguntas tienen fa finalidad de obtener informacion refativa acerca sobre la operacian, resultados y proyeccion de las

funciones ds docencia & inclusicn educativa, qus se realizan en la escuela Avanza. Es importante mencionar, que la informacién que me
proporcionen sera de valiosa tilidad y de estricio manejo confidencial. Por su amable colaboracion gracias.

1, Organizacion para el trabajo

|

, Elementos ' Respuesta Observaciones

f Enauid de degirimant de ndedn ;

1 L oo (1ol qdennd™s (tedlares n 1S
1.1 Programa de inclusion educativa | Il izru  CGIUCU ‘ :
establecido, le‘;.('auu v cld moggieo «JInRNeTn 0
Silon PRECHANES molridles @ccm’h‘s

+\ﬂc’muw’) d ;X&')mma SgP Y
1.2 Normatividad en la que s apoya ?VC o ‘WG V 1/;(_)'”{ 0.

ol programa de inclusion educativa,

fie njermentance gyadwfm@m"e. ‘E,-_B._ IR ‘P}‘—]

1.3 Nivel de participacion y de
compromiso del parsonal académico
Iogrado con el programa,
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Anexo 6

Avanza Centro de Terapias de Lenguaje y Conductual, A.C.

[ Fecha: 11-15 mayo 2015 [ Grupo: C Taller: Lecto-escritura | Docente: Marlen Licea Alvarado

Situaciones de aprendizaje

Fecha Area Objetivo Actividad Recursos
Identificar a los demés por Empezar la clase i
Lenguaje su nombre y favorecer el cantando y haciendo Imagenes
sentimiento de pertenencia ejercicios para estimular MUsi
_— : usica
Motricidad gruesa en el grupo de trabajo. y giesarrollgr el lenguaje y

Desarrollar el lenguaje

verbal y corporal, asi como la expresion

la integracion en grupo.

| LUNES Atencién Incfementara sus periodos )
doatencian Leer cuento de los piratas | Cuento
Semantica i
incrementaré sus tiempos en |
una misma posicion.
Adquirira estrategias para
disminuir hiperactividad no
invasivas.

MARTES Inclusion Inclusion Area Objetivo

. a Tendra estrategias de
Pragmatica . ;
seleccién, introduccié-
n, mantenimiento,

cambio y rompimiento

de tépico
Respetara la toma de

turnos
Generara un dialogo
contingente
MIERCOLES Semantica Incrementara sus Dibujar la secuencia para Cartulina
habilidades de hacer agua de limén ggglrgz

construcciones de frases de
mas de dos palabras
basadas en las formas
gramaticales de: peticion de
accién-informacién-
respuesta, descripcion de

hechos pasado y presentes
verificables, declarativo de
hechos sentimientos y reglas

JUEVES Semantica Incrementara sus actos Jugar memoria de Juego de memoria

. i vocabulario de los piratas
conversacionales primitivos

verbales de: etiquetar,
repetir, responder, peticion
de accidn, peticion de

respuesta, llamado o
vocativo, saludo

VIERNES Sintaxis Empleara dentro de su Juego de secuencias tienen Secuencias
que armar una historia
discurso, las categorias sinta -

-cticas de: adjetivo, articulo,
preposicién, pronombre,
sustantivo
Mantendra la concordancia
entre tiempo, numero y
persona
Respetara la estructura

gramatical sujeto, verbo,
predicado.
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Anexo 7

FORRATO DE OBSERVACION

__ Maestra: _

Adrcuacion

Ejecucion del
nifie

Adecuacion
propuesta

Sacializacion
propiciada

Fvaluacion del dia

Participaron//Siguicron instrucciones Contral conductual/Integracicn sotial/interes y atencicn
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Terapla ocupacional

Anexo 8

FERCANIANA. POST A IaEY

Se contemplara el trabajo mas individualizado en la terapia ocupacional, por le que los
hararios seran en grupos pequeics para dar un mejor seguimiento. La terapia ocupacional
estara a carzo de MariFer.

Hora | WUNES Coounves ~ VIERNES
U5 850 . YareniRubEndfhandn
SRR wesslinf
ER TP T CesaParoiCaclus ToligfGanlfncel
g7 Kitaaid] > ’ vaslido wostide
10403 11130
X 1 = fatrcrvalenaRec
3 wstide
Vaolyddravadivar | Padeu MorseSebastidy Do {fAe! Fatioy arielf3olia ;
FAFALAS Lipisse vestide vestide .
Grupos
GRUPO A’  GRUPOB ~ GRUPOD -  GRUPOE
Nadeui Diego S. Pato fanio Seiia
Paola Arune Juan Sebastian Gael
Antenio Paco Carlos Canie! Diego &,
Cdsiar Vargai Vahir flubén Ael
Rocio Monse ) Valeria ]
Tareas

Las tareas tendran o caractenistica de ser mas funcional y se dejara una diaria, la tarea estara 2
carge de un taller por dia, de modo gque al final de la semana esté balanceado. La tarea de los
dias viernes sera una tarea que implique la convivencia familiar de modo que sirva al tiempo

como una opertunidad de interaccién social.

Rol de tareas:

Lunes- Laura
fartes- Marlen
Fiérroles- Pamela
Jueves- Nabil
Viernes- Midia
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