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INTRODUCCION

La educacioén tiene como principal objetivo proveer, una educacion de calidad para
enfrentar y responder las necesidades de la sociedad. A partir de la década de los
noventa nuestra sociedad ha vivido procesos de transformacion que se han
reflejado con la puesta en marcha de diferentes reformas, qué van desde el ambito
politico, social y educativo, lo cual ha originado que el sistema educativo se vea en
la necesidad de buscar de alternativas que implique la mejora de la calidad en la
educacion, donde los estudiantes adquieran, conocimientos, desarrollen
habilidades y actitudes que los prepare para una sociedad que esta en constante
cambio. Impulsando proyectos desde el &mbito internacional hasta su aplicacion y
desarrollo en el aula mismos que enmarcan a las politicas educativas y surgen en
un contexto caracterizado principalmente por la globalizacién, la busqueda de
certificacion de los programas educativos, estableciendo lineamientos en el &mbito

nacional e internacional.

En el caso mexicano como respuesta ante la necesidad de diversos cambios en el
ambito educativo, mismos que se ven reflejados con la implementacion de la
Reforma Integral de Educaciéon Basica (RIEB), donde se propone una educacion
basada en competencias, cuyo tema ha sido de controversia y complejidad por las
multiples lineas de andlisis, convirtiéendose asi en un elemento central de

investigacion en el ambito educativo.

Esta dado por hecho que los profesionales de la educacién, saben qué es una
competencia. En ocasiones se limitan en mencionar que es un conjunto de
habilidades y conocimientos aplicados a un contexto determinado; sin embargo
resulta mas complejo ya que existen elementos de sobra para su

conceptualizacién y analisis referente al tema.

La presente tesina pretende representar para los docentes e involucrados en el

proceso educativo, una herramienta donde se encuentre un analisis de las



competencias docentes, planteando preguntas como las siguientes: ¢Qué son las
competencias?, ¢Cudl es el papel de las competencias en el &mbito educativo?
¢, Qué es lo que se ha escrito sobre este tema?, ¢ Que se ha analizado?, ¢Bajo qué
perspectiva se ha discutido el tema?, ¢Cual es el papel del docente?, ¢Qué falta
por discutir y analizar en este ambito? y ¢ Como han impactado las investigaciones

entorno a las competencias en el ambito educativo?

La presente tesina tiene como objetivo explorar los diferentes textos publicados en
revistas educativas sobre la tematica en general y especificamente en lo que se
refiere a las competencias docentes, analizar lo que se ha escrito en torno al tema
y asi identificar sus alcances y limitaciones. Es importante realizar la presente
investigacion para reconocer cuales son las diferentes perspectivas que se han

estudiado e identificar las lineas de investigacion referente a esta tematica.

Por lo anterior el contenido de esta tesina esté estructurada en cuatro capitulos:

En el primero capitulo se hara un acercamiento a las nociones basadas en el
desarrollo del concepto de competencias, donde se analizaran diferentes términos
de competencias, asi como el origen de las mismas, sus antecedentes y la

evolucion del concepto.

En el segundo capitulo se realiza un andlisis de las competencias en el entorno
educativo, considerando la vision de las competencias desde un contexto
internacional hasta local, asi como los modelos educativos, identificando el papel
de los directivos, docentes y alumnos, disefio de métodos de ensefianza-

aprendizaje y el papel de la evaluacion.

En el tercer capitulo se analizaran las competencias docentes y su evaluacién el
enfoque critico a las competencias, realizando cuestionamientos acerca de sus

implicaciones y dificultades para su aplicacion y los cambios en la practica



educativa, cuestionando las deficiencias de evaluacion desde la perspectiva de las

competencias docentes.

Finalmente, en el cuarto capitulo se hace un analisis de los retos y desafios que
implica el incluir en el curriculum el ambito de las competencias asi como
puntualizar sus finalidades en el ambito educativo. Ante estos cambios se
identifican cuéles son las caracteristicas que desarrollar los docentes ante los

retos de la sociedad actual.
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CAPITULO 1
HACIA UNA NOCION DE COMPETENCIAS

En este primer capitulo nos acercaremos a las competencias y su
conceptualizacion realizando una revision de los diferentes términos en cuales
considerando a diferentes autores que las han analizado, asi como el surgimiento
del concepto en el ambito industrial, para posteriormente ser incluirlos en el ambito
educativo con el objetivo de poder los conocer los elementos y caracteristicas, que

lo componen, y poder establecer una clasificacion.

1.1 Conceptualizacién de competencias

Para realizar el presente trabajo debemos iniciar con el acercamiento al concepto
de competencias, mismo que ha sido utilizado en mdultiples ocasiones tanto en el
sistema laboral como en el educativo, sin embargo en la actualidad no existe un
consenso claro y uUnico de su significado, ya que es un concepto amplio y
polisémico, siendo asi un objeto de analisis ante su multidimensionalidad y

complejidad para definirlas.

La palabra Competencia se deriva del griego agon y agonistes, que indica “aquel
que se ha preparado para ganar en las competencias olimpicas”. A partir de
Pitagoras con Platdn y Aristételes, este areté cambid su sentido para significar ser

el mejor en “el saber” (Sesento, 2012: 24).

La palabra “competencia” procede del latin, competeré, que significa “aspirar” o “ir
al encuentro”. En espafiol, esta raiz se deriva en dos sentidos de la palabra: uno
en relacién con la idea de competitividad y otro con la capacidad o autoridad de un

dominio.
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Mientras la Real academia espafiola en su Diccionario (2006) se define a las

competencias como:

1. Disputa o contienda entre dos o mas personas sobre algo
2. Oposicion o rivalidad entre dos o mas que aspiran a obtener la misma cosa.

Chomsky en, puntualiza que “a partir de las teorias del lenguaje, instaura el
concepto y define competencias como la capacidad y disposicion para el
desempefio y para la interpretacion. Va mas alla del saber y el saber-hacer ya que

incluye el saber-ser, el saber-estar y el saber-aplicar’ (Agudin, 2005:14).

El concepto de competencia, que resulta de las nuevas teorias cognitivas,
basicamente significa saberes de ejecucion. Puesto que todo conocer implica un
saber, entonces es posible decir: que son reciprocos competencia y saber: saber
pensar, saber desempefar, saber interpretar y saber actuar en diferentes
escenarios. Considerando lo anterior podemos puntualizar que el término de
competencia es la competitividad que se da entre dos o mas personas para

obtener un fin.

Zabala definen a las competencias como: la capacidad o habilidad de efectuar una
tarea o hacer frente a situaciones diversas de forma eficaz en un contexto
determinado y para ello es necesario movilizar actitudes, habilidades vy
conocimientos al mismo tiempo y de forma interrelacionada. No solo se considera
la capacidad de efectuar la tarea, hace referencia bajo qué condiciones se llevara
acabo. (Guzman y Marin, 2011:155)

Pérez (2009) realiza un analisis donde puntualiza los rasgos diferenciales,
reconociendo a las competencias como “un proceso complejo y adaptativo,
constituye un “saber hacer” de manera que no sélo se limita a una forma mecanica
del hacer, sino reflexiva, es decir, del como hacerlo lo cual implica que el individuo

tendra que adecuarlo a su contexto social y cultural en el que se desarrolla.
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Poniendo énfasis no solo en el poseer, sino en cdmo es que lo va hacer” (Pérez,
2009: 62).

Las competencias como un desempefio inteligente y demostrable para la solucion
de problemas, en donde el sujeto enfrenta diferentes situaciones, no se restringe a
los componentes tedricos y procedimentales, la competencia es concebida como
una estructura holistica de cualidades generales, esto dependera de la aplicacion
de los saberes y conocimientos bajo el cual se aplique la competencia. No sélo
enfocandose a las habilidades y destrezas especificas ni refiriendo a lo que la
persona sabe (conocimiento), sino a lo que la persona sabe hacer, (habilidades) y
como los aplica, queda claro que en la actualidad no basta con tener los
conocimientos y habilidades, hay que aplicarlos para posteriormente analizar los

resultados obtenidos a lo que se le denominaria evaluacion.

El concepto de competencias retne elementos actitudinales y cognitivos que
adquiere sentido cuando se analiza e interpreta como una unidad, englobando las

siguientes caracteristicas:

o Son permanentes

o Se manifiestan ante la ejecucién de una tarea
o Son causa de éxito

o Son generales

o« Conjugan aspectos cognoscitivos

Con base a las definiciones acerca de competencias Gimeno plantea:

“podemos definir a las competencias como aquel desempefio complejo donde se
manifiestan un conjunto integrado de saberes de tipo tedrico, de habilidad y de
actitudes, puestos en juego por una persona para responder a demandas de un
determinado contexto y que son empleados para obtener un producto, resultado o

lograr cambios favorables con respecto a una situacion inicial” (Gimeno, 2009: 34).
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1.2 Surgimiento del concepto de competencias

La inmersion del concepto de competencias se origina en los paises Europeos
principalmente Inglaterra, Alemania y Espafia como una necesidad de mejorar la
calidad del mercado laboral, para posteriormente en la década de los setenta
llegar a Estados Unidos y Canada, con el principal objetivo de dar respuestas a la

crisis econdémica.

Como consecuencia de la globalizacion han surgido nuevas necesidades
relacionadas a los procesos productivos en las empresas, principalmente en el
ambito tecnolégico donde la aplicacion del conocimiento es méas acelerado, debido

a la necesidad de capacitar de manera eficaz al personal.

En 1994, México firma el tratado de libre comercio con Estados Unidos y Canada y
como resultado del mismo surge la necesidad emplear mano de obra capacitada,
con el principal objetivo de contar con personal competente para los procesos
productivos de las empresas, he aqui donde toma relevancia el término de

competencias.

Si bien las competencias se han abordado en mdultiples temas de investigacion y
ambitos que van desde lo laboral hasta lo educativo, éste término siempre se
encuentra en constante andlisis por sus multiples enfoques y matices, aunado a la
implementacion de nuevas categorias de analisis principalmente evaluativas,
enfocadas a responder las necesidades de la sociedad y la solucion de sus

problematicas.

1.2.1 Origen del concepto en la industria

Originalmente el término competencia tiene sus raices en la industria como un

medio para que el trabajador desarrolle adecuadamente sus funciones. La
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competencia vista desde el enfoque laboral se refiere a un trabajo realizado
eficazmente, empleando conocimientos, habilidades y destrezas, para lograr las
metas y objetivos, para lo cual es necesario una vinculacion entre la teoria y la
practica, estableciendo criterios, asi entonces obtener los resultados de
productividad, en base a este proceso se realiza una evaluacion y se determina si

se alcanza la competencia.

El enfoque de competencias surgié en el ambiente de trabajo o en campo laboral,
entre los afios setenta y los ochenta, como respuesta a la necesidad de impulsar
la formacion de mano de obra y ante las demandas surgidas en el sistema
productivo. En la actualidad las exigencias del mundo laboral deben de considerar

las necesidades de establecer competencias laborales propias de cada profesion.

Chomsky que puntualiza: “La competencia se refiere a algunos aspectos de
conocimientos y habilidades; aquellas que son necesarias para llegar a ciertos
resultados y exigencias en una circunstancia determinada es la capacidad real
para lograr un objetivo o resultado en un contexto dado segun la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT)” (Sesento, 2012: 24).

La OIT concibe a la competencia como una construccion social de aprendizajes
significativos y Utiles para el desempefio productivo en una situacion real de
trabajo, se obtiene no sélo a través de la instruccion, sino también mediante la

experiencia en situaciones concretas de trabajo. (Flores, 2006: 51)

Por su parte Thierry (define a las competencias laborales, como “El conjunto de
conocimientos y habilidades, destrezas y aptitudes adquiridos en la practica, la
escuela o la capacitacion que permitan a las personas un trabajo con éxito y de
acuerdo con las normas que asegura un desempefio eficiente y de calidad, tal y

como lo demanda el mundo laboral” (Sesento, 2012: 34).
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En las competencias laborales a diferencia del aprendizaje se reconoce las
cualidades de las personas, las experiencias concretas, las condiciones, el
desempeiio encaminado hacia un objetivo. Bajo el enfoque Ilaboral las
competencias se encuentran relacionadas con los procesos productivos en las
empresas para cual hay una estrecha relacion entre la teoria y la practica, ligado
al eficientisimo abordando los conocimientos en funcién de las condiciones de

trabajo.

La formacion de competencias laborales de los individuos es temporal y
contextual; temporal porque a medida que la persona pasa a otro nivel de
competencia tiende a crecer. La idea de contextualizar se da a razén de que su
formacion dependera de la situacion del mercado labora en el que se encuentre,

segun su rol que desemperie, empresa, situacion contractual y el tipo de empresa.

1.2.2 Competencias en la Educacion

En el ambito educativo la incorporacion del concepto de competencias se ha ido
desarrollando desde la década de 1970, con la finalidad de dar respuestas a las
necesidades de la sociedad, sabemos que la educacion es y sera el medio por el
cual un pais se desarrolle. Como consecuencia del constante cambio en la
sociedad durante la ultima década del siglo XX se pusieron en marcha las
reformas de educacidon que se caracterizan por la trasformacién en el ambito
pedagogico abarcando desde el preescolar hasta el nivel superior, con la finalidad

de responder a las nuevas demandas formativas.

Entendemos a las competencias como una aptitud o un acto creativo donde se
emplean recursos didacticos poniendo en practica habilidades y destrezas para
gue el alumno pueda enfrentarse a una situacién de la vida diaria, teniendo las
herramientas necesarias para resolver las problematicas de la mejor manera, y no

solo se detallen con los elementos teoricos, sino que ante una situacion los
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empleen de manera adecuada y pertinente. Luego entonces, ante la resolucién de
situaciones, se dira qué el alumno ha adquirido una competencia.

Las competencias no solo se limitan al carécter tedrico-practico, requieren saberes
técnicos y académicos teniendo estrecha relacion con la accion del contexto
donde se emplean, puesto que ejercitar una competencia implica el desarrollo de

procesos mentales para poder realizar una accion que finalmente seré evaluada.

En cuanto a la formacion, ésta pretende facilitar la reflexion sobre la practica.

” Las competencias no son un estado, ni un conocimiento que se posee Yy, por lo
tanto, no se pueden reducir a un saber o a un saber hacer. Las competencias
integran recursos (conocimientos, habilidades, actitudes), pero van mas alla,
orquestandolos. Por lo tanto, hay que enfatizar el componente aplicativo, el

caracter contextualizado de las competencias” (Cano, 2007: 54).

El surgimiento de las competencias en el curriculum responde a la necesidad de
qgue la escuela salga del tradicionalismo educativo poniendo en practica las
habilidades necesarias para tener una mejor calidad de vida, pues no basta con

gue el alumno aprenda los conocimientos, sino que los aplique al saber hacer.

En el contexto de la educacién superior Zabala define competencia como ‘“la
capacidad individual para emprender actividades que requieren una planificacion,
una ejecucion y un control autbnomos; es la capacidad de usar el conocimiento y
las destrezas relacionadas con productos y procesos, asi como de actuar

eficazmente para alcanzar un objetivo” (Zabala, 2003: 21).

Con lo anterior es posible afirmar que las competencias en la educacion pueden
definirse como la convergencia entre los conocimientos de la disciplina, las

habilidades genéricas y la comunicacion de ideas.
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1.3 Clasificacion de competencias

Si bien las competencias se han analizado desde multiples definiciones referente a
Su concepto, no resulta extrafio que existan diferentes clasificaciones, para fines
de la presente investigacion se estructura en tres niveles, las cuales se relacionan

con su grado de especificidad, aplicacion y nivel educativo.

La clasificacion que se considera, se refiere a la necesidad de plantear los
elementos que debe poseer las competencias, iniciando con las basicas las cuales
se desarrollan durante la educacién basica, para posteriormente emplear las
transversales las cuales emplean un mayor nivel de transferibilidad de unas
profesiones a otras, mientras que las especificas, son propias de una labor,
constituidas como un conjunto de capacidades que se integran una situacion

determinada.

Esquema 2 Clasificacion de las Competencias

COMPETENCIAS

OMPETENCIAS

C
OMPETENCIAS TRANSVERSA FS COMPETENCIAS
BASICAS ESPECIFICAS

educacion media.

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.1 Competencias Basicas

Las competencias béasicas son consideradas como aquellas habilidades
cognitivas, procedimentales y actitudinales, indispensables para el aprendizaje
permitiendo el avance personal de cada individuo para integrarse a la sociedad,
desarrollandose principalmente durante la educacidén basica y media superior,
propiciando las actitudes y capacidades que experimentard a lo largo de su vida
por lo que el aprendizaje y desarrollo es permanente. Son imprescindibles para

aprender una profesion.

La educacién béasica debe de priorizar la adquisicion de competencias basicas
para los alumnos, es decir, aquellas competencias que favorecen la autonomia

necesaria para el aprendizaje y para el desarrollo personal y social.

Las competencias basicas capacitan al individuo para participar activamente en
multiples contextos o ambitos sociales. El proyecto DeSeCo establece las

siguientes pretensiones:

A) Contribuir a valorar qué resultados son validos para los individuos y sociedades.

B) Ayudar al individuo a encontrar retos importantes en una amplia y variada serie
de conceptos.

C) Que sean importantes para todos los individuos y no sélo para los especialistas.
(Gimeno, 2009: 37)

Desde esta la perspectiva las competencias basicas son todas aquellas que toda
persona precisa para su realizacion y desarrollo personal, asi como para la

ciudadania activa la inclusion social y el empleo.

Comunicacion en la lengua materna.
Comunicacion en lenguas extrajeras.

Competencia matematica y competencias basicas en ciencia y tecnologia.

0N P

Competencia digital.
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5. Aprender a aprender.
6. Competencias sociales y civicas.
7. Sentido de la iniciativa y espiritu de expresa.

8. Conciencia y expresiones culturales.

En su aproximacion curricular Yaniz agrupa las 8 competencias basicas:

v' Competencia en comunicacion linglistica

v' Competencia matematica

v' Competencia en el conocimiento y la interaccién con el mundo fisico
v' Competencia social y ciudadana

v' Competencia cultural y artistica

v' Competencia para aprender a aprender

v Tratamiento de informacién y competencia actitudinal

v Autosuficiencia (Yéaniz, 2005: 25)

1.3.2 Competencias Transversales

Las competencias transversales son habilidades y destrezas que todo profesional
debe desarrollar de acuerdo a su profesion, su principal caracteristica, es que esta
relacionada con la formacién y desempefio docente, son aplicables al ambito
escolar, ya que son comunes a las areas disciplinares. Incluyen aspectos ocultos a
la observacion actitudinales ocultas a la observacion. Son consideradas

fundamentales para capacitar a la persona dentro del &mbito profesional.

Se asocian principalmente con las relaciones interpersonales entre las que
podemos encontrar: la conversacion, concentracion, pensamiento critico, analisis
de la informacion, trabajo en equipo, resolucién de problemas, comunicacion de

habilidades que toda persona debiera poseer como parte de una educacién
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basada en competencias ligado a promover su desarrollo, de esta manera se

considera como un aspecto fundamental dentro del desempefio profesional.

Para Valente y Galdeano (2014), las competencias transversales se clasifican en

tres tipos:

1.- Competencias instrumentales: donde figuran los talentos cognitivos, las técnicas metodoldgicas,

asi los recursos tecnolégicos y linguisticos.

e Capacidad de analisis y sintesis

e Capacidad de organizacion y planificacion

e Comunicacién oral y escrita

e Conocimiento de una lengua extranjera

e Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio
e Capacidad de gestion de la informacion

¢ Resolucion de problemas

e Toma de decisiones

2.- Competencias interpersonales: donde se destacan las destrezas individuales y sociales.

e Trabajo en equipo

e Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinario

e Trabajo en un contexto internacional

e Habilidades en las relaciones interpersonales

e Reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad
e Razonamiento critico

e Compromiso ético

3.- Competencias sistémicas: son aquellas que se relacionan con la interpretacion de planos,

gréficas, diagramas y procedimientos complejos.

e Aprendizaje autbnomo

e Adaptacion a nuevas situaciones

e Creatividad

e Liderazgo

e Conocimiento de otras culturas y costumbres

¢ Iniciativa y espiritu emprendedor
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e Motivacion por la calidad

e Sensibilidad hacia temas medio ambientales (Valente y Galdeano, 2014:7).

1.3.3. Competencias Especificas

Son actitudes basadas en el conocimiento de su profesion y le dan identidad a su
desarrollo, son definidas por una profesidbn concreta al sujeto en formacion
dandole una identidad; es decir. saberes, quehaceres y manejo de tecnologias
propias de un campo profesional especifico (perfil de egreso), su principal

caracteristica es que se aplica a un contexto particular.

Las competencias especificas responden al proceso de formacion por lo cual
deben estar planteadas en el plan de estudios de una profesién en especifico,
estableciendo los mecanismos durante el trayecto curricular, para que al egresar

los profesionales dominen los conocimientos y resuelvan problematicas.

Las competencias especificas se clasifican en dos categorias:

1.- Disciplinarias: son aquellas que se adquieren mediante la imparticion de los

conocimientos tedricos trasmitidos en cada asignatura lo que nos enfoca al “saber”

2.- Préacticas: las cuales comprenden la aplicacion efectiva de los conocimientos

“el saber—hacer”

Roe considera que “para la tarea de elaboracion de planes y de programas de
estudio consiste en reconocer dos momentos en la formacion, uno vinculado a la
adquisicién e informacion disciplinar basica y otro referido a su empleo en
problemas especificos. La forma como esto se puede realizar en un plan de
estudios de educacion basica y otro de formacion profesional superior adquirira

formas especificas” (Diaz, 2006: 29)
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La elaboracién de planes de estudio es elemento clave el desarrollo de las
competencias en la perspectiva de los contenidos fundamentes, con el objetivo de
mejorar el aprendizaje de los alumnos, para lo cual se debieron de haber adquirido
competencias basicas para poder realizar aprendizajes complejos y especificos
con la finalidad de fortalecer y enriquecer el curriculum, establecer un estrecho

vinculo entre teoria y practica profesional, para finalmente aplicarse a lo laboral.
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CAPITULO 2
COMPETENCIAS EN EL
ENTORNO EDUCATIVO

En este capitulo analizaremos las competencias desde la perspectiva educativa, el
contexto internacional bajo las cuales se promueven en ambito educativo, el papel
de los organismos internacionales y nacionales, asi como los proyectos DeSeCo y
Tuning que se emplearon para analizar y desarrollar las competencias en
educacion, el disefio curricular y el enfoque que se le da a las competencias, asi

como sus las bases filosoficas curriculares, psicoldgicas y pedagdgicas.

2.1 Lavision de las competencias en el contexto

Durante el siglo XX, la sociedad ha vivido una permanente transformacion,
surgiendo nuevas necesidades que podemos observar en el rapido avance de la
ciencia y tecnologia, relaciones de produccion, surgimiento de nuevos desafios y
por consiguiente retos educativos que reconozcan las necesidades de la sociedad

de la informacién y conocimiento?.

Las politicas educativas tiene como finalidad impulsar la trasformacion de la
escuela y los procesos educativos, por lo cual el estado busca el desarrollo de los
seres humanos para crear un pais mejor, por consiguiente los sistemas educativos
se ven en la obligacién de trasformar el paradigma de la escuela de acuerdo a las

demandas de una sociedad globalizada y de las necesidades educativas, con el

1 Se define a la sociedad del conocimiento como el entorno resultante, eficaz y optimizado del
desarrollo de nuevas tecnologias de informacién y comunicacion, sin ser confundida por la
sociedad del conocimiento, y la informacion que se considera que tener la informacion no implica
tener conocimiento. (Gimeno, 2009: 62)
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interés de lograr una educacion de calidad, como respuesta a lo anterior se ponen
en marcha las reformas educativas, donde los sistemas tradicionales de
ensefianza se han trasformado en contestacion a las necesidades de la sociedad,
teniendo como objetivo la adquisicion de conocimientos, desarrollo de habilidades
y actitudes, preparando a los alumnos a ser personas reflexivas y dejando atras el
curriculum tradicionalista caracterizado por aprendizajes pasivos, desarticulados y
carentes de sentido para la vida, centrados en una ensefianza mecanicista para
dar paso al modelo curricular mas flexible centrado con un enfoque basado en

competencias.

2.2.1 Contexto Internacional

Las reformas educativas son propiciadas por distintos actores, destacandose los
organismos internacionales que pretenden responder a las demandas externas y
los retos educativos que ejercen una influencia determinante en las politicas
educativas de los paises entre los que se encuentran: el Banco Mundial (BM); la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura
(UNESCO); la Organizacion de Cooperacion Desarrollo Econémico (OCDE).

En 1999 la UNESCO expresa en la Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior, que es necesario propiciar el aprendizaje permanente y la construccion
de competencias adecuadas para contribuir al desarrollo cultural, social y

econdmico de la sociedad.

Asimismo, ha sefalado que las principales tareas de la educacion superior han

estado y seguiran estando ligadas a cuatro de sus funciones principales:

» Una generacion con nuevos conocimientos (las funciones de la investigacion)
* El entrenamiento de personas altamente calificadas (la funcion de la educacion)
* Proporcionar servicios a la sociedad (la funcién social)

* La funcion ética, que implica la critica social. (UNESCO, 2009: 43)
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El principal objetivo es contribuir al mantenimiento de la paz y la seguridad en el
mundo, promoviendo a través de la educacion, la ciencia, la cultura y la
comunicacion. Define a la Educacion basada en competencias como: “El conjunto
de comportamientos socio-afectivos y habilidades cognoscitivas, psicoldgicas,
sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo adecuadamente un desempefio,
una funcion, una actividad, una tarea” (UNESCO, 1999: 22).

La UNESCO sefiala que las nuevas generaciones del siglo XXI, deberan estar
preparadas con nuevas competencias y conocimientos e ideales para la
construccion por lo que la educacion superior entre otros retos se enfrenta a la
formacion basica en las competencias y la permanencia de los planes y
programas de estudio que estén constantemente adaptados a las necesidades
presentes y futuras de la sociedad, para lo cual requiere una mejor articulacion

con los problemas de la sociedad y del mundo.

Por su parte la OCDE afirma que, “la globalizacion y modernizacién estan creando
un mundo cada vez mas diverso e interconectado para comprender y funcionar
bien en este mundo, los individuos necesitan adquirir competencias para alcanzar
sus metas” (OCDE, 2002).

Pérez puntualiza tres grandes categorias de prioridades educativas de la OCDE
2009: 84)

e Uso interactivo de diferentes herramientas: usar el lenguaje, los simbolos y
el texto; utilizar el conocimiento y la informacién; usar la tecnologia,

necesitando comprender las herramientas para adaptarlas a sus propios fines.
e Interaccion social en grupos heterogéneos: relacionarse bien con los

demas, habilidad para cooperar o trabajar en equipo, gestionar y resolver

conflictos, ser capaz de desenvolverse en sociedades cada vez mas diversas
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y pluralistas, de tomar una postura empatica al ponerse en el lugar de los
demas, de manejar las propias emociones y de promover el capital social.

e Actuar de forma autébnoma para formar y poner en practica planes de vida y
proyectos personales, defender sus intereses, limites y necesidades de una

manera responsable.

Cada competencia es constituida a través de la combinacion de habilidades
cognitivas y practicas, conocimiento, motivacion, valores, actitudinales, emociones
y otros elementos sociales y de comportamiento qué pueden ser movilizados

conjuntamente para actuar de manera eficaz.

La sociedad exige la construccion de competencias con una nueva cultura, donde
se promueva el liderazgo, la demanda de la informacion y que el desarrollo de
habilidades dé respuesta a las necesidades e intereses de la sociedad y el ambito
laboral. Como consecuencia de los constantes cambios econdémicos y sociales
surge la necesidad de modificar los planes y programas de estudios para la
construccion de competencias, pues estas se encuentran en constante proceso de

evolucion.

La OCDE considera que la memorizacion no garantiza que desarrollaremos la
capacidad de analizar y razonar, resolver problematicas que se presenten tanto
dentro como fuera del contexto escolar y lo que es util para la vida. Lo anterior
implica el tomar en cuenta los retos actuales de la sociedad, y a su vez la
diversidad cultural caracteristica importante de México, los contenidos a
desarrollar implicitos en el curriculum formal. Para afrontar estos retos no se
necesitan solo un cumulo de conocimientos sino el desarrollo de la capacidad de
utilizar estos conocimientos para enfrentar situaciones problematicas. OCDE
(2002)

Por tal motivo en la década de los 90 a partir de las recomendaciones y los
lineamientos propuestos por la OCDE, ponen en marcha el proyecto denominado
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DeSeCo (Definicion and Selection of Competencies), con la finalidad de
desarrollar investigaciones en el ambito educativo, el cual define a las
competencias como: la capacidad para responder a las demandas complejas y
llevar a cabo tareas de forma adecuada. Comenzé la tendencia mundial de
reformar los modelos y planes educativos con un enfoque en competencias
considerando asi a las competencias fundamentales necesarias para enfrentar los

retos y exigencias de la vida en sociedad.

Para Gimeno “El proyecto DeSeCo servira a la OCDE como guia para la
planificacion y desarrollo de una estrategia coherente y a largo plazo para la
obtencion de indicadores de las competencias basicas, relacionados con el
dominio de los aprendizajes” (Gimeno, 2009: 27). Es claro que este no solo
pretende comprar sistemas educativos, considera la importancia de plantear
indicadores que respondan a la concepcion filosofica en el ambito educativo y la

sociedad.

“El Proyecto DeSeCo de la OCDE fue disefiado para reunir la opinion de un amplio
rango de expertos y actores, para producir un andlisis coherente y ampliamente
compartido de qué competencias clave son necesarias para el mundo moderno.
Complementa y esta relacionado con dos grandes evaluaciones internacionales de
estas competencias, PISA” OCDE (2002).

El proceso reunié las opiniones de investigadores y expertos, incluidas en
diferentes perspectivas nacionales y utilizadas en simposios internacionales para

consolidar un marco convenido.
A partir de las recomendaciones y los lineamientos propuestos por la OCDE en el

proyecto DeSeCo, comenzé la necesidad de establecer reformas en los modelos y

planes de estudio con el enfoque en competencias, debera:
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e Contribuir a resultados valiosos para sociedades e individuos.
e Ayudar a los individuos a enfrentar importantes demandas en una amplia
variedad de contextos.

e Ser relevante tanto para los especialistas como para todos los individuos.

El proyecto Tuning que surge en las universidades de Europa, con el objetivo de
analizar y desarrollar las competencias que prenderte poner en marcha las

universidades europeas.

Gonzélez y Wagenaar (2003), puntualiza cuatro justificaciones que plantea

Tuning, para el desarrollo de competencias:

¢ Fomentar la transparencia en los perfiles profesionales y académicos de la
titulaciones y programas de estudio, promoviendo mayor énfasis en los
resultados

¢ Desarrollo de un nuevo paradigma centrado en el estudiante y la necesidad
de entrecruzarlo hacia la gestion de los conocimientos

+ Ampliar los niveles empleabilidad y de ciudadania

¢ Crear un lenguaje mas adecuado para el intercambio y dialogo entre los

implicados (Gonzélez y Wagenaa, 2003:5).
Es claro que estas justificaciones responden a las necesidades de un ambito
empresarial y laboral donde se enfatiza en los resultados del aprendizaje.
2.1.3 Contexto Regional
El proyecto Tuning llega en el afio 2004 a América Latina y se fundamenta en un
meétodo definido para redisefar, desarrollar aplicar y evaluar todos los programas

de estudio, con el principal objetivo de uniformar los programas de titulacion se

consolida como instrumento de evaluacion, siendo en América Latina de vital
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importancia para la expansion de las competencias. Define a las competencias
como “la combinacion dindmica de atributos con respecto al conocimiento y sus
aplicaciones, habilidades, aptitudes y responsabilidades, que describen el nivel o
grado de suficiencia con que una persona es capaz de desempefiarlos como

producto final de un proceso educativo” (Tuning, 2006).

Como puntualiza Angulo (2009), el proyecto Tuning justifica las siguientes

ventajas:

» Fomentar la trasparecia de los perfiles profesionales y académicos de las titulaciones
enfatizando en los resultados

» Desarrollar un paradigma de educacién centrada en el estudiante y la necesidad de

gestionar el conocimiento

Mayor flexibilidad de aprendizajes permanentes

Busqueda de mayores de empleabilidad

Un impulso a la dimensién europea

YV V V V

El desarrollo de un lenguaje méas adecuado para el dialogo (Angulo, 2009: 181)

Las competencias bajo la perspectiva de este proyecto se refieren a:

¢ Conocer y comprender
¢ Saber como actuar

¢ Saber como ser

Angulo (2009) plantea que “Tuning se crea para re-disefiar, desarrollar y evaluar
programas de estudio; ofreciendo un modelo de disefio curricular, esencial,
estandarizado, valido y eficaz, posibilitando comparar titulaciones y establecer
criterios de evaluacion estandar” (Angulo, 2009: 181).

En 1997 surgi6é el programa para la evaluacion internacional para estudiantes a

cargo de la OCDE (PISA por sus siglas en inglés). El objetivo es monitorear a los

estudiantes que se encuentran en escolaridad obligatoria para saber si han
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adquirido conocimientos y destrezas necesarias para su participacion en la
sociedad.
Elementos motivadores para la elaboracion de PISA:

e Orientaciéon a politicas, con métodos de disefio y presentaciéon de informes
determinados por la necesidad de los gobiernos de relacionar las lecciones con las
politicas;

e Su concepto innovador de “competencia” que se preocupa por la capacidad de
los estudiantes de analizar, razonar y comunicarse efectivamente conforme se
presentan, resuelven e interpretan problemas en una variedad de areas;

e Su relevancia para un aprendizaje para la vida, que no limita que PISA evalue
las competencias curriculares transversales; también pide reportar su motivacion
para aprender, sus creencias acerca de si mismos y las estrategias de
aprendizaje;

e Su regularidad, que permite a los paises monitorear su progreso en alcanzar los
objetivos clave de aprendizaje (OCDE, 2002:2)

Las pruebas de PISA son aplicadas cada tres afios. Examinan el rendimiento de
alumnos de 15 afios con la finalidad de conocer el nivel de habilidades necesarias
gue han adquirido los estudiantes para participar plenamente en la sociedad,
centrandose en dominios claves como Lectura, Ciencias y Matematicas. Mide si
los estudiantes tienen la capacidad de reproducir lo que han aprendido, de
transferir sus conocimientos y aplicarlos en nuevos contextos académicos y no
académicos, de identificar si son capaces de analizar, razonar y comunicar sus
ideas efectivamente, y si tienen la capacidad de seguir aprendiendo durante toda

la vida.

PISA se centra en medir la capacidad de los jovenes para usar su conocimiento y
sus destrezas para afrontar los retos de la vida en la sociedad; mas que
determinar lo que se domina de un curriculo escolar. Bajo esta perspectiva de
competencias, PISA se interesa en el repertorio de conocimientos y habilidades
adquirido tanto en las escuelas como fuera de ellas y en el potencial para

reflexionar y usar este repertorio en situaciones o escenarios diversos.
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2.1.4 Contexto Local

México como miembro de la OCDE, est& sujeto las politicas de este organismo,
durante las ultimas dos décadas. La mayor parte de los paises han adoptado el
sistema de educacién basado en competencias y México no ha sido la excepcion,
en 1992 se puso en marcha el Acuerdo Nacional para la modernizacion educativa
iniciado el proyecto de la reforma curricular en México teniendo como objetivo, la
adaptacion de los modelos educativos que respondan a las demandas de la
sociedad en un contexto de globalizacién econdmica, con base a las estandares

nacionales e internacional de los procesos educativos.

Por su parte la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones (ANUIES)
busca un vinculo constante del sector productivo con el sistema educativo, el cual
no puede estar separado del contexto regional, nacional e internacional. Dada la
rapidez con la que México se vincula estrechamente a la economia internacional,
este proceso debe ser tomado en cuenta por los responsables de los programas
educativos de capacitacion, ya que de ellos dependera la incorporaciéon a la vida

productiva, con el proposito de contribuir el nivel de vida de los mexicanos

Lo que demuestra la rapida insercion de las competencias educativas
respondiendo a la necesidad de evaluar el rendimiento académico enfocandose a
las propuestas y planteamientos educativos que respondan a las necesidades del
sector productivo.

En el 2012 México cred el Instituto Nacional para la Evaluacién (INEE) este
organismo tiene como responsabilidad evaluar la calidad, el desempefio y los
resultados del Sistema Educativo Nacional en la educacion preescolar, primaria,
secundaria y media superior, asi como encargarse de las evaluaciones nacionales

e internacional para lo cual debe de cumplir con:

A) Disefar y realizar las mediciones que correspondan a componentes, procesos

o resultados del sistema.
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B) Expedir los lineamientos a los que se sujetaran las autoridades educativas
federal y locales para llevar a cabo las funciones de evaluacion que les

correspondan.

C) Generar y difundir informacion para, con base en ésta, emitir directrices que
sean relevantes para contribuir a las decisiones tendientes a mejorar la calidad de
la educacion y su equidad como factor esencial en la busqueda de la igualdad

social.

El INEE esta encargado de aplicar e interpretar las pruebas tanto internacionales
como nacionales entre los que destaca; La Evaluacidbn Nacional del Logra
Académico en Centros Escolares (ENLACE) y Exadmenes de la Calidad y el Logro
Educativos (EXCALE), y asi poder usar esta informacion para reflexionar en torno
a la calidad de los aprendizajes y para emprender sus proyectos enfocados a la

mejora educativa

2.2 Enfoque de Competencias

El enfoque de competencias se origina por la formacion laboral de acuerdo a la
necesidad de la industria, con el objetivo de vincular el sector productivo y
educativo, con la finalidad de preparar a los alumnos para su inserciéon en el
ambito laboral; sin embargo, al pasar del ambito cognitivo al socio-constructivista

desarrollan una serie de conocimientos, habilidades, actitudes y valores.
El enfoque por competencias se ha estudiado bajo dos corrientes tedricas la

conductista-cognitivo y la socio-constructivista, cada corriente tiene sus propias

caracteristicas, métodos y finalidades de las competencias.
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A continuacion, analizaremos los principales elementos de cada una de las

corrientes:

La teoria conductista-cognitivo sostiene que el conocimiento se puede comunicatr,
transferir y ensefiar por lo que los saberes se deben de establecer en el curriculum
para posteriormente aplicarlos en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta
teoria se enfoca a la evaluacion del desempefio y el desarrollo de las
competencias; argumentando que se puede observables y demostrables a lo largo

del proceso formativo.

Medina, Amado y Brito (2010), puntualizan que “el enfoque conductista se refiere a
la accibn o a tareas asociadas a puestos de trabajo, pues determinan los
conocimientos que debe de poseer el profesional que ocupe el cargo” (Medina,
Amado y Brito; 2010, 17)

La teoria socio-constructivista como su nombre lo menciona tiene como base el
constructivismo, define a las competencias desde el papel de sujeto, considerando
que él debe de desarrollar la capacidad de construir su conocimiento por medio de
situaciones previas que lo lleven a aprender a aprender.

Por su parte Pozo, se fundamenta en el constructivismo diciendo que “competeré
es la capacidad de afrontar, a partir de habilidades adquiridas, nuevas tareas o
retos que suponga ir mas alld de lo ya aprendido. La educacion basada en
competencias, con enfoque constructivista tiene elementos que ponen en el centro
del acto educativo, el aprendizaje y la actitud del estudiante para la basqueda y la
construccion de lo significativo, que se emplearan lo largo de su vida” (Medina,
2010: 19).
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2.2.1 Disefio curricular de las competencias

En la educacién basada en competencias (EBC), constituyen una base

fundamental para el curriculum centrandose en:

o Objetivo

o Destrezas

o Capacidades

o Los conocimientos.
o Las habilidades.

o Las actitudes

o La evaluacion

Por lo que en la educacion basada en competencias quien aprende, lo hace al
identificar lo que produce, al reconocer el proceso que realiza para construir asi
como las metodologias que dirigen el proceso. Al finalizar cada etapa del proceso
se observan y evallan las competencias que el sujeto ha construido. Se describe
como un resultado de lo que el alumno esta capacitado a desempefiar o0 a producir

al finalizar cada etapa.

El desempefio esta determinado por una manifestacion externa que evidencia el
nivel de construccion del conocimiento y el desarrollo de las habilidades y de los
valores del estudiante. La educacion debe de permitir enfrentar retos cotidianos y

no solo una apuesta hacia el futuro.
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Una de las problematicas que plantea Andrade es:

La que falta detenerse en el aspecto metodologico, pedagdgico y didactico
enfocado a la contribucién del proceso ensefianza-aprendizaje, la falta de
vinculacién de las competencias con las teorias pedagégicas tienen problemas
en la formacion de profesores y la problematica de como evaluar el aprendizaje
de los alumnos, de acurdo al enfoque de competencias ya que la evaluacién
tendria que ser formativa y orientadora con la finalidad de colaborar en el

proceso de ensefianza.(Diaz y Rigo, 2003: 107)

2.3 La Educacion Basada en Competencias

La EBC no solo desempefiard un papel importante en el desarrollo de la
competitividad econdémica, sino también cumplir con los objetivos y propdsitos
establecidos por los organismos nacionales e internacional la reforma de
educacién plantea el desarrollo de competencias estableciendo un cambio en los
siguientes aspectos: curriculo flexible, mejor calidad educativa, planeacion
curricular estratégica, eficiencia y competitividad, son algunos componentes de
esta perspectiva curricular, su principal objetivo se encuentra en establecer una
mayor articulacioén entre los tres niveles de educacion basica (preescolar, primaria

y secundaria), haciendo hincapié en el desarrollo de competencias para la vida.

De acuerdo con Argudin (2005), “la sociedad del conocimiento es el principal
antecedente de la educacion basada en competencias, vivimos en una época en
la que el conocimiento es aplicado a las esferas de produccion, distribucion y
gestion y esta revolucionando las condiciones de la economia” (Argudin 2005; 31).

La sociedad exige la construccion de competencias con una nueva cultura, donde
se promueva el liderazgo, la demanda de la informacion y que el desarrollo de
habilidades responda a dicha sociedad. Como consecuencia de los constantes

cambios economicos y sociales surge la necesidad de modificar los planes y
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programas de estudios para la construccion de competencias que responda a las

necesidades de la sociedad de la informacion.

El enfoque de competencias es un paradigma que contienen enfoques formativos

entre los que figuran los siguientes:

+ Referentes académicos y laborales, los cuales una vez establecidos obtiene
como resultando un aprendizaje.
¢ Requiere validez, confiabilidad y objetividad en la evaluacion

¢ Requiere que los referentes del modulo y la evaluacion sean reconocidos

El aprendizaje se centra en las actividades de los alumnos sobre las de los
docentes, al atender mediante recursos multimedia diversos estilos de
aprendizaje, a través de estrategias didacticas enlazadas con la aplicacion de las
competencias a desarrollar, de acuerdo al aprendizaje contextual, utiliza un
aprendizaje cooperativo, adquiriendo un significado particular debido a la
vinculacion del desarrollo de las competencias para convivir mediante el trabajo en

equipo y resolviendo las probleméticas.

¢ Los comportamientos que adquieren la educacién por competencias tienen
la caracteristica de ser complejos, sintetizando conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes.

¢ La formacion por medio de competencias reconoce el aprendizaje adquirido
por medio de las experiencias.

¢ Se orienta por la demanda, lo que significa que en las competencias para
vida busca ampliar el conocimiento, las habilidades, actitudes a situaciones

de la vida cotidiana.
Para Tobon (2006) “El enfoque de competencias implica cambios vy

transformaciones profundas en los diferentes niveles educativos, se centra en las

necesidades, estilos de aprendizaje y potencialidades individuales para que el
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alumno llegue a utilizar las habilidades sefaladas por el mundo laboral. Seguir
este enfoque es comprometerse con una docencia de calidad, buscando asegurar

el aprendizaje de los estudiantes” (Tobon, 2009:4)

Diaz y Rigo (2003) sefialan que la EBC “surge del interés por establecer una
vinculacién entre la escuela y la vida, entre lo que el alumno aprende en las aulas
y sus actividades fuera de ella. Intenta relacionar estrechamente la teoria y la
practica, como una vinculacion entre el saber decir y el saber hacer” (Diaz y Rigo,
2003: 18).

La educacion es mucho mas que el transmisor de conocimientos, debe de
fomentar el desarrollo de competencias a los alumnos para que exista interés por
seguir conociendo. El desarrollo de competencias implica la articulacion de
conocimientos y conceptos, instituciones y percepciones, saberes y creencias,
habilidades y destrezas, estrategias y procedimientos asimismo actitudes y
valores. Garantiza la creatividad, la flexibilidad del pensamiento y la capacidad de

enfrentarse a una nueva sociedad de conocimiento.

Para que se vuelva una realidad las demanda de las politicas educativas se
modificaron los planes y programas de estudio de Educacién Basica 2011
respondiendo a una vision del aprendizaje como un proceso, enfatizando que la

educacion por competencias

2.4 Modelo educativo basados en competencias

El modelo educativo basado en competencias se enfoca en la necesidad, estilos
de aprendizaje y potencialidades para que el alumno llegue a manejar las
habilidades y destrezas que propician un acercamiento entre los conocimientos y
el desempenfio para la formacion de personas competentes, capaces de responder

a los requerimientos de una sociedad. Centrar los resultados en el desempefio
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implica modificar, no sélo el modelo curricular, sino también las practicas
docentes, donde la ensefianza y la evaluacién que tradicionalmente se habia
centrado en la informacién que el alumno almacenaba durante su formacion, se

trasforme en un proceso que involucre elementos reflexivos.

Este modelo refiere a una experiencia practica y a un comportamiento que
necesariamente se enlaza a los conocimientos con el ambito laboral para dar

respuesta a las necesidades del entorno social.

Este conjunto de saberes requiere de bases filosoficas, curriculares, psicologicas y
pedagogicas, donde se identifican los objetivos, contenidos, criterios que
intervienen para orientar el disefio curricular por competencias enfatizando en la
construccion de habilidades, conocimientos y actitudes que permitan a los
estudiantes poseer los elementos necesarios para adaptarse a los cambios de la
sociedad. Estos componentes describen los propdsitos de una educacion del siglo
XXl, la teoria y el paradigma que sustentan, asi como la practica docente y la
metodologia pertinente.

CUADRO 1 Conjunto de Saberes en el Desarrollo de Competencias

Base Filosofica

Consideran los propésitos educativos establecidos en el
plan y programa de estudio y los fines de la educacion
marcados en el articulo tercero constitucional.

Este modelo educativo, considera que todo ser humano
tiene un gran potencial susceptible de ser desarrollado
cuando muestra interés por aprender; por lo que se
sustenta en los cuatro pilares para la educacion: aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a
ser.

Con la finalidad de formar sujetos integramente
desarrollados, competentes que respondan a las

probleméticas de la sociedad.
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Base Curricular

En ellas se considera los contenidos programaticos y los
enfoques que se sefialan en el programa. Se deben de
trabajar los contenidos para el desarrollo de competencias
articulando enfoques y metodologias de diversas
asignaturas curriculares, asi como la concepcion de
competencias para la vida.

Orienta el disefio y redisefio curricular por competencias
desde una perspectiva abierta y flexible.

Un curriculo flexible se basa en el principio de que la
educacién debe centrarse en el aprendizaje, considerando
una participacién directa y activa del estudiante en el disefio
de su plan de estudios y en los procesos formativos
promoviendo el docente la investigacion y el trabajo
interdisciplinario como formas did4cticas idoneas.

Es una propuesta diferente a la concepcion lineal y rigida
qué tiene el conductismo se centra en los resultados y en la
enseflanza. Por su parte el curriculum flexible permite la

participacion activa del estudiante en su formacion.

Base Psicoldgica

El docente debe de poseer elementos conceptuales que
permita identificar y comprender los diferentes momentos
en el desarrollo del alumno y como se apropia del
concomimiento. Siendo responsable de propiciar los
ambientes de aprendizaje que promueven actitudes
abiertas, de disposicion que los lleva al desarrollo de
habilidades.

39




En este aspecto se considera el las estrategias didacticas y
habilidades metodologicas que posee el docente. Las
cuales se veran reflejadas en su practica. Este componente
Base Pedagégica enfatiza en wuna practica educativa centrada en el
aprendizaje, la cual trasciende de la docencia centrada en
el estudiante y en la ensefianza.

El estudiante construye el aprendizaje a través de la
interaccion con la informacion; asumiendo una actitud
critica, creativa y reflexiva qué le permite ir aplicando lo que

aprende en los problemas cotidianos; por lo que se le

considera autogestor de su propio aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia con base a Delors, 1997 y Soto, 1993.

Planificar el desarrollo del curriculum en términos de competencias no puede
limitarse a los saberes, paralelamente tiene que preocuparse por las necesidades
del contexto sociocultural y entorno adecuados para su utilizacion. Las
competencias desempefian un papel integrador, en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, organizando los contenidos en funcién de lo que se espera que el o la
estudiante sea capaz de hacer y una base para valorar la eficacia del proceso

educativo.

Delors (1997) considera que la educacién a lo largo de la vida se basa en cuatro

pilares:

% Aprender a conocer: combinando una cultura general suficientemente
amplia con la posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefio

namero de materias.
«+ Aprender a hacer: a fin de adquirir no solo una calificacion profesional, sino

de forma mas general, una competencia que capacite al individuo para

hacer frente a gran nimero de situaciones y a trabajar en equipo.
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s Aprender a vivir juntos: desarrollando la comprensiéon del otro y la
percepcion de las formas de interdependencia respetando los valores del

pluralismo, comprension mutua y paz.

« Aprender a ser: para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal.

Argudin (2005) considera que “mientras los sistemas educativos formales se
apegan a dar prioridad a la adquisicion de conocimientos, en detrimento de otras
formas de aprendizaje, importa concebir la educaciéon como un todo. En esta
concepcion deben buscar inspiracién y orientacion hacia las reformas educativas,
tanto en la elaboracion de los programas como en la definicion de las nuevas

politicas pedagdgicas” (Argudin, 2005: 35).

Por tal motivo los paises miembros de la OCDE emplearon reformas necesarias
iniciando una etapa de renovacién curricular; en el caso de México con el principal
objetivo de incrementar la permanencia en el nivel primaria y la cobertura en los
niveles de preescolar y secundaria; actualizar los planes y programas de estudio;
fortalecer la capacitacion y actualizacion de los docentes ; reconocer y estimular la
calidad del docente, elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo, contando con los medios para tener un mayor

bienestar de desarrollo de México en el siglo XXI.
Una de las principales estrategias para la consecuciéon de este objetivo en la
educacion basica fue realizar una reforma integral de la educacion basica,

centrada en la adopcion del modelo educativo basado en competencias.

La reforma integral de educacion basica busca lograr elevar la calidad de la

educacién por lo establece las siguientes acciones y objetivos:
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+ Continuidad entre los niveles de educacion basica (preescolar, primaria y
secundaria).

% Modificar los planes y programas de estudio en el Sistema Educativo
Nacional.

«+ Proporcionar conocimientos, habilidades y valores que permitan afrontar los
retos sociales del futuro.

% Surgimiento de una metodologia didactica basada en desarrollo de
competencias

+ Establece énfasis en la formacion integral para la vida y el trabajo.

% Garantizar un perfil de egreso Unico para la educacién basica.

En la actualidad el Plan Nacional Desarrollo (2013-2018) establece que la
educacion de calidad es una de sus cinco metas nacionales, considerando a la
educacion la posibilidad de impulsar el desarrollo de un pais depende de la calidad

de su educacion.
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CAPITULO 3
ENFOQUE CRITICO A LAS COMPETENCIAS

En este capitulo analizaremos a las competencias docentes, asi como sus
caracteristicas y clasificacion realizada por diferentes autores. Las implicaciones al
emplear el modelo de competencias docentes los cambios y trasformaciones qué
implica desarrollarlas, poseerlas y aplicarlas, asi como el conjunto de saberes que
consideran para el desarrollo de las competencias (bases filoséfica, curricular,
psicolégica y pedagogica). El papel de la evaluacion es un aspecto formativo que
se debe de considerar desde diferentes dimensiones y pueden ser aplicadas en
distintos momentos. Existe mudltiples tipos de evaluacion para ambito de las
competencias destaca la autoevaluacion, coevaluacion y la evaluacion autentica

en los procesos educativo.

Establecer el enfoque de educacion basada en competencias es un tema complejo
implica criticas y dificultades las cuales van desde el concepto, su aplicacion hasta

la evaluacién de las mismas.

3.1 Las Competencias Docentes

Como mencionamos con anterioridad las competencias como base de la nueva
educacién deben tener una orientacién que pretenda dar respuesta a la sociedad
del conocimiento y al desarrollo de las nuevas tecnologias.

El reto es mayor, pues la educacion tradicional se basaba casi exclusivamente en

el uso y manejo de la palabra, el copiar, transcribir, resumir, memorizar

actualmente desde una perspectiva de competencias el profesor tiene que asumir
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un nuevo rol de docente que enfatiza cada vez mas su caracter de acomparfante
de un proceso de estudio, capaz de estimular cada vez mas el desarrollo individual

de los alumnos con apertura al conocimiento.

Debemos de considerar que el rol del docente se centra en crear entornos de
aprendizaje, disefiando experiencias para estimular su propio razonamiento y el
pensamiento critico, asi como proporcionar a los alumnos oportunidades de utilizar

sus habilidades y conocimientos fomentando su desarrollo personal

A continuacion, presenta las principales caracteristicas de las competencias

docentes planteadas por distintos autores:
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Cuadro No. 2 Competencias Docentes

Comellas, M. J.
(2002).

Perrenoud
(2004)

Zabalza, M. A.
(2005)

SEMS-México
(2008b)

Cano, E.
(2005)

Capacidad de Identificar
los posibles obstaculos o

Organizar y animar

Ser capaz de planificar el
proceso de ensefianza y el

Organizar su propia
formacién continua a

De planificacién
y organizacion

los problemas. situaciones de aprendizaje. de aprendizaje. lo largo Qe su del propio
trayectoria profesional. | trabajo
Dominar y estructurar
Entrever diferentes . o . los saberes para
Gestionar la progresion de | Seleccionar y presentar los De

estrategias que se
puedan ejecutar.

los aprendizajes.

contenidos disciplinares.

facilitar experiencias
de aprendizaje
significativo.

comunicacién

Capacidad de elegir la
mejor estrategia,

Elaborar y hacer
evolucionar dispositivos de

Ofrecer informaciones y
explicaciones

Planificar los procesos
de ensefianza y de
aprendizaje
atendiendo al enfoque
por competencias, en

Trabajar en

considerando los . L . equipo
alcances v limitaciones diferenciacion. comprensibles. contextos quip
y ’ disciplinares,
curriculares y sociales
amplios.
Llevar a la practica
procesos de Establecer
s . Estar alfabetizado ensefianza y de relaciones
Planificar sus propuestas | Implicar a los alumnos en - nza y .
teniendo presentes todos | su aprendizaje y en su tecngloglcamente; y aprendizaje d.e |nt§rpersonales
los agentes trabaio dominar el manejo manera efectiva, satisfactorias y
9 ' 0. didactico de las Tic. creativa e innovadora resolver
a su contexto conflictos.
institucional.
Gestionar las Evaluar los procesos Emplear

Dirigir su aplicacién,
considerando los
posibles cambios.

Trabajar en equipo.

metodologias de trabajo
didactico y las tareas de
aprendizaje.

de ensefianzay de
aprendizaje con un
enfoque formativo.

tecnologias de la
informacién y la
comunicacion.

Respetar, durante todo el
proceso, los principios de
equidad, libertad, etc.

Participar en la gestién de
la escuela.

Relacionarse
constructivamente con los
alumnos.

Construir ambientes
para el aprendizaje
auténomo y
colaborativo.

Disponer de un
autoconcepto
positivo.

Dominar sus propias
emociones, valores.

Informar e implicar a los
padres.

Ofrecer tutorias y
acompafiamiento a los
estudiantes.

Contribuir a la
generacion de un
ambiente que facilite
el desarrollo sano e
integral de los
estudiantes.

Autoevaluacion
constante para
mejorar la
calidad
educativa.

Fomentara la
cooperacion entre los
actores

Utilizar las nuevas
tecnologias.

Reflexionar e investigar
sobre la ensefianza.

Participar en los
proyectos de mejora
continua de su
escuelay apoyar la
gestion institucional.

Establecer conclusiones
de los aprendizaje
esperados

Afrontar los deberes y los
dilemas éticos de la
profesién.

Involucrarse
institucionalmente.




Organizar la propia
formacion continua

Fuente: Rueda, 2009: 9
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Es importante considerar y sostener que las competencias docentes no pueden
ser las mismas para todos los contextos institucionales donde se adopte el
enfoque de competencias, ya sea en cualquiera de los niveles educativos, habria
que considerar la polémica de contar indicadores comparables para poder

establecer una evaluacion.

Implicaciones al emplear las competencias docentes:

» La organizacion de los espacios entorno al proceso de ensefianza-
aprendizaje.

» Planificacion del proceso ensefianza-aprendizaje y de la interaccion
didactica.

» La seleccion del método y técnicas didacticas incluyendo nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion (TIC).

= Estar preparado para velar por el desarrollo afectivo de los alumnos y por la
convivencia escolar.

= Evaluacion control y regulacién de docencia en el aprendizaje.

» Proveer la investigacion.

= Gestionar su propio desarrollo como profesional docente.

= Diagnosticar e identificar las necesidades en la mejora de su docencia y

formacion.

Olivia y Herson en recuperan una serie de caracteristicas que debe poseer las

competencias docentes para aplicarlas:

* Requiere especificacion de las competencias de tal manera que sean
medibles

*  Se insiste en el progreso autonomo del alumnado

* La instruccion se planifica para la adquisicién de competencias

*  Se valoran las experiencias y los problemas reales

* Se apoya en el empleo de tecnologias multimedia



* La evaluacién se basa en la ejecucion. (Angulo,2009:185)

Con base a estas caracteristicas se especifican cinco componentes basicos de las

competencias docentes:

o« Destrezas de comunicacién
o Conocimientos basicos

o« Destrezas técnicas

o Destrezas administrativas

« Destrezas interpersonales

Resulta claro qué al

puntualizar

las diferentes competencias existe una

preocupacion hacia cuales son las competencias se debe poseer, desarrollar y

aplicar el docente en su practica mismas que se encuentra en constante

evolucion.
Cuadro No. 3 Un Ordenamiento de las Competencias
+ Parala vida.
Genéricas (Competencia ciudadana, de convivencia).

Académicas.

(Competencia comunicativa, lectora).

Desde el curriculo

Disciplinares (competencia anatémica)

Transversales (competencia clinica).

Desde la formacion

profesional

Complejas o profesionales (integradoras).
Derivadas (su riesgo es regresar al tema de
comportamientos).

Sub-competencias o competencias genéricas
(usar un software, competencia para
entrevistar) (generales de formacion

profesional.
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« Competencias basicas: la transicion en los
Desde el desempefio cinco afos de estudios universitarios de una
profesional practica supervisada Competencias iniciales: la
transicion de una practica supervisada a la
independiente (primera etapa del ejercicio
profesional).
« Competencias avanzadas: las que se pueden
mostrar después de cinco afios de practica
independiente.

Fuente: Diaz, 2006: 21.

Véazquez, considera que el docente es competente cuando:

“ha adquirido y va perfeccionando progresivamente su capacidad de conocer (de
conocer los contenidos y procesos a los que se aplican, sus alumnos y su
entorno institucional y cultural)... esa capacidad cognitiva, o la dimensién
cognitiva de su competencia personal- profesional implica la capacidad de
comprension del mundo pues, de otro modo, la funcion educativa perderia su
sentido Ultimo: el de dar cuenta (darse cuenta, en el sentido consciente y
cognitivo del término) de la relacién hombre-mundo, de los hombres entre si y

del hombre en si y consigo mismo”. (Andrade, 2008: 61)

Con respecto al tema de las competencias, es importante sefalar a Perrenoud,
(2007) quien identifica a las competencias como “la capacidad de movilizar varios
recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones” (Perrenoud,
2007:7).

Este autor ha descrito y pormenorizado diez dominios de competencias
consideradas prioritarias en la formacion continua del profesorado. La idea parece
ser la misma, es decir, responder a qué tipo de profesor necesitamos en funcién
de concepciones, competencias y formacién docente determinadas por la

variabilidad de los contextos.
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A continuacion, se presenta sus propuestas referentes a competencias docentes:

Cuadro No. 4 Competencias Docentes

Competencias

Competencias especificas

1. Organizar y animar

situaciones de aprendizaje.

Conocer los contenidos que hay que ensefar

Plantear objetivos de aprendizaje

Trabajar a partir de representaciones de los alumnos
Trabajar a partir de errores y obstaculos en el aprendizaje
Construir y planificar secuencias didacticas

Involucrar a alumnos en proyectos y actividades de

investigacion.

2. Gestionar la progresion de

los aprendizajes.

Conservar y hacer frente a situaciones problema
Establecer objetivos de ensefianza
Establecer vinculo entre la teoria y la practica

Evaluar en situaciones de aprendizaje

3. Elaborar 'y  hacer
evolucionar dispositivos de

diferenciacion

Hacer frente a la heterogeneidad de los alumnos
Practicar apoyo a alumnos con dificultades

Propiciar la ensefianza mutua entre alumnos.

4. Implicar al alumnado en
su aprendizaje y en su

trabajo.

Fomentar el deseo
de aprender, desarrollar la capacidad de auto evaluacion
las actividades a

Involucrar al alumno eleccién de

desarrollar.

5. Trabajar en equipo.

Elaborar proyectos en equipo.

Impulsar grupos de trabajo

Formar y renovar un equipo pedagdégico

Hacer frente y analizar conjuntamente probleméticas y/o

situaciones complejas

6. Participar en la gestion de

la escuela.

Involucrarse en el proyecto institucional

Organizar y hacer evolucionar en la escuela la

participacion de los alumnos

7. Informar e implicar a los

padres.

Propiciar y dirigir reuniones informativas y debates

Implicar a los padres en la construccion de los
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conocimientos

8. Utilizar las nuevas

tecnologias.

Utilizar programas de edicion de documentos
Explotar los potenciales didacticos en relacion a los
objetivos de ensefianza

Utilizar elementos multimedia en su ensefianza

9. Afrontar los deberes y los
dilemas éticos de la

profesion.

Prevenir la violencia en las escuelas

Luchar contra los prejuicios sexuales, étnicas y sociales
Participacién en la creacion de reglas referentes a la
disciplina en las escuelas, sanciones y apreciacion de la
conducta.

Analizar la relacion pedagbgica, la autoridad,
comunicacion en clase.

Desarrollar el sentido de responsabilidad, solidaridad y

justicia.

10. Organizar la formacion

continua.

Saber explicar sus practicas.

Establecer control de competencias y formacion continua.
Negociar un proyecto de formacién comun.

Implicarse en las tareas a de la ensefanza.

Aceptar y participar en la formacion de los compafieros.

Fuente: Perrenoud, 2007.

3.2 La Evaluacion por Competencias

La evaluacibn como parte del proceso educativo debe de constituir una

oportunidad de aprendizaje para medir el rendimiento académico con la finalidad

de y utilizarse no para adivinar o seleccionar a quien posee ciertas competencias,

sino para promoverlas en todos los estudiantes.

Por su parte Casanova (1998) conceptualiza a la evaluacion como un proceso

sistémico y riguroso de obtencion de datos, incorporando recursos al proceso

educativo desde un comienzo, de manera que sea posible disponer de informacién
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continua y significativa para conocer una situacion, para poder tomar decisiones

adecuadas y proseguir la actividad educativa. (Casanova, 1998:69)

Zabala (2003) refiere la evaluacion por competencias con un proceso de
retroalimentacion, determinado por la idoneidad y certificacion de los aprendizajes
por parte de los estudiantes, de acuerdo con las competencias de referencia,
mediante el andlisis de las personas en tareas y problemas pertinentes.

Esto tiene como consecuencias importante cambios en la evaluacion tradicional
pues en este nuevo enfoque de evaluacion los estudiantes deben tener mucha
claridad del para qué, para quién, porqué y como es la evaluacion, o si no va a
tener la significacion necesaria para contribuir a formar profesionales idéneos. Es
asi como la evaluacién debe plantearse mediante tareas y problemas lo mas

reales posibles que impliquen curiosidad y reto (Zabala, 2003)

Evaluar es un acto compartido entre docente y alumno a través de como un
medio, no como un fin, no sélo esta destinada a comprobar resultados
cuantitativos si no cualitativo, el docente se debe de asegurar que las estrategias
de aprendizaje hayan sido las adecuadas y considere los propositos formativos y
disciplinarios, respetando las caracteristicas de los alumnos.

En el contexto académico se diferencian dos vertientes sobre la forma de evaluar
las competencias. En una de ellas se plantea la evaluacion de manera global y en
la otra se evalla a través de indicadores. Por lo tanto, se asume que las
competencias pueden ser desglosadas de tal forma que puedan evaluarse
aspectos concretos, o dicho de otra manera, evallan comportamientos

observables de la competencia.

Incluye mudltiples formas de medicion del desempefio de los alumnos, estas
reflejan el aprendizaje, logros, motivaciéon y actitudes del estudiante respecto a las
actividades mas importantes del proceso de ensefianza-aprendizaje, pueden ser

evaluados en cualquier momento.
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Debido a que las competencias se construyen y reconstruyen de forma
continuada, su evaluacion no puede ser un juicio definitivo. “Se puede constatar su
evolucion, su progresion, pero no se puede decir qué alguien es competente “para

siempre y en cualquier lugar” (Cano, 2010: 56)

Las competencias se van construyendo durante el proceso de aprendizaje y
también son el resultado de este mismo, la evaluacion se basa en una
demostracion del desempefio o en la elaboracion de un producto, dando respuesta

a un contexto determinado que asegure el éxito en aprender.

Agudin (2005) Centrar los resultados en el desempefio implica modificar no sélo el
disefio curricular, sino las practicas de enseflanza y la evaluacion, que
tradicionalmente se habia centrado en la informacion que el estudiante
acumulaba; “proponen diferentes esquemas con una diversificacion de las
situaciones del aprendizaje y la evaluacion, que permiten al estudiante actuar de
manera activa, de tal forma que pueda resolver problemas, aprender a aprender y
ejercer, aplicando en forma préctica sus conocimientos y habilidades a diferentes
situaciones en diversos escenarios” (Argudin, 2005:66).

La evaluacién en las competencias no soélo se limita a la comprobacion de
resultados, sino a asegurar que las estrategias elegidas de aprendizaje sean las
adecuadas y considere los propésitos formativos y disciplinarios, respete las
caracteristicas de los alumnos y de respuesta a un contexto determinado que

asegure el éxito en aprender.

Para Medina (2010), la evaluacién de las competencias requiere aplicarse en tres

momentos:

« Al iniciar la valoracion de éstas, hecha con caracter diagndstico que coincide con

el inicio del curso.
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*Durante el desempefio de la docencia, a lo largo del curso, tiene un caracter

esencialmente formativo, entendida como proceso para la correccién continua.

* Al culminar el periodo con la finalidad de comprender el momento y avance que se
alcanzo en el desarrollo profesional como docentes, o su valor de portadora de
conocimiento al proceso formativo en si mismo al proporcionar las bases para tomar

decisiones en cuanto a la mejora (Medina, 2010:20).

Ruiz (2008) plantea las siguientes caracteristicas de la evaluacion por

competencias:

v" Proceso dinamico y multidimensional implicando a los docente, estudiantes,
institucion y sociedad.

v Considera tanto el proceso como el resultado.

v' Ofrece resultado de retroalimentacion tanto cuantitativamente como
cualitativamente.

v' Considera un proyecto de vida de acuerdo a las necesidades y fines de los
estudiantes.

v" Reconoce las potencialidades, inteligencias multiples y zonas de desarrollo
préximo.

v Se basa en criterios objetivos y evidencias consensuadas socialmente
reconociendo ademas la dimensién subjetiva que siempre hay en todo
proceso de evaluacion.

v" Se vincula con la mejora de la calidad de la educacion ya se trata de un
instrumento que retroalimente sobre la adquisicibn y dominio de las
competencias.

v Caracter informativo sobre las acciones necesarias para superar las

deficiencias de las mismas.
La evaluacion auténtica centrada en el desempefio resulta una opcion para poder

evaluar las competencias, “La evaluacion auténtica focaliza la evaluacion de la

calidad de la ejecucion, recurso por lo general de evaluacion cualitativa, aunque,
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como veremos mas adelante, no esta refiida con la cuantificacion que conduce a

obtener una calificacion numérica” (Diaz, 2005).

Algunas ventajas y alcances de este tipo de evaluacion autentican propuestas por

Diaz, (2005) son los siguientes:

» Permite confrontar con criterios de aprendizaje en relacién a manejo y solucién
de problemas; roles desempefiados; situaciones diversas; actitudes y valores;
formas de interaccion y cooperacion; habilidades profesionales o académicas

adquiridas o perfeccionadas.

* Permite mostrar y compartir modelos de “trabajo de excelencia” que

ejemplifican los estandares deseados.

» Conduce a “transparentar” y aplicar consistentemente los criterios desarrollados
por el docente y obtener consenso con los alumnos, con otros docentes e incluso

con los padres u otros participantes en la experiencia educativa.

* Amplia las oportunidades en el curriculo y la instruccion de supervisar,

autoevaluar y perfeccionar el propio trabajo.

* No se reduce a la “aplicacion y calificacion de pruebas”, sino que consiste en
una evaluacién en sentido amplio, pues ofrece oportunidades variadas y
multiples de exponer y documentar lo aprendido, asi como de buscar opciones

para mejorar el desempefio mostrado por los alumnos y los docentes.

» Desarrolla en los alumnos la autorregulacion del aprendizaje, les permite
reflexionar sobre sus fortalezas y deficiencias, asi como fijar metas y areas en
las que tienen que recurrir a diversos apoyos. Proporciona una realimentacion
genuina tanto a los alumnos sobre sus logros de aprendizaje como a los
profesores respecto de su ensefianza y de las situaciones didacticas que

plantean.

* Faculta a los alumnos a actuar y a autoevaluarse de la manera en que tendran

gue hacerlo en contextos situados de la vida real. (Diaz, 2005).
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Las principales estrategias para establecer evaluacion auténtica
centrada en el desempefio, son las rubricas y los portafolios,
recursos complementarios para establecer la reflexion vy

autoevaluacion del alumno y docente.

Las rubricas son escalas evaluativas donde se integran dominios o perspectivas

en rango de criterios que califican de modo progresivo el transito de un

desemperio; incipiente o novato al grado del experto.

Las rubricas tiene las siguientes ventajas:

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

X/
°

Tiene un propdésito claro
Identifican aspectos observables
Crean un ambiente propicio

Emiten un juicio o calificacién que describa el desempefio

Estas escalas destacan una evaluacion del desempefio centrada en aspectos

cualitativos, aunque es posible el establecimiento de puntuaciones numéricas.

“Son instrumentos de evaluacion auténtica sobre todo porque sirven para medir el

trabajo de los alumnos de acuerdo con criterios de la vida real. Implican una

evaluacion progresiva, y el ejercicio de la reflexion y autoevaluacion” (Diaz, 2005).

Diaz Barrida, establecen las siguientes caracteristicas:

R R R R R R =

Determina las competencias a desarrollar
Examina modelos.

Selecciona criterios de evaluacion.

Articula distintos grados de calidad.

Compartir y validar la rabrica con los estudiantes.
Utilizar la rubrica como recurso de autoevaluacion.

Evaluar el producto final.
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y Conducir la evaluacion del docente y comunicar los procedentes con la

misma rubrica que se ha venido trabajando.

Los niveles de desempefio planteados en la evaluacibn de la competencia
comunicativa basica de los alumnos. A partir de la identificaciébn de estos niveles
de desempeiio permitira desarrollar estandares apropiados y precisos para
aplicarse en las tareas académicas especificas donde sea relevante la

manifestacion dicha competencia comunicativa.

Esquema No. 3

Niveles de desempefio: competencia comunicativa general

EXPERTO

Puede fundamentar y comunicar sus opiniones, discutir topicos abstractos,

manejar linguisticamente situaciones que no le son familiares; elaboracion propia

y original de ideas.

AVANZADO

Puede narrar y describir situaciones pasadas, presentes y futuras;

maneja situaciones complejas y realiza elaboraciones propias.

INTERMEDIO
Puede crear a través del lenguaje, preguntar y

responder cuestiones simples sobre topicos

familiares; maneja bien situaciones simples

NOVATO

No ha desarrollado la

competencia comunicativa;

Su expresion oral y escrita se

limitan a reproducir
material que ha

logrado memaorizar.

Fuente: Diaz, 2005



3.3. Cambios en la practica docente a partir de enfoque de las competencias

El enfoque de competencias en la educacion, representa importantes elementos
de andlisis en base a sus objetivos y aplicacion, una de los principales cambios es
el rompimiento de practicas tradicional donde el docente tenia el conocimiento y
solo realizaba la trasmision del mismo a los alumnos; el enfoque por competencia
plantea una alternativa de disefio curricular enfocado al perfil de egreso y el

proceso de ensefianza-aprendizaje desde un sustento constructivista

Cuadro No. 5 Cambios en la Docencia

Educacioén Tradicional Enfoque por Competencias

Teoria sistematicamente | Integradas a las formacion

organizada. basada en el perfil de egreso.

Contenidos de las | Los procesos cognitivos Yy
disciplinas académicas | afectivos que se
principalmente tedrico. desencadenan en la

o _ resolucion de una tarea.
Disefio Curricular

Objetivos dispersos. Estructura en base a perfil de
egreso.

Aprendizaje abstracto. | Aprendizaje situado en un

Fuera de contexto. contexto de tareas especificas

Centrada en la ensefianza. | en cuanto a la resolucién de

problemas
o De conocimientos | Aprendizaje  significativo vy
Aprendizaje o _
Memoristico individual. Cooperativo.

Centrada en la ensefianza | Centrada en objetivo claro y

Transmisor de | especifico considerado como

Docente o . )
conocimientos. guia y mediador de los
No propicia la reflexion. procesos de aprendizaje.

58



Cualitativa, principalmente | Sistema de evaluacion mixto
Evaluacion enfocado al examen. Cualitativa y cuantitativa.

Reflexiva y auto-evaluativa.

FUENTE: Elaboracién propia con base a que autores; Argudin, 2005 y Cano, 2010

Tobon (2006), realiza una descripcion de algunos cambios que se realizan al
incluir a las competencias, con el fin de comprender las dimensiones de este

enfoque.

La formacién basada en competencias esta en el centro de una serie de cambios

y transformaciones en la educacion.

1-Del énfasis en conocimientos conceptuales y factuales al enfoque en el
desempefio integral ante actividades y problemas. Esto implica trascender el
espacio del conocimiento teérico como centro del quehacer educativo y colocar
la mirada en el desempefio humano integral que implica la articulacion del

conocer con el plano del hacer y del ser.

2.-Del conocimiento a la sociedad del conocimiento. Esto implica que la
educacion debe contextualizar el saber en lo local, lo regional y lo internacional,
preparando a los docentes y estudiantes para ir mas alla de la simple asimilacion
de conocimientos y pasar a una dindmica de busqueda, seleccion, comprension,

sistematizacion, critica, creacién, aplicacién del conocimiento.

3.-De la ensefianza al aprendizaje. Implica que el aprendizaje comienza a ser el

centro de la educacién, mas que la ensefianza (Tobo6n, 2006: 14).

Esto significa que el docente en vez de centrarse debe identificar ¢con qué
aprendizajes cuentan los alumnos?, ¢cuales son sus expectativas?, ¢qué han
aprendido?, ¢qué les falta por aprender?, ¢ cudles son sus estilos de aprendizaje?
¢ Como ellos pueden involucrarse de forma activa en su propio aprendizaje? A
partir de ello se debe orientar la docencia, con metas, evaluacion y estrategias

didacticas.
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De acuerdo con Tobdén (2006), “el enfoque de formacidon con base en
competencias pretende orientar la formacion de los seres humanos hacia el
desempefio idéneo en los diversos contextos culturales y sociales” (Tobon,
2006:18). Esto requiere hacer del estudiante un protagonista de su vida y de su
proceso de aprendizaje, a partir del desarrollo y fortalecimiento de sus habilidades
cognoscitivas y metacognitivas, la capacidad de actuacion, y el conocimiento y
regulacion de sus procesos afectivos y motivacionales.

3.4. Evaluacion desde la perspectiva de las competencias docentes

La evaluacion de la docencia es un importante aspecto que debemos considerar
dentro de todo ambito educativo. Evaluar a la docencia es estimar la calidad de la
accion formativa del profesorado para comprender, ampliamente, su practica, y
sentar las bases para la educacion integral del estudiantado. Al emplear los
meétodos y técnicas mas adecuadas para facilitar la toma de decisiones se propicia

el desarrollo profesional de docentes.

Por su parte Medina (2010), plantea alguno de los objetivos del disefio de la

evaluacion de las competencias docentes:

¢ Justificar un modelo de evaluacién del dominio de las competencias.

¢ Identificar las dimensiones constitutivas de cada una.

+ Disefiar modalidades y pruebas para evaluar su desarrollo y mejora.

¢ Aplicar la integracion de métodos cualitativos y cuantitativos para valorar su
dominio.

¢ Utilizar las técnicas e instrumentos pertinentes para estimar su avance
formativo.

¢ Generar una linea de mejora profesional y toma de decisiones para el
avance continuo en la transformacion positiva de su evaluacion (Medina,
2010 20).
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Lo que implica que el docente considera a la evaluacibn como un proceso
formativo, no evaluativo donde se evidencie su conocimiento y practicas
evaluativas, por medio de métodos cuantitativos y cualitativos. Iniciando un
proceso de reflexion, ¢(Qué se evalla?, ¢Para quée? y ¢Como se hara la

evaluacion?

Ante esto, Rueda (2009), menciona que toda evaluacion del desempefio docente

se deben considerar las siguientes cinco dimensiones:

1. Dimension politica de la evaluacion

2. Dimension tedrica

3. Dimensién metodoldgica-procedimental
4. Dimensién de uso

5. Dimension de evaluacién de la evaluacion
(Rueda, 2009: 65)

La evaluacion debera de ser continuada, a lo largo de todo el proceso considerada
como una constante durante el proceso de retroalimentacion, teniendo en cuenta

las siguientes consideraciones:

o Substituir el concepto de momento por el de continuidad.

o Tomar en cuenta no solamente los procesos formalizados de
ensefanza-aprendizaje, sino todas aquellas situaciones que
favorezcan la formacion, ya estén planificadas o no.

o Estar abierta a lo imprevisto, a objetivos no planeados y a mejoras
surgidas en el proceso.

o Ser adaptativa respecto a los instrumentos y estrategias utilizadas,
de modo que proporcione informaciones Uutiles no soélo de lo

aprendido, sino de aquello que ha resultado mas relevante.
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Es claro que en cuanto al tema de evaluacion de las competencias docentes
existen la falta de modelos e indicadores que ayuden al docente a innovar,
adaptar, construir un clima de analisis referente a su préctica, siendo la propuesta
de evaluaciones auténticas por medio de la autoevaluacion y coevaluacion, la mas
relevante para que el docente comprenda y domine su practica, implicando un reto
no solo para los docentes también para los alumnos llevando a cabo una visién

critica del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Media (2010) sefiala que “la autoevaluacion significa que se conocera y ampliara
el saber y el hacer en torno a las competencias que se tienen, al concientizarla
también se debe asumir las limitaciones de ser, a la vez, juez y parte en los
procesos evaluativos y en la estimacion del dominio de las competencias”
(Medina, 2010:24). Para que una persona pueda autoevaluarse se debe contar

con criterios claros y precisos qué le ayuden a guiar su proceso de reflexion

La coevaluacion es el proceso de la evaluacidn consiste la emision de un juicio
evaluativo del trabajo o actuacién de otra persona de mismo nivel que la persona
evaluada, constituye un gran aporte para el desarrollo de la autorregulacién, ya
que analizar el desempeiio de otras personas contribuye a revisar el propio y por

tanto, ayuda a la autoevaluacion.

Para Rueda (2009), “un elemento importante a destacar es el conocimiento de
experiencias de la evaluacion del desempefio docente que desde la planeacién
consideren el uso de los resultados para la formacion continua del profesorado,
por lo que, tanto la comunicacion de estos resultados a cada uno de los docentes,
como la prevision de las acciones que seguiran para mejorar esta actividad,
deberan ser planeadas cuidadosamente para completar un ciclo del proceso”
(Rueda, 2009:10).
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A continuacioén, se determinan algunos beneficios y problemas respecto de este

procedimiento como herramienta de revision y mejora de la practica educativa.

* [Es un acto de responsabilidad profesional.

* Fomenta la autocritica y el desarrollo personal

* El docente, reconoce el control sobre su propia practica.

* El docente toma conciencia de sus alcances y limitaciones en su practica
profesional.

* Estimula el desarrollo profesional

* Considera al docente como un profesional y puede mejorar su motivacion y
moral.

*  Estimula la interaccion entre colegas y las discusiones sobre la ensefianza.

Aunque hasta el momento hemos puntualizado las ventajas sefiala que esta

perspectiva evaluativa tiene las siguientes limitaciones:

o Falta de objetividad.

o Falta de precision y de fiabilidad

o Falta de una medida significativa de competencia y rendimiento.

o Los individuos tienden a considerarse buenos profesionales, la evaluacion
honesta y objetiva es dificil, algunos la consideran imposible.

o La evaluacion puede convertirse en una forma de auto justificacion (una
persona incompetente tal vez no se dé cuenta de que su rendimiento es
deficiente).

o Los profesores mediocres tienden a ser menos exactos en su

autoevaluacion que los profesores competente

Las propuestas analizadas consideran a la evaluacion como parte fundamental del
proceso educativo y no solamente sea visto como la parte final del mismo, el
docente tiene la responsabilidad de evaluar y ser evaluado, siendo una evaluacién

constante que tenga como principal objetivo la mejora del proceso educativo. Un
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reto en la evaluacion es que las futuras generacion desarrollen la capacidad de
evaluar y auto evaluar sus conocimientos, debera incluir componentes que ayuden

a las mejoras de las competencias docentes.

3.5 Criticas a la educacion basada en competencias

Coll y Martin (2006) mencionan que “el principal riesgo del concepto de
competencia esta en que es un constructo novedoso que utilizan los gobiernos y
organismos internacionales, para pretender dar una respuesta a corto plazo una

serie de cuestiones y temas curriculares” (Coll, 2006: 13).

Desde un inicio la discusion sobre el concepto de competencia es compleja;
induce a los involucrados en el &mbito educativo a asumir una postura sobre la
conceptualizacion de competencia, ya que se puede considerarse bajo dos
aspectos, como una vision restringida o la vision amplia del concepto, lo cual

implica ser congruente con ésta.

De acuerdo con Barnett (2001)

“el problema de la competencia es la asociacidon del término Competencia con
resultados. Decir que un individuo es competente significa que sus acciones
alcanzan un estandar, lo cual implica que la educaciéon apunta a desarrollar
competencias para contextos especificos y las capacidades de resolver
situaciones inesperadas es parte importante de planteamiento de educacion

basada en competencias” (Barnett, 2002: 13)

Las dificultades conceptuales, al emplear el concepto de competencias para definir
las y sus propiedades relativas a un individuo y las que requiere un contexto, es no
distinguir convenientemente entre las competencias de la formacion para un

campo profesional y las competencias especificas profesionales, integrar las
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distintas concepciones de competencias y establecer una evaluacion clara entre
competencia adquirida y aplicacién de la misma.
De acuerdo con Diaz-Barriga y Rigo (2003), algunas de las criticas a este enfoque

de ensefanza son las siguientes:

a) Este enfoque limita a la escuela, colocandola exclusivamente al servicio del
sector productivo, como si este fuera el Unico objetivo y mas trascendente de la

institucion escolar.

b) Es considerada una aproximacion excesivamente pragmatica y bajo una
perspectiva eficientista, poco preocupada porque los estudiantes comprendan el

mundo y la sociedad en que viven.

c) Existen diferentes concepciones de lo que se entiende por competencias y por
evaluacion de las competencias, por lo que resulta un tema donde no se ha

establecido un consenso.

d) Las bases pedagodgicas tedricas que sustentan la propuesta general aparentan
ser aisladas y tacitas mas que explicitas.

Las competencias surgen como solucién rapida a una problemética en el sector
econémico y productivo, para atender estas deficiencias y dar respuesta a los
requerimientos empresariales, se trasladaron al sector educativo por medio de las

reformas educativas.

Torres (2006) puntualiza “Las competencias se plantean bajo una perspectiva de
cambio metodologico, sin considerar el modelo de la sociedad que se quiere
construir, olvidado los parametros bajo los cuales organizar la escuela y el

mercado laboral” (Torres, 2006: 18)

Considerando los siguientes aspectos:
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< No se tomé consideracion sus culturas profesionales

< No existe una autentica carrera docente que sirva para estimular innovaciones

< Una empobrecida politica de actualizacion del profesorado

+« Monopolio editorial en los libros de texto la cual ofrece la gratuidad

« Ofrece la ayuda de un grupo de profesionales dedicados a divulgar y tratar de aclarar las

distintas modas terminoldgicas (Torres, 2006: 18).

Por su parte Rué (2007) sostiene que “es fundamental reconocer que el concepto
de competencia requiere ser develado, asumir una concepcion del mismo y ser
ajustado a la intencionalidad formativa de la propuesta a elaborar. Es importante
reconocer que este concepto no es en absoluto univoco implicando dominar la

|6gica de la narrativa del enfoque por competencias no es sencillo” (Rué, 2007:23).

La ingenuidad de suponer que se trata de un concepto univoco y que basta
enunciarlo para que se aplique y se obtengan los resultados deseados ha llevado
a considerar que la propia intervencion académica seria suficiente para dilucidar el
tema de competencias como eje articulador, de nuevo curriculos, asi como
desarrollar marcos inteligibles y relevantes para la elaboracion y desarrollo de

propuestas basadas en el modelo de competencias.

Un error al considerar a las competencias como una propuesta de “cambio” hacia
el modelo de competencias sin antes haber realizado un analisis de bajo qué

condiciones se empleara dicho modelo.

Para Rué (2009) esta doble ingenuidad ha sido posible porque se han ignorado

algunos aspectos fundamentales del modelo formalmente adoptado:

* El caracter borroso del concepto de competencias.
*  Sus distintas tradiciones de origen y enfoques conceptuales.
* El papel de los organismos e instituciones que intervienen en su definicion y

especificacion.
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* El espacio entre la definicibn y su desarrollo entre los alumnos en el
desarrollo de una titulacion.

* Bajo qué condiciones se perciben las competencias campo de la linguistica
o en el mundo laboral.

* El problema de cdmo desarrollar una nueva cultura docente, que refleje un
Enfoque de la Enseianza-Aprendizaje.

* La dificultad de proponer modelos de Evaluacion para las competencias
(Rué, 2009: 43)

3.6 Implicaciones y dificultades para el desarrollo de competencias

Al abordar de tema de competencias, implica cambiar el curriculum tradicional y
curriculum reflexivo académico refiriendo a estos cambios principalmente en la
practica educativa, donde anteriormente el docentes es el encargado de trasmitir
los conocimientos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, al cambiar el modelo
de la educacion involucrando en el proceso reflexivo a los docentes y alumnos
considerandolos como personas reflexivas que aplicara los conocimientos a la
l6gica del “saber hacer”, para poder ponerlos a la practica en situaciones de la

vida..

Importancia de dotar a los docentes de elementos para poder desarrollar las
competencias en el aula implica enfrentarse a retos en cuanto a las competencias
determinando la seleccién de los objetivos, contenidos y la evaluacion, asi como
en la metodologia de ensefianza centrada en el aprendizaje del alumno, replantear
estos aspectos no es tarea facil, ni mucho menos se lleva acabo de manera rapida
y contundente es un proceso complejo y dinamico de los diferentes actores

educativos.

No es sencillo determinar cuéles deberian ser las competencias que tendra que

desarrollar los docentes, como ya lo mencionamos anteriormente existe multiples
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listado de acuerdo a la percepcion de diferentes autores, resultando complejo
establecer y delimitar, lo que resulta claro es que éstas implican una combinacion
de saberes, pero hay acuerdo en que este enfoque ha cambiado la visién del
quehacer docente y ha iniciado una busqueda por definir, con mayor o menor
especificacion, cuales deberian ser sus competencias para realizar la labor
educativa.

A continuacion, se establecen los elementos basicos que deben de poseer las

competencias

Cuadro No. 5 Elementos qué deben poseer las competencias

Emplear de forma conjunta y ordenada
conocimientos o saberes tedricos

i ) conceptuales, procedimientos o saberes
Caracter integrador o _ o
actitudinales o disposiciones
motivacionales que permitan emplear

llevara a cabo una tarea.

Son aplicables en multiples situaciones y
Transferibles y multifuncionales contextos. Son utilizados para resolver
diferentes probleméticas consiguiendo

varios objetivos

Son dindmicas de acuerdo a las
circunstancias respondiendo a niveles y
Caracter dinamico e ilimitado grados de perfectibilidad a lo largo de la
vida. Una persona competente cuando
resuelve de manera adecuada las

problematicas en cuestion.

Las competencias puedes ser verificables y
evaluables, cuando las capacidades en la
Evaluables medida en que se traducen en
competencias y a su vez el logro de
competencias se van desarrollando

capacidades.

FUENTE: Garagorri, sin afio
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Garagorri plantea posibles riesgos relativos al disefio curricular y cuestiones de

analisis y debate:

e Reducir el curriculo a las competencias especificas observables y

mesurables olvidando a las trasversales.

e Hacer un planteamiento de curriculo basado en competencias
transversales sin incluir con las competencias especificas dando un

supuesto de transferencia automatica.

e Reducir el curriculo a las competencias olvidando las experiencias de

los saberes qué nos constituyen.

e Reducir el planteamiento del curriculo basado solo en competencias

para el puro formalismo. (Garagorri, sin afio: 56)

El enfoque por competencias requiere un trabajo interdisciplinar, convirtiéndose en
ndcleos integradores de los programas, guiandose por los objetivos y criterios de
evaluacion de cada materia y por el nivel de dominio de las competencias basicas

gue se deben de desarrollar.

Resulta complicado establecer una sola metodologia disefio curricular, enfocado al
modelo de competencias, empleado las competencias, dentro de la educacion
resulta un desafio que inicia desde que son incluirlas en el curriculum,
trasladandose a la problematica de llevarlas a la practica en aula, hasta su

evaluacion.
El disefio del curriculum, de este modo, consistiria en el disefio, a trabajar en el
aula por medio de un conjunto de situaciones, para las que se ha previsto los

contenidos que se necesitan desarrollar las competencias planteadas.

Si el curriculum prescribe la nocion de competencia como principio organizador,

entonces los programas deben emplear los fundamentos y objetivos para cumplir
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con las competencias planteadas como punto de partida. para realizar el cambio
Esto es asi porque la competencia necesariamente se desarrolla por medio de
actividades. El enfoque por competencias, establece situaciones de la vida
cotidiana mas alla de las nuevas formulaciones en el disefio o planificacion de la

enseflanza.

Las competencias son méas amplias que la adquisicion de conocimientos
disciplinares, exigiendo una ensefianza contextualizada, en contextos cercanos a

la vida cotidiana.

Para lo cual Pérez plantea la importancia de posibilitar los siguientes elementos:

a) Integracion de dimensiones del aprendizaje. La competencia sera, entonces, la
resultante de un conjunto (conocimientos, habilidades, actitudes, valores, etc.) que

se organizan en tareas especificas.

b) Transferencia y aplicabilidad de los aprendizajes. El alumno debe aplicar, y no

almacenar, los conocimientos; aplicando en diferentes contextos.

c) Diversidad de contextos de aprendizaje. Las competencias basicas no se

adquieren ni se limitan al contexto escolar.

d) Nuevos enfoques en la evaluaciéon de aprendizajes, no dirigidos a la cantidad de
lo memorizado, a la capacidad de hacer. La evaluacién enfocada a demostrar que
la persona ha logrado los resultados establecidos, desde la perspectiva de

construccion del conocimiento.
e) Rol del docente como facilitador o mediador, para lo que debe ser capaz de

disefar “tareas” o situaciones de aprendizaje que posibiliten resolver problemas,

aplicar los conocimientos y promover la actividad de los estudiantes.
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f) Rol de los alumnos, en lugar de la pasividad, propia de las metodologias
expositivas que generan dependencia, se requiere una autonomia y participacion

activa de los mismos. (Pérez: 2009: 29)

Los enfoques de competencias requieren un trabajo interdisciplinar, que permite
flexibilizar los contenidos de los curriculos, por lo que las mismas competencias se
pueden adquirir con contenidos o metodologias diferentes. Convirtiendo a las
competencias en nucleos integradores de los planes y programas asi como de las

experiencias dentro y fuera del aula.

La finalidad de la educacion es lo que los alumnos aprendan, Las competencias
suponen un nuevo enfoque desde al ambito curricular hasta lo evaluativo
implicado nuevos roles del papel del profesorado y el alumnado, asi como
enfoques renovados de la evaluacion considerandola una relacién procesual y

evolutiva.

La Evaluacién solo es la reproduccion de los aprendizajes sino la capacidad de
utilizarlos en situacion, transferirlos y movilizarlos. Se trata de evaluar los
conocimientos fuera del contexto escolar implicando emplear movilizar

conocimientos y capacidades adquiridas para resolver un problema.
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CAPITULO 4

RETOS DEL MODELO DE COMPETENCIAS
EN EL NUEVO CONCEPTO

El establecimiento del Modelo de Competencias es una realidad, sin embargo, el
sistema educativo esté obligado a identificar y afrontar los retos que se presente al
incluir el enfoque de competencias en los planes y programa de educacién en sus
distintos niveles educativos y asi lograr los objetivos planteados. La evaluacion

como principal desafio al que se enfrenta las competencias

4.1. Retos de la educacién en México

La educacién como parte del hecho social esta influenciado por las politicas
educativas encaminada a hacia la progreso y eficiencia laboral, por lo cual estan
en constante evolucién, son dinamicas y se actualiza constantemente. Unos de los
retos educativos es comprender que en la actualidad la sociedad esta inmersa en
constante cambio, el uso de nuevas tecnologias y su incremento acelerado hacen

gue la educacioén sea vista desde una perspectiva diferente.
Los sistemas educativos afrontan principalmente dos retos:

A) Consolidar una escuela comprensiva que permita el maximo desarrollo de
las capacidades de cada persona respetando la diversidad y asegurando la
equidad de acceso a la educacion y compensando las desigualdades.

B) Favorecer la formacion de sujetos autbnomos capaces de tomar decisiones

informadas sobre su propia vida y de participar de manera relativamente

auténoma en la vida profesional y social.

72



Como parte de la busqueda de la mejora de la calidad de la educacion, se
implementan reformas educativas que proponen una educaciéon basada en
competencias. El concepto competencia y los enfoques basados en competencias
tienen elementos interesantes que constituyen un avance en la manera de
plantearse, afrontar y buscar soluciones a algunos de los problemas y de las

dificultades

El campo de curriculum enfrenta retos problemas y perspectivas que debe

enfrentar las competencias:

o« Laincorporacion de la ciencia y tecnologia

o Tensién y resolucién de las demandas del medio
« La evaluacion continta

o« La flexibilidad curricular

o La problemética regional

« El proyecto politico social

Las diversas actividades teniendo en cuenta sus caracteristicas, les exijan un
procesamiento activo e interdisciplinario para que construyan su propio
conocimiento y no se limiten a una recepcién pasiva y memorizacion de la

informacion.

La educacion tiene como reto lograr que los objetivos y propdsitos planteados en
los planes y programas de estudio sean una realidad y no solo se limiten a su
aplicacion tedrica, acercando al alumno por medio de la interaccién entre la teérica
y la préactica, reconociendo las habilidades, actitudes, valores y destrezas de

alumno centrando los aprendizajes.

Es asi que cada vez se considera al docente como un mediador de los

aprendizajes, el cual debera poseer y desarrollar las siguientes caracteristicas:
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« Planificar los contenidos, considerando que puede ser flexible.

« Establece metas: habitos de estudio, perseverancia, autoestima, metacognicion
pero siempre con la idea de que el estudiante construya las habilidades
necesarias para que sea autobnomo.

o Planea, regula y evalla los aprendizajes, organiza el contexto de forma que el
estudiante pueda interaccionar con los materiales y contenidos en un ambiente
colaborativo.

« Procura fomentar los aprendizajes significativos y transferibles.

e Procura que surja la curiosidad, creatividad y el interés por aprender y conocer
mas de la realidad.

« Ensefa qué, cdmo, por qué y regula los comportamientos

La educacion de calidad continta siendo un reto ya que uno de los objetivos de la
Plan Nacional de Desarrollo es el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Para lo cual se deben establecer acciones encaminadas a:

Promover la profesionalizacion docente
Formular politicas publicas encaminadas a la formacion
Fortalecer la identidad profesional

Fortalecer la formacion inicial con la realidad educativa

vV V V V V

Fortalecer la calidad de la educacion

Otro aspecto que resulta importante es establecer una metodologia para la
elaboracion de planes y programas de estudio que empleen los elementos
pedagogicos necesarios para poder ensefiar competencias, aunque se han
presentado autores que han trabajado sobre la construccion tedérica-conceptual y
elementos pedagdgicos que se encuentran deébiles, el reto en el terreno de las
competencias no es incluirlo en el modelo educativo sino darle el enfoque
adecuado para su correcta formulacion y aplicacién, resultaria complejo elaborar
instrumentos por el cual se verifiqgue su aplicacion, por lo cual no se pude saber lo

gue realmente se ensefia en el aula, ya que en teoria se incluye el termino pero
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realmente no se sabe si este se aplica correctamente o en la realidad se continua

trabajando con una educacion tradicionalista.

Es claro la necesidad analizar la formacion docente, asi como su practica sino se
seguiran cometiendo los mismos errores como siendo solo un término donde se
encuentren los cimientos necesarios para poder emplear el enfoque de

competencias.

El disefio de planes de formacién docente que respondera las necesidades de
requerimientos de la participacion activa de los docentes

Para Torres (2009) asume que la formacion docente arranca con la “formacion
inicial’, se ha desconocido la importancia de la biografia escolar del futuro
docente, no sélo en relaciébn a los contenidos curriculares sino al aprendizaje
sobre la ensefianza y sobre el aprendizaje qué tiene lugar en el aparato escolar,

como parte del “curriculo oculto”. (Torres, 2009: 156)

4.2. Desafios en &mbito de competencias

En cuanto al término de competencias se establecen diferentes desafios
principalmente entre sus caracteristicas, debido a su concepto de caracter
polisémico y forma holistica, la descripcion y evaluacion presentan complejidad, en

base a su enfoque constituye principales criticas a esta concepcion.

La evaluacion es tema de andlisis en lo que respecta a la actividad docente, hay
que darle la importancia a la evaluacion de la actividad docente no solo
considerarla en relacion a estimulos econémicos, es enfocar la evaluacion como
una mejora de actividad docentes dirigida a un buen funcionamiento en la
actualidad a los programas de evaluacion que resultan necesarios para que se
reconozcan como una actividad compleja y reflexiva del sistema educativo,

orientando a la mejora de la calidad de la educacion.
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La mayoria de los escritos se enfocan a la evaluacion de las competencias en la
educacion superior comprendida como un proceso que guie al docente en su auto
evaluacion, resultaria trascendente, plantear el disefo, validacion y aplicacion de
un instrumento evaluativo que permita a los docentes focalizarse en diversos
aspectos que, en conjunto, forman las competencias evaluativas deseables

estableciendo niveles de valoracion por medio de rabricas.

La necesidad de disefiar un instrumento de autoevaluacidon considera varios

objetivos:

o Identificar las competencias que se emplean en el aula
oo Construir una reflexion del proceso de ensefianza
o Guia al docente en una auto evaluacién organizada

« |dentifica alcances y limitaciones de su practica

Referente a los cambios es indudable las caracteristicas y finalidades, es
considerar que la problematica se da cuando se traslada a aula, aunque la mayor
parte de los docentes han analizado, discutido y estudiado a las competencias, sin
embargo, una realidad es que solo unos pocos las desarrollan en el aula,
considerando que su formacién no dotaba de los elementos tedérico practico para

hacer frente a este modelo.

No se puede solo incluir los términos en el ambito educativo sin que se encuentre
asociado un cambio conceptual y epistemolégico de sus implicaciones. En la
realidad educativa visto desde la perspectiva de los docentes solo de limitan a
ejecutar procedimientos supuestamente derivados del conocimiento del nuevo
modelo, la realidad es que solo se limitan a modificar sus referencias sin que esto

con lleve un cambio efectivo en su practica.

La formacién del profesor y la modificacion de su hacer y decir en el aula deben
ser un aspecto sustancial, habria que modificar y poner atencién en los métodos

de enseflanza de las competencias, asi como la evaluacion de las mismas.
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Diaz y Rigo (2000), mencionan que “la educacién basada en competencias aun
tiene mucho por hacer. Dentro de los aspectos pendientes esta el problema de la
formacién y practica docente, asi como la evaluacion de dicha préactica. Estas
dimensiones resultan decisivas para la implementacion eficiente de un programa
pedagdgico” (Diaz, 2000: 98).

4.3. Competencias que debe desarrollar un docente en el siglo XXI

El constante cambio de las necesidades de la sociedad, asi como las formas de
aproximarnos al conocimiento en el siglo XXI se propone una educacion que

responda a las demandas de la sociedad una actitud mas critica y trasformadora

Uno de los temas de analisis y preocupaciones entorno a la educacién basada en
competencias es que los docentes desarrollen o adquieran un conjunto de

competencias.

¢ Transformard radicalmente la nueva tecnologia la manera en que tiene lugar la
educacion?, ¢Qué competencias habra de asumir el profesor para dar respuesta a
la sociedad del siglo XXI? ¢Estdan los profesionales de la educacién
suficientemente preparados para asumir el reto tecnoldgico para la formacion de
las futuras generaciones? ¢ La integracion curricular de las nuevas tecnologias en
el marco de la educacién formal contribuird a la mejora de los procesos de

ensefianza-aprendizaje?

El docente debera responder a los objetivos de la educacién de las generaciones

del siglo XXI. Badillo (2007:), estos objetivos son:

% Preparar un trabajo cada vez mas versatil, capaz de responder a las cambiantes

necesidades, mediante las destrezas basicas necesarias.
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S Educar para poder resolver las problematicas de la vida cotidiana

S Comprender el impacto de la ciencia y la tecnologia en todos los aspectos de la

sociedad.

S Educar para el uso constructivo del tiempo y al mismo tiempo que la educacion

se vaya convirtiendo en una actividad placentera.

En estos objetivos hay una clara presencia de los nuevos medios de informacion y
comunicacién, asi como del desarrollo del analisis critico, esto hace necesario que
el docente domine las nuevas tecnologias de la informacién y comunicaciéon Tics
para que involucrando las actividades para la ensefianza y el aprendizaje con el
objetivo es que los alumnos tengan las herramientas indicadas.

El docente del siglo XXI debe ser profesional de la educacion que al planificar que
permita integrar saberes por medio de una planeacion conjunta, con aspecto
innovador, creativo, comunicativo y con vocacién, debe poseer un perfil de
liderazgo, que tenga la creatividad intelectual inspirando a los alumnos para la
basqueda del conocimiento. Influyendo en los estudiantes de manera positiva

proponiendo el cambio

Marqués (2002), sintetiza las principales funciones que los profesores deben

realizar hoy en dia:

* Planificacion de conocimientos (conocer las caracteristicas individuales y
grupales de sus alumnos; diagnosticar sus necesidades de formacion;
disefar el curriculum).

* Diseflar estrategias de ensefianza y aprendizaje (preparar estrategias

didacticas que incluyan actividades motivadoras, significativas,

78



colaborativas, globalizadoras y aplicativas y que consideren la utilizacion de
Nuevas Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion...).

* Buscar y preparar recursos y materiales didacticos (disefiar y gestionar los
recursos).

* Evaluar (evaluacion formativa y sumativa, fomentando la autoevaluacion de
los estudiantes y de las intervenciones docentes).

* Fomentar actitudes necesarias en la «sociedad de la informacion» (actitud
positiva y critica hacia las tecnologias de la informaciéon y de la
comunicacién; valoracién positiva del pensamiento divergente, creativo y
critico, asi como del trabajo autébnomo, ordenado y responsable; trabajo
cooperativo. Adaptacion al cambio, saber desaprender...)

* Formacién continua (actualizacibn en conocimientos y habilidades
didacticas; mantener contactos con otros colegas y fomentar la cooperacion
e intercambios...).

* Contacto con el entorno (conocer la realidad del mundo laboral al que

accederan los alumnos; mantener contacto con el entorno escolar...).

Un docente que busca contribuir a la mejora de la situacion social a través de su
ejercicio profesional, motivando el interés por el saber, aprender en base a la

reflexion de su propia experiencia.
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CONCLUSIONES

El tema de competencias es un tema complejo para su analisis en el ambito
educativo existen muchos elementos para su investigacion principalmente en la

lineas de evaluacion

La mayor parte de las investigaciones se centra en el origen, surgimiento y
concepto de competencias, un concepto Unico del término debido a su
complejidad. Mientras que para algunos autores resulta solo una nueva
terminologia en el curriculum, algunos consideran que solo es una “moda o0 un
disfraz de cambio” en el ambito educativo existen posturas encontradas, lo que es
claro qué mientras en el aula se siga trabajando bajo una curriculum
tradicionalista, sin incorporar los modelos de educacién basado en competencias

dificilmente se podran observar resultados.

Por tal motivo es necesario definir la manera clara las competencias que tendran
gue desarrollar los docentes durante el proceso de ensefianza-aprendizaje segun

el nivel educativo en el que se encuentren.

Las competencias integran una serie de saberes y formas de actuar complejas no
solo considerando los aspectos cognitivos, emocionales y biolégicos sino también
aspectos comunicativos y sociales que se desarrollan en un contexto, por lo cual
las competencias deben ser consideradas de una naturaleza multidimensional,

desempefnando cualquier actividad.

La finalidad de las competencias radica en formacion de individuos criticos y
pensantes con razonamiento y habilidades que les permita enfrentar y resolver
situaciones cotidianas, respondiendo a las exigencias de la sociedad

globalizadora. Siendo la escuela el principal medio que tiene los organismos
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internacionales para la reproduccion de los discursos enfocados principalmente a
las demandas y necesidades del ambito laboral para responder a las necesidades

del sector productivo del pais.

En cuanto a la formacion de competencias educativas y su desarrollo, no se puede
limitar desde un punto de vista técnico, solo a la adquisicion de conocimientos, su
importancia radica en su posibilidad de formar para la vida, permitiendo una

educacion integral para facilitar la mejora del desempefio de cualquier actividad.

El papel del docente debera guiar al alumno para responder a situaciones de la
vida cotidiana, desarrollando habilidades y conocimientos, esto implica que el

cambio constante y dinamico de acuerdo al contexto donde se desarrollan.

Existen varios estudios referentes las competencias docentes necesarias para su
inclusién en el disefio curriculum y su desarrollo en el proceso de ensefianza. Sin
embargo la mayoria de los estudios se centra en el estudio de las competencias
en educacion, descripcion de los diferentes tipos de competencias, implicaciones,
sin llegar a un claro consenso especifico sobre cuédles son las que se deben
desarrollar en los diferentes procesos de la ensefianza.

Las principales problematicas a los que se enfrenta el docente ante el modelo de

competencias.

Resulta dificil sostener que puedan ser las mismas para todos los niveles e
instituciones educativas, ya sea de la educacion basica, media superior o superior,
orientadas a la formacion técnica o profesional, centradas en la docencia o la
investigacion. No obstante, habria que advertir la polémica surgida de la
consideracion de contar con parametros, para la aplicacion del enfoque por
competencias. Para que los cambios no sélo se restrinjan al discurso y reflejen en
el aula, resulta necesario poner atencién en los programas de formacion docente,
y actualizacién de los docentes encuentren coherencia entre lo que aprendieron y

deben de enseiiar.
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El enfoque de competencias en educacion representa retos importantes
principalmente en cuanto a la docencia y al proceso de ensefianza con la finalidad
de romper practicas tradicionales, planteando los cambios en los planes y
programas de estudio, pero principalmente deben de reflejarse en la préactica
educativa. Las competencias son mas amplias que la adquisicion de
conocimientos disciplinares, exigiendo una ensefianza contextualizada, en
contextos cercanos a la vida de los alumnos, para que el aprendizaje sea

funcional.

La evaluacion puede realizarse al desglosar las competencias en indicadores que
sean directamente observables. Asi mismo, el modelo de evaluacion docente
utilizado en este trabajo, asume el supuesto de que las competencias pueden ser

desglosadas en indicadores y en reactivos para ser evaluadas.

La evaluacion es un aspecto de importancia, a partir de la reforma de educacion
incorporando elementos claves para poder evaluar dejando de lado los exdmenes
como Unica forma de evaluar volviendo el proceso mas reflexivo, proponiendo la
evaluacion autentica, coevaluacion y autoevaluacion que propicie el desarrollo de
experiencias de aprendizaje con el objetivo de impactar de manera significativa

entre los docentes y alumnos.

Este trabajo se considera una aportacion importante en el contexto de los
discursos innovadores sobre la ensefianza basada en competencias y la
evaluacion de la docencia con base en la opinién de los estudiantes. Lo anterior,
debido principalmente a que los trabajos en esta linea de evaluacion docente
desde el enfoque por competencias son recientes, entre los que destaca las
evaluaciones auténticas son pocos los textos analizados y publicados en la
literatura cientifica sobre este tema.

Resulta importante identificar probleméticas, los cuales se convierten en retos, sin

embargo, se deben establecer estrategias de accién como un conjunto de saberes
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que se deben de desarrollar para lograr objetivos que implique definir y priorizar

las problematicas entre las se encuentran:

¢ Establecer una delimitacion de los objetivos en base a las competencias a
desarrollar Criterios de evaluacion, planteando objetivos en el curriculum
considerando el conocimiento, procedimientos y actitudes como un todo.

¢ Especificar las competencias implicadas en los objetivos.

¢ Considerar los recursos para cada competencia, organizando los
contenidos.

+ Orientar los aprendizajes a tareas complejas en base a la resolucién de
problemas y elaboracion de proyectos.

+ Proponer situaciones de evaluacion, estableciendo indicadores.

Las competencias han venido a realizar un proceso de ensefianza aprendizaje
mas dinamico, los docentes y profesionales de la educacion estan obligados a
reflexionar sobre su préctica y la implementacibn de competencias que
caracterizan el curriculum, colocando el modelo por competencias como una
respuesta a las necesidades educativas, con el fin de mejorar la calidad educativa
y que se emplean durante los tiempos de globalizacién y el cambio constante del

conocimiento con relacion a los intereses del sector productivo.
Por su parte los alumnos ven que han aprendido cuando los conocimiento y

ensefianzas tiene una relevancia en situaciones cotidianas, por lo tanto el

aprendizaje es funcional cuando esta contextualizado
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