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INTRODUCCION

El presente trabajo es el resultado de una investigacién, producto final del proceso
de profesionalizacion de acuerdo al programa que plantea la Universidad
Pedagogica Nacional, a las madres, educadoras y técnicos que atienden

ninos(as) menores de seis afios en riesgo social.

La Licenciatura en educacion preescolar, se imparte en algunas de las unidades
de la UPN, la opcion esta abierta a mujeres con mas de cinco afios de experiencia
en el campo de la educacion inicial y preescolar que no cuentan con la formacion

especifica.

Pretende que las educadoras en servicio desarrollen competencias docentes para
favorecer el desarrollo integral del nifio. Fortalecer su identidad personal y

profesional, asi como su intervencion en la propia comunidad.

El disefio curricular que plantea la institucién, muestra el proceso para que el
estudiante reflexione a través de revisar su propia practica, pueda mirar y
sistematizar su experiencia, a fin de que sea capaz de dirigir situaciones de

aprendizaje con la poblacién infantil menor de seis afios en su centro educativo.

El siguiente proyecto de intervencion Socioeducativo se conform6 en base a una
metodologia de investigacion accion. Por ser un método de investigacion
permanente en la medida que la resolucion de una situacién nos lleva a intervenir
en otra, permite aprender en forma colectiva en base a la realidad que se vive, el
investigador se involucra de manera activa, con el objetivo de transformar la
realidad en una determinada situacion orientada a generar un cambio personal y

social.



Los apartados del escrito

El trabajo de investigaciéon que se describe a continuacién se fue conformando

mediante apartados que estructuran el cuerpo del texto.

La orientacion de la investigacion se realiza en base a la reflexion sobre la accion,
como punta de lanza, la planeacion y la evaluacibn como herramientas que
permiten realizar el andlisis en y sobre la accion docente lo cual permite

observarse a si mismo, analizar y modificar.

Para la concrecion del trabajo se considero pertinente su distribucion en 6
capitulos los cuales se describen a continuacion en ideas generales, con una

descripcion amplia, en el contenido del trabajo:

Capitulo 1: Breve resefia historica de la educacion preescolar en México.

El presente capitulo da cuenta de una breve descripcién sobre la historia del
origen de los Centros de Desarrollo Infantii en México y el D.F., asi como el
surgimiento de la educacién preescolar en México, desde la etapa de la conquista

a la actualidad.

Una breve descripcion de las experiencias y situaciones que conforman mi
formacion docente, que a su vez permitieron realizar esta accion reflexiva

sustento del proyecto.

Por otra parte dentro de este capitulo se contempla el contexto escolar en donde
surge la problemética o situacion de intervencion. De igual manera se considera
con descripciones muy breves la topografia, historia, origenes, clima, hidrografia,
demografia, educacion, vivienda, y colonias que se encuentran en los alrededores
del CENDI Lago Garda, asi como una breve descripcion del origen y el contexto

del espacio fisico en donde se desarrolla la investigacion



De igual manera se describe el organigrama funcional del personal, en este
apartado se considerd pertinente realizar un perfil biopsicosocial del personal que

labora en el centro educativo.

Capitulo 2: Definicién de la problematica, en el centro. En este capitulo se realiza
una breve descripcion de la accion del investigador con caracteristicas
etnograficas* que permitieron realizar un diagnostico, y a su vez determinar las

posibles causas y condiciones que originan y dan pie a la problemética.

Capitulo 3: Fundamento teérico. Este capitulo retoma y se trat6 de recabar las
bases tedricas desde el marco legal y la ley general de educacién que en conjunto
cubren una condicidn que permite ante las situaciones sociales participar de

diferente manera dentro del sistema educativo actual en México.

El capitulo 4: Refuerza estd condicion tedrica que sustenta el proyecto de
intervencion en investigaciones y trabajos ya realizados con respecto al tema.

Justifica las condiciones en que se realiza el proyecto de intervencion.

Este capitulo plantea desde un enfoque tedrico, el por qué de la reflexion, la
planeacion y la evaluacion como herramientas que promuevan la modificacion de

las practicas educativas en el CENDI Lago Garda.

El capitulo 5: Plantea el propdésito general del proyecto de intervencion, “La
modificacion de las practicas educativas en el aula, en el CENDI Lago Garda”.
Describe el instrumento metodoldgico propuesto para el alcance del propdésito
general. Asi como la “Metodologia didactica” que se utilizara como medio
operativo y las acciones a realizar mediante las cuales se pretende alcanzar, los
propositos especificos en cada actividad a desarrollar para el alcance del

propdsito general.

*La etnografia implica la observacién participante del antropélogo durante un periodo

de tiempo en el que se encuentra en contacto directo con el grupo a estudiar.
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CAPITULO 1

Breve resefia historica de la educacién preescolar en México.

De manera muy personal considero importante retomar una breve resefia histérica
sobre la educacién preescolar en México, ya que en la busqueda de informacién
sobre este tema encontré datos que para mi resultaron muy significativos, pero
sobre todo me permite entender y comprender como surge en México, el campo
laboral en el que me desempefio actualmente como docente, por otra parte me
permite entender el fendmeno sobre el cual se abre mi campo de investigacion, a
razon quizas de tratar de entender el por qué de las situaciones o condiciones en

las que se brinda el servicio en estos centros educativos.

De igual manera me brind6 la oportunidad de poder observar como se ha ido
transformando, y entender como el concepto de globalizacion no es nuevo ya que
desde 1990, existe un intento por adoptar modelos educativos que nos lleven a
elevar la calidad educativa en México y lograr la competitividad a nivel mundial,
pero basicamente o prioritariamente en nuestro propio contexto, y sobre todo me
ha permitido comprender por qué el enfoque actual del modelo educativo y el
proposito de este, desarrollar competencias en el estudiante que le permita en un
futuro la resolucion de problemas ante determinada situacibn en cualquier

contexto.

Antes de llegar a las conclusiones puedo atreverme a asegurar que el ir
adquiriendo estos conocimientos me permitieron iniciar una reflexién, en cuanto al
surgimiento de ideas y pensamientos sobre diversas situaciones con las que me
he enfrentado y las posibilidades de hechos con los cuales me puedo enfrentar,
sin embargo de todo esto han surgido nuevas ideas las cuales se plantean como
posibles sugerencias que al ponerlas en accién y evaluarlas podriamos obtener

resultados positivos.



Retomando un relato breve sobre la historia del origen de los Centros de
Desarrollo Infantil, en México y el D.F. SEP (2002).

Desde la época de las culturas maya, olmeca, azteca, entre otros, la crianza y
cuidado de los nifios menores de 6 afios hasta la etapa de la conquista en México,
habia sido dentro del seno familiar, con diferentes caracteristicas dependiendo de
la cultura en la que se hubiera nacido.

Durante la conquista espafiola surgieron cambios econémicos, politicos, sociales y
culturales muy significativos; lo cual trajo consigo muchas muertes y por ende
muchos nifios huérfanos. Durante este periodo la educacion no dependia de un
solo sistema o0 instancia de gobierno, se ejercia por medio de instituciones
particulares, principalmente religiosas. Se abrieron casas para huérfanos
atendidos por frailes.

A fines del siglo XVI y principios del siglo XVII, transcurri6 una época de
consolidacion en la estructura economica social colonial, en esta época se
encuentra una promocion mas clara hacia la atencion a los nifios, a las madres
embarazadas y jovenes. Durante el siglo XVII, los hospitales cumplian una doble
funcion, brindar cuidado a los enfermos y dar asistencia social, ya que se recogia

a los huérfanos, brindaba hospedaje a los peregrinos y albergaba a los desvalidos.

En 1774 surgen “Las casas de los expdsitos” que fueron las unicas instituciones
de atencion infantil; su labor se limitaba al cuidado y alimentacién de los nifios, a
través de las amas, eran administradas por religiosas. Estos nifios permanecian
en estas casas hasta los 6 afios de edad, en caso de no ser adoptados se

mandaban a un hospicio.

Durante el México Independiente, en el afio 1883, con el Vicepresidente Valentin
GoOmez Farias surgen cambios significativos en materia de educacion. Se
constituyen instituciones para dar atencion a nifios menores de 4 afios, hijos de

madres trabajadoras. En 1887 se abrid un local anexo al mercado del Volador



para el cuidado de los nifios, o que se ha caracterizado histéricamente como el

primer intento de atencion a la infancia en México.

Durante el inicio del Porfiriato se crearon las primeras escuelas preescolares,
conocidas como escuelas de parvulos, estaban adscritas al Ministerio de
Gobernacion. Estas escuelas tenian fines asistenciales, centrandose en las
necesidades basicas de los menores los cuales eran atendidos hasta los siete

anos.

En 1885 se crea en Jalapa, el primer Kindergarten de nombre “Esperanza”
fundado por el profesor de origen Aleman Enrique Laubscher, quien habia sido el

alumno del fundador de los jardines de nifios Federico Froebel.

En el Distrito Federal, el maestro Mexicano Manuel Cervantes Imaz, se preocupo
por atender al nifio preescolar, por medio de una educacion adecuada a sus

necesidades.

En 1902, Justino Fernandez, secretario de Justicia e Instruccion Publica, envia a
una delegacion a estudiar y a investigar modalidades educativas de este nivel a
San Francisco, Nueva York y Boston. En esta delegacion se encontraban las
profesoras Rosaura Zapata y Elena Zapata. En 1904 como resultado de esta
iniciativa se abren los primeros Kindergartens “Federico Froebel”, bajo la direccion
de la profesora Estefania Castaneda y “Enrique Pestalozzi” dirigido por la
profesora Rosaura Zapata. Dos afios mas tarde se establecieron los preescolares
“‘Enrique Rébsamen y J Jacobo Russeau” estos preescolares trabajaron conforme
al programa de lineamientos pedagdgicos planteados por la profesora Estefania
Castafieda, inspirados en Pestalozzi y Froebel, pretendian aumentar el desarrollo
de la propia naturaleza fisica, moral e intelectual de los nifios para mejorar el
aprendizaje, mediante las experiencias adquiridas en el hogar en la comunidad y

en su relacién con el ambiente natural.



En 1907 dejan de llamarse escuela de parvulos, para denominarse Kindergarten,
término de procedencia alemana que se cambid después por la expresion Jardin

de Nifos.

Durante el periodo revolucionario este espacio educativo sufre una decadencia. En
el afo de 1922 con José Vasconcelos como Secretario de Educacion, se
reglamenta por primera vez el servicio de los jardines de nifios como un servicio

adscrito a la Educaciéon Primaria.

En 1928-1930 con Portes Gil, la educacion preescolar en México sufre

nuevamente un cambio al promoverse reformas a los contenidos pedagogicos.

En 1928-1929, se funda la Asociacion Nacional de proteccién a la infancia. Se
establecieron 10 hogares infantiles, las cuales en 1939 cambian su nombre por el
de Guarderias Infantiles, se considera que la asistencia social como la educacion
inicial tienen un mismo origen, ya que ambas estan implicitas en las actividades
que realizaban las instituciones de beneficiencia con los menores en

circunstancias de orfandad y miseria.

Para 1932 ya existia el servicio de jardines de nifios en toda la ciudad.

En 1952-1958 Ruiz Cortinez confiri6 a los jardines de nifios mas importancia
desde el punto técnico que econdémico.

De aqui que la direccion respectiva subraya la atencién de los pequefios y la union
con su propio hogar para conseguir la cooperacion de este en la labor educativa
de los planteles.

Se impulsaron los programas de guarderias, en estos momentos se creia que el
desarrollo sostenido del pais se podia alcanzar a partir del fortalecimiento de los

vinculos familiares. Se promueve el sano crecimiento y el desarrollo integral.

En 1976, se establece por primera vez la SEP como instancia encargada de

manera institucional del nivel preescolar al crear la Direccion General de Centros



de Bienestar Social para la infancia, con las facultades para coordinar y normar
tanto a las guarderias de la SEP, como a todas aquellas que brindaban atencién a

hijos de madres trabajadoras.

Blanco (2005), sefiala que a partir de este momento cambid la denominacién de
guarderias por la de CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL (CENDI), y ademas
se les dio un nuevo enfoque como instituciones encargadas de proporcionar
educacién Integral a nifios y nifias de 45 dias de nacidos a 6 afios, cubriendo los
aspectos nutricional, asistencial y estimulacion para su desarrollo fisico,

cognoscitivo y afectivo-social.

Se empezd a contar con equipo técnico y capacitacion para el personal al interior
de los CENDIS, se crearon programas encaminados a normar diversas areas

técnicas.

Como se puede observar los CENDIS surgen con una perspectiva de enfocar en
la educacion el desarrollo y la estimulacion apropiada, para lograr un desarrollo
holistico y armoénico de la personalidad del nifio, para que en un futuro pueda

formar parte de su contexto.

Los cambios socio histéricos que surgen en determinado momento en cada pais
trae consigo muchos cambios, con el desarrollo de la industrializacion en México
surgen determinados sucesos como: la migracién de campesinos a las grandes
ciudades, el cambio de ideologia, el buscar un ingreso econémico mayor, orillan a
las madres a salir de los hogares o de los talleres propios instalados en el hogar,
de esta manera la creacion de los CENDIS, surgen en respuesta a una necesidad

social para dar atencién a los hijos de estas madres trabajadoras.

Ahora considero pertinente de igual forma, hacer un recuento de las situaciones y
hechos que me han llevado a formar parte de estas instituciones educativas, ya



gue con base en esto, se ha ido conformando mi ser docente de preescolar y de

esta misma forma he encontrado y re-significado el ser docente.

Reconociendo que soy un ser historico formado y reconfigurandome en un tiempo
y un espacio, en mi cultura y en una sociedad, es que he decidido abordar mi
trayectoria profesional a la par que mi trayectoria personal, ya que siempre he
considerado que las experiencias pasadas forman parte fundamental en la

configuracion actual de las personas, ya sea de manera positiva o negativa.

Mi trayectoria la retomo desde el jardin de nifios por ser este el segundo lugar en
donde tengo relacién con otras personas ajenas a mi contexto familiar, y en donde
por primera vez aparece ante mi la figura de una maestra muy significativa, en la
configuracion de mi ser docente de preescolar; ya que siendo el jardin de nifios,
un espacio en donde se centra la primera etapa educativa del estudiante, en
donde se respeta la individualidad y se da elementos para la formacion vy
autonomia, libertad y felicidad al individuo; mi experiencia en el jardin y con la

maestra, no logré que yo le encontrara la significaciébn a estos conceptos.

Segun Froebel, en el jardin se ve al nifio como un ser individual importante en si
mismo, mi estancia en esta escuela que tenia como funcién ser portadora de
experiencias creadoras, formadora de seres humanos capaces de desarrollar su
autonomia y fomentar los valores humanos, asi como proporcionar las
herramientas para que el estudiante construya; utilizando los recursos que estan
a su alcance, para procurarle satisfaccion y provecho; no logré su objetivo en mi

caso pues recuerdo que dia a dia me rehusaba a ir a la escuela.

cVerdaderamente se ve al nifio desde esta perspectiva planteada por

Froebel en el nivel inicial? ¢ Cémo lo observo yo?

Hoy me doy cuenta que la persona, y me refiero a la persona porque no recuerdo
su nombre, encargada de fomentar esto en los nifios, no logré despertar en mi el
gusto por asistir a este espacio educativo, ya que la maestra me agredia
pinchandome las palmas de las manos, porque al realizar la puntada de la costura



gue se debia entregar a los padres en determinado tiempo, no lo realizaba como
ella indicaba. Sin embargo ahora puedo entender, que ella no fue del todo
responsable, sino las mismas situaciones y exigencias en esos momentos, asi
como los métodos para poner orden o disciplina, ejercer autoridad y alcanzar los
objetivos educativos de ese momento, ya que ingresé a esta institucion en el afio
de 1981, y como lo plantea Pilar Gonzalbo (2012), parafraseando; desde tiempos
antiguos y hasta hace poco tiempo, como en otras culturas en la nuestra se
acostumbraba imponer castigos fisicos y verbales. En esta época era aceptado
por nuestros propios padres como una condicion necesaria para la obediencia y

un derecho del propio educador para con los estudiantes.

Sin embargo, estas actitudes quedaron muy fijas en mis recuerdos, pero de igual
manera me han ayudado en mi intervencibn como docente, pues cuando ha
existido alguna situacion dificil en el grupo, recuerdo que no debo hacer cosas que
puedan quedar fijas en la mente de los nifios, no niego que como ser humano he
tenido errores, como el levantar el tono de voz (grito: angustia y desesperacion
existencial), cuando alguna situacion se sale de control. Para Hortony Hunt,
control social es el medio por el cual se hace que las personas desempefien sus

roles como se espera.

Analizando los términos he reflexionado sobre esta actitud y puedo cuestionarme
¢Qué roll se espera de un nifio en desarrollo que explora, cuestiona,

construye, intenta, inventa y constantemente verifica?

Hoy en dia no se puede esperar observar dentro de un aula a un nifio sentado,
callado, quieto, cuando se pide que el nifio investigue, explore, dialogue, socialice;
ya que habria una gran incongruencia entre lo que se dice y se hace, sin embargo
la cultura escolar que se trae arraigada, da paso a que los otros continten
considerando que en un grupo en donde los nifios y las nifias no estan sentados y

callados se carece de control de grupo.

Ahora comprendo el concepto de la aceptacion de la diversidad, y por tanto el roll
del nifio dentro de un aula, ya que esta radica en virtud de su propia personalidad



y de las experiencias que le brinda su contexto social como se plantea en el
siguiente texto: “La diversidad es una caracteristica intrinseca de los grupos
humanos, ya que cada persona tiene un modo especial de pensar, de sentir y de
actuar, independientemente del punto de vista evolutivo, de que existan unos
patrones cognitivos, afectivos y conductuales con ciertas semejanzas. Dicha
variabilidad, ligada a diferencias en las capacidades, necesidades, intereses, ritmo
de maduracion, condiciones socioculturales, etc., abarca un amplio espectro de
situaciones, en cuyos extremos aparecen los sujetos que mas se alejan de lo
habitual™. Por ello actualmente considero que existe un compromiso extra en la
intervencion para brindar a cada uno oportunidades de desarrollo de acuerdo a las

necesidades presentes en cada alumno.

Hasta el dia de hoy después de 9 afios de tener contacto con nifios y desarrollar
mi actividad como docente, nunca he agredido fisicamente a un nifio, quizas
emocionalmente debo de aceptar que si, porque hasta un grito puede dafar al
nifio, puesto que como ser individual cada nifio crea su propio pensamiento y
puede significar para él una agresion. Por ello después de reflexionar sobre mis
experiencias y mi intervencién con el grupo, considero que debo tener precauciéon
con las palabras y la manera en como me dirijo a los nifios, pues otra manera en
la que el nifio aprende es por asociacion y quizas algunas de mis actitudes puedan

guedar fijas en él.

¢Estar frente a un grupo de niilos como mediadora y no contar con el
conocimiento suficiente para realizar esta mediacion puede fomentar

situaciones, que lleven al nifio a la desercién escolar?

Después de las experiencias personales y el conocimiento adquirido en el proceso
de profesionalizacién considero que el actuar y la personalidad del docente si es
un factor determinante en la formacion de un sujeto, el docente tiene el gran
compromiso de encaminar al estudiante al gusto por el estudio. Y en muchas
ocasiones nuestro actuar y el desconocimiento puede ocasionar la desercion del

estudiante.

! Tomado en: http://www.educantabria.es/atencién a la_diversidad/atencion Fecha: 1-4-13 Hora: 9:02



http://www.educantabria.es/atención_a

Paulo Freire (2010), La prdctica educativa, es algo muy serio. Tratamos con gente, con nifios,
adolescentes o adultos. Participamos en su formacion. Los ayudamos o los perjudicamos en esta
busqueda. Estamos intrinsecamente conectados con ellos en su proceso de conocimiento. Podemos
contribuir a su fracaso con nuestra incompetencia, mala preparacion o irresponsabilidad. Pero
también podemos contribuir con nuestra responsabilidad, con nuestra preparacion cientifica y
nuestro gusto por la ensefianza, con nuestra seriedad y testimonio de lucha contra las injusticias, a

que los educandos se vayan transformando en presencias notables en el mundo.

¢Por qué el nifio pierde el interés y el gusto por asistir a los espacios

educativos?

Actualmente puedo considerar que se debe a las pocas oportunidades que se
brindan en el aula que despierten el gusto y el interés por asistir a estos espacios
educativos. En algunas ocasiones actualmente los nifios contindan siendo

agredidos, fisica y verbalmente y los padres aceptan estas situaciones.
¢Hoy en dia el padre es capaz de atender la voz de sus hijos?

Quizas si se escucha la situacion que incomoda a un nifio en la escuela, como
madre puedo dar mi testimonio, ya que en alguna ocasién mi hijo me comenté que
la maestra le golpeaba la espalda por no apurarse a comer. Sin embargo solo me
limité a comentarlo con la maestra, ya que necesitaba el servicio por no poder
tenerlo en el trabajo. Quizas por ello muchos padres permiten que se violen los
derechos de los nifios. Y aun cuando los escuchan no atienden la voz de sus hijos.

Por tanto el nifio muchas de las ocasiones acepta ser llevado a la escuela.

¢El contexto social en que se desenvuelve el nifio es determinante para su

formacion o al menos para tener una perspectiva de vida en el futuro?

De manera personal considero que si ya que las oportunidades que se me
brindaron desde el contexto cultural en el que vivi, desde edad muy temprana,

fueron formando un ideal a alcanzar.

Determinadas circunstancias me orillaron a formar actualmente parte del sistema

educativo. Al inicio lo consideraba uUnicamente como una fuente de empleo,



ingresé al campo educativo por ayuda de un conocido, sin tener conocimientos
sobre el desarrollo de los nifios, ni sobre el proceso de adquisicion del
aprendizaje, de los programas que orientan la intervencién educativa. Con el
transcurso del tiempo y la relacién con los nifios, con los padres, con las
compaferas de trabajo, y observando el gran compromiso que se tiene con la
educacion resignifique la importancia del lugar que ocupo y con ello mi vocacion

docente.

1.1 Experiencias acumuladas y situaciones valiosas en mi

formacion docente.

Entendiendo que un docente es aquel individuo que se dedica a ensefiar o que
realiza acciones referentes a la ensefianza. La palabra deriva del término latino
docens, que a su vez procede de docere (traducido al espafiol como “ensefiar’)?.
Hoy en dia considero que ser docente requiere de una persona con
conocimientos, emocionalmente estable, sensible que le permita entender y

comprender las situaciones culturales y sociales del contexto que le rodea.

El trabajar inicialmente con nifios Unicamente desde mi subjetividad; es decir
actuar con ellos desde lo que yo sabia, hacia el trato con los nifios por ser la
mayor de seis hermanos menores me ayudd mucho inicialmente en el CENDI,
SAN LUCAS, en la delegacién Cuauhtémoc, pues mi labor era Unicamente darle
de comer a los nifios, cambiar pafales, al nifio o la nifia que aun no lograba el
control de esfinteres, y llevar al bafio a los que ya controlaban esfinteres antes y
después de comer. Lavar las manos antes y después de comer, limpiarles la cara

antes de entregar.

> Tomado en: Definicién de docente - Qué es, Significado y Concepto
http://definicion.de/docente/#ixzz2frymdTLe Hora 10:20 18-9-2013.
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Mi estancia en este centro educativo fue mi primer oportunidad de relacionarme en
un grupo y observar de cierta manera una forma de intervencion tradicionalista, ya
que la docente se limitaba a cantar, realizar actividades de boleado y repeticion de
palabras hasta quedar grabadas de forma memoristica, excluia a nifios que
consideraba que alteraban el orden del grupo, cuando la mayoria de estos nifios
se encontraba en un rango de edad de 2 afios a 2 afios 11 meses. Asi fue como
de manera personal adopté la cultura de ser docente de preescolar. Mi experiencia
en este lugar fue hacerme la concepcién de que asi aprendian los nifios. Mediante

esta ensefianza tradicionalista y memoristica fueron mis primeras intervenciones.

En ese tiempo toleré y hasta cierto punto fui complice de diversas injusticias,
porque tenia el desconocimiento del desarrollo de los nifios es obvio que si los
nifios, tenian actitudes que para la docente salian de lo comun, es porque para los
nifios y nifias de ciertas edades, existian otros intereses y lo que solicitaban eran

experiencias diferentes.

En lo personal me reservaba a lo que me indicaban, porque en realidad, yo sabia
gue no contaba con los conocimientos suficientes para intervenir de otra manera, y

gue solo estaba en ese lugar por la oportunidad de adquirir un ingreso econémico.

Al entrar a la escuela técnica me llenaba de orgullo decir que tenia, dos afios de
experiencia con un grupo, ahora reflexionando me pregunto ¢Cual experiencia,
gué conforma la experiencia?, no recuerdo alguna ocasién en la que haya existido
un involucramiento o participacion de mi parte, con el resto de las docentes, pues
al no haber un trabajo colegiado en el cual se lograran compartir el disefio de
estrategias que permitieran la resolucion de las diferentes probleméticas, que se

presentaban en las aulas, los trabajos eran aislados, existir una retroalimentacion.

En lo personal considero que la experiencia te la brindan, las relaciones y
situaciones que dia a dia tienes con los otros, porgue en ese compartir,
estudiante-docente, docente-docente o docente-padre, surgen diariamente
situaciones que te permiten la construccion de saberes nuevos, permiten observar

las debilidades, trabajar sobre ellas y fortalecerte dia con dia.
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Hoy me doy cuenta que este ambiente fue el resultado de los intereses propios de
cada integrante de este centro educativo y entre ellos el mio que radicaba
basicamente en el ingreso econdmico, quizas de las “tradiciones docentes de cada
una de sus integrantes, sus valores, habitos o las mismas normas que regian la
institucion”®. Ahora entiendo el concepto de estas palabras, que hasta hace unos
cuatro afos, aunque las leia en el programa o en algiin documento no comprendia

su significado.

Reflexionando sobre la nota al pie de pagina, puedo establecer que si fue una
experiencia o0 quizas mi primera experiencia como docente, que algunas
tradiciones como el canto contindan siendo parte de mi intervencion con el grupo,

solo que ahora con un sentido diferente.

En el momento que se inicia una busqueda de todo aquello que nos configura
como ser, en un determinado a&mbito, inicia una investigacion, los proyectos
educativos cualitativos tienen una caracteristica subjetiva, ya que es el docente
mismo quien realiza un analisis de todas esas situaciones que lo llevan a formar
parte del contexto educativo, en lo personal el mirarme en un pasado, ahora en
un presente, me ha permitido crear un sentido diferente tratando de entender y
comprender el qué o para qué de mi ser docente y mi propia personalidad.

Es decir, ahora utilizo el juego, no para entretener al nifio sino, como estrategia de
aprendizaje, hoy en dia el traslado de un lugar a otro es mas seguro si se realiza
de esta forma o en algunas situaciones como el momento para la activacion fisica,
el saludo, cuando se espera turno para el lavado de dientes, pues en la medida
de lo posible mediante el dialogo, se trata de que los nifios (a), gradualmente

vayan introyectando (haciendo suyos), habitos y valores que permitan la

2 Tradicion docente; conjunto de haceres y saberes que conforman y definen la practica docente en
preescolar como construccién histérica. Elementos que no tienen vinculacion directa con los requerimientos
actuales, pero que tuvieron en alguna otra época, y que son producto de la experiencia profesional, esta
tradicidn se ha ido transmitiendo, actualizando y recreando entre las educadoras en ejercicio.
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reconstruccion de su personalidad mediante su propia reflexion, del por qué
debemos caminar en orden, respetar turno, respetar al otro o las cosas del otro,
asi como cuidarse a si mismo.

Puedo observar que quizas no exista una gran congruencia entre lo que las
reformas educativas establecen actualmente, pero hasta la fecha en lo personal
los cantos y juegos me han venido funcionando como estrategia de socializacion

entre los grupos.

Al realizar una revision de lo que me llevé a ser como soy, a ser quien soy, desde
mis propias experiencias, logrado mediante la sensibilizacidon al remover y evocar
sucesos pasados, como punto de reflexion sobre mi presente. Y es que solo uno
mismo puede ser capaz de lograr ese cambio desde la sensibilizacion sobre uno

mismo.

Por otra parte, el profesor debe ser capaz de incorporarse a la sociedad, a la
interaccién con otras personas y a la institucionalidad que las organiza, para estar
en condiciones de “convertir la escuela en un primer espacio publico del nifio,
creandole posibilidades de percibir, vivir y actuar, interactuando con sus pares,
adultos y con las multiples diversidades de cada ser.” (Setubal, 1996:88). En la
medida en que el profesor se comprometa con su labor tendra la capacidad para
ensefar a sus estudiantes a integrarse a una sociedad y al mundo, de tal forma
gue el estudiante sera capaz de resguardarse a si mismo y no ser una marioneta

mas del sistema.

Ante esta situacion es de suma importancia que los docentes reflexionemos sobre
nuestra configuracion como docente, la funcion y el trabajo que implica nuestro roll
en una sociedad, dado que como ser social pertenecemos a un contexto,
considero que es de suma importancia analizar las condiciones que te llevan a
formar parte del contexto educativo. Considero que solo desde esta revision
podemos entender las razones del por qué nos encontramos en el lugar que

estamos. Y si es que realmente queremos continuar en él.
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Tratar de entender al ser, en su estructuracion y reestructuracion es algo
complejo, en la medida que esta transformacion va dandose de acuerdo a las

interacciones que tiene con él y en el contexto, en un tiempo y un momento.

Durante estas interacciones se juegan en todo momento las situaciones o
condiciones afectivas que surgen en el proceso y nos llevan a actuar de cierta
forma. “En esta complejidad de ser, que los sujetos culturales que somos vamos
estructurando nuestra forma de ver y actuar en el mundo, formas que se articulan
en la tensién de lo consciente y lo inconsciente, es decir en el inter-juego de la
naturalizacion de conductas sociales. Se configuran asi, modos de pensar y de
actuar en el mundo y alternativas de accion transformativas y de automatizacion
subjetiva y colectiva en el reconocimiento de dichas pautas”. (Estela Quintar,
2007, pag. 40)

En la actualidad en el CENDI LAGO GARDA, centro en el cual me encuentro
laborando a partir del afio 2008 como docente de Preescolar 3, he observado que
en el tiempo y a través de la interaccion con personas con las cuales he tenido
relacion en diferentes contextos tanto educativos como sociales, he venido
configurando mi actuar como docente, la cual se ha visto rodeada de tradiciones y
mitos, relatos que ya pasaron pero que siguen vigentes, relacionados con las
raices de nuestra cultura pedagdgica del Nivel Inicial (SEP, Cuadernos biblioteca
para la actualizacion del maestro, DGIE) realizados inconscientemente como parte

de mi préactica cotidiana.

El proceso de profesionalizacién en el que hoy me encuentro me ha llevado a
desarrollar competencias docentes que me permiten accionar de manera diferente
ante diversas situaciones que se presentan, tomar iniciativas y desarrollar
propuestas, considero que un cambio en la persona no surge por querer, si no

antes existe una reflexién, un cambio en el pensamiento y en los sentimientos.
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Al inicio de mi trayectoria como docente mis practicas en el aula estaban rodeadas
por costumbres, tradiciones y concepciones que yo tenia de como aprenden los
nifios y como aprendi yo, consideraba que el nifio aprenderia los numeros
repitiendo, memorizando o llenando lineas en los cuadernos, sin importarme si la
edad del nifio era la 6ptima para realizar estos ejercicios de motricidad fina. Y es
gue en realidad mi intervencion docente la realizaba desde el modo que yo habia
aprendido y desde la concepciébn que yo tenia, consideraba y restaba
conocimiento al nifio, pensaba que por su corta edad el nifio no sabia lo que yo
sabia, hoy tristemente me doy cuenta que quizas yo desconocia mas que el nifio.
Ya que los nifios cuentan con conocimientos previos otorgados por las

interacciones que dia a dia le otorga el contexto en el que se desarrolla.

Esta consideracidon que realizo con referencia a mi trabajo es el punto de partida
para reflexionar sobre la practica, a partir de mis propias experiencias y cOmo
estas van configurando mi ser docente de preescolar y el proceso de

transformacion.

Si bien es cierto que muy dificilmente se puede ir erradicando toda esta cultura
escolar con la que se crece a la par, también es muy importante considerar que
nada se queda estatico, somos seres en movimiento y como tal, tendemos al
cambio, es decir, no se nace y se muere de la misma manera, dentro de esta
posibilidad de cambio puede darse paso a la mejora, dejando de lado actitudes

rutinarias.

Donald A.SCHON (1993-1997) es considerado como un pensador influyente en el

desarrollo de la teoria y practica del aprendizaje del profesional reflexivo.

Entrar en este proceso de profesionalizacion en el cual se me ha orientado a
realizar una reflexion sobre mi labor y mi propia vida diaria; me ha permitido
reorientar la intervencion en el aula, ya que al leer autores como: Piaget, Ausubel,
Bruner y Vigotsky, permiten darme cuenta que la memorizacién no es la Unica
forma en la que el nifio aprende; el tener conocimiento de los diferentes estudios

de investigacién (teorias) realizados por estos autores, da paso a que comprenda
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gue el nifio cuenta con diversas capacidades actitudes y conocimientos que le
otorga su estadio de desarrollo segun Piaget, que al formar parte de una familia lo
convierte en un ser social, que aprende en interaccibn con sus pares y los
miembros de su contexto, entendiendo por contexto, el medio social, natural,

cultural, siendo este fundamental para el desarrollo del nifio segun Vigotsky.

Que la interaccién con los objetos y las experiencias que el nifio tiene con su
entorno configuran sus conceptos, Bruner plantea que el aprendizaje se da en la
medida que las situaciones que se presenten al nifio sean desafiantes, para que
ponga en juego Sus conocimientos anteriores y sea capaz de resolver los
problemas que se le presentan. Bruner considera que el desarrollo cognitivo del

hombre se puede observar desde tres momentos:

e Modo enactivo: es la primera inteligencia practica, surge y se desarrolla
como consecuencia del contacto del nifio con los objetos y con los
problemas de accion que el medio le da.

e Modo icdnico, es la representacion de cosas a través de imagenes que
es libre de accion. Esto también quiere decir el usar imagenes mentales
gue representen objetos. Esta sirve para que reconozcamos objetos
cuando estos cambian en una manera de menor importancia.

e Modo simbdlico, es cuando la accion y las imagenes se dan a conocer, 0

mas bien dicho se traducen a un lenguaje.”

Todo ello me ha permitido reconocer que cada ser es Unico, y que por lo tanto mi
intervencion no puede ser homologa; es decir la mediacién con el grupo no puede
ser de la misma forma para todos, por lo tanto no puedo esperar los mismos
resultados en todo el grupo; es decir, hoy puedo entender que es hablar sobre

diversidad.

* Tomado en: http://html.rincondelvago.com/aprendizaje -por-descubrimiento-1.html| Fecha: 2-4-13
Hora: 12:00
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Este cambio se dio solo mediante el analisis de mi actuar dentro del aula, pero
mas que reflexionar sobre mi actuar fue, el poder darme cuenta que mis
intervenciones se basaban Unicamente sobre el conocimiento empirico con el que
contaba, y el darme cuenta de esta realidad me lastimo moralmente, ya que logre
darme cuenta que quizas esta forma de intervencion pudo perjudicar a los nifios
gue en su momento pasaron por mis manos, sin embargo el ponerme a pensar
sobre estas situaciones fue necesario, para iniciar una reflexion sobre la accién
que desde Schon; “Lo plantea como el proceso en el cual el docente enfrenta
situaciones o practicas complejas, hablando de complejidad en tanto se trabaja
con seres humanos cada uno con sus individualidades y personalidades, lo que
ocasiona algunas veces la inestabilidad de las mismas, y que nos producen
incertidumbre y conflicto de valores, y que no por ello se deja de actuar y
reorganizar lo que esta haciendo mientras se esta haciendo”. Es como detenerse
a pensar ¢Por qué se hace lo que se hace?, y retomando la idea de John
Dewey, en su libro. CoOmo pensamos, pag. 70 hoy me he dado cuenta que es
necesario el conocimiento teorico, para el desarrollo cognitivo del docente, ya que
la formacion del pensamiento sélo puede conseguirse mediante la regulacion de
las causas que lo evocan y lo orientan, sin embargo si se carece de este
conocimiento tedrico en que se orientaria un pensamiento diferente.

Es por ello que hoy en dia el ser docente en preescolar, significa, responsabilidad,

entrega, paciencia, compromiso, y sobre todo una formacion permanente.

Responsabilidad porque considero que soy responsable de lo que formaré a
futuro, de mi depende que un nifio a futuro sea un ciudadano capaz de adaptarse
a su sociedad pero también, soy responsable no Unicamente con los nifios, sino
con la misma sociedad y en especial en mi centro de trabajo, con mis

comparfieras, con los padres de familia.

Hoy en dia me he dado cuenta que si no cuentas con una planeacién que pueda
orientar tu intervencién, muy dificilmente se puede interactuar con ellos pues no
hay una base para el desarrollo de las actividades, o sobre que evaluar el proceso,

por eso considero que en este punto existe una gran responsabilidad, al no ver la
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planeacion como un documento mas que exige SEP o supervision, si no como una
herramienta de trabajo que todo docente deberia de realizar antes de querer

intervenir en el aula.

En tanto la entrega hacia el ser docente de preescolar, la considero en el sentido
gue, la profesion se mire como otro factor mas que guia tu vida, si bien es cierto
gue el ser docente implica quizds llenar formatos o realizar acciones extra
escolares, bien es cierto que la actividad docente se tendria que estar mirando con
otros 0jos, N0 somos responsables Unicamente de educar a un nifio, si no salir
mas alla del aula, quizas en ocasiones tendra que ser necesario visitar aquel

contexto que rodea al nifio para entender su actuar con los otros.

La paciencia o tolerancia son dos significados que personalmente he adquirido en
este periodo de formacién, ya que solo removiendo desde el interior situaciones o
evocaciones personales he podido comprender todo el dafio que se le puede

causar al otro con nuestras actitudes.

El compromiso desde un aspecto social radica en que soy un agente educativo
dentro de una institucion formal como es la escuela; que esta como agente
educador tiene el compromiso social de realizarlo. De manera personal, el
compromiso radica desde mi propio ser y el compromiso que tengo conmigo
misma al decidir tomar este camino, que no inicié de la nada y que si es verdad
gue todo esto surgié como una necesidad de ingreso econdmico, la formacién que
he tenido me ha llevado a re-significar la importancia del ser docente en este nivel

basico de educacion.

Por otra parte considero mi formacion no se habria logrado sin la mediacion de un
tercero, es decir, sin la ayuda o el apoyo de un profesional, ya que es necesaria la
relaciéon y el compartir saberes con el otro en un proceso de formacién. En gran
medida este proceso de formacion es el primer punto a considerar en y sobre la

funcidn que desarrollo dentro de una institucion escolar.

Desde mi propia experiencia puedo hablar de la necesidad del docente, de realizar

una formacién académica para realizar su trabajo, ya que solo en base a esto se
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puede entender y comprender mejor al otro, e inclusive puedo atreverme a decir

gue te brinda herramientas para mediar con el otro y con los otros.

Gilles Ferry (1990) Plantea que tener como tarea “realizar una formacién”, esta
justificado. Pero realizar una formacién no es mas que en el mejor de los casos,

una ocasion para formarse.
_Nadie se forma por sus propios medios es necesaria una mediacion.

_La formacion esta determinada de igual manera a partir del momento histérico

cultural que se esté viviendo.

Desde el analisis de sus ideas considero que la formacion implica un trabajo del
ser humano sobre si mismo. En la medida que nadie mas que uno mismo es
capaz de remover y modificar lo ya establecido en si mismo; es decir nadie puede

sentir, actuar o pensar por ti.

En si considero que mas que tratar de cumplir quizas con caracteristicas que te
definan con el concepto de ser docente, para ensefiar se necesita vocacion, esa
vocacion que solo te brinda la experiencia, al interactuar con los otros, y sobre
todo la voluntad de estar en el lugar que deseas estar, asumiendo mas que el
deber de la profesion, es el deber ser de la profesion. La vocacion surge del ser
mismo Yy la relacién con su profesion, cuando encuentras el proposito o la razén de
estar en el lugar donde te encuentras, encontrar ese sentido que te orienta y que
te alienta a continuar en el campo, para el cumplimiento de esa misién que en
caso muy personal es guiar, acompaiiar, orientar al otro a encontrar su razén o el

proposito de estar en el mundo.
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“La vocacion por el magisterio; no es algo cuya esencia psiquica podamos explicar
especificamente, pero si sabemos que tiene que ver con un conocimiento cercano
de las habilidades docentes y del trabajo con grupos escolares. De modo que
“querer ser maestro” no proviene de un acto de iluminacion o de llamamiento
extrasubjetivo hacia el ejercicio de esta profesion, sino de una serie de factores
gue la conforman y que son construidos dia con dia en la vida de cada persona;
por eso afirmamos que el maestro no nace: se hace, y que por lo tanto podemos
construir la vocacién al igual que otras habilidades y aptitudes del sujeto.”
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®> Tomado en: http//upn011.edu.mx/publicaciones/revistas/UPNenlinea/0011.htm| 15-9-13 Hora: 12:40.
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1.2 CONTEXTO ESCOLAR
Origen y contexto del CENDI Lago Garda.

El CENDI Lago Garda se encuentra ubicado en la Delegacién Miguel Hidalgo,
colonia Anahuac, entre las calles de Lago Mayor y Lago Garda, D.F México.
Miguel Hidalgo es una de las 16 delegaciones del Distrito Federal mexicano.
Colinda al norte con la delegacién Azcapotzalco; al oriente con Cuauhtémoc; al
suroriente con Benito Juérez; al sur con Alvaro Obregén y al poniente con
Cuajimalpa y con los municipios de Naucalpan y Huixquilucan del Estado de

México.

En la delegacion Miguel Hidalgo se encuentran algunas de las colonias y
fraccionamientos méas lujosos de la Ciudad de México, como Lomas de
Chapultepec, Bosques de las Lomas y Polanco; otras de caracter popular, como
Popotla y Pensil; otras mas de clase media, como Escandon, Anahuac, Torre

Blanca, Irrigacion, Daniel Garza y San Miguel Chapultepec, entre otras.

Presenta un clima templado sub himedo, con lluvias en verano; el relieve del

territorio es basicamente plano al norte, y con colinas y montes al sur.

Las oficinas centrales de la delegacion se encuentran en Avenida Parque Lira, 94 -
Colonia Observatorio - CP 11860, cerca de la estacion del metro Tacubaya.

Toponomia

Su nombre es un reconocimiento a Miguel Hidalgo y Costilla, sacerdote y militar
gue participd en la primera etapa de la guerra de Independencia de México y al
gue se conoce también como "Padre de la Patria”.

Historia

La delegacion Miguel Hidalgo fue creada, de acuerdo con la Ley Organica que se
publicé el 29 de diciembre de 1970 en el Diario Oficial de la Federacion, como una
de las 16 delegaciones que integran el Distrito Federal. La delegacion tomé su

nombre de uno de los héroes iniciadores de la lucha que los mexicanos
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emprendieron para rescatar al pais de la dominacién a la que Espafia lo sometid

durante casi 300 afos.

"La Miguel Hidalgo", como se le llama popularmente, es delegacion politica desde
hace s6lo unos 30 afios, pero su territorio tiene una gran tradicion historica. La
zona que abarca es hoy en dia una fusion de los antiguos asentamientos
prehispanicos de Tacuba, Tacubaya y Chapultepec, junto con las menos antiguas
colonias residenciales de Polanco, Lomas de Chapultepec, Bosques de las Lomas
y colonias populares como Popotla, Pensil, Argentina, América, Santa Julia y

Observatorio, entre otras.

En el barrio de Santa Julia que en la actualidad se divido en tres colonias;
Tlaxpana, Anahuac, Anéhuac Il.

Los habitantes de la zona, son participes de una tradicion anual que tuvo origenes
con la familia Pefiaflor, en conmemoracién al dia de la Virgen Maria que se
celebra el 12 de Diciembre, y por costumbre cada calle de las colonias
participantes, piden dinero a los vehiculos que transitan por el lugar, para la
reparacion y adornos de los altares, esta tradicion lleva ya mas de 50 afios de

realizarse.

También es lugar de relatos creados por un personaje famoso del lugar " El tigre
de Santa Julia" un bandido a quien la policia no podia capturar, cuenta la historia
gue solo lo pudieron apresar entre los matorrales al hacer sus necesidades

fisiologicas.

Otra leyenda del lugar es el personaje de Jesus Areaga, mas conocido como
Chucho “el Roto”, los relatos de su nacimiento narran que fue originario de
Querétaro de un pueblo de nombre Salda Areaga, de ahi el obtuvo su apellido y
donde todavia preservan la casa que lo vio nacer. Radicd un tiempo en el pueblo
de Santa Julia en la calle de San Antonio donde robaba a los ricos para darle a los

pobres, una version moderna de Robin Hood.
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Origenes

Chapultepec, Tacuba y Tacubaya fueron los tres asentamientos prehispanicos
mas importantes en lo que hoy es la delegacién Miguel Hidalgo. Chapultepec es
una palabra de origen nahuatl que significa "cerro del chapulin”, por estar
consagrado a este pequefio animal, totémico para los mexicas, quienes se
instalaron en el lugar entre los afios 1280 y 1299, durante su largo peregrinar. De
ahi fueron expulsados por los tecpanecas de Azcapotzalco, antes de fundar la
ciudad de México Tenochtitldn en el centro de la laguna del Valle de México. Los
tenochcas, como se les conocié después, llegaron a dominar toda Mesoamérica a
partir de la alianza que establecieron con los pueblos de Texcoco y Tlacopan, hoy
Tacuba. Cuando Moctezuma Ilhuicamina era sefior de los mexicas, mandé
construir un acueducto para llevar el agua de los manantiales de Chapultepec
hacia la gran Tenochtitlan. Antes de morir, Moctezuma llhuicamina ordené que en

una roca del cerro se labrara su imagen, asi como la de su hermano Tlacaélel.

Tiempo después hicieron lo mismo Ahuizotl y Moctezuma Xocoyotzin. Este dltimo
hizo que en Chapultepec se construyeran estanques para criar peces, y enriguecio
la flora del bosque con gran variedad de plantas y arboles venidos de toda
Mesoameérica. Nezahualcoyotl, sefior de Texcoco y aliado a los mexicas, ordeno
construir un palacio al pie del cerro, cercé el bosque e introdujo mas especies de
animales y plantas. Muchos de los ahuehuetes de aquella época aun se
conservan. El nombre de Tacuba es de origen nahuatl y proviene de los vocablos
tlacotl, que significa "jara" o "jarilla" (carrizo que se emplea para fabricar flechas), y
pan, que es un locativo, de tal forma que Tlacopan quiere decir "el lugar de las

jaras".

En 1940 hubo un gran auge econdmico en la region: se establecié un gran
corredor industrial en las colonias Irrigacién, Granada, Pensil, Ampliacién Torre
Blanca y Anahuac, donde se hallan la Casa de Moneda y algunas empresas como
Colgate-Palmolive, la fabrica de vidrio en lo que ahora es el Papalote Museo del

Nifio, la Cerveceria Modelo, Bayer (laboratorios), la Harinera Elizondo.

23


http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_n%C3%A1huatl
http://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%B3tem
http://es.wikipedia.org/wiki/Mexicas
http://es.wikipedia.org/wiki/1280
http://es.wikipedia.org/wiki/1299
http://es.wikipedia.org/wiki/Tecpanecas
http://es.wikipedia.org/wiki/Azcapotzalco
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Tenochcas&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Mesoam%C3%A9rica
http://es.wikipedia.org/wiki/Texcoco
http://es.wikipedia.org/wiki/Tlacopan
http://es.wikipedia.org/wiki/Moctezuma_Ilhuicamina
http://es.wikipedia.org/wiki/Acueducto_de_Chapultepec
http://es.wikipedia.org/wiki/Tlaca%C3%A9lel
http://es.wikipedia.org/wiki/Ahu%C3%ADzotl_(gobernante)
http://es.wikipedia.org/wiki/Moctezuma_Xocoyotzin
http://es.wikipedia.org/wiki/Nezahualc%C3%B3yotl
http://es.wikipedia.org/wiki/Ahuehuete

Hacia 1950 las fotografias aéreas revelan la gran urbanizacién al consolidarse
Polanco, Chapultepec Morales, Bosques de Chapultepec, Polanco Reforma,

Chapultepec Polanco y Los Morales.

El mencionado auge econémico de mediados del siglo XX dej6é su huella perenne
en esta demarcacién, con la puesta en marcha del Sistema de Transporte
Colectivo (metro), en 1969, quedd evidenciada la importancia que ocupaba ya el
poniente para el desarrollo general de la ciudad: la linea 1 que iba de Tacubaya a
Zaragoza. Ahora son 13 las estaciones del Metro las que atraviesan el perimetro
de la Miguel Hidalgo, como antafio lo hacian los rios.

De entre los alfalfares, maizales y establos de la Hacienda de Los Morales
emergio la colonia Polanco, fundada hace 69 afios.

Durante la segunda guerra mundial arribaron miles de inmigrantes a México y
encontraron cabida en esta zona. El pais estaba en pleno auge denominado

“desarrollismo econémico”

Los poblados de Tacubaya y Tacuba fueron considerados por siglos los suburbios
de la bella ciudad. En ellos las familias pudientes resolvian sus asuntos mas
importantes. Ahi crecian y morian incluso. Hoy, los cementerios de la zona estan

inmersos en la urbe, como el Civil de Dolores, el cementerio Francés, el Israelita.

Tienen su asiento ahi también, como emblema de la cultura, el Instituto Nacional
de Bellas Artes con su Unidad Artistica y Cultural del Bosque, y el mayor
escenario del pais, el Auditorio Nacional, abierto a las mas importantes
manifestaciones del espectaculo mundial. Y como emblema de la educacion, la
Escuela Normal Superior. Ademas, en Popotla permanecio hasta 1976 el Heroico

Colegio Militar. °

® Ciudad de México Crénica de sus Delegaciones. Primera edicion: 2007 Pag. 196-201
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Geografia fisica
Clima

Se caracteriza por su clima muy frio por la noche y la mafana, templado con

lluvias en verano.
Orografia

En 1766 Marco de Ybarra decidi6 asentarse en esta zona y cultivd un hermoso
jardin al que llamé El Pensil Americano, que al paso de los siglos se convirtié en
innumerables colonias. Presenta cafadas, lomas y mesetas, espacio donde se
ubican las zonas residenciales preferentemente en los limites con la delegacion
Cuajimalpa; en el otro extremo, hacia el noreste, las pendientes son suaves,
principalmente por Circuito Interior y, por ultimo, el cerro mas importante es el de

Chapultepec, con 2260 m.s.n.m.
Hidrografia

En cuanto a corrientes superficiales, tiene los rios La Piedad y Consulado, ambos
pertenecientes a la subcuenca del lago de Texcoco-Zumpango y a la cuenca del
rio Moctezuma. Estos rios se entubaron, actualmente sobre ellos pasan las
vialidades del mismo nombre y desembocan en ellos las aguas negras de la
ciudad, por lo cual estan contaminados. Asimismo, los cuerpos de agua mas
importantes de la delegacién son los lagos de Chapultepec y dos presas, una
ubicada en el Pantedn Civil de Dolores, la otra en la barranca de Tecamachalco,

gue comparte con el Estado de México.
Demografia

De acuerdo con los datos estadisticos del censo de 2005, Miguel Hidalgo tiene un
total de 353 mil 534 habitantes. De dicha cantidad, 163.271 eran hombres y
190.263 eran mujeres. Tiene una densidad de 7 mil 412.44 habitantes por

kilbmetro cuadrado.

25


http://es.wikipedia.org/wiki/Circuito_Interior
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=R%C3%ADo_La_Piedad&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=R%C3%ADo_Consulado&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Subcuenca&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Lago_de_Texcoco
http://es.wikipedia.org/wiki/Zumpango
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Moctezuma
http://es.wikipedia.org/wiki/Aguas_negras
http://es.wikipedia.org/wiki/Contaminaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Pante%C3%B3n_Civil_de_Dolores
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Barranca_de_Tecamachalco&action=edit&redlink=1

Cabe destacar que Miguel Hidalgo tiene una poblaciéon de 5 mil 822 habitantes
cuya lengua es indigena, principalmente el ndhuatl y el otomi, ademas de otras
lenguas extranjeras, como el inglés, el francés y el aleméan, debido a la

concentracion de empresas extranjeras anglosajonas y europeas.

La poblacion econdémicamente activa es de 160 mil 675 habitantes, lo que
representa que el 45.4 por ciento de la poblacién total residente tiene algun
empleo y es, por consiguiente, el soporte econémico en la demarcacion. En
cuanto a la marginacion, de acuerdo con el CONAPO, en el afio 2000 fue
calificada como muy baja.

Educacion

Instituciones de nivel superior:

e« Unidad Profesional Lazaro Cardenas del Rio del Instituto Politécnico
Nacional.

e [Escuela Normal de Especializacidon de la Secretaria de Educacion Publica.

« Conservatorio Nacional de Musica del Instituto Nacional de Bellas Artes
Polanco.

e Universidad Tecnoldgica de México, Campus Marina.

e Universidad del Valle de México, Campus Chapultepec.

e Universidad Mexicana, Campus Polanco.

e Benemérita Escuela Nacional de Maestros (Casco de Santo Tomas).

« Universidad Salesiana, Colonia Anadhuac.

e Universidad YMCA.

« Universidad Michael Faraday, Colonia Anahuac.

o Escuela Nacional de Danza Folklorica del Instituto Nacional de Bellas Artes.
(INBA) (Centro Cultural de Bosque.

o« Escuela Nacional de Danza "Nellie y Gloria Campobello” del Instituto

Nacional de Bellas Artes (INBA) Chapultepec Polanco.
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e [Escuela Nacional Preparatoria No. 4 "Vidal Castafieda y Najera" de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), en Tacubaya.

o Escuela Militar de Ingenieros de la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos (UDEFA), Popotla.

e Escuela Médico Militar de la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos (UDEFA), Lomas de Sotelo.

e« Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos No. 2 "Miguel Bernard
Perales" del Instituto Politécnico Nacional en Av. Nueva Casa de la

Moneda.
Vivienda

Se tiene registrado un total de 123 mil 910 viviendas particulares, mas 82
viviendas colectivas. De ese total de viviendas particulares, 80 por ciento
corresponden a casas propias, departamentos en edificios y viviendas colectivas.
Al mismo tiempo, las viviendas cuentan con bienes eléctricos de uso comun, como
lavadoras, refrigeradores y television; no obstante, la adquisicion de computadoras
de escritorio esta por debajo del 50 por ciento en viviendas particulares habitadas.
En ese sentido, el 95 por ciento de las viviendas cuentan con drenaje e

instalaciones de red eléctrica.

El espacio territorial de la delegacion esta dividido en 81 colonias; la mas grande
es Bosques de las Lomas, con 3.2 kilbmetros cuadrados; la mas pequefia,
Ampliacion con 33 kilbmetros cuadrados; ademas, tiene la mayor extension de
areas verdes, sblo el Bosque de Chapultepec cuenta con 7.2 kilbmetros
cuadrados, asi como grandes construcciones modernas y una vasta actividad

comercial y de servicios.?

Segun el Il Conteo de Poblacién y Vivienda, llevado a cabo en 2005 por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la delegacion Miguel Hidalgo tenia
hasta ese afio una poblacién total de 353.534 habitantes; de dicha cantidad,

163.271 eran hombres y 190.263 eran mujeres.>
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Poblacion histérica: 217.481 (1980), 406.868 (1990), 352.640(2000).]

La demarcacion cuenta con una poblacion de habla indigena de 5,822 habitantes
(principalmente nahuatl y otomi), ademas de otras lenguas extranjeras usadas
solo en ambientes domésticos, como el inglés, francés, aleman, entre otros.
Poblacion econOmicamente activa: 160675. Casas particulares: 6,896.

Marginacion en el 2000: muy baja.
Colonias que conforman la Delegacion.

Agricultura Santo Tomas; Andhuac | Y II; Anzures; Argentina Antigua; Argentina
Poniente; Cuauhtémoc Pénsil; Deportiva Pénsil Norte; Deportiva Pénsil Sur
Francisco I. Madero; Dos lagos; Granadas; Granada (ampliacién); Huichapan;
Ignacio Manuel Altamirano; Irrigacion; Lago; Legaria; Loma Hermosa: Lomas de
Sotelo seccién | y Il; Manuel Camacho; Los Manzanos; Mariano Escobedo
Andhuac; México Nuevo; Modelo Pénsil; Nextitla; Pénsil Sur; Pénsil Norte;
Peralitos; Periodista; Plutarco Elias Calles-Santo Tomas; Popo; Popotla; Reforma
Pénsil; San Diego Ocoyoacac; San Joaquin; San Juanico; San Lorenzo
Tlaltenango; Tacuba; Tlaxpana; Torre Blanca; Ventura Pérez de Alba; Verdnica
Anzures; 5 de Mayo; Ahuehuetes Andhuac; América; Bosque de las Lomas; Daniel
Garza; Daniel Garza (ampliacién); Escanddn; Intersol Lomas; Lomas Altas Plan de
Barranca; Lomas de Bezares; Lomas de Chapultepec-Virreyes; Lomas de Sotelo;
Molino del Rey; Polanco (I, II, Ill, IV y V secciones); Reforma Social; San Miguel

Chapultepec; Tacubaya y 16 de Septiembre.
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1.3 Contexto CENDI LAGO GARDA

El CENDI Lago Garda, se encuentra ubicado en la colonia popular Anahuac, entre
las calles de Lago Mayor y Lago Garda, s/n, al interior del mercado del mismo

nombre.

La informacion que se abordara a continuacion es resultado de la aplicacion de
cuestionarios realizados a 14 padres de familia originarios de esta comunidad, el
llenado de la ficha socio-grafica, al inicio del ciclo escolar, ya que ambos son dos

instrumentos que permiten identificar diversas practicas socioculturales.

La informacion abajo descrita se considera de confiabilidad ya que se recuperé de
un padre de familia locatario y al cual se le ha heredado el espacio de manera

familiar.

EL CENDI LAGO GARDA; es un espacio exprofeso; es decir, desde su
construccion se considerd6 como un espacio para la atencidon de los menores hijos
de los locatarios del mercado, fue construido en 1957 en un terreno de 446 metros
cuadrados, tiene 210 m. cuadrados de construccibn en un solo nivel, fue

inaugurado el 12 de septiembre de 1957.

Desde sus inicios su funcién era brindar atencion a los hijos de los locatarios del

mercado especialmente, nadie mas tenia acceso al servicio.

A partir de 1987, se abre el espacio a toda la comunidad con la condicion de que
la madre del menor sea trabajadora. Hoy en dia el servicio se brinda a toda la
comunidad, respetando las condiciones establecidas por el area de desarrollo
social de la delegacion Miguel Hidalgo.

Actualmente los CENDIS, dentro de la demarcacién de Miguel Hidalgo siguen

considerandose como guarderias.
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El CENDI se encuentra en la primer planta; el centro cuenta con una sala para
maternal con dos bafios para los nifios de la sala, una sala para preescolar dos,
una sala para preescolar uno y dos salas para preescolar tres, un consultorio
médico, al interior del consultorio se encuentra un sanitario para servicio de las
docentes, tres bafos para el uso de preescolares, dos bodegas para materiales,
un area para el aseo bucal de los nifios, el cual cuenta con siete llaves, un
despachador de papel para el secado de manos de los nifios, en el mismo espacio
se encuentra un area verde con macetas, se cuenta con un patio de 5X5 metros
cuadrados, una oficina en la cual existe una computadora con servicio de internet.

El centro cuenta con los servicios basicos de luz, agua, teléfono, drenaje.

En las cinco salas del centro educativo se cuenta con material didactico renovado

durante este ciclo escolar 2012-2013. (Anexol)

La estructura del CENDI fue remodelada en el afio 2009, se abrieron espacios
para realizar evacuaciones en caso de emergencia, se colocaron rampas, asi
como dos puertas de emergencia, se colocaron sefialamientos de evacuacion en
todo el centro y se pintaron paredes, en el ciclo escolar 2011 se realizaron obras
de impermeabilizacién, en la actualidad el CENDI se encuentra en condiciones
aceptables para proporcionar la atencién a los nifios y nifias de dos a seis afos.

Dentro de las diez primeras cuadras que rodean al centro educativo se encuentra
el faro educativo Morelos, el cual brinda el servicio de biblioteca para adultos y
una area infantil, una sala de computo a la cual se tiene acceso por medio de una
inscripcion que se realiza dentro del mismo faro, se brindan talleres, y actividades
deportivas para adultos, jovenes y nifios, cuenta con dos espacios recreativos
para nifios. En la comunidad se encuentran dos iglesias, un comedor comunitario
para personas de escasos recursos, en donde el costo de la comida por persona
es de $ 10 pesos, abierto a todo el publico, un centro de Salud, dos instituciones
educativas particulares que brindan servicio a nivel licenciatura, una clinica del
IMSS, una clinica del ISSSTE, el centro estd rodeado por una gran actividad
comercial, tiendas que venden al mayoreo, farmacias, puestos ambulantes,

expendios de carnes, en las inmediaciones del centro existen 4 talleres que
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manejan maquinaria industrial, por ser empresas que manejan materiales
pesados, entre las actividades que desarrollan los pobladores se encuentran

mecanicos, zapateros, compra venta de cosas usadas.

Mapa Delegacion Miguel Hidalgo.

\*/ CENDI Lago Garda
N\
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1.4 CENDI Lago Garda

Organigrama funcional del personal de desarrollo social y del Centro
educativo.

Se tiene el compromiso determinado por el area de desarrollo social de la
delegacién Miguel Hidalgo, que en este periodo lectivo esta representado por la
siguiente plantilla: Director general de desarrollo social Ulises Labrador
Hernandez M., Patricia Azamar como directora general de educacion, esta area,
es la encargada de dirigir la orientacion del trabajo en los CENDIS. Quienes
proponen como lema “Orientar el trabajo en el aula con base en las curriculas
vigentes PEI-PEP 2011 y actualmente el PETE, como requisito fundamental se
entrega mensualmente un reporte de actividades realizadas en el aula como

evidencia del trabajo por parte de las docentes.

En lo personal es de suma importancia reconocer la plantilla antes mencionada, ya
gue estas personas son las encargadas directas ante GDF, de los centros de

desarrollo infantil en la delegacion Miguel Hidalgo.

Se cuenta con el apoyo, la supervision y asesoria de la SEP, quien realiza juntas
de consejo técnico consultivo una vez por mes con las administradoras de los
diferentes centros educativos y en algunas ocasiones con las docentes de
preescolar 3, asi como con las responsables del Club Ambiental y Fomento a la

lectura.

La siguiente grafica nos muestra el nivel de estudios del personal docente del
CENDI Lago Garda
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El centro cuenta con el apoyo de servicios médicos dos veces por semana, un
grupo interdisciplinario integrado por nutriéloga, maestro de deportes quien tiene
una asistencia al CENDI una vez por mes, maestro de musica que no se ha
presentado al centro escolar, psicéloga, trabajadora social, dentista, con escasa

asistencia al CENDI.

Reconocer la siguiente plantilla del personal es de suma importancia, ya que con
base en ella se determina el nivel académico de cada una de las personas que
laboran en el centro educativo, el grupo que tiene a su cargo, la labor que
desempeiian cada uno de los integrantes, esta es una forma de entender el actuar
de cada uno de ellos, de igual manera es de gran utilidad para verificar la

viabilidad del proyecto de intervencion.
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1.5 Perfil Biopsicosocial del personal del CENDI Lago Garda

El CENDI cuenta con 5 docentes a cargo de grupo, una maestra de apoyo y la
administradora, quienes tienen acceso a los planes y programas expedidos por la
SEP.

Los aspectos que se tomaron en cuenta para la investigacion son: El familiar,
Econdmico y Social, con el objetivo de obtener datos de referencia sobre cada uno

de los integrantes del equipo docente. Anexo (2)
Familiar:

Hay muchas definiciones para la familia, pero en general se puede decir que es
una estructura social basica donde los miembros de la familia se relacionan a

diferentes niveles, afectivo, econdmico....

En realidad se puede decir que es un sistema, ya que cuando algo afecta a un

miembro de la familia, afecta directa o indirectamente a los demas’...

7 http://66.221.169.210/notas.asp?id=75824
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Econdémico:

El aspecto econdmico se considera ya que en base al ingreso que percibe cada
una de los integrantes de este grupo, se puede determinar en algiin momento la
unidad que haya en cada una de las familias, quienes conforman cada una de

ellas, con relacion al trabajo y tal vez en su mismo desempefio.
Social:

Se considera el aspecto social ya que la escuela forma parte de un grupo social,
ya que en ella existe pluralidad, unidad, se persigue un fin comun, existe una
organizacion. Asi como una diferenciacion en cuanto a niveles de jerarquizacién

en relacion al papel que desempefian cada uno de sus miembros.

Para la obtencién de los siguientes datos se utiliz6 como instrumento de
investigacion la entrevista, desde la idea de Ken Macrorie (1987)%, mediante ella,
el entrevistado se suelta y el investigador encuentra sorpresas. Por otra parte
permite comprender las condiciones en que los docentes van adquiriendo su

formacion.

Como lo define Gilles Ferry (Paidés Educador 93), tomando en cuenta la historia
de vida como formacion de adultos. “La formacion como un trabajo sobre si
mismo, un trabajo de si mismo sobre si mismo”®, por ello se trat6 que a través de
este instrumento el docente realizara un recuento sobre su propia historia de vida

y lo que lo llevé a estar hoy en este ambito educativo.

Con el fin de proteger la identidad de cada uno de los integrantes del CENDI, se

nombraran por grupo a cargo.
Maternal:

La docente se encuentra en una edad madura, estado civil divorciada, dos hijos de

21 afos y un menor de 7 afios, el cual se encuentra aun a su cuidado y

8 Shagoury Hubbard y Brenda Miller Power. “El arte de la indagacion en el aula”. Gedisa. Barcelona 2000.
° Ferry Gilles “El trayecto de la Formacion” Los ensefiantes entre la teoria y la practica, Paidds Educador 93,
pag. 98.
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proteccion, cuenta con un ingreso mensual de $5000, mas la pension alimentaria
del menor, es personal de base en la Delegacion, actualmente vive en el estado
de México, en casa de su madre, esta situacion en ocasiones dificulta su traslado
al centro educativo, la relacion con su familia es estable, afectiva y de apoyo
mutuo, la religibn que profesa es la catdlica, cuenta con una carrera técnica de
Asistente Educativo y secundaria terminada, la relacion con el cuerpo docente es
estable, sin embargo la relaciébn con la ayudante de cocina es un poco

inadecuada.

La razon por la que se encuentra hoy aqui es porque le gusta su trabajo, en un
inicio le llamé la atencién el trabajo de otras docentes y decidié estudiar la carrera
técnica, en algunas ocasiones le cuesta un poco de trabajo realizar los
documentos que solicita la SEP, ser maestra de preescolar le significa algo muy

hermoso, ensefiar a los nifios y trabajar con ellos.

Comenta que cuenta con 12 afios en servicio, es personal de base, es importante
resaltar este aspecto, ya que al personal de base dificilmente se le puede mover

del lugar de adscripcion y es apoyado en todo momento por su seccion sindical.

Preescolar 1:

La docente de grupo cuenta con 38 afios de edad, estado civil casada, dos hijos:
un varén de 18 afos y una nifia de 14 afos, los cuales se encuentran actualmente
estudiando, tiene un ingreso mensual de 4, 600 pesos, la vivienda que habita
actualmente es propia, ubicada al sur en la delegacion Coyoacan, la relacién con
su familia y padres es de apoyo, comunicacion, comprensién, carifio, dedicacion y
unién. La religion que profesa actualmente es la catdlica, el ultimo grado de
estudios con el que cuenta es el bachillerato; cursa el octavo cuatrimestre de la

Licenciatura en Educaciéon Preescolar en la UPN.

La relacion con el resto del cuerpo docente es de apoyo cuando se requiere, la

relacion con el grupo docente es agradable.
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El motivo que orillo a que la maestra se encuentre hoy aqui es porque su hijo a
edad temprana necesitO apoyo de lenguaje, al llevarlo a las terapias fue

aprendiendo como apoyar a los nifios y de esta manera pudo llegar hasta aqui.

Para ella ser docente de preescolar significa un compromiso al estar al frente de
un grupo, en donde debe implementar estrategias innovadoras para mejor
desarrollo y aprendizaje en el alumno y tratar de que el alumnado sea autbnomo,
tratando de inculcar valores que le sean Utiles en su vida cotidiana y de utilidad en

su vida futura.

Comenta que lleva 16 afios en servicio. Personal de honorarios.

Preescolar 2

La docente titular de grupo cuenta con 27 afos de edad, estado civil soltera, sin
hijos, el ingreso mensual que percibe asciende a la cantidad de 4, 600 pesos, la
vivienda que habita es rentada, con direccién en, Angel Urraza 1853 #1 C.P.
03630 Col. Independencia, Del. Benito Juarez, la relacién con su familia es buena,
la religion que profesa es la catdlica, el ultimo grado de estudio es la Licenciatura
en Educacion Preescolar, la relacion con el resto del grupo docente la considera
buena, la razén por la que se encuentra hoy aqui, es a consecuencia de la
relaciéon que en cierto tiempo hubo con dos personas muy importantes en su vida,
una de ellas fue su maestra de Preescolar y la otra una maestra que conocio en la
carrera de Asistente Educativo, siendo estas un ejemplo muy importante para su

propia vida.

Cuenta con 7 afios en servicio y es personal de honorarios.

Preescolar 3 “A”

La docente cuenta con 36 aflos de edad, estado civil madre soltera, dos hijos

varones, el mayor de 18 afios y un menor de 5 afios, los cuales se encuentran
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bajo su proteccion, por las tardes ejerce una actividad comercial informal,
vendiendo articulos para caballero. El ingreso mensual que percibe por la
delegacion asciende a 4, 600 pesos mensuales y un apoyo extra de la actividad
comercial que ejerce de 2, 000 pesos, mensuales. La vivienda que habita
actualmente es prestada, situada en Arcos de Belen # 69 Int. 25, Col. Centro, Del.
Cuauhtémoc. La relacion con sus padres es muy distante, para con sus hijos es

muy estrecha, afectiva, de colaboracién, comprensién y apoyo mutuo.

La religibn que profesa actualmente es la catdlica, cuenta con la Licenciatura
concluida, la relacién con cuatro de las maestras dentro del centro educativo es
muy estrecha, con el resto del grupo es una relacién estable, de comparfierismo y

apoyo mutuo en algunas ocasiones.

Diversas situaciones en la vida personal de la maestra la orillaron a entrar a este
ambiente educativo, al inicio fue por necesidad econdémica; sin embargo plantea
gue con el transcurso del tiempo, y al ir participando en diferentes cursos de
capacitacién el compromiso se fue acrecentando y observo que la razén de estar

aqgui, es porque considera que desde este lugar puede hacer algo por su pais.

Para ella ser docente de preescolar significa un gran compromiso personal y
profesional pues durante su formacién como profesional se ha podido dar cuenta
gue la educacion es la base fundamental para la formacion de una ciudadania

diferente; si es que en verdad se quiere lograr un cambio.

Cuenta con 9 afos en servicio. Personal de honorarios.

Preescolar 3 “B”

La docente cuenta con 41 afos, estado civil casada, tiene tres hijos varones: el
primero de ellos cuenta con 22 afios de edad, el segundo 19 afios de edad y el
menor cuenta con 9 afios de edad, tiene un ingreso mensual de $4, 600 pesos. La
vivienda que habita actualmente es prestada por sus padres, la relacion con su

familia es buena, en ocasiones con diversas problematicas que surgen por la
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relaciéon con sus familiares directos, sin embargo siempre se trata de resolver la

situacion mediante el diadlogo. La religion que profesa actualmente es la catdlica.

Cuenta con la preparatoria concluida y una carrera técnica de Asistente Educativo,
la relacion con el personal docente es buena, considera que es un lugar de trabajo

en el que se encuentra la mayor parte del dia.

La razén por la que se encuentra hoy aqui es por la convivencia del personal y
porque gracias a Dios se encuentra viva, le gusta la relaciébn con sus comparieras

y lo que hace en su trabajo.

Ser maestra de preescolar para ella significa algo muy importante en su vida, estar
rodeada de nifios y tratar de que ellos salgan adelante en el momento que se

encuentran en sus manos.

Cuenta con 7 afnos en servicio. Personal de honorarios.
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CAPITULO 2 Definicion de la problematica, en el centro.

2.1 Caracterizacion de las relaciones en el CENDI Lago Garda.

Las nuevas formas de organizacion escolar, el modelo de Gestion Educativa
Estratégica, me permite participar dentro del centro de una manera diferente, es
decir, no como un miembro mas del equipo, sino como un participante y
colaborador, en la resoluciéon de diversas probleméticas detectadas en el centro y
asi mismo mejorar las condiciones existentes, el nuevo modelo de organizacion ha

permitido que desde mi funcion docente pueda intervenir mas alla del aula.

Para llegar a la definicién de la problematica se considero la Investigacion Accion
como base metodologica, comprendiendo el término desde su origen griego,
(meta-mas alla, oddés-camino, logos-estudio), la metodologia, es el conjunto de
procedimientos que determinan una investigacion de tipo cientifico. En el aspecto
social, se enfoca en la realidad de una sociedad para arribar a una conclusién
cierta y contundente acerca de un trabajo practico, se vale de la observacion y el

trabajo practico.®

El término de la Investigacion Accion fue propuesto por primera vez en 1946 por el
psicologo Kurt Lewin. La Investigacion Accién es una forma de indagacion que
permite mirarse a si mismo, de manera colectiva emprendida por participantes en
situaciones sociales con objeto de mejorar la racionalidad y la justicia de sus
practicas y de las situaciones en qué estas tienen lugar, para implementar
programas de accion social que respondan a los problemas sociales principales.

Mediante la Investigacion Accion se pretende tratar de forma simultanea

conocimientos y cambios sociales, de manera que se unan la teoria y la practica.™

Considerando la escuela como contexto social, en ella emergen problemas

sociales es por esto que se considera la implementacion de la Investigacion accion

°En http://definicidon.de/metologia/ centroeleia.mx Consultado: 1de Marzo 2014.
' En http://es.wikipedia.org/wiki/investigaci%C3%B3n-acci%C3%B3n Consultado: 1 de Marzo 2014
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como metodologia que nos permita orientar el camino hacia la realizacién de un

diagnéstico, desarrollar un plan de accion y realizar un andlisis de los resultados.

Como investigador, se ha utlizado la observacion directa, ya que como

»l2

“herramienta diagndéstica”™“, nos permite realizar un analisis sobre las acciones

gue se realizan dentro del contexto escolar.

Se entiende como diagndstico “el proceso mediante el cual se especifican las
Caracteristicas del contexto, las interacciones de los actores sociales y la
existencia de problemas o situaciones susceptibles de modificacion”*® cuyo

resultado facilita la toma de decisiones para intervenir.

Para el desarrollo de la investigacion se considero el cuestionario como
instrumento de investigacion, ya que al tratarse de un aspecto social es necesario
considerar un instrumento que permita obtener informacion de caracter cualitativo,
ya que nos permite observar conductas de los sujetos.

El cuestionario permiti6 orientar un analisis previo sobre la situaciébn que se
observa en el centro educativo, y posteriormente las respuestas del cuestionario
abajo descritas se basan en la subjetividad del investigador y la sistematizacion

de datos que permiten realizar un andlisis hipotético del problema en su totalidad.

De igual manera para la obtencion de datos en relacién a la intervencion docente
se realiz6 una observacion exploratoria, ya que se llevé a cabo de manera general
en el aula; mediante una hoja de registro con ciertos indicadores propuestos por el

investigador. Anexo 3.

La recogida de datos se realizd en dos ciclos escolares con 6 meses de diferencia
entre uno y otro, 2010-2011, 2011-2012.

2 Enohttp://html.rincondelvago.com/diagnostico-educativohtml Consultado el 17 de Enero 2013-101-17
3 En http://lie.upn.mx/docs/MenuPrincipal/ModeloAcad/IE2003.pdf Licenciatura en Intervencién Educativa
Consultado el 17 de Enero 2013.
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De igual manera se utilizo la entrevista libre con los docentes como herramienta
diagnostica para recoger los datos que se utilizaron para establecer un supuesto

hipotético sobre el motivo del actuar de los docentes. Anexo (4)

“Ya que el ambiente es concebido como una construccién diaria, reflexion
cotidiana, en donde se respete la diversidad y por tanto la vida en relacion
(OSPINA, 1999)", este ambiente surge a partir de las interacciones diarias en el

centro educativo, lo cual pone al centro al docente y al alumno.

Para tener una idea mas clara sobre el ambiente educativo y las relaciones que se
gestan dentro de este, se pretende que mediante los siguientes datos a partir de
cuestionamientos, que surgen posterior a la observacién en el dia a dia dentro del
centro educativo, asi como con la descripciéon de lo observado, no se pretende
evidenciar el desempefio de los integrantes del equipo, sino de realizar un
diagnéstico lo mas honesto posible, lo cual permitira clarificar la problematica que
se vive en el CENDI LAGO GARDA y a su vez establecer la pertinencia de

estrategias que nos lleven a resolverlas.

2.2 RECONOCIMIENTO DEL AMBIENTE EDUCATIVO

Para la obtencion de la informacion abajo descrita se utilizé el cuestionario como
técnica para la obtencién de datos que permitieron el acceso al conocimiento de
las condiciones del ambiente educativo, se realizd una observacion directa por ser
este el lugar en el que se establecen dichas relaciones de interaccion, entre el
personal docente y el directivo, el docente y el nifio (a), el contexto educativo y la

comunidad (padres de familia), el contexto educativo y el contexto social.

Actualmente se puede observar en algunas salas del centro escolar, una atencién
al alumnado en cuestiones de alimentacion, cuidado personal y un empefio por
escolarizar a temprana edad al nifio con el llenado de cuadernos, con técnicas de

boleado, realizacion de planas de grafias por considerar que con ello se
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demuestra que la maestra trabaja o por creer que de esta manera el nifio va a

adoptar los conceptos.

¢cLas costumbres y tradiciones arraigadas en las formas de trabajo

determinan la intervencién docente?

En cuanto a los espacios colectivos de construccion y la inexistencia de
escenarios en los que se debatan las cuestiones prioritarias sobre la calidad,
equidad y pertinencia de los aprendizajes, son escasas ya que la Unica reunion en
colectivo se realiza cada fin de mes en la Junta de Consejo Técnico Consultivo
gue se realizan dentro del CENDI. En la cual la direccion o el orden del dia lo lleva
a cabo la administradora o directora del centro escolar, en esta junta Unicamente
se debaten las propuestas para la realizacién de los eventos a festejarse o en
otros casos algunos requerimientos que solicita la jefatura de desarrollo social, en
ocasiones esporadicas se llega a analizar algunos temas proporcionados por la
Jefatura de Sector, SEP.

¢ Cual es la razon de que el docente no cumpla con las tareas asignadas?

¢Por qué motivos no existe una movilizacion en los sujetos?

El centro escolar se rige bajo la direccion de la administradora esta es quien lleva

la coordinacion del CENDI, el control de los servicios de alimentacion.

En el CENTRO la administradora y la maestra de maternal que son personal de
base, son quienes se encargan de firmar y estar al pendiente de los documentos u
oficios que llegan al centro. Ellas son las Unicas que tienen acceso al manejo de la

documentacioén de recibos, listas de alimentos, listas oficiales de los alumnos, etc.

43



¢El sindicalismo abre abismos entre el docente, la escuela y los padres de

familia?

Dentro del CENDI existe escasa participacion por parte del cuerpo docente, el
anonimato es una de las situaciones que se presentan con mayor frecuencia ya
gue, en muchas situaciones se tienen que ocultar las realidades que existen en el
CENDI, una de ellas es el incumplimiento del reglamento escolar como la
utilizaciéon del teléfono celular dentro de las salas, los tiempos muertos son muy
frecuentes, se tienen doble receso, en otras ocasiones los nifios se encuentran
dentro del aula jugando con material, sin ninguna guia u orientacion por parte de la
docente, el personal docente no se mueve de forma autbnoma, con frecuencia se
les tiene que indicar que se tiene que hacer y si no se les indica se excusan en
gue nadie les digo nada, siempre esperan que la administradora sea quien les
requiera el trabajo que se tiene que entregar. Un ejemplo de ello es la realizacion

de la planeacion no se realiza porque la administradora no la solicita.

¢El modelo administrativo, la falta de iniciativa de quien dirige el centro, el
desconocimiento o la falta de responsabilidad del docente lo que permite el
incumplimiento del reglamento?, ¢Por qué el docente no cumple con lo que

socialmente se espera de él?
¢, Qué lleva al docente a actuar de esta manera?

En el centro educativo las tareas contindan siendo aisladas, en donde no existe

una disponibilidad del personal por conformar un trabajo en equipo.

El personal se conduce con una participacion apatica, si no se le solicita el trabajo

a realizar no lo hace.

En el centro se solicita una planeacion, el diario de la educadora, las evaluaciones
de los nifios inicial, intermedio y final. Sin hasta el momento tener resultados
satisfactorios pues los documentos se presentan por presentarse sin tener
practicas en la realidad es decir se cumple con un documento de planeacién sin

ser desarrollado, asi como el desarrollo de las actividades extracurriculares en
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algunas ocasiones se inventan en el momento. La jefa de sector Unicamente se
comunica al CENDI cuando se requiere la entrega de algun trabajo. Durante este

ciclo escolar no se realizé ninguna supervision por parte de SEP.

¢,Coémo o en base a que se determina la funcionalidad de un programa

educativo? ¢Quién realiza estas evaluaciones o estadisticas?

El modelo de la administracion escolar nos ha llevado a la escasa existencia de
espacios pedagogicos en donde se pueda discutir las cuestiones de ensefianza
aprendizaje, el qué y cémo lo hacemos, la utilizacion y disefio de indicadores que
nos permitan analizar ya sea los avances, logros o dificultades que se presentan
en el desarrollo del quehacer educativo. “Es mas bien la costumbre y el
ejemplo lo que nos persuade y no el conocimiento cierto” (Hierckberger
1994:34)'*. En la frase anterior queda inmersa la cotidianeidad de la préactica
educativa, que impide descubrir la verdad o realidad de las situaciones

pedagdgicas.

¢Es el modelo o la personalidad del docente lo que lleva a la desarticulacion
de los objetivos y los contenidos educativos?¢L0os nuevos saberes en

verdad crean nuevos intereses?

En cuanto al compromiso que se tiene del trabajo en el centro con la curricula
vigente es contradictorio, ya que en base a la observacion directa y cuestionarios
para la identificacion de aspectos sobre las situaciones didacticas, la guia de
observacion del diario de trabajo de la docente, que se utilizaron al realizar la
observacion en las salas, permitié identificar que en las salas de maternal y
preescolar tres la cual tengo a mi cargo se cuenta con una planeacién diaria y la
elaboracion del diario de campo. En la sala de preescolar 2 “A” y “B” asi como
preescolar 1 no se cuenta con una planeacion, ni registro de observaciones, se
observé en estas salas préacticas tradicionalistas basadas en el boleado, repeticién
de palabras, remarcar letras, ejercicios de motricidad fina. Sin ningun objetivo por

% Fundamentos teéricos del proyecto de intervencidn http://www.eumed.net/libros/2009a/469
fundamentosteoricos044
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parte de la docente. La ensefianza implica hoy en dia no solo transmitir
conocimientos, sino lograr estimular o motivar al alumno a que realice un
aprendizaje dinAmico que le permita conocer, analizar, interpretar, argumentar y
cambiar su entorno. Por tanto “Ensefar no es mecanizar o memorizar, si no

estimular al nifio, al desarrollo de un pensamiento analitico, reflexivo.”...,

¢El desconocimiento de los programas orilla al docente a no planear?, ¢Por
gué el docente no le ha dado la importancia necesaria a la planeacion?, ¢En
gue se basa el docente para realizar una evaluacién del nifio?, ¢En base a
gué realiza o fundamenta las observaciones de los avances o las dificultades

que presenta el alumno, si no realiza un diario de campo?

Durante los dias que se permitio el acceso al aula y solicitar la planeacién de las
docentes, se carecia de ellas, algunas ocasiones se observaba al grupo realizar
diversas actividades como ver revistas, libros, cuentos sin ninguna intervencion

pedagogica. Tiempos muertos excesivos en el patio de recreo.

Dentro del deber ser, el docente tendria que estar cuestionando, analizando y
reflexionando sobre su hacer cotidiano, en relacion a las conductas, las
interacciones, las habilidades, los conocimientos de los estudiantes, pero sobre
todo sobre las conductas y las acciones de él mismo, para poder contribuir a su
desarrollo, es decir realizar un analisis sobre su practica cotidiana, lo cual nos

llevara revisar que carencia tenemos ante las exigencias de nuestros estudiantes.

Pero de donde elegir cuando no se tiene una guia que oriente, esta reflexion, qué

analizar, qué cuestionar.

Por ello y para ello, se hace presente el diario del profesor, ya que estos registros
le permiten la posibilidad de mirarse a si mismo, realizar un analisis de su
pensamiento y reflexionar sobre la practica, de manera personal considero al
diario como una herramienta fundamental para recuperar todas aquellas
experiencias significativas que de cierta manera nos mueven en varios aspectos

emocionales, cognitivos, entre otros.
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Actualmente considero que es un instrumento fundamental para mirarme, para
mirar a los otros y principalmente para la evaluacién de mi propia practica, por ello
considero que para el desarrollo del proyecto de intervencion sera de gran utilidad
para recuperar sucesos o para reconsiderar su implementacién en el trabajo diario

y la importancia de llevarlo a cabo.

En base a la observacién directa y la oportunidad brindada para intervenir en la
intimidad de las aulas, se establece hipotéticamente la posible problemética que

rodea las relaciones y la intervencion en el aula en el CENDI LAGO GARDA.

El servicio educativo que se brinda en el centro, incumple con la normatividad que
plantean los actuales enfoques de la educaciéon en México, por ello existe un
problema educativo y asi mismo social, en cuanto no se favorece socialmente con
el desarrollo holistico de los alumnos que se atienden en este espacio educativo.
Desigualdad de oportunidades, ante la baja calidad de atencién que se brinda.

Las oportunidades de aprendizaje que se brinda son escasas y limitadas.

Elementos que originan la Problematica del colectivo en el centro educativo.

» Inexistencia de espacios colectivos en los que se debata realmente temas
relacionados a la intervencion diaria.

» Falta de compromiso profesional. Asumiendo que cada profesion cuenta
con caracteristicas propias de acuerdo al campo de trabajo. Por ello el roll
del docente actual es tener claro cual es su propdsito, entender que cada
alumno es diferente y aprende a su propio ritmo, que requiere de una
capacitacion constante, reconstruir las habilidades, capacidades, actitudes
y conocimientos con los que cuenta y estar preparado para enfrentar
cualquier situacion en contexto.

» Falta de liderazgo, ya que existe un escaso acompafamiento,

comunicacién y motivacion por parte del directivo y el cuerpo docente para
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el logro de una transformacion educativa. Desatencion de las diversas

problematicas que se presentan.

» Inexistencia de la Planificacion para la intervencion educativa y del mismo

centro.

» Incumplimiento del reglamento escolar, ya que se utiliza el celular durante

la jornada laboral.

» Escasos cursos de capacitacion y formacién docente. Espacios en donde

verdaderamente se realice una reflexién sobre la accion docente, de todo el

personal que esta frente a grupo, en donde realmente se logre mirar a si

mismo el docente en accion.

Circunstancias que rodean la problematica.

X/
o

7/
L X4

X/
L X4

X/
L %4

Tareas aisladas, inexistencia de disponibilidad del personal por
conformar un equipo de trabajo.

Negacion por parte de la institucion a la participacion de los padres de
familia en las actividades de la escuela.

Actividades en el aula y patio sin ninguna orientacion pedagadgica.
Entrega de documentos que jamas son realizados en la préactica.

El Programa de Educacion Preescolar se desarrolla de acuerdo a los
conocimientos y competencias de cada docente.

Actitudes apéticas por parte de algunas docentes al realizar circulos de
estudio en donde se debatan las cuestiones de ensefianza aprendizaje,
la utilizacion y disefio de indicadores que nos permitan analizar los
avances, logros y dificultades que se presentan en el desarrollo del
guehacer educativo.

Préacticas tradicionalistas, basadas en el boleado, repeticién de palabras
orales y graficas, ejercicios de motricidad fina, sin ningin objetivo por

parte del docente.
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Aspectos que se desconocen.

e Desconocimiento de los procesos de desarrollo de los nifios.

e Elaboracion del plan de trabajo.

e Desconocimiento de los principios y propositos pedagdgicos, del
programa que rige actualmente la educacion en México, la RIEB, el
PE 2011, ElI Nuevo Modelo con Enfoque Integral.

e Desconocimiento del acervo y documentos sobre formacion y

actualizacién docente.
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Capitulo 3 Fundamento teorico.

Bases tedricas que sustentan el proyecto de Intervencion
3.1 Desde el marco legal

Se toma como punto de partida el aflo de 1992, ya que en este afio se firma el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Béasica y normal
(ANMEB), del cual se derivan cuatro politicas del estado mexicano: la
descentralizacién de la ensefianza béasica; la renovacion curricular y la produccion
de materiales y libros de texto; las reformas al magisterio; y la participacion social

en la educacion.

El ANMEB fue decretado el 18 de mayo de 1992; las instancias que lo suscriben
son: el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE), la Secretaria

de Educacion Publica (SEP), gobiernos estatales y el poder Ejecutivo.

Dicha reforma tiene como principal objetivo elevar la calidad de la educacion
publica; esto para mejorar el crecimiento econdmico del pais y establecer el
fortalecimiento de la democracia. De los cuales derivan planes y programas de
estudios para una mayor calidad y establecer una mayor jerarquia y competitividad

educativa entre escuelas publicas y escuela privadas.™

Por otra parte el diario oficial con fecha de 19 de Mayo de 1992, en el apartado de
la introduccién, en el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educaciéon

Basica, establece que:

El desarrollo al que aspiramos los mexicanos entrafia fortalecer la soberania y la
presencia de nuestro pais en el mundo, una economia nacional en crecimiento y
con estabilidad, y una organizacion social fincada en la democracia, la libertad y
la justicia. Estos son objetivos que exigen una educacién de alta calidad,
con caracter nacional, con capacidad institucional que asegure niveles
educativos suficientes para toda la poblacion. Asimismo, precisan la

reafirmacion y el acrecentamiento del compromiso del Estado mexicano con

15 . . , . .z . . .z .z
Consejo Nacional Técnico de la Educacion, “Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion
Basica”, Conalte, México, 1992.
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la educacion publica. Este documento contiene el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica que suscriben el Gobierno Federal, los
gobiernos de cada una de las entidades federativas de la Republica Mexicana y el

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion.

La estrategia de modernizacion del pais y la reforma del Estado requieren que se
aceleren los cambios en el orden educativo. Al igual que en las otras esferas de la
vida nacional, este trabajo implica una nueva relacion entre el Estado y la
sociedad y de los niveles de gobierno entre si y supone, en general, una
participacion mas intensa de la sociedad en el campo de la educacion. En esta
articulacion moderna del Estado y la sociedad, los vinculos entre escuela y
comunidad adquieren una importancia especial. De acuerdo con el legado de
nuestro liberalismo social, la educacion debe concebirse como pilar del

desarrollo integral del pais.

En esta tarea, habran de desempefiar un papel esencial tanto los maestros y su

organizacion gremial, como los padres de familia.

El Gobierno Federal, los gobiernos estatales, el magisterio nacional y la sociedad
se proponen transformar el sistema de educacion bésica -preescolar, primaria y
secundaria- con el propésito de asegurar a los nifios y jévenes una educacion
gue los forme como ciudadanos de una comunidad democratica, que les
proporcione conocimientos y capacidad para elevar la productividad nacional,
gue ensanche las oportunidades de movilidad social y promocién econdmica de
los individuos, y que, en general, eleve los niveles de calidad de vida de los

educandos y de la sociedad en su conjunto.

Este Acuerdo Nacional se concentra en la educacién bésica. Esta comprende los
ciclos fundamentales en la instruccibn y formacion de los educandos,
preparatorios para acceder a ciclos medios y superiores. En ellos se imparte el
conjunto de conocimientos esenciales que todo ciudadano debe recibir. A
las consideraciones, medidas y programas que contiene este Acuerdo se ha
afadido la educacion normal porque es la que capacita y forma el personal
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docente de los ciclos de educacion béasica. La evidencia histérica y las
experiencias recientes demuestran que la correlacion entre una educacion basica
de calidad y la posibilidad de desarrollo es muy fuerte. La educacion bésica
impulsa la capacidad productiva de una sociedad y mejora sus instituciones
econdémicas, sociales, politicas y cientificas, puesto que contribuye
decisivamente a fortalecer la unidad nacional y a consolidar la cohesion social,
a promover una mas equitativa distribucion del ingreso, a fomentar habitos mas
racionales de consumo, a enaltecer el respeto a los derechos humanos, en
particular el aprecio a la posicion de la mujer y de los nifios en la comunidad, y a
facilitar la adaptacion social al cambio tecnologico. Ademas, wuna buena
educacion basica genera niveles mas altos de empleo bien remunerado,
una mayor productividad agricola industrial, y mejores condiciones generales
de alimentacion y de salud, y actitudes civicas mas positivas y solidarias.

Por otra parte podemos entender el fenbmeno de la modernizacion. Como una
propuesta para que los paises en vias de desarrollo alcancen un nivel de
industrializacion y prosperidad econémica, es necesario que haya un cambio
profundo en sus valores y estructuras sociales, sin embargo inicialmente toda esta
teoria surge a partir de la insercion de las economias tercermundistas con las

occidentales.

Es por ello la necesidad de establecer metodologias en el campo de la educacion
gue nos permitan el alcance de los propdsitos para lograr el cambio estructural

gue necesita el pais para el progreso.

Por otra parte podemos entender que la modernizacién sobre educacion es un
intento por entrar al fendmeno de la globalizacién, la adopcién a los nuevos
modelos educativos, en donde se favorezca la promocion de valores y
conocimientos que respondan a necesidades de una sociedad todavia mas

estratificada, como lo es en nuestro pais, una sociedad que promueva educaciéon

52



conforme a los intereses de las economias fuertes, y que en prospectiva avale los

valores que a ésta le convengan.*®

Para que todo esto se cumpla es necesario realizar reformas para el alcance del
proposito, por ello es que se tomd en cuenta la actualizacion de maestros, la
capacitacion y superacion profesional a través de talleres generales, recursos
nacionales de actualizacion, instalacion de centros de maestros, evaluacion y
acreditacion de los cursos nacionales de actualizacion, planeacién y evaluacion
del PRONAP y otras acciones para ampliar la oferta y la cobertura. Asi como una
revision critica de las experiencias y evaluaciones del escaso impacto sobre

docencia y calidad de la educacion, Latapi, Pablo (1992-2004).

Este apartado se retoma, ya que en base a ello se pretende realizar la
actualizacion del cuerpo docente en el CENDI Lago Garda, a partir de un grupo
colegiado en el que se analicen los programas vigentes, planes de trabajo y sobre
todo la reflexion sobre la practica, en la modalidad de talleres. Se puede pensar
quizas como inalcanzable el propdsito, sin embargo se tiene la conviccidén de que
el poder reflexivo que emerja de cada uno de los participantes, logre la
movilizacion en cada uno de ellos, de acuerdo a las habilidades, capacidades,

conocimientos y valores con que cuenta cada uno.

Se considera la implementacién del proyecto desde un grupo colegiado ya que
desde principios de los afios 90, se ha propuesto como estrategia de la politica
educativa en la que se pretende que las escuelas transiten de una cultura

individualista a una colaborativa.

El trabajo colegiado se considera como una estrategia de analisis, reflexion,
consulta y concertacion, asi como un medio para conformar un equipo académico
capaz de dialogar, compartir conocimientos, experiencias y proponer soluciones a
la problemética de las escuelas, en un clima de respeto, tolerancia y comunicacion

para proporcionar una mejor atencion a las necesidades de los miembros de la

'® Tomado en: http://www.scribd.com/doc.reformay Modernizacidon Educativa en el Marco de la
Globalizacion. 26-5-10 hora: 18:32
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comunidad escolar: alumnos, maestros, directores y de ser el caso, de los padres

de familia.

La finalidad del trabajo colegiado es el intercambio de informacién, la toma de
acuerdos y decisiones que generen un impacto positivo en los ambientes

educativos.
Caracteristicas del trabajo colegiado:

1.- Plantear objetivos concretos. Es fundamental tener presente la finalidad del

trabajo grupal para no perder el sentido. Debe ser clara y compartida.

2.- Sostener una relacion horizontal. La organizacion de sus integrantes es entre
iguales, sin jerarquias, con el fin de lograr un ambiente favorable a la participacion

de todos.

3.- Fomentar una planeacion estratégica. Vision sistematica de procesos grupales.

Reconocer los entornos y posibilidades del grupo.

4.- Demandar un ejercicio critico. Reconocer en los miembros del grupo
conocimientos especializados y un trabajo profesional que los posibilite para tomar

acuerdos y analizar de manera critica las propuestas y los resultados obtenidos.

5.- Reconocer la pluralidad. Aprovechar la diversidad de conocimientos en

beneficio propositivo dentro del grupo.

6.- Asumir un compromiso grupal. El grupo, al tomar decisiones y concretarlas en

acciones, asume riesgos de caracter colectivo.

7.- Tener un cardcter integrador. Recurrir al uso del didlogo y la confrontacién
inteligente, para regular perspectivas y lograr acuerdos y consensos de

responsabilidad colectiva. 96 Programa Escuelas de Calidad.

8.- Requerir la reflexidbn sobre la practica. Los procesos deben ser revisados,
reflexionados, analizados y retroalimentados para el correcto cumplimiento de los

objetivos planeados.
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9.- Procurar la calidad del trabajo grupal. Cumplir con las acciones estratégicas de

los procesos, en tiempo y en forma.

Requisitos para que los resultados sean positivos: participacién entre iguales,

compromiso y objetivos comunes, claros y precisos. (Modulo V. “Un Modelo de

Gestiodn para la Supervision Escolar” Gobierno Federal SEP 2010).
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3.2 LEY GENERAL DE EDUCACION

A partir del 13 de julio de 1993 esté vigente la Ley General de Educacion (LGE)

La LGE consta de ocho capitulos, en el cual se distribuyen 85 Articulos, y seis

transitorios.

Los capitulos se ocupan de los temas siguientes:

Disposiciones generales. Aqui destaca la obligatoriedad y el
compromiso del estado con la educacion en México, asi como los
propositos o fines que persigue la educacion basica del nivel Preescolar,

Primaria, Secundaria, Normal y demas para la formacion de maestros.

Del federalismo educativo. El capitulo consta de cuatro secciones que
se ocupan de los asuntos siguientes: la distribucion de la funcion
socioeducativa; con referente a los planes y programas que orientan la
accion educativa; de los servicios educativos, en relacion a la
infraestructura de las instituciones educativas, de los servicios que
brinden dichas instituciones, de la funciébn docente, asi como de sus
derechos; del financiamiento a la educacion, sobre la distribucion
econdmica en educacién; de la evaluacién del sistema educativo
nacional, evaluacion permanente sobre las instituciones vy el
aprendizaje. Tales tareas son asignadas a la SEP.

De la equidad de la educacion. El capitulo se refiere principalmente a la

inclusion, el derecho a la igualdad de oportunidades en educacion.

Del proceso educativo. En este capitulo se presentan los tipos y
modalidades de la educacién, los lineamientos para los planes y
programas de estudio y lo relacionado con el calendario. En donde se

establece que “el calendario debera contener doscientos dias de clase
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para los educandos” (art. 51), elemento que se ha derivado de la

preocupacion por mejorar la calidad de los servicios educativos.

V. De la educacion que impartan los particulares. Un punto importante es
que los “particulares podran impartir educacion en todos sus tipos y
modalidades”, siempre y cuando tengan la autorizacion expresa del
Estado para impartir, ‘lo que concierne a la educaciéon primaria, la
secundaria, la normal y demas para la formacién de maestros de
educacién basica, (art 54). En otros estudios, podran obtener el
reconocimiento de validez oficial. Las instituciones particulares deberan

ser inspeccionadas.

VI. De la validez oficial de estudios y de la certificacion de conocimientos;
los estudios realizados dentro del sistema educativo nacional tendran

validez en toda la Republica (art. 60)

VIl.  De la participacion social en la educacion. La primera seccion de este
capitulo se refiere a los derechos y obligaciones de los padres de
familia. La segunda, a los consejos de participacién social en funcion de
los cuales se establece la obligacién de las autoridades educativas de
promover “la participacion de la sociedad en actividades que tengan por
objeto fortalecer y elevar la calidad de la educacién publica, asi como
ampliar la cobertura de los servicios educativos” (art. 68), importancia de
la participacion social, municipal, estatal y federal. “Los consejos de
participacion social se abstendran de intervenir en los aspectos
laborales de los establecimientos educativos y no deberan participar en

cuestiones politicas ni religiosas” (art. 74)*

v Ley General de Educacion. Texto Vigente Ultimas reformas publicadas DOF 22-06-2006.
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VIll. De las infracciones, las sanciones y el recurso administrativo. Con

referente a las sanciones por incumplimiento del deber.

Reconocer las normas legales y leyes que rigen las politicas educativas en
México, nos permite comprender porque es necesario la adopcion y adaptacion de
los nuevos modelos educativos a la préactica, entender que en el momento actual
se atiende una necesidad social. Por otra parte el docente tendria que tener
conocimiento de aquello que pueda en cierto momento hacer valer sus propios
derechos y exigir se cumplan. Lo cual permite de cierta manera una convivencia

armonica en las relaciones en el centro escolar.
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3.3 Lareflexion sobre la accion.

“Herramienta que posibilite la sensibilizaciéon y transformacién de

la practica docente”

Transformar la practica docente es uno de los desafios a los cuales se enfrenta la

Educacion Basica en México actualmente.

Por ello para el ciclo 2013-2014, la Direccién General de Formacion Continua de
Maestros en Servicio, disefio el Curso Basico de Formacion Continua para
Maestros en Servicio 2012. Transformaciéon de la practica docente, que entre sus
propésitos formativos, contribuye a que los docentes, directivos y asesores técnico
pedagdgicos, reflexionen sobre las practicas educativas que a diario realizan en su
comunidad escolar y que a partir de la actual Reforma, sitian como un referente
fundamental el aprendizaje de los estudiantes.

Este programa de formacién tiene como punto de partida la reflexién de la préactica
docente y el andlisis de los procesos de pensamiento complejo, que permiten a los
docentes crear situaciones de aprendizaje que sean para los estudiantes retos
intelectuales, para movilizar sus saberes e involucrarse en su aprendizaje.

Por ello se plantean retos como: el redimensionamiento cultural, social, politico,
econémico y cognitivo que se tendra que ir generando de manera integral de lo
colectivo a lo individual y de lo individual a lo colectivo.

Entender que las formas de aprendizaje han cambiado, que existen nuevas
necesidades sociales y politicas, que vivimos otra era.

Lo fundamental al asumir una practica reflexiva es lograr que el docente cuestione
lo que realiza en su cotidianeidad, que plantee preguntas que le permitan
reconocer aquello que caracteriza su actuar diario.

La préactica docente no es un acto que sucede de manera aislada e individual, que
prioriza Unicamente la transmision de contenido y el cumplimiento de propésitos;
esta se transforma de acuerdo con el desarrollo del pensamiento de diversas

corrientes pedagdégicas y también de las necesidades de la sociedad.
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Es fundamental reconocer e identificar las caracteristicas de un docente reflexivo

ya que en base a ellas se posibilita tener un referente que posibilite una

autoevaluacion.

El reconocimiento del alumno como referente fundamental del aprendizaje.
La planificacion como elemento sustantivo para organizar estrategias y
actividades a partir de diferentes formas de trabajo para potenciar el
desarrollo de competencias.

La construccion de ambientes de aprendizaje para favorecer la intervencion
de los actores educativos, intercambiar experiencias y miradas desde un
trabajo colaborativo que enriquezca la practica.

El desarrollo de competencias para el logro de estandares curriculares y
aprendizajes esperados, a fin de proveer al alumno de herramientas
necesarias para la aplicacion eficiente de todas las formas de
conocimientos adquiridos, con la intencibn de que respondan a las
demandas actuales y en diferentes contextos.

El uso de materiales educativos diversos que posibiliten la creacion de
redes de aprendizaje, asi como la integracion de comunidades de
aprendizaje en las cuales el maestro sea un mediador.

La evaluacion como un proceso que permita crear oportunidades de
aprendizaje y hacer modificaciébn en su practica para que los alumnos
logren los aprendizajes establecidos en el Plan y Programas de estudio la
educacién como un derecho fundamental y una estrategia para ampliar las
oportunidades, instrumentar las relaciones interculturales, reducir las
desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.
La incorporacion de temas de relevancia social que se derivan de los retos
de una sociedad que cambia constantemente y requiere que todos sus
integrantes actlen con responsabilidad entre el medio natural y social, la
vida y la salud, y la diversidad social, cultural y linguistica, desde esta
perspectiva actual renovar el pacto entre los diversos actores educativos
(estudiante, docente, familia y escuela), con el fin de promover normas que

regulen la convivencia diaria.
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e El fomentar una relacion horizontal en la que el didlogo informado favorezca
la toma de decisiones centrado en el aprendizaje de los alumnos y el
adecuado funcionamiento de la escuela y finalmente fomentar el
acompafiamiento académico para la comprensién de nuevas propuestas

curriculares. (SEP, Plan de Estudios 2011. Educacion Bésica).

Es por ello que la orientacion de la investigacion se realiza en base a la reflexion
sobre la accién, ya que como lo hace explicito el profesor Eugenio Camarena
Ocampo en la presentacion del libro: Didactica estructura y actividades en el aula
(2007), tenemos que deconstruir, separar las partes para su analisis, lo que nos
lleva a la descripcién de las partes (reflexién), asi mismo podemos analizar el
hacer de cada una de las partes (accion), conformando de esta manera la espiral

reflexiva de la que nos habla Schon.

Espiral reflexiva

Accidn

Andlisis B
Reflexidn

Interiorizacion- construccion
Cambio (generacidn de una nueva accion)

Donald A.SCHON (1993-1997) es considerado como un pensador influyente en el

desarrollo de la teorfa y practica del aprendizaje del profesional reflexivo 2

“Schon (1987) concibe la reflexién - entendida como una forma de conocimiento-
como un andlisis y propuesta global que orienta la accién. Asi mismo, el

conocimiento tedrico o académico pasa a ser considerado instrumento de los

18 . . . . .
Es decir considera que el verdadero profesional es aquel que en medios complejos sabe enfrentarse a
problemas de naturaleza practica.
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procesos de reflexion, cuando la teoria se integra de forma significativa, es decir
activa el conocimiento en la practica. La teoria sin practica no sirve de nada. Ya
gue considero que cémo se comprueba el resultado de ese saber si no se pone en
accion, es como estar en el mismo punto de inicio: desconocimiento. Este
razonamiento pone de manifiesto la importancia del pensamiento critico. Y en esta

base se sustenta el profesional reflexivo.”®

La reflexion como instrumento que promueva la modificacion de la practica
educativa; la reflexibn como actividad cognitiva de los sujetos, surge en las
relaciones con los otros y en la cultura a la que se pertenece, retomando la idea
de Vigotsky, considero que no se puede realizar una reflexion de la nada, toda
interaccién trae consigo una accién, y asi mismo una accion surge en relacion con
el otro o con el contexto, estas relaciones brindan experiencias que nos llevan a

repensar por qué actuamos o nos conducimos de la forma en que lo hacemos.

La reflexion ocupa un lugar muy importante en la realizacién del ser humano. Ya
gue como se comenta anteriormente; el ser se mantiene existente en la relacion

gue se produce entre los multiples elementos que constituyen su entorno.

Por ello y considerando la idea de Lewin1993, para que el docente realice una
reflexion sobre su accion docente es necesario, no solo investigar sobre ella.

Conlleva entender el oficio docente, integrando la reflexion y el trabajo intelectual
en el andlisis de las experiencias que se realizan, como un elemento esencial de

lo que constituye la propia actividad educativa.

“‘Dewey (1989), fue el iniciador de este movimiento desde comienzos del siglo

pasado, siendo vigente hasta el siglo XXI; Dewey establecié una distincién entre la

»20

accion reflexiva y la rutinaria®”, considero que un profesional reflexivo es aquel

gue en toda situacion educativa, cuestiona su propio trabajo, se atreve a realizar

'® Domingo Roget Angels EL PROFESIONAL REFLEXIVO (D.A SCHON) Pag. 1
2% |nijovich, Rebeca; Mora Silva “EL DOCENTE REFLEXIVO” Febrero 2006.
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cambios o modificaciones en la planeacion de sus actividades, se atreve a
equivocarse y aprender de los errores, se preocupa por motivar al otro a disefar
diferentes formas de solucionar problemas, reconoce que no posee todo el
conocimiento, que aprende y re aprende con el otro, considera en todo momento

al otro como legitimo otro.

Dewey plantea que todo sujeto piensa, ya que esto implica el tener
representaciones mentales de los hechos, objetos y eventos, como estos
pensamientos se ven subordinados a creencias y prejuicios, lo mas oportuno es

reflexionar en torno a dichos pensamientos, bajo tres premisas:

Mente abierta: Es tener deseo activo de escuchar puntos de vista prestar atencion
a las alternativas, acepta los puntos fuertes y limitaciones de las diferentes
maneras, un individuo que esta abierto, no intenta ser el portavoz de una y solo
una perspectiva y no se acerca a otro punto de vista con afan de argumentar. Por
el contrario, este individuo escucha, acepta las fortalezas y debilidades de sus

propias perspectivas.

Responsabilidad: Implica considerar con mucha atencion las consecuencias de
cada accion, la responsabilidad de la reflexion requiere que se examinen los

aspectos siguientes:

a) Personales: los efectos de la ensefianza sobre el auto concepto del
estudiante.

b) Académicas: los efectos de su ensefianza sobre el desarrollo intelectual del
estudiante.

c) Sociales y politicas: los efectos proyectados de sus ensefianzas en las
oportunidades para varios estudiantes. La responsabilidad de la reflexion

requiere que se examinen estos puntos.
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Honestidad: Mente abierta y responsabilidad son componentes centrales de la
vida profesional del docente reflexivo, ya que ambas permiten examinar sus

propias creencias.

Ahora bien otro aspecto a considerar dentro de la practica educativa es la

planeacion como directriz de la accion educativa.

Desde el enfoque de la gestidbn estratégica, la planeacion requiere de la
colaboracion referida a la expresion de una cultura efectiva de apoyo, encaminada
a dotar a la institucién escolar de una vision compartida acerca de hacia donde se
quiere ir y de cuales son las concepciones y los principios educativos que se

quieren promover.

Un trabajo en colaboracion en las instituciones educativas implica un proceso que
facilite la comprension, planificacion, accion y reflexién conjunta acerca de qué se

guiere hacer y como.

Un trabajo con estas caracteristicas, implica crear ambientes diferentes tanto en el
aula como en la escuela, climas en el que el otro sea escuchado, ambientes en
donde prepondere el didlogo en el tratamiento y la resolucién de conflictos,
confianza y armonia en las relaciones interpersonales, en donde se establezcan

acuerdos y se cumplan.
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Capitulo 4  Justificacion del proyecto de intervencion.

Se ha planteado un proyecto de intervencion psicopedagoégico por ser este, una
herramienta que nos permite desde la practica reconocer y atender a una
necesidad o problema educativo para lograr en el sujeto autonomia y eficiencia sin
gue nadie se lo pida. Con el propdsito de que cada uno sea capaz de asumir su

responsabilidad.

Este tipo de intervencidn se basa uUnicamente en el ambito escolar; trata de
resolver problemas institucionales, de maestros, estudiantes, de ensefianza y de
aprendizaje, existe la mediacion, la cooperacion y el trabajo mutuo, en donde se
proponen alternativas para buscar posibles soluciones ante los obstaculos que se

presentan.?

La intervencion recupera de forma fundamental lo que se ha venido
conceptualizando, con respecto a la implicacion del sujeto (docente), en los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

El proyecto educativo institucional es un proceso permanente de reflexion y
construccion colectiva. Es un instrumento de planificacion y gestion estratégica
que requiere el compromiso de todos los miembros de una comunidad educativa,
permite en forma sistematizada hacer viable la mision de un establecimiento,
requiere de una programacion de estrategias para mejorar la gestion de sus
recursos y la calidad de sus procesos, en funcién del mejoramiento de los

aprendizajes.

Hoy en dia la educacion se encuentra en una época de profundas trasformaciones
sociales, econémicas y culturales, por tanto el sistema educativo, requiere de una
transformacion, centrado en objetivos desafiantes como son: calidad para todos,

profesionalizacion de los docentes en todos los niveles.

2 Tomado en: http://www.slideshare.net/alejandra/proyecto-de-intervencién-psicopedagégico.
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Dicho de otra manera: Rescatar el aspecto cultural de las instituciones educativas
y el modelo de administracion escolar, bajo el cual ha venido funcionando el
sistema educativo desde el siglo pasado en los paises latinoamericanos, ha
perdido la eficacia ante la demanda globalizadora del contexto internacional, ya
gue este modelo solo presentaba una conduccion hacia lo asistencial, fomentaba
la burocratizacién, esta a su vez no permite desarrollar los procesos, el anominato;
en donde no existen responsables, todo se oculta, la superposicién de tareas,
perdidas irracionales de tiempo, la pérdida de la calidad educativa, la pérdida de

sentido y, por tanto, en algunas veces la frustracion personal.

Lo que se pretende no es dejar de lado los modelos de direccion administrativa,
sino crear una nueva forma de organizacion escolar que permita la renovaciéon de
ideas, la reestructuracion de una cultura escolar en donde la identidad del
profesor se entreteja a partir de lo que hace cotidianamente, en y con los otros,
para ello es necesario desarmar o deconstruir este pasado, aun vigente, de la
organizacion escolar de corte administrativa y confrontarlo con las nuevas formas
organizativas desde la gestion educativa estratégica, nos posibilita realizar una
revision del contexto escolar, posibilita por un lado, detectar y analizar los
aspectos que dafan, visualizar los requerimientos, desafios y oportunidades que

se presentan actualmente en el sistema educativo.?

Lo cual permite visualizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y areas de

mejora en los contextos educativos.

La gestion educativa estratégica, actualmente se puede entender como una nueva
forma para orientar las acciones que conlleven al logro y alcance de las metas
propuestas por la institucion escolar. Entendida como una nueva forma de

comprender y conducir la organizacién escolar, que nos conduce a mejorar la

22 | a informacién descrita es el resultado del analisis al texto de, Tabaré Fernandez, Gestion educativa
estratégica Mddulo 2 Diez médulos destinados a los responsables de los procesos de transformacion
educativa.  IIPE Buenos Aires-UNESCO 2000. Pag. 5-8
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calidad, equidad y la pertinencia de la educacién, por ello y ante el compromiso
social que tengo como docente, dentro de la institucion en que me encuentro, me
ha permitido actuar de una manera diferente, colaborando y apoyando en
cuestiones pedagobgicas que permitan el alcance de las metas y propdsitos
planteadas por el centro. A partir de la reconstruccién de estas ideas podemos
considerar que el trabajar en colaboracion nos puede llevar a crear una cultura

diferente, respecto al trabajo en la escuela.

Para que una gestién educativa sea estratégica, es indispensable que se apegue
a los términos que la caracterizan. Asi, una gestion educativa estratégica puede
concretarse a partir de ciclos de mejoramiento de proceso y resultados, que
pueden ser desarrollados con la implementacion de ejercicios de planeacion y
evaluacion. SEP 2009

Sus principales caracteristicas son:
a) Centralidad de lo pedagdgico, que parte de la idea de que las escuelas son la unidad clave
de organizacion de los sistemas educativos se doten de los elementos indispensables para
la comprension de los nuevos procesos, oportunidades y soluciones a la diversidad de

situaciones.

b) Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion, que supone la necesidad de
que los diversos actores educativos se doten de los elementos indispensables para la
comprension de los nuevos procesos, oportunidades y soluciones a la diversidad de

situaciones.

c) Trabajo en equipo, que nos es otra cosa mds que adoptar a la institucion escolar de una
vision compartida acerca de hacia donde se quiere ir y de cudles son las concepciones y los
principios educativos que se quieren promover. También tiene que ver con procesos que
faciliten la comprensidn, planificacion, accion y reflexion conjunta acerca de qué se quiere
hacer y como. Naturalmente, para que estos procesos sean efectivos, tienen que

desarrollarse de manera colegiada, es decir en conjunto.
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d) Apertura al aprendizaje y a la innovacion, que parte de la capacidad de los actores de
innovar para el logro de sus objetivos educacionales, romper inercias, barreras y temores,
favoreciendo la claridad de metas y fundamentando la necesidad de transformacion. Las
organizaciones abiertas al aprendizaje son capaces de: encarar y resolver
sistemdticamente problemas; generar nuevas aproximaciones y aprender a partir de la
propia experiencia y de la de otros; cuestionarla; recuperarla y originar conocimiento para

trasladarlo a sus prdcticas.

e) Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion, que serian los espacios mds alld de
las aulas, para “pensar el pensamiento”, pensar la accion, ampliar el “poder epistémico” y
la voz de los docentes, habilitar circuitos para identificar problemas y generar redes de

intercambio de experiencias, en un plan de profesionalizacion.

f) Culturas organizacionales cohesionadas por una vision de futuro, es decir, enfrentar el
futuro a partir de la clarificacion de objetivos y la generacion de consensos, donde los
actores puedan promover una organizacion inteligente rica en propuestas y creatividad,

que estimulen la participacion asi como la responsabilidad y el compromiso.

g) Una intervencion sistémica y estratégica, que supone elaborar la estrategia o el
encadenamiento de situaciones a reinventar para lograr los objetivos que se plantean,
supone también hacer de la planificacion una herramienta de autogobierno y contar con

las capacidades para llevar adelante esa intervencién.”

23 Qlivares Castillo Javier, Modelo de Gestién Educativa Estratégica. SEP 2009 Pag. 10-11
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4.1  ¢Por qué un proyecto desde la gestion escolar?

Diversas investigaciones y los lineamientos de la politica educativa nacional,
indican que uno de los principales retos que se enfrentan para mejorar la calidad
de la educacion es la transformacion de la organizacion y del funcionamiento
cotidiano de cada escuela; es decir, el establecimiento de nuevas formas de
trabajo y de relacion entre los profesores, de tal modo que cada una de las
escuelas funcione como unidad; “que disponga de metas y principios compartidos,
donde la tarea central de cada profesor —la ensefianza en cada grupo— obedezca
a criterios comunes acordados por todos los integrantes de la planta docente y

directiva.”*

Por ello y como miembro de esta organizacion social, me permito disefar este
proyecto de intervencion desde la Gestion Escolar y mediante la metodologia de la
Investigacion Accion, ya que esta permite que el investigador sea participe en la

resolucion de los problemas que se presentan en el contexto.

.

20041/07/12 13:45

\ IR

2 Gestioén Escolar. www.enesonora.edu.mx/plan_estudioa/programas/6LEP/gestion.pdf
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4.2  ¢Por qué apoyarnos en una metodologia de la
investigacion accion?

Como se ha analizado en el capitulo anterior y tomando como referente para la
justificacion del proyecto para el desarrollo de este apartado a Pablo Latapi, por
ser una figura representativa de la Investigacion Educativa en México, en la
formacion de investigadores y promotor en el desarrollo de proyectos de

investigacion.

Pablo Latapi sentd las bases institucionales sobre las que se construyé en México
la investigacion educativa multidisciplinaria. En gran medida, gracias a su
liderazgo, el pais pudo disponer en el momento oportuno de un conjunto de
investigadores y funcionarios que han dejado su huella tanto en la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), como en varias instituciones académicas. Entre 1977 y
1982, colaboré con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) como
vocal ejecutivo del Programa Nacional Indicativo de Investigacion Educativa.
Asimismo, su intervencion fue significativa en el disefio y realizacion del primer
congreso de investigadores educativos, celebrado en 1981, acontecimiento que
abri6 paso a la creacién del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE). Gran parte de su labor en las ultimas décadas la llevé a cabo adscrito al
Centro de Estudios sobre la Universidad, ahora Instituto de Investigaciones sobre
la Universidad y la Educacion (IISUE) de la UNAM. Dado su fecundo trabajo, debe
destacarse su reconocimiento como investigador emérito del Sistema Nacional de

Investigadores. (Las ensefianzas de Pablo Latapf)®

El Primer Congreso Nacional de Investigacion Educativa en la ciudad de México
fue en 1981. Este magno acontecimiento, fruto de la iniciativa de varios directores
de instituciones de investigacion convocados en 1980 por el Programa Nacional

Indicativo de Investigacion Educativa (PNIIE) del CONACYT, reunié durante varios

*> Debate “las ensefianzas de Pablo Latapi Sarre”
http//observatorio.org./comunicados/EducDebate28_ensenanzasLatapi:2.html.
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dias a investigadores y representantes de 93 instituciones de toda la Republica

Mexicana.

Pablo Latapi (1981), define a la Investigacion Educativa como un conjunto de
acciones sistematicas con objetivos propios que describen, interpretan o actlan
sobre la realidad educativa organizando nuevos conocimientos, modificando
actitudes existentes.

Para entender la importancia de la Investigacion sobre la ensefianza aprendizaje,
es importante que el docente se adentre al fenbmeno educativo; desde sus tres
dimensiones: La educacibn como una posibilidad de modificar o cambiar

actitudes, la ensefianza y el aprendizaje.

Desde la idea de Latapi, se considera la realizacion de este trabajo mediante esta
metodologia, ya que permite la posibilidad de solucionar problemas del presente,
permitiendo a su vez la sensibilizacion del investigador para difundir y detonar
procesos positivos en otros actores de los que depende el destino de la educacion
del pais, los maestros, padres de familia, sindicato, medios de comunicacion, entre

otros.?®

En la metodologia de la investigacion accién destacan componentes esenciales
como:

e La existencia de un grupo de personas que conscientemente desea evaluar
y transformar su préctica social, situandola en un contexto social mas
amplio.

e La vinculacion entre la teoria y la practica social, el cambio social como
consecuencia ultima de la investigacion y la validacion del conocimiento
construido en el proceso.

e Mediante la investigacion-accion se aprende haciendo.

e Elinvestigador participa en las actividades diarias dentro del contexto.

e Favorece el proceso de cambio de manera autbnoma.

%% |BIDEM
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e El investigador sostiene un dialogo con la poblaciéon y conjuntamente con

ella busca soluciones en los problemas que le afectan.

Definicién de Kurt Lewin

“La investigacion accion es una forma de cuestionamiento autorreflexivo, llevada a
cabo por los propios participantes en determinadas ocasiones con la finalidad de
mejorar la racionalidad y la justicia de situaciones, de la propia practica social
educativa, con el objetivo también de mejorar el conocimiento de dicha practica y
sobre las situaciones en las que la accion se lleva a cabo”.?’

KURT LEWIN habla de tres fases pero ahora se habla mas bien de cuatro fases

(KEMMIS y MC TAGGART, 1988):

1.- La Observacion (diagnéstico y reconocimiento de la situaciéon inicial). El
proceso de investigacion-accion comienza en sentido estricto con la identificacion
de un area problemética o necesidades basicas que se quieren resolver. Ordenar,
agrupar, disponer y relacionar los datos de acuerdo con los objetivos de la
investigacion, es decir, preparar la informacion a fin de proceder a su analisis e

interpretacion. Ello permitird conocer la situacion y elaborar un diagnéstico.

2.- La Planificacion (desarrollo de un plan de accion, criticamente informado, para
mejorar aquello que ya esta ocurriendo). Cuando ya se sabe lo que pasa (se ha
diagnosticado una situacién), hay que decidir qué se va a hacer. En el plan de
accion se estudiaran y estableceran prioridades en las necesidades, y se haran

opciones ente las posibles alternativas.

3.- La Accion (fase en la que reside la novedad). Actuacion para poner el plan en
practica y la observacion de sus efectos en el contexto en que tiene lugar. Es
importante la formacién de grupos de trabajo para llevar a cabo las actividades
disefiadas y la adquisicidon de un caracter de lucha material, social y politica por el

logro de la mejora, siendo necesaria la negociacion y el compromiso.

%7 Ma. Pilar Colas BRAVO: La investigacidn-accion, Pg.297-299.
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4.- Reflexion en torno a los efectos como base para una nueva planificacion. Sera
preciso un analisis critico sobre los procesos, problemas y restricciones que se
han manifestado y sobre los efectos lo que ayudard a valorar la accién desde lo
previsto y deseable y a sugerir un nuevo plan.

Todas se integran en un proceso denominado “espiral autorreflexiva”, la cual a su

vez se integra como metodologia del proyecto, ya que los pasos antes planteados
nos llevardn de una zona de desarrollo real a una de desarrollo préximo,
evaluando el proceso. Las experiencias de investigacién-accion con maestros
pueden tener diversas finalidades: hacer aportaciones al disefio curricular,
elaborar un proyecto educativo colectivo, vincular el trabajo en el aula, todos estos
fines tienen como objetivo principal entender, cuidar y mejorar la relacion

pedagdgica que se establece con los estudiantes.

Lograr la implementacion de programas en formacion docente en donde se brinde
la oportunidad de aprender mas, y de dirigir nuestros esfuerzos en colectivo hacia
la recreacion de la practica educativa que llevamos a cabo, hacia una verdadera
participaciéon en el mejoramiento de la calidad de la educacién que se imparte en

el pais.

La participacién de los expertos en la investigacion-accion, puede ser de gran
utilidad durante el desarrollo de las actividades planteadas, ya que en
determinadas sesiones se puede contar con el apoyo que ellos puedan brindar.

(Escudero, 1987) el experto actia como asesor en la actividad.

Transformar la practica educativa no es tarea facil, requiere de un gran
compromiso y cambio de actitud ante nuestra funcién como docentes, se trata de
transitar de una practica docente estatica y rutinaria a una practica participativa e
innovadora, por ello se pretende el disefio de un proyecto de intervencion desde la
Gestion en la Institucion Escolar, motivando a todos los actores a alcanzar las

expectativas propuestas a continuacion en un espacio de libertad.
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El proposito general del proyecto se enfoca a lograr una modificacion en las
practicas educativas que se realizan en el aula dentro del CENDI “LAGO GARDA”
considerando la viabilidad de este para la “transformacién de las practicas
educativas y de relacion entre los integrantes que afectan la calidad del servicio

128

gue ofrece la escuela”™”, mediante la reflexion del personal docente que labora en

el centro educativo.

Los tiempos de cambio que vivimos dia con dia requieren de un docente
comprometido en su quehacer, por ello se pretende que mediante el analisis
reflexivo de la practica docente que se genere en cada uno de los participantes,
puedan modificarse algunas practicas o actitudes, pero esencialmente lograr la
sensibilizacion del personal y hacer conciencia de gran compromiso que se tiene

no solamente para con los nifios sino para con toda una sociedad.

En el siglo XXI el conocimiento y las capacidades de los ciudadanos constituye el
capital humano, que permite el desarrollo de las naciones y el bienestar del
planeta. La competencia de las personas ante la complejidad del mundo actual se
mide en términos de su respuesta para enfrentar los problemas sociales,
econdémicos, politicos, educativos y culturales que se les presentan, es por ello
gue la profesién docente ha adquirido una enorme relevancia, ya que la educacién
permite formar a los seres humanos y a la sociedad que aspiramos, de esta
manera podemos entender el enfoque del programa actual de la educacién basica
basado en el desarrollo de competencias necesarias para la vida.

Entendiendo desde la idea de Laura Frade®, que una competencia es el conjunto
de capacidades, conocimientos, habilidades y actitudes que un sujeto pone en
juego en la resolucion de un problema en contexto; es decir en lo que vive en el

dia a diay que lo van a ayudar a lo largo de su vida.

%% *Rios Duran Jesus Eliseo, (mecanograma) Caracteristicas del proyecto de Gestién Escolar. México, UPN,
1995. Pp. 1-17

2% *Tomado en: http:www.youtube.com/watch?x8KC_hZTK3A
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Por ello el trabajo docente se ha convertido en una profesion compleja, hoy mas
gue nunca la sociedad exige del docente conocimientos y competencias que van
mas alla de su formacién inicial y de la propia experiencia. Requiere de nuevas
capacidades, conocer los contenidos curriculares, planificar, desarrollar y evaluar
formativamente el proceso de ensefianza y aprendizaje potenciando procesos

educativos que faciliten la adquisicion de los aprendizajes esperados.

El docente vive una oportunidad histérica no s6lo de desarrollar competencias
para el mundo profesional y laboral, sino para su desarrollo personal y ciudadano;
lograr capacidades para la autonomia, la autorrealizacion y la capacidad de

comprension y acciéon ante los problemas sociales.

La Reforma Integral de la Educacion Basica, la mas importante en México, es una
puesta que invita a la profesionalizacion continua de las y los docentes en servicio,
ya que brinda oportunidades de crecimiento personal, renovacion de saberes,
relevancia de la profesion con base en la experiencia docente, evaluacion de la
intervencion pedagodgica en el aula, conocimiento e incorporaciéon de nuevos
materiales educativos y desarrollo de la gestion para brindar una educacion que

desarrolle en las nifias, nifios y jovenes mexicanos competencias para la vida.*

Los paradigmas educativos que los docentes del siglo XXI deben tener presentes
son:

Aprender a aprender: La educacion debe sentar las bases que permitan seguir
aprendiendo durante toda la vida (formacion continua).

Aprender a hacer: Desempefio; accién o movilizacién de conocimientos y saberes

para la resolucion de problemas.

*% Bafios Poo Jessica, Vazquez Contreras Maria Teresa...Curso Basico de Formacion Continua para Maestros
en Servicio. Relevancia de la profesidon docente en la escuela del nuevo milenio. SEP 2011. Pag 10-12, 15
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Aprender a ser:
Promover un adecuado desarrollo psicosocial y de conocimiento de las emociones
para la autorregulacion y el ejercicio de la autonomia, permitiendo ampliar los

horizontes para la autorrealizacion.

Aprender a convivir:

Valores éticos y morales.**

Estos paradigmas educativos dentro del deber ser, tendrian que estar presentes
en la practica docente, entendiendo esta como el proceso formativo que compete
a cada maestro, pero también al colectivo; es decir, no se aprende desde la
trinchera si no desde fuera, en colectivo, permitiendo que otros nos vean,
escuchar a los otros, sentirlos, poder mirar como actdo con los otros, que tanto

puedo intervenir con los otros, que puedo y como comparto con los otros.

Esta es una de las razones por lo cual se considera un Proyecto Educativo

Institucional.

4.3 El Proyecto Educativo Institucional nos permite:

Conocer y priorizar los problemas de la institucién, segun el orden de importancia.
“Plantear con claridad los objetivos, estrategias y metas a alcanzar, con una vision
proyectista a un largo plazo, para la solucion de los problemas principales y

prioritarios.

Tener un conocimiento mas exacto sobre los retos y las posibilidades que
tenemos para enfrentar las diversas situaciones. Saber con qué fortalezas

contamos y que debilidades tenemos; y qué oportunidades y amenazas se pueden

31 . . T . o .z .

Nota los parrafos escritos forman parte del analisis que se realizo al: Curso Basico de Formacién Continua
para Maestros en Servicio SEP. Relevancia de la profesidon docente en la escuela del nuevo milenio 2011
Pag. 12
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presentar en el contexto para asi estar preparados y aprovecharlas o enfrentarlas

con éxito.

Elaborar los planes estratégicos y metas precisas que a corto, mediano y largo
plazo se hagan realidad.”*?
Tomar decisiones adecuadas durante la implementacion de los proyectos

especificos e incluso durante todo el proceso de la planificacion estratégica.

Solo una profunda transformacion de la forma de trabajo en educacion permitira
situar al sistema educativo en Optimas condiciones de avanzar hacia los objetivos
estratégicos que lo estan desafiando: calidad, equidad, pertinencia del curriculo y

profesionalizacién de las acciones educacionales.®

El proposito de retomar el proyecto institucional, no es conformar un proyecto
institucional en colegiado; sino tomarlo como instrumento, ya que a partir de este
podemos determinar diversas problematicas a las que se enfrenta la institucion,
priorizarlas, reconocer las fortalezas, debilidades, areas de oportunidad y las
amenazas que rodean la situacion, asi como el tiempo en el que se pretende

alcanzar el objetivo.

Para el desarrollo del proyecto se consideran tres aspectos importantes: reflexion,
planeacion y evaluacion, ya que estos, conforman la triada bésica dentro de la
accion docente, la cual surge dentro de un contexto educativo, rodeado de
situaciones y relaciones, que conforman la practica educativa de manera
institucional, por ello y de igual manera, es necesario abordar una investigacion
sobre las nuevas formas de organizacion institucional, y de los programas
educativos actuales, que tienen como finalidad elevar la calidad de la accién

educativa.

3> PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL. En html.rincondelvago.com/proyecto-educativo-
institucional_1.html
33 Tabaré Fernandez Colaborador médulo 2 Gestién Educativa Estratégica IIPE Buenos Aires, 2000 Pag. 15.
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Desde el nivel macro politico educativo, la escuela forma parte del nivel micro. En
la estructura del sistema educativo. Por tanto, cada escuela tiene sus propias
especificidades, es decir, la escuela como organizacion social cuenta con su
propia cultura escolar de acuerdo al momento en que se vive dentro de ella, las
costumbres, tradiciones y formas de organizarse, dirigirse; son propias de cada

una de ellas, por esto cada una de ellas viven una realidad especifica.

4.4 LaPlaneacion Estratégica

La planificacion estratégica es el conjunto de procesos de disefio, desarrollo y
mantenimiento de un proyecto de intervencidon que relaciona las metas y las
competencias institucionales con las demandas y las oportunidades. Es un calculo
que a partir de las situaciones existentes se orienta a las metas y objetivos, con
una clara vision, resguardando los aspectos de implementacion y su respectiva

evaluacion.

La Planeacion Estratégica Situacional, es concebida como un proceso continuo y
sistematico de analisis y didlogo entre los actores de la comunidad educativa, para
seleccionar una direccion de acciones clave de resultados que cambian

situaciones a través de superar resistencias.

Proceso que se realiza de manera permanente, es participativa y con base en
consensos, no existe un planificador, sino un facilitador de la planificacion que se

sitla dentro de la comunidad educativa.

La planificacion atiende tanto objetivos como medios y al proceso de crear una
viabilidad para estos. El fin de la planificacién es exponer las bases para acuerdos
generales, y el establecimiento de metas de oportunidad para la atencion a

necesidades.

En los enfoques de planeacion estratégica es el desarrollo del pensamiento
estratégico, Kaufman y Herman, (1991) lo definen como un cambio de perspectiva
donde la organizacion es vista como una mision donde los esfuerzos conjuntos

redundan en un beneficio comun.

78



Desde la planeacion estratégica y el desarrollo del proyecto de intervencién se
intenta primeramente remover y sensibilizar al docente sobre su quehacer y hacer
educativo, para que un futuro se plantee un plan de accion en donde el equipo
docente, visualice el mismo sentido hacia lo que se quiere lograr, es decir llegar a

caminar hacia un fin comun, “Mejorar la calidad educativa del centro”.

La planeacion estratégica aplicada a ambitos educativos intenta provocar
respuesta a tres preguntas: ¢Qué propésitos fundamentales (mision) intenta la
institucion realizar (considerando la nocidén de nuestra escuela)?, ¢ Qué cambio es
necesario realizar respecto a las actividades rutinarias para el logro de los

propositos fundamentales? Y ¢ Como se va a realizar ese cambio?.
La planeacion estratégica requiere:

e Claridad en la mision y la vision de futuro.

e Considerar los valores que comparte el personal de la institucion educativa.

e Contemplar la realizacion de un balance de los recursos fisicos, humanos,
académicos y econdémicos con los que se cuenta para responder a las
expectativas de la sociedad y satisfacer las necesidades de aprendizaje.

e Analizar los facilitadores, apoyos, obstaculos y riesgos, con el fin de
aprovechar los dos primeros elementos y superar dos segundos.

e Proyeccion de las acciones y decisiones a realizar en el corto, mediano y
largo plazo.

e Evaluar los procesos y los resultados en los diferentes plazos.
Elementos: Misidn, visidn, objetivos, estrategias, metas, acciones e indicadores:

e Establecen el referente estratégico base para la institucion, en términos del
alcance maximo de los propdsitos y compromisos bajo su responsabilidad.

e Delimitan el campo de accién de la institucién y permiten a los actores
educativos contar con un panorama general de las grandes lineas de
trabajo y los resultados por alcanzar.

e Permiten definir la poblacién beneficiaria.
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e Planean y canalizan los esfuerzos en la direccion adecuada hacia la cual se
deben orientar los proyectos.
e Sirven como base en el proceso de planeacion, programaciéon vy

presupuestacion.®*

Por otra parte la planeacion de actividades va dirigida a la movilizacion de saberes
(saber comprender), saber hacer (habilidades), saber ser (valores morales y
actitudes), los cuales se manifiestan tanto en situaciones comunes de la vida
diaria como en situaciones complejas, lo que contribuye a visualizar un problema,
emplear los conocimientos pertinentes para resolverlo, reestructurarlo en funcién

de la situacién, asi como extrapolar o prever lo que falta. (SEP, 2006:11)*

4.5 Evaluacion

Por otra parte se considera la evaluacion como instrumento que permite visualizar

el avance o retroceso durante el proceso.

Desde la gestion educativa estratégica: La evaluacion permite contar con los
elementos necesarios para la toma de decisiones y establecimiento de estrategias
para lograr metas a corto y mediano plazo, asi como atacar las deficiencias

encontradas.

La evaluacibn como medio para la revision de los procesos permite la
identificaciébn de las estrategias de intervencion propias para cada situacion,
mismas que deben discutirse, acordarse y en el mejor de los casos consensarse,

para potenciar la satisfaccion colectiva en base al logro de mejoras sustanciales.

Toma como punto de partida y comparacién una evaluacion inicial, respecto de las
posibles mejoras, de procesos de seguimiento y de metas finales claras como

punto de llegada.

** Loera, Armando, Planeacion estratégica y politica educativa Documento de trabajo, s/f. Tomado en:
Modelo de Gestion Educativa Estratégica, Secretaria de Educacién Publica SEB-DGDGIE-PEC 2009.

*> Curso Bésico de Formacién Continua para Maestros en Servicio Planeacién didactica para el desarrollo de
Competencias en el aula 2010.
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En este sentido cada ejercicio de planeacién debe tener como punto de partida la
evaluacion inmediata anterior, de tal suerte que los hallazgos sobre lo que se

evalua sea el insumo principal de lo que se planea.

Las personas aprendemos no porque se nos transmita la informacién sino porque construimos nuestra

version personal de ella. Rita Levi-Montalcini (2005)

Desde el marco de la RIEB, la evaluacion puede concebirse como un proceso
dinamico, continuo, sistematico e inclusivo, enfocado hacia los cambios de
actitudes y rendimientos, mediante esta se verifican los logros adquiridos en

funcion de los propésitos propuestos.

La evaluacion busca evidencias de los cambios que se han efectuado después de
la aplicacion de un proceso didactico determinado, busca las diferencias entre lo

gue se tenia y lo que se espera después del proceso.

La evaluacion en el enfoque para el desarrollo de competencias cuenta con las
siguientes caracteristicas: Es horizontal, critica, colaborativa, inclusiva, formativa y
sumativa. Su proposito central es la toma de decisiones que permita la
identificacién y mejora del desempefio de estudiantes y docentes. Para lo cual
debe facilitar la informacién necesaria, las reflexiones, rutas y estrategias para
poder cumplir con los propésitos de la educacion, que son el desarrollo de las
competencias para la vida.

Desde el enfoque constructivista planteado por Vigotsky, considero que en este
proceso el docente aprende y reaprende con el estudiante en esa posibilidad de
intercambio, de expresiones y necesidades que surgen en el aula, los sujetos no
se forman solos, sino en interaccion con los otros y en el contexto en el que se
desarrollan, entonces en el dia a dia el contexto aulico, es la fuente de situaciones
de aprendizaje que permite a ambos este desarrollo de competencias, ya que de
igual manera el docente debe contar con competencias que le permitan atender

las necesidades educativas del programa actual.
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La Secretaria de Educacion Publica, en el marco de la RIEB, ha creado
documentos normativos con orientaciones acerca de los perfiles de desempefio de

competencias docentes para trabajar con el nuevo curriculo.
Los perfiles de desempefio incorporan las siguientes competencias docentes:

e Dominio de los contenidos de ensefianza del curriculo y los componentes
para el desarrollo de habilidades intelectuales y pensamiento complejo en
los estudiantes.

e Dominio de los referentes, funciones y estructura de su propia lengua y
sus particularidades en cada una de las asignaturas. Conoce los enfoques
y fundamentos de las disciplinas incorporadas en el curriculo.

¢ Identifica sus procesos de aprendizaje y los procedimientos transferibles a
otros campos y areas para apoyar el aprendizaje de sus estudiantes.

e Promueve la innovacion y el uso de diversos recursos didacticos en el
aula, para estimular ambientes para el aprendizaje e incentiva la
curiosidad y el gusto por el conocimiento de los estudiantes.

e Contribuye a la formacién de una ciudadania democratica, llevando al aula
formas de convivencia y de reflexion acordes con los principios y valores
de la democracia.

e Atiende de manera adecuada la diversidad cultural y linglistica, estilos de
aprendizaje y puntos de partida de los estudiantes, asi como relaciones
tutoras que valoran la individualidad y potencializan el aprendizaje con
sentido.

e Trabaja en forma colaborativa y crea redes académicas en la docencia,
para el desarrollo de proyectos de innovacion e investigacién educativa.

¢ Reflexiona permanentemente sobre su practica docente en individual y en
colectivo, y genera espacios de aprendizaje compartido.

e Incorpora las tecnologias de la informaciébn y comunicacion en los
procesos de formacion profesional y en los procesos pedagdgicos con los

estudiantes.
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e Organiza su propia formacion continua, involucrdndose en procesos de
desarrollo personal y autoformacién profesional, asi como en colectivos
docentes de manera permanente, vinculando a esta los desafios que

cotidianamente le ofrece su practica educativa. (SEP-DGFCMS, 2009)

El referente tedrico figura como punta de lanza para realizar una reflexion del qué
y como lo hacemos, de manera colegiada, planteada desde la gestidon estratégica

y las competencias desarrolladas en el transito de la licenciatura.

Por tanto estariamos preguntdndonos con qué de estas competencias contamos
como docente, por ello es necesario realizar un analisis en todas las dimensiones

que configuran al ser y al quehacer docente.*

*® Nota: Los parrafos antes descritos en mayoria, son parte del analisis realizado al: Modelo de Gestién
Educativa Estratégica SEP. 2009. En sus apartados: La planeacion estratégica, Evaluacion para la mejora
continua. Pag. 19-23.
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Capitulo 5 Propuesta de Intervencion.

5.1 PROPQSITO GENERAL DE LA PROPUESTA DE
INTERVENCION.

Impulsar al personal docente del CENDI LAGO GARDA a modificar las
practicas educativas dentro del aula.
Sensibilizacién del docente desde la reflexion sobre su propia accion

docente.

Como instrumento metodolégico se ha considerado retomar algunas actividades

del libro Transformando la practica docente, Cecilia Fierro, 2010. Por las

caracteristicas que presenta el proyecto de intervencion.

Debido al objetivo planteado se ha retomado la propuesta de una investigacion
accion, ya que es el docente mismo quien se involucra en este proceso de
investigacién desde su propia realidad, para ello se ha considerado el analisis de
las relaciones que han configurado al docente, desde las seis dimensiones que
propone Cecilia Fierro; personal, institucional, interpersonal, social, didactica y

valoral.

ANALISIS DE LA DIMENSION PERSONAL
Como sujeto historico cada docente tiene una historia personal propia la cual ha
venido configurando su actuar como docente, por ello es de suma importancia

analizar de qué manera se manifiesta esto en el aula.

ANALISIS DE LA DIMENSION INTERPERSONAL

“Invitamos aqui a los docentes a analizar cuestiones como el clima institucional o
ambiente de trabajo que prevalece en la escuela, los espacios y estructuras de
participacion interna, los estilos de comunicacion formal e informal, los tipos de

problemas que se presentan y la forma en que se manejan” (Cecilia Fierro 2010).
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ANALISIS DE LA DIMENSION INSTITUCIONAL

Debido a que la practica docente se desarrolla dentro de una organizacion
llamada escuela, el quehacer del docente se construye desde esa colectividad a la
gue pertenece, esta institucion escolar representa un espacio de sociabilizacion
profesional, mediante estas relaciones el docente entra en contacto con otros
saberes, las tradiciones, costumbres, conductas y reglas propias de cada cultura
escolar a la cual pertenece o ha pertenecido mediante el transito de su formacion.
‘En esta dimension se invita al docente a reflexionar sobre la influencia de la
institucion escolar sobre la practica de cada maestro y sobre lo que imprime una
dimensién colectiva al quehacer individual, como las normas de comportamiento y
comunicacién que en cada escuela se establecen entre colegas y autoridades y
qgque forman parte de una cultura profesional; determinadas practicas de
ensefianza que el maestro asimila a partir del contacto con sus colegas y en su

paso por distintas escuelas”. Cecilia Fierro. (2010).

ANALISIS DE LA DIMENSION SOCIAL

Dado que el quehacer o el trabajo docente se desarrolla dentro de un contexto y
en un tiempo determinado con nifios y nifias que llegan al aula con costumbres,
relaciones sociales y familiares diferentes, asi como culturas, todas ellas

planteadas dentro de un escenario que es el aula.

Es necesario repensar como es esa relaciéon docente-estudiante; que nos ha

llevado a configurar la idea sobre el ser docente.

ANALISIS DE LA DIMENSION DIDACTICA

Esta dimension hace referencia al papel del docente como agente que orienta,
dirige y guia, a través de los procesos ensefianza-aprendizaje.

En esta dimension se describira la mediacion del docente, es decir, como se da la
intervencién en el aula, desde la recuperaciéon y andlisis de los métodos de
ensefianza que utiliza, la forma en como organiza el trabajo con los nifios, el grado

de conocimiento que tiene de ellos, las normas que rige el trabajo en el aula, los
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tipos de evaluacién que emplea, la manera en que enfrenta los problemas
académicos de los nifios y los aprendizajes adquiridos por ellos.

“Al maestro le corresponde organizar y facilitar el acceso al conocimiento para que
los alumnos se apropien de él y lo recreen. Por ello en esta dimension se invita a
revisar la forma de acercarse al conocimiento y de conducir el proceso educativo”
(Cecilia Fierro 2010).

DIMENSION VALORAL.

En esta dimension se invita a reflexionar sobre la medida en que la préactica refleja
nuestros valores auténticos, enriqueciéndolos o cambiandolos, segun las
relaciones y la organizacion escolar.

Posterior al andlisis de la realidad del contexto en lo personal considero que las
actividades abajo descritas son pertinentes para realizar este proceso de reflexion,
ya que involucra todas las dimensiones de relacion social, personal, emocional,
cognitiva, en la que se ve inmerso el hombre y lo cual permite tener conocimientos
gue le permiten desarrollarse dentro de cualquier &mbito o contexto en el que se

encuentra.’’

37 T . . . . . . . e .

El analisis sobre las seis dimensiones, se realizo en base a las seis dimensiones que propone Cecilia Fierro,
Bertha Fortoul, Lesvia Rosas. Transformando la practica docente. Una propuesta basada en la investigacion
accion. 2010. Pag. 29-37.
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5.2 METODOLOGIA DIDACTICA.

Considero que el método o la metodologia como estrategia nos permite, disefiar
un conjunto de actividades adecuadas a las necesidades presentes en cada

realidad.

Desde la idea anterior, para poder intervenir es necesario disefiar un conjunto de

actividades especificas que permitan el alcance del propdésito general del proyecto.

La metodologia exige poner en practica habilidades complejas y capacidades
mentales de orden superior diferentes entre si, que deben y pueden desarrollarse

por separado antes de aplicarse todas en la realizacién de una sola actividad.*®

Por ello se ha disefiado el siguiente conjunto de actividades, las cuales se
impartiran en la modalidad de taller por el caracter dinamico que este presentay la
oportunidad que los participantes tienen al estar en interaccion, con el propésito de

generar en el grupo una energia de acompafiamiento.

38 Recuperado en: http://www.eduteka./org.pdfdir/GuiaGavilanlpdf Guia metodoldgica GAVILAN 5-2-2013
Hora: 12:38.
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5.2.1 Cronograma de actividades.

Actividades Enero Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio
Como y donde hemos
aprendido a ser | Viernes
maestros. 25
Un rompecabezas Viernes
llamado escuela. 22
Construir el trabajo Viernes
colegiado en la 15
escuela.
Viernes
La dltima rama. 26
La fotografia del Viernes
trabajo en el aula. 17
En que se me va el dia.
Analisis de los valores Viernes
implicitos en distintos 28
modelos de conduccion
de la disciplina en el
aula.
2 horas 1 hora ]

El tiempo considerado para cada actividad es aproximado.
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5.2.2

ACTIVIDADES POR DIMENSIONES.

1) A) ¢(COMO Y DONDE HEMOS APRENDIDO A SER MAESTROS?

(Dimension Personal)

Propésito

Identificar las diversas influencias que

reconocemos en nuestra formacion y en

nuestro ejercicio docente.

Contenido

Principales factores que influyen en el trabajo
docente: familiares, laborales, culturales,
escolares, institucionales, sociales, etc. Todos
éstos, de alguna manera, van moldeando los

distintos estilos del ser y del quehacer docente

Competencia docente:
Reflexiona y analiza sobre su propia historia y

se reconoce a si mismo.

Inicio:

Tiempo
2 horas
Junta

Consejo

Técnico.

Preguntas para orientar el analisis de esta dimension.

Recursos
Papeletas (al
menos diez por
cada maestro),
hoja bond por
equipo para el
esquema
integrador,
pegamento,
marcadores.

Desarrollo

Producto
Esquema:
configuracion  del

docente.

¢, Qué lugar ocupa en mi vida personal mi quehacer de maestro?

¢cDe qué manera se han entretejido mi historia personal y mi trayectoria

profesional?

¢En qué medida mi trabajo docente ha contribuido a mi realizacion personal?
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Desarrollo:

PRIMERA ACTIVIDAD

1.- En forma individual o por equipos, los participantes escribiran en las papeletas
todas las influencias que, en su opinion, los han llevado a ser los maestros que
son actualmente. El docente debera describir con detalle las distintas influencias,
desde las experimentadas en el ambiente familiar y cultural mas temprano,
pasando por las de la formacion académica en la escuela basica y media,
analizando los modelos de maestro que conocimos y la formaciébn magisterial,

hasta llegar a las recibidas en las escuelas y al trabajar ya como docentes.

2.- En pequefios grupos se revisan las papeletas y se clasifican de acuerdo con un

criterio elegido por el grupo.

Cierre:
En plenaria se concluye la actividad con una reflexion sobre el peso de estas

influencias en la conformacion de determinadas practicas docentes, asi como en

la eleccién misma de la docencia como actividad profesional.

Evaluacion de la actividad: ¢COmo y donde hemos aprendido a ser
maestros?

Durante el desarrollo de esta actividad se realizar4 un registro anecdoético, ya que
se basa en una observacion no sistematizada, la cual nos permite registrar
algunas conductas del area de desarrollo emocional del sujeto. Nos permiten
analizar conductas del sujeto que no pueden ser registradas a través de otros

instrumentos de evaluacion.®®

% Tomado en: Los instrumentos de evaluacion, clasificacion de instrumentos de Evaluacion
http://evaluacibnmaestrias.wetpaint.com/page/Los+instrumentos+de+Evaluaci%C3%B3%n

20-2-2013 hora: 07:22
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REGISTRO DESCRIPTIVO
Nombre del docente:
Edad:

Grupo:

Actividad: ¢ Cémo y donde hemos aprendido a ser maestros?

CONDUCTAS OBSERVADAS

INTERPRETACION
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B) SEGUNDA ACTIVIDAD

Andlisis de la practica docente

Propésito Tiempo Recursos
Identificar las diversas influencias que § 2 horas Regletas de
reconocemos en nuestra formacion y enjJunta colores, lapiz vy
nuestro ejercicio docente Consejo lapices de colores

Contenido Técnico. Producto

Principales factores que influyen en el trabajo Dibujo

docente: familiares, laborales, culturales, regletas.
escolares, institucionales, sociales, etc. Todos Cuestionario
éstos, de alguna manera, van moldeando los

distintos estilos del ser y del quehacer docente

Competencia docente:

Analiza y reflexiona sobre otras précticas,

revaloriza la importancia de su profesion.
_______________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Inicio:

Dinamica, juego con regletas de colores, el facilitador invitara al grupo a observar
tocar y manejar las regletas de colores, posteriormente los invitara a realizar una
composicién con ellas, sobre una hoja se delineara el contorno de la figura creada
e iluminara segun el color de las regletas que haya utilizado.

Propdsito de la dinamica: Trabajo con magnitudes desde el juego.

Desarrollo:
Proyeccion de una Videograbacion SEP. (Experiencia de una maestra San Luis

Potosi) Milpillas

Cierre:
Andlisis del video, a partir del siguiente cuestionario.

¢, Qué experiencias brinda el video?
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¢, Qué tomarias como significativo para tu practica docente?

Evaluacion de la actividad: Andlisis de la practica docente

Durante esta actividad se realizaré la evaluacién en base al cuestionario de cierre,
ya que mediante este se puede realizar una interpretacion y explicacion de hechos
y fenbmenos sobre el tema, y los analiza en funcion de lo que ya sabe, se puede
realizar al inicio o final de una actividad.*

1T

S Z000/00/12 TR

NN
R
NN

**Tomado en:
http://www.eisromerovargas.net/PEC/Estrategias%20e%20instrumentos%20de%20evaluacion.htm.
20-0-2013 hora: 7:41
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2) UN ROMPECABEZAS LLAMADO ESCUELA (Dimension Institucional)

Propésito Tiempo Recursos

Facilitar el didlogo entre los miembros de la 2 horas Un cartoncillo con
escuela sobre la forma en que percibenjJunta el dibujo de una
distintos aspectos de la gestion de la misma. Consejo escuela, recortado
Contenido Técnico. en 15 piezas, cada
Distintos aspectos que intervienen en la gestion una de las cuales
escolar. tendrd detras una

frase inconclusa

Competencia docente: para que el equipo

Organiza su propia formacién continua, la reconstruya

involucrandose en procesos de desarrollo Producto
personal y autoformacién profesional, asi como Rompecabezas de
en colectivos docentes de manera permanente, la escuela.
vinculando a esta los desafios que

cotidianamente le  ofrece su  practica

educativa.**

Dindmica de inicio:
Rompe hielo.
Este es un tipo de técnicas que podemos aplicar a un grupo para iniciar un

contacto personal con el otro y propiciar el reconocimiento del otro.*

El Zooldgico
Se forma un circulo al centro, a cada integrante se le proporciona una imagen de

algun animal del zoolégico: jirafa, ledn, elefante, quetzal, cebra, mono.

*1 CURSO BASICO DE FORMACION CONTINUA PARA MAESTROS EN SERVICIO 2012. Transformacion de la
practica docente. Tema 3 La formacidn continua frente al reto de la profesionalizacién docente. Pag. 65.
*2 Tomado en: http://www.eliceo.com/juegos-y-dinamicas/dinamicas-rompe-hielo.html 1-3-13 8:20 p.m.
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El animador entregara las imagenes de manera que se formen parejas.

Los integrantes caminan por el espacio, el animador menciona al animal que

prefiera y la pareja tendrd que pasar al centro, cada una realizard un

cuestionamiento a la otra, de lo que le interese saber sobre ella. Asi hasta terminar

con todos los animales.

Al final de la dinamica se cuestionara cOmo se sienten.

Inicio:

Preguntas para el analisis de esta dimension:

¢, Como puedo describir el tipo de cultura escolar que he conocido en las escuelas

donde

he trabajado?

¢Con qué margenes cuento en el salén de clases y en la escuela para tomar

decisiones y para implantar iniciativas de trabajo innovadoras?

Frases sugeridas:

Todos estamos de acuerdo en que esta escuela se ha comprometido con
los siguientes propositos...

En esta escuela se acostumbra que todos los maestros trabajemos...
Algunas de las tradiciones que hemos conservado aqui son...

Los maestros de esta escuela acostumbramos celebrar...

Aqui los maestros no podemos...En cambio, tenemos toda la libertad
para... Nuestra participacion en actividades de la escuela...

Con el director podemos contar para...Podemos hablar sobre... Su forma
de dirigir la escuela esta basada en ...

De la administracion hemos aprendido a despachar asuntos administrativos
como... y a considerarlos...

Esta escuela espera de los padres de familia... Les pide que apoyen en... y
les prohibe intervenir en...

Los maestros de mas antigliedad van ensefando a los que aqui llegan a...
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e Las condiciones materiales de esta escuela son...Desde estas condiciones,

los maestros...

e Los maestros nos juntamos para...Hablamos de...

interesa...

e En las reuniones formales de maestros...

e Cuenta la leyenda que la historia de esta escuela en la localidad ha sido...

aunque no nos

e Si me cambiara de esta escuela, lo que recodaria como mas propio de ella

seria...

Desarrollo

1.- Se hacen equipos y cada uno arma el rompecabezas.

2.- Se voltea una de las piezas y se lee la frase. Cada uno de los participantes

intentara responder a la frase incompleta de acuerdo con lo que ocurre

cotidianamente en su escuela. Los demas completan y opinan.

3.- Sucesivamente se van tomando el resto de las piezas.

4.- Al terminar, en equipo se hace una pequefia sintesis. En ella pueden tratarse

cuestiones como el grado en que conocemos el funcionamiento de la escuela, el

nivel de participacion que tenemos, las areas que consideramos fuertes, las que

concentran mas problemas de organizacion o de relacion, los distintos puntos de

vista sobre un aspecto, y otras tantas de las que es posible hablar.

5.- Llenado del siguiente cuadro por equipos.
ANALISIS DE LA INSTITUCION ESCOLAR

DEBILIDADES FORTALEZAS

AREAS DE MEJORA
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Cierre:

Cuestionario para el andlisis de la practica docente
1.- ¢(Cuales son los rasgos caracteristicos de la cultura institucional de esta

escuela?
2.- ¢Como puedo describir los procesos internos de gestion en esta escuela?
(estilos de organizacion, de relacion, de trabajo en el aula, de trabajo colegiado,

rutinas y tradiciones, etc.)

3.- ¢Qué me gustaria proponer al director y a los comparfieros para mejorar la

organizacion de nuestro trabajo en la escuela?

4.- ¢De qué manera percibo la importancia y la presencia de la estructura

burocrética y de la organizacién sindical en mi trabajo cotidiano?
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Evaluacién de la actividad:

UN ROMPECABEZAS LLAMADO ESCUELA (Dimension Institucional)

Se considera como instrumento de evaluacion, la lista de cotejo, ya que su

realizacibn permite tomar en cuenta aspectos sobre,

habilidades y conductas. Empleando la técnica de observacion directa.

los contenidos, las

Indicador

Siempre

A veces

Nunca

Participa en la actividad

Muestra disponibilidad ante el desarrollo de la

actividad.

Intervencion pertinente 'y en relacion a la

tematica.

Elabora y comparte propuestas que fomentan
una mejora personal y pedagdgica, en el centro

educativo.

Promueve la toma de decisiones en el grupo que
participa; para el logro de los propdsitos de la

actividad.
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3) CONSTRUIR EL TRABAJO COLEGIADO EN LA ESCUELA

(Dimension Interpersonal)

Propésito

*Analizar la manera en que se organiza el

trabajo colegiado en la escuela y su contenido.

*ldentificar tres grupos de procesos que
intervienen en las reuniones colegiadas de
maestros:

a) Procesos normativo-administrativo

b) Procesos micro politicos o de relacion interna

entre sus miembros.

c) Procesos académicos.

Contenido
Trabajo colegiado, proceso de conformacion de
equipos de trabajo, métodos de trabajo para
conducir las reuniones de  maestros,
condiciones de organizacion del trabajo
colegiado.

Competencias docentes:
Trabaja en forma colaborativa y participa en
redes académicas, que le permiten reflexionar

sobre la préactica educativa.

Tiempo
2 horas
Junta

Consejo

Técnico.

Recursos

Carpeta individual,
textos de apoyo.
Texto para lectura

individual Anexo

()

Producto

Cuestionarios

99



Dinamica de colaboracién de grupos.
Cuadros rotos
Objetivo:

e Analizar algunos aspectos de cooperacion en la solucién de problemas de
grupo.
e Sensibilizar a los participantes acerca de las conductas que obstaculizan o

contribuyen, a la solucion de problemas de grupo.

Material:
Un juego de cuadros rotos para el grupo, hoja de instrucciones de cuadros rotos

para el grupo, hoja de instrucciones del Juez/ Observador de cuadros rotos.

Desarrollo: El facilitador inicia con una platica sobre el significado de la palabra
cooperacion; la platica debera llevar a una hipétesis, acerca de lo que esencial
para que el grupo coopere exitosamente en la solucion de problemas. El facilitador
indica al grupo que llevara a cabo un experimento para probar esta hipotesis.

Se entrega al grupo un juego de cuadros rotos una copia de las instrucciones, se
leerd y se preguntara, si existen dudas acerca de las mismas.*®

Nota: las letras seran borradas en
Cuadros rotos el material de los participantes.

T.3em

** Nota la actividad se modifico de acuerdo a las caracteristicas del grupo. Tomado en:
http://gerza.com/dinamicas/categorias/todas/todas-dina/cuadros-rotos.html#formato 1-3-13 hora: 9:11
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HOJA DE INSTRUCCIONES PARA EL GRUPO

DE LOS CUADROS ROTOS

Cada uno de ustedes tiene un sobre el cual contiene piezas de cartulina para
formar cuadrados. Cuando el Facilitador de la sefial de empezar, la tarea de su
grupo sera la de formar cinco cuadrados de igual tamafio. La tarea no terminara
hasta que cada uno de los participantes tenga delante de si un cuadrado perfecto

del mismo tamafo de los que se encuentran frente a los otros miembros del

grupo.

Limitaciones especificas que se imponen al grupo durante la realizacién de este

ejercicio:

1. No esté permitido hablar.
2. No estad permitido pedir a ningin miembro del grupo piezas, ni hacer
sefiales, signos, etc. para solicitarlas. (Los miembros podran

voluntariamente darle piezas a los demas)

HOJA DE INSTRUCCIONES DEL JUEZ/OBSERVADOR

JUEGO DE LOS CUADROS ROTOS

Su misién es ser parte Observador y Juez. Como Juez, debera asegurarse de que

cada participante observe las siguientes reglas:

1. No se permite hablar, sefialar o utilizar cualquier otro tipo de comunicacion
no verbal.

2. Los participantes pueden dar piezas directamente a otros, pero no pueden
tomar piezas de las otras personas.

3. Los participantes no pueden poner sus piezas en el centro para que los

101




demas las tomen.
4. Se permite que cualquiera de los miembros de todas sus piezas, aun

cuando ya haya formado su cuadrado.
Como observador, ponga atencion a lo siguiente:

1. ¢/Quién esta dispuesto a dar piezas de su rompecabezas?

2. ¢Hay alguno que cuando termina "su" rompecabezas se desentiende de los
demas integrantes del grupo?

3. ¢Alguno de los participantes lucha con sus piezas, pero no es capaz de dar
alguna o todas?

4. ¢Cuantas personas se encuentran comprometidas activamente en llevar a
cabo su tarea?
¢,Cual es el nivel de ansiedad o frustracion?

6. ¢Hay algan punto en dénde el grupo empieza a cooperar?

¢Alguno trata de violar las reglas hablando o sefialando para ayudar a alguno de

los miembros a resolver sus problemas?

Inicio

Preguntas propuestas para orientar el analisis de esta dimension:

e ¢ Quiénes integramos esta escuela?

e (;COmo miras el concepto de educacién, y cdmo lo manifiestas en tu
practica educativa?

e ;CoOmo consideras el ambiente de trabajo en esta escuela?

e (Qué espacios de participacion consideras que tienes dentro del espacio
educativo como docente y como integrante del mismo?

e ¢ Qué espacios tienen alumnos y padres de familia para tomar decisiones e
implantar iniciativas?

e ¢ Qué tipos de problemas se presentan entre los miembros de la escuela y

de gqué manera les hacemos frente?
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Desde tu percepcion que factores consideras que originan estas
situaciones?
¢, Qué propondrias para que esto se modificara?

Desarrollo

1.- Se forman equipos de tres personas y se les entrega un ejemplar del material

de lectura. Anexo (5)

2.- Con base en la lectura de los casos se analizan las siguientes cuestiones:

¢,Cuando podemos decir que en una escuela se trabaja de manera
colegiada?

¢,Cuales son, a nuestro juicio, las condiciones minimas para que pueda
haber trabajo colegiado en la escuela?

Mirando nuestra experiencia, ¢de qué manera trabajamos en la reuniones
de maestros?

¢, Qué asuntos han facilitado o entorpecido el trabajo colegiado en nuestra
escuela?

Proponer sugerencias basadas en experiencias exitosas, las cuales
permitan:

A) Mejorar la estructura de organizacion de tiempo, espacios, agenda, de
las reuniones colegiadas, entre otros.

B) Conducir mejor el proceso de dialogo, de toma de decisiones,
establecimiento de acuerdos y puesta en practica en las reuniones
colegiadas.

C) Conducir adecuadamente el proceso de analisis de distintos temas

relacionados con la ensefianza.

Sugerencias para el coordinador

El material de lectura se puede enriquecer con casos vividos por los docentes.

No perder el objetivo de la actividad
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Cierre:

Cuestionario para el andlisis de la practica docente

¢,Como es el ambiente de trabajo en esta escuela?

¢, Qué aprendizajes para la convivencia se desprenden de estas formas de relacion

y de participacion que vivimos en la escuela?

Dado que las competencias profesionales tienen sus bases en la formacion inicial
y se desarrolla durante todo el ejercicio docente; al igual que en los estudiantes se
ponen de manifiesto al movilizar habilidades, actitudes, conocimientos ante una
experiencia o situacion, en determinados contextos, (aula, trabajo colectivo, entre
otros).

En base a la reconceptualizacién del concepto de competencia tomada del: Curso
Basico de Formacion Continua para Maestros en servicio 2012.

Considerando que el caracter evaluativo en el enfoque por competencias es
cualitativo se elabora para la evaluacion de esta actividad una escala estimativa*,
ya que esta permite evaluar actitudes, el grado en que el estudiante actla a partir
del indicador, basado en la competencia, es decir el nivel de desempefio que tiene

con referente al indicador propuesto por quien esta realizando la evaluacion.

* Nota: El formato para la escala de estimacién fue tomada en:
http://funciénpedagogica.files.wordpress.com/2010/01/instrumentos-de-evaluacidn-porcompetencias.ppf
21-02-2012 Hora: 11:50.
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Escala de estimacién de actitudes.

Docente: Competencia:
Trabaja en forma colaborativa y participa en redes

académicas, que le permiten reflexionar sobre la

practica educativa.

Actividad: CONSTRUIR EL TRABAJO COLEGIADO EN LA ESCUELA

Escalas y criterios Escala valorativa
de evaluacion.

Muy Alta Buena | Deficit | No

Indicador
alta logrado

Participa en actividades grupales.

Muestra  disponibilidad durante el

desarrollo de la actividad.

Comprende, establece, desarrolla,
propone, estrategias que permiten

comprender el propésito del programa.

Asume responsabilidades como miembro

de la institucién educativa.

Comparte experiencias que permiten a

otros retroalimentar la practica.

Evaluado por: Firma: Fecha:

Al final de la actividad se cuestionara al grupo sobre ¢ Cémo se sintieron?

¢, Qué se llevan?
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4) Actividad LA ULTIMA RAMA (Dimensién Social)

Propésito

Reflexionar sobre la idea de que el maestro es
el dltimo soporte del aparato educativo que
puede ser decisivo para definir la trayectoria
escolar de los alumnos que estan en

condiciones de desventaja (econdmicas,
familiares, personales).

Contenido

Reflexiéon sobre la importancia que tienen las
actitudes y las formas de relacion maestro-
alumnos para su autoestima como estudiantes

Yy COMO personas.

Competencias docentes:

Contribuye al desarrollo fisico, social y
emocional de los estudiantes, reconociendo la
importancia de las distintas dimensiones del

desarrollo humano aplicando el mismo principio

en su desarrollo personal integral.*®

Tiempo
1 hora
Junta
Consejo

Técnico.

Recursos

Texto para lectura,
carpetas
personales, papel
bond y plumones.

Anexo (6)

Producto

Cuestionarios y
textos escritos por
parte de los

docentes.

** Nota: Las competencias que a partir de esta actividad se plantean fueron tomadas de: Curso Basico de
Formacion Continua para maestros en servicio 2012. Transformando la practica educativa. Pag. 64,65.
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Dindmica

Alza el vuelo

Dinamica de competencia.
Objetivo:

Vivencia el trabajo en equipo.

Levantar el &nimo en un grupo cansado o desganado.

Desarrollo:

I. El Facilitador divide a los participantes en subgrupos.

II. El Facilitador indica a los subgrupos que seleccionen un nombre para
identificarse y elaboren una lista con el nombre de todas las personas que integran

a su subgrupo.

[ll. El Facilitador pide a los subgrupos sus listas y nombra a la primera persona
gue aparece en cada una de las listas. Les menciona que ellos competiran entre

e

Sl.

IV. El Facilitador pide a los competidores que se coloquen en linea, de frente al
Facilitador. Una vez que todos se encuentran en la posicion solicitada, les indica
gue se arrodillen en el suelo con los brazos extendidos en cruz y con el resto del
cuerpo bien derecho. Entonces les explica que la competencia consiste en tratar
de impulsarse, con toda la fuerza que tengan, para quedar de pie. Tendran tres

oportunidades de 10 segundos cada una, para lograrlo.

V. El competidor que cubra la prueba logrard tantos puntos como veces haya
logrado ponerse de pie. (En virtud de que son tres oportunidades, 3 es el maximo

de puntos que puede lograr un competidor).

VI. Al terminar la competencia el Facilitador registra los puntos logrados por cada

subgrupo y llama a las personas cuyo nombre aparece en segundo lugar en la
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lista y repite la competencia, se continla de esta manera hasta terminar todos los

nombres de las listas.
VII. Gana el subgrupo que logre mas puntos.

VIII. El Facilitador guia un proceso para que el grupo analice, como se puede

aplicar lo aprendido en su vida.*°

Inicio:

Preguntas para el andlisis de la dimension social.
En el medio en el que trabajamos, ¢Qué retos especificos para nuestra practica

docente se hacen presentes a través de las situaciones de vida de los nifios?

¢He llevado a cabo en mi salon de clases, alguna estrategia especial para apoyar
a los alumnos cuyas condiciones familiares y econdmicas los ponen en desventaja

para el trabajo escolar? ¢ Cual?

Desarrollo

Lectura; texto anexo (6)

1.- Se entrega el texto para lectura individual a cada uno de los participantes, que
deben dispersarse en el espacio disponible y se asigna un tiempo para la lectura y
el trabajo.

2.- Cada uno resuelve en su carpeta las preguntas propuestas la reflexion
personal.
PREGUNTAS PARA LA REFLEXION INDIVIDUAL

» ¢Qué me sugiere esta lectura si trato de pensarla desde el punto de vista

de mis alumnos?

¢ Tomado de: http://gerza.com/dinamicas/categorias/todas/toda dina/alza el vuelo.html 1-3-13
hora: 11:35
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» ¢ Quiénes son los “pajaros de alas débiles”?

> ¢En qué sentido se puede afirmar que la condicién de alumno por si misma
supone tener “alas débiles”? ;En qué aspectos son los alumnos mas
fragiles?

» ¢Cual es el tipo de empresas, aventuras, que los alumnos intentan desde la
escuela para “soltarse a volar”?

» ¢Qué piensas de la figura del maestro como “la rama mas baja del arbol”
gue puede evitar una ultima caida? ¢En qué aspectos del trabajo docente
puede ser cierto esto?

» ¢Tienes alguna experiencia particular con algun alumno en la que hayas
vivido este hecho de ser, para él, el Ultimo soporte en su vida escolar que

evitd que fracasara, reprobara o abandonara la escuela?

3.- En grupos de dos o tres se pone en comun el trabajo individual.

4.- En plenaria se trabaja solamente una de las cuestiones que debera contener
las reflexiones previas: “La importancia social que tiene el maestro como “la ultima

rama” frente a los nifos “con alas débiles”.

Cierre:
Cuestionario para el autoanalisis de la practica docente.

» ¢ Cual es el valor que se otorga ahora al trabajo del maestro?

» En el medio social en que se desarrolla mi trabajo, ¢ Cuales son las
necesidades educativas mas importantes a las que la escuela y los

maestros deben responder de cara a la vida presente y futura de los nifios?
» ¢Cuales han sido las actitudes y practicas de ensefianza mas frecuentes

con las que me he dirigido hacia los alumnos que presentan problemas de

rendimiento académico?
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» ¢ Qué pienso de ellas si las miro como una forma concreta de responder a

un desafio social?

Al final de la actividad se cuestionara al docente con la dinamica de la pelota
voladora: (El facilitador avienta una pelota y a la persona que le toque participa)

¢, Como te sientes? ¢ Qué te llevas de la sesion?

Evaluacion de la Actividad: “La ultima rama”.

La evaluacion se realizara en base al cuestionario de cierre, ya que estos
permiten realizar una autoevaluacion con respecto a los valores implicitos en la
practica educativa.

Por otra parte se realizara la observacién directa y se llevara un registro de las

actitudes que el docente desarrolle dentro de la actividad.
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5) a) LA FOTOGRAFIA DEL TRABAJO EN EL AULA: (Dimension didactica)

Propésito Tiempo Recursos
Analizar los cuadernos de los alumnos, como 1 hora Algunos

una manera muy sencilla de detectar lajJunta cuadernos de los
orientacion predominante del trabajo en el aula. § Consejo alumnos u hojas
Contenido Técnico. de trabajo,
Analisis del trabajo en el aula a partir de un eje: elegidas al azar.
gué hacen los alumnos en las actividades de

ensefanza.

Producto

Competencia docente: Cuestionarios.

Domina los contenidos de ensefianza del
curriculo y los componentes pedagdégicos Yy
didacticos para el desarrollo de capacidades
intelectuales y de pensamiento complejo en los
estudiantes de acuerdo con los Planes vy
Programas de Estudio vigentes para Educacion
Bésica.

Dinamica
Juegos de cooperacion

Estos facilitan la colaboracién entre participantes, evitan el estereotipo del “buen” o
“‘mal” jugador, en cuanto que todo el grupo funciona como conjunto en el que cada

persona puede adoptar diferentes habilidades y/o capacidades.
RIO DE PIRANAS

Buscar los materiales adecuados, para que todos podamos atravesar un espacio

sin poner un apoyo directo en el suelo.
OBJETIVO

Aportar ideas al grupo. Colaborar en el mantenimiento del equilibrio mutuo.

111



CONSIGNAS DE PARTIDA

o Todos tienen que llegar a la orilla contraria.

« Cada miembro del grupo transportard su material elegido y lo
colocara donde lo crea oportuno.

« Eltransporte de material y colocacion seré en orden.

« Hay que mantener y ayudar para guardar el equilibrio sobre el

"camino".
DESARROLLO

Hay que atravesar un rio infestado de pirafias, formando un "camino" que nos
permita pasar sin mojarnos los pies. Pero hay que mantener el equilibrio a la ida
(transporte de material) y vuelta (busqueda de nuevos materiales), por lo tanto hay
gue colaborar en el mantenimiento del equilibrio cuando nos cruzamos en el

camino con los demas. (Esperanza Jaquetti)*’

Inicio:
Cuestionario de reflexion.
¢, Qué tareas realizan los alumnos durante el dia?
Preguntas para el analisis de la Dimension didactica.
*¢,Como describiria mi forma de trabajo en el aula?
*¢ Qué tipo de actividades acostumbro realizar en las distintas areas?
* ¢ Qué tipo de interacciones promueve mi forma de trabajo en el aula entre los
alumnos?
*¢ Cudles son las principales estrategias que utilizo para manejar la disciplina en el

aula?

Desarrollo

7 tomado en: http://www.ctv.es/USERS/avicent/juegos paz/Castella/cooperac/piranyas.html 2-3-13
hora: 12:23
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1.- Tomando como base uno o varios cuadernos u hojas de trabajo, cada docente
hace una lista de las actividades que los alumnos realizaron (una copia, una lista
de numeros, letras, ejercicios de mecanizacion, etc.)

2.- Cada vez que se repite una actividad, se pone una sefal para indicarlo.

3.- Al terminar la lista, se cuenta el niumero de veces que se realiz6 cada actividad.

4.- Se elabora una nueva lista de las actividades, ordenandolas, por frecuencia, de

mayor a menor.
5.- En equipos de dos o tres se analiza qué papel asignamos a los alumnos en su
proceso de conocimiento mediante las actividades realizadas en el salén de
clases, y que papel y actividades le correspondieron al maestro.

Cierre:

Con base en lo anterior, en plenaria se reflexiona:

» ¢ Qué actividad del alumno result6 ser la mas comun?

> ¢Qué razones pueden explicar que sean tan utilizadas?

» ¢Qué tipo de aprendizajes propiciamos a través de este tipo de

actividades?

» Del andlisis realizado, ¢Qué concluimos sobre el papel que de hecho

estamos desempeiiando los docentes frente al aprendizaje de los alumnos?

» ¢ Nos sugiere la necesidad de hacer algun cambio? ¢ De qué tipo? ¢ Cual?
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Al final de la actividad se cuestionara al colegiado sobre su estado de animo,

¢, Como te sientes? ¢ Qué te llevas de la sesion?

B) ¢En qué se me vael dia?

*El uso del tiempo en mi trabajo cotidiano en la escuela.

Propésito

Analizar las bitacoras.

Contenido

Tiempo dedicado a las diversas actividades
docentes, administrativas, sociales y de otro
tipo, y determinacion de su importancia segun

el tiempo que les dedicamos cada dia.

Competencias docentes:
Crea ambientes de aprendizaje en las aulas
que incentivan la curiosidad, la imaginacion, el
gusto por el conocimiento, la creatividad, la
autonomia y el pensamiento critico en los
mediante la

estudiantes incorporacion de

innovaciones educativas, la promocién de

practicas democraticas y el uso de diversos

recursos didacticos en sus practicas de

enseflanza.

Tiempo
1 hora
Actividad

extra.

Recursos
Hojas blancas,
marcadores,
reglas, cinta
adhesiva, hojas
cuadriculadas,

lapices.

Producto
Listados

cuestionarios.
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Dinamica

Juego “El coche”
Este juego consiste en evitar chocar con los compaferos.

OBJETIVO

e La participacion en grupo.
e Laescucha.
« Afinar el sentido del oido

e Respeto
DESARROLLO

Los participantes se sientan en el suelo separados aproximadamente un metro,
otro tiene que ir a gatas con los ojos vendados, pasando por medio de estos y
cuando esté a punto de chocar los que estan sentados deberan decir "pi, pi, pi"

para no chocar con el protagonista.
El que menos choque y el que mas participe gana.*®

Inicio:

Andlisis sobre la jornada de trabajo.

1.- En forma individual se hace un listado de todas las actividades que en la
semana llevamos a cabo, tanto en la escuela como en casa, para cumplir con
nuestro trabajo docente. Es importante incluir las actividades académicas y no
académicas.

Ejempilo:

8:00 Llego a la escuela

*® hota. La idea principal del juego fue tomada en:
http://www.ctv.es/USERS/avicent/juegos paz/Castella/cooperac/submarino.htm.
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8:15 Reviso la planeacion del dia para recabar los materiales que se van a utilizar
en las actividades del dia.

8:45 Se inicia un dialogo con los nifios que llegan al aula sobre las actividades que
realizaron el dia anterior.

9:00 Se realiza la activacion fisica.

2.- Se calcula el tiempo invertido en cada una de ellas de la manera mas exacta

posible.

3.- Se elabora el listado de las actividades ordenadas jerarquicamente, a la que

mas tiempo se le dedica le corresponde el nUmero 1, y asi sucesivamente.

4.- En pequefios grupos se discute la gréafica y se reflexiona sobre:

» La dispersion y la carga de actividades académicas, administrativas,
sociales y de otro tipo que realizamos en el aula y en la escuela y que
ocupan parte importante de nuestro tiempo.

» El lugar que ocupa en la practica el tiempo efectivo dedicado a actividades
de ensefianza con los alumnos.

» Los tiempos muertos.

» La forma de distribuir el tiempo de trabajo en el aula, lo que muestra la
importancia que concedemos a cada asignatura.

» Cada grupo sintetiza su reflexién escribiendo una palabra o una frase que
resuma lo que su grafica evidencia.

» En plenaria, se pegan en una pared las palabras clave propuestas por los
grupos y se reflexiona sobre cuales son las prioridades reales en el uso de
nuestro tiempo docente; qué lugar le corresponde al tiempo efectivo de
ensefianza con los alumnos, y a qué actividades de ensefianza les

dedicamos mas tiempo y por qué.
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Cierre:

Cuestionario para analizar la practica docente

*¢ Cuales son las caracteristicas de mi forma de trabajar con los alumnos?

*¢ Qué habilidades cognitivas me interesa desarrollar en los alumnos y qué

actividades realizo para ello?

*¢En mi forma de ensefianza tomo en cuenta las edades, intereses y

caracteristicas de mis alumnos? ¢ Por qué si y por qué no?

*¢Hasta qué punto promuevo el trabajo por pares o en equipo? ¢Qué
contenidos trabajo con ello?

*¢ Qué posibilidades reales doy a mis alumnos para preguntar sus dudas o

para plantear asuntos que les gustaria tratar en la clase?

*¢ De qué manera trabajo con las respuestas no correctas de los alumnos?
*¢,Son ocasion de aprendizaje o solamente objeto de calificacion?

*¢ Qué grado de repeticion tienen mis clases?

*¢Del programa oficial del grado que imparto, qué criterios empleo para

seleccionar los contenidos que se van a trabajar en clase?

*¢ Cudles son las normas disciplinarias que mis alumnos deben respetar en

clase?

*¢ Qué sucede cuando un alumno las rompe ocasionalmente o cuando lo hace

frecuentemente?
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Durante esta actividad considero primordial la evaluacion sobre contenidos
actitudinales del docente, ya que la actuaciéon depende de factores como: el
pensamiento, el conocimiento, la creencia y el sentimiento, en base a ello
actuamos, por ello se disefio el siguiente instrumento de evaluacién con el
proposito de analizar la actitud del docente ante el planteamiento del problema o

situacion.

Para ello se disefio una Escala estimativa, ya que esta consiste en un listado de
aspectos, caracteristicas o conductas esperadas del estudiante en la ejecucion o
aplicacion de un proceso, destreza, concepto o actitud. Las escalas estimativas
son utilizadas actualmente en el @&mbito educativo en tanto se puede manifestar a

partir de ellas la adquisicion de habitos, habilidades o actitudes.

La presencia o ausencia de las caracteristicas 0 comportamientos se registran

mediante una marca para cotejar los resultados.
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LA FOTOGRAFIA DEL TRABAJO EN LA ESCUELA (Dimensién didactica)

ESCALA ESTIMATIVA

Evaluacién actitudinal, dimensién didactica.

Nombre del participante:

INDICADORES

Nunca

Algunas
veces

Siempre

Participa durante la actividad.

Expresa y comparte, conocimientos, ideas, acerca

de la temaética.

Se interesa durante el proceso de la actividad.

Comparte sus experiencias y muestra disposicion

por apoyar a quien se lo solicita

Realiza una reflexién sobre su practica.

Muestra respeto, tolerancia ante una critica

constructiva.

Da respuesta a los cuestionamientos planteados.

Las ideas que expresa dan respuesta a los

planteamientos establecidos.

Muestra honestidad al realizar una autoevaluacion

sobre la practica.
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6) ANALISIS DE LOS VALORES IMPLICITOS EN DISTINTOS MODELOS

DE CONDUCCION DE LA DISCIPLINA EN EL AULA.

(Dimensién Valoral)

Propésito

*Analizar la importancia de los modelos de
disciplina como wun aspecto de especial
importancia en la formacion de valores y
actitudes.

*Analizar el tipo de consecuencias que tienen
los distintos modelos de disciplina en términos
de aprendizajes, comportamientos y modelos
de autoridad para los nifios.

*|dentificar el modelo de disciplina que mas se

parece a lo que hacemos todos los dias.

Contenido

*Modelos de disciplina en el aula.
*Consecuencias y aprendizajes derivados de
cada uno de éstos.

*|dentificacion de modelos personales de

manejo de disciplina en el aula.

Competencias docentes:

Contribuye a la formacion de una ciudadania
democrética, llevando al aula formas de
convivencia y de reflexion acordes con los
principios y valores de la democracia y los

derechos humanos.

Tiempo

2 horas
Junta
Consejo

Técnico.

Recursos
Texto individual
sobre los modelos
de disciplina en el
aula, tableta (fig.
1)  “Andlisis de
valores implicitos
en distintos
modelos de
conduccion de la
disciplina en el
aula”, tarjetas de
los tipos de
actitudes para la
dindmica (fig. 2),
andlisis de valores
y tarjetas de
definicion de
actitudes para la

dindmica anterior
(fig. 3).

Producto

Tarjetas de juego.

120



Dinamica
Juego de resolucion de conflictos

Son juegos en los que se plantean situaciones de conflicto, o que utilizan algun

aspecto relacionado con éstas.

Unos hacen hincapié en el analisis de situaciones conflictivas, otros en los
problemas de comunicacion en el conflicto, en las relaciones poder/sumision, en la

toma de conciencia del punto de vista de los otros. etc.

Aportan a las personas y al grupo elementos para aprender a afrontar los

conflictos de una forma creativa.

Desarrollo

El grupo debe pasar por la telarafia sin tocarla, es decir, sin tocar las cuerdas.
Podemos plantearle al grupo que estan atrapados en una cueva 0 una prision y
gue la Unica salida es a través de esta valla electrificada. Hay que buscar la
solucion para pasar los primeros con la ayuda de los demas; luego uno/a a uno/a

van saliendo hasta llegar al nuevo problema de los/as ultimos/as.
¢, Como se tomaron las decisiones? ¢, Qué tipo de estrategia se siguid?
Autor: G. Brown Juegos de resoluciéon de conflictos.

Inicio:

Preguntas para el andlisis de la dimensién valoral.

Revisando criticamente nuestras practicas de ensefianza y la manera en que se
desenvuelven las relaciones interpersonales en el seno de la escuela, ¢qué
valores estamos de hecho formando en nuestros alumnos?

¢, Qué actitudes aprenden éstos en la escuela?
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Desarrollo.

Se organiza un juego para el cual se forman equipos dependiendo el personal. A
cada equipo se le entrega un tablero con cinco columnas (Fig. 1),
correspondientes a las distintas actitudes del docente, veinte tarjetas con
definiciones de dichas actitudes (fig. 2) y 32 tarjetas con las consecuencias en los
alumnos (fig. 3). Las primeras veinte tienen textos por ambas caras: de un lado, el
tipo de actitud (por ejemplo, permisiva), y al reverso su descripcion (actia poco, no
toma decisiones, no orienta, etc.). El juego consta de tres partes:

Primera parte:

Los participantes ubican el tablero en el centro de la mesa, separan las tarjetas de
las actitudes y las distribuyen cuidando que el dado donde se describe cada
actitud quede hacia arriba. A continuacion se leen las tarjetas, una por una, Yy se
ubican en las columnas del tablero. Una vez colocadas todas las tarjetas, se
podran voltear (sin retirarlas del tablero) y verificar si su posicidon corresponde a la
columna elegida.

Segunda parte

Se reparten las tarjetas de consecuencias, luego, por turnos, se leen en voz alta y
el grupo debate con el propésito de decidir cuél de los tipos de docente provoca en
sus alumnos la reaccion que aparece en la tarjeta. Logrado el consenso, se ubica
la tarjeta en el espacio sefalado para tal efecto. Una vez clasificadas todas las
tarjetas, se da un tiempo para que el grupo charle en torno a las reacciones

positivas y negativas que provoca cada tipo.

Cierre:
Ejercicio individual.

A qué modelo de disciplina se parece lo que hago todos los dias?
Cada quien en su carpeta personal hace una lista de diez a veinte frases que

emplee cotidianamente para llamar al orden, reprender a los nifios, corregir alguna

conducta, etc.
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Ejemplos:
¢ Nifos, métanse al salon!
e Sigue molestando a tu compafiero y me voy a enojar contigo!
¢ iNo quiero que me sigan haciendo tanto ruido!
e Cuento hasta tres y el que no tenga su cuaderno de tareas se sale del
salon.
e Salte del sal6n y ve a la direccién!

¢ iMe obedecen porque yo soy la maestra!

Con base en las afirmaciones registradas, cada uno identifica a qué modelo de
disciplina corresponde su estilo personal y reflexiona sobre si le satisface su
modelo disciplinar o si quisiera orientar de otra manera su manejo de la disciplina

en el aula.

¢ Es posible hacer esto? ¢ De qué manera?

Para cerrar el ejercicio, en los mismos equipos se comparten las reflexiones que

ha suscitado el trabajo realizado.

Fichas de trabajo ver anexo (7)

Evaluacién de la actividad: ANALISIS DE LOS VALORES IMPLICITOS EN:
DISTINTOS MODELOS DE CONDUCCION DE LA DISCIPLINA EN EL AULA.

(Dimension Valoral)

Para esta actividad mas que realizar una evaluacion de la actividad se
reconsideraria una autoevaluacion a partir de la reflexién del docente durante el
desarrollo de la actividad.

Asi como los cuestionarios para realizar una sistematizacion en relacion con las
diferentes maneras de pensar posterior al desarrollo de la actividad. Es decir se
utilizard el cuestionario como herramienta de evaluacion.
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CONCLUSIONES

Durante la construccion del proyecto se realizaron diversas modificaciones, ya que
el trabajo carecia de fundamentacién tedrica que sustentard el conocimiento

empirico del investigador.

Para la investigacion se cont6 con la participacion de seis docentes, un directivo,

el investigador en situacion, un padre de familia.

Durante la construccién del trabajo y con las diversas investigaciones que se
realizaron sobre reflexion, evaluacién y planificacion, puedo atreverme a concluir
gue solo un analisis honesto y humilde en y sobre si mismo, permite dar paso a la
modificacion de la practica educativa, ya que al ir desarrollando las actividades
metodoldgicas junto con el equipo docente, permiti6 primeramente verme a mi
misma en accién, posteriormente realizar una autoevaluacion que a su vez dio
paso a la re planificacion de mi intervencién. Desde la idea de Paulo Freire, “Yo
encuentro que no hay practica que no deba ser evaluada. Toda préactica exige de
un lado, su programacion, del otro, su evaluacién. La practica tiene que ser
pensada constantemente. La planificacion de la practica tiene que ser permanente
rehecha y es rehecha en la medida en que permanentemente es evaluada.” Y
precisamente la parte metodoldgica del proyecto fue pensada en brindar la
posibilidad que fuese el docente mismo quien se lograra mirar a si mismo, porque
estoy convencida que solo removiendo la emotividad y compartiendo experiencias
se logra la sensibilidad del sujeto. Y en lo personal el desarrollo del proyecto logro
remover esa sensibilidad, mirarme en un pasado, ahora en el presente, y en una

posibilidad hacia el futuro, es que he re significado la docencia. Una docencia de



honestidad, compromiso, lealtad, respeto, tolerancia, equidad, de pertenencia, de
una preparacion inacabada, ya que la docencia requiere como toda profesién una
actualizacion permanente. Sin embargo considero que fue necesario compartir con
otros, permitir la apertura del aula a la mirada de otros, aceptar la critica
constructiva que en algunas ocasiones no fue nada facil. Sin embargo todo ello es

necesario si en verdad se busca una mejora en la intervencion educativa.

En los Ultimos afios pareciera que el tema principal en educacion es la mejora de
la calidad educativa, y por tanto México no se encuentra exento de los
requerimientos actuales de las sociedades globalizantes, por tanto considerando
gue el modelo de la Gestion Educativa Estratégica, nos permite participar en el
contexto de una manera diferente como participe del contexto, permite la
implementacion de estrategias para la resolucion de problemas que afectan a la

mejora educativa, mediante una intervencion oportuna.

Schmelkes (1995) plantea que la calidad educativa debe entenderse como la
capacidad de proporcionar a los alumnos el dominio de los cédigos culturales
basicos, las capacidades para la participacion democratica, el desarrollo de la
capacidad para resolver problemas y seguir aprendiendo, y el desarrollo de
valores y actitudes acordes con una sociedad que prevea una mejor calidad de
vida para sus habitantes. Esta conceptualizacion sitia como centro de la calidad
educativa al aprendizaje de los alumnos y la formacion de ciudadanos ante el

desarrollo de la sociedad.

Para Latapi (1996) la calidad es la concurrencia de los cuatro criterios que

debieran normar el desarrollo educativo: eficacia, eficiencia, relevancia y equidad,



como paradigma de macro planeacién. En el plano micro, la calidad arranca en la
interaccion personal maestro-alumno; en la actitud de éste ante el aprendizaje. Al
respecto se consideran dos aspectos: la gestion escolar y la gestion pedagdgica,

como elementos interrelacionados.

Al realizar la implementacion de la parte metodoldgica se encontraron algunas
dificultades, de caracter organizacional, ya que la escuela como organizacion es
de relaciones humanas, y en tanto humanos y seres individuales cada participante
cuenta con caracteristicas y modos de pensar, sentir y actuar Unicos. En un primer
momento la respuesta por parte de las docentes, fue de apatia, asistencia
obligatoria, comentarios extra al salir del aula de reunion, sin embargo en el
transcurso de las sesiones se observé un cambio, en el modo de pensar en
algunas docentes ya que se observaban atentas y con mucha disposicion, al inicio
la participacion tenia que solicitarse, con el paso de las sesiones la participacion
era autbnoma, las actitudes mejoraron considerablemente con el transcurso de las
sesiones, incluso se logré6 observar en las salas un intento por modificar la
intervencidn. Sin embargo este espacio nos brindé oportunidades de integracion
ya que, en base a la peticién de un participante del colegiado, hubo la necesidad
de incorporar a la metodologia la implementacién de dinamicas, ya que estas
permiten de manera inicial un trabajo cognitivo lo cual permite desarrollar en lo
consecutivo la actividad en un ambiente de apoyo, se libera la tensién y se

potencializa la participacion.



En todo momento se contd con el apoyo del directivo, al abrir espacios y tiempos
durante las juntas de consejo técnico consultivo para el desarrollo del proyecto, en
tanto puedo considerar que, con el desarrollo del proyecto de intervenciéon se
logré recuperar el espacio de la junta de consejo técnico, para el debate y el
analisis de la realidad que se vive en el centro, un espacio en que se pueda
compartir, ¢El qué y como lo hacemos?, ya que la vida en el centro educativo lo
brindan todas esas experiencias y relaciones que surgen en el aula y en el

contexto.

Por otra parte puedo considerar que los resultados no fueron del todo los
deseados, sin embargo se observo que el trabajo en equipo durante las sesiones
se cumplié satisfactoriamente, ya que durante todo el proceso se respetd la
creencia, los puntos de vista, las intervenciones, durante las sesiones se mostraba
comprension del punto de vista de cada una de las participantes asi, el analisis de
cada una de las dimensiones que configuran al ser docente de manera colegiada.
Estos espacios de reflexibn permitieron replantear en algunas integrantes del
CENDI Lago Garda, estrategias que permitieron observar un intento por modificar

su intervencion.

Por otro lado es de suma importancia la evaluacion de la intervencion ya que a
partir de esta se realiza el circulo ciclico que da paso a la mejora de la
intervencion en la medida que nos va permitiendo re planificar la intervencion y
con ello el modo de enseiiar; y es a partir de la reflexion y del rompimiento de los

esquemas ya estructurados, las tradiciones y costumbres que se tiene o se hace



en la interaccién diaria en el aula. En este proceso se construye la personalidad
del docente y a si mismo una pedagogia diferente, lo cual brinda la particularidad

de cada institucién escolar.

Lo que se pretende no es dejar de lado lo que se es, si no proyectarse en un
futuro con un sentido de cambio de nuestra propia realidad. Todo ello esta

permeado de la ética, la moral, y el reconocimiento del otro como ser humano.

Por ello se llegd a la conclusion de considerar en todo momento que como lo
plantea, Fullan y Hargreaves (1996) cuando se habla del profesionalismo
interactivo, aludiendo a la redefinicion y re significacion que de la profesion
docente debe hacerse. Esta reinvencion presupone re-definir el rol de los docentes
y las condiciones en que éstos trabajan, comprendiendo que para el logro de los

propodsitos es necesario:

+ El juicio autorizado como la esencia del profesionalismo.

* Las culturas de trabajo en equipo.

* Las normas de mejora sostenida donde las nuevas ideas fuera del escenario

propio.

* La reflexion en y sobre la préactica en la que se respeta el desarrollo personal e

individual junto con la evaluacion y desarrollo colectivos.

» Una mayor destreza, eficacia y satisfaccion en la profesién docente.



Por lo tanto me atrevo a sostener fuertemente que la manera de construir y
fortalecer la profesién docente se da a partir del dominio sobre el campo del
conocimiento, que solo se aprende y desaprende en la practica de la docencia.
Reconociendo lo que se conoce y se desconoce mediante la evaluaciéon de la
intervencién, dando paso a la reflexion sobre la misma, brindando la posibilidad de
generar nuevas perspectiva o intereses y por ende la mejora de la practica
educativa. Sin embargo de igual manera, considero que la voluntad individual es

necesaria para la modificacion de la personalidad en el ser humano.
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Anexos

ANEXO 1

Fotografias evidencias del espacio del CENDI Lago Garda.
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ANEXO 2

CENDI LAGO GARDA Ciclo escolar 2012-2013 Fecha:

Cuestionario  Personal

1.- ¢ Cual es tu nombre?

2.- ¢ Edad?

3.- ¢ Estado civil?

4.- ; Namero de hijos y edades?

5.- ¢ Cual es tu ingreso mensual?

6.- ¢La vivienda, que habitas actualmente es propia, rentada o prestada; direccion
actual?

7.- ¢ Como es la relacién con ta familia?

8.- ¢ Qué religion profesas actualmente?

9.- ¢Grupo a cargo?

10.- ¢ Ultimo grado de estudios?

11.- ¢ Como es tu relacion con el resto del grupo docente?



12.- ¢ Por qué te encuentras hoy aqui?

13.- ¢ Qué significa para ti ser maestra de preescolar?



Anexo (3) CENDI “LAGO GARDA” CICLO 2011-2012

EVALUACION INTERVENCION DOCENTE

INDICADORES

OBSERVACIONES

1.

Planifica la clase anticipando alternativas que toman en cuenta la
diversidad de las nifas y los ninos.

2. Disefias estrategias especificas dirigidas a niflos que muestran menor nivel
de aprendizaje.

3. Motiva a los nifios y las nifias a preguntar, indagar, estimar conduciéndolos
a investigar sus hipétesis, en un ambiente de calidez y aceptacion,
fortaleciendo la participacion de los nifios y las nifias.

4. Demuestra al grupo confianza en sus capacidades y estimula
constantemente avances, esfuerzos y logros.

5. Brinda la oportunidad al grupo para explicar las diferentes respuestas que
encuentran en la resolucion de un problema.

6. Plantea situaciones en donde se pone en prdactica la reflexion, el dialogo y
la argumentacion.

7. Interactda con el grupo en forma individual o en pequefios grupos.

8. Mostro capacidad critica de su propio desempefio, asi como la
rectificacion, a partir de un concepto positivo de si misma o mismo y de
su trabajo.

Docente evaluador: Matilde Huerta Angoa. Docente evaluado:

www.edicionessm.com.mx/.../formatos/todos-aprendemos.pdf

hora:12:27 Dia: 7-1-2012.



http://www.edicionessm.com.mx/.../formatos/todos-aprendemos.pdf

Anexo (4)
CENDI  “LAGO GARDA” CICLO 2011-2012 CONCEPCION DEL SER DOCENTE

APRECIACION GENERAL SOBRE LA PROFESION DOCENTE  FECHA:

NOMBRE DEL DOCENTE:

¢Cudl es tu visidn sobre la actividad profesional del docente?

¢Cémo entiendes el cambio que sea dado en la educacién basica respecto a los cambios que se
gestan en el pais y el mundo?

¢Cudl es tu comprensidn respecto al enfoque que estructura el Plan y los Programas de estudio
PEP 20047

éQué es la intervencion docente?

En una valoracién del 1 al 10. ¢Qué valor le das a la consideracion de la planeacién, para
desarrollar tu intervencién docente?

¢Cual es el reconocimiento que tienes como agente de cambio social responsable de tu entorno?

Curso Basico de Formacién Continua para Maestros en Servicio “Relevancia de la profesion
docente en la escuela del nuevo milenio” Direccion General de formacién Continua de Maestros
en Servicio. pag. 15



Ficha 1

Actitud
inconstante

Actitud
democratica

Actitud
permisiva

Actitud
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Tarjetas (Fig. 2)

Actitud Actitud Actitud Actitud Actitud
autoritaria autoritaria autoritaria autoritaria autoritaria

Actitud Actitud Actitud Actitud Actitud

Democratica | democratica | democratica | democréatica | democratica

Actitud sobre

Actitud sobre

Actitud sobre

Actitud sobre

Actitud sobre

Protectora protectora protectora protectora protectora
Actitud Actitud Actitud Actitud
Actitud Inconstante Inconstante Inconstante Inconstante
Inconstante
Actitud Actitud Actitud Actitud Actitud
Permisiva Permisiva Permisiva Permisiva Permisiva




Anexo (5) Dimension Interpersonal. Lecturas.

Caso 1

Mis primeros diez afios de servicio los pasé en una escuela de organizacion
completa con un total de veinte maestros, en la cual funcionaba el Consejo
Técnico de manera “formal”. El consejo estaba dirigido por el director de la escuela
y se tomaba la opinién de todos los docentes. Sin embargo, a veces, de alguna
manera el director intentaba imponer sus criterios para determinada actividad. En
estas reuniones Unicamente se trataban asuntos administrativos, asuntos de
interés cotidiano y, sobre todo, cuestiones de organizacion de eventos. De la
misma manera se organizaron los grupos colegiados para analizar los programas
y los libros de texto, que nos dejaban cierto grado de libertad y autonomia para su
desarrollo. Sin embargo, en estos grupos se not6 claramente que por lo general el
docente carecia de “disponibilidad” para este tipo de actividades; el docente
simplemente no le interesaba la socializacion de sus problemas pedagdgicos.

Muchos problemas administrativos se resolvieron de esta manera.

Caso 2

Actualmente me desempefio como docente con grupo en una escuela tridocente,
en la que las reuniones de Consejo Técnico son muy escasas e informales; no
existe la organizacion de fechas y horarios, Unicamente cuando la ocasion lo
amerita se organizan estas reuniones en algun espacio dentro de la misma
escuela; en éstas se tratan asuntos administrativos e informativos.

En este curso escolar, el inspector de la zona ha asignado los viernes por las
tardes para que los docentes de las escuelas de tipo multigrado nos reunamos,
con el propdsito de realizar trabajos de tipo colegiado. Sin embargo, hasta la fecha
no nos hemos reunido, es decir, esta tarea no se esta realizando por diversas
“circunstancias”.

Caso 3

Una de mis experiencias mas significativas y enriquecedoras en torno al trabajo
colegiado fue cuando comenzé a funcionar en las escuelas primarias el Consejo
Técnico. Algunos profesores comenzamos a comprender que juntos podiamos
ayudarnos a mejorar en nuestras aulas. Entonces, sin saber cémo, surgi6 entre los
maestros de la escuela esta idea: se acordé que hiciéramos reuniones para
ayudarnos de manera practica con nuestra experiencia. Decidimos reunirnos unas
horas en el espacio de la institucion y en el horario oficial para que cada quien
externara sus dudas en torno al trabajo frente al grupo. Nadie dirigia el trabajo de
manera formal; todos teniamos idea de quién tenia mas facilidad para la
ensefianza de determinada asignatura, él o ella la explicaba, y los demas
enriguecian o confrontaban sus saberes.

Este trabajo resultaba de interés para todos, habia camaraderia y respeto, pues
no era obligatorio asistir pero si debiamos acatar los acuerdos a los que se
llegara. Entre todos tomabamos las decisiones por consenso y argumentando las
razones en términos de utlidad comun. Asi, también resolviamos nuestras
diferencias.



Caso 4

En el seno de los Consejos Técnicos suelen formarse grupos de poder con el
objeto de dominar la mayor parte de las decisiones. En mi escuela se pueden
identificar dos grupos: los que avalan las decisiones del director y los que antes de
pronunciarse analizan las implicaciones que tales decisiones pudieran tener. Los
supervisores escolares siempre buscan que los directores controlen al personal,
segun ellos para evitar algunos problemas. Esto se debe tal vez a la inseguridad
gue tienen en la realizacion de sus funciones. Temen que surja algun lider que
cuestione el trabajo que realizan.



Anexo (6)
Texto para lectura individual

En un Bosque ubicado en un pais muy cerca de aqui, vivia un pajarito.
Acababa de nacer de un huevo verde y himedo.

Maravillado, comenz6 a descubrir el mundo, que lo inundaba con distintas
tonalidades de verde, azul, y café, algo de rojo, amarillo y gris. Pronto se dio
cuenta de que el mundo se extendia por todos lados fuera del nido y lo vencieron
las ganas de conocer mas y mas...Su suefio: subir al cielo para poder contemplar
el mundo a sus anchas.

Un dia despejado, después de ejercitarse una y otra vez, intentd coordinar sus
dos alas, inttiles hasta el momento. Los que ya sabemos volar hemos olvidado las
torpezas y los errores de aquellos dias de aprendizaje, pero el pajarito era buen
mozo y tenia mucho valor. Tras varios intentos infructuosos logré salir del nido y
caer en pleno mundo. Se recuper6 en un abrir y cerrar de 0jos y se empezé a
mover y mover hasta levantarse apenas un poco. Un salto insignificante pero
estimulante.

Rebosando de energia tras un desayuno con cereales y frutas, el pajarito se
lanz6é de un pequeno desnivel en el terreno vy...jsi! Esta vez logré despegar, y un
poco a poco gand altura. Nuestro amigo se sentia como un &guila, un céndor.
iSabia volar! Ya habia alcanzado varios metros de altura e iba a llegar jhasta el
sol!, cuando de repente sintié unos terribles calambres en sus dos alas. Falta de
ejercicio. Congelado de panico cayo, cayo, cayo. El pajarito estaba cierto de que
habia llegado su fin cuando, en el Gltimo momento, se pudo agarrar de una rama
muy baja de un viejo arbol frutal.



Anexo (7)

Tarjetas de definicién de actitudes para la dinamica “Analisis de los valores” (para
escribir al reverso de las tarjetas de la fig. 1)

Aplica reglamentos
y sancién. No da
lugar a

explicaciones.

Da soluciones,
entrega recetas,
indica conductas,

sefiala lo es y lo
debe ser.

Tiende a desconfiar
del grupo. Impide la
participacion de los
alumnos.

Considera sus
propias
necesidades, ideas

y valores antes que
las de sus alumnos.

Permite y estimula | Confia ~en  sus | Crea un clima de | Aclara los
la participacion de | alumnos para | confianza para que | malentendidos,

sus alumnos en las | analizar y buscar | las opiniones de | suprime los
instancias de | solucion a los | todos sean | obstaculos y
planeacion, problemas. valoradas en su | contribuye al
ejecuciéon y justa medida. desarrollo de Ila
evaluacion. discusion.

Apela a argumentos | Es entretenido, | Hace valer su | Es poco constante
de tipo sentimental | promueve, condicién de | en los hechos, no
para garantizar el | promueve el didlogo | protector 'y  de | siempre cumple los

apoyo de sus | y la discusion, pero | experto. Se resiente | compromisos.
alumnos. él decide cudles son | si sus alumnos le
las respuestas | hacen
correctas. observaciones 0 si
discuten sus
decisiones.
En ocasiones | No hay una pauta | Sus reacciones se | ES poco constante
rechaza, en otras es | de conducta que |basan mas en|en los hechos, no
hipercritico y en |regule la totalidad | sentimientos siempre cumple los
otras demasiado | de sus actos. personales que en | compromisos.
carifoso. la realidad de los

hechos.

Actlla poco. Deja a
sus alumnos por su
cuenta, no toma
decisiones ni
orienta.

Con el pretexto de

que saldra algo
bueno del grupo,
deja  correr  sin
cauce las

actividades.

Oculta
frecuentemente una
personalidad
endeble y falta de
capacidad
conductiva.

En ocasiones opina
gue la mejor manera
de conducir a sus

alumnos es no
dirigirlos  en lo
absoluto.




Tarjetas de consecuencias en los alumnos para la dinamica “Analisis de valores”

Inseguridad Temor Apatia Negligencia

Desercion Rebeldia Dependencia Indiferencia
Sumisién Angustia Hostilidad Timidez
Culpabilidad Agresividad Desagrado Cooperacion
Autonomia Participacion Compromiso Pesimismo
Creatividad Responsabilidad Seguridad Iniciativa
Confianza Solidaridad Desarrollo Sinceridad
Respeto Interés Crecimiento Autocontrol
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