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INTRODUCCION

Durante el siglo XX la ciencia y tecnologia tuvieron acelerados avances, los
sistemas politicos y econémicos entraron en crisis, las desigualdades sociales se
acrecentaron y en la segunda mitad del siglo la globalizacion se hizo presente
surgiendo como un modelo econdmico de gran influencia en diferentes sectores,

entre ellos la educacion.

Reconociendo la creciente disparidad entre las condiciones de vida de los
habitantes de diversos paises y las precarias condiciones a los que muchos se
enfrentan, violentando asi los derechos humanos, organismos internacionales
como la UNESCO, han emitido recomendaciones en las cuales se considera a la

educacion indispensable para la mejora de las condiciones de vida.

En la busqueda de hacer cumplir el derecho a la educacion en 1990 se llevo a
cabo la Conferencia Mundial sobre la Educacion para Todos, de la cual derivo la
Declaracion Mundial sobre la Educacion para Todos, “en la que se reafirma que la
educacién es un derecho humano fundamental, y se insta a los paises a que
realizaran mayores esfuerzos para atender las necesidades basicas de
aprendizaje de todos” (UNESCO: 1990).

Entre las metas planteadas en el Marco de Accion para Satisfacer las
Necesidades Basicas de Aprendizaje, previstas a cubrir para el afio 2000,
destacan: universalizar el acceso al aprendizaje, fomento de la equidad, prestar
atencion prioritaria a los resultados del aprendizaje, ampliacién de los medios y el
alcance de la educacion basica, mejora del entorno del aprendizaje, y fortalecer la

concentracion de alianzas.
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El logro de las metas no fue cubierto por lo que en el afio 2000 se llevo a cabo el
Foro Mundial de educacion de Dakar, en el cual bajo el Marco de Accién Mundial
se redefinieron seis metas a lograr en el afio 2015.

Identificando esta reveladora necesidad en 1996, Jacques Delors preside el
Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la Educacion para el
siglo XXI, en el cual brinda las orientaciones que requiere seguir la educacion para

dar respuesta a las demandas del siglo XXI.

Las demandas que enfrenta la sociedad actual implican navegar entre una marafia
de informacion y vertiginosos cambios, para los cuales propone que la educacion
se enfoque a educar para la vida y que esté basada en cuatro pilares que
sustentaran el conocimiento: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a

vivir juntos y aprender a ser.

Retomando los referentes internacionales en México, derivado del Programa
Sectorial de Educacién y de la Alianza por la Calidad de la Educacién, se
implemento en 1997, el Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

El PETC tiene como objetivo general “Contribuir a mejorar las oportunidades de
aprendizaje de los alumnos de las escuelas publicas de educacion basica

mediante la ampliacion del horario escolar”, (SEP, 1997).

En el nivel preescolar las escuelas con tiempo completo (ETC), se presentan en
dos modalidades: *las escuelas con horario de siete horas de actividad directa con
los alumnos, las cuales cuentan con servicio de comedor y con la posibilidad de
gue los docentes laboren la jornada completa percibiendo el equivalente monetario
a dos plazas, y * escuelas con jornada ampliada, cuyo horario es de cinco horas
de trabajo con los nifios y las docentes reciben una compensacion por el horario

extra.
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Al ser un programa de caracter federal, la implementacion de la jornada ampliada
en el Distrito Federal se realiz6 por medio de la Administracidon Federal de
Servicios Educativos del Distrito Federal, comenzando el ciclo escolar 2010- 2011.

El programa de jornada ampliada en el Distrito Federal inicio pilotaje bajo la
premisa de encontrar en la ampliacion del horario “la posibilidad de incorporar y
promover una serie de actividades con una mirada pedagdgica diferente, supone
mayores oportunidades de aprendizaje a los alumnos, sin que esto signifique
sobredimensionar las rutinas escolares... (SEP, 2007)

Las condiciones bajo las cuales se implement6 carecieron de informacion veraz
sobre el proyecto, en la mayoria de los casos, se realizd por consenso, pero hubo
escuelas que se vieron violentadas y forzadas a aceptar el proyecto, gracias al

ejercicio de una violencia simbdlica.

Las caracteristicas de la implementacion del programa atrajeron mi mirada y me
llevaron a plantearme las siguientes preguntas: ¢Qué relacion se establece entre
el aumento de la jornada escolar y el trabajo docente en el Jardin de Nifios con
Jornada Ampliada? ¢Como se manifiesta la precarizacion del trabajo docente en
las escuelas con Jornada Ampliada? ¢Qué impacto ha tenido la precarizacion
laboral en las concepciones de las docentes sobre su rol dentro del jardin de
nifos? Ante la minusvalia del rol docente ¢qué contradicciones se encuentran
entre lo que las sociedad demanda, los medios de comunicacion declaran y lo que
las autoridades sefialan, es el rol de la educadora?, ¢cdémo procesa estas

contradicciones la docente en la concepcion de su rol dentro del jardin de nifios?

Lo que me llevo a plantearme la hipétesis “La intensificacion del horario promueve
la precariedad laboral que genera incertidumbre sobre el rol docente en las
educadoras”
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En busca de explicar las relaciones que se establecen entre la ampliacién del
horario, la precarizacion laboral y la configuracion del rol docente en un jardin de

nifios con jornada ampliada, se plantearon los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL

% Explicar las relaciones que se establecen entre la ampliacion del horario, la
precarizacion laboral y la resignificacion del rol docente en un jardin de nifios

con jornada ampliada

OBJETIVOS ESPECIFICOS
+ Profundizar en el conocimiento de las caracteristicas de la jornada ampliada

+« ldentificar la manifestaciones de la precariedad en las escuelas de jornada

ampliada

« Conocer las percepciones de las docentes sobre las condiciones de

precariedad en que laboran

« Conocer las caracteristicas del rol de la educadora segun la visiéon de: los
planes y programas, la comunidad de padres de familia, medios de

comunicacioén, alumnos y autoridades

RS

% Analizar las contradicciones que se presentan entre lo que las educadoras
conciben como su rol, lo que las sociedad demanda, los medios de
comunicacién declaran y lo que las autoridades sefialan, “deberia” ser el papel

de la maestra de jardin de nifios

« Esclarecer la concepcion de las docentes sobre su rol a raiz de la

precarizacion presente en las escuelas de jornada ampliada.
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La poblacién para realizar el estudio se conformo del equipo docente de un Jardin

de Nifios con horario de Jornada Ampliada, ubicado en la delegacion Iztapalapa.

El equipo docente esta conformado por 7 educadoras que atienden una poblacién
de 130 alumnos distribuidos en cinco grupos de dos grados, cuyos alumnos

oscilan entre los 4 y 6 afios de edad.

Para dar respuesta a las preguntas anteriormente planteadas, se utilizo un guion

de entrevista con preguntas abiertas y cerradas,.
La organizacion del presente documento se presenta de la siguiente forma:

En el capitulo | “El trabajo docente en México: Estado del Arte”, se hace una
revision de la produccién cientifica nacional, a partir del afio 2000, en torno al
trabajo docente, lo que permite identificar los aspectos de mayor interés para los

investigadores y los resultados encontrados.

En el capitulo Il “Perspectivas del trabajo Docente desde la Teoria de la Accién
Social” se aborda las concepciones de la educacion como fenémeno social, para
retomar de ahi los referentes a la docencia y dar pie a entender desde la teoria de
la accién social, el juego de roles que configuran al sujeto docente, dentro de los
cuales se profundizara en las caracteristicas del trabajo docente asi como las
concepciones que en sociologia del trabajo se refieren al concepto de precariedad

laboral.

Para ubicar el contexto donde se realizara la investigacion, en el Capitulo I, se
hace una revision del contexto nacional e internacional que, con la ampliacion de

la jornada escolar, ha promovido cambios trascendentes en el trabajo docente.

Dentro del capitulo IV se explicitan las caracteristicas metodologicas que bajo las
cuales se guia la presente investigacion, previo a la presentacion de los hallazgos
encontrados en el Capitulo V “Precariedad Laboral”, donde se a partir de cuatro
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dimensiones de analisis se analizan las miradas de las docentes de educacion

preescolar en torno a las labor vista como un trabajo.

Por ultimo en las conclusiones se hace un cierre de los resultados encontrados y

las reflexiones, nutridas tedricamente, alrededor de estos.
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CAPITULO |

“EL TRABAJO DOCENTE EN MEXICO: ESTADO DEL ARTE”

En el presente capitulo, se hace una revision de la produccion cientifica nacional,
realizada desde del afio 2000, con la finalidad de identificar las diferentes
perspectivas desde las cuales esta siendo vista la condicion laboral del docente y
asi mismo poder definir los aspectos de mayor y menor interés atendidos sobre el

tema.

Para el analisis de los resultados salientes de la busqueda, la primer parte del
texto retoma una vision cuantitativa de la produccion cientifica encontrada y en un
segundo momento se hace un analisis de los resultados arrojados en los textos

cientificos revisados.

Es importante considerar “las perspectivas epistemoldgicas y tedricas que
subyacen a los procesos de indagacion en el ambito de las ciencias humanas y
sociales en general y en el campo educativo en particular’(Sandin, 2003: 21) para
poder nutrir y orientar la investigacion hacia una multiplicidad de visiones que

brinden un panorama mas completo.

Al revisar la producciéon cientifica plasmada en articulos, ponencias, libros y
capitulos de libro, se encontré que el abanico de recopilacion de informacién era

muy amplio, por lo que se decidio acotar su exploracion.

Al identificar el trabajo docente como objeto de estudio resulté esencial establecer
parametros de busqueda de producciones cientificas que permitiera conocer la
multiplicidad de perspectivas bajo las cuales habia sido estudiado el trabajo

docente.

11
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1.1Delimitacién de la busqueda

Las condiciones sociales, economicas y culturales de las diferentes regiones
geograficas del planeta, generan diferentes formas de ver y entender el mundo,
por lo cual los resultados obtenidos en un estudio cientifico varian segun las

caracteristicas de la poblacién donde se aplique.

“no hay sujetos iguales, no hay contextos iguales, de ahi surge la diversidad de la
actividad docente” (Castrejon, 2007: 221), por lo que se decidié establecer una
delimitacién sobre la literatura revisada, acercandola lo mas posible al contexto

donde se plantea la investigacion.

La delimitacion de los criterios para especificar la busqueda fueron los siguientes:

e Produccién cientifica® en relacién al trabajo docente en México, como
elemento principal.
e Autores de origen y formacion nacional.

e Publicaciones realizadas del afio 2000 a la fecha.

Dadas las caracteristicas del objeto de estudio y las delimitaciones establecidas, la
busqueda de la informacion giro en torno a la pregunta: Desde el afio 2000, en
México, ¢Qué tanto se ha escrito sobre trabajo docente?, ¢(Qué tipo de

producciones se han realizado?

YIncluidos reportes de investigaciéon y ensayos teéricos

12
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1.2. Aproximacion cuantitativa a la produccion cientifica en torno al trabajo
docente.

El analisis de los trabajos revisados de se organiza bajo los siguientes aspectos:
caracteristicas metodoldgicas, afio de publicacion, tipo de publicacion que

presenta, el nivel educativo donde se aplica y el perfil de los investigadores.

Se analizan 32 trabajos, correspondientes a 42 investigadores del contexto

mexicano, cuyas producciones se realizaron en instituciones nacionales.

1.2.1 Caracteristicas metodolégicas de las investigaciones

Conocer el tipo de texto cientifico producido, la metodologia empleada y los
instrumentos implementados, permitira tener un panorama completo sobre las

caracteristicas metodologicas utilizadas.

Se aprecia en la grafica 1 que ha habido una mayor cantidad de reportes de
investigacion, lo que nos habla de un acercamiento del investigador al campo de la
realidad, una mayor aceptacién interés y cercania por los sujetos y sucesos

estudiados.

13
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Grafica 1 Tipo de reporte de investigacion
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La investigacion predominante en educacion es la cualitativa, sin esto significar
gue se retomen elementos cuantitativos, dando como resultado un enfoque mixto

gue complementa la comprensioén del objeto de estudio.

Dados los enfoques bajo los cuales se guia la investigacion, los instrumentos de
recopilacion de datos, varia en funcion de las caracteristicas metodolégicas,, las
cuales se delimitan segun las necesidades que presente el objeto de estudio para

Su mayor comprension.

Como podemos apreciar en la grafica 2, los instrumentos mas utilizados en los
documentos revisados fueron: cuestionario, entrevista, analisis de documentos y
observacién, aunque es relevante sefialar que en un nimero significativo de casos

no se reportan las técnicas utilizadas.

14
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Grafica 2 "Instrumentos utilizados"

Instrumentos utilizados

4.5

3.5

2.5

1.5

NN
i

0.5

Cuestionario Entrevista Andlisis en No especifica
documentos

1.2.2. Generalidades de las publicaciones

Si bien conocer las caracteristicas metodologicas de las investigaciones realizas
nos acerca a conocer los intereses de la comunidad cientifica en torno al trabajo
docente; ubicar la temporalidad de su publicacion, nos permitira identificar si en el
contexto nacional o internacional hubo algun foco que incrementara la atencion de

la comunidad investigadora en torno a la nuestro objeto de estudio.

Como podemos ver en la gréfica 3, en el afio 2008 hubo un incremento en la
produccion de los textos, lo cual concuerda con la evaluacion de la
implementacion de la RIEB, en preescolar y secundaria, previo al cambio de plany

programas en educacion primaria.

15




Universidad Pedagdgica Nacional mﬁu:;s:amn
Unidad 096- Norte MACIOmAL
Maestria en Educacion Basica
Especialidad Educacion civica y formacion para la ciudadania
Tesis “El trabajo docente en el Jardin de Nifios con horario de Jornada Ampliada”
Presenta Lizbeth Victoria Fernandez Garin
Asesora Dra. Claudia Alaniz Hernandez
Grafica 3 "Aio de publicacion”
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El formato por el cual se presentan los resultados de la investigacion, dara una
vision de los medios por los cuales son difundidos los hallazgos de las
investigaciones y nos podréd observar la pertinencia del tema dentro del &mbito

nacional.

En la grafica 4 notamos que el reporte de investigacion se publica
mayoritariamente en revistas, las cuales se encuentran digitalizadas y son de

mayor y mas facil acceso a la comunidad interesada.

La presencia de solo dos publicaciones en intercambios académicos como
congresos, simposiums, etc. Podria indicar que existe poca apertura a la

presentacion de trabajos sobre el tema en foros académicos.
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Grafica 4 "Tipo de publicaciéon"
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1.2.3. Nivel educativo donde se aplica

El interés de realzar investigacion en un nivel educativo particular, puede deberse
a multiples razones como el facil acceso, mayor conocimiento sobre el nivel

educativo o identificacion de problematicas sobresalientes, entre otras.

En la revision realizada (gréfica 5), se encontr6 que existe mayor numero de
producciones orientadas a la educacion basica en general, seguida de la

educacién superior.

Lo anterior nos indica la necesidad de profundizar en la investigacion sobre niveles
educativos concretos, que nos permitird comprender y asi atender los problemas
gue de caréacter general se presentan en la educacion basica del pais.
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Grafica 5 "Nivel educativo”
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Después de tener una mirada cuantitativa de la produccion cientifica, resulta
necesario profundizar en los hallazgos obtenidos de las investigaciones

estudiadas, para conocer como se ha presentado el trabajo docente en México.

2. Analisis de los resultados obtenidos en la produccién cientifica

revisada.

Las tendencias encontradas se orientan hacia el estudio de la identidad docente,
la profesionalizacion docente, la modernizacion educativa, el sindicalismo, el

deterior de las condiciones de trabajo

“El contexto de la globalizacién y regionalizacién de los servicios profesionales
esta condicionando un nuevo modelo de profesiones para el siglo XXI, las cuales
tendran que asumir elementos que respondan a una nueva sociedad que dia a dia

cambia” (Fernandez, 2011), tal es el caso de los docentes, los cuales ante las
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transformaciones y nuevos retos se espera que formen personas que a su vez
respondan a las constantes y dinamicas exigencias actuales, de ahi que "En
ninguna otra profesion se fijan tantas expectativas como en la docencia"(Alaniz,
2011:40) , implica que "el maestro tiene que presentarse como un individuo que ha

logrado su integracion como sujeto con todo lo que implica" (Reyes, 2011: 89)

Reconocer la importancia social de la profesién docente en el transito vertiginoso
de las sociedades actuales, implica cambios culturales en los gremios
profesionales, lo que implica que “la nueva cultura profesional propicia la
necesidad de tomar en cuenta ademas de las condiciones nacionales, los avances
tecnoldgicos, las politicas internacionales, las comunicaciones, los mercados de
trabajo tanto internos como externos, las necesidades del sector productivo y los

requerimientos exigidos por cada sociedad.” (Fernandez, 2011)

En nuestra pais los cambios econdmicos, politicos y sociales se han traducido en
nuevas politicas educativas y expectativas sociales ante la educacién, ¢cémo se

han posicionado los docentes antes esta?

La actual reforma educativa, ha sido impuesta por las esferas politicas superiores,
dejando a wun lado la participacion del docente, es donde aparecen
“las contradicciones entre “el deber ser” (lo que suponen que se espera de su trab
ajo profesional) y entre “lo que se hace efectivamente” (el tipo detareas y funciéne
s que se llevan a cabo en una institucion educativa que no genera politicas de cap
acitacion docente y que tampoco actia como espacio de contencién profesional)”
(Gonzélez G. 2008)

De ahi que “definirse como profesional encuentra referentes en las valoraciones
de la experiencia concreta a la que van sobreponiéndose los dispositivos de
“revaloracion” magisterial’(Jiménez, L., 2003)

Lo que lleva a "Reconocer el trabajo de los maestros ejercido por sujetos

concretos no solo rompe con el esquema del ejercicio magisterial homogéneo,

19




Universidad Pedagdgica Nacional PEDAGOGICA
Unidad 096- Norte
Maestria en Educacion Basica
Especialidad Educacion civica y formacion para la ciudadania
Tesis “El trabajo docente en el Jardin de Nifios con horario de Jornada Ampliada”
Presenta Lizbeth Victoria Fernandez Garin
Asesora Dra. Claudia Alaniz Hernandez

sino permite reconocer que dicho ejercicio existe gracias a esos sujetos, que
mediante su desempefio, tales sujetos se constituyen a si mismos y a la
institucion" (Ahumada 2011: 20)

La constitucién propia de los sujetos que trasciende a la constitucion de la
institucion implica una reconfiguracion de la identidad docente. "Las identidades
juegan un doble papel: por un lado unifican y permiten un reconocimiento externo;
por otro, se legitiman y consolidan en representaciones colectivas" (Alaniz,
2011:39)

Dado que "La identidad del profesor se define y redefine en la seleccién de
referentes, imaginarios y practicas que cada quien selecciona de la amalgama de
ambientes e interacciones que circundan la vida del gremio magisterial’(Reyes,
2011:90), la "identidad... concepto que es necesario para hablar de algo que
caracteriza temporalmente o histéricamente a un sujeto o a un campo disciplinario,
pero, a la vez, es imposible de representacion precisa y definitiva" (Navarrete, Z.,
20082 :4).

"En la recreacion de la identidad cultural hay una recirculacion de significados
elaborados y reelaborados en otros espacio de interaccion social que repercuten,
necesariamente, en la propia definicion de la practica profesional” (Palencia, 2009:
788), lo que lleva a identificar que “El sujeto constituye su identidad a partir de la
suncion de distintas posiciones, roles o polos identitarios...la identidad se
reconstruye constantemente por la adquisicion de nuevas posiciones y por las re

significaciones que hace cada sujeto de ellas" (Navarrete, Z., 2008:144)

"La identidad tiene un caracter multiple, precario e inestable, ya que ésta no es un
producto estable del sistema cultural y social, sino resultado provisorio y variable
de procesos de negociacion en el curso de las interacciones cotidianas" (Palencia,
2008: 151) "La identidad emerge y se afirma en la medida en que se confronta con

otras identidades en el proceso de interaccion social" (Palencia, 2008: 151)
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"La espiteme es un dispositivo especificamente discursivo, a diferencia del
dispositivo, que en si es discursivo y no discursivo, y sus elementos son mucho

mas heterogéneos" (Navarrete, Z., 20082: 3)

¢, Qué pasa cuando los procesos de interaccion social son difusos o incongruentes
con las subjetividades del docente?, se generan tensiones o conflictos de rol que
hace que algunos autores definan que "la identidad ha dejado de ser un dato para
convertirse en un problema" (Palencia, 2009: 789) dado que "Hay una parte del
magisterio en la que es urgente replantear y definir los referentes y orientaciones

para su redefinicion"(Reyes, 2011:91)

Dentro de esta redefiniciébn de identidad, impuesta por el grupo hegemonico y
apropiada por los sujetos, existen grupos disidentes que apelan por una
colectividad, una identidad gremial donde se promueva el colectivo, representado
en el sindicalismo, tras lo individual. “si la lucha por controlar el proceso de trabajo
pasa por la cuestion de la autonomia, probablemente los maestros democréticos
sean de los pocos en México que plantean la necesidad de no restringir dicha

cuestion a la docencia como practica individual” (Street, 2001: 201)

Hablar de identidad docente encontramos que para "Explicar las identidades
docentes es necesario describir el trabajo de los maestros" (Ahumada 2011: 19)
“"La definicion del trabajo del maestro, resulta un componente de la construccion

cotidiana de la escuela y del maestro como trabajador” (Ahumada 2011: 22)

Para los docentes “definirse como trabajadores los remite a su condicién de
asalariados, empleados de gobierno y sujetos de sus ordenamientos, o individuos
gue reclaman derechos.”(Jiménez, L., 2003: 616), en donde "El discurso de la
profesionalizacion se contrapone con la precarizacion de su trabajo"(Alaniz,
2011:40)

“El docente queda envuelto en una préactica vertiginosa, cuyo resultado es una

irreflexion y alienacion relativa, en la que un conjunto de problemas estructurales
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son planteados por las autoridades como problemas individuales cuya solucion es

la profesionalizacion” (Castejon, 2007: 212)

“El trabajo docente es productivo para el capital y que no es una simple actividad
de servicios, sino que requiere de cierta calificacion , y/o especializacion para su
ejercicio, aunado a otros elementos mas que participan en la constitucion de
profesién” (Montero, M. 2007: 546).

La precarizacion del trabajo docente se advierte al notar falta de sostenibilidad
econdmica con su salario de docente ya que “el 86% de las maestras tienen otro
empleo.” (Galvan M., Aldrete M., Preciado, L. et al., 2010:10), el desprestigio
social y "el nimero de exigencias que se espera cubra la escuela dentro de la
misma jornada laboral y por el mismo salario"(Alaniz, 2011:60), “el papel del
maestro se flexibiliza, pero no su tiempo (por el aumento de actividades”
((Castejon, 2007: 220)

"existe una representacion social que legitima esta profesion como de servicio y la
provee de elementos humanistas que la convierten en una profesién necesaria y
desinteresada de fines de lucro” (Palencia, 2008: 164), de ahi que socialmente sea
legitimado que los docentes den tiempo fuera de su jornada laboral y que esta

econdmicamente no sea bien remunerada.

El prestigio social ocupacional de una profesion es la posicion de una
actividad respecto a la de otra. Cada profesion adquiere reputacion o
prestigio segun la percepcién que la sociedad tiene de esta, y la
admiracion o descredito que despiertan los miembros que realizan
esa profesion u ocupacion por su desempefio o actuacion en la
sociedad, atraves de la historia y trayectoria que haya tenido la
profesion. (Montero, M. 2007: 551).

Los valores que en el estudio de Luna E., Valle, M y Osuna C., ( 2010), los

alumnos consideran mas positivos y requeridos dentro de la docencia son:
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responsabilidad, honestidad y conocimiento; y como los menos significativos:

saber trabajar en equipo y comunicacion.”

Si una profesién u ocupacién es sociablemente poco valorada, la retribucion
econOémica por dicha labor sera también deficiente. Lo anterior nos invita a
pensar en las razones de ingreso a la profesion ya que esta "Se concibe
esta profesibn como una carrera de movilidad social, ya que
tradicionalmente estudiar en la normal les garantizaba una plaza segura de
trabajo” (Palencia, 2008: 164)

Ademas de que la profesion docente permitia la movilidad social, se mostraba
como una labor altruista, que ha cambiado, "la desvalorizacion de la idea del
docente, concebido anteriormente como un agente de cambio o misionero social
explica porgue las educadoras de escuela privada y publica coinciden en que el
trabajo de maestro era mas valorado antes"(Alaniz, 2011:49), los docentes “estan
consientes de que es una profesibn con poco prestigio y en general, mal
remunerada.” (Loredo J., Romero, R. e Inda P., 2008:8), lo que les genera
malestar "Esta duda constante de la realidad produce infelicidad" (Cuna,
2011:135)

“el hecho de realizar actividades con alumnos que requieren de
mayor atencion y supervision para desarrollar cada una de las
acciones dentro de los centros educativos, y al mismo tiempo,
el tener mas responsabilidad en cuanto a normar ciertas
conductas en el pequefio como: su refrigerio, el riesgo de
accidentes durante las actividades, el control de sus
necesidades fisiolégicas, entre otras, puede llevarlos a un
estrés cronico y éste al sindrome burnout” (Galvan M., Aldrete
M., Preciado, L. et al., 2010:10),
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El malestar docente se potencia con “los factores psicosociales negativos dentro
del &mbito laboral académico como las exigencias laborales (Galvan M., Aldrete
M., Preciado, L. et al., 2010:10).

Sobre el aumento de exigencias se encontré6 que “la educadora puede estar
sometida a determinadas exigencias para cumplir el plan y programas de este
nivel con eficiencia y eficacia, ademas de escasez de herramientas y recursos
necesarios y la interaccion conflictiva con directivos y padres de familia; lo que
hace que esta profesion sea considerada como una de las méas estresantes (Gold
y Roth, 1993 citado en Galvan M., Aldrete M., Preciado, L. et al., 2010: 7)

El estrés inminentemente genera infelicidad, traducida en una actitud negativa, lo
cual repercutird en su actitud con los alumnos y ante el trabajo, "Cuando los
docentes mantienen una actitud positiva, apoyan a los estudiantes a que sigan
estudiando, mantienen un ambiente participativo, y priva cierta armonia entre los
alumnos dentro de la escuela, los alumnos en promedio experimentan un mayor

desempeiio” (Trevifio y Trevifio, 2004:26)

Algunos estudios han arrojado que el papel del docente, tiene consideraciones
profundas en el aprendizaje de los alumnos, sin ser siempre positivas ya que
"quien ensefla no necesariamente produce aprendizaje” (Cuna, 2011:138).
"Aproximadamente el 40 por ciento de la varianza en el desempefio de los
alumnos es explicada por cosas que pasan en la escuela" (Trevifio y Trevifio,
2004:26),

“Los resultados permiten afirmar que la formacion inicial del los docentes es una
variable de politica educativa que incide directamente en el aprendizaje”(Trevifio y
Trevifio, 2004:), esto se puede explicar debido a las concepciones epistemoldgicas
del docente que se traducen en modelos didacticos funcionales acordes a las

necesidades y caracteristicas de un contexto especifico.
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1.5. Tendencias en la investigaciéon sobre trabajo docente

En la revisidn realizada, identificamos que las tendencias a investigar en relacion
al trabajo docente se ubican a identificar como el docente se posiciona ante las
exigencias externas, se consideran como factores a promover una reconfiguracion
de la identidad: el aumento de exigencias, la baja valoracion social de la docencia,
la formacién académica como agente de profesionalizacion del magisterio, asi
como las implicaciones de el malestar docente sobre el aprendizaje de los

alumnos.

Si bien en los estudios explorados, se abordan las modificaciones a las
condiciones laborales de los docentes, poco se habla del docente visto como un
sujeto trabajador, en la cual su condicion de asalariado le puede o no restar
autonomia en su caracter de educador y afectar su condicion personal, al

promover la presencia de desgaste emocional, estrés y sindrome de Burn- out

Se revisan y manejan en los estudios realizados situaciones que caracterizan de
forma implicita una precarizacion del ejercicio de la docencia, bajo la cual se crean
algunos grupos disidentes como el sindicalismo democratico en Michoacan y

Oaxaca, que luchan por mejorar las condiciones laborales de los docentes.
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CAPITULO 2

“PERSPECTIVAS DELTRABAJO DOCENTE DESDE LA TEORIA DE LA
ACCION SOCIAL"

En la revision de los estudios realizados en relacion al trabajo docente, es decir,
en la elaboracion del estado del arte, se pudo tener una vision mas clara del objeto
de estudio y su ubicacion dentro de la academia. Es ahora en el marco conceptual
donde se clarifican los nociones, que serviran de anclaje para analizar y

caracterizar el trabajo docente.

La organizacion de este capitulo, inicia con un abordaje de la educacion como
fendmeno social, para retomar de ahi las diversas concepciones sobre la docencia
y dar pie a entender desde la teoria de la accién social, el juego de roles que
configuran al sujeto docente, dentro de los cuales se profundizara en las
caracteristicas del trabajo docente asi como las concepciones que en sociologia

del trabajo se refieren al concepto de precariedad laboral.

2.1. Laeducacion como fendmeno social

La evolucién del ser humano, se ha debido a un proceso de aprendizaje; aunque
en un inicio se realizaba de forma inconsciente, poco a poco se identificoO su
importancia y de ahi surgié la preocupacién de compartir con los otros, en
particular las generacién posteriores, los aprendizajes y pautas de comportamiento

gue en su conjunto permitirian la integracién de un grupo social y cultural.

Dado que la educacion tiene cardcter cultural, las pautas que esta promueva
estardn delimitadas por una temporalidad espacial y geogréfica, es decir la
educacion tendra caracter dinamico y se encontrard en constante transformacion

en busca de dar respuesta a las demandas sociales.
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Desde una vision marxista, donde los fenébmenos y hechos sociales son
producidos temporalmente bajo condiciones de produccion moldeables, la
educacion promueve el predominio de las ideas dominantes de cada periodo
historico “la clase que ejerce el poder material dominante en la sociedad es, al

mismo tiempo, su poder espiritual dominante” (Marx, 1970:58).

Al contar con los medios materiales necesarios, el grupo en el poder, ejerce un
dominio sobre la produccion espiritual, que se ejecuta en las instituciones
pertenecientes a la superestructura, tal es el caso de la escuela, de ahi que la

escuela sea seno de produccion y reproduccion cultural.

La educacion es la transmision del patrimonio cultural a un individuo particular con
la finalidad de integrarlo al grupo social donde es educado y que asi este pueda
constituirse en un elemento productivo de su grupo, por lo tanto se reconoce su

caracter social.

El primer agente socializador es la familia, por lo tanto se reconoce como el primer
agente educativo. La educaciéon que brinda la familia tiene caracter informal, eso
no le resta importancia en la integracion del sujeto en la sociedad, ya que brinda
las bases sobre las cuales el sujeto construira sus concepciones mas intimas que

complementara con la educacion formal.

Si bien la familia es el nacleo del cual se parte para la construccién del sujeto,
otras instancias de educacion informal influyen en su consolidacién, tal es el caso

de la religion.

La religion en los grupos primitivos es la encargada ademas de la familia de
brindar a los sujetos de las herramientas necesarias para su adecuado

desempenio social, manifestandose en ritos y practicas cotidianas religiosas.
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“Como principal diferencia entre los pueblos primitivos y los llamados civilizados,
encontramos que la transmision de conocimientos operaba con la ausencia de

instituciones especializadas” (Guevara, 1999)

Las primeras instituciones de educacion formal surgen de los grupos religiosos, ya
gue notan que se requieren conocimientos especificos que atiendan las

particularidades de grupos sociales cada vez mas grandes.

En la actualidad la educacion formal e informal se nutre mutuamente, cualquier
oportunidad puede ser fuente de aprendizaje, “la educacién verdadera es praxis,

reflexion y accion del hombre sobre el mundo para transformarlo” (Freire, 2004:23)

Dada la importancia de la educacion formal para la transformacion social, las
concepciones que histéricamente se tengan sobre la actividad docente permitiran

vislumbrar el papel que por historicidad la sociedad dara a la educacion formal.

2.2. Concepciones sobre ladocencia

2.3. Lateoriade laaccion social: Roles que configuran el sujeto docente

La Teoria de la accién socia, cuyos principales tedricos son: Weber, Durkheim,
Pareto y Parsons, “quiere averiguar de qué manera los individuos de nuestra
especie consiguen entrelazar sus acciones corporales para la realizacion de una
cosa en comun, la que sea, en cualquier lugar y tiempo” (Allones, 2005: 57), es
decir, se busca la comprension de la realidad social a través del significado que
los actores brinden a sus acciones poniendo la mira en las acciones de los

agentes sobre la finalidad de las operaciones.

Para profundizar en la comprensién de la realidad, Weber divide la accion social

segun su finalidad en racional, valoral o moral, afectiva y tradicional, reconociendo

28




Universidad Pedagdgica Nacional PEDAGOGICA
Unidad 096- Norte
Maestria en Educacion Basica
Especialidad Educacion civica y formacion para la ciudadania
Tesis “El trabajo docente en el Jardin de Nifios con horario de Jornada Ampliada”
Presenta Lizbeth Victoria Fernandez Garin
Asesora Dra. Claudia Alaniz Hernandez

gue estos tipos de accion social se presentan de forma combinada entre las

racionales y las irracionales.

A su vez Parson (1951) pretende profundizar en el estudio de la accion social
fragmentando la realidad social en contextos psicoldgico, biolégico, social y
cultural, concibiendo a la accion social como el resultado de la interaccién de estos
cuatro contextos. La realidad social esta conformada prioritariamente por el

contexto social y cultural, donde habita la accién social.

La accién social requiere una estructura basada en los elementos propios de la
cultura y del grupo hegemonico, donde prevalezcan valores, normas, ideas y
simbolos de forma permanente, a esta estructura también se le conoce como

organizacion social.

Los componentes estructurales de la organizacion social son los roles y las
colectividades que brindan pautas de comportamiento socialmente deseables cuya

razon de ser es, ademas de mantener el orden, designar funciones sociales.

Parsons (1951) considera a las funciones sociales como los objetivos a que
tiende libremente la decisién de los actores sociales y, al mismo tiempo, como los
prerrequisitos funcionales que exige un sistema social. Clasifica los objetivos en

adaptativos, en funcion de la obtencion de objetivos, intencionales y valorales.

Los roles se diferencian de las estructuras sociales porque van mas alla de la
I6gica de los individuos y tienen una duracion determinada por tiempo y espacio, lo
gue segun Hage (1992) permite tener caracteristicas duales a los roles pudiendo
ser fijos (restrictivos) y cambiantes (facultativos).

El rol hace referencia al contenido de una posicibn o las implicaciones
conductuales de ocupar esa posicion Bee y Mitchell (1987, 56), es decir al papel
gue juega un individuo dentro de la sociedad, lo que permite una relativa

estabilidad y seguridad dentro del sistema de relaciones sociales, hace que cada
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individuo tenga claridad en lo que a sus funciones respecta, va mas alla de las

elecciones de los individuos.

Al ser una funcién social, el rol, implica derechos y deberes inherentes a la
condicion del rol que juegue la persona, caracteristica que comparte con las reglas

de accion.

Las reglas de accién son conceptos socioculturales, por lo tanto son determinados
y delimitados por una sociedad o cultura especifica asi como el tiempo y espacio

en que se pronuncien.

Dado que las reglas tienen diferentes delimitaciones se ajustaran vy
reestructuraran en base a situaciones especificas, por lo tanto se busca la
comprension sobre un dominio de reglas, las cuales se pueden vislumbrar mas en
sus contraversiones, es decir se tiene mayor claridad en una regla de accion

cuando se le viola.

En aras de tener mayor claridad sobre las reglas de accion resulta pertinente citar

a Olivo (2005:11) en el analisis de las aseveraciones que hace Turner:

a) El primero es que la mayoria de las reglas sociales mas importantes
no pueden ser enunciadas, sino que sélo se las puede mostrar
(Turner, 1984: 36), ya que ajustar una regla a un enunciado seria
restringir los diversos posibles estilos con que puede ser ejecutada

apropiadamente.

b) El segundo consiste en que en el conocimiento de una regla, la
comprension que se persigue no busca uniformidades (otra manera
de decirlo seria reglas validas pertenecientes a una misma clase),
sino el dominio de un conjunto de reglas (Turner, 1984: 55), a través
del conocimiento intelectual y practico del conjunto adecuado de
criterios que las rigen. Dicho dominio puede obtenerse con la
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habituacion con el o los ambientes sociales en los que dichas reglas
se aplican, a manera de que podamos afirmar que dos reglas son de

la misma clase aunque aparezcan en dos contextos diferentes.

c) La tercera, ya mencionada, es que el conocimiento mas completo de
la regla se alcanza a través de sus contravenciones por parte de otros

actores durante su ejercicio practico.

Cuando un conjunto de reglas no resulta funcional, no resuelve problemas o existe
poca claridad sobre su consistencia, segun Hage (1992) pueden ocurrir cuatro
tipos de reaccion en torno al rol que permitan su transformacion para poder dar

respuesta a la necesidad social:

(1) El conflicto de rol, que se define como el desacuerdo sobre la
naturaleza de las obligaciones de una persona en virtud de su

ocupacién de un especifico rol;

(2) La tension de rol, que es la condicién surgida del sentimiento de
que se dedica mas tiempo del que se deberia a la ejecucion del

rol;

(3) El prendimiento, cuando en el desempefio de un rol, el agente

siente que invierte mas energia emocional de la que deberia;

(4) La falla de rol, referida a la abrogacion de una o todas las

obligaciones definidas como siendo parte del rol.

Si bien reconocemos que un sujeto desempefia mdultiples roles en su
cotidianeidad, entonces es probable que estos se lleguen a contraponer, por
ejemplo una mujer que es madre y trabajadora, parte de su rol como madre es
cuidar a sus hijos cuando estén enfermos, pero si es trabajadora, tiene el

compromiso de desempefiar su trabajo, entonces ¢,como lo soluciona?.
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La forma en que la mujer de respuesta a esa problematica influirdn las
concepciones sobre las funciones de cada uno de los roles y la jerarquia de valor
gue la mujer de a cada uno de estos. “En el sistema social los individuos ocupan
diversas posiciones inter- conectadas: posiciones que comprenden un cumulo de
tareas que se conocen como roles y que determinan las expectativas sociales”
(Amaris, 2004: 20)

Dicho lo anterior es fundamental para esta investigacion definir los roles que las
docentes del estudio configuran y entrelazan para cobrar un sentido personal y

colectivo.

Se definirdn los posicionamientos basados en las formas de relacién de las
educadoras en torno a los roles de madre, trabajadora y educadora, que

configuraran su posicionamiento ante la precarizacion.

Para definir los actos significativos que sirven de indicadores para dar
cumplimiento o violacion de las reglas que configuran los tres roles, se requiere
enlistar las variables que determinan las acciones de las educadoras ante cada
uno de los roles e identificar figuras 0 modelos ejemplares que sirvan de guia para

visualizar lo que las educadoras conciben como figura social a seguir.

2.3.1. Rol de madre- esposa

¢Por qué considerar para el estudio el rol de madre?, si bien la mujer se ha
incorporado fervientemente al ambiente laboral durante el ultimo siglo, no ha
dejado de ser la familia el nucleo de la sociedad, donde los sujetos se configuran
inicialmente y en la cual la madre juega un papel fundamental, “para una mujer los
roles familiares tiene prioridad sobre su vida laboral, no solamente en el sentido de

gue es muy probable que deje completamente el trabajo si tiene nifios pequenos...
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en el sentido de que ella es capaz de organizar un horario o programacion de sus
actividades familiares que le permitan ir a trabajar fuera” (Amaris, 2004:17).

Lo anterior explica porque el gremio docente ha tenido una fuerte feminizacién ya
gue las mujeres encuentran en la docencia una actividad econdémicamente

remunerada que se adecua a las exigencias que su rol como madre les demanda.

Si bien la modernidad ha traido modificaciones en el rol de madre haciendo que la
mujer priorice el desarrollo profesional sobre las exigencias sociales de formar una
familia, el rol de madre continua siendo de gran importancia, pudiéndose ver en
algunos casos a la educadora al desempefar su labor como una extension de la
madre, es decir, una continuacion del rol de madre pero con una remuneracion

economica.?

2.3.2. El rol de educador

Las reformas educativas, innovacion didactica, teorias pedagogicas, etc., tienen su
culminacion la institucion educativa, en el aula, en el actuar concreto frente a los
procesos de ensefianza aprendizaje, de ahi que mAas que una supuestos

abstractos, el actuar concreto del profesor sea objeto de particular andlisis.

El rol de educador, entendido como el actuar concreto del docente frente a la
dinamica escolar, los procesos de ensefianza a aprendizaje y su intervencion a lo

largo de la jornada escolar® involucra factores internos y externos

? La metafora de la educadora madre- jardinera hace referencia a “llamar a las educadoras jardineras, las
conduce a identificarse con el cultivo de los nifios y, ademds, a responsabilizarse del crecimiento de los
infantes, de manera similar a la concepcion tradicional de ser madres” (Palencia 2009:792)

* Jornada escolar corresponde al tiempo que los alumnos permanecen dentro del plantel educativo, difiere
de la jornada laboral de los docentes y del tiempo efectivo destinado para actividades orientadas hacia el
aprendizaje, por lo tanto mayor tiempo de permanecia en el plantel no asegura un mayor nimero de
aprendizajes o el aumento en la calidad de estos
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Los factores internos son el resultado de la subjetividad del sujeto, incluyendo su
cosmovision de la vida, cultura, valores, sus concepciones epistemoldgicas sobre
la docencia, sobre los procesos de aprendizaje de los nifios, la funcién de la

escuela y los ideales sobre “un buen docente”.

Los factores externos estan delimitados por las exigencias que le son impuestas,
como las expectativas de los padres de familia, la influencia de los medios de
comunicacién, las exigencias de las autoridades educativas, las condiciones
fisicas, materiales con las que cuenta para promover los procesos de aprendizaje,

etc.

El actuar concreto, es decir la intervencion del docente, es el resultado del cruce
de la subjetividad del profesor y las exigencias externas, siendo de principal peso

el curriculo.

Se rescata con particular interés el posicionamiento ante el curriculo, porque la
aplicacion de este es de caracter nacional, ahi el docente no tiene decisién sobre
manejar los contenidos y metodologia propuesta, lo vuelve un aplicador del plan y
programas.

Cuando se plantean reformas curriculares, por lo regular son impositoras,
disefiadas desde la jerarquizacion vertical del Sistema Educativo, sin considerar
las necesidades u opiniones de los que se encargan de hacerlas realidad, es
decir, los docentes.

Aunque los estimulos, positivos y represivos, tengan gran fuerza, el docente
mantiene cierta autonomia en su aula de clases, por lo que, pueden tomar
distintas posturas ante su quehacer pedagdgico en el aula.

A continuacion se analizaran las posturas tomadas desde dos perspectivas: el
docente ejecutor y el docente autbnomo.

Esta postura se toma a partir de la inconsciencia, muestra indiferencia a los
cambios propuestos, el docente evita el esfuerzo, puede 0 no tomar las medidas

gue le imponen o sugieren.
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En el primer caso el docente continla realizando su enseflanza de forma
tradicional, no por conviccién propia, si no porque es la forma como le ha
funcionado, tal vez, puede modificar algunas préacticas pero sin un proceso
reflexivo.

Cuando el docente se asume como un ejecutor de planes y programas, se

interpreta como una herramienta del Estado para realizar sus proyectos

“En ultimo término, el docente actla en funcion de un proyecto estatal
con independencia de que su contrato sea en una escuela publica o en
una privada. Esto es, no existe un ejercicio liberal de la profesion; por el
contrario, el docente recibe una serie de prescripciones sobre su
desempeiio y debe cumplir con tiempo y horario, entregar el diario de
clase, cumplir un programa, asentar las calificaciones en determinadas

actas, por todo lo cual recibe un salario”. (Diaz e Inclan, 2001)

El docente deja de lado su rol como figura educativa y se centra en su rol como
trabajador de la educacion, el que recibe un pago por su trabajo que se limita a
implementar las indicaciones de su empleador, el Estado, plasmadas en los
documentos oficiales, comprometiendo el ideal de educador que se preocupa por
formar seres humanos, pasando a considerar a la educacion como una
maquinaria de la cual el profesor solo le encarga de brindar los contenidos a los

alumnos.

Si el docente es entendido como el prestador de servicios educativos, el Estado
gratificara la obtencion de resultados positivos, entonces no es reprochable que se
esmere en procurar la eficiencia de resultados sobre el desarrollo de procesos de
aprendizaje, estableciendo asi practicas antipedagodgicas que desconozcan los
procesos educativos, tales como convertir el trabajo a lo largo del ciclo escolar en
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un ensayo permanente para las pruebas estandarizadas, dado que los resultados
que estas arrojen determinaran la gratificacion del profesor.

Si bien esta posicion existe dentro de las instituciones escolares, también existe su
contraparte, el docente autbnomo.

La autonomia en el docente implica una consciencia reflexiva sobre su quehacer
docente, por lo que para lograrla se requiere “rescatar el presente real de las
acciones docentes para que las imagenes que se elaboren sirvan para verse
reflejado” (Gimeno, 1999:45), es decir, una reconstruccion de los hechos dados en
el aula vistos desde fuera, para poder analizar y reflexionar sobre la realidad del
acto educativo.

Reconocer las caracteristicas de la intervencion docente y compararlas con
nuestros supuestos se realiza en aras de mejorar, “esto es lo importante del
trabajo intelectual, que pretenda alcanzar la capacidad reflexiva de verse donde
estamos y adonde nos lleva lo que hacemos, para no caer en el escapismo y
distraerse en una prospectiva que no es posible en un mundo
indeterminado”(Gimeno, 1999:45).

El resultado del proceso reflexivo del profesor, dard como resultado un
posicionamientos hacia las circunstancias, actores y exigencias de su entorno,
dando sustento a su actuar al hacerlo de forma consciente, definir un claro

posicionamiento y las acciones, disidentes o0 no, que tomara.

2.4. El trabajo docente

Independientemente del posicionamiento que el profesor tome ante las exigencias
externas e internas, es indiscutible que su labor se encuentra remunerada
econdémicamente, lo que le significa que su actividad docente tenga caracter
laboral.

El docente puede ser concebido como un trabajador al servicio del Estado, porque

a pesar de laborar en una instancia educativa particular, orienta su labor por los
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planes y programas que tienen caracter nacional, lo que lo convierte, quiera o no,
en un implementador de programas, en un burdcrata asalariado.

De ahi que preste mayor interés el posicionamiento que el docente tome ante este
rol que le es impuesto “aquellas peticiones dirigidas a un interlocutor definido o no,
gue estan en los discursos que elaboran actores y grupos sociales a partir de
problemas que perciben en los resultados y finalidades de la ensefanza”
(Errazuriz, 1994:15).

Como trabajador, el docente se incluye dentro de las legislaciones referentes a la

regulacion de los ambientes laborales y condiciones de los mismos.

2.5. Laprecarizacion laboral en la docencia

A partir de los afios ochentas, un deterioro en las condiciones laborales ha
inundado los mercados, ocasionando que “casi un billén de hombres y mujeres
sufren las consecuencias del trabajo precarizado y otras centenas de millones
tienen su cotidiano moldeado por el desempleo estructural” (Antunes ,2007)

Se ha notado una proliferacién de “la precarizacion de las condiciones de trabajo,
la inadecuacion de los sistemas clasicos de proteccién y la multiplicacion de
individuos que ocupan en la sociedad una posicion de supernumerarios,
inempleables, desempleados o empleados de manera precaria”’ (Castel, 2002: 13)
Tanto ha sido el aumento de la precarizacion laboral, que se ha legitimado
socialmente, dado que las personas se asumen antes como productores que
como sujetos de derecho, donde se esperarian condiciones dignas de trabajo y en
general de vida, ademas de relaciones democraticas.

Los mercados globalizados promueven “el trabajo en su forma inestable e
insegura, en su ausencia persistente o en sus formas atipicas, conduce a nuevas
formas de integracibn que contienen en si mismas la fuerza de la

exclusion’(Guadarrama R., Hualde A. y Lopez S. , 2012:214).
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La exclusién de los ambientes laborales, que impacta directamente (,0 es un
reflejo?), de la exclusion social, donde las practicas del estado y los particulares
crean brechas cada vez mas grandes e insostenibles entre unos y otros.

Los trabajos que hoy se consideran “privilegiados” donde se promueve el
desarrollo humano del empleado a la par de generar un beneficio social, son
modelos de un ideal de trabajo y “cuanto mas se alejan las formas de trabajo de
este modelo ideal se encuentra un trabajo precario, atipico, desregulado,
desprotegido. Estos conceptos espejo pero a la inversa (Reygadas, 2010: 37)”
Considerando el planteamiento de Reygadas (2010), podemos identificar la
condiciones de precariedad laboral en los docentes atreves de comparar los
modelos ideales con los actuales.

Las relaciones entre los sujetos son dinamicas, implican una constante
transformacion, pero en la escuela, el docente es una constante dentro de estas,
por eso es fundamental cuestionarse sobre la forma en que la modificacion de las

condiciones y relaciones en la escuela estan siendo concebidas por los docentes.

En la tabla 1 tomada de Guadarrama R., Hualde A. y Lépez S, (2012), se
expresan esquematicamente las tres dimensiones de la precariedad laboral, asi
mismo los indicadores que las conforman, los cuales serviran de pardmetro para
observar la condiciones de precariedad presentes el trabajo docente de grupo de

estudio.
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Tabla 1. Dimensiones e indicadores de precariedad laboral

Dimension temporal

(sincrénica y diacrénica)

Contrato

Escrito o verbal
Temporal o definitivo

De tiempo completo o de
tiempo parcial

Numero de contratos
Tipo y duracion de
contratos

Trayectoria laboral

Primer empleo
Siguientes empleos
principales

0 actividades de
autoempleo

Empleos secundarios

Periodos de desempleo

Dimensién organizacional
(control individual
y colectivo de los

trabajadores)

Estrategias
de movilidad
en empleo

principal

Horizontal Entre
departamentos

Entre categorias
Puesto de trabajo
Cambios de ocupacion

Vertical Jerarquias

Estrategias

Actividad central y

de empleos actividades secundarias
multiples Sin actividad central, sélo
actividades
secundarias
Condiciones Jornada de trabajo,
de trabajo turnos, horarios,

39




Universidad Pedagdgica Nacional
Unidad 096- Norte
Maestria en Educacion Basica
Especialidad Educacion civica y formacion para la ciudadania
Tesis “El trabajo docente en el Jardin de Nifios con horario de Jornada Ampliada”
Presenta Lizbeth Victoria Fernandez Garin
Asesora Dra. Claudia Alaniz Hernandez

“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

programacion, intensidad
Jornadas de trabajo por
empleo, por dia,

por semana

Horarios multiples por
dia, por semana

Turnos multiples por dia,
por semana

Intensidad variable por

dia, por semana

Dimension econémica Ingreso de empleo Formas de ingreso
(ingreso) principal salarial y no salarial
Formas de
ingresosecundarias
Dimension social (pro- Prestaciones Prestaciones por empleo
teccion legal o consue- sociales Sin prestaciones

tudinaria del trabajo

y los trabajadores/as y

Autofinanciamiento

Otras

violaciéon de normas Derechos

en la practica) laborales

Afiliacion sindical
Contratacion colectiva
Despidos

Degradacion de
categorias y puestos
Segregacion por género
Discriminacién étnica
Enfermedades

profesionales

Fuente: Guadarrama R., Hualde A. y Lopez S, (2012)
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En las charlas de pasillo, los comentarios en las juntas de consejo técnico, los
medios de comunicacion y la participacion en las recientes movilizaciones
magisteriales, son solo algunos ejemplos de los espacios donde las docentes
estan manifestando su malestar, es decir, “los efectos permanentes de caracter
negativo que afectan la personalidad del profesor como resultado de las
condiciones psicologicas y sociales en que se ejerce la docencia”’ (Esteve, J.M,
1994: 25). “La valoracién negativa del profesor como chivo expiatorio vy
responsable universal de todos los males del sistema es uno de los signos de

nuestro tiempo”

La Precariedad laboral entendida como el conjunto de caracteristicas de una
condicion del empleado en las cuales esto implica que el trabajador viva
“situaciones de vulnerabilidad, incertidumbre y dependencia de los trabajadores
frente a la coyuntura del mercado de trabajo y la politica laboral de las empresas”
(Cano, 2004: 67)

Existe precariedad cuando la trayectoria laboral del trabajador no le permite
consolidar un nivel de ingresos, una profesionalidad, una estabilidad en el empleo
que posibiliten planificar el futuro e integrarse en la vida social de manera
adecuada. (Cano, 2004)

Proyectando la definicion anterior en la cotidianeidad de las educadoras, identifico

gue la precariedad esta presente porque:

No le permite a las educadoras consolidar un nivel de ingresos para solventar un
nivel de vida acorde a lo proyectado por otras profesiones con el mismo nivel de
preparacion académica, la inequidad de salarios esta presente aun dentro del
mismo gremio ya que los ingresos mensuales de una educadora que trabaja en
jornada ampliada no corresponden proporcionalmente a lo que percibe una

educadora que labora horario regular.
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La profesionalidad de las educadoras de ve comprometida al sentir una fuerte
desvalorizacion de su gremio, al sentirse atacadas y rechazadas por la sociedad,
los medios de comunicacion, las autoridades y el sindicato.

Dadas las recientes reformas las educadoras no cuentan con una estabilidad en el
empleo que permita planificar el futuro, con anterioridad ser maestro era garantia
de una seguridad laboral, respeto social y suponia movilidad social, en la
actualidad la resignificacion del rol docente ha implicado que trabajar en una
institucién publica, los limite a ser instrumentadoras de programas, de los 75 que
se operan en promedio por escuela, sin una visidn critica con riesgo a ser
reprendidas por las autoridades o los padres de familia, sin una libertad de
catedra, trabajando por las competencias y no por la educacién de los nifios y

nifas vistos como sujetos de derecho, como seres humanos.

Integrarse en la vida social de manera adecuada, es impensable suponer que una
persona que ademdas de trabajar las seis horas de su jornada laboral,
desempeiiando una labor fuertemente sefialada, criticada y subestimada por la
sociedad, llegue a casa tranquila, plena, a integrarse a la vida social. Una persona
con amplias frustraciones laborales, no puede integrarse en la vida social de
manera adecuada, lo laboral impacta en lo personal y asi las repercusiones de la

precarizacion van abarcando tocando cada vez mas a la sociedad.

Retomando a la educacion vista como un sistema, en donde los factores fluyen e
interactian considero indispensable para estudiar el impacto de la precariedad
laboral sobre la significacion del rol docente, considerar la vision de esta realidad
desde la vision de los sujetos y considerar las interacciones con los factores que

en los sujetos influyen.

“Los docentes viven la transformacion asociada a la idea de pérdida y a
sentimientos de inseguridad e incertidumbre acerca del futuro, ya que las

transformaciones de la sociedad requiere practicar formas de gestion que
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fortalezcan el ejercicio de la iniciativa creadora de la escuela y resignificar los
instrumentos del trabajo pedagdgico: curriculo, contenidos de ensefianza,

métodos y competencias de los profesores” (Bar, 1999).
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CAPITULO 3" MARCO CONTEXTUAL"

“Los procesos de globalizacion, con todas sus
manifestaciones en diversos ambitos econémicos, politicos,
sociales y culturales, constituye uno de los principales
fenémenos que con toda seguridad contribuird a modelar los

futuros escenarios educativos” (Flick, 2003: 24)

Al encontrarse esta investigacion dentro de la perspectiva del interaccionismo
simbolico es necesario, para lograr una mayor comprension del objeto de estudio,
profundizar sobre “las diferentes maneras en que los individuos revisten de
significados los objetos, los acontecimientos, las experiencias, etc., forman el

punto de partida central para la investigacion” (Flick, 2004: 32).

Ahondar sobre el contexto® en el cual se desenvuelve el objeto de estudio®,
permitira tener mayor comprension sobre las diversas perspectivas desde las

cuales puede ser concebido.

El presente trabajo, que pretende estudiar las implicaciones de la ampliacion de
horario escolar en el trabajo docente, se parte de un panorama internacional,
donde se abordan las politicas internacionales en torno a la ampliacion de horario
escolar, para posteriormente profundizar sobre el caso nacional y las

implicaciones que han tenido estas politicas sobre el trabajo docente.

3.1. Contexto internacional

* Para el caso de esta investigacion se entendera como contexto los significados que los sujetos
dan a las relaciones que establecen, ya sea con otros sujetos, instituciones o politicas.

® Se entiende objeto de investigacién “es definido y construido en funcién de una problematica
tedrica, que implica a su vez aproximaciones metodoldgicas constantes, y tratar a los hechos no de
manera aislada, sino en funcion de relaciones establecidas entre ellos” (Dominguez, 2007: 42)
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Durante el siglo XX la ciencia y tecnologia tuvieron acelerados avances, los
sistemas politicos y econémicos entraron en crisis, las desigualdades sociales se
acrecentaron y en la segunda mitad del siglo la globalizaciéon se hizo presente
surgiendo como un modelo econdmico de gran influencia en diferentes sectores,
entre ellos la educacion, “la relacion entre economia y educaciéon adopto un

vinculo funcional y mutuamente incluyente” (Reyes, 2010: 14)

Al encontrarnos en un modelo globalizador, fue primordial crear instancias que
coordinaran las relaciones internacionales en busca de lograr la mejora en las
condiciones de vida de los ciudadanos de cada pais. Para alcanzar lo anterior los
organismos internacionales promueven estudios y recomendaciones que incluyen
el abordaje de aspectos econOmicos, naturales, sociales, educativos y culturales,

entre otros.

En materia de educacion, los tres instancias con mayor impacto en el pais son la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), el Banco
Mundial y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y

la Cultura (por sus siglas en ingles: UNESCO).

Las recomendaciones de los principales organismos internacionales parecieran
considerarse obligatorias, sin posibilidad de escape, ya que se crea el mito de que
“los organismos multilaterales “imponen” la orientacion de politicas publicas a nivel
regional y mundial de manera homogénea. Como consecuencia los paises
latinoamericanos iniciaron sus reformas educativas en la década de los 90 de
manera simultdnea” (Alaniz, 2008: 9), obteniendo variaciones en sus resultados
ante la aplicaciéon de las recomendaciones emitidas, ¢sera acaso porque las

recomendaciones no son pertinentes con su situacién real?

Las orientaciones que brindan los organismos internacionales se realizan de forma

particular contrastando los resultados mas exitosos, frecuentemente europeos,
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contra el estado actual de los paises miembro, incluidos los paises

latinoamericanos.

Los paises que integran la OCDE en Latinoamérica son Chile y México, para el

caso de esta investigacién nos referiremos al caso de México.

3.1.1. Estudios y recomendaciones de la OCDE: México

Una de las instancias con mayor autoridad, dado las gravosas sanciones que
emite, es la OCDE, cuyo objetivo es “Promover politicas que mejoren el bienestar
econdémico y social de las personas alrededor del mundo” (OCDE, 2012)°. Para
dar cumplimiento a este objetivo, la OCDE realiza minuciosos estudios en los
paises miembros, cuyos resultados sirven de guia para emitir recomendaciones
gue mejoren las condiciones de la calidad de vida entre los habitantes de los

paises miembro, aumentando asi las desigualdades mundiales.

México se convirti6 en miembro de la OCDE en el afio de 1994, por lo cual a partir
de esa fecha se realizan en el pais diversas investigaciones de las cuales de
emiten recomendaciones con tendencia a mejorar las politicas publicas basandose
en la experiencia al obtener los mejores resultados obtenidos en ejercicios

internacionales

Reconociendo la importancia de la educacién para lograr el bienestar de un
pueblo, la OCDE considera con particular énfasis los estudios referentes al tema,
con la clara idea de que “llevar a cabo mejoras significativas e integrales en los
resultados educativos es una tarea compleja que requiere una estrategia
polifacética” (OCDE, 2010, pp. 3) por lo tanto sus recomendaciones giran en torno
a promover politicas publicas que mejoren los resultados de los nifios al optimizar

la ensefanza, el liderazgo y la gestion escolar en las escuelas.

®Tomado de http://www.oecd.org/pages/0,3417,es 36288966 36288120 1 1 1 1 1,00.html
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México, como el resto de los paises miembro, se ocupa de lograr y atender las
recomendaciones dadas, ¢Serd acaso que la OCDE esta tan preocupada por
lograr el bienestar que presiona a sus miembros a cubrir sus recomendaciones a

través de gravosas sanciones economicas?

En el documento Perspectivas OCDE. México Reformas para el Cambio, emitido
en Enero del 2012, se realiza un andlisis del estado del pais en comparacién con
el ultimo estudio publicado en 2010. Este documento vislumbra el estado general
de la nacion en las areas de economia, mercado laboral, comercio y evolucién de
la politica comercial, agricultura, sistema impositivo, proceso presupuestal, politica
de regulacion, adquisiciones en la salud y energia, innovacion ciencia y
tecnologia, medio ambiente y crecimiento verde, energia nuclear, salud y
educacién. Para promover el bienestar y progreso de México, se emiten una serie
de recomendaciones, en el caso de a educacion preescolar, van orientadas a
aumentar la calidad por medio de la capacitacion profesional, traducidas en
mejoras pedagogicas, procurando una mayor autonomia de los planteles
escolares en los cuales se promueva la participacion de la comunidad escolar, en

el tenor de los estandares de calidad establecidos.

3.1.2. Recomendaciones del Banco Mundial

Concebida como una institucion en la cual los paises deben adherirse para
considerarse miembros, el Banco Mundial, fundada en 1994, tiene como finalidad
apoyar a los paises en vias de desarrollo, se compone del Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento (BIRF) y la Asociacion Internacional de Fomento (AIF),
se diferencia del Fondo Monetario Internacional, en relaciéon al condicionamiento
de los créditos y apoyos dados, ya que este ultimo “condiciona sus lineas de
credito al cumplimiento de politicas de descentralizacion, reduccion y reorientacion

del gasto publico, control de la inflacion entre otras” (Alaniz, 2008:9)
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En 1997, el Banco Mundial elaboro el documento “Una agenda integral de
desarrollo para la nueva era” en el cual plantea un diagnostico de la educacién en
México donde encuentra que las deficiencias en la calidad de la educacion se
deben a deficiencias en la formacion de profesores; una débil implementacion
curricular y un curriculum centrado en la memorizacion; inadecuada supervision;
infraestructura y ambiente escolar sumamente fragiles; insuficiente tiempo escolar,
en especial en el area rural, y excesiva dedicacion en las escuelas en actividades

con escaso valor pedagogico.

Considerando la insuficiencia del tiempo escolar, como recomendacion se plantea
el aumento de la jornada escolar en las escuelas de educacion bésica, con
modificaciones en el curriculo que permita mayores oportunidades de construccion

de aprendizajes.

3.1.3. Estudios y recomendaciones de la UNESCO

Bajo el auspicio de la UNESCO, el PNUD, el FNUAP, el UNICEF y el Banco
Mundial se llevé a cabo el Foro Mundial sobre la Educacion celebrado el afio 2000
en Dakar, del cual surgié el Marco de Accién de Dakar, Educacion para Todos;
cumplir nuestros compromisos. En este documento se establecen seis objetivos

mundiales a cumplir en el afio 2015.’

De los objetivos a cumplir, son de particular relevancia para esta investigacion el
primero que atafie a la extensién y mejora de la proteccion y educacién integral a
la primera infancia, con énfasis en los nifios mas vulnerables y desfavorecidos. El

sexto objetivo pretende mejorar los aspectos cualitativos de la educacion,

’ Mayor informacién consultar en Marco de Accién de Dakar, Educacién para Todos: cumplir nuestros
compromisos disponible en http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001211/121147s.pdf
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garantizando parametros mas elevados expresados en resultados de aprendizajes
reconocidos y mensurables, principalmente en competencias lectoras, escritura,

aritmética y competencias practicas.

Como resultado del consenso internacional en relacion con el tiempo 6ptimo de
servicio escolar, los organismos mundiales “recomiendan que las escuelas deben
funcionar entre 850 y 1000 horas por afio, durante alrededor de 200 dias
asumiendo una semana escolar de cinco dias” (SEP. IIPE- UNESCO, 2010:10)

3.1.4. Resultados internacionales de la ampliacion de la jornada escolar

En el Estado del Arte encomendado al IIPE-UNESCO por la Subsecretaria de
Educacion Basica en México con relacion al Programa Nacional de Escuelas de
Tiempo Completo, se caracterizaron las experiencias internacionales tras la
implementacion de la jornada de tiempo completo, incluyendo las politicas
educativas que dan lugar a la propuesta de transformacién del horario escolar.

Dicho informe presenta las propuestas que en relacion a la ampliacion de horario

en los paises europeos: Francia, Espafa, Alemania y Finlandia.
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[ ]
F ra n C I a *Reduccion de la semana escolar a 4 dias

¢Jornada continua.- el horario escolar consta cle cinco horas continuas

~
¢ Jornada partida.- la estancia escolar comprende un periodo de210 minutos,
seguido de un receso de dos horas, al termino del cual los alumnos regresan a la

escuela 90 minutos mas

[ ] [ ]
F I n I a n d I a ¢ Actividades contraturno

AI e m a n i a «Escuela All day

Por otro lado, el grupo de paises latinoamericanos que modificaron el horario de

sus jornadas escolares son: Chile, Argentina, Uruguay y Venezuela.

Ch | | e e Jornada completa
Arge nt| Na * Tiempo completo o extendido

U rugu ay e Escuelas de tiempo completo

® Programas “simoncito” y “escuelas
bolivarianas"

Venezuela

El tiempo de ensefianza oficial anual (annual instructional time) se estima a partir

de una base de datos elaborada por el IBE
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3.2. Ampliacién de la jornada escolar: el caso de México

En el marco de la Reforma Integral de la Educacion Béasica (RIEB), México ha
optado por la ampliacion del horario escolar para fortalecer y elevar la calidad en
los centros educativos, planteando la meta para el 2021 consistente en “que todas
las escuelas vespertinas debieran tener sus propias instalaciones, en vez de
compartirlas con las escuelas matutinas, como sucede con algunas escuelas hoy
en dia” (OCDE, 2012).

Segun los resultados arrojados por el andlisis de Cardenas (2011), las escuelas de
doble jornada incrementan la brecha entre las desigualdades sociales, segregando
a los alumnos, al dividirlos segun su estrato social o nivel académico, generando

ademas gran desgaste en el profesorado.

Basado en lo anterior ¢es acaso la ampliacion de horario escolar la puerta hacia la
disminucién de las brechas sociales?, ¢ Aumentaran las exigencias, y por lo tanto

habrd mayor desgaste, en el profesorado?

Si bien sabemos que la tendencia internacional es ampliar el horario de la jornada

escolar, es fundamental preguntarse ¢ qué se entiende por jornada escolar?

El tiempo que los alumnos permanecen en la escuela es lo que comunmente se
entiende por jornada escolar La ampliacién de la jornada escolar surge como
respuesta al problema de la falta de tiempo para el aprendizaje de los estudiantes
y para los propios profesores comprometidos con distintas innovaciones

pedagodgicas en el marco de la actual reforma (Martinic S. y Vergara, 2007).

La jornada escolar, aunque corresponde al tiempo que los alumnos permanecen
dentro del plantel educativo, difiere de la jornada laboral de los docentes y del
tiempo efectivo destinado para actividades orientadas hacia el aprendizaje, por lo
tanto mayor tiempo de permanecia en el plantel no asegura un mayor niamero de

aprendizajes o el aumento en la calidad de estos. La premisa anterior lleva
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cuestionarse, si el aumento del tiempo de la jornada escolar no es garantia de una
mejora en la educacion, ¢qué plantea el Programa de Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) para, con base al aumento de carga horaria, lograr que se eleve

la calidad educativa?

3.2.1. Programa de Escuelas de Tiempo Completo

El PETC surge en el afio 2007, como resultado de la busqueda por elevar la
calidad educativa en la Educacion Basica, plasmada en el Plan Nacional de

Desarrollo y a su vez especificada en el Plan Sectorial de Educacién 2007- 2012

Con el PETC se pretende llegar a lograr gradualmente 1200 horas anuales de
clase, considerando que la ampliacién del horario no es en si misma suficiente
para elevar la calidad de la educacion, implica “fortalecer el trabajo con los
contenidos curriculares, intensificar el desarrollo de las competencias lectoras y
las matematicas, la comprension de la ciencia, la adquisicion del inglés como
segunda lengua, el desarrollo de habilidades para el uso educativo de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, fomentar una cultura para una
vida saludable y fortalecer las competencias para la convivencia y desarrollo
cultural” (SEP- DGSEI, 2011: 15).

Lograr cubrir los objetivos que enmarca el PETC, implica una profunda
transformacion escolar, significa modificaciones estructurales en la escuela vista
como una organizacion, reconociendo que supone una compleja red de

interaccién entre factores (Blanco, 2011: 203)

Retomando nuevamente a Blanco (2011:237) las dimensiones a abordar cuando
se pretende comprender a la escuela como una organizacién son: 1) elementos

periféricos, o liminares, entre la organizacion y su entorno (infraestructura, tamafo
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de la escuela, recursos materiales, estabilidad y capacitacién de su personal); 2)

clima escolar y de aula; 3) gestién, y 4) oportunidades de aprendizaje.

Si bien se conocen las dimensiones pare entender la escuela como una
organizacion, es fundamental reconocer que entre los factores que intervienen en
la implementacion de la jornada ampliada, destacan el plan de estudios, el
programa, las demandas sociales y los sujetos. Conocer las dimensiones de los
planes y programas en relacién con las demandas burocréticas sin considerar a
los sujetos, seria como ver una casa sin paredes, por lo anterior, es fundamental

preguntarse ¢ qué poblacion atienden las escuelas de tiempo completo?

3.2.2. Antecedentes de las escuelas con ampliacion de horario.

Las escuelas de horario ampliado surgen de la incorporacion de las mujeres al
ambito laboral. Era una demanda social que las mujeres asalariadas, tuvieran un
lugar seguro donde dejar a sus hijos mientras trabajaban de ahi que en 1957, se
comenz6 a hablar de las "guarderias infantiles" para hijos de empleados

administrativos y de maestros (Galvan y Zaiiga,2002).

Fue hasta 1962 cuando se formalizo su implementacion al asegurar en la Ley del
Instituto Mexicano de Seguro Social (IMSS) servicio de guarderia para las madres

trabajadoras.

Gradualmente esta “necesidad”, se extendid a los jardines de nifios oficiales, en
los cuales, durante el periodo de 1976 a 1982, se implemento el servicio mixto, el
cual incluia un alimento y comprendia una jornada de 7 horas, aunque solo 3
fueran destinadas al aspecto educativo, dejando la mayor parte de la jornada
escolar a actividades asistenciales.

El cuidado de los nifios y nifias en edad preescolar, cobré otro sentido cuando se

comenzo a ver a las instituciones que los atendian como centros educativos en los
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cuales mas que una funcion asistencial se entenderia a la escuela de educacion

preescolar como centros de desarrollo y aprendizaje de los menores de 6 afios.

En busca de esta resignificacion de la educacidon preescolar, orientada a los
procesos educativos prioritariamente, se ha llegado a la creacion e
implementacion de programas que resguarden la labor educativa del preescolar

como meta principal, tal es el caso del PETC.

Actualmente la poblacion que atienden las escuelas incorporadas al PETC ha
aumentado gradualmente con el objetivo de que “durante los proximos cinco afos,
las escuelas ubicadas en un é&rea del territorio de la Republica en donde vive el
80% de la poblacion operaran con base en la jornada completa” (OCDE, 2012)

El PETC opera en dos modalidades, las escuelas de tiempo completo y las
escuelas con jornada ampliada. Las primeras comprenden 4 horas extra de la
jornada regular y las escuelas con jornada ampliada suponen el aumento de 2

horas sobre la jornada regular.

3.2.3 Escuelas de tiempo completo en el Distrito Federal

Los servicios educativos en el Distrito Federal estan coordinados por la

Administracion Federal de Servicios Educativos del Distrito Federal (AFSEDF)

El Distrito Federal ha sido pionero en la implementacion de la jornada ampliada,
derivada del PETC, brindando el servicio desde el 2009 a los tres niveles de
educacion basica: preescolar, primaria y secundaria. En el caso de este estudio

centraremos nuestra atencion en el nivel preescolar.

En la siguiente tabla se sefiala la poblacién en edad preescolar atendida en el

Distrito Federal desglosada por delegacion
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Tabla 2. Poblacion atendida en Escuelas de Jornada Ampliada en el D.F.

2009-2010 2010-2011 2011-2012
DELEGACION

ALUM ALUM ALUM
ALVARO OBREGON 445 2835 5034
AZCAPOTZALCO 206 3528 6294
BENITO JUAREZ B 1121 3241
COYOACAN 724 2576 4876
CUAJIMALPA DE

B 672 2286
MORELOS
CUAUHTEMOC 183 2743 4388
GUSTAVO A. MADERO 726 3817 7490
IZTACALCO 580 1569 2551
IZTAPALAPA - - 10,626
MAGDALENA

156 1121 2381
CONTRERAS
MIGUEL HIDALGO 85 2301 3964
MILPA ALTA B 146 830
TLAHUAC B 962 2284
TLALPAN 1955 5138
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VENUSTIANO
CARRANZA

214 1974

Iil
“ UNIVERSIDAD
NACIONAL

3174

XOCHIMILCO 429

1464

TOTAL 3319 27749

66021

FUENTE: SEP, OFICIALIZACION INICIO DE CICLO 2011-2012

Grafica 6 Poblacién atendida por Escuelas de Tiempo Completo
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Conocer los objetivos que persigue asi como la poblacion que atienden las

Escuelas de Tiempo Completo, brinda un panorama mas amplio de
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inevitablemente nos invita a cuestionarnos ¢Como se vincula el PETC con el

Programa de Educacion Preescolar 2011?

Diversos estudiosos del desarrollo humano, sefialan los primeros seis afios de
vida como el periodo mas fértil para el desarrollo de las habilidades y capacidades
cognitivas, sociales y afectivas, por lo tanto resulta basico disefiar un programa de
Educacion Preescolar, que aborde de manera integral las competencias
requeridas por los alumnos para poder desempefarse exitosamente en la
sociedad sin perder de vista que “ el logro de los propésitos de un programa
educativo se concreta en la practica, cuando existe un ambiente propicio y se

desarrollan acciones congruentes con esos propésitos” (PEP, 2011: 19).

En el reporte entregado a México en enero del 2012, La OCDE sefiala que en las
pruebas PISA, aplicadas los alumnos que habian asistido a una institucion de

educacion preescolar elevaban su resultado hasta en 33 puntos.

Los ultimos resultados de las pruebas de PISA apuntan a que “la ampliacion de
acceso a la educacién preescolar puede mejorar tanto el rendimiento global como
la equidad, al reducir las desigualdades socioeconémicas entre los alumnos,
siempre que el aumento de las prestaciones educativas no vaya en detrimento de
la calidad” (OCDE , 2012: 23)

En aras de elevar la calidad impartida en el nivel preescolar y en estrecha
articulacion con la Reforma Integral a la Educacién Basica (RIEB), el 19 de
Agosto de 2011 a raiz del acuerdo 592, se implementa a nivel nacional el
Programa de Educacion Preescolar 2011 (PEP 11) en el cual se pretende “Centrar
el trabajo en el desarrollo de competencias implica que la educadora haga que las
nifas y los nifios aprendan mas de lo que saben acerca del mundo y sean
personas cada vez mas seguras, autbnomas, creativas y participativas; ello se
logra mediante el disefio de situaciones didacticas que les impliquen desafios”
(PEP,20 11:14)
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Como eje del PEP 2011 y el PETC se promueve la transformacion escolar
orientada a realizar practicas socioconstructivistas, en donde se promueva la

participacion,

interaccion entre alumnos y maestros promoviendo formas

novedosas de utilizacion de los materiales.

El PETC brinda orientaciones especificas que complementan el PEP 2011 y que

van orientadas a favorecer el perfil de egreso de la Educacion Bésica. La

propuesta que da, la expresa en forma de lineas de trabajo, las cuales son ®

. Fortalecimiento de los aprendizajes sobre los
contenidos curriculares. Relacionado con la mejora de:
la lengua oral y escrita (hablar, escuchar, leer y escribir);
las matematicas (calculo aritmético, razonamiento
matematico, solucion de problemas); y el conocimiento
cientifico  (observacion, indagacion, reflexion vy

experimentacion).

. Uso didactico de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion. Incorporacion de estos
recursos como apoyo a los aprendizajes (desarrollo de
habilidades para gestionar la busqueda, seleccién y

organizacion de informacion).

. Arte y cultura. Relacionado con el conocimiento,
aprecio y respeto de la cultura propia y de otras culturas,
asi como el descubrimiento y la experimentacion de las
diversas manifestaciones del lenguaje artistico (artes
plasticas y visuales, expresion corporal y danza, musica

y teatro)

® Disponible en www.basica.sep.gob.mx/tiempocompleto
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. Recreacién y desarrollo fisico. Concerniente al

Los lineas de trabajo que se proponen en el PETC, son ambiciosas considerando
las condiciones educativas que se vive en el pais, si bien podrian considerarse

como metas a lograr en un mediano o largo plazo, se requeriria contar con los

desarrollo de actividades ludicas y de promocion al
deporte (se promueve la convivencia diaria, la
recreacion, la vivencia del cuerpo y el ejercicio de su

corporeidad).

. Aprendizaje de lenguas adicionales. Relativo a la
enseflanza y desarrollo de competencias para el

aprendizaje de una o mas lenguas ademas del espafiol.

. Vida saludable. Enfocada al desarrollo de hébitos
alimenticios, a la promocion de la salud y la prevencion
de enfermedades (adquisicion de estilos de vida
saludable, a la promocion de entornos seguros y
favorables para la salud).

insumos, economicos y humanos, para poder lograrlo.

El PETC implica una transformacion en la educacion basica, lo cual significa, que

de llevarse a cabo, seria de forma paulatina en el entendido de que es un proceso

dindmico con ajustes sobre la marcha.

El peso central de esta propuesta pedagodgica recae en la figura del docente,
delegando en el cumplimiento de los propdsitos de cada linea de accién, para lo

cual se orienta al docente con material de apoyo.
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Para implementar las lineas de accion en el trabajo directo con los nifios y nifias,
el PETC ofrece una serie de cuadernillos llamados “caja de herramientas”, en los
cuales se plasman propuestas practicas para abordar las lineas de accién.

La caja de herramientas esta constituida por seis guias metodolégicas en torno a
cada una de las lineas de accion, en las cuales se brindan orientaciones a los
docentes y directivos sobre como transformar las concepciones sobre la

ensefianza, pero ¢ porqué transformar las concepciones de los docentes?

Las politicas educativas traducidas en planes y programas no pueden por si solos
lograr la transformacién de los procesos educativos, es necesario reconfigurar las
concepciones epistemologicas de los docentes para que pasen de ser
instrumentadores de planes y programas donde simulen que los procesos de
aprendizaje son ludicos, utiles, autbnomos y metacognitivos, a realmente
identificar su rol en los procesos educativos como generadores de situaciones de

aprendizaje y acompafiantes en este proceso.

3.2.3. El trabajo docente en las escuelas con horario ampliado

Transformar el interior de la escuela, las relaciones que se establecen y evaluar
los paradigmas educativos, implica cambios en los valores, concepciones e ideas
de los docentes sobre la labor que desempeiian, todo esto reflejado en su

desemperio profesional.

El desempefio docente se vera influido por agentes internos y externos, los cuales
confluyen bidireccionalmente impactando unos a otros. Los agentes externos son
sobre los cuales no tiene control el docente como los planes de estudio, las
caracteristicas de la comunidad, los medios de comunicacién y condiciones
laborales. A su vez los agentes internos son los relacionados con la subjetividad

de los docentes, sus concepciones epistemoldgicas, aptitudes, actitudes,
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habilidades, sus creencias y valores, lo que se traduce en acciones y determina la

forma de responder ante los agentes externos.

La incorporacion de las escuelas a la jornada ampliada ha reestructurado las
condiciones en las escuelas, se han requerido hacer transformaciones en la
organizacion e infraestructura, lo cual supone modificaciones en las relaciones que

se establecen los sujetos.

Las relaciones entre los sujetos son dinamicas, implican constante transformacion,
pero en la escuela, el docente es una actor duradero dentro de estas, por eso es
fundamental cuestionarse sobre la forma en que la modificacion de las

condiciones y relaciones en la escuela estan siendo concebidas por los docentes.

En las charlas de pasillo, los comentarios en las juntas de consejo técnico, los
medios de comunicacion y la participacion en las recientes movilizaciones
magisteriales, son solo algunos ejemplos de los espacios donde las docentes
estdn manifestando su malestar, es decir, “los efectos permanentes de caracter
negativo que afectan la personalidad del profesor como resultado de las
condiciones psicologicas y sociales en que se ejerce la docencia”’ (Esteve, J.M,

1994: 25), entonces ¢,qué es lo que se espera del docente?

La profesionalizacion ha sido un elemento fundamental en los rasgos deseables
del “nuevo maestro”, un maestro profesional, entendido como “una persona
auténoma dotada de habilidades especificas, especializadas, ancladas en una
base de conocimientos racionales, reconocidos, procedentes de la ciencia” ( Altet,
2005:35). Lograr el desarrollo de estas habilidades especificas, implica una
constante preparacion, que puede llevar a la mera busqueda de una

credencializacidn, sin tener resultados tangibles en la formacién docente.

El logro de la profesionalizacion docente implica “considerar factores que
favorecen o erosionan su autonomia, como la exclusibn de los procesos

definitorios de las reformas (en este caso, vinculadas con la falta de participacion
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en los cambios curriculares), o el fortalecimiento de los controles sobre su
actividad.” (Alaniz, 2011:52). La falta de autonomia, podria hacernos pensar que lo
gue se pretende mas que un docente autbnomo es un profesional en la aplicacion

de programas.

El manejo de la exorbitante cantidad de programas que se manejan en una
escuela, implican que el docente tenga un manejo de contenidos y habilidades

superior, por lo que la formacion continua se convierte en una necesidad.

La oferta por parte de la SEP en relacion a cursos, capacitaciones y opciones de
formacion continua se han ampliado, los resultados en la formacion docente aun

tiene grandes retos.

Las exigencias hacia el docente no son respondidas por la formacién
complementaria, inicial o continua implican desde el manejo de las nuevas

tecnologias, hasta la inclusion de nifios con necesidades educativas especiales.

Cada programa colateral que se aplica en las escuelas, simulado o no, demanda
del docente habilidades y conocimientos que desde la perspectiva del gremio no

recibe su justa remuneracién econémica.

“El salario magisterial estd compuesto por una parte genérica y otra integrada. La
percepcion genérica incluye el sueldo tabular y algunas asignaciones especiales
como despensa y ayuda por servicios” (Santibafies, 2002: 10). La compensacion
econdémica recibida por los docentes al integrarse a la jornada ampliada
corresponde a 10 horas por semana segun la categoria docente en que se
encuentre, resultando de forma independiente de los niveles del programa de
Carrera Magisterial y calculandose con base a la suma de los siguientes
conceptos: sueldo base, ayuda de despensa, material didactico, previsién social
multiple, asignacién docente genérica, asignacion por servicios cocurriculares,
ayuda por servicios y compactacion provisional compactable dividido entre veinte

(que son las horas laborales de jornada regular) y multiplicado por diez (que son el

62




||

Universidad Pedagdgica Nacional !Am-mwmu

Unidad 096- Norte s T
Maestria en Educacion Basica
Especialidad Educacion civica y formacion para la ciudadania
Tesis “El trabajo docente en el Jardin de Nifios con horario de Jornada Ampliada”
Presenta Lizbeth Victoria Fernandez Garin
Asesora Dra. Claudia Alaniz Hernandez

namero de horas resultantes del incremento de la jornada ampliada. El resultado

de esta operacion esta sujeta al impuesto sobre la renta.

En el caso de una educadora que se encuentra en el nivel base de salario, su
sueldo sin jornada ampliada resulta de $4591.88 y con jornada ampliada
$6427.88. La compensacion dada por laboral la jornada extra no es proporcional al

sueldo de jornada regular.

Grafica 7 Incremento salarial docente

B Sueldo base

B Prestaciones

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Al conocer y analizar el contexto del objeto de estudio, concluyo que la
profesionalidad de las educadoras se ve comprometida al sentir una fuerte
desvalorizacion de su gremio, al sentirse atacadas y rechazadas por la sociedad,

los medios de comunicacion, las autoridades y el sindicato.

Dadas las recientes reformas las educadoras no cuentan con una estabilidad en el
empleo que permita planificar el futuro, con anterioridad ser maestro era garantia
de una seguridad laboral, respeto social y suponia movilidad social, en la
actualidad la configuracion del rol docente ha implicado que trabajar en una
institucion publica, los limite a ser instrumentadoras de programas, de los 75
programas que se operan en promedio por escuela’, sin una visién critica con
riesgo a ser reprendidas por las autoridades o los padres de familia, sin una
libertad de céatedra, trabajando por las competencias y no por la educacion de los

nifios y niflas vistos como sujetos de derecho, como seres humanos.

Para las docentes de preescolar Integrarse en la vida social de manera adecuada,
es impensable, ya que suponer que una persona que ademas de trabajar las seis
horas de su jornada laboral, desempefiando una labor fuertemente sefalada,
criticada y subestimada por la sociedad, llegue a casa tranquila, plena, a
integrarse a la vida social. ¢ Sera a caso que el contexto en el cual se implementa

la jornada ampliada promueve la precarizacion del trabajo docente?

° El listado de programas que propone la Secretaria de Educacion Publica se puede consultar en
http://www.sep.gob.mx/es/sep1l/Programas Estrategicos
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CAPITULO IV

“DISENO METODOLOGICO”

“Una hora mas tarde aparecio la ciudad real, un borrén que
se fue hinchando hasta adquirir las dimensiones de su
espejismo” (Durrell 1958: 20)

En la bisqueda de una mayor comprension de la realidad vivida en relacion al
trabajo docente dentro de los Jardines de Nifios con Jornada Ampliada, se requirié
“una nueva sensibilidad para el estudio empirico de los problemas” (Flick, 2007:
15), dado que, hoy mas que nunca en la historia de la humanidad, la pluralidad de

las formas de vida de los grupos sociales se hace presente.

La investigacion de caracter cualitativo, que se retoma en este estudio, permite
vislumbrar con mayor claridad los significados subjetivos, experiencias, practicas
cotidianas y confrontarlas con los discursos y politicas educativas. Se apoya de las
visiones de las docentes asi como de los datos cuantitativos emanados de ellas

para realizar una mejor interpretacion del fenémeno.

Para dar respuesta a la pregunta de investigacion de este trabajo, es fundamental
retomar a los sujetos, a las educadoras, sus propias voces y sus acciones, donde
se priorice la comprension del fendmeno y la accion, ya que se refiere es un mas
amplio sentido a la investigacién que produce datos descriptivos: las propias
palabras de las personas, habladas o escritas y la conducta observable (Taylor y
Bogdam, 1996:)

Toda investigacion se inscribe en un referente filosofico- epistemologico que dara
la orientacion y guia a la forma de entender la investigacion. Dentro de este
referente epistemoldgico, se encuentran los paradigmas definidos por Federman (

2001: 37) como realizaciones cientificas universalmente reconocidas que durante
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cierto tiempo proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad

cientifica.

Si bien, en la investigacion educativa actual se reconocen tres paradigmas
fundamentales: el socio-critico, el positivista y el paradigma interpretativo. En ese
caso se recuperara la perspectiva humanistico- interpretativa, basada en una
vision naturalista fenomenoldgica, del cual se basa el paradigma interpretativo,
sera el que oriente la presente investigacién. Segun Sandin (2003: 33) al citar a
Latorre et al, (1996:44) la finalidad del paradigma interpretativo es comprender e
interpretar la realidad, los significados de las personas, percepciones, intenciones,
acciones. El objetivo de la investigacion es interpretar y comprender la realidad
vivida por las educadoras en relacién a la resignificacion del rol docente tras
involucrarse en una escuela de jornada ampliada y vivir condiciones mayores de
precariedad laboral, se abordara desde la percepcién subjetiva de un grupo de
educadoras, se retomaran los significados, intenciones y acciones de los factores

0 sujetos que influyen en la configuracion del rol docente.

Las caracteristicas de cada paradigma, existen metodologias afines, dentro del
paradigma interpretativo destacan la fenomenologia, la investigacion accion, la

hermenéutica, la investigacion biografico- narrativa y la etnografia.

Dadas las caracteristicas del objeto de estudio y los objetivos de la investigacion,
vistas desde la perspectiva del sujeto, en el cual se busca describir el significado
de las experiencias vividas por una persona o grupo de personas acerca de un
concepto o fenémeno (Creswell, 1998: 54), he optado por realizar un estudio de
tipo fenomenoldégico.

La fenomenologia es el estudio sisteméatico de la subjetividad (Tesch, 1990: 48).
Segun Sandin (2003: 151) se preocupa por los aspectos esenciales de tipos de
experiencia o conciencia, enfatizando los aspectos individuales y subjetivos de la

experiencia. En otras palabras, se preocupa no por estudiar el hecho generalizado
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sino como esta siendo vivida la experiencia por el sujeto especifico. Basado en lo
anterior el aspecto esencial de la investigacion ira enfocado a estudiar la
experiencia colectiva de las educadoras al encontrarse bajo precarias condiciones
laborales, intensificadas por la jornada ampliada y como desde su subjetividad
este hecho ha impactado en la configuracion de sus concepciones

epistemoldgicas sobre su rol como docentes.

Categorias de analisis

Las categorias de analisis que guian la investigacion se retoman de modelo de
Guadarrama R., Hugalde A. y Lépez S. (2012) en el cual se sefiala el analisis de

las condiciones de precariedad laboral en las siguientes dimensiones:

¢ Dimension temporal
e Dimension organizacional
e Dimensién econdémica

e Dimension social

El andlisis de estas dimensiones se da retomando la mirada del trabajo docente
vista desde el interior, es decir, desde como los docentes ubican su condicion de
trabajadores asalariados y asi configuran su identidad docente. Como sefiala
Castrejon( 2007) “No es facil para el sujeto percibir las reflexiones sobre sus
saberes, problemas y acciones ni los cambios que estas generan en su proceso
de autoreconocimiento como maestro, pues este requiere el reconocimiento del

otro a partir de sus relaciones con el”

Dado que los docentes partiran de las relaciones de los otros para reconocerse, €s
importante identificar su percepcion de las relaciones con sujetos o instituciones

agrupados en las dimensiones que facilitan el andlisis de la precariedad laboral.
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El instrumento utilizado para conocer la vision de las educadoras fue, guion de
entrevista con preguntas abiertas y cerradas, el cual si bien guiaba la entrevista
hacia las categorias de andlisis previamente sefialadas, daba la oportunidad de

plantear otras surgidas del grupo de estudio.

La poblacién para realizar el estudio se conformo del equipo docente de un Jardin

de Nifios con horario de Jornada Ampliada, ubicado en la delegacion Iztapalapa.

El equipo docente estad conformado por 7 educadoras que atienden una poblacién
de 130 alumnos distribuidos en cinco grupos de dos grados, cuyos alumnos

oscilan entre los 4 y 6 afos de edad.
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CAPITULO V

“PRECARIEDAD LABORAL”

“Solo en los momentos que se sientes seguros, los profesores
pueden cobrar plena conciencia de la experiencia laberintica, se
su significacién, de sus contenidos y de los placeres que ella
suscita, y s6lo en esos momentos pueden descubrirla a los

demas y aventurarse a analizarla” (Gutiérrez, 2008: 869)

La voz de los docentes que fue el punto de partida para el andlisis del trabajo
laboral en el jardin de nifilos, nos brinda la mirada desde dentro sobre la
significacion que las educadoras hacen sobre los procesos y condiciones bajo las
cuales son consideradas como trabajadoras de la educacion.

Los hallazgos de la investigacibn se plasman en este capitulo, en el cual
retomando las cuatro dimensiones de andlisis que constituye el modelo propuesto
por Guadarrama R., Hualde A. y Lopez S, (2012): Dimension temporal, Dimension
organizacional, Dimension econdémica, y Dimension social, sitlan a la precariedad
laboral como eje de analisis para profundizar en el conocimiento del trabajo
docente en educacion preescolar.

El grupo participante de esta investigacion esta conformado por 7 educadoras de
un jardin de nifios publico ubicado en la Delegacion Iztapalapa. De cuya generosa

participacion mediante entrevista se obtienen los siguientes hallazgos.

5.1 Dimensién temporal
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La dimension temporal hace referencia al tiempo en la cual se esta realizando el
trabajo docente. Abarca dos aspectos: las condiciones de contratacion y la

trayectoria laboral.

5.1.1 Condiciones de contratacion

Las educadoras entrevistadas, al laborar en una institucion educativa oficial,
cuentan en su totalidad con un contrato escrito. Las diferencias entre las
condiciones de contrato se veran marcadas por el tipo de codigo y plaza con la

cual son contratadas.

Las plazas pueden ser de base, es decir en propiedad del trabajador, o “con

duefio”, las cuales son asignadas a la par de un codigo 95 o 23.

En la AFSEDF se manejan tres tipos de cddigo o clave de contratacion: codigo
10, cbdigo 95 y cdédigo 23. Segun el codigo de contratacién o tipo de plaza que

cubre la docente, se determinaran las prestaciones a las que tiene acceso.

El cddigo 10 hace referencia a un trabajador con plaza de base o en propiedad, el

cual puede disponer de todos las prestaciones laborales que la institucion sefala.

El codigo 95 es conocido como interinato ilimitado, es decir no tiene fecha de
finalizacion especificada en el contrato. Segun el tipo de plaza que cubra, puede
aspirar a convertirse en una plaza en propiedad y cambiar automaticamente a un

cbdigo 10.

El acceso a carrera magisterial esta propuesto solo para los trabajadores que
cuenten con codigo 10 o codigo 95 con plaza sin titular, lo que significa que solo
ellos son los que pueden aspirar a participar para un incentivo econémico en un

escalafén horizontal.
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El codigo 23 es un contrato con un periodo de tiempo determinado que va de los 3
los 6 meses, periodo después del cual puede o no ser renovado. Con este codigo,
los trabajadores tienes derecho a parte proporcional del aguinaldo, se excluyen de
algunos bonos, prestacion de dias econdémicos y participacion en carrera

magisterial.

El docente que cuenta con cédigo 95 o 23 presenta gran incertidumbre laboral
porque se expone a que en el momento que la autoridad decida pueda ser

despojado de su trabajo.

“Cuando entre a trabajar estaba cubriendo un interinato por tres
meses, que me renovaron 5 veces, luego me cambiaron a un ilimitado
(interinato), pero con duefio. Asi dure como 2 afios, hasta que me
basificaron. Yo tenia miedo cuando se me iba a terminar el interinato
de tres meses, porque habia veces que se tardaban hasta un mes en
mandarme a llamar para firmar los nuevos papeles y pues no sabia si

me lo iban a renovar”. (Educadora F)

El criterio por el cual se asigna el tipo de clave o plaza a un docente en su primer
contrato dentro de la AFSEDF, ha sido transformado a lo largo de los ultimos

veinte afnos.

“Yo estudie en la Nacional de Educadoras, hace 25 afos, ademas de
gue era una muy buena escuela, te aseguraba que ibas a tener
trabajo saliendo y de base, asi uno no tenia que andar batallando

como las pobres que salian de escuela particular” (Educadora C)

Hasta el afio 2008, las recién egresadas de las escuelas normales oficiales, tenian
acceso a una plaza, generalmente de base, en el gobierno estatal. Lo que ademas
de validar socialmente a la escuela normal oficial como la méaxima formadora de
docentes de educacion bésica, permitia cubrir con certeza los requerimientos del

sistema educativo en cuanto a espacios docentes frente a grupo disponibles.
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Como acuerdo de la Alianza por la Calidad en la Educacion en el afio 2008 se
lleva a cabo el primer concurso de asignacion de plazas docentes, mediante el
cual se pretende fortalecer “la transparencia y la imparcialidad en la seleccion del
profesorado mejor calificado para su contratacion en Educacion Basica y se
implementa para erradicar practicas discrecionales en el otorgamiento de plazas
en el sistema de educacion publica” (Concurso Nacional para el Otorgamiento de
Plazas docentes 2012-2012, Junio 2012:1)

Con el concurso disminuia un tanto la niebla bajo la cual se contrataba y asignaba
plaza a las docentes de educacion basica, pero no es el Unico requerimiento para

construir las estructuras de confianza en los procesos de contratacion.

Era un requerimiento social transformar los criterios por bajo los cuales eran
asignadas las plazas docentes ya que para fuera de las plazas que se obtenian
saliendo de la escuela normal, las contrataciones eran a través de relaciones

personales, favoritismos y venta de plazas.

“Cuando solicite un segundo turno, tuve mucha suerte, porque le caia

bien a la supervisora” (Educadora A)

“Me hice amiga de las de la direccion operativa y asi logre cambiar mi

clave” (Educadora F)

“Mi amiga de la normal se meti6 al sindicato y ella fue quien me

ayudaba para cubrir interinatos” (Educadora C)

Si bien el sentir de corrupcion en torno a la contratacion se ha ido transformando
aun existe gran incredulidad acerca del proceso de contratacion por medio de

examen de oposicion.
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“Cuando presenté el examen, estaba desanimada, porque pensé que
estaban vendidos los lugares, pero cuando salieron los resultados vi que
no, que ademas de que habian salido pronto, yo habia obtenido un muy
buen lugar... no tuve que hacer ningun tramite para que me dieran mi
base, pasando el concurso luego luego me cambiaron la clave”
(Educadora F)

“He tenido muchos problemas, segun en el listado obtuve mi plaza, pero
ya han pasado mas de un afio y aun no me basifican. Voy a DGSEI y me
dicen que no saben para cuando, yo creo que ha de ser una tranza eso,

ya han de haber vendido las plazas que nos ganamos” (Educadora E)

Si bien las formas de contratacion han ido evolucionando, en las docentes
perduran estructuras de desconfianza hacia el sistema que las contrata,
considerando que la corrupcion e injusticia es una constante permanente. Lo
anterior se puede mirar como insatisfaccion laboral que es indicador de

precariedad laboral.

Atendiendo a los indicadores de precariedad las educadoras que cubren un
interinato, viven incertidumbre laboral ya que no hay seguridad sobre su
permanencia laboral. No cuentan con las mismas prestaciones sociales que el

grupo con plaza en propiedad.

5.1.2 Trayectoria laboral

“El termino trayectoria, se refiere, en el ambito de la educacién y el mercado

laboral, a las distintas etapas que vive el individuo después de finalizar su
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formacion en una disciplina determinada o al insertarse en una actividad laboral u
oficio, en cuanto a lo laboral, profesional, econdmico y social” (Allendez y Nayar,
2009: 86)

Con base en la definicion anterior los elementos que constituyen la trayectoria
laboral, para este trabajo los consideraremos como: Puestos desempefiados, afios
de experiencia docente, Tiempo de permanencia en cada escuela, Niumero de

escuelas donde se ha laborado.

5.1.2.1 Puestos desempefiados

En el grupo entrevistado, dos educadoras se han desempefiado en un puesto
distinto a docente frente a grupo. Al cuestionar a las entrevistadas sobre el motivo
de su permanencia en el puesto se puede destacar de entre las respuestas, la
falta de oportunidad para ascender y la comodidad en el puesto.

“He intentado varias veces una direccion, pero el escalafébn es muy
tardado y pues no he tenido buenas relaciones con las supervisoras”
(Educadora C)

“Hay no, ¢para qué?, las supervisoras les exigen mucho y como no me
cambiarian de clave, ganaria lo mismo, asi me la llevo mas tranquila”
(Educadora F)

Al cuestionar a las dos docentes que se han desempefiado en otros puestos, se
destaca que su asenso se debio a las relaciones personales que establecieron con

las autoridades.

“Un dia me dijo a supervisora que faltaba directora en un jardin, me

preguntd si queria entrarle, le dije que si” (Educadora F)
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Las relaciones jerarquicas que se establecen dentro de la estructura educativa,
sitla a la autoridad en una posicion de poder sobre las docentes, las cuales
perciben procesos de ascenso o promocion laboral turbios y relacionados con las
relacions personales, mas no con las profesionales. Lo cual entonces llevaria a un

segundo plano la calidad en el ejercicio profesional.

Las estructura de desconfianza se construyen sobre el imaginario de una red de
corrupcion en el sistema educativo tanto para la incorporacion al sistema, como

para la obtencion de una plaza o el ascenso en la estructura jerarquica.

5.1.2.2. Experiencia docente

Entre otros aspectos un “buen maestro” tendra amplio dominio de las habilidades
profesionales docentes ya reconocidas y plasmadas en el perfil de egreso de la
licenciatura en educacion preescolar y las que, aunque no plasmadas en

documentos oficiales, son reconocidas y validadas socialmente.

El ejercicio de la docencia, pondra en en préactica las habilidades profesionales,
por lo que la educadora encontrara o perfeccionara mayores y mas pertinentes

recursos para atender la demanda de su labor.

Si bien la docencia es una actividad intensa, que implica gran desgaste e
involucramiento porque “Quienes trabajan con nifios pequefios son definidos por
este discurso dominante como pesonas que alimentan, atienden, sostienen y
responden a las necesidades e intereses de cada nifio en particular” (Grieshaber,
2005: 10), lo que lleva implicito que ademas de una atencién personalizada, se

propone un modelo educativo, formativo y asistencial al mismo tiempo.

Los afos de experiencia docente del grupo entrevistado oscilan entre los 25y 2
afos frente a grupo (Ver gréfica 10) presentando un grupo heterogéneo, en

experiencia docente que brinda un mosaico muy interesante, donde se esperaria
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encontrar discrepancias de opinién o un acompafamiento de las educadoras mas

experimentadas hacia las de reciente ingreso.

“Ya me siento cansada, no tengo la misma fuerza ni paciencia de antes,
los nifios ya son mas inquietos y los papas mas groseros. Pero ya me

falta poco menos para jubilarme” (Educadora C)

“Creo que hay muchas cosas que aun debo de pulir, hay cosas que uno
no aprende en la escuela y que hasta que llegas a la realidad las vives”
(Educadora E)

La vida profesional docente, pareciera de momentos que se percibe como una
curva donde llegado cierto momento las educadoras se sienten cansadas y
comienzan a decaer en el desempefio de las funciones que les son

encomendadas.

“a mi me ha costado mucho trabajo esto de la reforma, porque fuimos
formadas con otras ideas y de repente nos dicen que las cosas no se
hacen asi, es dificil. Ahora las que nos ensefian son las maestras mas

jovenes” (Educadora F)
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Grafica 8 Anos de experiencia docente
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5.1.2.3. Escuelas donde se ha laborado y tiempo de permanencia en cada

escuela

La estadia de un docente a un centro educativo, influird en su sentido de
pertenencia a la institucion y por lo tanto al compromiso y entrega que ponga en

mejorarla, siendo su desempefio profesional la pieza clave para lograrlo.

Ademas nos habla de la fortaleza de las relaciones que se establecen entre el
colectivo docente y con la comunidad, se espera que entre mayor tiempo se
permanezca en una escuela, mayor sera el conocimiento del contexto socio
cultural de la comunidad y por lo tanto mas pertinentes las estrategias tomadas

para atender las necesidades de los alumnos.
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Grafica 9 "Promedio de afios de permanencia"
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Grafica 10" Numero de Escuelas donde se ha laborado "
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Dentro de los educadoras del estudio, existe una permanencia promedio menor de
cinco afos en cada centro de trabajo, lo que es de particular interés, ¢ Por qué las

docentes deciden cambiar de escuela?

Al preguntar a las entrevistadas, la mayoria expresa haberlo hecho en busca de
mejores condiciones: la cercania a su domicilio, el ambiente de trabajo y la

posibilidad de poder laborar en un turno vespertino.

Las razones dadas son consideradas como indicadores de movilidad que permiten
al mismo tiempo identificar que esta se da en busca de mejores oportunidades;
desde la mirada de las educadoras, las condiciones laborales son insatisfactorias,

pero con oportunidad de mejora.

79




i i L. : “ UNIVERSIDAD
Universidad Pedagdgica Nacional PEDAGOGICA

Unidad 096- Norte MACIOmAL
Maestria en Educacion Basica
Especialidad Educacion civica y formacion para la ciudadania
Tesis “El trabajo docente en el Jardin de Nifios con horario de Jornada Ampliada”
Presenta Lizbeth Victoria Fernandez Garin
Asesora Dra. Claudia Alaniz Hernandez

Aln dentro del mismo sistema que las contrata, el estado, el cambio de plantel o
de funcién impacta en el nivel de satisfaccién y mejora de las condiciones para

desempeiiar su trabajo.
5.2 Dimensién organizacional

La institucion educativa como una organizacion es abordada ampliamente desde
diferentes teorias, pero para los fines de esta investigacibn se retomara el
concepto de Phiffner y Sherwood (1961) donde se entiende a la organizacion
“como el modelo de formas o procedimientos en los cuales un niumero grande de
personas... se relacionan entre si en el establecimiento y obtencién sisteméaticos y

concientes de propdsitos mutuamente convencidos”

Los aspectos que se consideran dentro de la dimensidon organizacional para
visualizar la mirada de las educadoras son: Movilidad en el empleo y condiciones

de trabajo.

5.2.1. Movilidad en el empleo

La movilidad o promocion, hace referencia a la posibilidad del trabajador de
cambiar de puesto u orden jerarquico dentro de una organizacion laboral, permite
el enriquecimiento de la organizacion y es un motivante para los que ahi se

desempeian.

La movilidad permite al miembro de la organizacién desenvolverse en otros
espacios y funciones, lo que permite tener mayor dominio de las competencias

profesionales dentro de su profesion.
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En el caso de las docentes participes del estudio, al labora en una institucion
federal, las posibilidades de movilidad se presentan en dos sentidos: horizontal y

vertical.

La movilidad horizontal, en la cual se aspira a un aumento salarial mas no
jerarquico o de funciones, se promueve mediante el programa de Estimulos de
Carrera Magisterial. El programa pretende incentivar a los docentes atraves de la
actualizacion y profesionalizacion a elevar la calidad educativa dentro de sus

aulas.

Dentro de las reglas del programa, existen niveles consecutivos, significados por
letras, a los cuales las maestras puedes aspirar después de cumplir con ciertos

requisitos.

Durante muchos afios, los criterios de participacion, indicadores de evaluacion y
de promocién se mantuvieron practicamente estaticos pero a raiz de la Alianza

Por la Calidad de la Educacién, los criterios y puntajes se modificaron.

Para la etapa XXII del programa correspondiente al ciclo escolar 2012- 2013, los
criterios de evaluacion: Aprovechamiento escolar, formacion continua, actividades

cocurriculares, preparacion profesional y antigliedad.

Lo que prioriza los resultados del trabajo con los alumnos sobre la preparaciéon
académica que en modelo pasado se priorizaba y se solicita tiempo extra escolar

para realizar actividades educativas.

“Cuando se modificaron lo lineamientos de carrera, yo decidi ya no
participar, se me hace un exceso, ademas de todo el tiempo en los
cursos y la escuela, quieren que estemos con las horas cocurriculares,
pues vamos a descuidar nuestras casas y terminar mas que agotadas,

ademas ni nos aseguraran que entremos” (Educadora C)
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El sentir de las educadoras es que se trata de una exigencia desmedida por parte
de las autoridades para aumentar su presencia dentro de la escuela, sin que

exista una retribucion econémica o social ante el desgaste que implica la labor.

En la Grafica 13, podemos ver el 15% de la poblacion participe, se ha incorporado
y promovido en carrera magisterial. Lo que se traduce en una disparidad salarial

dentro de un mismo centro educativo.

“Me da gusto que ella este en carrera, pero también las demas

deberiamos de estar, hacemos el mismo trabajo” (Educadora A)

El sentido de injusticia ante la disparidad salarial se hace manifiesta en la
afirmacién anterior, dando pie a aumentar la inconformidad con las posibilidades

de movilidad.

Sobre la participacién en el programa como una de las dos formas de promocion
oficiales, las docentes entrevistadas expresan incredulidad sobre su claridad con
la que realiza el proceso de incorporaciéon y promocion al programa, siendo un

punto desmotivante.

“Yo he intentado muchos afos entrar a carrea, tomos los cursos y hago
los exdmenes, pero aun asi no paso, cada afio espero ver mi nombre en

la lista, pero no sucede” (Educadora B)
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Grafica 11 "Carrera Magisterial"
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El interés por la inclusiébn y promocién al programa de carrera magisterial se
percibe como una oportunidad de mejora, que esta lejana al alcance de la

mayoria, y genera descontento y desigualdad.

5.2.2. Condiciones de trabajo

La calidad de los empleos se refiere a como estan dadas las condiciones de los
trabajos en favor de los empleados, es decir las condiciones laborales son un

factor de bienestar para el trabajador.

“la relacidbn que establecen los individuos con el empleo deseado, no esta
Unicamente vinculada con el salario, es decir, no es una variable unidimensional la
gue lo define” (Rodriguez- Oreggia y Silva, 2009: 151), Atendiendo el

planteamiento anterior, las condiciones laborales, si bien incluyen la remuneracion

83




i i L. : “ UNIVERSIDAD
Universidad Pedagdgica Nacional PEDAGOGICA

Unidad 096- Norte MACIOmAL
Maestria en Educacion Basica
Especialidad Educacion civica y formacion para la ciudadania
Tesis “El trabajo docente en el Jardin de Nifios con horario de Jornada Ampliada”
Presenta Lizbeth Victoria Fernandez Garin
Asesora Dra. Claudia Alaniz Hernandez

econdmica, no son el Unico aspecto a considerarse y dada la relevancia de éste se

abordara de forma especifica en el analisis de la dimensién econémica,

Para fines de esta investigacion se retomaran el tiempo de la jornada de trabajo y

la intensidad para orientar el andlisis

Tiempo de la jornada de Trabajo: el caso de la ampliacion de horario

El tiempo de permanencia de los actores educativos dentro de la institucién,
genera transformaciones en las dindmicas escolares y personales de cada uno de

los actores.

La organizacion del tiempo dentro del tiempo de permanencia en la escuela lleva
consigo una redistribucion del tiempo de las educadoras, incluidas las tareas

docentes y compromisos personales,

Segun la evaluacion de las educadoras, la distribucion del tiempo tuvo carécter
negativo dentro de la distribucion del tiempo en la jornada laboral, al incorporarse
a la jornada ampliada (Gréfica 14).

“Me ha costado mucho trabajo adaptarme, hay mucho tiempo que
ocupar y los periodos de atencion de los nifios son cortos, termino muy

cansada” (Educadora A)

La aventurada incorporacion de las escuelas al programa, sumado a un gran
desconocimiento de las caracteristicas del mismo, generd desconcierto sobre el

uso del tiempo extra.
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Grafica 12 "Distribucion del tiempo dentro de la jornada laboral"
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La ampliacion de la jornada laboral se incrementd en un 50% el tiempo de trabajo
directo con los nifios y nifias. En un inicio habia un gran desconocimiento de las

condiciones bajo las cuales trabajaria esta nueva modalidad.

“Cuando me dijeron que la escuela se volveria a Jornada Ampliada, nos
dieron un folleto donde venia lo de la paga, pero nadie sabia bien que

pasaria” (Educadora E)

La incertidumbre ante la cual se modificarian sus condiciones de trabajo, generé
una gran incertidumbre e inseguridad sobre el trabajo, se desconocian las

caracteristicas de la nueva modalidad, pero se “tenian” que aceptar.

“No estaba muy segura de quedarme, pero si no aceptaba la jornada,
me iban a cambiar a una escuela muy lejos o iba a quedar sin lugar”
(Educadora D)
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El incremento en la jornada escolar aumento la exigencia fisica y mental de las
docentes, promoviendo periodos largos y constantes de estrés, que en si mismo
es considerado indicador para medir el bienestar dentro del centro de trabajo.

5.3. Dimensién econdmica

El sistema econémico que actualmente nos rige indica que preocupacion de la
capacitacion laboral para mejorar la calidad y aumentar la productividad de las

empresas, incrementando asi el ingreso econémico.

Entonces se pesaria que la educacion seria el gran motor que impulsara el
bienestar econdmico, pero no sucede asi. En el caso de la educacion, se presenta
un gran desencuentro, por un lado los docentes son contratados y juegan un papel
de empleados, por lo tanto tienen la obligacion de seguir las indicaciones de sus
empleadores. Por otro lado, los docentes por tradicion son formadores de alumnos

y alumnas, lo que implica un sentido ético de la profesion.

Como empleados, los docentes reciben un salario, que segun la percepcion del
empleador sera acorde a las funciones que desempefia y que le permita cubrir sus

necesidades basicas.

La posibilidad de cubrir las necesidades basicas de existencia con un salario es
indicador de la precariedad laboral, por lo tanto, las posibilidades de tener acceso
a cierto nivel de bienes y servicios con un salario nos indicara en el aspecto

econdmico el nivel de precariedad que vive un trabajador.

El salario docente ha mermado su poder adquisitivo en mas del 80%, es decir, el
salario del maestro en vez de aumentar ha disminuido, creando gran dispariedad

entre los salarios de los docentes y de otros profesionistas.
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Acrecentando el debate de la concepcion de la profesion docente, que muchos
opinan ya no es considerada socialmente como una profesion, mas bien se
considera como una ocupacion, imaginario que ha impactado fuertemente en la

dimension social.

5.4. Dimension social

La figura del docente dentro de la sociedad es significativa de la sociedad y tiempo
en el que se encuentre, en el convergen los valores y caracteristicas del momento
gue vive, tal como lo sefiala Bordieu (1998) “Situados en una situacion inestable
en la estructura social personifican en su mas alto grado la propiedad,
caracteristicas de la clase en su conjunto, de hacer coexistir individuos y

trayectorias extremadamente dispersas”.

Dentro del gremio magisterial, asi como en la sociedad, la diversidad de perfiles,
ideas y formacion es amplia y rica, por lo tanto los contenidos y significados que
dan a su labor convergera en algunos indicadores, es decir, “La diversidad esta
impregnada por indicadores de propiedad y estatus (dinero, escolaridad, puestos)
pero, ademas, por la forma en que los académicos procesan sus contenidos y
significados” (Gutiérrez, 2008: 870)

A continuacion dentro de la dimension social revisaremos algunos de los
indicadores de la dimension social para determinar la precariedad laboral existente

dentro de los jardines de nifios y como las educadoras se posiciona ante esta.

5.4.1. Prestaciones laborales
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Las prestaciones que se otorgan a los trabajadores estdn reguladas por la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de
Trabajo.

En estos documentos es donde se sefialan las normas, principios e instituciones
destinadas a proteger a los trabajadores y sus familias, procurando el bienestar

integral de la sociedad.

En el caso de los trabajadores docentes, los contratos colectivos de trabajo y las
negociaciones dadas entre el estado y el SNTE, determinan las prestaciones
laborales superiores a las de la ley al que se tiene acceso, tal es el caso de los
dias econémicos, bonos, aguinaldo, becas, etc.

Al iniciar el proyecto de jornada ampliada, la compensacion dada quedaba fuera
del célculo a las prestaciones con las que contaba una plaza o docente de forma
regular, por ejemplo excluia el pago de gravidez “A mi me dio mucho coraje
cuando dijeron que no se iba a dar el pago por la jornada ampliada cuando se

fueran de gravidez” (Educadora F)

El excluir la compensacion econdémica dada del célculo de las pensiones,
jubilaciones, periodo de gravidez y becas, afectaba directamente los derechos de
los maestros, a pesar de tener conocimiento de que esta situacion se presentaria,

los docentes aceptaron forzadamente el cambio de modalidad.

Una constante dentro del cambio de modalidad ha sido la desinformacion sobre
las condiciones de contratacion “Nadie nos supo decir bien que iba a pasar, a
algunas les dieron un folleto, en el sindicato decian cosas contrarias a las de

supervision” (Educadora C)

Conforme se fueron dando las negociaciones entre el sindicato y las autoridades,
se iban dando modificaciones al incremento econdmico de la jornada ampliada

“Ahora no se qué pasa, ya quitaron la compensacion y la metieron en el 07 (sueldo
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base), espero que asi ya tengamos mas derechos” (Educadora C), pero la

desinformacion persiste.

5.4.2. El Sindicato

Los sindicato desde Marx son entendidos como sociedades de seguridad creados
por los mismos obreros, cuya finalidad de los sindicatos es impedir que los niveles
de los salarios disminuyan por debajo de la suma pagada tradicionalmente en las
diversas ramas de la industria, y que el precio de la fuerza de trabajo caiga por

debajo de su valor.

Posterior a la Segunda Guerra Mundial, los sindicatos toman fuerza y comienzan a

expandirse por el mundo.

En el caso del movimiento sindicalista mexicano, tras una serie de intentos, tras el

Congreso Nacional de Unificacion Magisterial, a finales de 1943, surge el SNTE.

Al ser un sindicato numeroso y en continua expansion, ha cobrado gran fuerza y
con él sus lideres sindicales, los cuales controlan de manera piramidal el poder

dentro del sindicato.

Este orden jerarquico piramidal, genera una lejania de la base trabajadora,
generando apatia y desconfianza sobre las funciones que realizan los miembros

del sindicato.

La apatia se debe hacia un desinterés percibido por parte de los lideres sindicales
sumado a una percepcion de corrupcidon que permea hasta la institucion
encargada de la defensa de los derechos laborales, la Educadora A lo sintetiza
“No veo que les interese mucho a los del sindicato nuestra situacion, estan muy

comodos en sus Hommer “
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El imaginario de corrupcion en torno al sindicato alimenta la apatia de su
participacion en la lucha por los derechos laborales y la mejora en las condiciones

de trabajo.

No hay un posicionamiento definido hacia alguna corriente del sindicalismo, tal
como los expresa la Educadora C “Yo no soy charra ni democratica, voy con quien

me pueda solucionar mas rapido mi problema”

Existe también reconocimiento de que la falta de interés en la lucha sindical y el
abandono de sus agremiados hacia ésta, dejando el poder en manos de unos
cuantos “Tenemos el sindicato y las prestaciones que merecemos, no luchamos
por nuestros derechos... los trabajadores manuales tienen mas prestaciones que

nosotras porque ellos si van a las marchas y suspenden labores” Educadora E

5.4.3. Percepcion social

El papel docente tiene una funcién social, promueve la educaciéon del pueblo, por
lo tanto es figura principal de cualquier sociedad e indicador de las caracteristicas

y cosmovision de esta.

Por tradicion el trabajo docente era reconocido y valorado por las comunidades
escolares, identificando en el docente una figura de autoridad moral y apoyo para

la mejora de las condiciones de vida.

El reconocimiento social influia en la decision de los docentes para dedicarse a la
ensefianza y los motivaba esmerase mas en sus funciones. Asi, se establecian
lazos solidos entre la comunidad y los profesores que impactaban en los procesos

de aprendizaje y se traducian en mejoras para la vida de las comunidades.

Recientemente, los medios de comunicacidon han creado campafias de

desprestigio hacia los docentes, tachandolos de flojos, desinteresados, corruptos,
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faltos de preparacion y demas adjetivos peyorativos que han golpeado

fuertemente la imagen del docente.

La desvaloralizacion de la docencia se ha permeado hasta dentro del propio

gremio, presentandose conflictos entre los mismos maestros.

La sociedad ha respondido y se ha sumado a este fendmeno agrediendo a las
docentes, como dice la Educadora B “Es frecuente que los padres nos violenten,
nadie habla de eso, estan buenos para exigir educacion y cuidados para sus hijos

gue ellos no dan en casa”

Se ha delegado la funcion educativa a la institucion escolar y los padres de familia
encuentran en la escuela una valvula de escape a los conflictos de su vida
cotidiana “Las mamas mas conflictivas son las mas frustradas, vienen a desquitar

los problemas de su casa con nosotras” (Educadora C)

La agresion que perciben las docentes les genera malestar, impotencia y
decepcidon “Ahora las mamas son muy groseras, creen que somos sus criadas”
(Educadora C), lo que merma en su desempefio laboral, generando que sea mas

dificil promover oportunidades de aprendizaje.

Se pone en duda la profesionalidad de las educadoras y se da el caracter
meramente asistencial al Jardin de Nifios “Los padres no reconocen a la
educadora como una profesional, creen que debemos de cuidar a los nifios y que

estamos bajo sus ordenes” (Educadora A)

Las presentes exigencias de los padres de familia, aunado a las exigencias de las
autoridades y del trabajo directo con los nifios, generan desgaste en las
educadoras, el cual segun su propia percepcidon de ha visto aumentado
grandemente al incorporarse a la ampliacion de horario. (Ver grafica 15)
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Grafica 15 "Desgaste laboral"
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Si las educadoras consideran devaluada su labor, comprometida su
profesionalidad, no cuentan con la estabilidad para planificar el futuro, ademas de
una dificultad para integrarse a la vida social, por ver deslegitimizado su trabajo

dentro de esta, las ubica en una condicion de precariedad laboral.

5.4.4. Enfermedades profesionales

La Ley Federal del Trabajo en el articulo 475 define a las enfermedades laborales
como todo estado patoldgico, derivado de la accidén continuada de una causa que
tenga su origen o motivo en el trabajo o en el medio en el que el trabajador se vea

obligado a prestar sus servicios.

Cuando las docentes se encuentran expuestas a condiciones laborales dificiles
gue promuevan la presencia del estrés, es un indicador mas de precaridad laboral.
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Como podemos ver en la grafica 16 la jornada ampliada aumento la presencia de

estrés en las docentes

Grafica 16" Presencia de Estrés"
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CONCLUSIONES

En el contexto internacional, las propuestas para elevar la calidad de la educacion,
sefialan entre otras medidas el aumento en el nUmero de horas escolares como
factor incidente en la calidad de los aprendizajes de los alumnos, pero ante esta
estrategia ¢,qué pasa con las condiciones laborales de los docentes?

Las condiciones laborales son un factor de bienestar para el trabajador
(Rodriguez, 2009), por lo tanto mejores condiciones laborales inciden en un alza

en el desempefio laboral, lo cual se traduce en mayor productividad.

En el caso de los docentes, la productividad se traduciria en elevar la calidad de
los aprendizajes de sus alumnos, por lo tanto es indispensable analizar las

condiciones laborales como factor decisivo para elevar la calidad de la educacion.

Durante algun tiempo, ha existido una inconformidad sobre las condiciones
laborales del magisterio, es un sentimiento generalizado sobre el bajo
reconocimiento social de la profesién, traducido en sueldos insuficientes y
demasiadas exigencias, lo que ha llevado a generar supuestos sobre las

condiciones de precariedad laboral en las que se desenvuelven los maestros.

Los indicadores antes mencionados invitan a pensar en el aumento de la
precarizacion del trabajo docente, considerando lo anterior basados en el
planteamiento de Cano (2004) donde sefiala que “No existe una realidad de
empleo y trabajo precario frente a otra no precario, sino que las dimensiones de la
precariedad estan presentes en diversos grados y modalidades en las distintas

formas de empleo”

Es importante definir el termino precariedad, para la Fundacion Escuela de
Gerencia Social “La precariedad laboral se refiere a la aparicion y creciente
generalizacion de formas de trabajo que suponen mayores niveles de
inestabilidad, incertidumbre e inseguridad laboral en la medida de que vienen a

sustituir al “empleo tradicional”... en este sentido la precarizacion laboral se asocia
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a la generalizacion de practicas laborales y formas de empleo antes atipicas: tales
como el empleo laboral, a tiempo parcial, el trabajo por cuenta propia y la
externalizacién entre otras”. (FEGS, 2006). Visto de otra forma, se trata de
situaciones de vulnerabilidad, incertidumbre y dependencia de los trabajadores
frente a la coyuntura del mercado de trabajo y la politica laboral de las empresas.
(Cano, 2004: 67)

Dimension temporal

La dimensién temporal hace referencia a la referencia de tiempo en la cual se esta
realizando el trabajo docente. Abarca dos aspectos: las condiciones de
contratacion y la trayectoria laboral.

Si bien las formas de contratacion han ido evolucionando, en las docentes
perduran estructuras de desconfianza hacia el sistema que las contrata,
considerando que la corrupcion e injusticia es una constante permanente. Lo
anterior se puede mirar como insatisfaccion laboral que es indicador de

precariedad laboral.

Atendiendo a los indicadores de precariedad las educadoras que cubren un
interinato, viven incertidumbre laboral ya que no hay seguridad sobre su
permanencia laboral, asi mismo no cuentan con las mismas prestaciones sociales

gue el grupo con plaza en propiedad.

Las propuestas gubernamentales que enfatizan la precariedad laboral en el gremio
docente, donde anteriormente encontraba cobijo, ahora encuentra un yugo
asfixiante que sefiala a la educacion, como la madre de las desavenencias
sociales y por lo tanto a los profesores como los culpables de estas, generando
sentimientos de verglienza y una significativa desvalorizacion social del rol

docente, lo que impacta la trayectoria laboral del docente.
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“El termino trayectoria, se refiere, en el ambito de la educacién y el mercado
laboral, a las distintas etapas que vive el individuo después de finalizar su
formacion en una disciplina determinada o al insertarse en una actividad laboral u
oficio, en cuanto a lo laboral, profesional, econdmico y social” (Allendez y Nayar,
2009: 86)

Basandose en la definicidn anterior los elementos que constituyen la trayectoria
laboral, para este trabajo los consideraremos como: Puestos desempefnados, afios
de experiencia docente, Tiempo de permanencia en cada escuela, NUmero de

escuelas donde se ha laborado.

Dimension organizacional

La institucion educativa como una organizacion es abordada ampliamente desde
diferentes teorias, pero para el uso de esta investigacion se retomara el concepto
de Phiffner y Sherwood (1961) donde se entiende a la organizacion “como el
modelo de formas o procedimientos en los cuales un numero grande de
personas... se relacionan entre si en el establecimiento y obtencién sistematicos y

consientes de propdsitos mutuamente convencidos”

Los aspectos que se consideran dentro de la dimensidon organizacional para
visualizar la mirada de las educadoras son: Movilidad en el empleo y condiciones

de trabajo.

Dimensién econémica

En el sistema econdmico que actualmente vivimos, el valor social de un trabajo
estara en intima relacibn con la percepcion econdmica que se reciba por

desempenar esta labor.
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Si hoy el objetivo primordial es aumentar la productividad, cualquiera que sea el

ramo laboral,

Dimensién social

Desde la mirada de las educadoras participantes del estudio, existe gran
inconformidad sobre las condiciones bajo las cuales desempefian sus funciones,
un sentimiento generalizado de injusticia que se confronta con el compromiso
profesional “Me llena de coraje e impotencia que no tengamos los medios para
hacer nuestro trabajo de la mejor forma, son muchos los obstaculos y grandes los

compromisos” Educadora A
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ANEXOS

Fecha:

Escuela:
Dimension temporal (sincronica y diacronica)

¢, Qué tipo de contrato tiene?
¢ Conoce las caracteristicas de su tipo de contratacion?
¢, Cuantos afios tiene de servicio?

¢ En cuantas escuelas ha laborado?, ¢ Cuanto tiempo?

a k~ 0N kE

¢, Cuantos ciclos escolares ha laborado en una escuela de horario regular (4
horas)?

6. ¢Cuantos ciclos escolares ha laborado en una escuela de jornada ampliada
(6 horas)?

7. ¢Tiene o ha tenido otros empleos?, ¢ Cuanto tiempo?

Dimension organizacional (control individual y colectivo de los trabajadores)

8. ¢Qué posibilidad de asenso tiene en su trabajo?

9. ¢Cual ha sido su experiencia en Carrera Magisterial?

10. ¢ Cudl ha sido su experiencia en “escalafon”?

11. Antes de tomar parte del proyecto de jornada ampliada ¢ qué expectativas
tenia?, ¢como imaginaba que seria?

12. ¢ conoce las expectativas que tenian los padres de familia sobre la jornada
ampliada?

13.Antes de implementar la jornada ampliada ¢qué informacion recibié por
parte de las autoridades?

14. ¢ Qué ventajas encuentra en la jornada ampliada?

15.¢Cuales considera que son las desventajas de la jornada ampliada?
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En su experiencia sefale el estado de mejora que ha habido en los siguientes
aspectos (comparando el horario regular con la jornada ampliada)

Declino Declino Igual Leve Mejor
signific leveme mejor a
ativame nte a signifi
nte cativa
Estabilidad
econdémica

Desgaste laboral

Stress en los

docentes

Calidad en los
aprendizajes de los

nifos

Desarrollo de las
competencias en los

alumnos

Relaciones con los
padres de familia

Relaciones entre

docentes
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Relaciones con el

directivo

Distribucion del
horario en las
actividades con los

alumnos

Planeacion

Evaluacion

Acompafamiento

directivo

Acompafiamiento de

la supervision

Asesoria
tecnicopedagdgica

Actividades

cocurriculares

Dimension econdémica (ingreso)

16. ¢ Considera que su salario es suficiente para mantener una vida
deshaogada?
17.¢Considera que su salario es equivalente a su trabajo?

18. ¢ qué otras formas de ingreso econémico tiene?
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Dimension social (proteccion legal o consuetudinaria del trabajo y los

trabajadores/as y violacion de normas en la practica)

19. ¢ Qué prestaciones sociales tiene?

20. ¢ Cual es su opinién de las prestaciones sociales que tiene?
21.¢Cual es su percepcion del sindicato?

22. ¢ considera que existe discriminacion en su trabajo?

23.Segun su experiencia ¢ qué enfermedades son mas frecuentes en el

gremio?
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