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INTRODUCCION

“El fracaso escolar no es, en efecto, mas
que un producto de nuestro sistema escolar y una

expresion de las fallas de nuestra sociedad”

Este trabajo lo he realizado bajo la modalidad de Monografia. La
monografia es un trabajo escrito que denota el estudio especifico y exhaustivo
sobre un tema educativo. Se realiza a profundidad, desde un punto de vista
original, articulando la informacién de modo que trascienda la mera acumulacion
de datos. Basada fundamentalmente en la investigacién documental, incluye el
analisis de la informacién, una metodologia acorde con el tema y manifestar una
postura pedagdgica sobre el objeto de estudio.?

El primer capitulo nos permite conocer de manera mas directa a Josette
Jolibert, indagar sobre su historia, sus preocupaciones, sus experiencias y como
éstas se plasman en su obra. Este capitulo es sumamente importante porque a
pesar de llevar ya mas de 50 afios aportando al ambiente educativo, conocemos
muy poco con respecto a su vida, a su labor profesional, asi como a la forma en la
que ha venido trabajando desde sus inicios.

También nos da informacion sobre quienes fueron sus influencias teéricas
en el desarrollo de su labor primeramente docente, y después como formadora de
profesores; y de igual manera hacemos un recuento de sus vinculos profesionales,
en especial de su militancia en grupos pedagdgicos.

En el capitulo dos nos da su perspectiva acerca de cdmo ver la lectura y
escritura como un todo de manera integral y no como se aborda tradicionalmente
de manera separada y descontextualizada. Su propuesta se sustenta en
referentes reales, auténticos, “vivos”; apela a que no se pierda la espontaneidad

en los nifios, por el contrario que nosotros como docentes promovamos en ellos la

! SEVE, Lucien et. al., El fracaso escolar, Ediciones de Cultura Popular, México, 1978. P.149.
% http://www.upn041campeche.edu.mx/pdf/11-regl-titulacion.pdf
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libertad con responsabilidad, hacer que los nifilos cuestionen, investiguen pero que
al mismo tiempo sean capaces de explicar y justificar sus métodos, a esto es a lo
que Josette Jolibert denomina: Reflexiébn metacognitiva.

La reflexion metacognitiva nos va a llevar a que los nifos se aduefnen de las
competencias necesarias para desarrollar su habilidad lectora y productora de
textos, pues al promover que el alumno sea un componente activo en su
aprendizaje sustenta desde el punto de vista cognitivo que el nifilo aprenda a hacer
una transferencia a otros aprendizajes de las competencias que ha desarrollado.

Parte importante de este capitulo es el rol docente, debemos dejar de ser
protagonistas de la educacion, y promover una vida cooperativa en el aula,
estructurar un ambiente estimulante para mantener una actitud calida en los nifios
positiva, de ayuda y de estimulacion.

En el capitulo tres se hace mencion a las condiciones facilitadoras para
desarrollar una pedagogia por proyectos. Una parte importante de esto es a lo que
Josette Jolibert denomina la educacién “cara a cara” en la que se deben generar
condiciones del aula adecuadas para lograr la participacién activa de todos los
ninos.

Una pedagogia cuyo centro de accion esta en el propio nifio. Buscar que
sea él el protagonista en su vida escolar y de sus aprendizajes. Una pedagogia en
la que el docente se convierta en un mediador, que conciba a los nifios de una
forma diferente. Cuando uno como docente aplica una pedagogia por proyectos
aprende también a ser maestro puesto que no es un método de practica ocasional,
la pedagogia por proyectos es una estrategia de formacién permanente que se
realiza mediante un trabajo puramente cooperativo puesto que involucra tanto a
alumnos como a docentes.

En este tercer capitulo también se da la pauta de cémo generar una
dindmica para crear un proyecto colectivo y un proyecto individual, siguiendo todas
las fases en cuanto a la definicion, planeacion y realizacion, para finalmente llegar
a la evaluacion tanto colectiva como individual de la construccion de las

competencias adquiridas.
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Es importante comentar que el trabajo de la pedagogia por proyectos, no es
exclusivo de la docencia, puesto que puede ser implementado en cualquier ambito
profesional, refiiéendome a los contratos colectivos y grupales. Tuve una
experiencia en la que alguien me pregunto respecto a mi trabajo y cuando le
mostré mi trabajo, retomé la idea de implementarlo en su ambito laboral, que tiene
que ver con la produccién empresarial, nada que ver con la educacién; sin
embargo esto dio paso a una reflexibn en mi, que si bien la pedagogia por
proyectos en su sentido mas amplio se hizo pensando en favorecer el proceso de
ensefianza aprendizaje, este tipo de proyectos pueden ser usados incluso dentro
de nuestra propia vida.

-12-



BIOGRAFIA

1.1 Los inicios

Josette Jolibert naci6é el 29 de agosto de 1935 en una poblacién ubicada
entre Toulouse y Burdeos, en una region de vifiedos. Sus abuelos fueron
viticultores. Esta es una practica de la cultura francesa, tiene que ver con las
relaciones sociales. Esta practica ocupa el sur de Francia. Esta regién se identifica
por ser radical, socialista. Actualmente se ha modernizado la produccion de la
viiia, las vifas de Burdeos tienen una influencia econémica fuerte en Francia.

Sus padres fueron pequefos funcionarios. Josette fue de la primera
generacion familiar que pudo continuar con estudios profesionales.

Josette Jolibert se considera asimismo producto de la promocién social de
las escuelas normales con las clases desfavorecidas. Se define a si misma como
normalista. Comenta que hasta los 15 anos queria ser médico, sin embargo su
padre le comento que esto le era imposible, por lo que le ofrecié su apoyo para
ingresar a la normal: Fue becada debido a sus buenos resultados académicos y a
su vez la llevo a ingresar a un concurso para la Escuela Normal Superior, que es
una escuela de nivel nacional.

Al finalizar el concurso les dieron a escoger su centro de trabajo y
mayormente elegian Liceos u otro tipo de escuelas. Sin embargo eligié la normal
como centro de trabajo a nivel preparatoria, para posteriormente lograr la
agregacion y la maestria.

Eligi6 no continuar con sus estudios de doctorado por una filosofia muy
personal. El doctorado implica hacer un trabajo que solo diez personas evaluaran.
Ella prefiri6 emplear su tiempo en producir libros de pedagogia buscando que le
sirvan a muchos mas docentes que solo a una parte de un jurado.

Entre los libros que ha dirigido uno de los mas conocidos en México se
llama: “El poder de leer” (para crear este libro recurrié a diferentes personas en el

ambito de la docencia, de los cuales la mitad son militantes y la otra mitad son
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gente que tiene cierta trayectoria relevante en Francia) y su ultimo libro es “Nifios
qgue construyen su poder de leer y escribir’. Antes coordind y escribi6é otros libros,
entre ellos: “El fracaso escolar”, “Niflos dotados o no dotados”, “El poder de leer”,
“El poder de la poesia”, “Hablar y escribir en la escuela”.

Estos libros fueron creados desde su paso por la normal, pues ella se
considera “militante de la pedagogia”. Esta idea implica militar en la docencia,
arraigando la preocupacion por el nivel educativo.

Posteriormente se unié a un grupo de maestros de manera independiente
en el que anteriormente participo Freinet justo después de la primera guerra
mundial. Ella empezé a trabajar a mediados de los afos 60°s después de la
segunda guerra mundial. Desde ese entonces Josette Jolibert tenia el objetivo de
transformar la educacién mediante movimientos pedagdgicos. El objetivo es
impulsar una educacién mas democratica, hacer ninos mas activos, tanto en la
escuela como en su medio social.

El movimiento del cual ella fue presidenta se llama Grupo Francés de
Educacion Nueva (GFEN). En él militaban basicamente docentes. En 1980 surgio
la idea de que no habia porque hacer las cosas de manera independiente, sino
qgue la militancia debia hacerse de forma conjunta con el gobierno socialista.

Jolibert fue militante del partido comunista del cual sali6 porque no
compartia algunas de las ideas politicas dominantes ya que cuando tuvieron el
poder decidieron no apoyar los proyectos alternativos pese a que hubo un cambio
en el curriculum, planes y programas.

A Josette le apasiona el poder ser formadora de docentes, puesto que los
politicos y los sindicalistas no se preocupaban mucho por la pedagogia.

En la Circunscripciéon Educativa de Ecouen durante 5 afos participd como
formadora de nifos lectores. Esta circunscripcion funcion6 de manera cooperativa.
El inspector convocaba a los docentes y les preguntaba: ;Qué vamos a hacer
juntos este afno? En ese entonces se hablaba de la afinidad con los nifios, crear
Niflos activos en su medio ambiente, de la vida cooperativa que manejaba Freinet,
esto es lo que dio paso a lo que ahora ella llama Pedagogia por proyectos.

Cooperar quiere decir “actuar juntos”, de ahi la importancia de aplicarlo.
-14 -



Posteriormente hubo un periodo de produccion voluntaria en conjunto con
otros maestros, incluso formaba parte de este proyecto el inspector Jean-Paul
Viougeat, también de nacionalidad francesa y algunos otros miembros de la
circunscripcion de Ecouen, algunos de ellos exiliados chilenos.

Estos exiliados pasaron desde 1973 hasta 1986 fuera de Chile, sin embargo
antes del plebiscito de 1989 entrd en vigor una ley en donde “borraban” sus
nombres de la llamada “lista negra de Pinochet”. Asi fue como pudieron regresar a
Chile y de esta manera en 1986 Josette fue invitada como “turista” a Chile; sin
embargo su visita no fue un paseo, asi que en 1988 se decididé buscar todas las
ONG (Organizaciones No Gubernamentales) dedicadas a trabajar en educacion
fuera del sistema y se vinculé pedagdgicamente con ellas. Ante las ONG present6
su libro llamado “Formar nifios lectores”, publicado en 1984, y entonces una ONG
le pidi6 que ella trabajara directamente en Chile pues en el pais no se tenia
propuestas innovadoras en el campo de la lectura.

Asi que todavia con Pinochet en el poder se organiz6 con una de estas
ONG un proyecto llamado PIIE (Programa Interdisciplinario de Investigaciones en
Educacién) y el Ministerio Francés de Cooperacion.

Mientras esto sucedia se llevo a cabo el plebiscito en donde Pinochet
perdid el poder. Entonces se incorpord a gente de las ONG que estaban en el
proyecto en el Ministerio de Educacion. El proyecto se convirtié en una propuesta
nacional. Josette presento6 al Ministerio de Educacién el proyecto de cooperacion y
oficialmente participd como especialista y asesora en el tema, con el aval del
Ministerio Francés, quienes asumian su sueldo durante un periodo de 3 afos
(1990 a 1993).

Su actividad como formadora de maestros continlo mediante conferencias
y talleres, con el apoyo de un traductor pues en ese entonces no hablaba
castellano. En estos talleres habia comisiones.

Existian dos proyectos nacionales que recibian apoyo del exterior.

El primero se denominé “El programa de las 900 escuelas” (P-900)
auspiciado por Suecia. 100 de estas escuelas eran las que tenian mayor fracaso

escolar, carecian de recursos materiales para su correcto funcionamiento. Cabe
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destacar que las 900 escuelas eran de caracter publico y con menor indice de
aprovechamiento escolar en el pais.

El segundo fue un proyecto dirigido a escuelas rurales, llamado: “MECE
Rural” (Programa de Mejoramiento de la Calidad y la Equidad de la Educacién);
fue dirigido bésicamente a escuelas rurales con mas dificultades, estaba
encuadrado dentro de las politicas sociales del Gobierno de Chile, tenia como
proposito: mejorar la calidad de la educacion, alcanzar la equidad y generar
espacios de participacién en todos los sectores involucrados en el proceso
educativo a veces incluso tenia que llegar a caballo a estas comunidades.

Su participacion en ambos proyectos se reflejo con la elaboracién de
materiales como fichas para los nifilos apoyando la implementacion de la literatura
infantil.

Cuando la misién termindé debia regresar a Francia, sin embargo en
Santiago se encuentran las oficinas de la UNESCO (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura) para América Latina. La
UNESCO le solicita que no se retire, que es necesario trabajar con otros paises
del continente.

La UNESCO auspicié una segunda misiéon de dos anos (1994 y 1995) y
gracias a ello visitod varios paises de América Latina y colabor6 en la revisiéon sus
curriculums, planes y programas educativos. Los paises donde trabajé
desarrollando proyectos para la formacion de docentes fueron Bolivia, Perq,
Paraguay, Uruguay, Colombia y Argentina.

En el caso de Peru asesoré durante un periodo de 3 anos un proyecto
auspiciado por el BID (Banco Internacional de Desarrollo) y al final hubo la
propuesta de hacer un libro con respecto a su trabajo en Peru. Sin embargo no se
concreto debido a cambios de gobierno que no apoyaron este proyecto
pedagdgico.

El proyecto en general busca que los cambios politicos vengan siempre
acompanados de transformaciones pedagdgicas.

Entre los afos 1995 y 1996 se jubilé y con su dinero patrocind de manera

particular su trabajo. Por solicitud propia se convirtié oficialmente en consultora de
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la UNESCO. Ella era miembro destacado por lo que tenia la libertad de trabajar
incluso en casa, llevando solo seguimiento.

En 1996 publicé el libro “Transformar la formaciéon docente inicial”, el cual
posteriormente fue editado por el Ministerio de Educacién de Colombia.

Entre 1996 y 1999 quiso armar una experiencia de investigacién-accion en
América Latina entonces empez6 a trabajar con la Universidad Pedagdgica de
Valparaiso y con un grupo de docentes comunitarios. Producto de esta
experiencia publica en 1999 el libro “Interrogar y producir textos auténticos”
teniendo como base un unico lugar, siempre en apoyo con la Universidad
Pedagédgica de Valparaiso. Escogié Valparaiso pensando en la repercusion
simbdlica que tuviera la distribucion del libro al haberse realizado en una region
poco conocida.

La primera vez que visito México fue en afno de 2000 por una invitacion de
la Secretaria de Educacién Publica (SEP). De esta manera presentd su propuesta
en la Universidad Pedagodgica Nacional (UPN) Ajusco. Asi fue como se difundi6 su
propuesta en México.

El congreso fundador de la Red Latinoamericana se realiza en Chile en
1996 y se expande en Sudamérica como una “red de redes”.

En 1999 tuvo lugar en Lima el segundo congreso. El objetivo fue elaborar el
segundo libro de formacion docente llamado: “La formacion docente en
Latinoamérica”. Fue editado por el Magisterio de Bogota, Colombia. En este libro
participaron equipos de docentes de Argentina, Paraguay, Uruguay y Chile.

Regresando a Francia se encontré con el equipo de Ecouen y entonces
decidieron realizar el ultimo libro a la fecha llamado: “Nifos que construyen su
poder de leer y escribir”. En él se habla de la produccion de textos.

Para ella es muy importante marcar la diferencia que existe entre “escribir
textos” y “producir textos”. En un ambito coloquial pareciera ser lo mismo, sin
embargo desde su punto de vista “escribir textos es diplomatico” y “producir textos
es pedagdgico”, considerando que en pedagogia es importante hacer la distincién
entre grafismo, la capacidad de grafiar de los nifios y produccion de textos, de

manera que la palabra escritura es ambigua porque corresponde a las dos cosas.
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Las maestras de preescolar dicen que los nifios aprenden a escribir, pero
sabemos que no aprenden a producir textos, asi que cuando ella piensa en este
punto se siente como una parte emergente de un “iceberg”. Es entonces cuando
busca un grupo de maestros, productores de textos, militantes, a fin de concretar
el altimo libro.

A sus 77 anos (para el afio 2012) siente que en Francia es dificil que logre
tener un lugar de trabajo, puesto que segun las leyes francesas una persona
jubilada no tiene derecho a trabajar en instituciones con la justificacion de que esta
ocupando el lugar de gente joven. Ha trabajado un par de afios en una escuela de
Montpellier, sin embargo esto es ocasional, por lo que su Unico campo de trabajo
es en América latina.

Como nota curiosa no le gusta firmar sus libros puesto que ella no quiere
solo firmar como lo haria una estrella de cine o de futbol, prefiere tomarnos como
pares con ella. No quiere ser transformada en un idolo. No le gusta tampoco
fotografiarse de manera individual con nadie, solo acepta fotografias grupales de
gente que trabaje particularmente en la pedagogia por proyectos, para de esta
manera continuar con la paridad de la que habla. Quiere que se le vea siempre

como una compafiera, no como una candidata de algn partido politico.®

? Entrevista a Josette Jolibert, 30 de Noviembre de 2011.
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Agradezco infinitamente la distincion que la Maestra Jolibert tuvo para
conmigo haciendo una excepcién al aceptar tomarse una fotografia conmigo al
enterarse que estaba realizando mi trabajo de titulacién con respecto a su trabajo.

30 de noviembre del 2011 en la Unidad 094 DF Centro.
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1.2. Formacion y experiencia profesional

Sus estudios profesionales fueron en la Escuela Normal Superior Nacional
de FONTENAY-aux-ROSES y en la Universidad de PARIS-SORBONNE (1957-
1962). En 1960 se matricula como “Licence és Lettres Moderne“y 1962 culmina la
“Agrégation es Lettres Modernes®.

Cuenta con estudios de maestria en las especialidades Didactica de
Lengua Materna (1984) y en Didactica del Francés como Idioma Extranjero (1989)
por la Universidad de PARIS VII “Denis Diderot” (Jussieu)

Josette Jolibert es experta en didactica de la lengua materna y se ha
desempefiado como “formadora de formadores” en la Escuela Normal de Val
d’'Oise, Francia en Montpellier durante los afios 1962 a 1975.

De 1975 a 1990 fue Profesora-investigadora en el Instituto Universitario de
Formacion de Maestros de Cergy-Versailles.

También de 1970-1990 fue investigadora para el Instituto Nacional de
Investigacion Pedagdgica (INRP),

Ademas, ha dirigido desde sus comienzos al grupo de investigacién-accion
en Ecouen, asi como la direccién de las cuatro obras que han resultado de esta
investigacién. En su mas reciente obra, revisita las representaciones, conceptos y
sobre todo, las practicas que se derivan tanto de sus investigaciones como del
estado de avance general del conocimiento, con el objetivo de reformular una
proposicion didactica de conjunto para la ensefanza y el aprendizaje de la
lectura/escritura.

Ampliamente conocida en Latinoamérica, su experiencia como
investigadora en el desarrollo de la escritura en la educacién inicial la llevo a
trabajar en Chile de 1990 a 1993 como parte de la misibn de Cooperacion
Educativa de Francia y el Ministerio de Educacion de Chile, con los programas de
las 900 escuelas (P-900) y el Programa Mejoramiento de la Calidad y la Equidad
de la Educacion (MECE Rural).
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Continta laborando en Chile y en otros paises de América Latina. Entre
1994 y 1996 represento a la UNESCO como Especialista Regional en Didactica
de Lengua Materna y Formacién Docente de la Oficina Regional de Educacién
para América Latina y el Caribe (OREALC), con sede en Santiago.

En el periodo de1996-2000 fungié como Consultora Regional en Didactica
de Lengua Materna de la UNESCO- OREALC, lo cual le permiti6é trabajar con los
Departamentos de Formacion Docente y de Curriculum de los Ministerios de
Educacién de distintos paises de América Latina.

Es en este contexto en donde funda la Red Latinoamericana para la
Transformacién de la Formacién Docente en Lenguaje, del cual asume el papel de

Coordinadora Regional.

1.2.1 Publicaciones

Entre 1974 a 1992 se ubica su obra en francés, en especial la derivada de
su experiencia como formadora de docentes y de su militancia en el grupo
pedagdgico Ecouen.

En 1974 cordina el libro L'ECHEC SCOLAIRE: DOUé OU NON DOUé?" (El
Fracaso Escolar: ;dotados o no dotados?)*.

También de 1974 publica su primer libro como autora titulado
“RECONCILIER POESIE ET PEGAGOGIE" (Reconciliar Poesia y Pedagogia)®,

En 1975 se publica" LE POUVOIR DE LIRE"® (El poder de leer), texto que
produce una gran polémica en Francia debido a que se analiza el tema desde una
perspectiva social y se cuestionan los modelos tradicionales de ensefanza.

En 1978 publica "LE POUVOIR DE LA POESIE"’

4 JOLIBERT, Josette, L'echec scolaire: doué ou non doué?, Editions Sociales Francaises, Paris, 1974.

> JOLIBERT, Josette “Reconcilier poesie et pegagogie" Revista "Cahiers de Poemes", Numero Especial, Paris,
1974.

6 JOLIBERT, Josette et al. LE POUVOIR DE LIRE, Ed. Casterman, Paris, 1975. Traduccion al espafiol 1978, Ed.
Gedisa BARCELONA.

’ JOLIBERT, Josette. "LE POUVOIR DE LA POESIE"’ ( El Poder de la Poesia), M. COSEM, J.JOLIBERT et al., Ed.
Casterman, Paris, 1978.
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En 1979 se publica "PARLER, ECRIRE «POUR DE BON» A L’
ECOLE”-(Hablar, escribir «de veras» en la escuela)®.

Como resultado del trabajo con el Grupo de investigacion de Ecouen se
publica la PROPUESTA DIDACTICA INTEGRADA (1984-1992)°.

Entre 1984 y 1992 se producen 4 libros que tiene una amplia difusion en
Francia y otros paises: FORMER DES ENFANTS LECTEURS (1984), FORMER
DES ENFANTS PRODUCTEURS DE TEXTES (1988), FORMER DES ENFANTS
LECTEURS DE TEXTES (1991) y FORMER DES ENFANTS LECTEURS /
PRODUCTEURS DE POEMES (1992).

En Santiago, Chile, a través de la editorial DOLMEN que después cambid
de nombre como editorial JCSAEZ se publicé su obra traducida al espariol con los
textos: FORMAR NINOS LECTORES DE TEXTOS (Trad. 1991), FORMAR NINOS
PRODUCTORES DE TEXTOS (Trad. 1992) y FORMAR NINOS LECTORES Y
PRODUCTORES DE POEMAS (Trad. 1995).

Entre 1996 y 2000 se registran varios textos de Josette Jolibert publicados
directamente en espanol y que son producto de su experiencia en América Latina:
TRANSFORMAR LA FORMACION DOCENTE INICIAL. PROPUESTA EN
DIDACTICA DE LENGUA MATERNA'™, obra colectiva de las REDES para la
Transformacién de la Formacion Docente de América Latina auspiciada por la
UNESCO-OREALC y editada en 1996.

También en 1996 se publica APRENDER A FORMAR NINOS LECTORES
Y ESCRITORES - TALLERES DE FORMACION DOCENTE".

El 1998 se publica el libro mas difundido en América Latina INTERROGAR
Y PRODUCIR TEXTOS AUTENTICOS. VIVENCIAS EN EL AULA™ que es

8 JOLIBERT, Josette et al., PARLER, ECRIRE «POUR DE BON» A L’ ECOLE, Ed. Casterman, Paris, 1979.
’ JOLIBERT, Josette et al, PROPUESTA DIDACTICA INTEGRADA (1984-1992) Groupe de Recherche d’ Ecouen,
Ed. Hachette, PARIS.
10 JOLIBERT, Josette, |. Cabrera, G. Inostroza (Coordinacién): TRANSFORMAR LA FORMACION DOCENTE
INICIAL. PROPUESTA EN DIDACTICA DE LENGUA MATERNA. Co-ed Ed. SANTILLANA / UNESCO: Santiago,
Chile, 1996. Y también publicada por Ed. MAGISTERIO, Bogota., Colombia. 2002
11INOSTROZA, Gloria en colaboracién con Josette JOLIBERT. APRENDER A FORMAR NINOS LECTORES Y
ESCRITORES - TALLERES DE FORMACION DOCENTE Co-ed. Ed DOLMEN/ UNESCO. Santiago, 1996. (ahora Ed.
JCSAEZ, Santiago).
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producto del trabajo con los equipos de investigacidbn—accién de docentes de

Valparaiso y Puchuncavi de Chile.

Des enfants

lecteurs
m producteurs
de textes s

construyen | EXTIAOLEN bif hdl
DE TEXTOS

JOSETTE JOLIBERT
¥ Grupo de Dogentes de Ecomen

ek

AUTEMﬂms"'i:wenmas el il

Eguipe de prafesaces de Yalpoanizo y Peabmmcosi
Conrdineciin: POSETTE JOLIBERT S FEAMRETTE JACOR

k.

leer

En el caso de articulos en revistas mencion especial merece el publicado
por Lectura y Vida, considerada la mas importante revista especializada en
lenguaje de América latina. En dicha revista Josette Jolibert aparece como

2 JOLIBERT, Josette y J.Jacob (Coordinacién). INTERROGAR Y PRODUCIR TEXTOS AUTENTICOS. VIVENCIAS
EN EL AULA, Ed. DOLMEN, Santiago, 1998. (ahora Ed. JCSAEZ, Santiago)
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integrante del Consejo Editorial. El articulo es ;MEJORAR o TRANSFORMAR
«DE VERAS » LA FORMACION DOCENTE? Aspectos criticos y ejes claves'®.

En el afno del 2006 Josette Jolibert, junto con Christine Sraiki, publica su
Gltimo libro, DES ENFANTS LECTEURS ET PRODUCTEURS DE TEXTES',
mismo que ha sido traducido al castellano por JCSaez Ediciones con el titulo de
NINOS QUE CONSTRUYEN SU PODER DE LEER Y ESCRIBIR'™. En este texto
es donde Josette Jolibert retoma sus textos y experiencias anteriores y nos
presenta un panorama global de su obra y de la pedagogia por proyectos. Es
ademas el texto que ha servido de base para el desarrollo de nuestra tesina.

1.3 Vinculos e influencias teoricas

A continuacién presentaré parte del trabajo de algunas personas que
influyeron en el trabajo de Josette Jolibert, asi como con quien se vio vinculada
para la realizacibn de su propuesta pedagdgica, entre ellos se encuentran
socidlogos, psicélogos, pedagogos, educadores, linglistas, es por eso que la
pedagogia por proyectos es una propuesta sumamente completa, esto aunado a

gue se maneja bajo una corriente totalmente constructivista.

1.3.1 Henri Wallon (1879-1962)

Fue un psicélogo y pedagogo francés, cursd sus estudios universitarios en
la Escuela Normal Superior de Paris, y hasta después de algun tiempo se interesé

3 JOLIBERT, Josette, ¢ MEJORAR o TRANSFORMAR «DE VERAS» LA FORMACION DOCENTE? Aspectos criticos
y ejes claves en la Revista LECTURA Y VIDA de la Asociacidn Internacional de Lectura (IRA). Septiembre de
2000
' JOLIBERT, Josette et Christine SRAIKI. DES ENFANTS LECTEURS ET PRODUCTEURS DE TEXTES, Ed.
HACHETTE, Paris 2006.
B JOLIBERT, Josette, NINOS QUE CONSTRUYEN SU PODER DE LEER Y ESCRIBIR Santiago, y Ediciones
MANANTIAL, Buenos Aires; 2009:
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en los problemas de la educacién, asi como en la psicologia infantil. Fue
presidente del Grupo Francés de Educacién Nueva en el afo de 1933.

Dentro de su teoria pensaba que el desarrollo del nifio esta influido por su
propia maduracion bioldgica, asi como por su medio social, razén por la cual su
desarrollo no es continuo, sino que se reorganiza continuamente.

Sus estudios partieron de la comparacién de las diferentes etapas de
desarrollo tanto motriz como intelectual de los nifios sanos, haciendo la
comparacién con las insuficiencias funcionales de los nifios minusvalidos.

Es por eso que la obra de Henri Wallon ha sido definida como una
psicobiologia que complementa la naturaleza genética, comparativa, dialéctica y
materialista.

Segun Wallon, durante el crecimiento del nifio se llevan a cabo diferentes
crisis y conflictos que implican un reajuste de las estructuras mentales, en la que
cobran importancia los fendbmenos de maduracion del sistema nervioso

Esta vision del desarrollo infantil tiene en cuenta toda la riqueza vy
complejidad del proceso, asi como plantea algunos problemas de dificil o
imposible resolucion, como el de establecer una serie de indicaciones precisas

segln la edad del menor'®

'® VID http://www.biografiasyvidas.com/biografia/w/wallon.htm
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1.3.2 Celestin Freinet (1896-1966)

Celestin Freinet no sélo fue un gran educador, también era un hombre que
se preocupaba por los problemas sociales y politicos de su tiempo. Es por eso que
la pedagogia que manejo no es ajena a la vida social, pues no sé6lo consiste en la
adopcién acritica y mecanica de sus técnicas, sino que implica un compromiso
social que va mas alla de hacer eficiente y atractiva a la escuela.

El estaba convencido de que la escuela no concedia importancia a la
formacion integral del ser humano, pues se concentraba sélo en la adquisicién de
un mayor numero de conocimientos. Rechaza completamente el autoritarismo, el
dogmatismo, el verbalismo y el escolasticismo'” que privan de ella. Pues cree
firmemente que la escuela tradicional carece de instrumentos y técnicas que
apoyen y motiven a los nifios a realizar un trabajo convencido de hacerlo

Freinet apelaba a reflexionar con respecto a la importancia que tiene
reconocer y tomar en cuenta la naturaleza del nifio, para de esta manera ayudar
en su educacion provocando un ambiente de respeto y comprension.

Las técnicas que él aporté hacen que tanto nifos como maestros trabajen
con un sentido propio y vivencial de los aprendizajes que si se dan propiamente en
la escuela, también surgen de la vida misma. Apelaba sin duda a una escolaridad
con justicia, libertad, igualdad y fraternidad.

Aun sin darnos cuenta muchas veces hemos aplicado la pedagogia Freinet
pues ahora parece novedoso el uso de ficheros, diarios escolares, escritura de
textos libres, etc. cuando desde hace muchos afos estas mismas técnicas fueron
aplicadas cotidianamente por maestros que seguian la ahora llamada: Pedagogia
Freinet.

La aportacion mas importante de Celestin Freinet, que es vigente hasta
nuestros dias, fue la introduccién al quehacer cotidiano del salén de clases, de

nuevas técnicas de enseflanza que a su vez den paso a una relacion creativa,

17 . . ™, . . .. . . .
Es el término que utiliza Freinet para caracterizar a la escuela tradicional; escolasticismo nos remite a una
escuela que tiene su origen en la Edad Media, basada en el dogmatismo y el autoritarismo.
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constructiva, significativa, critica y reflexiva del nifio con respecto al conocimiento.
Entre estas técnicas esta el texto libre, la correspondencia escolar, conferencias

escolares, asamblea escolar, ficheros escolares, planes de trabajo, entre otras.

1.3.3 Lev Vigotsky (1896-1934)

Lev Semibnovich Vigotsky, psicélogo soviético, representante de la
Orientacion Sociocultural de la Psicologia Soviética. Dedicd gran parte de su vida
a la ensefanza. Intentaba explicar cientificamente todos los procesos mentales,
desde los mas basicos hasta los mas complejos, pensaba que una psicologia
cientifica debia tomar en cuenta la cultura en la que se desarrollara.'®

Parte importante de sus investigaciones eran referentes al lenguaje, con
respecto a su desarrollo en la vida de las personas sostuvo la idea de que las
palabras comienzan siendo emocionales; luego designan objetos concretos, y

finalmente asumen su significado abstracto.

' http://www.biografiasyvidas.com/biografia/v/vigotski.htm
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De esta manera llegé a su concepto de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP)
que implica la distancia que existe desde un conocimiento actual hasta la
apropiacién de un conocimiento préximo y se considera que se alcanza este
conocimiento préximo, cuando el nino es capaz de resolver independientemente
un problema. En tanto se alcanza este nivel, el nino puede ser capaz de alcanzar
este propdsito con la ayuda de un adulto o incluso de otro nifio mas competente.

Vigotsky estaba convencido que el lenguaje era de suma importancia, pues
era el principal medio para acceder a la cultura. Aseguraba que lenguaje y
pensamiento son cosas con un origen distinto, sin embargo, a lo largo del
desarrollo del nifio existe un punto en el que se conectan, pues el pensamiento
puede verbalizarse hasta que se hace racional, a esto es a lo que él llamaba:
Pensamiento verbal.

1.3.4 Teun van Dijk (1943- ?)

Es un linglista, sociélogo y profesor, dentro de sus investigaciones se
encuentra la psicologia del procesamiento del discurso. Van Dijk realizé trabajo de

investigacion en la Universidad Catélica de Valparaiso en Chile
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Asegura que se necesita de una teorizacion multidisciplinaria con respecto
al conocimiento, que a su vez sirva como base para una teoria amplia e
integradora que unifique el conocimiento con la comprensién y produccion de un
discurso o en el caso escrito de un texto.'

Es de suma importancia tener conciencia a detalle de las estructuras de las
representaciones mentales del conocimiento de manera que el individuo sea
capaz de procesar estas estructuras, particularmente cuando hablamos de
lenguaje.

Debemos tener en cuenta como se llevan a cabo los procesos de distintos
tipos de conocimiento, asi como aprender a relacionarlos con los que ya se tienen
para por ultimo integrarlos todos a un conocimiento globalizado.

De ahi que el conocimiento personal se mantendra como personal en tanto
no sea verbalizado, 0 sea manifestado mediante algun tipo de comunicaciéon o
interaccion que permita a las demas personas atribuirle ese conocimiento; en
cambio un conocimiento social solo puede determinarse como tal cuando ocurre

frente a un grupo y nunca fuera de este.

Bhttp://www.discursos.org/oldarticles/Tipos%20de%20conocimiento%20en%20el%20procesamiento%20de
1%20discurso.pdf
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1.3.5 Mabel Condemarin (1931-2004)

Mabel Condemarin educadora chilena que dio grandes aportes a la
educacion internacional. Su trabajo siempre se vinculé a temas de lectoescritura.
Entre sus trabajos mas importantes se encuentra el programa de sistematizacion
de un Programa de Lectura Silenciosa Sostenida (PLSS) que muchas escuelas en
la actualidad practican.

Era una apasionada del lenguaje debido a su relacion con el desarrollo
cognitivo. Una de sus frases preferidas era:

“Si voy al bosque y digo: ‘qué lindo tantos arboles’ no
es lo mismo que decir: ‘que lindos los canelos, los avellanos
y los robles’.”?°

Ella estaba convencida de que la falta de vocabulario en una persona no
arruina exclusivamente el habla, de igual manera empobrece el pensamiento.

Se hizo merecedora del Premio Nacional de Ciencias de la Educacion en el
ano 2003. Es reconocida en América Latina por sus trabajos referentes a la
dislexia, asi como por su gran investigacién acerca de la motivacion y deteccién

de problemas de lectura.

2 VID http://lyctic.blogspot.mx/2009/11/mabel-condemarin-1931-2004-fue-una-gran.html
-30-



1.3.6 El constructivismo

Josette Jolibert hace mencién de que su propuesta se basa en la corriente
constructivista. Una de las bases de esta propuesta se basa en el alumno, en
proveerle de herramientas que lo ayuden a ser parte activa dentro de su proceso
de aprendizaje, que el nifio se vea inmerso en los procedimientos que debe pasar
para resolver una situacion que le provoque conflicto, que aprenda a resolverlos y
que siga aprendiendo.

Dentro de lo que es el constructivismo, se promueve que el alumno
abandone su posicion pasiva y se convierta en una parte activa, propositiva e
interactiva dentro de su aprendizaje. A tomar al alumno como un ser
independiente y proactivo debemos tener en cuenta como docentes sus
conocimientos previos, para que se puedan enriqguecer sus proximos
conocimientos, y de esta manera lograr que los nifos lleguen a concretar un
aprendizaje significativo.

Esta perspectiva psicopedagdgica se opone a la instruccién educativa,
puesto que en ella el maestro es el eje del proceso de ensefianza-aprendizaje, en
el que lo importante es la construccion conceptual en los alumnos con respecto a
los conocimientos que se cree deben adquirir, sin tomar en cuenta sus intereses o
conocimientos previos. Cuando un maestro instruye, impone; es esto con lo que
se debe terminar y adoptar las propuestas que mejoren no sélo la calidad
educativa, también a nuestra sociedad.

El constructivismo tiene como base teédrica a Piaget (1896-1980) dentro de
lo que marca las etapas de desarrollo?!, asi como la relacién entre desarrollo y
aprendizaje; para Piaget las estructuras intelectuales, asi como los mismos
conocimientos, son construidos por el nifo, esto no dependen Unicamente de la

herencia, el ambiente y la maduracién. Entre otras cosas importantes fundamenté

! http://es.wikipedia.org/wiki/Jean_Piaget#Los_per.C3.ADodos_de_desarrollo_cognitivo Sensoriomotriz 0-2
anos, preoperacional 2-7 aifos, operaciones concretas 7-11 anos, operaciones formales de los 11 afios a la
adultez.
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la idea de que el desarrollo es un proceso adaptativo (asimilacion y acomodacién)

gue contribuye a la aparicion de las estructuras cognitivas.

1.4 Marco teodrico de referencia

EL MARCO TEORICO ELEGIDO PARA ENFOCAR EL APRENDIZAJE
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Josette Jolibert plantea la necesidad de elegir al menos una concepcidn del
aprendizaje, una concepcion del escrito y una concepcidén de la practica de la
lectura y de la produccién de textos escritos a fin de clarificar la Pedagogia por

Proyectos.

Concepcidn del aprendizaje

De acuerdo al pensamiento de la maestra Jolibert debemos tener una
concepcién constructivista de auto y socio-aprendizaje, asi como de auto y socio-
ensefianza. Como docentes debemos estar convencidos de las posibilidades que
tienen los nifios para desarrollarse para evitar limitarlos en sus aprendizajes.

Partiendo de todo lo anterior finalmente debemos buscar que los nifios
lleguen a una reflexibn metacognitiva explicita, asi como de una autoevaluacién de

sus propios aprendizajes.

Concepcidn del escrito:

Aceptar la concepcion real de la construccion del lenguaje es poder
aplicarla en situaciones de comunicacion y acciéon. Conceptualizar el escrito y su
unidad fundamental significante, el texto, basada en las distintas dimensiones de
la lingUistica textual. Y finalmente concebir la cultura escrita en su doble dimensién

funcional y ficcional.

Concepcioén de la lectura y la escritura
Concebir los procesos de lectura y escritura como una parte conjunta, que

finalmente nos llevara a comprender y producir textos contextualizados.?

2 JOLIBERT, Josette ; Sraiki, Christine ; Blanchard, Martine (colaborador) ; Coué, lsabelle
(colaborador) ; Crépon, Catherine (colaborador). Nifios que construyen su poder de leer y escribir,
302 P. Buenos Aires: Manantial, 2009
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CAPITULO I
LECTURA Y PRODUCCION DE TEXTOS

La propuesta de Josette Jolibert fue elaborada mediante una investigacién
didactica de aproximadamente diez afos. Para conseguirla se apoy6 de docentes
de distintas categorias (consejeros pedagogicos, inspector, psicéloga, formadores
de docentes académicos) que actuaran en las aulas directa o indirectamente. Es
una propuesta didactica integrada, que abarca tanto el aprender a leer como el
aprender a producir textos; desde el ingreso de los niflos a educacién preescolar
hasta el término de la ensefianza basica, articulando fuentes tedricas de origen y
campos mezclados necesariamente, para lograr constituir esta propuesta
debemos tener un conjunto coherente pedagégicamente hablando.

La hipotesis de partida que Josette Jolibert eligié es, segun sus palabras:
“Aprender a leer es aprender a interrogar textos completos desde el inicio”.

Aqui la palabra “textos” funciona frente a “palabras” o “frases”, frente a
‘manuales” y frente a “leer pequefnos textos especialmente compuestos para
aprender a leer®® Se entiende en el sentido de cualquier texto como una
estructura completa como se haria en una carta, cuento, ficha, poema, etc. que
funciona en situaciones reales de uso. Es decir leer textos completos, desde el
inicio hasta el fin y no por fragmentos o parrafos, y autosuficientes cosa que no
sucede por ejemplo en un texto que incluye ilustraciones, pues las ilustraciones
duplican el sentido.

Josette Jolibert pretende ayudar en la formacion de nifios capaces de leer
textos. Pero para lograr este objetivo, el desacuerdo empieza cuando se precisa
en cudl etapa de aprendizaje se va a proponer a los nifios enfrentar textos
completos.

Hoy dia, no hay gran riesgo en afirmar que la mayoria de los docentes
piensan que leer textos completos se logra al final de un largo periodo de
aprendizaje, después de un paso a paso de decodificacién y ensamblaje de letras,

2 JOLIBERT, Josette VID. Entrevista, 29 de Noviembre de 2011
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silabas, palabras, frases, parrafos; o que, se puede adelantar la hora del
enfrentamiento de los nifos con textos completos a través del uso de textos
“simplificados” para los niflos, 0 compuestos esencialmente por palabras ya
“aprendidas” o por lo menos ya “encontradas” por ellos.

La hipotesis de Josette Jolibert en su primer trabajo fue al revés: aprender a
leer es aprender a enfrentar e interrogar textos y textos completos desde el inicio
(en Francia, las escuelas reciben nifos desde los 2 anos).

No existe un escrito “en si”. La unidad en la cual se manifiesta el lenguaje
en situaciones de vida reales en su forma escrita, no es la palabra ni la silaba, sino
el texto.

No existen textos descontextualizados: todos los textos que leemos o
producimos se presentan en situaciones reales para los ninos. Sin embargo
existen palabras aisladas, pero claramente contextualizadas, que funcionan como

textos y que los nifios entienden como tales. Ademas, los textos sirven para
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comunicar, expresar, informar, contar, describir, explicar, argumentar, jugar, etc.
Se organizan en tipos de textos, propios de una sociedad y una época dada.

Entonces, aprender a leer desde la educacion preescolar es lo primordial,
de no hacerlo, se priva gravemente a los ninos, sub-desarrollandolos y después se
necesitara una reeducacién para recuperar todo lo que la escuela tan
cautelosamente ha logrado y tan imprudentemente desechado durante todos los
primeros anos.

Leer es construir activamente un significado en funcién de sus necesidades
y sus proyectos a partir de diferentes claves de distinta naturaleza y de estrategias
pertinentes para articularlas. No se trata de una maestra haciendo preguntas de
comprensién sobre un texto, son los ninos los que deben interrogar un texto para
elaborar su significado.

Entonces, aprender a leer es aprender a enfrentar directamente un texto
siempre que uno lo necesita; y ensefar a leer es ayudar a los nifios a
experimentar, haciéndoles explicitas las claves y las estrategias para que puedan
lograrlo. De tal manera que automatizandolas, cada nifio sea capaz de administrar
por si mismo su tarea de lectura.

Hay que ver el aprendizaje como un proceso de autoconstruccién. El
aprendizaje consiste en pasar de una complejidad percibida como borrosa a una
complejidad estructurada, poco a poco, por una larga practica de interaccién con
ella.

No hay que presuponer que para un nifo una palabra es una unidad mas
sencilla de entender que un texto. De hecho, se revela mas facil para un nifo
identificar un tipo de texto como una carta o un cuento que una palabra, y menos
aun que una silaba o una letra que representan el Gltimo nivel de estructuracion.

Entonces debemos proporcionar a los nifios la posibilidad de interrogar
textos desde su ingreso a la educacidén preescolar; pero seria mas exacto decir

que empieza desde el nacimiento, con el “leer el mundo”.?

2 Leer el mundo, titulo de un material de formacién dirigido a los maestros del programa de emergencia del
Ministerio de Educacién de Chile “Programa de las 900 escuelas”, elaborado por Mabel Condemarin, Viviana Galdames y

Alejandra Medina.
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No se trata s6lo de tomar en cuenta el aprendizaje previo para facilitar una
lectura posterior, se trata de proporcionar a los nifios, en su vivencia presente, los
placeres, ventajas y problemas que otorga el poder entender los textos, el saber

interactuar con ellos.

2.1 Produccion de textos

“No se puede separar el aprender a leer del aprender
a producir. Se aprende a leer produciendo textos

y se aprende a producir textos leyendo”.?®

Desde el inicio de la educacién preescolar, se debe proporcionar a los nifios
la posibilidad de producir textos completos, una de las propuestas que hace
Josette Jolibert es que la maestra desempenie el papel de secretaria, permitiendo
que el nifo dicte y que, en vez de hacerlo automaticamente, pregunte “;Dénde lo
escribo en la pagina? ;Con un margen? ;En letras mas grandes o mas
pequenas?”, etc.

Es esencial que los docentes eviten la trampa del idioma que utiliza la
palabra escritura para designar dos procesos que se desarrollan a un ritmo muy
diferente: el escribir-grafiar y el escribir-producir textos.

Limitar la produccidn escrita de los nifios (entre 2 y 8 arios) al escrito que
son capaces de grafiar es también subdesarrollarlos, ademas, se puede
experimentar muy temprano que lo que dictan los nifios, aunque sea hablado, son
textos escritos. Esto, utilizando Unicamente la parte de “aprender a leer”, pero la
problemaética del “aprender a producir” es exactamente simétrica y dialéctica.?”

Se pueden destacar competencias linglisticas comunes utilizadas tanto
para aprender a leer como para aprender a producir textos.

26JOLIBERT, Josette Conferencia en UPN Unidad 096.
%7 VID Josette Jolibert y Equipe d’Ecouen, Formar nifios productores de textos.

-37-



En lectura, estas competencias permiten identificar las claves de
construccién del significado; en la produccion de textos, ellas permiten traducir las
intenciones en marcas linguisticas caracteristicas.

Para poner de manifiesto estas competencias linglisticas, se ha tomado la
libertad de elegir y utilizar, conceptos provenientes de los variados enfoques de las
lingUisticas que van desde la socio- o psicolinglistica hasta la pragmética, la
lingUistica textual o la fonética para elaborar un conjunto coherente del punto de
vista didactico que las articule.

Se presenta entonces un inventario clasificado y jerarquizado por siete
niveles de competencias linglisticas para leer y producir textos que sea
susceptible de servir de herramienta a los docentes para® concebir y llevar a cabo
las actividades, evaluar los logros de los nifios y elaborar con ellos criterios de

auto-evaluacion.

*® Trama de preparacién de médulos de aprendizaje y eleccién de actividades de entrenamiento-
refuerzo
-38-



Evidentemente, no se trata, para el lector aprendiz, de analizar el texto a partir
de los puntos de vista linguisticos, ni para el educador, de hacerles analizar como
en una secuencia de gramatica explicita. Se trata de que quien lea detecte en el
texto las huellas o manifestaciones y utilice las claves como informaciones para
construir el significado de un texto.

Para el educador, se tratara, de detectar para si mismo y de entrenar a los
ninos a detectar y hacer interactuar estas claves mediante una ficha técnica, carta,
relato, poema, herramientas que se encuentran frecuentemente en un curso con

pedagogia de proyectos.

2.1.1 COMPETENCIAS LINGUISTICAS PARA LEER Y
PRODUCIR TEXTOS

Parte de lo que cualquier texto debe tener son: los indices, que dan
testimonio del contexto de la situacién y del contexto textual en el cual se inserta el
texto que se lee.

Las huellas linglisticas de los principales parametros de la situacién de
produccidn de ese texto tales como ¢ Quién lo escribié? ¢ Para quién? ;Por qué lo
escribio? ;Como se manifiesta esto en el texto? ;Dénde?, asi como las
caracteristicas que permiten identificar el tipo de texto y justificar esta
identificacién del contexto.

Otra parte importante es la estructura del texto, es decir, ¢ Tiene una l6gica
interna funcional, cronoldgica, narrativa?, ¢ Tiene un inicio y un cierre especificos?,
de igual manera debemos verificar la puntuacién, los cambios de linea, las
mayusculas, etc.

Finalmente aqui la gran interrogante es ; Cémo ensefar a los nifios cuando
se ha optado por la organizaciébn de un aprendizaje que sea “significativo”,

constructivista e interactivo? 2°

*° La renovacién pedagdgica, Piaget, Vigotski y Bruner.
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En definitiva, se trata de revalorizar la ensefianza sabiendo que el objetivo

no es ensenar a leer sino formar ninos lectores.

y los coordina

linquisticos del texto

Hace hipotesis
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Elabora progresivamente
DELTEXT una representacion

compieta, continua,

» coherente dei texio

y ilailvén Iia . o ¢ j
aiv IﬂlgU UT Id aviivivau L
Y

EVALUA, REGULA, REAJUSTE SUS

ESTRATEGIAS Y SUS CONDUCTAS

30JOLIBERT, Josette Diapositiva presentada en su conferencia realizada en la UPN Unidad 096 el dia 3 de

Diciembre de 2011.
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2.2 Condiciones que permiten un auto aprendizaje activo

Para lograr un aprendizaje activo®’, hay que contar con una buena

organizacion de la clase, de tal manera que existan una vida cooperativa y una

pedagogia por proyectos, buscar que sean los nifos quienes administren sus

propios aprendizajes.

consolidaciOn, de apropiacion —colectivo o individual- diferido.

comprender el texto?

- estrategias utilizadas;

-indices multiples (entre ellos, indices lingiiisticos) que nos han avudado a
comprender el texto, y de qué manera lo han hecho.

3.2, Generaiizacion; eiaboracion por parte de los alumnos de nerramlentas

de referencia/sistematizacion de lo {juc s¢ ha apren dido \s colocaran sobire

A n
CEILay \lL \.:(lll(l

l-lll(l l!(ll L\l " Lll l(l L(ll lJLl(l L(l‘](l llL IILI nqun

3.3. Puesta en perspectiva
Identificacion de los obstaculos encontrados que requieren un tiempo de

32

' En particular el Movimiento FREINET y el Grupo Francés de Educacion Nueva (GFEN); ver El poder de leer, obra
colectiva del GFEN, bajo la responsabilidad de Josette Jolibert y de Robert Gloton, traducida al castellano por Editorial
Gedisa de Barcelona (1978), usada en varios paises de América Latina.

32 JOLIBERT, Josette Diapositiva presentada en su conferencia realizada en la UPN Unidad 096 el dia 3 de
Diciembre de 2011

-41 -



La diferenciacion y la articulacién, en un esquema estratégico, de tres tipos
de actividades para organizar los aprendizajes en el aula, los cuales son:

> Situaciones de vida multiples que permitan disfrutar del leer/producir
en el aula, y que permitan, a los nifos tomar conciencia e identificar
sus necesidades de aprendizaje.

» Moddulos de aprendizaje para que los nifios aprendan a enfrentar
cada tipo de texto ya sea para leerlo o para producirlo y poco a poco
se construyan las competencias necesarias tanto estratégicas como
lingUisticas.

» Actividades de entrenamiento y refuerzo, enfocadas selectivamente,
competencia por competencia, y elegidas de manera personalizada,
a través de contratos individuales de los alumnos.

Para los médulos de aprendizaje en los cuales se aprende explicitamente a
“‘interrogar un texto”, Josette Jolibert propone una estrategia modelizada facilitando
una autoconstruccién activa e interactiva por resolucion de problemas y
confrontaciones, una conceptualizacion metodoldgica, permitir que el nifio camine
con sus propias estrategias y a su vez confrontarlas con las estrategias de sus
padres. Avanzar en la toma de conciencia de sus procesos cognoscitivos, aqui es
donde Josette Jolibert recalca la importancia de la metacognicion, para finalmente
elaborar instrumentos de conceptualizacion y de criterios para una autoevaluacion,
cuyo objetivo es que cada nifio autoconstruya sus competencias de lector, es decir
aqui, competencias conceptuales y estratégicas.

2.3 Un nuevo rol docente

Obviamente, de todo lo anterior resulta una concepcién distinta del rol de
los docentes. De manera general debemos:
» Crear las condiciones de la puesta en marcha efectiva y de la regulacion de
una vida cooperativa y de una pedagogia de proyectos
» Estructurar un ambiente estimulante
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» Mantener una actitud cédlida de espera positiva, de ayuda y de estimulacion.
Para las actividades especificas:

» Crear las condiciones permitiendo y provocando la interaccion en situacion,
entre los nifos y los libros, revistas, etc. Desempefar un papel de mediador
discreto entre los primeros y los ultimos.

> Elegir los textos y las estrategias que le permitirdn a cada nifio construir el
significado de los textos y sus competencias de lector; dirigir la parte de
metacognicion y vigilar para elaborar con los nifos los instrumentos de
conceptualizaciéon que resultan de estas actividades metacognitivas.

» Elaborar con cada nifio o cada grupo de nifios el “contrato de trabajo”
correspondiente a las necesidades personalizadas de entrenamiento o
refuerzo de competencias a partir de criterios explicitos de evaluacion
formativa.®
Por supuesto, todo esto se inserta en un marco de colaboraciéon con los

demas maestros, con los padres, con la comunidad, etc. La vida cooperativa y la
pedagogia de proyectos no atafien solamente a los nifos.

2.4 Lalectura como forma de vida

De acuerdo con Josette Jolibert, el nifo para el que el aprendizaje de la
lectura fue largo y lleno de dificultades, no gustara lo suficiente de ella como para
volver libremente por iniciativa propia, para recuperar el gusto por la lectura podra
pasar un largo tiempo, sin embargo debemos promover que se presente una
ocasion favorable, pues el gusto de la lectura no se adquiere bajo el efecto de la
necesidad u obligacién. Un nifo puede tener el deseo de leer para traducir los
signos inscritos en la pagina, para comprender los sentidos que debe dar a un
dibujo o las palabras que intercambian los personajes pero es muy posible que
esas motivaciones si tropiezan con demasiados obstaculos no subsistan por

mucho tiempo.

3 JOLIBERT, Josette, Formar nifios lectores de textos, Parte Il, capitulos 5,6 y 7.
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Mi preocupacién como docente consiste en hacer que el placer de leer
dure, y que la demanda persista mucho mas allad del tiempo que exija el
aprendizaje. El nino que sabe leer y que empezd a leer por placer tiene la
capacidad de comprender lo que lee, sin embargo en la edad preescolar no es
necesario que lo comprenda en su totalidad, puede ser sensible a las frases como
lo es al desarrollo de una pelicula, puede distinguir los momentos esenciales de
una historia, cuya trama se le escapa pero los personajes le fascinan.

Este hecho de conceder atencién especialmente al personaje y a la accién
es indudablemente una de las conductas mas significativas del nifio lector cuando
comienza a leer, lo que el nifio retiene es la relacion que puede establecer con el
personaje por medio del texto. En base a esto podemos pensar que la lectura es
un medio de socializacion, para el nifio un medio de representacion de lo real,
eventualmente de una realidad diferente de aquella a la que tiene habitualmente
acceso.

Si la lectura contribuye a la formacion de la personalidad, es sin duda, por
que interviene en momentos particularmente importantes en su formacion. El nifo
encuentra en los libros los modelos a los que habra de referirse, sin embargo a
menudo esos modelos corren el riesgo de entrar en contradiccidén con las que le
proporciona la vida cotidiana desafortunadamente el nifio lee lo que se le impone,
el nifio no posee ni la ocasion ni el dominio de sus elecciones, pero si su vocacion
resiste llegara a la edad de la preadolescencia en la cual la lectura atraviesa su
prueba de fuego, puesto que los programas escolares imponen la lectura con el fin
unico de aprender, en cambio gustar de un libro significa ante todo tener el poder
de hablar de él, asociandolo a una forma de admiracion, a un gozo, pero con la
condicién de que nadie pretenda guiar ese gozo, darle sentido.

La transformacion caracteristica de los nifios al entrar en la preadolescencia
puede realizarse de forma natural, siguiendo los medios en que el adolescente
accede con mayor rapidez a esta etapa®. El progreso cientifico y la multiplicacién
de los conocimientos que de él resultan han provocado la prolongacion de los

** JOLIBERT, Josette (director); Gloton, Robert (director).Op. Cit.
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estudios y por lo tanto la dependencia de los jévenes con respecto al medio
familiar, debemos pensar que esto no se convierta en un impedimento de la
lectura, los libros que le llegan realmente a los adolescentes son los libros
actuales, en el sentido mas amplio del término, es decir, aquellos que le permiten
situarse en su época y en su medio que le ayudan a comprender mejor y a
descubrir sus posibilidades, esto no quiere decir que sean libros contemporaneos.
Por el contrario nuestra ensefanza se empena en presentarle la lectura
como una practica atemporal; esta contradiccion entre las necesidades de la
adolescencia y los tipos de libros que con excesiva frecuencia se les ofrecen
culmina en una grave crisis cuyas formas han sido descritas a menudo.
Frecuentemente se consideran las actividades lectoras como actividades
funcionales, saber leer significa tener la posibilidad de disponer de un instrumento
adecuado para adquirir conocimientos, de cierta sabiduria, de informaciones sobre
el mundo y los hombres y de numerosas ocasiones de entretenimiento. Desde
nuestras perspectivas pedagogicas seria ridiculo que no consideraramos esos
aspectos del saber leer como esenciales, sin embargo la funciéon fundamental que
debe cumplir la lectura es provocar que el niflo descubra las nuevas fuerzas que
puedan permitirle actuar de alguna manera sobre lo real por medio de lo

imaginario, crear una lectura activa.
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CAPITULO Il
LA PEDAGOGIA POR PROYECTOS

En este capitulo haremos referencia a la propuesta pedagdgica de Josette
Jolibert conocida como Pedagogia por Proyectos, haciendo menciéon de las
condiciones facilitadoras que son indispensables para llevar a cabo este sistema
de ensefianza-aprendizaje, las fases que necesitamos para manejar un proyecto,
asi como el esquema de la dinamica general de un proyecto, tanto individual como

colectivo.

3.1 {Qué es un proyecto?

Un proyecto se crea buscando una solucién mediante una serie de acciones
que se planearan de manera que se llegue a la meta. Un proyecto siempre nace
de la reflexion con respecto a una necesidad o a una oportunidad de crecimiento.
Todo proyecto requiere una estructura la cual consta basicamente de tres fases, la
primera es la planeacién, periodo en el cual se establecen objetivos, las acciones
que se aplicaran para conseguirlos y los recursos que se requieran. La segunda
fase es la ejecucion, es aqui donde llega la aplicacion de lo planeado, llevar a
cabo lo que ya se organizé en la primera fase de manera correcta y responsable.
Finalmente llega la fase de la evaluacion, que es donde se ve materializado
aquello que ya se planed y realizd, en esta fase se debe verificar que los objetivos
hayan sido alcanzados de acuerdo a lo previsto con antelacién y de ser posible
que la aplicacion pudiera haber superado el objetivo inicial, para de esta manera
buscar la creacion de un nuevo proyecto.

Cabe aqui enfatizar la importancia del trabajo de una pedagogia por
proyectos que nos promueve que la eficiencia y profundidad de los aprendizajes
dependen del dominio que tengan los niflos sobre sus actividades y lo que estas
significan para ellos; como una vez que realizan un proyecto se detienen a evaluar
su resultado para poder sacar provecho de ello. Si aunamos a esto el clima

- 46 -



afectivo que se desarrolla en la vivencia de un proyecto con sus tensiones vy
conflictos, pero también con la valoracion, el apoyo, el entusiasmo que
proporciona la vida cooperativa y el trabajo conjunto, permite un desarrollo de

personalidades activas, curiosas y solidarias.

PARA DESARROLLAR UN PROYECTO DE ACCION

NOMBRE DEL PROYECTO:

o
L9

vl
IV

35

Josette Jolibert explica su trabajo en cuanto a la pedagogia por proyectos

basandose fundamentalmente en 4 ejes:

El enfoque constructivista del aprendizaje, en el que se promueve que
los nifos aprendan haciendo, dialogando e interactuando entre si. Los nifios

%> JOLIBERT, Josette, Tomado de Jolibert, Josette : Sraiki, Christine ; Blanchard, Martine
(colaborador) ; Coué, Isabelle (colaborador) ; Crépon, Catherine (colaborador). Nifios que
construyen su poder de leer y escribir, p. 49.
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aprenden si tomamos en cuenta sus competencias anteriores, sus deseos Yy
necesidades presentes, asi como su representacién de lo que desean lograr a
futuro.

Esto se hace posible si tomamos en cuenta el nuevo rol que debemos tener
como docentes que implica dejar a un lado el autoritarismo para convertirnos en

mediadores y facilitadores de los procesos de aprendizaje.

El enfoque textual del lenguaje, la linglistica textual indica que el
significado y la coherencia de un escrito se dan a nivel de un texto completo
contextualizado, por lo tanto los niflos requieren tanto para leer como para
producir tener a su alcance desde el principio y sin importar su edad textos
auténticos completos, que saquen su sentido de las situaciones reales de uso, y

nunca con frases artificiales, o simplemente palabras, silabas o letras sueltas.

La metacognicion, se refiere a que cuando los aprendizajes se encuentran
en su proceso de construccién deben verse reforzados y consolidados por la
reflexidon del propio nifio sobre ellos. En el salon de clases se trata de facilitar la
reflexion individual y/o colectiva de los nifios, para que finalmente lleguen a la
toma de conciencia de sus propios aprendizajes y procesos de aprendizaje, para
que transformen sus hallazgos implicitos en herramientas para avanzar y asi

mismo descubran sus propios recursos y procesos para utilizarlos con éxito.

La evaluacion y la autoevaluacion que deben ser parte del proceso
mismo de aprendizaje como actividad continua, la evaluacién no tiene que
concebirse como un juicio que sanciona, sino como una herramienta que permita
reactivar su aprendizaje, los nifios ven con mayor claridad lo que han aprendido y
en qué puntos deben centrar su atencion si se les motiva a autoevaluarse. Es aqui
donde jugamos un papel importante como docentes al brindar nuestro apoyo para

que esto suceda.
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3.2 Condiciones facilitadoras

Josette Jolibert considera que a fin de crear las condiciones necesarias
para la implementacion de la Pedagogia por Proyectos, tendriamos que iniciar con
la conformacién de un ambiente de clase que la haga posible; es decir,
empezando por un reacomodo del salén de clases en donde todos sean participes
de la clase por voluntad propia, para provocarlo. Josette Jolibert hace énfasis en
que la distribucién de las mesas de trabajo sea en forma de circulo o semicirculo,
de manera que exista una interaccion de los miembros incluido el maestro, es a lo
que ella llama: “Educacion cara a cara”, evitando el modo clasico de poner a los
alumnos uno detras del otro y que en vez de ver lo que se exponga solé vean a
sus companeros por la parte trasera de su cuerpo, esa situacion crea ciertas
distracciones que bajo este método debemos tratar de evitar.

Si queremos transformar en profundidad la eficacia de los aprendizajes en
la escuela es necesario tener siempre en mente las siguientes opciones: Optar por
éxito, optar por la inteligencia, optar por la complejidad, optar exigencia y optar por
la responsabilidad®®.

OPTAR POR EL EXITO.

Por una parte debemos dar el soporte a los alumnos para que descubran
su propia capacidad para pensar solos y con los demas, provocar que tomen
conciencia de su calidad de interlocutores, que sean capaces de resolver
problemas; ponerlos en conciencia de que cuentan con armas para lograr el éxito
escolar. Y nosotros como docentes entender que la historia escolar de cada uno
de nuestros alumnos nunca esta decidida de antemano, por lo tanto debemos

provocar que cada nifio tenga un recorrido de éxito escolar.

36 JOLIBERT, Josette ; Sraiki, Christine. Nifios que construyen su poder de leer y escribir, Buenos
Aires: Manantial, 2009, Pp. 24
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OPTAR POR LA INTELIGENCIA

Preocuparnos por que los alumnos actien con conciencia y no sélo de
forma automatizada con la mano y un lapiz; ayudar a los nifios a que usen su
razonamiento a partir de los datos de un texto, y no porque se les exija, sino
porque ellos deben reconocer esta capacidad como propia, por tanto, nuestro
trabajo como docentes sera apoyarnos en estrategias didacticas claras en las que

podamos reconocer en los nifos sus potencialidades y sus necesidades.

OPTAR POR LA COMPLEJIDAD

Enfrentar a los alumnos desde que entran a preescolar con textos
verdaderos, esto no quiere decir que seran textos que no les presenten reto
alguno, sino que les ayuden a comprender y darle sentido. La complejidad la
implementaremos provocando situaciones en las que cuestionemos a los nifios
para que ellos se interesen en la produccion de textos, ya sea en lectura o

escritura.

OPTAR POR LA EXIGENCIA

Es importante que los niflos sean conscientes de sus obligaciones como
estudiantes, que tomen iniciativas, midan sus progresos y finalmente reconozcan y
analicen sus errores para poder plantearse nuevos desafios. Para esto nosotros
debemos apoyar a los nifios con las herramientas adecuadas para lograr un

progreso notable en todos los alumnos.

OPTAR POR LA RESPONSABILIDAD

Finalmente, la responsabilidad, los alumnos deben comprometerse con su
propia educacion, como seres autonomos y a la vez solidarios, que encuentren el
sentido de sus aprendizajes para que se involucren de manera activa con el
maestro para poder lograr un progreso propio, nuestro trabajo es implementar todo
lo posible para generar el proceso de aprendizaje, llevar a los nifios a interrogar
las situaciones, las estrategias, las actividades de comprensién y de produccién de

textos y que asi los llevan progresivamente a prescindir de nosotros.
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Debemos hacer de la lectura una operacién activa poniendo lo que leemos
bajo un ojo critico y analitico, pues de esta manera podremos comprender para
procesar en nuestra mente lo que hayamos entendido. Leer no significa descifrar
grafias, significa sentir, comprender, explicar, analizar, entre otros elementos; por
lo tanto la manera Optima de desarrollar el interés por la lectura es integrarla
durante todo el proceso de formacion del nifo.

No podemos proponernos simplemente hacer leer a los nifios, pues
entonces estariamos obviando tres grandes interrogantes: ;,Qué? ;Para qué? y
¢, Coémo? Es por eso que tiene que ser ante todo un proceso motivado, hacerles
saber que es una herramienta muy importante para su evolucién, tanto social
como académica. La carencia de esta motivacion es lo que generalmente lleva al
fracaso no solo lector, sino también escolar.

Frecuentemente se considera que la lectura es el fundamento de toda vida
cultural, puesto que la mayor parte de las culturas pasan en algin momento por el
texto escrito. La lectura exige la adquisicibn no solo de automatismos, sino
también de posibilidades. No basta con saber leer, hay que saber comprender;
esto no implica que una persona adulta que no lea sea ignorante. Lo que
buscamos es reconocer que la lectura es un medio de acceso a la cultura escrita.
Es evidente que la lectura no cumple la misma funcién en las diferentes etapas de

formacién de una persona.

3.3 Fases de un proyecto

Las fases del proyecto de aula permiten, tanto al docente como a los
alumnos, plantear expectativas y acordar la tematica que se va a trabajar.
También se da un proceso de sensibilizacion hacia lo que se va a realizar.

Se parte de las preguntas: ;Qué queremos aprender?, o bien ;Qué
queremos hacer? Esta etapa se ha considerado como la etapa en la que se
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construyen los acuerdos entre profesores y estudiantes frente al proyecto y sus
metas.

Se propone ;,Como lo vamos a hacer? en esta fase de manera conjunta
profesor y alumnos formulan objetivos, definen tareas a realizar, eligen grupos

responsables, calendarizan ¢ Cuando?, se definen recursos ;Como?

FASES PARA LA REALIZACION DE UN
PROYECTO

Fase | DEFINICION Y PLANIFICACION DEL PROYECTO DE ACCION
REPARTO DE LAS TAREAS Y DE LOS ROLES

Fase I EXPLICITACION DE LOS CONTENIDOS DE APRENDIZAJE
Y DE LAS COMPETENCIAS A CONSTRUIR
PARA TODOS Y PARA CADA UNO

Fase lll REALIZACION DE LAS TAREAS QUE HAN SIDO DEFINIDAS
Y CONSTRUCCION PROGRESIVA DE LOS APRENDIZAJES

Fase IV REALIZACION FINAL DEL PROYECTO DE ACCION
SOCIALIZACION Y VALORIZACION BAJO DISTINTAS FORMAS

Fase V EVALUACION COLECTIVA e INDIVIDUAL
DEL PROYECTO DE ACCION

Fase VI EVALUACION COLECTIVA e INDIVIDUAL
de la CONSTRUCCION DE COMPETENCIAS

¥ JOLIBERT, Josette, Diapositiva presentada en su conferencia realizada en la UPN Unidad 096 el dia 3 de
Diciembre de 2011
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En forma paralela el docente se plantea los objetivos didacticos de lo que
pretende alcanzar y la relacion curricular del proyecto de aula. Cada nifo realiza
las tareas de las cuales es responsable, busca el material requerido o pide apoyo
si es necesario. El docente es facilitador u orientador, no protagonista del proceso.
En diferentes momentos se presentan a la comunidad los resultados del proyecto.
Se analizan logros y dificultades que hayan tenido tanto los nifios como el
profesor, a la vez, que se revisa esto en forma continua, dialbégica y formativa:
¢ Qué aprendieron los nifios? La evaluacién debe ser tanto procesual como
terminal.

Josette Jolibert plantea seis fases® para desarrollar un proyecto de accioén.

A continuacién se expondran cada una de éstas.

Fase |. Esta primera fase se refiere a la planificacién del proyecto, que
incluye el reparto de tareas y los roles. Para el desarrollo de esta fase requerimos
hacernos los siguientes cuestionamientos: ;Qué queremos hacer? (Objetivos),
¢ Qué? (Tareas); ¢Quiénes? (Responsabilidad individual y/o colectiva); ;Cuando?
(Calendarizacion); ¢ Como? (Recursos humanos y materiales)

Esta fase se concreta con la elaboracién del contrato del proyecto colectivo.

Fase Il. Exponer los aprendizajes y las competencias a construir de forma
colectiva e individual. Cuestionaremos a los nifios acerca de lo que quieren y
deben aprender de manera conjunta para llevar a cabo el proyecto de accion, para
que reconozcan las competencias a construir.

Esta fase nos permite darnos cuenta de la importancia que nos otorga la

aplicacién de un proyecto colectivo en términos de nuevos aprendizajes.

Fase lll. En esta fase es en donde se pone en practica lo planeado en el

proyecto colectivo. El docente propone actividades que permitan potencializar el

38 JOLIBERT, Josette ; Sraiki, Christine ; Blanchard, Martine (colaborador) ; Coué, Isabelle

(colaborador) ; Crépon, Catherine (colaborador). Niflos que construyen su poder de leer y escribir, Buenos
Aires: Manantial, 2009, pp
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trabajo cooperativo a fin de que los niflos construyan y evallien sus propios
aprendizajes.
En esta fase se realizan balances intermedios que nos permitan saber en

qué punto nos encontramos y en que debemos trabajar para finiquitar el proyecto

Fase IV. Esta fase se refiere a la socializacion y evaluacion, en la practica,
del proyecto.

Podemos socializarlo de forma oral, escrita, con exposiciones,
dramatizaciones, carteles, canciones, poemas, rimas, juegos, etc.

Es importante compartir los aprendizajes alcanzados con la comunidad, la
cual pueden ser los otros grupos de la escuela, los padres de familia, autoridades
locales, vecinos, etc.

El docente debe garantizar que la socializacion del proyecto se lleve a cabo
en un ambiente de tranquilidad y respeto.

Fase V. Llegamos al punto de la evaluacién del proyecto de accién, tanto
de manera colectiva como individual. Entre los aspectos que evaluamos se
encuentran los objetivos que alcanzamos, que situaciones facilitaron u
obstaculizaron el desarrollo del proyecto, asi como las mejoras a considerar en

préximos proyectos.

Fase VI. Esta ultima fase se refiere a la evaluacion colectiva e individual de
los aprendizajes y contenidos alcanzados. Aqui es posible implementar una
estrategia metacognitiva para facilitar que los niflos expresen como alcanzaron

sus aprendizajes.

3.4 Dinamica general de un proyecto colectivo

Una pedagogia por proyectos aparece como una estrategia de formacién
que apunta a la construccién y al desarrollo de las personalidades, los saberes y
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las competencias. Para realizar un proyecto colectivo, debemos tomar en cuenta
siempre las inquietudes de los alumnos con respecto a lo que quieren aprender,
esto se realiza con la pregunta inicial de: ;Qué vamos a aprender?,
posteriormente se lleva un proceso de definicion, planeacién, realizacién,
socializacién, valoracion, para finalmente llegar al punto de la evaluacién colectiva
del proyecto, asi como de las competencias alcanzadas con el mismo.

En el aula podemos aplicar tres tipos de proyecto: El proyecto de accion, el
proyecto global de aprendizaje y los proyectos especificos de construccion de

competencias®, los cuales expondré a continuacion:

El proyecto de accion. Este tipo de proyecto es comin en el ambito
escolar, ya que propicia multiples oportunidades de aprendizaje en las distintas
areas del curriculum.

A nosotros como docentes nos permite realizar la planeacién en conjunto
con los ninos desde el inicio del ciclo escolar, buscando siempre promover las

competencias que los nifos deberan manejar al terminar el ano.

El proyecto global de aprendizaje. Este es un proyecto que permite que
los nifos y el docente planteen los aprendizajes a lograr con respecto a un tema
de manera muy general; esto permite razonar y priorizar los aprendizajes, siempre

promoviendo la construccion de competencias.

Los proyectos especificos de construccion de competencias. En este
proyecto hay que destacar que las competencias a realizar son muy especificas.
Para poder evaluar el mismo es necesario que exista un proceso de reflexion
metacognitiva en los nifos, esto con la finalidad de que los alumnos puedan

manifestar de manera personal sus aprendizajes.

39 JOLIBERT, Josette ; Sraiki, Christine ; Blanchard, Martine (colaborador) ; Coué, Isabelle
(colaborador) ; Crépon, Catherine (colaborador). Nifios que construyen su poder de leer y escribir,
302 P. Buenos Aires: Manantial, 2009
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3.5 El contrato individual.

El contrato individual no se refiere a realizar un trabajo personal sino que se
refiere a realizar un proyecto que lleve a los nifios a reflexionar sobre sus actos,
utilizar el desarrollo del mismo como un sistema de apropiacién del aprendizaje. El

contrato individual es un reto para los nifos que implica enfrentarse a las
dificultades que conlleva un proyecto.

ACTIVIDADES CONTRATO DE APRENDIZAJES
NALES en iecturay produccion de escritos

i& que se
-Lo que logré - Lo que aprendi
- Lo que me costd hacer - Como aprendi
- Mis resoluciones - Lo que debo reforzar

- Mi ayudamemoria

40

40JOLIBERT, Josette Diapositiva presentada en su conferencia realizada en la UPN Unidad 096 el dia 3 de
Diciembre de 2011.

-56 -



El proyecto individual motiva al nifio a ser participe de su proceso formativo,
provocando que el alumno se interese de manera particular en determinado tema
que al ser propuesto por y para él le proporciona un poder total en cuanto al
conocimiento que pueda adquirir.

El contrato individual permite a los nifilos contrastar sus metas iniciales con
las alcanzadas, y es un buen punto de partida para propiciar la reflexion
metacognitiva.

Se trata de hacer una revision final con cada uno, en el transcurso de un
balance terminal, acerca de lo que ha aprendido con el proyecto colectivo y de
formular los progresos logrados. Ademas este balance constituye una herramienta

pertinente de comunicacion con las familias.

“El cuaderno individual de contratos de aprendizajes
en lectura y produccion de escritos sirve de herramienta de

referencia...”’

El contrato individual guarda la memoria de los logros, de las dificultades
encontradas y de los nuevos desafios que deberan enfrentarse, conserva las
huellas de la reflexion metacognitiva que permitird que cada nino, a lo largo de
todo el proceso, controle y regule su actividad intelectual de lector/productor de

textos.

3.6 Ejemplos de proyectos

A continuacion presentaré algunos ejemplos de proyectos tanto colectivos
como individuales, a largo y a corto plazo asi como para distintos niveles
educativos, con la finalidad que de manera mas concreta se pueda visualizar la

forma en la que se realiza un trabajo basado en la pedagogia por proyectos.

*'JOLIBERT, Josette ; Sraiki, Christine ; Blanchard, Martine (colaborador) ; Coug, Isabelle
(colaborador) ; Crépon, Catherine (colaborador). Nifios que construyen su poder de leer y escribir,
302 P. Buenos Aires: Manantial, 2009
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UN PROYECTO y sus textos:
« CUIDEMOS NUESTROS DIENTES »

1er ano - 4 semanas

TEXTOS LEIDOS
( « interrogados »
colectivamente)

TEXTOS PRODUCIDOS
(colectivamente )

Afiche 1 , alusivo al cuidado
de los dientes

Afiche 2, alusivo a la
denticién

Folletos relacionados con la
salud bucal

Cancion:Los senores dientes
Una historia leida por Ila
profesora: La patrulla de Ila
salud

Diploma individual facilitado
por el dentista

@ Carta a un dentista con
cuestionario

@ Afiche con sus tres
recomendaciones después de
su entrevista

@ Silueta de la cancion

(=

Dibujo libre < la historia
@ Llenar el diploma
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PROYECTO ANUAL

3er ano

. Escribir cartas e historias

@ Realizar visitas y salidas

. Hacer entrevistas

@ Leer y escribir reglas de juegos

@ Inventar nuevos juegos

@ Visitar el zoologico

@ Cuidar la higiene de la escuela y de la poblacion, etc...

@ + lo que aporta el docente como Programa anual por el
curso ( Lineamientos curriculares)
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PROYECTOS DE CORTO PLAZO
NACIDOS DE LA VIDA COTIDIANA

@ Ayudar a Victor (enfermo, en el hospital)

& Realizar fiestas de convivencia para celebrar un

evento (cumpleanos)
@ Realizar una campaia de prevencion en funcién de
acontecimientos ocurridos en la escuela

(accidente, falta de agua, influenza, terremotos...)

@ Etc...
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CONCLUSIONES

El trabajo que presento es en base a la vida y obra de la Maestra Josette
Jolibert. Me intereso hacer un recorrido por su labor educativa, ya que cuando
asisti a su conferencia** (ANEXO 1) me pareci6é una buena propuesta, pero a la
que no se le ha dado mucha importancia. Posteriormente cuando lei el libro:

“Nifilos que construyen su poder de leer y escribir™®

, quede convencida de la
importancia de sus planteamientos en el hecho de implementar su trabajo en mi
guehacer docente y no solo eso, sino que me propuse hacer un trabajo que
pudiera compartir con otros companeros.

Desafortunadamente en la actualidad la lectura ha perdido importancia en
su sentido mas amplio, se piensa que cuando se sabe escribir, por consecuencia
se sabe leer y no es asi. A los nifios se les esta presionando con la nueva
modalidad de la lectura de velocidad, sin importar que es lo que los nifos
realmente estan aprendiendo y comprendiendo del texto.

Esta situacion definitivamente no nos beneficia como sociedad, dado que
los niflos creceran con la conciencia fundamentada por nosotros como docentes
de que lo importante no es hacer las cosas bien, sino rapido, lo importante no es
leer, sino descifrar grafias en su sentido textual.

Me parece de suma importancia retomar una perspectiva de ensenanza-
aprendizaje mas contemporanea, puesto que aun ahora existe un desfase de 50
anos desde que la Maestra Jolibert empezd a implementar sus técnicas para la
formacién de nifos lectores y productores de textos, basada en la corriente
constructivista, ya que desde mediados de los afios 60’s implementé su primer
proyecto en Francia.

Es por eso que nosotros como promotores de la educacidén debemos

sentirnos con la obligacion de utilizar propuestas que nos permitan innovar, lograr

2 Conferencia de Josette Jolibert en la UPN 094 Centro D.F. dia 30 de Noviembre de 2011; 22
conferencia UPN 096 Norte, dia 3 de diciembre de 2011.

* Josette Jolibert, Nifios que construyen su poder de leer y escribir, 302 P. Buenos Aires:
Manantial, 2009

-61-



un mejor desarrollo cognitivo, social y personal en nuestros alumnos. Necesitamos
de manera urgente que los nifios lean, respetando signos de puntuacion, pues
esto lleva a una mejor comprension del texto, que la escritura de los nifios tenga
una ortografia adecuada. Esto nos dara como consecuencia unos nifios mas
exitosos, que puedan comunicarse, actuar e interactuar de forma correcta con su
entorno.

Uno de los pilares que debemos tener en cuenta para ayudar a los nifios a
explotar sus habilidades en cuanto a la comprensién y produccion de textos es
entender a los nifos como seres autbnomos, libres de acto y pensamiento, que si
bien se encuentran en un proceso de desarrollo esto no debe ser una razén para
subestimar sus capacidades, por el contrario, debemos tener en cuenta que los
ninos en formacién no son una tabula rasa, que cuentan con conocimientos
previos y una historicidad social y familiar que les ha dejado multiples vivencias de
las que pueden echar mano para poder observar, crear hipétesis, deducir e incluso
representar algun proyecto de los que podamos proponer a los nifos.

En la actualidad, reconocer al estudiante como un ser activo, solucionador
de problemas y procesador de informacién, ha permitido dirigir la atencién hacia
las actividades mentales que tienen que ver con la reflexion y el control de los
procesos cognitivos.

Esto ha permitido identificar que uno de los problemas del aprendizaje, son
las deficiencias en el funcionamiento metacognitivo. De ahi que, es probable que
al incrementar el nivel de metacognicién de un estudiante, se mejore también su
aprendizaje y ejecucion.

Por lo general apuntamos a proveer a nuestros alumnos de habilidades
cognitivas para operar, pero desligado del acceso consciente a las estrategias que
les permitieron asimilar tales habilidades y de la necesaria practica reflexiva de el
nino como sujeto que genera, construye y asimila esos procedimientos, lo cual
constituye uno de los aspectos que mas afecta su desempefrio. De ahi el
importante papel de la metacognicion en la sistematizacion de las habilidades
cognitivas, por cuanto promueve en el estudiante el desarrollo de mecanismos

autorreguladores necesarios para la adquisicion de dichas habilidades.
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Este trabajo dejo un gran aprendizaje en mi, puesto que cambia en mucho
la manera de ver mi propia practica docente, sé que esto sera un factor
determinante en mi carrera, pues desde que empecé hasta el dia de hoy puedo
reconocer facetas en las que puedo mejorar. Me encantaria que el presente
documento no solo quedara en un trabajo para titulacion, sino que sirviera de
apoyo a otros comparneros docentes para que poco a poco podamos, en conjunto
hacer ninos mas competitivos, no solo en el ambito escolar, favorecer también su
desarrollo social haciendo lo que nos compete como maestros, pero haciéndolo
bien, dandole a los nifios el apoyo como docentes, para que primeramente ellos
reconozcan sus propias habilidades, y que llegado el momento que tengan que
compartir con miembros de su entorno fuera del aula escolar, tengan las

competencias necesarias para superarse y ser mejores dia con dia.
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ANEXOS

ANEXO 1
ENTREVISTA

Entrevista hecha a la Maestra Josette Jolibert, en el Café Gilliot, Centro
histérico de la Ciudad de México, el dia 29 de Noviembre de 2011.

Estos datos fueron proporcionados de viva voz por la autora Josette Jolibert
en la entrevista que se le realizé el dia martes 29 de noviembre de 2011.

Josette Jolibert nacié el 29 de agosto de 1935 en una region ubicada entre
Toulouse y Burdeos. Sus abuelos fueron viticultores y sus padres fueron pequerios
funcionarios.

Josette Jolibert fue la primera generacion de su familia que pudo continuar
con sus estudios. Ella se considera como producto de la promocioén social de lo
gue hacen las escuelas normales. Se define a si misma como normalista. Hasta
los 15 afos queria ser medico sin embargo su padre le comento que esto le era
imposible, por lo que le ofrecié su apoyo para ingresar a la normal, en la que fue
becada debido a sus buenos resultados académicos, lo que la llevo a ingresar a
un concurso para la escuela normal superior. Al final del concurso les dieron a
escoger el lugar donde ellos quisieran laborar y ella eligié la normal como centro
de trabajo para posteriormente lograr la agregacién** y maestria.

Por eleccion propia decidié no continuar con sus estudios de doctorado por
una filosofia muy personal ya que implica hacer un trabajo que solo diez personas
evaluaran; prefirié tomar su tiempo en producir libros de pedagogia buscando que
le sirvan a muchos mas docentes que solo a un jurado. Anteriormente ella ya ha
dirigido varios libros de los cuales el mas conocido en México se llama “El poder

* Agregacion, en el sistema educativo francés, es una forma de acceso a la condicién de profesor
de la ensefianza publica del Estado.
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»45

de leer™ vy el ultimo “Ninos que construyen su poder de leer y escribir”. Los libros

"6 «Nifios dotados o no dotados”, “El

anteriores se llaman: “El fracaso escolar
poder de leer”, “El poder de la poesia”, “Hablar y escribir en la escuela”.

Josette Jolibert se considera como militante de la pedagogia, de manera
que se unid a un grupo de maestros de manera independiente. Tiene este
concepto porque su idea es militar en la docencia, arraigando la preocupacion por
el nivel educativo, primeramente por Freinet.

Josette Jolibert empez6 a trabajar en los afios 60°s después de la Segunda
Guerra Mundial. Tenia el objetivo de transformar la educacion a través de un
movimiento pedagdgico que permita hacerla mas democratica, hacer nifos mas
activos en el ambito escolar y en su comunidad.

El movimiento del cual fue presidenta se llama Grupo Francés de
Educacion Nueva (GFEN) en el que militaban basicamente docentes.

Lo que le apasiona es poder ser formadora de docentes, puesto que los
politicos y los sindicalistas no se preocupaban mucho por la pedagogia. Durante 5
anos fue responsable de la formacion de nifos lectores en la circunscripcion
educativa de Ecouen*’. De manera cooperativa, el inspector convocaba a los
docentes y les preguntaba “;Qué vamos a hacer juntos este ano?. En ese
entonces se hablaba de la afinidad con los nifios, crear niflos activos en su medio
ambiente, de la vida cooperativa que manejaba Freinet. Esto es lo que dio paso a
lo que ahora ella llama Pedagogia por proyectos.

Posteriormente hubo un periodo de produccidn voluntaria en conjunto con
otros maestros, incluso formaba parte de este proyecto el inspector Jean-Paul
Viougeat*® y algunos otros miembros también de la circunscripcion de Ecouen, de
los cuales algunos eran exiliados chilenos.

* Este libro fue creado cuando ella recurrié a diferentes personas que sabia que podian aportar
algo importante, de los cuales la mitad son militantes y la otra mitad son gente que tiene cierta
trayectoria relevante en Francia
*® Josette Jolibert hace mencién en la entrevista realizada el dia 29 de Noviembre de 2011 que en este libro
no se le hace mencién, siendo que ella fue quien realizo el trabajo.
* Es una poblacién y comuna francesa, en la regién de Isla de Francia
* Colaborador del libro: “Formar nifios lectores de texto” de Josette Jolibert.
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Ella fue militante del partido comunista, del cual salié6 porque no compartia
ciertas posiciones*®. Sin embargo ello no implicé que abandonaréd el compromiso
militante y contindo impulsando proyectos pedagoégicos alternativos. En 1980
surgio la idea de que no habia porque hacer las cosas de manera independiente,
sino que la militancia debia hacerse de forma conjunta con el gobierno socialista
de Francois Mitterrand®.

Es necesario precisar que los exiliados chilenos, que ella conocié,
estuvieron desde 1973 hasta 1986 fuera de Chile. Antes del plebiscito de 1989
entro una nueva ley en donde borraban sus nombres de la llamada “lista negra”
asi fue como pudieron regresar a Chile y de esta manera en 1986 Josette fue
invitada a impartir algunas conferencias.

En 1988 Josette se vinculd con las ONG®' dedicadas a trabajar en
educacion fuera del sistema. En este marco Josette Jolibert presenté su libro
llamado “Formar nifos lectores” que realizo en 1984. Con este libro se inici6 el
trabajo de lectura y escritura en escuelas en Chile. Asi que todavia con Pinochet
en el poder armaron un proyecto entre una de estas ONG llamada PIIE*? vy el
Ministerio Francés de Cooperacion, el cual aprobd el proyecto. Mientras esto
sucedia paso el plebiscito de 1989 en donde cayd del poder Pinochet. Fue
entonces que se encontré en el Ministerio con la gente de las ONG quienes
estaban participando en el proyecto y el cual se convirtié en un proyecto nacional

Ingreso al Ministerio Nacional de Educacion con el proyecto de cooperacion
y oficialmente particip6 como especialista en el tema. El proyecto fue reconocido

por el Ministerio de Educacién de Chile y el Ministerio Francés durante el periodo

* Se empez6 una timida descentralizacién administrativa, aunque lo mas significativo es que
aparecid con fuerza un partido de tipo racista y xenéfobo: el Frente Nacional que lideraba Jean-
Marie Le Pen y que obtendrd unos resultados espectaculares en las elecciones europeas. La
sustitucién al frente de la presidencia del gobierno de Mauroy por Laurent Fabius acabd con la
ggesencia de ministros comunistas en el gobierno.

Frangois Maurice Adrien Marie Mitterrand 26 de octubre de 1916 - Paris, 8 de enero de 1996)
fue un abogado y politico francés, Presidente de la Republica Francesa de 1981 a 1995. Es el
presidente que mas tiempo ha permanecido en el cargo: 14 afos.
> Organizaciones No Gubernamentales
*? Programa Interdisciplinario de Investigaciones en Educacién
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comprendido entre 1990 a 1993, tiempo en el cual sigui6 su linea como formadora
de maestros mediante conferencias y talleres de apoyo.

En estos talleres habia comisiones. Existian dos proyectos nacionales que
recibian apoyo del exterior. Uno de ellos se llamaba: “El programa de las 900
escuelas®® (P-900)” auspiciado por Suecia. 100 de ellas eran las que tenian mayor
fracaso escolar y carecian de recursos fisicos para su correcto funcionamiento.
Cabe destacar que las 900 escuelas eran de caracter publico, el segundo fue un
proyecto dirigido a escuelas rurales, llamado: “MECE Rural®*, fue dirigido
basicamente a escuelas rurales con mas dificultades, estaba encuadrado dentro
de las politicas sociales del Gobierno de Chile, tenia como propésito: mejorar la
calidad de la educacién, alcanzar la equidad y generar espacios de participacion
en todos los sectores involucrados en el proceso educativo, a veces incluso tenia
que llegar a caballo a estas comunidades; ella participo en ambos proyectos con
materiales, fichas para los nifilos apoyando la implementacion de la literatura
infantil.

Cuando la misién termind debia regresar a Francia, sin embargo en
Santiago se encuentran las oficinas de la UNESCO® para América Latina pero la
UNESCO le pidié que no se fuera, le dijeron que necesitaba trabajar con los
demas paises, fue entonces cuando busco una segunda mision en esta ocasiéon
solo de dos anos (1994 y 1995), y con el apoyo de la UNESCO visito toda
América Latina puesto que estos paises querian revisar sus curriculum, planes y
programas educativos de manera que los lugares donde mas trabajo fue en
Bolivia, Peru, Paraguay, Uruguay, Colombia, Argentina, buscando poner proyectos
para docentes en todos estos paises.

En el caso de Peru trabajo durante un periodo de 3 afos un proyecto
auspiciado por el BID (Banco Internacional de Desarrollo) y al final hubo la

>3 Esta circunstancia marcé el P-900 con un caracter emblematico: fue la primera accién de politica
educativa en democracia y se orientd a los més pobres y fue el primer espacio que se abrié a los
educadores para iniciar un cambio largamente esperado, lo que concitd gran entusiasmo en
quienes participaron de él.
>* Programa de Mejoramiento de la Calidad y la Equidad de la Educacion
>> Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
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propuesta de hacer un libro con respecto a su trabajo en Perq, sin embargo no se
concreto debido a cambios de gobierno que no apoyaron estos cambios
pedagdgicos, de manera que quedo inconclusa esta idea.

El proyecto en general busca que los cambios politicos vengan siempre
acompanados de cambios pedagdgicos. Entre los afios 1995 y 1996 se jubilo y
con su dinero patrocino de manera particular su trabajo; por solicitud propia se
convirtié oficialmente en consultora de la UNESCO, ella era miembro destacado
por lo que tenia la libertad de trabajar incluso en casa, llevando solo seguimiento.

16" el cual

Asi en 1996 realizé el libro “Transformar la formaciéon docente inicia
posteriormente fue editado por el ministerio de Colombia. Entre 1996 y 1999 quiso
armar una experiencia de investigacion-accion en América Latina entonces
empez6 a trabajar con la Universidad Pedagdgica de Valparaiso, para esto busco
un grupo de docentes comunitarios para trabajar durante 3 afos, para finalmente
en 1999 sacar a la luz publica el libro “Interrogar y producir textos auténticos”
teniendo como base un Uunico lugar, siempre en apoyo con la Universidad

Pedagdgica de Valparaiso:

“...escogi Valparaiso pensando en la repercusion
simbdlica que tuviera la distribucién del libro al haberse
realizado en un lugar que les fuera conocido.”

La primera vez que visito México fue en ano de 2000 por una invitacién
realizada por la SEP (Secretaria de Educacién Publica), de esta manera presento
su propuesta en la UPN (Universidad Pedagdgica Nacional) Ajusco.

La red latinoamericana surge en 1996 porque su trabajo desde esta fecha
fue realizado en Sudamérica, de manera que la idea fue primero nacional, no era
buscar relaciones ajenas sino primero busco hacer la red en Chile, afio en el que

se realizo el congreso fundador de la red, posteriormente se expandié a

*®La propuesta para la didactica de Lengua Materna que presenta aqui asume un enfoque constructivista,

comunicativo textual, a partir de ejes.

http://www.libreriapaidos.com/9789582007331/TRANSFORMAR+LA+FORMACION+DOCENTE+INICIAL/
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Sudameérica haciendo una red de redes. En 1999 tuvo lugar en Lima el segundo
congreso, el objetivo fue elaborar el segundo libro de formacién docente llamado:
“La formacién docente en Latinoamérica”. Las reuniones eran en equipos por
capitulos, y fue editado por el Magisterio de Bogota, Colombia en este libro
participé Argentina, Paraguay, Uruguay y Chile.

Regresando a Francia se encontré con el equipo de Ecouen y entonces
decidieron realizar el dltimo libro a la fecha llamado: “Niflos que construyen su
poder de leer y escribir’, en donde se habla de la produccion de textos. Para
Josette Jolibert es muy importante marcar la diferencia que existe entre “escribir
textos” y “producir textos”, en un ambito coloquial pareciera ser lo mismo, sin

embargo desde su punto de vista:

“...escribir textos es diplomatico” y “producir textos es
pedagdgico, considerando que en pedagogia es importante
hacer la distincion entre grafismo, la capacidad de grafiar de
los nifos y produccién de textos de manera que la palabra
escritura es ambigua porque corresponde a las dos cosas,
las maestras de preescolar dicen que los nifos aprenden a

escribir, pero sabemos que no aprenden a producir textos.”

Asi que cuando ella piensa en este punto se siente como una parte
emergente de un “iceberg” es entonces cuando busca un grupo de maestros,
productores, militantes, etc. que puedan apoyar en la difusién de su proyecto.

En dltimas fechas ha trabajado un par de anos en una escuela de
Montpellier, sin embargo esto es ocasional, por lo que su Unico campo de trabajo
es en América latina, pues reconoce que en un tiempo limitado no podra cruzar el
atlantico, debido a su edad.

Como nota curiosa no le gusta firmar sus libros puesto que ella no quiere
solo firmar como lo haria una estrella de cine o de futbol, prefiere tomarnos como
pares con ella, no quiere ser transformada en un idolo, no le gusta tampoco

fotografiarse de manera individual con nadie, solo acepta fotografias grupales de
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gente que trabaje particularmente en la pedagogia por proyectos, para de esta
manera continuar con la paridad de la que habla, quiere que se le vea siempre

como una companera, no como una candidata de algun partido politico
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EL VAIVEN PERMANENTE DE UNA CONSTRUCCION RECIPROCA

Revista Internacional Magisterio: ;Podria, para comenzar, hablarnos un poco

acerca de su trayectoria en la pedagogia y la investigacién?

Josette Jolibert: Institucionalmente, soy profesora-investigadora, especialista en
Didactica de Lengua Materna, en particular en el campo del aprendizaje de la
lectura y produccién de textos, y de la formacién docente inicial y continua.

En Francia, hasta final de 1990, trabajé como profesora-formadora en Escuelas
Normales, es decir, formando maestros de Escuela Primaria e investigando en el
marco del Instituto Nacional de Investigacién Pedagdgica (INRP), luego de la
Circunscripcion Educativa de ECOUEN (alrededores del Norte de Paris).

Esta experiencia dio lugar a nuestras primeras publicaciones (1). Luego, en
América Latina, entre 1990 y 2000, trabajé en el marco de dos misiones de
cooperacién entre Francia y América Latina : primero, una Mision bilateral de
Cooperacién Franco-Chilena de tres afios con el Ministerio de Educacion de Chile;
a continuacion, en una Misién multilateral de la UNESCO, en la Oficina Regional
de Educacion para América Latina y el Caribe (OREALC), con sede en Santiago
de Chile. Con esta responsabilidad, trabajé, en particular, con los Departamentos
de Formacién Docente y de Curriculum de los Ministerios de Educacién de
distintos paises de América Latina (entre los cuales Colombia) , con Universidades

y con Asociaciones educativas.

Paralelamente contribui en la creaciébn de redes nacionales de equipos de
formadores de maestros. La de Chile fue la primera, en 1994. La de Colombia ,
una de las siguientes. En este marco, actué de « Coordinadora Regional de las
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Redes Nacionales de Transformacién de la Formacién Docente en Didactica de
Lengua Materna de América Latina » hasta 1999. De los cuatro talleres latino-
americanos organizados desde 1996 por estas Redes, salieron, entre otros, los
tres libros que esta publicando ahora la Cooperativa Editorial Magisterio (2). ...

R.1.M: ¢ Hay algun libro que haya sido determinante en su vida?

J.J: Muchos, y de todo tipo! Libros de ficcion (novelas, poemas) o ensayos sobre
educacion o sobre el manejo del mundo. No podria citarlos todos.
Pero, para limitarme aqui a lo profesional, las obras que mas me impactaron
fueron las que nos llegaron en los 80 para ayudarnos a formalizar
conceptualmente lo que veniamos practicando mas empiricamente desde anos:
fueron las obras de VYGOTSKI para la concepcidn constructivista del aprendizaje
del lenguaje y las de VAN DIJK sobre la linguistica del texto, del discurso.

R.1.M: ; Cuél diria usted que es la importancia de la lectura (y de la literatura) para
la educacion y formacion de nifios y jovenes, asi como para el desarrollo de las
sociedades?

Es dificil no contestar con trivialidades... ! Hay tantos discursos, articulos,

conferencias, coloquios -nacionales o internacionales- sobre este asunto !

J.J.: Para mi, lo mas relevante es que dan el PODER de vivir, el placer y la

eficiencia de vivir...

Hace anos, en Francia, con colegas de un movimiento de « Educaciéon Nueva »,
reunimos experiencias practicas demostrandolo, en un libro titulado « El poder de
leer » Para darse cuenta de la importancia de la lectura, basta con ver de qué son
privados los que no saben leer ni escribir...Me acuerdo que un dia, durante una
formacién de adultos, un joven me dijo : « Cuando sabré leer, compraré un diario,

me instalaré a la terraza de un cafe, té invitaré a tomar un cafecito y leeré mi
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diario». Ensenar a leer y producir es, primero que todo, un acto ciudadano de

profundo humanismo.

R.1.M: ; Cémo explicaria la relacion entre lenguaje y poder?

J.J: El lenguaje sustenta estas actividades cotidianas nuestras : comunicar,
expresarse, informarse, comprender, formular su pensamiento, intercambiar,
argumentar, convencer, conmover, estimular, enganar, transformar,

conceptualizar, etc., etc.

Es decir, el lenguaje permite CONSTRUIRSE y ACTUAR sobre si-mismo, sobre
los demas y sobre el mundo en general. El texto escrito ha tenido un lugar
protagénico en la cultura de Occidente durante 500 afios. Sin embargo, hace
algunas décadas la lectura viene siendo desplazada por otros valores, y su funcién
ha adquirido un caracter de indole pragmatico. ;Supone ello la transformacién de
una cultura ilustrada en una cultura de consumo? ;Como revertir ese proceso?
Quizds habria que matizar la primera afirmacion con consideraciones socio-
histéricas : durante los siglos pasados, ¢qué proporcion de habitantes de un pais
(sea Colombia, Espana, Francia o China) fueron « letrados » o « cultos » y
tuvieron el privilegio de dar un lugar protagénico al texto escrito ? Es un poco
como cuando se hablaba de la « democracia » en la Grecia antigua, sin tener en
cuenta que la mayoria de los athenianos, mujeres y esclavos, estaban ignorados

en tanto ciudadanos...

Por otra parte, disculpe, pero creo que hay que alegrarse de constatar que « sirve
para algo » el hecho de utilizar -!por fin - pragmaticamente, funcionalmente, un
texto escrito. jDespués de todo, hay tantos escolares que dejaron la escuela sin
saber para qué habian pasado anos aprendiendo a leer y que después no
siguieron usando esta herramienta durante su vida de adultos!

Pero si, por supuesto, el problema se manifiesta cuando la funcién de la lectura es
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exclusivamente de indole pragmético (haciendo poco caso de lo imaginario, de lo
literario, por ej.) y de un pragmatico estrecho (no abarcando el manejo de todos
los tipos de textos, por €j.) y alienado (por la manipulacién comercial o politica, por
ej.). Obviamente, nos parece preferible una cultura abierta, activa, critica y

creativa.

R.LLM: «;Como revertir ese proceso? » Sabemos que hay muchos factores, de
todo indole (socioldgico, politico, psicolégico, etc.) que interfieren en el desarrollo
de dicha cultura. Me limitaré aqui a lo que se refiere a la ensefianza, a la manera
que tiene la Escuela de ensefar, no solo a leer o escribir, sino a aprender y vivir.

Presentaré generalidades no mas. Tenemos a la vez que :

J.J: - hacer vivenciar a los nifios y jovenes espacios de libre expresidén, de
intercambios, de iniciativa, de responsabilidad, de investigacion, transformar las
relaciones entre los alumnos y la cultura ( representada cierto por libros, television
o espectaculos, pero también por encuestas socio-econémicas sobre pueblos,
barrios, ciudades, paises o continentes, etc.) de tal manera que tomen consciencia
de su existencia y de su importancia, hacer que los nifios y jovenes no solo sean
receptores sino, regularmente, productores de cultura, construir con ellos, en los
cursos, secuencias fértiles y herramientas rigurosas, que les permitan ser
motivados para descubrir siempre algo nuevo y tener herramientas pertinentes
para hacerlo. Por supuesto, todo esto supone implementar nuevas estrategias de
formacién, tanto de los estudiantes como de los docentes pero sé que ya se ha
hecho bastante en Colombia en esta perspectiva. En todo caso, conozco
experiencias muy innovadoras en el marco de la Red Colombiana de
Transformacién de la Formacién Docente en Didactica de Lengua y de las Redes

de otros paises.

Para usted, ¢ cual seria el marco de referencia a partir del cual deberia procurarse

una nueva aproximacion a la lectura por parte de los futuros educadores?
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J.J. El enfoque constructivista del aprendizaje, el enfoque textual del lenguaje. La

metacognicion y la evaluacién y autoevaluacion.

R.1.M: ¢ Cual seria la didactica mas pertinente para lograr un aprendizaje, primero
comportamental, y luego conceptual, de la lectura?

J.J: Evidentemente, la respuesta a esta pregunta se desprende de la eleccion de
los ejes que acabo de presentar. Pero la didactica no es simple « aplicacion » de
otras ciencias. Es un campo propio, complejo, de investigacion, mejor dicho de
investigacién-accion. El aprendizaje de la lectura y produccion de textos fue para
mi objeto de una investigacién-accion de varios afnos, primero con educadores de
Ecouen (en los alrededores del Norte de Paris), luego con educadores de tres
escuelas de Valparaiso (Chile). Presentaré aqui algunas orientaciones pero me
va a perdonar porque a la vez no lo puedo hacer brevemente y que, por otra parte,
no tendré la posibilidad de presentar practicas de aula precisas. En cuanto a

orientaciones yo diria que se necesita por lo menos:

Crear condiciones facilitadoras del aprendizaje en la misma vida de nuestras
aulas, : estimular una vida cooperativa activa en los cursos, implementar una
pedagogia por proyectos, proporcionar la presencia de multiples textos (de todos
tipos) para los alumnos, salir de la escuela para encuentros, entrevistas,
encuestas, o invitar a gente del exterior en la escuela. De hecho, la propuesta de
esta orientacién concierne a todos los aprendizajes, no solo los de leer y escribir.
Impulsar la lectura y produccion de todos los distintos tipos de textos. Textos
reales y no textos “escolares” inventados especialmente para aprender a leer.
Tanto textos funcionales (noticias, cartas, afiches, reglas de juego, informes
cientificos, etc.) como textos ficcionales (cuentos, leyendas, literatura infantil,
novelas breves o amplias, poemas) y eso en situaciones reales de uso, en el

marco de proyectos efectivos, individuales, grupales o colectivos.
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Hacer que los alumnos aprendan a “cuestionar” o “interrogar” los textos. NO quiero
decir contestar preguntas del profesor o del manual sobre un texto sino que cada
lector busque, en un texto, todos los indicios significativos que van a permitirle,
personalmente, y gracias a la confrontacion con sus comparneros y el apoyo del
docente, de “construirse” el sentido de este texto. Estos indicios son muy variados
y abarcan desde el titulo y la diagramacion hasta las estructuras narrativas o
gramaticales, las palabras y las letras. Proporcionar actividades regulares de
reflexion sobre lo vivenciado y de sistematizacion de lo descubierto (las llamadas

actividades "meta", metacognitivas o metalingiisticas).

Corresponde, entre otras, a una manera de enfrentar la trilogia graméatica-
vocabulario-ortografia muy opuesta a la tradicional: en vez de memorizar primero
las estructuras para “aplicarlas” después, se trata aqui de clasificar a posteriori las
estructuras encontradas en textos leidos previamente. De sacar el jugo de los
textos leidos por decirlo asi. Evaluar de otra manera y dejar que los nifios también
se evaluen (ver todo lo que atafe a una evaluacién formativa, a un auto

evaluacién y co-evaluacioén, a los portafolios, etc.).

Estas orientaciones asi resumidas pueden parecer muy abstractas para personas
que no las han practicado. Por eso me permito remitir al lector a la descripcién y
andlisis de vivencias de aulas muy concretas en los libros de Ecouen y de
Valparaiso (4), los cuales entregan estrategias y herramientas para los docentes.
Ver también las demas obras de la Red Colombiana o Chilena. Para terminar y
entre paréntesis, quiero agregar que creo que el aprendizaje es, desde el inicio,
una realidad compleja y que lo comportamental y lo conceptual se construyen

juntos, en un vaivén permanente.

R.ILM: ;Cual debe ser el puente entre la aproximacion a la lectura y la
aproximacion a la escritura? La lectura y la escritura (en el sentido de produccién

de textos) también se construyen juntas, en un vaivén permanente. Se aprende a
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leer leyendo pero, al mismo tiempo, produciendo textos analogos a los leidos, y

reciprocamente. Hay aprendizajes comunes.

J.J: En la medida que los nifios o jovenes leen un tipo de texto, lo aprenden a
producir y vice versa, mas aun cuando se practica sistematicamente la reflexién
metacognitiva y metalinguistica al final de las secuencias de lectura o de
produccién vivenciadas en el aula, como se ha dicho anteriormente. Por ejemplo,
cuando proyectan de escribir una regla de juego o un cuento o un informe, son
acostumbrados a preguntarse « A ver, ;Como funciona esto? ;Cual es su
estructura general? ;Cual es su diagramacién? ;Qué sistema de tiempos utiliza?
etc. ». Entonces buscan textos de mismo tipo, los « cuestionan » a partir de estas

preocupaciones.

R.I.LM: ;Cree en los beneficios pragmaticos a largo plazo de una aproximacion

exclusivamente ludica a la lectura en el periodo de formacion?

J.J. Depende de lo que significa concretamente « ludico ». Pero creo que aqui
hay una confusién: efectivamente es esencial una aproximacién a la lectura que
siempre TENGA SENTIDO para los nifios y jovenes y sea placentera. Pero «
placentera » no significa que siempre se va a « jugar ». Niflos (incluyendo
parvulos) son capaces de sentir mucho placer leyendo textos funcionales, como
por ejemplo textos explicativos o argumentativos que den respuesta a sus
necesidades y proyectos actuales (una carta, una receta o un articulo informativo):
basta con escuchar a veces sus gritos de alegria de tipo « jHa! jEso es! » Cuando

resuelven un problema gracias a la lectura.

Por otra parte, nuestra experiencia confirma que nifios y jovenes pueden
completamente apreciar cursos « serios » de reflexibn metacognitiva, no
particularmente ludicas, de tipo recapitulativo: « ;En resumen, qué hemos
aprendido hoy dia al leer este texto (sea éste funcional o ficcional)? ¢Cdmo

funciona esto? etc.», ya que saben que lo que formalizan asi les va a servir de
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herramienta tanto para leer como para producir textos de mismo indole. Asi se
construyen competencias lectoras, al sistematizar lo vivenciado tanto en lo cultural

o0 comportamental como en lo gramatical.

Yo diria que lo primordial es lo « auténtico » mas que lo ludico. Quiero decir que si
los profesores vigilan que cualquier actividad de lectura corresponda a proyectos y
necesidades realmente experimentadas por los alumnos mismos, habra aspectos
ludicos y habra trabajo también. En resumen, no hay porque « infantilizar » a los
ninos, no hay porque despojarles de sus capacidades de curiosidad intelectual, de

seriedad y de rigor.

R.L.LM: ;Cree en los beneficios para una formacion lectora personal y eficiente, de
una aproximacién desde la Linguistica que suponga, por ejemplo, la invencién y

uso de una lengua artificial?

J.J.: ¢Una lengua artificial? ;De qué se trata exactamente? No escuché este tipo
de propuesta.

Como lo hemos visto anteriormente, la lingUistica estda presente en todas las
actividades « meta » que describi, y sustenta los procesos de lectura y produccién
de textos. Pero estamos hablando de textos auténticos que sirven para vivir, en
situaciones reales de uso. Quizas, también, hay mucho mas que sacar de la
confrontacién de las dos lenguas usadas por los alumnos en el caso de

bilinglismo que en la elaboracion de una lengua artificial.

R.LM: Para terminar, ;a qué investigacion se dedica ahora?

J.J: Sigo con la preocupacion de ayudar a nifos y jovenes a construirse
competencias de lectores y de productores de textos. Estoy en algo bien
interesante, a la vez « ludico » y « serio ». Con el equipo de docentes de una
escuela del Sur de Francia, donde vivo ahora, estamos buscando como ayudar a

ninos de 8-11 afos a construirse competencias de lectores de textos de ficcion, de
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literatura infantil, ya que constatamos sus dificultades para entrar en textos largos,
de tonalidades originales, que no sean cuentos o0 albumes con muchas
ilustraciones. Esta experiencia se revela a la vez divertida y ... metacognitiva, para

todos, nifos y docentes.
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ANEXO 3
CONFERENCIA UNIDAD 094 CENTRO

El dia 30 de Noviembre de 2011 hubo una reuniéon de intercambio con la
Red Metropolitana en la Unidad 094 Centro de la UPN. Esta fue una reunién en la
que hubo una amplia sesién de preguntas y respuestas por parte de la maestra

Josette Jolibert, de la cual anexo constancia de participacion.

ANEXO 4
CONFERENCIA UNIDAD 096 NORTE

El dia 3 de Diciembre de 2011 se llevo a cabo una conferencia en la Unidad
096 Norte de la UPN. En esta conferencia se dio a la tarea de exponer su
metodologia en cuanto a la Pedagogia por Proyectos.
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VER SHIAL UNIDAD UPN 094 DF
AGG(&!C& CENTRO
NACIONAL

UNIDAD UPN D.F.CENTRO

Otorga la presente

CONSTANCIA

A: ’ ég lexne &)iglg'\g Cgmgc\ag 5gnyx'cgn e

Por su asistencia a la “Charla con Josette Jolibert”,
con Josette Jolibert, fundadora de Pedagogia por Proyectos

y de la Red Latinoamericana para la Transformacion Docente en
Lenguaje.
DOs 4,

//47 :77%2 % /ﬁ/

Z Guzman Ch?nésCENTRO Mtra Teodora Olimpia Gonzélez Basurto
Directora Coordinadora de la Especializacién de
Ensefianza de la Lengua y Recreacion Literaria

Mira.

México, D.F. a 30 de noviembre de 2011.



ANEXO 5
FOTOGRAFIAS

>’ Fotografias tomadas en la Unidad 094 Centro el dia 30 de noviembre de 2011.

-86-



*® Fotografias tomadas en la Unidad 094 Centro el dia 30 de noviembre de 2011.
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> Fotografias tomadas en la conferencia de la Unidad 096 Norte el dia 3 de diciembre de 2011.
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00 Fotografias tomadas en la conferencia de la Unidad 096 Norte el dia 3 de diciembre de 2011.
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ANEXO 6
PORTADAS DE ALGUNOS LIBROS DE JOSETTE JOLIBERT

Pﬁﬂnﬁﬁﬁnnﬁs'
DE TEXTOS

JOSETTE JOLIBERT
¥ Grupo de Docentes de Ecowen

AUTEHTIEHSUwenmasen E| alla

Eguipo de prafesares de Yalpeagiso y Prshencowi
Coardinacsn: FOSETTE JOLIBERT £ JEAMNETTE JACDE

—ad
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