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INTRODUCCION.

La presente tesina tiene como objetivo la sistematizacion y el analisis de un
conjunto de recomendaciones y sugerencias didacticas desde la perspectiva de la
teoria de logro del objetivo, enfocada en el estado de atencion a la tarea, a partir
de una investigacion documental en la que se analizan las diversas perspectivas
conceptuales, analisis que permitio llegar a la conclusion de que la teoria elegida
es la idonea para lograr nuestra finalidad: que los docentes de secundaria tengan
una herramienta para guiar a sus alumnos adolescentes a la obtencién de la
motivacion intrinseca necesaria hacia las tareas educativas y asi mejorar su

rendimiento académico.

Este trabajo aborda la conceptualizacion de la teoria del logro del objetivo,
enfocada en el estado de atencion a la tarea, debido a que es la teoria que se
centra en el estudio de la motivacién dirigida al logro del aprendizaje para obtener
de parte de los estudiantes adolescentes de nivel secundaria la motivacién
necesaria para mejorar su rendimiento académico, por la recompensa del
aprendizaje en si (motivacién intrinseca), por la satisfaccion de dominar un nuevo
conocimiento, de disfrutar del hecho de aprender y utilizar ese conocimiento para
ayudar a otros y que de esta forma los estudiantes valoren lo que aprenden y vean

en ello una forma de trascender.

El presente trabajo en su primer capitulo, plantea una busqueda de
informacion acerca de las caracteristicas del adolescente y del proceso que éste
lleva, hace una descripcion de sus caracteristicas fisicas, psiquicas, sociales,

culturales y educativas.

En el segundo capitulo se hace una revision general sobre el concepto de
motivacion y de esta forma obtener informacion sobre las diferentes teorias que
hablan sobre ésta y que se han suscitado a traves del tiempo, para posteriormente
centrarme en la teoria del logro del objetivo, por considerarla la teoria mas

indicada para lograr mis propios fines.



En el tercer capitulo se hace una revision general sobre lo que es el
rendimiento académico, sobre los juicios de evaluacion que tienen los docentes y

sobre la relacion que tiene la motivacién intrinseca con el rendimiento académico.

En el cuarto capitulo se proponen una serie de recomendaciones y
sugerencias didacticas sobre como guiar a los estudiantes adolescentes, para que

se sientan motivados hacia el logro académico, dirigidas al docente de secundaria.

La falta de motivacién por aprender es un problema comun en las escuelas
de nuestro pais, en mi opinion, hoy en dia los estudiantes se dedican solo a
aprender lo necesario para pasar las asignaturas o sacar buenas notas, porque
sufren presion por parte de los padres, por parte del grupo de iguales (para
sentirse aceptados, incluidos o reconocidos) o de ellos mismos al darse cuenta de
que deben obtener buenas notas para pasar al siguiente nivel educativo y tener
una mayor posibilidad de terminar una carrera universitaria, pero en realidad, a
varios soélo les entusiasman algunas asignaturas o no van a la escuela
precisamente con el deseo o la motivacion por aprender, pues los adolescentes no
ven relacion o uso en su vida diaria a los conocimientos y aprendizajes de las

asignaturas que deben cursar.

También los mismos profesores tratan de incentivar a sus alumnos,
dandoles alguna recompensa o imponiéndoles castigos, sin tomar en cuenta que
la motivacion que es efectiva y duradera viene de dentro (Deci y Ryan, 1985) y
que es mejor hacer que el alumno esté dispuesto a aprender de forma significativa
(Ausubel, Novak, y Hanesian, 1983). Debemos pensar en cdmo guiar a esos
alumnos, pero buscando la forma en que lleguen a motivarse por si mismos.
(Gilbert, 2005, p. 22)

Alonso (2000) pone en relieve que el alumno no deberia perseguir la idea
de quedar bien con los demas y evitar asi el fracaso y las malas calificaciones,
sino que debe orientar su esfuerzo en comprender, elaborar e integrar la

informacion de forma que pueda recordarla cuando sea preciso, y la sepa aplicar



en un contexto dado y frente a una tarea concreta, para que en consecuencia

mantenga el interés y la motivacion por el aprendizaje. (Alonso Tapia, 2000, p. 11)

Eso es lo que precisamente se pretende con esta investigacion, que el
docente de secundaria tenga los elementos necesarios para lograr en sus
alumnos adolescentes la motivacion intrinseca, que los lleve a tener un buen

rendimiento académico y a disfrutar de aprender, por el hecho en si mismo.



CAPITULO |

EL PROCESO DE LA ADOLESCENCIA.
1.1 Caracterizacion fisica y psiquica.

La adolescencia es una etapa importante en la vida, una etapa de
transicion. Guelar y Crispo (2002, p. 17), la describen como “[...] un momento de
cambios permanentes, un tiempo de transformaciones que al igual que otros

periodos en la vida, necesariamente debemos atravesar para crecer.”

La palabra adolescente “...] viene del latin, ad: <<hacia>> y olescere:
forma de olere, <<crecer>>, es decir, transicion o proceso de crecimiento. [...]
Este proceso [...] se inicia alrededor de los once-doce afos [...]. No existe una
edad precisa que determine el inicio [0 finalizacion] de este proceso, cada nifio lo
hara con su propio ritmo.” (Guelar y Crispo, 2002)

De forma habitual se le ha considerado a la adolescencia como un periodo

de crisis, como lo afirma Fize (2001):

Tanto la opinién popular como —y sucede con demasiada frecuencia- el pensamiento
cientifico nos describen la adolescencia como un periodo de crisis individual, de conflicto
y de tensién, como si esta edad remitiera “de manera natural” y sin remedio a una
identidad negativa y problemética. Desde un punto de vista psicolégico y médico, la
formacion del adolescente implica un proceso de actos de rebeldia, de contradicciones, y

genera una crisis en las relaciones con los demas y consigo mismo. (Fize, 2001, p. 9)

Esta connotacion de la adolescencia se popularizdé en el siglo XIX. Fize

(2001) menciona:

Desde entonces, el individuo es estigmatizado. La pubertad que lo agobia lo vuelve
peligroso y lo pone en peligro. A todo lo largo de ese siglo abunda una literatura que
presenta al adolescente como un ser del que hay que desconfiar o que hay que proteger.
[...] La adolescencia, como la vejez, se vuelve una enfermedad que requiere un
tratamiento. (Fize, 2001, p. 16)

La adolescencia en la actualidad ya no es considerada una enfermedad o

un problema, sino un proceso. (Castells y Silber, 2003, p.19)



En realidad, en este proceso, no se pueden fijar limites arbitrarios es una
etapa de cambios intensos y complicados en los sujetos que se declaran en cada

esfera de sus vidas.

A nivel fisico podemos observar una aceleracion en el desarrollo: altura,
peso y cambios significativos en la forma del cuerpo, estos cambios son los mas
llamativos (caracteres secundarios), también hay un desarrollo acelerado del
aparato reproductor (caracteres primarios). Estos cambios se producen por las
hormonas (la testosterona en los hombres; y la progesterona y los estrogenos en
las mujeres). Palacios y Oliva (1999, p. 442) mencionan que: “Estos mecanismos
hormonales se inician debido a la actividad del hipotalamo, que envia sefiales a la
hipofisis o glandula pituitaria para que ésta comience a secretar importantes
cantidades de hormonas gonadotroficas.” Algunas de estas hormonas comienzan
a producirse en mayor cantidad y otras aparecen por vez primera. Estas hormonas
influyen en los cambios de longitud y forma del cuerpo, y en el desarrollo de los

organos reproductores. (Delval, 2002, p.532)

La evidencia de la maduracion de las gdénadas sexuales (ovarios y
testiculos), y por consiguiente de los caracteres sexuales primarios, es la
secrecion de esperma (eyaculacion) y évulos (menstruacion), asi confirmamos que
se estan formando células sexuales, es decir, Ovulos y espermatozoides
(produccion de gametos). En la mujer, esto no es observable, pero en el hombre
se dan evidencias de esta maduracion, segun Palacios y Oliva (1999, p. 442): “En
los chicos, la primera manifestacion de los cambios es el aumento del tamafio de

los testiculos [...y], el crecimiento del pene, sobre todo en longitud [...].”

Las diferencias mas evidentes entre el desarrollo de hombres y mujeres en
esta etapa son, en los hombres: mayor estatura, mayor desarrollo muscular, que
hace a los hombres mas aptos para el ejercicio fisico (cazar y luchar, muy utiles
hace miles de afios, para nuestros antepasados). En las mujeres el caracteristico
estirbn de la adolescencia se da en promedio con dos afios de anticipacion,

respecto de los hombres; asi ellas por una temporada son mas altas y
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aparentemente mas fuertes que ellos, aunque esta situacion se invierte
eventualmente. Los cambios mas evidentes en las mujeres estan: el

ensanchamiento de la cadera y el desarrollo de las mamas.

En cuanto al resto de los caracteres secundarios, en los hombres se
pueden observar: voz mas grave,vello mas grueso y largo, que ademas se puede
encontraren otras partes del cuerpo, como la cara (barba y bigote), los brazos y
las piernas, el vello pubico (en forma de rombo), el térax y los hombros se
ensanchan, sus huesos son mas pesados, la piel es mas aspera, la grasa se
deposita principalmente alrededor del abdomen y la cintura, y en promedio los pies

y las manos son mas grandes que en las mujeres.

En las mujeres, el resto de los caracteres secundarios son: menor estatura
en comparacion con los hombres, el funcionamiento de las glandulas mamarias,
piel mas suave, depdsitos de grasa en muslos y gluteos, y vello pubico en forma
de triangulo (dentro del pubis, cubriendo la vulva y el Monte de Venus). (Palacios y
Oliva, 1999)

El adolescente lleva un proceso en el que su psique cambia. Las
consecuencias de estos cambios, se pueden observar en las afectaciones a su

forma de pensar, de sentir y de actuar.

Las consecuencias psicoldgicas, parecen ser menos favorables para las
mujeres, pues generalmente son las mas perjudicadas ante una pubertad precoz,
al iniciar ellas con este proceso, uno o dos afos antes que ellos, (aunque estas
reacciones dependen también de factores personales —actitud del adolescente-, y
del contexto —influencias culturales-). Las adolescentes suelen ser mas irritables,
tienden a presentar mas estados emocionales negativos (depresion) y son mas
negativas con respecto a su aspecto fisico. Entre los hombres, sucede que la
adolescencia se relaciona con un mejor estado de &nimo y una mejor autoimagen.
(Palacios y Oliva, 1999)

Es importante destacar un rasgo de la personalidad y del comportamiento

del adolescente, cierto egocentrismo, que muchas veces no le permitira
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diferenciar su propio pensamiento del de los demas, conduciéndolo hacia una
timidez excesiva o al exhibicionismo; el adolescente piensa que a las demas
personas les interesa o preocupa lo mismo que a él de la misma forma y que
todos estan pendientes de lo que hace (como se viste, como se peina, cOmo se
comporta, etc.), existe una hipersensibilidad a lo que piensen los demas. (Palacios
y Oliva, 1999, p. 448). De este egocentrismo proviene una gran parte de la

motivacion del adolescente.

Todas estas caracteristicas fisicas y psiquicas hacen del adolescente
propenso a desviar su atencion y su motivacién de su proceso educativo, y lo lleva
a no dirigir sus esfuerzos, ni su motivaciébn hacia lo mas importante, que es,
aprender porque le resulte agradable, por iniciativa propia, por motivacién
intrinseca (porque realmente quiera hacerlo), por ayudarse y ayudar a otros

(porque le va a ser util, por trascender), etc.
1.2 Caracterizacion sociocultural.

En este apartado, se tomara en cuenta como se desenvuelve el

adolescente a nivel familiar y en el grupo de iguales.

Primero debemos ubicarnos, en una perspectiva desde donde podamos
observar los cambios que se dan en las relaciones familiares del adolescente.

Ellos ahora:

[...] se vuelven mas asertivos, pasan mas tiempo fuera de casa y disminuye el
numero de interacciones positivas con los padres. No obstante, parece [...] que
[...tienden a disminuir] el numero de conflictos que se producen [...], a la vez que
aumenta la intensidad afectiva con la que el adolescente experimenta estos problemas
[..., pero estos cambios no tienen] por qué suponer una ruptura emocional, ni acarrear
problemas importantes [...pues,] es frecuente que la percepcion que el adolescente tiene
de sus padres experimente una clara desidealizacién [...], en la que tendran cabida
defectos y virtudes. (Oliva, 1999, p. 495)

Estas percepciones se deben al cambio en la forma de pensar del
adolescente, sobre él mismo y sobre los demas, llegando a cuestionar las normas

que se le imponen tanto en su casa, como en la escuela y en la calle, dando
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argumentos firmes en las discusiones familiares, lo que provoca el

cuestionamiento a la autoridad de sus padres.

Al pasar los adolescentes mas tiempo con sus comparferos (con sus
iguales), los hace anhelar tener el mismo sentimiento de igualdad y horizontalidad
en su familia (con sus padres), situacion que desemboca generalmente en
conflictos y en problemas de adaptacion por parte de los jovenes, pues los padres
generalmente no piensan en ceder su autoridad. Por eso es importante también,
que los padres se muestren sensibles y hagan adaptaciones en la dinamica
familiar, de acuerdo a las nuevas necesidades de la situacion de sus hijos
adolescentes. (Oliva, 1999)

Un proceso muy importante en la vida del adolescente es la busqueda de
su autonomia, que le permitira en el futuro abandonar el hogar de sus padres,

para convertirse en un adulto independiente.

Este proceso de desvinculacion afectiva (autonomia afectiva), es un
proceso de individuacion, para lograr la independencia y la separacion de los
padres. También es un proceso en el que algunos adolescentes pueden quedar
expuestos al vacio emocional, situacion que puede llevarlos a depender de forma
excesiva del grupo de amigos tratando de cubrir ese vacio. Lo principal es que la
familia funcione como un moderador entre la autonomia emocional y la adaptacion
del adolescente; pues un entorno familiar en el que el adolescente no se siente
apoyado, aceptado y amado, puede propiciar a corto plazo la alta autonomia
emocional del individuo, pero a la larga, éste adolescente puede tener problemas

para adaptarse al mundo adulto.

Muy distinta es la situacion en una familia democratica: cohesionada,
flexible, en la que existe comunicacion y en la que los padres supervisan al
adolescente; una familia positiva, amorosa y que propicia un ambiente en el que el
adolescente se siente apoyado y en donde consolide su identidad y autonomia;
que favorezca la deliberacion, el analisis, el intercambio de puntos de vista, la

toma de resoluciones, opiniones y acuerdos (por parte del adolescente), se
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convierte en un entorno familiar favorable en el que el adolescente tiene una
buena autoimagen, pocos problemas de conducta y una motivacion, autoestima y

rendimiento académico elevados. (Oliva, 1999)

El estilo disciplinario que adopten los padres determinara el futuro de sus

hijos.

e EIl estilo democratico (antes descrito), es el mas saludable para la
adaptacién de los adolescentes.

e EIl estilo autoritario, en el que los padres son frios y excesivamente
controladores, primero se obtendran hijos obedientes, conformistas y
orientados al trabajo, pero a la larga producird adolescentes rebeldes,
hostiles, con baja autoestima y con problemas de depresion.

e El estilo permisivo, lleva al adolescente a tener mas confianza en ellos
mismos, pero también a tener poco control en su conducta, al no tener
claros los limites en casa (nhormas y reglas) por lo que tienen problemas en
la escuela y caen facilmente en consumo y abuso de drogas.

¢ El estilo indiferente, en el que el adolescente no cuenta ni con el afecto, ni
con el control de sus padres, éste va a presentar problemas escolares,
problemas de ajuste psicologico (baja autoestima, malestar psicolégico,
etc.) y problemas de conducta (agresividad, consumo de drogas, conductas

antisociales, etc.)

El contexto social familiar es lo mas importante en la adolescencia, pero el
contexto social que involucra a los iguales (amigos), le sigue en importancia,
convirtiéndose en uno de los que mas influyen en este periodo de la vida. Estas
relaciones entre amigos les serviran para aprender a apoyarse entre ellos, lo que
significara que se estan ajustando al comportamiento requerido para vivir en
sociedad (de esta forma desarrollan sus habilidades interpersonales, su moral, su
autoestima, y su inteligencia) y que estan teniendo un buen ajuste psicoldgico.
(Oliva, 1999)
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El pertenecer a un grupo de amigos en esta etapa, resulta ser un gran
apoyo emocional a favor del adolescente, por ejemplo, al tener cambios
constantes en su estado de animo, ya sea por una decepcion amorosa, un
resultado académico adverso o el divorcio de los padres. La figura de apego que
en la infancia fueron los padres, se traslada hacia los amigos, en particular al
amigo intimo, que se convierte en la figura de apego mas importante, teniendo
esta relacién caracteristicas muy parecidas a las que mantuvo con sus padres.

Como lo menciona Oliva (1999):

Los chicos que establecieron una relacién de apego seguro se mostraran confiados,
seguros y afectuosos en las relaciones de amistad; quienes se vincularon mediante un
apego inseguro evitativo, tenderan a mostrarse frios y distantes; por ultimo, los chicos y
chicas con modelos inseguros ambivalentes manifestardn una excesiva dependencia y la

necesidad ansiosa de mantenerse apegados a sus amigos. (Oliva, 1999, p. 505)

Otro efecto positivo de los amigos es el poder solidarizarse para resolver
problemas, o para hablar de temas de interés comin como: la sexualidad, las
relaciones personales, las tareas escolares e intercambiar informacién sobre el
otro, para observar otras perspectivas sobre si mismos, esto les ayuda a

fabricarse su propia identidad y confirmar su autoconcepto. (Oliva, 1999)

El adolescente suele unirse a grupos de amigos de origen social y valores
parecidos a los suyos, por lo que de esta forma cumplen las condiciones para
satisfacer las necesidades del adolescente y vienen a dar fuerza a los valores

familiares, mas que a contradecirlos. (Oliva, 1999, p. 507)
1.3 Caracterizacién educativa.

La transicion de nifios a adolescentes coincide con un importante cambio
en el contexto educativo: el paso de la educacion primaria a la educacién
secundaria; en este proceso de adaptacion el adolescente puede tener problemas
tales como: disminucion del rendimiento académico, menor motivacion hacia las

tareas y trabajos escolares, entre otros. En este periodo, reitera Oliva (1999):
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[...] los adolescentes estan experimentando los cambios fisicos, psiquicos y sociales
que suelen ir asociados a la [...adolescencia], por lo que con frecuencia se les ha
atribuido la responsabilidad en el incremento del fracaso escolar: los nuevos intereses
sexuales, los conflictos con los padres, los trastornos emocionales o los desengafios
amorosos son considerados como potenciales perturbadores de la motivacién del

adolescente hacia la escuela. (Oliva, 1999, p. 515)

El cambio de un nivel educativo a otro no se da en sincronia con la
transicion a la que se esta adaptando el adolescente, teniendo inconvenientes
como la separacion del grupo de amigos en un momento en el que la amistad es
muy importante para el equilibrio emocional del adolescente, este tipo de cambios
en su contexto socioeducativo influye de forma negativa al intentar ajustarse a su

nueva situacion. (Oliva, 1999, p. 515)

Otros cambios se dan en la dinAmica del aula, pues en la secundaria los
docentes suelen ser mas estrictos y tratan de controlar de manera mas firme a los
alumnos, los docentes realizan su practica diaria en la escuela con ideas
preconcebidas acerca dela inestabilidad emocional y conductual del adolescente,
lo que provoca este tipo de disciplina, que es diferente a la experimentada en
primaria. También, aunque la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB), en
cuyo ciclo de reformas, tocé su turno a la Educacion Secundaria en el afio 2006,
plantea que al “[...] egresar [los] estudiantes [...deben poseer] competencias para
resolver problemas; tomar decisiones; encontrar alternativas; desarrollar
productivamente su creatividad; [...tener] aprecio por la participacion, el didlogo, la
construccion de acuerdos y la apertura al pensamiento critico y propositivo.”
(Rodriguez Gutiérrez, 2011, p. 9. Plan de Estudios 2011, Educacion Basica). En la
realidad, los docentes no han cambiado mucho su dindmica en el aula, no les
ofrecen espacios a sus alumnos para que esta reforma sea una realidad, pues los
estudiantes ven restringidas sus oportunidades para la libre eleccién de

actividades y la toma de decisiones que tengan que ver con su propio aprendizaje.

También se da un cambio en la forma de relacién entre adultos y
adolescentes tanto en el contexto familiar como en el escolar, pues se van

deteriorando las relaciones, éstas se vuelven mas lejanas, tensas e indiferentes,
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pudiendo el adolescente hacerle frente, a veces de manera violenta, tanto al

profesor, como a sus comparfieros.

Al exigirle al adolescente ser mas competitivo al pasar a la educacién
secundaria, se les compara con alumnos de su mismo nivel educativo o de su
misma edad, con los mas altos estandares de calidad a nivel mundial (ENLACE Y
PISA), estandares que segun Diaz Barriga (1999, p. 162) son: “[...] ajenos a las
condiciones particulares de un proceso grupal particular [...,] del proceso del
aprendizaje que se haya generado [...y de las caracteristicas particulares de la
poblacién estudiantil de cada pais.]”, poniendo a estos alumnos adolescentes en
evidencia(al hacer publicos los resultados), produciéndoles un sentimiento de

ineficacia, siendo esto un duro golpe a su autoestima.

Estas circunstancias, que en la nifiez el ahora adolescente no ponia mayor
atencion, son ahora parte de las causas del aumento del fracaso escolar y de la
disminucién en la motivacién por aprender, alterdndose de esta forma el curso en
la trayectoria escolar de los jovenes, debido al bajo rendimiento escolar (las
calificaciones) y a la falta de motivacién por su aprendizaje, llevandolos al fracaso
o al abandono escolar, repercutiendo en su modo de vida y en su adaptacion a la
vida adulta.

Cabe mencionar que no todos los adolescentes tienen estas dificultades,
pues los diversos factores personales y culturales, hacen que algunos
adolescentes se adapten mejor a los cambios y resulte esto en un mejor

rendimiento académico. (Oliva, 1999)

1.4 Intereses, aptitudes e inclinaciones de los adolescentes hoy.

La adolescencia al ser un constructo social en si mismo, tiene sus
particularidades, como su propio estilo en el lenguaje, moda, valores, consumo y
rituales (su propia cosmovision). Los adolescentes van construyendo su propia
realidad, son capaces de crear e innovar; aunque todo esto depende de la

situacion econdmica, politica y la vision del mundo de la época que les toque vivir.
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Los adolescentes van cambiando a traves del tiempo, al igual que todos los
grupos de edad, al respecto Fize (2001, p. 54), nos dice que: “[...] son un si mismo
con el otro, por medio del otro, que se manifiesta a través de la comunidad y se
afirma mediante una cultura propia [..., adquiriendo] su plena dimension [...] social

y cultural [...]"

Actualmente, los joévenes pasan mucho mas tiempo preparandose
académicamente, por lo que la adolescencia se va prolongando y la etapa adulta
(vida profesional y vida matrimonial) se va retrasando. Segun datos del Censo de
Poblacién y Vivienda 2010, el 59.7% de los jovenes de entre 15 y 29 afios, vive
con alguno de los padres o con ambos. El 54.1% de los adolescentes de entre 15
y 19 afos, tienen como principal ocupacion estudiar,(el 15.7% cuenta solo con
primaria y 36.5% con secundaria); y el 25.8% cuenta ya con un trabajo
remunerado, mientras que el 1.7% no cuenta con instrucciéon alguna.(INEGI.

Censo de Poblaciény Vivienda 2010. Boletin informativo).

Estos datos manifiestan el contexto sociohistérico que guarda el paso de la
adolescencia a la adultez en nuestro pais, de frente a la reflexion y entendimiento

de las inclinaciones e intereses que los jovenes tienen hoy en dia.

Los adolescentes, en esta época (en la que la sociedad es individualista,
consumista, globalizada y esta en constante competencia), tienen otras
preocupaciones, que deben sus raices a la marginacion social (pobreza y
discriminacion; y las consecuencias de éstas, como tener empleos inestables y de
poca duracién, explotacion en el trabajo, propensién al suicidio, etc.), la falta de
oportunidades académicas y laborales, la inactividad, la ausencia de obligaciones
o responsabilidades de muchos de los adolescentes de hoy. Esto se traduce en
amenazas para los adolescentes, que peligran ante la posibilidad de “mejorar su
situacion”, al integrarse a alguna banda de delincuencia organizada (de
narcotraficantes, secuestradores, etc.), o también, ante la posibilidad de “tratar de
olvidar su situacion”, adquiriendo alguna adiccion (a consecuencia de las cargas
gue el adolescente lleva a cuestas, por motivos ya mencionados anteriormente,

como el estilo disciplinario adoptado por los padres).
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Al respecto Fize (2001, p. 57), asevera que: “El “cada uno para si’ [esta
posicion individualista que ha adoptado la sociedad] —tanto mas poderoso cuanto
que la crisis es mas profunda- corroe las solidaridades colectivas. El individuo, si

ya no puede vislumbrar un horizonte, acaba dafiado por tanta incertidumbre.”

Esta incertidumbre lleva a los adolescentes a preocupaciones como la
propension al suicidio. Las encuestas, nos revelan que de 1970 a 2007 el suicido
aumenté en un 275%; hasta ese afio, el suicidio se incrementd a un ritmo
vertiginoso en el grupo de 15-29 afios de edad. (Borges, 2010, p. 292); teniendo
este problema del suicidio, mdultiples raices como: un contexto familiar
desfavorable (mala comunicacion, desintegracion, indiferencia, etc.); otra de estas
preocupaciones es la exclusion en las escuelas y para los que consiguen un lugar
en ellas, excesivas cargas de trabajo o programas extenuantes y enciclopédicos;
ademas de que tienen pocas oportunidades en el &mbito laboral, tanto los
adolescentes y jovenes que truncan sus estudios, como los que consiguen
terminar una carrera o un posgrado (originandose el fendmeno de fuga de
cerebros, debido a la falta de oportunidades laborales y buenos salarios, tanto en

el gobierno como en la iniciativa privada) (Fize, 2001), entre otras.

La falta de oportunidades educativas que palpamos en exadmenes de
ingreso y los costos para acceder a la Educacion media y superior, se han
convertido en una forma de exclusion para los adolescentes y jovenes de todo el
mundo, esto esta derivando en manifestaciones masivas y se ha convertido en

una revolucién, que ya ha alcanzado a nuestro pais.

En el diario digital: La Jornada en Internet del 12 de enero de 2010,
podemos leer comentarios como el de Angel Diaz Barriga (Instituto de
Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién de la UNAM), quién asevero
que: “[...] son varias las generaciones perdidas, ademas de que desde hace mas
de dos décadas el sistema educativo nacional no atrae, sino que expulsa
alumnos.” (Avilés, 2011); y otros juicios, como el de Héctor Hernandez Bringas

(Secretario de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional Autbnoma de
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México), emitido en el mismo diario digital del dia 11 de agosto del 2011: “En
México mas de 21 millones de nifios y adolescentes viven en la pobreza, para
quienes el porvenir es desesperanzador, sin oportunidades y predeterminados a la

superviveincia [sic....]” (Olivares, 2011)

Y podemos seguir con otros ejemplos como el de la revista Salud Publica

de México:

De acuerdo con datos de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en el pais hay
2.4 millones de jovenes en edad de cursar el bachillerato pero no lo hacen, y 7.5 millones
no siguen estudios profesionales. Datos de la Subsecretaria de Educacién Superior
establecen que en 2009 egresaron 430 mil, de los cuales 14 por ciento, esto es, méas de

60 mil, estan sin empleo.

En el nivel medio superior, subraya por su parte el subsecretario del ramo Miguel
Székely, hay 900 mil egresados al afio, de los cuales s6lo 50 por ciento contindan la
ensefianza superior. Otro 25 por ciento ingresan al mercado laboral, y el restante 25 por

ciento no estudian ni trabajan. (Avilés, 2010)

Este horizonte desesperanzador tiene como consecuencia la falta de
motivacion en los adolescentes y jovenes, quiénes, algunos de ellos, con el fin o el
afan de seguir avanzando académicamente y para conseguir un mejor trabajo a
futuro, estudian cualquier carrera, con tal de obtener un titulo que les permita
seguir adelante (s6lo por cubrir un requisito), convirtiéndose el estudiar en sélo un

tramite (motivacion extrinseca).

Muchos otros, estudian por el hecho de conseguir un seguro médico, por
tener actividades o talleres extracurriculares (culturales o deportivos), por seguir a
los amigos o a la novia(o), por cumplir los deseos de los padres, etc.; todas estas,
motivaciones extrinsecas, distintas a tener un interés genuino por aprender. Por
ejemplo, en la Encuesta Nacional de Juventud 2005, el 85.8% de los adolescentes
de entre los 12 y 14 afios a nivel nacional, eligio los estudios porque eso era lo
que queria estudiar, el 19.8 % para poder conseguir trabajo, el 9.5 % los eligio por
tradicion familiar, el 7.1% porque fue decision de sus padres, el 2.8% porque sus

amigos ya estudiaban eso y el 1.7 % porque le gustd el programa (las preguntas
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de la encuesta son de respuesta multiple, por lo tanto los porcentajes no suman
100).

Cambiar estos hechos de nuestra realidad, es darle a los adolescentes y
jovenes, la oportunidad de incrementar su estancia y permanencia en las
escuelas, para obtener con esto, que los adolescentes consigan aprendizajes con
un trasfondo verdadero y firme. Lograr llegar a esta realidad, implica ayudar a los
maestros (de educacién secundaria, como en este trabajo en particular), a
desarrollar en las aulas la motivacion intrinseca, por medio de la utilizacion
adecuada y pertinente de recomendaciones basadas en la teoria de logro del
objetivo, enfocada esta ultima en el estado de atencidn a la tarea (situacion de
la que trata la presente tesina), haciendo que el docente haga ver y valorar a sus
estudiantes adolescentes, que el conocimiento tiene un uso practico, que puede
utilizarse en beneficio de la sociedad; y que se valore también el conocimiento y la

cultura por el sentido trascendente que ello implica.
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CAPITULO Il

TEORIAS SOBRE LA MOTIVACION.

2.1 ¢ Qué es la motivacion?

El motivo, segun Huertas (2001, p. 56): “[...] refiere a un conjunto de pautas
para la accidén, emocionalmente cargadas, que implican la anticipacion de una

meta u objetivo preferido.”

Tomando en cuenta lo que significa atravesar el proceso que implica la
adolescencia, es pertinente que al adolescente se le acompafie, apoye y oriente,
de forma que se sienta motivado. Segun Nuttin (1980, p. 79), motivacion es: “[...]
la orientacion dinamica continua que regula el funcionamiento, asimismo continuo,

del individuo en interacciéon con su medio”.

Para Brailovsky (2007, p. 22), motivacion es: “[...el] conjunto de motivos
gue nos mueven a actuar de cierta manera. Hay que moverse, pero los motivos
para actuar deben encontrarse adentro de uno, ya no pueden proceder de una ley
o mandato externo. Tampoco hay lugar para que los motivos se impongan o para

gue el movimiento se obligue [...].”

Para Huertas (2001), la motivacion tiene que ver con factores no sélo
motivacionales, sino con “[...] lo que sabemos hacer, lo que nos dejan hacer, lo
que nos obligan a hacer [...y...] hay otros determinantes personales como las
creencias, los conocimientos y valores que resultan de la elaboracion cognitiva de

nuestra experiencia [...].”

Huertas (2001, p. 48), concibe la motivacion como “[...] un ensayo mental
preparatorio [...,] para animarse a ejecutar una accion [..., en el que] los factores
cognitivos y afectivos que influyen en la eleccidn, iniciacion, magnitud y calidad de

[...esa] accion [...perseguida, nos lleva a] alcanzar un fin determinado.”

La motivacién puede ser extrinseca o intrinseca. Cuando la motivacion
viene de afuera, del exterior del individuo, la motivacién es extrinseca. Huertas

distingue la motivacion extrinseca, con la siguiente expresién: “Cuando la finalidad
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de la accién, la meta, el propdsito tiene que ver con una contingencia externa, con
una promesa de un beneficio tangible y exterior, se suele hablar de motivacion
extrinseca”. (Huertas, 2001, p. 102)

Por lo tanto, (Huertas, 2001, p. 99), entiende que: “Una accién [...]
intrinsecamente motivada [es] cuando lo que interesa es la propia actividad, que
es un fin en si misma, no un medio para [lograr] otras metas [..., 0 recibir algin
tipo de] recompensa [...].” Este tipo de acciones se fundamenta en las siguientes

caracteristicas y sentimientos:

e De autodeterminacion: que supone que el adolescente entienda qué es lo
que le gusta y por qué le gusta, y que de esta forma sienta que tiene el
control de sus propias acciones.

e De competencia: que el adolescente se sienta capaz de realizar con éxito
una actividad, que crea que posee las habilidades necesarias para
hacerla, y que busque superar los retos que estas actividades le
impongan.

e Al desarrollar estas actividades al individuo le sobrevienen sentimientos
agradables y placenteros, se siente satisfecho haciendo lo que quiere,
algo propio y familiar. (Deci y Ryan, 1991, citado por Huertas, 2001, p.
100)

2.2 Generalidades de las teorias actuales sobre la motivacion.

El estudio de la motivacion resulta muy importante para entender la
conducta. La forma en la que se ha conceptualizado la motivacién en las diversas
teorias, nos va llevando por un camino desde lo que significa en términos de la
naturaleza humana, hasta las implicaciones educativas que ésta tiene y que es lo
que interesa a este estudio. A continuacion se exponen las generalidades sobre

las teorias que se han desarrollado acerca de la motivacion.

La teoria de la necesidad al proyecto de accion de Nuttin (1980), es una

teoria muy general de la motivacion pero nos da una pauta sobre como se da ésta.
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Segun Nuttin, la motivacién proviene de la necesidad, pues primero el sujeto
conoce (hace una construccion), luego tiene una relacion directa con su medio
(relacidn requerida entre sujeto y objeto), para después necesitar eso ya conocido.
Estas necesidades pueden ser variadas como: tener una carencia, o la busqueda
de placer (como: buscar la aceptacion afectiva); luego los sujetos disponen de los
fines, por ejemplo: queremos aprender cuando sabemos para que nos va a Sservir
lo aprendido (cuando dicho aprendizaje tiene sentido), para asi, llevar a cabo

nuestros proyectos.

La motivacion se ha abordado desde la obra de Atkinson (1957), buscando
demostrar, qué es aquello que influye en la necesidad de logro que posee el ser

humano, dirigiendo principalmente las investigaciones al contexto escolar.

Este punto de vista se ha complementado con la vision de otras teorias,
como la de Weiner (1985), de la Atribucién Causal, que plantea que los alumnos
se explican el porqué de su éxito o fracaso, asignandoles ciertas causas como: la
habilidad, el esfuerzo, la “suerte” y la dificultad de la tarea; el tipo de atribucién que
ellos hacen, es decisivo para saber si van a esforzarse y a comprometerse con la
tarea, 0 no, teniendo asi que algunos tipos de atribuciones producen un efecto
positivo sobre el deseo de tener éxito en esa tarea. Las atribuciones producen un
determinado efecto en las emociones (autoestima), por lo que dejan una gran
huella en la motivacion de los alumnos. (Weiner, 1985; Gonzéalez y Tourén, 1994,
p. 157)

La teoria de Nicholls (1984), es similar a la que mas adelante desarrollarian
Dweck y Leggett, ésta plantea que se puede dirigir la motivacion hacia el
desarrollo de la capacidad (perspectiva interna), que es cuando el sujeto se centra
en mejorar su propia competencia, produciéndose en consecuencia un estado de
orientacion hacia la tarea. Cuando el sujeto se centra en una perspectiva social,
favorece un estado de atencion al yo, que inclina al sujeto a la necesidad de

defender sus creencias sobre su propia capacidad.
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En la vision de la motivacion hacia el objetivo de Deci y Ryan (1985), que
distinguen entre motivacion intrinseca (estan implicados los sentimientos y
preferencias, no hay recompensa aparente o tangible) y extrinseca (existe una
promesa o0 beneficio exterior), nos aclaran cémo, el primer tipo, afecta de forma
positiva al rendimiento académico, pues se disfruta haciendo esta tarea (Deci y
Ryan, 1985), asi la inclinacién hacia ella, es mas fuerte y nos lleva a buenos
resultados. También estos mismos autores entienden que la motivacién hacia la
tarea mejora cuando el alumno siente que tiene el control sobre ella, y que es su

eleccién y no algo que le hayan impuesto.

Dentro de esta misma teoria del objetivo, contamos con las aportaciones de
las psicologas Dweck y Leggett (1988), quienes diferencian entre metas de
aprendizaje, (perspectiva interna o estado de orientaciobn hacia la tarea, en
Nicholls, 1984; de superacién en conocimientos, como lo designa Ames, 1992; y
designado como metas académicas en Byrnes, 1996) y las metas de ejecucion,
(perspectiva social o estado de atencion al yo, en Nicholls, 1984; de demostracion
de habilidades o de ocultar que no las tiene, en Ames, 1992; y metas sociales en
Byrnes, 1996). En el primer caso el alumno determina como sus objetivos (metas
de aprendizaje dirigidas hacia la tarea): aprender cosas nuevas, dominar o
comprender los contenidos que se le proponen, disfrutar de la experiencia de
aprender o sentirse apto para ello; mientras que en el segundo caso lo importante
es rendir de la mejor manera ante la ejecucién de la tarea, por ejemplo: sacar
buenas notas; y las consecuencias de ello: obtener un premio, evitar un castigo,
sentirse aceptados, hacer amigos, sentirse mejores 0 mas capaces que los demas

0 simplemente por entretenerse.

Otra de las clasificaciones en esta vision es la de Maslow (1990), que
propone una escala en las necesidades del sujeto. Maslow (1990), divide las
necesidades en cinco grupos o niveles. En el primer nivel estan las necesidades
basicas: las fisiologicas; en el segundo las de seguridad y proteccion o de
tranquilidad, estos dos niveles tienen que ver con la supervivencia; en el tercer

nivel estdn las sociales, de pertenencia y reconocimiento; en el cuarto nivel ya
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estan las necesidades superiores, en este caso de crecimiento (necesidades del
yo0): las cognitivas, estéticas y de autoaprendizaje, estos dos ultimos niveles tienen
gue ver con la autoestima; y en el quinto nivel estan las necesidades de progreso,

gue son: las de autorrealizacion y trascendencia.

Este autor plantea que un individuo que tiene satisfechas las necesidades
basicas, se siente motivado para alcanzar a cubrir las necesidades de crecimiento
y autoestima, hasta convertirse en un sujeto autorrealizado, con valores
especificos por los que se esfuerza y a los que es leal, un individuo mas maduro,
completamente logrado, mas plenamente humano y que aprovecha de forma
positiva y de la mejor manera sus capacidades y su propio potencial, siendo de

esta manera un individuo plenamente automotivado y metamotivado.

PIRAMIDE DE MASLOW. JERARQUIA DE NECESIDADES.

/ SEGURIDAD Y TRANQUILIDAD

FISIOLOGICAS

Imagen tomada de:
http://red.ilce.edu.mx/sitios/proyectos/BBVA/pag pdf/112 %20Piramide%20de%20Maslow.pdf

En la teoria de Ford (1992), los motivos forman parte de dominios o

ambitos, que son el producto de las metas, emociones y creencias personales.
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La teoria del valor-expectacion (Wigfield, 1994) asegura que la motivacion
depende del producto de estos dos elementos. Al elegir de forma individual,
perseverar y dirigir los resultados a concretar una tarea, pueden explicarse por las
creencias del individuo sobre cdmo haran esa tarea (que tan bien la haran) por un
lado, y el valor que le dan, por el otro. (Atkinson, 1957; Wigfield, 1994), valoracion,
que trabaja a partir de cuatro componentes: interés, importancia, costo y utilidad
(Eccles y Wigfield, 2002).

La aportacion de Eccles y Widfield (2002) a la explicacion de la motivacion
de logro, es la idea del valor que el individuo le asigna a la tarea y de que la

realizara con éxito.

Junto con el sentido de autonomia, se puede tener también un sentido de
autoeficacia. Esta expresion se refiere al juicio que cada quien hace sobre su
propia capacidad para producir algo y alcanzar un objetivo determinado
(Zimmerman, 2000). Asi, un individuo con alta autoeficacia, pensara que tiene la
capacidad de realizar una tarea, mientras que alguien con baja autoeficacia,

siempre dudard de su propia capacidad y se autolimitara.

Por dltimo, autores hispanos como José Bernardo Carrasco (1993), José
Antonio Huertas (1997), Jesus Alonso Tapia (1997; 2000), Ana Maria Gélvez
Fernandez (2006), entre otros, han dispuesto de todas estas aportaciones y las
han amoldado a la dificil y activa realidad de la escuela en Latinoamérica. Su
contribucion ha consistido en estrategias pedagdgicas que estimulen a los
estudiantes a obtener una mayor motivaciéon hacia la tarea, basandose en la teoria

del logro del objetivo.

Es por ello, que me fundamentaré en la teoria del objetivo, porque es la
teoria que se centra en el logro de la tarea (en el logro del aprendizaje), como un
fin en si mismo (motivacion intrinseca). Es esta teoria la que mas se adecula a las

necesidades de cualquier estudiante en cualquier nivel.
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2.3 Teoria del objetivo.

Para llegar a un objetivo u objetivos propuestos, hay que llenar una serie de
requisitos o, dicho de otra forma, ir logrando pequefias metas; como lo menciona
Irureta (1996, p. 19), cuando nos habla de los logros académicos: “[...] de la
definicion de las metas de las tareas escolares dependera que los nifios puedan o
no dirigir adecuadamente sus conductas de logro hacia los objetivos que se

persiguen con ellas.”

Las metas pueden estar dirigidas hacia la tarea (sentir que se domina ésta,
deseo de hacerla o llevarla a cabo por el provecho, la utilidad o el valor que se le
da), también pueden dirigirse hacia el &mbito social (rechazo o aceptacion social,
de parte de los padres, maestros, iguales, etc.), pero también dentro de éste
ambito, pueden estar dirigidas a obtener una recompensa externa o premio, 0 a

evitar una sancion o castigo. (Irureta, 1996)

Dweck y Leggett (1988), consideran metas de aprendizaje, a las que, en
donde el objetivo del sujeto, es conseguir un conocimiento o ver aumentada una
habilidad, capacidad o aptitud (hecho que esta también relacionado con la
motivacion intrinseca); y consideran las metas de ejecuciébn como las que los
sujetos buscan alcanzar para que otros los juzguen positivamente o tratando de

evitar juicios negativos (que tiene relacién con la motivacion extrinseca).

De esta forma podemos relacionar las metas de aprendizaje con las metas
dirigidas hacia la tarea; y las metas de ejecucion con las que estan dirigidas al

ambito de reconocimiento y aprobacion social.

Para Nicholls:

En el estado de <<atencion a la tarea>>, el deseo del individuo es aprender y lo
intentara cada vez que tenga la oportunidad de hacerlo; el aprendizaje es sinénimo de
habilidad y competencia que se obtiene a partir del esfuerzo, por lo que se valora como
un fin en si mismo; el individuo estad intrinsecamente motivado y siente que esta
haciendo lo que quiere hacer. En el estado de <<atencion [...al ambito social>>], el

deseo de aprender dependerd de si ese aprendizaje sirve para demostrar una alta
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capacidad [...para ser juzgado positivamente, evitar ser juzgado negativamente, obtener
algun otro tipo de recompensa o evitar un castigo.] En este caso el aprendizaje es un
medio para lograr un fin y el sujeto se siente impulsado desde fuera [extrinsecamente

motivado]. (Nicholls, citado por Irureta, 1996)

Por lo antes expuesto, queda en evidencia que la teoria de logro del
objetivo, enfocada al estado de atencién a la tarea es la que mas conviene al
estudio de la motivacion que nos ocupa en la presente tesina, pues lo que se
pretende es que los adolescentes de nivel secundaria, con el acompafiamiento y
guia del docente sean encaminados hacia la obtencion de la motivacion intrinseca
requerida para mejorar su rendimiento académico y que lleguen a disfrutar el
aprender y dominar un nuevo conocimiento, por el hecho en si mismo y que esos
conocimientos lo utilicen para ayudarse ellos mismos y a otros (la sociedad) y de
esta forma trascender; hecho que, de llevarse a cabo de forma masiva y
satisfactoria en nuestro pais, nos podria catapultar a los niveles de calidad
educativa mas altos y ponernos en la lista de paises de primer mundo, con la
finalidad de alcanzar el suefio de muchos, de tener un México mejor, como se

manifiesta en el Plan de estudios 2011 de la Educaciéon Basica:

La RIEB reconoce, como punto de partida, una proyeccién de lo que es el pais hacia
lo que queremos que sea, mediante el esfuerzo educativo, y asume que la Educacién
Basica sienta las bases de lo que los mexicanos buscamos entregar a nuestros hijos; no
cualquier México sino el mejor posible. (Rodriguez Gutiérrez, 2011, p. 9. Plan de

Estudios 2011, Educacion Béasica)

De esta forma contribuyendo a lograr este objetivo propuesto
nacionalmente, en el Ultimo capitulo de este trabajo, se proporcionan cinco
recomendaciones con sus respectivas sugerencias didacticas dirigidas al docente
de secundaria, para alcanzar una meta mas que nos lleve a ese objetivo, a esa

realidad mexicana, que se antoja utopica en estos momentos.
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2.4 Motivacion y educacion.

La llave maestra para lograr la transformacion de la situacion en la que se
encuentra nuestro pais esta en la educacion, que de acuerdo con la Reforma
Integral de la Educacion Basica (RIEB) ya deberia estarse concretando en las
aulas, mediante una dindmica distinta para contribuir de forma positiva a los

procesos de ensefianza y aprendizaje.

Pero las posiciones y disposiciones de los agentes educativos involucrados
no cambiaran, hasta que la escuela deje de ser tradicional y meramente operativa,
para transformarse en un espacio de participacion para todos (docentes,
estudiantes, directivos y padres de familia) y que ésta participacion se dé

indistintamente y de forma democratica.

Para que los movimientos en la escuela cambien, debemos pasar de la
l6gica de la instruccion y los procedimientos rigurosos, a la adaptacion de los
contenidos, de forma flexible, de la realidad de los estudiantes (Carrasco y
Basterretche Baignol, 2000, p. 24), para que éstos Ultimos desarrollen la
motivacion intrinseca, dirigida a obtener conocimientos que le son utiles, de forma
gue sienta su progreso y crecimiento, que sienta que esta desarrollando todo su

potencial (automotivacion). (Maslow, 1990)

Al ser la escuela tradicional, una escuela instruccional, implica un exceso
en la exposicién, y por lo tanto en el verbalismo, que mantiene al alumno en una
posicion totalmente pasiva, en la que se cultiva con preferencia la memoria verbal.
El cambio en este sentido, debe indicar a convertir esa pasividad en su contrario:
la actividad. Este movimiento en la dindmica de la escuela, debe incluir la
observacion y el dialogo de parte de los alumnos, fomentando de esta forma la
retroalimentacion, haciendo que el aprendizaje tenga sentido, sea profundo y
significativo (Ausubel, Novak y Hanesian, 1983), teniendo la actividad como una
constante. Contribuyendo también de esta manera a que lo que se aprenda, se
adecue al contexto del alumno y le sea de utilidad. (Carrasco y Basterretche
Baignol, 2000, p. 24)
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Uno de los principales objetivos de la escuela tradicional es atiborrar la
mente de conocimientos, que muchas de las veces, no tienen sentido para los
estudiantes, pues no saben en qué situaciones utilizarlos, o nunca en su vida
llegan a experimentar una situacion en la que sean necesarios; para lograr que

ese conocimiento resulte significativo, y asi se adapte y fije en nuestra mente.

Es por lo tanto, conveniente cambiar las situaciones de aprendizaje,
mediante el aprovechamiento de los medios disponibles para crear nuevas
actitudes, habitos y experiencias, que permitan emular la realidad social, al interior
de las escuelas (Carrasco y Basterretche Baignol, 2000), contribuyendo de esta
forma a alcanzar el fin supremo de la educacioén: el éxito en la adaptacion de las
nuevas generaciones a la vida en sociedad; como Murga Meler (2007, p. 143), lo
menciona, con respecto del encargo de la educacion: “[...han] existido [...] ideas,
practicasy sentimientos que se ha buscado transmitir a las nuevas generaciones
para que éstas se incorporen a la vida colectiva y de ello se ha encargado la
educacion.” Y qué mejor que se dé de esta forma tan sencilla y natural, como una
sociedad en miniatura dentro de la escuela, contribuyendo una vez mas a
mantener la motivacion en los alumnos, al ver ellos mismos la utilidad real, de sus

aprendizajes y conocimientos.

Es apremiante que la motivacion la ubiquemos en los limites justos, pues
también, el sobrepasar estos limites, llevaria a los jévenes a la soberbia y al
egoismo, actitudes negativas que es necesario evitar. (Carrasco y Basterretche
Baignol, 2000, p. 39)

2.5 Motivacion, educacién y adolescencia.

Es preciso que se dé seguimiento y continuidad del desarrollo del
adolescente, que vaya empalmandose con la continuidad en su educacion, de
forma que no se vean contradicciones, indiferencia o control excesivo, por parte de
los docentes; eliminar esos desfases y evitar que los jovenes no le encuentren
utilidad a lo que aprenden en la escuela, pues de eso depende la motivacion

intrinseca, al verle utilidad a las cosas (a lo que aprendes o a lo que aprenderas),
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te esfuerzas por lograrlas, te sientes apto, eficiente, obtienes de esta forma la

motivacion por aprender (automotivacion) y buscas trascender (metamotivacion).

Es necesario que la escuela deje su sentido estricto, riguroso y formal.
Debemos superar estos obstaculos, para obtener una educacion mas dinamica,
flexible y democratica, que permita al adolescente elaborar sus propios procesos,
tanto el que concierne a la adolescencia, en lo fisico (cambios de su cuerpo), en lo
psiquico (maduraciéon, cambios en su forma de pensar, de ver la vida, etc.),lo
social (necesidad de interaccion y participacion social, definicibn de su postura
socio-politica, etc.) y lo cultural (definicion y apropiacion de su cultura e ideologia)
(Bartolomeis, 1986, p. 320); como con su propio proceso de aprendizaje (en cada
una de las asignaturas y en cuanto a la forma de relacionarse con sus iguales,

autoridades de la escuela, sus padres y otros adultos).
2.6 Factores que influyen en el proceso motivacional de los adolescentes.

Entre los factores sociales de influencia para el adolescente, en su proceso
motivacional, estan los que tienen que ver con su contexto, y los que tienen que

ver con su cultura.

Si tomamos en cuenta el contexto de un adolescente de clase media o alta
(que puede estar sufriendo con unos padres indiferentes o demasiado permisivos),
tiene un tipo de vivencias distintas al de uno de clase baja (que puede estar
enfrentado su situacién con decisién, con resignacion o con desesperanza),
también podemos encontrar al adolescente que vive en un medio que le transmite
ideas negativas, como lo asegura Passmore (1983, p. 224): “[...] en el mundo
exterior al sal6n de clase el alumno escucha a diario las alabanzas hechas a la
sofisteria, a la inexactitud, al razonamiento débil y a los juicios impresionistas de
que su maestro trata de alejarlo.”, o puede verse inmerso en condiciones de
constante riesgo y estrés, por vivir en una zona conflictiva 0 en un entorno
violento; esto va produciendo en el ellos sensaciones de: abandono, aislamiento,

inutilidad, inactividad, o también podria generar apatia y resentimientos,

32



depositando en ellos la semilla de la hostilidad, la rebeldia, el conformismo, la
agresividad y otras conductas antisociales. (Oliva, 1999)

Los factores culturales también son importantes, pues al darse el proceso
de socializacién, desde la nifiez, vamos aprendiendo lo referente a nuestra propia
cultura, comenzando por el nucleo familiar, en donde, segun Murga Meler (2007,
p. 144): “[...nos] transmiten formas y valores sociales que [...] permiten a cada
individuo reconocerse y actuar en la vida colectiva a la que pertenecen.”; y otro
tanto, de las formas sociales que necesitaremos al integrarnos a la sociedad nos
las proporciona la escuela. La educacidon como institucion,lleva consigo la
significacién de ideal de hombre y de sociedad, que nos va imponiendo nuestra
misma sociedad. (Murga Meler, 2007, p. 144)

Por su parte el adolescente llegara a cuestionar estos conceptos (en la
busqueda de su propia identidad), pero finalmente son estos, su punto de

referencia para buscar nuevas alternativas y cambios. (Oliva, 1999)

Entre los factores psicoldgicos, tenemos la actitud del adolescente frente a
su realidad. Frente a su contexto estas actitudes pueden variar, si se encuentra en
un entorno favorable, democratico y positivo, las actitudes del adolescente,
tenderan a ser positivas, como por ejemplo: el amor, la decision, la aceptacion, la
esperanza, la diligencia, la confianza, el entusiasmo y el altruismo; Si el entorno
del adolescente es desfavorable: violento, restrictivo, coercitivo, etc., sus actitudes
tenderdn a ser negativas, como: el temor, el odio, el rechazo, la evasion, el
escepticismo, la desesperanza, el egoismo, la negligencia, etc. Estas actitudes
tienen que ver con los estados emocionales: como las motivaciones, afectos y
sentimientos, que son de caracter fugaz; pero cuando se instalan se convierten en
estados de animo que persisten, duran por largo tiempo y se reflejan en el

comportamiento. (Palacios y Oliva, 1999).

La conclusion clara que se desprende de este ultimo parrafo, es que es dtil
reconocer estas actitudes, estados emocionales y de animo, para evitar que los

adolescentes se instalen en los de caracter negativo, para que por el contrario
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perdure el efecto de los de caracter positivo: superacién, automotivacion,

metamotivacion, sentirse satisfecho, sentirse capaz, etc.

El camino hacia la motivacion intrinseca en los adolescentes, es el
resultado del reflejo de lo que nos lleva hacia el camino del éxito en la vida (por la
mera satisfaccion, en si misma, sin esperar algun tipo de recompensa externa),
poniendo especial cuidado en que se desarrolle en el adolescente una mayor
motivacion hacia la tarea, para lograr el objetivo; y la inclusién, internalizacién y
aceptacion de los cambios pertinentes que se deben llevar a cabo en el aula, ya
vislumbrados en la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) y en los
Programas de Educacién Basica, incluyéndose estos también en la Reforma de la
Educacion Secundaria, realizada en 2006.

Tomando en cuenta lo expuesto sobre el tema de la motivacion y teniendo
en consideracion que este concepto es el eje del presente estudio, a partir de este
momento la nocién de motivacién con la que se trabajara, estad influenciada
principalmente por la teoria de la motivacién al logro del objetivo, enfocada al
estado de atencion a la tarea. Esto debido a que tal teoria nos ofrece una cierta
base para poder comprender los fendmenos que interesan aqui en la medida que
reconoce no sélo que la motivacion tiene relacion con factores externos al sujeto,

sino que también la propone como algo intrinseco al mismo.

De modo que, entenderemos a la motivacién como: el impulso fisico,
psicolégico y cognitivo que mueve al individuo para que actie con el fuerte deseo
y la voluntad para llevar a cabo cualquier actividad (incluyendo el aprendizaje) y
lograr concretar esa voluntad de acuerdo a sus propias metas, para lograr el
objetivo; estando influenciada esta motivacion por las relaciones sociales y

familiares del medio en el que se desenvuelve (el mundo real).

Considero que es importante que se den alternativas para buscar que los
adolescentes estén motivados para estudiar y aprender, es muy conveniente por
la época que a esta generacion le esta tocando vivir, en la que los jovenes tienen

cada vez menos oportunidades de desarrollo académico y laboral.
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Por lo que toca a los docentes, que dia a dia buscan mejorar los objetivos
nacionales propuestos para mejorar la calidad de la educacion en nuestro pais; la
presente investigacion pretende ser un apoyo para el docente de secundaria y asi
logre mantener la motivacion en sus estudiantes, para que de esta forma, éstos

altimos obtengan un mejor rendimiento académico.
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CAPITULO 1l
RENDIMIENTO ACADEMICO.
3.1 ¢ Qué es el rendimiento académico?

El proceso de estimulacion y de persuasion dirigido a los estudiantes de
secundaria que pretendo plantear para que los docentes motiven a sus alumnos,
tiene como fin ultimo, la mejora en su rendimiento académico. Pues, como sefiala
Passmore (1983, p. 223): “[...] la cuestion no esta en ensefar simplemente a un
alumno como hacer algo, sino en persuadirlo de que vale la pena hacerlo, de que

vale la pena persistir en ello.”

La motivacion del estudiante es muy importante para obtener un
rendimiento académico optimo o sobresaliente en la escuela, los autores
dedicados al tema del rendimiento académico tienen concepciones coincidentes al
respecto de éste, pero también debemos tomar en cuenta, los diferentes juicios
de evaluacién que tienen los docentes, que pueden dar por resultado una
calificacion aplicada a elementos o circunstancias distintas en cada estudiante y
en donde se pueden ocultar niveles de logro reales, que no coinciden entre un

docente y otro.

Para dar cuenta de todo esto, tenemos el ejemplo dela definicion de

Matticoli, que toma como rendimiento académico:

El grado o medida con que un alumno [...] logra los fines propios de un nivel
determinado del sistema educativo sobre la base de que esa medida general resulta de
una medicion, o de la combinacién de dos o mas medidas parciales propias de cada
materia o actividad y que integran dicho nivel educativo. (Matticoli, 1972, p. 13, citado por
Rodriguez Espinar, 1982, p. 81).

En la misma linea encontramos la definicion de Fuentes Navarro (2004, p.
23), que dice: “...] el rendimiento académico es la correspondencia entre el
comportamiento del alumno vy los comportamientos institucionalmente

especificados que se deben aprender en su momento escolar.”
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En la realidad, a pesar de que todos los profesores deben establecer sus
estandares a partir de lo que se especifica en los Planes y Programas propios de
cada nivel y grado, cada profesor tiene su muy particular forma de establecer
patrones de medicion o de evaluacion, por lo que debemos tomar en cuenta que:
“[...] los criterios de evaluacion no son absolutamente uniformes, y una misma
calificacion puede referirse a situaciones distintas o encubrir niveles de logro
efectivo no coincidentes.” (Soler Fierrez, 1975, p. 21, citado por Rodriguez
Espinar, 1982, p. 81)

Este tipo de situaciones puede llevar a dos docentes a tener una
percepcion distinta del aprendizaje del mismo estudiante (determinar que el
estudiante tiene, estd en proceso, 0 no tiene un conocimiento), si por ejemplo, uno
de ellos evalla estos conocimientos de forma mecanica, a través de un examen
gue sélo implique repetir conceptos de forma memoristica; mientras que el otro
docente puede aplicar el mismo examen, pero utilizando estrategias que inviten al
estudiante a poner en préctica los conocimientos adquiridos para resolver un
problema o una situacién particular, obteniendo asi, resultados distintos. También
podria darse el caso de que un estudiante al ponerse nervioso al realizar un
examen, o por no dormir bien un dia antes de presentarlo, no obtenga una
calificacién satisfactoria en el mismo; y podriamos seguir enumerando situaciones

y circunstancias por las que el rendimiento académico se vea afectado.

El rendimiento académico del estudiante es el resultado de la ejecucién de una serie
de comportamientos necesarios en el procedimiento didactico a partir del supuesto de
que conducen a los alumnos a aprender lo requerido. El paso de no saber a saber
implica la realizacién de acciones por parte del aprendiz con respecto al objeto de
estudio. A su vez, el quehacer del estudiante, como cualquier otro comportamiento,
puede ser afectado por gran variedad de factores, de esta manera, en el proceso que
tiene como producto el rendimiento académico, encontramos dos puntos basicos: la
ejecucion de comportamientos académicos para aprender lo requerido, y las variables
que pueden influir en la ejecucion de dichos comportamientos y en el aprendizaje

resultante. (Fuentes Navarro, 2004, p. 24)
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De la misma forma, es inutil uniformar los criterios utilizados, para asignar

calificaciones, pues la dinamica en cada salon de clases es muy distinta.

Cuando se han vivido tantas experiencias singulares que se dan en el interior de un
salén de clases, se sabe que esto no es posible. En una misma escuela no hay dos
grupos que tengan la misma dinamica, que respondan igual a las mismas actividades de
aprendizaje. Este pretendido control, propio de las unidades de produccién en serie, no

es viable en el ambito escolar. (Diaz Barriga, 1999)

Podemos decir que la calificacion que se asigha a cada estudiante, es una
nota en la que se ven involucrados muchos aspectos, factores y circunstancias,
tanto de parte del estudiante como del docente (puntos de vista, formas
caracteristicas de evaluacion y medicion por parte del docente; estado de animo,
estado nutricional, motivacion, etc., por parte de ambos), pero lo que queda claro
es que, el que se logre obtener un aprendizaje y saber utilizarlo para resolver un
problema real, es lo mas importante, para determinar que se tiene ese

aprendizaje.

El registro de un nimero o una letra como calificacién, es algo arbitrario
finalmente y como todo proceso, el de la evaluacion, no solo depende de una

pregunta, un solo examen o de una sola asignatura, ademas de que:

Estos cortes artificiales en el proceso de aprendizaje de un estudiante [...para poder
registrar una calificacién,] se relaciona mas con una necesidad institucional de respetar
ciertos tiempos [bimestres, trimestres o] (semestres) del calendario escolar, que con una

necesidad, del proceso de aprendizaje del estudiante. (Diaz Barriga, 1999, p.165)

Atendiendo a estos cortes artificiales en el proceso de aprendizaje, es
importante también considerar, para que el docente realice una evaluacién justa,
gue éste tome en cuenta todas las areas en las que el estudiante se desenvuelve
y va transformando su conducta, tanto desde lo interno (su mente y su cuerpo),
como lo externo (su medio) y darle seguimiento a su proceso de aprendizaje,
detectando y observando las caracteristicas de éste, resaltando la manera como

va construyendo su objeto de estudio (resaltar el proceso sobre el producto) y
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superar la inclinacién de considerar sélo algunos resultados del aprendizaje. (Diaz
Barriga, 1999)

La motivacion entra en relacion con el rendimiento académico, si tomamos
en cuenta el tercer elemento de la relacion triadica que Fuentes Navarro (2004, p.
23) encuentra en este concepto: “En esta conceptualizacién [rendimiento
académico] encontramos una relacion triadica: lo que se pretende que se aprenda,
lo que facilita el aprendizaje y lo que se aprende.” Lo que se aprende, es el
elemento que toma en cuenta al estudiante como sujeto del rendimiento

académico.
3.2 Relacién entre motivacién y rendimiento académico.

Retomando el concepto de Fuentes Navarro (2004), estos tres elementos
tienen una dimensién distinta, el primero con una dimensién politico-social, el
segundo con una dimension pedagodgica y el tercero con una dimensién

psicolégica:

El primer elemento, lo que se aprende, corresponde a una dimensién politico-social,
pues de acuerdo con la politica educativa se especifica lo que socialmente se considera
conveniente que los estudiantes aprendan en cada nivel escolar. De esta manera,
encontramos programas oficiales para educacion basica, media, tecnolégica y superior,
con finalidades concretas para cada nivel y cada grado escolar. El segundo elemento, lo
que facilita el aprendizaje, se refiere a una dimensién pedagdgica, asi, tomando en
cuenta las caracteristicas de lo que se ha de aprender y quiénes en conjunto lo han de
aprender, se elaboran estrategias didacticas para facilitar su consecucion. [...El] tercer
elemento, [...] se centra en una dimension psicoldégica, pues considera el
comportamiento del estudiante respecto al objeto de aprendizaje, las acciones didacticas
y su producto [...0 sea,] el comportamiento del estudiante como sujeto del rendimiento

académico. (Fuentes Navarro, 2004)

En el presente trabajo retomaremos el segundo y el tercer elemento de los
gue toma en cuenta Fuentes Navarro (2004). El segundo elemento se pondra en
practica al hacerse las recomendaciones pertinentes dirigidas al docente de
secundaria en el préximo capitulo; el tercer elemento es el que nos interesa en

este tercer capitulo.
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El proceso que tiene como producto el rendimiento académico tiene dos
puntos basicos: los comportamientos académicos basicos para que el estudiante
aprenda lo que se requiere y las variables que pueden influir en la ejecucion de
estos comportamientos académicos (entre estas variables se encuentran los

factores motivacionales, en los cuales me centraré).

De los comportamientos académicos, podemos decir que varian
excesivamente, y dependen de lo que especificamente se requiere que el
estudiante aprenda, pueden ir desde la redaccién de un ensayo, contestar un
cuestionario y resolver problemas, hasta realizar una investigacion de campo. Lo
gque se requiere en este caso es que el docente se cerciore de que el estudiante
posee esas herramientas en su repertorio, quelas sabe ejecutar correctamente y

no dar por supuesto que sabe realizarlas.

Entre las variables que pueden influir en la ejecuciébn de los
comportamientos académicos tenemos los factores motivacionales, estos factores
pueden afectar la posibilidad de que el estudiante se comporte adecuadamente en
cuanto a lo académico, siendo estos muy importantes, ya que el estudiante puede
no tener los comportamiento académicos esperados, aun sabiendo ejecutarlos y

contando con las condiciones adecuadas para desarrollarlos.

La motivacion para realizar estos comportamientos académicos proviene de
las experiencias previas del estudiante, como por ejemplo, el gusto o disgusto con
el que se haya realizado una determinada actividad; las dificultades que haya
tenido al realizarla; el resultado que obtuvo (aprobacién, rechazo, recompensa o
castigo) de parte de sus padres, maestros 0 compaferos; el saber utilizar ese
conocimiento en su entorno; y la obtencion de una calificacion favorable o

desfavorable.

Es una lastima que la motivacion, por lo general no provenga de
situaciones intrinsecamente académicas como el placer y la satisfaccion de
aprender algo, o de producir algo nuevo para trascender. Es comun que la

motivacion del estudiante se oriente hacia el escape o la prevencion de
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consecuencias aversivas, que no tienen nada que ver con lo académico, como por
ejemplo: el reprobar una materia o perder privilegios o permisos en su casa para
realizar actividades no académicas que le resultan mas atractivas (lo que también

resulta en una competencia entre ambas). (Fuentes Navarro, 2004)

En cuanto a la idea de que lo que piensa el estudiante de si mismo y de sus
capacidades, es lo que puede llevarlo al éxito, Cabrera y Galan (2002) hacen
referencia a Gonzalez y Tourdn (1992), pues éstos ultimos ya habian advertido la
propuesta de las teorias de la autoeficacia de Bandura (1977), la teoria
atribucional de la motivacion de Weiner (1985), y las investigaciones de Dweck
(1986), Nicholls (1984) y Ames (1992). Cabrera y Galan (2002) estan de acuerdo

con Gonzéalez y Tourdn en que:

[...] la motivacion de rendimiento esta determinada por la creencia de los individuos,
las cuales incluyen las creencias que tienen de sus capacidades para rendir en una
tarea, sus juicios de autoeficacia y control personal sobre sus éxitos y fracasos y las
expectativas de éxito. Estas creencias actian como determinantes directos de la
eleccion e iniciacién de actividades, de la constancia, persistencia y esfuerzo y de la
implicacién cognoscitiva en las tareas de aprendizaje, y repercuten, por tanto, en el nivel

de rendimiento académico. (Cabrera y Galan, 2002, p. 3)

Tampoco se debe dejar de lado, el hecho de que las estrategias didacticas

que ponga en accioén el docente, son importantes para lograr un buen resultado:

[...] las personas es mas probable que movilizen [sic.] mayor esfuerzo ante una
tarea, si, ademas, de ser persuadidas socialmente de que poseen capacidad para actuar
con competencia en situaciones dificiles, se les proporciona las ayudas para que su
accion sea efectiva, en lugar de soélo proporcionarles informacion persuasiva [...]
(Gonzalez y Tourén, 1994, p. 78).

Finalmente, tenemos que las acciones didacticas adecuadas (en este caso
por parte del docente buscando que el estudiante llegue a la automotivacién),
aunadas a las acciones del estudiante (atribuciones y comportamiento: la

dimension psicologica; tomando en cuenta también el entorno en el que suceden
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esas acciones), nos daran como resultado o producto el mejoramiento del

rendimiento académico.
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CAPITULO IV

ORIENTACIONES PARA PROMOVER LA MOTIVACION HACIA EL LOGRO
ACADEMICO CON ADOLESCENTES EN SECUNDARIA.

4.1 Importancia de que el adolescente actie motivado internamente por la

tarea.

A la mayoria de los docentes les interesa que sus estudiantes estén
motivados para aprender lo que les ensefian, o es mucho mejor si estan
motivados para aprender por cuenta propia. Sin embargo, es una preocupacion
observar que varios estudiantes no encuentran esa motivacion que los interese en
involucrarse con el profesor en su propio proceso de ensefanza-aprendizaje.
Muchos de ellos se encuentran motivados solamente por aprobar el curso,
tratando de obtener una buena calificacién, con el minimo de esfuerzo y

complicaciones.

Es interesante darse cuenta de que los nifios pequefios (por lo general a
los 2 o 3 afios), estan impulsados por la curiosidad de aprender cosas nuevas,
aunque no siempre las que les pretenden ensefar sus profesores. El nifio, ansioso
por conocer el “por qué de las cosas” frecuentemente se desmotiva poco a poco,
al no conseguir de los adultos a su alrededor (por lo general sus padres o sus
profesores) las respuestas que le interesan, y su pasion por aprender cosas
nuevas disminuye o se pierde totalmente. El aprendizaje (y las capacidades
desarrolladas durante el proceso que implica éste), se convierte entonces en un
compromiso y en una obligacién, mas que en algo que deba o pueda disfrutarse

en si mismo. (Anaya-Durand y Anaya-Huertas, 2010)

[...] los cambios internos (las aptitudes nuevas) resultantes del aprendizaje. Aunque
éste se produce en ocasion de la ensefianza, es la actividad de los alumnos la que
genera esos cambios. Sin embargo, existe un vinculo [...] entre esas dos actividades: el
sentido de la ensefianza depende del sentido que se dé al aprendizaje, y el de éste

depende de las actividades ideadas por la ensefianza. (Saint-Onge, 2000, p. 15)
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Para que el estudiante realmente obtenga ese impulso, esa motivacion por
aprender, es preciso que el profesor adecue los contenidos a las necesidades
especificas de sus estudiantes, en cada uno de sus grupos asignados, utilizando
diversas estrategias y materiales de apoyo adecuados para lograr este objetivo;
teniendo en cuenta que las dificultades que puedan surgir, nos dan pautas para

redisefiar y reorganizar futuras actividades y sacarles el mayor provecho.

La actitud del profesor también es importante, pues los profesores al
esforzarse de forma profesional, sincera e involucrando el sentimiento de la
empatia hacia sus alumnos, lo proyectan a sus estudiantes, logrando que éstos se
entusiasmen y motiven, despertando un interés positivo en ellos, es el efecto

conocido como Pigmalion.

Lo que significa el efecto Pigmalion en el aula, es que el docente, ya sea
influenciado por comentarios de otros docentes o guiado por su sentido comun o
su intuicion profesional, genera ideas positivas 0 negativas, antes de conocer al
grupo o alumno en cuestién, como por ejemplo: “Este alumno es perezoso y poco
inteligente” o “El grupo que me asignaron es el peor de la escuela”. Con esto
producira un efecto en la actitud del alumno o grupo y él o ellos asumiran el rol en
gue los tienen contemplados. De esta forma, si se adopta una actitud positiva, los
docentes pueden lograr un efecto positivo en sus estudiantes y conseguir que
éstos lleguen sin darse cuenta, al punto de estar tan adentrados en la tarea, que
posiblemente no sepan, ni cuanto tiempo han invertido en sus trabajos escolares.
De acuerdo con Alonso Tapia (1992, p. 9), esto es “Experimentarse absorbido por
la naturaleza de la tarea, superando el aburrimiento y la ansiedad, por lo que
aquella tiene de novedoso y revelador sobre algin aspecto de la realidad o sobre

uno mismo.”

Por lo tanto, el profesor al seleccionar y programar las actividades para sus
estudiantes, debe poner especial atencion en la organizacion, secuenciacion,
estructura y forma, dandose su tiempo para reflexionar sobre cada uno de estos

aspectos, teniendo en cuenta que lo que buscamos es darle la oportunidad a
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nuestros estudiantes de tener la experiencia de ensimismarse, para lograr el

objetivo deseado: que los estudiantes aprendan. (Saint-Onge, 2000)

4.2 Inconvenientes de los refuerzos y de las sanciones.

Este punto estd relacionado con el conductismo, que examina solo la
conducta observable del individuo, para poder sefialar que un estimulo ha dado
origen a una determinada respuesta, dando como resultado formas mas complejas

de conducta (modificacion de la conducta).

Burrhus Frederic Skinner (1904-1990, psicoélogo, filésofo social, autor y
protagonista de la metodologia conductista estadounidense), segun Bower y
Hilgard (1989): “Repudiaba las explicaciones mentalista o cognoscitivista de la
conducta, o aquellas que atribuyen la causa de la conducta a fuerzas psiquicas
internas de cualquier tipo.” Esta teoria en particular, se enfoca en lo externo, sélo
toma en cuenta el mundo exterior del individuo, dejando de lado su mente y su

cuerpo (su mundo interno).

En los experimentos conductistas desarrollados a lo largo de la historia, se
han utilizado la recompensa y el castigo como reforzador positivo y estimulo
aversivo respectivamente, situaciones que llevadas al campo de la educacion,
resultan en distractores de la atencion de los estudiantes, incitadores de la

motivacion extrinseca o de la desmotivacion.

En la practica diaria de un salén de clases, como lo afirman Stipek y Seal
(2004, p. 195): “[...] los premios pueden distraer la atencion de los [...alumnos],
alejarla del valor intrinseco de una actividad y situarla en el propio premio, como
razon para emprender tal actividad.” Peor aun, si la recompensa se entrega de
manera autoritaria, injusta o arbitraria (sin un significado o explicacion), pues de
esta forma, se fomenta un ambiente desfavorable en el grupo, como lo aseveran
Carrasco y Basterretche Baignol (2000, p. 149): “Cuando el premio se concede de
forma arbitraria, conduce a la obediencia ciega mas que a la creatividad. También

puede favorecer un cierto clima de competitividad dentro de los miembros del
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grupo.” Lo mas adecuado es fomentar el progreso personal y competir contra uno

mismo.

Emplear los sobornos, premios o recompensas para motivar a los alumnos
a aprender es perjudicial para ellos, pues, en primer lugar, el estudiante renunciara
a su esfuerzo, disminuira la magnitud de su atencion, o ignorara (o se olvidara) de
lo aprendido, cuando ya no haya recompensa de por medio. En segundo lugar, si
el alumno tenia la motivacion interna y el deseo de aprender, podemos provocar
gue esa motivacion y deseo desaparezcan, pues los premios o refuerzos positivos
(segun la corriente conductista), desvian la atencion del estudiante del disfrute
inseparable de la accién de aprender en si misma, para situarla en el premio
(Stipek y Seal, 2004, p. 197). En tercer lugar, podemos desmotivar a los alumnos
con la promesa de una recompensa, pues a causa de la pérdida del interés (la
satisfaccion y el desafio de emprender un trabajo o una tarea creativa e
interesante), terminaran realizando trabajos que no impliquen un desafio real para
ellos, por la presién externa que les supone esta recompensa; 0 que incluso,
vuelvan a practicas o estrategias que les den seguridad (pero que en nada
favorecen el aprendizaje significativo, la motivacion por aprender o el rendimiento
académico), como la memorizacién, o que busquen el modo mas sencillo de salir
del apuro, como por ejemplo, copiar en los exdmenes. Y en cuarto lugar, con estos
refuerzos o premios, se corre el peligro de disminuir el sentido de control y de
compromiso de los alumnos sobre sus tareas escolares, debilitando su sentimiento
de autonomia, sintiéndose controlados por el profesor que les promete los

premios. (Stipek y Seal, 2004)

Como los premios, las calificaciones pueden también distraer la atencién
del estudiante del aprendizaje en si, para posicionarla en la calificacion, como lo
ejemplifican Stipek y Seal (2004, p. 206): “En vez de concentrarse en el valor y el
placer de aprender como funciona el sistema nervioso humano, o cémo construian
sus naves los vikingos, el alumno se concentra en el deseado sobresaliente o en

el temido insuficiente.”
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Las notas o calificaciones suelen ser competitivas y pueden ser muy
perjudiciales para el estudiante, pues éstas pueden disminuir el interés y hasta la
comprension de los temas o conceptos que se les pretenden ensefar,
disminuyendo el rendimiento académico. Lo mas adecuado es, no darle mucha
importancia a las calificaciones, pues no deben centrarse (tanto docente, como
alumno) tanto en ellas, sino en el aprendizaje real que tiene el alumno y como es

que llego a obtenerlo (el proceso de ensefianza-aprendizaje).

En cuanto al castigo, la idea de algunos profesores es que, el miedo de los
alumnos provocado por la amenaza, los obligara a trabajar con perseverancia para
eludirla. Pero en realidad el miedo, puede provocar otras reacciones como la
tristeza o el enojo, e introversion en el estudiante, no a que su empefio sea

superior. (Stipek y Seal, 1994)

En la realidad de muchas aulas, al estudiante que no entrega las tareas o
trabajos en clase (o los hace mal), se le imponen trabajos extra como castigo, que
muchas veces no tienen relacion con la causa del comportamiento que se desea
modificar, y que ademas surten efectos negativos de resentimiento y antipatia
respecto del docente, que repercute también mas adelante en la comunicacién

efectiva entre profesor y alumno.

Generalmente, el profesor que castiga, se presenta como: estricto,
intolerante, exigente y malhumorado y sus estudiantes trataran de evitar el castigo
y las malas calificaciones (modificando su conducta, pero en un sentido diferente
al deseado): copiando o valiéndose de otras formas para evadirlo; como por
ejemplo, si el docente castiga a sus alumnos por hablar en clase, ellos cambian la

estrategia a una menos llamativa, como mandarse mensajitos en papelitos.

Sin duda, el castigo mas inapropiado es el que se otorga 0 se concreta por
bajo rendimiento. Una mala nota, por lo general ya es bastante castigo para el
estudiante. Asimismo, el castigo tiene otros efectos secundarios como: el miedo, la
ansiedad, la tendencia a huir (escapismo) y repulsion a las actividades que se

dejan como castigo. (Carrasco y Basterretche Baignol, 2000)
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Muchas veces el estudiante, no esta seguro del porqué del castigo, como lo
explican Carrasco y Basterretche Baignol (2000, p. 151): “El mayor peligro del
castigo es la confusion del qué y del como, al no explicitar casi nunca si se castiga

lo que se hace o el cobmo se hace, aunque lo hecho sea bueno.”

Las consecuencias de castigos y premios, como ya se ha expuesto, pueden
ser muy graves, debido a los factores emocionales que estan involucrados y que
afectan al alumno en su percepcion como individuo (en su autoestima y su

autoconcepto).

Por fortuna, el castigo ha ido perdiendo terreno, por su falta de eficacia para
eliminar respuestas socialmente aceptables y por la posibilidad de obtener
mejores resultados con métodos y estrategias mas apropiados, como las
estrategias para que el docente motive a sus estudiantes a aprender, y obtener de
esta forma un mejor rendimiento académico, que se proponen en el presente

trabajo.

4.3 Criterios utilizados para determinar las recomendaciones pertinentes.

En los tres capitulos antes expuestos, se abordd la teoria necesaria para
determinar los criterios a utilizar, para determinar de manera focalizada las
recomendaciones mas pertinentes a dirigir a los docentes de secundaria, criterios

que se explicitaran mas claramente a continuacion.

CRITERIOS PARA DETERMINAR LAS RECOMENDACIONES PERTINENTES A
LOS DOCENTES DE SECUNDARIA.

e Las recomendaciones expuestas en la presente tesina, se desarrollaron
tomando en cuenta principalmente, los planteamientos tedricos en la teoria
de logro del objetivo. Esta teoria como quedd expuesto en las secciones
precedentes, cuenta con las explicaciones sobre el tema de la motivacion,
desarrolladas desde la mirada de diversos autores como: Atkinson (1957);
complementandose esta teoria con autores como Weiner (1985) con su
teoria atribucional de la motivacién de rendimiento; Deci y Ryan (1985) con
su teoria de motivacion hacia el objetivo; Nicholls (1984) con su teoria de
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atencion a la tarea versus atencion orientada al yo; Dweck y Leggett (1988)
con su teoria sobre la motivacion de logro; Ames (1992) y Byrnes (1996),
ambos con una perspectiva analoga a la de Dweck y Leggett; y Maslow
(1990) con su teoria de las necesidades.

Estas recomendaciones estaran ademas, enfocadas al estado de atencion
a la tarea, en el cual el objetivo del individuo, es obtener un conocimiento o
aumentar una habilidad o su capacidad; lo mas importante es sentir que se
dominan esas habilidades, que se desea hacerlas y llevarlas a la practica,
por el provecho (utilidad, trascendencia) o el valor que se le da.

También se tomd en cuenta, para determinar las recomendaciones a los
docentes, la integralidad del estudiante: su mente, su cuerpo y su mundo
exterior. (Bleger, 1999, p. 31)

Se hacen las sugerencias didacticas necesarias para desarrollar las
competencias especificas: Comprension del tiempo y del espacio historicos,
Manejo de informacion historica y Formacion de una conciencia historica
para la convivencia, en la asignatura de Historia | (Que se imparte en 2°
grado, en el nivel secundaria). Estas se realizan de forma intercalada en
las recomendaciones dirigidas al docente, en base al Programa de estudio

2011, Guia para el Maestro, Educacién Basica Secundaria, Historia.

4.4 Recomendaciones y sugerencias didacticas dirigidas al docente de

secundaria.

Se proponen estrategias docentes para el profesor (quien debe jugar el rol

de facilitador del aprendizaje), que propicien la automotivacion del estudiante,

principalmente en aprender a aprender y que de esta forma trascienda en su

proceso formativo.

RECOMENDACIONES:

1.- Los profesores no pueden conformarse con el hecho de dominar una

asignatura, sino que hay que tomar en cuenta a ese estudiante al que se le va a

ensefar, como lo sefala Saint-Onge (2000, p. 27): “[...] desde el punto de vista de
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la ensefianza, hay que recordar este principio basico: cuando se ensefa, se

ensefia algo a alguien.”

Hay que lograr despertar el interés del estudiante en cada asignatura y
mantenerlo, creando las condiciones propicias para ello, presentandole el
contenido de forma creativa, recordando siempre que: “Las tareas creativas son
mas motivadoras que las repetitivas.” (Carrasco y Basterretche Baignol, 2000, p.
91). Buscando que el alumno le encuentre sentido a lo que estd aprendiendo,
adecuandolo a su contexto, que el alumno vea que le es util y que lo que hace es
importante (Carrasco y Basterretche Baignol, 2000) e integrando sus sentimientos

en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Cada clase hay que construir situaciones estimulantes y dinamicas, que
sean retos justos y accesibles, pues hay que tener en cuenta, tal y como Stipek y
Seal (2004, p. 178) lo aseguran: “[...] los retos <<justos>> no s6lo son la clave
para ampliar el aprendizaje del alumno, sino que también son fundamentales para

mantener viva [...su] automotivacion [...].” De manera que estas situaciones
inciten la curiosidad, la participacion y la interaccion, tanto con el objeto de estudio
como con sus compafieros, tal y como Drew, Olds y Olds (1992, p. 96) lo
explicitan: “La motivacién de un nifio [0 adolescente,] reside en su interaccién con
el mundo de las personas y de las cosas que le rodean.” De forma que estas
situaciones activen e impulsen al estudiante a interesarse y a comprometerse con

el estudio y el aprendizaje de la asignatura.

Para empezar, se le deben plantear interrogantes al alumno antes de darle
la informacion, tanto para indagar sobre cuales son sus conocimientos previos y
no hacer suposiciones al respecto -recurriendo a un organizador previo para
proporcionar la informacién antecedente necesaria, que sirva de puente cognitivo
entre la informacién que tiene el estudiante y la nueva informacién que trata de
aprender (Ausubel, Novak y Hanesian, 1983, p. 158)-, como para invitarlo a

participar en la discusién (para que su atencidn no sea soélo pasiva).
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En esta sugerencia didactica en particular, se utilizara a fin de ejemplificar,
el tema para analisis y reflexion del Bloque IV: Historia de la alimentacion y los
cambios en la dieta. Tema en el que el aprendizaje esperado es: Investiga las
transformaciones de la cultura y de la vida cotidiana a lo largo del tiempo y valora

Su importancia.

Se pueden hacer preguntas indagatorias, seguidas de preguntas
detonantes sobre el tema, tomando en cuenta al alumno y a su contexto, para

despertar el interés e invitar a la discusion en el grupo.
Ejemplo de preguntas indagatorias y detonantes:

¢, Qué significa alimentacion?, ¢Qué significa dieta?, ¢ Cual es la diferencia
entre alimentacion y dieta? ¢Como era la dieta de sus abuelos durante su nifiez o
adolescencia?, ¢Qué cambios o diferencias notan entre la dieta que llevaron sus
abuelos durante su nifiez o adolescencia y la dieta que llevan ustedes

actualmente?

En cuanto a la interaccion con el mundo de las personas, esta comprobado

que es favorable para los estudiantes:

Se ha demostrado que el <<aprendizaje cooperativo>>, si se organiza bien, favorece
gue los alumnos se ayuden mutuamente a aprender. Hablar entre ellos de lo que estan
estudiando les obliga a organizar su razonamiento y a explicar sus ideas, lo cual, a su
vez, les ayuda a reconocer y a salvar las lagunas que cada uno tiene en su comprension.

Todos los alumnos se benefician, sea cual sea su nivel. (Stipek y Seal, 1994, p. 192)

Sin embargo, tampoco es conveniente trabajar siempre en equipo, pues,
como recomiendan Carrasco y Basterretche Baignol (2000, p. 97), se debe tener:
“‘Respeto a la necesidad que el nifo tiene de trabajar solo.” No siempre es bueno
trabajar colaborativamente, pues el estudiante al trabajar solo, hace que se dé su
tiempo para reflexionar profundamente sobre un problema o conocimiento nuevo.
Y como los mismos Carrasco y Basterretche Baignol (2000, p. 98) lo mencionan:
“Alentar los proyectos personales.”, mediante la demostracion de entusiasmo por

parte del profesor, fomentando de paso la creatividad en el alumno. Lo mejor es
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tener un equilibrio entre las estrategias y actividades que se implementaran en

equipo y las individuales.

Después de leer el texto 4.3.2 Historia de la alimentacion y los cambios en
la dieta, ya sea en grupo u organizados en equipo o individualmente (tratando de
que las actividades individuales y en equipo tengan un equilibrio). Se puede hacer
uso de las TIC’s (radio, televisién, ordenador), para indagar aun mas sobre este
tema, mediante programas educativos que hablen sobre el tema (informacion en
internet, en paginas, blogs, etc.). Se puede pedir a los estudiantes (en forma
individual), por ejemplo, que busquen en internet recetas o recetarios antiguos y
ademas recetas o recetarios actuales, para compararlos y que los alumnos noten
la diferencia en los procedimientos (técnicas para salar, secar o encurtir los
alimentos), el tiempo que llevaba cocinar, las diferencias en los ingredientes

(naturales, procesados, enlatados), etc.

También se pueden organizar en equipos para realizar entrevistas a adultos
mayores (ya sea familiares o vecinos), para indagar sobre cémo era su
alimentacion en su nifiez, como era la alimentacion de sus antepasados y cOmo se
alimentan actualmente. Otra variacibn en las entrevistas, podria ser que se
hicieran a personas de distintas edades, para comparar la forma en gue la dieta va
cambiando de una generacion a otra, y si es posible agregar preguntas sobre las
enfermedades degenerativas (como la hipertension, la obesidad y la diabetes),
desarrolladas en las diferentes familias (incluyendo su propia familia), a modo de
relacionar y hacer una reflexion, sobre la forma de alimentacién de la gente de su
comunidad y de su familia, como es su dieta y cémo influye positiva o

negativamente en la salud.

Con la informacion ya obtenida en sus investigaciones y entrevistas,
podrian terminar realizando un proyecto de difusion en su escuela y en su colonia
(una campafia con carteles y folletos, hechos por los estudiantes mismos, para
distribuir en lugares especificos determinados también por los alumnos), para
mostrar a sus amigos, vecinos y conocidos: “Como cuidar la alimentacion en

beneficio de su salud.”
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Cuando el alumno esté dispuesto a participar, se debe cuidar esa
participacion respondiéndole positivamente, con sinceridad, sin descalificaciones
(Saint-Onge, 2000) y reorientandolo de forma respetuosa cuando sea necesario,
de modo que el estudiante no dude de su capacidad, evitando asi que decaiga su
motivacion y su esfuerzo por aprender. Gonzélez y Tourdn (1994, p. 81), aseveran
al respecto que: “...] la insatisfaccion por los logros insuficientes puede no
deprimir la motivacion si los individuos creen que son capaces de mejorar.” Alonso
Tapia (1992, p. 16) por su parte, nos dice que: “Los [alumnos...] mas orientados al
aprendizaje, [...] se esfuerzan sin que parezca importarles el fracaso, resultado
que consideran probablemente como una ocasién para aprender.” Por eso es

imprescindible guiar al estudiante a estar motivado intrinsecamente, pues:

Si su [...alumno] se centra en parecer inteligente [motivacion extrinseca], los errores
haran que se sienta apesadumbrado, pensara que ponen en entredicho su inteligencia.
Pero si trabaja para aprender, sabra que puede sacar provecho de sus errores, porque le
dicen qué es lo que aun no comprende o qué debe aprender a continuacién. (Stipek y
Seal, 2004, p. 184)

También se puede (siempre de forma respetuosa: sin comparar con otros y
sin humillar al alumno) utilizar la ocasion del error de un estudiante para orientar al
grupo en la comprension de donde se encuentra el problema y no dejarles la
impresion de haber pasado por alto ese error, ni de que cometer un error sea algo
vergonzoso (Stipek y Seal, 2004), al contrario, hay que exhortarlos a competir y
superarse a si mismos y a mejorar de forma individual y personal (Carrasco y
Basterretche Baignol, 2000, p. 51). Pudiendo en su defecto (de forma privada)
indagar y ser critico con la conducta que se oculta detras del fracaso, dandole tips
o recomendaciones al alumno para lograr los objetivos consecuentes y no

criticandolo en su persona.

2.- Es crucial que el docente tenga especial cuidado en no realizar un
tratamiento diferencial hacia sus estudiantes y en no emitir mensajes
contradictorios (que mande mensajes de aprobacion hacia el estudiante de forma
verbal y de desaprobacion de forma no verbal), pues el alumno debe percibir al

profesor como un emisor de opiniones congruentes; €éstos mensajes de
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aprobacion deben ir acompafiados de un fundamento claro y objetivo en el que se
base la afirmacion; ayudando también de esta forma a dar pistas y orientacion,
para que el estudiante haga las atribuciones correctas. (Alonso Tapia, 1997;
Casado Goti, 1998)

De esta forma Alonso Tapia y Montero Garcia (1996, citado por Casado
Goti, 1998, p.103), determinan que: “[...] es bueno que el alumno atribuya los
fracasos a falta de esfuerzo o una estrategia equivocada (esfuerzo y estrategia
son variables internas y controlables por uno mismo) y el éxito a todo lo contrario.”,
en lugar de atribuir éstos eventos a factores externos no controlables como, por

ejemplo, la “suerte”.

Es importante también darles a los alumnos la oportunidad de resolver
problemas o realizar proyectos cada vez mas desafiantes (sin olvidar que sean

retos justos para ellos), como por ejemplo:
Para esta sugerencia didactica se utilizara el tema y subtemas:

4.2.6 Las ideas y la vida social.
4.2.6.1 El papel de la mujer en la Segunda Guerra Mundial.

4.2.6.2 La crisis del pensamiento: existencialismo, movimientos pacifistas y
renacimiento religioso.
Temas en los que el aprendizaje esperado es: Analiza el desarrollo de la

Segunda Guerra Mundial y sus consecuencias econdémicas y sociales.

En el tema 4.2.6 pueden pedir a sus alumnos hacer un sociodrama en
grupo o por equipos sobre la Segunda Guerra Mundial, con el fin de identificar y
conocer los conocimientos previos que los alumnos tienen sobre las causas y
consecuencias economicas y sociales de la Segunda Guerra Mundial. De aqui
seguiria el analisis de lo que se puso en escena e invitar a la discusién y

profundizacién del tema.
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Para el subtema 4.2.6.1, después de leer el texto sobre el papel de la mujer
en la Segunda Guerra Mundial, ya sea en forma grupal, en equipo o
individualmente, se puede pedir a los alumnos escribir un ensayo con las
siguientes opciones de tema: Historia del feminismo; Cronologia del feminismo:
Las tres olas feministas; y Causas y consecuencias del Movimiento Feminista. En
la siguiente clase se puede cerrar la actividad pidiendo a los alumnos hacer una
sintesis o dar una breve explicacion sobre su ensayo y leerlas uno por uno ante el
grupo, para después pedirles a los que quieran participar sus conclusiones sobre

el tema.

Para el subtema 4.2.6.2, después de leer el texto: La crisis del
pensamiento: existencialismo, movimientos pacifistas y renacimiento religioso. Se
puede pedir a los alumnos que lean en internet los siguientes cuentos
existencialistas: Buscando el camino. Un cuento existencial, que pueden consultar
y leer en el siguiente sitio electronico:

http://www.mundopoesia.com/foros/showthread.php?t=228475; o La vida no es

suefilo que se puede consultar y leer en la siguiente direccidn electrénica:

http://portal.bibliotecasvirtuales.com/foros/la-vida-no-es-sueno . Son lecturas que

adentraran a los estudiantes en la tendencia filosofica literaria del existencialismo,

para que después de identificar sus caracteristicas, las escriban en su cuaderno.

Como se puede observar en las actividades de las sugerencias didacticas
anteriores, es gradual el aumento en la dificultad de cada una de ellas, de esta
forma los alumnos van adquiriendo la confianza de asumir retos cada vez mas
dificiles, explicandoles antes de cada desafio lo que se espera de ellos (los
estudiantes). En cada caso particular, es pertinente que el docente decida sobre

los desafios (que sean justos) para sus alumnos.

3.- Es necesario que tanto estudiantes como profesor al iniciar cada ciclo
escolar, se involucren en la creacion de un “contrato”, en donde se fijen los
criterios de acreditacion y se defina cudles van a ser las evidencias de aprendizaje

gue derivaran en calificaciones, tal y como Diaz Barriga (1999, p. 104), lo expresa:
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“[...] el establecimiento de criterios de acreditacion, [...responde] a la necesidad de
establecer un <<contrato escolar>> con el estudiante, que se constituye en un
referente central en la tarea de acreditacién.” Ambas partes (profesor y alumnos)
deben estar de acuerdo Y fijar los puntos o aspectos a evaluar en cada proyecto o
trabajo, el valor o créditos que se le dara al examen o examenes que realicen, las
fechas o tiempos de entrega de cada trabajo, en donde el profesor les dé la
oportunidad a sus alumnos de expresarse, decidir y escoger las tareas, trabajos y
proyectos (con las variadas sugerencias del profesor y bajo su supervision),
determinando juntos cuantos seran, si se haran en equipo o de forma individual,
sus caracteristicas y el valor que se les asignara a cada uno de los aspectos o

puntos de evaluacion para la obtencién del 100% de los créditos.

De esta forma se les dard a los estudiantes la oportunidad de involucrarse
en su proceso de evaluacion y sabran desde el inicio del curso lo que se espera
de ellos. Asi mismo su motivacion aumentara, cuando el alumno sienta que ha
elegido la tarea y no se sienta obligado a hacerla. (deCharms, 1976, citado por
Alonso Tapia, 1992, p. 9;Deci y Ryan, 1985), estimulandolos también a ser
autodirigidos. (Carrasco y Basterretche Baignol, 2000, p. 52)

Los estudiantes de esta forma se fijardn metas, pues como lo expresa
Huertas (2001, p. 118): “[...] las metas son el desencadenante de la conducta
motivada, forman parte del ndcleo imprescindible para considerar una accion
motivada o no.” Estas metas los llevaran a idear un plan para alcanzarlas
(orientando su atencion y poniendo en movimiento su esfuerzo hacia la tarea),
pensando en sus expectativas de eficacia y de resultado sobre esas metas
(motivando el empefio en la tarea y haciendo posible llevar a cabo la estrategia) y
después de poner en marcha su plan para conseguir las metas, los alumnos
realizaran las atribuciones correspondientes de sus resultados. Tal y como
Huertas (2001, p. 122), lo asevera: “Desde una vision global del proceso
motivacional, de las metas que formule el sujeto dependeran los planes, las

expectativas y las atribuciones causales que se den.”
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Ejemplo de tentativa de contrato tomando en cuenta el Bloque 4. El mundo

entre 1920 y 1960:

CRITERIOS DE ACREDITACION O
ASPECTOS DE EVALUACION.

PORCENTAJE DE CALIFICACION

O CREDITOS.

Proyecto sobre alguno de los siguientes

temas:

- Armamento y estrategias de
guerra a lo largo del tiempo.

- Historia de la alimentacién y los
cambios en la dieta.

- Del uso del fuego a la energia

atomica.

Modalidades posibles para el
proyecto: ensayo, resumen, linea
del tiempo, video u obra de teatro (a

escoger por los alumnos).

Respetar fecha de  entrega
(establecida de comun acuerdo

entre —alumnos y profesor-).

30%

Cuaderno (limpieza, apuntes y trabajos

completos, entrega a tiempo, etc.)

30%

Examen (si se acuerda en ello) o se
puede optar por la evaluacion formativa
(durante todo el proceso de ensefianza-

aprendizaje).

30%

Actitud en clase (atencion,
participacion,  constancia, disciplina,

etc.)

10%
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TOTAL 100%

Esto también puede rendir frutos al avanzar en el curso, al darle la
oportunidad al estudiante de ir obteniendo éxitos de forma parcial al presentar sus
evidencias de aprendizaje en los tiempos convenidos, pues los éxitos, son
indispensables para el alumno, para que se mantenga motivado y animado a

persistir. (Carrasco y Basterretche Baignol, 2000, p. 60)

4.- La aplicacion inteligente de lo aprendido por los estudiantes, toma el
tiempo que ellos necesiten (y varia de uno a otro), hay que darles su propio tiempo
de asimilar, con reforzamiento frecuente, dando los repasos necesarios. Tal vez,
esto signifique ir méas lento, pero de esta forma, como lo mencionan Carrasco y
Basterretche Baignol (2000, p. 89): “[...] se profundiza méas en los temas y el
alumno reflexiona mas, éste entonces, llega a sintesis mas personales.” Sin
olvidar, el enfrentarlos a problemas reales y que tengan relevancia en su vida y su

entorno, comprobando asi, que el conocimiento les es util.

Se piensa a menudo que aprender contenidos orales es suficiente para organizar los
comportamientos en forma de conducta inteligente. Se cree que, si uno sabe algo, la
conducta que corresponde a ese conocimiento se elabora espontdneamente. Sin
embargo, abundan los casos en que la conducta y la explicacién son contrarias. La
ensefianza debe planificarse para que facilite la armonizacion de todo el sistema de

conocimientos del individuo.

Si los profesores destinan durante el curso un tiempo para que los alumnos puedan
aplicar inteligentemente lo que se les ha explicado a lo largo de la exposicion, estan
contribuyendo a que se aprenda con una buena motivacién, comprobando la utilidad de
lo conocido en circunstancias reales que se presentaran mas adelante. (Saint- Onge,
2000, p. 23)

Para esta recomendacion, en la que se busca que el alumno aplique lo
aprendido y lo relacione con sus propias circunstancias, se utilizara el subtema
5.2.2.9 La vida en las grandes ciudades. Tema en el que el aprendizaje esperado
es: Explica el proceso de globalizacibn econdémica en el mundo y sus

consecuencias sociales.
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Después de leer el texto sobre la vida en las grandes ciudades (ya sea en
forma individual, en forma grupal o en equipo). Es importante que les demos
espacio a los estudiantes de platicar sobre sus propias experiencias de las visitas
(familiares, vacacionales, etc.) que hayan realizado a otros estados, en ambientes
rurales para que tengan la oportunidad de hablar sobre las caracteristicas de este

entorno y sobre el proceso de transformacién de un mundo rural a otro urbano.

Se puede hacer uso de las TIC’s para, por ejemplo, buscar imagenes del
pasado (en este caso en particular, serian sobre la Ciudad de México) y hacer una
descripcion de cada imagen, de modo que los alumnos puedan visualizar los
cambios que se han dado y como es que se pas6 de un ambiente rural en nuestra
ciudad, al ambiente predominantemente urbano que nos rodea en la actualidad,
con la finalidad de que reconozcan las caracteristicas y diferencias de ambos
mundos y las dificultades y necesidades que acarrean esas circunstancias.

Otra actividad puede ser que los estudiantes entrevisten o platiquen (que
hagan una recuperacion de testimonio) con adultos mayores, sobre como era el
entorno en su nifiez o juventud en nuestra ciudad y como es que ellos recuerdan

gue fue cambiando al entorno urbano que es hoy.

Para finalizar, basandose en los trabajos ya realizados se puede hacer una
reflexion a nivel grupal para ver de qué manera nuestro pais puede aprovechar la
globalizacion para resolver los problemas que le corresponden (como el

desempleo, la inseguridad, la desigualdad, etc.)

5.- En cuanto a lo que se refiere a la evaluacion, para que ésta sea integral,
objetiva y constructiva, es necesario que el docente tome en cuenta las tres areas
de la conducta del estudiante, que van desde lo interno (su mente y su cuerpo),
hasta lo externo (su medio, su mundo externo) (Bleger, 1999, p. 31); darle
seguimiento al proceso de aprendizaje, observando las caracteristicas y
resaltando en esta observacion la forma en la que el estudiante va construyendo
su objeto de estudio, venciendo la propension a examinar solo algunos resultados

del aprendizaje y asi, ya no hacer cortes artificiales al proceso que implica
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(evaluacién formativa). (Diaz Barriga, 1999, p. 104); asi como, que el profesor al
entregarles a sus estudiantes sus evidencias de aprendizaje o evaluaciones
(calificaciones), incluya comentarios que den informacion sobre lo que el alumno

ha aprendido y de sus progresos. (Stipek y Seal, 2004, p. 208)

La evaluacion en si, ya es un acto educativo, pues al realizarse esta accion
se hace un analisis de las dificultades que presentan los estudiantes. El docente
debe instar a sus alumnos a considerarla de forma positiva —no como un juicio- y
ver las ventajas de ésta —verla como parte de su aprendizaje y la forma en que el
docente puede ayudar en su proceso de ensefianza-aprendizaje para solucionar el

problema, para progresar.

El docente también debe tener en cuenta que cada uno de sus alumnos
tiene una forma peculiar de aprender y cada quien tiene su propio proceso,
ademas de que al evaluar no se compare a un alumno con otro, sino que esta
evaluacion se refiera a los avances personales, de modo que el mensaje (que
preferentemente sea por escrito) esté dirigido a evidenciar que el alumno es capaz
y dar sugerencias de como y con qué ayudas lograrlo. (Alonso Tapia, 1997)

Para esta ultima recomendacion, la sugerencia didactica es un ejemplo de
cuadro de evaluacion, que puede utilizarse para cada uno de los aspectos de

evaluacion y que se expone a continuacion:

Nombre | Formade Avances o | Dificultades | Porcentaje de |  Mensajes 0
del angn”:“gg‘le Progresos que gggfl':lcr]ac'on’ comentarios
alumno. | .0 oiccion | Personales. | presenta. | oo oo (sugerencias y
del objeto de acreditacion. ayud_as para
estudio). mejorar).

De esta forma, el alumno es evaluado durante su propio y particular

proceso de ensefianza-aprendizaje, e incluye un espacio para escribir los

mensajes 0 sugerencias y ayudas para que el estudiante junto con el docente las

tomen en cuenta y logren la mejora en el rendimiento académico.
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CONCLUSIONES.

Lo que se pretendi6 al idear y realizar la presente tesina, es hacerle llegar a
los docentes de secundaria una coleccion de recomendaciones y sugerencias
didacticas (desde una perspectiva psicopedagogica y basadas en la teoria de
logro del objetivo, enfocada en el estado de atencion a la tarea), que les sirva de
guia para lograr orientar a sus estudiantes hacia la motivacion intrinseca dirigida
hacia el aprendizaje y que de esta forma, éstos Ultimos mejoren su rendimiento

académico.

El proposito es que el profesor haga ver a sus alumnos que lo que
aprenden en la escuela tiene un uso real, que se puede aplicar en su entorno y
que es benéfico tanto para ellos mismos, como para la sociedad y que lleguen a
disfrutar del aprendizaje en si mismo y a valorar el conocimiento y la cultura por el
crecimiento y la trascendencia personal que ello implica, convirtiéendose en

individuos metamotivados. (Maslow, 1990)

Es cierto que la etapa de la adolescencia es una etapa de cambios tanto en
lo fisico o bioldgico, como en lo psicoldgico, cultural y social. Estos cambios
sumados a la realidad y las circunstancias culturales, sociales y economicas
diversas que viven los adolescentes y que experimentan tanto en casa, como en
su comunidad y en la escuela, los lleva a considerar motivaciones extrinsecas,
como por ejemplo: el sentirse superiores 0 mas capaces que los demas
compafieros, conseguir un seguro médico escolar, obtener premios prometidos
por sus padres si sacan excelentes calificaciones, conseguir la admiracién de sus
profesores y comparieros, etc., o seguir estudiando por el simple hecho de
continuar con la tradicién de su familia, por seguir a los amigos, o a la novia(o)

esto segun la problematica particular en la que se ven inmersos.

Sin embargo, de los padres y docentes depende que los estudiantes dirijan,
encaminen o redirijan su motivacion hacia el logro de aprender por el placer de

aprender, convirtiéndose en un futuro, en individuos mas maduros, completamente
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logrados, individuos autorrealizados y metamotivados (individuos que aprovechan

de la mejor manera su propias capacidades y aptitudes para trascender).

Espero en lo personal aportar mi humilde granito de arena, al inicio de un
cambio en nuestra realidad mexicana, buscando apoyar a los docentes de
secundaria, a los estudiantes adolescentes y a los padres de familia de estos
adolescentes de nuestro pais, que tanto lo necesitan. Por afiadidura, este trabajo
me ha permitido conocerme mejor y descubrir la naturaleza de mi propia

motivacion.
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