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Al fin y al cabo, somos lo que hacemos para cambiar lo que somos.
Eduardo Galeano

La utopia esta en el horizonte. Camino dos pasos, ella se aleja dos pasos vy el
horizonte se corre diez pasos mas alla. ¢Entonces para qué sirve la utopia?
Para eso, sirve para caminar

Eduardo Galeano

De por si es muy pequefia nuestra palabra de los zapatistas, pero su paso es
muy grande y camina muy lejos y se entra en muchos corazones. Llegamos
hasta aqui para gritar, junto con todos, los ya no, que nunca mas un México
sin nosotros.

Comandanta Ramona

Les ensefiamos (a los nifios) que hay tantas palabras como colores, y que hay
tantos pensamientos porque de por si el mundo es para que en €l nazcan
palabras. Que hay pensamientos diferentes y que debemos respetarlos...Y les
ensefiamos a hablar con la verdad, es decir, con el corazon.

EZLN
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INTRODUCCION

La propuesta que se desarrolla en este proyecto de investigacion busca recoger el analisis
que surge durante el proceso de un Centro Cultural comunitario, los elementos sociales-
culturales que deben ser tenidos en cuenta para el fortalecimiento del trabajo social-
comunitario que busquen el desarrollo cultural en este caso, bajo la experiencia realizada en
la comunidad de la colonia Tepeaca, en la Delegacion Alvaro Obregon.

Durante el transcurso de las reflexiones comentaré el trabajo que he venido realizando en la
Secretaria de Cultura del D.F., asi como el objetivo de ésta como institucion,
posteriormente mencionaré la problematica que da pie a esta investigacion dando a conocer
los factores sociales, asi como los sujetos sociales que dan inicio y participacion en la
apertura de un Centro Cultural en la colonia Tepeaca.

En el segundo capitulo del proyecto trataré de argumentar el trabajo que realiza el
sociologo de la educacion en el campo, fuera del aula, y mencionaré el sustento teérico y
categorias sociales que se aportan en el presente trabajo; siendo asi, en el tercer capitulo
presentaré el analisis ante la problematica elegida y una solucién de la misma.

A través de mi formacion académica como sociologo de la educacion y mi trabajo como

“promotor cultural” dentro del area de “vinculacion cultural comunitaria” de la Secretaria

de Cultura del Distrito Federal, he obtenido herramientas para poder desarrollar el proyecto
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actual junto con las comunidades de la ciudad de México que son desfavorecidas en cuanto
a espacios culturales, gestiones culturales ante las delegaciones, y/o mejores oportunidades
para poder emprender sus planes como comunidades, ejerciendo sus propias politicas
culturales para el beneficio de su colonia y de sus habitantes.
El objetivo general del presente trabajo es dar a conocer la experiencia vivida a través de un
enfoque critico, entorno a la realizacion del disefio de actividades culturales en el Centro
Cultural en la Comunidad de Ampliacion Tepeaca, en la delegacion Alvaro Obregon.
Es importante reconocer los siguientes objetivos particulares que se rescataran en el
proceso:
-Reflexionar sobre la participacion comunitaria en la realizacion de un Centro
Cultural como un proceso de transformacion social.
-ldentificar y dar a conocer el trabajo de los actores sociales-culturales de la
comunidad.

-Dar cuenta de los procesos culturales de la comunidad a través de sus actividades.



Hipotesis del trabajo

El Centro Cultural construido por la comunidad de la colonia Tepeaca, es una herramienta
(o mecanismo) para mejorar el desarrollo social-cultural, dado que las relaciones entre la
misma comunidad proporcionan ofertas culturales para sus habitantes y vecinos, que

permiten cohesionar y desarrollar socialmente a la misma.

Metodologia

Para la siguiente recuperacion de la experiencia profesional se utiliz6 como herramientas
metodoldgicas, la observacion participante y entrevista para la sistematizacion critica,
donde a partir de la interpretaciéon del proceso se generard un aprendizaje que debe de ser
comunicable en esta tesina. Parte del trabajo del Socidlogo de la Educacion, es involucrase
y relacionarse de manera critica, en los desarrollos de las comunidades, en este caso el
desarrollo cultural, asi como observar de manera participante los procesos que envuelven

las acciones de los actores sociales.

La observacién participante

Durante el proceso de la construccion del Centro Cultural, desde el inicio y durante los
cambios en las actividades he sido participé junto con la comunidad, de esta manera he
tenido bastante injerencia en su proyecto, pero siempre siendo objetivo, y dejando claro mi
trabajo como promotor cultural dentro de la comunidad.

Creo necesario realizar la observacion participativa, para obtener suficientes datos

cualitativos y comprender de mejor manera las relaciones entre la comunidad en las



dimensiones subjetivas. Asi que desarrollé un cuaderno de campo, donde anoté todos los
“datos importantes”, las relaciones y experiencias entre los miembros de la comunidad, asi
como también los datos y reflexiones que me surgieron de indole “subjetiva”.

En ocasiones ocupé el video, como herramienta de observacion, durante varias
presentaciones de sus actividades y grabé el discurso de los actores de la comunidad en

diferentes contextos en sus practicas cotidianas.

La entrevista

Recoger los datos, es muy importante para la investigacion cualitativa, no se realiz6 de
manera “acartonada” ni encuadrada en un listado de preguntas; mas bien se realiz6 de
manera sutil, amable, como una conversacion diaria, aprovechando el tiempo de estar
presente en la comunidad. Las entrevistas fueron en todo momento encaminadas para
conocer las diferentes opiniones de la comunidad sobre el proceso y avance del Centro
Cultural. Las entrevistas y grabaciones en ocasiones se realizaban durante las
presentaciones de algunas actividades o exhibiciones de obras realizadas en los talleres, por
lo que los entrevistados no se sentian tan forzados o intimidados al contestar.

En una ocasion se realizd la entrevista fuera del centro cultural, alrededor de la colonia,
entrevistando al publico al azar para evaluar el trabajo desarrollado por los administradores,
maestros y participantes del Centro Cultural y de esta manera, obtener datos significativos

de tal manera que permitieran revalorar las propuestas de la comunidad.



CAPITULO 1:

ASPECTOS DE LA ACTIVIDAD LABORAL Y
PROBLEMATICA DEL PROYECTO COMUNITARIO

La Secretaria de Cultura del DF (SeCult) fue creada por el Gobierno del Distrito Federal en

2002, mismo afio en que se publico en su Gaceta la abrogacién de la Ley del Instituto de

Cultura de la Ciudad de México, estableciendo la creacion de la Secretaria de Cultura del

Distrito Federal. *

El objetivo de la Secretaria de Cultura (SeCult), se sefiala a través del decreto de creacion:
“...es la entidad encargada de disefiar y normar las politicas, programas y acciones de

investigacion, formacion, difusion, promocion y preservacién del arte y la cultura en el

Distrito Federal, asi como impulsar, desarrollar, coordinar y ejecutar todo tipo de

actividades culturales”.?

A su vez el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2007-2012, planted las
bases para que la Secretaria de Cultura tenga como objetivo desarrollar politicas culturales

a partir de la conviccion de que la diversidad cultural es el principal patrimonio de la

1. Gaceta oficial de la creacion de la Secretaria de cultura del Distrito Federal)
http://www.cultura.df.gob.mx/index.php/secretaria/leyes-cultura

2. Objetivo de la Secretaria de Cultura del DF.
http://www.cultura.df.gob.mx/index.php/secretaria




humanidad. De esta manera la politica cultural de dicha Secretaria esta sustentada por los
Derechos Culturales reconocidos universalmente y que son fundamentalmente:

e El Derecho a la propia identidad (o Derecho a la diferencia)

e El Derecho a la memoria

e El Derecho a la educacion y formacion artistica, y

o El Derecho al acceso y disfrute de bienes y servicios culturales

Mi trabajo dentro de la Secretaria de Cultura del Distrito Federal, es a partir de enero del
2008 que inicié como promotor cultural en uno de los programas Ilamado “La Red para el
Desarrollo Cultural Comunitario” impulsado por la Coordinacién de Vinculacion Cultural
Comunitaria, la cual se encarga del trabajo desde y con las comunidades, aplicando
modelos de intervencion, sustentados en procesos de capacitacion, colaboracién y
vinculacion entre diferentes agentes culturales, fortaleciendo la identidad, la cohesion vy el
tejido social. Las tareas que he desempefiado han sido diversas en numerosas comunidades
de las 16 delegaciones, a través de los circulos culturales, cine clubes, teatro callejero,
espacios de memoria viva, arte urbano peatonal, foro itinerante entre otros colectivos
culturales.

Desde que inicié mi trabajo en la Secretaria de Cultura (SeCult), obtuve una breve
informacién de los programas que la institucion se encargaba de programar cada afio y una
agenda de los jefes de unidad del area cultural de cada delegacion para vincular las
gestiones para los proyectos comunitarios. Desde entonces tuve a mi cargo ocho proyectos
culturales en la delegacion Xochimilco, los cuales estaban basados en diferentes

“categorias™: artisticos, comunitarios y espectaculos.
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Cada afio la Secretaria de Cultura del DF, abre una convocatoria para que participen
artistas, masicos y talleristas que tengan proyectos culturales que beneficien a diferentes
comunidades y estan clasificadas por categorias; la primera es la artistica donde se
inscriben dibujantes, grafiteros, clown (payasos y mimos) etc. La segunda es el comunitario
en el cual participan los talleristas que dan clases a diferentes comunidades por ejemplo de
cartoneria, fotografia, artes plasticas, globoflexia, tallado en madera, etc., y por ultimo se
enlista la categoria de espectaculos en el cual se alistan las diferentes expresiones de teatro,
los musicos, danzantes y los que realizan performance.

Uno de los proyectos que estaba a mi cargo se dedicaba a ensefiar a nifios de una
comunidad en Tecomitl, Milpa Alta, a realizar juguetes tradicionales hechos de madera;
otro proyecto comunitario, ubicado en ampliacién Tepepan, se dedicaba a realizar juegos
“tradicionales” junto con adultos y nifios de la comunidad con el objetivo de que los adultos
ensefien a sus hijos los juegos que ellos hacian cuando eran pequefios; otro proyecto que
tuvo buena aceptacion se llamaba “Fotografias de Xochimilco” en el cual todos los
miembros del colectivo se dedicaban a recolectar fotografias “antiguas” en las bibliotecas o
entre los vecinos, después se exhibian en diversos parques de la delegacion. Finalmente el
colectivo realiz6 un archivo fotografico que cada afio ha expuesto en diferentes espacios de
la delegacion Xochimilco.

Estos ocho proyectos que trabajaban en diferentes comunidades les apoyé en las gestiones
ante las diversas delegaciones para poder presentar sus trabajos comunitarios en parques,
casas de cultura, modulos de la Secretaria de Seguridad Publica, museos, teatros o atrios de
iglesias. Y finalmente en los ultimos meses del 2008 se cerrd el programa que apoyaba a

estos proyectos culturales para las comunidades en general, con la finalidad de hacer un
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balance de todos los colectivos del Distrito Federal, junto con sus proyectos y cierre final
en las finanzas.

La Secretaria de Cultura del DF en 2009 abri6é de nuevo la convocatoria para apoyo de
artistas o colectivos comunitarios que tuvieran como propuesta un proyecto cultural para
producirlo en sus comunidades o para el publico en general. Después del cierre de la
convocatoria se realizdé un “scouting” (exploracion o reconocimiento del espacio o
territorio) en las colonias de los colectivos que se inscribieron para asegurar que realmente
trabajaban en sus comunidades; y finalmente se seleccion6 a los proyectos culturales mas
“exitosos”, es decir, lo que reunieron todos los requisitos de la convocatoria y la decision
fue valorada por un comité de artistas, sociologos, literatos, musicos, talleristas, y gestores
culturales, dando como resultado a 80 colectivos que serian apoyados por la Secretaria de
Cultura con programas culturales para el Distrito Federal.

Los criterios a evaluar fueron: que los participantes estén trabajando desde hace tres afios
atrds en su comunidad, que su proyecto tenga como objetivo trabajar en colonias de alta
marginalidad y que su proyecto plantee propuestas para la resolucion de conflictos en
grupos con altos indices de violencia y que el proyecto estuviera orientado a mujeres,
jovenes, personas con discapacidad, comunidades indigenas u otros grupos vulnerables.

En agosto del mismo afio, se realizd una capacitacion para el area de promotores

3,7

comunitarios, sobre “redes culturales™ impartido por profesores de la UNAM, UAM y

UACM, la cual tenia como objetivo establecer redes entre las comunidades de cada

3. Las redes culturales son instrumentos que refuerzan las lineas de trabajo de interés comdn y apoyan al
trabajo de las instituciones vinculadas. Entre sus funciones, se encuentra el fortalecimiento de las diversidades
culturales, la promocion y defensa de los derechos culturales y la promocion de espacios de concertacion y
accion intersectorial, que sustenten el seguimiento, la comunicacion y la transferencia de resultados de las
acciones bilaterales y multilaterales.

Este concepto es propuesto por la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI)
http://www.oei.es/cultura/enlaces3.htm
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delegacion para tener mayores beneficios entre los colectivos culturales, apoyarse en
materiales, y generar un mayor impacto en el publico beneficiado. Durante el proceso se
reconocio el trabajo realizado por los colectivos comunitarios, asi como la labor de los
promotores comunitarios.

En octubre se efectud un encuentro entre gestores culturales de la zona centro de la
Republica, en el cual participaron los siguientes Estados: Hidalgo, Morelos, Guerrero,
Estado de México, Distrito Federal, Oaxaca, Tlaxcala y Puebla. EIl evento se realiz6 en
diversas sedes de la ciudad de México con el objetivo de compartir experiencias entre
promotores culturales comunitarios y asi obtener herramientas y metodologias necesarias
para aplicarlas en diferentes colectivos comunitarios.

Este encuentro fue sumamente rico en la formacion de nuevos emprendedores culturales,
cuyo objetivo fue el de reforzar mecanismos para brindar herramientas metodoldgicas para
desarrollar y ejecutar proyectos que incidieran en la transformacion del tejido social y
comunitario, como disefiar encuestas etnograficas orientadas a las necesidades culturales de
una poblacién y obtener indices culturales a través de las encuestas que midan el consumo
cultural como salidas a parques, museos, cines, teatros, espectaculos, etc.; realizacion de
actividades como dibujo, pintura, teatro, lectura en voz alta, etc; y realizar una evaluacion
sistematica que permita, por un lado mejorar el trabajo realizado y por otro documentar y
compartir las experiencias en el trabajo de campo.

A partir del encuentro entre promotores culturales se inicié la formacion de cuadros
técnicos y la colaboracion en el disefio de proyectos comunitarios a partir de iniciativas de
la ciudadania, constituyéndose de este modo los fundamentos para un proceso de
generacion de comunidades culturales en el que todas las personas de las comunidades se
involucraran en los diferentes procesos de participacion sociocultural.
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Se puede dimensionar que después de este encuentro las comunidades que solian estar
excluidas ante la toma de decisiones culturales ahora son ellas las que se involucran en
eventos, actividades y talleres culturales dentro de sus propias comunidades.

Regularmente dentro de comunidades, pueblos originarios o barrios de la ciudad de
México, la manifestacion cultural esta organizada por los mayordomos de las comunidades
a través de usos y costumbres, realizando las fiestas patronales afio con afio, y los eventos o
actividades culturales estan a cargo de las casas de cultura que normalmente estan
instituidas por cada una de las diecisiete delegaciones de la ciudad.

En la actualidad este proceso se ha diversificado y crecido en colonias, barrios o pueblos
originarios de la ciudad por los colectivos o grupos organizados que se han preocupado por
realizar actividades culturales en sus comunidades para el beneficio en particular de nifios y
adultos mayores, quienes usualmente son los que participan en actividades o talleres, pues
la mayoria de los jovenes trabajan o sus actividades estan fuera de la colonia.

A partir de este encuentro entre promotores se realizaron mas seminarios y cursos sobre las
redes culturales y las metodologias para poder trabajar en campo, fue el parteaguas para dar
comienzo a la labor en la comunidad de “Tepeaca” en las barrancas de la Delegacion
Alvaro Obregdn, la cual mas adelante explicaré sobre el trabajo social-cultural y la

metodologia con la que se contd para poder realizar el presente proyecto.
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Planteamiento del problema

El contexto social actual determinado por la globalizacion y la hegemonia cultural, nos
exige como ciudadanos reforzar la oferta emergente de la participacion social y cultural de
manera tal que permita a los participantes lograr una transformacion en su propia
comunidad, el medio social, cultural y econémico con sus propias propuestas. Los procesos
culturales que se realizan en las comunidades de la ciudad de México son totalmente
distintos a los propuestos por los programas del gobierno federal en turno, que provocan y
minimizan las acciones de los proyectos culturales de las comunidades, en particular en
colonias o zonas de alta marginalidad que son desfavorecidas por las ofertas culturales del
Estado de caracter univoco central.

La intervencion de los centros culturales en las comunidades es una nueva forma para
(actores sociales de las comunidades) promover la cultura, potenciar la participacion
ciudadana y dar herramientas necesarias para fomentar pequefias manufacturas culturales
para resolver problemas econdmicos dentro de su propia comunidad.

Las propuestas y programas culturales que provienen del sistema cultural del Gobierno
Federal en nuestro pais han sido insuficientes, innecesarios, impositivos y en ciertas
ocasiones nulos, para poder brindar y sobre todo estimular con ofertas culturales a
comunidades en las zonas de alta marginalidad en la Ciudad de México.

En el caso concreto del Distrito Federal la oferta cultural esta integrada por los multiples
programas Yy acciones de diversas instituciones a nivel Federal y Delegacional, de

asociaciones civiles, fundaciones, sindicatos, partidos politicos, ONGs, organizaciones
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vecinales y centros comunitarios, que de manera formal o informal, brindan y promueven
espacios culturales de participacion, creacion y recreacion para los habitantes de la ciudad.
En las 16 delegaciones se cuenta con programas de cultura para sus habitantes, asi como
también programas federales para fomentar el desarrollo cultural en todos sus ambitos, pero
aun con ello, no son lo suficientemente extensos para satisfacer a la amplia poblacion de la
ciudad (8,851,080 de habitantes en el D.F.)*, que requiere no solo de expresién cultural,
sino de espacios donde puedan ejercerlo.

Por otra parte, el Sistema Cultural estructurado por el Estado ha minimizado los
mecanismos y propuestas culturales propias de las comunidades de la ciudad, aun asi los
grupos organizados o colectivos persisten en realizar actividades culturales dentro de
pequefios e insuficientes espacios rescatados dentro de las colonias. El reto de los
colectivos es convertirse en sujetos activos culturalmente y dejar de ser espectadores
pasivos, porque han estado a expensas de actividades ya establecidas por las casas de
cultura o del sistema cultural del Estado, ahora los sujetos estan en constante capacitacion
para ofrecer nuevas herramientas y actividades culturales a sus comunidades y estas a su
vez puedan beneficiarse con la venta de los productos terminados.

Hoy en dia ha crecido el nimero de centros comunitarios® que han buscado la manera de
acercarse a la cultura en todos sus ambitos (literatura, danza, escultura, musica, pintura,

grafiti, teatro, cineclub, etc.) pero a diferencia de las grandes “empresas culturales”, se

4. Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, (INEGI) 2010.
http://wwwa3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx?e=9

5. El Consejo Nacional para la Cultura y las Artes en la administracion de Sari Bermudez, se editd el Atlas de
infraestructura cultural de México en 2003 el cual se contabiliz6 1,592 casas de cultura y centros culturales en
el pais, y siendo el Distrito Federal el segundo Estado después de Puebla con el mayor ndmero con 151.
http://www.sic.gob.mx/lista_mv.php?table=centrodoc&estado_id=&disciplina=

En el quinto informe de la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México reporta a 283 centros comunitarios
en el Distrito Federal. http://www.cultura.df.gob.mx/index.php
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propone que en los centros culturales comunitarios se impartan los talleres o actividades
con bajos costos o0 de manera gratuita, pero sin perder la calidad en los servicios.

Las Delegaciones de Cuajimalpa, Tlahuac, Milpa Alta, Xochimilco, y Alvaro Obregon,
estan en la periferia del Distrito Federal, en las cuales se encuentra un gran numero de
colonias en condicién de alta marginalidad o incluso en condicion semirural, donde no se
encuentran museos, cines, casas de cultura, espacios de recreacion o de esparcimiento para
sus habitantes, y los pocos parques o foros abiertos estan en pésimas condiciones y han sido
utilizados como basureros, espacios para delinquir o para el consumo de alcohol y drogas.
Gracias a la participacion de asociaciones civiles, actores sociales, programas sociales-
culturales, y la gran presencia de la comunidad, se han puesto en marcha los proyectos para
recuperar estos espacios, desde recrear el espacio fisico, realizar nuevas dinamicas en el

espacio con multiples actividades propuestas por los propios vecinos de las colonias.
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Centros Comunitarios en la Delegacion
Alvaro Obregdn del Distrito Federal

Para este trabajo de estudio de caso, escogi s6lo un Centro Cultural de veinte que estan
ubicados en la Delegacion Alvaro Obregén, puesto que se trata de un colectivo que pidid
asesoria a la Secretaria de Cultura (SeCult) para apoyarlos en actividades y promocion
cultural, asi como en la gestion de manera tal que se iniciara una labor social y cultural para

el beneficio de sus habitantes.

-
\

IMAGEN 1

Para iniciar en el colectivo de Tepeaca, empecé por investigar en la delegacion la historia
de los Centros Interactivos Comunitarios (CICs), donde encontré los datos siguientes:

En la Delegacion Alvaro Obregon (AO), en el periodo 2006-09, durante la gestion del
delegado Leonel Luna Estrada, se realizé el “Programa de Rescate de Barrancas y Espacios

Publicos™, el cual consistio en limpiar, mantener y proteger las seis barrancas que se
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encuentran en la delegacion, una de ellas atraviesa varias colonias sobre la avenida
principal Centenario conocida como “Corredor Centenario”, donde se ubica la colonia
Tepeaca. (Imagen 1).
Dentro de los programas del area de Desarrollo Social de la delegacion AO, se inicio la
apertura de los Centros Interactivos Comunitarios, apoyando de esta manera a comunidades
de zonas de alta marginalidad, ubicadas, en su mayoria, en barrancas o espacios
abandonados de la delegacion.
En el area de Desarrollo Social, de la delegacion AO, se encuentra la administracion de los
Centros Interactivos Comunitarios (CICs), el cual tiene como objetivo general:
“Impulsar y promover la identidad y el desarrollo social-cultural por medio de la
construccion de ciudadania y la participacion social; para coadyuvar y propiciar la
garantia y el respeto pleno de la libertad, equidad, solidaridad, y una vida digna
cimentada en el bienestar, la construccion de igualdades, la autogestion y la
posibilidad de cohesion comunitaria, principalmente en las zonas de muy alta y alta

marginalidad en la Delegacion Alvaro Obregon ™. 6

Se construyeron veinte Centros Comunitarios CICs, en diferentes colonias de alta
marginalidad dentro de la delegacion. Las autoridades de la delegacion AO pidieron apoyo
a vecinos para detectar espacios con las caracteristicas que se establecieron en el programa:
1) Mddulos de vigilancia, parques, comedores comunitarios y baldios abandonados, predios
que no estuvieran sujetos a privacidad o en litigio. Cuando se obtuvieron los espacios, la
delegacion realizd los tramites administrativos pertinentes para la construccion de cada

centro comunitario. La comunidad apoy6 con mano de obra para la construccion de los

6 http://www.dao.gob.mx/gobierno_deleg/dir _des_deleg/func_des dele/pdf
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Centros: aplanaron el terreno, levantaron aulas, plantaron arboles, pintaron bardas y rejas,
finalmente y lo més importante es que miembros de la comunidad se dedico y se dedica en
la actualidad, a administrar los centros culturales comunitarios, son ellos quienes deciden
qué actividades realizar y qué proyectos realizar para el beneficio de su comunidad (ver
imagen 2).

Durante la administracion del Delegado Eduardo Santillan (2009-2012) se ha continuado
con el programa de los Centros Interactivos Comunitarios (CICs), invirtiendo mayor
presupuesto para el mejoramiento de las instalaciones, asi como el aumento de actividades

en algunos centros.

IMAGEN 2
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Para la administracion general de los CICs, se tiene un Jefe de Unidad Departamental
(JUD) que se involucra en la gestion, planeacion y solucion de problematicas de los CICs; y
a su vez tiene que dar parte a su Director de Desarrollo Social de la delegacion AO.

Como estructura laboral los CICs estan conformados por dos administrativos, uno titular y
otro suplente, quienes fueron designados por los vecinos de su comunidad, quienes reciben
un salario minimo por parte de la Delegacién, y ahora se encargan del mantenimiento, la
administracion y la planeacion de actividades en los centros culturales.

Cada centro fue equipado con aulas (una o dos dependiendo del espacio), computadoras,
(entre 5 a 12), pizarrones, areas verdes, sanitarios, y algunos tienen juegos infantiles. Por
parte de las actividades, cada uno de los centros difieren entre si, pero en general tienen
como actividad o taller: dibujo, manualidades en liston, manualidades en fommy, cultura de

belleza, zumba, clases de computo, clases de inglés, entre otros.

Caso particular CIC Ampliacién Tepeaca

Bajo el Programa de “Rescate de Barrancas y Espacios Publicos en todas las territoriales”
de la delegacion AO, en la colonia de Tepeaca, se realizo la labor con los habitantes para
que ubicaran y sefialaran espacios en condicion de deterioro, abandono o inseguridad que
deberian ser utilizados preferentemente por la poblacién en situacion de pobreza; fue
necesario la intervencion del area de obras publicas de la delegacién y el area de desarrollo
social para recuperar espacios publicos, con la finalidad de fomentar la identidad
comunitaria, las acciones sociales y la ejecucion de obras fisicas para recuperar sitios de

encuentro comunitario, como los parques publicos o modulos de vigilancia.
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En noviembre del 2008, se rescatdé un parque comunitario, el cual fue por largos afios un
espacio abandonado que la comunidad identificé como un espacio para delinquir y los fines
de semana se reunian jovenes para consumir drogas y alcohol. Es por ello que la comunidad
se organizo y con el apoyo de la delegacion se inicio el proceso de rescate, se podaron
arboles, se acondicionaron aulas, el espacio fue protegido por rejas, se colocaron juegos

infantiles (Imagen 3).

IMAGEN 3

El CIC estd administrado por la sefiora Juana Martinez, quien tiene mas de 30 afios de
“lider vecinal” en su colonia y en el area norte de la delegacidn, por lo que conoce no sélo a
la mayoria de sus vecinos, sino también sus necesidades sociales. El espacio estd ubicado
en la calle lbis sin nimero en la Colonia Ampliacion Tepeaca, contando con la

infraestructura de dos aulas, donde se realizan los talleres y actividades que se imparten de
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lunes a sabado, entre ellas: inglés, cultura de belleza, tallado de frutas, liston, estimulacion
temprana, guitarra, taekwondo, bordado, Zumba, computacién, regularizacion y
manualidades. Se cuenta con un proyector que no ha sido utilizado, por falta de recursos

para la compra de peliculas, reproductor y audio.

Desde el mes de mayo de 2009, se dio inicio a las primeras actividades para los vecinos de
la comunidad, se realizan talleres, clases y eventos. Estas actividades estan enfocadas para
cada rango de edad, desde bebés, hasta actividades para adultos en plenitud, las cuales no
tienen costo, s6lo una cuota de recuperacion para el material utilizado, entre diez a veinte
pesos.

Formalmente los administradores de cada Centro Cultural promueven los talleres que se
imparten. Se exponen al publico para que ellos decidan si son necesarios 0 no para la
comunidad, asi que en ocasiones se encuentran pocas personas tomando una actividad, por
ejemplo la clase de guitarra o de estimulacién temprana, a comparacion de cultura de
belleza o el taller de zumba.

Mas adelante daré detalle sobre ello y antes de continuar con la descripcidn del proyecto
comunitario es necesario establecer los conceptos clave, dotarlos de contenido y
presentarlos como el punto de partida desde el cual interpretaremos nuestra accion a favor
de la aplicacion de una “estrategia cultural”.

En esta Delegacion el 65% de la poblacidn se encuentra en niveles socioeconémicos bajos,
incluso hay zonas de niveles extremos y sus niveles educativos se encuentran en el

promedio del Distrito Federal. Esta integrada por 221 colonias, pueblos y barrios, donde
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algunos estan establecidos en zonas accidentadas como barrancas.” Hasta el censo de abril
de 2011, la colonia de Ampliacién Tepeaca tiene 1,496 habitantes, y se le considera como
unas de las colonias que percibe en promedio un bajo salario y por lo tanto se asume que

existen viviendas en una mayor condicion de marginalidad °.

7. Fuentes utilizadas: INEGI. Censo de Poblacion y vivienda 2010. INEGI. Censos Econdémicos 2009. indice
de Desarrollo Social de las Unidades Territoriales del Distrito Federal Delegacion, Colonia y Manzana. 2011.
http://www.acdcomunicaciones.com.mx/interno/archivos/Alvaro_Obregon.pdf

8. Gaceta oficial del Distrito Federal, 13 de abril del 2011
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Distrito%20Federal/wo60705.pdf

9. Decreto que contiene el programa delegacional de desarrollo urbano de la delegacién Alvaro Obregén.
http://www.seduvi.df.gob.mx/portal/filess/PDDU_Gacetas/2011/PDDU_Alvaro%200bregon.pdf
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CAPITULO 2:

LA LABOR DEL SOCIOLOGO DE LA EDUCACION
Y CONCEPTOS SOBRE EL TRABAJO CULTURAL EN LA COMUNIDAD

Para analizar el proceso de desarrollo del proyecto es indispensable tener en cuenta la labor
del socidlogo de la educacion, sin llegar a estereotipar el concepto del sociélogo de la
educacion, solamente es necesario sefialar el perfil que ha establecido la Universidad
Pedagogica Nacional, a través de los Lineamientos generales para la creacion de
programas educativos de licenciatura y el curriculo proporcionado a los estudiantes de
dicha licenciatura. Siendo asi, el perfil del sociélogo de la educacion de la UPN es:
“Explicar el proceso educativo y su relacion con la sociedad a partir del conocimiento de
los factores historicos, econdmicos, politicos y culturales presentes en dicho proceso”. Lo
cual, en general esta contemplado en este proyecto al exponer el proceso de aprendizaje de
la comunidad de Tepeaca, ante la trayectoria de su organizacion, el proceso de su
“quehacer” cultural y el disefio de las actividades culturales en el Centro Interactivo
Cultural que han rescatado espacios para la recreacion y el esparcimiento de sus habitantes.
No es necesario trabajar dentro de una escuela o institucion para poder observar el

fendmeno de la formacion social-cultural del individuo, como lo menciona Parsons también
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es funcional observarlo fuera de las aulas, en las colonias, en la comunidad, donde se
percibe la lucha de clases, donde se aprecia el desarrollo del sistema de categorias, de
valoracion y accion, que Bourdieu menciona como habitus, que mas adelante retomaré.
Parsons menciona que para la construccion social del sujeto es necesario el entorno social e
institucional de la escuela, asi como la familia y la iglesia, dejando claro la necesidad de
una educacion formal dentro del aula para el “profesionalismo del individuo”, pero Sin
dejar a un lado el fenémeno social y cultural que estd fuera de las aulas, las cuales
constituyen un aprendizaje para el sujeto a través de una educacion informal, donde
también adquiere una gama de conocimientos que le seran Utiles en su vida personal y en la
vida con sus pares en la comunidad.

“La funcion socializadora puede resumirse diciendo que consiste en el desarrollo
dentro de cada individuo de aquellas habilidades y actitudes que constituyen los
requisitos esenciales para su futuro desenvolvimiento en la vida. A su vez, las
actitudes pueden desglosarse en dos aspectos principales: actitud tendente a la
aceptacion de los valores basicos imperantes en la sociedad y actitud favorable al
desempefio de una funcién especifica dentro de ella, tal y como la misma esta

estructurada. ” (Parsons) *°

De esta misma manera, como se vera mas adelante, observé a la comunidad, participé desde
la apertura del Centro Cultural, dando detalle sobre las formas de aprendizaje de los actores
sociales que participaron dentro del CIC, desde la organizacion, en los talleres, en la

gestion ante las delegaciones o instituciones; también me dediqué a observar la

10. Parsons, Talcott. “The School Class as a Social System: Some of Its Functions in American Society”
(1959), en Parsons, Social Structure and Personality. Edit. Nueva York: Free Press. 1964. P4g. 65.
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participacion (activa y pasiva) de los vecinos, desde los que tomaron clases en los
diferentes talleres, los que apoyaron para juntar firmas y recuperar el espacio, los que
opinaron sobre los cambios en su comunidad ante una nueva propuesta cultural, etc. De
alguna forma los participantes tuvieron un proceso de aprendizaje sobre los pasos para una
organizacion y creacion de consensos comunales, que comunmente no pudieron haberlo
realizado dentro una institucion educativa, sino que es una forma de aprendizaje social-
cultural que fueron formando a través de la experiencia, de la convivencia y de su habitus

cultural, que méas adelante mencionare.

Ahora sefialaré algunos de los conceptos clave, y refiriendo a autores que han aportado
sobre cada uno de los temas. Estos conceptos seran utilizados durante el proceso de este
proyecto de los cuales el de habitus, cultura, y promotor cultural, entre otros, que son los

que estaré manejando en este trayecto y los cuales dan sustento al actual trabajo.
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Cultura

“En su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente como el
conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos
que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las
artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los

sistemas de valores, las tradiciones y las creencias”. UNESCO. 1

Este concepto sobre cultura se expuso en la Conferencia Mundial sobre las Politicas
Culturales realizada en México en 1982, puede ser ampliado por el concepto que la
UNESCO definio en el mismo afio, dejando claro el elemento humanista, detallando que el
sujeto es capaz de aumentar sus simbolos y significados al momento de interactuar con “el
otro”. En este proyecto, tendré como base el siguiente concepto de cultura, para ir

estructurando el trabajo realizado en la comunidad:

(Cultura es el) “...conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales,
intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o a un grupo social. Ella
engloba, ademds de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales del ser humano, los sistemas de valores y las creencias. La cultura da
al hombre la capacidad de reflexion sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros

seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos.

11. Definicién conforme a las conclusiones de la Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales.
(MONDIACULT, México, 1982)
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Por ella es como discernimos los valores y realizamos nuestras opciones. Por ella es
como el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se reconoce como un
proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias realizaciones, busca

incansablemente nuevos significados y crea obras que lo trascienden”. UNESCO 12

Este concepto de cultura es mas amplio que el anterior, detallando elementos esenciales
como los derechos humanos, los valores, la reflexion y la autocritica de las obras realizadas
por el artista. En este caso el actor social no solo se queda en la contemplacion de sus obras
sino en la basqueda de la perfeccion, de crear el mundo a su alrededor y puede modificarlo

dependiendo del contexto social, cultural y econémico en que habita.

Cultura comunitaria

En el seminario denominado: “Seminario de Actualizacion para la Promocion Cultural
Comunitaria”, organizado por la Fundacion Cultural de la Ciudad de México en febrero del
2009, el maestro Rafael Mesa Iturbide mencioné el concepto de cultura comunitaria, la

cual estuvimos trabajando como promotores culturales de la ciudad de México:

“Es el trabajo comunitario que se sustenta en la cultura y sus expresiones como
recursos fundamentales para incrementar transformaciones dentro de la comunidad.
Este se sustenta a través de cuatro maneras esenciales: proyectos comunitarios,
proyectos artisticos de vocacidon comunitaria y politicas culturales comunitarias. ”

Rafael Mesa. 2

12. UNESCO 1982. http://unesdoc.unesco.org/images/0005/000546/054668mb.pdf
13. Rafael Mesa Iturbide, Director de la Fundacion de Cultura de la Secretaria de Cultura, presenté una
ponencia a los promotores culturales de la regién centro del pais, (2009).
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Rafael Mesa menciona tres elementos esenciales que fortalecen la construccion de la
cultura comunitaria, entre ellas los proyectos comunitarios; es decir concretar las ideas o
planes culturales en forma colectiva o de forma individual, que normalmente se trabajan
dentro de una comunidad, beneficiando a sus integrantes con talleres culturales, por
ejemplo.

Cuando Mesa menciona sobre los proyectos artisticos de vocacion comunitaria, se refiere a
las aptitudes o talentos que tienen miembros de una comunidad para realizar actividades
con perfil artistico como puede ser danza, musica, actuacion, performance, etc. y
finalmente el maestro define el concepto de politica cultural comunitaria, como el
“conjunto estructurado de acciones o practicas sociales por parte de las comunidades a
orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturales de los miembros que
integran la comunidad y fomentar la creatividad y consolidacién de la participacion
ciudadana”.

Durante mi proyecto dentro de la Secretaria de Cultura, el concepto de cultura comunitaria
fue dando valor a los programas culturales de la institucion y prioridad a las comunidades
de alta marginalidad, apoyandolos en talleres como libro club, cineclub o en gestion
cultural, de esta manera los pequefios Centros Culturales Comunitarios de la ciudad
iniciaron un proceso de autogestion.

El concepto de cultura comunitaria es percibida por los promotores culturales a parir de
trabajar en las comunidades, insisto, ya que es necesario estar en “campo” para poder
observar los procesos sociales y la transmision de identidades, significados, conocimientos,
creencias, valores, aspiraciones, recuerdos, propositos, actitudes y "forma de vida" de una
determinada comunidad o colectivo: costumbres, creencias y convenciones, cédigos de
costumbres, vestimenta, la cocina, el idioma, las artes, la ciencia, la tecnologia, la religién y
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los rituales, normas y reglamentos de conducta, tradiciones e instituciones que conforman

su cimiento cultural.

Promotor cultural

La cultura, siendo parte de la vida de los sujetos, ha sido estudiada no sélo desde otros
enfoques tedricos de las ciencias sociales, sino también ha sido objeto de politicas que
facilitan o impiden la subsistencia, innovacion, difusion y conclusion de sus expresiones.
Cuando se habla del promotor cultural que trabaja en una comunidad, es hacer referencia al
actor social que actla en un espacio territorial, promoviendo eventos o actividades
culturales con la comunidad, teniendo en cuenta que los miembros de la comunidad son los
propios constructores de su propia cultura, de su propia historia, y por lo tanto de su propio
patrimonio cultural como lo denota la UNESCO (2003)*. Dando pie a que la misma
comunidad se exprese como un actor social, es decir hacedor de relaciones sociales
especificas en torno a problematicas culturales compartidas.

En el 2002, se realizé una investigacion acerca del perfil profesional del gestor cultural y la
situacion de la formacion en gestion cultural en América Latina y el Caribe, por el
Observatorio Cultural de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de Buenos
Aires a instancias de la propuesta realizada por la Division de Politicas Culturales de
UNESCO™. Esta investigacién contribuyé a conocer los perfiles profesionales de los

promotores culturales o gestores culturales, los cuales, en la mayoria de los paises de

14. UNESCO (2003), Informe final: “Estudio de perfiles profesionales del personal cultural en América
Latina y el Caribe, Division de Politicas Culturales” UNESCO, Buenos Aires: Observatorio Cultural (FCE-
UBA). Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura (UNESCO) por sus
siglas en inglés.

15. Formacion en Gestion Cultural y Politicas Culturales Directorio Iberoamericano de Centros de Formacion
América Latina Caribe-Espafia-Portugal. UNESCO(2005)
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América Latina, son de gran heterogeneidad como afirma la UNESCO, destacando a
quienes realizan el disefio de politicas culturales o quienes se dedican a promocionar
actividades artisticas en una comunidad o barrio.

Este sondeo reveld que la mayoria de los promotores o gestores culturales de América
Latina poseen una carrera técnica o licenciatura relacionada en el &mbito cultural, entre
ellas estan: sociologos, antrop6logos, trabajadores sociales, psicdlogos, pedagogos, artistas,
etc. y la administracion publica como: contadores, administradores y politélogos, por lo que
su especializacion en la gestion cultural se realiza a través de la practica en campo, del
auto-aprendizaje y en su trayecto en procesos de formacion de diferentes tipos (cursos,
talleres, diplomados, etc.).

Diversos autores han reflexionado acerca de las grandes areas disciplinarias de las que se
sirve la gestion cultural en la practica, como: Guillermo Marin, 1997; Adrian Marcelli,
2005; Monica Zapata, 2005; entre otros.

Guillermo Marin, es uno de los primeros en construir el perfil del promotor cultural en
México, al valorar el trabajo en campo del promotor cultural dejando a un lado la labor de
las comunidades para crear sus propias herramientas en la formacién de actividades
culturales:

“El Promotor Cultural debe ser un lider en la comunidad, que encauce su mistica,
conocimientos y su vocacion de servicio en el desarrollo de actividades que generen
el desarrollo espiritual y el bienestar, que permita elevar la calidad de vida del
grupo social al cual trata de servir. EI Promotor Cultural es el lider inteligente y
respetuoso que hace coincidir los intereses y necesidades comunitarias con los
planes y programas de la institucién en la que presta sus servicios. Es un planeador

de acciones que permiten alentar, apoyar y desarrollar los elementos culturales de
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un grupo social, manifiestos en sus tradiciones, usos y costumbres, y que abre
opciones para que la comunidad incorpore nuevas alternativas que sean afines a su

forma de pensar y sentir que potencialicen su desarrollo cultural”. (Marin)'.

Como se puede observar Marin glorifica la labor del promotor cultural llamandolo “lider”
como si estuviera hablando de una empresa o una corporacién, al contrario de la
investigadora Mdnica Zapata, quien menciona que la accion del promotor cultural es estar
mucho mas en contacto con la comunidad, dejando a un lado la institucion, y mejorando la
relacion con la sociedad, es decir el reconocimiento de la diferencia, y recreacion

permanente de las identidades para la convivencia social democratica:

“Como parte de la formacion humanistica del gestor cultural se requiere también la
asimilacion de las reflexiones que ha construido la filosofia en torno a la esencia de
lo artistico, la creatividad humana y, en general, el conocimiento sensible, asi como
aprendizajes relacionados con la historia de las artes (visuales, misica, danza,
teatro, literatura) y el acceso a experiencias pedagdgicas orientadas a la
apreciacion, valoracién, uso, disfrute y critica estética de las obras artisticas. Todas
estas experiencias y conocimientos configuran una base indispensable y le aportan
al futuro profesional criterios para la valoracion, animacion y promocion de las

practicas culturales en general y permiten dotar al individuo de capacidad para el

16. Marin, Guillermo (1997) “Manual Basico del Promotor Cultural”. Tlatocan Méx. 1995., Tlatocan Méx. y
1996. Cuadernos de Divulgacion, Inst. Cultural de Aguascalientes 1997.
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disfrute y valoracion de las multiples practicas y productos a través de los cuales las

sociedades materializan su visién del mundo y de la vida”. (M6nica Zapata, 2005)

Ahora bien, el promotor o gestor cultural, el que trabaja no dentro de una oficina, sino en el
campo, participando con las comunidades, en los barrios donde se encuentran las
necesidades sociales, y las oportunidades para desarrollar nuevos proyectos para la
sociedad, ese espacio territorial donde habita la comunidad es pluridimensional, implicando
la coexistencia de la dimension econdmica, politica social y en especial la dimensién
simbolica. Cada actor social tiene lugar en dicho espacio, no solo fisica sino
estructuralmente, la posicion que todo agente ocupa en un espacio de fuerzas, de lucha, de

estrategias en una representacion abstracta como lo menciona Marta Harnecker:

“...no basta pertenecer a una clase para estar dispuesto a luchar por los intereses
de esa clase. Existen casos de burgueses que reniegan de su clase y empiezan a
defender las posiciones del proletariado. Pero también hay obreros que traicionan a
su clase defendiendo los intereses de los patrones (...) llamaremos POSICION DE
CLASE a la “toma de partido” por una clase en un proceso politico determinado
(...) Esta “toma de partido” por una clase determinada implica defender y luchar

por sus intereses de clase; adoptar “su punto de vista”, “pasar a integrar sus filas”,

“representar sus intereses “. (Marta Harnecker, 1972) '8

17. Zapata, Clara Ménica (2005), “Capacitacion y formacion”, en Primer en encuentro Nacional de
promotores y Gestores Culturales. Memoria en cuatro actos, Cuadernos de patrimonio cultural y turismo,
nam. 11, México: CONACULTA.

18. Harnecker, Marta (1972) Lucha de clases (I y Il) Cuadernos N° 4 de la serie: Cuadernos de Educacion
Popular: ;Qué es el socialismo?, México, Universidad Auténoma de Puebla, 1972, Pag. 21.
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Desde la vision de Carlos Marx, las clases son grandes grupos de sujetos que se diferencian
entre si por el lugar que ocupan en un sistema de produccion social histéricamente
determinado, por su relacion con los medios de produccion, por su papel en la organizacién
social del trabajo y, en consecuencia, por la magnitud de la parte de riqueza social de que
disponen y el modo en que la obtienen. Marx lo define asi:

“Las clases sociales son grupos sociales antagénicos, en que uno se apropia del trabajo del
otro a causa del lugar diferente que ocupan en la estructura econémica de un modo de
produccion determinado, lugar que estd determinado fundamentalmente por la forma
especifica en que se relaciona con los medios de produccion™. ™

El promotor cultural vive en y con la sociedad, la misma sociedad que se organiza en
relacién con otros actores o promotores plasmando sus practicas culturales. Su continuo
vivir, conocer y actuar depende de su propia estructura, y es a partir de ella que conoce y se

relaciona con el “otro”, por lo que, se podria decir que es un agente de cambio social, como

lo menciona Adrian Marcelli:

“En un modelo horizontal, respetuoso de la cultura propia, el promotor o gestor del
desarrollo social parte de un elemento fundamental: el respeto del otro. Mas alla de
una actitud de tolerancia desarrolla una capacidad de empatia, lo que le permite la
inclusion y participacion social en todas las etapas de la planeacién de un proyecto.
Esto es posible a través de un elemento fundamental, que parte de una humanizacion
mutua, que es posible a través del didlogo o la comunicacién horizontal, a través de

acciones insustituibles en todo didlogo intercultural: la educacion, la capacitacion y

19. K. Marx, “El capital”, Fondo de Cultura Econdémica”, México (1987) t/3, pp. 922.923.
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la formacion de gestores comunitarios. Esta praxis comunitaria sustentada en el
respeto de lo cultural, implica un esfuerzo adicional para establecer un proceso de
reflexién-accion colectiva que transforme el mundo de cada comunidad, sustentada

en un sentido de libertad y autogestion de la cultura propia”. (Adrian Marcelli,

2005)

En este ultimo sentido, Marcelli perfila al promotor cultural de manera humanizada al
contrario del que impone el sistema cultural de nuestro pais, un promotor
institucionalizado, regido por los componentes 0 normas administrativas que solo son
paliativos para las comunidades y poco se preocupan por las necesidades de autogestion
cultural de las comunidades y pueblos.

El perfil del promotor cultural estd afin con las politicas culturales. De esta manera el
promotor seria un actor social apto para intervenir en el disefio e implantacion de las
politicas culturales dentro de la comunidad. Desde la vision de las politicas culturales,
Alfons Martinell declara el perfil que toma el promotor cultural:

“Son los actores que acttan en los escenarios que las politicas democraticas crean.

Representan un importante activo de desarrollo de una realidad territorial. Su

interaccién y complementariedad representa un elemento indispensable para el

aprovechamiento de las potencialidades de su contexto. ”” Martinell. %

20. Alfons Martinell Sempere (2000): “La funcion de los agentes culturales: nuevos escenarios para la
reflexion”, en: Periférica. Revista para el analisis de la cultura y el territorio. Pag. 17.
http://revistas.uca.es/index.php/periferica/article/viewFile/953/806
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Habitus

Concebido por Bourdieu como el principio generador de las préacticas sociales, el habitus es
el que permite superar el problema del sujeto individual al constituirse como lugar de
incorporacion de lo social en el sujeto, es decir las relaciones entre los sujetos historicos
situados en el espacio social, por un lado, y las estructuras que los han formado como tales,
por el otro, se objetivan en las practicas culturales, la cultura en movimiento, que implica la
puesta en escena de los habitus, la cultura in-corporada.

Desde la expresion de Pierre Bourdieu se apunta que cada uno de los individuos tiene una
estructura interna, fisica, bioldgica cognitiva: simbdlica e individual. Demostrando que esta
estructura personal determina la forma de pensar, reconocer, de percibir al mundo, de las
maneras de tomar decisiones o de actuar.

Esta estructura esta compuesta por dos tipos de elementos: por un lado tenemos el volumen
y composicion global de capital cultural acumulado a lo largo de la vida, y por otro lado, se
encuentra el habitus de origen, como lo menciona el autor:

“Sistema de disposiciones adquiridos por medio del aprendizaje implicito o explicito

que funciona como un sistema de esquemas generadores” (Bourdieu, 1990) 2

Es decir, desde que nacemos y por el contexto social y el momento, “cargamos” en nuestra
estructura fisica y mental, una serie de mecanismos, elementos o representaciones de
percepcion, de valoracion y de accion que estan incorporados. Por ejemplo el color del
cabello, los ojos, el tamafio de los pies, el sexo y todas las herencias en general que estan

presentes en el ADN del ser humano.

21. Bourdieu, Pierre, (1990) “sociologia y cultura”. Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. México,
Pag. 141.
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Por otra parte, el habitus se refiere al sistema de disposiciones durables y transferibles que
funciona como estructura de origen y que hacen percibir al mundo y actuar en él, es decir,
se construye socialmente. Las destrezas para crear objetos, utilizar herramientas o realizar
un oficio, sin necesidad de grandes calculos, suponen una disciplina de adaptacion y en
ocasiones de entrenamiento con metodologias, se requiere...

“...en pocas palabras, haberse dejado utilizar, incluso instrumentalizar, por el

instrumento.” (Bourdieu, 1999). 22

Lo que se conoce como creacion artistica, desde este punto de vista, es el resultado de una
obra de arte de un tipo de habitus historico y socialmente constituido y situado en una
determinada posicion en la estructura perteneciente al sistema cultural. Y sobre esto,
Bourdieu afirma:
“... el trabajo con el cual el artista hace su obra y, de manera inseparable, se hace a
si mismo como artista... puede describirse como la relacion dialéctica entre Su
puesto, que a menudo lo precede y lo sobrevive..., y su habitus que lo hace mds o
menos propenso a ocupar este puesto o a transformarlo de manera méas o menos

completa lo cual puede ser uno de los prerrequisitos del puesto.” (Bourdieu, 1990) 2

Bourdieu menciona que el habitus forma parte de las “estructuras mentales o cognitivas”
mediante las cuales la sociedad maneja su propio mundo social. Es decir, cada miembro de
la sociedad tiene “asignado” una diversidad de representaciones internalizadas por medio
de las que se descubren, perciben, analizan, comprenden, aprecian y evallan las diversas

manifestaciones del mundo que le rodea. Mediante estos esquemas las personas producen

22. Bourdieu, Pierre, (1999) “Meditaciones pascalianas.” Anagrama. Barcelona. Pag. 171.
23. Ibid, Péag. 228
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sus practicas (culturales, sociales, econdmicas, etc.) las perciben y valoran. Desde el
contexto dialéctico el habitus es “el producto de la internalizacion de las estructuras” del
mundo social (Bourdieu, 1998). **
En este caso, el autor indica que se puede observar las divisiones objetivas en la estructura
de clases, como los grupos de edad, género y las clases sociales. El habitus es el resultado o
se adquiere de la funcién de una posicion dentro del mundo social. Por lo que, el habitus es
una variable, dependiendo de la funcion de la naturaleza, de la “clase” que ocupa un
individuo dentro de su sociedad; concluyendo que no todas las personas tendran el mismo
habitus, sin embargo, los que ocupan la misma “posicion” dentro de la sociedad suelen
tener habitus similares.
El habitus aparece en el momento en que nacen las primeras relaciones entre las personas,
en el transcurso de la historia colectiva:

“El habitus, producto de la historia, produce practicas individuales y colectivas y,

por tanto, produce la historia de acuerdo con los esquemas que ella misma ha

engendrado” (Bourdieu). 2

Es decir, que de esta manera el habitus permite a los individuos darle sentido al mundo en
el que habitan, pero al existir una multitud de habitus significa que el mundo social y sus
estructuras no se imponen de manera similar sobre todos los sujetos, dandoles una
individualidad significativa, sino que cada individuo vera al mundo desde su propia

perspectiva, desde sus propias experiencias.

24. Bourdieu, Pierre, (1998) La distincion. Criterios y bases sociales del gusto. Taurus, Madrid, Pag, 32.
25. Ibid. Pag. 124.
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Capital Social, Econémico y Cultural

Anteriormente mencioné que el promotor cultural ocupa siempre un espacio social y se
mueve dentro del mismo, podemos imaginar al “espacio social” como la “comunidad”, la
“ciudad”, el “pais” o incluso el “mundo” donde cada uno de nosotros vive y se mueve. Por
lo que lleva a determinar que esta dinamica se puede lograr a través de acciones de caracter
social, cultural o el econémico, pero también conlleva tener una acumulacién o riqueza de
cada uno de estos rubros, dando oportunidad al promotor cultural de adquirir mayor
experiencia en su campo y un gran capital social.

Entonces ahora es necesario precisar conceptos que el promotor cultural utiliza a través de
sus actividades, como su capital cultural, social, econémico y simbdlico, aportados por el
analisis de Pierre Bourdieu. Inicio con el capital econdmico, que se refiere a las
propiedades, bienes materiales, pertenencias, 0 a la riqueza econémica que es facilmente
transferible y puede transformarse en capital cultural, si bien Bourdieu emplea para
describir en este contexto la nocidn de capital, esto no implica la aceptacion universal del
punto de vista de la economia capitalista que rige imperialmente varios paises.

Por otra parte, el capital social es lo que se denomina las relaciones sociales, como lo son
el trabajo, el mundo social, estudios, el espacio social donde se inserta el sujeto. El capital
social es acumulable a lo largo de la vida, se transmite por generaciones y se produce si

fomentamos los vinculos sociales. De este modo Bourdieu lo define como:
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“el agregado de los recursos reales o potenciales que se vinculan con la posesién de
una red duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas de conocimiento o

reconocimiento mutuo” (Bourdieu, 2000). %

Asimismo, se puede transformar en capital econémico y a la inversa, por ejemplo, cuando
conseguimos un empleo por alguna relacion amistosa. La familia es el principal &mbito de
acumulacion y transmision de este capital, como lo indica Bourdieu, por ejemplo en las
herencias, legados, cargos politicos o sociales. Por otra parte este capital expresa el valor
colectivo de un entramado de redes sociales y la potencialidad que de ellas se derivan para
generar bienestar individual y/o en colectivo. Nos otorga sentido de conexion, de
pertenencia y de comunidad.

Tenemos ahora el capital cultural, que esta integrado por la educacion formal o
comunmente llamada educacion institucional, y que se “evalta” en afios acumulados de
estudio, sumando en su totalidad al conocimiento, habilidades y destrezas adquiridas en la
vida y/o heredadas de la familia o amigos, asi que también puede ser acumulado por la
educacion informal, es decir fuera de las instituciones.

Bourdieu sefiala que el capital cultural es todo lo que tiene significado, valor y precio en el
mercado de bienes culturales, en el que existen reglas establecidas y especificas. Es
importante mencionar que no existe herencia material que no sea herencia cultural como lo
afirma el autor. El capital cultural puede estar: incorporado convirtiéndose en habitus;

objetivado, bajo la forma de bienes culturales: artesanias, obras de arte, pinturas, libros,

instrumentos o institucionalizado a través de titulos. Asimismo cabe mencionar que el

26. Bourdieu, Pierre. (2000): ‘Las formas del capital. Capital econdomico, capital cultural y capital social’ en
Poder, derecho y clases sociales, Editorial Desclée de Brouwer, Bilbao. Pag, 148.
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capital sociolinguistico es parte del capital cultural y es necesario para la movilidad y
cohesion social.

Por otra parte, es importante considerar al capital simbélico, que refiere a las formas que
adoptan los distintos tipos de capital cuando son reconocidos como legitimos, es decir que
solo existe en la medida en que es percibido por los actores sociales como un valor. No
tiene existencia real (tangible) sino un valor otorgado que se basa en el reconocimiento en
consenso social sobre el valor del valor. De esta manera, la sociedad, las instituciones, el
sistema global, otorga un poder a ese valor. Ganar una presea, ser nombrado por parte de
las instituciones “reconocidas” en el sistema de las politicas culturales, forma parte del
capital simbdlico.

Dentro de cada sociedad se tienden a fijar las jerarquias y al hacerlo, se sanciona o glorifica
una relacion de fuerzas entre los agentes a propdsito de los nombres de profesion u oficio, a
los que Weber llamd status, el cual se basa en cualidades no econémicas, como puede ser el
honor, el prestigio o las creencias religiosas.

El capital simbolico asegura todo tipo de ganancias simbélicas y de bienes que no se
pueden adquirir directamente con dinero. Para Bourdieu, la realidad social no es solamente
un conjunto de relaciones de fuerza entre agentes sociales, representados en el espacio
social y los campos, sino que es también y, lo mas importante, un conjunto de relaciones de
sentido que constituyen las dimension simbélica del orden social. En este sentido, el capital
simbdlico tiene como base la necesidad que tiene la sociedad de justificar su existencia
social.

Estos capitales pueden ser adquiridos o heredados, por ejemplo un artista pudo haber

heredado habilidades, destrezas, conocimiento de sus padres. Asi es como el mundo en que
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un sujeto nace, es el mundo del habitus de sus padres, su origen social, su posicion en el
espacio social, que esta determinado por el volumen y composicién global de su capital.
Por otra parte, Bourdieu en el texto “La reproduccion” menciona que quienes poseen un
fuerte capital educativo, que equivale a un alto capital cultural, y tienen a la vez titulos o
reconocimientos, ocupan lugares superiores en el espacio social o estructura social,
recordando que una estructura es una totalidad articulada compuesta por un conjunto de
relaciones internas y estables que son las que determinan la funcion que cumplen los
elementos dentro de esta totalidad, donde existen relaciones dominantes y relaciones que
tienen un papel determinante en Ultima instancia como sefiala Marx.

Weber indica que los grupos de estatus, que se distinguen por su consumo y por las
practicas sociales diferenciadas que dependen de elementos objetivos (el nacimiento, oficio,
nivel escolar, etc.), (Weber)?’. El estatus se asocia con los estilos de vida, refiriéndose al
consumo de los bienes producidos, mientras que la clase a la produccién econémica.

Pero, clase y estatus no estdn necesariamente relacionados, “el dinero y una posicion
emprendedora no son calificaciones de estatus propiamente dichas, aunque puedan
coincidir a ellas; y la carencia de propiedad no es en si misma una descalificacién de
estatus, aunque pudiera llegar a serlo" (Weber)®®. Lo mismo puede decirse del capital
economico, social y simbdlico, la suma de todos ellos formara el volumen y composicién
global del capital de cada individuo que junto con el habitus, le da un lugar en el espacio
social a quien lo posee. El volumen del capital poseido actla y evoluciona a través del

tiempo.

27.Weber, Max (2003) Economia y sociedad. Esbozo de sociologia comprensiva. Fondo de Cultura
Econdmica, 2003.
28. Ibid. Weber, Max (2003).
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Ahora bien, el lugar de un promotor cultural en el espacio social es relacional, es decir, un
promotor esta por encima, debajo o junto a otro como situacion intermedia, no hay espacio
que esté jerarquizado y sin expresar las distancias sociales.

Un promotor que se mueve en el espacio social o en la estructura de las clases sociales®®,
puede modificar la posicién que ocupa si participa en los diferentes campos, en la
distribucion de poderes actuantes en cada uno de ellos, primordialmente en el capital
economico, cultural y el capital social, asi como el capital simbdlico cominmente
denominado prestigio, reputacion, renombre etc., que es la forma percibida y reconocida
como legitima de estas diferentes especies de capital cultural.

Antonio Gramsci menciona que cada clase social tiende instaurar su propio grupo de
intelectuales, que le da homogeneidad y conciencia, en el terreno econémico, pero también
en el politico y el cultural. “Por intelectuales es preciso entender no sélo aquellas capas
comunmente designadas con esta denominacion, sino en general toda la masa social que
ejerce funciones organizativas en sentido lato, tanto en el campo de la produccién como en

el de la cultura y en el politico-administrativo”. Gramsci *°

Politicas Culturales

El concepto de politicas culturales no sélo se limita a designar a las politicas de un Unico
tipo de actores sociales (los gobiernos, agencias y organismos internacionales) y para un

ambito relativamente restringido y parcial de las practicas sociales (sea que en este ambito

29. Nota: el promotor cultural, asi como un intelectual se definira por el lugar y por la funcién que ocupa en el
conjunto de las relaciones sociales como menciona Gramsci. Define a los intelectuales por el lugar y la
funcidn que ocupan en la estructura social. A este tipo Gramsci lo denomina orgénico. Se puede considerar al
promotor cultural como un critico del sistema cultural del Estado o por el contrario como un portador de la
funcién hegeménica que ejerce la clase dominante en la sociedad civil, laborando en las diferentes
organizaciones culturales (sistema escolar, en el sector cultural, en medios masivos de comunicacion).

30. Gramsci, Antonio. Cuadernos de la carcel. Tomo V. Ed. Era (Univ. de Puebla). México, 1999.
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se incluyan sélo la “artes”, o también las Ilamadas “culturas populares”, y/o las Ilamadas
“industrias culturales”). Esta idea tampoco se limita a distinguir las politicas de un conjunto
mas amplio de actores (como las empresas y organizaciones sociales diversas) pero
respecto de un reducido ambito de practicas sociales (las relativas a las “bellas artes” y/o
las “culturas populares”, “industrias culturales”, etc.).

Por el contrario, la idea de politicas culturales esta referida a todos los actores sociales
(sean organismos de gobierno, organizaciones comunitarias y otros tipos de organizaciones
sociales, empresas, etc.), se puede decir que es integral, porque abarca a todo aquello que se
relaciona con el caracter simbélico o de sentido de las practicas sociales, y en particular a la
produccién de ciertas representaciones sociales propias del fomento a la cultura.

Pero en la realidad, las politicas culturales que permea en la ciudad de México estd marcada
y controlada por el Estado, o por un cierto sector que esta involucrado con el gobierno de la
ciudad del Distrito Federal, estableciendo las pautas para ser reproducidas por las
delegaciones, casas de cultura y espacios donde se realizan actividades culturales. De esta
manera, como menciona Althusser, es un sometimiento y aceptacion de la cultura, de una
vision del mundo que transmite y sostiene la Ideologia dominante, se produce a través de lo
que él llama “Aparatos Ideoldgicos del Estado”, es decir, la familia, las instituciones
sociales como son las instituciones, los partidos y organizaciones politicas, religiosas y
culturales, junto con los medios de comunicacién y las escuelas. Althusser.>

Los temas importantes de las politicas culturales ante los organismos internacionales como
la UNESCO, se han desarrollado en los ultimos veinticinco afios y organizado en cuatro
principales direcciones: fomento de la identidad cultural, la diversidad cultural, la

creatividad y la participacion. Lo que no significa que todas hayan sido desarrolladas con

31. Althusser, Louis. (1997) Ideologia y aparatos ideol6gicos del estado. Editorial Quinto Sol, México,
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la misma intensidad o interés. Segun en qué momento historico y especialmente en qué
contexto sociopolitico se situan las politicas, éstas tendran una orientacion u otra.

Pierre Bourdieu afirma que: “El acceso a las obras culturales es privilegio de la clase
cultivada”.® Sin olvidar que se ha utilizado a la cultura como instrumento de propaganda al
servicio de la politica de estado, aunque es verdad que, con la profesionalizacion de los
gestores culturales, la cultura se ha despolitizado en gran medida y cada dia méas se
contempla como uno de los baluartes de la democracia y un derecho de los ciudadanos.

Sin dejar de mencionar, diversas instancias internacionales, como la UNESCO o el Consejo
de Europa, se han preocupado por otorgar una base legal que legitime la cultura como un
derecho de todos los ciudadanos y no un instrumento al servicio del poder. Por lo tanto no
hay que perder de vista las declaraciones de las diferentes convenciones, como las
realizadas en la UNESCO y la MONDIACULT. Con la descentralizacion de las politicas

culturales, cada dia el poder de decision estd mas cerca de la sociedad.

Desarrollo Cultural

A finales de los afios 60°s del siglo pasado el sociélogo Dumazedier definio al desarrollo
cultural como la valoracidon de recursos simbélicos de una poblacion (logros, valores,
intereses, representaciones) en funcién de las necesidades sociales, definidas segun criterios
comunes a las diversas tomas de decision y al uso de estos recursos para una mejora

integral y colectiva entre sus individuos.

32 . Pierre Bourdieu y Alain Darbel, L ‘amour de I’art - Les musées d’art européens et leur public, p. 69.
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En el plano politico, a partir de la década de los 70°s, se concibe al desarrollo cultural como
un proceso de progreso y de transformacion global (cultural, social, econdmica, territorial,
etc.) de las sociedades, que dan como resultado un cambio y crecimiento de los aspectos
patrimoniales, econémicos, sociales, educativos, etc. de una sociedad que, al paso del
tiempo, tendran grandes beneficios para el conjunto de la poblacion en el campo de las
expresiones, acciones y realidades culturales.

En conjunto, podemos decir que el desarrollo cultural expresa la necesidad de mejor la
calidad de vida en las comunidades ante las presiones de la industrializacion; también
responde a la preocupacion de los pueblos menos desarrollados de afirmar su identidad
cultural. Finalmente, como se sefialé en la conferencia de la UNESCO-MONDIACULT: el
desarrollo cultural no s6lo es el correctivo cualitativo del desarrollo econdémico, sino
también la finalidad del progreso real de la sociedad. *

En la Conferencia Intergubernamental sobre los Aspectos Institucionales, Administrativos y
Financieros de las Politicas Culturales, celebrada en Venecia en 1970, se inicié un proceso
que pretendia hacer de la cultura un asunto prioritario en la elaboracion de las politicas. En

aquel contexto el entonces Director General de la UNESCO René Maheu, declaro:

“El hombre es el medio y el fin del desarrollo; no es la idea abstracta y unidimensional del
Homo economicus, sino una realidad viviente, una persona humana, en la infinita variedad

de sus necesidades, sus posibilidades y sus aspiraciones... Por consiguiente, €l centro de

33. Joffre Dumazedier. De la sociologia de la comunicacién colectiva a la sociologia del desarrollo cultural.
Quito: Ciespal, 1966.
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gravedad del concepto de desarrollo se ha desplazado de lo econémico a lo social, y hemos

llegado a un punto en que esta mutacion empieza a abordar lo cultural.” (Maheu) *

En el Informe sobre Desarrollo Humano 2004, publicado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, se destaca la libertad cultural para alcanzar el desarrollo
humano. Es asi que los valores como la dignidad, el respeto, y la libertad cultural se
incorporan a los debates sobre desarrollo. Con este planteamiento se retoma la Declaracion
de los Derechos Humanos avanzando en la definicion de los derechos culturales y en su
funcion como parte fundamental del desarrollo humano y como parte esencial, la
posibilidad de procesos de transicion democratica. Con la perspectiva de estos
planteamientos sobre las relaciones entre cultura, desarrollo y democracia se extienden las
ideas tradicionales sobre estos dos conceptos, abriendo la posibilidad de campos de trabajo
para promotores culturales e incorporar sus propuestas en proyectos de desarrollo social y

cultural.

Trabajo Cultural

El ser humano no solo requiere de los alimentos para subsistir, sino también de realizar
acciones intelectuales, como lo indica Bourdieu, necesita reanimar su capacidad fisica y
espiritual, entre ellas estan las Bellas Artes (mdsica, pintura, escultura, etc.), para poder
expresar lo que observa y siente de la naturaleza (medio ambiente). La cultura es parte del

ser humano formandolo como actor social y vinculandolo con la sociedad. A través del

34 . René Maheu, Director General de la UNESCO, 1970.
http://www.diplomaticosescritores.org/NumeroActual.asp?link=20_5.htm&num=21
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tiempo, no sélo ha incursionado en la creacion de obras con las herramientas de las Bellas
Artes, sino que también ha “evolucionado” con nuevas herramientas y técnicas-estilos en el
arte, como el grafiti, las obras textiles, magazines, decoracion en general, los oficios, etc.
Por otra parte, el humano ha buscado no solo el reconocimiento intelectual o institucional
por sus obras realizadas, y el prestigio econémico que pueda cubrir sus necesidades
materiales, por lo que en la actualidad, se ha englobado que el arte se “adapte” y se mezcle
con los oficios, dando como resultado un hibrido: Arte-Oficio, el cual satisface las dos
necesidades, el “estatus cultural” (Bourdieu) y la necesidad econdémica.

El trabajo cultural se puede decir que inicia al ubicar y reconocer las necesidades basicas de
la comunidad, saber y entender el contexto social donde habitan, los usos y costumbres, y
los simbolos que los identifican como comunidad (religiosos, mitos, sentimientos, etc.)

Ilamados “bienes intangibles”.

Entorno Urbano del promotor cultural (entrar a campo)

Comprender el entorno o el campo de accion del promotor cultural, es identificar el
espacio, el territorio donde interviene, donde puede interactuar con los habitantes de esos
espacios. Asi que es necesario tener una vision abierta al espacio, no solo como una
dimensidn fisica, sino que es fundamental incorporar la experiencia e historia de quienes la
habitan. En este caso, comprender y observar la Ciudad de México es complementar las
ideas, experiencias, logros, y/o fracasos de los sujetos. Como bien lo apuntalé Ledrut, que

la ciudad “no es una suma de cosas, ni una de éstas en particular. Tampoco es el conjunto
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de edificios y calles, ni siquiera de funciones. Es una reunién de hombres que mantienen
relaciones diversas”. (Ledrut) *°

Desde la sociologia de lo urbano se considera a la ciudad como escenario colectivo de
encuentro, de contestacién y acomodo, de dominio, pertenencia, de contacto o conflicto
entre la diversidad de culturas. Asi como se le puede dar otro significado al espacio urbano
y lo retoma Amendola: “la ciudad no se constituye s6lo por el espacio de la funcion, de la
prevision y de la casualidad, sino también, el azar y de la indeterminacion. En el paseo se
revela la posibilidad de explorar la ciudad en numerosas direcciones, encontrando cada vez
nuevos significados, épocas, simbolos, proyectos colectivos y personales™.®

Desde la vision de Amendola las ciudades van facilitando la emergencia de nuevas formas
de interaccion, dialogos o conflictos, se constituyen, no s6lo como escenarios de practicas
sociales, sino como espacios de organizacion de las diversas experiencias de quienes las
habitan. Por lo que se puede decir, que las ciudades, las comunidades, territoriales,
vecindades o colonias, se diferencian entre ellas por los grupos que interactGan entre si a
partir de la necesidad practica de convivir, a través de redes sociales.

No se puede dejar a un lado la interaccion de los grupos sociales en un ambito social-
cultural-econdémico, siendo que es a través de su mutua y constante comunicacién como, se
conocen las necesidades de los sujetos, dando inicio a la formacion de comunidades. Se
puede ver a la comunidad desde la dimension funcional como el punto verdadero para
poder intervenir social y culturalmente, y asi poder entender demandas, problemas,
necesidades y expresiones de los sujetos. Con esto no me refiero a acercarse a la comunidad

de forma populista o institucionalista, donde se les “ve desde arriba”, sino con técnicas y

35. Ledrut, R. “El espacio social de la ciudad”, Amorrortu. Buenos Aires, 1974, Pag. 23.
36. Amendola, G. (2000),”la ciudad postmoderna . Edit. Celeste, Madrid, 2000
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herramientas sociales, antropolégicas y humanas, donde se puedan unificar los dos puntos
de referencia, la comunidad y el actor social. Es en esta relacion de convivencia donde los
grupos buscan su identidad, interpretan a la sociedad e intentan imponerse, en el sentido de

ser visibles como grupo, para satisfacer sus expectativas.

Comunidad

Para dar comienzo a los procesos de la comunidad, es necesario saber exactamente que es
la comunidad, asi que habra que dar una definicion de comunidad. En la actualidad se
observa detalladamente que muchos partidos politicos o instituciones requieren de las
comunidades para el censo poblacional, votos, juntas vecinales, organizacion poblacional,
etc., asi que de manera simple definen a la comunidad como el conjunto de casas donde
habita la gente y estan situadas en areas especificas.

El concepto de comunidad también es usado para determinar un area que contiene todos o
alguno de los elementos de un sistema social completo: politico, econémico, religioso,
social, cultural, ideoldgico, etc.

Max weber define a la comunidad como una relacion social: “Llamamos comunidad a una
relacion social cuando y en la medida en que la actitud en la accién social se inspira en el
sentimiento subjetivo (afectivo o tradicional) de los participes de constituir un todo”. *" En
efecto, los sujetos se consideran a si mismos elementos de un grupo social totalidad.

Mientras que sociedad es: “una relacion social cuando y en la medida en que la actitud en

37. Weber, Max, “Sobre algunas categorias de la sociologia comprensiva”, en Ensayos sobre metodologia
sociologica, Buenos Aires, Amorrortu, 1997, Pag. 175-179.
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la accion social se inspira en una compensacion de intereses por motivos racionales (de

fines o de valores) 0 en una union de intereses con igual motivacion”.*®

Un concepto de comunidad que tal vez se acerque mas al objetivo de este trabajo seria el de
Lloyd Allen Cook,* que menciona que la comunidad es “una poblacién agregada, que vive
en un territorio contiguo, integrada por experiencias del pasado, que posee un nimero de
servicios basicos, consciente de su unidad, capaz de actuar para afrontar crisis que se
repiten en su interior”. Bajo la vision de Cook se determina que en la comunidad hay
vinculos que crean unidad, un grupo reconocido, que puede ayudar a aquellos miembros
que se vean rebasados ante cualquier crisis, es por ello que su concepcién de comunidad se
puede aplicar o adherir a la tarea que se tiene para intervenir en campo, en la comunidad
misma.

Uno de los primeros sociologos que menciona y trabaja el concepto de comunidad es el
aleman Ferdinand Tonnies (1947), que trabaja a partir de la Sociologia Rural, define y
distingue a la comunidad de la asociacién, Gemeinschaft y Gesellschaft, respectivamente;
en la primera menciona que existe un orden, donde los sujetos se regulan por leyes o
creencias comunes, la define por sus caracteristicas “ideales” como el trabajo comtin, apoyo
social, participacion, consenso, cooperacion, fraternidad, placer mutuo, y en cambio la
segunda, en la asociacidn no existe tal unidad entre los sujetos, existe el goce y la posesion

individual, la competencia y el liderazgo.

38. Ibid. Weber, Max, (1997).
39. Lectura pedagogica y didactica del territorio.
http://historico.prodepaz.org/1planeszonales/Ipdt/integracion/00humano.htm
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Ahora bien, tendremos que definir mas elementos para poder estudiar e intervenir en
campo. Si vemos a la comunidad como una estructura operativa, sera entonces necesario,
tener en cuenta tres elementos que participaran en la accion comunitaria:

-Territorio cultural, poblacién, y servicios o recursos.

Territorio cultural

Desde la cultura hablamos del territorio cultural para referirnos al espacio de intervencion,
cada dia més desvinculado de la vision cotidiana de que el territorio estd asociado a
aspectos ecoldgicos-biolégicos y administrativos, segiin Marcel Gés *°, el territorio cultural
puede ser entendido, muy ampliamente, como el lugar de la representacion, del simbolo. El
lugar en donde la persona establece una red de relaciones simbdlicas. El territorio es, en
definitiva, el contexto necesario para el desarrollo humano.

Ahora bien, un componente esencial para la intervencion en campo es el territorio, ya que
es parte de la realidad de la comunidad y determina en parte, las condiciones de vida y del
trabajo de una poblacion. Asi que el territorio es un elemento fisico y social, ya sea un area
urbana, rural o mezcla de ambas, donde interactGan, se conflictian o hay relaciones sociales
entre la poblacion, es decir en el territorio es donde vive y trabaja la poblacién, donde se
relacionan, donde viven sus problemas a nivel individual o en colectivo, y también es un
espacio donde pueden solucionar sus problemas. Por lo tanto, el territorio deja de ser un
elemento fisico, pierde su dimension, y adquiere un nuevo matiz, y llega a ser un hecho

social.

40 . Marcel Gés. Coordinador de programes d'Interarts (Observatori Cultural del Consell d'Europa).
http://www.lafactoriaweb.com/default-2.htm
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El territorio da forma concreta a problemas sociales lo cual puede involucrar cambios
sistematicos entre la comunidad y en su condicién de vida, sobre las condiciones materiales
y las subjetivas de la poblacion, es un constante cambio. Es necesario mencionar que, para
entrar a “campo” se debe tomar en cuenta la orografia del lugar, el espacio geogréfico, la
configuracion urbana, el transporte, los espacios de reunion, y las colonias vecinas, para
poder hacer un mapeo general de la zona a visitar para tener una realidad concreta del
territorio.

Hay autores que perciben al territorio no solo como un espacio geogréfico, sino como un
espacio intervenido socialmente, es decir modificado por el hombre, dando asi un caracter
urbano, dejando atras lo rural, lo natural, cambiando el orden de las cosas, del hébitat,
construyendo avenidas, dividiendo territorios, acondicionado con viviendas y distribuyendo
a la poblacion segln su situacién econdmica, creando poco a poco grandes urbes, grandes
ciudades.

Por otra parte, desde el punto de vista fisico, la ciudad esta hecha por el espacio publico;
definiendo de esta manera lo urbano como la suma de lugares que permiten la convivencia
y la socializacién de sus integrantes. El transporte es un elemento esencial para poder
“atravesar” o fluir por el territorio, dando la facilidad de comunicacion entre las calles,
barrios o zonas del territorio. De esta manera es necesario, a través de un mapeo, localizar
los puntos mas importantes de la zona o del territorio, 0 puntos donde se retne la poblacion,
en este caso seria conveniente saber los puntos culturales o sociales, por ejemplo, casa de
cultura, parques, centros sociales, centros culturales, cines, teatros, servicios sociales,

mercados tianguis, centros comerciales, modulos de vigilancia, etc.

54



La poblacion

Cuando inicié el trabajo de campo, me acerqué a los habitantes preguntandoles sobre las
calles, los lugares caracteristicos, como la iglesia, las tiendas, las tortillerias, los tianguis,
comedores comunitarios, escuelas primarias o secundarias, de esta forma comencé a
obtener datos o indicadores que correspondieran y proporcionaran cifras sobre lo que
requeria saber sobre la poblacién o la comunidad.

Pero para poder “observar” con mas precision a la poblacion que participaba de alguna
manera dentro del centro cultural, estableci indicadores méas frecuentes que pudieran apoyar
en la intervencién del proyecto con los siguientes datos: Edad de la poblacién, sexo, grado
escolar, numero de miembros en la familia, si pertenecen a una etnia, relaciones que tienen
con la poblacidn de la colonia o el territorio, la frecuencia con la que visitan museos, circos,
teatros, parques, cines, etc.

En el seminario sobre la metodologia en campo, se menciond que es importante saber qué
hacer con los datos arrojados en una encuesta o0 en una entrevista, ya que dependiendo de
los resultados, sera la manera de como y de qué forma trabajar en el territorio y escoger una
poblacion en especifico, por ejemplo, en el indicador de edad, se puede dividir en nifios,
nifias, jévenes, adultos, y tercera edad, asi como clasificar el sexo, por si es necesario tener
en cuenta un trabajo sobre el género o la asistencia que se quiera dar con este rubro.

Dentro de la comunidad de un territorio, una colonia o barrio, fue necesario ubicar actores
sociales o culturales, que fueran o hayan sido importantes para la comunidad, aquellos que
les han legado simbdlicamente un espacio de liderazgo dentro de la zona o territorio, por

ejemplo, los sacerdotes, los lideres comunitarios, un representante de la delegacion, jefes de
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manzana, un promotor social, o cultural, artesanos, musicos, danzantes etc. De esta manera
fue necesario ubicar a grupos, o colectivos que, de manera natural, institucional o por
costumbre, se han ido organizado, para tener beneficios entre ellos o de la sociedad, de
caracter cultural, econémico, social, ideoldgico o religioso, por ejemplo, comités de madres
dentro de una escuela, colectivos religiosos, comités de ayuda civil, ONGs, asociaciones
civiles, cooperativas, etc.

Asi que podemos ver que las agrupaciones o colectivos pueden ser diversos: formales (de
caracter institucional) e informales (usos y costumbres), pueden ser de manera obligatoria o
no, y también pueden ser de manera representativa 0 no. Pero en este proyecto, es necesario
solo tomar en cuenta aquellos colectivos que nos son viables, y que tengan un propdésito
cultural, como colectivos comunitarios que tengan proyectos culturales.

Como parte de los datos de la poblacién, es importante conocer la historia de la poblacion,
de la comunidad, el inicio de la colonia, asi como la evolucion de las mismas, ya que no es
lo mismo trabajar o intervenir en una colonia cercana al centro capitalino, a laborar en las
delegaciones en la periferia de la ciudad, donde las comunidades son diferentes, donde
podemos encontrar usos y costumbres diferentes, con actividades culturales que tengan otro
proposito, por ejemplo en el centro comunitario, en el pueblo de Santa Rosa Xochiac, en la
delegacion Alvaro Obregon, se imparte un taller de leyendas donde se narra que “la
llorona” se aparecia en las barrancas de la localidad, y por otra parte en la delegacion de
Miguel Hidalgo se da un taller a los jovenes sobre los grafitis alternativos y la misma
delegacion y vecinos de la zona, donan sus paredes para ser grafiteadas; asi que el analisis
de la cultura, de las ofertas culturales seran muy diferentes y serd necesario ser objetivos
ante estas comparaciones, usando las herramientas de la sociologia y antropologia social, y
conociendo la historia y evolucion de las comunidades a intervenir.
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Servicios 0 recursos

Este rubro es parte de los factores estructurales de la poblaciéon y por lo tanto de la
intervencion comunitaria con demasiado peso, ya que es parte del desarrollo de la accion
social y econdmica. Antes de avanzar, tengo que mencionar que el primer recurso que tiene
la poblacion o la comunidad es ella misma, es el recurso humano, quien va a dar inicio y
vida a cualquier trabajo social organizado. Dentro de las comunidades se encuentran
recursos o servicios que frecuentemente cuenta la poblacion para poder subsistir, desde
agua, electricidad, medicinas, alimentos, etc. Por lo que podemos distinguir los recursos
como funcionales y operativos de manera tal que serd facil de ubicarlos y reconocerlos
dentro del territorio, de las comunidades o de los espacios a intervenir, asi que se puede
clasificar de esta manera:

Recursos existentes son los que se cuentan, con los que ya se han trabajado directamente. Y
podria decirse que aqui se inicia la intervencidon comunitaria, ya que se podra observar qué
recursos y servicios se cuentan y como son utilizados por la comunidad, qué frecuencia, y
si se han podido racionalizar, asi que €sos recursos 0 servicios existentes se podran
convertir en recursos o servicios potenciales, es decir, tener una herramienta o metodologia
para poder extraer lo maximo de los recursos, una de las estrategias que pude ver en los
centros comunitarios culturales, es que las relaciones en redes les funcionaban, buscaban
centros sociales o culturales cercanos a sus comunidades y fusionaban sus trabajos, algunos
prestaban sus sillas, un segundo colectivo ofrecian lonas, y otro su proyector y el audio,

para que finalmente pudieran tener un cineclub para la comunidad.
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Cuando los recursos se habian agotado, normalmente los colectivos cancelaban las

actividades y se posponian para otra fecha, hasta tener los minimos recursos.
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CAPITULO 3:

INICIO DE LA INTERVENCION EN EL CIC TEPEACA EN
LA DELAGACION ALVARO OBREGON, DEL DISTRITO FEDERAL

Este tercer capitulo estd dividido de acuerdo a los diferentes procesos antes de “estar” en
campo en el centro cultural de Tepeaca. Dejando claro el cambio significativo que tuvieron
los actores sociales de dicho centro cultural, después de haber tenido diversas experiencias
durante el trayecto. Un ejemplo claro es el valor cultural que se adquirio por parte de las
personas que administran el Centro Cultural, asi como el de la comunidad, tal fue el cambio
que la misma comunidad empez6 a exigir talleres y actividades con mayor calidad, es decir
talleres que aportaran una vision diferente, dejando atras los de “siempre”: guitarra,
computacion, zumba, inglés, regularizacion y manualidades.

Mas adelante se podrad apreciar que en los primeros meses se venia trabajando con los
talleres y actividades impuestas por la delegacion Alvaro Obregén para poder iniciar el
Centro Cultural, asi como también se podra “ver” el acercamiento de la comunidad al
Centro Cultural para participar en talleres o actividades culturales dando una vision y
objetivo diferente al inicial.

Se podra observar el cambio estructural por parte de los administradores del Centro

Cultural Tepeaca, se modifico su trabajo siendo en un principio una labor basicamente
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administrativa, ya que elaboraban los calendarios de cada una de las actividades realizadas,
asi como el control de las mismas, junto con las asistencias de maestros y alumnos.
Después se presento un gird en la posicion de cada uno de los administradores o encargados
del Centro Cultural de Tepeaca, al lograr el papel de promotor cultural de su
comunidad, vy realizar ahora la promocion e innovacion de las actividades para el
desarrollo cultural de la comunidad de Tepeaca. Antes de ser encargados del centro
cultural, los promotores culturales realizaron labores sociales en su comunidad, la
Delegacion AO los contraté como lideres de zona,* cuyo trabajo fue apoyar y canalizar
programas de desarrollo social para su comunidad.

Cuando conoci el centro interactivo cultural Tepeaca (CIC) observé los calendarios de las
diversas actividades que se realizaban en el espacio, las cuales ya estaban dadas o
impuestas por la propia delegacion, las cuales eran las mismas que en todos los centros
culturales creados en Alvaro Obregdn, sin condicion alguna para modificar la estructura
fisica 0 en las aulas por parte de la comunidad de Tepeaca.

De esta manera se puede justificar el trabajo de los administradores en sélo procurar que los
salones del centro cultural estén listos para las diversas actividades, sin embargo durante el
proceso de construccion del proyecto las actividades cambiaron, como veremos mas
adelante, dejaron a un lado las actividades administrativas al realizar el trabajo del
promotor cultural interesados por el crecimiento social, educativo y cultural en su

comunidad.

41. Se le llama lider de zona a quienes trabajan como promotores sociales de los programas impartidos por la
delegacién Alvaro Obreg6n administrado por Leonel Luna.
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Antes de dar inicio al trabajo realizado en la comunidad de Tepeaca, comentaré sobre el
seminario-taller para promotores culturales de la ciudad de México, donde adquiri la

metodologia y las herramientas propias para este proyecto.

Seminario-taller para promotores

A finales del 2008 e iniciando el afio 2009, antes de “entrar a campo”, junto con mis
compafieros de trabajo, tomé un seminario-taller impartido por la Secretaria de Cultura,
cuya mision fue: “todo programa o politica debe basarse en un diagnostico previamente
realizado que identifique las necesidades, potencialidades y debilidades de la poblacion en
la que se piensa intervenir”. De esta manera pude rescatar varios conceptos que mencioné
anteriormente como son: territorio, comunidad, poblacion, indicadores culturales, etc., que
me valieron para realizar el presente trabajo, donde adquiri las herramientas propias para
intervenir en el Centro cultural en Tepeaca.
El seminario-taller llamado Seminario de Actualizacién para la Promocion Cultural
Comunitaria, fue organizado por la Fundacion Cultural de la Ciudad de México, por el
maestro Rafael Mesa Iturbide, e impartido por los siguientes expositores y sus respectivas
ponencias:

¢ Investigador Alfons Vietmeier, -Economia y produccion social

e Profesor César Mureddu -Comunidad y hermenéutica

e Investigadora Rosalia Winocur, -Metodologia en campo para el promotor Cultural

¢ Dr. en antropologia Eduardo Nivon. -Politicas Culturales
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Cada profesor trabajé durante una semana con el equipo de promotores de la Secretaria de
Cultura. Al final del mismo se solicitd un resumen final y una propuesta para trabajar en
algin Centro Cultural. En este seminario se mencion6 una metodologia breve por parte de
los ponentes, para poder “entrar” o “estar” en campo con las comunidades en la cuestién
del trabajo cultural y una de las lecturas que se entregaron fue la de Marta Harnecker, de la
cual nos hicieron énfasis en leer mas sobre sus libros. La socidloga Harnecker maneja
totalmente el trabajo comunitario e hice caso a su sugerencia para poder trabajar en el
ambito de la cultura comunitaria:
“Para poder transformar una realidad social hay que conocerla, y conocer no solo sus
caracteristicas fisicas: estado de la infraestructura, nimero de escuelas, puestos de salud,
centros productivos, etcétera, sino también conocer las organizaciones y personas que
habitan en dicha comunidad, especialmente aquellas que juegan un papel muy activo en
ella, o lo que llamamos las fuerzas mas dinamicas de la comunidad. Por otra parte,
debemos conocer no so6lo cuales son sus problemas, sino también sus potencialidades y sus

oportunidades”. (Marta Harnecker). 42

Con esta introduccion empecé a realizar herramientas de trabajo, desde mapeo del sitio,
localizacion de colectivos culturales y/o casas de cultura en la zona, investigar sobre los
trabajos previos por parte de la delegacion, (en el area de cultura) que se hayan realizado en
la comunidad, hasta empezar a realizar las primeras entrevistas en campo, con el referente
de las necesidades culturales en la colonia de Tepeaca. De esta manera se dio la
oportunidad de poner en practica las propuestas del seminario en el Centro Interactivo

Cultural, en la colonia Tepeaca, ubicada en la Delegacion Alvaro Obregon.

42. En Planificacién participativa en la comunidad, Marta Harnecker, 31 marzo 2009
http://www.rebelion.org/docs/97084.pdf
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Inicio en campo

La sefiora Juana Martinez, encargada del centro cultural de Tepeaca, se acercé a la
Secretaria de Cultura iniciando el afio de 2009, para que se le apoyara en asesorias en la
realizacion de eventos culturales dentro de su centro, por lo que me dieron el caso como
promotor cultural. Realicé una entrevista a la sefiora Juana sobre la historia del espacio
recuperado por los vecinos para poder iniciar un centro cultural de manera tal que pudiera
ser aprovechado para realizar actividades para la comunidad de Tepeaca.

Registré varias observaciones sobre la historia del lugar como parte de una relatoria sobre
la vida de la sefiora Juana, asi como mas entrevistas (historias de vida) de diferentes
personas de la comunidad, las reuni durante el tiempo que laboré en el lugar.

A la semana siguiente emprendi la visita al lugar, para realizar anotaciones de campo, y la
geografia del lugar. Me quedé ver con Antonio, hijo de la sefiora Juana, en la calle de
Barranca del Muerto esquina periférico, justo en el Sanborns. Antonio lleg6 puntual a la
cita, 10 am. Tomamos un camion, que el letrero indicaba “Tepeaca”, el cual continué por
la avenida Barranca del Muerto hasta topar con la calle de “De los leones” para poder tomar
la calle de “Centenario”, a la altura de la prepa 8 de la UNAM. Cruzamos por la colonia
Plateros muy cerca del depdsito de PEMEX, y después la colonia “colinas de Tarango”,
hasta llegar a la colonia de “Lomas de Puerta Grande”, donde giramos a la derecha en la
calle de “camino Puerto Ceguayo”, donde estd ubicado un moddulo de Participacion
Ciudadana y de la Secretaria Seguridad Publica del Distrito Federal. Y por Gltimo volvimos

a girar a la derecha en la calle “del rosal” justo donde inicia la Colonia Tepeaca.
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Realizamos un promedio de 45 minutos desde que tomamos el camion en Barranca del
muerto y periférico. Siendo unos 5 kilometros aproximadamente de recorrido.

Pasando la Unidad de Plateros se encuentran varias casas que en su mayoria habian sido
grafiteadas, asi como las cortinas de los comercios, semaforos, carros abandonados y sobre
los teléfonos publicos.

En la avenida Centenario, frente al depdsito de Pemex, se puede ver la gran altitud del sitio
y desde ahi observar parte de la barranca donde estan asentadas varias colonias de “alta
marginalidad” como la Arafia, Canutillo, unidad Canada, Corpus Cristi y Tepeaca.

Estando en la parte alta de la colonia Tepeaca, se puede ubicar con facilidad la avenida
Santa Lucia, la cual permite el acceso hacia los limites de la delegacion Alvaro Obregén y
comienza la delegacion Cuajimalpa, desde ahi mismo se pueden observar los grandes
edificios de Santa Fe, y hacia el norte de la colonia Tepeaca, se visualiza la presa Mixcoac,

la cual funciona como vaso regulador importante para la ciudad de México.

Espacios culturales en la Alvaro obregon

En la misma semana, después de ubicar las personas del lugar, la colonia y el centro
cultural, inicié la investigacion sobre los Centros Interactivos Culturales (CICs) en la
demarcacion.

En la Delegacion Alvaro Obregon (DAO) se encuentran 19 espacios recuperados, gracias a
la comunidad de cada unidad territorial de la delegacion, que han podido transformar el
entorno social donde habitan. Anteriormente los espacios recuperados eran parques, casas
abandonadas, lotes baldios, terrenos desocupados, y al momento que la comunidad de cada

colonia intervino en ellos, decidieron junto con las autoridades de la Delegacion AO,
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construir Centros Culturales, donde los nifios, amas de casa y los adultos mayores pudieran
tener clases, talleres o actividades culturales, ya que la mayoria de unidades territoriales de
esta demarcacion se catalogan como de “muy alta marginalidad”, aunado a la condicion
orografica del lugar (barrancas, rios), el dificil acceso o salida de las comunidades para
poder tener una oferta cultural en la zona, por ejemplo parques, cines, casas de cultura, etc.
Es por ello, que la comunidad aprovechd las instalaciones entregadas por el Delegado en
turno, Leonel Luna Estrada (2006 - 2009), para abrir fisicamente las puertas de los Centros
Culturales a las comunidades y dar oportunidad a tantos nifios, amas de casa y publico
general, para realizar actividades culturales, para la transformacion del espacio publico en
un espacio de convivencia y expresion cultural, y el desarrollo de las capacidades artisticas
y creativas de las comunidades en condiciones de marginacion.

El area de desarrollo social de la Delegacion AO, es la que se encarga de llevar el control
administrativo de los centros, la misma que gestiond para la construccion y los mobiliarios
de cada uno de los Centros Culturales; y por parte de las comunidades se encargaron de
terminar con los detalles de mano de obra, como pintar la fachada, las rejas, los salones, y
la administracion de los mismos para programar actividades en el centro y gestionar
recursos materiales con asociaciones civiles o privadas. Desde su formacion de los centros,
se les nombr6 Centros Interactivos Culturales, CICs, nombre adjudicado por la

Delegacion de Alvaro Obregdn.
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Inicio del Centro Interactivo Cultural Tepeaca

Mi participacion dentro de los centros es a partir de la apertura de los mismos en abril de
2009, cuando se dio la alerta en el Distrito Federal por la influenza humana (H1N1), se
pospuso la inauguracion hasta finales de mayo del mismo afio. Mientras tanto inicié la
captura de informacion de la comunidad ante sus necesidades culturales, realizando una
pequefia encuesta sobre las propuestas de talleres para el centro cultural, las veces que
fueron al cine, circo, bibliotecas, librerias, etc., la cual nos ayudé mucho para poder tener
una oferta cultural a la comunidad, y para conocer de otra forma a las personas que habitan
en Tepeaca y sus alrededores. Se formulé a 125 vecinos de la colonia la encuesta sobre
necesidades culturales, la cual arrojé los siguientes datos:

e EIl 46.4% de la poblacion encuestada ha asistido al cine durante ese afio.

e EIl 16% de la poblacion encuestada ha asistido al circo durante ese afio.

o El 12 % de la poblacion encuestada ha asistido a alguna biblioteca ese afo.

e EI 8 % de la poblacion encuestada ha leido por o menos un libro (no de texto)

durante ese afio.
e EIl 86% de la poblacion encuestada ha asistido por lo menos 10 veces al centro

cultural durante ese afo.

Con estos datos podemos observar la cantidad de personas que llegan a leer por lo menos
un libro al afio, siendo una cantidad pequefia a comparacion de la cifra que marca el
porcentaje de personas que acuden al cine. Por otra parte, es importante sefialar el nimero

de personas que han asistido al Centro Cultural Comunitario dando importancia a los
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talleres y actividades culturales que se ofrecen. Y recordando que es poca la oferta cultural

o actividades culturales donde la comunidad pueda asistir por gusto o por diversion.

2009-Mayo

Despueés de ser suspendidas las actividades del dia del nifio y el dia de la madre, por la
alerta nacional contra la influenza, se pospuso la inauguracion para el sdbado 16 de mayo,
ese dia la delegacion AO apoy6 con el equipo de sonido y la lona, mientras la comunidad se
reunid para ofrecer diferentes alimentos para el pablico y artistas; los administradores del
CIC compraron pelotas y dulces para los nifios; por parte de la Secretaria de Cultura se
ofrecié un cuenta-cuentos, un clown y dos cantantes para el evento. Llegaron mas de 250
personas al evento, el mayor porcentaje era de nifios junto con madres de familia y se
aprovechd el momento para informar a la comunidad sobre los nuevos talleres que ofrecia
el CIC, anteriormente se contaba con clases de computacion, liston, inglés, repujado,
asesoria para madres solteras y asesoria para apoyo econdémico; y los nuevos talleres
fueron: Zumba, dibujo, pintura, guitarra, tejido, disefio en frutas, aerobics y la apertura de la
ludoteca.

La comunidad comenz6 a inscribirse en los nuevos talleres y también daban su opinion
sobre los mismos, sugiriendo mayor nimero de talleres, por lo que los administradores
decidieron contratar a personas que supieran alguna manualidad y que pudieran aportar al
CIC, asi que empezamos a leer todas las sugerencias que llegaban al Centro e investigar
sobre la disponibilidad de las personas que darian un taller o clases.

En su mayoria eran jovenes de la comunidad que estaban ansiosos en poder trabajar en el
CIC, con el objetivo de ayudar a su propia comunidad y poder ganar algo de dinero para
seguir con su informacion. Varios de los jovenes que se acercaron contaban con las carreras
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de pedagogia, trabajo social, entre otras; que no habian terminado sus estudios por falta de

recursos.

Junio

Durante este mes trabajamos la parte administrativa, junto con Antonio y la sefiora Juana,
iniciamos una lista del numero de personas que asistian a las clases y talleres en el CIC,
también se anotaba a las personas que mas frecuentaban en el lugar, y entrevistdbamos a las
personas que querian dar talleres. Realizamos una agenda de trabajo para ver los tiempos de
cada uno de los talleristas, los horarios, las areas para trabajar, las herramientas con las que
se contaba, y acordamos en realizar juntas de reunion para valorar el trabajo al final del
mes.

En ese periodo se empez6 a involucrar a mas personas de la comunidad, como la sefiora
Epimenia con sus tres hijos, la sefiora Eugenia, la sefiora Soledad y el sefior Zacarias, en
conjunto se empezaron a organizar y cada uno de ellos empezd a tener una “funcién”
dentro del CIC; la sefiora Eugenia y la sefiora Soledad, las mayores del grupo (adultas
mayores) ayudaban a difundir los talleres realizados en el CIC, ponian propaganda en las
escuelas de la colonia y en la iglesia, asi como también ayudaban en mantener limpia las
instalaciones. A la sefiora Epimenia junto con sus hijos se les aportaba una cantidad
economica por el apoyo en la limpieza de salones, bafios y los jardines. El sefior Zacarias se
involucraba en mantener el orden de los salones, de los horarios y de buscar apoyo en las

diferentes instituciones o en la delegacion Alvaro Obregén.
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Esquema de los actores y sus actividades

Actores Antonio Juana Epimenia Eugenia Soledad Zacarias
Martinez Martinez Solis linares Diaz Beltran
Gestion Enlace con | Limpiezaen | Difusiénde | Difusion de Logistica y
Actividades cultural la delegacion el centro talleres talleres gestion en
AO cultural instituciones

Cuando se realizaban las juntas para la planeacion de eventos y talleres, todos participaban,
cada uno aportaba ideas o estrategias de trabajo, y se ponian a discusion las ideas para la
toma de decisiones; en la realizacion de eventos, apoyaban méas personas de la comunidad
para invitar a los jovenes de las primarias y secundarias de la comunidad, reparticion de
volantes, en el audio, en la colocacion de sillas y mesas, etc.

En ocasiones me dedicaba a compartir informacion sobre lo visto en el taller-seminario,
pero dejaba que los encargados del CIC aportaran mas ideas y realizaran estrategias de
trabajo, tratando de no involucrarme en la labor de ellos, solo observaba el proceso.

A finales del mes, el area de Desarrollo Social de la delegacion AO convoco a los 19 CICs
para realizar la reunion bimestral, donde fui invitado. Normalmente se realizaban las
reuniones para escuchar las sugerencias y quejas de los encargados de los centros, y se
anotaban las observaciones para ser entregadas el Jefe de Unidad y tener una pronta
solucion, entre las quejas era frecuente la falta de agua en los centros, luz, y cambio de

algunos maestros que otorgaba la Delegacion que daban la clase de Zumba.
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Julio

A partir de este mes, se levantd la primera encuesta de actividades culturales que propuso la
comunidad, las cuales fueron elegidas de mayor a menor en las preferencias como las
muestro a continuacion: Zumba, dibujo, disefio en frutas, tejido, aerobics y la apertura de la
ludoteca. La mayoria de las personas que se anotaban para la clase de zumba eran mujeres
con un rango de 15 a 20 afios aproximadamente y otro rango de 35 a 50 afios
aproximadamente; llegé a inscribirse 100 personas, en diversos horarios. La solicitud de
esta actividad fue votada por su mayoria de mujeres jovenes, quienes mencionaron que era
“necesario para bajar de peso”.

En el taller de dibujo se inscribieron nifios y jovenes de la comunidad, les atraian las
novedades, las pinturas y los grandes rollos de papel craff. La mayoria de las clases se
impartian en las areas verdes del centro para que “tengan mejor perspectiva de 1as cosas y
los colores” mencionado por la maestra Rosalba.

En una ocasion cuando la maestra lleg6 tarde a su clase, escucho decir a los jovenes que no
volverian a tomar su clase porque no les importaba, “no era divertido”, ellos preferian hacer
grafiti en las calles que andar haciendo circulos de colores en los cuadernos, ella se
sorprendio y al término de la clase habl6 con la sefiora Juana y conmigo, nos comento lo
sucedido, mencionando que estaba molesta porque tarde o temprano sus alumnos mas
pequefios les haran caso a los mayores y dejarian de tomar su clase. A la sefiora Juana y a
mi se nos ocurrié una estrategia para la maestra, asi que esperamos hasta el dia de la junta
para ponernos de acuerdo.

En la reunidn entre el equipo de trabajo se platico sobre varias problematicas del centro,
entre ellos el hecho ocurrido en la clase de la maestra Rosalba. Pensamos en juntar dinero
para comprar botes de pintura en aerosol para dar un taller de grafiti; y sin necesidad de
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votar en la junta, se tomo la decisidn de citar a varios de los jovenes que grafiteaban por la
colonia, e invitarlos a colaborar en el CIC, para dar clases a nifios y jovenes. Llegaron cinco
jévenes de la comunidad, entre 16 y 20 afios de edad, quienes ya habian participado en la
delegacion Tlalpan y Magdalena Contreras, realizando grafitis. Se les platicd sobre el
asunto y ellos aceptaron en trabajar para la comunidad. Para la realizacion del taller se
consiguieron 83 latas de pintura en aerosol, varios rollos de papel craff para tapizar las
paredes del jardin, dentro del CIC, y se iniciaron las clases de grafiti con 38 jévenes
inscritos.

Al mismo tiempo, se continud con la organizacion de talleristas, los horarios, los salones,
estrategias de difusion y gestiones con la Delegacion, aparecia otra preocupacion, las
vacaciones. Los administradores del CIC tenian en mente realizar varios eventos dentro del
centro cultural, relacionados con los talleres y clases que se impartian en el momento, por
lo que empezaron a ponerse de acuerdo con los talleristas y de esa manera poder ofrecer
mas alternativas a los nifios y jovenes de la comunidad.

En el momento de la reunion se tuvieron varias estrategias de trabajo, entre ellas se planted
realizar algun evento o taller relacionado con la ecologia, ya que en esos momentos estaban
en auge las campafas de limpieza y recoleccion de basura de las siete barrancas de la
demarcacion, por lo que empezamos a trabajar sobre la realizacion de talleres para una
amplia difusion en la concientizacion de la recolecta de basura y el reciclaje de materiales.
Se inicio con escribir las funciones de cada uno de los participantes del CIC. Los hijos de la
sefiora Epimenia realizaron los volantes informativos para invitar a la comunidad a los
talleres de verano, la sefiora Juana invito a la comunidad junto con el sefior Zacarias en los
mercados, en la iglesia, y a los vecinos de la comunidad. La sefiora Eugenia y la sefiora
Soledad, se dedicaron a realizar las mantas con la informacion necesaria de los talleres y los
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horarios, para poder colocarlos fuera del CIC y dentro de las escuelas de la comunidad asi
como las escuelas de las colonias vecinas. Antonio me ayudo a realizar gestiones con dos
asociaciones civiles que se dedican a dar platicas sobre ecologia, reciclado y redso de
materiales y en la elaboracion de documentos para pedir a la Secretaria de Cultura
talleristas, reporteros, y actividades culturales.

Durante tres semanas se planed el evento, ya se tenia la gestion con las diversas
instituciones, (Delegacion Alvaro Obregén, Secretaria de Cultura del DF y SEMARNAT)
Los talleristas ya estaban listos con sus materiales, la difusion se habia realizado en las
escuelas primarias y en la secundaria de la comunidad, en el mercado, en la iglesia y en los
paraderos de las diferentes rutas de camiones de las colonias. En ese momento los
participantes del Centro se dieron cuenta del impacto que se estaba generando en la
comunidad, ya estaban participando mas personas en el proyecto y en las actividades.
Durante las sesiones se pedia el apoyo a la patrulla de la zona para auxiliar en el momento
de la entrada y salida de los nifios provenientes de la escuela primaria, para que pudieran
cruzar la calle y realizar sus actividades en el centro.

Antes de empezar con el curso de verano se realiz6 la acostumbrada reunion entre el equipo
de trabajo, solo que en esta ocasidn se integraron los cinco jovenes quienes dieron el taller
de grafiti y la maestra Rosalba quien siempre se intereso por el proceso del centro cultural.
En ese momento les anuncié y esquematicé el trabajo que se realizaba al inicio del CIC, con
sus “pros y contras”, es decir valorizar los logros obtenidos en el trabajo que se habia
realizado hasta ese momento y observar las necesidades fisicas y deficiencias en el trabajo
en equipo. Sin palabras técnicas comenté las herramientas que habiamos utilizado durante
el proceso, como las entrevistas, las encuestas, el trabajo individual, el trabajo en equipo
realizado y las capacidades que tenian cada uno de los actores frente a la labor del centro
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cultural. Y por altimo realicé un resumen de los avances que se vinieron realizando desde el
inicio del proyecto, para que los nuevos integrantes se enteraran de lo realizado y de esta
manera dejé en claro el trabajo que realiza el promotor cultural, el trabajo cultural y el
desarrollo que se realiza durante el proceso de conformacion del capital cultural. El equipo
se animo por todo lo aprendido durante ese poco tiempo, y por las herramientas que
trabajamos juntos, y mencionaron que sin darse cuenta ellos ya realizaban el trabajo de un
promotor cultural en su comunidad, solo que ahora ya lo sabian a través de los libros, como
lo menciono la sefiora Juana.

Cada uno realizé un esquema de trabajo de manera individual y lo expusieron de forma
detallada. La sefiora Juana inicio con la exposicién, mencionado con una cartulina blanca,
las necesidades que requeria su comunidad y dando prioridad a la cultura, la sefial6 con
color rojo, continud diciendo que habia visto un avance en la comunidad, no solo por el
nlmero de personas que asisten a las actividades, sino porque apoyan mas en los eventos,
en proponer nuevos talleres para el centro y en ver que los jovenes que normalmente se
drogaban en las esquinas, ahora asistian en actividades como pintura, computacion y “hasta
en el zumba”.

Por su parte Antonio, con la ayuda de dos cartulinas, esquematizd el proceso que se llevd a
cabo para la realizacion del Centro, desde los permisos con la Delegacion, las actividades
que se hacian en la calle antes de la construccion del mismo, y el apoyo de cada uno de sus
vecinos, menciond que sus vecinos siempre han apoyado, “para la construccion de la
iglesia, para la credencial de los ancianos, el apoyo para las madres solteras, pero para la
construccion del Centro fue masivo, nunca habia visto tantos vecinos apoyando, desde la
mano de obra para meter el drenaje, para pintar la fachada y las bardas, hasta las clases de
los nifios que en un principio fueron gratis, como pintura, dibujo y guitarra”.
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Apoyado con un dibujo, el sefior Zacarias expuso las estrategias que se habian realizado
desde el inicio del Centro Cultural, como “la logistica que anteriormente se requeria para la
realizacion de los talleres, solo una mesa y sillas para los nifios, y ahora se requiere de
salones con sus mesas de trabajo, sillas, pizarrones, computadoras y demas”.... “pero
también las estrategias han avanzado, cominmente volantedbamos en la mera entrada del
Centro Cultural, a lado de la Virgen, para invitar a los vecinos para que realizaran las
actividades culturales, y ahora se realizan platicas en las escuelas con los nifios para
invitarlos en las actividades, se han venido realizando actividades conforme las propuestas
de los vecinos”... “pero lo mas importante es que ahora los adultos también realizan las

actividades con sus hijos o nietos.”

Agosto

Iniciando las vacaciones los nifios empezaron a llegar y a inscribirse en el CIC, en los
diferentes talleres que se impartian en ese momento, asi como también en el proyecto
“Tepeaca Ecologico”, como se le llamo. Se obtuvo una larga lista de inscritos, fueron 86
nifios, 43 jovenes, 63 adultos.

El primer dia en el CIC se invit6 al publico a que conocieran los diferentes talleres que se
ofrecian a la comunidad, y recorrer el jardin del lugar para que conocieran sobre el tema de
la ecologia que estaba expuesta en tendones, la cual fue prestada por la SEMARNAT. Cada
cartel expuesto tenia como tema la ecologia de nuestro pais, datos importantes sobre la
difusion y propuestas de reciclaje, uso y reuso de materiales organicos e inorganicos. Asi
que los jovenes de la secundaria explicaban cada uno de los carteles a los nifios de la

primaria, les mencionaban lo importante de reciclar la basura de sus casas.
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Después dio inicio el taller de cartoneria, donde el publico en general realizd6 mascaras de
papel maché, con la técnica de la cartoneria mexicana, por parte del maestro Monroy de la
Secretaria de Cultura, inici6 su taller con una breve platica sobre el descubrimiento del
papel por parte de los egipcios, los chinos y de los aztecas; dejo en claro la importancia que
tiene reciclar el papel y el cartén, y finalmente cada participante realiz6 su mascara con
engrudo, papel bond, periddico y carton. A medio dia se contaron cuentos sobre la ecologia,
y posteriormente se realizaron juegos sobre el mismo tema.

Las dos ultimas semanas se realizaron dos talleres sobre el cultivo de plantas y hortalizas,
los cuales implicaron comenzar con la elaboracion de abono a través de la descomposicion
de materiales organicos desde dos semanas antes del taller, y durante el proceso del mismo,
se construyé un huerto en las areas verdes del centro cultural, donde a los participantes (en
su mayoria mujeres) se les ensefio a sembrar hortalizas para su autoconsumo.

Al finalizar el mes se expusieron todas la méascaras creadas durante el proyecto ecoldgico
asi como la exhibicién de todos los trabajos realizados en los diversos talleres del CIC, y se
tuvo como invitados al grupo de rock “SUI”, quienes tienen experiencia sobre el tema de la
ecologia, y dieron el taller de cultivo de hortalizas.

El concierto de rock llamé mucho la atencidn y mas para los jovenes, pues normalmente en
la colonia o en la zona comUnmente se invitan a grupos de tropical o de salsa, asi que al
concierto asistieron varios jovenes que se motivaron por el evento y se acercaron al
vocalista de “SUI” para pedirle que si les daba chance de tocar juntos, finalmente tocaron
un “palomazo” entre los dos grupos, los invitados y “los de casa”.

Al final del evento se evalud el trabajo realizado por todo el equipo, y se llegd a la

conclusion que fue grato la presencia de tanta gente en el CIC, y la buena “aceptacion” de
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la comunidad, como lo menciond la sefiora Epimenia. En ese entonces ya no eran los seis

integrantes, ahora quince integrantes que ya estaban evaluando las actividades del CIC.

Septiembre

Despues de la buena aceptacion del taller de cartoneria, y la participacion de la comunidad,
se volvio a impartir el mismo taller de cartoneria mexicana. Después de la evaluacion que
se realizd, cada uno de los integrantes aportd nuevas ideas para las actividades de
septiembre. Antonio y Juan (un chico de los grafiteros) propusieron realizar el taller de
cartoneria pero dando mayor informacion al puablico, es decir que no solamente tendrian
que ensefiarles como hacer objetos en carton sino que también era necesario realizar temas
y explicar sobre cada uno de ellos, por lo que se anotaron las propuestas en un pizarron y se
votaron las propuestas quedando los siguientes temas:

-Ecologia, uso y reuso de materiales

-Historia: el inicio del papel, y de los pigmentos e Historia de la independencia de México.
Antonio menciond que en septiembre era el mes patrio y se podria crear una iglesia de
cartdbn con su campana para que se diera una platica sobre la independencia de México, asi
que cada uno empezO a aportar nuevas ideas; en ese momento observé a todos los
organizadores mucho mas preparados para realizar nuevas estrategias de trabajo para los
préximos talleres, con mas y nuevas propuestas, en comparacion de los meses anteriores en
que solo se observaban y esperaban las respuestas de los administradores o de la
Delegacion.

La propuesta era que con el pretexto de realizar una ermita o iglesia de carton, la
comunidad en general conocieran “la historia de México independiente”, por lo que se
invité a participar a un profesor de historia que vive en la comunidad, quien ya esta
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jubilado, después de 43 afios de dar clases en la SEP, el maestro Lauro Jiménez Jiménez,
quien acepto la invitacion a dar una platica durante la realizacion de la iglesia, una carreta,
la campana de dolores y la cabeza de Hidalgo, elaborados en cartén por la comunidad.

Al concluir el taller, se invit6 a mas de 200 alumnos de las primarias de la comunidad a la
exhibicion de la cartoneria realizada, y sobre la platica de la Independencia de México, la
cual fue narrada por el promotor cultural Manuel Monroy.

Por otra parte Juan, Julio, Sergio, Esteban y Samuel, se involucraron en el tema de “la
Independencia de México”, pero desde su vision propusieron realizar varios grafitis con
jovenes de la comunidad y plasmarlos en papel craff que serian expuestos en varias
esquinas de la colonia para que la comunidad los observara y opinaran sobre lo expuesto.
En su totalidad fueron mas de treinta grafitis que se expusieron por las calles de las
colonias, y en el siguiente mes, la Delegacion dio permiso para que se exhibieran en las
rejas de sus instalaciones.

Las actividades y talleres que normalmente se imparten en el CIC seguian en su curso, pero
ahora con un mayor numero de alumnos inscritos en ellos. El control de la asistencia de los
usuarios lo llevaba la sefiora Soledad, que sefialé un aumento del 10 por ciento promedio

por cada taller y actividad.

Octubre

En esta ocasion, Juan, Antonio y Sergio propusieron realizar una convocatoria para la
difusion de las actividades del CIC, y para seguir invitando a la comunidad en talleres
enfocados con la identidad cultural. Asi que se realizd una convocatoria para toda la
comunidad sobre “el dia de los santos difuntos”, se invitd a la comunidad a realizar
ofrendas con materiales reciclados. La propuesta fue de la sefiora Juana y Epimenia,
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quienes mencionaron que parte “de nuestras tradiciones se iban perdiendo gracias a que
nuestros nifios ven mucha television y no saben sobre el dia de los muertos, hasta le llaman
Halloween”. Asi que el equipo de trabajo del CIC, empez6 a evaluar, primeramente, los
talleres que estaban en ese momento, y leer las sugerencias de la comunidad que dia a dia
dejaban en el buzon del salén principal.

Despues se empez6 a escribir la convocatoria en un pizarrdn, para que todos la vieran y
empezaran a opinar sobre la propuesta y finalmente se vot6 por que hubiera ganadores de
las ofrendas, a la que mas les agradaran (estéticamente) al jurado y por la temética de cada
una de ellas. Se inicié la difusion en las escuelas, en los tianguis fuera de la iglesia, en el
mercado, en postes, pero en esta ocasion se hizo la invitacion a otro CIC, que esta ubicado,
en la colonia Tlacuitlapa o conocida como “el Queso”, la colonia a lado de Tepeaca,
cruzando la avenida principal, Centenario. La idea de invitar CIC de Tlacuitlapa la
proporciond la sefiora Epimenia, quien menciond que era necesario “que también
participaran, porque en ese Centro hay muy poca gente, y les debemos de ayudar con
difusion, y si nos juntamos, pues seremos mas, mas cultura para todos”.

Me sorprendid la participacion de la sefiora Epimenia, y mas por lo que menciond, me puso
a pensar que era necesario empezar a realizar “redes” entre todos los CICs, no so6lo para
tener una junta, como la que se organizaba cada dos meses por parte de la Delegacion y les
apoye en sus necesidades materiales, como el agua, la luz, o la parte administrativa, sino
que se necesitaba realizar una reunion entre todos los 20 CICs, para contar y evaluar sus
experiencias en la realizacion de estrategias, en las actividades realizadas, y sobre los
talleres que imparten.

Al cierre de la convocatoria se habian inscrito 26 personas para realizar su ofrenda, que ya
estaban preparadas desde los Ultimos dias de octubre, asi que la propuesta fue exhibir las
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ofrendas desde el CIC Tepeaca, hasta el CIC del Queso, por lo que se tuvo que pedir
permiso a algunos vecinos para poder poner la ofrendas fuera de su casa, de manera tal,
que se hiciera un acto simbdlico de unidad entre los dos CICs, participando la comunidad
de cada colonia. Al término de la premiacion por parte del jurado, cada participante y/o
colectivo que realiz6 su ofrenda habl6 de la experiencia que tuvieron al escuchar a los
demas de sus propias ofrendas, y les motivaba haber conocido méas sobre los otros, ya que
en su mayoria de la colonia, son habitantes que nacieron en otros estados de la Republica,
por lo que las ofrendas tuvieron un contexto multicultural, ofreciendo la gama de colores e

identidades de cada Estado.

Noviembre

Con el impetu de los talleres y el gran auge que se logro, se continud con la cartoneria
mexicana con nuevos inscritos y con la estrategia de dar un taller ligandolo con temas de
interés para la comunidad. Ese mes se anexaron Irene y Matias, una pareja joven que se
ofrecieron a dar clases de danzon.

Contando ahora con 17 miembros en el colectivo se iniciaron nuevas propuestas y
actividades para el mes de noviembre y diciembre, entre ellas estaba la propuesta de
realizar un baile de danzén entre los adultos mayores de la comunidad junto con sus nietos,
de manera tal que contaran las experiencias e historias de vida de los adultos mayores. Otra
propuesta por parte de Juan y Sergio era realizar un taller donde se aunara la cartoneria
mexicana Y el grafiti, y la propuesta era crear una “catrina” de carton y ser grafiteada.

A la mayoria le gusté la idea, asi que Juan y Sergio justificaron mas su taller al proponer

que al final se exhibieran las catrinas en el panteén de Cehuayo (colonia cercana), y se
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propusieron en dar una platica sobre la catrina, mitos y leyendas mexicanas sobre la muerte,
por lo que al equipo de trabajo les gusto mas la idea, y votaron todos a favor.

Como en todos los eventos, se realizo la difusion, se entregaron volantes por la colonia y
en las colonias vecinas, y dos mantas en la avenida principal, Centenario). El dia de la
exhibicion se presentaron pocas personas entre 55y 60.

Juan y Sergio se vistieron de negro y usaron maquillaje blanco, con labios rojos. Cada uno
explico sobre la historia de la catrina y contaron diversas leyendas sobre la muerte. Ese dia
la Sefiora Juana, se le habia ocurrido tomar nota de algunos comentarios de quienes se
acercaron a escuchar y ver las exhibiciones, y se evaludé que al publico que se presentd le
habia agradado mucho la exhibicion, y las leyendas, solo que no les gusto que fuera de
noche, hubieran preferido hacerlo de dia. La exhibicién solo dur6 tres dias expuesta en el

cementerio, y en el CIC de Tepeaca la dejaron hasta mediados de diciembre.

Diciembre

A la mitad de este mes se inician las vacaciones escolares por lo que los miembros del CIC
iniciaron la reunion con nuevas propuestas. Observé que las reuniones eran cada vez mas
organizadas, muy rapidas y en esta ocasion, me sorprendid, la mayoria de los miembros
tenian en mano libretas o agendas donde anotaban las fechas para los eventos, teléfonos y
correos de artistas para invitarlos a participar en el trabajo cultural en el CIC.

Como en el mes de noviembre que se realizaron las ofrendas, también en esta ocasion la
sefiora Juana, la sefiora Soledad y la sefiora Epimenia, propusieron realizar un nacimiento
en colectivo, para que la comunidad participara con objetos referentes al tema. A todos les
parecio buena la idea, pero Antonio sugirié dar una platica sobre el nacimiento de la
navidad y algunos usos y costumbres de algunos paises para conmemorar la fecha. Juan
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menciond que se deberia de hacer una estrategia para poder invitar a la comunidad, ya que
en esa fecha la mayoria salia de vacaciones y viajaban a diferentes Estados a visitar a sus
familiares y otros mas saldrian de compras al centro de la ciudad. Por lo que a Sergio e
Irene se les ocurrié realizar una pastorela comica, donde varios de los miembros se
disfrazarian e invitarian a la comunidad a participar.

Las actividades y los talleres se continuaron realizando durante el mes de diciembre, pero a
comparacion de los deméas meses, aumentd el nimero de usuarios para tomar los talleres
ofrecidos por el Centro, después se enteraron que el aumento de la participacion era porque
familiares de la gente de la comunidad o de las colonias vecinas habian llegado a tomar las
vacaciones a la ciudad de México y porque cada afio se reunian para la peregrinacién hacia
la Basilica de Guadalupe, asi que al aumento de los usuarios fue mucho mayor de lo que se
esperaban, con una aumento de hasta el 35 por ciento mas de lo normal.

Una semana antes de iniciar la pastorela comica en el CIC, se pidi6 permiso a los directores
de las primarias y la secundaria de la comunidad para promover la obra durante el recreo
donde s6lo se presentd el primer capitulo de la pastorela para que los nifios y jovenes se
“engancharan” con la obra y terminaran de verla hasta la presentacion formal en el CIC.
Para el dia del evento la Delegacion presté cien sillas, dos lonas y el equipo de sonido. Los
objetos para “el nacimiento” que poco a poco fue entregado por la comunidad ya estaba
exhibido en la reja de entrada del CIC.

Varios dibujos que realizaron los nifios en su clase de pintura estaban colocados en la pared
del jardin para que la comunidad observaran los trabajos de sus hijos con el tema
decembrino.

Por parte del taller de tejido, las 16 sefioras que toman el taller también expusieron sus
creaciones que dejaron a venta a costos economicos para la comunidad.

81



El CIC se llend, no solo se ocuparon las 100 sillas, sino también las escaleras y gran parte
de los jardines, haciendo un total de 233 personas que observaron y escucharon la
explicacion sobre el nacimiento que dio Antonio junto con Irene. Después dio inicio la
pastorela comica, en la cual hicieron participar al pablico, por lo que duré mas de dos
horas, y al final de la misma, la gente demandd a que se montara de nuevo la obra para la

semana siguiente.

2010-Enero

Al siguiente afio se continuaron los talleres, sdlo que decreci6 el nimero de personas en
asistir a los mismos. Después del ingreso de las vacaciones de diciembre, los nifios
siguieron en sus talleres de computacion, dibujo o regularizacion, pero en los talleres de
guitarra, cartoneria, pintura, tejido, entre otros, bajo el nimero de alumnos, lo menciond
Antonio anadiendo que “la gente ya estaba gastada (econémicamente) y no vendréan a los
talleres”; asi que en una pequefa reunion sabatina se decidio recortar los talleres para no
gastar en materiales y en luz del Centro Cultural.

A mediados de febrero empez6 a aumentar el nimero de asistentes en el CIC, mientras los
administradores iniciaron las primeras gestiones con las diferentes areas de la delegacion
AO para pedir apoyo con lonas, sillas, audio, mesas, materiales para reuso, y materiales
para diversos talleres. Antonio y el sefior Zacarias empezaron a realizar gestiones con
diversas asociaciones o empresas para pedir apoyo en productos para regalar a jovenes y
nifios, durante los talleres y eventos. Investigaron en diversas empresas privadas si se
dedicaban a dar donaciones de productos: Jumex, Alpura, Bimbo, Sabritas, Nestle y Grupo

Modelo. Asi que en los eventos realizados a partir de la entrada de primavera, se
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repartieron diversos alimentos donados por las empresas e imparticién de nuevos talleres

por parte de asociaciones civiles.

Marzo

En marzo se organizé en el CIC un festival para los nifios de las primarias para festejar la
entrada de la primavera. Para dar inicio a este festival, se realizd una reunion entre los
administradores del CIC, quienes ya tenian resuelto la logistica para el evento, asi que solo
se pusieron de acuerdo con la difusion, aunque ya tenian técnicas para poder difundir sus
eventos, en esta ocasion decidieron modificar algunas de las metodologias.

Comunmente colocaban fuera de las primarias y secundaria alguno de los carteles con las
propuestas y horarios de los talleres y se entregaban de mano en mano los volantes
informativos de los talleres. En esta ocasion se pidié una camioneta a la Delegacion AO
para poder montar en la parte de atrds a nueve jovenes vestidos de animales en peligro de
extincion, entregando propaganda a la comunidad para invitarlos al evento de la primavera
en el CIC y a los nuevos talleres. En esta ocasion los miembros del CIC estuvieron
trabajando junto con una asociacion civil: “Cultura en las calles”. Aunados propusieron
cuatro talleres para la comunidad de Tepeaca: Taller de grabado en madera, collares con
semillas, reuso con pléasticos y el taller de disfraces.

Durante el mes de marzo se invit6 a la comunidad a participar en estos nuevos talleres, en
los cuales ahora también se daba informacidn y sensibilizacion a la poblacion sobre el uso y
reuso de materiales como el plastico, telas y ropa. Se realizaban platicas para nifios sobre
los animales que estan en peligro de extincién, y que en ocasiones son vendidos en los
mercados o tianguis de la comunidad, como aves 0 algunas especies de ranas. La propuesta
de dar informacion extra en los talleres fue de la sefiora Juana quien invit6 a la asociacion
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civil a participar en el CIC con “novedosos y atractivos talleres para la comunidad” y con el
cierre del mes.

Para este cierre se propuso que los nifios realizaran caretas 0 mascaras de animales en
peligro de extincién, de esta manera obtenian la informacién necesaria sobre qué animales
estan en peligro, las formas que el ser humano es participe de esta extincion, y la manera

que podemos ayudar a salvar a las especies.

Abril

Iniciando el mes de abril se realiz6 la reunion de CIC para evaluar el cierre del mes pasado,
dejando en claro que las propuestas normalmente son de la comunidad, pero que en esta
ocasion por la poca asistencia de la poblacion en el Centro Cultural, hubo poca
participacion de opiniones en el buzdn, asi que se propuso trabajar junto con la Asociacién
civil.

Juan, Sergio y Antonio fueron quienes propusieron los talleres con la ayuda de Sebastian
(participante de la asociacion civil) para que los nifios y los jévenes tuvieran la informacion
necesaria para cuidar a las especies en extincion y saber dénde reportar a quienes vendan
y/o compren las especies. Antonio mencion6 que era necesario “informar a la comunidad
sobre los animales que dia a dia estan muriendo o son sacados de sus hogares para ser
vendidos en las grandes ciudades”.

Durante los talleres, Antonio y Sebastidn se investigaron en diversas dependencias
federales y finalmente entregaron diversos folletos a nifios, jovenes y padres de familia la
informacidn necesaria sobre el tema que fueron donados por la Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA) y la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso
de la Biodiversidad (CONABIO).

84



En la misma reunion se realiz6 la planeaciéon para el mes de abril, las actividades y el
evento final. Se debatieron varias propuestas en el equipo de trabajo y la que finalmente se
construy6 durante la reunion fue la de derechos de los nifios. Durante la sesion se
organizaron para que cada uno tuviera sus actividades en la logistica, en difusién, apoyo en
los talleres y en la gestion con instituciones, empresas y la delegacion AO.

Durante el mes se dieron breves pléaticas y talleres sobre las derechos y obligaciones de los
nifios, se entregaron folletos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion

(UNESCO), la Comisién de los Derechos Humanos del Distrito Federal.
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CONCLUSIONES

Con las herramientas propias de la Licenciatura de Sociologia de la Educacién consegui
explicar el proceso de aprendizaje de la Comunidad de Tepeaca ante la trayectoria de su
organizacion, el factor histdrico y cultural de la misma. Observé la relacion social de la
comunidad durante el proceso de su “quehacer” cultural y el disefio de las actividades
culturales en el Centro Interactivo Cultural creado por sus habitantes.

Como sociodlogo de la Educacion observé y analicé el fendmeno social y cultural que esta
fuera del aula, la cual también constituye un aprendizaje para el sujeto a través de una
educacion informal, donde se adquiere numerosos y notables conocimientos que le seran
utiles en su vida personal y en la vida con sus pares dentro de su comunidad.

Como mencioné, el acceso a eventos, talleres, espacios y la oferta cultural han sido
minimos o nulos en ciertas zonas del Distrito Federal.

El gobierno de la ciudad ha dejado de invertir en el disefio de las politicas culturales y en la
realizacion de actividades culturales en zonas de alta marginalidad. Ha preferido invertir en
Centros Culturales que tienen ya una gran estructura o invertir en empresas culturales
“renombradas” y deja en segundo plano a comunidades que estan en la periferia de la
ciudad con niveles de “alta marginalidad” que también tienen derecho a la cultura, a la

creacion y a continuar con sus creencias y habitos culturales.
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Este mismo sistema considera que los ciudadanos tienen la opcién de acceder o no a la
cultura pero, sin dejar la posibilidad de que también pueden ser productores y creadores de
cultura, de su propia cultura y/o la cultura de sus comunidades.

En este proyecto se observé la participacién ciudadana ante el rescate de espacios
abandonados como parques, avenidas y baldios, que al ser recuperados dieron inici6 a la
oportunidad de cambiar el entorno fisico, social y cultural de la comunidad.

Durante el proceso con los integrantes del Centro Interactivo Cultural Tepeaca observé
varios cambios, el primero fue la nueva forma de estructura organizativa que se genero,
cada uno de los integrantes fue “posicionandose” y especializdndose en la labor que le
correspondia, cada individuo se percato de las capacidades que tenia y lo demostraron en el
trabajo en equipo. Mencionaron que al principio les costé organizarse y ponerse de acuerdo
en las actividades a realizar en el Centro Cultural, pero al momento que corrian las semanas
se fueron “posicionado” en cada papel 0 rol ante la comunidad.

Pude observar y ser parte de la transformacién de “los administradores” del CIC en
promotores culturales, que sin tener una formacion educativa formal se convirtieron en
actores sociales que difunden, promueven y disefian actividades culturales de y para su
comunidad. Por otra parte, la creatividad de cada uno de los actores sobresalié ante las
actividades durante los eventos que se realizaron y ante las estrategias de trabajo que cada
semana proponian, de esta manera se dieron cuenta que la creatividad y la multiplicidad de
los promotores culturales debe ser una garantia para el desarrollo cultural en una
comunidad.

Ademas, la participacion de la comunidad de Tepeaca fue de gran reconocimiento, sin ellos

el Centro Interactivo Cultural no podria ejercer la garantia de los Derechos Culturales de la
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comunidad y garantizar la libertad de expresion, y de esta manera transformar su medio
social mejorando la convivencia y la calidad de vida.

Observé que los dos actores, promotor cultural y comunidad, son quienes deben de estar en
los procesos de toma de decisiones y en la evaluacion de programas culturales y proyectos.
En este proyecto se demostré que ambos generaron los mecanismos, e instrumentos para
rescatar espacios abandonados y transformarlos en espacios culturales que faciliten el
acceso a actividades culturales. Estos espacios que se rescataron a través de los programas
de la delegacién AO, hoy en dia son marcos referenciales de la elaboracién cultural en
constante evoluciéon y constituyen los ambitos de la diversidad cultural, donde la
perspectiva del encuentro de este proceso cultural es distinto (ideas, procedencias, géneros,
edades, visiones, etnias y clases sociales) haciendo posible el desarrollo humano integral.
Con el ejercicio de las encuestas culturales realizadas en la comunidad de Tepeaca, se
realizé un mecanismo libre de expresion, donde se observaron las demandas culturales de
los encuestados. Dejando en claro que las propuestas de la comunidad son distintas a las
propuestas por la Delegacion o instituciones fuera de la comunidad. Mientras la Delegacion
proponia talleres de guitarra, aerobics, tejido, inglés, etc., la comunidad requeria de
actividades que les mejorara la calidad econémica y tuviera que ver con sus necesidades
culturales, es por ello que demandaron actividades como zumba (para aprender de la
técnica y dar clases), cartoneria mexicana (para realizar sus propias piezas y venderlas),
disefio en frutas (para venderlas en fiestas particulares) y la apertura de la ludoteca con el
fin que sus nifios tuvieran espacios recreativos y ludicos durante los fines de semana y las
vacaciones. De esta manera se abrid la dimensién econdémica, dando importancia a los

proyectos culturales como factor generador de riqueza y creacion de pequefios empleos.
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