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INTRODUCCION

El presente trabajo aborda el tema de liderazgo en preescolarel como se observa,
se trabaja y se detecta en este grupo social. Aunado a lo anterior surge mi interés
por conocer el cobmo se van expresando o conformando ciertas caracteristicas que
presentan los lideres, pues durante los 6 afios que tengo como docente, el
comportamiento que algunos niflos y nifias presentaban no precisaba si era un
liderazgo o so6lo un comportamiento acorde a las caracteristicas del desarrollo

infantil.

En el primer capitulo describo la forma en qué se manifiesta el liderazgo dentro del
salbn de clases, el contexto de la institucion escolar, especificando las
caracteristicas de los CENDIS vy las diferencias con las mal llamadas guarderias,
los agentes educativos que conforman la plantilla de la escuela, el contexto
familiar de los infantes, asi como los resultados de un cuestionario aplicado a
docentes de preescolar sobre la visién que tienen sobre el liderazgo, finalizando

este capitulo con el planteamiento del problema.

En el segundo capitulo realizo una investigacion de los referentes tedricos sobre el
liderazgo y su relacion con el proceso de socializacion, para con ello dar una
respuesta objetiva a la siguiente interrogante ¢Los lideres nacen o se hacen?,
identificando elementos sociales determinantes de los diversos contextos familiar,

cultural y social, que potencializan el liderazgo en los infantes

En el dltimo capitulo, se resume la intervencion educativa que realizo en el aula, a
través de la planeacion de situaciones didacticas,asimismo se presentan los

resultados obtenidos y la evaluacion de las mismas.



CAPITULO 1

DIAGNOSTICO PEDAGOGICO
1.1 Dimension de los saberes, supuestos y experiencias previas

Estudiar la carrera de periodismo siempre fue de mi interés, sin embargo ser
educadorame resultaba alentador debido a que trabajar con nifiosera de mi
agrado.En un principio, no imaginaba todos los saberes que se tenian que adquirir
para poder ser docente de preescolar, puesto queexiste una falsa idea en la
sociedad mexicana, “ser maestra de preescolar es séOlo pararse frente a los nifios
y nifias y ponerles actividades, sin necesidad deconocer las caracteristicas de los

mismos”.

Al concluir mis estudios de asistente educativo, encontrar empleo fue muy dificil,
ya que requerian de experiencia.lngresé a trabajar en una escuela que se
encontraba en un mercado, ahi asistian los hijos de los locatarios del
mismo.Posteriormente, se presenta la oportunidad de trabajar en una estancia
infantil subrogada dellnstituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),como profesora
titular del grupo de preescolar 3, siendo en este momento mi primer contacto con
el Programa de Educacion Preescolar 2004 (PEP2004). Al elaborar mi planeacion,
con base en este programa, las primeras interrogantes fueron¢éQué era una

competencia? y ¢ Qué representaba para los aprendizajes de los nifios?.

Mas tarde, ingresé a laborar al jardin de nifios Justo Sierra, como responsable del
grupo de maternal, en esta escuela sélo estuve por un periodo corto, ya que se
presento la gran oportunidad de mi vida, laborar para el Centro de Desarrollo
Infantil (CENDI) perteneciente alTribunal Superior de Justicia del Distrito Federal
(TSJIDF)esto representaba un cambio para mi,puesto que era una escuela nueva
en todos los sentidos, me siento muy orgullosa de ser pionera de dicha
institucion.Las maestras que laboramos ahi estamos muy comprometidas, con los

papas y sobre todo con los nifios.

Cuando estoy en grupo,observoque hay nifios y nifias que van demostrando la

capacidad que tienen de motivar a sus compafieros, o en su defecto de realizar lo



contrario,a este tipo de actitudes y capacidades que muestran estos nifios y nifias,

me atrevo a llamarlo liderazgo.

Los nifios de este CENDI, infiero que estan rodeados de un ambiente que se torna
frio,es decir,que va directo a los hechos, puesto que los papas de estos nifios son
abogados, jueces y magistrados. Considero que la causa de esto, se debe a que
la educacion que tuvieron sus padres, especificamente durante su licenciatura,es
estrictamente apegada al cumplimiento y seguimiento de reglas, estrategias,
normas, consignas, a la indagacion, a la observacion minuciosa, juiciosa y a los
hechos en concreto. Lo anterior repercute en su contexto personal, laboral y
familiar, propiciando que los infantes perciban la forma en que sus padres
interactian y socializancon las demas personas y por ende del comportamiento
gue ellos tienen en su casa, en las conversaciones que sostienencon sus clientes,

la forma en cdmo se expresanverbalmente, como realizan sus peticiones, etc.
1.2 Dimension Contextual

El CENDI donde laboro se encuentra ubicado en una zona urbana, se localiza en
el centro del Distrito Federal (D.F.); se encuentra en Avenida Juéarez, frente al
hemiciclo a Benito Juérez, junto al edificio de la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SER).EI edificio en el que se encuentra el CENDI consta de 17 pisos,
éste se encuentra ubicado en el piso 2,este piso lo compartimos con el Centro de
Convivencia Familiar del Tribunal Superior de Justicia del D.F. (CECOFAM).
Tenemos excelentes servicios cercanos a este centro laboral, como lo son
establecimientos de comida rapida, bancos, monumentos hermosos como es el
Palacio de Bellas Artes, el de Correos de México, la Alameda, la Torre
Latinoamericana; en fin un sin nimero de museos y una maravillosa panoramica

de la Ciudad de México.

En referencia al nivel de estudios de los padres de familia delos nifios que asisten
al CENDI (poblacion total del centro de 70 alumnos), es desde licenciatura hasta

posgrados -especialidades, maestrias y doctorados-, por ende el nivel econémico



que tienen es alto’, los nifios que egresan de este CENDI ingresan a escuelas
primarias privadas. En ocasiones, recuerdo mi primer empleo y me doy cuenta de
los contextos tan diferentes en los que he estado; pero lo Unico que no cambia es
mi vocacion al servicio de los nifios. Los nifios de este CENDI, especificamentelos
depreescolar 3, diezde los catorce infantes viven con los dos padres, en zonas

muy bien ubicadas y cerca del trabajo.

Considero que el lugar en el que se encuentra ubicado el CENDI no es el mejor,
puesto que es un edificio de 17 pisos y nos da temor cuando se han suscitado
temblores muy fuertes; esto lo menciono por que no es adecuado que una escuela
se encuentre en un edificio, puesto que cuando realizamos simulacros es muy
complicado que podamos transportar a todos los nifios a un costado de la
Alameda; en primera porque debemos bajardos pisos y luego tenemos que
atravesar la avenida.Las docentesde preescolar tenemos la gran responsabilidad

de salvaguardar la vida de los nifios y nifias, en cualquier situacion de riesgo.
1.2.1 Definicién de CENDI y diferencia con las guarderias.?

Es importante sefalar la diferencia entre los CENDIS y Las Guarderias, éstas
ultimas son lugares donde se encargan del cuidado y atencion de los nifios
mientras los padres trabajan, suelen ser muy utiles para permitir el trabajo de los

padres.

En nuestro pais se cuenta con guarderias que proporcionan los servicios de
seguridad social como Instituto Mexicanodel Seguro Social (IMSS)y el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), algunos
servicios son proporcionados por algunas empresas y ademas contamos con

guarderias particulares o privadas.

! Se considera de nivel socioeconémico ALTO (A/B con 242 o mas puntos) a toda persona que tiene acceso
sin limitantes a cada uno a los indicadores de la regla 10X6 de la tabla de referencia de puntos por nivel de la
Asociacién Mexicana de Investigacion de Mercado y Opinion Publica A.C. (AMAI). En esta regla no sélo se
toma en cuenta el salario percibido, sino se consideran elementos de la infraestructura del lugar en el que
habitan, asi como de los servicios y equipo electrénico con el que cuentan.
http://www.amai.org/NSE/NivelSocioeconomicoAMAI.pdf

? La presente informacién se tomé de la siguiente pagina de internet http://clubensayos.com/Temas-
Variados/Cendi/304022.html
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El CENDIfué creado con la finalidad de brindar apoyo a las madres policias
preventivas trabajadoras de la Subsecretaria de Seguridad Publica del D,F
(D.G.S.P.E), iniciando labores el dia 6 de enero de 1997, bajo el nombre de
"Altotonga”, lugar de nacimiento de su fundador el Gral. Alfonso de la Torre
Martinez, en aquel entonces, Director General de Seguridad en el Estado. En este
momento, la Directora a cargo fué la Lic. Blanca Marisol Toral Ruiz, otorgando
atencion asistencial en un horario de 7:30 a 16:30 hrs., con una matricula de 10
nifios inscritos, el servicio se otorgaba a hijos de policias operativos, pero al existir
tan poca demanda se invit6é al personal administrativo, para que inscribieran a sus
hijos menores, el cual respondid favorablemente y la matricula se incremento

rapidamente.

En el afio de 1998 la D.G.S.P.E., debido a la llegada de la nueva administracion
guedando bajo la direccion del Gral. Valentin Romano Lépez, Director General de
Seguridad Publica, en esa época, su poblacion ascendia a 41 nifios designando
como Directora a la Lic. Norma Sanchez Hernandez.

Los CENDI son instituciones que brindan educacion integral a los nifios y nifias
desde los 45 dias de nacidos hasta los 5 aflos 11 meses de edad. Dichos centros
ofrecen los siguientes servicios interdisciplinarios: el pedagoégico asistencial,
médico, social, psicolégico y nutricional. En la modalidad no escolarizada se
capacita a los padres de familia y miembros de la comunidad para que lleven a
cabo con los nifios entre los 0 y 4 afios de edad, actividades que favorecen y
estimulan su desarrollo intelectual, social y psicomotriz; ademas, se les orienta en
otros aspectos que benefician al nifio como son los de salud, higiene, alimentacion

y conservacion del medio ambiente.

En tanto que una guarderia se considera como un establecimiento de gestidn
publica o privada, ofrece Educacion Infantil de primer ciclo a nifios de 45 dias a 3
afos y brinda cuidados asistenciales y basicos de alimentacion e higiene, salud y

actividades de estimulacion temprana.
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El CENDI cuenta con servicios multidisciplinarios pues en el labora un conjunto de
personas con preparacion distinta, dedicados a atender una parte del servicio que
se proporciona a los nifios, mientras que las guarderias cuentan con solo una
enfermera preventiva ya que si sucede algun accidente dentro de las instalaciones
los nifios y nifias seran enviados a la dependencia de salud mas cercana con la
presencia de los padres, en cuanto a la alimentacion las guarderias solo tienen el
manual de nutricion que les da la SEP y las encargadas de cocina son las que
elaboran los alimentos de acuerdo al menu del dia, en cuanto al servicio de
psicologia y odontologia los infantes que requieren del servicio son canalizados a
la dependencia de salud que les corresponda como el IMSS e ISSSTE y en
algunos casos los infantes son llevados a dependencias particulares que emiten

todos los certificados necesarios que la estancia infantil requiere.

1.3 Dimension de la préactica real y concreta

Durante el ciclo escolar en el que realice el presente diagnéstico, trabaje con un
grupo de preescolar 3, como olvidar que eran nifios y nifias lideres®. Durante este
afo, predomino el liderazgo negativo, tanto en los alumnos, como en otro tipo de
agentes educativos —el equipo técnico de la escuela, los padres familia-, sostengo
lo anterior debido a que en vez de orientar y coadyuvar en la solucion pacifica de
los conflictos que se generanentre los nifios implicados en algun problema, por el
contrario los alentaban a defenderse de cualquier situacion, ya fuera de manera

verbal o fisica.

Una situacion que llamo mi atencién fue ver que eran las nifias, en las que yo
percibia un liderazgo positivo; las que se ayudaban a las tareas dentro del salon,
manejaban las distintas situaciones conflictivas que se presentaban de una
manera cordial y no llegaban a la agresién fisica y pocas veces a la agresion

verbal.

El concepto que adopto en este trabajo es el construido personalmente por la experiencia de lo observado
en el aula, por ello defino a un lider como aquellos nifios y nifias que van demostrando capacidad para
motivar a sus comparieros, o en su defecto de realizar lo contrario, a este tipo de actitudes y capacidades
gue muestran estos nifios y nifias, me atrevo a llamarlo liderazgo (pag. 4 del presente trabajo)

12



En contraste a lo que sucedia con las nifias, habia dos nifios lideres dentro del
salén de clases, uno de ellos de posicion econémica alta y el otro lider de posicién
econémica media®, me percaté que los dos tenfan un liderazgo negativo, y por
ende no iba a resultar sencillo lograr un equilibrio en el salon. Por lo anterior, se
tenian que tomar medidas que estuvieran a mi alcance como docente para
neutralizar dichos liderazgos negativos, esto se logré a través de una actividad
donde la consigna consistia en trabajar en parejas y platicar sobre los gustos de
cada uno;por ejemplo: del deporte,comida, postre, caricatura o color de ropa,
favoritos. Al final de la actividad, en plenaria cada nifio expresaria la experiencia
gue le dejo el conversar con su compafiero y si compartian gustos similares, todo
esto reforzado con platicas con los padres. La dinAmica me dio un resultado
positivo ya que logre que los dos nifios entablaran un dialogo intercambiando
puntos de vista durante esta situacion didactica y me sorprendio mucho el que
compartian su gusto por el futbol, ademas este ejercicio propicio entre ellos un

respeto y atencién mutua.

En los dos casos mencionados anteriormente, no se lograron los resultados
deseados, pues al finalizar el ciclo escolar observe con profunda tristeza que no se
logré nada con los nifios mencionados anteriormente, pues ellos jalaban al grupo y
con la agresividad que mostraban, lograban que todos desviaran la atencion,
impidiendo la cohesion del mismo, por tal razon se tuvo que canalizar el caso al

area de Psicologia.

Esta problematica se pudo haber trabajado con antelacion y lograr aspectos
positivos en los nifios, pero es un claro ejemplo de que en la institucion, el
liderazgo, ya sea positivo 0 negativo, no se detecta a tiempo, para asi lograr un
trabajo de forma mas adecuada. Me senti culpable por no haber logrado dentro del

*Se considera de nivel socioeconémico MEDIO (C+ y C con puntos entre 157 y 241) a toda persona que tiene
acceso con limitantes a cada uno a los indicadores de la regla 10X6 de la tabla de referencia de puntos por
nivel de la Asociacién Mexicana de Investigacion de Mercado y Opinién Publica A.C. (AMAL).
http://www.amai.org/NSE/NivelSocioeconomicoAMAI.pdf
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salon un ambiente positivo entre todos los nifios, pedi una orientacion a las areas
correspondientes, y no obtuve una respuesta. Espero que los papas de estos
nifios que presentaron este tipo de liderazgo logren canalizar a sus hijos hacia un

tipo de liderazgo positivo.

Tras haber pasado por esta experiencia me surge la siguiente interrogante como

parte de mi reflexion y préactica docente:

El maestro es lider dentro del salon de clases, pero ¢Es capaz de reconocer
y fomentar el liderazgo en sus alumnos dentro del aula?¢Las y los docentes
tienen que ser lider dentro del salon de clases?, sin embargo ¢seremos
estaremos preparados para reconocer y fomentar el liderazgo en sus

alumnos dentro del aula?

Si, yo soy lider dentro de mi aula de trabajo, ya que adquiero un papel de
colaboradora y facilitadora en cuanto a las actividades que propongo para obtener
aprendizajes significativos en los nifios(as) y mas que eso lograr mediante las
actividades implementadas, propiciar en los infantes la socializacion con sus
compafierospara asi apoyarse y ayudarse en diversas situaciones que se vayan

presentando.

La misién que tengo en el salén de clases es de dirigir a un grupo de nifios y nifias
gue mediante actividades planificadas logren establecer relaciones sociales en un
clima favorable para que los infantes se sientan con la plena confianza de mostrar
el potencial que tienen como lideres, llevando este liderazgo a un fin proactivo

para el bienestar de un grupo social.

Mediante el liderazgo que mantengo frente a este grupo, logro impulsar de manera
mas sencilla las inquietudes de los nifios(as) propiciando que participen, que
indaguen, que cuestionen implementando espacios ludicos que van favoreciendo
las capacidades de cada nifio(a) para potenciar su liderazgo como objetivo
principal.

14



Los nifios y nifias me ven como guia, como ejemplo y como figura de poder, saben
gue si desean algo lo dialogamos, establecemos acuerdos y compromisos, saben
gue empleamos y trabajamosvalores, normas, respeto y colaboraciéon en
actividades diversificadas, comparten, respetan y esperan los turnos para la
participacion en los juegos de roles y todo esto lo voy trabajando de manera diaria
y continua, sistematizando actividades didacticas y por supuesto respetando los
tiempos y ritmos de aprendizaje de cada infante como ser integral que conforma

un grupo social en este contexto escolar.

Ahora bien, asi describo el liderazgo que nosotras como docentes tenemos en el
aula,¢pero como perciben las docentes de preescolar el liderazgo en los nifios?
Para dar respuesta a esta pregunta, se aplicd un cuestionario a las cinco docentes
de este CENDI, con la finalidad de conocer su perspectiva sobre el tema del

liderazgo. A continuacion se presentan los resultados obtenidos:

1.3.1 Cuestionario aplicado a las docentes.

e CON TU EXPERIENCIA DENTRO DE TU LABOR EN EL CAMPO EDUCATIVO,;,COMO
DISTINGUES A NINOS Y NINAS LIDERES?

UNO
N ————
A TRAVES DE LA POR SU FACILIDAD DE POR MEDIO DE SU
OBSERVACION DE NINOS QUE ATRAER LA ATENCION DE LENGUAIJE.
SON CAPACES DE ADAPTAR SU SUS COMPANEROS.
CONDUCTA A LOS

REQUERIMIENTOS SOCIALES.
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e RECUPERANDO LO EXPRESADO ANTERIORMENTE, ; COMO DEFINIRIAS A UN NINO
O NINA LIDER?

TRES

POR QUE EL NINO LOGRA UNA

MADUREZQUE LE PERMITE SENTIRSE SON NINOS QUE ORGANIZAN A SUS
SEGURO DE SI MISMO Y DE ESTA COMPANEROS PARA OBTENER UN
MANERA FORMAR VINCULOS BENEFICIO.

EMOCIONALES QUE PERMITEN UN

CRECIMIENTO.

e DESDE TU VISION, ;COMO CREES QUE SE GESTE UN LIDER?

A TRAVES DE LAS EXPERIENCIAS VIVIDAS.POR DESDE LA EDUCACION QUE RECIBENEN SU
ESO ES IMPORTANTE ESTIMULAR A LOS CASA; YA QUE SON NINOS CONAUTOESTIMA
NINOS HACIA ACCIONES QUE LOS HAGAN ELEVADA.

INDEPENDIENTES Y AUTONOMOS.

16



e DESDE TU VISION, ¢COMO CREES QUE IMPACTE UN LIDER EN EL CONTEXTO
ESCOLAR EN EL QUE TE ENCUENTRAS?

A TRAVES DE UN

LIDERAZGO QUE

SINTONIZA CON LOS POR MEDIO DE LA POSITIVAMENTE.
SENTIMIENTOS DE LAS COMUNICACION.

PERSONAS.

e COMO PARTE DEL EQUIPO DE TU ESCUELA ¢ QUE ESTRATEGIA SIGUES PARA
ESTIMULAR A TUS NINAS Y NINOS LIDERES?

< > T
\_/ v

DESARROLLANDO LOS ASPECTOS

LINGUISTICOS,LOGICO-MATEMATICOS Y POR MEDIO DE LA OBSERVACION.
ESPACIALES  PLANEADOS EN LAS

ACCIONES QUE SE REALIZAN.
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e (CUAL ESTU OPINION, LOS LIDERES SE FORMAN O NACEN CON ESTA CAPACIDAD?

SE HACE SE NACE

e :COMO ABORDA ESTE TEMAEL PEP 2004?

-

ATRAVES DE LOS SABERES PREVIOS QUE DESARROLLANDO LAS CAPACIDADES QUE
TIENEN LOS NINOS Y DEL DESARROLLO CADA NINO TIENE.
DE LAS COMPETENCIAS.

A continuacion se presentan algunas de las respuestas de las docentes obtenidas
en la aplicacion del cuestionario:

1. De acuerdo con tu experiencia docente, (Como se da el proceso de

socializacién y formacion de liderazgo?

A través de las observaciones en el aula, se da cuando trabajamos las situaciones

didacticas, como por ejemplo, las actividades de expresion corporal dondelos
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nifios y niflas manifiestan su estado de &animo, asimismo respetan los turnos
conforme se requiere y demuestran que son capaces de modificar una consigna.
Por ejemplo, cuando les pido que caminen sobre una linea que esta pintada en el
piso al ritmo de la musica, ellos lo hacen pero modificando la consigna de manera
en gue ellos se sientan comodos al realizarlo, claro sin perder de vista lo que se
acordo; observo que los nifios y las nifias son capaces de adaptar su conducta a
los requerimientos sociales, observando que algunos nifios tienen la habilidad y
facilidad de atraer la atencion de sus demas compafieros del salon, siendo lideres

en la expresion corporal.

Ademas el CENDI como institucién educativa me permite adaptar y desarrollar
estrategias didacticas, haciendo uso de escenarios ludicos como espacios de
interaccion social. El salén de clases sera un espacio en el que se genera un
ambiente favorecedor en cuanto a la socializacién, pues los nifios y las nifias
reconocen estos sitios donde reproducen e imitan las experiencias previas de una
socializacion primaria, como lo es el contexto familiar. A su vez, por medio de los
implementos didacticos como la biblioteca escolar,que es un espacio en donde se
trabaja en subgrupos observando un libro, lo que genera es un intercambio de
puntos de vista en cuanto a la interpretacion que cada nifio y nifia le da al libro y
veo que la actividad logra que manifiesten sus ideas, inferencias y opiniones
propias, de forma que van construyendo una identidad personal sin dejar de

pertenecer a un grupo social.

Los nifios y nifias tienen la capacidad de adaptarse a las situaciones que se
disefian en el salén de clases y trabajan con los compafieros que se identifican
porque observan que poseen cualidades semejantes, como por ejemplo en el
modelado y elaboracién de masas de harina, ya que en la interaccion de esta
actividad existe un intercambio de ideas y dichos integrantes trabajan de forma
colectiva y fluida, sin embargo, cuando trabajan o juegan en actividades en las
cuales hay comparfieros con los que no se sienten identificados, se van aislando o
prefieren realizar una actividad en la cual se sientan a gusto e identificados con los

demas miembros de dicha actividad, tal es el caso de cuando se realizan
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actividades en donde la consigna es la de respetar un turno, algunos de ellos no lo
hacen y por lo tanto pierden el interés y buscan realizar una nueva actividad la
cual es diferente y atractiva para él o ella, y veo que esto se manifiesta por medio
del lenguaje para atraer la atencion, por agresiones verbales o fisicas y en estos
casos se explica dialogando que existe un respeto entre los integrantes del

equipo.

Antes de trabajar una situacion didactica, el grupo establece normas, reglas,
acuerdos y compromisos que tienen que ser respetados en colectivo; los nifios y
nifias son lideres y me doy cuenta de ello de acuerdo a la actividad, puesto que
implica poner en juego las funciones de motricidad gruesa, por ejemplo cuando
bailamosobservo que les agrada el movimiento al ritmo de mdsica y que mediante
este ejercicio liberan energia, eliminan el estrés, les causa alegria, gozo y ademas
interactlan unos con otros respetando las consignas, ya que poseen habilidades y
destrezas similares por el gusto del baile; lo contrastante es que a pesar de que la
teoria nos dice que los nifios cuentan con caracteristicas de desarrollo
predeterminadas, se puede observar que diferentes nifios y nifiasson lideres en

las diversas situaciones que se dan en una socializacién dentro del salén.

En otras palabras, observo que hay lideres en cada tipo de situaciones, por
ejemplo, en actividades donde la expresion corporal sea el eje, asi como en las
artes plasticas, en el canto o comunicandose en alguna actividad grupal, es decir,
en cada espacio ludico cada infante demuestra sus habilidades, destrezas, asi
como las herramientas con las que cuentan para construir estrategias para la
resolucién de un problema, dependiendo que tanto estén mas desarrolladas en un
nifio o nifia y asi mostraran liderazgo hacia los demas nifios y nifias. Los infantes
actian de manera natural, de una forma en la que no les da temor hacerlo,
simplemente lo piensan y lo llevan a cabo, es una caracteristica de la infancia, si

se equivocan lo repiten o lo dejan, pero ya les quedd esa experiencia.

La afectividad es pieza fundamental en este proceso socializador dentro del salon
de clase, cuando se sienten en un ambiente confortable, de identidad y de

aceptacion fluye de manera 6ptima la interaccion.
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En el salon de clase se tiene como obijetivo, que los nifios y nifias con habilidades
para bailar trabajen con los nifios que estan en el proceso de lograrlo, mientras
gue hay infantes que cuentan con una destreza para las artes plasticas y al
trabajar en subgrupos lograninteractuar con los que estan en el proceso de

desarrollo, todo ello en un ambiente de socializacion.
2.- ¢Como distingues un liderazgo en un proceso de socializacion?

Cuando los nifios y nifias alcanzan una madurez que les permite sentirse seguros
de si mismos y de esta manera formar vinculos emocionales que les permitan un

crecimiento integral.

Ademas de ello, organizan a los integrantes de su grupo social para poder obtener
beneficios. Por la interaccion que se establece dentro del salon de clases de
acuerdo a las actividades didacticas,la comunicacién es parte fundamental para
gue exista un entendimiento en las relaciones interpersonales que forman parte de
un grupo social, ya que es el canal por el cual se logran manifestar los acuerdos y
desacuerdos de los integrantes;logro identificar que de acuerdo a la situacion o
actividad, los nifios y nifias que parecieran lideres innatos expresan su liderazgo
actuando. En contraste cuando un nifio o nifia lidervive una problematica que no
puede resolver de manera individual, lo trabaja en colectivo, delegando el
liderazgo a un compafiero que tenga la habilidad para resolverlo, tal es el caso de
la construccion de cubos de ensamble de plastico, en el cual algunos nifios
presentan complicaciones al armarlo y sus comparieros lideres se acercan a ellos

para guiarlos.

Me doy cuenta en las situaciones didacticas que el lenguaje oral que se establece
en el grupo es el mas recurrente para el intercambio de ideas, de emociones y
sentimientos hacia sus comparieros, el lenguaje corporal que utilizan para atraer la
atencion de los demas es una situacion que no pasa desapercibida ya que hay
nifios y niflas que con solo acostarse en el piso atraen la atencidon de los que se

encuentran a su alrededor y logran que se pierda el interés en la actividad.

21



La experiencia de cuatro afios trabajando la estimulacién temprana en los nifios y
nifas de la seccion de lactantes y maternales, me ha permitido observar una
notoria mejora de sus habilidades en los aspectos de motricidad gruesa y fina. Sin
embargo, también observo que en las actividades de apreciacion y expresion
artistica, observd la presencia de lideres que cuentan con una habilidad de
expresion corporal innata, puesto que las destrezas se adquieren mediante
procesos como lo es el inicio de la marcha (iniciando la caminata), los cuales
pasan por momentos de aprendizaje a través de una estimulacion temprana, el
gateo y de ejercitacion tono muscular; y ademas tienen la facilidad de motivar e

integrar a sus comparieros que no cuentan con esa destreza corporal.

Por otro lado, al hablar de lideres quiero decir que estos nifios y nifias con
habilidades y destrezas mas potencializadas, coadyuvan en la organizaciéon de
actividades a los compafieros que estan en el proceso y ademas expresan lo que

desean realizar.

Es tangible que hay seguridad en lo que cada nifio o nifia lider propone, realiza y
expone, ya que observo, que las experiencias previas y esa sociabilizacion
primaria permiten que los nifios actien de manera natural, no les apena expresar
0 ejecutar una accion, simplemente lo hacen porque los integrantes del grupo
social en el que interactuan le reconocen al individuo sus habilidades, destrezas,

actitudes y aptitudes con lo cual le otorgan el liderazgo de dicho grupo.

3.- ¢Como se da el proceso de formacion de un liderazgo dentro del grupo

social en el que trabajo?

Se adaptan a la situacion en la que estan trabajando, apoyandose de experiencias
vividas, competencias manifestadas, vinculos emocionales y organizacion entre
los integrantes del grupo. Un ejemplo que cito es lo que sucede en la clase de
expresion corporal, en la cual durante 3 semanas se ensay0 una coreografia,
algunos integrantes del grupo no presentaron interés en la actividad pero 3
integrantes mostraron entusiasmo, alegria, gusto y emocion; pasaron 3 0 4 dias y

los nifios que no se interesaban en la actividad corporal fueron animados y
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apoyados por sus compafieros que presentaban una mayor habilidad motriz para

desempeiiar la coreografia.

Al finalizar los ensayos, el grupo se homogeneizé y pude apreciar que realizaban
la coreografia con alegria, placer y entusiasmo, todo el grupo se mostraba

motivado por ser visto y apreciado por otros grupos sociales.
4-. ;De qué manera impacta el liderazgo en el salon de clases donde laboro?

De manera positiva, tanto asi que en todas las situaciones didacticas que se
trabajan en el aula siempre se presenta el liderazgo de algun nifio o nifiaque
permite resolver las dificultades que se estan manifestando durante la consigna,
realizandolo a través del didlogo y aunado a las competencias que presenta cada

nifo.

El liderazgo es para mis nifios una competencia innata que trabajan dia con diaen
cada uno de los espacios ludicos y escenarios en los que interactian y ayudan a
sus comparnieros a seguir desarrollando las habilidades que esta requiriendo para

realizar la actividad propuesta.

Un ejemplo es la actividad denominada “Escenario de construccion”, éste consiste
en la elaboracion del armado de una casita de 3 pisos con bloques de madera,
una nifia no se animd a participar con los demés integrantes del equipo para
colocar los bloques; otra nifia no sinti6 seguridad para colocar los bloques pero
aun asi lo hizo aunque el resultado fue que derrumbara la construccion, el equipo
no se molesto y tampoco le dijo nada por que comenzaron a armarlo nuevamente
y sucedié que otro integrante la derrumbo con lo cual la primer nifia adquirié
confianza, se motivo para participar y de manera colectiva con todos sus

comparfieros siguieron con la construccién de la casa.
5.- ¢Los lideres se forman o0 nacen con esta capacidad?

En un grupo social los integrantes se adaptan de acuerdo a las necesidades que
se requieren para resolver problemas y conflictos, etc, en situaciones

didacticasplaneadas para el trabajo en el aulaen un momento especifico. Por eso
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afirmo que los lideres se forman, ya que cuentan con datos empiricos, habilidades,
competencias, destrezas, aptitudes y actitudes que les permite colaborar y guiar a

los miembros del grupo en el que se encuentran.

El liderazgo que presentan mis nifios y nifias es un rasgo innato de su
personalidad que los diferencia de cada uno de sus compafieros porque a su vez,
la forma en cémo socializan los hace un grupo homogéneo en el cual, cada uno
aporta habilidades que los distingue, pero que a la par complementa a cada uno
de sus semejantes, convirtiendo esta habilidad en un reconocimiento de sus
propias destrezas y que €l mismo interioriza sabiendo que puede lograr
desarrollarla pero utilizando sus fortalezas que lo distingue en un ser Unico e

irrepetible.

6.- ¢De qué manera aborda el tema de liderazgo en un grupo social el PEP
20047

Observo que los nifios y nifias del grupo social con el que trabajo, debido a la
socializacion primaria que traen consigo del contexto familiar, les permite dentro
del salon de clase socializar con nifios de una misma edad con caracteristicas de
desarrollo iguales en teoria pero mediante las actividades, estrategias o consignas
didacticas me doy cuenta que cada nifio y nifia manifiestan destrezas, habilidades

y capacidades diferentes que son basicas para integrar un grupo social.

Los campos formativos que conforman el PEP 2004 tienen como proposito
favorecer las necesidades que estan presentando mis nifios para integrarlos a un
grupo social en el cual tiene la capacidad de manifestar sus deseos y
necesidades, ademas de crear un espacio en el cual el nifio vaya creando una
autonomia sin perder de vista que pertenece a un grupo, que tiene la libertad de
expresarse y a su vez la libertad de escuchar a sus comparieros, apoyar y ser
apoyado, a colaborar y trabajar en conjunto para obtener beneficios para el grupo,
obteniendo la satisfaccion personal por el trabajo en conjunto sabiendo que es un

juego colectivo para que todos salgan ganando.
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El liderazgo es para mi, como docente, una competencia multidisciplinaria porque
veo las diversas interacciones con el grupo con el cual trabajo y esto a su vez,
apoyandome del PEP 2004 y los campos formativos que este contiene, favorece
mi practica docente para unificar un grupo, respetando y cuidando la integridad de

cada nifio.

1.4APLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Durante mi estancia en el CENDI del Tribunal Superior de Justicia del D.F.,
especificamente en el grupo de preescolar 3; puedo observar que se presenta una
situacion muy visible dentro del salon de clases, el liderazgo entre los nifios y
nifias. Esto se observa mediante las actividades que se realizan dentro del grupo,
se presenta una lucha de poderes, hay nifios y nifias que atraen con facilidad la
atencion de sus compaferos y en ocasiones lo hacen de manera positiva pero

también existe formas negativas de hacerlo.

Diversos autores mencionan que el liderazgo es una actitud del ser humano, que
debe de ser encaminada por diversos procesos y que estos se van cimentando

durante la edad preescolar y justo estamos en ese nivel para lograrlo.

Dentro de la sala se observa que todos quieren hablar, quieren ser el centro de
atencion de los demas compaiieritos, esto también es provocado por la mismas
caracteristicas de desarrollo en las que se encuentran los nifios y nifias en edad
preescolar, presentan egocentrismo®, asi como la propia curiosidad que presentan
por conocer el mundo, por indagar el porqué de las diversas situaciones que se

presentan en su contexto tanto social, escolar, familiar y cultural.

5 , T . . . s e .
Del latin ego, que significa “yo”. En psicologia, el egocentrismo es la caracteristica que describe a una
persona que cree que sus propias opiniones e intereses son mas importantes que las de los demas.
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El liderazgo lo detecto en primera instancia mediante una serie de observaciones
de las caracteristicas infantiles de los nifios y nifias, mismas que estan descritas

en el campo formativo de desarrollo personal y social.®

Los procesos de construccion de la identidad, desarrollo afectivo y de socializacion
en los pequenios se inicia en la familia, es por ello que las investigaciones actuales
han arrojado datos que desde muy temprana edad desarrollan la capacidad para
captar las intenciones, los estados emocionales de los otros y para actuar en

consecuencia, de decir, en un marco de interacciones y relaciones sociales.

La comprension y regulacion de las emociones implica aprender a interpretarlas y
expresarlas, a organizarlas y a darles significado, a controlar impulsos y

reacciones en el contexto de un ambiente social.

Las relaciones interpersonales implican procesos en los que intervienen la
comunicacion, la reciprocidad, los vinculos afectivos, la disposicion a asumir
responsabilidades y el ejercicio de derechos, factores que influyen en el desarrollo

de competencias sociales.

Por medio del campo formativo de desarrollo personal y social, de las
caracteristicas de desarrollo y aunado con las necesidades que esta presentando
el grupo, es como planteo mis actividades pedagogicas para posteriormente
darme cuenta mediante estas necesidades, las posibilidades que tienen los nifios
de inferir positivamente en las actividades como también en sus compafieros, al
igual que pueden inferir negativamente en todos los aspectos de socializacion

dentro del aula.

Quiero que los nifios y nifias del grupo, que se encuentran a mi cargo tengan una
integracion social positiva, que reconozcan que todos los nifios y nifias que

conforman el grupo tienen los mismos derechos y que existen responsabilidades

®Este campo formativo se refiere a las actitudes y capacidades relacionadas con el proceso de construccién
de la identidad personal y de las competencias emocionales y sociales. La comprensién y regulaciéon de las
emociones y la capacidad para establecer relaciones interpersonales son procesos estrechamente
relacionados, en los cuales las nifias y los nifos logran un dominio gradual como parte de su desarrollo
personal y social.
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gue deben de asumir todos, que exista una aceptacion integral entre los
compaferos del grupo basada en el respeto mutuo y que logren alternar el

liderazgo.

Los nifios y niflas que estdn a mi cargo tienen una edad de 5 afios, son de
preescolar 3; el nivel socioeconémico es alto, ya que son hijos de jueces,
abogados y magistrados, y por ende esta comunidad escolar es muy complicada
ya que los padres quieren tener siempre la razén sobre la educacién de sus hijos y
pasan por alto que son nifios y que tienen procesos de aprendizaje de manera
muy diferente a los adultos, que su aprendizaje se logra mediante el juego y que
esté estrechamente vinculado con las actividades pedagdgicas que se trabajan
dentro del aula.

Esta comunidad educativa es muy particular, los nifios y niflas que estan a mi
cargo presentan ciertas caracteristicas que llaman mi atencién, pues no les
agradan ciertas actividades como por ejemplo trabajar en equipo, respetando las
consignas que se establecen en plenaria, ya que les cuesta trabajo participar y
colaborar.Ademas, la interaccion entre ellos, considero esta en desequilibrio ya
gue hay nifios que quieren participar y no dejan a otros compafieritos hacerlo, lo
gue provoca agresiones entre ellos, pero de igual manera hay niflos y niflas que

se integran a la actividad mostrando respeto a sus companeros.

Los padres son muy observadoresy siempre quieren tener la razon, es por ese
motivo que se tiene que trabajar no sélo con los nifios y nifias dentro del aula, sino
de igual forma trabajar con los padres y hacerles conciencia que es a esta edad,
donde los nifios y nifias aprenden todo e imitan lo que ellos observan, que tomen
conciencia de que ellos necesitan jugar para expresarse, que necesitan tener
limites, conocer que todos tenemos derechos y obligaciones, y que el respeto es

base importante para cualquier grupo social.

Para llegar a este punto, no ha sido sencillo, ya que en primera instancia se
pretendia realizar una investigacion con enfoque cualitativo etnogréafico, sin

embargo tuve que conocer las herramientas que este tipo de investigacion utiliza e
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para la realizacion de un diagnostico pedagdégico, asi como de la planeacion e
implementacion de situaciones didacticas que me permitiera observar coOmo se
expresaban los lideres. Primero, en el diario de campo se registraron
observaciones, enseguida se realizé una reflexion sobre mi desempefio de una
clase; acto seguido, se elaboré un ensayo sobre el tema del liderazgo en el cual

se mostraba la perspectiva de diversos autores sobre este tema.

Posteriormente realicé un diagnoéstico que me permitié darme cuenta de lasformas
en como expresanel liderazgo los nifios y niflas durante de las actividades que se
trabajan dentro de las instalaciones del CENDI. Asi mismo,es muy importante el
cémo la comunidad educativa trabaja conjuntamente para orientar ese liderazgo

de manera positiva y de acuerdo a las necesidades que esta presentando el

grupo.

Las preguntas que surgen de lo expresado hasta este momento, mismas que se
recuperan cuando se trabajan las competencias del campo formativo de desarrollo
personal y socialdentro del aspecto de las relaciones interpersonalesse presentan

a continuacion:

® ¢Acepta a sus compaferos y compareras como son?
® (El nifio y nifia resuelve por si solo la actividad o permite que los demas

comparfieros le ayuden?

®

Durante la actividad, ¢ el nifio o nifia necesité ayuda de sus compafieros?

®

¢El nifio o nifla respeto las opiniones, turnos o puntos de vista de sus
demas compafieros?
@ Durante la actividad, ¢el nifio y nifia va a manifestar desacuerdos ante las

inferencias que van presentando sus compaferos durante las actividades?

A continuacién presento los resultados obtenidos en mi diagnéstico, asi como de
las situaciones diagndésticas relacionadas con mi problematica -el liderazgo-,

misma que estéa vinculado al campo formativo de desarrollo personal y social.

28



La pregunta que sera el eje del presente trabajo es la siguiente: ¢Por qué me
interesa trabajar el liderazgo dentro de mi comunidad educativa, principalmente en

mi aula?

De la recopilacion de expresiones sobre el concepto de lider, Subero (2003)
menciona a Jeff Korban; quien sostiene:“Una autentica medida de la grandeza del
lider es cuan grande hace sentir a los que lo rodean”.El liderazgo es una especial
disposicion a servir y a dirigir de manera positiva en el momento preciso en que se

necesita.

Me parece necesario que las maestras que colaboramos en esta comunidad
educativa mostremos un interés por conocer las capacidades que presentan los
nifios y niflas que estan a nuestro cargo e identifiquemos el potencial que tienen
como lideres para lograr que éstos inspiren a los demas nifias y nifios a colaborar
de manera positiva, que la interaccion entre los compafieros sea amena, que
respeten los derechos y que al igual acepten que tienen obligaciones dentro del

aula, que expresen y acepten opiniones de manera respetuosa.

Sabemos que los nifios y niflas en edad preescolar aprendenpor medio de la
imitacion para que de acuerdo a su contexto familiar, cultural y social, logren un

aprendizaje significativo en pro de su integridad.

Para lograr lo anterior, tengo que tener en cuentaque como docente, soy la
mediadora de la construccion de su aprendizaje y que solo puedo ser el andamiaje
para que tanto niflas y niflos determinen, diferencien, discriminen y distingan que
el liderazgo es para servir de guia y exista dentro del salon una buena interaccion
entre comparieros,para trabajar en las actividades didacticas y que estas sean con

respeto, igualdad y equidad.

29



Se debe canalizar el liderazgo que estan presentando los nifios y nifias del CENDI
de una manera pro-social’, es decir, que manifiesten actitudes ante la sociedad

(comunidad educativa, contexto cultural, social y familiar) de manera positiva.

Que los nifios y nifias realicen actividades actitudinales de manera intrinseca, en
un ambiente en donde la maestra sea la mediadora entre el deseo de hacerlo,por
medio de actividades que potencialicen, descubran, ordenen, representen y
expresen el liderazgo en pro de un desarrollo individual y que su vez sera en
beneficio para el grupo, creando un ambiente favorable para la expresién, para los

aprendizajes significativos en el aula y el contexto de los nifios y nifias en general.

7 . . . . .. . s . . .

Pro-social lo defino como la realizacidn de actividades o acciones, por los demas sin obtener un beneficio o
premio. Se trata de un proceso que refleja el entendimiento de si mismos y una conciencia social en
desarrollo, por el cual transitan hacia la internalizacién de un grupo social.
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO

La educacion es una responsabilidad que debe ser compartida por la escuela, la
sociedad y la familia, constituyéndose estos como escenarios fundamentales para

el desarrollo integral de los nifios y nifias.

Todos los agentes educativos se involucran con los infantes y de alguna manera
esa interaccion con ellos tiene que favorecer los niveles de construccion y
desarrollo futuro de sus capacidades como razonar, crear e imaginar,poder
comunicarse con los demas;todas estas capacidades constituyen un proposito

fundamental de la escuela.

El acelerado desarrollo cientifico, tecnolégico, los cambios ambientales y sociales
gue se viven a diario requieren de un proceso educativo diferente, de una escuela
y desde luego de un maestro diferente para que éste logre responder a tales
innovaciones. Es por ello que las personas involucradas en el diario acontecer
educativo tienemos que estar receptivas a intereses, necesidades, nuevos
conocimientosy sobretodo a reconocercualquier situacion que se esté presentando

en el comportamiento de los nifios y las nifas.

El liderazgo es una capacidad que tienen los nifios y nifias y se manifiesta en
todos los salones de clase. Estos nifios dirigen a sus compafieros en algunas
actividades, se sienten seguros de si mismos y de sus talentos, tienen un alto nivel

de autoestima y se esmeran en hacer todo bien.

Estamos consientes de que dentro del salén si hay lideres, pero ¢Sabemos
identificar a los lideres?, ¢ Todos los lideres son positivos y existen los negativos

dentro del salén de clases?

Cuando se logra identificar el liderazgo en los nifios de preescolar se debe tener
en cuenta diversos factores: agentes educativos, los padres y la sociedad. Es

importante considerarel entorno social especifico donde se desarrolla el nifio, es
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decir, si se esta dando un ejemplo positivo en el nifio, encausando su liderazgo de
manera que logre una cohesion en el grupo o saber distinguir si el liderazgo es
negativo provocando una desventaja en cuanto a la formacién integral del grupo

en el que convive.

A continuacién, abordaremos diversas conceptualizaciones de liderazgo. El
diccionario de ciencias de la conducta (1984) sefiala que el liderazgo es una de las
“cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia y el control de

otros individuos”.

Dentro del aula se logra distinguir a los lideres positivos, mismos que logran una
tarea importante con sus compaferos, que en ocasiones ni el propio maestro lo
logra, es decir, el maestro en ocasiones se limita a dar la clase y a poner
ejercicios, pero el nifio que es lider se encarga de realizar la actividad a su modo,

de forma que puede ser mas dinamica para €l y para sus propios compafneros.

En ocasiones,cuando se tiene a un lider negativo el objetivo planteado desde un
comienzo de la clase se torna dificil, ya que éste tipo de lider maneja a sus
compafieros a su modo, los distrae de las actividades, se encuentra realizando
acciones ajenas a la clase, los demas lo siguen y posteriormente se salen del
contexto, a la postre el maestro se siente frustrado y con impotencia de ver como

este tipo de lideres sacan de balance al grupo en general.

Es importante mencionar que no hay una materia que se imparta dentro de las
instituciones en donde se puedan establecer métodos de investigacion para que el
docente logre de manera asertiva, objetiva y precisa identificar al nifio o nifia lider
y Mas aun si son positivos o negativos, y de esa forma lograr que este tipo de

cualidades que presentan estos nifilos y nifias sea en beneficio integral para el

grupo.

Gorrochotegui (1996) define “al lider en funcion de los roles interpersonales que
constituyen a una persona que ostenta otra posicidbn en un grupo u organizacion,

ya que €l es el responsable de su unidad; es la persona que motiva y comprende a
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sus seguidores procurando conciliara sus necesidades individuales con las metas
propias de la institucion. El lider ha de fungir como enlace de contacto con otro
lider de su mismo nivel, con otras personas exdgenas a su organizacion con la

totalidad de sus subordinados.”

Estoy de acuerdo con este autor, un lider tiene que ser la cabeza, la guia del
grupo que lo sigue, que ve en él un modelo a seguir y que este lider tiene que
aprovechar su talento en beneficio de los demas, que puede ayudar a los que se

encuentran a su alrededor a través de su forma de ser y actuar.

Como anteriormente se menciona hay lideres positivos, sin embargo “existen los
negativos que movilizan a grupos en actividades socialmente no deseables,
algunos invitan a sus compafieros a realizar una travesura, pero como se dan
cuenta de que los siguen, comienzan a probar hasta donde pueden llegar y hasta
dénde sus seguidores son capaces de acompanarlos”. (Benadretti, 2002).

Estoy completamente de acuerdo con lo anteriormente expresado, estos nifios
inquietan de manera impresionante a sus comparieros a tal grado de no prestar
atenciébn a la maestra; lo vivi en carne propia, me sentia incbmoda por
experimentar una situacion asi con un nifio, la forma de actuar de este nifio era
por los problemas que tenian sus padres y este chico buscaba el reconocimiento
de sus compafieros; desafortunadamente lograba con sus actos que los demas

nifios lo siguieran.

Pero no en todos los salones en donde existen lideres negativosel resultado es
gue van a existir problemas; en cuanto al tipo de caracteristicas que presentan
estos chicos con respecto a sus comparieros, si se detecta a tiempo se va a tener
que trabajar en estrategias individuales con estos nifios para lograr encausar que
ese liderazgo que estan presentando se vaya perfilando en beneficio del nifio (a) y
por ende el de sus compafieros, ya que seria un error relegarlo del grupo, esto

seria mas contraproducente en cuanto a su desempefio dentro del grupo
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Con esto no quiero decir que el lider positivo siempre va a tener esta caracteristica
de ser el que por su autoestima, su carisma y facilitador para resolver problemas
no tenga alguna vulnerabilidad y es ahi cuando tenemos que estar alertas para
identificar esos momentos y motivarlos a seguir adelante para que todas esas

cualidades que él posee sean potencializadas de manera positiva.

Es importante saber que como docentes tenemos que evaluar positivamente el
liderazgo en nifios y nifias, lo cual nos indica que es vital estar preparados
profesionalmente para canalizar y estimular las manifestaciones de nifios y nifias

lideres a través de actividades apropiadas en el aula de clases.

Considerar que el liderazgo lejos de perjudicar al nifio en su personalidad le

ayudara a desenvolverse en su entorno con seguridad y autonomia.

Lograr como docentes favorecer el liderazgo en los nifios, lo cual les va a estar
permitiendo abrirse de manera positiva a los cambios y condiciones individuales,

respetando de esta manera la diversidad.

Me queda claro que como docente tengo una enorme responsabilidad en las
manos, ya que soy la mediadora en la formacion integral de los nifios y nifias que

inician su educacion.

Tengo presente que cada generacion es diferente, que hay cambios en cuanto a
nuevas tecnologias y que tienen que estar preparados para resolver problemas,
gue deben que tener la capacidad de ser criticos, de ser individuos constructivos y
que esa cualidad que presentan que llamamos liderazgo, ellos lo vayan
interiorizando, que es posible ayudar a las personas que lo necesitan, servir a sus
compaferos de manera positiva, a los miembros de la familia y en un futuro a la

sociedad.

Otro concepto importante de abordar es el decompetencia, el PEP 2011: 3%, la

define como una la capacidad que una persona tienen de actuar eficazmente en

8Programa de Educacién Preescolar 2011. Secretaria de Educacion Publica
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cierto tipo de situaciones mediante la puesta en marcha de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores. Asi mismo, se asume que los nifios y las nifias
ingresan a la escuela con un acervo importante de capacidades, experiencias y
conocimientos que han adquirido en los ambientes familiar y social en que se
desenvuelven, de que poseen enormes potencialidades de aprendizaje y es en
ese justo momento en donde entramos en accion las docentes con la intervencion
dentro del aula para lograr aprendizajes significativos con los nifios mediante una
planeacion de actividades de acuerdo a las caracteristicas que esta presentando
el grupo, esta planeacion se va a realizar después de que se ha llevado un
diagnéstico del grupo, puesto que nos permite conocer los aprendizajes previos

gue traen consigo, ese es nuestro punto de partida.

Con la ayuda de nuestro PEP 2004, nos situamos en el campo formativo que
vamos a trabajar y de ahi entender los aspectos que se van a favorecer en los
nifios, todo esto mediante las actividades que se van a realizar con los nifios y las

ninas.

El PEP 2004se fundamenta enla corriente de pensamiento de Vigotskipuesto que
el plantea que es importante que los nifios estén en contacto con el entorno que
les rodea, de ahi parte mi observacién para realizar un diagnéstico inicial que
permita, a través de mis anotaciones de cada nifio, ver las necesidades que estan

presentando, para de ahi partir en la realizacion de mi planeacion.

Trabajo el campo formativo de desarrollo personal y social,lo elegi porque es el
campo formativo que se refiere a las actitudes y capacidades que van de la mano
con el proceso de construccion de la identidad personal y de las competencias que

el nifio y la nifia tienen, tanto emocionales como sociales.

Los nifilos desarrollan la capacidad de adaptarse al medio ambiente que los rodea,
el lenguaje juega un papel de suma importancia ya que mediante éste el nifio
expresara lo que percibe, siente y capta de los demas, asi como lo que los demas

esperan de él. (Vigotski. Pensamiento y lenguaje. Pag. 37)
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Otro elemento importante es el juego, pues constituyeuna parte vital en el
desarrollo cognitivo, social, familiar y cultural de los nifios y nifias para lograr un
desarrollo integral de todo individuo. A través de tan importante actividad el nifio y
nifia demostrard su capacidad de socializacion, asi como el rol que juega dentro

del conjunto de individuos con los cuales interacciona.

Un elemento importante dentro de la socializacién de un individuo es la capacidad
que tiene para asumir un liderazgo; es por ello que aplique a las compafieras
docentes un cuestionario con el objetivo de observar como manifiestan sus
alumnos el liderazgo dentro del aula, ademas de conocer cOmo potencializan el
liderazgo,qué estrategias han logrado implementar para trabajar ese aspecto, asi
como conocer si el PEP les ha facilitado el trabajo a la hora de realizar las
estrategias didacticas las cuales permitiran observar en el nifio 0 nifia su proceso
de socializacién dentro del aula, su interaccion en pares, en subgrupos y la forma

en que se comunica con otros individuos.

Podemos llamar Socializacion al proceso mediante el cual se transmite la cultura
de una generacion a la siguiente (Whiting, 1970), en el que entran en juego la
relaciones entre individuos, la familia y la sociedad (Cottle, 2003). Se trata de un
proceso interactivo, a través del cual se transmiten contenidos culturales que se
incorporan en forma de conductas y creencias a la personalidad de los
sereshumanos (Arnett, 1995). La socializaciébn constituye un proceso de
aprendizajeno formalizado y en gran parte no consiente, en el que a través de un
entramado y complejo conjunto de interacciones el nifio asimila conocimientos,
actitudes, valores, costumbres, necesidades, sentimientos y demas patrones
culturales quecaracterizaran para toda la vida su estilo de adaptacién al ambiente
(Garcia, 1989; Garcia, 1991; Gracia y Musitu, 2000; Musitu y Allatt, 1994).°

En una sociedad cada vez mas globalizada, plural y multicultural se hace muy
patente la necesidad de aprender a convivir, a relacionarse con personas muy

diferentes y a participar en una sociedad con caracteristicas que se distinguen de

°Garcia, P. Fernando. Socializacién familiar y ajuste psicosocial: un analisis transversal desde tres disciplinas
de la psicologia. 2011. Espaia. Pag. 15
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otras épocas. La necesidad por lograr que exista una socializacion en las nuevas
generaciones desde hace afios es considerada ya una meta dentro del ambito
educativo, por supuesto coadyuvando con los padres de familia y profesores, es
por lo antes mencionado que el niflo y nifla se convierten en protagonistas
principales de una socializacion como parte de un aprendizaje que debe tener un
enfoque integral y, que por lo tanto,debe poseer no solo caracteristicas

conductuales sino cognitivas y afectivas.

Investigaciones como la de Juan Del Val (1983),Bruner (1996) y Durkheim (1911)
permitensaber y conocer que una primera socializacion se gesta en la familia, a
esta los especialistas le denominan “socializaciéon primaria”, ya que son las
primeras relaciones de afecto, comunicacion, de aprendizaje, de opinion y de
expresar estados de animo en donde se da el primer canal emisor-receptor para

una comunicacion e interaccion.

Por todo lo anterior, considero que mientras se gesta la socializacién primaria en
un nucleo familiar, los nifios y nifias reproducen esa interaccion inmediatamente
en el salén de clases y a esto se le define como “socializacion secundaria”, ya que
los nifios emplean estos dos tipos de socializacién para trabajar en conjunto en
todos los contextos que se le presenten en el &mbito escolar, en la interaccion con
sus compafieros, profesores y comunidad educativa en general, esto con el fin de
gue también los profesores colaboremos con los nifios para lograr, propiciar y
fortalecer dia con dia una socializacion que le permita al nifio y nifia un desarrollo

integral en todos los aspectos de su vida.

Disciplinas diversas como la antropologia, la sociologia, la psicologia y la
pedagogia se han preguntado por temas relacionados con el desarrollo social del
nifio y nifia y su capacidad para relacionarse con otras personas, asi como los
procesos de socializacion relacionados con la transmision de valores, normas,
costumbres para encaminar al nifio y nifia a convertirse en un miembro integrado y

activo de su sociedad.
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La socializaciones un proceso por el cual el individuo acoge los elementos
socioculturales de su ambiente y los integra a su personalidad para adaptarse en
la sociedad. También, es la toma de conciencia de la estructura socialen la que un
individuo nace y aprende a diferenciar lo aceptable (positivo) de lo inaceptable
(negativo) en su comportamiento que se le llama socializacion. La socializacion se

puede clasificar en dos etapas las cuales son: primaria y secundaria.

La socializaciébn es factible gracias a los agentes sociales que se pueden
identificar como la familia, la escuela y los iguales. Ademas, son las instituciones e
individuosrepresentativos con capacidad para transmitir e imponer los elementos
culturales apropiados. Los agentes sociales mas representativos son la familia,
porque posee un rol primordial ya que es el primer nivel social al que tenemos
acceso y laescuela, ya que es transmisora de conocimientos y de valores.
También, en la socializacion una persona interioriza su cultura de una sociedad
determinada. Existen distintos agentes socializadores: la familia, la escuela y los

grupos de pares.

Por lo general se distingue la socializacién primaria—aquella en la que el infante
adquiere las primeras capacidades intelectuales, sociales y que juega el papel
mas crucial en la constitucion de su identidad— de los procesos de socializacién
secundaria en los que instituciones—como la escuela— proporcionan
competencias especificas, mas abstractas y definibles. Sin embargo, esto no
implica que los efectos de la socializacion secundaria sean menos duraderos o
influyentes; a través de los mecanismos de control social estos pueden resultar
internalizados tan efectivamente como los adquiridos en la infancia. La experiencia
social es la base sobre la que construimos nuestra personalidad, esto es, el
entramado relativamente consistente de las formas de pensar, sentir y actuar de

una persona.

Esta socializacion es la primera por la que el individuo atraviesa en su nifiez y que
por medio de ella se convierte en miembro adaptado a la sociedad. Esta se da en
los primeros afios de vida y se remite al nucleo familiar, se caracteriza por una

fuerte carga afectiva. No obstante, la socializacién del nifio durante la infancia no
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forma una preparacion capaz y precisa, sino que mientras crece y se desarrolla en
su ambito, le requiere nuevos paradigmas de conductaspor lo cual, la socializacion
primaria termina cuando el concepto del otro generalizado se ha establecido en la
conciencia del individuo. A esta altura ya es miembro efectivo de la sociedad. En

esta fase también se aprende a captar la realidad.
Tres son los supuestos en los que descansa el concepto de socializacién™:

12 La nocién de personalidad. Lo es, porque la socializacién es entendida
como medio o parte integrante del desarrollo pleno de la personalizacion; la

individualizacion es imposible sin la socializacion.

La psicologia cognitiva de Piaget y sus discipulos explican el origen y
desarrollo de la inteligencia practica y del pensamiento con tesis
interaccionistas entre el medio y la herencia. La asimilacion y la
acomodacion en cuanto funciones invariantes, necesitandelmedio
estimulador para crear visiones egoceéntricas y visiones socializadas del
mundo. Las tesis cognitivas ocupan un punto central en las discusiones

tedricas sobre la socializacion.

22 Las implicaciones normativas. Se conciben como ideas guias implicitas
de la actividad humana y varian, por lo tanto, segun se pronuncie el
investigador por la conformidad de los roles, por la capacidad de

comunicacion, por la agresividad o porlamotivacion en la tarea.

32 Las investigaciones empiricas.La investigacion empirica sobre la
socializacion se basa en métodos légico-interpretativos y en aquellos que

son viablesen la psicologia y sus disciplinas afines.

La escuela representa un importante complemento de la familia. A través de la
escuela se transmiten conocimientos, pero también valores y actitudes que

explicitamente, en algunos casos, y sutiimente en otros, se van inculcando a los

®http://docencia.udea.edu.co/edufisica/democracia/contenidos.htm
documento el educador fisico como agente social
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nifios y nifias: la disciplina, el rigor en el trabajo, el cumplimiento de tareas y

determinadas posturas ideoldgicas.

Considero que lainteracciéon entre igualesse refiere a grupos de nifiosy nifias de la
misma edad que conviven entre si y que en muchas ocasiones actuan fuera de la
observacion de los adultos. En estos grupos, el infanteemplea distintos papeles
vistos y aprendidos en una socializacion primaria y en la escuela tales como lo son
el papel de amigo, compariero de juegos o de deporte, compafero de actividades

diversificadas, etc.

Desde mi particular punto de vista, en la sociedadel proceso de socializacion se
desarrolla a partir de la participacién activa de las personas en una red de
relacionesinterpersonales. La naturaleza de esas relaciones, sociolégicamente
hablando, se expresa en dos elementos que son las dos caras de una misma
medalla. El desempefio de roles que, a su vez, da acceso a una determinada
posicion o situacién dentro de un grupo, denominada status, es precisamente

aprendiendo a desempeiniar los roles que la persona socializa.

A lo largo de su vida, la persona se involucra en una gran cantidad de relaciones
sociales lo que significa que desempefia mdultiples roles: sera hijo, hermano,
amigo, familiar, alumno, miembro de clubes, trabajador, conyuge y padre a su vez,
etc. El aprendizaje de cada uno de esos roles le va a permitir internalizar los
valores y las normas de la sociedad, porque cada cultura, a su vez, va
cristalizando formas tipicas, propias de esa misma que definen como en esa
cultura determinada se aceptara que las personas desempefien esos roles,
estamos hablando en sintesis, de una serie de deberes que las personas deben
cumplir para ser aceptadas y reconocidas como miembros de la sociedad. Y como
contrapartida del desempefio de cada rol, la sociedad asigna y reconoce al
individuo una posicion o status que a su vez le abre ciertos derechos vy
obligaciones, ya sean formales o informales, seran en suma, los que moldearan el
comportamiento de las personas a través de este proceso que llamamos

socializacion.
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A lo largo de su vida, cada uno vivira multiples procesos socializadores en funcion
de los multiples papeles que desempefara. Esto permite introducir una diferencia
en las etapas del proceso de socializacion que es util conocer por que sus

componentes son diferentes.

Cuando se profundiza el proceso de aprendizaje uno puede tener el cuadro
completo de la forma en que opera este proceso que permite una base comuan de
significados, lenguajes, valores y visiones lo suficientemente solidas como para
gue una sociedad permanezca cohesionada, al menos en el grado suficiente como

para seguir siendo lo que es.

El lenguaje es uno de los elementos mas importantes que se tiene para comenzar
a socializar, si bien es dicho que en los primeros meses de vida la interaccién es
de manera sensorio motora, en etapas posteriores y de acuerdo con las
caracteristicas de desarrollo infantil, los nifios y nifias se comunican de manera
verbal, expresan sus opiniones, lo que les agrada, lo que no les satisface, lo que
ellos desean jugar y asi se comunican con sus pares y con los adultos. “El
lenguaje es una actividad comunicativa, cognitiva y reflexiva, es al mismo tiempo
la herramienta fundamental para integrarse a su cultura y acceder al conocimiento

de otras culturas para interactuar en sociedad” (P.E.P 2004: 57).

El lenguaje en el contexto escolar ayuda principalmente a establecer relaciones
interpersonales para expresar estados de animo, para defender y proponer ideas,
ademas, por medio del lenguaje también se participa en la construccién del
conocimiento con el mundo que los rodea, se organiza el pensamiento y se

desarrolla la creatividad e imaginacion.

Los padres juegan un papel importante en la supervivencia y crianza de los hijos,
en la socializacion, ya que esta influencia afecta tanto en las relaciones que ellos
mismos establecen con sus hijos como a las que posteriormente los hijos
establecen con otras personas, especialmente en la interaccion con otros nifios
(L6pez de Dicastillo, 2008:102).
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Cabe mencionar que en efecto, el contexto familiar tiene mucho que ver con la
forma de socializacion que tienen los nifios y nifias dentro del salon de clases y las
relaciones interpersonales que se van desarrollando con sus compaiieros,
creando los lazos de apego. El apego hace referencia a una relacion muy
especial, muy estrecha, es una acciéon que impulsa a buscar la proximidad y el
contacto afectivo con estas personas por cierto tiempo. El apego va a responder a
una necesidad humana que es fundamental, es una necesidad de conexién

afectiva, de sentirse muy seguro y de sentirse protegido.

El nifo y la nifa necesitan seguridad para sentirse tranquilos en un ambiente
escolar, los elementos (ambientaciéon) que van conformando el salon de clases,
las estrategias didacticas, “en la escuela se producen un sinnumero de relaciones
de encuentros que configuran el desarrollo social de los individuos. No es positivo
pasar por alto el hecho de que la escuela constituye microcosmos con su peculiar
cultura, integrada por ideas, normas y valores” (Santos, 1992, p.181) la interaccién
con sus compairieros y la relacién con la maestra son factores que van marcando
la seguridad que necesita el nifio y nifia para que logre relacionarse dentro de un
grupo social. Claro esta que las acciones y formas de comportamiento que el nifio
y nifia van teniendo es ya el resultado de lo que vive en casa y de las relaciones
gue tiene con sus padres y hermanos en caso de tenerlos, ademas,influye el
hecho de ser el mayor de los hermanos, el mediano o el menor, ya que se van
jerarquizando o delegando responsabilidades.

Me interesa describir el papel que tienen las figuras de apego en la vida social de
los nifios y nifias. En estas relaciones el nifio aprende a comunicarse con los
demas, mantiene formas de contacto intimo como el tocar, abrazar y besar,
experimentan empatia,“‘no es extrafio que quienes no tiene una historia afectiva
adecuada tiendan a considerar las normas sociales como externas y su

cumplimiento apoya solamente en el miedo a la sancion” (Lépez, 1993, p.25).

El patron de crianza democratico da como resultado elevadas competencias
cognitivas y sociales en los nifios, la autoestima es elevada, las habilidades
sociales son excelentes, intensas preocupaciones morales y pro sociales v,
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presentan un elevado rendimiento académico, mientras que el patrén de crianza
autoritario, presenta competencias cognitivas y sociales medias que van
redituando un rendimiento académico y habilidades sociales, mas dociles que los
hijos de padres permisivos y por ultimo, el patron de crianza permisivo presenta
competencias cognitivas y sociales escasas que dan por resultado un autocontrol
y rendimiento académico escasos, consumo de drogas en los hijos de padres

autoritativos o autoritarios. (Shaffer, 2002:388)

La escuela juega un papel muy importante en el proceso de socializacién de los
nifios y de las nifias tanto a través de la socializacién del conocimiento como de la
socializacion de las relaciones interpersonales. Es decir, la escuela ofrece una
situacion privilegiada para formar ciudadanos socialmente competentes segun los
valores de la cultura y el contexto sociopolitico de un pais, al ser el mediador de
saberes y conocimientos, pero también de actitudes, valores y crear climas

democraticos y de convivencia pacifica (Trianes et. al. 1999).

Es este segundo aspecto,la socializacién de las relaciones, el que nos interesa
aqui. En pocas palabras, “en la escuela se producen un sin numero de relaciones
y de encuentros que configuran el desarrollo psicosocial de los individuos. No es
bueno pasar por alto el hecho de que la escuela constituye un microcosmos con
su peculiar cultura, integrada por ideas, normas y valores” (Santos, 1992: 181).

Todos los miembros de la comunidad escolar juegan un papel muy importante en
el proceso de la socializacion del nifio y de la nifia, pero son los profesores y los
demas nifios los principales agentes que influyen en el desarrollo social del
alumno. Considerando la cantidad de tiempo que pasan en la escuela, se conocen
relativamente pocos los efectos que los profesores, la estructura escolar o la
curricula tienen en el desarrollo social de los nifios. Sin embargo, se sabe que

pueden jugar un papel esencial en la competencia social.

Los profesores, de hecho, pueden influir directa e indirectamente como se indico
en el caso de los padres, en el desarrollo de la competencia social de los nifios y
nifias. Pueden por un ladoexplicar, expresar y opinar abiertamente sobre temas
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como las emaociones, las relaciones interpersonales, la violencia, la amistad y la
ayuda, entre otros asi como comunicar valores y expectativas con la intencion de
promover una determinada actuacion en sus alumnos, estimular la toma de
perspectiva y empatia. Por otro lado, ellos mismos son modelos de
comportamiento que los estudiantes observan y pueden convertirse también en
figuras de apego significativas (especialmente cuando las relaciones con los
padres son muy pobres, escasas y hasta nulas). Por estos motivos, hay que cuidar
tanto lo que se dice y hace como la manera de hacerlo. Los nifios y adolescentes
necesitan entablar una relacibn normal o buena con sus profesores para
garantizar un desarrollo 6ptimo en todas sus facetas. Si esto no sucede y se
produce una relacion conflictiva entre ellos, existen mas probabilidades de que el
nifio y nifia muestre un comportamiento inadaptado en relacion a la vida en la

escuela.

Autores como Funes (2001) destacan las interrelaciones entre competencia social
y académica al subrayar que cuando los alumnos tienen una buena relacién con el
profesor estan mas motivados hacia la materia, por lo que podria concluir que
parte de la conflictividad que se da en los centros educativos se deberia no sélo a

las dificultades didacticas sino también a las relaciones sociales.

Por lo tanto el profesor, con su conducta, actitudes y estilo de ensefianza se
convierte en facilitador e inhibidor del aprendizaje y de la motivacion de los
alumnos. Puede ensefarles a asumir la responsabilidad por sus éxitos y fracasos
y, en la medida en que muestre afecto, apoyo y carifio, puede influir en su
autoestima. Es decir, cuando el profesor cree que los estudiantes con su ayuda
pueden llegar a autorregular su propio aprendizaje, es probable que adopte estilos
de ensefianza que hagan que los estudiantes se sientan valiosos y agentes con

control sobre su vida.

Asi mismo cuando los alumnos perciben este apoyo, preocupaciéon y cuidado en
sus maestros suelen motivarse, comprometerse e implicarse en las actividades
sociales y académicas de la clase, se esfuerzan y buscan metas pro sociales y de

responsabilidad social(Wentzel, 1997). Una diferencia importante con respecto a
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los padres es que los profesores no son siempre los mismos y, ademas, conforme
el nifio avanza en las etapas educativas, van aumentando en nimero. A pesar de
esto, juegan un papel esencial en la educacién integral del nifio y nifia y en la
aplicaciéon de programas, asi como en la evaluacién y deteccion de problemas en
los alumnos debido a que conviven demasiadas horas en un mismo contexto: la

escuela.

Realizando una reflexion de lo que ha sido un largo trayecto para poder elegir una
carrera, me doy cuenta de que el trabajo con los nifios y nifias no es una tarea
facil, por el contrario, es estar al pie del cafion, observar necesidades, aptitudes y

competencias que presentan los nifios y nifas.

El término lider viene del inglés leader (guia, cabecilla, dirigente o conductor)

derivado del verbo lead (conducir o dirigir), por lo que leader es conducir a otros.

Uno no nace lider sino se hace por la experiencia, la relacion y las situaciones
idoneas. Cualquiera podria demostrar algun tipo de liderazgo que viene siendo
una cualidad.(Nelligan, 1986)

El liderazgo situacional segun Lewin, es una combinacion fortuita del hombre
indicado en el momento y contexto apropiados. Motivar a sus seguidores con

incentivos adecuados.

Los nifios desde el principio se ven inmersos en situaciones e interaccion en las
gue estan implicados hechos, procesos e instituciones sociales: van a un hospital,
a la tienda, a colegios, ven que hay gente rica y gente pobre, amable o agresiva; a
través de las experiencias antes mencionadas van elaborando ideas acerca de la
sociedad y de su organizacion, acerca de las profesiones, de los roles sociales, de
los intercambios econdémicos o de la estratificacion social, entre otras. Una de las
caracteristicas mas llamativas de la representacion infantil del mundo social es
gue éste se percibe como algo estatico en donde el cambio ocupa un lugar muy
reducido. Los nifios y nifias piensan que las cosas van a continuar siendo de la
misma manera, que solo pueden cambiar en algun pequefio detalle. La sociedad

del nifio pequefio se rige por las normas de las relaciones interpersonales con los
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seres mas proximos. El nifio tarda en descubrir que hay otras relaciones que no
son ni de carifio, ni de amistad, ni de enemistad, que hay unas relaciones neutras,
objetivas y despersonalizadas. También tiene dificultad para entender la diferencia
entre la persona y su papel social. Progresivamente el conocimiento de la
sociedad va evolucionando hacia la adolescencia, la persona comienza a concebir
y desear cambios pero normalmente, no es hasta la edad adulta cuando se integra
plenamente en la vida social. La evolucion en el comienzo social esta muy
relacionada con el tema de la toma de perspectiva, es decir, con la capacidad de

las personas para adoptar el punto de vista de los demas.

Relacionandolo también con el conocimiento moral, se aprecia que lo modelos que
la persona construye de la realidad estan formados por diferentes tipos de
elementos de distinta naturaleza, que difieren de como ser transmitidos (Delval y
Padilla, 1999)

Los padres juegan un papel esencial en la supervivencia y crianza de los hijos, en
la socializacion y el desarrollo de la competencia social y académica. Esta
influencia afecta tanto a las relaciones que ellos mismos establecen con sus hijos
como a las que, posteriormente, los hijos entablan con otras personas

especialmente con los iguales.

Se ha venido observando como determinados factores y conductas de los padres
estimulan o, por el contrario, no favorecen la competencia social. Los padres sin
duda son lideres, tanto positivos como negativos para sus hijos. Dentro del
contexto familiar se ha estudiado la calidad de las relaciones padres-hijos y la
promocion de la competencia social y las conversaciones entre ellos. En el primer
caso se ha estudiado el apego y la crianza o estilos de disciplina. Por su parte,
dentro de las influencias directas los autores se han centrado en cémo los padres
proporcionan apoyo, consejos y oportunidades de interaccion con los demas,

participando en los juegos con sus hijos.

La relacion que se establece entre padres e hijos se considera una influencia
directa puesto que, aunque el objetivo de los padres no es explicitamente formar
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la competencia social en sus hijos, el vinculo que se constituye entre ellos sirve de
modelo, de patron y de aprendizaje de un estilo relacional que los hijos tienden a
reproducir en sus interacciones posteriores. Dentro de este tema lo investigadores
se han centrado especialmente en estudiar dos aspectos: los lazos de apego y los

estilos educativos o disciplinarios de los padres.
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CAPITULO 3
PROPUESTA DE INTERVENCION EDUCATIVA

SITUACIONDIDACTICA

A continuacién se presenta una actividad cognitiva que me va a permitir observar
la forma en que se interrelacionan los nifios y nifias, se registrara lo observado por
medio de una lista de cotejo, donde se reconocera si la presente situaciéon los
nifios y niflas la van a resolver con estimulo y sin estimulo, asimismo si respeta o
no respeta a sus compaferos, si logra compartir algunos puntos de vista, si
expresa 0 se guarda sus comentarios, y por ultimo si contribuira positiva o

negativamente a la actividad.

CAMPO FORMATIVO: DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL.
Aspecto: relaciones interpersonales

Competencia: acepta a sus compafieros y compareras como son
Tema: la panaderia

Duracion: 20 min

Recursos materiales:

Bolsas de papel estraza
Masa de migajon
Charolitas de plastico
Pinzas de plastico
Mesas

Cajas registradoras
Moldes para pan
Cortadores de masa
Mandiles

O O O O O O O 0O O

Modalidad: taller
Organizacién: subgrupos
Consigna: se les pide a los nifios y nifias que formen equipos, un equipo se va a

encargar de elaborar el pan; el equipo 2 se dedicara a armar el escenario del local
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para la venta del pan el equipo 3 llegard al acuerdo para ver quiénes van a

comprar y quienes van a vender el pan.

La socializacion y el juego es lo que se va a observar en la actividad de la

panaderia.

Esta actividad se va a realizar dentro del salon de clases, cabe mencionar que la

actividad se puede ajustar de acuerdo a lo que se vaya observando.

Los niflos y nifias del grupo de preescolar 1 representaran la panaderia, ellos
comenzaran hablando de lo que ellos conocen de una panaderia, si saben como
se elabora el pan. Asi mismo, se les preguntara si por su casa hay panaderias y si

alguna vez han visto como se elabora el pan.

Se les preguntara con el proposito de propiciar el interés de los nifios y de las
nifias por conocer mas, asi como de despertar su curiosidad sobre la panaderia,
del proceso de como se elabora un pan y las personas que trabajan en ella. En
ese momento se les dird a los nifios que elijan el espacio que van a trabajar ya
sea en la elaboracion del pan, como cajeros, como vendedores y que ellos vayan

experimentando esa interaccién de trabajar en equipo.

Se colocaran mesas con los diversos materiales para que los nifios elijan a cual
mesa se iran a trabajar; pues en una mesa elaboraran el pan, en otra seran
cajeros, en otra estaran los utensilios que ocupan en una panaderia como
charolas pinzas, bolsas de papel estraza, etc., y en otra mesa estara ya colocado

el pan para ser llevado por los nifios que lo van a comprar.

De acuerdo con la situacion diagnostica planteada, se mediran los parametros
mediante interrogantes que me van a permitir identificar el liderazgo en nifios y

nifias de preescolar 1, con una edad de 5 afios y 8 meses
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Descripcioén de los indicadores utilizados en la lista de cotejo.

e RESUELVE: El nifio o nifia va a resolver su trabajo solo, es decir, la mesa
en la que le tocé trabajar en la elaboracién del material le fue sencillo por
que se acoplo bien con sus comparieros de mesa.

e NO RESUELVE: El nifio o nifia no resuelve solo, ya que le costo trabajo
acoplarse a sus comparieros en cuanto a la elaboracion del material.

e C/ESTIMULO: El nifio necesito ayuda y motivacion de otros compafieros
para la realizacion de su trabajo.

e S/ ESTIMULO: El nifio no necesit6 de la ayuda de sus comparieros para la
elaboracion de su material, actu6 de manera colaborativa con los demas

nifios para obtener un mejor trabajo en grupo.

Alumnos

RESUELVE

NO RESUELVE

C/estimulo

S/ estimulo

o /A
: v

oy
by

Al 2

s
b P =

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9
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7
A10 2
AN
ooy
7
All /)
5
Al2
o TN A
t
Al13 ¢
5

v" 10 de 13 alumnos resolvieron la actividad por si mismos.
v' 3 de 13 alumnos no resolvieron la actividad y no pidieron ayuda.
v" 6 de 13 alumnos resolvieron la actividad con estimulo.

v 4 de 13 resolvieron la actividad sin estimulo alguno.

2. El nifio o0 nifla va a respetar las opiniones, turnos y puntos de vista de sus

deméas compafieros

e NO RESPETA: se inconforma y no respeta, ya que los demas nifios
manifiestan sus opiniones y eso le disgusta.

e RESPETA: acepta y toma en cuenta las opiniones de los demas nifios y
ninas.

e ACEPTA las opiniones de los demas compaferos para beneficio del
equipo.

e NO ACEPTA y no toma en cuenta las opiniones de sus demas compafneros

y asume todo el trabajo.
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Alumnos

No respeta

respeta

Acepta

No acepta

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

Al10

All

Al12

Al13
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v 4 de 13 alumnos no respeta las inferencias que manifiestan sus
companeros

v' 5 de 13 alumnos si respetan las opiniones que manifiestan sus comparieros

v' 5 de 13 alumnos acepta que sus comparieros participen y opinen

v' 4 de 13 no acepta que sus comparieros participen con opiniones e ideas

3.- ¢Durante la actividad de la panaderia, el nifio o la nifia manifiestan
desacuerdos ante las diferencias que van presentando los compafieros de la
mesa?

e MANIFIESTA puntos de vista cuando sus compafieros opinan algo.
e NO MANIFIESTA ni comparte puntos de vista con los compafieros.

e INFIERE: se le observa muy participativo, expresa sus ideas a los demas

compaferos

e NO INFIERE: No comunica sus ideas, se le observa poco expresivo, no
realiza comentarios a sus compareros.

Alumnos Manifiesta No manifiesta Infiere No infiere

A1l
A2
A3
A4
A5
A6

A7
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A8

A9

A10

Al11

A12

A13

v' 7 de 13 alumnos presentan desacuerdos durante la actividad

v' 4 de 13 alumnos no hablan ni manifiestan, guardan silencio y se limitan a
trabajar

v 8 de 13 alumnos infieren durante toda la actividad sobre la forma de
trabajar

v' 4 de 13 alumnos no infieren nada y solo se limitan a recibir las érdenes de

sus compaferos de equipo.

Mediante esta actividad que realizaron los nifios y nifias precisé una observacion
sistematica durante una hora en la cual l16gro identificar un imperante liderazgo en
los infantes y compruebo mediante los componentes estructurales internos de mi
actividad las competencias que presentan los nifios y las nifias del grupo, también
mediante esta actividad identifico a los lideres, los que logran atraer la atencion de
sus compafieros ya sea para trabajar con ellos, s6lo por no dejar que sus

comparfieros realicen su actividad.

Esta actividad fué de relevante importancia para mi por ver la forma en la que
socializaban los nifios en una actividad con consignas establecidas que se tenian
gue seguir al pie de la letra como en las actividades de ciencia (siguiendo pasos
del método cientifico) y por el contrario me resulté complicado el evaluar los
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valores y actitudes de cada nifio y nifia trabajando en equipo y en la rotacién de
roles porque no son cuantificables las personalidades; me di cuenta lo increible
gue fué descubrir que todos los nifios y nifias son lideres en las actividades y ésto
por las destrezas que tiene cada infante.

Cuando fui jerarquizando mis objetivos de trabajo para esta actividad, con la
pregunta “;,Para qué? “ quiero que el infante adquiera confianza en si mismo para
la resolucién de problematicas didacticas; me resulto dificil plasmarlo en una hoja
porque no puedo cuantificar valores ni mucho menos actitudes, el resultado fué
mas sencillo porque de ahi parti para potenciar esta cualidad (liderazgo) en las

actividades posteriores.

Logré con esta actividad reflexionar que un lider no se forma aplaudiendo ni en un
abrir y cerrar de ojos, ni mucho menos con una sola actividad, es mediante la
rutina diaria de actividades, favoreciendo en ellos una interiorizacion de reflexion,
integracion y socializacion dentro de un grupo al que pertenece y que esto lo vea
asi y lo sienta.
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CONCLUSIONES

Tras concluir mi trabajo y haber realizado las diferentes actividades que me
permitieron observar, dar un seguimiento continuo y poder trabajar el liderazgo en
los niflos y nifias mediante actividades didacticas que favorecieron sus
capacidades de autoconocimiento, es decir, darse cuenta de que son capaces de
gue pueden vencer obstaculos por si mismos y con ayuda de los demas
compafieros al poder guiarlos y asi lograr un fin u objetivo en comun, me
cuestiono a mi misma en éste momento con la siguiente interrogante:;Seé
identificar a un lider?

Si, ya que todos los seres humanos que pertenecemos a un grupo social
desempefiamos roles todo el tiempo y mediante estas manifestaciones ponemos
en practica nuestras habilidades, lo que permite el éxito en un grupo social, ya que

se trabaja en equipo y deseando un beneficio para todos.

Por lo tanto, afirmo que un lider tiene que ser responsable de todas las acciones
gue realiza, ya que sobre él recae el peso de mantener una dinamica positiva en el
grupo en el que interactlia, actuando con objetividad en loque hace, dice y piensa;
contextualizando estos tres aspectos en el tiempo, época y situacion; respetando
la historia, valores, creencias, derechos, formas de sentir y personalidades de los

integrantes a su cargo.

En mi préctica docente, me doy cuenta del potencial que tiene cada nifio y nifia,
mediante estrategias didacticas, actividades diversificadas e individuales, con el fin
de fortalecer la capacidad de cada uno de ellos, de manera que unifique el trabajo
en cuanto a competencias se refiere para lograr un bienestar grupal y social,
poniendo en practica los siguientes conceptos: el saber ser, saber hacer, saber

conocery saber actuar.

Con todo lo anterior se logra formar un lider que dé la confianza a un grupo de
individuos que se dejen guiar y puedan trabajar en reciprocidad con un valor

agregado para el éxito individual y grupal.
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En esta investigacion trabajé con nifios y nifilas que tienen sus primeros
acercamientos a las normas de una sociedad que les permitird el guiarse por la
vida sabiendo que todos tenemos la facultad de ser lideres, desempefidndonos en
las &reas en donde nuestras competencias sean las que coadyuven a propiciar un

bienestar individual, integral y al grupo social al que pertenecemos.

57



BIBLIOGRAFIA

Barragan, Y. (2002). Educando lideres. Buenos Aires.

Benadretti, S. (2002). Liderazgo infantil: nifios que mueven masas. Padres O.K,
pag. 10-36.

Browne, P. y L. Cohn (1969). El estudio del liderazgo. Buenos Aires. Paidos.

Canovas-Fabelo, L.;R. Ferreiro-Gravié y M. Solé-Arredondo (1998).ldentificacion
de los potenciales del desarrollo y la educacién para el talento. Conferencia

impartida en la Habana.
Castafieda, L. (2000). El lider en accion. México: Ediciones Poder.

Diccionario de las Ciencias de la Educaciéon. (1984) Madrid, Espafa: Diagonal

Santillana.

Garcia-Pérez,F.; E. Gracia-Fuster y M.S. Lila-Murillo(2011). Socializacién familiar y
ajuste psicosocial: un andlisis transversal desde tres disciplinas de la

psicologia.Espafia. Universitat de Valencia.
Ginebra, J. (1997) Liderazgo en accion. Colombia, Mc Graw Hill
Giuliani, R. W. (2002), Liderazgo. Barcelona. Plaza y Janés.

Gorrochotegui, A. (1997). Manual de liderazgo para directivos escolares. Editorial

La Muralla.
Ramos, A. (2003) Liderazgo, construye tu ideal. México. Trillas

Secretaria de Educacion Publica. (1994). Programa de Educacion Preescolar.

México
Sidney, V. (1968) El Liderazgo: Grupos y conducta politica. Madrid: Rialp S.A.

Vigotski, L. (1968). Pensamiento y lenguaje. México. Ediciones Quinto Sol.

58



