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DICTAMEN DEL TRABAJO DE TITULACION

Hermosillo | Sorfora ,a 4 % octubre ae 198_8;

C. Profr. (a) AUREA VEGA LIZARRAGA,

Presente. (nombre del egresado)

En mi calidad de Presidente de la Comisidn de ExAmenes -

Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula-

+

cibén alternativa Investigacion de campo exploratoria

e

titulado Algunos problemas que se le presentan al maestro director de escuela

primaria"
presentado por usted, le manifiesto que relne los requisitos a -

que obligan los reglamentos en vigor para ser presentado ante el
H. Jurado del Examen Profesicnal, por lo que deberi entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.
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DICTAMEN DEL TRABAJO DE TITULACION

Hermosillo s__Sonora,a 4 de octubre de 1988.

C. Profr. (a) _JESUS LEYVA LEYVA,
Presente, (nombre del egresado)

En mi calidad de Presidente de la Comisién de Exé&menes -
Profesionales y despuds de haber analizado el trabajo de titula-

cién alternativa Investigacion de campo exploratoria

titulado "Algunos problemas que se le presentan al maestro director de escuela
primaria"
presentado por usted, le manifiesto que relne los requisitos a -

que obligan los reglamentos en vigor para ser presentado ante el
H. Jurado del Examen Profesional, por lo que deberid entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.

ATENTAMENTE
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DICTAMEN DEL. TRABAJO DE TITULACION

Hermosillo X Sonqra ,a 4 4de octubre de 198_8;

C. Profr. (a) MARIA ESTHELA VEGA LIZARRAGA,

Presente . (nombre del egresado)

En mi calidad de Presidente de la Comisidén de ExAmenes —-

Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula-

cidén alternativa Investigacidn de campo exploratoria

titulado "Algunos problemas que se le presentan al maestro director de escuela

. i primaria
presentado por usted, le manifiesto que reune los requisitos a -

que obligan los reglamentos en vigor para ser presentado ante el
H. Jurado del Examen Profesional, por lo que deberi entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.

ATENTAMENTE
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DICTAMEN DEL TRABAJO DE TITULACION

Hermosillo _,_Sonora,a_4 de octubre de 1988.

C. Profr. (a) NORA IDALIA ESTARDANTE VON,

Presente. (nombre del egresado)

En mi calidad de Presidente de 1la Comisidén de Ex&menes -
Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula-

cidén alternativa Investigacion de campo exploratoria

titulado "Alqunos problemas gue se le presentan al maestro director de escuela
primaria"
presentado por usted, le manifiesto que reGne los requisitos a -

que obligan los reglamentos en vigor para ser presentado ante el
H. Jurado del Examen Profesional, por lo que deberd entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.

ATENTAMENTE
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DICTAMEN DEL TRABAJO DE TITULACION

Hermosillo = Somora 5 4 3¢  octubre de 198_8;

C. Profr. (a) MARIA DEL ROSARIO REYNA BRAVO,

Presente (nombre del egresado)

En mi calidad de Presidente de 1la Comisidén de ExAmenes -

Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula-

cibén alternativa Investigacion de campo exploratoria

titulado "Algunos problemas que se le presentan al maestro director de escuela

. primaria
presentado por usted, le manifiesto que relne los requisitos a -

que obligan los reglamentos en vigor para ser presentado ante el
H. Jurado del Examen Profesional, por lo que deberd entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.

ATENTAMENTE
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INTRODUCCION

Antes de referirse los componentes del equipo a los direc—
tores de escuelas primarias y a la educacibén que en éstas se -
imparte, se desea manifestar que liéxico es un pals que desde -
principios de este siglo y basado en el Artfculo Tercero Cons-
titucional, ha participado en las innovaciones educativas, %ra
tando de que cada uno de sus maestros sienta ese afdn de supe-

racién en favor de sus alumnos para acelerar la educacién.

Las politicas educativas que se han puesto en prdctica han
sido con el fin de mejorar el nivel de aprovechamiento; tales-
politicas se convierten en realidad cuando el maestro con todo

amor y cariiio las aplica en el aula.

A cualquier ser humano se le puede perdonar acciones un —=
tanto negativas, pero esto no sucede con el maestro porque el
dafio que causarfa no solamente lo afecta a €1 sino a toda la -

comunidad.

El objetivo primordial de este trabajo es conocer el papel
que juega el director de la escuela primaria dentro de la ins-
titucidén para solventar los problemas a que se enfrenta coti—-
dianamente, mismos que van desde pequefios casos hasta proble-—-

mas realmente serios.



PROLOGO

El presente trabajo es producto del esfuerzo y dedicacidn
del equipo que, basado en las técnicas establecidas para la in
vestigacién, analiza en forma exploratoria al director de la -

escuela primaria.

La taree encomendada por la S.E.P. es bastante diffecil ¥y
representa un gran compromiso, pues cada uno de los directores
es responsable del progreso educativo de cada nifio del munici-
pio, del estado y del pais en general, por lo tanto son ellos,
precisamente los directores, quienes hacen que el proceso ense
flanza-aprendizaje se realice lo mds apegado posible a los'bla—

nes y programas de trabajo. -

En el puesto de director hay que tener siempre presente -
que debe cumplir y hacer cumplir las obligaciones de adminis—-—
tracibén y organizacién educativa, pues en cada uno de ellos eg
t4 1la formacién de los nifios, por lo cual buscard constantes -
innovaciones y tratard de superarse en los cambios que la Se——
eretaria de Educacién realice para mejorar su trabajo. Son -
importantes las relaciones sociales y humanas con el personal,
padres de familia y alumnos, as{ como con las personas que con
forman la comunidad donde estd ubicada la escuela. Ia organi-
zacién es el factor principal para el buen funcionamiento de -
un plantel educativo; de ésto dependerd la imagen que proyec--

\

ten los nifios y los maestros a la comunidad.



CAFITUIO I
A. Administracién Piblica

Ia administracién piblica se enfoca a la sociedad en gene——
ral, teniendo como finalidad la eficiente coordinacién del ele——
mento humano, se logra especificando los objetivos a seguir, es-
tableciendo planes y sistemas de procedimiento, delegando respon
sabilidades y autoridad, estableciendo métodos y normas de ejecu
cién y valorando los resultados. Se auxilia de la psicologia, -
derecho, economia, matemdticas, sociologia y otros, como moral y

religién.

El Profesor Glen Negley de la Universidad de Duke, dice que
"es un conjunto de métodos y técnicas que ayudan a integrar el -

conocimiento y la experiencis del mundo en que vivimos".

Fara administrar en todos los dmbitos, se debe empezar des-
de la deteccién del problema, después planear y organizer, diri-
gir y controlar; en estos cuatro aspectos en toda la fase de 1la
administracién prueba que es un potencial que se pone en juego; -~

dinamismo, adaptabilidad y el éxito en cualquier emgresa.

El proceso administrativo estd basado en las siguientes fa-

ses, que sirven de fundamento & la administracién. (1)

(1) José Antonio Aguilar y Alberto Block. Flaneacidn Escolar y
Formulacién de Froyectos. ©p. 47
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a. Planeacién: Marca los objetivos y los senderos que de——

ben tomarse.

b. Organizacién: Reparte las funciones entre un grupo para

especificar la autoridad necesaria.

c. Ejecucién: Especifica las tareas que se realizaidn con

entusiasmo.

d. Control: Registra las acciones determinando cudndo, dém

de y cémo han de realizarse.

Estas cuatro fases tienen como objeto alcanzar metas especi
ficas a través de 1la actividad de los recursos humanos y de cual

quier otra {indole.
B. Administracién BEscolar General

Tomando en cuenta que la administracién dentro de la empre-
sa escolar trata del éxito de las metas y que es la parte Wltima
de la pirdmide educativa, constituye todo un proceso que requie-
re del esfuerzo colectivo en el que se involucra el personal do-
cente, el alugnado ¥ los padres de familia, pero que es responsa

ble el director. =

Una aceptable administraciédn escolar estd cimentada en una
adecuada programacién, eficaz y operante, que parte hacia una es

tructura de la realidad externa e internas de la escuela.

"La realidad externa da a conocer la problemdtica y los ele-

mentos a disposicién.
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Lo mismo que las caracteristicas que hacen fdciles o diffci

les las fareas concernientes a la comunidad educativa.

En la realidad interna da conocimiento sobre los elementos-
necesarios con gue cuenta la escuela para efectuar sus activida-
des de manera oportuna y eficaz. ZFero sobre todo establece las

ventajas que se tienen en beneficio de la institucidn:

La administracién escelar en forma muy general, equivale en
gran parte a las organizacienes piblicas y privadas, diferencidn
dolas de éstas que por ningin cencepte el trabajo escolar es ru-
tinario, aungue parezca rutina el que esté sujeto a un horarie y
una ubicecién el precese ensefianza-aprendizaje es lo que difiere
diariamente; en las distintas actividades que se realizan habrd-

siempre un responsable ante la direccién. (2)
C. la Administracién de la Escuela Frimaria

“En todo plantel educativo del nivel primaria existe como —-
responsable directo del funcionamiento interno y su proyeccidn a
la comunidad una persona cuyo cargo se le designa como Director,
y es el encéfgado de hacer gue se apliquen todos los programas -
que emite la Secretarfa de Fomento Educativo y Cultura de acuer-

do a los reglamentos en vigor.es

(2) José Antonio Aguilar y Alberto Block. Planeacién y Formula
cién de Proyectos. p. 153 ‘ |

\
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De esta manera se convierte en un intermediario entre las -
autoridades superiores de Educaciédn y el material y personal a -
su cargo, mismo que ha de administrar a nombre del Estado y en -

todo lo concerniente al ramo educativo en la comunidad. (3)

“Piene como apoyo una serie de elementos tanto materiales co
mo humanos que habrd de organizar de la mejor manera posible pa-
ra obtener resultados éptimos; el elemento humano lo representan
el personal docente y el de intendencia y el elemento material -
son el edificio, muebles y enseres necesarios y suficientes para

el desarrollo de las actividades.9

a) El personal docente queda bajo la subordinacidén del di-
rector y es el que habrd de realizar las comisiones y funciones-
especi{ficas que se le designan en el Reglamento Interior de la -
escuela, También forman el Consejo Técnico y Administrativo, —-
por lo gue no pueden eludir ninguna comisién que les sea conferi
da. Esta situacidn establecida e institucionalizada hace que el
director se convierta en un funcionario que observa tanto los eg
tatutos como las normas y reglamentos que rigen las relaciones -

laborales del elemento humano.

b) Ios elementos de intendencia también desarrollan funcio
nes especificas tendientes a la conservacién y lucimiento tanto-

del plantel como de las dreas y anexos que éste tenga.

(3) Antologia, Administracién y Legislacién Educativa. 1a. ed.
México. Comunicacién Impresa 1976. p. 44
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¢) Los muebles y enseres que se necesitan as{ como los ma-
teriales diddcticos, le permitirédn cumplir con eficacia y a tiem

po cuando éstos son recibidos en igual forma.
D. PFunciones del Director

las funciones que realiza cotidianamente el director son, -

entre otras:

a. Adminiptrativas

b. Técnico-Pedagbgicas
c. Culturales

d. Politicas

e, Sociales

a. Administrativas. Las funciones administrativas que los
directores de escuela primaria realizan son de gran importancia-
porque de ellas depende gque se apliquen con toda legalidad las -
normas y reglamentos que establece la Secretar{a de Fomento y ——
Cultura en nuestro Estado y la Secretar{a de Educacién Piblica -
en el pais; los programas y planes de estudio, asi como las inno
vaciones metodolégicas que se estén poniendo en prédctica, checar
el inventario, archivo y registro y el estado de cuenta gque por
concepto de ahorro y cooperativa se maneja; adquirir todos aque-
.1los elementos y artefactos que sean necesarios para la higiene-
y mantenimiento de las dreas verdes, edificio y anexos con que -

cuenta la escuela.

b. Técnico-~-Fedagdgicas. En lo que se refiere a activida——
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des técnico-pedagbgicas, é1 es el responsable del desarrollo ar-
ménico del programa, de orientar a sus meestros y de estar en —-
constante relacidén con todos ellos para el mayor rendimiento; --
presidir las reuniones de consejo técnico y delegar funciones en

las comisiones que le pueden auxiliar.

c. Culturales., Entre las actividades culturales, busca la
menera de organizar encuentros pedagbgicos, pldticas de orienta-—
cién para los padres de familia en cuanto a nutricién, desenvol-

vimiento social, distribucidén econdmica, etc.

d. Polfticas. Dentro del marco escolar, el Director tam—-
bién debe ejercer una relacidén politica entre las autoridades ——
del gobierno local para que le ayuden en la solucién de algunos-—
problemas de tipo econémico o social; con relacién al sindicato-
ofrecerd todas las facilidades para que el maestro pueda cumplir

con sus compromisos pol{ticos sindicales.,

e. Sociales. Son las actividades sociales las que hacen =
que la escuela interaccione con la comunidad; es cuando el direc
tor y los padres de familia buscan el desenvolvimiento y bienes-
tar de los alumnos, resolviendo problemas y salvando obstdculos-
que se presentan. Sin ser todas las funciones que debe desempe-
fiaxr un director de escuela primaria, se puede observar que el ——
tipo de persona que requiere este trabajo debe ser: De buena —-
presentacidén, conducta y cardcter, con preparacién académica, sa
ber y aplicar las relaciones humanas y estar en constante innova

cién académica.
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BE. Perfil del Director

El director de una escuela primaria debe ser una persona de
un amplio criterio, muy preparada y conocedora de las responsabi
lidades y obligaciones a las que se va a enfrentar, dicha perso-
na es designada por las autoridades educativas superiores quie--—

nes deben brindarle todo su apoyo y comprensién.

Es un individuo que cumple y hace cumplir las disposiciones
que se le asignan; debe mostrarse como un profesional de tiempo-
completo y con amplio criterio, enfrentar las funciones a desem~-
pefiar, mismas que son muy veriadas y complejas, y en ocasiones -
rebasan la jornada de trabajo, debe tener muy presente el tiempo
lectivo para que los objetivos semanales, mensqgles y anuales ——
sean satisfechos; el director es una persona que llega con anti-
cipacién a su trabajo y se retira después que los demds al termi
nar la jornada. Es un individuo que debe poseer cualidades como
creatividad, iniciativa y suficiente coraje para enfrentar cual-

quier adversidad, sin perder su ecuanimidad.

El director es una persona que debe estar compenetrada de -
todas y cada una de las actividades escolares, para que en el --
momento en que surja algin disturbio éste sea solucionado sin ma
yor consecuencia. Adends debe reunir espiritu reflexivo, capaci
dad critica, mucha imaginacién, pero sobre todo vocacién docen——
te, que con todo lo anterior se tendrd un profesionista preocupa

do de su trabajo y completo en el desempefio de sus labores.

081195
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F. la Realidad

Se desconoce la causa por la que no existe un curso de  —-
orientacién y capacitacién para directores de escuela primaria,-—
ya que cuando se designa a un maestro director, por haber alcan~
zado escalafonariamente este puesto, se estd dejando de lado un
cimulo de conocimientos que son muy necesarios como ya se vio an
teriormente para que tales personas cumplan correctamente con su
cometido; con ese curso se detectarfan muchos elementos para --
otros puestos y funciones que al tomar el cargo no compaginan -—-
con el perfil del individuo que se necesita y 1égicamente se pre

sentan las irregwlaridades en el trabajo.
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CAPITULO II

MARCO REFERENCIAL

La presente investigacidn se realizé en cinco localidades -
del Estado de Sonora: Hermosillo, Ciudad Obregén, Esperanza, Vi

1la Judrez y Navojoa.

De los 28 de Hermosillo, 17 son maestros del Sistema Federal

y 11 del Sistema Estatal.

7 de Ciudad Obregén, Sistema Estatal
2 de Esperanza, Sistema Estatal
5 de Villa Judrez, Sistema Federal

5 de Navojoa, Sistema Estatal
Descripcién de la Ciudad de Hermosillo

La ciudad de Hermosillo, que también es capital del Estado -

de Sonora, tiene una poblacién aproximada de 600 000 habitantes.
Su clima es seco, desértico y extremoso.

Sus pobladores tienen como actividad la explotacién agricola
precuarie, sin descartar la industria que Wltimamente ha cobrado -
mucha importancia (a partir de la instalacién de la Planta Ford),

¥y las industrias colaterales.

Es el municipio mejor comunicado en el Estado. Cuenta con ca
rreteras, ferrocarril, aeropuerto internacional, televisién (va--

rios canales), teléfono, sistema telex y radiocomunicacidn. Tam-
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bién es el centro cultural més importante pues cuenta con varias
universidades, tecnolégicos, asi como centros de enseflanza media
bdsica y superior, dos escuelas Normales y una Unidad SEAD de la
Universidad fedagégica Nacional, varios planteles CONALEP y una-
escuela de artes y oficios; varios museos, bibliotecas, una Casa
de la Cultura, auditorios, gimnasios, paseos y zonas recreativas

como el Centro Ecoldgico entre otros.

Le muestra fue tomada de las zonas escolares y se describen

como sigue:
Ciudad Obregbn, Sonora

La ciudad de Obregén tiene una poblacién aproximada de -

400 000 habitantes, su clima es seco y extremoso.

Ia actividad principal es la agricultura, industria y comer
cio. Esta ciudad cuenta con todos los medios de comunicacién, -
siendo éstos: Carretera, aeropuerto, ferrocarril, televisién, -

teléfono, telégrafo, sistema telex y radiocomunicacién.

Los centros de ensefianza que existen en esta ciudad soni
2 Tecnoldégicos, Colegio de Bachilleres, varias preparatorias par
ticulares, Escuela Normal de Especialidades, un plantel CONALEP,
2 CBTIS y colegios particulares.

Adends se encuentra un museo, bibliotecas, gimnasio, audito

rio, zonas recreativas, paseos y unidades deportivas.
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Esperanza, Sonora

Esta poblacidn cuenta aproximadamente con 120 000 habitan——
tes, pertenece al Municipio de Cajeme, estd ubicada al Norte de
Ciudad Obregén; le actividad principal es la agricultura y la ga

naderfa en pequefia escalsa.

Tiene su asiento en dicha poblacién el 23 Regimiento Motori
zado y de Infanterfa, ddndole mds ingreso econémico a la pobla——

cién y garantizando as{ un estado de seguridad a sus moradores.

Se encuentran vias de comunicacién como: Ferrocarril, ca—-—

rretera, teléfono, telégrafo, correo, radiodifusora.

Los centros de ensefianza que funcionan son: Jardines de ni

flos, primarias, secundarias, preparatoria, etc. Se cuenta con -
biblioteca, paseos y zonas recreativas a su alrededor; ademds la
unidad deportiva Club de Golf donde se realizan torneos a nivel-
nacional, destacando la presencia de elementos de Ciudad Obre- -

gén, dando con esto un ingreso econémico a los nifios y adolescen

tes.
Villa Jufrez, Sonora

Es une comisarfa perteneciente al municipio de Etchojoa.
Tiene una poblacién de 25 228 habitantes incluyendo 3 500 aproxi

madamente de poblacién flotante. Su clima es caluroso-himedo ¥y

frio-himedo.

La principal fuente de trabajo es la agricultura, pesca, in
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dustria y comercio.

Los centros de ensefianza van desde jardin de nifios, prima—
rias, secundaria, bachillerato agropecuario y academia de comer-

cio. Cuenta con una biblioteca general para la comunidad.

Funcionan también instituciones como Cruz Roja, Bomberos, -

una unidad deportiva y un centro civico.

La poblacidén estd comunicada por carretera con las poblacip

nes a su alrededor, cuenta con correo, teléfono, telégrafo.
Navojoa, Sonora

Es la ciudad cabecera del municipio del mismo nombre, tiene
una poblacidn aproximada a 180 000 habitantes, su base econbmica

estd cimentada en la agricultura, ganaderfa, industria y comer--

cio.

Funcionan centros educativos de todos los niveles como jar-
dines de nifios, primarias, secundarias, comercio, preparatorias,
escuela para maestros con grado de Licenciatura, Universidad Pe-
dagbgica, Uﬁi#ersidad de Sonora, Instituto Tecnoldégico de Sono-—-

ra de Monterrey, Escuela de Acuvacultura y Escuela de Artes y Ofi

cios.
Cuenta con estadios, gimnasios y unidades deportivas.

la ciudad estd muy comunicada con otras ciudades del pais -
por la carretera internacional y ferrocarril, teniendo sus pobla

dores todos los servicios de comunicacién como correos, teléfo--
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no, telégrafo y radio.

A continuacidén se expresan las escuelas primarias, su sisig

ma, zona escolar, nimero de aulas y nuimero de alumnos.

Relacidén de escuelas en las que prestan sus servicios los -

Directores encuestados

Ciudad Zona Sistema al Ndimero de lNdmero de
Escolar que pertenece awlas alumnos

Hermosillo 01 Egtatal 17 528

19 " 19 435

01 " 10 409

01 = 18 606

01 : 18~ 335

20 b 13 390

01 " 20 628

31 B 20 509

01 . 20 583

30 " 15 463

31 . 18 656

30 - 15 407

01 o 18 723

19 g 19 725

20 " 16 493

01 " 20 623

01 N , 20 618

79 Federal 12 439



e 31 =

otmaaa L et e ies  abemos

Hermosillo 03 Federal 12 425
| 03 " 12 451

79 . 10 267

69 " 12 485

03 " 12 516

03 a 12 435

03 " 8 214

79 " 12 398

79 = 12 450

03 " 12 391

Cd. Obregén 09 Estatal 10 = 400
13 u 15 450

13 " 16 600

09 g 14 551

09 . 12 480

09 " 12 540

09 § 10 300

09 " 15 562

19 " 15 675

Ravojoa 04 " 8 320
04 o 6 250

04 . 18 730

04 " - 18 750

04 " 24 960
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Ciudad Zona Sistema al Nimero de Nimero de
- Escolar que pertenece aulas alumnos
Villa Judrez . 49 Federal 10 400
49 . 10 400
49 b 12 500
49 " 6 250
A9 L 10 390

Con el

una litersl

maneras

A, Profra.
B, FProfr.
C. Profra.
D, Profra.
E. ZProfra.

fin de manejar expeditamente los cuadros, se otorgé-

a cada elemento del equipo, quedando de la siguiente

Aures Vega Lizdrraga

Jesds Leyva Leyva

Ma. Esthela Vega Lizdrraga
Nora Idalia Estardante Vonn

Ma. del Rosario Reyna Bravo

Estatal

Federal

Hermosillo

n
Cd. Obregén
Villa Judrez

Hermosillo

A continuacién se muestran los datos generales de los Direc

tores encuestados.
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Cuafro 1. Sexo de los directores

Literal ' A B c D B Totales %

Masculino 6 7 5 7 9 34 T2.34
Femenino 1 3 4 3 2 13 27.66
Totales: 7 10 9 10 11 47 100.00

Cuadro 2. Edad promedio de los directores

Literal A B c D B Promedio general
Hombres 46 48 51 43 39 45.4
Mujeres 53 46 48 48 47 48.4

Promedios: 49 47 49 45 43 46.9
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Cuadxro 3. Afios de servicios de los directores
Literal A B C D B Totales
Hombres 27 28 32 25 18 26
Mujeres 27 24 29 32 27 27

Promedios: 27 26 30 28 22 26




Cuadro 1.
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Escolaridad de los directores

_ A B C D E No. de Total
Grado de escolaridad
HM HM HM HM HM clases %

Maestria completa 10 00 06O 0 00O 1 2.12
Maestria incompleta 00 00 00 O 00 0 0.00
Licenciatura Prima-
ria completa 10 120 01 01 10 5 10.64
Licenciatura Prima-
ria incompleta 11 23 12 11 40 16 34.04
Normal Superior
completa 00 00 30 30 OO 6 12.76
Normal Superior in-
completa 00 10 00 10 30 5 10.64
Normal Bfsica com~
pleta 3030 01 11 12 12 25.54
Normal Bdsica incom
pleta ‘ 00|00 OO0 OO OO 0o 0.00
Secundaria completa 00 00 10 10 00 2 4.25

Totales: 61 73 54 T3 92 47 99.99




CAPITULO IIX

METCDOLOGIA

E1l funcionamiento del director de la escuela primaria es un
hecho complejo que presenta muchas facetas dificiles de abarcar-
en un modelo representativo, sin embargo, entre las principales—~
funciones se encuentrsn como ya se dijo antes, los siguientes ti

pos:

1. Econdmico-Administrativos
2. Técnico-Fedagbgicos

3. Administrativos

4, Técnico-Fedagdgico y Social

5. Sociales

Cualquier problema por insignificante que parezca, debe ser
tratado por el director en todos sus aspectos, pues pudiera suce
der que por no tomar alguno en cuenta, tal problema se convirtie
ra en una serie de consecuencias que ameritaran ls intervencién-

de autoridades superiores e incluso la autoridad civil.
A, Identificacién del problema

;Cudles son los problemas mds comunes y de mds complejidad-
a los que se enfrentan los directores de escuelas primarias?

,Qué importancia revisgten estos problemas?

¢En qué medida estos problemas repercuten en el buen funcig

namiento de la escuela?
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SEn qué medida la experiencia profesional del director le -
permite solucionarlos?
3Es realmente la solucién adecuada la que da el director a

los problemas de mayor grado de dificultad?

Estas preguntas pueden enunciar aspectos clave sobre el —-
trabajo que realiza el director de escuela primaria, ya que sin~
tomar una orientacidn previa procede por imitacién para corregir

y resolver tal o cual situacidén que se presente.
B. Justificacién del problema

La investigacién se propone conocer la situacién real en —-
gue los directores de escuelas primarias se desenvuelven, ya que
se les presentan casos muy variables que tratam de solucionar lo
mejor posible, de acuerdo con los apoyos con gue cuentan, las 1i
mitaciones de su cargo, sus responsabilidades, preparacién y ex-
periencias profesionales, as{ como el tipo de relaciones humanas
que sostienen constantemente con las personas que los rodean —-
(maestros, alumnos, intendentes, otros directores, supervisores,

padres de familia, etc.)

Siendo este un primer trabajo en esta indole, se presenta -
como una investigacién de campo con un enfoque exploratorio que
permita ser la base de posteriores investigaciones mds formales-

y de mayor profundidad, porque el tema es sumamente interesante.

C. Limitaciones

Por ser un problema prdctico docente no se pudo contar con
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une bibliograff{a suficiente, ya que no la hay y menos aqui en pro
vincia donde las limitaciones bibliogrdficas son mds agudas; 8in
embargo, €8 un problema que & nivel nacional afecta el desarrollo

de 1la educacién como ya se comenté en el marco tedrico.

Otras limitaciones se dan en los componentes del equipo, ~—
quienes al desempefiar su trabajo se ven restringidos en tiempo ¥

espacio y sin embargo se propuso satisfacer la meta.

D. Enunciado del probleua

En la presente investigacién se han abordado diversos pro——
blemas que se le presentan al director y que inciden en el desen-
volvimiento escolar cotidiano, de tal manera que el problema se -

enuncia del modo siguientes

;Cudles son los problemas que con mfs frecuencia se le pre——

sentan al director de la escuela primaria?
E. Delimitacién y precisién de los problemas objeto de andlisis

La problemética abordada en la presente investigacién fue ==
enfocada a los siguientes aspectos que en un muestreo se conside-
raron importantes y suficientes para realizar la actividad y se -
clasificaron los problemas como aparece al principio del capitu--

lo.

1.- Econdmico-Administrativo
a) En qué grado de desigualdad estd el sueldo que perci-

ben los directores de acuerdo a la responsabilidad -—

que tienen.
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2.- Técnico-Pedagbgico

3.~

a)

b)

Si considera que los maestros a su cargo cumplen al

.cien por ciento las disposiciones docentes.

Si los maestros encuentran dificultad para interprg
tar las disposiciones oficiales por falta de prepa-
racién.

Qué grado atribuye el que los directores presenten-
deficiencias en su trabajo y si se deben a una fal-
ta de preparacidén adecuada.

qué situacidn guardan las relaciones entre el Consg
jo Técnico y la Direccidn.

Cémo son las relaciones que se dan entre los padres

de familia y la escuela. =

Administrativos

8)

b)

d)

Qué grado de dificultad presentan los maestros a su
cargo para interpretar las disposiciones oficiales-
en el aspecto docente.

Dar a conocer de gqué manera interfieren las labores
educativas las actividades sindicales.

Si considera que la colaboracién de las autoridades
educativas para proporcionar apoyos materiales, pa-
ra solucionar los problemas escolares.

Tara saber cémo percute la demora de la entrega de-
materiales de apoyo en el desempeiio de la labor edu

cativa.
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e) Si las autoridades educativas brindan estimulos al
trabajo realizado y de qué tipo son.

£) 51 hay alteracidén del trabajo con la ausencia de -~
maestros provocada por comisiones sindicales.

g) Para saber cémo percute en el trabajo organizado-
el hecho de que el director se ausente de la escue
la.

h) Si presenta problema y qué tan agudo es el hecho -
de que sdlo algunos maestros estén en el esquema -

bdsico.
4.~ Técnico-Pedagdgico|y Social

a) Cdémo se califica la ausencia del maestro en el au-

la por problemas personales.

5.— Sociales

a) Qué tan agudo es el problema de relaciones huma-—-—
nas en la escuela.
b) Cudnto colabora con la escuela la Sociedad de Fa-

dres de Familia.
F. Hipétesis y manejo de variables

Por tratarse de una investigacidén de tipo exploratorio en-
focado a varios aspectos relativos a los problemas que se le —-
presentan al director, no se consideré conveniente formmlar hi-

pétesis, ya que en este tipo de trabajo se busca sondear acerca
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de las variables que posiblemente sean nds relevantes en el fend-
meno estudiado. Sin embargo, se podrd establecer en términos ge-
nerales que la hipétesis de trabajo fue en el sentido de que 1los
problemas ejercen una presifn sobre el director debido a la canti

dad y apoyo que necesita.
Ge Variables

En lugar de variables se presentan las interrogantes que apa

recen en el inciso anterior.
Variables extraiias

Sin duda que influyen en el problema pero no fueron controla

das, habiendo delimitado el problema como quedé.
H. Procedimiento de trabajo

la investigacién se desarrolld de acuerdo a la técnica del -
estudio—encuesta en la modalidad llamada por Van Dalen "de contag

to directo" que presenta las ventajas siguientes: (25)

"Cuando el propio investigador presenta el cuestionario
personalmente, existen menos probabilidades de gque los
sujetos ofrezcan respuestas parciales o se nieguen a
contestar, puesto que aquél pueda explicar los propbsi

tos y la significacién del estudio, aclarar las dudas

(25) Van Dalen; D. B. y lMager, W. J.  lManual de Técnica de la -

Investigacién Educacional. 4 ed. Buenos Aires Ed. Paides
1979 p.329
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responder a las preguntas que se le formu-
|
len e inducir respuestas serias y since-

ras".

I. Poblacibn y luestra

La poblacidén para la presente investigacién son todos los =—
Maestros-Directores de 1aF zonas escolares estatales 01, 19, 20,-

30, 31, 09, 13 y zonas federales 03 y 79.

Ias muestras se formaron con 47 maestros-directores seleccio

nedos al azar, es decir, aleatoriamente.



CAFITULO IV

RECOLECCION DE DATOS

La presente investigacidn se efectubé después de hacer un -
andlisis de las actividades que realiza un director de escuela -

primaria y de los problemas a los que se enfrenta cotidianamente.

Se llegé a la conclusién que las preguntas que se hari{an a-
los directores serian las que por génsenso del equipo se conside

raran problemas.

No fue posible realizar las encuestas en el lapso gue origi
nelmente se habia propuesto, el cual se creyé que seria corto pe
ro no resulté asi, ya que por un lado el trabaio como docentes -
unos y como directores otros, impedia que se le dedicara el mo—-—
yor tiempo posible a la investigacién. Por otra parte, en oca——
siones no se recibié la cooperacién de algunos directores (ﬁés -
adelante se explica este aspecto), pero gracias a la modesta ex-
periencia y trabajo constante, lo mismo que & la colaboracién de

la mayor parfe de é1los, se logrd la conclusién del trahajo.

Se quiere dejar constancia de que, el aplicar los cuestiona
rios mencionados fue una tarea dificil, ya que se encontraron al
gunos obgtdculos, pues hubo directores que con cierto temor o —-
desconfianza llenaron la encuesta. Destacaron otres circunstan-
cias, como el que algunos ped{an se les dejara el cuestionario =

para llenarlo con tranquilidad en sus horas de descanso; sin =—-
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embargo a8l regresar en el tiempo previsto a recogerlo, se encon-
tré que en algunos casos todavia no estaba contestado o termina-
do en parte. Por fin después de excusas se entregaba. Es por -
eso que este'trabajo duré casi un afio en proceso de recoleccidn-

de datos.

Bubo otro aspecto que 11emé la atencién: Algunos ¢irecto--
res consideraban que pod{an comprometerse al llenar la cédula, -
pues para hacerlo no querian anotar su nombre; se les dijo que -

no era necesario y aun asi recelaron bastante.

Por otra parte, en muchos casos se€ tuvieron que entregar dos
encuestas, ya que la primera fue extraviada, deliberadamente; en
estos casos se esperaba a que se contestara, obviamente hac{a —-
falta cada cuestionario para complementar el nﬁmero requerido pa

ra el trabajo.

Como extremo negativo al realizar las encuestas y después -
de haber recabado todos log cuestionarios de las distintas zonas
escolares, tanto estatales como federales, de los lugares del Es
tado ya citados, se encontré con que hubo directores que 8e€ nega
ron rotundamente a ser encuestados argumentando que no tenfan —-

tiempo o de plano que no guerian colaborar.

El trabajo se realizé encuestando a 47 directores de educa-
cién primaria de algunos puntos del Estado de Sonora, como son:
Hermosillo, Ciudad Obregén, Esperanza, Villa Judrez y Navojoa.

(ver cuadro numero 1 Marco Referencial)..
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Habiendo quedado conformado el disefio y plan de trabajo de
la presente investigacién, se procedié a formar y elaborar el -

instrumento de recoleccién de datos.
A. Encuestas de los directores

Ta encuesta de los directores se compone de dos partes; —
la primera para cCOnoOCer Sus datos generales en cuanto a edad, -
sexo, grado de estudios alcanzados, afios de gservicio y al fi- -
nal, una parte abierta para que haga uso sobre un comentario al

respecto.

Ia segunda parte de la encuesta se compone de 17 preguntas
significando cada una de ellas un problema cuyos rangos vai de
0O a 4y se conocerd la magnitud del problema por el mayor punta

je asignado por los directores encuestados.

Para hacer los ajustes correspondientes al instrumento de
recoleccidén de datos se procedié a pilotearlo entrevistando a 5
directores ajenos totalmente a la muestra, negdndose sistemdti-
camente a contestar por lo que la cédula se aplicé tal y como -

aparece en el anexo 1.

1a cédula cuenta en su segunda parte con cinco grupos de -

problemas afines como son:
— Bconémico-Administrativo

- Téenico-Fedagdgico

— Administrativo .

-~ Técnico-Fedagbgico y Social

- Social
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La tarea de aplicacién del instrumento de recolecciébn de -
datos se efectud en los meses de marzo de 1987 a abril de 1988,

no obstante los obstdculos y adversidades que se presentaron.



FROCESANIENTO DE DATOS

CAFITULO V

Concentracién de los puntajes asignados a cada uno de los

problemas en la recoleccién de datos

FProblema
ndmero

-h

\OO)QO\U'I-P-UJI\)

10

12
13
14
15
16
17

A B
5 23
11 22
5 26
9 25
22 36
19 34
19 24
18 31
15 13
6 5
12 29
11 26
20 28
15 30
14 28
8 23
11 19

16

17
36
19
29
32

25
29
30
21
20

31

18
39
30
24
36

14
24

15
39
13
41
29
13

18
19
24
19
22
14

112
122
121
78
80
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Los resultados de los diferentes problemas y aspectos se
presentan en los siguientes cuadros, tomando como medida el -

porcentaje que a continuacidén se expresas

De Oa 19% No se considera como problenma

De 20 a 39% Problema de ficil solucién

De 40 a 59% Problema cotidiano

De 60 a T9% Froblema un tanto grave

De 80 a 100% Froblema en que se involucran en ocasio-

nes las autoridades

ASTECTO 1

Formado por los problemas Técnico-Fedagbgicos

Cuadro 1. El cumplimiento de las labores docentes del

personal a su cargo. (Froblema 1)

Literales Puntos asig. Funtaje a
A B c D E al problema alcanzar

Funtaje 5 26 5 b 8 = 49 188 25.53
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Cuadro 2. La falta de una adecuada preparacidn en

los maestros (Froblema 2)

Literales Puntos asig. Puntaje &
A B Cc D E al problema alcanzar

Funtaje 11 12 16 31 24 = 104 188 55.31

Cuadro 3. Cémo considera la falta de capacitacion del

director para el desempeilo de-su trabajo.

(Problema 6)

Literales Puntos asig. Funtaje a
A B C D E al problema alcanzar

Puntaje 19 34 19 (30 13 = 115 188 51.17
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Cuadro 4. Sobre las relaciones entre el Consejo Técnico
y la Direccién. (Problema 10)
Literales Funtos asig. Funtaje a
A B c D E al problema alcanzar J
Puntaje 6 5 4 3 3= 21 188 11.17

Cuadro 5. Sobre la intensidad de relaciones de los
padres de familia y la escuela.
(problema 12)
Literales Tuntos asig. Puntaje a
A B c D E al problema alcanzar
Funtaje 1 26 5 11 19 = 72 188 36.29
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ASIECTO 2

Formado por los problemas administrativos

Cuadro 6., Cémo interpretan los maestros de su escuela las
disposiciones de las autoridades educativas su-

periores. (Froblema 3)

Literales Funtos asig. TFuntaje a
A B C D E al problema alcanzar

Puntaje 5 26 5 5 8

49 188 26.06

Cuadro 7. La interferencia del sindicato en las

labores docentes. (Froblema 4)

Literales Puntos asig., Funtaje a
A B C D E al problema alcanzar

Funtaje 9 25 17 148 15 = 84 188 44.68
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Cuadro 8. Los apoyos materiales que proporcionan las au
toridades educativas para auxiliar a la escug

la. (Froblema 7)

Literales Puntos asig. Funtaje a
A B C D E al problema  alcanzar

Puntaje 19 24 29 24 41 = 137 188 73.60

Cuadro 9. ILa entrega de materiales para el desempefio

de la labor educativa. (Froblema 8)

Literales Puntos asig. FYuntaje a
A B C D E al problema alcanzar

Funtaje 18 31 32 36 29 = 146 188 77.66
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Cuadro 10. ILos estimulos que las autoridades educativas

brindan a 1& 1abor docente. (Froblema 13)

Literales Tuntos asig. ZTYuntaje a
A B c D E al problema alcanzar

Funtaje 20 28 25 15 24 = 112 188 59.57

Cusdro 11. ILa alteracidén del trabajo por la ausencia

de maestros que cumplen comisiones sindi-~

cales. (Froblema 14)

Literales Puntos asig. Funtaje a %
A B C D E al problema alcanzar

Funtaje 15 30 29 29 19 = 122 188 64.89
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Cuadrd 12. la ausencia del Director de la escuela

(Froblems 16)

Literales Funtos asig. Funtaje a P
A B c D E al problema alcanzar A

Puntaje 8 23 21 12 14 = 78 188 41.48

Cuadro 13. Si hay alteracién porque sélo unos maestros

estdn en el esquema bdsico. (Problema 17)

Nota: No se encuadran datos por no haberse proporcio-
nado cudntos maestros de cada escuela de la —-
muestra habfan recibido ya la confirmacién de -
los tres cuartos de tiempo y tiempo completo.
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ASTECTO 3
Formado por los problemas Econémico-Administrativo
Cusdro 14. Cémo considera el director la desigualdad en

tre el sueldo que recibe y la responsabili-——

ded que tiene. (Froblema 5)

Literales Funtaje asig. Funtaje a
A B c D E al problema  alcanzar

Puntaje 22 36 36 39 39 = 172 188 91.48

ASFECTO 4

Formado por los problemas sociales

Cuadro 15. Si existen buenas relaciones humanas en la

institucidn. (Froblema 9)

Literales Puntos asig. FPuntaje &
A B C D E al problema alcanzar

Funtaje 15 13 8 6 13 = 55 188 29.25

081195
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Cusdro 16. Ia colaboracidén de la Sociedad de Fadres

de Familia. (Froblema 11)

Literales Puntos asig. Tuntaje a
A B C D E al problema alcanzar *

Puntaje 12 29 T g 18 = 75 188 39.89

ASTECTO 5

Formado por los problemas Técnico-Pedagbgico-Social

Cuadro 17. ILa ausencia del maestro por problemas

personales. (Froblema 15)

Literales Puntos asig. Puntaje a )
A B C D i) al problema  alcanzar »

Puntaje 14 28 30 27 22 = 121 188 64,36
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CAPITULO VI

PRESENTACION DE RESULTADOS

Enseguida se muestran los datos més relevantes en relacién

con los diversos aspectos planteados como cuestiones e interro—

gantes en el presente estudio, destacando lo que se consider§ -~

significativo.

A. Aspecto técnico pedagdgico

1.

3.

4.

Los maestros directores de Ciudad Obregén, Navojoa ¥y Villa
Judrez, Sonora, manifiestan que el problema que se refiere

al cumplimiento de lag disposiciones docentes es minimo.

Los directores consideran que la falta de¢ una adecuada pre
paracién es un problema gque como puede ser pequeilio se pue-—

de proyectar también con serias consecuencias.

Ia falte de capacitacién del director la califican como un
problems agudo ya qué por desconocimiento se pueden come—-—

ter muchos errores.

Segin manifiestan los directores, las relaciones de elloe-

con el Consejo Técnico de su escuela, son aceptables.

Aunque las relaciones son buenas en general, los directo--
res de Ciudad Obregén dicen que ellos tienen muy buenas re

laciones con los padres de familia.
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B. Aspecto administrativo

6. Aunque no es un problema serio ni mucho menos, algunos di-
rectores de Hermosillo menifiestan cierta preocupacién por
la interpretacién que dan sus maesiros a las disposiciones

educativas de las autoridades superiores.

7. Si es verdad que no interfieren las actividades sindicales
en ls labor docente, también es cierto que si provocan --
cierto descontrol, mds cuando se trata de comisiones en —-

las cuales el maestro ha de abandonar su grupo.

8. En cuanto a que las autoridades educativas proporcionen -
apoyos materiales para las escuelas, los directorzs lo con
sideran como un problems gque si bien no es my serio, rara
vez lo otorgan a tiempo y completo; en ocasiones hay que -

esperar hasta dos meses por el mobiliario de un salén, etc.

9. La entrega de los materiales al inicio del afio lectivo pu-
diera tardarse una semana sin problema ya que los maestros
inician su labor explorando al grupo, pero los directores-
lo consideran problema cuando transcurren uno o dos meses-—

para recibirlo.

10. Segdn los directores, las autoridades educativas si brin—
dan esti{mlos a la labor docente de los maestros otorgando
reconocimientos y/o notas laudatorias a quienes las mere——

cen.
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1. La alteracién del trabajo cotidiano en la escuela se agudi
za cuando los maestroe han de cumplir con comisiones sindi
cales que en ocasiones duran de tres a quince dfas o mds;-
es cuando el director que carece por lo general de un sus-—
tituto que no manda ni el sindicato ni la S.E.P., personal
mente asume el cargo del grupo hasta el regreso del titu-—

lar.

12, Aqui se presenta como problema menor la ausencia del direc
tor de la escuela en horas laborales. En el caso de Hermo

gillo (sistema estatal), la alteracién es minima.

13. No es un problema serio el que sélo unos maestros estén en
el esquema bdsico, sin embargo en las reuniones del Conse-
jo Técnico quieren gue todas las comisiones recaigan en --
los maestros que lo han alcanzado, tal vez porque represen

ta una diferencia en el sucldo bastante marcada.
G. Aspecto econémico-administrativo

14. Los directores consideran un gran problema percibir un sa-
lario‘que no esté acorde con el cargo y la responsabilidad
gue tienen, por lo que trabajan altamente presionados y la

mentdndose por la jubilacidén que les espera.
D. Aspecto social

15. Segin manifiestan los directores, las relaciones humanas -

en sus instituciones no representan ningin problema que no

gsea lo cotidiano para organizar a los nifios, tanto en la -~
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entrada al recreo como en la salida de clases

16. Seglin los directores la colaboracién que reciben de parte-
de la-Sociedad de Padres de Familia es bastante aceptable,
con las alteraciones normales, sobre todo cuando se trata-

de llamar la atencién de los alumnos.
E. Aspecto técnico-pedagdgico-social

17. Para los directores es un problema un tanto grave la ausen
cia de los maestros en el aula por asuntos personales, sin
embargo y comprendiendo que tienen toda la problemitica --

social encima, los disculpan, pero la ausencia ahi queda.



CONCLUSIONES

1.- No existe en toda la nacién ninguna institucién para

1la formacién de directores de escuelas primarias. 51
bien es cierto que la preparacién general y la anti-
gliedad entre otras cosas hace que el maestro que ocu
pe ese puesto tenga cierta madurez, también lo es —--
que se requieren conocimientos especificos como son:
Relaciones humansas, psicologia del mando, organiza—-—
cién de grupos operativos y otras mterias méds, que-
le permitan desenvolverse con un mdximo de eficien—-~
cia poniendo el ejemplo e invitando en forma alegre-

y positiva al desempefio del trabajo a sus subordina-

dos.

La no preparacién previa del director de escuela pri
maria hace que éste interprete a su manera las dispo
siciones, normas y reglamentos, y por carecer de una
preparacién adecuada los problemas los hace propios—
y las soluciones que a éstos les da en muchas ocasio
nes no son las adecuadas, provocando asi una tensidn
de relaciones que a veces termina con el cambio a ——

otra escuela.

Los directores no se sienten respaldados completamen
te tanto por las autoridades educativas como por el

sindicato, ya que en ocasiones en la solucién a.pro-
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‘blemas personal docente-director, por el aspecto
cuantitativo, al que cambian de adscripcién es -
al director por ser menos problemdtico que cam--

biar a dos o méds maestros.
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Se ‘sugiere que cada ciclo escolar se instrumenten -
cursos de actualizacién para los directores, indepen
dientemente de que se estructure un centiro de capaci

tacidén para gquienes van a desempefiar ese puesto.

Se recomienda un anilisis de las percepciones econé-
micas que deban asignarse & los directores para que
este puesto se vea realmente como un est{imulo a al—

canzar.

Se sugiere que al director realmente se le respete ¥y
se le permita la toma de decisiones a su nivel, para
que pueda desempeflarse con toda confianza y seguri-—-

ded en su cargo.



AGUILAR

ANTOLOGIA

DALEN

BIBLIOGRAFIA

JOSEZ A. Plane=cidn Escolar y Formulacidn de pro-

LY.

yectos, Ed. Trillas, México, 1980

Administracidn y Legislacidn Educativa,kEd. Comu-

nicacidén Impresa, S.A. Edo. de México, 1976

VAN. Manual de técnica de la investigacidn edu -

cacional. 4 ed. Buenos Aires, Ed. Paides 1979

Guia Bisica de Procedimientos Administrativos, -

Ed. Talleres de Reproduccién Fotomecdnicos, 1975



INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS # 1

Estamos solicitando de usted su valiosa colaboracién. Pro-
porcéidnenos los datos que le estamos pidiendo, lo més verazmen-—
te posible, con el fin de integrar una investigacidén que nos -—-
ﬁermita obtener nuestro grado de licenciatura. Anticipando las

grapias por su ayuda, reiteramos a usted la seguridad de nues—

%ras consideraciones.

ATENTAMENTE
EQUIFO LEFETF 75

Edad:

Dexos

-y,

- Grado de estudios alcanzados:

Afios de servicios

ESCUELA:

INDICACIONES:

- -
.

A las cuestiones que a continuacién le presentamos, le pre
ceden cinco casilleros en donde usted debe anotar con una "X" ¥y
so}amente en uno, el grado que obstaculiza o dificulta su labor
como Director. (Si no es problema, témese el némero O y segin-

el grado de dificultad que represente, escbjase del 1 al 4).



9.~

100-

11.-

12.-

;Cémo considera usted que cumplen los maes
tros a su cargo las disposiciones docen——
tes que a usted le toca dirigir?

;Cémo pondera usted la falta de una adecua
da preparacidn pedagfgica en el personal-
docente?

;,Qué grado de dificultad presentan sus ma-
estros para interpretar las disposiciones
que dan las autoridades educativas supe--
riores?

;Cudnto interfiere en la labor educativa -
las disposiciones sindicales (reuniones -
ordinarias, extraordinarias) ?

¢En qué grado de desigualdad estd el suel-
do que perciben los Directores de acuerdo
a 1la responsabilidad gque tienen?

¢En qué grado atribuye el que las deficien

cias que presentan los Directores en su -
trabajo se deben a la falta de capacita—-—
cién adecuada?

;,Cémo pondera usted la colaboracién de las
autoridades educativas para proporcionar-
apoyos materiales para resolver las nece-
sidades de las escuelas?

;Qué tan grande es el problema que ocasio-
na la demora de la entrega de materiales-
de apoyo a las escuelas en el desempefio -~
de la labor educativa?

iQué tan agudo es el problema de las rela-
ciones humanas en su escuela?

;,C6mo son las relaciones entre el Conse jo-
Técnico y la Direccién de la escuela?

;Cudnto colabora con la escuela la Socie——
dad de Fadres de Familia?

;Cudl es la intensidad de relaciones gque -
se da entre los padres de familia y la es
cuela?

iCudl es el grado de estimulo que las autg
ridades educativas le brindan al trabajo—-
realizado? -
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140-

150—

160“

17 [ Taand

;Cémo mltera el desarrollo del trabajo la-
ausencia de maestros por comisiones sindi
cales?

;Cémo califica la ausencia del maestro en
el aula por "problemas personales"?

;Cémo percute en el trabajo organizado el
hecho de que usted se ausente de la escue
la?

,Qué tan agudo serfa el problema que se -—-
presenta, cuando sdlo algunos de sus maes
tros estdn en el esquema bdsico?

De nuevo le damos las gracias por su gentileza.
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CALENDARIO ESCOLAR

Se desarrolla de acuerdo con las normas ¥y lineamientos es-
tablecidos por Fomento Educativo y Cultura. Dichas actividades
serdn de fuentes de consulta y apoyo para desempeiiar con efica-

cia y eficiencia.

las preinscripciones del mes de febrero que son del primer
grado, se realizan con el instructivo de control escolar de los

estados para mejor ejecucién.

En el mes de agosto podrd realizar el cuadro anual de las
necesidades tanto humanas (de personal docente y administrativo)
como materiales (libros de texto, material diddctico, formatos)
pefpitiendo conocer la demanda de educandos para atender; nece-
sidédes de cuantificar, programar, presupuestar y racionalizar-
la utilizacién de los recursos humanos, materiales y financie--
ros.

-El programa anual de trabajo deberd definirse los objeti--
véé que se pretende alcanzar y las actividades que se pretende-

alcanzar y realizar durante el afio lectivo.

Optimizar la labor educativa previniendo, planeando y sis-

tematizando el trabajo.

La demanda de educandos (de 6 a 14 afios) de ingreso & pri-

maria; el director, de acuerdo con el .censo escolar debe prepa-

rar su atencién con capacidad en: mobiliario, aulas, material-



diddctico, personal docente, etc.

El director del plantel deberd definir las necesidades que
presenten los maestros para satisfacerse con ingresos de la pro

pia escuela (cooperativa, parcela, ahorro, donaciones, etc.)

Serdn indispensables las reuniones de los padres de fami--
lia, eventos civicos y culturales; propiciar la vinculacién con
las autoridades (municipales, estatales, padres de familia y co

munidad en general).

Al iniciar el ciclo escolar el director hard la distribu--
cién de grupos como también podria ser al entregar al maestro -

la carta de liberacién.

Reinscripcién es el registro de reingreso de los alumnos -

-
-

de%segundo a sexto grado de primaria, con el fin de llevar un -

control en la continuidad de sus estudios.

El consejo técnico es de gran importancia en la organiza--
cfén. Es un érgano de apoyo, consulte y asesorfa para que el -
d¥rector desarrolle su funcién con eficacia. Se debe integrar-
la primera quincena de septiembre con un minimo de cuatro maes-
tros de grupo. Se distribuirdn las comisiones de trabajo (aseo,

orden, disciplina, bacienda, periddico mural, etc.).

Se formard otro érgano de apoyo que es el de los padres de

familia, despuds de 30 dias de iniciar las labores.

La cooperativa escolar tiene dos finalidades:



Primera. El desarrollo de hdbitos; previsiédn, cooperacidn,

auxilio mutuo, orden y disciplina en los nifios.
Segunda. El apoyo y conservacidén del edificio.
Formfndose la primera | quincena de septiembre.

El director realiza actividades permanentes revisando el -
avance programdtico, vigilar el uso del registro, vigilancia de
guardia, limpieza del edificio, que los maestros realicen sus la~
bores académicas con puntualidad, vigilar al personal de inten-—-

dencia para que el plantel se conserve limpio.

El director tendrd actualizado el archivo.

-
-t
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EL DIRECTOR DEL FLANTEL DE EDUCACION FRIMARIA

El Director es el responsable inmediato de administrar la -
prestacibén de este servicio a este nivel conforme a las normas Yy
lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacién Pibli--

ca.
FUNCIONES GENERALES:

1.~ Controlar que la aplicacién del plan y los programas de

estudio se efectien conforme a las normas establecidas.

2.~ Prever y organizar las actividades, los recursos y apo-

yos necesarios para el desarrollo del plan y los progra

mas de estudio.

-

3.~ Dirigir y verificar dentro del dmbito de las escuelas -

que la ejecucidén de las actividades de control escolar,

de extensién educativa y los servicios asistenciales se

- realicen conforme a las normas y los lineamientos esta~-

e blecidos.

4.~ Evaluar el desarrollo y los resultados de las activida-

des del personal a su cargo en la escuela.
FUNCIONES ESFECIFICAS FOR MATERIAS ADMINISTRATIVAS

EN MATERIA DE PLANEACION.

1.~ Recibir, analizar y autorizar los planes de actividades



anuales presentado por los profesores a su cargo.

2.- Levantar con el apoyo del personal el censo anual de -~

poblacidén en edad escolar.

3.- Prever las necesidades anuales de personal y recursos—

materiales y financieros de la escuela.

- 4.- Detectar las necesidades de mantenimiento, conserva— -
cién, remodelacién o ampliacidén que requiere la escue-

la a su cargo.

5.~ Elaborar el programa anual de trabajo en base a las ne

cesidades detectadas.

6.- Fresentar a la mesa directiva de la Asociacién de Pa——

- dres de Familia las necesidades de conservacién y man—

tepnimiento de la escuela a efecto de gque participe en

su solucidn.

7.~ Integrar y remitir la jnformacién que requiera la USED
para la planeacidén de la demanda del servicio educati-

vo.
EN MATERIA TECNICO PEDAGOGICO.

1.- Orientar al personal docente en la interpretacién de -
loe lineamientos técnicos para el manejo de los progra

mas de estudio.

2.- Controlar que el proceso de ensefianza~aprendizaje se -



4.~

8o

desarrolle vinculando la teorfa con la prdctica.

Autorizar las estrategias o sugerencias que le presente
el personal docente, para me jorar la aplicacién de 1los

programas.

Motivar al personal docente, a efecto de que se utili-—-
cen en el trabajo escolar los materiales existentes en

el medio.

Fromover que el desarrollo del proceso de enseilanza- -~
aprendizaje se apliquen los métodos, las técnicas y los
procedimientos gque permitan el logro de los objetivos -

del plan y los programas de estudio.

Orientar al personal docente para que el disefio de 1los
instrumentos de evaluacidén se ajuste a las normas psico

técnicas correspondientes.

Auxiliar y orientar al personal docente en la interpre-
tacién de los lineamientos técnicos para el uso de 1los

libros del maestro y los de texto del alumno.

Detectar los problemas de actualizacién y capacitacidn-
del personal docente, ¥y canalizarlos hacia el supervi--
sor de zona cuando ésta no pueda generarse dentro del -

plantel.

Sensibilizar y motivar al personal docente para que me-

jore la calidad y el rendimiento de su trabajo.
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110-

Participar en las actividades de mejoramiento profesig
nal que para los directores de escuela organiza la —-

S.E.P.

Canalizar los alumnos que tengan problemas en el apren
dizaje a efecto de que se les de la atencién que re——

quieran.

EN MATERIA DE ORGANIZACION ESCOLAR.

10"’

2e~

Establecer anualmente, cuando proceda, el Consejo Téc~
nico Consultivo de la escuela, a efecto de facilitar -

el desarrollo de la labor educativa.

Integrar, en la reunién inicial del Consejo Téenico ——
Consultivo, todas aquellas comisiones que se conside~—
ren necesarias para apoyar el desarrollo de la tarea -

educativa.

Promover la formacién de la Mese Directiva de la Socig

dad de Padres de Familia al iniciar el curso escolar.

Atender las iniciativas que presente el personal docen

te para la mejor prestacién del servicio educativoe.

Estudiar y, en su caso, aprobar la distribucibén de —-

tiempo de trabajo que presente cada profesor de grupo.

Asignar a los grupos los horarios para las actividades

de educacién artistica, fisiéa‘y tecnoldgica.
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10"'

2e—

3o

4.~

Tomar & su cargo el grupo que eventualmente quede sin-

maestro.

Mantener informados a los padres de familia y al persg
nal docente de los asuntos relacionados con el funcio-
namiento de la escuela y definir su participacién en -

el desarrollo integral de los educandos.

Fromover el establecimiento de las condiciones genera-—
les que impliquen orden, cooperacién y respeto entre -~
alumnos y personal docente, para garantizar el correc-

to desarrollo del trabajo escolar.

Controlar el libro de visitas del Supervisor de Zona.

EN_MATERIA DE CONTROL ESCOLAR.

Organizar, dirigir y vigilar que la operacién de los -
procesos de inscripcién, reinscripcibén y registro y —
acreditacidén se realicen conforme al calendario esco--

lar, a las normas y los lineamientos establecidos.

Recibir, verificar y distribuir entre el personal do——
cente log materiales y las instrucciones para la opera

cién de los procesos de control escolar.

Revisar que el personal docente mantenga actualizada -
la documentacidn individual de sus grupos y la del gru

po a su cargo, conforme al programa anual de trabajo.

Elaborar y conservar actualizado conforme al movimien-



