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INTRODUCCION

El objeto de estudio de este trabajo es el cambio generacional en la institucion de
educacion superior qgue conocemos como UPN 094 D F. Centro, en su personal
académico y alumnado, el trabajo reconoce la importancia de incluir a los diferentes
actores involucrados, para ello se recopila y toma la voz de tres asesores y dos
alumnas; una de preescolar y otra de primaria del plan 07, para interpretar, a partir

del testimonio de sus voces, como ha cambiado la UPN 094 D.F.Centro.

El problema que abordamos en esta investigacion es ¢ cuél ha sido la huella que la
U.P.N. ha dejado en alumnos y docentes de la UPN 094 D.F. Centro?, de ahi que el
propésito de esta investigacion es conocer, desde el punto de vista de sus actores,
como perciben a la UPN 094 D.F. Centro, y a partir de ello visualizar la impresion que
la propia U.P.N. les ha dejado, para ello se toman cinco testimonios, tres de los
cuales son de asesores con menos de siete aflos de servicio y que conocen a la
institucién desde hace poco, si tomamos en cuenta que la UPN 094 D.F. Centro, esta
por cumplir su 30 aniversario, se registra asimismo el testimonio de dos alumnas de
la LEP 07, quienes también tienen escaso tiempo en ella y estan en servicio en

educacion preescolar y béasica.

Otro problema que atendimos fue ¢la UPN 094 D.F. Centro, forja una identidad en
docentes y alumnos?, por ello otro de nuestros propésitos fue conocer cémo influye
la UPN 094,D.F.Centro en la forja de la Identidad que se esta formando en los
docentes que trabajan para la U.P.N. y en los maestros alumnos, asi como conocer
algo de su desarrollo profesional y académico que han tenido, tomando cinco

ejemplos.



Para ello utilizamos un enfoque etnografico, con una técnica que parte de recopilar
los relatos de sus académicos empleando la entrevista segun lo recomienda Lindén
(1999), nos auxiliamos para registrar las conversaciones producto de las entrevistas
con un apoyo electronico, una grabadora de audio tipo MP3, posteriormente se
transcribieron los testimonios en archivos electronicos Word 97-2003 para su

preparacion e interpretacion.

Los comentarios y el analisis se hicieron desde un enfoque subijetivista, un modo de
pensar y de sentir del individuo que originan la singularidad y a veces la
unilateralidad del punto de vista del comportamiento del individuo, para reconocer las
categorias prefiguradas, como son rasgos personales (intelectuales, afectivos, etc.)
se utilizé el analisis de los testimonios segun Candela (1991), por ello las categorias
de mis relatos se construyeron con base en la discusion con el grupo de trabajo y la
interpretacion de la informacidn recababa para encontrar en ella elementos que nos
respondan a nuestra interrogante. Para mayor claridad sobre el proceso de trabajo

seguido refiérase al anexo metodologico.

La evolucién de la UPN 094 D.F. Centro y su interpretacion es el cambio, de un
término que designa todas las variaciones historicas de las sociedades humanas, es
la evolucidn, desarrollo, progreso y se refiere a una sociedad en su conjunto o a
determinados aspectos particulares, puede ser un cambio gradual 6 cambio
revolucionario, en todo caso la educacion siempre ha tenido que ver en el cambio

social.

La definicion del analisis etimolégico pone de manifiesto que educacion proviene,
fonética y morfologicamente, de educare conducir guiar orientar; pero
semanticamente recoge, desde el inicio también, la version de educere hacer, salir

extraer, dar a luz lo que ha permitido, desde la mas antigua tradicion la coexistencia



de dos modelos conceptuales basicos: a) educare un modelo directivo b) educere un
modelo de extraccidn y actualmente puede conceptualizarse un tercer modelo
ecléctico que admite y asume ambas instancias resolviendo que la educacion es

direccioén (intervencion) y desarrollo (perfeccionamiento).

La escuela o institucion es mas que un lugar o edificio donde se educa o se instruye,
es un elemento de toda comunidad, que ejerce y pervive su plenitud de ejercicio con
un conjunto de principios, que ha de concretar en su traslape social en ella, por eso
la escuela se identifica con la comunidad con base en las obras de un maestro.

En ese sentido la Universidad Pedagogica Nacional irradia desde las unidades de los
estados ese compromiso de servicio a las comunidades, ya que es una Institucion de
Educaciéon Superior que tiene por mision fundamental la creacién, y transmision de
conocimientos y el desarrollo de la investigacion; entre los factores que condicionan
la calidad de la educacion, por ello ocupa un primerisimo lugar el profesorado que
atiende, lo que explica la atencién que hoy se presta a todo lo que determina su
eficacia, especialmente a la formacidn de profesores y sobrellevan una meta
importantisima para los sistemas educativos modernos, tanto de vista econémico

como institucional y pedagdgico

La U.P.N. desde su fundacién ha influido en la Educacién Nacional y en la vida del
Magisterio, la UPN 094 D.F. Centro, ha contribuido en el desarrollo profesional, tanto
de profesores habilitados como de normalistas en las distintas etapas de su vida,
ambos en mayor o menor medida ha marcado una identidad, lo cual se puede
apreciar incluso en los alumnos del plan 07 alumnos, quiénes apenas cursan el

tercer semestre.



Otro tanto sucede con los profesores que laboran en la UPN 094 D.F Centro, quiénes
conocen la forma de trabajar con maestros en servicio y aman su trabajo, no
obstante que los maestros con los que trabajamos en esta investigacion tienen poco
tiempo en la institucion y reconocen la actividad positiva que las unidades UPN
hacen por los educadores, actualmente se atiende casi en su totalidad a maestros
habilitados, que se encuentra en servicio como maestros de preescolar, primaria,

secundaria y preparatoria.

Ambos alumnos y profesores se esfuerzan por cambiar su forma de trabajar a partir
de la reflexion. La poblacion que se atiende en la UPN 094 D.F.Centro, esta formada
por maestros empiricos, habilitados al servicio que tienen la presién de obtener un
aval formal para el ejercicio de su trabajo, maestros con pocos conocimientos

pedagdgicos y poca experiencia en su tarea.

En este trabajo hablaremos de la historia de ésta relacion maestro vs alumno de la
UPN 094 D.F. Centro, describiremos como nacio, tanto la U.P.N. como Institucion y
la UPN 094 D.F. Centro, su historia (reciente) sera narrada por algunas maestros de
nuevo ingreso, quienes opinan que la U.P.N. sirvi6 de tronco para golpear al
normalismo y a la separacion sindical, evidencia de lo anterior fue la destruccion de
la normal superior en su concepcion original, y ser fragmentada. Para responder a
las demandas de actualizacién y profesionalizaciéon; el SNTE ide6 una mision dual a
la U.P.N, la de ser el rector de la educacion nacional y la de atender las demandas

de los profesores.

La primera mision fall6 ya que la U.P.N. (Ajusco) se convirti6 en una mas de las
Universidades de la Ciudad de México, muy lejos de la excelencia en investigacion
educativa y mas aun de ser el rector de la educacion publica del pais. La segunda, a



pesar de ser un plan emergente, fue el que dio fruto a nivel nacional, formando las
Unidades para los maestros en servicio al reconocer que casi el total de la planta
docente no contaba con titulo de licenciatura en las grandes ciudades y en zonas
apartadas se contaba con una poblacion creciente de maestros empiricos en

ejercicio.

Eso sucedid en los afios 80 y principios de los 90, para ese entonces la UPN 094
D.F. Centro, atendia casi exclusivamente a normalistas, sin embargo adn sin haber
terminado con su tarea de “nivelar” a éstos, se empezd a atender a maestros
habilitados sin estudios de normal a partir del Plan 94 para que obtuvieran su

licenciatura.

En los 90 se dio esa mutacion de la poblaciéon atendida, siendo hasta la primera
década de este siglo cuando ya la poblacién atendida en la UPN 094 D.F. Centro, es
habilitada, como se ha percibido ese cambio; es uno de los problemas que
atendemos en esta investigacion, también nos interesa ver como los nuevos
maestros que se han incorporado al trabajo en la U.P.N. perciben la tarea que
realizan, buscamos hacer evidente el sentido que le ven a su trabajo en la UPN 094
D.F Centro.

De la historia, el desarrollo de la UPN 094 D.F. Centro, conocer el personal que en
ella labora, es de lo que hablamos en este trabajo, donde conocimos un poco de
como se ha trabajado y como llegamos hasta este momento en que la UPN
094D.F.Centro, cierra su licenciatura para preescolar y primaria, asi como la
licenciatura en educacion, evidencia de que el destino de las Unidades UPN del D.F.

estan en proceso de cambio.



Para dar orden a la investigacion realizada en su presentacion escrita, comienzo
ubicando en el primer capitulo el contexto donde se pretende conocer un poco sobre
como se ha manejado la educacion en la década de los 90 y después del afio 2000,
cOmo se renueva posteriormente de una gran crisis politica y econémica y el efecto

que esto tuvo en la U.P.N. centrando nuestro interés en la UPN 094, D.F. Centro.

Hacemos asi un recorrido histérico que nos ubica en el tiempo y da fundamento a la
politica educativa, variable, de los gobiernos durante el principio del siglo XXI,
después se escribe un relato sobre la historia de la U.P.N. y de la UPN 094 DF.

Centro.

En el segundo capitulo contiene las entrevistas hechas a cinco docentes tres
asesores y dos maestros alumnos del plan 2007 de la UPN 094, D.F Centro,
hablamos de como los profesores narran de forma particular su vida y su trayecto

profesional, asi como en la UPN 094, D.F. Centro.

Se habla desde la perspectiva de tres docentes, que pertenecen a la nueva
generacion de profesores de la U.P.N., ya que ingresan desde el 2004 una y en el
2008 las dos restantes, de lo que significa dar clases a estudiantes de Universidad,

con mucho animo para aprender y ensefar.

En el apartado tres hablo de cémo las profesoras, desde su perspectiva personal,
perciben a la UPN 094 D.F. Centro, el desarrollo que ellos han tenido y el servicio
que ofrecen a los maestros alumnos, asi como algunos aspectos de su vida

personal.



Posterior mente a partir de las entrevistas se hace una breve reflexion sobre las
caracteristicas de la U.P.N. a partir del 2001 y de los profesores de la UPN
094,D.F.Centro, como se ha ido transformando durante estos afios la planta
docente, que poco a poco se ha integrado para responder a la demanda de un
manejo completo del saber integrando lo disciplinar a lo didactico; el nacimiento del
siglo XXI atestigua el surgimiento de un nuevo tipo de educacion, cuyas
caracteristicas no corresponden con el hombre integral y humanista que pensaron

Altamirano y Sierra.

Se concluye que las profesoras al servicio de la UPN y las maestras alumnas, han
aprendido en este tiempo que llevan en la unidad, a tener una perspectiva mas real
de lo que es la U.P.N. y como les abre el horizonte para una mejor vida académica,
pero insisten en las carencias que implica trabajar en ella como es el que se labore

en una institucion que no es de la U.P.N.

A manera de soporte sobre lo que manifestamos en el cuerpo del texto, al terminar la
tesina, en los anexos, ofrecemos las entrevistas de las cinco docentes que de
manera generosa aportaron su tiempo y sus historias, para la elaboracién de este

trabajo.
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CAPITULO 1

LA HISTORIA RECIENTE Y
LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL



1. LA HISTORIA RECIENTE Y LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

En este apartado hablaremos del cambio que se produjo al inicio del siglo XXI en
todos los ambitos de la sociedad, en ellos se hace evidente los efectos de una larga
crisis, que hoy se ha tornado auténticamente de sobrevivencia, dada la gravedad que
representa su profundidad y extension en tiempo y espacio, los economistas en esa
realidad que se vive desde 1988, pero que se ha profundizado a partir del 2001,
dicen que si se continua con esa linea trazada, México se dirigiria hacia la formacion

de un mundo cada vez mas desigual en donde unos cuantos dirigen a nuestro pais.

Sin embargo, para los que soflamos con un mundo en donde todos lo nifios y los
jovenes tengan derecho a desarrollar ampliamente sus facultades contando con una
alimentacion adecuada, un hogar digno, acceso ala educacién y a la salud y a un
futuro con paz y armonia, basta con revisar la historia reciente de nuestro pais para
inhibir nuestro optimismo, la economia cada vez mas inmiscuida en su papel de
profeta, ha afectado a las politicas educativas, veremos como desde finales de los
70, cuando se gesta la fundacion de la UPN, ésta ha sufrido severos giros en su

politica e influencia dentro del magisterio.

1.1. La politica de Modernizacion Educativa 1989 al 2006

Durante la década de los 80 las presiones econdmicas del exterior y los errores en
las administraciones pasadas, posteriores a la etapa de desarrollo estabilizador,
dieron pie a que el pais cayera en una profunda crisis economica, de la cual solo se
podia salir, segun los economistas del gobierno, con empreéstitos del extranjero, los
cuales fluyeron no con poca dificultad, pero condicionados a que el pais realizara

modificaciones a su politica injerencista en la economia, dejando el paso libre a la

12



competencia de la libre empresa y flujos del mercado, lo que se denomind Neo

liberalismo.

A la salida de Miguel de la Madrid Hurtado (1982 — 1988), el pais seguia en una
crisis sin fin y en una inflacibn de varios digitos, ello propici6 que las
recomendaciones de los paises acreedores recomendaran endurecer las politicas
afines al mercado y dejar de lado la influencia del estado en cuestiones econémicas,

deberia de convertirse en un propiciador mas no en un regulador del mercado.

La crisis econdmica se convirtié en politica, en 1988 se dieron las elecciones mas
refiidas y cuestionadas de los ultimos afios, se formé la coalicion PAN, PARM vy
demas partidos ajenos al PRI, con la finalidad de acabar con la hegemonia del
partido de Estado, no obstante de obtener un triunfo inobjetable, el Licenciado
Cuauhtémoc Cardenas Solérzano fue despojado del triunfo electoral y después de la
misteriosa muerte de Manuel J. Cloutier, otro miembro distinguido de la coalicién,
Carlos Salinas de Gortari, candidato del PRI fue declarado electo ante el repudio de

gran parte de la poblacion.

Salinas emprendi6 rapidamente el cobro de cuentas a sus adversarios politicos como
Joaquin Hernandez, “la quina”, lider petrolero quien apoyo al hijo de Lazaro
Céardenas y Carlos Jongitud Barrios, lideres del sindicato petrolero y de maestros

respectivamente.

La caida de Jongitud se debio en gran medida a la resistencia de el lider moral del
SNTE para que se descentralizara la educacion, lo cual equivaldria a la
fragmentaciéon del SNTE en pequefios sindicatos estatales. En su remplazo llego la

maestra Elba Esther Gordillo, quien permiti6 que se descentralizara la educacion

13



pero no la fragmentacion del SNTE, por el contrario se vio mas fortalecido que

nunca.

El documento que formalizaba dicha descentralizacion, la modificacion del articulo 3°
constitucional, las modificaciones a la ley general de educacion y la modificacion
curricular se denomind Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basica (ANMEB), firmado por el gobierno federal, los gobernadores de los estados y
el SNTE publicado en 1992, fue el inicio de la reorientacion de la educaciéon segun lo

exigia el entorno internacional.

La llegada a la presidencia de México de Ernesto Zedillo, anteriormente titular de la
SEP hizo que las politicas de su gobierno 1994-2000, tuvieran un alto grado de
continuidad respecto a las de Carlos Salinas de Gortari, por ello en este andlisis se
considera que el antecedente inmediato de las Politicas de Gobierno de Vicente Fox
Q. es el de modernizacion que caracteriza a la Politica Educativa Mexicana desde
1989 hasta el 2000. Miguel Limon, como su Secretario de Educaciéon elaboré el
Programa de Desarrollo Educativo (1995-2000) en el que desarrolla de forma breve,
algunos principios que sustentan las politicas a seguir, estas se dividen
fundamentalmente en tres partes; relativa a la Educacién Bésica, la de Adultos y la
Media Superior y Superior en una cuarta parte se presentan cifras sobre el

financiamiento del sistema.

Es incuestionable que en México se dio un gran avance democratico en esas
elecciones en las que por fin se respeto el voto popular, los Mexicanos votamos es
estas elecciones buscando un cambio y el cambio no se manifesté en el horizonte; el
Gobierno panista de Vicente Fox (2000 — 2006) se propuso continuar con la politica
Neoliberal de sus antecesores Carlos Salinas de Gortari (1988 — 1994) y Ernesto
Zedillo Ponce de Leén (1994 — 2000).

14



El aflo 2000 representd el derrumbe del PRI, siendo reemplazado por una coalicién
encabezada por el PAN que llevo a la presidencia a Vicente Fox Quezada (2000-
2006).

El presidente electo nombra como secretario de educacion publica al Dr. Reyes
Tamez Guerra, quimico bacteridlogo parasitologo, ex rector de UANL, quien elabora
el Programa Educativo (2001-2006), el 28 de septiembre del 2001 se dio a conocer el
Programa Sexenal del sector educativo que cada gobierno federal debe elaborar
segun prescribe la Ley bajo el nombre genérico de Programa Nacional de Educacion
2001-2006 el documento lleva el subtitulo de “por una educacién de buena calidad

para todos un enfoque educativo para el siglo XXI”.

Reyes Tamez frente a la SEP comenzd el proceso del programa con el trabajo de los
equipos de cada area del ministerio de educacion y con las naturales y poco

afectivas consultas masivas al magisterio, a los padres de familia y a la sociedad.

Fox intentd conectar la educacién con los valores y expresé planteamientos para la
formacién de mejores personas para transformar nuestra forma de actuar y de
pensar. Uno de sus propésitos en el afio 2000 con la SEP, fue crear el Consejo para
la Acreditacion de la Ensefianza Superior para supervisar métodos de seleccion de

aspirantes.

La educacién Superior hacia el siglo XXI crea varias vinculaciones productiva; para
formar polos de innovacién educativa, cientifica y tecnolégica, que se conocen como
Tecnopolos en otros paises, donde albergan grandes, medianas y pequefias
empresas para la incubacion del desarrollo y exportacion de tecnologias productivas,

15



nace el proyecto “TECNOEJE”. Ahi se define el rumbo de la educacién no sélo
superior sino en su totalidad, orientada hacia el &mbito productivo, que si bien debe

de ser uno de sus propdsitos, no es el unico ni principal.

A continuacién se da una descripcion del mencionado plan.

Primera Parte.- diagnostico, visién de la situacion, enfoque educativo, objetivos en

mediano plazo, mecanismo de evaluacion, seguimiento y rendicion de cuentas.

Segunda parte.- reforma de la gestion del sistema educativo, niveles y modalidades
educativas, organizacion del sistema educativo, su financiamiento, mecanismo de
coordinacion, consulta de especialistas, participacion social, su evaluacion y su

gestion integral.

Tercera parte.- titulada “Subprogramas Sectoriales” que contiene los programas de
educacion basica, media superior y para la vida y el trabajo tras una breve conclusion
general.

Las novedades del programa 2001- 2006, el PNE 2001-2006 es que presentan
rasgos novedosos en comparacion con los documentos equivalentes de sexenios
anteriores, le dan importancia a la educacion media superior por que en el sexenio
sera el nivel que mas crecera, los alumnos de escuelas medio superior; se
encuentran en la edad mas dificil y son los que necesitan apoyo adecuado a su edad

para hacer de ellos ciudadanos maduros, hombres y mujeres de provecho.

16



Previamente la SEP, el 26 de octubre del 2000 anuncio la creacion del consejo para
la acreditacion de la ensefianza superior, para supervisar métodos de seleccion de
aspirantes de la planta académica, aplicacion de planes de estudio y calidad de
infraestructura. Una de las herencias incomodas para la agenda educativa Foxista la
constituyen las consecuencias de los 295 dias de huelga estudiantil, la méas larga en
la historia de la UNAM.

En su propuesta educativa el equipo de Vicente Fox plantea una continuidad con el
ANMEB, donde los valores béasicos de modernidad, la politica educativa como
vinculacion productiva, los retos que enfrentan principalmente los organismos de
educaciéon superior en México, son la cobertura y la calidad que tienen mucho que

ver con su gobierno.

En el gobierno de Fox la educacién tiene un avance en el horario de atencion, las
primarias, algunas de ellas se abren en un horario de 8:00 a.m. a 16:00 p. m,
ofreciendo en el horario vespertino, apreciacion artistica, ecologia y educacion fisica,
éste con mayor orientacién a la prevencion de enfermedades que al deporte de

competencia.

La toma de posesion de Vicente Fox Q. el 1 de diciembre del 2000 fue vista con
grandes expectativas para la sociedad mexicana que esperaba una solucion rapida,
casi magica de los ancestrales problemas de pobreza, desigualdad y crisis social,
politica y de seguridad, sin embargo no respondid a ninguna de ellas, por el
contrario, no soOlo dio continuidad a las politicas publicas en relacién con las
adoptadas por los tres ultimos gobiernos federales priistas (neoliberales), sino que

las agravo agudizando todo lo que se suponia deberia solucionar.
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Los aspectos positivos del antiguo régimen, nunca los iguald, ni soluciond los lados
mA&s oscuros —sobre todo en lo relativo a la corrupcién y el autoritarismo- enfrento,
ofreci6 mdultiples promesas que dejo pendientes como el de dar educacién a una
poblacidon, que entre los afios 50 y 70 del siglo XX experimentd el crecimiento

demografico mas fuerte de cualquier pais en la historia mundial previa.

No supo manejar, a favor de las clases desprotegidas, la inmensa mayoria del pais,
el entorno econdmico y politico mundial; caracterizado por la convergencia de
poderosas tendencias, dirigidas al fortalecimiento de los mercados globales, la
division internacional del trabajo y una competitividad econdmica basada en la
ciencia y la tecnologia, paradéjicamente propicidé que se polarizard mas la sociedad a

partir de beneficiar a los duefios del dinero.

La razon estuvo en que las concepciones ideoldgicas y politicas de Fox y de quienes
lo apoyaron como candidato; el Partido de Accidon Nacional, el Verde Ecologista de
México y el grupo llamado amigos de Fox, mas all4 de puntos particulares cercanos
a la Izquierda y de manera congruente con su origen empresarial en esencia no son
muy diferentes de los ultimos gobiernos priistas, autoproclamados como neoliberales

(“liberalismo social”).

La apertura democratica no sélo llevo al poder a Fox, también cambié la relacion de
fuerzas dentro del congreso, la hegemonia del partido del poder en las camaras de
diputados y senadores que ayudoé a legalizar todas las ocurrencias de la presidencia
priista, no tuvo su analogo con el presidente del PAN, lo que motivé que por primera
vez en mucho tiempo los legisladores se convirtieran en un poder mas y no en un
apeéndice de la presidencia dificultando tomar medidas que variaran fuertemente el
rumbo de las politicas nacionales, que de forma unidireccional proponia la

presidencia, sin consenso politico entre los tres poderes.
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Dada la ausencia de una mayoria clara en el congreso; lo que se tradujo, en una
gran lentitud para aprobar medidas legislativas tan importantes como una reforma
fiscal que permita al ejecutivo contar con mas recursos, se dio la primera oportunidad
real de hacer politica y no autoritarismo, aspecto que Fox nunca superd. Un
elemento adicional de dificil prevision fue que a fines del 2000 se suma a las
condiciones anteriores que dificultan la adopcion de medidas unidireccionales del
presidente, se presenta una recesion econémica nacional e internacional que hace
crecer considerablemente la dimension de las necesidades de aprender a hacer
politica, al tiempo que los recursos gubernamentales se reducen debido a la caida de
los precios del petréleo y los ingresos fiscales.

Por todo ello la educacion no fue prioritaria en el programa de gobierno de Fox, quien
Unicamente se dedicé a guardar equilibrio entre continuidad y cambio, en relacién
con las politicas seguidas por las autoridades del sistema educativo desde luego del
SNTE, durante los dos periodos anteriores, sin embargo debe reconocerse el servicio
que ofrecid Fox al pais, al promover la alternancia politica en el poder, el hacer una
reflexion explicita sobre las desigualdades ancestrales de la sociedad mexicana y el
fortalecimiento de su identidad multicultural, re descubierta a principios de 1994 por

el movimiento zapatista de liberacion nacional.

1.2. El Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 y la RIEB.

Disefiado por el Presidente Calderén Hinojosa (2006 — 2012), quien asumio la
presidencia de la republica entre acusaciones de fraude y quien se neg6 a fortalecer
la democracia renunciando a un cargo, que se percibia allano sin la legitimidad del
respeto al voto ciudadano, tiene por objetivo; la igualdad de oportunidades, contribuir
a la consolidacién de una economia competitiva y generadora de empleos, contribuir

a lograr un pais seguro, limpio, justo y ordenado.

Tiene seis objetivos principales:
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e 1.-Elevar la calidad de Educacion.

e 2.-Ampliar las oportunidades educativas para reducir las desigualdades.

e 3.- Impulsar el uso de Tecnologia de la informacion y la comunicacion.

e 4.-Educacion Integral para fortalecer la convivencia democratica e
intercultural.

e 5.-Formar personas con alto sentido de responsabilidad social.

e 6.-Fomentar la gestidn transparente, responsable, participativa, escolar e

institucional.

Ha resultado ser un gobierno sin rumbo, sus promesas de campafia, de vivir mejor,
han resultado ciertas para los que ya vivian asi, los pobres y la clase media han visto
abatido su nivel de vida y ha mandado a la pobreza extrema (miseria) cada vez a
mas mexicanos. La orientacién de su politica econémica ha derivado en una intensa
polarizacion entre los miembros de la sociedad, profundizando las brechas sin
equidad, los ricos lo son cada vez mas, tenemos por ejemplo al hombre mas rico del
mundo, pero también uno de los crecimientos de la pobreza mas grandes del

planeta.

El desempleo, para el presidente que se autodenominé el del empleo, ha crecido
constantemente, llegando a niveles histdricos de trabajadores sin fuente de trabajo,
de jovenes sin oportunidades y de una economia neciamente orientada a las
exportaciones olvidando la importancia del consumo interno. El presidente del
empleo criticd las condiciones en que este se encontraba distribuido y crecia a
niveles paupérrimos con su antecesor, sin embargo lo mejor que puede lograr su

politica econdmica es lograr los niveles con los que tomé el poder.

La falta de oportunidades en los jévenes ante la carencia de nuevas fuentes de

empleo es vista, casi con indiferencia por el gobierno, que desde el poder del estado
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se niega a regular las condiciones del mercado y a intervenir en ellas. En la
educacion esto se ha resentido pues la alta cantidad de jovenes, no encuentran
expectativas a futuro para su desarrollo econédmico ni personal. La educacion
superior, regida por la idea de ofrecer en la mayor medida posible personal
capacitado a las empresas, ha dejado de lado a muchos estudiantes que por falta de
oportunidades no pueden seguir sus estudios, no estudian, no trabajan y llenan de

desesperanza el futuro de su generacion.

Esto ha sido, una de las condicionantes de la violencia incontrolable que vive el pais,
violencia en las escuelas (bulling), violencia en las comunidades (asesinatos en
Juarez), violencia del gobierno contra sus ciudadanos (los civiles muertos en los
retenes militares), ridiculizando a las organizaciones de defensa de los derechos
humanos (los tontos utiles), violencia hacia sus nifios (guarderia ABC), violencia
hacia sus jovenes (los muertos del Tec de Monterrey), violencia del gobierno hacia
sus fuerzas armadas (la lucha del ejército contra el narcotrafico),violencia a la familia
(ataque al casino de Monterrey) etc. toda la raiz esta en la inequitativa distribucién de

la riqueza y el modelo econdmico que se sigue.

A pesar de haberse probado en los paises cuna de esa tendencia econdmica,
(Inglaterra y Estados Unidos), lo fallido de su seguimiento, que han propiciado la
mayor de las crisis econdmicas desde la recesion del 1929, en nuestro pais se sigue
sin ningun recato y sin tomar en cuenta las consecuencias sociales que ha traido.
Incluso para apuntalar esta forma de pensar desde la base de la continuidad de la
sociedad, la educacion béasica, se ha implementado una reforma educativa, que da
continuidad a la iniciada en el sexenio anterior, se ha denominado Reforma integral
de la educacién basica, y busca insertar en la sociedad desde edad temprana los
beneficios, que sin duda existen, de relacionar a la escuela con el sector productivo,
pero que no son la finalidad Unica central de la educacion, de darle mayor autonomia
(y menores recursos del estado) a las escuelas. Abarcando también a los niveles

medio superior y superior, la U.P.N. ha resentido dicha politica en su fase de
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formacion y actualizacién de profesorado en el nuevo ndcleo ideoldgico, mas que

pedagdgico, las competencias.

1.3 Desarrollo de la UPN y sus Unidades en el Cambio de Gobierno.

En diciembre del afio 2000, en visperas de entrar a un nuevo milenio, se celebra “el
IV Congreso Nacional Extraordinario del SNTE” en la Ciudad de Chihuahua, evento
que sera recordado por la gran polémica que levantd, y sobre todo por la
inconformidad de los miembros de la CNTE, ya que por medidas de seguridad, el
Congreso es trasladado al poblado de el Sauz, Chihuahua, ubicado a 63 Km de la
ciudad capital, medida que deja sin oportunidad alguna a los miembros de la SNTE
de manifestarse o mejor dicho de boicotear el IV Congreso Nacional Extraordinario;
en donde es electo Secretario General del Comité Ejecutivo Nacional del SNTE el
Prof. Rafael Ochoa Guzman, quien al siguiente dia después de haber sido nombrado

como nuevo dirigente lanza un mensaje dirigido a todos los maestros de México.

En el menciona que el SNTE como organizacion sindical tiene la necesidad de
responder a un compromiso, a realizar su méaximo esfuerzo, para que la labor del
maestro rinda mejores frutos, asumiendo de esta manera el compromiso que
tenemos con la sociedad y al mismo tiempo participar activamente en la construccion
de un México mejor. En total contradiccidén a lo que dijo el lider sindical si dentro de
un México mejor se vislumbra la democracia como forma de vida, en el 2008, el
descaro de la dirigencia magisterial llega al limite al nombrar presidenta vitalicia del
SNTE a su lider moral Elba Esther Gordillo, una muestra clara y burda de que no
existia poder tras el trono del SNTE, sino que era ella el poder y el trono, una reina

auto impuesta en un pais que sufre un largo y doloroso parto de la democracia.

En toda su vida el SNTE ha estado ligado a la politica econémica y educativa del

gobierno en turno, sin importar filiacion o partido, sus dirigentes han usado el
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inmenso poder de mas de un millon de agremiados para obtener beneficios y
acuerdos cupulares que han derivado en beneficios a los maestros y trabajadores de
apoyo a la educacion sin duda, pero que han motivado una lucha primitiva en su
interior por el control del sindicato y por ende de acuerdos que sélo han beneficiado a
los altos dirigentes sindicales, llendndolos de poder y riquezas. Una de las
conquistas del sindicato fue la U.P.N., sobre todo con su proyecto masivo de

atencion a los maestros en servicio en todo el pais.

La U.P.N., nacida como oposicién a las luchas democraticas del magisterio, parida
entre la incongruencia de dos proyectos académicos oprimidos, uno por el SNTE y
otro por la SEP, forma parte de un proceso histérico dentro del ambito educativo
mexicano que a pesar de su origen de hija ilegitima, conlleva hacia la busqueda de
nuevas opciones para modernizar el aparato educativo nacional, podemos creer que
la U.P.N. es el resultado, méas alla de las contradicciones politicas del proceso de
modernizacién de la sociedad y el estado mexicano, de un campo especifico para la
superacion profesional y elevacion de la calidad de la educacién, en un principio casi
exclusiva del magisterio, ahora tendiente a proponerse como una alternativa para la
formacion de profesionales de la educacién en todos los niveles, contradicciones sin

limites que vuelven mas complicado su devenir.

El imposible estudio detallado de la U.P.N. separada de un contexto poco favorable
en el ambito econdmico y socio-educativo, hoy las condiciones no son muy
alentadoras debido a la profundizacion de la crisis econdmica y su negativa

repercusion para el financiamiento de los proyectos educativos publicos en el pais.

Actualmente la licenciatura plan 94, en algunos estados adecuada como LE 2007 se
imparte en las 77 Unidades UPN del pais y en mas de 200 (sub) sedes. A partir de
1999 se aplica el Examen General de Conocimientos, elaborado conjuntamente con

el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL), como
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opcion de titulacién, con lo cual se ha logrado que se gradide un mayor nimero de
egresados. Con la creacion de la UPN y sus planes de estudios en modalidades a
distancia y semiescolarizadas, se le brinda al profesor en servicio la posibilidad de
actualizarse y profesionalizarse, generandose un crisol cultural mas amplio que con

el que contaba.

En ese contexto, con problemas politicos, econdmicos, sociales y de politica
educativa es donde se ha desarrollado la U.P.N., adherida a las politicas de estado
como Universidad Publica que intenta ser el brazo intelectual y operativo de las
politicas educativas de formacion docente, pero las pugnas internas dentro de los

pasillos de la SEP la han movilizado de un status privilegiado a uno desairado.

La U.P.N., compite en severa desventaja con sus dos proyectos contra otras
Instituciones, el Universitario y el Normalista; el primero, (Universitario) procedente
desde Ajusco busca ser una oferta educativa para los futuros licenciados en el
ambito de lo educativo, a la vez que fomenta y genera investigacién educativa y
difusién de sus productos. La U.P.N. Ajusco tuvo histéricamente una pobreza de
matricula de jévenes que se acercaban a ella como una alternativa viable para su
desarrollo profesional, no fue sino hasta que las ofertas en las restantes
Universidades del Centro del pais se saturaron que se tuvo una fuerte demanda, en

pocas ocasiones como primera opcion.

La UNAM UAM Yy el IPN en el sector de educacion publica, tienen una densidad de
demanda mucho mayor que la que recibe la U.P.N., lo que la ha convertido en una
alternativa al ser rechazado; los estudiantes de otras instituciones. En contraste sus
posgrados, especializados en cuestiones educativas siempre han contado con alta
demanda, principalmente por parte del magisterio, aunque no estan restringidos a

ellos.
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La investigacion producida no corresponde al numero de profesores titulares con
que se cuenta, el de mayor densidad de ellos en las universidades del pais, su
investigacion educativa a pesar del tamafio de su planta de profesores de tiempo
completo titulares, esta a la saga de escuelas como Pedagogia de la UNAM y no
resiste comparacion con instituciones como el DIE del IPN y el IISUE de la UNAM
lideres en dicho campo.

Por lo que respecta al proyecto normalista, la universidad se nutri6 abundantemente
de él; durante 20 afios de su vida, las unidades fueron el punto principal del trabajo
de la U.P.N., ya que los altos nUmeros de matricula que se reportaban eran casi en
su totalidad producto del trabajo de ellas, sin embargo la llegada del ANMEB vy el
programa de carrera magisterial, fueron un duro revés para las Unidades de todo el
pais, que o bien se fusionaron con los centros de maestros o fueron subsedes de
ellos o bien empezaron a recibir profesores habilitados a falta de normalistas por

nivelar.

La tendencia actual en las unidades, producto de esa colision contra el SNTE y su
proyecto de centros de maestros — carrera magisterial, es la extincion de las
licenciaturas dirigidas a profesores en servicio y la sustitucion progresiva de dicha
oferta por posgrados, a la medida de las necesidades de la politica educativa del

gobierno en turno.
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CAPITULO 2

CINCO VERSIONES DE
UN PROCESO



2. CINCO VERSIONES DE UN PROCESO

En este apartado describiremos la forma en que se disefio el proceso de acceso a la
informacion, nuestro objeto de estudio, el cambio generacional en la UPN 094 D.F.
Centro, lo abordamos desde un enfoque subjetivista de corte etnogréafico, tuvo dos
fases, una previa de investigacion bibliografica para documentar y contextuar el
momento Yy sitio de trabajo y otra fase, la de acceso a fuentes primarias, reflejadas en
las entrevistas realizadas a los diferentes actores de este proceso, en este caso tres
asesoras de la UPN 094 D.F.Centro y dos alumnas todas de reciente ingreso. El
esquema para trabajar se elabor6 a partir de entrevistas dirigidas; posteriormente
organizamos los relatos de los asesores con el propésito de darles orden y sentido a
sus demandas, para ello se ech6 mano de un cotejo de entrevistas orientado hacia la
reconstruccién de la realidad. Las categorias aqui empleadas (formacion bésica,
amoldamiento al trabajo profesional y formacion continua dentro de la U.P.N.), son
tomadas como ejes para el trabajo de integracibn a partir de una categoria

fundamental, el ethos.

2.1. Ethos

Ethos es una palabra griega (A8oc; plurales: ethe, ethea) que puede ser traducida de
diferentes maneras. Algunas posibilidades son ‘punto de partida', 'aparecer’,
‘inclinacion’ y a partir de ahi, 'personalidad’. De la misma raiz griega, la palabra
ethikos (AOIkAC), significa 'teoria de la vida', y de la que derivo la palabra castellana
ética. Es uno de los tres modos de persuasion en la retorica (junto con el pathos vy el

logos), segun la filosofia de Aristoteles.

"Ethos" significa inicialmente "morada o lugar donde habitan los hombres y los
animales”; pareciera que fue el poeta Homero el primero en dar esta primer

significado. Posteriormente Aristételes se encargaria de otorgar un segundo sentido
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a éste entendiéndolo como "hébito, caracter o modo de ser" que va incorporando en

el hombre a lo largo de su existencia.

El sentido mas antiguo de la ética (de origen griego) residia en el concepto de la
morada o lugar donde se habita; luego referido al hombre o pueblos se aplicé en el
sentido de su pais, tomando especial prestigio la definicion utilizada por Heidegger:
"es el pensar que afirma la morada del hombre”, es decir su referencia original,
construida al interior de la intima complicidad del alma. En otras palabras ya no se
trataba de un lugar exterior, sino del lugar que el hombre porta a si mismo. "El ethos
es el suelo firme, el fundamento de la praxis, la raiz de la que brotan todos los actos

humanos.

Ethos, tiene un sentido mucho mas amplio que el que se da a la palabra ética. Lo
ético comprende la disposicion del hombre en la vida, su caracter, costumbre y
moral. Podriamos traducirla "el modo o forma de vida" en el sentido profundo de su
significado. Ethos significa caracter, pero no en el sentido de talante sino en el
sentido "del modo adquirido por hébito". Ethos deriva de éthos lo que significa que el
caracter se logra mediante el habito y no por naturaleza. Dichos habitos nacen "por
repeticion de actos iguales”, en otras palabras, los hébitos son el principio intrinseco

de los actos.

El ethos al entenderse como un habito, como un modo de ser, constituye para la
tradicion griega una segunda naturaleza. Se trata de una creacién genuina y
necesaria del hombre, pues éste desde el momento en que se organiza en sociedad,
siente la necesidad imperiosa de crear reglas para regular su comportamiento y

permitir modelar asi su caracter.

En el ambito conceptual de la ética, tenemos un circulo correlacionado entre ethos -
habitos - actos. En efecto si ethos es el caracter adquirido por habito, y habito, nace

por repeticion de los actos iguales, ethos es a través del habito "fuente de los actos"
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ya que sera el caracter, obtenido (0 que llegamos a poseer -héxis) por la repeticion
de actos iguales convertidos de habito, aquel que acufiamos en el alma.

El hombre a través de su vida va realizando actos. La repeticion de los actos genera
"habitos" y determinan ademas las "actitudes". EI hombre de este modo, viviendo se
va haciendo a si mismo. El caracter como personalidad es obra del hombre, es su
tarea moral, es el como "resultard" su caracter moral para toda su vida. Este uso de
la nocion, es el que se ha generalizado en sociologia, es el punto de partida de las
ideas que conforman el caracter de determinado sistema o escuela de pensamiento.

Es el lugar o &mbito intelectual desde donde se conforma una unidad teorica.

Para fines de nuestro trabajo usaremos la categoria de ethos para intentar relacionar
la forma de ser y de actuar de los entrevistados en el contexto de la U.P.N. y de ser

el caso ver como traslada esa forma a su funcién profesional.

2.2. Diversidad de los académicos

Iniciaremos la investigacion a partir de las conversaciones con los maestros; su
origen, los concernientes sociales, culturales, politicos, religiosos, académicos y
econdmicos que moldearon su ethos en la fase inicial, el ambiente y la cultura que se
respira de manera anticipada en el sujeto hace que éste parezca heredado, pero
desde luego que no lo es, percibir dicha modificacion y la forma en que redunda en

su trabajo dentro de la universidad es algo de lo que estudiamos.

2.3. Zona de Trabajo y Poblacién de Estudio.

Todo nuestro trabajo lo realizamos en la UPN 094 D.F. Centro, nos interesa conocer
las caracteristicas de su poblacion. El tiempo de estudio fue en el segundo semestre

del 2009. Se realizaron entrevistas a maestras en las oficinas de la UPN 094 D.F
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Centro y a las maestras alumnas en la Escuela secundaria N° 82, sede de nuestro
trabajo sabatino.

En nuestro grupo de trabajo hablamos con tres docentes que denominamos de
nueva generacion en la UPN 094 D.F. Centro, lo son en mas de un sentido. Una se
incorpora, como docente de carrera, ingresando hace seis afios, en la primera
década del nuevo milenio, si bien su formacion basica parece alejada de una
maestra, su desarrollo profesional la ha llevado por el magisterio. Dos mas son
nueva generacion porgue llegan a la unidad en el afio 2008, intentando aportar en la
renovacion de los métodos dentro de su centro de trabajo, en el area de la lengua y
literatura, son algunos de las nuevas adquisiciones gque han ingresado a laborar en
esta institucion, con la finalidad de renovar y enriquecen el entorno de los docentes

que ya se encuentran aqui.

Les llamamos de “nueva generacion” a los docentes que se han incorporado a dar
clase en la Unidad en esta década, después del 2000 como se pudo percibir en lo
anterior. Por lo que respecta a los alumnos, desde los afios 90, los maestros
alumnos, ya se inscribian en la Unidad, sin ser normalistas, el requisito era que
estuviera en ejercicio, dando clase siendo normalistas o de bachillerato, para que
cursaran una licenciatura y al mismo tiempo que estudiaban, adquirian su nivelacion
administrativa que les daba las condiciones para que adquirieran la facultad legal de
dar clases en educacion preescolar 6 basica. Ya que desde los 80, los normalistas
egresan como licenciados, por ello la U.P.N. por medio de sus unidades otorga
histéricamente el titulo de licenciado en educacién en todos sus planes, (75, 79, 85,

94, 07) a los maestros en servicio que educa, actualiza y nivela.

Desde mediados de los afios 90, los alumnos que atiende la UPN 094 Centro

pasaron de ser 100% normalistas con necesidades de nivelacion, a casi el 100% de
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maestro-alumnos habilitados, es decir maestros empiricos que ejercen sin elementos
formativos y pedagdgicos basicos, por lo que en las escuelas donde ejercen, les

exigen tener la licenciatura en educacion.

De estos estudiantes, son dos a las que entrevistamos, maestras en servicio que
cursan la licenciatura en educacion 07. Ellas se han formado en el camino, sin
estudios pedagogicos de base, viendo en el magisterio una forma de vida para

progresar.

Hemos encontrado que las nuevas generaciones de maestros- alumnos no
normalistas tienen perfiles muy diversos, que ameritaria una investigacién por si
sola, esta generacion de maestros-alumnos de la licenciatura en educacion 07 de la
UPN 094 D.F.Centro, en su mayoria son universitarios con carreras truncas, o han
cursado preparatoria solamente. Ademas aun llegan a nuestra unidad maestros

normalistas.

Al ser universitarios con carrera 0 trunca, los maestros alumnos que llegaron
después del 2000 presentan afinidad por una disciplina en particular, podriamos decir
gue son docentes habilitados especializados en alguna asignatura. Debido a que, ya
incorporados al trabajo en grupo en sus respectivas escuelas, la SEP dio a conocer
que todos los profesores tenian que tener licenciatura en Educacién Preescolar,
Primaria, e incluso se favorecié por medio de la carrera administrativa que aun los
trabajadores de las oficinas que tienen trato con estudiantes y profesores, deberia de
tener mayor grado de estudios y preferentemente contar con licenciatura en

educacion orientada a la Gestion Escolar.
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2.4. Instrumento, Aplicacion y Ordenado de Informacion.

Para tener acceso a la informacion se realizé un guién que nos permitiera contar con
un “mapa” de la ruta de la platica que se tendria con los entrevistados, el guion
estaba formado por tres bloques de preguntas (cuestiones minimas) que deberian de
ser respondidas durante la entrevista, los tres nucleos eran: su vida antes de su
formacion profesional, su formacion profesional, su vida profesional, con énfasis en la
U.P.N. Asi cada nucleo requeria de una charla mas que de un cuestionario rigido, fue
una de las causas que orilld6 a que se usara el formato de entrevista profunda
(Lindon, 1999), (ver anexol).

La metodologia empelada fue subjetivista, de corte etnografica usando la técnica de
la entrevista en la modalidad de profunda, aproximandose més a una historia de vida,
un relato biografico en algunos casos que una serie de preguntas cerradas que
omiten la riqueza del detalle de una charla, donde el entrevistado, deja de lado la
tensibn de estar al pendiente de contestar bien o mal una pregunta para
concentrarse en relatar, recordar aquello que le hace evocar su pasado, desde luego
gue esa evocacion es libre y soélo orientada por el guidn del entrevistador, quien
conserva dicho guion toda la entrevista y va palomeando los puntos abordados y

esperando la oportunidad para retomar aquello que no ha sido cubierto.

En esta técnica se parte de la singularidad de la persona y de la forma de interpretar
sus aforanzas, por ello damos por hecho que la verdad no existe (principio
positivista) sino que el relato del entrevistado es valido por provenir de la fuente

primaria.

Las entrevistas se realizaron, para el caso de los docentes en las oficinas de la

Unidad, y para el de las maestras alumnas en la secundaria 82, en un espacio
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cémodo como fue el cubiculo de psicopedagogia y el de redaccion, sin presiones de
tiempo. Se grabaron los relatos en un MP3, apoyada con un cuaderno de notas y la

guia.

Una vez tomada la entrevista, se depurd dejando de lado lo que no correspondia a
nuestros nucleos de interés ya declarados, ello hizo que las entrevistas se recortaran
a menos de la mitad, con ese material en audio, se convirtio a archivo de audio en
plataforma XP del sistema Windows, por medio de la herramientas del reproductor de
windows media, ya ahi se transcribio, utilizando el procesador de textos Word para
Windows, 97 — 2003, el resultado se volvié a ordenar para darle una secuencia légica
al relato, segun nuestros nucleos de interés y se le dio formato con base en sangrias

francesas a 1.25 cm para que se pudiera apreciar a los interlocutores.

Para esta Ultima fase se us6 una serie de claves sencillas, que sefialan durante el
ordenado de la informacién quién toma la palabra, alteraciones del sitio de la
entrevista, espacios muertos, ediciones de relatos no acordes a nuestro interés (ver

anexo lll, entrevistas depuradas).

Ya con esta fase, se organizé la informacién en una matriz de triple entrada, con las
cabeceras: descripcion, categoria, observacion, asi se realizdé un analisis secundario,
el primario se hizo con los recortes de informacion sefialados antes. En la matriz de
triple entrada la columna de descripcion ya era la transcripcion depurada, la segunda
columna eran categoria emergentes y la tercera columna era la relacion entre la
descripcion, la categoria y el sentido con nuestro trabajo, usando como base las
categorias “tedricas” o a priori que nos sirvieron de base para organizar el guion y las

entrevistas.
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Una vez seleccionada la informacion con el criterio de las categorias, la repeticién de
ellas, por densidad hacian que las reconociéramos como tales y empezaramos asi a
tomarlos como puntos eje, para reticular una malla que le diera sentido a nuestras
cuestiones y a sus relatos. Para intentar aclarar un poco mas lo antes dicho por favor

vea el anexo metodoldgico.
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3.- ANALISIS DE LOS RELATOS

La rutina de trabajo seguida, nos dio una serie de informacion que se ordend en una
tabla para sintetizar, solamente la informacion que proporcionaron las docentes y que
nos orientd para ubicar de manera constante las caracteristicas basicas de cada una

de ellas (ver cuadro 1).

NOM AM NSE LN InP ESCFB IerT FI ESTP TN N°H

Mn No Medio DPF. 2008 | UNAM | SEP, Invita Contra | 6
/pedago | secundar to
gia ias

Cy Si Medio DF. 2003 | UNAM | UNESC | Invita Maestria | Interin | 20
/FESZ, | O Educ. o
Psicolo UVM

Br No Medio DF 2009 | ENSM | SEP/Sec | Invita Espec. Contra | 12
/ Lengua Lengua to

Cuadro 1. Se sintetizan datos relevantes de nuestros entrevistados, para mayor claridad ver

claves: NO = nombre, AM = antecedentes en el magisterio, NSE, nivel socio econémico, LN = Lugar de
nacimiento, InP = ingreso a la UPN, ESCFB = Escuela de formacion bésica, lerT = Primer trabajo, FI = Forma de
ingreso a UPN, ESTP = estudios posteriores, TN = status administrativo, N°H = horas de su nhombramiento

Posteriormente se realiz6 el andlisis de cada entrevista, agrupando las respuestas o
fragmentos de los relatos de nuestro interés en nudcleos que derivaron de las
categorias tedricas, asi se armaron los bloques de acuerdo a las respuestas que se
dieron siguiendo el guién que nos orientd (ver anexo 1 para entender el orden del
analisis), con el se articularon los tres grandes bloques del analisis: su vida antes de
su formacion profesional, su formacion profesional, su vida profesional, con énfasis
en la UPN.
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3.1. Su Vida Antes de su Formacién Profesional

La procedencia de los maestros entrevistados es diversa:

“Naci en el DF. Mi mama nacié en lrapuato y mi papa es del DF. Mi papa es jubilado de la
SEP estuvo 35 afios de maestro de primaria y mi mama fallecié pero era ama de casa”.

En este caso es una persona de segunda generacion en el D.F a pesar de tener
raices previas del estado de Irapuato. Su padre es originario de la ciudad de México.
Los dos ciudadanos vivieron en la capital urbana del valle de México en el D.F., a
pesar de ser cada padre de diferente lugar del pais. Otro caso es de una maestra
gue esta en la misma situacion que la anterior nada mas que al contrario su padre

es de Guerrero y su madre del D.F.

“Naci Aqui en el DF. En el Centro aqui en Dr. Jiménez en la Col. Doctores en1966, mi
papa era de Guerrero y mi mama de aqui del D.F., mi papa ya fallecid el era empleado
Federal trabajaba en la Universidad de Chapingo, él un tiempo estuvo entregando
pagueteria y mi mami, ella siempre se dedico al hogar”.

Por su parte la maestra también es de segunda generacién aqui en el D,F, aunque

tenga también raices de otro estado.

En este caso la maestra es de primera generacion en el D.F. sus padres son

emigrantes del estado de Oaxaca

“Naci en México DF. En la Col. Jardin Balbuena en el Hospital 20 de Noviembre de 1982. mis
padres son del Estado de Oaxaca los dos, mi papa estudio en la Facultad de Oaxaca y mi
mama enfermeria aqui en el DF. Me parece que en la escuela de la Secretaria de la salud mi
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papa fallecié hace afio y medio casiy mi mami ahora se dedica al hogar basicamente, mi
Mama es enfermera ya jubilada y mi papa fue medico era jubilado de la medicina”.

Nos encontramos con historias semejantes, ya que en el caso de las docentes
entrevistadas, la totalidad son de clase media no tengo ningun docente de
procedencia alta y algunos serian de clase media baja, proceden de extractos
sociales parecidos, el unico diferente es el ultimo maestro que llego de 11 afios al
D.F.

Su estrato social es casi igual:

En el primer caso es una maestra donde el Unico profesionista es el padre de familia

y viven en una colonia de clase media.

“Siempre he vivido en San Juan de Aragdn, la casa se la entregaron a mi papa Cuando yo iba
a nacer dicen que yo traje la casa tengo 37 afos viviendo en la misma casa es un lugar muy
tranquilo tengo solo un hermano mayor El trabaja en una agencia de aduanas”.

Otro caso es el de la maestra que vive en una colonia de clase media baja y en el
trayecto de su vida suben de estrato social a clase media alta; igual que el anterior
trabajaba el padre de familia son varios integrantes de familia 8 hermanos y

radicaron en 3 diferentes colonias.

“Yo he vivido aqui en el D.F. en Dr. Jiménez donde naci también vivimos en la colonia obreray
Después nos fuimos al Ajusco actualmente vivo en el Ajusco cerca de la UPN soy la mas
pequefia de ocho hermanos. La mayor ella es Enfermera pero actualmente ya no ejerce su
profesion ella es grande 65 afios algo asi ya tiene otras actividades, después el que le sigue
es Ingeniero en Electrdnica trabaja en el metro la otra era enfermera ya murié después le
sigue otro hermano él es Ingeniero Mecanico Eléctrico pero no vive aqui el radica en Estados
Unidos Trabaja en compafias dedicadas al petrdleo tiene muchos lugares de residencia pero
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su lugar definitivo es Estados Unidos Mi hermano Jorge es Doctor en Ciencias trabaja en el
Ciesas (“) mi hermano Jaime es Fisico Matematico el vive en ltalia trabaja en Italia pero se
dedica a realizar programas de computacion a paginas Web y mi hermana Martha ella tiene
su Doctorado en Sociologia trabaja aqui en el CONAFE”.

El tercer caso es de la maestra que también es de clase media sus padres vienen de
Oaxaca los dos son profesionistas ellos planificaron su familia por la situacion son 2

hermanas.

“Aqui naci mis padres son mas del Distrito que de Oaxaca se vinieron muy chicos a radicar
aqui. Tengo una hermana que es mayor que yo me lleva por 7 afios mis padres si planificaron
Pues no les quedaba de otra; mi hermana es Inge en Alimentos pero no ejerce la carrera en la
industria, se dedica a la Pedagogia da clases a nivel bachillerato es egresada de la UNAM
trabaja en escuelas particulares”.

3.2. Su Formacién Profesional.

Por correspondencia, sus centros de estudio lo son de acuerdo a su estrato social, y
a eso se atribuye la educacion al sitio donde se desenvuelven, asi nuestras maestras
casi son del mismo nivel por que estudiaron en escuelas publicas y son de familia

pequefia, solo hay una de mi investigacion que es de familia numerosa.

Nuestros docentes de clase media se centran en nivel licenciatura en el D.F., Sin
embargo se apoyan en sus padres todos son formados en universidades publicas,
las investigaciones nos lleva que todos son de la misma época porgue son de la

nueva generacion son jovenes tengo una de los 60s. Dos de los 70.
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Para el caso de nuestro maestra de clase media , proveniente de una familia
tradicional donde solo trabaja el padre de familia pero donde los dos padres son
profesionistas, aun si su mama no ejercia su carrera comercial y su papa habia
estudiado, Ingenieria y después entro a la Normal, es maestro de primaria y con solo
un hermano, tienen las condiciones para ser unos profesionistas, pareciera que fuera
algo natural que aspiraran a ingresar a una universidad publica (la UNAM), con la

finalidad de superarse en todos los sentidos:

“Mi formacion inicial es CCH y después la facultad en la Licenciatura en Psicologia estudie en la
UNAM en la FES de ZARAGOZA y en aquella época en Psicologia nada mas, no habia el
apellido y después estudie bueno hace poco la Maestria en Ciencias de la Educacidon algunos
diplomados sobre la drea de Neuropsicologia me gusta mucho esa rama de Ia
Neuropsicologia me llama mucho la atencidn y bueno cursos cosas asi como menos
importantes bueno que digamos de la formacion fue la licenciatura y bueno hice el diplomado
de Neuropsicologia hice también la nivelacién pedagdgica de la SEP para poder dar clases a
nivel basico y bueno recientemente bueno no tanto hace como 4 afios la maestria en ciencias
de la educacion después de mucho tiempo”.

En otro caso, la maestra en sus principios tiene un contexto familiar favorable para el
desarrollo del beneficio propio, por eso cursa una carrera universitaria, ya que se le
da alto valor al estudio, por ello su familia esta formada de profesionistas que estan
en constante crecimiento, dos de sus hermanos se trasladaron a otro pais para

desarrollarse y trabajar.

“Yo soy Licenciada en Pedagogia Trabajo tanto en un Escuela a nivel Secundaria y aqui, en la
Universidad mi formacién académica Licenciatura en Pedagogia en la UNAM en la Facultad
de Filosofia y Letras”.

La diversidad de origen social, el medio de desarrollo, historia de estudios nos da

por resultado una Psicologa de la UNAM, una Licenciada en Pedagogia de la UNAM,
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una Licenciada en Espafol egresada de la Normal Superior, un una maestra
estudiante de la preparatoria incorporada a la Normal y una maestra estudiante con

Licenciatura en sociologia.

3.3. Su Vida Profesional, con Enfasis en la U.P.N.

El punto comun que los une en el trabajo es su adscripcion ala UPN 094 D.F. Centro,
es que llegan bajo diversas circunstancias, que se ejemplifican bien en cada caso,
en la primer investigacion participa en el concurso de seleccion por un aviso de una
maestra que trabaja ahi ganandola, otro llega con la ayuda de un académico de la
unidad que ve en ella a un buen prospecto para trabajar en la UPN, en el tercer caso
llega por invitacion de una colega quien le reconoce su entrega y disposicion al
trabajo, y por que la maestra se ubica en redaccion y buscaba una maestra con
perfil de espafiol y ocupa una plaza de profesor las cuales por su rendimiento le dan
12 horas . En los dos siguientes relatos lasMaestras son estudiantes y entraron por

seleccion de examen una para educacion preescolar y otra para educacion primaria .

“...Porque conozco a mi vecina ,que es asesora de la UPN 094 D.F. Centro su mama siempre
insistiéndole que no se olvidard de mi ella me dijo que iban a empezar a solicitar que viniera
a dejar mis papeles y en ese inter estaba yo estudiando la nivelacion pedagdgica que piden
para dar clases en la normal que esta ahi en san Cosme, nos mandaron hacer la nivelacion
en las instalaciones de alli y luego que en esas fechas justo empezaban a condicionar que para
dar clases a nivel bdasico tenias que tener la nivelacidon Pedagdgica en ese inter un dia que no
tenia clases fui a dejar los papeles yo no conocia las instalaciones y eso que era un lugar
donde siempre andaba mi mama siempre andaba en estos lugares por todo lo que venden no
esperaba que fuera ese lugar obviamente yo esperaba una escuela con instalaciones como de
escuela no”.

Aqui la profesora llego a la UPN Unidad 094 Centro por una vecina que es maestra
en la unidad y le cae de extraiilo donde se localiza la escuela nos relata como la

trataron en el siguiente parrafo y a quién conocio.
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“ya cuando llegué ahi a la primera persona que conoci fue a Maria Luisa que era la contadora,
a Coni que era la que me recibié y entonces le dejé mis papeles le dije a lo que iba deje mi
curriculum me dijo que si me interesaba yo le dije que siy pasd, no sé, un lapso no recuerdo
un mes, 2 meses entre primero a la sede que esta aca en el escuadréon habia una primaria
que se llamaba Republica de Brasil no me acuerdo de la direccién pero estd como a 3
cuadras; segun alli me tocé dar clase por 12 vez entonces asistia entre semana a dar clases
ahi bueno era diferente porque ahi era una escuela aunque no era algo propio pero era una
escuela el lugar no es muy recomendable dicen estuve 2 semestres dando clases alli en la
Republica de Brasil yo entré en el 2003 en marzo del 2003 a la pedagdgica y al siguiente
semestre me toco aqui los sabados y bueno aqui e igual yo llegaba sin conocer a nadie al
cabo de mi primer afio conoci algunos pero de nombre conoci al maestro Vicente que era el
director a Coni que era la contadora fuera de ahi al que conoci a Jorge porque estd conmigo
en el cubiculo asi de hola eres nueva no pues si ha bueno intercambiamos palabras todo asi
como estamos ahi”.

Aqui la profesora nos cuenta donde estaba la escuela en el afio 2003 y como era la

relacion con su compaferos profesores, que asi como relata no fue muy agradable,

después nos cuenta como se fue relacionando con otros maestros y qué proyectos

esta realizando y los cambios que le tocaron en este trayecto.

“después me fui vinculando con el maestro Juan, con la maestra Maricruz por cuestién de
trabajo por que empezamos hacer el trabajo sobre diversidad y educacién, y bueno ya fue
como el vinculo mas asi de identificarnos, yo ya iba por mas, bueno iba por mis horas pero
también iba otras horas porque tenia que participar con ellos, me invitaron el maestro Luis
Felipe y la maestra Martha y el maestro Juan a participar en el disefio del Diplomado, cuando
yo entré me tocé el proceso de cambio de director y quedd nuevamente el maestro Vicente y
después entre aqui, a la secundaria mis primeros acercamientos fueron con el maestro
Curefio, con el maestro Toledano...”

La segunda entrevistada nos cuenta como fue su adscripcion a la UPN Unidad 094

Centro, gracias a la ayuda del profesor para brindarle algunas horas.
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“..Ingresé a elaborar aqui por invitacién del Profesor Marin. Estdbamos de vacaciones de
verano me llama por teléfono de unas horas y me dice es que ya di tus datos hay una
oportunidad de tantas horas son poquitas horas pero bueno si te interesa entonces ya di
todos tus datos el ya me habia apuntado y recuerdo que estdbamos de vacaciones yo tenia
visitas en casa y entre ellas a mis sobrinas ahi se quedaban semanas muchos dias y una de
ellas contesto tia que te hablaron y que te comuniques que es muy urgente pero Manuel ya
tenia todo listo simplemente vine y me entreviste con el maestro Roberto el me atendio bien
los administrativos también la sefiora esperancita era la que me decia a donde tengo que ir
y con la Lic. Maritza también me ha tratado muy bien ellos son mucho muy amables”.

En la entrevista nos relata si conoce algunas Unidades y nos dice que no solo por

platicas solo conoce la UPN del Ajusco.

“he conocido esta ubicacidn de la unidad verdad no conozco otra direccidn solo por referencia
o platicas sé que hay en otras zonas de la ciudad mds unidades pero la Unica que he visitado
y he trabajado es en esta y en el Ajusco por que también iniciando dimos un evento que se
hace en noviembre de Inter-Unidades entonces la maestra Angeles me dijo que ya estaba
organizando que si me podia hacer cargo de un grupo no y dije que si, fue una de las
primeras veces que estuve alld en el ajusco pero hora si como docente...”

En la tercera entrevista la maestra nos cuenta como llego a la Universidad que

perfiles requerian y unos conocidos de las dos partes le hacen la invitacion.

“... Me invitaron bueno de hecho son conocidos que tiene la asesora de la UPN 094 D.F.Centro.
que es de redaccién precisamente el acercamiento es por ella necesitaba maestros con el
perfil de espanol para el drea de redaccién y es como se me invita a participar a colaborar
con la pedagédgica y aparte en curso que se iba a dar en linea para maestros de bachillerato
en cuestion de competencias que creo que ya no bueno si se abrié pero ya no participaron
maestro de aqui en excepcidén de la maestra Saito pero también por ahi empieza a surgir la
invitacion por ahi para trabajar en la pedagdgica”.
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También nos cuenta como para ella fue algo que no esperaba por que no estaba en
sus planes trabajar en una Universidad tenia tiempo que se dedicaba a la educacion

basica, nos cuenta que al hacer su papeleo todos la trataron muy bien.

“me trataron muy bien excelentemente fue algo que yo no esperaba no estaba dentro de mis
planes no porque le hiciera el feo a la escuela si no porque no habia vislumbrado a dar
clases a nivel licenciatura siempre me habia enfrascado por decirlo asi a nivel basico pero
cuando me hacen esta propuesta y vengo y que ve a dejar estos papeles al ajusco y que ven a
platicar aqui a la unidad 094 con el maestro Roberto el trato es increible no asi como si te
conocieran de afos te dan toda confianza sin saber si realmente tu les vas a responder en
cuestién de trabajo ellos se abren; algo que a mi me impresiono mucho porque se me hizo
muy facil en cuestién de entrar yo no sé si tiene que ver la maestra Olimpia que realmente
me conoce mi desempeiio como docente si las puertas se me abrieron muy facilmente...”

Asi la diversidad de la los académicos de la Unidad UPN 094 D.F. Centro se da
primeramente por su origen, tanto por el sitio de nacimiento como por su nivel socio
econdémico y clase social, a ello se suma su historia de vida, el capital cultural de
base y el enriguecimiento de éste en distintas circunstancias; ya sea en escuelas

particulares y en oficiales de tipo urbano de las grandes ciudades.

“y entre a trabajar a un colegio particular a dar clases de psicologia a nivel prepa y luego alli
mismo pase a secundaria y prepa y alli dure 12 afos, acabo de dejarlo apenas este ciclo
escolar en mayo fue mi despedida dando clases 12 afios estuve en secundaria y prepa y deje
secundaria hace 4 afios, me quede nada mas con pura prepay después a la par estuve en un
proyecto de investigacion de UNICEF, me tocd estar en Oaxaca, Hermosillo y aqui en el DF
aplicando en centros escolares preescolar entonces conoci preescolares de CONAFE, nada
gue ver con lo que conocemos preescolares rurales, urbanos me toco ir a la sierra, fue una
experiencia muy, muy padre me gusto mucho porque fueron lugares que no conocia aprendi
mucho de como vive la gente, de la forma como trabajan los maestros muy bonito si me
gusto mucho fue a la par por que pedi permiso en la escuela para poder irme al proyecto y
después me gusto mucho ese proyecto lo empecé hacer como 2002 0 2003 mads 0 menos.
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La maestra en esta versién nos cuenta como fue que entro a un proyecto trabajando
en ese colegio de monjas pero para ella fue una experiencia que no cambiaria por
nada ya que fue de CONAFE trabajar en preescolares rurales que se localizan en la
sierra y por eso dejo el trabajo de secundaria y solo se quedo con los grupos de

prepa.

“ entonces por eso deje secundaria porque era mucho problema, porque yo me ausente casi
dos meses de la escuela y ya era mds bien porque me gustaba, bueno a mi me interesaba
antes tuve que hacer unos acuerdos con la escuela, la escuela a pesar de que era una misma
institucion era muy diferente como se trabajaba en secundaria y como se trabajaba en prepa
la secundaria es SEP vy la prepa es otra, y para empezar hay una gran diferencia y si los
mecanismos eran completamente diferentes yo empecé con dificultades con el director de
secundaria porque era muy tradicional, y yo como que soy mds de innovacién, mas activa, no
entonces alli entramos en choques cuando paso esto; salié esta oportunidad y yo les dije va,
no tenia problema que yo entendia la situacion que si querian cambiar de maestra
inmediatamente estaba bien, en prepa no se dio porque no se diga esto fue en febrero o
marzo y en prepa se acababa el ciclo escolar en mayo entonces yo le decia a las madres
porque es colegio de monjas, yo le decia a la madre que era dificil conseguir maestro casi al
final del ciclo escolar”.

La maestra en este parrafo nos relata como fue su entrada a La UPN Unidad 094

Centro.

“un dia que no tenia clases fui a dejar los papeles deje mi curriculum Coni me dijo que si me
interesaba yo le dije que si, y pasd, no sé, un lapso no recuerdo un mes 2 meses y me
hablaron para que yo entregard todos mis papeles, cuando ya entré, el primer semestre pues
llegas como nuevo igual, no conocia a nadie y como no son tan amables en la unidad, no me
presentaron a nadie y fui mds o menos ubicando por los nombres asi fue como entre a la
pedagdgica con el paso del tiempo ya vas agarrando mas confianza con todos no después de
eso al siguiente semestre me ausente los sabados por que entre a estudiar la maestria los
sabados afortunadamente ese afio salié la convocatoria para Psicologia Educativa y entonces
significaba que solicitaban maestros para entre semana y ademas con perfil de Psicologia de
todo me cayd sUper bien me ausente practicamente casi 2 afios de dar clases aqui los
sabados por que estaba en la unidad y daba clases de Psicologia y luego igual conoci a los
chicos de psicologia empecé a intercambiar con ellos al 3er afio ya pides como un break por
favor y ya pedi regresar de hecho el aifio pasado y este semestre regrese aqui a la unidad otra
vez los sabados”.
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Otra maestra trabajaba en secundaria de forma estable y de ahi por invitacion llega a
la U 094.

“..mira asi como empleos los cuales ya percibia un salario solamente a partir de la SEP nada
mas, pues servicio social nada formal. Donde tu puedas estar dentro de nomina nada serio,
practicas escolares que también tuve pero empleo formal es a partir de la secundaria
saliendo de la facultad me proporcionaron una escuela para trabajar yo inicialmente solo
ingrese con 6 horas después alld mismo me asignaron mdas pero ya después de mucho
tiempo asi después de 12 afios y con el tiempo busque algo adicional en la tarde en otra
escuela secundaria y después tuve la invitacién que me hizo el maestro Manuel Marin para
trabajar aqui en la UPN el y yo trabajamos juntos en la misma secundaria y tiene
escasamente un ano que ingrese aqui mi primera asignacion fue la materia del nifio y
desarrollo del preescolar algo asi me gusto mucho por que basicamente es lo que yo conozco
el Desarrollo del Nifio o sea si no lo conozco al 100% me gusta conocer mas empecé a
laborar aqui en la unidad ...”

El nombre de la UPN es reconocido dentro del magisterio, por ello es un anhelo el
trabajar en ella, otro ejemplo es el de la tercera maestra entrevistada

“...basicamente me he dedicado a estudiar, egrese desde hace 5 afios de la Escuela Normal Superior
de México, el empleo que he tenido es dar clases en Secundaria hasta que se me presento
la oportunidad de dar clases en la universidad, de hecho el afio pasado en el 2008 cuando
se me hace lo de una propuesta para tener horas aqui en la pedagdgica y es cuando
realmente me meto de lleno, ... apenas me estoy familiarizando con este plan de estudios
porque yo te digo que desconocia todo eso, de cuando yo entro de apoyo en lo que es la area
de redaccién, pero realmente no teniendo ningln contacto directo con lo que son las
materias ni los planes de estudio si no apenas casi ahora que es cuando ya se me asigna un
nuevo semestre y una materia es cuando me voy mds o menos empapando de lo que es el
mapa ... aparte de lo que aqui se maneja de titulacion revisar tesis asesorar tesis pues la
carga de trabajo aun se hace mas pesado...”
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Por lo que respecta a las maestras alumnas es necesario hacer notar desde su
diferente estrato social, las dificultades para estudiar que han tenido asi como las
diversas fuentes de empleo, el actual, de maestras empiricas, les ha permitido ver un
poco mas hacia horizontes académicos que no se podian dar el lujo de ver desde
otro sitios. En esencia sus trayectorias son parecidas a las maestras de la UPN. El
analisis de las alumnas devela eso y otros detalles

“Naci En el DF. En 1985 mis padres son del DF. Mi papa es obrero y mi mamad es ama de
casa. Mi mama estudio carrera técnica mi papa secundaria he vivido siempre en

|”

Netzahualcdyot

Este caso la maestra es de tercera generacion que vive en el Estado de México con

padres que ya nacieron en la zona metropolitana

En el segundo caso, es muy diferente porque la maestra es del estado de Puebla y

llega de 11 afios al D.F.

“Naci en Atlixco Puebla en el afio 1962 mi infancia fue en Atlixco hasta los 11 afios mis
padres son de aqui y se fueron a Puebla se dedicaban Mi papa a la peluqueria y mi mami al
hogar. Mi papd nada mds estudio hasta 52 afio y mi mama hasta 3ero de primaria”.

La primera maestra es de clase media baja, viene de un sitio de alta marginacion y

sus padres son de estudios de secundaria y de carrera técnica, son tres hermanos.
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“He vivido todo el tiempo en Nezahualcoyotl tengo 2 Hermanos Una hermana de 10 afios vy
un hermano de un ano mds grande que yo. Mi hermana esta cursando secundaria y mi
hermano se quedo en bachilleres no termino”.

El segundo caso viene del estado de puebla sus padres tienen la primaria ellos
nacieron aqui en el Distrito Federal después se fueron a Puebla donde la maestra
nacio y luego se regresaron al D.F.

“Yo vivo aqui desde los 11 afios, hermanos nada mds tengo uno y medios hermanos pero
hermanos nada mas uno su formacion académica de mi hermano llego a la universidad pero
no concluyo llego hasta el 3er trimestre en informatica”.

Para el estrato cultural de los habitantes de las clases medias, se refuerza
constantemente que sélo con estudios se puede y debe tratar de salir adelante, los
esfuerzos de los padres dicen que valen la pena para que sus hijos progresen

En este caso, es de clase media baja y el escaso capital cultural de los padres no les
dan una buena educacién vocacional a sus hijos, y una consecuencia viene de otra
los hijos no saben lo que quieren dejan de estudiar o se casan a tempana edad. La
maestra en este momento quiere superarse, sus padres le ayudan y ella poniendo
todo de su parte para salir adelante en sus estudios por que estudia trabaja y atiende

una familia.

“Mi formacion académica anteriormente la prepa y actualmente estoy estudiando el tercer
semestre de la Licenciatura en preescolar en la UPN 094 D.F. Centro”.

Este caso es particular la maestra retomo su carrera, después de tiempo, al salir del
Cetis, estudio una licenciatura y ahorita esta trabajando en una primaria, estudia el

tercer Semestre en Licenciatura en Educacion Primaria en la UPN 094 D.F. Centro.
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“En Atlixco estudie solo el preescolar en el jardin de nifios Justo Sierra Luego la primaria
también en Atlixco pero ya la secundaria aqui en una técnica en la 136 la preparatoria la
estudie en el Cetis 5 tengo la carrera técnica de trabajo social. Estudie la licenciatura en
la UNAM Soy Licenciada en Sociologia y voy por la segunda licenciatura, en Educacion
Primaria estoy horita en el tercer Semestre”.

Se sigue divergiendo por el interés disciplinar para continuar sus estudios
profesionales, si bien dos de ellas son estudiantes y vienen de escuelas de gobierno
donde ellas trabajan una de preescolar y una de primaria primeramente, lo son de
diferentes niveles una viene de preparatoria y la otra ya trae una licenciatura en

sociologia.

“..En la prepa fue una buena experiencia aprendi mucho muchas cosas que creo horita me
estdn sirviendo temas de psicologia de anatomia cosas que para mi en ese momento no
tenian mucho significado pero hora veo que si mi formacién la llevo de Ahora en 3er
semestre de la carrera de Licenciatura en Preescolar me ha parecido la UPN muy buena siento
qgue todo lo que hasta horita he rescatado ha sido muy muy bueno y creo que me ha ayudado
ha tener una buena como se dice a desempeiiar algo bueno en mi trabajo Con mis nifios de
Preescolar Il...”

Las cinco versiones tienen un poco de similitud desde el origen, que empleos han
tenido y como llegan a la universidad, como se encuentran aportando su riqueza de
formacion y diversidad misma en la UPN, con la finalidad comlUn de aportar en la

educacién del magisterio y aprender del mismo magisterio.

“..Yo empecé a trabajar desde 1992 cuando tenia 18 afios entre a trabajar es que ademas
estudie secretaria entonces cuando empecé a buscar trabajo primero empecé a buscar
trabajo de secretaria era lo que sabia hacer, pero estaba estudiando empecé a trabajar en
una paraestatal de SECOFI que se llamaba servicio de informacién de los mercados se
abreviaba SNIM Servicio Nacional de Informacidn de Mercados y en esa Paraestatal se
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llevaban a cabo estudios como de mercado se cotizaban en las Centrales de Abasto de todos
los Estados los precios, y cuando yo fui a solicitar trabajo me quedé con un puesto que era de
analista técnico y entonces ahi fueron mis primeros acercamientos a la computadora, antes
de eso yo decia que la computadora decia hay no eso no va conmigo estamos hablando de los
90, yo tenia 18 afios llegué a la Direccion de mercados ahi estuve trabajando desde el 92
hasta el 99, por que la paraestatal desaparecié nos liquidaron a todos, sali de la escuela en el
97”.

La maestra nos da una plética de como trabajo desde los 18 afios, como los disfruto,

fueron experiencias muy gratificantes y la suerte que tuvo en cada uno de ellos.

“... trabajo desde hace 2 afios en el DIF en guarderia primero y ahora con preescolar Il. Entre a la UPN
para superarme y ser una buena maestra de preescolares en el 2007 hice examen y no me quede
ahora ingrese en el 2008 me ofrecieron el plan 2007...”

La docencia es uno mas de los trabajos que ha tenido la maestra, ella ha laborado en
diversas actividades, sin especializarse hasta ahora.

“... He trabajado en diferentes areas no primero fui secretaria durante mucho tiempo tanto de
diferentes empresas comerciales, fabrica de camisas después de ahi pase al DIF bueno
primero estuve en el cémo voluntariado nacional trabaje 2 afios y después comencé una
guarderia y el DIF nos absorbié en el 92 y trabaje en DIF hasta el 99 cuando decidi volver a
ingresar y continuar con los estudios de la Licenciatura en Sociologia termine y entre a una
primaria donde horita estoy trabajando como estudiante nada mas que a mi esta modalidad
gue estemos aqui en la escuela donde no es en realidad nuestro ambito de estudio a mi se
me conflictua por que yo si estaba acostumbrada en la universidad ir a la biblioteca entrar a
los laboratorios de computo tenia todas las armas vy facilidades para estar; aqui dentro de la
universidad se me hace como muy complicado que tengamos que venir a clases que
tengamos que ir a servicios escolares al centro como que esta fragmentada la misma unidad
no es en un solo lugar estaria bien que todo estuviera haya en el Centro o todo aqui...”

Las maestras alumnas aqui mencionadas, son dos casos, que seguramente se
repetirian dadas las condiciones socio — econdmicas de nuestra poblacion estudiantil

y su status de maestras habilitadas.
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CONCLUSIONES

La Universidad Pedagdgica Nacional en su proyecto del SNTE, donde se brinda
servicios de educacion superior orientada a la clasificacion de profesionales de la
educacion de acuerdo a las necesidades del pais, es el que ha sobresalido en las
unidades del D.F, El desempefio basicamente ha sido de atencioén a la docencia de
tipo superior, las funciones restantes; investigacion en materia educativa y disciplinas
afines, difusion del conocimiento relacionado con la educacion y la cultura general, si
bien no se han descuidado, dada la prioridad de atencion a la docencia a maestros

en servicio, a sido dejada de lado en intensidad pero no en calidad.

Ejemplo de ello ha sido la publicacion durante mas de 10 afios de la revista Xictli, y
aunque se ha detenido su ascenso en internet, se vislumbra como fuente de
divulgacién, lo mismo ha sucedido con la investigacion, la cual ha dado para que en
la unidad se cuente con perfiles PROMEP reconocidos e incluso candidatos a SNI.
No es la calidad de lo que se adolece, sino de la prioridad y del trabajo conjunto de
los asesores de la UPN 094.D.F. Centro.

Debido a su misibn como nivelador de profesores en servicio, para ingresar a la UPN
094 D.F. Centro sera requisito indispensable haber concluido los estudios de normal
o bachillerato, asi la UPN 09, D.F.Centro ha participado de la atencion masiva al
magisterio funcion que se da en las distintas unidades del pais a un numero muy
grande de profesores. La UPN 094 D.F. Centro es una muestra de lo que resulto,
segun Moreno (2007), de la propuesta del secretario de la SEP en 1978, Fernando
Solana Morales, se tradujo en el origen de todas las unidades del pais, “propondran
establecimiento similares a la UPN para atender las necesidades de servicios

educativos en regiones determinadas del pais”, esto planed la unidad Ajusco como
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sede de dicha institucién y a las unidades SEAD como extensiones operativas en los
estados.

En 1985 se establecen como dominantes las unidades SEAD en el imaginario del
magisterio, ya que fueron atendidos en la modalidad semiescolarizada en forma
masiva generaciones de 50 a 60 mil maestros en todo el pais. Esto se fue
desbordando hasta que con la licenciatura en Educacion primaria y con la
licenciatura en educacion preescolar en los 90 mas del 95% de la matricula de la
U.P.N. a nivel nacional era registrada en las unidades, asi éstas tuvieron como
mision el atender al magisterio para que consiguieran su nivelacion administrativa
(grado de licenciatura) y al mismo tiempo consiguieran su superacion académica.
Por ello en las distintas unidades segun las peticiones de las politicas educativas del
pais se ofrecieron diferentes planes, las tres docentes, en nuestro caso,

entrevistadas aprendieron a trabajar en las diferentes modalidades.

Los maestros que ingresaron a la .U.P.N. universitarios de formacion (dos de ellas) y
una normalista sufrieron mucho para poder adaptarse a la cultura magisterial y
aportar en su formacién continua, no obstante las tres maestras entrevistadas
aprendieron a trabajar en los planes que les esta tocando atender, plan 94 y 07 , a
pesar de las diferencias en las circunstancias con que entraron a la UP.N
094.D.F.Centro

“...Estoy trabajando en la UPN dando 4 materias por semestre hay materias optativas hay materias
que corresponden al eje metodoldgico hay materias de formacidn tienen un nombre de formacion
de no se que ahora ya estan divididas en 3 lineas antes existian que la de gestidon que la de inicial
ahora ya no a mi no me toco nada de eso a mi me toco el drea de preescolar que son semi
escolarizadas que duran hora y media que son asesorais que mas que el tiempo que se usaban las
antologias y nada mas ...”
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“... he participado en la imparticién de talleres que se ofertan para la gente de iztapalapa... desde
hace 4 afios somos miembros de la red de la educacion inclusiva con la relacién Educativa de
la UPN y hace 2 afios soy consejera nacional de esa red, entonces en esa red se hacen
encuentros regionales, congresos nacionales, conferencias y talleres y ahi es donde hemos
participado en talleres. La UPN es a nivel nacional y la red a nivel nacional y ahorita fuimos
agraciados con el programa del fortalecimiento de redes, y nos dieron presupuesto para
nuestro proyecto, entonces ahi estamos disefiando otra especialidad con otro proyecto
digamos que estamos participando en las dos en la 094 en lared y en la UPN de Toluca...”

Las unidades estan deseando continuar con la tradicion de formar al magisterio en
zonas cercanas sus sitios de trabajo, las 74 unidades de los afios noventa se
ubicaban en todo el pais, habia una al menos en cada capital de los estados, pero
existia multitud de subsedes, es decir de sitios de trabajo mas cercanos al maestro
en zonas distantes o de alta demanda de atencion, de ellas existieron mas de 200
(gaceta UPN, 2009) y no era raro que la matricula de las subsedes superara a la de

las mismas unidades centrales.

En el D.F. la alta demanda de maestros hizo que se crearan seis unidades en
diferentes puntos de la ciudad y en nuestro caso de la UPN 094, D.F. Centro se
fomentaron subsedes para ofrecer la licenciatura en turno a maestras

preferentemente de Iztapalapa y en menor nimero en la delegacion Cuauhtémoc.

La dindmica de acercar a los maestros en servicio las licenciaturas para que en inter
turno pudieran estudiar o bien en horario nocturno, no fue bien vista por toda la
comunidad ni por las autoridades de las UPN, que veian en esa estrategia un alargue
indefinido del proceso de nivelacion de los maestros normalistas, por ello poco a

poco fueron decayendo dichos centros de atencion.

La atencion a las subsedes fue un hito en la historia de la Unidad Centro, ya que

permitic a los maestros acercarse a la realidad de las escuelas, ponerse en
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condiciones similares a las de sus alumnos, por desplazamiento y cansancio y al
mismo tiempo sensibilizarse sobre las necesidades del maestro, es sin duda una
escuela valiosa para muchos de los maestros de la unidad, desafortunadamente
nuestras entrevistadas no tuvieron la oportunidad de conocer este sistema, a pesar
de ello y aunque son de nueva generacion, sin sensibilidad por el magisterio, han
hecho proyectos que han ayudado a la unidad y a las condiciones laborales de

formacién académica.

En lo anterior hemos visto como la Unidad Centro ha respondido a las demandas del
magisterio, ofreciendo atencion a distancia con el sistema SEAD, como esta forma
de trabajo fue la que dio origen al sistema semi escolarizado que ha sido

Caracteristico de las Unidades de todo el pais, en este caso de estudio dos de los
tres maestros han atendido solamente licenciatura semi escolarizada, uno ha
atendido a la licenciatura de psicologia educativa que se hizo escolarizada y los
alumnos asistian diariamente de lunes a viernes; el nucleo fuerte de la oferta
educativa de las unidades, atendiendo las maestras en la sede en trabajo sabatino o
bien en clases de la semana le ha permitido a una de las maestras trabajar en

Toluca.

Aqui hemos observado como el tipo de contrato con el que se llega a la unidad no
condiciona el rendimiento del maestro dentro de su trabajo en la unidad, las tres a
pesar del horario en que estan contratadas, trabajan casi exclusivamente en
jornadas sabatinas frente a grupo, ademas de que aportan en diversas actividades
como procesos de titulacion y disefio y participaciéon de ofertas inter unidades e
incluso inter unidades, asi, lo que condiciona el rendimiento es el compromiso que
cada uno de ello va adquiriendo con su institucion, situacion deseable en los

profesores de tiempo completo, que no siempre se da.
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En todos los casos se ha visto una abierta disposicién de las maestras a adaptarse a
la forma de trabajo seguida en la unidad, y a aportar con su personalidad y esfuerzo
a mejorar la calidad de la oferta educativa de la UPN, atendiendo incluso materias
gue no responden a su perfil, pero que preparan con la finalidad de contribuir a el

desarrollo del trabajo en la Unidad.

Las nuevas maestras adquieren poco a poco los requerimientos de los formadores
de docentes, que es el trabajo académico que se realiza en la UPN, uno de los
requisitos es que se maneje un area disciplinaria del saber, en la cual se ha de
contribuir de manera constante, mejorando a la poblacion de maestros — alumnos
gue se atiende, asi es necesario que se actualice de manera firme en su disciplina,
pero no soélo eso, eso no haria diferente nuestra UPN de otra universidad, ésta, como
universidad al servicio del magisterio, exige que se incorpore en el perfil profesional
experiencia y desarrollo en la ensefianza, ese ha sido el punto débil de los maestros
universitarios, ya que no estan formados para la docencia y sin embargo forman a
profesionales de la educacion de manera continua, es ahi donde su paso por la UPN
ha modificado y enriquecido a su personal docente sin referentes pedagdgicos

sélidos, en eso es en lo que han crecido.

Si bien una de la maestras proviene de la normal superior, ahi la prepararon para el
trabajo con adolescentes, pero no con adultos en sistemas semi escolarizados, con

pares que hacen labores de docencia al igual que ella.

Lo mismo sucede con la maestra pedagoga, ella es una de las primeras en
reconocer que tiene mucho que aprender para poder trabajar con docentes, con
pares, ya que se ha especializado igual, en secundaria. Lo mismo habia venido
sucediendo con la tercera maestra, la psicologa, quien se formo en trabajo en

escuelas particulares en secundaria y preparatoria, pero poco a poco se ha ido
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involucrando en trabajo universitario, no solo aqui en la 094, sino desde antes y
ahora en otra unidad fuera del distrito federal.

Sus experiencias las han sumado al trabajo que desarrollan en la Unidad, el cual es
totalmente diferente al que hasta entonces habian desarrollado. Pero no solo se

forman aqui, también traen experiencias de trabajo que han enriquecido a la unidad.

Por otro lado las maestras que tienen practica docente en la educacion basica, no
necesariamente estan preparados al ingresar aqui para elevar el nivel académico
gue una universidad requiere, ya que se da un paso significativo, al continuar en un
nivel basico con los requerimientos y tipo de poblaciéon de un preescolar, primaria o
secundaria y repentinamente aparecer como maestro de educacion superior,
enfrentando una especialidad tematica especifica. Por ello es més dificil detectar el
grado de desarrollo profesional que se logra en este tipo de maestras, ademas de lo

poco que han estado aqui.

Sin embargo es incuestionable que sus formas de trabajo, sus efectos conceptuales
y sus tendencias hacia el logro de mayores méritos académicos se observa
independientemente de su origen académico. A ello contribuye la diversidad de
materias, no necesariamente del area de su especialidad que atienden durante su

estancia en la Unidad.

Por otro lado, la UPN brinda condiciones favorables para el desarrollo académico de
sus profesores de carrera, una de las entrevistadas lo es, si bien no son las ideales
son suficientes para que el maestro que asi lo decida pueda enfrentar nuevos retos
académicos en pro de su progreso académico. Sin embargo dichas condiciones son

posibles para los maestros de carrera y en mayor medida para los maestros de
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tiempo completo, son ellos los que tienen las mejores condiciones para actualizarse y

enfrentar el trabajo que demanda la UPN.

A la vez que tiene beneficios, el ser maestro de carrera implica otro tipo de
responsabilidades que la entrevistada realiza sin ningan problema, de hecho es muy
dindmica y eso le permite aportar constantemente al desarrollo académico de la
Unidad, esta contentos con lo que parece es una mejora para su nivel de aprendizaje

y esta contenta con lo que est4 haciendo en y con la UPN.

La modificaciéon que la UPN ejerce sobre su planta académica, se observa en los
giros que los intereses de estudio de cada uno de ellos presenta paulatinamente,
pasando de un interés disciplinario puro producto de su formacién basica hacia uno

ligado a la educacion.

Cuando esto no se presenta podemos decir que el lema de “Educar para
transformar” de la UPN no ha calado en sus académicos y por ende sera dificil que
se incorpore en sus alumnos. Asi una buen guia de incorporacion de la cultura e
identidad como el ethos institucional de la UPN en sus profesores es el vuelco que
sus proyectos de investigacion o intereses teméaticos ha dado, en positivo hacia la
pedagogia e incorporacion de éste campo al previo con el que se llega a la UPN,
negativamente si su produccién académica o sus intereses teméaticos has seguido

inalterables.

La dinamica de la institucion, el compromiso con ella, se ha desarrollado a pesar de
la inevitable — y deseable - vida politica que se da en su interior, a veces adquiere
tintes de descalificacion y agresién de uno maestro hacia otro o peor aun de la

segregacion, principié de la exclusion que en su expresion mas fuerte produce
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discriminacion dentro de los propios compafieros, mencionando principios o
comportamientos académicos, pero que en el fondo no lo son y dejan de lado todo
intento por establecer una unidad con base en el compafierismo hermanado por el

trabajo. Una época dificil en la 094.

Para el caso de las alumnas, todas de la licenciatura en educacion 2007, preescolar
y primaria se les entrevistd siguiendo el siguiente orden de ideas sefialado en el
instrumento levemente modificado para ella, pero recordemos que trabajamos con
relatos, asi se les pidi6 que relataran pares selectas de su vida relacionadas con la
Universidad pedagdgica nacional, para ello la entrevista se dividié en tres; el primer
momento es antes de que ingresaran a realizar sus estudios, el segundo durante su
ingreso al magisterio (su trabajo) y el tercero su ingreso a la pedagdgica. Las
preguntas que se presentan nos sirvieron a los entrevistadores para saber si la
entrevistada iba respondiendo a nuestros requerimientos de informacion, de nos ser
asi se le intentaba orientar para lograr nuestro propoésito. Esta fue la base de la

técnica conocida como entrevista profundidad (Lindén, 1999).

Como pudimos notar en este apartado, el cual se desarrollé a partir de las entrevistas
de los académicos de la UPN (3), sus centros de interés corresponden con la
dualidad del origen del bi proyecto académico con que nace la UPN en 1978, el
universitario de excelencia y tendencia a la investigacion disciplinar con académicos
de extraccion universitaria y el de atencién masiva de maestros en servicio, con una

planta docente de profesores normalistas.

Las maestras alumnas entrevistadas, nos dieron argumentos para reconocer que la
percepcion que se tiene de ellas, que se hablé en el primer apartado es cierta, por
ello requieren del mayor apoyo posible que se les pueda dar en esta universidad, la

anica que realiza esta funcion.

58



BIBLIOGRAFIA

ANUIES (1999): La educacion superior_hacia el siglo XXI. Lineas estratégicas de
desarrollo. México, ANUIES.

BOURDIEU, P. y PASSERON, J.C., 1977, La reproduccion. Elementos para una
teoria del sistema de enseflanza. Laia. Barcelona.

CANDELA, A. (C) 1991.La necesidad de entender, explicar y argumentar: los
alumnos de primaria en la actividad experimental, Tesis DIE 7, Departamento
de Investigaciones Educativas, Centro de Investigaciones y Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional.

COORDINACION del Area Educativa del Equipo de Transicion (2000): Bases para el
Programa Sectorial de Educacion 2001-2006. México.

LINDON, A. 1999. Narrativas autobiograficas, memorias, mitos: una aproximacion a
la accion social. En Economia sociedad y territorio, Vol. 11 N° 6, 295:310.

LATAPI, P. (coord.) (1998): Un siglo de educacién en México. 2 vols. México, Fondo
de Cultura Econdmica y Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.

MARTIN C. e IZQUIERDO M. 1993, "Elementos para una sociologia econémica de
la gestién empresarial de la fuerza de trabajo", Sociologia del Trabajo (nueva
época), n? 17, invierno 1992-93, pp. 121-145.

MARTINEZ, F. 2001. Reformas educativas; mitos vy realidades. Revista
Iberoamericana de Educacion, N° 27 Septiembre — diciembre.

MENESES, E. (1996): Tendencias educativas oficiales en México. 5 vols. 1821-1911,
Porrda, 1983; 1911-1934, UIA-CEE, 1986; 1934-1964, CEE, 1988; 1964-1976;
CEE, 1991; 1976-1988, CEE.

SANTILLANA 1983 Diccionario de las Ciencias de la Educacién Editorial pp 475 .

59



SECCION 42 DEL SNTE, << http://www.prodigyweb.net.mx/snte42/default.ntm>>
acces 23/05/09.

SEP Secretaria de Educacion Publica (1996):_Programa de Desarrollo Educativo
1995-2000. México, SEP.

UPN, 1978. Proyecto académico de la Universidad Pedagdgica Nacional, SEP,
México.

60


http://www.prodigyweb.net.mx/snte42/default.htm

ANEXOS



Anexo |

Guion para la entrevista profunda
Bloque 1 (su vida antes de su formacion profesional)
¢, De donde es originario?
¢, En donde ha vivido?
A que se dedicaban sus padres?
¢, Cuantos hermanos tiene?, ¢a que se dedican?
Bloque 2 (su formacién profesional)
¢,Cual fue su formacién académica?
¢, Como fue su vida estudiante en su ambito social?
¢,Como fue su vida estudiante en su ambito laboral?
¢, Qué empleos ha tenido?
¢,Cuadl le ha brindado mas satisfaccion?

¢, Como percibia la UPN?

Bloque 3 (su desarrollo profesional con énfasis en la UPN)
¢,Cual fue su primer acercamiento a la UPN?
En este acercamiento, ¢,cémo fue el trato que le dieron?
Los tramites para ingresar a laborar a la UPN ¢ Cémo fueron?
¢, Recibié apoyo de alguna persona, en la realizacion de estos tramites?
¢,Cual es la ubicacion de la unidad a la que ingreso a laborar?
¢, Cual fue su primera asignacién?
¢, Qué apoyo les han brindado a los alumnos en :
Diplomados

Postgrados
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Talleres
Titilacion
Tesis
Tesinas

Proyectos

Como ha sido el acercamiento que ha tenido con:

Director de unidades

Rectora

Director de la unidad

Coordinacién de academia

¢, Qué comisidn (es) institucionales ha tenido?

¢Han sido asignadas o de autogestion?
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Anexo |l

Apartado metodoldgico

La rutina de trabajo se da de manera didactica en este ejemplo. Los pasos seguidos se
encierran en un cuadro de texto, el nombre que dimos a cada paso se resalta — en archivo
electronico en azul — en versién impresa en gris. Es transparente la influencia que ejerce en
esta técnica los trabajos realizados en ensefianza de la ciencia por Antonia Candela (1991) y
Elsie Rokwell (1980, 1985) del DIE.

Los pasos que se siguieron son, como todo en esta técnica, de sentido comun:

1.- Se numera la secuencia (relato) en que se ha de trabajar.
2.- Se solicita y escribe los datos generales del entrevistado.

3.- Se relata, de manera breve, las condiciones del entorno donde se realizé la entrevista.
Con la idea de que una persona que se encontrara a gusto, en un sitio “seguro” para
él y donde no estuvieran a la mano distracciones, seria un relator rico en su detalle,
procuramos hacer la entrevista en los sitios que a ellos les parecian los adecuados.

4.- Se describe el instrumento a seguir. Aqui es necesario aclarar que fue una entrevista
profunda, por ello el instrumento esboza temas a desarrollar por el entrevistado, el
orden fue importante pero no primordial, fue comin que los entrevistados se
perdieran en lo profundo de sus recuerdos, alejandose de los puntos de nuestro
interés, sin embargo la flexibilidad del formato permitia una recuperacién de la linea
sefialada en el instrumento.

5.- Se dice como se registrd la entrevista. Este paso relata la forma de registrar el relato, se
respeté en todo momento la forma que ellos escogieran; charla, charla y punteo,
registro electronico (grabadora de cinta), una mezcla.

6.- Se realiz6 la descripcion, transcripcion. Aqui damos cuenta de como se ordend el relato
para su analisis posterior. Dependiendo de la forma de registro, esta fue: De manera
inmediata al realizarla por charla y charla y punteo. Esto era vital porque la curva de
memoria baja con el tiempo. Se pasaba a mano en una libreta el llenado de los
huecos que dejaba cada punto, hasta tener re — armado el relato. En el caso de
registro electrénico por cinta, se usaban los datos de contexto para tomarlos como
base de la trasncripcion, la que se hacia directamente en el procesador de textos
Microsoft Word ©, en forma de guion, donde habia regularmente dos personajes, el
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entrevistado y el entrevistador. Una vez realizada la trascripcion se presentaba al
entrevistado que daba su visto bueno al reconocer que lo que habia relatado estaba

en el escrito.

7.- Hicimos con lo anterior un analisis. El andlisis no fue inmediato, con la transcripcion se
armé un relato, que dejo fuera divagaciones o partes del relato que no estaban en el
guiébn que marcaba el instrumento. De esta forma se hacia un primer recorte de
informacion y se elaboraba un escrito que daba fluidez a la lectura. Con el escrito
fluido (es lo que se da como entrevistas en los anexos), se hacia un ordenado de
respuestas de acuerdo a las preguntas del guién, en ellas aparecia poco a poco una
frecuencia de palabras y de ideas, las cuales ordenamos en una matriz de tres
entradas: relato, palabra clave, comentario. Esto ya era una fragmentacion de lo

escrito para su tratamiento analitico.

8.- La interpretacion era lo que seguia, ya con las palabras clave se hacia un concentrado
donde se ubicaban las palabras méas sefialadas en la matriz. Estas palabras nos
indicaban cuales eran las categorias de andlisis “reales”. Nos referimos a esto
cuando las contrastdbamos contra nuestras categorias reflejadas en el instrumento

de entrevista (categorias a priori).

9.- Ya con las categorias precipitadas, se establecia un dialogo entre lo dicho por el maestro
y los conceptos que interpretdbamos y que estaban tras lo dicho. Asi teorizabamos,
convertiamos en conceptos las palabras clave del docente.

10.- Por ultimo los conceptos derivados del relato del maestro, se incorporaban en un escrito,
gue convertia un relato de lo cotidiano, de lo anecddtico, en un pedazo de historia
reconstruida, pasando asi de la superficie (lo anecdoético) a lo profundo (la historia).

Descripcién

Categoria

Observacion

Sobre la pregunta 1, su vida en la normal.

El maestro empez6 su relato hablando de su familia,
fue el pendltimo de 11 hermanos, dos hombres y
nueve mujeres, sus padres, personas nativas de
Iztapalapa, se dedicaron al trabajo del campo (en la
ciudad) y a un empleo de obrero en una fébrica de
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hule vulcanizado y su madre a el hogar. Sus padres,
ya fallecidos, fueron muy generosos con sus hijos, a
quienes ofrecieron estudios, el mayor, no terminé la
vocacional y se dedic6 a la mecanica automotriz,
actualmente cuenta con un taller donde se dedica a la
compraventa de refacciones y a la reparaciéon de
autos. Sus hermanas, todas casadas estan casadas y
forman una gran familia, sélo las menores pudieron
estudiar,.

La preferencia de los padres por los hijos varones lo
favorecieron especialmente a é€l, fue el primer
profesionista de su familia, sus padres, segun relata
“se desvivian y dejaban de atender pagos y deudas
para que yo fuera bien vestido a la normal y nada me
faltara”.

VP: ¢, Como llego a la normal?

ML “Después de estudiar la secundaria, trabajé en la
fabrica donde estaba mi padre, en el turno de la
noche, era de peda cada dia de raya tomando con
mis amigos del barrio porque el dia de pago.

Identidad

Vocacion

Padres con tradiciones
de pueblo (barrio)

Se ve discriminacién de
género, se da
preferencia al varon en
los estudios.

El maestro hace
evidente que el trabajo
es una fuente de

ingreso, no le importa el
trabajo poco calificado si
es pagado.

No denota inclinacién al
magisterio. Su imagen
de la profesion es
empobrecida.
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Dentro de la entrevista se ubican las palabras clave o asociadas a la categoria de nuestro
interés. Por ejemplo, en el caso de la identidad, consideramos que ese es un punto relevante
para el entrevistado, ya que recalca y se enorgullece de ser parte de un barrio de mucha
tradicién, mucha historia, la identidad que ese lugar le dio no la niega por el contrario es el
entorno en que se conformo su habitus.

Como podemos apreciar, lo descrito por el informante es la puerta de acceso al didlogo entre
nuestro manejo tedrico del tema y la realidad vulgar, teorizar nos permite superar lo
inmediato, rebasar lo superficial para bordar en lo profundo, cavando con nuestras
herramientas conceptuales, ese es el proceder en esta forma de trabajo.

Integracion dentro de un escrito

Ese analisis de categorias, realizada con base en nuestro bagaje conceptual, se toma para
incorporarse dentro de un texto, que en conjunto busca responder o reflexionar sobre el
pedazo de la realidad que estamos tratando, veamos un pequefio ejemplo.

La historia de vida nos dice quién es el maestro, “Soy de el mero Barrio de San Nachito, el
barrio mas chingdn de Iztapalapa, tu diras...”de donde viene, a donde va, tal vez nos diga
por qué es asi, sus raices, sus valores, sus ideales, sus temores, todo eso que forma su
personalidad lo forja el sitio donde crecio, el sitio donde vivio. Nunca dejamos de ser
nosotros, nuestra profesion nos podra ayudar a tener horizontes mas amplios, “Simén [si],
soy mairo [maestro], de la normal”, pero siempre seremos lo que somos, nuestra esencia la
llevaremos a donde vayamos enriqueciéndola, a esa esencia es a lo que Bourdieu llama
habitus.
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ENTREVISTA 1

Entrevisto  Jackeline Olguin Ugalde

La entrevista se realizo en: Cubiculo de redaccién

El dia que se realizo: 12 febrero 2010 hora: 15:00 hrs, con duraciéon 1.22 min.
Forma de registro, grabador MP3 Daewoo y libreta de apuntes.

Claves:

J = Entrevistadora, M = Entrevistado * = Comentario del entrevistador

“= No se entiende lo que dice. (+++) = Risas

Transcripcion

J Cual es su nombre

J En Donde Nacié

M Aqui en el DF.

J En que parte

M Del Centro no se aqui en Dr. Jiménez en la Col. Doctores

J En la Colonia Doctores muy bien y en qué afio nacid

M En 1966

J Y sus padres de donde son

M Mi papa era de alla de Guerrero y mi mama de aqui del DF.
JY a que se dedican

M Mi papa y a fallecid el era empleado Federal trabajaba en la Universidad de Chapingo
J Empleado Federal y que hacia ahi

M El era asi como un tiempo estuvo entregando paqueteria

J Muy Bien y su mami

M Ella siempre se dedico al hogar



J Al hogar, que estudios tenia su papa
M Mi papa nada mas tenia la primaria
JY sumama
M También

J Suspiro (+++) es que cuando empezamos a platicar de los papis como que se viene a la cabeza
muchas cosas

M Si la nostalgia

J Me imagino a su papi trabajando en la Universidad de Chapingo y asi que rico no En donde ha
vivido

J Yo he vivido aqui este en Dr. Jiménez donde naci también vivimos en la colonia obrera y Después
nos fuimos al Ajusco en esas tres

J'y horita vive en el Ajusco

J Por donde mas o menos

M Por la UPN

J Cerca de ahi

M Si

J. Tiene hermanos

M Si

J Cuantos

M Yo soy la mds pequefia de ocho

J De ocho todos mayores a usted entonces es usted la mas chiquita
M Si

J Que Consentida estaba (+++)

JY a que se dedican sus hermanos empezamos por el mayor

M El mayor, ella es Enfermera pero actualmente ya no ejerce su profesion ella es grande 65 afios algo
asi ya tiene otras actividades, después el que le sigue es Ingeniero en Electrdnica trabaja en
el metro, el otro la otra también es era enfermera ya murid, después le sigue otro hermano,
el es este Ingeniero Mecanico Eléctrico, pero el no vive aqui, el radica en Estados Unidos.
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Trabaja en companfias asi dedicadas al petrdleo y anda en muchos tiene muchos lugares de
residencia, pero su lugar definitivo es Estados Unidos Mi hermano Jorge el es Doctor en
Ciencias, trabaja en el Ciesas (“) mi hermano Jaime, el es Fisico Matematico, trabaja en Italia
en vive en ltalia trabaja en Italia para pero se dedica honradamente , realizar programas de
computacidon a pdginas Web y todo el vive en Italia, mi hermana Martha ella tiene su
Doctorado en Sociologia trabaja aqui en el CONAFE y Yo.

J 'Y usted

M Y yo que soy Licenciada en Pedagogia Trabajo tanto en dos escuelas a nivel secundaria y aqui
J Tenemos la fortuna de tenerla aqui

M aja (+++)

J Cual fue su formacién académica

J licenciatura en Pedagogia

J esta la Estudio en donde

M En la UNAM

J En la UNAM

M En la Facultad de Filosofia y Letras

J Muy bien dicen que ahi estd un poco dificil verdad que tal a usted le parecié bien
M Me parecio Bien estaba tranquilo cuando yo estaba el tiempo que estuve

J Muy Bien alguna anécdota que haya tenido por ahi que nos quiera compartir en esta formacién
académica que diga hay esta si me marco esta si me movié las fibras sentimentales

M Pues yo creo que hay varias anécdotas en el momento no me vienen muchas a la memoria pero
a lo mejor hay alguna de las mejores pero no me acuerdo cual es anécdota de que tipo como
de cuando naci o es que no se

J En su formacion de Licenciatura de Pedagogia que le haya pasado algin reconocimiento alguna
travesura que le hayan hecho sus compafieros

M No fijate generalmente éramos puras mujeres esta carrera se caracteriza por si acaso 1 o 2
hombres la mayor poblacidn es de mujeres este anécdota relativamente me quedaba muy
cerca de la escuela la casa, no sé; siempre padeciendo por llegar temprano no porque si tenia
creo que tenia una clase que medaban a las 6 de la mafana

J'Y bien temprano
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M Solo asi cuestiones de horario yo la tomaba anécdota no realmente no me viene no ninguna a la
memoria seguramente si las hay si me acuerdo que una vez me cai muy fuertemente me
rompi todo mi pantaldn solo cosas asi

J Si solo incidentes de ese tipo muy bien muchas gracias
J Que empleos ha tenido

M Yo he mira asi como empleos los cuales ya percibas un salario solamente partir de la SEP nada
mas e pues servicio social y nada formal donde tu puedas estar tu dentro de nomina
practicas escolares que también tuve pero empleo formal es este a parte el de la secundaria

J O sea que usted saliendo de la Licenciatura Usted ingreso a trabajar a la SEP y le proporcionaron
estas 2 escuelas para trabajar pero

M Si yo inicialmente solo ingrese con 6 horas después alld mismo me asignaron pero ya después de
mucho tiempo asi después de 12 afios y después yo busque algo adicional en la tarde en
otra escuela secundaria y después aqui tuve la invitacién que me hizo el maestro Manuel
Marin el Maestro Manuel Marin y yo somos trabajamos juntos en la misma secundaria yo
tengo escasamente un afio

J Poquito realmente pero es un gusto tenerla aqui con nosotros Cual es la percepcién de la UPN ha
escuchado hablar de la UPN y teniéndola tan cerquito de donde vive

M Aja yo queria estudiar ahi en el plantel Ajusco pero bueno por azares del destino este ingrese a la
UNAM a estudiar la carrera

JY que pensaba esa institucion me gusta me hablan bien de ella que escuchaba de la UPN

M No no mucho escuchaba porque era reciente nueva creacidn alld este lo que me que llamaba la
atencion eran las instalaciones que tenia que tiene todavia que tiene

J O muy bien Cual fue su primer acercamiento con esta institucion

M Por medio de Marin el Maestro Manuel Marin él fue el si mas formal por que yo de alguna manera
cuando estaba estudiando la carrera alld en la UNAM iba a la biblioteca a la UPN o al
gimnasio o al cine o en cualquier situacién pero si digamos que esa fue el primer encuentro
gue tuve con la UPN

J Como la trataron bien, mal, regular, no le hacian caso
M Regular regular me trataron regular
J Los administrativos los maestros

M Los administrativos yo solamente con administrativos con maestros no interactué que con
maestros nunca entre a grupos solo iba en cuestiones de hacer tramites administrativos
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JIngreso a elaborar aqui Por invitacion del Profesor Marin
M Si
J que hizo platiqgueme que tuvo que hacer le dijo vente atrabaja aqui en la UPN

M Estabamos de vacaciones, vacaciones de verano vacaciones largas me llama por teléfono de unas
horas a otras y me dice es que ya di tus datos hay una oportunidad de tantas horas son
poquitas horas pero bueno si te interesa entonces ya di todos tus datos él se sabe todos mis
datos nada mas quiero que me digas en qué fecha entraste pero el ya tenia todo hora si que
él habia dado sin mi consentimiento el ya me habia apuntado y ya después recuerdo que
estdbamos de vacaciones yo tenia visitas en casa y entre ellas a mis sobrinas ahi se quedaban
semanas muchos dias y una de ellas contesto tia que te hablaron y que te comuniques que es
muy urgente pero Manuel ya tenia todo listo

J Y aqui como le brindaron ese trato

M Muy bien este simplemente vine y me entreviste con el maestro Roberto como siempre muy con
su tiempo completo en el trabajo tenia muchos alumnos también estaba dando indicaciones
yo me tuve que esperar como una hora, hora y media sentada pero él me atendié bien

J Hay que bueno y los Administrativos que tal

M Ellos bien como yo desconocia sobre todo a la sefiora esperancita era la que me dice a donde
tengo que ir o con la Lic. Maritza también me ha tratado muy bien

J Que bueno me da mucho gusto que la reciban con gusto siempre ellos son mucho muy amables
Usted nada mas ha conocido esta ubicacidn de la unidad verdad no o conoce otra direccion
referencia o platicas de algo

M Este se que hay en otras zonas de la ciudad mas unidades pero no la Unica que he tenido he
visitado y he trabajado es en esta y en el Ajusco por que también iniciando dimos un evento
que se hace en noviembre de Inter-Unidades entonces la maestra Angeles me dijo que ya
estaba organizando que si me podia hacer cargo de un grupo no y dije que si, fue una de la
primeras veces que estuve alla en el Ajusco pero hora si como docente

J Hay que bueno alli pudo ingresar

M De otra manera (+++)

J Su primera asignacién cual fue

M En la materia fue la materia del nifio y desarrollo del preescolar algo asi

J Que le parecié se le hizo facil dificil
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M Si y me gusto mucho por que bdsicamente es lo que yo conozco el Desarrollo del Nifio o sea si no
lo conozco al 100% me gusta conocer mas

J Muy bien en qué afio ingreso a laborar aqui en la unidad 094

M El 16 de noviembre del 2008

J Muy poquito

M Si muy poquito bueno si apenas un aiflo no no cierto en agosto el 16 de agosto ya

J (+++) entonces el 16 de agosto entonces y como se trabaja el plan 94es el que estd trabajando aun
Usted

M Como a que te refieres
J En su metodologia

M Pues mira yo bueno yo no he sentido un cambio que haya asi un cambio como que el que
anteriormente este mejor al de horita asi no yo los trabajo todos iguales pero si algunos
tienen cambios claro asiendo esos cambios pertinente pero yo asi trabajo bien

J Siento no haber sido su alumna
M Si gracias

J Ha usted participado en algln tipo de participacién en algun diplomado en algun curso en este
poquito tiempo que ha estado aqui

M Aqui dentro no horita no

J Aqui nada mas

M Siento que mi situacién mds fuerte es dar clases frente a grupo.

J En este lapso de tiempo que semestre ha tenido

M El octavo segundo y horita me parece que quinto y octavo y la que me dieron
J Le ha tocado entonces apoyar algunos alumnos en su proceso de titulacion

M No

J Todavia no

J No se preocupe ya no falta (+++)

J ha tenido usted algln acercamiento con el Director de Unidades
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M Con el Maestro Roberto si

J Con el Maestro Adalberto

M Hay no no no

J'Y con la Rectora

M Tampoco

J'Y ahora si con nuestro Director

M Es el que tenemos mas cercano el que va por acd y por alld saliendo del bafio te lo encuentras
donde quiera te lo encuentras de echo el me ha dicho maestra que le hemos hecho algo no
por que Maestro por que no nos viene a Vvisitar si el siempre esta en su oficina llena de
alumnos y nunca tiene el tiempo para no hacer nada

J Como la ha tratado como ha sido este recibimiento que le ha dado el director

M pues bueno yo creo que Claro es poco el tiempo que hemos tenido el que el ha tenido mas bien el
qgue yo he tenido con el en cuestién del trabajo por que generalmente el esta alli por todos
lados y yo estoy aqui horita en el cubiculo pero si algo bien chistoso es que fue en el elevador
casualmente ahora en vacaciones y yole dije maestro ya cumpli mi tiempo y yo iba de salida

Y me dice no maestra no me diga eso y después otra vez en otra ocasion paso lo mismo y me dijo no
maestra por que me dice eso yo aqui no ando vigilando a radien no ando buscando a nadie y
todo no ando detrds de ellos los dejo para que hagan su trabajo y los dejo por que ellos ya
saben lo que tienen que hacer y no es cuestion de que reportando eso si les reportara ahora
si por que cuestiones administrativas que tengan que entregar reporte pero no ustedes ya
son adultos y saben lo que hacen

J Que rico es eso que nos de esa n libertad para poder hacer
J'Y como ha sido este acercamiento en coordinacidon académica

M Con Coordinacién Académica A sido bueno por medio de las calificaciones en cuestiéon de
coordinacion académica

JY con la Coordinadora de la Academia

M Bueno con la maestra Olimpia ella muy gentil siempre nos resuelve las dudas que tenemos los
problemas que tenemos nos da mucha una orientacién muy buena muchas opciones por
ejemplo puedes tan bien fijate ella también es maestra de secundaria y como que
comprende mucho mejor el tipo que no tenemos y damos otras escuelas

J Si eso es muy importante la empatia si ha tenido alguna comisién en este tiempo
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M No no aqui no
J Usted conoce algin medio de difusién de aqui de la unidad 094

M Mira actualmente me ti a la pagina para ver para estar al tanto de todos los cambios que hay y
todas las publicaciones para ver todas las convocatorias el calendario por que también
andamos que no sabemos

J Ha participado con algun articulo para la revista Xitli

M No todavia no el maestro Corzo me anoto en una lista asi como para que en cualquier momento yo
quiera publicar bueno yo escribir algo alli

J esperemos que si tener algo en un articulo de usted otra visién diferente
Que impacto cree que ha tenido la UPN en la sociedad

M el impacto que yo he mas positivo mas como que con mas apertura ahora ya se ha dado a conocer
mas que mucha gente chicos de alla bajan a la Universidad ya sea al gimnasio ya sea al como
que a estudiar tomar cursos de actividades, Idiomas como que ha tenido mas difusién y luego
como cuando voy asi por el camino en los peseros el transporte lleno de ellos por eso me
doy cuenta que pasa algo que ya seda iniciando las clases

JY en la formacién que impacto cree que ha tenido la UPN en la formacién de los maestros

M Yo veo precisamente también mucho maestro de la normal van ahi a especializarse he visto
cuando el transporte pasa por ahi veo muchos y platicas que he oido que salen de su trabajo
de sus escuelas ya sea primaria o secundaria y se van a seguir estudiando alla

J Eso es rico y mas que se sigan formando y tengamos un espacio como este

J Bueno pues muchas gracias tiene algin comentario o alguna anécdota de este tiempo que tiene
laborando aqui algo tipo es que me encuentro al maestro Roberto y me dice asi (+++)

J esa es la Unica que he visto al maestro Roberto y me ha dicho aqui no andamos persiguiéndoles o
viendo que trabajo hacen como lo hacen ustedes al momento de dar ya se vera si lo estan
empleando o como lo estuvieron empleando y aqui no andamos cuidando a nadie Olvidese
que usted cuando salga de la secundaria olvidese deje todo su aptitud de maestra de
secundaria alldy aqui tome otra aptitud eso es lo Unico

J Bueno le agradezco esta entrevista es muy cortita muchisimas gracias

M Gracias
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Entrevista 2
Entrevisto  Jackeline Olguin Ugalde
La entrevista se realizo en: Area de piscopedagogia, cubiculo A, U 094.
El dia que se realizo 16 enero 2010, hora, 11:00 hrs. Con duracién 2.20 min.

Forma de registro, grabador MP3 Daewoo y libreta de apuntes.

Claves:
J = Entrevistadora, M = Entrevistado * = Comentario del entrevistador

“= No se entiende lo que dice. (+++) = Risas

Transcripcion
J Su nombre es
J En donde nacié
CEn el DF.
J En que aino
CEn 1972 el 4 de mayo
JUn dia masy le toca una Fecha conmemorativa verdad (+++)
C Si andaban de festejo en mi casa creo
J Si desde un dia antes Sus padres de donde son
C Mi mama nacié en lrapuato y mi papa es del DF.
J A que se dedican

C Mi papd es jubilado de la SEP estuvo 35 afios de maestro de primaria y mi mama fallecié pero era
ama de casa

J Que estudios tenian

C Mi mama3 estudio hasta Comercio es que en aquella época no estudiaban no recuerdo la carrera
pero era algo de comercio trabajo de secretaria tubo que ser algo secretarial, mi papa estudio
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3 semestres de Ingenieria y después estudio en la Normal no se la carrera pero de ahi fue
maestro de primaria

J'Y su papa cuando usted era pequefia tenia influencia sobre usted sobre su trabajo le platicaba

C Si mi papa fue en algln tiempo corrector de estilo en periddico Novedades y obviamente eso
implicaba que mis trabajos tenian que tener una excelente ortografia no por que siempre
estaba como pendiente viendo haber que hacia no vy si obviamente mi obsesién por la
ortografia pues se la debo a mi papd eso es cierto en la primaria no no nunca quiso
meternos en la misma nunca estuvimos en la misma escuela primaria que el estdbamos en
escuelas diferentes nunca me explico por que vyo si le decia por que no me metia después
entendi por que era mucha presidn para los hijos de maestros estar en la misma escuela
donde trabajan los papas pero bueno eso lo vas entendiendo con el paso del tiempo, iba yo
de vez en cuando a la escuela cuando no tenia clases si me toco compartir un pequefio
espacio de tiempo por que la maestra de cuarto ano de primara cuando iba en 42 afio de
primaria se ausento como tres meses creo no recuerdo la causa pero se ausento entonces
para que no estuviera de ociosa mi papa me llevo o sea al grupo de cuarto pero de la escuela
donde estaba yo estaba como oyente pero era bien extrafio por que todo mundo sabia que
era hija del maestro era asi como hay es hija del maestro asi como si es una sensacion muy
extrana yo creo que fue cuando entendi por que mi papa no nos tenia en esa escuela

JSiy el trato

C Si es diferente muy marcado y yo era visita afortunadamente no pero me imagino que cuando no
eres visita y estas alli es asi como muy sefialado

J 'Y esta interaccién que tubo con estos alumnos de su papa no se dio ninguna etiqueta no se dio
alguna agresividad hacia su parte

C No no al contrario mas bien todo el mundo me querian complacer me daban dulces me compraban
cosas era mas bien como de cuidar no

J Que bueno que esa situacion no se dio de agresividad (+++)

C No eso si no era mas bien yo era el objeto raro mas bien era yo les llamaba la atenciéon por eso asi
como hay viene la hija del maestro entonces no Asi como no aprendi nada realmente en ese
tiempo pero por lo menos estaba yo alli de oyente por decirlo asi no

J En donde ha vivido

C Siempre he vivido en la misma casa de echo mi casa bueno vivo en San Juan de Aragdén se le dio a
mi papa cundo yo iba a nacer dicen que yo traje la casa tengo 37 afios viviendo en la misma
casa

J Es una de las afortunadas verdad
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C Pues me gusta mucho fijate que es un lugar muy tranquilo la calle todo mundo se conoce de

J hay si

echo todo mundo de echo los vecinos tienen el mismo tiempo es asi como la confianza la
tranquilidad se hizo mucho la fraternidad entre los vecinos ahora ya no tanto por que ya la
mayoria somos ya grandes pero bueno en aquel tiempo éramos pequenos que las posadas
gue olimpiadas hacian las mamas de deportes concursos en los festejos siempre hubo mucha
pachanga digamos vy si era mucha la comunicacidn entre todos con los padres todos crecimos
asi como la familia alterna creo que conocemos mas a os vecinos que a la familia pero
bueno con el paso del tiempo ya todos fuimos creciendo algunos salieron de ahi yo a pesar
de que me case sigo viviendo alli entonces como que es bueno a veces recordar hicieron hace
poco el festejo de los 35 afios hubo misa un recordatorio pasaron fotografias de todos huy a
lo largo del tiempo es bueno nos fuimos viendo asi deciamos te acuerdas cuando estdbamos
te acuerdas, es bonita la convivencia ahora ya un poquito menos son los nietos ya no son los
hijos si no los nietos pero este a mi si me toco vivir una buena época en mi calle en especial
bueno en mi calle es como bueno esta entre dos avenidas y un andador son que serda 50
casas entre 25 y 25 si hay muy buena comunicacion el lugar a mi si me gusta toda la vida he
vivido ahi me siento como en casa

C A pesar de que hay inseguridad alli no nos ha tocado mucho la inseguridad como que todo mundo

esta al pendiente de cualquier cosa extrana carros casi pues la mayoria ya conoce los carros
de las familias de la gente que te va a visitar entonces cuando si hay algo extrano ya estan
como las alertas; si si me gusta vivir alli

J Hay que bueno que agradable tiene usted hermanos

C Un solo hermano mayor

J A que se dedica

C El trabaja en una agencia adanual no me preguntes que estudio por que algo en las aduanas

J (+++) Algo que lo llevo a ese trabajo

C Algo que tiene que ver con las aduanas tiene mucho tiempo trabajando en las aduanas ya tiene

desde el 92 mas ha pasado por diferentes patentes que le llaman alli pero bien el esta
contento le gusta

J Si eso es lo importante

C No lo vemos casi de repente por que todo el dia se la pasa trabajando pero el dice que esta

contento si no

J Cual fue su formacién académica
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C Mi formacidn inicial es en Licenciatura en Psicologia estudie en la UNAM en la FES de ZARAGOZA y

en aquella época es Psicologia nada mas no habia el apellido y después estudie bueno hace
poco la Maestria en Ciencias de la Educacidon algunos diplomados sobre la drea de
Neuropsicologia me gusta mucho esa rama de la Neuropsicologia me llama mucho la
atencién y bueno y cursos y eso cosas asi como menos importantes bueno que digamos de la
formacion fue la licenciatura y bueno hice el diplomado de Neuropsicologia hice también Ia
nivelacion pedagdgica de la SEP para poder dar clases a nivel basico y bueno recientemente
bueno no tanto hace como 4 afios la maestria en ciencias de la educacién y después de
mucho tiempo

J Pero bueno lo importante es que esta en este proceso

C Sii

J Disculpe usted tuvo preescolar

C Si tuve no estoy segura que los tres afios pero si el afio que era el Ultimo el afio que es necesario si

tuve preescolar

J Preescolar primaria secundaria después estuvo preparatoria o CCH

C CCH y después la facultad

J En Este transcurso en este afio de formacion hasta la licenciatura alguna anécdota algo que le haya

pasado que le haya marcado que le haya sido muy significativo

CUmmm

J Como recordar es a vivir hay que vivir aquellos tiempos otra vez

C Que la tenga tan presente no umm de la Licenciatura lo que recuerde es que yo empecé a trabajar

bueno muy chica a los 18 afios entonces estuve en los 2 primeros semestres organizando los
eventos culturales entonces mis compafieros estaban muy acostumbrados a que yo era parte
de la organizacidn de la que iba entonces cuando pase al ultimo semestre de la licenciatura
yo estaba trabajando entonces los viernes eran sociales y yo ya no podia asistir por que
trabajaba en la tarde y entonces lo que si me acuerdo mucho es que les peso mas que a mi
por que era mucho la reclamacién de que es que tu ya no vas con nosotros es que ya nos
dejas solos yo les decia es que ya no es tan sencillo como que ya estaba con otra
responsabilidad y de vez encunado si me di mis pequenas manas para asistir (+++) pero eso
es lo que recuerdo mucho era algo que no entendian ya hasta que terminamos la carrera y
ellos empezaron atrabajar ya era como hay ahora si te entendemos no era

J Asta después

C Si hasta después no, es lo que me acuerdo mucho del Nivel de la Licenciatura De la prepa tenia

siempre me he familiarizado mdas con hombres que con mujeres siempre he tenido 2 o 3
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amigos que son como mis hermanos como cuiddndonos para todos lados estaban conmigo
pero que recuerdo de la prepa umm un dia que llegaron los porros (+++) nosotros estabamos
en CCH vallejo y adelante esta la prepa 9 si me toco vivir una bueno recuerdo solo una vez la
llegada de los porros al plantel y todo mundo escondiéndose no es que era muy impactante
por esa situacién conoci a dos de los fésiles de la escuela fosiles por que llebavan demasiados
anos en la escuela si llevaban en la escuela mucho tiempo sin terminar eran los que
manejaban los grupos alli que mas recuerdo de la prepa me cai

J Huy (+++)

C No me cai en la escuela sino tuve un accidente en casa y me lesione el tobillo izquierdo y tuve que ir
en muletas hacer examen por que bueno ya a nivel preparatoria las faltas siguen siendo
faltas no entonces yo tuve que ir en muletas toda la experiencia de ir en muletas

JY doloroso

C A presentar examen para no perder las materias no

J Lo bueno que no se acordaba de mucho

C De eso de la secundaria me acuerdo del temblor no se me olvida
J Letoco en la secundaria

C Si en la secundaria nosotros mi hermano y yo estudidbamos en una secundaria relativamente lejos
de la casa estaba como dos colonias mas y siempre teniamos que tomar el camién al llegar ala
secundaria y ese dia se nos hizo un poco tarde y justo cuando ibamos llegando cerraron las
puertas mi, hermano y mis primos iban también iban alli eran los mds grandes eran de
tercero yo de segundo un primo en primero de ahi lo que me acuerdo mucho es el piso del
patio estaba como en cuadros cuadros grandes de cemento que se levantaban se levantaban
los cuadros vy las paredes de las escuelas empezaron a mover afortunadamente dicen
algunos todo mundo estaba muy muy inquieto entonces tardo mucho tiempo la formacion
para que todo mundo entrara en orden y lo que siempre pasa en esas escuelas cuando esta
el orden empiezan a avanzar justo cuando el primer grupo llevaba 3 escalones de la
escalera empieza a temblar otra cosa que me acuerdo otra cosa que me acuerdo de la
secundaria de la primera semana de clases de 12 de secundaria yo iba con uniforme blancoy
bajandome de la pesera paso un camién

J (+++) La mojo

C Pero no mojada si no de lodo por que acababa de llover como horita acaba de llover me tuve que
regresar a la casa por que todo tenis calcetas falda era pues todo blanco no tenia nada de
blanco y no fui ese dia ala escuela que mas me acuerdo cosas asi de primaria habia una
persona que organizaba las excursiones en la primaria era un sefior que parecia santaclause
por que era un sefior ya grande y gordito y de barba blanca que siempre nos consentia y nos
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daba muchos juguetes es lo que me acuerdo de primaria de la maestra que no asistié en 32
de primaria mi papd nos llevo a disneylandia y luego de alli pero cosas asi importantes ya alo
mejor rascandole mas llegas uno a mas cosas

J Si  con ejercicio como que uno se va acordando y de repente uno dice es que no me acuerdo de
mucho pero haciendo la reflexidon de repente se acuerda asi que si usted se acuerda no dude
en interrumpirnos para volverlo anotar y que sea rico (+++)

C Cosas que uno va recordando como mas significativas no igual y hay otras ya de mis udltimos
tiempos en la maestria mis companeros eran tan diferentes de habia los compafieros que
trabajaban en preescolar en educacién inicial en primaria secundaria y prepas y licenciaturas
gue éramos muy poquitos pero era un grupito hicimos un grupo en los que quedamos en
Universidad y los de educacion inicial éramos en total 6 personas luego se integraron 2
personas mas quedaban en bachillerato pero es que era muy chistoso por que la forma de
actuar iba muy ligada al nivel que estaban ensefiando los compafieros que trabajaban en
preescolar de repente actuaban como nifios de preescolar entonces nosotros éramos los que
como mas maduros (+++) era extrafo por que alo largo de las clases uno siempre busca con
qgue acoplarse siempre hay trabajos en equipo con quien uno si puede trabajar y nos fuimos
dando cuenta en que esa era la mecanica y asi los empezamos a catalogar y deciamos hay
los de preescolar cuando les tocaba exponer exponian como si fuéramos nosotros nifios de
preescolar no asi igual con los nifios deciamos como que ya tengo mas de 5 afios (+++) y los
de primaria de la misma forma pero ademas nos dimos cuenta que los que daban educacién
basica de una de otra forma eran como mas cerrados mas cuadrados no nunca terminaban
las actividades por que nunca llegaban a nada y se las pasaban discutiendo con cosas que uno
decia y nosotros como que éramos mas concretos nos gustaban las cosas como con mas
deciamos nos pidieron el circulo amarillo pues el circulo amarillo y ya  no nos poniamos a
discutir de por que el circulo por que amarillo y considerdbamos que era la diferencia las
formaciones personales y que eso hacia que nos comportaramos de una o otra forma si muy
extrafio pueden pasar muchas cosas aprendi y a ser tolerante al final y a veces si nos
desesperaban la verdad y estdbamos asi como a ver a que horas acaban y bueno es parte
de esto

J Viva la diversidad
CSi es cierto y eso que si fuimos tolerantes

J Si que bueno Cuadles son los empleos que ha tenido me comentaba que usted participaba en
organizacién

C Y o empecé a trabajar desde 1992 cuando tenia 18 afios entre a trabajar es que ademas estudie
secretaria cuando yo estudiaba en la prepa bueno CCH como estaba yo en 3er turno yo me
aburria en las mafianas yo todo el tiempo fui en la mafiana a la escuela y cuando entre a la
prepa y estuve en el 3er turno entraba a las 2 de la tarde yo me aburria en las mafianas
entonces me meti a estudiar secretaria ejecutiva bilinglie de bilinglie no se nada pero de
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ejecutiva si entonces en la mafana iba a estudiar el secretariado que estaba en el Colegio de
insurgentes y por la tarde me iba a la prepa entonces cuando empecé a buscar trabajo
primero empecé a buscar trabajo de secretaria era lo que sabia hacer pero estaba estudiando
empecé a trabajar en una paraestatal de SECOFI que se llamaba servicio de informacidn de
los mercados se abreviaba SNIM Servicio Nacional de Informaciéon de Mercados y en esa
Paraestatal se llevaban a cabo estudios como de mercado se cotizaban en las Centrales de
Abasto de todos los Estados los precios y cuando yo fui a solicitar trabajo estaban solicitando
secretaria y el director del drea que me entrevisto me dijo que yo no podia estar de secretaria
lo que estaba estudiando me dijo si me gustaria que te quedaras pero no como secretaria y
entonces me quede con un puesto que era de analista técnico y entonces ahi fueron mis
primeros acercamientos a la computadora antes de eso yo decia que la computadora decia
hay no eso no va conmigo estamos hablando de los 90s ya habia computadoras pero todavia
era el inicio y entonces cuando entre a trabajar empecé bdsicamente con la computadora
por que era de capturar tuve mucha gente que me ayudo y siempre me toco trabajar con
gente mayor que yo yo era la pequefia todos me decian la pequeia por que era la mas chica
y los demas ya eran ademads de casadosy el mas joven tenia 35 no vy yo tenia 18 afios

J Bien chiquita

C Si bien chiquita entonces al lugar que llegue yo llegue a una direccién que se llamaba Direccion de
mercados habia puros hombres en puestos como siempre el director y los que estaban en los
departamentos todos eran hombres y como siempre he sido muy inquieta he sido muy
hiperactiva decia mi mama entonces tenia mucho tiempo me metia a la computadora a ver
como funcionaba los paquetes los programas y es cuando me volvi la experta en eso lo que
teniamos que hacer y ahi estuve trabajando desde el 92 hasta el 99 por que la paraestatal
desaparecié nos liquidaron , ha todo mundo liquidaron ahi y después cuando sali de la
escuela en el 97 entre a trabajar a un colegio particular ha dar clases de psicologia a nivel
prepa y luego alli mismo pase a secundaria y prepa y alli dure 12 afios acabo de dejarlo
apenas este ciclo escolar en mayo fue mi despedida dando clases 12 afios estuve en
secundaria y prepa y deje secundaria hace 4 afios me quede nada mas con pura prepa y
después a la par

JEn eso, ala par de todo eso

CSi estuve en un proyecto de investigacién de UNICEF me toco estar en Oaxaca, Hermosillo y aqui
en el DF aplicando en centros escolares preescolar entonces conoci preescolares de CONAFE
nada que ver con lo que conocemos preescolares rurales, urbanos me toco ir a la sierra fue
una experiencia muy muy padre me gusto mucho porque fueron lugares que no conocia
aprendi mucho de como vive la gente de la forma como trabajan los maestros muy bonito si
me gusto mucho fue la par por que pedi permiso en la escuela para poder irme al proyecto y
después me gusto me gusto mucho ese proyecto lo empecé hacer en el 2000 2000 mil que
como 2002 o0 2003 mas o menos entonces por eso deje secundaria por que era mucho
problema por que yo me ausente casi dos meses de la escuela y ya era mas bien por que me
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gustaba bueno a mi me interesaba antes tuve que hacer unos acuerdos con la escuela, la
escuela a pesar de que era una misma institucién era muy diferente como se trabajaba en
secundaria y como se trabajaba en prepa la secundaria es SEP vy la prepa es una y para
empezar hay una gran diferencia y si los mecanismos eran completamente diferentes yo
empecé con dificultades con el director de secundaria por que era muy tradicional y yo como
gue soy mas de innovacién mas activa no entonces alli entramos en choques cuando paso
esto; salio esta oportunidad y yo les dije va entonces yo les dije que no tenia problema que
yo entendia la situacidn que si querian cambiar de maestra inmediatamente estaba bien en
prepa no se dio por que no se diga esto fue en febrero o marzo y en prepa se acababa el
ciclo escolar en mayo entonces yo le decia a las madres por que era colegio de monjas es
colegio de monjas yo le decia a la madre que era dificil conseguir maestro casi al final del
ciclo escolar por que donde hacian el papeleo en total fue a ahilo que hice hacer acuerdos
con los chavos hable con los chavos yo les dije cual era la situacién y empecé a implementar
el sistema abierto les mandaba todo por correo me lo regresaban lo revisaba senti que no
tenia problemas con la calificacion siempre y cuando mientras me respondan si la madre les
pone hacer esto pues hdganlo ya no habia nada que poner y los chavos respondieron muy
bien respondieron de echo los de secundaria cuando supieron que yo ya no iba estaban muy
enojados querian cerrar la escuela siempre me he vinculado mucho con los chicos yo creo
por que me ven jovencita bueno creo que siempre me he visto mas joven entonces eso como
gue ha permito el camuflaje y entonces ese dia les dije no no espérenme tantito yo voy
hablar con ustedes no chicos esto es cuestién mia por que ellos sabian que la escuela me
habia corrido y si querian hacer alli un levantamiento no querian cerrar la escuela no no no
(“) hable con ellos y todo entonces a la fecha tengo contacto a través por Messenger o de hi-
5 de ellos de los chavos hay muchos que me han buscado y de repente hay maestra se
acuerda de mi de asi de como te llamas y quien era de tu grupo todo eso vy ellos me van
diciendo es que mi grupo era no se quien y mas o menos los voy ubicando y bien decia mi
papda que uno siempre se acuerda de los mas latosos y de los mas aplicados son los que uno
tiene presentes y yo igual y entonces fueron tantas generaciones y generaciones que han
pasado que para mi de repente para mi fue como y con que grupo estuviste y con quien
estabas y me comentan hay con fulanita cuando yo cumpli 10 afios en el colegio me
empezaron a mandar fotos de sus grupos

J Hay que bonito

C Entonces en hi-5 hice un colage con esas fotos por grupos representando los diez afios que yo
llevaba y a la fecha eso me llena como de gratificacidon de repente o me ven en la calle y me
saludan el otro dia igual esta pasando una chica y me dice maestra y me saluda y yo le digo si

J Hola

C Asi pero claro muchos ya terminaron las carreras LA 12 generacién que yo le di ya se titulo ya
muchos ya tienen familia tienen hijos no entonces si no es facil como pasa el tiempo y
entonces bueno ese es mi segundo trabajo el proyecto me vinculo mucho con el proyecto
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J Haay

también me gusto también ir a las escuelas a investigar conoci gente los contactos y
estuve trabajando alli como 6 meses pero es un proyecto de indicadores para la calidad de las
escuelas preescolares se aplicaban instrumentos escalas a padres de familia, a los nifios para
ver su desarrollo y a los centros a mi me toco trabajar en la parte de los centros escolares yo
era coordinadora de un grupo era de capacitar a la gente para aplicar instrumentos
repartiendo y luego supervisando que lo hicieran bien era un proyecto intersectorial estaba
UNICEF estaba la SEP el Seguro Social estaba la UPN me faltan 2 instituciones mas pero
horita no me acuerdo quien era y era a la par en ese inter entre a la pedagdgica

C Estaba yo en la prepa estaba en lo del proyecto y en la pedagdgica si en la pedagdgica entre (*)

me adelante

J No no se preocupe asi esta muy bien

C Por que conozco a mi vecina es Maria de Jesus de la Riva entonces su mama siempre insistiéndole

gue no se olvidara de mi que ella ya sabes como son las mamas no bueno yo trabaja pero la
sefiora no que cuando puedas cuando puedas no y entonces ella me dijo que iban a empezar
a solicitar que viniera a dejar mis papeles y en ese inter estaba yo estudiando la nivelacién
pedagdgica que piden para dar clases en la normal que esta ahi en san Cosme es la
secundaria y luego estan las instalaciones de la SEP no me acuerdo como se llama ahi bueno
ahi nos mandaron hacer la nivelacion en las instalaciones de alli igual ahi para hacer la
nivelacion fue un relajo por que muchos maestros y luego que en esta fechas justo
empezaban a condicionar que para dar clases a nivel bdsico tenias que tener la nivelacién
Pedagdgica ahi también fue una experiencia frustrante por que conoci otra gente todos
éramos profesionistas teniamos la licenciatura y aparentemente no teniamos nada de
pedagogia pero los que nos fueron a dar el curso cero que ver entonces se hizo muy tedioso
por que eran 3 6 4 dias a la semana de 4 a 8 y todo mundo deciamos si eso es lo que nos falta
creo que estamos mejor como estamos siempre pasa esas cuestiones de actualizaciones
verdad entonces en ese inter un dia que tenia clases fui a dejar los papeles yo no conocia las
instalaciones y eso que era un lugar donde siempre andaba mi mama siempre andaba en esos
lugares por todo lo que venden ahi no esperaba que fuera ese lugar obviamente yo esperaba
una escuela con instalaciones como de escuela no ya cuando llegue asi como vi. el letrerito
demasiado pequeiito para mi por que donde esta donde esta hasta que vi a lo lejitos apenas
si lo alcanzas a ver si lo hicieran otro mas grande seria mejor pero no habia otra cosa que
testificara que era ese el lugar bueno llegue ahi a la primera persona que conoci fue a Maria
Luisa que era la contadora a Coni que era la que me recibié y entonces le deje mis papeles le
dijo a lo que iba deje mi curriculum me dijo que si me interesaba yo le dije que siy paso paso
no se un lapso no recuerdo un mes 2 meses y me hablaron para que yo entregara todos mis
papeles cuando ya entre el primer semestre pues llegas como nuevo igual no conocia a nadie
y como son tan amables en la unidad no presentaron a nadie y fui mas o menos ubicando por
los nombres pero entre semana casi no conoces a nadie por que no estan todos los

84



companieros entre primero a la sede que esta aca en el escuadrén habia una primaria que se
Ilamaba Republica de Brasil no me acuerdo de la direccidén pero estda como a 3 cuadras segun
alli me toco a dar clase por 12 vez entonces asistia entre semana a dar clases ahi bueno ahi
era diferente por que ahi era una escuela aunque no era algo propio pero era una escuela
el lugar no es muy recomendable dicen igual no conocia a nadie llegando halla no conocia a
nadie los maestros llegan a dar su clase y asta ahi estuve 2 semestres dando clases alli en Ia
republica de brasil yo entre en el 2003 en marzo del 2003 a la pedagdgica y al siguiente
semestre me toco aqui me mandaron aqui los sdbados y bueno aqui e igual yo llegaba sin
conocer al cabo de mi primer afio conoci algunos pero de nombre conoci al maestro Vicente
qgue era el director a Coni que era la contadora fuera de ahi al que conoci a Jorge por que
esta conmigo en el cubiculo asi de hola eres nueva no pues si ha bueno intercambiamos
palabras todo asi como estamos ahi después me fui vinculando con el maestro Juan con la
maestra Maricruz por cuestién de trabajo por que empezamos hacer el trabajo sobre
diversidad y educacion y bueno ya fue como el vinculo mas asi de identificarnos yo ya iba por
mas bien bueno iba por mis horas pero también iba otras horas por que tenia que
participar con ellos me invitaron el maestro Luis Felipe y la maestra Martha y el maestro Juan
a participar en el disefo del Diplomado ya fui con mas participacion cuando mas o menos ya
lograba ver algunos y trataba de aprender algunos nombres eran cuando eran las reuniones
pero como siempre asistian los mismos quedaba en la misma situacion cuando yo entre casi
cuando yo entre me toco el proceso de es que no se si es la reeleccién de cambio de director
en ese proceso de que si cambiamos que si no cambiamos pero yo asi como que no mas
miraba asi como tratando de ver a la gente para buscar informacion para ver si no que nos
conviene no sabes nada me toco esa cambio de director y quedo nuevamente el maestro
Vicente y después ya cuando llegue aqui a la secundaria mis primeros acercamientos fueron
con el maestro Curefio con el maestro Toledano por que yo llegaba y alli al no tener clases me
sentaba en las bancas que estan ahi afuera

J En las jardineras

C No en banquitas que estdn ahi afuera y después del 3er sdbado que el maestro Curefio me vio me
dijo haber nifia siempre me hablaba asi tu que andas haciendo a poco si eres maestra
entonces empezamos a intercambiar de cada ocho dias y nos empezamos ahi de saludarnos
que tal como estaba no pero duro muy poco por que enseguida el se fue no se creo que se
jubilo se cambio la verdad no supe después me entere por el maestro Toledano y ya después
cuando ya tenia mas cercania con Maricruz y con el maestro Juan fue como mas con ellos
con el sefor Israel y con el paso del tiempo ya vas agarrando mas confianza con todos no
después de eso al siguiente semestre me ausente los sabados por que entre a estudiar la
maestria los sdbados afortunadamente ese afio salio la convocatoria para Psicologia
Educativa y entonces significaba que solicitaban maestros para entre semana y ademas con
perfil de Psicologia de todo me cayd super bien me ausente practicamente casi 2 afios de dar
clases aqui los sdbados por que estaba en la unidad y daba clases de Psicologia y luego igual
conoci a los chicos de psicologia empecé a intercambiar con ellos al 3er afio ya pides como un
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breik por favor y ya pedi regresar de echo el afio pasado y este semestre regrese aqui a la
unidad otra vez los sabados pues eso ha sido ya que me mds me falta ahi

J No se preocupe a horita lo que le falte lo vamos a rescatar Cuando usted escucho hablar de la
Pedagdgica Nacional

C De la Universidad desde hace tiempo desde Institucién siempre y mas cuando en secundaria yo
estaba dando Orientacion Educativa y luego Orientacidn Vocacional nos llegan los catdlogos
de las Instituciones en fin de la investigacién que hacen los chicos de las que existen cuando
supe que hay unidades alternas hasta que estuve en ella

J O sea que nada mas sabia de

C Del ajusco si nada mas las que son del DF de la de ajusco y de las que son del interior de la
republica que cuando supe de las unidades hasta que estuve en ella supe hay unidades
alternas bueno es unidad de echo en la gente que me conoce que luego me va a visitar me
dice cuando vas ha estar en las oficinas la oficina mas bien la ven como una oficina mas que
una escuela bueno si esta bien en la oficina mas bien ya se les que quedo en la casa ya me
dicen cuando vas a estar en la oficina bueno por que en esa imagen que no tienen escuela
propiamente pero de la universidad si desde hace tiempo que estudiaba sabia de que estaba
la Universidad Pedagdgica que tenia que ver como mas informacion de educacién

J En esta escuchar de la Universidad en este saber que existia la Universidad Pedagdgica Nacional
cual era su percepcidon que tenia sobre esta

C Que era mas encaminada con profesionales de la educacién por que no era igual que la normal
qgue algo tenia que ver con la normal quizas a lo mejor la diferencia que no te daban
precisamente las clases como tenian que darse se supone que en la normal Pero fuera de
eso ofrecia igual que en otras instituciones que una Institucion educacion superior yya

J Cuando usted ingreso aqui a la Universidad ingreso a la 094 directamente
CSiala 094
J Que le dijo la maestra Mari que crees que hay vacantes o hay puestecitos

C Que cuando me dijo que iba a ver espérame no se si me dijo va haber descargo de horas o cambio
de horas algo asi por que unas gentes se iban y estaban solicitando y querian con ciertos
perfiles y bueno yo cubria los perfiles y entonces me dijo tales  materias que si yo daba
clases le dije que si que llevaba tiempo dando clases no en nivel licenciatura pero si en
secundaria y preparatoria no basicamente es el cambio de edad de los alumnos pero bueno si
llevo bastante tiempo dando clases entonces por ese lado no hubo tanto problema ya hasta
cuando entre fue un poquito empaparse de la carrera de que se trataba nada mas que era
semiescolarizada de que se trataba en que consistia de todo lo que tenia que ver esa parte
no me proporcionaron yo creo cual es la percepcion digamos como el mapa curricular como
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decirme bueno este mira esta es la Licenciatura estas son las materias se trata de esto todo
eso lo tuve que andar indagando yo asi como de que se trata no y cuanto tiempo dura y
como eso es mas bien como investigacién propia por que ahi en la unidad nunca me
proporcionaron nada nada de esa informacidn yo creo que si les toca

J Que a usted no le toco nada de esa informacion

C Para mi no no me toco y conocer a los compafieros tampoco a un en los plenares a los maestros
nuevos yo conociéndolos asi como pasando el tiempo con los que coincidian en los dias no o
en los que coincidia en la escuela donde estaban pero no por que les hicieran una
presentacion a lo mejor no una presentacion normal pero de alguna manera asi como de
conocimiento o de reconocimiento pero bueno después vi que no era nada mds conmigo
sino era con todos los que entraban bueno dije aqui se estila asi recientemente he visto lo
hacen diferente pero bueno dije asi se estila y asi esta bien

J En este ir a dejar sus papeles como la trataron cual fue el trato que le brindaron en la unidad 094

C Noo Maria Luisa siempre fue muy amable yo nunca tuve ninguna situacién con ella bueno me
explico cudl era la idea me dijo los papeles que tenia que ir recolectando juntando un poco
las especificaciones y todo lo que tenia cuestiones administrativas y demas no entonces por
ese lado siempre fue muy buena

J Muy bien conoce las diferentes direcciones que ha tenido la unidad 094

C Yo conoci la de no se la direccion pero fui a la que estaba en tlalpan por el metro creo nativitas fui
pero nada mas fui de entrada por salida por que me tomo mucho mas tiempo Mari me iba a
prestar unos materiales y me dijo que fuera ahi bueno aquella vez iba con mi papa entonces
me decia pues vamos a la universidad y cuando llegamos dije aqui es esa es la direccion ya
cuando entramos era una casa tipo vecindad tipo mas o menos de ese estilo que si no nada
que ver tu la vez por fuera y nada que ver dices aqui no existe nada de eso pero no estuve
mucho tiempo fue de entrada por salida tome los trabajos y ya no fuera de ahi no conoci
otras instalaciones supe que estaban en otra casa no se si fue antes pero a mi no me toco

J Hay muy bien ya que fue acogida por los brazos de la unidad 094 cudl fue su primera asignacién

C La asignacidén lo que tenia que ser la materia la materia que tenia que dar en la republica de brasil
algo asi para que te digo no te miento no me acuerdo

J Muy bien no se preocupe
C Pero si tenia grupos alli si eran puras maestras las que me toco en Republica de Brasil
J Que plan le toco trabajar

CEl 94 elite
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J Como se trabaja que caracteristicas tiene el plan 94

C Son 4 materias por semestre hay materias optativas hay materias que corresponden al eje
metodoldgico hay materias de formacion tienen un nombre de formacion de no se que ahora
ya estdn divididas en 3 lineas antes existian que la de gestidn que la de inicial ahora ya no a mi
no me toco nada de eso a mi me toco el drea de preescolar que son semiescolarizadas que
duran hora y media que son asesorais que mas que el tiempo que se usaban las antologias y
nada mas

J Muy bien a participado en particidon de postgrados

C Pues si al menos he participado en el disefio de postgrado e impartido diplomados que nosotros
disefiamos de orientaciones psicopedagdgicas para la necesidades educativas después
hicimos otro diplomado que era parecido pero era proyecto escolar igual para la ciencia
educativa que fue el primero que presentamos y he participado en el disefio de las
especializaciones que estan horita de la diversidad para la convivencia y la paz y estoy
participando en el disefio de una maestria en educacién especial es que también trabajo
hace un este es mi 2do semestre en la UPN de Toluca haya el estudio es muy muy diferente

JY a que horas se va para alld

C Voy 3 dias a la semana tengo clases a la 8 de la mafiana haya trabajo en la LIEF en la Licenciatura de
Intervencién Educativa escolarizada entonces si es muy diferente a la de aqui

J(+++)
C Entonces haya estoy participando en el disefio de la maestria en educacion especial
J Ha muy bien y aqui en la 094 ha participado en la imparticién de talleres

C Si trabaje en los talleres que se ofertan para la gente de iztapalapa y para la gente de arte pez que
pertenecen a la zona de iztapalapa si si me han invitado si he trabajado 2 talleres para con
ellos he trabajado talleres en congresos bueno es que dentro de las actividades que
empezamos hacer como con el maestro Juan y la maestra Maricruz después confirmamos un
equipo que le pusimos diversidad y educacién entonces yo hice el vinculo para relacionarnos
con la red de la UPN que trabaja en oclusidon y desde hace 4 afios somos miembros de la red
de la educacién eclusiva con la relacidon Educativa de la UPN vy hace 2 afos son consejera
nacional de esa red entonces en esa red se hacen encuentros regionales se hace congreso
nacional y entonces se hacen encuentros regionales conferencias y talleres y ahi es donde
hemos participado en talleres

J Entonces es a nivel regional y nacional

C L a UPN es a nivel nacional y la red a nivel nacional y horita recientemente en la red fuimos
agraciados con el programa del fortalecimiento de redes y nos dieron presupuesto para
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nuestro proyecto entonces ahi estamos disefiando otra especialidad con otro proyecto
entonces digamos que estamos participando enlas 2 094 en lared y en la UPN de Toluca

J Felicidades muchas gracias por trabajar asi

J Usted atenido acercamiento con el rector de unidades
C Con Adalberto si

J Como ha sido este acercamiento

C El acercamiento ha sido a través de la vinculacion de la red de echo el fue el que sugirié el hubiera
un representante de la zona metropolitana dentro de la red no habia la red manejaba 4
puntos hay consejeros por las 4 zonas representando las 4 unidades de la UPN del encuentro
que tuvimos en Pozarica hace 2 afios el maestro Adalberto sugiri6 que hubiera
representantes de la zona metropolitana habiamos 3 solo para la zona metropolitana Ia
maestra Susana , Sandra Oliverio del Ajusco y entonces yo le decia que era mi 2da vez que
iba a los acercamientos de la red que apenas estaba enterdndome de que se trataba de echo
yo platique con el equipo Maricruz y Juan entrar a la red por que se supone que pensabamos
gue se trabajaban temas automdticos de la educacion eclusiva cuando ya estabamos alli nos
dimos cuenta que esa red Sergio partir de la creacién de la LIA entonces dijimos no damos LIA
entonces habia muchas cosas que desconociamos pero cuando el maestro propone eso

Pues practicamente no hay de otra o tu o tu pero actualmente ya esta la maestra Maricruz la maestra
Tere el maestro Julio el maestro Juan y yo de la unidad centro pero también ya esta de la 098
de la 0... ya se incluyeron compafieros del DF. A través de la vinculacion de mayo del 2005
hicimos un evento de Educacién nos toco un evento a nosotros y a partir de se van a enterar
se fue integrando el acercamiento al maestro Adalberto se dio en entorno a esto por que nos
empez6 a identificarnos en lo del anuario y sobre todo que somos el arroz de todos los moles
y ahi aparecemos basicamente ha sido por eso

J Muy bien a tenido acercamiento con la rectora

CNo

J Ha tenido acercamiento con los directores de la unidad 094
C Actualmente

J Cuando ingreso

C Bueno cuando ingrese que estaba el maestro Vicente si el maestro estaba tuvimos que informar
gue éramos parte de la red y de todos los eventos que teniamos que organizar vy las
actividades que se tenian que llevar acabo y bueno entonces los acercamientos han sido mas
bien en torno como por la mecanica de trabajo y maestro este es el proyecto necesitamos
esto no Basicamente igual y actualmente con el maestro Roberto los 3 caminitos en cuestion
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administrativo que tiene que ir acd que tiene que ir alld que tienen que hacer esto no
digamos que es la tematica que coincidimos

J Como diria que ha sido la gestidn de estos Directores
C La gestion en que sentido

J En la gestidn académica que han tenido los directores como han sido han tenido apoyo como ha
sido la divulgacién

C Bueno yo en lo personal no he tenido ninguna situacion digamos de inconformidad o sea yo tienen
en su momento lo que solicite ha sido de alguna manera se ha podido dar no otro tipo de
informacién mas cerca lo que nos informa lo que suceda fuera de esto y bueno actualmente
igual estamos asta horita con el maestro Roberto empieza hacer como mas receptivo no en
cuanto que estan haciendo como lo estan haciendo necesitan algo asta horita se podria decir
gue no hay ningun pero

J Hay que bueno eso es agradable (+++)

C Bueno yo en lo personal he recibido el apoyo en su momento el semestre pasado por ejemplo
estaba yo teniendo dificultades por que ya no hallaba el hacer de tantas cosas que tenia que
hacer y solicite una descarga por lo del proyecto de la red teniamos mucho trabajo y bueno
en ese sentido no hubo ninguna dificultad yo creo que la ventaja es que cuando hay trabajo
es como el resultado de no estas pidiendo tonterias no es mas bien aqui esta el resultado y
bueno lo que hacemos dentro de la red siempre esta teniendo el reconocimiento para la
unidad en realidad es mas conocida la unidad 094 en cuanto a la red a las de mas unidades
aunque habemos 6 pero es mas siempre hacen referencia a la 94

J Sobre sale
C 094 para nosotros es padre
JY orgullosa

C Pues claro y yo creo que por ese sentido por eso el maestro a decir bueno siempre estamos
pendientes se maneje de esa forma se destaque la pobre por que aqui en la 094 hacemos las
reuniones de la red para el proyecto de especialidad entonces aqui el apoyo lo tenemos

J Que bueno
C Esperamos que asi sigamos siempre
J Las comisiones que ha tenido han sido por autogestion o por asignacion

C Algunas han sido programadas por la red ya tenemos actividades establecidas entonces algunas
ya son programadas y otras han sido designadas por la tematica que estamos trabajando
maestra va ver un evento la necesitamos que apoye en otras no he podido participar por
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qgue bueno el tiempo es imposible yo no (“) en la unidad entonces a veces si ha sido como un
impedimento y también uno quisiera estar y no puedes por que estas en otro lado

J Como esta en la unidad
CTengo 20 Horas
J Medio Tiempo

C Si la mitad ese es el Unico obstaculo que con las reuniones que depende uno y no puedo que
basicamente seria eso

J Cuales son los medios de difusién que ha tenido la unidad 094

C Medios de difusion de la 094 existia la revista impresa ahora ya existe la revista gitalizada y ya
existe la pagina bueno siempre ha habido la pagina de la unidad bueno unas de las cosas que
ha tenido la unidad es tener la pagina exclusivamente la unidad 094 vyo creo que son
basicamente los medios de difusién

J Que impacto ha tenido la Universidad Pedagdgica Nacional en la sociedad y en especial la 094

C En la sociedad yo creo el impacto va relacionado con el mejor ambiente de trabajo que tienen los
estudiantes que ya tienen un trabajo y que entran aqui con la finalidad obviamente de
mejores condiciones tanto personales como econdmicas a mi me llama la atencién que la
unidad sea demandada por mucha gente de lugares extremadamente lejos zonas conurbanas
y un mas alla de las zonas conurbanas cuando por ejemplo esta la unidad de Atizapan esta la
unidad de Ecatepec esta la unidad de Toluca veo a la gente que le dices por que vienes aqui
y a veces mas bien los alumnos me han dicho la mayoria de las veces por falta de
conocimiento no se conoce que la UPN tiene unidades en los estados y que los estados
tienen alternas también Toluca tiene 4 unidades

4 sedes y que también tu tienes la opcién de estudiar y a veces me sorprende eso el impacto mas
bien es para mi de donde vienen asi como de las piramides de Tecama uno dice hay de tan
lejos y yo creo que el echo de que nos estén buscando pues habla bien de nosotros no eso
siento que la demanda es importante significa que si algo estamos haciendo bien si no no
estarian haciendo eso verdad

J Claro Cual ha sido el impacto en la formacién académica de los maestros

C En la formacion como que actualmente si nos ponemos a horita lo mas reciente la ventaja que van
atener los alumnos que estudian en la UPN es que van a poder concursar por la Plaza
Nacional es algo que no podemos hacer las que venimos de la UNAM por que los
requerimientos estan muy claros muy especificos escuelas normales escuelas de educacion
especial y UPN yo cuando lei la convocatoria revise y dije hay que padre de la UPN no
importa si es educacion los de la UPN Ya pueden acceder al concurso nacional de las plazas es
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una ventaja y es algo que va a favorecer a los alumnos y obviamente va a favorecer los
sueldos que es lo que buscan los maestros actualmente compesasiones econdmicas

J En este 2009 ha cambiado su percepcién de la UPN ha cambiado asta a hora

C En este 2009 puedo hacer comparaciones entre las diferentes UPN no y de repente me quedan
muchas interrogantes y me siguen de repente en el presente como que mucho por hacer y no
se ha hecho quizds necesitaria hacerse una reestructuracion en muchos niveles de la
universidad pedagdgica haciendo comparaciones bueno es que aqui es otra (que no salga de
la grabacién) extra tuvimos acceso a una presentacion en el ajusco y entonces yo andaba
viendo la diferencia que tiene tan enorme las unidades con el ajusco propiamente entonces a
veces uno dice tiene mejores instalaciones mejor infraestructura en todos los sentidos que
no hariamos cuando los que lo tienen no lo hacen pero la verdad esta muy marcado la
diferencia con estas caracteristicas que nos hicieron llegar y entro a la rectaria entonces no
entiendo que mejor que rectoria no ha querido apoyar a las unidades yo creo que es lo que
me pone de repente a pensar en que rumbo esta teniendo en este momento la universidad
y hacia donde nos esta llevando sobre todo los que no somos de tiempo completo que son
muy pocos los de tiempo completo pero de repente digo hijole que va a pasar en cualquier
momento las cosas se pueden cambiar tan drasticamente y pues te pones a pensar te pones
a ver comparaciones y yo veo mucha diferencia en lo que es Toluca y UPN 094 y también veo
mucha con la UPN del ajusco de repente digo somos del mismo o no queda como la
pregunta del o no por que parece que no hay mucha diferencia entonces es mas bien como
la reflexion pero al mismo tiempo como el analisis de la situacién y bueno tratar de ver que
viene y hacia donde la ventaja aqui es que si sea afortunadamente que el trabajo que
tenemos que de alguna u otra manera nos respalda pero por otra parte si te pones a pensar
hacia donde vamos por ejemplo ahora que no se abre la licenciatura y decimos que vamos
hacer y ahora que si se abre que no se abren las maestrias estdn con que si con que no pero
que al final son cosas que si dejan una sombra hacia donde vamos queda la pregunta al final
y que va hacer de nosotros

J Pues no me resta mas que agradecer la entrevista y esta rica charla que he tenido con usted espero
no haberle quitado mucho de su tiempo

C No no te preocupes muchas gracias

92



Entrevista 3

Entrevisto  Jackeline Olguin Ugalde
La entrevista se realizo en: UPN U 094, cubiculo redaccién
El dia que se realizo 17 noviembre 2009 hora, 10:00 con duraciéon 42.20 min.

Forma de registro, grabador MP4 Daewoo y libreta de apuntes.

Claves: J= Entrevistadota, B= Entrevistado *= Comentario del entrevistador

“= No se entiende lo que dice.

Transcripcion

J.- ¢éEn donde Nacio?
B.- Meéxico DF.
J.-  ¢Enqué parte?

B.- Col. Jardin Balbuena naci en el Hospital 20 de Noviembre.

J.-  ¢En qué afio nacio?

B.- 1982.

J.- Sus Padres ¢de donde son?
B.- Del Estado de Oaxaca los dos.
J.- ¢éAque se dedican?

B.- MiMama es enfermera ya jubilada y mi papa es medico ya jubilado de la medicina.
J.- Ahorita éa que se dedican o tienen un proyecto?
B.- Bueno mi papa fallecid hace afio y medio casiy mi mami se dedica al hogar basicamente.

J.-  Ellos estudiaron en la Facultad de aqui de México o en la facultad de Oaxaca
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B.-

Mi papd estudio en la Facultad de Oaxaca y mi mama enfermeria aqui en el DF. Me parece que
en la escuela de la Secretaria de la salud

éUsted ha vivido en México o le toco vivir en Oaxaca?

Aqui desde que naci mis padres eran mas del Distrito que de Oaxaca se vinieron muy chicos a
radicar aqui.

¢éTiene hermanos?

Si una hermana que es mayor que yo me lleva por 7 afios
hay son muchos ellos si planificaron la familia

Si ellos si planificaron Pues no les quedaba de otra.

¢A qué se dedica?

Ella es Ing. En Alimentos pero no ejerce la carrera en la industria se dedica a la Pedagogia Da
clases a nivel bachillerato.

¢En qué Escuela?

Es egresada de la UNAM trabaja en escuelas particulares por que en escuelas oficiales es dificil
entrar.

¢Usted que empleos ha tenido?

Basicamente me he dedicado a estudiar Egrese desde hace 5 afios de la Escuela Normal
Superior de México el empleo que he tenido es dar clases en Secundaria hasta que se me
presento la oportunidad de dar clases en la universidad.

¢ En esta formacidon Académica usted curso preescolar primaria secundaria?

Bueno aqui de preescolar solo curse un afio por que la preocupacion de mi mama era que mas
adelante reprobara algun afio y me quedara rezagada asi utilizando chanchullo y utilizando
sus palancas con la Directora de la Primaria me aceptaron de 5 afos no reprobé ningun aino
termine primaria secundaria entre a la preparatoria y a la Normal Superior a estudiar la
Licenciatura y termine la carrera de 20 afos.

J.- felicidades Bien Chiquita, No que a muchas nos cuesta incluyome mucho trabajo después

B Pues si pero depende mucho también lo rigido la autoridad que ejercen los papas en casa

J'Y usted de 20 afios que orgullo

J Alguna anécdota que tenga que platicarnos de esta formaciéon del preescolar de la primaria

secundaria de la licenciatura que diga hijoles
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B Que diga me marco esta
J muy significativa

B Curiosamente Recuerdo muy bien a mis maestros desde preescolar pero especificamente alguien
gue si me marco mucho hasta la fecha es mi maestra de espafiol de la secundaria era muy
ruda la maestra académicamente no tengo ningun reproche es buenisima y hasta la fecha lo
reconozco pero si la manera que tenia de ensefiar la maestra no era la adecuada y como se
dice tradicionalmente me traia de encargo los tres afios como que sufri mucho me hizo
padecer mucho siendo que no era mal alumna pero bueno paso los tres afos lo sufri y
curiosamente cunado decido ser maestra decido ser de espafiol entonces presente la normal
me socializo en espafiol la anécdota es que mis amigos mis compaieros me dicen como es
posible que sufriste tanto en esa materia y quieres ser justamente maestra de secundaria y de
espafiol

J Pues para hacer todo lo contrario

B pues a lo mejor aunque a veces digo uff creo que estoy cayendo en lo mismo que Lilia que asi se
Illama la maestra hasta la fecha ala maestra la sigo viendo y ejerce temor o miedo sobre mi
creo que ella sabe que estudie para maestra pero no se ha dado que me ponga a platicar con
ella pero hasta la fecha si ejerce presién sobre mi esa es una anécdota muy significativa que
tengo

J Cual es su percepcion de la UPN antes de entrar como la veia como la escuchaba hablar de ella que
escucha ha hablar

B Bueno realmente tengo la impresidn hasta horita que es una excelente escuela, basicamente yo
escuche hablar de ella cuando entre a la Normal Superior precisamente muchos dicen es la
competencia asi lo sienten y yo recuerdo que decian en la pedagdgica tiene a lo mejor mas
aforo y se inscriben mas alumnos te hacen ver de una o otra forma como que es la casa con
guien vas competir no y después surgieron varias cosas mas de que iban a desaparecer
licenciaturas por que se suponia que la pedagdgica iba absorber las normales del DF, pero
siempre yo escuchado hablar muy bien de la escuela la Pedagdgica pero bueno vyo
desconocia donde estaba, el plan de estudios y bueno me quede con esa incdgnita egrese y
nunca se vio que absorbiera la Pedagdgica a la normal hasta ahora que se me ofrece la
oportunidad de entrar aqui es cuando me enfrento a lo que es la Pedagdgica y veo que todos
esos comentarios que yo tenian no eran falsos son realmente ciertos me agrada estar aqui

J Haay a nosotros también nos agrada que usted este con nosotros
J Cual fue el primer acercamiento a la UPN

B Bueno fue te digo de hecho el afio pasado en el 2008 cuando se me hace lo de una propuesta
para tener horas aqui en la pedagdgica y es cuando realmente me meto de llenoy es un
poco mas lo que es la universidad pedagdgica por que antes realmente no si te soy honesta
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no .pero de ese afio para acd e estado en tramites para que se diera la propuesta de esas
horas justamente seda el 12 de marzo del afio 2009 es cuando tengo un acercamiento mayor
en cuestidon de instalaciones en cuestion de los programas de estudios y la manera de que es
el ambiente

J En este acercamiento usted se acerco solita, vio publicidad propaganda la invita alguien

B Me invitaron bueno de hecho son conocidos que tiene la maestra Olimpia que es de redacciéon
precisamente el acercamiento es por ella necesitaba maestros con el perfil de espafiol para el
area de redaccidén y es como se me invita a participar a colaborar con la pedagégica y aparte
en curso que se iba a dar en linea para maestros de bachillerato en cuestion de
competencias que creo que ya no bueno si se abrid pero ya no participaron maestro de aqui
en excepcion de la maestra saito pero también por ahi empieza a surgir la invitacion por ahi
para trabajar en la pedagégica

J En este acercamiento como me la trataron

B Muy bien excelentemente bien fue algo que yo no esperaba no estaba dentro de mis planes no por
que le hiciera el feo a la escuela si no por que no habia vislumbrado ha dar clases a nivel
licenciatura siempre me habia enfrascado por decirlo asi a nivel basico pero cuando me hacen
esta oportunidad esta invitacidon y vengo y que ve ha dejar estos papeles al ajusco y que ven a
platicar aqui a la unidad 094 con el maestro Roberto el trato es increible no asi como si te
conocieran de anos te dan toda confianza sin saber si realmente tu les vas a responder en
cuestion de trabajo ellos se abren algo que a mi me impresiono mucho porque se me hizo
muy facil en cuestién de entrar yo no se si tiene que ver la maestra Olimpia que realmente
me conoce mi desempefio como docente si las puertas se reabrieron muy facilmente

JY en este ingresar a elaborar aqui y meter papeles y que traiga esto maestra este documento como
la trataron

B Aqui si te digo en la unidad 094 excelente mente bien sin ningln problema no en ajusco si no le tiro
pero si a veces con un poquito de molestia con algun problema lo veo como pueden llegar a
ser elitistas yo no se si asi sean con todo el personal o solo con el personal de las unidades lo
desconozco pero si al menos no me acuerdo del nombre de la persona pero maneja me
parece lo de las unidades no es el maestro Adalberto no me acuerdo del nombre de este
profesor es el que se encarga de recibir toda la informacién y los documentos que tenemos
pues si esto hace un poco pesado el ambiente bueno también con el en cuestion de que
esto noy es asi y es asado y luego que no correspondian los formatos que tienen en el ajusco
con los que tienen aqui en la unidad por eso yo no culpo a la unidad por que me daban el
formato con los papeles que tenia que llevar al ajusco o y resultaba que al llegar al ajusco
eran otros o que eran esos mas o otros documentos y que venga otro dia a dejar sus
documentos pues si también me queda de de polo a polo y eso si es desgastarte pero de hay
en fuera de aqui de la unidad no tengo quejas pero de ajusco realmente si hago solo esa
observacién
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J Usted se entero de las direcciones de la unidad 094 aparte de esta direccién o usted nada mas
solo conocia esta direccion

B Bueno de echo si a mi me preguntan nada mas conocia ni siquiera personalmente oido por asi
decirlo unicamente para aqui nada mas la que esta en el ajusco de echo cuando me dicen que
la propuesta es aqui en la unidad centro yo digo pero como yo no sabia que tenia otras
escuelas la UPN no pero realmente yo desconocia si yo me vengo enterando de las unidades
partir de que se me hace la propuesta y que me dicen que es aqui y ya estando aqui me
entero que hay otras unidades y que pues no lo sabia y que de echo me llama la atencién
saber que tienen en las entidades federativas unidades y si me entero que en la entidad de
Oaxaca unos familiares trabajan para esa unidad es algo que desconocia pensaba que nada
mas la del ajusco y nada mas y no afortunadamente no

J Afortunadamente estar las demas
J Cual fue su primera asignacion
B Bueno la tengo como profesora de asignatura A con doce horas

J Entonces usted ingreso e hizo su tramite en el 2008 pero ya cuando ingresa aqui en la 094 es el 12
de marzo del 2009 entonces usted nada mas conoce el plan 94 que se llevaba el aifio pasado
como se trabajaba

B Bueno como se trabajaba apenas me estoy familiarizando con este plan de estudios por que yo te
digo que desconocia todo eso de cuando yo entro de apoyo en lo que es la drea de redaccion
pero realmente no teniendo ningln contacto directo con lo que son las materias ni los
planes de estudio si no apenas casi ahora que es cuando ya se me asigna un nuevo semestre y
una materia es cuando me voy mas o menos empapando de lo que es el mapa curricular que
ustedes llevan agrande rasgos y que soy honesta y alo mejor si es un error mié no conozco
realmente todas las materias que ustedes llevan horita me enfoque bdsicamente en lo que
realmente el eje metodoldgico por que es una de las materias que yo voy a dar en quinto
semestre no, entonces si es horita que es lo que llevan en primer semestre pero
realmente no conozco todo el plan de estudios si te soy honesta

J Pero esto es muy importante que usted manifieste el no por que me he dedicado ha esto y ha esto
otra cosa es, y otra cosa que no hecho nada; pero si ha trabajado

B No si la carrera académica si se hace pesada sobre todo con lo que esta saliendo de las
especializaciones preparar los seminarios ese tipo de cuestiones pues si nos ha quitado
tiempo aparte de lo que aqui se maneja de titilacidn revisar tesis asesorar tesis pues la carga
de trabajo aun se hace mas pesado

J'Y aparte cuanto es medio afio 5 meses

B Pues si es 5 meses
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J Ya ve al contrario ha hecho mucho labor. En estos 5 meses que si es poquito tiempo pero ha tenido
Usted que apoyar a elaborar algunos proyectos de titulacidon de tesis tesina proyectos de
innovacion

B De echo te comento que tengo una comisidn muy importante de mucha responsabilidad que es el
area de titulacién soy una vocal en esa comision y si es de mucha responsabilidad importante
y tengo una responsabilidad enorme de estar no solamente de estar tras los muchachos si no
de estar designando tesis para que los maestros la revisen si son sinodales entonces si de
alguna forma si estoy pues Muy en contacto directo con esto y me ha tocado asesorar tesis
tengo dos chicas horita que les estoy asesorando tesis y ya supuestamente te presumo que
tengo ya un examen profesional para ser sinodal y eso me causa también mucha emocion

J'Y se contagia +++
J Muy bien a Usted tenido algin acercamiento con el director de unidades

B Con el maestro Adalberto bueno de echo lo conoci apenas hace 2 semanas justamente se hizo un
taller-seminario en el Ajusco fue el primer contacto que he tenido y que me lo presentaron
oficialmente que es el director de unidades sabesy que le toco se exponente al maestro pero
nada mas ha sido eso (+++)

JY con la rectora

B Con la Rectora no He tenido algunos antecedentes de ella por que fue Directora de educacion en
la secretaria algo asi en el DF. Entonces la habia escuchado antes y personalmente no la
conozco solamente a través de fotografias

J Muy bien como la ha tratado el director de la unidad 094

B Excelentemente muy bien (+++) y no es por que me corran no excelente el maestro es muy
comprensivo el maestro brinda como te decia hace rato antes de que tu llegaras parece que
me conociera tiempo atrds excelente desde que tu llegas parece que te conociera desde
mucho tiempo atrds en el trabajo que tu vas a desempeiiar y siempre muy preocupado en
cuestion de cdmo economizar que si es mucho trabajo de que alguien mas te pueda auxiliar
de que tengas el material para hacerlo muy conciente el maestro

J Muy bien como calificaria la gestién del director

B Muy buena yo por lo que me he dado cuenta que siempre esta pendiente de las observaciones que
le hacen los maestros y peticiones yo lo he visto que siempre se ha movilizado para dar una
respuesta lo mas pronto posible y que sea a favor de su personal lo que me dado cuenta es
eso siempre ha estado ayudar cooperar si el desconoce algo y en los recursos bueno sabemos
gue muchas veces no depende de el el cien por ciento bueno en dar por decirlo asi que tintas
para la impresora o mas escritorios por decirlo asi no pero dentro de sus posibilidades el ha
tratado de hacer que el personal este lo mejor posible
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J Usted sabe cudles son los medios de difusion de la unidad 094

B Bueno me parece no conozco al 100% pero he escuchado de la revista que se maneja me parece
gue antes se publicaba pero por falta de recursos se dejo de imprimir pero me parece que
aparece en linea se me ha hecho la invitacién para escribir articulos para que se han
publicados ahiy desconozco realmente si hay otro medio de publicacion

J En este poquito tiempo que ha estado usted aqui en la Universidad cree que la Universidad tenga
impacto social

B Si yo creo que si
J que impacto tendria

B Bueno a lo mejor por ejemplo escuchar maravillas de la escuela ahora que me toca hacer docente
aqui en la Universidad al menos hasta aqui con mis vecinos vy familiares cuando me
preguntan donde trabajo y les digo que en la Pedagdgica causa realmente un impacto en
ellos de decir guau en la Pedagdgica muchas veces tu dices que van a conocer la escuela si
alo mejor no estdn familiarizados con la docencia sin embargo ellos si yo no se si por
publicidad eh anuncios desconozco de que forma pero la gente si conoce si sabe de la
Pedagdgica Nacional a aunque ellos dicen guau es la escuela donde se forman maestros en
donde tienen una excelencia académica no yo creo que si tiene mucho impacto la
universidad

Jy que impacto tiene en la informaciéon de los académicos de los maestros que estan en servicio

B Bueno yo creo que es mucho el apoyo que tienen de echo bueno se podria decir que si ya son
docentes en servicio mucha gente es de esa idea pero muchas veces desconoces lo que es la
Pedagogia como tal pasan a través de la practica pero a través de esa practica van incluidas
muchas teorias que desconocen que se manejan y no se saben el nombre entonces la ayuda
que les da la universidad a estos maestros es muy grande en cuestion de darles y aportarles
herramientas pedagdgicas para que hagan una mejor labor educativa no crees

J Pues a mi si me ha ayudado mucho | (+++)

J antes eral a percepcién de la unidad como competencia para la Universidad y ahora como la
percibe en este poquito tiempo que lleva aqui

B Yo siento que no no es competencia me parece que bueno hay una gran diferencia al menos lo que
yo he visto se que aqui en la pedagdgica existe el sistema semiescolarizado pero siento que se
le da mas peso no al escolarizado al menos en esta unidad tal vez yo lo percibo asi por el
poco tiempo que llevo y por que no he visto mucho movimiento del sistema escolarizado
solo el de psicologia me parece pero si veo que hay mas apoyo hay mas como te podria decir
mas difusién alo mejor del sistema no semiescolarizado yo veo esa primera diferencia de la
normal Superior que ellos son mas encaminados al sistema escolarizado mas no al
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semiescolarizado y yo no lo veo como competencia si no yo creo que las dos escuelas tengo
que defender la mia por que soy egresada de ahi (+++) pero yo siento que las dos escuelas
tienen lo suyo no tienen cualidades alo mejo también tienen defectos pero yo creo que si son
muy distintas a cada una enfocada en la educacién pero de distinta forma bueno que también
te puedo decir que desconozco si hicieron reformas en la normal que yo me imagino que si
por el sistema de competencias yo creo que si hubo cambios en la reforma educativa pero yo
lo veo muy distinto no en muchas asta lo veo en la forma de titulacidn de los chicos cambian
un poco a lo mejor por nombre por que vienen hacer exactamente lo mismo pero los
nombres cambian aqui por ejemplo le llaman proyecto de innovacién y alld solamente era
ensayo por asi decirlo por algun titulo para que te pudieras titular o tesis que también esta o
por tesina pero yo digo que practicamente tienen o cumplen la misma finalidad claro que es
educar que es instruir a personas para poder dar clases

J Alguna anécdota que le haya sucedido igual de significativa en esto 5 meses que ha estado aqui
hijoles como decir esta no se me olvida (+++)

B Bueno hasta horita no he tenido una anécdota como para decir guau o que diga chin que me hagan
enojar o me hacen (+++) enrojecer o algo asi hasta horita no ha sido 5 meses de trabajo muy
bonito y un trabajo muy interesante de colaborar también clarea a lo mejor no tenia
experiencia y que me han servido mucho eso podria ser la anécdota haber sido que me han
ayudado como docente también yo no tenia la experiencia a nivel superior si no que te digo a
nivel bdsico la visidén es totalmente distinta es el primer reto de la universidad que yo haga
tener el reto de preparar y ponerse las pilas por decir en el nivel superior y sobre te digo
sobre la gran responsabilidad que tengo en la area de titulacidén esa es otra gran experiencia
gue me voy a llevar realmente de aqui de la Pedagdgica y que agradezco también por que se
gue no a cualquier maestro le den ese cargo

J Bueno maestra lo que me resta es darle las gracias y esperando que podamos segur compartiendo
cosas

B Gracias claro que si

J No gracias a usted.
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Entrevista 4

Alumna

Entrevisto Maria Martha Gonzalez Sandres
La entrevista se realizo en Secundaria Abraham Lincon

El dia que se realizo 13 de septiembre del 2009 duracién 22 min.29 seg.

Forma de registro, grabadora del teléfono Sony Ericsson R300 y libreta de apuntes.

Claves:
M = Entrevistadora L= Entrevistado * = Comentario del entrevistador

“= No se entiende lo que dice. (+++) = Risas

Transcripcién

M.- ¢éEn donde nacié?

L.-  En Atlixco Puebla.

M.- ¢En qué ano?

L.- En1962.

M.- éEn donde fue su infancia?

L.-  Alld en Atlixco hasta los 11 afios.
M.- ¢éSus padres de donde son?

L.- De aqui.

M.- ¢éA que se dedican?

L.-  Mi papa se dedicaba a la peluqueria.
M.- &Y sumami?

L.- Al hogar.
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M.- ¢Estudios de sus padres?

L.-  Mi papa nada mas estudio hasta 52 afio y mi mama hasta 3ero de primaria
M.- éCuantos Hermanos tiene?

L.- Hermanos hermanos nada mas tengo uno.

M.- ¢Y hermanas?

L.-  Ninguna, tengo medios hermanos pero hermanos nada mas uno.

M.- ¢Formacidn académica de su hermano?

L.- De mi hermano llego a la universidad pero no concluyo llego hasta el 3er trimestre en
informatica.

M.- ¢Formacion Académica de usted?
L.-  Soy Licenciada en Sociologia estoy horita en la segunda Licenciatura en Educacién Primaria.
M.- Preescolar, primaria, secundaria, ¢Donde los estudio?

L.- En atlixco estudie el preescolar en el jardin de nifios Justo Sierra, la primaria también en Atlixco
pero la secundaria aqui en una técnica en la 136, la preparatoria la estudie en el cetis 5
también tengo la carrera de trabajo social.

M.-  Varias carreras ¢y se lanza con la tercera?
L.-  Sitodavia.
M.- ¢Cual es la motivacion para entrar a la UPN?

L.- Bueno mas que nada me interesa a mi los problemas de aprendizaje entonces horita estoy
dando clases en una primaria y quiero hacer la especialidad en Sociologia de la Educacién
pero si necesito tener mas bases para fundamentar mi hipdtesis entonces es por eso que
estoy haciendo esta licenciatura.

M.- ¢éCuando ingreso a la UPN en que afio?

L.- Elafo pasado en septiembre del 2008 apenas horita voy en el 3er semestre.
M.- ¢Cual es el plan de estudios que esta llevando horita en su trabajo?

L.- Enmitrabajo estoy llevando el que hay por competencias.

M.- ¢También por competencias trabajan en la primaria?

L- Si
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M.- ¢éLlavida de estudiante de usted en su dmbito social como fue?

L.- Como fue bueno yo estudie lo que fue normal preescolar primaria secundaria deje de estudiar y
hasta los 38 afios de edad volvi a ingresar fue cuando ingrese a la universidad y acabo de
terminar en el 2006 ya con tesis y todo titulacién asi que tengo muy poco tiempo de haber
concluido con la licenciatura.

M.- ¢En su vida Laboral?

L.- Hay asi he trabajado en diferentes areas no por decir algo primero fui secretaria durante
mucho tiempo tanto de diferentes empresas comercial, fabrica de camisas después de ahi
pase al DIF bueno primero estuve en el como voluntariado nacional trabaje 2 afios y después
comenzaba una guarderia y el DIF nos absorbidé en el 92 y trabaje en DIF asta el 99 cuando
decidi volver a ingresar y continuar con los estudios de la Licenciatura.

M.- iHay! muy bien ahora que es estudiante de la unidad 094 ¢Como le ha ido?

L .- Bien nada mas que a mi esta modalidad que estemos aqui en la escuela donde no es en
realidad nuestro dmbito de estudio a mi me causa un conflicto por que yo si estaba
acostumbrada en la universidad ir a la biblioteca entrar a los laboratorios de computo tenia
todas las armas y facilidades para estar dentro de la universidad y aqui se me hace como muy
complicado que tengamos que venir a clases que tengamos que ir a servicios escolares al
centro como que esta fragmentada la misma unidad no es en un solo lugar estaria bien que
todo estuviera haya en el Centro o todo aqui.

M.- Eso es cierto a nosotros nos paso lo mismo; ¢usted siempre ha tomado sus clases de la unidad
aqui?

L.- Siempre aqui.

M.- Su opinidén respecto al desempefio laboral del personal, del director, los asesores.
L.-  Pues este (ya voy hablar mal de aqui).

M.- No se pone nombre.

L.- Mira yo veo que el desempeiio de los administrativos no es el que debiera por que a lo mejor
también yo me estoy preocupando por que ellos también el traslado de un lugar a otro pero
yo creo que por eso deberiamos tener un plantel una unidad les saldria mas barato tanto a la
UPN como a nosotros que hubiera un inmueble al que fuéramos. Estar pagando renta de
alla y me imagino que de aqui también pagan renta y el desempefio de algunos profesores si
deja mucho que desear si no a lo mejor la situacién laboral ha sido manipulada por el
sindicato no se pero si se ve que algunos profesores no tienen el nivel académico para la
universidad que deberia de ser.

M.- ¢El desempefio laboral de los administrativos?
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L.- Pues no hemos tenido ningun problema cada vez que vamos halla a servicios escolares que se
nos atiende aunque a veces el servicio es muy lento siento que es muy poco personal para las
fechas que ellos ponen porque somos bastantes.

M.-  Con el director éha tenido algun problema?

L.-  No con el Director bueno cuando la influenza le mande un mensaje para ver si iba a ver clases y
el me contesto muy amablemente me dio informacidn.

M.- En su opinidn al desempeio como estudiante con el trato de sus mismos compafieros
L.-  Nos integramosy nos ponemos de acuerdo, nos organizamos ha sido bueno el trato.
M.- ¢Como va hacer el proceso de titulacidon?

L.- Bueno a mi me gustaria por examen de conocimientos si por que creo tengo buena retencion y
con eso me ayudaria un poco mas no tengo la certeza verdad pero si hay comentarios que los
proyectos se hacen en grupo y que luego los grupos se roban la idea de otro entonces asi
como que no meda confianza pero hasta horita no nos han dicho, dicen que Luego hacen
grupos por que se hacen conferencias y que cada uno pasa a decir que es lo que mas te cayo
algunos compafieros que vienen de otro semestre nos dicen que luego los compafieros
tenemos la idea y ya otro se lo robaron entonces es mejor por el examen de conocimiento.

M.- En su proceso de exdmenes hasta ahorita écomo le ha ido?

L.-  Pues bien. Si nos han hecho exdmenes, algunos han sido con antologia abierta y otros han sido
de conocimientos, pero, si todo bien.

M.-  En proceso de papeleo ¢ algun papeleo que haya tenido que hacer, le ha costado trabajo?

L.- No pues afortunadamente nada mas el de inscripcidn, por que hasta ahorita no eh necesitado ni
credencial ni nada de eso.

M.- i aquébueno! {A cambiado su vida después de que entro a la UPN?
L.-  mmm! No pues nada mas en que ando corriendo!
(+++)

L.-  No duermo mucho, y leer y todo eso, siempre me ha gustado, asi que pues siempre eh leido, no
hay problema con eso.

M.- jHa cambiado su vida después de la UPN en su dmbito laboral?

L.- tampoco fijate, no, dsea estoy en el mismo lugar lo que si ala mejor a cambiado es a como
cuando yo entre a trabajar, que era Unicamente de obtener un trabajo, pero ahorita es
completamente diferente, ya como que ya estoy mas interesada en las clases y todo eso, pero
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L.-

mi trabajo desde un principio me gusto y me intereso y yo ya tenia una meta, ver como se
trabaja, y como se desenvuelve uno también delante del grupo por que yo habia trabajado
dando clases de asesorias pero de prepa, no de primaria entonces si como que me
espantaban los nifios chiquitos pero ahorita ya. El primer afio si da miedo pero ya después ya
no.

¢Cuantos afios tiene trabajando?

Como maestro ya desde el 2002, ingrese como maestro de prepa, y con los nifios este es apenas

mi tercer ciclo escolar.
¢éTiene preescolar tres o...?

No Es primaria tengo cuarto afio

y le han tocado los de sexto, los de primero...

no, bueno si mira me han tocado , el primer ciclo que yo entre estuve como maestra de apoyo

en lo que fue historia, geografia y civismo en cuarto, quinto y sexto, por mi formacién, de
sociéloga ya en mi siguiente afio me ofrecieron ser titular de grupo y pues dije voy a probar, y
si ya me fue muy bien, fue un grupo en que los nifios me ayudaron mucho, mas que nada
fueron muy atentos, hasta cierto punto muy inteligentes siempre con sus foquitos ahi pero...
y claro con sus problemas de aprendizaje, y como a mi es lo que me interesa pues me eh
preparado hay que tiene que caracteristicas y ando buscando haber donde lo encasillo, pero
también a veces darles consejos a las mamas, y decirles eh notado que tiene esto, o le sugiero
esto. Me ha funcionado.

gue bueno. Pues hasta aqui estdn todas mis preguntas yo las tengo que presentar y si tiene
alguna otra cosa me puede dar é¢en que grupo va?

Si en el 04.

M.- ¢éGrupo de primaria verdad? Por que ahora estan separados, por que nosotros cuando veniamos

L.-

M.-

L.-

estaban todos revueltos, ahora ya estan grupo 4 de primaria ?
Si, aja.
Muy bien pues, muchisimas gracias, cualquier cosa yo la contacto.

Si.
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Entrevista 5
Alumna
Entrevisto  Maria Martha Gonzalez Sandres
La entrevista se realizo en Casa de la maestra
El dia que se realizo 8 de septiembre del 2009 con duracion 21min.

Forma de registro, grabadora del teléfono Sony Ericsson R300 y libreta de apuntes.

Claves:
M = Entrevistadora, | = Entrevistado * = Comentario del entrevistador

“= No se entiende lo que dice. (+++) = Risas

Transcripcion

M.- ¢éDondé Nacié?

I.-  EnelDF.

M.- éEn qué afo nacié?

l.-  En1985

M.- ¢éSus padres de donde son?

I.-  De aqui del DF.

M.- éLos 27

l.-  Si.

M.- ¢A que se dedican?

I.-  Mipapa es obrero y mi mama es ama de casa.
M.- ¢Estudios de sus padres?

I.-  Mimama carrera técnica mi papa secundaria.

M.- ¢En donde han vivido?
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M.- ¢Cuantos Hermanos tiene?

.- Dos.

M.- éMas grandes o mas pequeiios?

I.-  Una hermana de 10 afios mas pequefia y un hermano de un afio mas grande.
M.- ¢Cual es su formacion académica de sus hermanos?

I.-  Mihermana estda cursando secundaria y mi hermano se quedo en bachilleres.
M.- ¢Su formacién Académica?

l.- Anteriormente la prepa y actualmente estoy estudiando el tercer semestre la licenciatura en
preescolar.

M.- ¢Algo que le halla pasado en esa formacién ya sea de la prepa alguna anécdota?
.- Umm sobre que no entiendo.

M.- ¢éAlgo que le halla pasado si conocié maestros que no le ensefiaron bien o sea su formacion en la
prepa como fue le gusto no le gusto?

l.- Enla prepa fue buena aprendi muchas cosas que creo me estd sirviendo, temas de psicologia, de
anatomia cosas que para mi en ese momento no tenian mucho significado pero ahora veo
que si.

M.- ¢En su formacién lleva 3er semestre de la carrera de Licenciatura en Preescolar, que tal le ha
parecido la UPN?

I.-  Muy buena siento que todo lo que hasta horita he rescatado ha sido muy buenoy creo que me
ha ayudado ha tener una buen desempefio en mi trabajo.

M.- éCon que nifos trabaja?

I.-  Con Preescolar Il.

M.- ¢éCudl fue su motivacion para entrar a la UPN?

I.-  Superarme y ser una buena maestra de preescolar.
M.- ¢éCudndo ingreso a la UPN?

l.-  Enel2008.

M.- ¢éCudl fue el plan de estudios que le ofrecieron?

I.-  El plan 2007.
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M.- ¢éSU vida en este momento como ha sido a través de que ha estudiado en la UPN si le han
pagado mas o recibe lo mismo?

I.- Bueno en cuestién de conocimientos ha sido buena e desempefiado mejor mi trabajo econdmico
ha sido el mismo, en mi vida personal ha sido dificil pero muy placentero.

M.- éPor qué?

l.- Dificil en cuestidn de hacer tareas, los trabajos, no es facil mantener casa limpia, atender mi
nifa y que tareas en esa forma es dificil.

M.- ¢éComo estudiante de la unidad 094 quisiera mejorar algo de lo que ha pasado en la unidad esta
bien no hay ningln problema?

I.-  No ningun problema nada mas que hay algunos maestros por decir a la ultima hora no respetan
el horario, de hay en fuera todo esta bien.

M.- éEn donde esta tomando sus clases?

I.-  EnlaSecundaria Abraham Lincon.

M.- ¢éCudl es su opinidn al respecto del desempefio laboral y personal del Director si lo conoce?
I.-  Pues es muy bueno es una persona muy amable y atenta.

M.- Y de sus profesores écual es su opinidon del desempefio como asesores?

I.-  Buena algunos son estrictos pero muy buena.

M.- ¢Y del personal administrativo?

l.- Umm (+++) como te explico bueno es que hay algunas que no tienen manera de tratar y la
lentitud que hay ahi.

M.- ¢Cudl es su opinidn respecto al desempeio como estudiante en el trato de sus compafieros o
sea que tratos tiene con sus compaiieros, si se comunican, se van a tomar el café.

I.-  Pues en lo que cabe no somos sUper amigis pero es buena, te ayudan si tu te atoras en algo no
hay individualismo.

M. ¢Ha visto cambios en su forma de trabajar y su forma de pensar en la trayectoria hasta el tercer
semestre que estd cursando?

I.-  Entrabajar, en pensar, en todo siento que si.

M.- Enrelacion a los exdmenes éha tenido algin problema o no ha hecho?
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l.- Si hecho exdmenes, algunos no tan complicados; si no que por falta de tiempo y no ponerle
dedicacién pero si algunos son dificiles.

M.- ¢Tiene materias reprobadas?

I.-Si tuve un extra.

M.- ¢Cual fue la materia que reprobd?

I.-  Este umm no una antes de Institucion Escolar.

M.- éCual es?

I.-  No no me acuerdo.

M.- éCon que maestro la curso?

l.- Con Tere.

M.- ¢En el proceso del papeleo al hacer tu examen tuviste algin problema?
l.- No ninguno.

M.- ¢Con suvida enla UPN vy su relacién con el &mbito social ha conocido mas gente?

l.- Si ahora ya puedo platicar con otras personas tengo mas conocimiento puedo entrar a la
platica anteriormente no por que yo no sabia ni de que hablaban.

M.- ¢Tiene algun proyecto después de que termine la escuela o quiere entrar a otro lado o quiere
seguir alli mismo donde estd trabajando?

l.- Estoy trabajando en el DIF si pienso terminar mi carrera totalmente titulada y después buscar
algo mejor un mejor trabajo para tener un mejor sueldo
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