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INTRODUCCION

El1 tema del prezenta trabajo aborda un aspecta de
interés para loe p2daaogos que contzmplan 1a  docencia vy 1a

formacisn docente como un amplio campo de invecstigacidn.

* Debide 2 la explacsidn demografica en las universidades ¥y
por ende, el aumento Auantitativo de 1la planta docente, se ha
regquerido de la prasencia ds profesiconistas capacses de2 praparar
al docente en el mejor desempefio de sy prdactica. For otro lado,
los planss d=  desarrollo de la nacidn y 21 Plan nacional de
Educari®sn Supsrior hacen hincapié 2n la necasidad de  invertir
reoursos  2condomicos y humanas para 21 desarvollo de ssta tarea:
la formacian docente. YSurge aszi el interges por decsavrollar  un

spacic para las docentes en s2yvvicio donde  pusdan snoontrar

1]

diztintas altsrnativas des trabajo.

La Universidad Fedagdgica en su Proyecto Academico  praponsg
C DD finalidad priocvitaria elevar &1 nivel académico del
magistario, para contribuir asi A mejorar  la’ calidad ds

eduracién del pais. En distinta forma, psro una vez mas se ap2la
2 1la formaciédn docente como medio para incidiv en la calidad de

la sducacidn.



Es innegable que a p=sar de2 los proyectos modernizadorss 2n
educacidn, e1 docente sigue ocupando un lugar preponderante,
factible de ser tema de estudioc para su optimizacidn, 1o cual

hace de la formacién de docentezs un tema vigents y de actualidad.

La intencidn de este trabajo 25 incursicnar  en las
pasibilidades de desarrollo del egresadea de la licenciatura de
pedagogia  d= 1; Universidad @ P=dagégica =2n 21 campz de=  1a
formacitn docsntes =2n 21 nivel superior. Es decir, verificar si

tiene las bases tedrico metodaldgicas para llevar a cabo su labor

en ests ambito de la formacidan.

El problema de la formacidn docente ha cido retomado por las
instituciones de educarcidn  supeviaor, peyvo - oomn distintss

de vezpussta a una micma

1Y
N

modalidades, ofrecienda varios nivel
nzoesidads =i la Universiad Pedagégica Naciocnal contempla, dentro
de 1la rarrera de pedagogia, a la docencia vy a la investigacian,
coma medics  para sstudiar 21 hecho educative,  una propussta

sados

)]

compbinar ambacs, de tal manera gue las =gy

[
i}

alternativa ser

e 1a licencizatura en pedagogia puedan internaree abiertamente en

.

campo de la formscidn de  docentes, sin ssv considey ados oo

m
—

ajesnos 2 €1,

-
[El precente tirabasjo no se bzsa en parsdigmas exoclusivos,

porgue ann npo se2 pusde hablar de la tzoria de la formacildén

docentes coma tal, ni de su insercidn =2n marcos  de referencia

scprcificos. For ello se= conte2mplaron aguslloas conceptos gue &n

i



algdn momentos  pudi=sran servir para entender el praoblema  d=
\

investigacidn. En distintas momentos =2 encuentyra la ingerencia
)

de autores de cardcter existencialista, marxicsta o funciconalista,

dependiendo del concepto del cual se trate.

Zeria largo menciconar las autores que han influido en el

trabajo, va que para retomar la problemdtica de la formacidn de

m

onentes -ecurri a guisnes 2n los Ultimos 13 anos han wvenido

Sfreciendo a 1la reflexidén de 1a formacidn de prof2sores; tratando

de  recuperar sus aportaciones tedricas cuya pertin2ncia competes

v

al problema, para buscarls recspussta.

Con 21 cbjeto de conocer el punta de vista de los  docentes
pepercialistas en formacidn docente, conciderg lacs publicacionss
que mayor referesncia hacfan al problema de investigacidn; tomando
on rcusnta guz =21 criterioc de andlisis no 2s siempre 21 mismo,
pues van ds la eritica a la propussta, . o de 1o agus =2 ha hecho o

sta por hacerse; pero cuyos enfoques me ayudaron a2

m

de la que

17’8

fovrmar un juicid  sobre la fa\fﬂrmacidn de docentese vy e2n au

medida ha participado 21 pedagogo.

Fars enriquscer algunos  2specto:s de relevancia para la

11l

investigacidm, procedi a sntrevistarme con varios de los sutorses

Y e

1

v planzzdorec d de formacicdn. Informacidn de 1a cua2l pude

m

decprendsr concepions relevantes como formacilon, practirca docent=2,
necscidad y malidad, =ntre otros, y sustentarlos tedricamsnte ocon

21 punto de vista des otros autores.



Aunague no todos  los  autorses que pretendi entrevistar,
accedisron; de la informacidn que se me permitid conjuntar me fue
suficiente; organizandola en ~uatvo blogues principales para
analizarla y de ahi desprender categorias especificas  al

problemay dando re2cspussta a los objetivos del trabajo.

e 1la informacian recabada pude detectar si las necesidades
la formacidn del pedzgago, para su desempeno en la  formacidan

d-cente en sducacidn superior, sestdn o na cubiertas.

El andlisic de la informacidn ze integrd como csigue:
—Concepeidn de docente

-Frablemas de 1la prdctica docente

—Fropusstas en la Toymacidn de dacentes
—Autopsrcepeitn de la practica docernte.
~Investigacidn y docsncia

~-Podagoga vy formacion docente

Contando con su amable alencidn procedi = entrevisiar a:

Mtra. Azucena Rodrigusz

0

~Miro. Angesl Disz RBarviga
-Mtro. Alfredo Furlan

_Mtro. Jhsan Carlos Geneiva

-Miro. CEsar Carrizales

M= preguntéd si en su queharcer profesianal, al coadyuvar
doacenpcia = investigacidn, fel pedagoga tiene la posibilidad de

invrresionar en =1 campo de la formacidn de docente? El problema

<~



qu=z m2 plantée fué ipusde decirse que 21 pedagogo estd preparado
académicamante para enfrentar las necssidades =2n 1la formacidém

dorznte y dessmp2iarse =n &s2 ambito, profssionalmenta2?

Para ella analicd, por una parte, cudles han sido hacta
ahara las tendencias en la formacidn docente, la problemdtica gue
impera =n 21 rcampo, Yy, por otra, odmo sbordan los plantedmientos
curvriculares ds la UNAM vy de 1la  UFPN;  ambas instituciones  de

eduracidn  cuperior del csector piblico, el = ta formzcidn de

[
el

pe:

cifico de 1a WPN, Jdes en realidad

m
m
M

docenlies. En el casao P
oricoritario 21 tema de la formacicn de docentes en las proagramss

de las asignaturas de la licenciatura de pedagogia®?

Fara podsry dar repussta a 1 praoblema de | investigacidn bay

gquez  conoeoer loas  mareos de referenscia donds2 s2 inssrta la

i
i

formacidn de docentes univercitarioms. An2lizar las nececidail

i}
n

. A
las que respande 13 propussta cuvricular de la  formacidn del
padagogo, 2 la inssvrcidn de 1la misma UPN e2n 21 sistsmma esducativo,
Canocery  las problemas de la {ormacicn docenle para constatar =1
2ntre  las esexpectativas dsl =gresado de pesdagogia se sncusntra la
formacidn docentes Ccomo Un camnpo de trabajo.

No 2 ha pretendido hacer un anilisis 2xhzustivo de 1a

[}

formacian  docasnta, 21 tema =25 sumamsniles amplic vy aborda  muachos

[T
1N
T
o
w
I
(1K}
3
-~
.
11
&
1]
=
1]
s |
W
el
-
I
W
-
m
—
o]
w
=
M
o
1L
L]
—
o
=

acperctas, =1 inters

il

pedagogn con sdu formacidn profesional v la formacicdn docente 2

viabla o po=ibla ¥ 2n gqué medida s2 realiza.
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TENDENCIAS EN LA FORMACION DE FROFESODRES

La formacidn de profesorss no 25 UN camps desarticulado
de otros procssos educativos. Independientemente de 1a

netitucién donds  tenga cabida un programa de formacidn  d=

[

profesores, ademas d= estar sujzto a las concepoiones ‘de2
educacidn  gus s2 mansj=2n, fste 5= vers influido por  factores
gociales, =sconodmicos y politicos.

Es peozible encontrar una explicacidn a dichos programas =i
nos  acercamoss  al  marco de2 o teorias de donde se despranden sue

fundamentos o s justificacidn. Cabes agregar gus la formscidn de

profesor2s N nacs coma un 2nte2 siglado sinoe gques s= desprends e

una nececidads 114mese explozion demogyrafica an las
universidades; democratizarcidn o masificacion vniversitaria. Es

por 1o anterior aue las distintas instituciones adoptan posturas
tedricas ques  a2poyen los aspsctos relsvantzs para 21 momenta 2
historia de ec2da  irnstitucidn., De  zhi 13 difersncia en las
tendsneoias de la formacicn de docentes.

hzn toma2do en cuenl: dar

]
s
]
m
0
=
¥}
n
m
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a
=
U

YWarioe son los aspec

auge a la sducacidn supsvior vy, =N cons2ciencia, a la  formacisn
de docsntess; =ntre otros y quizs 21 wmas gsneral, 25 21 considerar

a la sducacién coms instrumento de= socializacién vy como via  de

]

mevilidad social =2n 21 sistema capitalista. Asi, mavor educacidn

10



equivale a mayor captacidn y manejo de habilidades que permiten
un mejor dessmpeio 2n 21 campa laboral,

lieesde la defcada de los setenta, Spoca en la que e]1 gobierno

invierte recursos humanose v financieros para decarrollar
cuualquisr  programa que  ayude al crecimiento  econdmico, s2

argumenta qus la eduycacifn  econtribuye directamsnt2 al desarvollo
de 1los paises. El Flan Nzacional de Educacidn  Supericy 20-%0
propon2 gu2 la s2ducacién ha colaborado d2 manera importants =n 21

desarrollo econémica nacional (1), respondiendo 2 las demandas del

i

aparato  productivo sz da impalzc a agquuellas carveras que  foarmen

=y emelz2ados  par la

1o FeEcUrsios  NUnanos  NDEC2Sarilos para s
economia en expancidn.
LLas tondencias de formacicdn de  docentes  que  de ecta

coneepoidn s2  desprendsn apzlan a la rezlacid&n sxistante entrs
zconmmia vy e=ducacién "e inciden =n la creacion vy desarrallo de
ggtas  teorias" (). Asimismo, otras  teorias z2 contraponsn
presentands altsynativas sobre 21 vinculo scononia v edunszcidn.,
La premisa  fundamental de la corrisnts funcionalista seria

considsrar =3 progre=sn oientifice cona la zoumulacidn ¥

trancmisién de los conoceimiezntos cientifico vy tecnolagico gQus va

R
Y]

1

dz acusrdo con las neecssidades de la producoidn. soepla oue

1a educacién desempena un papsl importante en 21 desarvrallo

I

econdmicn 21 produciy los yecuyvesos humanos necegarlos para SE7

M
"
7
m
el
]
n
Iy

cempleadas  de  acusrdo al crecimiznto 2condmico. La

comviertse  en 21 instrumento aus mantizsne =1 funcionamisnta  del
(1) MEHDOZA ROAAS, Jdavier. et 4l.lLa planeacidn de la Educacidn
Supsrior. México, Nuevomar, 1%346. pag 42

(2) HIRSH, Ana.lLa Formacidn de  FProfssorses Investigadores
Univercitaricos en México.Mfxico, UAS,1983. pig 295
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cicstema a traves de 1la adaptacidn al mado y a las voles de
conducta gue la saciedad requiere. El individuo resalta sobre
cualquier aspscto, sz enfatiza 1o tgenico para gque pusda
encontrar =1 nivel de ocupacidén gue le corresponde2 al nivel gue
s2 l2 proporcicona 2n lg escnela. En t2rminos  gensralss,  =sta
teoria =stablece 21 alto grado d= ajuste y correspond2ncia qus
debe de haber entre los cambios de la  estructura ccuparcional
generados por 21 proceso de desarrollo tecnoldgico vy los  ecambios
~on el tips de  nivel de e2ducacidn  ofrecida por el sistems
sducativol3).,

e acusrdo con 13 afevta vy 1a demanda en 21 mercada  de
tysbajo  se busca formar profesionales para 1lznar los husoos de
irabajo. En ningdn momento se pretende la igualdaad economica,

pues depends  de la desigualdad educativa. fAesi =21 wmervecado de

tvrabajo y la © formacidn profssional =staEn 2n constante
desequilibric, cresnda la incesantese nececsidad d= f oy mar
pirafesinnales especializados pars cubyriy lmes huecos  proaduactivios.

ODe 1a corriente funcionalista se dssprenden varias teorias  qus
han t2nido ingsrencia =n la sducacidn y cuyo aleoance abarea 13
posicien taomada por los progrmas de formacidn de docesntes,

lna d= las lsorias wmas importantes =5 la del Czpital Humano

vrevalere la idea gue 12 educacidn ecg una inversidn tanto

deoopge  ®

—~
iy
[

cocial  como individusal. Comprends a la educacidn coma  capld

Fognano  gue  puede s2r cuantificado incluysndo las habilidads=s,

i

talenlos v conocimientoz ds un individoo. E1 individuo gue buzca
(ZI)V8 zezs Victar Maruuel Gomez. soreditacican Educstivs ¥

Feproduccicon social en: CEE.Sociclogia de la Educacidn.
Mévico, £d. Fay México. 2a Edicidn, 1738, psg 105

-t
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para el futurc un emplec remunerada, reguisave de aziztir a 1la
escuzla, dejar de recibirv remunevacidn mientras durs su proceso
educativa, con miras a obtener una mejor posicidn tanto social
como econémica.  Supone la facultad de los individuos para 2legir
maximizar su utilidad; quienes al recibir educacidn invierten en
capital humano  que l2s permitird optimizar sus  ingresos. La
eduracién  genera bsneficios pscuniarios r2lacionsndossz 2l rcosto
beneficin para ocuantificar la rentabilidad da2 1la educacidn.

La prinecipal oritica a =2sta posicién, =2s oconsiderar al
hembre  coms en se2r racional al cual s2 12 pueds circunscribiy
dentvra del mareo seducative vy poco apegado a las relacianes socio
cplturales; la remunsracifn =5 veflejo d2 1la  preparacidn, BEr
cobrz tndo de la capacidad productiva d2 trabajo. La cbtencidn de
coneeinizntos  =s tan £&lo para una mayor remunsracifn. Asi, =1
término  educacidn ¥y capacitacidm pusdsn,  e2n un momento dado
llegar a serv indistintos.

Le rescatable de la temria del capital  humano en 1o
concernisnte  al tema =5 =1 aspecto capacitacidn, =1 cual =25 una
visiém muy =strecha de 1o gue pusds entzodsrss por for imasion,

uss s=  ecentra  Gnicaments en 2l mansjo  de  conoocimientos oy

Yy

habilidades ecpecificas pavra el dessmepens de tareas en copcrelo.
No  permitisendo, con =11lo, coneyender los  procezas ¥y o=
complejidad, desarrollar  innovaciones, sltsyvar programas vy
procedimientas ineficiendes. Lo que == persigue 22 un  zspscto
gtilitario d= aplicascidn inmsdiatz, una m=va rapscitacidn para =1

il

tra2bajo 2n =pecifico en logar del desarrollo o la formacién el
cujeto =2 futuro.

La insuficients invercsicn del propic capital  hueano puede

e
l;u’l



sey causante del dessieplso, =21 cual 2s mds un problsma de oferta
que de= demanda y aungues s2 haya invertido =n la preparacidn
personal; subsiste 21 problema del desempleo. Fara lo cual surgen
dos leorias gue intenlan explicar dicho  fendmenc: la teoria
dualista v v la lexia de la cegmentacidn del mercado de trvabajo.

La primera s2 planiea 12 hipdtesics de que =l meycado de
trabajo  se divide en primaric y secundario, caracterizindose en
2]l primsr ssclor, 1a rosibilidad de busnos =smplescs, salarios,

v e=lakilidad. Mientrae gue

in

condicicones de trabajo csatizfactoria
2n =21 s=sgundo caso, zs concsntran los semplens menos  atractivos,

Ee =2qui donde sz ubhican los individoos  oom

]

con salarvios bajo

menos preparacion y rcoan menos posibilidad  de entrenamiento,

icgn de contrato.

guedanda mas expuestoe al despido v vesci

Far otro lado la teoria d= la szamentacian del ty pbajo

n
m

s

Bssz =n la constante conceptualizacidn, por antores inscritos e
1la ocorrisnts funcicowalista, quiz=nes dieron oabida a2 nusvos

laciones entre esducacidn v aravalo

i

plantemiantos d= 1a v
productiva,  dandols mayor importancia a la  secmantacidn d=l
metoades de trsbaic =n varios pero desigualss nivelss, de acusvdo
a las occuparciones {(concepcidn vy geslidn de 1a produccidn, tedrico
administrativo y ejsoucidn).

iz difevencia evizlenle entvre eslos vangos == muy nolable en

1n qus se2 refisere a salario, presiasciones, condiciones e

o+

rxhajo, grado de rezponzatbiilidad v oen los requiziios edacetivos
=,igidos para ocupar =meleo (4).
=i 1a mavoria de laos programas de formacidn de  docentecs

responden  a nececidades de tipo sdministrativo, o bisn 3 1la

14



zimple caparitacidn del personal docente que buscan una  wejor
remuner acidn, seguin Adler, la covviente funcionalista se2yvia 1z
daminante en nuesstro pais(S).

Fara la rcorviente funciocnalista 21 concepto cantral de 1a
edycacidn  ssria la socializacidén, vy =21 enfogue necesario  para
comprender 1a corriente marxista sevia reproduccidn,

Fara la copyrienle marxicsia la educacicdn 25 una incstanciza que
permite la transmisién de la ideolocgia de la clase dominants vy

donde 52 reproduocen las clases sociales y la fusrza de trabajo,

m
fo )

las tendencias gque s2 inscyihen 2n ezla covriente  enfatizan

i
o
=

pap=2l reproductor de 1a escusla y consideran gqus "la vazdan de
de la edyracidn  formal 25 la de veproducir las rvelacionss  dg

(R de Nianza una de lae

i
i

tenlte™ (&) siendo 21

T

i

n

1Q
1l
n

1]

poder 23Xl

prinicpales medics para lograr la reproduccidan, &rin 2n caso  de

que  s2  pudissen implantar reformas ecscolares, la funoidn
reproduyctora de la escusla no sufre ningddn cambio.
Hay trizs vubros erincipales de investigacidn  ds 1=

edigcacidn, y su papel ocon reepscto 3 1a sooiedad. 1 primero

=2hals aque el pzpesl de 13 eczcusla &3 pravesy a 1o tyabajadores

s}

—

de habilidsdes ¥  destreszas 12ara ser udsadzs por 2 aparato

productivo. El zegundo aragumnents gque reproduaciy la structuyra

1A

jerarguica de Ja soecisdad =2 21 papsl principal de la esscusla,

para =11la proves 2 loas  brabajadorezs  de l== capacidades
necesarisacs v, =1 tercerc, postul que =1 rapsl mas inportante ds=

dovy. Teoria de21 Tzapitzl Hoamano ens
CEF de 13 Educacicon.Op. Cit. ppidl-14%
(5) Ana Hirsh. Dp. Flt. Capitula I
(&) CARNOY, Martin. Efoques Marxistas de 1la Educacidn.Mexicao,
ZEE, 19351, pag 52



21 sizlawma ezcc-lar =5 1 z2produaciy Ta ideaologia domivante d=z 1

[l

sociedad., D2 hecho ninguno de e2stos rubros exluye a los  otios,
cimplemente enfatizan aspeclas dislintas para encontrar
sxplircaciones tedéricas (7).

lLa

m

cocuela, ssgiin Althusser, viene2 a cuomplivy un papel
preponderante para la reproduccidn, tanto de la fuerza de trabajo
SO de 1las r=2lacicnes d2  produccidn proporcionando "las
habilidades diversificadas gue r=guisrz la fusrza de trabajo"(32).,

Gowles y Ginlis, retoman  la posicidn allhuszserizna,
enfatizando =1 papsl reproductor de los aparatos ideocldgicos del

2ctada, =2s decir, =21 sistema sducativo tieps un vol  ideclégico

por  cumplir. Sin dejar de= considevar la necssidad ds provesy A

los  trabzajzadoes de habilidades, se enf zan los atvibotos no
cognoscitivos COoOMD SN nivel adescuado de syubordinacicdn,
disciplina =N =21 trabajao, motivacidn de acusvda  a las

" OMESNISAS, Yy cuprzmacia de mod=2los de respuszta cognosoitivioe
cobre los afsclivios (9).

Hunaue loe  =antores dan enfogues dislinoe a la corvienls

marxista, cabe s=2falar gue  =2n g=2neral s2 acepta gus la =zducacidn
"oo monviertz2 o2n un procsso de seleccidn d2 la fusrza de trabajo”

(103) y =5 "a partiv de las relaciones socialss de produccidn que
s2  reproduce 1la distribucién desigual de lzs  ocportunidadss
)-'ljlll-‘d+ 1Vq_," f, 1 1) -

lLas =snleviovres princirzlecs corrriente aye relacicnan 13

(0

2duucacidn con la gocisdad v la sconomdia son las que sustentan =21

(7)) Carlos Ornpnela2s. FEducacidn vy Sociedad: Eonzenso o Conflicto?
en: LFE, Soaciologiaz de 1s Educscidn.Op. Cit.ppS7-59

{2) Martin Carnoy, Op. Cit. gag 25

{2) Ibid. pzg 4z

€10)(11) Ibid. Pzg S0



marco tedrico de refsrnecia en los programas de  formacién de
masstros, los rmuales a su vez s insertan en dos tendencias, 1a
tecnolégica vy las  tendenciaz gque  intentan alejarse  de 1=z
corriente funciconalista proponiendo alternativas v relanmanda
aportes teoficos d2 la corrvientz marxista.

Uno  de loe modelos que por su aceptacidn ha sido difundido
2n distintas regiones del pais, 2s 21 modela tsonicizsta.
Considera que  si  bien no exiszten soluciones pey fectamente

slaboradas a los problemas sducativas,

sin l1a pressncia de

narmas

riguristas, =i permite vislumbrar con cierta exactitud el
derrotera de2 los hechos sducatives. La tecnologfia viens a ser =1
puntz  d= unidén a2ntre produceidn y educacidon, ya qu= al definir
las ecaractsristicas del  trabajco detervmina la cantidad v 1a
calidad ne_:t:tié de Fecurcos huesacs aque veguieve 21 pyocezo
productivati2). Modelo quz s2 dirige hacia =21 "know how, =1
wejor v dnico modo de hacer las ocsac® (13, tanto tedricos Ccomd
précti&os s= sujelzan dnicamente al desarrcllo de habilidadss
2speomifircas. La =ducacion ze compyends deede un punlo de wvicsta
micvrazsmoial, 12 mavor parvie de las problsmas se resuslven dentra
del aula o, srepliando 21 panorams, dentro de 1a  institucidn
sducativa. La que s2 psrsigus =25 ta Slo sujetares 2l
desarrollo de  habilidades sspscificas, comoa la  adopoidn ds
canductss para =21 manejos d2 una  olass,

Con la aliernativa tecnicicsta po ze buscan diclinlos zd e

127 LARARCA, Guillermo. Economia Politica de la Educacidn. Msxica,
£d. Husva ImZgen, 1730, pig. 17

(12) HIESH, Ana. Formacicdn de profssorss universitariocs eng Revista
Mexicana de sociologia. Afo XLVI/ Vol XLVI/Z HNom. 1.

Enero-Marzo 1924, México, UMAM.

17

Fag 70,



de {formscicn. La t2enica ecia conciderada como la panaces 2n el

manejo de owna cdtedra vy, ecrudidndose en la racionalidad,

mn
0

=nfatizan 1las criterios de accidn inetrumental gque  inplica U
nomers de  prontsticos condiciaonados acerca de acontecimeintoe
tante fisicas y =ocialss obeservables, pudigndocse dewmostrar couno
concernientes errdnens para poder enfrentar formas tradicicnales

de snsenar y aprendef_(14).

d=

i
i
[iY]
—

El papsl del profezsor en el modelo tecnicizts
facilitador en 21 procscso de E/AL Ademas, pusds inplemenlar

t¥enicas novedoazas y rezalver problemss  may szpecificos.

Evazltiandoss  la capacidad cyeativa del mas=ziro, ze pretende aue
los pirafesores adauisrvan concienciz de su propia capacidad, 1o

que  les parnitirsd cambiar amtitudes v con 2114, sits aceoiomes Y

"oegmo enzehar” mas qQue

desempein docenlesz. El madelo ze centra en
en =1 “quE ensshar" (15, El hecho de2 enfocarsz a la cuszliim
téonica hace gue se2 disacie 21 contenido y =1 mEtodo, 21 cowma 1a
bifurcacien s=ntre la farmacién disciplinaria y la pedago ia

Lt
[EM

diddctica.
Al hacer wencion a los progyamacs de formacian de  masstiras
qQue  £igueEn 1z linea tecnoldoica educztiva, 12 desoripcidn =

vuslea zecbre principics gsunerzles ¥ scciones que = han 1llevado

1w

a eczbo vy no resulta complicado cepprender su decazsrrallo. El
enfoque  tecnoldgico parte  de 1z ides de gue p22ra msjoray la

edur=zcidn  hay gue  hacer uso d2 la tdenica

-

g tiPG de

inetrumientos sducativos "econ 21 fin de aunentar la eficiencia del

procssa aprendizaje" 11&). Dada la inclusidn d

M

1'3 PjSCCl]lj'__‘_{ia

(14)1bid., pag 72
i15yIbid., pdg 73
(143Ibid., pig 73

i
[x]



un  cambio en 1

U]

sorial novisamnsricana, 1o gue  s2 2spsra ©

u

il

cenductz, se recalea la modificacidn de lazs  actitudes vy =u
medicidn. e hecho =21 cambio que  s2  pretands va vinculado
sstrechamente con "la idea de incvemento en la produceidn vy de la
eduracifn oo la impulscra (o..) convirtiendose la esc u=la =2n 1la

proveedora del recurso Humano da la produccican” (17) .

A pesar de gus pusde s=v oriticabls la postura  de estz
tendencia, 1az institucionss guez  la hzn desarvyallado en zus

programas  de formacidn de2 docentes, delimitan, o= m3anera oy

obhjeliva, 1o guse =2 scpera del docsnte. Ademdce de gque s le

adjudica la capscidad, muay individueal, de ser promotor d2 cambio
21 ewxigirz=e un cambio pevsanal (12D,

Zin embargo, precisar los programas de forwmacicn que no
siguzn la lirga t=scneolégica rezulla mas corne 1.

En otro  tipo de lendencias, =e prelende znalizar la

realidad econcreta a partir de 1a diversidad tanto docents como

institucional. | e ssfusy 2oz dezzarvallados =11 diferentes
inctituciones cons=zcusntenents de=arrollan distintas

proposicionss, 1o aue hace dificil =zu 2ndlizics. En cocasiones =2
limitz 2 1la wsra veflexidn del proklemz  de 1=z fosmwacicdn de
docentes, =e cuezticnan wmchoz: de los zspeotoz invalucrados an =3
oromeso  sducstiva asi come 1ss t2orias donds se fundamzntan.

Lagicansnts s2 2luden las evicticas mecanicistas, revo, 2 grandes

(17  HRESH, sna. La formacidn de profesores  investigadares
universitarios. Sinaleoz, Uas, 1925, pag 972

(1] Laz instituciaones que disvon 1Hgﬁ deloa teoviicista v

tuuvisron ing=r=2ncia  en otros centrc 2T z T

=l
= W
=]

entre obtrze, <l CINES del Institodlc ltLﬁu]dgiEG
CIINET v 1z Uniwversidad Atdnoma de MNuaevo Leon.
Op. cit., sp 4=2-50.
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vasgos, =1 vaol del docente vy su ubhicuidad cocicnalitica, cultural

y e2condipica, 1a doecencia vy 21 proceso ensehanza aprendizajs se
ligan 3 la inetitucicn ddnds =e dezaryolla 21 proceso seducativio,

El principio que vige =2ste modelo es el de coovrdinar  tanto
al mismo docente, y su preparacidn, junto oon otyros, guienes
realizan una labor similar. Todos e2n conjuntos apoyando o3ada paso
dadea =n una base filasafica, medagdgica vy mslodaldgica gus
permitan un acercamiento a la realidad del procsso sdnecativa. Con
los  resultados  gue se2 obtiensn =2n la propia Zrga de trabajo s=2
desz=ncadena el proceso de reflexion, investigacidn, propixesia y

»

jecucidn d2 una alternativa para 1a formacidn de dossntlss (19).

14

Se2 plantea =1 indizpensable rexo sntve  investigacicon vy

Ik

docencia, mizmoa  age “llegara a r real i sxiste wuna dindmica

k:

M
't
Iy

[}

participativa y == intentes cubrir los nivels epistemaldgico,

]

tedrica metodolégicio e instrumental que zubyacsn 2N 1ma

ik

in.estigscian plantzada un plazo mss largo y con aloznoes  nEs

3114 de lao ohservable. El nexo entre investigzcion v foymzoidn es
Lnia  wmansra  mas vizkle de acercarse 2 12 realidad con 1=z s =g

traba)as dez reflexionar vy profundizar sobre dz 2112 v de buscar
cpcicnes tedyico pyracticas que mwrm itzn transiormar ¥ 2vanzar an
=1 conccimiznto dsl medio sducat iva,

gungue loe program2s que fTorman 3l profesor univerzitsrio

cobran mavor difusién, los distintos Interesss vy lazs diferentas

(177 L=z YHaM decarrolld unz investigsocidn con =1
elaborar wunz noeva metodologia que permitiscz

inyeztigar =obre su piropia practica, pPaita =2:=1 oney”
31iovnativas mara logyar lz tvasnsforwacidn cua]itatlva a2l
procesa E/A. Vease: Earabtarlo y Thessz., La Investigacidn
particip atlva en 1 =

a docencia, 2n: FPerfiles Educativos. Mum 2.
=

HAICO.



institucionss adn no logran conformar grapos A2 trabajo de 131
maner a  que pusdan estructurar un prayecto, rara incidivr  en  un
cambio real de la practica docente. Si 1o que se pretends =25

incidir en la prdactica docente, cesario considerar cdmo ecs

u1]

€ n

m

iy}
st

Scsta e ir ocreando, junta caon docente, metodoloal 2z gue

, los abstidculos gue

()

permitan amincrar o eliminar, en lao pocihl
s2 presentan =2n 21 procsso E/A (20).

Ec  inneazble gue la formacidn de docentes  como cuslgoisre
mtra  instancia e=ducativa, no pueds disociarse del madic social vy
eronsmico  que le circunda. pero tan =dlo referirse 2 una P l2
muy =ndeble de la sducacidn, coma as 1z rapacitarcicn, zeria tanto
come desviviuar 1z intencidn de oun programna de esle tipo.

Las inslilucicnes gue no e inscribievon en e2n =21 dmbito  de
1a t=cnologia aducativa,  tuvieron gus decaryinllar sis principios

tedyicas, vy bucsoar, cada una, congrusncia =n el contexto de la

problematica univereitaria. La UNAaM v 12 UAaM  fusron  lzas
instituciones =4 1= metrapoli gque  dieyon  ztge = nEvas

perspectivas 2n la formscidn ds docsntesiZl),

%i bien es rcisrto gue cada inslitucidn sducaliva tiene  =us

provics vegusrimientos y gue ocada una 4 =1las  s=  aboos

i

it}

distinlas corvientes para desgrender sus praopias teovias; debiava
pensarss  qu2 hay un minims de 3spectos qus pusden s=r Incluideos

{56 ADLER, Mortimer.The Paid=zia Proposal. Maw  vork, McocMillan
1732, pag 37.

y

{(21) Debido a la falta de expsrisncia  docenle=-investigativa v

profesional minima del grupo docente que inicid su labar  =n

1la ENEFI, =22 invitd a3l pesrsonal docente 2 pzrlicipar en lose

programas  de formacidn docente, convirliendose en tavea
necesaria para el apdliziz de 2:pzctoe docenles.  Cfr.
Varela vy Furlan. La formacion del perzonal docente en 1z E
LINAM, en:Perfiles Educativos. | RERTT R 1245 CIzkE-

LINAM, Mexico

o
=

JEF,



2N un programa de formacidn de

consideracidn 1o divereo  en

procadimisnto, intenecidén,

incidir =n la practica d=1l

persiguan.

zencillo 1

discursos  pusds

categarizacidn preectablecida por

y polilicas educslivas nacionales;

sectoves donde tienen lugay los

docesntes,
cuanto A

significacién vy
masstra,

pretende con 1a formscion

planteamis

haber

Prrogramaz

Dizede lusgo tomandao 2n

duracidn, contenidao,

la posibilidad  de

puede plantearse olaraments

de maestyros vy las abjetivos

nio 3=z1, pevia dentro de

antre la

contradicciones

inetituciones gubeynamentales

decarvyollz en lae

Y ]_ 1t

Y
[1}}
1y

U

de

foarmacidn.

CEjemplo sctial del snfrentamiznto e2ntre diferantes prayesctace
dentro vy para una misma institucidn, ez 1z Universidad Fedsgdgica
Mamional. Los programss modsrnizadorss propusstos por 1a SEF para
slevar s eficiencia v la racicnalidad del zp2yalc enlyan
en  puana con =1 objstivo propusceto por 21 SNTE,  =2sto es, "ina

inctitucicn destinada 21 mejor

amiento

profecsional v oescalafonaria

de  los profezores en zepvicia (22D, Fzse a todo 1o aue 1o
snlericr  implica ss partinsnts dejar clara 1o gue realments se
pereigiue  ron los pyogramace de formscidn. Lo que 2n vealidsd ==
1ss adjodica v la finaslidad aque persigusn 2e bastants diver sas
oy zjenplos elevar l1a wmalidad de la enszehnanza, provesre al
docente2 ouniversitario de un conocimisntez gesdagdgico gus 1=

Ferinita sbordar 21 procsso

tradicional con iy

harcsr al docentes particips de

fCFUEMITES MOL INGR,

Ed.

tl1ar, Educac
NMusva Tmigsn,

fid
Pl

la vy

e 1

LU

o

n'
in

za aprendizaje,;.als]:

modalidad  =sduecativa, Y

ntie~2

forma educativa.



m

Tlespuge  d
smciales,

mplicacianes

aque tomar en cusnta 1o gue se

11}
—

ent=ndido
mreguntas: para que,
serfa =1
diviagido vy, aspecto relevante
profesionistas

ssyian los

prioceso forinativo.

=T

.
i

reflevionar 5o

polilicas,
entiende por
aleance del concepto

Para quisnes ¥y por qui=snes.

srncaraadns

heoha

formacidn hazbra gue

investigacidn,

educativa v

econdmicas v psicoldgicas

formacidn., ina

hacey

i
]

Es decir, o

de un programa de formacién, a auisnss  2g
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FORMADORES DE DOCENTES: OPINIONES Y PROPUESTAS

En’ ecte apartado s2 hard la presentscidn y el andlicsis de

las opiniones Y propuzstas exlevnadas por ecspecialistas en

eduracifn, dedicados a la formacién de docs2ntss, =2n y para la
2duacidn supavior. .
Nebida a2 la necesidad de ubicar 12 fovrmacidn de  docentes

en =1 nivel superior, se ha recurrido a distintos profesionistas,

cuya formacidn profesional no estid referida la sducacidn.
Cientificos, mdicos, humanistas, tfonicos Y dicstintos
esperializtas decsarrollan 13 labioyw gque lg corvesponderia al

profesional en educacidn. For =11o, =special interés se tomd en

que las opiniones y propusstas recabadas vimissen de

)

jalistas en e=ducacidn. Asi, =u apyeciacion al

i)

profesionistas sepel

i

respecto ds la formacién de docentes stk especifocaments evaluada

mbito educativo.

1p

dezsde vy para =1

n

He considerads importante divigirme a la

n

Dy
v

]
!

ysopnaz o guienes

por  su formacidn y 2¥perisncia tismen alao que aportar a 1la
formacidan  daoacente, campo que permite =21 debate, porgue =1 s2
ectima 0ue sste campa No 25 UN camino concluidao, sino Unoc SN

oor construir, sntonces =1 aporte los =ntrevistados vendria a ser

21 cualitativo gue permita la construccion d= cateorias, tales

P
)



COorfcs foripacidn, docencia, practica docente vy su relacidn con
21 pedagogo.

Cabe cenalar ques la entrevista, 5 diferencia de cualguier
oty género del discursa, CONsSeErva 1a raracteristica de que =21
sutor  guarda relacisn directa cuon su exposicicn  evitindale Al
interlocutor  intsrerstar lo gu= ha side =scrito, =n  donde
interviene un dobhle pyoceso de cometruccion del  significado, a3l
a2l haber sidao =2scrito vy oal lesrlo. A nivel interpretativa, para
21 ecaso de las entrevicstas, prevalece la intencidn del  aulor

terpretacidn egquivocada.

=)

disminuy &ndos2 1a posibilidad des una i
Ee decir, =1 auntor, an este rcaso =1 sntrevistado, comparts con

en 1o escucha,; un t=ma de interge para ambosz 2 travéds del

j™H

A

v dE una

significado wverbaldll; 1o cual  disminays =1 v

in

=Ll
interpetzcidn ervdnea. Adzmis, concerva rasacs de avlenticidad,
intencidn, -tempora]idad v significadn gque puede  dislingulyr o
inteylocuton, tanto por 21 discursdc mismo como =or 13 influsnoia
directa scbr2 =21 intsrlocutor a traves de actitudes, sntonacionss
Yy =Emoci1cnzc.

.

53 cenizideramos 13 propussta de Ricosuar, el discurso 25 4n

veiito, ya sea de lsnguajs oral o ogcvyita, y s2 refisr2 A un

[}

munda  gue =2 prelende  describir, evpyesar o vepresentar,
fartible de estsblecer una relacicn con =21 interlocutor a  Juisn

¢o dirige =1 discurso, cetablecigndoss un didlogo que puede sev
comnenzade,  oontinuwado o interrumeida v donde su zignificado se

szpecificamente, esta arliculacicn, la

ayiicula al evento v 2

n

z

(1) =Significado verhsl es aguello gue alguien ha guarida hacer
csber a traweés de una secusncia de signios linguisticos y 1o cual
pusde hscerse saber (al compartir escs signos linguisticos)

en: MHIRSH, E.0O. Validity in  interpretation. Michigan, vals
University Fress, 19867. pp 30631

hJ
g8



s susceptible de ser intevpretadadz2). La entrevista razuylta

£
b
1]

ey un discuysen donde 21 entrevistado expresa sd opinidn al
respeclo del tsma tratado y cuyo significado 2s susceptible  de
ser interpretado.

He rconsiderada las entrevistas como un dizcurso en 21 cusl
dificilmwente oaseria en un géneEro para s2r interpr=tados por  una

regla o Ccanon sspacifico. E1 ocftmo otorgarle  validez a 1o

2xpresado Py los entrsvistados dependesrsd  del tipo d=

interpratacifn gue s2 haza p=sro cualguisra gque £cta

4]

2a COoOFErEr3
2] riscgo de imponer limitaciones al  significado vzrbal (3.
Indudablemenie ha habido sutmres guienss han desorito formas

de intsrprstar, 4gque 2n =21 caso de 1la filosofia, la possia o del

1d

discurso  lsgal, puss si s tendria muchao cuidado a2l mansjar 21

i

significado  wvevbal, DoFaus Por uUn vooshlo =2 podria waria =1

significado. Foro anin asi, 1a teoria de la interps!citn v
n=cs=sita aps2Qarse & Tormas, pIas resultarian exlvremadament=

varizsblss v guizd incapacss de una aderc-uada  desecripoidn(4).

En =21 caso de las sntrevistas, =1 sd&lo disourse va de po- =51
conllsva, ademse de la expr=2siim de su significado (tipo d=
significadod ., 1a interprtacién del mismo, a traves del

conacimiento ¥y o sxeerisncia gus 32 tistie d2l tema, y donde  oada

uns de sus partes sz refisve a un todo, pey o 2 1a vesz, cads una
= <uys partss conserva la sutonomia necEsaria, s =1 sentido d=

l—T"F«IEC!E‘HR Fanl. Hermeneutics and the Humsn Scien

CcRs. _ondan,
Cambridaoe Dniversity Fress, 1251, pp 21-32
{(ZiPor e=1lo es jwportanle enfzalizar 1o irnahareshle de las  =veas
dzl scignificada, por lo tanto 1a compatibilidad sera el podsr
reproducir lo gue s2a factible de cev reproducidao. F. Hivsh. QP.
Cit. Loo. Cit.
(4)E1 preoblens especifico de la interpre sCjon es gue usle

<. El problems en mi
obre 1o dicho por los

paveceyr nNeEcscearia cuando en yeslidad no 1o
caso  seria llegar a conclusidnes ervrinsas

[V

[
~



que algunose de los aepectos’ﬂe 1a expocicidn conseyva su Propilo
significado, no importa a coal todao se rafiara, 1o que pavmite
1a mejor comprensicn de los diche en las entrevistas(), asi camo
desglaose de los concepltos que mansj an.

Sobreviene 21 problema  de cmo validar lo dicho por  los
oentrevistados, gué aspectos retomar vy cuuales estimar susceptiblecs
de interpretacidn o de analisis.

He rconsiderada la postura de Hircsh a3l respecto. Primevo,
nadie pusde  entender un disourso, i no s= concoce =1 tipo d=

o2 trivial, perc

1M

lenouaje que s2 maneja, lo ~ual en principioc pay
ooy seria llsgar a conclusicnes erréneas a partir de  wverdades
triviales. Segundo, =1 sntendimiento =s autdnoma, =2 suscita
dentro de  los tarminocs vy de las orooisdadss  del lengnajs del

discursa, de 1oz conceptoe que ze comparlsn 2l ulilizar dicho

|
1T

lenauaje. o qus posiblemente pudisva sucader =5 gl s2 1=

otra significancia 31 concspto manejads (4). Asi como entendsr =5

constrigivy un significado, 13 intrepretacidn s=2via la evplicacidn

Fzia =1 rcazso de las  entrevislaz 2] zignificzdo fus

censtruido por los propios sntrevistados, nnicament2 me vemiti a
tratar de explicar dicho significado, entendidndo los conceplos
que s= mwanesjan, cowmprendisndo sus alcances y significado v

crtreviztados. MNinguna conclusion dzbe aryogarss 2 =1 MIISA mayor
isic 1o gue =1 tema de s asignatura Justifiva

STty E.0.Hivsh, No. Cit. Hireh 1o dencagpins civeoulo
termenenticg, dende 21 tode pusde esr sntendido a trawves ds sus
cartes vy  las partes s&lo oa traves del todo. Fero las partse
tienen su autoncmia quse sugiere un todo, ya s2a una palzbra o una
censtruccion sintictica.

(&) Entender un discurco esid dentro de 12 ~zpacidad  de oguis
pueda leey vy escribirv. EI problems de cdmo =2 ent
validarién. Veéase E.0. Hirsh. 0p. Cit. ppll3-zbscs.

o

A
)



sxtsrnando wuna oritica  =2n 21 sentido de dar un =igniticado
distinto para ins2rtarlo en un concepto mas  amplic, eslo 2<.
encontrar  su significancia. Niveles todos 21los gue forman parte

un motivo, una

U]

de 1la interpretacidn. Por olra lado, exicst
rarén de primer &vrden que controla la secuencia temporal de  lo
dicho pov las entrevistados, 1a cufl =erd 1a miesma tanto para el

entrevistadoi7), y 2sta razod  debe

u]
et

que entrevista coma para
comprandsr a 1a sxpectativa. Fara =1 vcaso ds los entrsvist ados
no  podriz hablar sobre sus evpectativas antes de 1a entirevizlas

oero para mi fus enccntyar 21l aporie cualitative, en base a3 1la

weriencia de los entrevictados sobre  formacidn docente, que w2
permitizra hablar sobre nececidad, calidad, fromacidn y prictica

Aocents ds mansra @mas csvitara.
Las preauntas realizadas 3 1o 1svao de lag =nlrevizt=s
tisn=n  coono obi=stivo recopilar la informacidan que me d¢ zococeso A

da a la formacian d= docesntsz an

1T

~spocer la relsvancia que s2 1
21 nival SUPSY LI, por agquellas  personas sncargadas de
dezaryallarla. Asimiswmz, esncontyar 1a posturs aue guairdan los
oedagogns al respecto, tanto los egresados de la DRAM como los ds
la UPN(2) v por vltimo, de zar necesario, cusles zerian las

stos que no oz incluysn en 12 formacion profesional del

DA

=P

m

o Azaoaa para gus dssarvolls su 1560 oomo formador ds docentss

(7)Y faci =z dande presentd 21 tema v contenido d2 las preguntas a
1os entrevistzdos, antez de entreviztarlos, ezpsr andea cony 2110
ot ar cons: s aceptacisin, su intereas & o ar

y s carticipacidn
slcanzar la reomeatibilidad necesaria vy evitar la no comp 5
o parte de  los  entvevistados de 1o gque e int=r=ssba
guntarles.

(S) Come 21 trabajo abarca la posicicon de formadorss de docenles
reepscto a la  practica  docente vy 1z pozhilidad de aque el
pedzgogo participe  en  programa:z de foywmacian, cilo hay  un=2
instancia guz incluyz  formacidn profesional  ds= peidagogo ¥
programas de formacidn de mazstros, 1a UMaM. £1 caso de la UPN,



Una vez ve2alizada la entrevista, procedi a transcribirla vy a
crganizar la informacidn 2n seis rubros principales: concepto de
docente; probhlemdtica dorcente, pyopuzstas de formacidn,
amtoconcepeidn  docente, domencia e investigacidn y prdctica del

pedagogo en 2l Cc3mpo de la formacisn de docencia. De donde se

desprenden concsptos comos practica docente, formacidn, velacitn
pedagdgica, expariencia, d=ber s=2r, percepcidn, creencia,

reflexidn, racionalidad, sentids critica, ruptura, =2ntr2 olyvos.
€1 interés por la  sntravista fus conocar la actitud de los

n pedagdgica v 1la apreciacian  que

i,

a su relaci

IR

autdres respect
tienen de la {formacidn docentes. Autores a auienss considerd, por
la poszicidn gque argumsnlan 2n sus articulos vy ponencias, apelan a
la wocibilidad de un cambic de la situscidn gue prevalece en 1a
formacidn  docsnte; campo donde subsisten las deficigncias ¥ 1z
deecarticulacidn tanto metodolagica comd instituciconal.

verea cobhre inleracciones

Lz coritica gue exponsn los autlnoy

i
1

en 1 docencia, formzss de  transmiszidn de conocimisnta,
decoonocimiznta de la propia practica, del sujsto cognoscenls v

del conocimisnto mismao, 1o cual jmplica recuperar conceplos v

otovrgarles validez, tedrica v practicamente. S1 1z {ormacion de

Aocentes s un campos susceplible de estudio, 1 pedagogn =1

i
m
n

profesional sncargada del estudio d=l hecho educative,  considers

perti o0 b2 insistir =n su participscidn en la formacican docznlie.
e ore cups por replantear el madels de docente zhrisndo nuevas
CArTEras, pzdaaogia  sntre otras, pevro dirigidas a docentes =n
cervicia. La inlerrogantie seria gqud ze escpera de una vy de otra
instancia, v, gué posibilidsd tienen lac egrecados de una ¥ olva
de parlicipar en program2s  de fogmacictn  de docentes (1 0u]

DR+ AT
o o=

formadores. Es  pertinsnte conocer  la posicidn que guarda =1
pedagogn al respecto de2 ssta problemdctica vy la opinion  que 5=
tisnen de la practica profesional del pz2dagogn.

]



Lo presentado en =2ste capitulo =25 una sintesis de 1o diche
Poy los entrevistados pevo  informacicn indispensable para =21
desarrollo de estz trabajo.

La informacicn referida a la formacidn, campo de trabajo,
eteo; de cada uno de 1ms entrevistados se encuentra al comienza de
cada una de las entrevistas, oresentadas en =21 anexo  de =25te
trabajo.

No e siento =uficientemsnte autorizada para didrle un nombre
zspecifica a 1a tendencia de formaciin gquis  mans=jan loe
entrevistadas, poyqus cada uno de =21llos ha desarvollado algs muy
esperifico retomando ¥ veplantenado categorids en oconcrebo.
Luego dar upna nominancidn en general,‘ no seriz pozible. Peroc 1o
gue =i s= pusde afivrmar, 23 gues &N todos hay =1 deseo de buscar
21 rambia, o al menos de hacer conciencia de la situacidn =n la

qiie encuentra la =2ducacién =n =21 Nivel supsyior, 2n s=spacial

(1]
m

1a formaciém de  docentes. Tratando con 211 de2 o ayudar a  los
docentes en cerviecio, a que la realizacicdn de su lsbor sea 1o mas
reflexiva y consciente posible, alejiandose de la técnica como la
finica solucisn, convirtiéndola en educacién para formar y no sSlo
para informar. Sin e2mbargo de arnerdo con 1o visto 2n 21l primer
capftulo, puede decirse que su decempefo se inserta an marL55
tedvicos de referencia que  =e deslindan de 1la itecnologia

educativa(®).

o~ |
~0

YW ase Ana Hirsh,DOp.cit., Capitule I



Concepcidn de docente de 1os formadores

Aungque las posicicones entre los entravistados respecto a la
concepoidén  de docente  puedsn considerar distintas posturas,
conservan  algunos yasgos comunes gue bien pudisran SEVIY DO

fundamsnto a un conoento distinto de docente, de 1o gus s2 comoc2

hasta ahora (10).

l.os entrevistados no definieron cstyictam=nte al docente,
ni abordayron wn modelo a Zeguir, vdnicaments =2 refisrieron A

distintos acspectos cobre 1o gque s=r docente significa.

Fara =1las, =1 sy dacente  implica conjngar aspectos
cognoscitivos, formativios y metodoldgicos dins comadyuven A
orientar al 2lumna =n su participacian intelsctual. Se

desarrollara una practica mas racricopnal si =21 doc=nte evita 12

i
w

mer= iransmicidn de los conocimisntas, 51 =« naliza v articula

el rconocimiento L situsciones concratas y o ose polemiza  sobre

modelos t=dHricos. Fara =110 los aspectos comd sxperisnoia, deber
cer, modelos ¥ concepios tedricos vy metodologia requieren de sev

evaluzdos vy veplanleados de tal wmansvas aque psrmitan 1a prodiaco1on
int=lectusl tanto del docente como o2 los alumnos. Produccidn qus
pyroporcionars a los sztudiavit=s pistas d= farmacifm. En coner=sto,
A .
=1 docents debe sev un ’ busn modslo de trabajo intel=ctal’Cild,
Fe importante considerar ectz postura, va iz Gulzacs 3
partir ds =211a los zntrevistados  sustentzsn cu oropia practica v
(10) La UNESCO define 2l docente comt psysana enca
dirigir 1as =expariencias ds 1os aluwmnos o =studi
5

instilucidn priblica o privada. Fersona aque i
{11) VYease Entrevista Alfredo Furlan

(R
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traten de resaltar los aspectios que mds les preccupil, abrienda
brecha para iniciar, si no un cambio tdcito, un pyroo2s50, UN3
res-eién &n cadena ques s2 vava transmitiendo, con =21 objste  de
realzar 1 pap=sl de 1la docencia, pera bajo un  enfoque  mas
Eonsciente de 1o gus s2 dessmp=2nha 20 2l nivel supeyviars 25
decir, 1a relacidn pedagdgica que se guayrda con el conpocimiento vy
con =21 alumno.

Fara poder encontrar un comcepto docente hay gue partirv del
analisis de_la propia practica. Carrizales plantea un aspecto may
interesante schre la vacionalidad del madslo. Funta fundamental,
porque 25 A3 partir d= =211a gu=s 21 doecznte  pusde  analizar  su
propia practica y buscay nuaevas alternativas, es decir, lograr 1a
creatividad en la practica dacente para que =sta no se torne  en

arrollo humano ha  sido dolorazn®,

[R(}

alienada. Segun €1 "el de

~vigic de la ruptura. g dezmietilica

poygue =stan implicitas las

jempre =21 desprendares d

n

10

un c=2ber para construly uno puevo, ¥

o]

Luna ~erteza, de wuna f2 =2n una raran cAausa  angustia, oy qus =
desarrallo del  conocimizsnto humano ha estado vinoculado A la
afectividad. Entonces una ruptura an el csaber (120, rveconooer que
1o gue uno ha wvanido desarrollando 25  susceptible de canbio,

implica critica 2 la afectivao, citeztiona 1o w2loraliva y ponsE en

(12iEs importante notar aue =2 ulilizan coanceplos £ T e
vracionalidad, reflayién, ruptiura. Fara podsr sxplicar  =sleos
concelrtas lme relacicong con =21 concepto formasian. fsi,
racicnalidad iwmplica clarificar v cintetizar las cbeesrvacione:z 21

articularlas a wuna tsoria, de tal manzra Aque s= interprete 1o gue
se 25 rconocido-y prever 1o que =S descanorido,

Tada nueva mrrgznizacidn de un nivel reflexiva constituye una
decrmrganizacidn de los demds niveles, que pusds zervir como punto
¢ parida para una recvaanizacidn y un conjunto de vupturas pueds
cuscitar un cambic de nivel reflexiva, “Wase Fenomdno de Ruptura
=n: HOMORE, BEernard. FPara una teoria de la formacidn, Madrid,
MNarcea, S.hA. 12320. pp  143-151. A partir de estios Yy otros
conceptos quizd sea pocible explicar =1 cancepta intelectualidad.

()



duda lo 1dgico que de antemano se2 tznia por inamovible. HMNuestra
razén cas2 =n un =2stado de quiztud, =n donds  e2s mas facil
~onservar  u4na  s2rie  de csrtezas, que 2ntrar de 1l=no a un
~enstante cuesticnamiento de ellas, A[ue ademds, de ser dolovozo,
~ansa angustia y 2n ocasion2s se vYegresa igualmente a las

ceyvtezas anteriores, al no poder  encontrar un saher que

m

desmistifiques 1o planteado anteriormente. Por 1o tanto, =1
docente, en todo proceszo de formacidn, actua camo promotor  de

cambic, lo que significa una oritica constants a su deber ser. L

que  "implica wuna ovyitira al s y upna oconfianza en 1a idea d=s
trancfommacidn.  Feyvo de un cambic que incluya la critica del

debey cer en funcidn de le reflevidn critica de &1 micma" (13,
El docente, despugs de haber reflexionado sobre si mElsmc,
proneve 21 czamhico 1levando a2 las  parsonas kacia la propla

reflevidn del dabsr sary cumpliendo asi, das papslss, rafleriona

cobre cu  posicifn frente a su deber ser y asimismo promieve 1

)

reflewidn del debizy zey de loe demds. Frooceso gque tiene cCconpo
coralario, o bien la tendencia a la conservacian de ideales o

Bisn wuna irscpussta a la necesidad de cambico de la practica

Il

docente, p=ro o2n Gltima instancia s=2ra la responssbilidad sacial
del individuo 21 decidir sobrs su propia conciencia.
lne  de 1los aspectos sobre los cuales mis se enfatiza sesria

considerar que la reflexidn de la cropia practica  esté abierta a

it

]

m

~ambiocs ¥y a ajust=ss que se jen mas a wuna practica ds

v}

LS 2T

U]
El

revisién constants, tanto de la propia praoduccidn, como de 1a

produccian de los alumnos.

y £ace Entrevieta Cdsar Carrizales

]

1

[}
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Zi bien rcualquier plantezamiznto de practica docente requisrs

de establscer un modelo docente, ‘un deber  ser, 2st también

]

tend 3 que estar =2n constante revisidn vy redifinicién. Caevy =2n
modelios fijistas, de 3lguna manera aniquila 21 proceso vy devizne

arrizal

bi]
[l

retroceso de la propia prdctica. El docente, zostien

i

)

-

tiene gque plantearses la reflexidn de sy propia prdctica, buscandao
-n eso remover ciertos mitos, ritos 2 imdgenes que uno tiens vy

gus generalmente no s2 dstiens a reflexionar (14),

La reflexidn de la practica docente =25 coma vompery un mundos
3 que se parte de uno mismo, de la reflexidn constante vy

1itica scbr2 =1 gqué y =1 para qué d=2 1la practica  sducativa,

ibuscando 1a adercuacién a realidades conceraetas. fdungus s2 1= ha

intentzda definiv, 1z practica sducalivz no 28 suzceptible  de
abhanderar definiciones tdcita Ts un procesn due 2std inmerso En
un ambiente sncial, palitica v econdmicos et sunado 2 los

contenidos y metodologia de la materia au

M
tn
B

imparte. evita que

ce  mantenga un modelo constante. Lo que hovy pusde ssv veraz Y
atil  para un  caonjunto  de docantas, manana s  torna 2n una
contradiceidn  para otro grupo dz docen tee v 52 requisere de una

nusva prosiussta.

En 12 practica docente esta presante lz ewperienc ia, la cual
2s rcap3azr de reafirmar, reformilar o negar al misma docente v zu
practica. E1 cémz  s2  mansie la  e=xpsvisncia indicara =i =g
efactiva, provocadora  de2oun cambic, @ se sxhalta 1 ya conocido
pap=2l  del wmzeslio zuperimentado gque no vuelve 3 reflaxionar
cobre su  ropia practica. Su saber ha  sido tan probada ¥

compraobados poy @1 milsmo, aque no necesita ni de cueslionamientos,



ni de reflexicnes ultariores, porgue  ecsldn basazdos  en 1a
experisncia(ll), ciendo gue ésta, por muachos asprectos gue asuma,
n pusdsz  s2v finicamente: objietiva, y =21 modo e2n que g
trancsferida, no 352 asemaja a la tranzmisidn de aspectos
fundamentadas, tedrica  y objetivamenta. Experisncia y asp=actos

tedricos compiten, 2n un momernito dado en nuestro juicia critico,

1a primera tisne poCo tiewpo pars lo segundo y viceverea (1&).

Ciertamente es parte del docente =21 veagrupar euperiencias

i

que  se ntegyren A =Su propia prdctica, pero Nio oon Mlras

(=1

riguristas, cinc mas bien para que £1 misma construya 2 integrs
1a reflexifn de practica docents en una "actitod reivindicativa
de 1a propia practica docente"17).,  Upa vez que =€ ha gestada 1z

reflexidn y gue sSurgen uUna serie de angustiazs sobre la misma, hay

que analizar 1 campa de la superiencia que iguzalments debe  zev

)}

polemizado, con =21 chistivo de redefinir certe2zas.

i bien al docente se 1= impotan distintos ‘roles,  hay que
sgregar gue  zntre 211lms s= sncusntra =1 raol de orisntador. De

hecha, aungue == sostenaa que 21 docente tiens gue despsriar  an
=1 alumio su propia conciencia gue 1o llsvs a reflexionar  sobre

profllemese concretos de slaboracicdn de poldmicas en si wicsmo. En

{157La palabras sxperiencia cubre dos conceptos, uno aue tradoce
=1 resultado del smpivismo y otro el de 12 experimisntacidn. Peyvo
=n este cazo considero la sxperisncia como conoeimiento vivido

i
habitual gue para llecar a sar formativa debisra de ser a travis
dsl1 ectudic de asidoo de las oxparisncias. La expevicencia no e
=1 zaber, perc =i ryelaciona sl etjsla con 21 czbher. Siendo
factible reflexionar sabre lz eqpeyiencia y es g£eg resuliada 21
que pusde indicar puntos de refersncia. Véase B.Honorg. Op. Cit.

pp S4-3%.

(1£)LAING, Ronz2ld. La voz de la experiencia. Earcelons, Ed.
Critica, 19832, p%3 11%

({17) Ver Anexo, Entrevista Juan Carlos Geneivro

I
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acasiones resulta s2ry un pyYoceRso que pierde de vista los
objetivas que se persiguen, towndndose; en Ve:z de orientador, en
2l monelogo de un discurso g2 no permite reéplica. D2 hecho, pars
lcgrar la =fectividad de21 proceso,  2s necesario que 21 docente
artde abisrtamente, pero no con la intencidn de imbuir verdades o

dizcursos gue eviten Ta eclocidn inteleciual del alumno, ino

ul

llevando tante programas como objativos de la materia imepartida,
2 niveles mae tangiblez para 2] alumno, para pProvosiy aci, nu2avos
saberes.

Aungue  =e fugse yiguroso al adeoptar metodoloaias no hay que
alvidar que =21 sabesr no s2 producs de igual mansvas “mas bi=zn =1
sujelo =2 farma de maneva distinta frente a los wismas praoblamas

y los mismos aobjstivos” (15). €1 doecsntse, antonces, t

pete

ens aus

apalizar =1 objetivo del progyama, que de =z=lguna {orwa esta

planteada sobrs 1imn deber ser a2 =5 suusceptible al

J]

cuestiopnamients., Es  ahi dondz entva la funcicon orientadora del
docente, cusndo vesponde a1z nececidad deoun cambio en  1a
practica docentell?).

La inlegracidn de la eup

Hl
1]

riencia del docente ez 3 partiv de
principics de  trazbhajlo gque  vequieren de corientacian tedrieco
mztadologdaico, 1a rual vetomsa diversass propuzstas, peyo no o para
sujétarse a una solamente., La funcidn arientados a del docenie,

residse,

in

n escogsr 1o mas adecuado en 2l momento preciso, con =1
objeto de generay paya la discusicdn v la veflsuidn, informacidn
aplicable a situsciones educativas concretasi20),

(12 Yer Enlvevista Carvizales

(17) Ibid.
(20) Ver Anexa, Entrevieta Azucena Rodriguez



Aunaue  quizads  las pggaciones de 1oe entrevistados gue
proponen un docente tendiente a recuperar los azpebtas tedrico
metodolégico,  aparentemante implicaran cierta adhesrencia a 1
eslipulada como lo dptimo en el proceso aprendizaje, tecnicamente
hablandas, no deja de presentar puntos interesantez sobre 1la
concspoifén  de oun docenta preccupada por el constante anialisis
sobre su efectivo conocimisnto. "Hay propensisn a hacer  Juicios
acerca de distintas teorias, o un apresuramients por  aplicar
estms principios gensralss de una teoria a una realidad inmediatas
y - concrata que pusde  llevar a concepociones  manigueas o &l
abovrdamiento ligera de una realidad, gquue =& bzsiante cowplela:
diversa y rcontradictoria coma para U2 cuyalguisr  teoria  dE
recpusstas al conjunto ds manifestaciones de esa realidad” (200,

El1 docente debe couwspilar tapto expeyricsncls Cond suposicidn

tedrica =n osu practica sducativa, para podsy prssaniar para =1

andlizis ¥ dizcusican una servie  de aportaciones tedyico

15

metodoligicas que  se genevaron en 2] ambito ds 1z problematics
educsiiva. Cieviamsnts habrd de recuperarse lo tedrica, pevo oon
miraz 2 propiciar lz2 reflexidn vy =] analizisz de la realidad
caperela.  fAsi, el vol del docente iria desde la ubicacidan dentro
de unz realidad oconcretla vy el znalizie d=  las zportaciones
t=zéricas hasta, porguE no, ensenér a comprendsy ¥y a a2nalizar un

tzuio, para poder lograr Ia ssimilacidn de un contenido,

{21y Ver Anexa, Enireviztz Juan Carlos Gsneiro. =TV = |
entrevistado d=ja =ntrever la necesidad d= reflexionar pava poder
eyplicar una tecria y darle =lguna interpretacicdn. Lo que pusde
cer raromnable dado el canacimiento limitado del agente, pusds sav

[URS)

gado  como no razonable desde una peyepectiva mas comprensiva,
e HW. Elack. Rarzonakilidad en: Dearden et al. . Educacitn vy
arrollo de la razén. Madrid, Harcea, 3. A, 1932,

O < e
109

25

I
o



Sin  embavrgo, cualguiegr tarsa  que desempeiie =21 docsnte

m
m

conlleva una preccupacidn por las rcusstiones metodeldéicas, PuU
un docente que no se fije en cztoe aspectos no podrd conjugar las
foarmas de procsder frente a todo proceso de  conocimienta, "gue
permite Sconjugar tanto las  =sspectos  afectivos agali(la) loe
cognaoscitives, =2 incluso 1os motyrices ques pudi=sra haber"(22).
Oe 2lguna manera; la definicicdn de las distintas relaciones gus
sz qgestan 2n 21 hecho cducstivo esidn integradas ¥ definidas por
1a roestidn metodolégica que, asimismo, 25 un problema de
didaclica, y de odmx s defina ssla, dependerd las relaciones que
ze den dentro del grupo: docente alumno, yelaciones con el praopio
grupa = inclusive la relacién con =21 propio conocimisnto.

No se trata tan =3lo de sujsatarze 3 una pocicidn tecnicista
que pr=tenda resolver 1oz probilemas inmediztos, zin profundizar

2n 2lloss sino habra gus tomar 2n cusnta un wvizian critbica de 1o

]

metodolégicn vy 1o didadtica gue s2 desarrolls =n 21 procseso
zducativa. flna wvisiom critica Y"que no desvinculs los fines ds la

cducacién, cino gue al contraric, sea consciente de =1lla"” (23).

Prablemas en la'ﬁréctica docente.

lLa azma de problemse gque =@ presentan = la prdactica
docente, detectados por los entrevistados, wvan desds 1o que
cucede dentro del propic grupoa,  hazsta 1o realeionads con los
aspectos institucionales de cada centro educativo.

(72) Ver Entrevista Azucena Rodriguexz
(2=) Ibid.



Uno de los problemas que se suséita dentro de2l aula, =21 cual
pusede redundar en un pocihle anauilosamiento de las relaciones
educativas, =5 la indiferencia tanto de=l docsnte como de  los
propios  alumnos. Cuando existe lo primero s=2 desencadena  los
se2gundos 1o cual 11gva al docente a raducir a2l m3xims 1la
capacidad rveflexiva sobre situaciones sducativas. ODivigigndose
mas a la mera =2uposicién de presupusstos tedfricos, 2n =1 mejor de

’
1os casos, que Al analisis de los expussto =n oo

~las=.
Aun mae grave eria gue el decents se desinteresara scbre su

propia practica vy dejara de redsfinir, replantear o 21 mEnos

snalizar 1o gue2 expoine. Provocando con esto el dezinterge, ¥

kasta =1 desconocimiento del qué y =1 para que de la practica gus

Al 2etay inmeyel 2n una realidad concreta, el docente esta

ligada intimament= con las situacicnss de  tipo palitico,

1]

psicoldgico, zocizl o institucional, que 1o haces casy 2n una

.

dinamica de tipo rutinarvio, 1o cwal tiense como consecusncia el
deserhar cualauisr intenlo de anilicis de 1la propia  practica o
"31 meERnoS CONSETVAar Snoun punio productivo su prictica;  puss lo
drico gue luchan por ocons2rvar, 25 Un puesta =2n 1la  univercidad
aye  les otorgude unas cierta sacralizscidn docenle, pero gus no
implica =1 constante analisis de 1a docsnciaa...” (Z24).

Tiadn 1 tipo v la diversidad de poztoraz gues existen &n

|t|

campo de la educacidn, 2s dificil loarar abrirss brecha bajo 21

sbanderamisenta de alguna de =1las. Feyio, ni siguisra conocsilas

hace gue tanto docentes como pctudisntes caigan en enlecticismos

!
M

(24)er anewo, Entrevista Alfredo Furlanm
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apricristicost23). EIL dacente migmo no adopta una posicidn
multivalente que le permila realizay un trabajo de grupo ddnde 21
alumno se2 beneficie por la funcidn crisntadora d=1 maezsfio.

Zi 21 maesstro desconoce las teorias,  =2n las cuales basa su
practica, 1o mas probable 25 que también caiga e2n problemas  de
transmisién olara y objetiva de las distintas postura tedricas,
viéndose el procesa E/A afectado por distorsiones 2n 1o légico,
evitandole 31 sstudiante dudar de sabsres vy vardades universales,
enfatizando que =1 docente también  tiene  sus dificultades

intelectuales.

3 bien =5 dificil aque los zstudiantes visualicen

cueslionse sdlidas, mae dificil serd lograr la permanencia de 1o

que se obs2yva 2n clacse. fyizde una de lzs formas de alcanzar la

permanencia en los eszquemas lhgicos de laos alumnos, sea insertar
al zujeto en 1 campo de los problemacs;  =2nalizar como pueden =ev
rosusltos desde distintos puntos de vieta tedrico metodolégico,
£1 s&lo ver los problemas y su solucidn,  no alrcanza la actividad
reflexiva de  las situwacionass “aupgue =5 mejor  un individuo
zencibilizado a la prablemitica que uno no zencsibilizada™(28). Lo

que ze pretends decgarrollar ez "un sstructura perzonal gue leg
permita avanzar =n =21 campo"i27) cualquisra gie £ste2 sea.

Dsds =1 tipo de trabajo ques desarrollan los zlunos =n los
dictintos niveles educativos, 2l emplen de la memoriz evilts
l1le=zar al nivsel de  analisis, 1o -ual restrinase =21 pyoceso

aerendizaje  porgue impide aleanzar 21 nivel critico, raysnda,

irremisiblemsnte, e2n  la repsticidn absurda de un discurso. 5

{2S3Ver Anexco, Entrevista Diaz Barriga
(24 Tbid.
(27) Idém.
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evitan 1os supuestos, =21 enriquecimients de la informacidn vy la
integracien de teorfas en 21 proceso educative’ porgque "las
teovrias en si no son conccimients si no estdn articuladas a aloguin
tipa de prdctica y a una situacidn concreta’ (Z22).

Por otra parte las formas de trabajo o tipo de melodologia
que s=2 =mpleza dentro del aula pueds volverss un problema, puss =2n

e intentan recuperar t£cnicas, ya sea directivas o no,

M

4}

ocasiones
pPEYD QU2 nNo Ssismpre som viables. Lo qgue debiera  intentarse ec
crear en el alumno propusstas de trabajo que integren su libre
albedric, para ques =1 docente pusda decidir qu2 l2 =2s mas vtil,
mas acca2sible vy tenga inger=sncia 2n 54 Froo2so aprendizaje, para
int

de z2hi abordar el nivel de andliszis v de cis Qe suglsrs ya

m
i1l
|‘[|

una permanenecia en el tyabajo gque desavrvolls ulteriovrmente.
Ouizss una forma de desarrollar nuevas sltevrnativas para gus
o1 docente se toyne mas racional sea el andlicsis del propic rol.
€5 necssario 21 propic sutoanslis is puezs "el docente tiens la
alienacién gues tiens todo 21 mundo 2n una sociedad de 2las=s y en

una somiedad autoritaria™(29).  S2 requiere de una motivacicon muy

(]

personal para =2star 2n ~eanstante revisidgn del debsr ssv y de las

-~
Ly

Ftezas fincadas en la =statuido, ya s23 por 1o social, 1o

1y

jnstitucional, la 1dgico. El cazo es lograr un zulonidlisis  gue

Ui

peyrmita desahogar una practica mas ceriera, Eara gue 21 alumno
scimismz, desavyralle s polencial. FPara ello 12 exposicidn vy
1a metodologia  tendran gque  sstar somstidas a un proceso die
relacion  maestro alumno.  Primeva, plantedndos2 una tavrea por
cumplir, ¥y cegunda, que =21 grupo concientice 1o que  va

(22) Veyr Entrevista Juan Carles Gengirvo
(29)Ver Entrevista Azucena Rodriguez

4z



reduciendo el tiempo qus va recibhienda mnueva  inforpeacion.
Igualmente importants cera la interaccion dentro del eropio
grupo.

Normalmente cuando s presentan problemas,  vya s=3 de tipo
metodolsgica, didactico, o institucionales, se tiends a

&

revertirla hacia 1la cuesstidn pedaagdgica; reinicidndos2 una

M

revisian de programss VY abjstivos, sin copnstatar gque el conflicto
no pecesariamente 2s pedaadgico, cino que la institucican encubre

problemas sociopoliticos  oon dicrursos  demooraticaos  gque 52

D]

i1}
3

Femiten una zevie de capbhios en los pyogy amas, sin coancgiderar,
un meomento dado, la utilidad d= los contenidos gqus se mane2j an.

ijtuzcidn de =zprendizaje

n

Problama  fundamental en cualoguisr
=5 =21 manejo del desber ser. Todo planteamisnto todrico  afectivo

sz plantea sobre un deber s2v. Toda actitud d=l  maesstro, dal

L
m

ectudiante, la institucicn responde a un debher sey v todo
caber Que =& pPropons Ya se2a conmt teovia, como DY NE, o Coo
simole  informacidn, se  adhisre a un deber  s=r. De  donde  Se
tvaduce que =1 "deber ser ju=ga un papel muy importante en todo
proceso formativo" (300, Fera habri de veflexionar sobre =21 debsar
sEr Yy no considevarla comd un modelo inamovible gus redunds =n 21
czlablecimiento de un pyoCesa intelectual gque rehuya cualqguisr
duda de una certezaliil), o =21 ~yesticmnamiento de2 una verdad.  De

heclhio esto na llevaria mas que al Ancamiento de la priactica

D
n

I

m
—
-+
=1
-
il
e}
-
u
3

educativa, cavendo =n 1la d del deber sev; =in

20y Yer Entrevista Carrizales
21) FE1 entrevistado a menudo hace uso idel concepta de cervizza ¥
para explicarla en este cacso, ler haga 2 través del concepto
cresncia, que puede  significar "o bien conocimienta, o bi=sn
opinidn, o dar por supuesto claramente un conocimisnto o Vease:
A.P. Griffiths. lLa creenciz ena: Oearden et al. Op. Cit. pdg 225,

100
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considerar que si tods formarcidn implica  cambio, tambhidn =:zta

implicito wun cambio en el deber cser, 1o cual supone una critica
para 2:ci consirulr uno nuevo, .

selve &i 1

]
"
M
m

El prablema ques representa el debeyr ser se v
entiende oomo "el punto de referencia a través del cual uno pusds

reflexionar en  una realidad concreta, 1a posibilidad 8]

W

~amhiavla, zjendo szte el e2lemento cuztancizl en el cawpo de la
formacian" (3225,

tos, avicten otiras

1]

Ademaz de los anteriores problemzas expue
ef-el campo d= la formaridn docente, muy particulares a3l quehacer

e se desarrvolla =sn 21 campo ds la capacitacidn.
q

£l proces  d= fopmacitn no imwplica dnicamsnte 1o gqus 52

plantea dentyio de un CUrso A2 capacitaciion, rRCupera
cxpsriencia, ent=ndiéndala "o osolo como conocimientos taonice
cientificos, sing como dna sctructura donde  se  imbrican, de

manera muy complejz, valores, romocimientos, elsmentos afectivos,
clementos  ligicos vy d= raracter metodolagico. Al procsso d2

formacidn no pusds cezpararsele lo cognoscitivo, zctan imbricados

gzpectos &ticos, afentivo emacionalss v légicos. Lo gue hay gus
syscitar 25 1la reflexién de cdoma S2 entrelazan la  formaclom

profesicnal vy la formacicn personal"(3z).  Fara =110 hay que

distinguir =ntre 2xperisncia de rcomportamisnta, supsvisncia d

T
M

saber v experiencia de lo emobtivoliZ4).

7o Ibid.
S Hgneré. Op. Cit. pig

Una actividad gus spuntz al comocimienta ez la experisncia,
de nuestra relacién con los sujstos, interrelacidém, E¥pPeEYiencia
de rcompartamisnto. Lz sistematizacicdn de 1la sxperisncia, =1
erdenar las impresionzs de roestros sentidos, para poder 2xtrasy
un modela ardenado, experisncia de saber, el decglase de  1las
valaracicnes de las ocresncias, implica un comportamiento emotive

44 .



La confrontacidén de experiencias del que ensena vy de2l  gque

14}

aprende 9genera una dinamica gque bien vale la pena analizar 51 =

tienz una preccupacicn no ealo dentro del campo de la formacidn

(=0

del docente, sino en todos los dmbitos educativas. El considerar
21 =sqguema valorativa, afectivo vy 1dgico del sujeto que se tiens
enfrente en una =tapa educativa formativa, requlere de analisis ¥y

de recuperacién de distintos esguemas para fundamentar un proc2380

rdurcativo.

Aunague ce incidir entrar de 1leno al  campo d=z l1a
transformacifm, =25 necesario 2ntvrar 2n una ztapa de anslicis y d=
ruptura de cisrtos 2s5quUeEmas valovativos y afectivos, eto; pevro no

quedarss 2N 85 nivel, poygue =1 no =€ provée al a2lumno o 2l

0

1]

dorente de cisrtas alternativas a ssguir o d ciertas pautas de

respuectas, e corve el peligro de d=jar desarmadcs al zujeto, 1o

[t}

qus tra=sria conod conssruencia una total repuulsa al cambio ¥y una

irmmediata vegresidn haria =us cervtezacs, Adzpecto que  se  dehe
anslizar constantemsnte, va de lleno 2n 21 c=mpo de formacidan de

docentes, zn donde s2 confrontan docsnte varsus docenta vy ambos

pugnan  por implantar su raran como valederas deepertando cievt

m

agresividad vy cievta compstencia gue reduanda uns VeI mM3s ED 1

1

regreszidn del docentes en proceso de formacidn a reforzar su fe o=n
suus cerizzas, 1o ~ual implicaria una ruptura, pevo no para =21
cambia  sino para =1 reforzamiento de  las propias certezas.
"™ 4z3gogn o deocente debe weneiar esta situacidn oon SUmD cuidado
vy no olwvidar  gque el eeyr humano na soporta este tipo de
situaciones, de alguna mansra comparable =2 12 siluyAacian

oue <2 baca en la svperiencia de 1o emctive v dependerd, mds d=2
1o vivido gue de lo aprendida.



tevapedatica donds se le desarma y sS2 12 destruye las defensacs sin

tcapar en cuenta la creacion de nuevos mayocos valarativos" (357,

Fropuestas de formacibn

Dada la necesidad gue surge_de construivy un pargntesis  en
esta actividad del docente para su formacidn, s2 trata aque
redunde si no tanto en la mejora, si en una concigntizacidn de su
quehacer, al analizar diversos aspentos tanto wmetodoldgicos como
profesionales vy personales. Se parte d= 1a idea de sgue =1 docsnte

guien desarvolla su prdctica a2 nivel superiow, en mis de las

ocasiones, o bien le falta informacidn sohyre =1 tema o materia

£

5
L

W

]
i

que  desarrvrolla, o bi=an, o s2 ybica y no ubica su prictis
como motivante para 21 desarrollo de los sstudiantes, gui=nss, 2n
acasiones, ~traen consigo un suspueslco pyeconcehidoe de 1o que van
a yecibivr, vy =2stan dispussios a egscuchar on nusvo discurso, zin
intentar entiar de llenc a un apndlicis o, al mencs, 21 nivel de

reflexicn de lo gus == aprends.

Cievyto que no todo =2 aprende dentro del salan de ¢clz=e,

im
3
im
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pzro también =s ci=vio que 21 docent

vie de matas para con las eztudiantez, que no z2an especificas

In
T

de revigar tal o eowal texto o avtor. La prictica docente
entendida como aspecto de formacisn de vias y de alt=ynativas =n
otros sujetos, vequizre de un anzlisis mas oreciso. Fara =110 los
Ver Entrevisia édzucena Redriguez

( )
(243 Es aqgui donde 21 docents queda atvapado en una  sevie  d=
contradicciones, s2  le a2 preparado para un ral, asus alyao

distinto pero s2 le demanda supsrar =252 ral. Una priopussta de
fermacidn cerfia analizar  las determinantes dz 12 relacidan
educstiva: docente, discente, inleraccidn vy expectativas.
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entrevistados coinciden en gu2 1a formacidn de docentes

g
n

prioritaria en ectios momentos y en las circuncstancias 2n que s2
encitentra, hoy en dia, =1 nivel universitariac.

Nada los diversos intereses de 1los= docentes, puss  s5U
ubicaricdn dentro  de los medios de sduracién supsvioy cbedece  a
diversas situacioness gue van desde la bricsgueda de una plaza de

nterssars2 por desarrollar practica

e

trabajo hasta r2almante 21
diocente  profesiconalmente, 1os curscs de formacicn docants tan
z6lo ofrecen algunas posibilidades, 2n démde, distinteos tipme d=

-

pPSrsonas gque forman =21 cusrpo docente, puzdan sncontrar, 5egil

3

sus perspectivas, diversidad =n las cportunidades  ds recibir
informacion téeonica, o de ilustrarse sobre los prablemas de tipo
institucianal, o bien de reflexionar junto con czlros masstros 2n
relacien a los problemas d= tipm instituscional y los prioepios.

El heckho  d: zn rcoptzocto con gente que tambrizgn

1

1

i

—~

1l
1

repressnta un modelo de trabajo intelectual permites =1 desarrolla
de una dindmica que reprezsnta dificultad pava los qus toyman =2

loe docentes, puss implica capscidad de fyabajo vy reflexidgn saobre

1L

21 propic rol. Una primera instancia de intruducir la formacicn

docente, seria ligarla a 1las tar=as, normales, ligarla a
zituacionss de la artividad diaria v =2<i saber, 1ms  fovmadoress,

zi o5 <cignificativo o no, 21 svento denominado formacidn e

docentes™ (340 .

na vez lagrado @ inetituido el proceso de fovuiacion, =2
priocede  a fijar dos melss fundamsntales que guizids  apoyen 21

proceso de reflexidn glterior sobve la practica docents. Frimsro,

21 =stablecer un nivel ds di3logo legitimzs com los profesores &

-—T .

24) Ver Entrewvicta Alfredo Furldn

o
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1o segundo, seria que los profesarés abrisran 1 ambito d2  sus
preoccupacicnes;y pu2s si 21 formador no legitima su propio vol, en
tfrminos de ser abiertos vy dirigentes de un didlegol37), tampoca
lcs dorentes abrirdn  prablemas reales, sino terminardin por
veducir =1 dmbito de discusicdn 2 temas que casn mzramente en el
campo  de leos tecnicismas, Yales como: qud hacey p3ara que loe
alumnos ponNgan mas atencién o se interesen-por un tema, o bisn,
casr  2n  preEguntas que indagan principalments smobhyre 1o qus 21

nta, con cervt

il

0
I~
\u

sbordar  un  curso de formacion  rEpreEs

m

dificultad, pues no se tisme claro, en primera  instancia, 2]
nivel de discusidn, de informaricn, de andlisis de 1oz docentes.
Se pusden  plantear una cerie de supuscstos dependiendo de la

institucién y del tipo de cursos ques s2 implante, p=ro aparts de

estome  problemas qua SN fartibles de preszentarsz  an cualauier
ST S0, gea de  formacidn o no, sz tiene ques plansar una m=ta

fundamental. El1  ocurso debe  ser motivador para  ambkas  partes,
"Tanto para =21 formador comd para 21 doeenta, pero en un s2ntida
distinto 2 «que nada mas le s=2a3 agradable o placentera. Si s
censidera gue =21 nival de 1oe docentes #n general no 25 1o
=uficientemente sdecusdo Ccond para no nececilar de2 eelos CuUyens

1o que s=2 puede implantar =5 una cerie de cugsticnamizntos vy de

brisqueda de respussias para que 21 docente eleve 2] nivel
(47 Gonaue s= trate de foamacian  de  docentes, sybhesicts 21
caracter asimétrico de la -=larién pedagégica por las  funciones

asumidas por cada uno d= los participantes. Sin embargo, Fostinc
costiene gue =i prevalece Ccomd finalidad 1a formacidn ds 12
peysona, =2xiste la transaccifn y 21 diflogo. Cfr. FPOSTIC, Marr-el.
La relacién =ducativa. Espatia, Ed. Narcea, 1922, pag 3.

(33) Ver T.trevista Diaz EBarriga



acaddmico =2n 21 que se sncuantra, puss =n acasiones ll=gan a day

una clase y con dificultad se pusde deciv gue sshe algo mas de 1o

(1]
i

gue =sta ens=hando” (3Y). Mas que plantear un dsbate a nivel
cuantitativo, habrd que hacevle a nivel cualitativo.

Cualquizsra que sea el tipo de cuyeo que se  implemenis,  no
hay que perder de vista que 1o gue se2 requiere 2s.sensibilizar a

las doacentes  sobre  grande problemas para llegar a cbtener

s

respusstas muy conoretas. pAunado a =2sto s2 habrd de veflexionar
smbre =1 hecho del para que de la formacidin = intentar for mar
intslectualss  en cliencias saciales, 1o rual 25 dificil psera no

imposible de alecanzar.

ily

10

I

Mormalmente =g piensz en los docenles que v T Un Cursd
de  formacidn, p=ro habra gques pansar Tambign =2n =1 docsnte que

imparta dichos cursas. Dgiz&s Una meEnor prescupacion por parvilis de

&gt

m

zobre 1los  aspectos formalss, EYogyamas ¥ chiel ivioe
cgpecificos, youwpa Un3a cierta rigidez gue impide llzgar =1 e ol lc
e 1oe problemas canerelcsz. " El inteleciuzl gue imparlta esios

CUY SIS, debe sevy =250, un intelectual mids przocupado por los

T
]
¥
-~
frd

nivelss l&gicos Y valorativios aqiye =Yo] s 1ms as

inslituciaonzles  de exigencias formales. Ewvitar 2 tods costa las

recetarios, 1ae modelos  fijistas gue  impidan =1 desarvollo

intelectual tantc del docsnts coma d=l propia slonma” (407,

(=1

Zi subeumimos 1a etapa de  formacicdn de docentes a3l pracseo

2 formacion, tizne gus sstar fincada =n un plan de estudics, =n

'S

un equipo docente, en un contextao inztitucional gus lizne cisvilas

(2%) Mer Entrevista Diaz Barriga
{40) Ibid
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caracterisiticas, =esto seria fundamental como aprestamisto para
prosegquir con 21 proceso de formacicn (41). El primer objestivo
por alecanzar seria analizar la posicidn que se tiene ante loe
problemas  gero 2N una realidad concreta(d42), evitdndo =1 ser
rigido al examinar las diversas posturas. WUna vez que 21 docente

detecte con claridad cu3dl es su posliura, tambign 1o estard para

los demds, aunqgue =so mismo desencadens 1a confusicdn. Fero zerd
l1a confusidn (duda hacia 1a yruptura-crizis) para =salir hacia la

reflexidn y na pava dar marcha atvde y olvidar =1 par  qus del
problema.

Zin ewbargo, adn teniendo claro 2l para ddnde s2 va , no hay
una s&la manera ni una forma mejor para trabajar, "la euperiencis
que uno g9enevra vy remparte contribuye a plantearse una refle=idn
aobre la propia practica y gensran, =20 1o visble, maxdificacionzs
qus propsnden a una practica mas vica"43),

Mo se niega la importancia de 1a imetodaliogi as pero anles
que pansar =n alguna, aunque fusse flexible, habrid gque considerar
un preambulo gus reslmente prepare al docsnte.

El hecho de propiciar la discusion, implica gque tanto
docente  como alumno tengan puntos de discusién e ocomdn Yy quse s=

i41) Very Entrvevicsta J.C. GeEneilra.

{42502 acnerdao con KEosik, 21 homplbre s&lo conocs la realidad  en
1a medida gue corea la rvzalidad humana. Poyro la mera veflexidn no
nos  lleva al  conpocimisnto, se requisre de una detesrminada
aclividad., Cir. EOSIE, Karel. Dialdctica de la Concreta. Mavico,
£d. Grijalbo, 19£7. pRp3%-40, n  aspecto  importante de  la

{eormacidn ez la brsgueda y pussta &n marcha de log medic:s  que
permitsn tener la experiencia de la relacicn entre el sujeto ¥y =su
entorne, para distinguir los limites del deseso vy de 1o rvreal ¥ aszi
comprendar los incidentes veciprooos d=1 sujeto vy su medico.  Las
practicas de formacidn son un problema cuyo snfoque y blequeda d=s
soluricones  son una maneya ds oaproplarss de sxperisncias hacia la
lhiicqueda de la realidad. WVzacze. L3 a~tividsd fromativa e2n: B,
Honon'g . Op. Cit., pp 320-2%1.

{43)3Ver entrevieta: J.C. Genziro



.—.

decida sobre su discusidén. =in =embargo, antes que proceder  al

andlisic v al deesglase de las divercsas posturas, habrd '"gque crear

m

palémicas divigidas 21 campo muy particular de la experi ia de

]

n

[y

los  sujetos que se encusntran dentro del aula, aparie de 1los
chjetivas propios de la matsria. Mo e2s imperiocsa la necesidad d=
buzecar =1 cambio en toda certeza que se tenga pevao, en 1o
posible, yeflexionar hasta meter en crisis la &, 1a f€ =n las
certeras: pero mantenisgndo 1la relaciém #tica de la rvelacidn
educativa en la que sz zncuzntran”(44).

El poder cambiar una cevitezs no implica un cambio tan  =dlao

TJ
|-4-

de 1a

misma, cino =1 ocambio del proceso afsctivea,
valarativoe y léagica en 21 cual =se ineeyibey de alguna  mansra;
esto implica shondar en 1as veflexidn o 1a certeza por =i sola no
se pusde considerar, por si sola no se da en =1 individuo (435),
El rvear wuna veflexidn pavrece gav cimpele =1 s pudiecse
cemsiderar al sujeto, vy a las cervilezas que mansja, pory separado.
Ee decir, aque mno no influya  sobre =1 otyo. Sin ambay go
tendr famos  aus  pasar  por alio laos cowmpoanentes y  warianliss
valoralive, afectivo v logicos gue 2 WmanEjan. Fayra poder llevar

a cabo el andlicis de la propisz cxperiencias shora =i, 21 csmino

metodoldgica seria lo viables ya gque da pautas vy alternativas

para Aque el sujzto por =i mismo encuentire 1a e 2 =us

duda

{44) Vey Entrevista Carvizales

(452 Ecto qgue apunta el entrsvistado =5 intsresantez porgues unco

pueds adherivee = sus certezas ya sea por la svidencia o coind

prioducto de  la reflauién, aungue ssan apropiadas o s, Cabe
cenialar 1a influenciz de la voluntad sobrve la cresencia  puesde
cuscitiar la duda y con =211a lograr la reslaboracicn dela certeza
en  wuna mas ceretara. Véase W, Frice. Cresncia vy Valuntad =ns
D=arden =t al. Op. Cit., pig F2E-3242,

)|
o



La metodologia que  s2 propone consiste en llevar a las
personas a feflexiuna} criticamente scbre su debr s=2r; donde =se
cupresa claramente el problema de los valaves. [eber <2y gue
exprasa =1 ideal fuertements valorativo y afectiveo y cuya funcisn
cognoscitiva s=2rfa la de ronstatar si la propia practica =sta =n

1o correcto. Asi, 51 analizar la supsviencia, partir del deber

T

analieis.

10

ser srizs 21 principio, el primer paso d

Adutopercepciones de 1os formadores de docentes

n}
N

Una d= los aspectos  mas comprom2tedores para 1

dar una interpretacidn, o al manos

m
T

enirevicstados es, quiizas,

M

un eshoza de la autopercepcolon 20 SUS diztintas scepcilomes: Como
docente, como  fovmador  de  docenle  y o odmo la perciben  los
docentecs.

Tndudzblemsnte =25 mEnoe tajante dercir que existen var oS
med=los a seauir, dues existen diversas alternativas vy distintas
pocicicnes; que  s@ requiere de la reflexicn vy de la antocritica

monstante para optimizar =1 quehacer del docente. =in embargo,

va a nivel muy pereonal, cuando se evalus la propia practics

m

surgen rveticisncias que no permiten =21 desahogo de  opinlonss
sobiye lo percsonal.

Ez de notar gus las entrevistados no tignen cortapizas pav

it}

dictaminar a aué nivel, va sea cognoscitivo o valorativio, 52
sncuenira la practica de aotyoss pero 31 i{rstarse de una

agtaevzluacidn,

n

e desvia la preagunia, s contesiz atvo azpecto

gue puede tener ralacidn con el tema tratado, o simplemente no ce

|
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contesta a la pre=gunta.

La pregunta en si parece muy sencilla, codmo =2 percibe{44)
el docente, odmo s2 percibe 21 formadoyr de docentes a si mismos
pero  ante  una misma pregunts, 1ms entrevistados interpretaron

nt

i

m
1]
L1

distintos aspectos de2 donde se desprendsn catvro wverti

cdmo se percibe =1 docente como docente, cdmo percibe el formador

1}

de docentes 21 docente, odmo se percibe 21 fomrmador de  docentes
coma formador de docentes y cdmo lo pereiben las docentes (44)

El1 maestro Furlan deja wver muy clarae que 2 digtintas

situacionzs  de dorcencia corresponden divevsas aptopercepciones.

La a=utcpercepcidén no 25 tal, puss depende de los intereses  ds2
ambas, dicente vy discentes dando como rezunltado una variedad en
1a sutoimagen. La retroalimentacian proveida por 1os alumnos =S

importants para =1 desarrollo de 1a pratica docente. o s actdz

mte a los grupos ¥y  la dinfmica qus sE

T
m

de igual man=zva  fr
decarrolla da pisg a distinas actitudes. Fuede decivrss gu2  UNC

harce docencia, veitera el mazetro Furldn, contando con 2l inters

mn

por  parts de log que gasisten v con condicionas institucionalecs
apyopiadas Ccoma pava darir que uno trakaja como daocente.

£1 interés gue sxicsta en la dingmica de una clase vegpsronts

M

directamente =n la actitud del docente. De ahi qus 12

(A YAungue la pevcepcidn se dafine generalmenle como la acclan de
CcOoOnoCer POy 1oe  csenlideos, tanbisn  incluys  la apreciacidn
gensitiva del conocimisnto. Es o1 moments des interiorizaocidn ds
1a reflexziédn. Mas alla de la mera cohseyvarcién, 12 percepcidn
pueds desencadenar la actividad refleviva intencionalmente. Veaszs
E. Honor &, DOp. ©Cit. HMi intencidn al hacer =sta pregunta fus
verificar si su capacidad formativa s vAlida pava ci mismos, d=
1a rmanera =n que respondan a una situacidn para 1o cual no b
respussta  especificaments preparada =2s indicadora de la relacicn
gues guarda su expsrisncia vy coanocimisnto frente2 3 los  docentes,
ez decir, 21 umbral de reaccion zdapizliva coao fovrmadores ¥y como
docentes.
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autopercepcibn s2a lo suficientementé variable como para no darle
una sola interpretacidn.  En fin, "que 13 imdgen gue uano s= hace
en tanto docente =sta muay influenciada por 21 tipo de situaciones
en las cuales uno hace docencia "(47).

Ante una misma pregunta, divercidad de reszpusstas. Angel
Nisz Barriga s= p2rcibe ‘comd docente preocupado por no quedars:s a
la =zaga. la insiztente biizqueda de zabhsres permite al docente
encontrar caminoce mas acervtados para 2l logro de objetivos, es
por =110 "que s=2 reguisre de =star en ~omtacto constante con 1a
informacidn  tanto de wanguardia como de la vretaguardia, pusz €S
el ripico modo de zloznzar 12 meta propuesta,  Jjunto ocon 1=
canstanté proaduccidn inltelectual v 12 continua revieidn de las

posturas que sSe socstisnen (430",
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Aunigque ez pudiese descyibiv gue =2
consideraria como autop2ycepoiin, =25 deeciv, 21 manesio del deber
sev, d= modelos tedricos, de ESPéDifiEaEiDHQS para la practieca
decente, entrs otras cosas, hay una gran distancia sntre  cdino s=2
peroibs 2l docente v camm se paroibe 21 docents a si mismol47).
Es innesgabls que2 muestro propio juicio deija  escapar Una
cerie de sutilezas, vy "lo que pudiera szer innocun ante nuszlyios

ojos se  tormaria 2n ouna aspecto realments  re2levants ante la

m

perspectiva de otros" (501, Con ecto la inlencicon de respuscta pow
parte de la entrevistada pudizra ssv el mansjo des 1o obigtivo

(47) Ver Entreviela Furlan

{43) Ibid

{47y E1 inleres del  antoconceplo resid en 1o zprendido ¥y
praclicados pay las entrevisladaz y  pyoviene de su expeyiencia v

U

de SIS r2larciones de aprendizaje. Traduciéndose  &n Una
combinacion tantao Ccomo peysona Yy o Como profesional. €1 conocsr =21
concepta gue  se tiene d2 uno milso permite la scepelacicdn  desl
cambhio.

(42) VYer Entrevista A. Rodiigue:z.



mezcladas precentan un aspecto de la propia

14

subjetiva, que entr
imagen, pero que 2s vialida para un aspecto o un momento. Difdcil
re=suulta =ntonces dar wuna respussta, pareceria una muestra

preconcebida que, se alejaria de la r=alidad.

=puszstac de cada unco de  los

1T
1"

A pecar de 1o distinto de las r

entrevistados y solventando =2n 1o posible los  problemas guse

pudiesen surgiy pom’ las acpeclios suielivo abjietivo, pusde decivee
quez los entrevistados autoposroiben una caracteristica que 1os

identifica.

El dinzmisma en  su  gquehacer, 12 lucha constante par
encontrar nuevas alternativas de acecidn, llamese critica, 113mese
anaunstia; =1 sstar en contacto con la realidad cambiante traltandc

racionzlmente posibles 2) hecho es Lrabkajar

W
s
[
W
0}

de  abordarla
contingamenls crbre lo propuesto tanto por uno mismo, COTRG P

lios demas.

n
m
=]

El cucsticnamiento de modelos tedricos, 12 dudzs present
toda certeza, 1a investigacidn continua, wvisnen 2 s2v puntosz ques

1o wnifica en su psycepsciton de drocenles preccupadeos por s

qushscsr. Dispuestos a alsjarse de posturas rigidas o maniquea

mn

nt

m
[
i
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b
m

qus no permitan e anilisis de teorias.  En hay una

autopeyveoepcidn de promotor de cambio, comenzando por 1o gue cads
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m
w
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w
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wham de loz enrevistados hace vy despues dudando de 1
por 1oz demas.
Combria la  autoimigen cuando se hable d= foirmadores de

docentes. A1 ewxiztir un punto en copdn entve masstro-alumno ==

dezspievta =l interés por parte del  formador  de docentes. Se
piensa que el hecha de tabaisry una problematica que =fectz 2

81216 o

n
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ambos, el  formador  de docentes tiene que pressntar  un meEjor
panorama de si mismo comd docente. £1 no existir burocraticmo, o
desinterés por los temas tratatos, da oportunidad al formador de
dacentes de expander sus eneenanza a temas que2 vealwmwente wvercsan
sobre un interés especifica. aAsi, 1a duda, la autoveflexidm, la
autocritica  pusden sy caminos viables para AaAcsyrcars2 a una
realidad mas 1lana, menos efimsra v descubridora de nuevas

alternativas por analizar.

(=]

Lo anterioce trae conzigao la idea de superacion  constante;
abisrta a nusvas perspactivas siempra ¥ cuands se2 trate de formar
2 sujetos en relacidn con 1a practica de los formadores. Docente
y formador deben identificarse en una practica aus los lleve, al
primaro, a incurcicnar  #n 0 sus  experisncias acepltar 1a
ingerencia del conocimiento del Tovmadoss zegunda, a aceptar a
gus existen diversas posibilidades pressntadas por qiiien, pD# il
euperiencia y conocimiento,  tiene was que afrecer en =1 campo
ecperifica de 13 docencia

La perspectiva de 1los entrevicstados v sus  apinionss al
respertm dejan entraver una  postura mas libre ante la formacidn
de daocentes. Sin embargo, siguen subsistiendo problemas gue 1o
permiten el acercamiento docente formadar, va cean paliticos,
gocmémicss o institucionales, o bien, los  velativees a  la
coprepiuslizacidn gue tisnen loz docentez del hecho educaliva.

En el siguiente apartado se analizara 21 por gu2g de la esoi

In
-,
[
a

entre docentes y formadorss.
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SEPARACION ENTRE FORMADORES DE DOCENTES Y LOS DOCENTES

En el apartado anterioy se analizaron las posiciones de los
7
entrevistados respecto a2 diversos aspectos de  su practica

doce=nte. En  =ste capitulo s= eyplicara =21 por qus sithsicste la

M

semicidn(l) sntre  formadoras Y docentes, a pssar de que sE
implementen cursas de formacicon de docentes. Fov sty lado, 4coual
ceria la posiciod del pedagoga ante esta problemitics, =i
foarmado- de docentes vy docentes =2 mantiensn aparte?

La fermacicon de docsntes, sostiznen l1ae entrevistados, =z uUn
ZAamp c donde e pueden considerar desde 1 andlisic de
planteamisntos curricularss ¥ modelos pedagigicas hasta
incursiconar =n la formacidn, tanto como comcepto ¥y como practica,
y considerarla “como el problemz central de la sdicahilidad(2)".

Es innsgable gus todos los entrevistados dedican gran partis
de zu laker como docentss 2l estudic, anilizisz ¥y practics d= las
actividades de  formacién docsnte, pEr o rezponden a  distintas

conceptualizaciones que somn objeto de constante veflexion v

(1) Me vrefiera al fendmeno que cuczrita en los curszocs de {crmacian
de darcentecs cuando hay un deconocimisnto poyr parte de aubas, de
1o que formacicn y cu problematica implica. Tanto fovymador Comd
docente tienden a distinguivr la funcicon gespecifica de cada uno
2n 4N Programna, 1o cuwal invalidaria la actividad d= formacidn
dentro del progarama.

{2) Yer: Entvevicsta &lfredo Furlian.



reestructuracién. Dz hecho las prgcticas de formacion
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tos apelativos dependiendo del ohjetive que  se
Py aponen, tales COCs perfeccicnamiento, actualizacidn,
capacitacitn, entrenamiento. Lo importante es destacar la.
finalidad de 1la farmacidn hacigndo hincapid en que s= trata de
formacidn para algo. En el caco de la de docentes, de formacidn
para "integrar en cu practica el concepto de 1o posible vy o un
acercamiento a 1o désconacido, que pueda inscribiree en la
syperiencia individual sin qus implique la reesstructuracisn de lo
2cstablecido o la adhesion a un nuevo mito €323,

En cualquier acepecidn de formaridn gue se concidere  &noun

momento dade 2stan imeplircitos aspectos donde estdn imbricados no

=dlo lo obesrvable (curvicualum, pProgyamas, chietivos, discursas
institucionales) sino aspectos  tales  Ccomos la experiencia
pr2s=nte vy pasada del sujeto, 1a reflexidn, la practica, las
relaciones percsonales y profesionales, la ruptura vy lz

creatividad. La formacicn debe permitir la expresidn peysonal de
cada individun pera con "miras a constyuir una  couliura, escoger

campo  de  investigacidn vy practica para compartir oon otrons =1

ut

descubrimisnte de nuevos  medios, zlabovar mnuevas ra2glas ¥
fabricar nuavos modelos (4)%.

Zin embargo  cualguiera gue sea el conceptoe de  formacidn
abordadn por los entrevistados hay coincidencia en un asp=sctd muy
impovrtante: la problematica del cambio. El problema fundamental
de 1a formacidn, el gue redne 3 todos los demds, el prablema del

cambics  (S)Y. Habiendo conscientizado sobrye 1o anterior, los

(2) EB. Honoré. Op. Cit. pa4
(4) Ibid., pag 2%
(S) Idém.
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sntrevistados proponen un analisis del rol docente que
desencaden2  uUun  ProCeso tal gue nos lleve a un cambio, PpP=2ya nNoO
‘nicamente del cambio pPara regrezar a 1o ectahlecida pera  CoOn
distintos apelativos, sino del cambioc gque a su VeI promueva atra
y transformalé). Los entrevistados insisten  2n evitar 1o
ecidtico gque revestido de discursose tecnocrdaticos rinicamente

alarga cu peyvmaneEno 1a.

b

JEn  donde ecstriba la dificultad de hacer de 1la farmacian de

[N

docenles wna totalidad, a pesar de gue gue == han instaurado
progvatsas de formacien de docentes?  LFOF dénde habria que partir

para considerar  Jue la separactnm que existe  =ntre formador ¥

docentzs 242 un arercamisntoe vy aungue se  suscitsn nuevas
ruptursas, Scomd zeyria factible resoalverlas?
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Una d= laos =1 chjeltivo en el plantzamisnto

de 1a formacidn de docentes por l2c distintas instituciones. Se

1

conjunta = un gydpo de expertos =n la materia oon miv &S
resolver deficiencias, sin smwbargo, 3l no exictir diagndstico
institucional  2lguna recpecto a las necesidades por  cubrir, S =

abayrda lo  tecnocvatico, puss viene a s2vy 12 hesrramlienta mas

ductil para enfrentar cualquier problema. i =ze trata de formar

mn

docentes en un menor tiswmpo, pu= ahi ectd 1la solucidn.
For otro lado, existe el problews del recurso B ano. fad=

1a necssidad de  formadores d=2 docentas,

[1(8

ste rcampo ha sido

abordadn por profesionistas que han seguido de muy de ce2roa los

procezios  educativas v oa f31t3 de yecurzos  bumanos dehidamente
(&) - 1lac Fuentes apunta cdmo en el Flan 30-20 =ze deczarrolla 1la

espr 'ializacicn de profesoves rinicamsnte p3
masificacidn wuniversitavia; peyo  ni pava ye
pedagégicos,. WVéaze: La Univercidad: =1 proy
Fuente=c. DOp. Cit. ppllz-12Z

icn de zzpeclos

ya rcontral de 13
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preparados se interpelan temas =ducativos sin conoceyr siquisrva 2

tenda el tema o la relacion que tiene con las materia que  =zera
impartida par los docentes., z, quizd, por la urgencia de formar

deomentes  eon un tienpo reducido 1o que posibilita la creacidn de
cuyrsos  de  formacidn. "Zs gabe que hay que hacerlao p2ro no Se
sabe gué hacer o oo hacer (7",

Otro problema ceyia diagnosticar la realidad de 1la

~

institucidn, sus nececidadecs expectativas, &1 perfil de
ggresados  Qque =2 plantea, el campo de trabhajo, el nivel de
conocimiznta y =1 tipo de alumno con 21 que se trabaja. Adn en =21
caco  de gue =sts dictamen pudisss darse sin  problema, faltaria
por ver si el formador de dorcsntes logra ubicarse y comprander la
magnitnd de la prablemftica,

La formacidn de docentes incluye  dos protagonistas, 21

formader ¥ laos docentss y de hecho no padria decirse gque 21 papel

1}

de uno s=a mas importante gus 2l otyo. Fero 2n el supusstia caso
de gue se pudiese alcanzar =1 balance cognoscitiva vy emotiva,

faltaria por analizar si los cursos sstsn apesgados a la realidad

i

docent= lagya desarrﬁllar 1o aprendido.

it

y =i efectivamente =

1d

m

Ewvaluar vesualtados v

m
i
M

py ntaria un eroblema, puss no =Slo =2
requiere de racuUursos econdmicas ¥y humanos, sino delimitar a2 su
vier qué =25 1o qua se =svalda vy guz hacer con losg resaltados.,

Duizs fuesra cencille dilucidar <laramante las bhasee<

epictemoldgicas de los mwodelos que cucelentan los cuyeos,  psivd

=]

pazariz por alto la pozicicn dz1l dorenle,. puds de sntemano han
)'Fgllari, Foaherto,. La formacicon pedagogic
en: CARRIZALES, César.Politicas de Investi
y Produccién de Ciesncias Socia

Cusr&taro, DAR, 1924, pig 13

m

= de Joe prafezore
ci

es en México.
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cida delimitados bajo el yvubrao de uns cupuscta yacionslizacidn
pera  gues  les viene de afuera. No g2 analiza detenidamente el
perfil del docente vy csus neccsidades, ccaszicnando con 21lo gque la
farmacidn de docentes se  reduzca a resolver situacionezs
cobeervables e inmediatas por medica de curcsos paliativos gue  no
considera  wvalores, wobjetivos, creatividad e intearacidn de  1la
personalidad vy la vida profssional hacia el perfeccionamizsnto

profesional y 1la acreptacion del cambic (2,

Adn =2n 21 casa dz que los  Cursos 524N fartibles, noo hay una

sistematizarian ni una zvaluacisn de los resultados obtenidos, de
ci éstog wan acorde con la supectativa planteada. Lo gsperada ¥

1o aobtenido se crinden produciendo un debilitamiento de 123

i

introducs, dicipandoss el interés de los

i

innovacidn  qus s

participantes

3l
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1z educz-idan =sts en constante
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il

sviolucidn, =1 pap=1 de1 docents yeqguisre de SBY
reconceptualizado., Ya no 28 el maro trancmicson de zabheres sing
21 rcatalizador gue otorga digtintas significacionss 2 un mizmo

b que rosibilitz variedad en las eupresiones; inferencias vy

]
w

1Y

v

-

juicios; considerando 1a educacicdn como un transcursa =n el cusl
ze asimilan sab=res, =ntoncez se torna 2n un procEso ds raflewidn
constante. Opecién que debe incluirse en la doyvmacion docsnte,

En =1 caéo de los formadoves de  docentes, 1la formacicn
bambién implica un campo de debate profesional con 2l objetz d=
produciry nuevas rulas, gque culminen com l1a prezentacicn de
(81 DE LANOSHEERE, Gilbert. La formacidn de los ensefantes del

ini =

manan3. Madrid, HNarcea S.A. dé Ed
1277. pig. 104



distintas alternativas, gue2 incluyan una finalidad y una nueva
orientacidn.

''5  anterior, al ser replanteado y analizado, da oigen 2 un
debate cuya salida no es dnica. La gama de rcatsgorias que incluye
la formaciém en la ensenanza no sborda wna solucidm dnica  comd
viable, =so seria tanto como deformar 21 concepto. Ya en 1la
pridctica de formacidn de docentes seria tanto como escindir 3l

fovrmadoyr de los docentes.

incluir en el proceso de

)
pdo
n
m
i

plantea 1la necesidad d
formacien docentez, a tados aquellos gue raviertan su profesidn
haria =1 campo docente en las instituciones de  =ducacifon
superior, tambi#n s2 debe monsiderar la experiencia;  tanto del
que forma  como del aue inicia =u cariera  come  docente. EL
centemplar la experiencia del que forma como valida, puss incluysa

aspectos  valorativos ¥ cognoscitivas  mas  versados scobra  la

T
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J
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formacidn, es  perti > ciempres vy cuando se tengs en mente  la
presencia de lo objetiva vy zuhjetiva en aspectos importantes coma
deber  ser, modslo a ssguir ¥y comportamiznto. Mo seria vdlido
decdefar la expsriencia del que aprends, aunque pusde no conoter
aspectos de formacidn de docente, =i contswpla un proceso de
crpnocimiente vy aprendizaje gue le pavmite dar =zignificancia =1
procesn de formacidn.

Farmador vy docente plantean un didlogo de retiroalimentacidn

de ewperisncias, 1o cual implica, poy parte del gques forma, =1

conacimienta de la msaleriz gque imparle y una dispaeicién gtica
para Congiugar Pxpayisncias para que 1 manejo diez loc
comocimientos no s2 incline hacia lo objetivo ni 2 1o sukjetivo
nicamsntes por parte del docente, aceptar que 21 deber se2r gue

&4



se mansja 2n un proceso formativo puede ser analizado y previsto
primero, para la adaptacidn a un nuevo quehacer y segundo, para

1= bpricqueda del cambic, 1a bhsqueda de posibilidades de

Iy

cyencian, de superacidn de lo conpocido, de innovacidn(®).

Cuando se  tiens en cuenta 21 justo valor de la educacidn
supevyior, Su ybicacién y propésitos en =21 ambito e=ducativo, se va
mas alla de considerarla dnicamente como 1a transmisidn de
conocimientos  de mayor complejidad hacia a preparar al alumno
para 21 mejor decempene profesional en su vids futura. Los
distintos enfogques, tanto tradicionalest histdrico— filosafico)
como potanciales (administrative, peicoldaico) donde2 =2 contempla
21 enfogue pedagédgico, - también visnen a sor parte integrants  de
1a educacidn  supevior Y deben  rEoupRrarss en o un pronesa di=
formacion

El hecho de gue =21 niwvel superior o 1la educacion
universitaria tengan distintas formas de institucionalizacidn, no
1a eximen de 1a praoblematica que presenta =n espacial, =1 enfoque
pedagdgico.

A diferencia de los niveles primaric vy media, donde la

cducacicm 25 sistematizada, 1a universitaria o superior, aunaque
ce desprende Y £8 prolongacicn de las snteriocnes, 2z un  nivel
fundamentzalmente critico ¥y problematizante, donde lo que =€ busca

se 21 cussticonamiento mas  gque conrlusionee dlilimas ¥y cuyo

4

sbjestive e2s  ser el nacleo formativo  de 1a autoceducacidnd 10).

Desde esta perspectiva, fdénds  se inserta =1 papel del docente?,

(9) B, Honors, Op. Cit., pZg 30 _
(103 NASSIF, Ricardo. Teoria de 1a Educacidn. E=zpana, Ed.
Cincel, 1950, pag 312

&



soual serdia la labor por desarrollar en este nivel?
Las dietintas posturaz csobre las funciones d= 1a

universidad incluyen, como e2specificas, las d=2  investigar vy

w

enseNar. in embargo, los aspectos relacionados con investigacién
que atafien a este nivel han "perdido terrena por la presidn  de
las necesidades  de profesionalizacidn™(11). Los aspectos
bedagdgicos no quedan exentos ¥y asi los docentes nniversitarioes
hacen de su catedra un mando muay particular, loe currviecula no
evolucionan vy en general los aspectos pedagdgicoz quedan aun  mac
alejados de la investigacién. D= hecha 21 binomio  docencia-

investigaciém aun no es del todo aceptado. Parecisra gue =21 hecho

de er docente implica perlenscer a2 un gyupc que recupera

epcias  pero gque  no redquisre deg mayor an#lisis, la

-
[ D

2xpe
tecnologia educativa s suficiente (12).

lesde  luego la preccupacian por desarvallar la formacican de
docentes no e2¢  un  hecho 2islado, =2 complemenlta con 1a
onvestigacién, pero adn asi, no g2 va mas allda de analizar
problemss  muy especificos vevaertidos hacia lo didactico. Lo
formativo gueda ausente, poco 52 investiga y aungus hay interes
por  profesionalizar al docente, cada ocentro educzativo busca

¢ osmlver 21 problema de acuerdo 3 sus posibilidadecs;

i
(=

rni;‘tada, desde lusgo no 2s =21 &ptimn, puss pooo s2 cabe que =s
1o qte z2 desarirolla v la literatura al recpecto, de diverso
gr uo de heterogensidad, vesulta sev lo suficientemente disper:=a
como para realments conocer a ciencia cisrta que 2s 1o que se ha
©11) Ibid. pag 317

C12) FURLAN, Alfreda. Apuntez sobre la  practica v la

investigacion, alrededor de una sxperiencia de trabajo
pedagdgica., en: CARIZALES, Op. Cit., pag 115

o
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hecho y cuales han sido los alcances (13). Resulta ser de suma
impor tancia para el campo de 1a formacicn, la prdactica
relacicnal, esto =s, integrar euperiencias, relaciones entre las
perceonas  y entre locs conocimientos como  soporte de nuevas
significaciones(14) vy alFances maé tangibles..

El campo de la formacidn de doecentes constituye un sspacio
real, pero =in estd en bricqueda de una definician propia que le
permita a2 los formadores de docentes realmente aproximarse =2 los
procesos formativos  donde l1ms docentes no sdlo obtengan
copocimientos  tedricos atiles, sino gue = =su vez s2 psrmitan
arceso a2l anzlisis de su practica.

El dar inicic a un proceso de formacicon de docentes con un
mede2lo preconcebido, o bisn con =1 planteamiento de un modelo qus
caracetrice al busn docente ¥ =su quehacer, es tanto como aceptar
que s desconocen tanto alumnos como docentes, 1o cuzl niega la

intencién educztiva, v esto s= constata por 21 tipo de tendencias

A

desarralladas en las instituciones de educacidn supsyrior. ks

decir, hay una separacifm =ntre 1ms formadores vy los docsntess en

aspectos: ello responde probhablemente a2 exigencias

casi todos los
politica o institucionales, mas ques A dar inicio a

cuesticonamientns pedagdgicos. El vinculo inicizal mas  =encillo

ria el apegarse =2 modelos didacticos v 2a ezpecificaciones

M

5
cury iculares 2n el intento de generalizay 1z problematica

FPor otro lado, debide a2 la parcializacidn del modelo
adoptaden, el discurso eupursto por cada institucidn no 1ogra
resolver ni giquiesra =31 probilema téonico mostrandose

{1=) Ana Hireh, Op. Cit., piag 143
(14) Bernard Honoré., Op. Cit., pag 13%



"ipeficiencia para planear el recorrido que el dacente debe
s2gitivr para ser un  buen docente  (13)" confundiéndose asi
comportamiente ¥y su exXpresién con conocimiento. De hecho el
planteamients de busn docente nisga la posibilidad de  formarlo,
al incertirsele en un deber sey prefabricado =sin  conocer  la
necesidad real de adoptar ess deber ser. Se logra que guienes
practican la docencias asimilen un modslo evitando todo voce  con
1la confusion para no suscitar la posibilidad de orvear una nueva
via, negindose la creatividad como parte de 1la formacidn

Se requiere de que &1 docente z=  inguicste PO 21
conocimiento de  su practica,  se requiere de investigar  sobre
todos los aspsctos reunidas-en la prictica docente.

La necesidad de coadyuvayr investigacidn v practica  docente
28 una de las praopuesstas snfatizadas por los entrevistadas . Sin
embargo, dada la sofisticacidn de que == ha investido a3 12
Primsra; 1z =egunda parece muy alejada. El hecho de gque  los
diocentes desarrollen su profesidén por necesidades  oocupacionales

ha permitido gque 21 campo docsnte s2 vea minusvaluado frente 2

la inwvestigacicdni(la). fvin cuando lae instituciones  juzgusn
nececaric  instaurar centros de formacicon de  docentes, tamhisgn
existz 21 problema de gue profesionales téonicos  aswumen ~olec

drcentss  sin - serlo e intentan validar vy  definivr modelosz  de

(Y

docencia racicnalmmente zustentables. El deszrrllo vy 1a intencian
de ' - Jjusto valer a2l procseso de formacidn implica ra2cuperar  la
idea de gue docencia 2 investigacidn tisnen que convivir
consatandoss la necesidad de gue prafesionales en educacidn,

acz Entrevista Carrizales
(14) Ysase: Alfredo Furlsn, Op. Cit., pp 119-120



tanta =n formacifn, C©oMo 20 el desempéﬁo de su ecpecialidad,
relomen 21 campo de la investigaridan de la fowrmacidn de  docentes
y le otorguen justo valor.

Adn en el\casa de que los cursos de formacicn de docantes

fuesen impartidos por profesionales en edycaciion zurge un  nNUevo

problema, sefalado por 1os entrevistados: el desconocimiento, por

no  pertencer a 1la inctitucisn donde se  imparten, de las
neceeidades, de los fundamentos filosdficos, comiales v politicos

que rada una considera, scoinde a los formadores de los docentes.

Segiin 1o dicho pov 1me entrevistados, o2 nececarioc gque las

propias  institucicones, ademis de definivse como centros  de
educacidn superiom, consideren la pocibilidad de reuniyr
profesionales an educacidn preccupados P CcoOnooer l1os

requarimientos de la institucicn, capaces de desarvollar el doble
papel, investigadowr—dacente, y dar nuevos significadas 31 procecso
de formacién. Carrizales 1o plantea claraments diciendo que =5 a
partir de practica cotidiana, articulando pricticas reales can
propuestas  formativas, o sea, dorencia e investigacidn. E1
mantsner tanto al docente ocomo al formador dentyo de un marce
copceptual  gue s&lo priovenga del dierureo institucional es tanto

Ao separar los separvarlos del proaceso reflexivo sobre 2l hecho

i

educativoll7).

Mo cahe duda de que exicte la necesidad de formar =2 1ms

m

desentes, la expansién wuniversitaria requiere d= personal
madémico  prepavada para cubriv lone requerimientos aceddmico-

inslitucionales. Zin =mbargo, el procesno de formacicdn no sa 1o

(17) Ver: Entrevista César Carvizales
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compete a los docentes sino tambifZn a los  formadores. Se ha
trabajado bajo =1 supuesto de que los cursos de docentes mientrac
tengan un buen respaldo téonico-diddctica, cubren en  primera
instancia, 1las necesidedes, pera se pierde de vista la intencidn
d2l proceso de formacién al no plantearse rezpaldandolo tanto =2n
necesidades reales, cecomo 2n personal  profeeidnal apto para
desarrollarlao.

lLa rvespuesta de los entrevistado:z 2 1a pregunta de =i es
necesaria la perssencia de pesdaogos para dsarrollar los cursas de
maesstyas, es cimilar; va gque admiten gue exicte 1la nececsidad.
Sin  =mbargo, 21 hecho de qus se2a =21 profesional mas  vavsado
sabyre aspectos educativos no excluye la posibilidad de gue  sua
presancia no sea del todo vrequerida. Fara Qquieness 25, en primsr
lugayr, dice Furldn, wdtil 12 participacicn del psdagogo en este
tipao de eventos (formacidn de docentecs), es para =21 praopio
pedagoga, para poder encontrar un terreno en el cual == enfrente,
cabalmente, =n determinada forma de aprsciacicdn de los problemas
educativoes (13).

Nado 21 desarvrollae gque ha tenido en nuestira sociedad el
profssionaliema v la sepacializacidn 2n distintos campeos, pevmite
al =specialista de cualquier profesion incurionar abiervtaments en

su materia. En ste  momento, agrega Gensirvo, asi s 2csta

i}

configurando la realidad; si la prictica del pzdagogo es raferida
a 1o 2ducativo puss qQue e dedigue a 211o porque, "mas delante
esto  puede ey asumido por cualquiey sujz2to que tenga a3lgo que
decir a otvro o e2nsenar a otro” (1%,

(12) Ver: Ibid.
(12) Ver: Entrevista Juan Carlos Jdeneiro
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La critica de los entrevistados reépecta a la presencia del
pedagogo  versa sobre la tendencia tecnicista adoptada, o bien
seobre su posiciém demasiado critica, "yltra critica" la denomina
Azuwmena  Sanchez (200, 1o cual repercute negativamente en  los
docentes al romper esquemas valoratives, pero no dar pautas para
construir nusvos caminos. La posicidn de Diaz Barriga vercsa sobrs
1o mismo(21), 21 uso excesivo de tecnicismos a nivel de resoeta

ectorba abiertamente el desempenc de los cursos de formacidn.

sto

m

Dos econelusiones  importantss pusden surgir de 1o expu
aﬁtériormente. Primera, es innegahle que debido a pyoblemas  de
tipe palitico instituciconal, o de la diversidad de posturas
frente a una misma temdtica, los programas de formacidn de
maestroc pierden su intencidn. Segundo; eviste la necesidad de

aque profesiconales de 12 educacidn desarvollen ecta labor, pero

los que =stan  formados profesionalmente para  eso, tisnen
‘defirciencias de formacicdn 1o cual impide =s=u aceplacian o 354
inclusidn, dejando gue su labor s=a asumida pory otvra tipo de

profesionales, 1o cual, entre otyos aspectios, afecta a la calidad
de la encenanza.

Mientras no se investiguen y s2 evaluen los recultados de
1me  cursos de formacién de maesstros, dificilmente s=2  podrsn
t-mar decisiones para  su mejor oconfiguracidn. Fera gcto nos
remite 2l problema de dilucidar quién =zevia =1 profesionista
~apaz de afrontar =2sta problematica, ocuya formacidn le permita
reunir en  un proceso investigativo diversidad  de estrategiacs
metodoldgicas para dictaminar 1la eficiencia de 1la acolan

(2Z0) VYer: Enirevista Azucena Rodeigue:z
(Z1)Ver: Entrevista Diaz Earriga
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pedagfgica.

Ceyia pertinente inveecligar cudl es la deficiencia en
formacian del pedagogo que impide su acceso a un campo que
corresponde vy la posibilidad de encontrar solucicdn para  gque
desarrollo priofesional en la formacisn  de docantes

justificado.

~)
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PRACTICA DOCENTE Y FORMACION

Debide a que existen en el pais centros educativos que
1levan a «cabo programas de formacidn pudiera pensarss  que el
terreno donde  los formadorss desempezian su labor ha sido

ectudiado cuantitativa vy ~cualitstivamente. Sin embargs, es de

‘*
(u]
m
wn

notar q9us =21 avancs en 21 estudic de este riltimo Aaspec
minimo.
pdunque =21 campa de trabajo de los formadores de docentes

2l2 ina jdentificacidn con 1la definicién propla de

-
17}
<

pepecialista =n =2ducacidnms gigue siendo un Campo muy debatido ¥
en ccasiones hasta ignovado por distintos centiros educativos. Sin
embaragn, 2% Un  e2s5pacio que permite a los gspecialistas #en
educacidén tornar en debatible las posiciones tomadas, construiv ¥
analizar nececidades especificas, asi como  integyar las
disciplinas vy prdcticas del procesn educativo en =su foomacidn.
Es en realidad, un campc gue coadyuva un blogue consistente

para ser =studiado. Euperiencia, formacicon, nececidades, proceso

ut

£/a, rcontenidos, metodologdia y soportes epistemnléaicos tiznen
aqye =ntrelazarse  para dar pasc a la  produccidn de tecria

educativa que re2alments logre solventar necesidades =2n

m
[m )
=
]
by
)
.: .
Ik
=

supayrior.



El1 hecho de que se acepte 1a formaciém de docentes com>  un
campo especifica, no evita que surjan diversos proablemas que
pudiesen entorpecer el decarvallo de un pragrama de feormacidén.
Ferao quiza 1los mas importantes serian  los referidos a 1la
conceptualizacidn de educaciftn sup2rior, 21 papel del docente ¥y
su incidencia =2n el proceso aprendizaje de los  alumnos. La
tendencia a partir de supuestos dande la  transmicsidn de=
conocimientos s2 considera como 1o mas importantes, 1o cual, sxije
del docentz tan sala 21 conocimisnto de su ssber, mismD que le
aportard 1la evpetriencia vy metodologia neceszaria para su labor,
-~analiza el enfoque de 1a formacidn docente a2 un mera campo
tecnolégico.

Esz entonces cuando 12 labar docente g2 convierte 2n una
cpoidn  de trabajo para 1os egre=sados de las universidades, gu=
debhido a la expancsion universitarisz, i1 inclusidn es  aceptada
aunque no se tenga 1la preparacidn nececaris para 1a doﬁenia. Fero
precizamente ezte hecho "plantea la rnecesidad de profesicnalizar

13 ens=nanza {...) CoOn 4una formacidn especializada para enfra2ntar

]

s tarsa"(1d. A nivel aradémico, aun se acepta la pres=ncia del
docents  como =1 "elemento humand fundam=ntal en todo proceso
educativa" (2), por su ingerencia en diversos aspeclos acaddmicos
re2lativos al aprovechamiento ggcolar, los planaes vy progrémas, ¥
las nececidades concretas del alummno.

La formacién docente parte de la idea de superacién acadeémza
qua pretends proveer de marcos de vefersencia sobre docencia v
sducarid, asi como paultasz para reflexionar sobvre lo conveniente v

(1) ARREDCONDO, Martiniano.la Formacicdn de persanal académico.
Perfiles Educativeos., Msxica, CISE, No 7, 19280, pag
(2)Ibid., p3g 3=3.

2
=

ni:
3
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viable gque pueda de hecho incidir en el mejoramiznto de 12
calidad de la educacicdn. En este capitulo se coniderérén aspectos
aue pueden  influir cualitativamente en la aducacidn pero que
asneralmente no s2 cusstionan.

Los  progyamas de\formacidn de docentes suponen un  pocible
perfecciconamienta, lo cual implica falta de calidad en el
desarrollo de la practica docente, o bisn, que 2l docente tien=
ingeyencia directa en la calidad de 1la educacidn. Fera se  pasan
por  alto  aspectos gqu2 no estan prasentes en  un  programa ds
formacicmn, pero que implicitamente ingisven en la calidad de  1a
educacidn. La formaciém educativa no sélo requisre  de

ggpacializarse =n un campo de conocimiento vy de aprender modos

de emplen de reglas o de referirs2 a un modele que se cambia  de
WD en cuando. .. " (2, sino supons confrontarse Com la
experisencia, znalizar 1la formacidn, identificarse con las

expa2ctativas, conocer  contenidos  y metodologias basindos

m

20N

supusstos  tedricos para podsr abarcar un punto importantes en el

quehacer, tante de docente coma formador, de transformar 1a
calidad des la educaciodn. Todo esto incide 2n 1la bdsqueda de un
ecpacio donde =1 sspecialista en sducacidn "logre romper oon los

meldes sastyechos 2n donde frecusntemente s2 le ha encajonado”" (4),

Concepto calidad de 1a educacidn en 1a formacién de docsntes
El1 Flan Macional de Educcidn Supericor 2n sUS lineamientos
generales para 21 paricdo 12751-91 se  estructura a partiv de dos

(Z1E. Honors. Op. Cit.pig 144
(47A. Hirch. Qp. Cit. p2g 144

[x,8



objetivos generalecs: "consolidar un sistema nacional de Educacidn
superior rcapaz de constribuair al p;ogrego enondinico, social oy
cultural  cientifues y  tecnolégico del pais, a través de la
superacién  académica (...) y 2laborar planes y programas (...) 2
fin de proscver 21 mejoramiento de la ‘Educacidn superior” (o).
A partir de =2stos objetivaos gensrales s establacievon
directrices ecspecificas =ntre las que 2 cuenta: "Elevar la
calidad de 1a edicdricn  supericr {...) en funcidn de las
necesidades de la zaciedad, lz2 prdatica permznente de formacion v
la actualizacién de los recursos humanos para la  investigacian,
la docencia v la extensidn..."(&).

Far otro  ladao, la Yniversidad Fedagdgica en  su Provecto
Académico de 1934, "“adopta una definicidn 2n la ques confluyen sus
diferentes instancias con 21 propésito de contribuivr a la
superacidn de la calidad de la sducacién” 7).

Sin  embargo  los  propésitos tanto del Plan de educacion
superior como los de la UFN de contribuir a mejorar la calidad de
la educaciédn se vieron seriaments afectados por la erisis
ecandmica que afecta a nuestro pais. La funcidn de investigarcicn
se ve perjudicada, al reducirse los prresupuestos y  suspenderse
los  programas de investigaciém vy, en el caso de las  vecursos
humanos, tambhién se suspenden programas de formacidén 1o cual
incide negativament=2 en =1 proceso  aprendizaje. La calidad
acaddmica resiente la situacidn de la crisis al no poder sastensr
su desarrolla regular.

(5) Jdavier Mendoza et 3l.0p. Cit.pdg 40

(5) Ibid. pag 41
(7) V3acseProyecto Acaddmico 1984



Ante 1la perspectiva sombria del futuro inmediato de 1la
educarién y el ahondamiento de las contradicciones, 21 cambio de
gobizrno  redefine politicas vy, a travis del Flan Nacional de
Nesarrallo 1982-58 ce pronuncia una defenca de los objetivos de
1a e=ducacién superior integrandose nuevamente el aspecto calidad
de 1la aducarcitn con Ta intencidén de continuar con las  mismas
pxliticas de atencifn a la demanda social.

Una vez mas, =ntre los lineamientos de estrategias para la
educacidn superioy &= encuantya el de  “mejovar  la fovmacian
profesional y pedagdgica del doacenta"(8) surgiendo nuevas
propuestas. ‘

Los discursos politicos como 1a demanda de desaryollo hacen

una coritica = 1la educcidns arguven la falta de un nivel 1o

cuficientemente alto para  c=s2v cogmmetitivos =n el meyeoado
ccupacional. Feyro ni  discursos paliticos, ni euxpectativas
jsnsitucionales, 4i las eoriticas especifiocan oon claridad a gue

ez denomina un bajo nivel academico; qu se entiende por calidad

.

de la =educacion. £LEs acaso a 12 faltas de infovmacidn™, fa la

falta de docentes preparados tanto en su sspecialidad coma 2R

sspectos  formativos?, £a 1a falta de concisitencia de  los
programas  a  seguir?, A 1a deficiencia del curriculum?, o en

general, ima la no adecuacidn  entre 1ac nececsidades vy 1a

A

cupectativa de 1a sducaridn 1o que afecta =u calidad? La

)

vrespuessta puede ssr muy amplia v a la vez muy eccueta dependiendo
de 1o que se sntisnda por ~alidad de la educacidn. Fera cualquisr
~oncepto que s2 considere incluye A la formscidn doosnte ¥y 50
fntima relacién con 21 hecho educativo.

{2y Ibid., pag 7&

~)



Dar wuna definicién ecspecifica d=1l concepto calidad  s=riz
tanto como aplicarle adjetivos gque 2n nada lo definén. Hay - qus
considerar que al hablar de calidad en la educacidn estan
imbricadoas 21 individua, ocon su historia personal 'y <oon su
historia social. Darle validez al conceplo seria contemplar tanto
al debsr ser, l1a institucidn, 1os valores saciales del momento,

N
fines vy medios de la educacicm, todo en conjunto  ravertlido
hacia 1o que se s2 espera de la educacian v, a travds de 1a
e 21 cién de los resultados, constatar si ese tipo de sducacitn
~yesle con las expectativas propusstas por la sociedad, por los

disr .zos politicos o por el tipo de institucidn. Niependiendo del

gy ado  de adecuacidn de los pyooeEsds Y las produclos educativas a
las ewigencias en = conjunto, se pusde evaluar la calidad de la

educacian ().

Cada época y cada medio coicial propone sus propics fines de

m
[m R

1a educacidén: para =llo adopta una seyie de valaowes tomadas 3
partir de wun debesr =er, o bizn, como fruto ds una reflexion
aulhiaustiva pero temporals;  peEvo, rualguiera qus sea la posicicon
adoptada, =n  gesneral  s=2 insiste scbrs una posicidn valorativo
ideal, lejos de la realidad concreta, entonces, =1 posponsr una
wela por alcanzar demerita el medio utilizado para llegar = =lla.
Ze parte de modelizacionzs estaticas, a veces hasta importadas,
pero  gque =2n  vez de realmznte econstatar 1la calidad en 1=
educarisn, rveiteran la decshistowizacicn v l1a fraamenlacidan 2n el
proaceso aprendizais.

ja como de  la nusva

Aunaus  los  pedagogoe tanto de 12 vi

4
m

(7)Ver: TENTI, Emilic.Consideraciones socialdgicas sobre la calidad

de la educacién.México, UPN, 1754,

7%



eccuela, hayan propussto ideales y fines de la educacion, s= han
~lvidado de un aspzcto importante, la temporalidad dé los mismos.
Lo mue fué bueno para un cierto grupc en un momento dadao, 3bara
puede ser que no rinda los miemos efectos. El proaceso educativo
no 25 simplementes un bi=n de consumo gque pusda ser utilizado v
reemplazadL por otro. En realidad, no es ni revercible ni
agotable, es un  pYOo2sO continuo vy revolvente  cuyo resultado
puzde ser perman=nte. Sz trata =ntoncess de "farilitar al sducando
el procesca  continuc de loe aprendizajes ¥y qde no exiga
rammversiones “de Exito no muy probable® (100,

lLa definicién del conceplo -alidad =upane uUna previa
zvaluacidn  al  emitir un  Jjuicia en la apreciacidn de 1la

na o como mela; perc  introduce de inmediato

10

eduucaridn  como bu
aspectos tanto objetivos como zubjetivos de  quien finalmente
evalua y dictamina. Esto a su vez tiene gue var  Con asp=ctos

cocichistoricoe ¥ socndmicoe de cada €posa. Puede ser que lag

1

mondicicnes gue lleven 2 cabo la evaluacidn =ean variables, dandao

U}

crigen a dictamenses distintos. El1 problema reside en  realmente
considerar quien es el evaluador adecuados, =21 sgyesado, =3
dacante, 1a imstitucisn o los que ooganizan 1a institucion desde
fuera, que puesda dictaminar coherentemente cusiles zon las fallas
y logros de un sistema sducative. Asimismo, aclarar los aspeclos
que daominan, cuantitativos o cualitativos. Guizd en alguna 2poca,
21 hecha de introducir =21 libro de texto gratuito, significd uns
mejoria a nivel cuantitativeo, =21 tener accsso un mayor nimsro de

alumnos & 1a misma informacicn.

(10) Ibid., p4g 16



Un problema gue se presenta en  un futuro inmediato, de
aruerds con  la tendencia de crecimiento, la matriéula de dos
millones vy cuarto, "representa un reto para 21 estado,  en 1a
medida en que implica disponer de verursos corecientes (...} que
ahaora na se tienen“(ll)i

Lo anterior, a =4 ver plantea otro problema. El =zistema
edurative s= expands con tal vapidez gue su  desarrollo,  en =
caso de la educacidén supervior, yesponde a a lo plantado por al
modelo universitario libeval{lZi 1o cual impide la planeacidn ¥
institucional vy su coordinacian. £n sste caso la definicién de
~alidad queda supsditada a 1lo que =1 maestro y los  alumnos
entienden como buend, 1o cual generalmente no va de acuerdo con
1o que las plansadores de la educacisn acsptan. i por  ensafanza
se2 entiende transmisidn de conocimiegntos, centrarse =n su
accesibilidad, su vigencia, su cstructuracidan ldogica, psicoldgica
y =2n la teocnologia ceria 21 cbietiva del mejoramisnto de  la
calidad (13). Seria un rasgo d= antonomia del concepto de calidad
pero  gque reduce  la educacien a wuna problematica mevramants

tdonica.

El sspecto positivo de esta situacidn s=ria recuperar  la
satonomia 1 rconcspto calidad 1o cual =2n un momento dado
hengficiaria el proceso de formacicon tanto de los docentes  codno

de laz formadores. Una covuntura gque permite una apertura 2l

disloas =ntre docentes vy aluamnoss guedando a2l descubievic un
i11) Jdavier Mendoza et 21.,0p. Cit. pag &%
(17) Véase: Modelo universitario predominants, en: Ibid. pag 52
(13) ARREDONDO, Martinianc. E1  concepto da calidad =n la
educaridn superior, en:Perfiles Educativos,
Mo. 19 Enevo, Feb, Marzo, 1723,

=1



campo de investigacién para la formacieon de docentes.

Ahora bien, =1 preszntar una gama de fines 2n 1la educacidn
que pretendan alta cralidad no resuslve 21 problema. Habyria que
fincluir los medios para lograr =stos fines. <Es vealmente posible
llegar tales finzs, ci los medics planteados no responden a2 1a
misma calidad? Nercesdriamente 21 anilisis de los medios de la
educacidn tiene que ser considerado y replanteado desde algun

esparcin. Si =1 punta de vista de los medice para el mejoramiento

iy

de 1la ralidad es 1la ramicmalizacién "la pedagogia racional gserd
capaz de =n 21 menor tiempo posible suscitar  un conjunto  de
valares, aptitudes v sctitudes concsidevadas  como nececariacs
gocialmente v seran de mejor —alidad cuanto mas durvaderos ¥
exhanstibles sean”(14).

Aungue se tuviese definide tanto los fines como los  medics

(s 1a educacidn, para poder dictaminar "=alidad", faltaria

determinar si son adecuados, es decir, si existe un  equilibrio

entre ellas. Se requeriria empatar medio—fin 1o mis
rariconalmente posible, ~apnsiderando gqus en toda prdctica zscalar
=wisten un  nameyo jlimitado de situacionss  gus también =zt%n

involucradas =n los procedimientos para alcanzar un fin, 1limese

tiempn, adecuacidém de actividades, materias por impartir, =to.

1
Lol

El tactar tiewpo en cuanto 2 adecnzacidn de finesz y medios

i

[1}]

de  crucial importancia. Todo procsso tiene sus momzntos  de

dugyacidn, =us ritmos:; na =g =susceptible da presuramientos

]

chjetivos o subjetivaos, maes bien, hay que reflexionar sobre el

tiempz puecsto que se contribuye a mejorar 21 empleo dsl mismo

(14) E. Tenti..Op. Cit., pdg

X
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{15). La adecuacién medic—fin no sera del todo racional si no se
liga al tiempo. S=gdn Fescador Ozuna hay e2lementos ai alcance ds
unao que se pueden manipular antes de buscar categarias
complicadas para incidir en 1a calidad =n la educacidn, esto-es y
4R uso mas raciconal del ﬁiempo (14).

Concierne 2 la pedagogia valver yacional la  adecuacidn
medic-fin en educacidn. Varios zon los instrumentos que pueden
retomarse cen =1 cbjeto de  leograr un mejoramiento de  los
procedimientos educativos, entro otros, la tecnologia educativa,
13 didsctica, 1la plansacidén curricular, ete. Lo que no  hay

perdaer de vista antes gue lanzar un fin =28 considerar, a través

(14

'de wuna investigaciém  de ~3lidad, £1 e tiensn los medios

sdercuados para logravlo.

Un= investigacidn de ~aljdad sevis Maguella gque oo ugue
tenrias vy sistemas conceptusles v las confronte con la realidad

del {endmeno educativo para avanzar  en su comprensicn 'a
euplicacidn"(17). Farafraseanda a [Diaz Barviga, de qud sirve
imporytar un  modelo ci én nada se relacicona con mi realidad
somichistérica(12). De que serviria importar un método pedagégico

vanguardista zi =1 ambito social carec

b1}
[w
[L1]

m=dios para

implementarla. Un metodo pedagdaica "no sdl

)
o
|
=y
Y
in
byl
=
o
I

j2nc, Sino

parecevla, =310 sspecial, a aqueal los sncargados de s

aplicacién"(19). Incluidos  =n esta tarea estaran los pesdagogos

“15) Fernard Honoos .0p-. Cit., pdg 72 ¥ 732

(14) Ver: PESCADOR 0. .Ios=é A, Innovaciones para mejorar la calidad ds

2
la cducacidn bidsica en Mgwica, en: Perfiles
Educativos.No 19. Mexicao, CISE-UMAM, 1933Z. pag 34
{17) E. Tenti., Qp. Cit., pag
{12) Véase: Entrevista A. Diaz Barriga.
(1%) E. Tenti., Qp. Cit. pag 32é&



tanto docentes como formadores de docentes cuyo guehacer  tendra
gue validarse a traveé¢ de fundam=ntos epistemoldégicos para
influir directamente en la calidad de la educacidn.

La investigacién educativa requiere de un 2spacic a la pPar
con la docencia, no sélo por la relevancia tedrica que pudiece
tener, sino por la relacidn gque se establece entre tearia vy
practica que permita, a aquellcos dedicados 3l campo de 1a
farmacian, desahogar alternativas de calidad para ser evaluadas vy
veconceptualizadas. Mas consistente serd si dicha investigacidn
responde, primervamentz, a considerar sspectativas vy detectar
nerecidades donde participen los interecses tanto de docentes

coms  de alumnos. La escisién, dorcencia investigacicdn tiende a

lbv]
U
-
[
M
)
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]
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desaparecser, pPeYo insistentes tisnen quie

desarrollados por  aquellos dedicados a2 la formacidn si s

1y}

pretende realments ingsrir en la calidad de la educacidn.

En capitulos anteriores se ha justificado la necesidad d

]

crear  un campo foarmativeo para loc docentes.  Fera no bacdndose
fmicaments en 21 acerbo de la experiencia coma fuente de nusvas
alternativas. Inmerso en un medico instituciconal, donde el docente
comparte posicién idesolégica, tedrica, socicecondmica, la

ncia viene a ser la guia 1o suficientemsnte adaptable

1]

ZEpsri
para evitar 21 contacta con la realidad. puss aquslla repyesenta

una gstiructura compleja, al integrar conocimientos Yy

comportamiento asi coine aspectos emotivas, oue la hacen 1o

n
M
-

syficientemente cambhiante v gue desovienta la toma de canciencia.
La preoccupacién en 21 caso de la formacidn de docentss servia
recuperar la experisncia para =1 planteamiento de problemas vy

para caracterizar las relacicnes entre el sujeto con el saber, es

]
L



decir, en la relacisn pedagfgica, =establecer a qud nivel
cualitative se podria considerar la experviencia. %i la docencia

implica relaciones con los sujetos y con el concocimiento,  con el

>
i

fin de transmitir un saber, 1a experiencia 2s importante siempre

vy cuando no demerite al micmo conocimiento.

far otro lado 21 =xiste 21 riesgo de plantear un deber ser

b

3 {ravés de la =2srcala valorativa de la euperiencia, lo rcual
resulta un deber sevy no pensado criticamente, estatico y aisladao
que no admite duda. En momento dado  este plant=amiento
equivaldria a excluir 1la posibilidad de un cambio de calidad que
resuelva conflictos y posibilite hosicianes. ¥, =al contrario de
1o que s=2 pretends con formar a los docentes, se enfatizan las

vy hasta se dogmatizan(20).,

"

mismas creencia
Otro  aspecto gue debe de considerarsz en 1a formacidén de
docentes es la  tendencia a modelizar. Se escoge un moad21ao, Se

El didlogo se ciervya. El

o
-
"f‘
L
[p]
-
P
=
fu

toma coms bueno y s2 pone £

=4

modelo e uno y tiene, pov definicisn, un deber ser implicito. 5

erzos por llevar a cabo 1o propussto vy s2 desdenan

1y

reviertsn =2s
oiras pocibilidades. Primer problema. se puede considerar un s3lo
madela como validao, capaz de resalver conflictos. Se establecs =1
ideal, alecanzay una meta previcta para lograr el Suxito,
estableciends con 211o la imagen de un futura, lo cual 25 negar

1a historia presente vy hacsta la realidad del hechao sducativao,

desconociends 1o gues calidad implica.

i
—

For =21 cyrecimiento en las universidades, ze incremsnta
nimero de docentes gus inician su labor cono secpecialistas d= una

(ZOVCARRIZALES, (Cfsar. Consideraciones para una teoria de 1la
formaciémn docente. Versién mimecgrafiada. 19246
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actividad que ni siguiera conocen, e2ntonces,la formacidn  de
docentes se vuelve una nececsidad real, conecreta vy vigente. Sin
embargo, la cyvisie tanto ecaondmica coma educativa, hace que estos
intentos se devanezcan y en vez de crear un dmbitce dande el
dorcente  pueda 2Hpresarss e ir adpatande sus actividades a
situaciones copcretas, g2 aleja cada vez mas de la gque ser
docente significa, al no  incluir =1 estudjo racional de 1los
medicos y fines de la educcidn a2l adoptar modelos, hervedar
superiencias vy asumir un deber ser.,

Las instituciones, aun teniendo como  expsctativa el
mejoramiento de la educacidn, s=levar la calidad, no concretizan o
definen un campoa para estudiar lo gque =50 implica. S22 propons la

expectative en discursos politicos & inclusive s2 legisla en

1]

slanes vy praoyvectos acadgmicos, pero no s2 abre debate ni se
invesltiga sisteméticaménte zobre la calidad del hecho educalivo.

For otra parte, institucicones hacen responsable al docente
4= su practica, pera debidos a la organizacidm academica, =21
Jocente ﬁermanece alejado del perfil del educando, de 1os
-hjetivos generales de la carrera v de la importancia en el
svoceso aprendizaje de su asignatura. Asi al no habsry congrusncia
sntre 1o institucional, 1o curricwlar vy la pridtica docznte se
atomiza la actividad académica conserviandose la misma oalidad.
32 hecho, =1 considerar la formacidn de2l docente como =21 punto

wodal para transformar la calidad de la educarcidn vienes a  se2r,

war 21 momentos, un mero discursa.

[mu]
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La formacién docente como précticé profesional del pedagogo

s

A pesar de que lEf gstudigs’gg pedago a son de las  mas
n"n

recen tener su origsn 2n 2l siglo I'X

i1}
3
Ar+
[y
=
Q
wn
0
=
0
e
‘O
]
[
wn
L]
0
/]

C oMo consegyencia,ﬂe 1asﬂgrandes égprtacioneerg los pedagogos de

‘II -
eca Gpocd...t(21); Do fué sigg_hasta después de 1750 _cuando LW

— — B

aparece 21 plan de estudies-de-}&_Lieeﬂe&a%Uﬁahﬁn_pedagegia. 2n
-/_/- - F

l1a LUNAM. A partir de =2sa epoca, el crecimiento demcgrafico tuva

lugar dentro de la misma universidad y =0 universidades tanto

privadas comco gubernamentales, en el intericr del paics.

Ffosiblemente A vaiz de la explosidn demografica v de los

£
discursos populistas emitidos despuss del 43, la bdsqueda del =y

profesionalism>  en sducacifén s2 hizo mas profusa. Sin embargno,
después de mas de o5 anos, 1os profesionalss 2n educacidn, aungue
tisnen una gama bastanta amplia ds trabajo, g2 reconcilian mas

ron 1la docencia que ©on cutalguier otro campo profesicnal (22)

La gnivgnﬁjgiﬁ_ﬁﬁéégégica plant=a =n su plan d= estudio para.

S —

1a carvera de psedagogda uMNa diversificacic en 21 Canpo
profscional donde, ademas de la docencia, quedan contempladas, 13
capacitacan, 1 asesoramiento _y 13 planificacidn tapto en
— e ———— — —_— ————— e — L s ——— ey —

industyias oconoe en inctitucicnes gubernamentales, bancarias,
educativas, oculturales, de rehabilitacidén pesvo conservando =1
vinculs con la docencia, con la investigacicm o con la docencia e
investigacidén (23).

En un estudio zobre el aspecto pedagdgico de 1a carrera d

m

171y Cit. de ecit. en: MEMENDEZ, L. v L.E. RQ.d.Los Eagresados del
Colegio de Pedagogia. Mé&wicn, LUNAM, 1934, pag 15
22¥Veéases Trayectoria
IVer

Ocnpacional  del Fedagogo en: Ib4d.
cuadro anexo
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pedagogiat24) =2n 1la UNAM, las yesultados mostraron  que 1o¢
alumnos  tienen una opinidn pobre sobre la licenciatura. Si  um

alto porcentaje de los alumnos =2 dedica_a 1a dgcencis —eamo.

< — —
u acid ofesiconal habria gue g ideprar couny problena 1o
ocupaclan Pr%i_ﬁl#ﬂhl ria gue gonsiderar cong yarios

f,__s.’_p_e_g_,,’tl::s: PYimera, la ecritica por parte de los alumnos respecto a

a2 zmuszencia de lo padageosss 20 a dogenclss zegundo, la auszencia
- — — —— P A

]

!

de 1o pedagégico en el planteamienta de la carvera, 1o conceptual

e T T T —

es rconfuso v 1o prdactico ineviztentes teyrcera, ci la critica
- — — —
— @ —
znia 1a carrera versa zaobre lo pedagdgico por ende la calidad
——mar - ——— e pe® o e Srso— — i e ar——
pedagégica de 1a misma 25 endshle; cuarto, zi los | egresados
z mora—— o e e et s,

encuentran en  1a docepcia un campo factible de trahals. _per

{°

1]

cusstionan s formacién  profesional, cEémo  yesuElven sct

problemitica o desde que instancia dan cabida va sea 3l debats o

a subsanar las deficiencias®
O 1o antericor se pueden desprender una serie de conflictos

cem los cwales 21 pedagogo s 2nfrenta al desempenarse oMo

0.

dacente, gus no por 21 hecho de sev  pedagogo, necesariamente
quedan solucionados. Por otro lado, si 21 pedagogo,  cuvya
rfgrmgcidn debiera recspaldarla, tiene prablemas de acercamienlta.s
la docencia, pues cualquier alro profecionizta que desconozca =
hecho educativo tendra adn mas. For 1o tanto se necesitan  abrir
egpacios para que tanto pedzgogos Ccond profesioniztas dedicados 2
la docencia rasuelvan sus deficiencias.

En el caco de los pedzgogos, guienes desayraollan su labor en
21 campo de la formacién de docentes se enfrentan con otvo tipo
de problemaz, debido =2 la diverzsidad de posturacs pedagdgicacs. El

(2413 ase Angel Diaz Barviga.Op. Cit., pp 74-77

0
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pYyimero, cerdia darle .validez cientifica ‘a su saber  para
—_ — e — 3 - & - — ————————

—————

l=gitimar _su practica. Lo gual requeriria de wuna constants
)_\ / p— r

investigacién, para llegar a soluciones solucionas coherentes.

——

Zin emwbarga, docencia e investigacidn han sido considerados
camp=s muy aparts.  Un seaundo problema seria oomo conjugar sstoe
dos ambitos. FPero, mientras =1 pedagogo tenga como objeto  de
estudio 21 hecho educstivo, habra manera de zoalventarla. |

fuizd el prablema mas delicado z=yria 21 interrelacional, es

eto d

iU

eztudio v oOon otros

L

decir, el del pedagogo con sU w]a!
sujetos gque a su vez tienan su objeto de estudio. Pues incursiona

Lerese gue ni  siquiera Conace,

m
hj

desde sy perspectiva en

provocands con 2110 =1 rechazo y 1a eritica a su critica. HNo hay

gque perder de vista qus puueds habsr “aprendizale efectiva a p

M

sar
de 1o defectivo del sprendizaje"(2%) 1o cual podria negar la
participacién del pedagogo, p2ro 252 Do significa ques no pusda
lid=zd d

incidir en 1la 1a =ducacicdn ddndale relvancia

]
hij

im

Sl

hY]

posicién como profesional de la =ducacidn.
Aun mas coritica resulta 1la posicidn del formador de doacsntes
cuando  tisne que conjugar diversas posturas vy lzgitimarlas (25),

cuando  su labor esta inscrita en una institucidn v la hace cCcaomd

parte integrants  de ella. Es decir, tisne2 Que FecupsSrar
dicrursns instilucionales, posicianes idealdgicas, zaheves v
contsridos ggpecificos, necesidadaes = intereses de los
esltudiantes para civcunseoribivee a plansar ¥ ejecutar

linsamisntos ague posiblementz redunden  en la ralidad de 1a

(25) Mortimer Adler.Op. Cit.pidg &6

(2&) FURLAN, Alfredo. Apuntes sobre la practica ¥ 13
investigacién alrededor de una expariencia de tyrabajo pedagégica,
sn: Cécar Carvizales.,0p. Cit., pp 1135-122
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edumarién. Pero, cuando su labor =s extrana a la institucidén vy
sius necesidades fcémo justifica su presencia?

universitarios descancazcan €l

M
L]
n

El hecho de que las docent
hecho educative, pero hagan de ese desconocimiento su practica, vy
de que =1 especialista en educacidén o el psdagogo no pu2da

introducirse en su  CAMPO POY O COROCEY la especialidad de=l

decente, =5 una contradiccidn. For 1o mismo, la prdciica del

M

pedamngo como dente, o como fovrmador de docentes, tiene gue =<

m

-
replanteada desde =21 punto de vista de la formatividad, es decir,
todas las actividades que tiensn que very can la formacidn.,

=i un gran porcentaje de los pzdagogos hacsn de la docencia
parte muy importante de su prdactica profesional, habria que
analizar los planteamisntos cury iculares para detectar =2n donds

Acis o la ausencia de informacidn y de

iy

ze encuentra  1la defici

-

formacion al rvesp Tl €£n primera instanecia habria quE

]

o
incursicnar en los plantamientos curriculares de las carrara  de
pedagogia  pava detectar came se contempla la formacidn docents

para =21 nivel de educacictn superior. En caso d que 13 carrera

Tl

|
i

no presente asignaturas velarcionadas directamente con la materia,
verificar si =n los objetivos de cada una de las materias ques s2
relacionen oon lo pedaodgico eslza contenplada la docencis  Como
practica del pedagogo.

Si lo quez =e pretende es formar profesiconales an educacidn;
habra gue analizar los medios con que cuenta la ingstituciém para
1l=var a cabo sus propésitos. Esto ss: planes y programas d=
estudic, objetivos, mdtodos, tecnicas ¥y preparacidn docenles o on
1a inlencién de influir en 1a calidad profesional de guien

pr 2tende dedicarse a la docencia o a la formacidn de profesovecs.

20



Se ha visto que para que la calidad pueda :zer transformada
se requiers de conjugar aspectos coms fines vy médios de 1la
aducacidn, coherencia en las asignaturas, teoria educativa,
valovres, aspectos socioecondmicos, temporalidad Y una
investigacifn constante. Asimisma la interrelacidn docente alumno
influye dirsctamente an 2] proceso ens2fianza aprendizale, pPor lo
que es menester prectar atencidn 2 la forwarcion del  docente.
Pescador fOzuna  conlouye que ﬁay que actuar sobre  Mla variable
maestros"(2&) =1 se pretende 2levar 13 ~alidsd de la educacidn.

e acuerdo con 1o que la UNAM presenta, las actividadeé d=1l
egrésadn en pedagogia, "cubren el Ambita general de los probhlemas
eucativos centrindase en cuatyo aszpectos bisicos: Filosofia de 12
Educacicn, Teoria, Invectigacican ¥ Técnicas Fedaadgicas" (27} ¥

partiendo de estos cuzatro campos 21 gresada puesde decsarrollar su

M

labor tanto en la docencia coma #n 1a investigacidén. Zin embargo,
vya s2 mEncionG con anterioridad de los Egresados de pedagoagia,
en =1 caso de gue oCUpeEn puzstos =n la categoria de =empleados,
7S% se dedican a la docencia, y =n =21 casco de gque ooupan ooupan
puestos  en  la categoria de jefatura, 227 == dedican = 1a

planificacién(ﬁﬂ).

im

A pecar ds gue £l egrezado de pedagogia intent=z abrirsge paco
en 1los distintos campos, 1a docencia viens siendo el campo donde

mis participa. Frocede, zntonces, integrar 1a formacidn dentro de

1a ecarrera d

M

1 pedagogo.  Asl,

L=

i
1]

ciuelven dos  problemsas:s 1a
falta de preparaciém 2n el rcampo de la formacidn vy el actuar

(263.). Fesecador Ozuna. Innovasion

educacidén basica 2n
{27) Lsura E. Rojo. Op. Cit. pag g
(23) 1Ibid. pag =4

para =levar la calidad de la
svico, =2n Op. Cit. p3g 37

=
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directamente sobre los medios de la educacidn. Si se parte del

1

supuesto que los masstros requisren de elevar su nivel educativo
pai-a que =1los a su vez cleven 1 de sus alumnos, entonces  la
formacién  docent2 surge como necesidad tanto para los  pedagogos
comc para los docentes en seyvicio, aunque 20N distinto snfoque.

€5 innesgable gque =1 cgresado de la carreva de pedagogia no
debe cervar su campo de trabajo rinicaments a la docencia o a3
cualaquisr  otvro campo (planificécién, evaluacidn, worientacidn,
etr), sin considerar a la investigacidn como parte integral de= su
practica.

Un pedagogo Que No investigque o que no participe en este
campo, seria tanto como relegar su practica a 1o mas irrelevants,
transmitir informacidn.

z

La formzcidm del pedagogo dehe zey revizada cuigdadozamente,

m

com =1 obieta de integyar dentro del plan de  estudios sspacios
que p=rmitan =21 desarollo de:s la percepoion, 13 vaflexian y la
critica, para podsr dar inicioc a las actividades formativas; dus
sfectivaments tengan ingerencia en la calidad de la =ducacidn,

La Wniversidad Fedagfgica, ooma inztitucifn  encargada d;\)
formar 2l magisteric, Con mayor rigor se ve =n la necesidad de

retomar el aspsclto calidad v someterlo ciderarcion. Sie

i
1]
[
x|
ot

praztends gques la institucien forme a docentes con mivace a alcanzar
=1 nivel profesional que le permita abordar =21 hecho sducative de

manera concsciente y concveta. La Univeveidad adopta, deede

m
n
=
1”1

planteamientos iniciales, n1a definicidn en 1la ques confluysn sus
diferentes 1instancias oon 2l proodsito de contribuirv a 1a

superacién de 1la ~alidad de la educacién" (23).

yYazse: UFN. Proyecto Académico. 1784,

(=

0
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Se wvuelve tarea fundamental de la Universidad pedagdgica el
ectablecer la formacién de profesionales =en educaciﬁn y ds
~onservar 1 vinculo con 21 docents en ej2reoicio, pero  también
.debe incluir la formaciém pertinente para quienes se dediquen a
la formacidn de docentes en el nivel superior. Ne se trata de dar
inicim a cambics bruscds en un plan de estudics ya establecido,
hacerla asi de inmediato seria vechazado y tendria poucas
posibilidades de éxito por 21 modelo que se =stablece. Fero 1o
que s=2 se pusde lograr  es darle un matiz a 1la carrera de
gpedagf:ng:[a en la UFM gque recupere los aspectos da formacidnm
docentes, tanto para el ejercicio de la docencia o como para los

farmadearese de docentes.
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NECESIDADES EN LA FORMACION DE DOCENTES

Cuyando s2 habla de necesidad no siemere gqueda muy claro gques
es a 1o que se refiere. Lo mismo gue 2n el caso  del concepto
ralidad, =1 término necesidad por si sélo no nos dice gran oCosa
si no  se relaciona con o Wna justificacidn para cubrirla vy si no
2 aclaran los motivos por los cuales se habla de necesidad. En
scte capitula se tratard de analizar las neceszidades en educacian

tes a3 la formacidn del pedagogs ¥y si seclas responden 2 la

-

m

ref

m

Ve

ciativa plantsada poy- los discursos institucionzles,

10
i}
I

HE

politicos ¥y 2 1la r=alidad. Aei comn tratar de encontyar  una

3]

justificacion a 1la rendencia, por parte de las instituciones, d

no  considerar al psdagogo capaz de ingerir en loe programas  d

1Q

formacien de docentes. Fara =11o se buscaran las deficiencias =n

cu formacidn y las necesidades que habran de cubrirvse.

Fuede considsrarse el concepto necesidad oomo la =zona
intermedia entre un es ¥ \MND dehey =ev(ll, tambign pusde
refeyirse A 1a ausencia o insuficiencia de un =stado de
cogas(2). O bien, sey un deseo consciente, intencicn dirigids

hacia wun objsto =21 oual ccta determinado  socialmente. En =2ste
raso las necesidades s&lo puzdan ser concretas dentro de un

(1) TYLER, Rzlph.Principios bidsicos del curriculum.Argentina
Editocrial Troguel, 1272. pag 1=

() R.H. Dearden. Meocesidades en Educacidn en: Learden =t al.Op.
Cit. F2ag &3
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contexto sonial determinada(3). Lo importante es  percibir
adecuadamente hacia qué nivel se remite unc cuando ze habla de
necesidad hacia lo cualitativo o 1l cuantitativa, hacia 1o
ewistencial o hacia lo humano.  En 2]l rcaso de las necesidades en
educaridn estian referidas hacia 1o cualitative vy 1o humano.
Lés necesidades propiamente humanas, zegin Heller, no tienen
relacién con los impulsos naturales, pevo seran de calidad cuando
511 desarrollo no s2 distinga por la acumulacidén de objetos dtiles
a su satisfaccidn, sina que los objetos enriquezcan,  como 1a
actividad cultn-al, 1a actividad moral, 1z reflexidn, 1a amistad,
pevo no 2n el sentido insaciable de las necesidades
cuantitativas, las cualese persiguen la seumnlacidan infinita  que
no alcanza un nivel de saturacidm t4).
Por otvra lado dcdma sa puede-justificar gqus la necesida

gue cse detecta ec vialida?. wcudles serian los criterics para
validarla?, poraus detlris de una necezidad puede haber divercsidad

de motivos. Al declarar que evisten nececidades por  cubrir, 52

m

oresupone el funciconamiento adecuado de una situacidn 1o cual
implica normas  social=s  que varian de un  lugar a otro. La
necesidad s=sra valida si oal anlizar =1 tipo de norma  al  cual

obhedece no llava fracasado en su mantanimiento (9.

Fudiera pensarse  que el hecho de aquerer alogs o npecesitar
alago, es redundantes peyo no es 1o milsmo una o054 que otra. Lz
primeyo obedeceria a un simple deseo o sstado de dnimo ¥ 1o

(=) WVdase: Teoria y praxis de las necesidades humanzs,  eng
HELLER. Agnecs. Teoria de las necesidades en Mary. Earcelona,
Ed. Peninsuls, 1¥2
{4y De=arden =1 al. Op. Cit., pag &4
(5) Ibid.psg &3
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sequndo implica llegar a un nivel o cumplir una nNorma. De hecho
es precisamente lo que se necesita lo que nos da la pauta para

n Bfsa ausencia donde se justifica 1a

’

cons=eguirlos y £s

i

necesidad. Una ve2z presente, sy intensidad depende de la norma

que se siga, pues la necesidad por si sola pierde su valor o su

ore
[¥ N
<
U]
Ui
-~

intencién ya que puede sev atacada desde diversas pErp=c
verse disminuida por los diverscs enfogues que se le puede dar.
Ecte aspecto es imporvtants cuando se refisre a nacesidades  =2n
educaridn, va gues son varios las puntoe de vistas que se canjuntan
al detectarlas.

En lo gque s2 yefiere 3 nececidade en educacion,

)]

c
impeortante descubrir  ouales son 1os motivios gue  s2  encusntiran
detrsas de e2llas. El hecho de que los discursos politico insistan
en 21 punto de elavar la calidad de edurcacidn, no deja ver claro
hasta gqu2 punto hay gque elaevarla y cuales deficiencias hay Qque
cubriv. Para el rcaso de 123 docencia, ze menciona gue hay que
profssionalizarla, p2ro no se auplica cual ha sido 1a norma hasta

21 momentoa vy cual es la eypecativa por cubrir. For otra 1ado,

cuands la deteccién de la necesidad  es unilateral, =5 poco
prohable que s df la condicidn adecuada para su  obtencidn, =in
embargd, "ol haber encontrado un estado indecseable de cozas =5
haber dade un primer paso para avitarlo® (&),

El1 concepto de necezidades en educacidn recsulta atvactivao
por i es 1o suficientemente versitil comc para ra2spondey a3

oriferios &ticos,  valorativos, afectivos v légicos gue =:staran

G Amg dependisnde del medio donde se imparta =ducacidn.

(5) Ibid. pag 71



Si partimos de la premisa que todo individuo vequiere de2 <

m

der educado, las necesidades se adecuaran a las =2tapas por las
que pasa, respondiends A distintos intevreses vy conjugando
aspectos sociales, Y bioldgicos muy distintos porque las me=tas
"'vienen siendo «:lif_:,‘t'1nta'5.~ For ejempla, no serd lo misma hablar de
nececsidades en 21 Jardin de Ninos a hablar d= las que s= plantean
para el mnivel superior. Acsimismo, no oes lo mismo hablar de
necesidades  =n la UNAM o =2n una universidad privada, porque los
discursos vienen deg grupos distintos.

Zin embargo, =21 concepto puede no sey del todo valido, ¥
quedarse a nivel puramente smpirioco, cuando se pierde de vista
una explicitacién d= la que hay mas alls de una necesidad,  puscs
ssta no viene dada por si smla, proviens de una concepoldn del
porvenir desde donds  se  ven ven ausencias, deficiencias o
ineuficiencias. La expectativa a 1z cual ohedece deberd zer mas
nhjetiva para detezctar la nececidad con mayor precision.

En el raso especifico del pedagoac, 1la niovrma ha sido  que
aunaue == nececite, =u labar ha zido llevada a caboa por  otros
especialistas. FPara poder sencontrar una explicacion habra que
analizar =1 tipo de expectativas al gquez se remite sy formacidn

para conocer hasta qué nivel y cdmd son cubiertas las necesidad

1]
mn

y en qué medida  se contempla la docencia vy la formacidn d

in

docentes.

Oz alguna manera se han cubierto las necesidades =sduicativas
en 1los distintos nivelss, desds el Jdardin de Mifos hasta  la
educacién media, preparando a los docentes gue se requisren. Sin

epbargo no se  1a  ha dado 21 mismo suge =a  la  formacicn  de

0
LQ



praofesoves universitarios, presumiblemsente considervada como
necesidad central, segdn indican los lineamientos de  estrategia
para la educacidn superior d=1 Plan Nacionaldes Desarralla(7). 5i
realmente se pretende formar prafesicnales en docencia a nivel
superior, <a quién competeria dicha labor? ANo serdia 1o mas
factible que fussen las especilistas en educacidn  los  que
hicisran 1 intento d=2 vincular, asociar discursos politicos,
docencia 2 investigaciém, m&todos vy t&cnicas, conocimientos vy

expeyiencias, relacionados con las ciencias de la educacidn

hacia 1la detecciéin de necesidades concretas? Con e1lc =1

concepts necesidad dejaria de ser un cimple juicic empirico. Fov
medic de la corvelacicdn entre los problemas &ticos ¥y valorativos

fica (2).

[
N

a los wvwales se les da una explicacidn ciant
medaria pov analizar en qud forma se contempla la formacian

de docentes en  los dizefos curriculares de las caryeras gue

sbovdan 21 problema sducativo desde distintas perspectivas, DR (1 Tn)

T
"
—

“edagogia,

Necesidad de formacisn de profesionales

El deesrroello politica, =srcial v econdmico de un pais

ta aus 1s3

o

~lantea la necesidad de pyogyeso, v 2 a partir de &

sduracién  tisne que propovocionar vias para que 2]l individuos s=

desarvyolle librements hacia un campo gspecifico. €1 adquirir
conocimisntos de vanguardia, incursionar  2n 1as distintacs
investigaciones para rcads caso especifica ¥ arientar los

distintos aspectos teérico practicos hacia la solucian de

17) Jdavier Mendcza =t 31.0p. Cit., pdg. 76
(8 P.H. Dearden., Op. Zit., pag 71
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srobhlemas que  culmine con el mejoramiento y  bienestar d 1a

m

la

m

~munidad o sociedad,  serian, entre atros, 1o Dbjeiivas d
awrmfesicnalizacidén (9).

De cémo se respanda a una misma necesidad de progreso en las
distintas univefsidades implica considerayr aspectos, tanto Sticos
~omo sowtialesy; y 1o que S proponga como expectativa 2n =21 perfil
del profesional. Docs planteamisntos primovdiales, entre otros,
sustentados por 21 concepto de hombre, serian los inmediatos a
~ansidevar: formar profssionalss para 1z transformacién de 12
sociedad hacia su bienestar, o bien, simplemente formarlos para
s inmediata insevcion en las neceszidadss tdcnicas v productivacss
evitanda con ello su aporte significativo como conocedor de una

mateyia en especial.

flel discurso que mansj2 cada institucidn dependerdn  las
gcpectativas ¥ necssidades en la formacion  ds prafesicnales,
Fera habria que analizar si #sta vesponde a  aguellas. Fuede

suceder que =1 discurso institucional haga una apologizacicn del

perfil del profssionista, pevo que 2n 1a realidad exista una gran

—

dictancia entre una y otya, &n la formacian del praofscsional.

A efecto de  analizar comd e contempla la  problsmdtica

m

educativa de la docencia vy la formacidn, por lae institucione=cs
de educacién  supsrior, 2 analizaran los  puntos de  wvista
plant=adas  por  1a Universidad Maciconal &utdnoma de México v 1a
Universidad FPedagégica Nacionaly represenativas  de distintocs
enfogques pero que contemplan la foymaridn del pedagogo.

T@?E?r. NERICI, Imide2o. Hacia una diddctica general dindmica.
Méuico, Ed. Eapelusz, S.A.,1972. pp.54,85,84,87.
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Necesidades en la UNAM v en la UPN

Por la propia definicidn de ambas igstitucinne la
P — s — —— ”

propuesta  de nzcesidades vy expectativas de cada institucicdn al

respecto de una  migma  CArrera, Fedagogia, 25 completamente

s S

distinta. Comenzando por que cada una tiene caracteristicas muay

Eiggigs; 1a  UNAM como crgnismo autdnomo vy la VPN como or'gani smo
gggconcentrddo creade  para maJ o ar la Qalidad del magisterio.
Fero dehido 3 1a crisis edurativa, 2 la explosidn demoarafica, a
1a dilucién de 1las supectativas =ntendidas comn fines d= la

educacian, surge  la necesidad de formayr proafesicnales en 12

aeducacidn, peyocon planteamisntaos distintas

aliorra  bien, al ewizgtivy divercsas supectativas, asi Ccoma
propusstas diztintas de fin=ss vy mhhietivos, nos remits 51
analiszsis de los planteamientos curriculares para  veritlioa =i
realmente covresponeden 3 las necesidades eshozadas por la LA v

1a LIFN.
“La carrera de pedagogia en la aM obtovo 1a consolidacidn

de eu estructuyacidn hacia finez de lo znos cincusnta, mientras

que en le LUFN fus creada hacia fines de las selenta. Si bhien ecsie
St »_,_./—'—'—-” i - e
hecho  oourre  en ‘distinta época,. en  ambas instituciones 1a

carrera  ohedsce a uns misma necssidad: teorizar sobre 21 hsche

edgrativoa, analizarla metodoldgicamente para de ahi llevarlo =2 12
py ..1ica en los distinlios cawpos educativos, con mivas 2 cubriy

dwficiencias, Asimpizmo, el penszar gue S8 puzde dar una cambio en

1o educativao, deja =ntrever la n=cecidad, aungues mas ambiciosa,
de cryear un pensamiento pedagdgica, bazada =n t2oria ¥

metndologia propias, pero gue psrmita el cambiic de la situscitn
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educativa a futuro.

o’

ze hacen pirresente

m

E=R 1]

I

Lacs categorias calidad y excelenci

las propuestas curriculares, casi ce asegura el campo de trabajo

[N}

'y se deduce que la expectativa ha sido formar wun profssional
asltamente capacitado pgra recsclvey cualquier problema Qque  =e
relacione con =ducacién. Descritas asi, las necesidadss vresulian
un tanto empriricas, pues no se aclare desde qué punto de vista,
desde rcuul clase social y cuil élite eduucativa 2s 1la que las
detecta. Esto implica que desde la sdla mencidn de la expactative
primordial, lograr uan cambic en educacidn, las nercesidades qus
hay que cobrir ti=nen el riesgo de rasr =2n en lo utdpico mas que
a realmentes  servir de entronque 2ntre  las sxpectativa y =1
iesultado.

%in  embavgao, prevalece la  idea de crear un penzamisenta
prdagagica tforicamente fundamentado gue sirva de apoyo a  las

edurativas v se insiste sobre 21lac en los

m

subseruentes practica
planteamientos  de curyriculares de rcada  institucidn., Pero los
medics desarcllados  para alcanzar 2sa meta se alejan ¥y diluyen

totalmente 1o propuesto cono expectativa, tendiendo mdae a 1

s

teenificacién nesecesaria  para el mercado, quz a 1a reflexidn
tedr ica, recpondisnds asi a una necesidad inmediata. Con =sto 1o
que s= logra £s Caey, PUrim=Eroa, 2N una contradiceidn vy, seaundo,

en un reduccionismo que no permite =1 degahogo de un pensamisnto

pedagdgico, quedanda tanta necesidades come evypectativas en 2]
abstracto.
Al analizar el curviculum de  cuwalquiey  carirera, =

trasluc=en las necesidades cacicenondmicas gque  p2rsigus cada
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institucidn. No puede excluirse la formacidn de un prafesicnal de
1o planteada por 12 casa de estudics que lo forms, no hacerla asi
seria tanto como negar la propia institucién. Faro ain adoptahdo
1o posicifm institucidZnal, ésta no debe fragmentarse, sino  qus
debe conservarss dentro de 1a totalidad del hecho educativo, es
deciv, individuco, instituciod y medio ambiente social junto con
planteaminta cuyryicular, asignaturas mEtodos y contenidos.
Asimismo, aungue 21 plantzamisnto institurional fusse tan s&lo un
discurso apologizante, se podria respondsry a nzcesidades  realas
comcientizando al alumno sobre su posicidn en 21 medio en el cual

1€,

3
‘-’-
m
1

B

n

e =necusntra  inserto vy,  pov medio d=1  analisis ¥y
permitir =1 desahogo de propuestas vy alternativas  viables vy

aplicables a una cituacisn concreta. Considerando que 1amlxign

Zcta dependerid del enfogue tedrico prdactico gue == le ds.
nificil resulta en el proceso de deteccidn de necesidades,

deeccy ibir rcon preciczidn, gug =235 lo que se requiere para entender

una necesidad. El problema es comn detectar la subjetivo vy 1o
ohijstivo, ey desarrcllo vy, sabre todo de parte de quign y para
quien surge la necssidad, dez  dentro o de  afuera de la

institucidn.

Cuandoe  se tiene una sxpectativa v =& planliezan una z=rie  de
necesidades, 1o que s= pretends es lograr un objetiva, alcanzar
un meta, oubrir una deficienciay perva, ihzsta qus punto =1 hecho
de cubsr ir lo anterior, erovoca  la conclusidn ssperada’
no dehievra de aclararss 2n la proposicicn  de  necesidades por
cubrir, rcuales con los limites de la expentativa? o bién, ihasta

qué nivel s2 pr

1}

tende reformar? En =1 caso de 1la =2ducacidén  s=

pretendes  un cambio iransformador, una nueva crsacidn pedagdgica

1073



que se adhiere a un madelo ni siguiera conacidao, paro si

apnlogilzado, ih seria esto tropezarse nuaevamente con una
cantradiccidn® Ozcde Juesga vieta a nivel discurso recuilta
sugerente v atractivo, peva llevado a la prdctica  lo dnico 3 1o

que se llsgaria es, sfectivaments, a una reforma, a un cambio,

pero muy limitado, la suficientemente parcial, para que a 1o

largo del desahogo academico vaya perdiendo su primera  intsncicon

y pase totalmente decapercibido. Lusgo sentonces, la expactativa

no llegs a3 sey cubierta,; transformindo la necesidad en un =41

"guerer algo (4)" quediandoss a nivel de anhelo personal.

Concepcidn de pedagogia gque respalda 21 planteamiento

de necesidades en la carrera del Pedagogo.

Fara poder plantear un curriculum qus efectivamente alcance

las metas propuesstas,

U]

s necesario de sustentar de antemanc  1la

prrofesicing que

n

e

<
w

z desarvollar, zea cientifica a cisnci

m
Iy

zocial, com un mares  tedyica gue conjugue  la caracterislica

primordial de la disciplina, asf comm s ohijeto de estudico vy su

propussta  de investigacidn. Dado 155 distintas concepciones de
pedagogia  gue  sg pueden  prasaniar, puss 2] hecho de  sar
cons }’g_e_ : cea como.tecnics, . . camt. ClEnoila. Seeadi. Ll 1o =ofia
dirvigids 3/_li toowaeion del - hombre, _ooinccen propusstas
curricplares distintas en _cuanto zl-marefo de copocimientoas v osu

interrelacidn

(9Yhgnes Heller,Op. Cit., pag 170

104



En =1 caso de liﬂgégiﬁLa—dE tpdagngia, habr4 que partir de

la nnnceprlon de Fedagogia gue se man=ja para sustentar 21 mapa

rurrlrular y la estructura disciplinaria de 1las distintacs

asignaturas. En el presente casc, 4cudl servia la concepoidn que

ce maneja? Fuede considerse a la pedagagia coma Ciencia de 12

— B - m—— —

Eduﬁa‘lﬁn apoyada en la biologia y =n la pgicolngia, "Oue o 5=
confunde ni rcon la actividad efectiva del educador ni con 1z
pedagogia misma, ouyo obieto es dirvigir la actividad de 1la
ciencia®(1G), o bién, s 2lla la gues englaoba; interdicsciplinaria
y pluridisciplinariamente atras campos conviertigndose asi  en
Sjencia, pues "=l hecho de tener su cbieto propio, un trozo d= la

realidad que no pertenece a otras cienciss"(11) lz hace capdz de

abordar =1 hecho  sducativo, vy regaolver los problsmas gus  s2
presentan, verificando asi =zu ci ientificidad.
Ntro modo de concebir = 13 pedsgacgia SET1a Cong dizeciplina

gque logra subganar  1a problestica sducaitiy

yit

con 21 rnanE'.J: D gE

teoria y practica aplicadas 2n torpo a un problema educativo 1o
- . e P i .

~ual resultaria altamente pragmdtico,  pov oun lada, aungue por

olyo definitivamenie haria =] camino mis fdcil para =zu  insercian

on  uUn marco tedrica gue arisntes la fovrwmacidn del pedagogo 2 un

—_

wevcado actuzl de trahaio, rezl en cuanto a necezidad inmediata vy

que resuslve problemas 2spec ficoes tangible, en  cuanto  1os

-— —

~zsultados ssperados son de hecho a nivel condicionante. Irreza

en cuanta no resuelve la necesidad mediata de transfarmar o =21
menos  de  analizar =1 hecho educativa y  de conscientizar o
C1OYDURIEHETM, Ewile.Educacidn y sociclogfa. Boaots,

Ed. Linolipa. pag 20

(11LUZURIAGA, Lovenzo. Pedagoaia. Argentina, Lasada, 1724, p4Z



disertar; intangible, porgue ni siquiera se asoma a  1la realidad

queddndose a nivel meramente informative. E1 no tener clarc cusl

es el concepto de pedagogia que se  uUsa, redundaria en una

e

propuesta de formacidm empivrica, remitida dnicamente a problemas
I — e S e . s 2oy o L 3

inmediatos y chbservables, eslo es, 2 una insuficiencia en el

mansa2jo _g; ilEEEBEEE igéjiggg»Y metodoligico que  enfatiza 1a
nececidad  de reyisar =1 planteamiento curricular. faizd la
ne=ecrsidad cubierta ceria la gques cumple con el propasito del
credencialismo educativog esto es, acceder a mejores  puestos.

Sin embargo, 1a prezentacidn de un pyograma apovados &N una
copcepcidin de 1la pedagogia, ya g=a ocomo disciplina o como
ciencia, de=ja entrever la relacidn que zxiste entre las
cupectativas planteadas y las necesidades que  junto con 21 mapac
curricular, es lo gque nos da realmente 1a respussta de si existe
re2almente un balance necesidad—eyxpectativa.  Un salo discursa no
sg la afimacidn tacita scbre 21 establecimiznto de una cisncia o
disriplina, tan =o0lo =35 un indicador de por donde =e trata de
ipowy siconayr para alcanzar las mstas estzbkilecidas.

line  de  1los problemas que de inmediato se vislumbra es 2l
mén;ja de la cuesstidn metodoldgica, a gug  criterice  hay  gue

r

m

feyrirsse para proponsr Un plan de estudics qus zzlicsfzgz tanta =2
las neoesidades com A sUS expectativas, y que cierve =1 abismno
enitre conlenido v metodo, vz que “"forman una parte indisociabkle

que =s nececarico abordar dez mansra conjunta"(12).

12) Nniaz  LBARRIGA, Arigel. Diddctica vy curriculum. Méxic
Ediciones Muevomar, 1724, Fig 44,
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Necesidad de esructurar el conocimiento -y su
significancia en el curviculum
51 se proﬁone gue para sucstentar la formacidn del pedagogo
25 necssario conjugar una serie de =2lementos tedricos eﬁ un plan
de estudins, habra que considerar primeramentzs 21 planteamiznto
del  conocimienlo, qud necesidaades cubre, cudles  =on sus
mbjetivos y hasta ddnde son sus alcances. Oe ahi se puede partiv
a camprender, o a vislumbrar mejor, que se ezpera de la formacion
del pedagogn, o de cualguiesr otro profesionista.
El hecha de disehar un curyviculum a zeguir trae caonsigo el
paligro de una reduacciin del rconocimiento, de una supuescsta
abijetivizacidn en pro.de una formacicn que contemple un panorsma

curinto del conocimienta pedagdgico, 1o cual yeeulta un  tanto

peligrosoc. El ca2r en un reducciconisma desde )l inicic, o sea,
decde =21 planteamiento de un curriculom, trasz consigo la
parcizalizacidn, fraagmenlcidn v  hasta decarticulacidn del
copocimienta, Nificil resulta, entonces, la tarea de compaginar

expectativa, necesidades y conocimientos en un procesa de
fermacién(l3, =1 cual no puede darss por concluido por 21 hecho
de haber rcursado cuatro afics d2 una Carvera .

E1 quehacey en un campo  formativo, coma es 21 pedagdgico,
ne debe  circunscoribires a2 la ensefianza  del  planteamiente  de

cbjetivos o a la realizacidn de pruszbas co reactivoes verdadero

=

faleo. Ecsto seyia una parte tdopnica qu ds ti

m

n

1%}

ver oon el

Vi
14

ne gu

M

arercamientas zl hecho educativa. El hecho de evitar que el

1O EARRIGA, A. ¥ . BERROM. E1 Curriculum de Fedagogia.
M&xica, UNAM, 1724, pag 14
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sonacimienlo cubra  las necesidades nulifica un pyoceso de
formacién. Se  supone  que  al elaborar un prograsma sscolar se
~egponde a la necesidad de alrcanzar una mavor eficacia de las
sistemas =ducativo 1o cual, por otro lado, no garantiza que  la
:ficacia de wun plan =€ refleje en la eficiencia de un

awrofesionistadlgd)d. Esto sucede cuando se  importan programas

ficaces perc a una yealidad socichistdrica distinta.

1Y

Consideremss  a la pedagogia como un cobjeto de scluydio, =1
v ayal  tiens diferentes partes gus a3 su VeI 52 intervaelacionan  ds

alguna {forma, esto coria 1la ecshiructurz (15, EL hecha de hacer

{istintas rconsidevaciones sobre 1a ectructurs implica, comoa en el

~asa de la Pedagogia gue na sigue levyes naturales, formalar una

m
n

serie de conjesturas relativas 2 la velacicon de  =us pari

{disrciplinas cmaledanas). Fera, por otro lado, el conacimlento ds

1= estructura de un chjeto dice poco o nada cobye la relacidn de
sge chjeto con otros objstos.

Tewuzay =2n ocuenta =stos das puntos es importante al plantear
Al
21 curriculum en la formacidn profesional. =i se trata des  las

~jencias humanas, hsbra gue considerar 1a n=ceeidad que =xistez de

soleccionar el malerizl aue zes velevante v contyibuyents =2 1la

frpmacidn d21 hombre. £1 ser y deber ser y los wvalores que sa
nanejan; pero de todos aguellos wvazlorres gue puesdan sev necesarios

3 una sociedad en un momsnto dado y o o2nouna realidad conoreta.

T

Zin embiargo, dado gqus 1a vealidad no 2s estiatica, =] curriclom

(1431 SCHWAR, Joseph. Un enfoque prdctico para la planeacidn del
curriculo. Buence Airess, Ed. Alteneo, 1974, pp 15,19,

(1=) daceph J. Shwab.  Structure of the disciplinez: m=aning:s 2nd
significances. s=n: FORD and FUGHD. The structure of
knowledge and the curviculum. Chicago, Rand
McNally, 1944, pp 146,17,
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deberd ser sometido a concstante yevizian para su adecuacion 2
distintos momentos con diferente problemdtica. _La empresa
-durativa representa un transito, pu2s un sey 25 Capaz de devanir
stro al evperimentar un procesﬁ de formacidn (1&)

El primer problema que s=2 pusde presentar al sstructurar lac
‘disciplinas  sevia discriminar cuales son mas relevantes para
tomarlas en cuenta como indicpenzahles para la mejor Compry eneidn
de21 conocimiento al cual e=stamos abocados. Oeterminar la relacisn
entre las disciplinas, identificar su significancia y su relacidén
entre una vy otra.

A1 plantear un conjunto de disciplina raadyuven & la

1]
[}

qul

formacian es  nEcesario jdentificar la =syucutura disciplinaria

=

para mejor comprendsy hacta ddnde tienen ingerencia v cuales =0

A}

ut
i

1as limitacionesz  Qque surgen 31 formar un porfeszional  bajo

comacimientad17). Ecto noe lleva a pensar =n la sstructura

particnlar o sustantiva de cada disgciplina, pussz el hecho d=s
Cons ey que estructuras coportan un cusrpo de conocimignto 25

51 menos estar  al tanto de 1ne problemas que se  presentan al
impartir dichno conocimiento. Zi 21 planteamiento currvicular =sta

bzzadoe en  un pragmatismo gue quiere reeomlver nececidades  muy

marcialez, puss 1o curricular se vuslwve o may abstracto o may

w

inforwzativo, pero no llega abordar el nivel des  analisis ¥

menos =1 de sintesis. Ademas, aungus s2 quisisra ubicar una
practica participativa para poder aplicar 12 parte tedrics
oropussta, en primera instancia hay una ruptura entyre teoria v
T18) MANTOMANT, JUaN. Educacidn v plenitud Humana. Buenos Airves

El Ateneao, 197%. pig 15
{17) Jdoseph Shwab. Op. Cit., pig 27

2
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prdactica, pues las curricuia propusesics no unifican teoria v
priactica en wuna sola materia, o bien, ce evita toda parte
priactica relegandose  hasta 21 momento cuando el estudiante se
enfrente, por si mismo, €N su practica praofesicnal.

Lo deseable seria imbuiy en los cstudiantes la compelencia
necesaria que provogue 21 manejo de la informacidn para la toma
de decisiones vy ayudar, asimisma, a Qquz las actitudes
desarrolladas vayan conmsnsuradas Com las decisiones tomadas. Es
deciv, que no =2xista un decguilibric 2ntre una toma de decisidn y
una accidn, puss =so redundaria =n 1a creacidén de un habito gus
no siempre llsva a la mejor decisidn (132).

ezlructura

—
u
n

Un cegundn problema sevia consideyrar

de s=studioc.

conceptual de cada materia presentada para su aobjet

L

v precicso de esztudic vy praopons

ot
id

i

Cada wmateria tiene s ol
problemas  particulares. E1 conocimiento de cada wno de los
problemas propusslics g2 busca <on digstinta mstodologis. Mo seria

posible wunificar una sdéla para analizar cada uno piies de hecho,

1]

el problema metodoldgico 2s un problema de concocimienta  en i
mismo, na wverlo asi  es negar 21 saber o farmalizar a nivel
instromenial =y propussta (1730 Lo anterior secwucsa oblvo problems,

icdmo  determinar para cada disciplina o grupao de disciplinas  un

m

camine a 2 seguir para s estudioy, sodmo determinar hasta gue
punta se busca =1 conocimiento ¥y osu veracridad? y faug s=2 2ntiende
por conccimiznta verificable? E1 modo de evadir ssta  disyuntiva

seria auedindose 2 nivel puramente informtivo evitando un nivel

n

de analisic, va sea por la inclusidn de malerias referidas 21 u=zo

(1832 ace . Schwah, Op.Cit., p3g
(1%) éngel Ni2z BEarviga. Qp. Cit., pag 74



de técnicas, o al utilizar la técnica memoristica, o bien, que la
materia no encaje en el enaranaje siendo irrelevanté sy estudio
para la comprensién del objeto de estudic. Entonces, se recuryve a
a materias puramenté informativas o al uso de la tdenica  como
fin. ‘

Cualguier camino abordado para lagrar conjugar una s2vie de
materias que redunden 2n la m2jor comprensisn de un  objeto de
estudic nos lleva a criterios opusstos sobre gué considerar como
mas relevante: 1a eonfiabilidad del material por prasentar o la
validez de las asarcicones (20).

La caonfiabilidad requiere de un principic guia, libre de
ambiguedadss, pero dondes 1los referentes de sus té€rminos tangan un

1imite inequivoca, y pueda ser repetido con resultados adscyadoe

b
n

yeznnltados  conctantes

m
3
il

a las necesidades toncrelas. Pencay

1,
[}

impediria la comprensicn del objeto de estudio.  Sin embarge,  1la
cenfiahilidad no siempre  llena  las requiczitos del coriterio
validez. 9Se reguisrs qus la informacicn manejada ademds de  ser
confiable sea representativa para que la informacidn veflejes, 2n
1o posible, 1a rigqueza ¥y la complejidad d=l chisto de =studio al
rigal sea aplicado.

"Iy el estudiante descubre oomo un conocimiento 2 mas
relevante que otrao, si =sta conscisnte d=2 las
asructuras que sostienen 21 concoimiento cotidiano, si
se le da 1la liberlad de especular &n las  cambioas
pasibles =n las sstructuras qus 2n 21l futuroc s2  pusden
suuscitar, no estardn tan sdlo preparados para enfrentar
reviciones futw-as con inteligencia si no entenderan
mejor 21 comocimiento gque les es proeorcianado’ (210,

(20) doseph Shwab. Op.Cit. pdg 24
(21)Ibid. pag =0
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NMecesidades en la estructuracién curricular en la UNAM

punque =21 objstive central de la licenciatura en pedagogia
s formar profesionistas capacitados en 2l andlisis cientifico ¥
técnico de todos aquéllos problemas relacionados con 21  fendmano
=ducativa, la deteccidn de necesidades en  la estructuracion
curyvicular s2 ha hecho a partir de las necesidades inmediatas  =n
21 mevecado ocupacional (22).

Dado que la teowvia ha pacadn 3 manos de slites gue sirven 3
1a expanczidn produoctiva o 2 profundizar mas 12 divisidn del

tyabajo intelectual no queda exenta de sufrir 2s5as

4
(=

trabajo
mismas escisiones, dejando A 1os profesionistas, a quienes les
compete g9ran  parte del decsarralla tecnoldagico, cgyr  Medla
ejecutores técnicos de diversos proyectos professiconales® (223, E)
copocimienta que == plantea en la univercidad agueda saveramente
segmaentados ya sea por discursos populistas, o por la nec=gidad

de 1llevar 2a 1la practica inmediata 1o que s2 aprende  =n 1a

universidad, dando ple 2 gque la teoria sea criticada vy en
owcasiones auzentada. £l planteamiento curricular gueda
supeditado, ademis de 3 la propuesto por la  escuela novte
amey 1cans, a una fuerte tradicicdn gque impera en la=

universidadss.
En primera instancia 1la ccructuracidn de conocimientos  por
asignaturas revela un serio problema, la separacidn de contexlos.

(22y DIAZ BARRIGA, Angel v Concepcion BARROM. El  Curriculum de
B pedagogia. México, UNAM, 1924, pig 15

tiz



For principio de cuentas se hace dificil =esstructurar 1o
curricular al especificar cuil materia vieane antes o despues y

cusl 25 mas relsvante. e propicia la atomizacion de los

[y

conocimientos, 1a fragmanetacién del obisto de conocimiento vy la

falta de marcos te2dricos que sustenten a cada wateria, qusdandose

siempre a nivel de simples cpiniones o aseveracion2s, p2ro que no

intesis

n
id

alcanzan a fomentar 1la acimilacidn v mucho menos  la
(24). El mstudiante recibe una formacicn alsjada de la realidad,
~on conceptos 1o suficientemente fragmentados para Encajar
l1ibremenle en cualquier desarrallo que aborde la productividad
comn Tin educativo. Ciertaments s2 cubre  una necesidad, RPEY O
ipara quign o para qug?

En cinco vertientesz puede separarse 1a informacidn e =52
cubre  s=n la carverra de pedagogia: didaclica, psicopsdagogica,
histéariceo filosafica, investigacidm vy so-iopedagogia. A pesar de
que pudisra pensarss que bajo estos cinco yvubros =1 sspectroa ds

dece cada vez mas a ~uadros

11l
¢

canocimiento queda cubierto, =2 ob
que estén capacitados anicmanete para =1 desempefo de acclonzs
prafesionales, e1 saber hacer vy no el saber debatir ‘Msobre
problemas  de un érden conceptual que coloca a la universidad  =2n
peligro de convertirse &n una escuela tecnoldgica (2507,

E1 hecho de privilegiar la técnica como la panacea para
resnlver todo tipo de problemas: politicos, econdmioos, socialee
y educativos, niega la posibilidad de teorizar o de alcanzar una
formacidn articulada teorica y  tecnicamente, aquadando asi

necesid==s, expectativas, chjetivose v fine

n

de 1la educacicn

(24) 1bid., pag 14
(25) Ibid., pag 42
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~ontenidos en la conciencia social de una £poca de una corriente
dzterminada.

For otrc lado, el problema estructural que preszenta el plan
de  estudios musstra desde su planteamisnto  su intrincada
tragmentacidn. El1  alumno que cursa 52 materias 2 razdn de ires
horas -por materia a la semana, se enfrenta con la atomizacian
del contenido, y la formacién disp=rsa, qu=edands lo pedagdgica
sracticaments ausente de la formacidn del pedagogos "21 problema
42 105 contenidos del plan de estudios actual no veside en  las

iyeas en las gue sz han agrupado 1oz conocimientas, sino en 1a

M

carga de contenidos otorgada en cada drea" (2a). Fesnulta uwuna
paradoja el hecho de formarss coma pedagoao ¥y no tenevy acoeso 3
lo pedagdgico.

De hecho 1la UNAM no niega el cubriv necesidades especificas,
31 contrarin, vesponde 3 exigencias muy precisas, entre otras:
caber formular chjetivos, poder dizefiar una prusba, aplicar test
pgicrmlégicos de  parendizaje, ete. Pero reduce =21 papsl del
pedagogo a una labor tan alejada de la gue =se pretende lograr con
21 e2studio de la pedagngia. Me convierto en pedagogs y dasconozod
que detris de el plantemaiento curricular hay un concepto  de
hombre, un  concepto de zociedad, un conceplo de ocultuwa, un
comulo de VélGFEE y una organizacién légica del conocimiznto qus

sonorta la farmaciém a la que me somelc. Guizs ssta sea una  ds

l1as razones a la gque los entrevistados s=2 han rveferido  cuando
aceptan 1la necesidad de un pedzagogo, no de un tfonico 2n
educacidn.

(74) Libertad Mengndez v Lauraz Elena Raojo. Op. Cit.pag 22
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Pasiblemente la propuscsta de incluir tantas vy variadas
materias por cursar en al plan de 2studios obsdezca ia falsa id=a
de a mayor informacion, mayor preparacidn y mas acercamientc a la
realidad. GSe olvida con ella que gran parte de la problemdtica,

gues aun no queda resuelta, s2 encusntra inmersa tanto  en los

fundamentos filaoséfios de la carrera. No olvidar que la
pedagogia tiene que  ver con 1a formacidn como proceso  de
desenvolvimienta que entre olyas cosas incluye ia intyuceidn
informativa vy la formativa, antinomia que tiene gue ver con el
zey v el deber ser y con 1a autconomia y heterconomia  del hecho

educative (27).

En 21 campo educative no sdlo hay que manejar. los  elementos
de un acto o los factores de un procesa. snte  todo hay que
comprenderlos, y hay gue conocer su posicidan ante la sstructura
total de la gue son parte integrante. A 1o pedagdfgica hay qus

comprandsr 1o Como uUna realidad que a su vez essta lacidn con

3]

nor

M

L]
o

la rzalidad humanatIS), comz oe=n =21 maneaj d=1 aspecto

metodolagica  en la mansra de abordar el conocimiento. Mo tiene

m

ningrnn caso, por 2jempla, precentar seis materiase que integran el
planteamiento histdrico filomsafica de la carrera  (anlropologia

filosdficas, Etica profecsinal, hislomia, histcnia general

educativa, hisleia de la educacidn en m2xico ¥ filosofiaz de 1=

!

-

oducacisn) si el aspecto filosdfico pueds presentarse bajo  dos

rubross: filmsofia 2 historia la educacidn. El separar un  mismd

)

bjeto de conoocimiento es la mansra mas sencilla de no  aprsciar

m

1 chjeto an su totalidad y en relacidn can los demdce aobjetos.

{27)d. Mantovani. Op. Cit., pdgs Z4-23.

iy
-

(2834, Mantovani. Op. Cit., pag 11

113



Necesidades en la estructuracién curricular 2n la UPH

Cuando se Propongn Ccomo necesidades la formulacicn de  una
tearia de la formacidén humana, 1a vealizacién d2 valores, 1a

farmacién de un hombye capaz de convertir pensamients y accidén =n

teoria y practica, el producivy un  cambio cualitativo Y
cuantitativo para satisfacer las demandas de la explozidan

demografica, tanto a nivel docente coms a  nivel alumneo: =1
confrontar vy reformar teorfas hacia necesidades concretas y toda
zn su conjunto yevertido hacia 1a b€aueda del cambio, 25 que el

planteamiznts  de Fedagogia al cual s= inscribsn va mas alla d=

considerarla como dna disrciplina pragmitics, mac bign =2st3
considerada coma ciencia  de confluencia, sustentada POy

disciplinas y ciencizs coino 1z zwciologiz v 1z psicologisz, ls
filomsofia, gentre otrass y ocuyo obhijsto ds ectudio ubica a 1la

investigacidn como una necesidad inmedizta.

A1 prezentar 3 la psdagogis como ciencia de la  sduacacidn,
con  un  econjunto organizado de conccimientos  poesesdora de una

sstructura propia (29) hace que =1 planteamiento curricular

muestire esta concepcidn, dando pa2so =2si 3 un plan Sue nos
vemite, entre otras cosas, hacia los fines de la educacidn que
2XPrasan ideales de vida, manifestados =n teEvminos mac
sbstractoes. El cual, ademis de desahogar una  sevie de

contradiccionses (20) que pudisra pensarse niegan =1 mismo plan de

ectudic, por otro lado hace que la sstructura curriculay aboyvde

(%) Larenzo Luzoriaga, Op. Cit. pig =3

¢20) Me refieroc al plan de estudios donde 21 contenido de las
materizs no cubre 21 objetivo de las micsmas.




tanto aspectos psicolégicos, filoséficos como metodolégicos,
La educarién, =n este caso no 2sta considerada  como la
modeladora de un  tipo de hombre que se adecu= al mercado de

trabajo vy gQue niesgue, a traves de =0 propia formscidn vy

-

2

B2

peviencia, la finaligad de 1a educacidén. Mias bign s= presenta
como  una necesidad biolégica y social que no es transitoria ni
arbitraria, sinc  permanente e inevitshle (21). Elaborar un
programa  de  estudios  bajo estos planteamientos vequiesre  de
aprehender a la educacicon camd un tedo, pero que pusde ¥y et
susceptible de andlisis pow medic de 1a pedagogia, 1o que va mas
alld de una percepcidn meramante tecnoldgica. Los fines subyacen
a las chjetivos, que menciconan, en términos conocretas, metas
particulares e inmediatas de alcance dirzcto d=l doecsnte.  Asi,

ey v deber s=yv, ce cintetizan a través de los valores, de  los

ul

slementos cognitiveos (informaciones, conocimizntos y cyritevios
definidos =zobye aspectos de la rvealidads, de los elemzntos

emotivos (sensibilidad y conciencial) y elementos de automatismo
(hdbitos pasitivaos),

Ez inevitable considerar dos visiones a3l explovar 21 mundo
de 1a ducacidn, tanto como yealidad y como idea, tanto coma tiecho

mismo, consid

[y

vy como concepto. Es inevitable, ac

10

rar la  gran
brecha que existe entre =stas dos viciones. Sin embargs,  aunausz

empatar =1 concepto 1ealidad-ideazalidad {sey v deher

= i

1l
m
-y

requiviese de un  anflisis filosafico y social  que  nos  puede
llsvar a discusicnes interminables, no hay gue perder de vista
gz el hambre " wmismo se ve enmarcado  tanto por  aspectos  de
(Z0Cir. MNASSIF, Ricardo. Teoria de la Educacidn. Madrid, Ed.

Cincel, S.A., 1785, p3g 47
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cardcter natural como por los de cardcter sociccultural, por lo
tanto hay gque considerar Que " la educacidn, no €5 un  proceso
simplemente natural, sino un. proceso socic—cultural que se cumple
conforma a la naturaleza humana" {(32).

Muchios con  los conflictas que- se  deshilwvanan  =2n 1=
ediucacidén, pera quizas uno de ellos, que impacta mucho en los

a 21 que estd dado entyre

11
]

planteamientos cuvrriculares,
canservacion y renovacidn tanto personal como social.  E1 como se
pusde manejar =sta situaciém y de gué manesra se abordan  los
aspectos de teoria y  practica; y sobretodo, la realidad
eduycativa, hasta gue punto considerarla como cusstionable,

dagogia gque investigue y analice tedyrica vy

M

requiere de una p
metodoldgicamente diferentes alternativas; que d propuecstas,
viabhle del rejusga conlradictorio

intezi

1
m
mn

a3

perc  que permitan o

qus implica la transformacidn,

guir, y rvetomado por muachas

]
m
Iy

El caminoa mas  facil

inclinavs hacia 1la tendencia

m
i

instituciones, ceria =1 d

m

conservadora, resaltando el efecto progresivistia de 1la tecnologia

sducativa, Jjustificando con 211 gque la necesidad de progreso 22

)]
[
1]
iy}
[n 9
=
wl
w
)
™
Ct
jou
~
n
[
m

tracta d

4]

cuhis siubeananda 12 parte menos ab

]

T

m

presenta wna objetividad palpsble y sostenible ¥y que no se
disgusta ocon ninguna alternative pedagdgica.  Sin embarao, gl
disentiryr con e=sta posicién conservadora  inplica proponsr un
curricualum =1 oual  acepte gue en la  educacidn sxistan ambas
funciones, reproductora v la transfomdora, gue =1 desconoocsr lo

primera implica no lograr lo segundao, por =11lo es  iwportante

i}

desarrollar en =1 estudiante un concepto claro de la educacidn vy

(32)Ibid. p&ag 42

11



o4 insercién sociccultural. Los aspectos filoséficos ayudan a
-esolver 21 dilema teniendo en cuanta el devenir del hombre 2n 1la
.aciedad. El hecho es considerar los dos planos de la educacidn,
como fenémeno humane con hechos propios, y Como hecho sorcial, qus
mglaoba smciedad y cultura,

Nado 1a complejidad del hecho educativo, la tendencia 25 3
-eeurriv a 1o =stablecido; a modelizar v a conceptualizar dejando
1 la =za2ga su comprensidn, pero aun cuando 1z educacian c=e3
~eproductora, eso no 1a exime de generar un proceso que na Ze
{=cgasta y, a mayor nivel 2ducativo, también habrid una mayor
wigancia. Aunque sea considerada coﬁn un biesn de consumo, 15
sducacidan no sufre un degaste que deteriore 21 procesa, mas bién,
‘la accidn educadora entrega hevramientas, despierta podares
intelectusles 2 incitz critericse de valovacidn, qule an
leterminada coyunturas pusden desezmp2har un rol libevador" (33).
'1 mantenimiento de esta idea a 1o largo del planteamienlo
wirrienlar resuslve, desde =1 inicio un problema, =21 estudiant2
Jislumbra el caminoe que le permitird  analizay, valorar ¥
setructurar 1a  informacién  a un nivel de asimiliacidm qus 1o
ronduciri al nivel critico. Fanorama  courricwolar que  logre

wnsolidar este planteamienta asienta wuna d= lacs base

Wi

‘undamentales de las funcioness sducativas, el deszarrolla del
syensamiento y concisncia critica.

i bien el planteamiento curvicular de 1z UFN tisne un

"

spectro bastants preciso(24), puzs de antemano gstd dstermiado

133 1Ibid. pag 24%

t=24) El1 rpohlema del p st
sstructuracidém, ni  su  organiz
institucional qua se =2 =z d

i de 1a UWPH no e s tanto zu
i , coma 21 debate politico
sde =21 inicio de sus funcionss.



por =1 proyecto académico de 1a institucidém: "gervir a  los
maestros e2n =21 2jercicio de su legitimn derecho de | supsErar su
cultura general y su nivel profesional  mediante  licenciaturas,
macstrise vy doclorados"(35). El hechoa de categaorizar nivel
profesicnal y cultura general coarta la  flewibilidad vy 1la
adaptacion del plan ds sstudios ante tales eyigencias. <LfuE es 20
s{ 1o que se pretende, re2almente =ntrar de 1lleno a la bidsqueda de
la transfermacidén o simplements tornar la necesidad ds supsracidm
del docentz en universal ¥ ahistérica e2ntrando mas 2n =21 debate

soniopolitico de intearacién qus 2n 2l educativa,

Poy ends, el desasrralla del plan de cztudics de 12 carvera
de pedagogia presenta, de  entrada, dos grandes problemas.
Fyimsra, dado gque 1a UFEN, come oraanismo desconcentrado, tiens

cemo propussta 2levar a nivel cupsrior  la preparacisn del
magisteric, aunando  aspectos hictdrico culturales vy cisntiticos
(25), los aspectos pedagégicos subyacen a los politicos.  For
definicicn dg la misma institucidn, hay una dualidad gque no queda
1tas s pretends preparar pedagogos que teoricen sobre =1

T'e2cell

m

herho educativo, pero 21 plan de estudios de 1a carrvera reduce 13
farmarisn pedagfaica. Esto queda demostrado de antemanc,  pordaue
de las 322 asignaturas impartidas en la carreva, cualvro son o=
caracter légico, dos intentan subeanar las deficiencias bssicas
de  lectura vy redacecidn, dos son meramsnte  informativas  sobre
covrientes universales hisztdricas v coho tienen  ous  ver  CoOn
aspeclics histdrico politico de nuesiro pails, la que ciyecuncscoribe

21 rampo pedagédgicoa a menos de la mitad de las asignaturas.

UFN Proyecto Acadadémica 1784.
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Cierto es aue por las caracteristicas institucionales vy lac
demandas democraticas, la inclusifn del bloque Soriedad Mexicana
tiene por objeto dar al =studiante un acercamiento a la re=alidad

nacional, para gue“ecsta se analice y se concil

m

ntice, con la idea
de que en 21 futurc, el egresada, consciente de su realidad y con
fundamentos pedagégicos, logre orsar la teoria pedagédgica que
demanda nuestro  pais. Sin embargo, aunque =1 estudiante ests
"eonescisnte” de la realidad educativa nacional, si no tisne  los
fundamentos pedagdgicos clavos, dificilmente podrd generar nuevas
teorias.

En =1 intento de relacionar sociedad v educacidn, 1a UPN
integra =on =1 plan de =studios de ciualquisra de las carreras gque
== imparten, las asignaturas de Sociedad Mexicana, FPolitica
Eduycativa y Funciones Sociales de la Educacidn. La primsra tisoe

coms objetiva "2l esstudio histdrica de la sociedad hacisndo

snfacsis Coeald en 1os  aspectos 2Ceonfmicos paliticos £
jdeaolégicos” {37). Faitica Educativa contsmpla una sevie de
tmeas  "ouyo anslisis para el mzgizteric debs ser priocvitaviao”

-+

(=8). Sin embargco, 1ac tendenciazas gue caraterizan dichos cursos
son parcialss, no s= preasenta la realidad coneoreta, mas biz=n s=2

dectara "la susencia de olyas concepcoionEs qu permita  al

g

estudiante confrontarlas =sntre si con 2l marco de sus realidad

concreta" (29), evitandole "ir mas alls de su sentido comdn, del
discurso ootidiano e  incluso de los  ocontenidos  del proplo
cuyrsat (403,

(27 CAFRIZALES, Cdsar. Crisis en la formacidn de los educadores.
Dusréetaro, VAR, 1922, Fag. &4

(23) Idém.

(Z2)IdéEm.

(40) Vease: Ibid. pps. cbsce.




Lo anterior va en menoscabo tanto d=l proyecto académico,
qus bisn pudiera quedarse a nivel de discurso politico, como al

planteamiento de formacidon pedagégica. Un gran handicap nace =n

1

pPrimera instancia. El1 alumno mane2ja deede el inicioc una

concepcidn  ervdnea de lo que es su realidad hasta caer en 1la
"ooncepcidn  utdpica  del nacricnalismo cultwral” 41y . 51 .una
gquinta parte del programa de estudias no resueslve ningdn tipo de
formacidn, mas bien deteriorva severamente 21 criterio del alumno

evitdandole discrepar o elaboray nuevas concepoian

i

5, lo mas
probable‘ es aque a pesar del planteamiento que el programa de
pedagogia propone,  Se enfrenta con una gran contradiccién dentro
del misma programia.

Segundoa, el hecheo de reduciv en tal faorma la patencialidad
de la feormacién pedaogfgica hace dificil  formar, en tan poco
tiempo ¥y con tan pocas hovas, un pedagogo que tsnga olara su
posicidn respecla al  hecho educativo. Zi la contradicoican de un
plan de estudios veside en que cegmenta 1z informacion pyovocando
l1a parcializacién del conocimiento, y  a asto le agregamas lo qus
ze reduce el drea de formacidn pedagdgica, =21 efecta formativa
corre el riesgo de guedar a nivel puramente informativo  sohye
algunos aspectos pedagdégicos, gus aunque s integren aecuadaments

Ao sbesana 21 défict tedrico que g produce =n 1a formacican del

gl

Cuando no se pusde inssrtar en un pragrama la  cantidad de
informacién necssaria para forhar un profecional, debidoc a
situacicomes civeunstanciales, el acbjetivo delie centrarcse hacia la
formacicén, ecomo  la  ocategoria basica de la pedagogia. De  esta

(41) Idem



forma la educacién puede  "llegar a constituir -y de hecho 1o
constituye— un  medic para que el sujeto tome cancieﬁcia de las
contradicciones de  su contorno” (42). Farte de la formacidn
serdia desrrollar la funecién critica y la funcién creativa. Si, ¥
de hecho, no s= pueden contar con asignaturas y con horarios qus
permitan  ir desarrollande las distintas funciones educativas,
entonces se recurre, al menos, a centrarse an la funecidn evitando

ene ins2rto en las demss

i

arentuar =1 lado reproductor que ya v
materias de las areas vertical y horizontal. Al meEnos se propone
un limite de la reproductividad. Sin embargo, el intento de ocrear
conciencia de las potencialidades de un individuo con respsctoa A
las de los demas, =n un procs=so de formacidn que quisye sufEer ar
1a mimesis al disminuir la pacsividad, nos evisrte a un ideal
formative. Lo cual implica dilucidar hasta gus nivel critico hay
gque internarse. Esto implica dimensionar en un procesa histarico
loe distintos desenlaces educativeos, considevando pasado,
presente v futuro. No conzidrarloa azi serias tanto cows ver 1a
vealidad descbjetivada vy fragmantada. La funcidn critica, a
mansra de pensamiznto, concientizacidn y sintesis,  abre brzcha
para 1la intvodoccitn de la programacién a  fuluro. En Gltima

inctancia 21 proyscto acasdemico asi 1o proponss queda puss =n =21

campo  pedagdgica de la carvera =1 resaclver 2s5ta problemstica.
Dif4cil en cuanto gque s2 conjugan aspsctos sociales, paliticoe ¥
aspectos meramente académ, icos de contenidos, matodoldgicoas de

(42 YMazcif. Op. Cit. Pdg 251



Nbjetivos de las asignaturas de la carvera de Pedagogia en

1a UPN, su relacifn con 1a formacién docante.

Dentro de las posibilidades orcupacionaless del =grecado de la
lirenciatura en Fedagogia se presenta 2 1la docenciz ¥ & la

investigacidn como  las vubyos principales, paro de hecho =g

1
—t
1}

sratende que 21 gy esados: "puede dedicarse a la ENEENANZIS,
c

didactica, a 1la organizacién escolar, a la investigacidén vy

m

svaluacidn de las técnicas de enesfianza, o a 1la direccidén tecnica
y adminstrativa de centros de enssnanza 2n- diversos grados™ (432).
Zi dantoc en los cbhjetivas generales como 2N las posibilidades
ocupacionales, 1a deoceEnecia viens a ser primovdial,  quiers decir
gue  las asiganluras de 1= carrera planliean, como objeltiva, 1a

relacién con la e2nsenanza o 20on 1os modelos de docsnoias

Dadm gue el carriculo ssta integradea ponr arszs de enseEnRanIs,
camnpliendo asi con el "prayecto de modernizacidn  para  la
formaciagn de docentes  con orientacion  tvadiciocnzal"{44), la
arliculacidn de las malervias obedece a 1o que tus  considerado
como hecezario para mejoar la calidzd del magisteria.

Zin embarao, 1ms chistiviose de las distintas asignaturas, o

u

bien present

n

n 1a formacian docernte coaa alao zgrundaric o

simplemsnte estda ausente. En algunas =zsignaturss =2 mencicna su

{432) Yase: UFN La licenciatura en Pedagogia. Cooird. de Fedagogia
(44) Jose A. Pescador. Op. Cit., pag 21

[y
I
S



impor tancia perc no se adecdan los conlenidios., En los casos donde
la materia nea incluye tdpicos relacionados  con la formacidn
docente, ecomo Psicoleogia Evolutiva y Fsicologia Educativa, ze
justifica, debido a la no pertinencia del tema en los contenidos
manejados  por la asigna}ura. Sin embargo hay casos en donde  se
menciona 1a relevancia de 1la docencia, paia e toca
tangencialmente o bien se omite de los contenidos.

1 dyea de concentyacidn

m

e las materias que cubren el

ze anexn) las materias gque incluyen la docencia

mn

profesional (ve

1

dentro de sus obieltivos son:
Diddctica Maderna. La wcual sz imparte en =1 cusrto

semeslive, tahto en =us aobj=stivos  gensralss cona en los

sgpecificas  integra la importancia dzl rol docente v del binomio

docente—discente. #Azimismo en su metodologia de trabajo camo 2n

=1 tipe de evaluacidn oconsiderado, abarca abiervtamente 1la
problemdtica docente, que s1 bien on ocaszicones no eztd del todo

euplicita, gqueda implicita en lacs actividades propusstas.

Educacién permanente. Aunque =n sus objetivos generales no

incluve =z la docencia, ésta vieng a zer el cbjetive de una de =4

i

unidades, la cual analiza el "papel que ha dessmpenado el

i}
iy

sducador vy las exigencias que plantea la educacidn psrmansnte a
los  nuevos sducadores. Inclugive contempla camo temas a tratar:
1a fovmacicn de  laz masstros, educar 3 los  edocadores, 21l
antodesaryolla, la eupsviencia coms punto de wpartida de la
reflexidén  y toma de conciencia de nuevas acciones, la practica
drcente v 21 valor de la invecstigacidn pedagigica. D= hechao  tan

stla - esta  wunidad vendria a sey una introduccidn a la  formacilém



jocente.  Sin embarago, lce contenidos que s manejan ya no
-esponden  a la exigencia de la unidad, pues incluye  temas  muy
variados los cuales tvratan 1a formacidn docente pPer o
tangencialmente.

Investigacidén Pedagdgica I. Aungue presenta como  objetivo
Jeneyal "deearyrollar habilidades vy artitudes positivas yespecto
4= la investigacidn pedagfgica" vy la tematica sobre la cual gira
21 seminario: 1a funecifn social del masstro e2n Méxioos incluyes
1a funcieén docente, el tyabajo pedagéaico vy la formacion de  1loe

de

e

trabajadaores de la ecdhucacidns temas que podrian abrivr espac
ansalisis de la formacion docente; 1a derisifm d=  abovdar los

temas depesnds de la intencifn del profesor ¥ los alumnos.

i
n

Pedagogia Institucional. Recupera =1 andlisis d= 1

Myalacicones gue 22 precentan ants los principalss slewenias que

i

~aracterizan la practica educativa insitucionalizada {masstra

M

slumnos, contenidos—meicdos, et (4% . Sin smbargc aungues o 5

TJ

incluye un cbhietiva gcpecifico referido a la formaciomn dacen

=1 estudic propic de 1a materiz aborda temas que integyan

i
m

dentra de la formatividad vy que atanen  a la diada docente
dizrcente. Asimismo, PONES ae manifiesto un dinamismo que responde
a2 las evigencias de los cambios sowciales. Sy ohijsto de estudic,
Yyrans] ovmar poeitivamente la  inslitucion & tiravée de 1=z

sutogsstifm®  hacen  de 1a materia un logar propicic para 1
4

andlicic v esludic de la formacidn docentie:  psero una YT MAS,
depende del interds de los alumnos el sbordar 1 tema.

fungue  la  formacicon  docente y su esludio o analisis no
quede contemplada en  los cobjetivoes de  lze  asignaturas pueds

(45) Ydase: Frogramza Pedagogia Instituciconal



in~cluirse en la presentacién, en la metodologia (acitividadee o
~riterics de trabajo) y hasta en la evaluacion propuesta. Tal =¢

el rcaso Orientacion educativa, 1a cual centra la  labor dsl
pedagogoa en la docencia e investigacidn. Pero 25 mas explicita su
relacién con la formacidén docente cuando ap=zla a la creatividad y
produccidn del alumno, dindole 3l masstra =] papel de ovientador.

aspectos  de formacidn zean Iac

lfl

Buizd en estos  tdrminos los
slocuentes al  incluir 31 alumnc y sus aportes 2n Veuperisnoias

altamsnte formadoras"(45).

m

FPlaneacidn y evaluacidn educativas. FPropone como actividades

21 sndlicice de curviculum por parte de loe alumnos, Tasi como

Tl
o]

replanteamiento del curviculum de la carrvera de psdagogia, donde

precicamente <ce detectan necesidades. Ze hace hincapig en las

1]

finalidades que subyacen =n los proy=2ctos zducativos asi OO
1os procedimisntos para su plansacian.

Aqui podria situsyse de manera may visible 13 pocsicion  del

1]

dorente incluir dentro del carviculum su campo formativeo.

Guizds ea en lasz aspectos  zobve evaluzcidn donde se

LAt
1)

encuentre la menor relacidn con la formacion docente v =223 Un

aspecto gque mayor relacidn guarde con la tradicional, ez decir,

medicion de los aprendizajes mas que evaluacian. Fara ellao, z2
proponen porcentajes de acuerdo al wonto o a la dificultad de ls

tarea por r=2alizar, 1o cual, en acasionss, va =n contradiceoidn
con las acignaturas coms  Fedagogia institucional,  Seminario ds
investigaciéan vy Plansacién y evaluacidén educativas. Zin embargo
la propuesta de evaluacién coloquial en el programa ds ODidactics

moderna repressnta una nueva alternativa qQue se acerca mas a 1

(44) Ibid.



que debiera sntenderss por evaluacidn (47).

A pesar de que abiertamente no se contempla wuna materia
4enominada "formacién docente, los elementos estan dados vy hay
sgpacios en las asignaturas que bien pudi=van abordar =1 tema.

No queda duda de 1a posicidn que mantisne la carrvera

respecto al planteamiento tecnolégico. Esta zfectivaments
bastante alejada. Perao quiza por =21 conflicto politico SEF

SMTE(A42) la carrsera no mantanga una directriz especifica dada.
La econstante  ingersncia del ENTE en 1a estructuracidn del
rurriculum y programas de estudios pospuso los obietivos
culturales y acaddmicos a un nivel zecundarico;  dindole prioridad
al aspecto politico.

Por otro lado el distinto punto de vista de la SEF-ZNIE
arasiona un eriterio disimil =n cuanto a la contratacidn  de
decentes, dandale 21 SHTE mayor cabida a sgresados de Normal que
a graduados universitarice (4%), 1o cual provaca un distinto
enfoque de las asienaturas.

Ec interesanle notar lo antericr porque =1 curriculum de la
Tarrera denota distintas perspectivas, la politica y - 13

pedagdgica, 1m cual 1o proporciona abiertamsnte ni oun aspecto ni

atra.

1

d:

g i oy

M

=35

En 1o gue a la investigacidn concierne, la p

resumido a2 una mera informacidn basica de 1o que 2s la pedagmgia.

La estructuracidn de las asignaturas 2fectivamsente g

m

{47y Disr Barriga sostiene en una de sue tecsis: la tearia de la
madicicn es elfundamenta para la teoria de la evaluacion
1o cual impide su desarrollo, en: Niddctica y Curviculum
Mé&wico, MNMuevomar, 1734, pag 107-117%.

(42) Josd A. Pescador. Op. Cit., pag 14, 17, 1=,

(4%) Ibid., pag 20



correlacionan. 52 le otorga mayor importancia a lo tiloscifico oy
considerande 1o didactico como  la  abrazadera de  las  demas
asignaturas 1o cual  intenta dar respussta a la necezesidad  de
coadyuvar docencia e investigacidn.

A pesayr de 1o anterior, el plan de estudics tiene la
versatilidad que 12 da oportunidad al egresadeo de captar que

e

sten necesidades poy subsanar, que la realidad educativa no

e

e

~

tiene wuna sola definicién ni un solo abordaje, que los aspectos
metadolagicos no deben desdenarse y que en primera instancia para
definirse en cualquier posician ideocldgica, 25 necezario
incursiconar en 1o filosafico para dilucidar un concepto de honmbrs
aue cea la reticula gue sostenga el bazamento {formativo que

implica l1a educacidém.

N

Sostener  simplemente que el plan de estudics de 1z carrera

M

cshboza  informacidn  y contenidos suficiente, seria tanto  ocomo
plantear una utopia, y coma tal, parecisra un ide2al inalcanzsble,.
FPero precizamente 1 hecho de presentarce como utapia permite

dilucidar aQue  por mUlY magryo que parezoa; 2l plan de estudios

[
|

manejz los =lemzntos minimos necesarios para formar al psdagogo

que ecsté =n contacltlo con la realidad nacional. Fuedes ser gue

1}
[31]
il

1]
u

breve el mensaje pedaadgico, pusde szev gue la inforwmacion s

seueta, por el nomero de horas que el sstudiante dedica a2 =su

[N}

M

m

pyeparacicn, puede pavecer, 3zilmlzmo, dezcintegrada v en ocaszionss

hasta incomprecenible

11

u ecstructuwracidn,. Sin emwbarga 21 hecho de
haber side estructurade alvrsededor de un proyecto e2specifico,
coadyovar docencia e investigacion, 1o torna mas coherents 2n 2ss

aspecto.



Fara internarse en e2stos resquicios  que empanan el
planteamienta curyvicular hay gque considerar varics aspectos:
Frimero, =1 plan de estudioé fue formulado en un momento coritice,
tanto para la academia de Pedagogia como para 1a misma UFN. 3E
daba inicio a una nueva_etapa en la sducacidn. Por primsra vsz S=
ectablece 1la necesidad de formar profesionales de la e=ducacidn
~on 21 suficiente bagage como  para hacer frente a los praoblemas

concretos. E1 primer sypussto gue s2 expone 25 que 2 travéds d

Y

s&lida rarga teérica  se fundamenten los  aspectos tedrico-
normativo, s2 manesjen distintas vertisntes mstodolégicas para
participar =2n tars=as d= investigacién, proponigndoss el dominic
de 1la 1a tecnologia educativa como medio para desarrocllar nuasvas
técpicas, mas no como dominante de un enfoque educativo,

Segunda, 12 formacien pedagdgica es minima redoaciends =1
campo  de estudic 3 una simple informacidn de lo gque == pueds
ancontrar detras de cada asignatura, es decir, la estructura del
pPrograms TN es tantc el problema como el manejo minimo de
contenidos ¥y la aussncia de mEtodolongia para integrar una y otra,
aungus asi s= haya planteadco.

Tercer o, hay porca cobietivizacidn y ovientacion soby 12

]

posible pratica dsl pedagogo, se ‘incluys 1o teérico =scustamsnte
pero lo practico qusda anssnte, dandolse a2l alumno pocas o NURGUna
alternativa para desarvollar =2ste aspecto, puses Tl siguisva  sSe
afrecen, como en =1 caso de la UNAM, cseminaricos—taller donde =1
alumnQ pusde participar de experiencias pricticas aplicables o

discernibles en una practica a futuro



Aunque =1 programa de estudios haya cubierto las necesidades
jetectadas en su momento, 1a falta de andlisis vy evaluacidn
.anstante con la pertinente participacidn tanto de docsntes  como
le alumnos, ha hecho que la sxpectativa se disperse, relegando la
rercepcion de la totalidad del programa a  un segund> plana,

~onvivrtigndose cada asignatura en un mando muy particular para el

Estas deficiencias aunadaz a1 manejo de contenidos ¥
ietodioe, deeglosadas =n cada wuno de los  programas d= 1las
icsignaturas, nos indica que la formacidn de docentes ni siquiera
;eta contemplada como tema de estudio. Minguna de las asiganturas,
3 evcepcicn de diddctica y de filosaofia de la educacidn donde el
tema se toeca tangencialmente, stharca 21 tems de la formacion,

sacheo menos 1la formacidn de los ensenantes.

1]

Aungue los egrssados de 1z URAM, =1 cu mayoria se dedilican a
la daocencia, =1 tema no estd contemplado como tal. Mi l=

Tarmacidn del pedagoac como docsnte, ni mucho menos la formacidn

el  formador de docentes.  Sin embargao, ha resueslto 21 praoblema

“freciendo variedad de alternativas, va sea en el CISE o &n
alauna de 1las facultades. Fero por otro lsds, na ha sido

sompromiso de la wuniversidad considerar 21 campo de la docencia v

la formacién ocomo prioritarios.  Ya antes =2 mencliont gue sy

]

intersses y cbistivos son muy distintos, acercandose mds 2 13
tecnologia educativa que 2 racionalizar posturas frentz a 1a
fermacicdn docente. For lo anteriocr, seria pertinente cque 1la LN
roevisara el planteamiento curyicular de la carrera de Pedagogia,
y rconsidevara  introducir, no a2 manz2ra de ==cuela  Normal, la

tecyvia necesaria en 21 desempenc de2 la docencia en =1 niwvel



superiory,

crientando a los alumnos hacia un campo Como 25 =1 de

(la formacidn de docentes, 21 cual ha sido retomado, teorizado vy

criticado

de 1o que

Dar

foarmacidn

seria

‘seryia

sdop

por otro tipo de prafesionistas cuyo saber estd alejado
25 la practica pedagdégica.

con precisidn un perfil del pedagogo gque contemple 1la

de docentes, o cualguier otyo campo de la educacidn,

tay un modelo, znjeto a criticay pero una propuesla

conservayr la nocion de eaunilibriao entre 1los aspectacs

formativos

2]l scweial vy

junto

incluya
inicio

ques =1

oon

del pedagogo conmo son el filosdfica, 21l psicoldgico,
21 pedagdgico. E1 balance entre estos cuatro rubros

el ecstudic v anidlisis del procesc de faormacisn  que

afectividad, experisncia vy deber ser, seria un buen

para dar al psdagogo egresado una visidn concrsta ds 1o

campo de la formscién significa, pudisndo  incursionar,

ahova si,

tanto

Tomando =i cu

[ad ity e

alocances

sobre

una

pedagogia,

praciso

con una visidn mas certera en la formacicn d= docentes,

docente vy como Tormador.

nta 1o anterice al hacer andlisis de los

A

del curydiculum seria un busn comisnzZo para retfleionar

una necesidad considerada  central en 21 curricolum  de

como =5 la  formacién de= docentes, en un  momsnto

[
[N
b



CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

—Respecto a la tendenria tedrico metlodolologica dominante, de
los programas de formacidn docente en nuestra pais, la maymia de
loe gue s2 han instaurado se  inscoriben en la coviriente de
intsrpretacidn funcionalista. Traducienda 1los  programas  de
formacion en un sindnimo de rapacitacicn, o bidn, en paliar los
syoblemas  generados  por 1z masificarcidn de la =ansenanza peara

1z modernizacidn niversitaria. Lo cual veduss 12

1w

~ontribuir

yosibilidad de convertirss an sepacios de debate formativo para

1me docentecs.

—En cuzanto = las tendencizas de los pyogy 2in2s de formacion
que ce ubican =2n la corrisnte marxista, ademic de anlizar =1

sapel reproductor de la educaciin, intentan darle a la sducaciién

de debate sobre =1

ana  posicidsm de autonomia abriendo un ecspaci

sapel sociazal  del doecente v la posibilidad de transformar  su

prdctica.

—FPov  ctra parte, no se consolida adn la teoria de 1la
fermacicn docente. Es un espacic que permita =21 debate v estd por
~onstruirse. Frovocande con 21lo la diversidad de posturas frents
2 un mismo hecha. Dificil resulta analizav 1z formacicn docente

desde una sdla perspectiva tedrica. Lo apartado por los autores

-
)
=



a la formacién docente ha cidm desde 21 punto de vista de  su
asignatura, por ello, especial interéds en el apoyte de " las
sptrevistados fuesse desde y para la formacidn docente,

contribucién consistente a la teoria de la formacion

—-For el tipo de aseveracionas de los  entrevistados pusde
dzcirse que vechazan la tecnoloaia educativa  educativa,  tan
altamente apreciada en nuestro pais, como =1 fAnico medio rapido v
sficaz para contribuilvy a la productividad. S posicidn frente A
los problemas de formacian de docentes trasluce una tendencia que
e incerta en la corriente marxista, al hacer una critica sobre
1o gue hasta ahora se ha venido haciendo tan s&lo ha sarvido para
reproducir  la situacidn sducativa sin considerar 1a posibilidad

4= transformacieém.

- Oe 1los aspectos de rvrelevancia conszsiderados para ezle

trabajo, l1a respuesta de los  entrevietados respecto 3 1la
concepcidn de docente neo indica definicianeg precicas ni
2pologizaciones. lLa przicidn gue guardan los formadores es  de
redefinicidn  constante, dependienda de la situacidn donde =e
practique docencia. El adoptar un modelo de busn docente

implicaria analizar, primero 21 término busno vy segundo, para

quién. Después consideyar, en déndes y por que,

— En cuante a la pertinsncia del psdagogo 2n la formacidn de

docentes, aceptan la necesidad de su pressncia, sismpr2 ¥y cuando

(1]
-

22 trale de un pirofesional en educacidn gque se inserte  an
nivel de concientizacidn sobre su rol como sducador, Y No Comno

portador del abandsvamiento tecnolégico,

—
IR
DA
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- Fara evitar centrarse =N una sola postura, loe
2ntrevistados sugieren la presencia de un intelectual en
sducaciém. A mi juicio, se2 puede partir de la preparacién  del
azdagogo y__racianalménte analizar y construir aportes gue 1o

~onviertan en un intelectual de la educacicn, pirreccupado poy 1a

investigaecién y la docencia.

n

— Rezpecto a los problemas de  formszcidn, entre alras, ze

\

‘senciconan la ausencia de especialistas sn educacidn, la =scicsidn

sntre quien imparte un curso y la institucidn, =1 desconacimiento

— P

3 lac necesidades de los docentes. =9 tants formador  como

m

dacente desconocen =21 medio donde s =ncuentran, los  cursoe
inicamente le permiten 2l docente un suwmwsenitc en su creSdita
aradgmica o cimplemente zprobar un  vegquisito, invalidandao el

ayacesn de formacicn gue debhiera de ser priovcitario.

— Pary atra parte, 1a falta de evaluaricdn de los cunrzos  de

formacicn aumenta la posibilidad de gue, aungue necesarios, nNo

e

s an ritiles y oporitunos. El no dejar claro gue =g pye

p

ende can

los cursons de formacidan, pasar por alto la calidad de los mizmos

1ms remite  facilmente 21 ecspacio de 1la tecnologia. educativa
ayecupada por un objetivo precisoc a seguir.

-1 ze rconzidera 2l docente coma parts imporlante  del

L
[

cativo, capaz de incidir en 1la calidad de  1la

ProZeEsd =

educaridn, debiera definirse 21 concepto claramente. Al no ser

m

aci los lineamientos para inecidir divectamente pierden validez. Lo

gue eauivale 3 no tensry clarocs loz paradigmas que

u
1]

manejan, acsi

como 21 dénde vy para gué hay gque iwciar un cureo de formacidn.



~Situacidn muy similar es la que prevalece en la deteccidn
de nscecidades. WNo se arlara deesde ddnde o por quienes. GQuizd sea
(1na mansra muy sencilla de escondsr  la negativa a  faormar

profesionales no  finicamente capacitados, sino concientizados

9]

cobre su desempeio profesional en relacidn con lo social vy 1o

individual.

—~Esta posicicon se desvanece en la deteccidn del problema

del magisterio y 1la necesidad de incidir en su  formacicon

profesional, en 21 caso de 1a UUFN. Fevro aungues se vislumbra 1a

necesidad no se ocusstiona gl azpecto formativa como docente,

cuando =1 slumno 1o es: pero cuando no 1o es, 33 pasa por alto
1a nececidad de incluir zspectos de farmacidn docente.

Lo antevior repercute 2n la carrvrera de pedagogia de la LFN,

puss se desconocez  un campo pedagdgico, la farmacién  docente,
anulando la " posibilidad de gue =1 docente eiectivamente

recapacite sobre su lzbor, pasando poir 3lto 12 pecesidad  de
influivr =2n su formacidn, oomo docsntes o =n la de atros, D
formador de docsente, para rvealmente cumpliyr con 1z supeciztiva de

elevar la calidad.

)

-En 21 cazo de 1z LRNAM, 13 definicidn propia de  la

wm

inztitucién no mancicna la formacian docente y la docencia comc

prioritarias, su posicidn al respecto 2s menos espacifica.

—-La Universidad Fedagégico Macional plantea claramente su
Lbicacidn vy su  finlidad como m3xima casa de sstudics  para el

magisterio, presentandn  sus  lineamizntos  sspecificos, perc
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jesconoce, en el caso de la carvera de pedagogia, la finalidad de
incidir en la formacién docente. Cierto 25 gque =1 perfil del
zgresado  y su formacian le permiten desarvrollarse en el campo

perifico de la docencia vy la

n

cducalive, pera para €1l caso e
formacién de docentes, e1 tema sz prasanta o muy diluido, o

simplemente se descaonooe

—Zin embargo, por  la estructuracidn del pro
zstudios, con los aspectos teéricos que— incluye, =1 egresadc
tiene la peosibilidad de s2fectivamente incidiv =n la formacidn del
magisterio, faltaria imcluiryr 21 tema  sobre formacidn en
sgpraifing, 1a tematica necesaria para sustentar =1 aspecto
formacidn de docentes, 1o el para la UPN ‘debiera zer

sfectivamente, priorvitaria.

[
Ly
[sx]
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ENTREVISTA aNGEL DIAZ RARRIGA
Antecedentes profesionales

iCudles fueron sus estudios, toda la gue estudid estd
divigido a la =ducacidén?

dyena yo me dedica a la eduocacidn desde hace mucho  tiswmpo.
Mi formacien =s de normalista, normal < rior  y  lusgo 1la
formacidn universitaria en sducarcidn, wm=asiriz =n sducacion ¥
loeego 21 doctoyada, 21 cual ain no termino.

La esp=cialidad o cahpn al gue se ha dedicada, iruidl ha
sido?

Habiria gus ver. M= he dedicadn a varios sspectos, no =dlo 3
fomarcion de docentes, aunque i furndamentzlmente he trabsjado en
prabilemae  diddeoticos v 2n el trzbaio en proklemas diddcticos  hs
Lyabajado con docentes, con normalistas, en 21 propio Uolegia de
Fe d:-nv.q]_ =T 1= LH'\IP.\"L

Jd materias imparte?

Laboratorio de Diddctica, dnicamente.

iSe inclina uvsted por 21 manejo de la Pidictica?

i guizsz 1o didactico coma  an Ambito pedagdgico muy

1z 3s
cepecifico v desds shi s= anuda =1 corriculum v la evaluacian,

En su papel como docente,  cuando usted imparte una cdtedra,
ia qué funciones les da mayor énfasis?, me refiero a que cuando
uno imparte una clase, dependiendo dezl tipo dz materia que sea,
transmite uno al alumno a diversos niveles, 1ldgicos reflexivos,
2tc., <qué aspectos enfatiza mas?

Crec que la clasificacidn cognosoitivo g{ective =5 uns
clzsificacidn moy ervansa. Fars mil oun problems es gque el sgreszado
zn educzcidn  fundamsnialmente =22 un intelectusl enn  cienciss
smciales, vio cpen gue lo que talta en las ocarveras de educacidn
en 21 paisz, =5 ver la formacién dsl suy jetm decds esta persesctiva
intelectual que en otras profssiones queda muy clarva. A wmi lao gue
me preccupa s que =i e2s un prohlema an ciencias soclales, 22 un
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prablema dende  hay muchos  debales B wiltiples posicicnes.
Entonces mas que =21 suj=to apr=ndza znza postura mas oo mIN0E
superficialmente, me interesza que =2 de cuenta de los dehatez que
se dan dentro dal campo, de las posturas gus hay dentro del

campo, de 12 maneya gue hay gque Incovporsrse 3 gstas pocstuiras,
dejando e intentando que vaya armando sus propios nivelesy;  por
dénde la giroa, la girao por ahi. Yo ectoy totalmente zeguryo que un
intelectual en este campo e hace an mucho mas tiempo en gque  la
universidad pusde en si misma soportar.

Bueno, - 21 intelectual a cualquier nivel, esto lleva mas
tiempo que lo que la universidad pretende con los programas.
Ahorza bien, =n las Farreras de tipo cientifico, =aungue si hay un
nivel légico reflexivo, <no eviste el nivel reflexivo de debate
como usted 1o propone.

]

Inclusive ve cyen gls e pusds ver En una eztruciura de 1a
2 i

que  serian los perfiles, no s profesionales d= la gente que

m
=

ce decarrolla en 21 ambito de cienciac y en el dmhito de cienciac
saciales. Tu encusniyas gue una peErsona de rciencizs = los 26 o 282
afoe s2 encwEnira trabajande con grado de Doctor, v trabajando =2n
1o que llaman investigacidmn frontera pov el tipo d= inveestigacion
que se hace an 2se Ambhite. En este zuwbito, = laosg 28 anos,

dificilmente = pusde tener grado scacSmico v ogmmechisims menos
pnsde  tensr una postura =n 21 campo gue 12 peymita  ir  sbriendo
hyechia.

vl

Y esto, ide qué depende?, de una cierta experiencia o de un
canocimiento todavia més vico, mas amplio.

Es wun problema epistemoldgicon Aael Camkpa. El campo 28 u4n
campo  de  dehiztes, no =5 tacil dominarlo. La divereidad de
postwi-as en el dAmbito peicoldgico, en el dmbita zooilclogica ¥y 24N
en el propio ambito padagdgico s 21go gque lleva mucho mas tiempo
agues 1o gue ~1mplwmmn*9 e dezex Lev gque vo soslango es que

habituslment=s =21 estudiante no 112ga a darse cusnta de  1la
divercidad de posturas v por lo tanto sostiens gclecticicemas  muy
apricristicamente.

Cuande estd enfrente de una clase, como étransmite estas
ideas de resaltar en los alumnos =1 hecho de abrirse, estar
disspuestos no  salo a contentarse con 1o gque =sta dado =2n una
clase. &Cé&mo desarvolla =sta?

Ooe problemas. Uno, s gue uno no puede dar 1o que no tians.
L mi me  par2ce que los docentes con 1os que sz enfrantan los
a2lumnos T tienen umna posician mueltivslente, o
interdisciplinaria, porque me parecen absurdos, == impmsibls qus
21 estudiante acceda 3 entender un debhate gues 2l profeso o 32
1o mresenta, presentandols ronoeimisntos parcialezs, fragmentados.
La oira gue va creo que estamos =200 un momenta  de  yedifinir
roostras formas  de transmisidne Yo no oritics la  transmisicn
wal, ya uso  la  transmisiém oal v para nada me  parece
criticable o despreciable. Lo aue si critico son los  modelos

légicos de 1z mi=ma. Donde toda gqueda Plarn al estudiante, donde
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tenga que haber buenas sintecis, ete Yo creo que =1 sstudiante

entienda 1los problemas, 1 dificultades, =ze preguntaz. Lo
anico  que  veo que si pueda hacer = transmitir  la 2¥pariencia
intelectual que uno tenga en el campa, vy los medias intelecluales
de 1los ague se wvale. Esto es frente a postulaciones  que =21

eciudiante tiene que saber saberes universales; metodologias
universales. Yo estoy un poco al rewvés, que =21 =sstudiantz vea qus
uno también tiene dificultades intelectuales, qus  wuno nutiliza
tambierd medios intelectuales tambien en 1o cepecifico, o para
que caople =ino para gue zci ceamo coipo uno los ha tenido gque idezar
2slos, 2n base a algunos ideados estg en posibilidad de idear las
Py op ice

Y cémo logra usted esta transmisidn?

)

Yoo no logra la tvanzmisicn, v cyeo aus lo que e logra 2z
que =1 estodiante =ze dé cusnta de gue hay otya manevra de penzar,
de ensenar, que hay debatez en el czampo v ue viva
angusticsamsentse =2stog yo no oreo que =21 sstudiants 2n o una sala
clase pusda vesolver problemwas de tal magnitud. La impresian gue
vy tengos  incluso, 25 que la mayoria de sus  sxpsrisncias
redagagicas 2n la universidad, son contrar 'as a un modelo de este
‘yado dondes hay

donde hay
qQue romesr

0

tipo. Son lo que yo divia modeloz de enss
un tew=tio o un conjunto de textos. Thonde h
a

modos de tranemisidn mas o MeNoS unilat=sy

.
T oan

m .

cetao, NoO... AdewEs Yo ored que la enseshnanz 3 esducacicdn en
Méwico esld en savia orisis, g deciy AQue una =ola oclzee e romRes
todo esstao Ao ez cieria. . A mi ome parece qgue  donde se hiacen
esfusrzos mas coocherentes, mas cuidados, 2 opueds avanzar un
poquito con los estudizntes, pero nunca se va a poder alcanzar 2n

cygatyro anos 1o gue un estlejntw debe de haceyr en digz o doce ¥
satm es =21 1limite de feta tvancemicsion.

N

Qud concepto tiene usted de formacidn?

Tz una yespussta en tires minotos, noa. La palzbivra es muy
compleja, pusde uno poner adjstivos: formacidn humana, formacicn

intelectusl, =teo, ete. El problema o quizsd una vata por 1a ques s=
pusda  comtestar @5 que noescolros mismas sstamnos en  proceso de
formacidng v auien no vive proceso da transfﬁrmﬁﬁiun en ezte
cawmpo, e2:zta iveagado. Intelectualwents estd musvia. ahova, desde
alhii pencar cual ez la formacicdn 21 otro, 2 mi me parece gues =1 la
ftormaridn en 21 otro no s2 da cuenta de lo que =1 no hags, nadie
ze 1o w2 3 haocery, =s zbesrrante. Hzy gue coreary  espacicos de
pensamiento, sepacioa de reflexidn, inclusive espacios de
comunicacidn,, distintos a 1los sstablecidos. No porgqus se
comunigue  grupalmente, zipnc poraue  se comunigos uno de alya
manara, ava coma mayor profundidad, haya como mayor culdad =n 1o
que se piensa gque no existe, ste, ete. Fero con independencia oz

toda sstiz, si 21 suisto no s2 da cusnta que =21 as =21 moltor de csu
propia formacicn, la cocea estd muy m3l; v 21 =2z guien tiens que
comstruir, azi{ camo noasotroe hemos conslruido nuestros espacios
de diflogo v nuestyas espacics de formacion.

Cuando se habla del docente se dice que dentro de sus
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papeles est& el de formador, iqué se entiende por =sto?

Al docente se 12 cargan de ideoclogias. Nusstra sociedad ec
una swociedad que l2 gusta ideologizar funciones, yo ovso que la
funcicn docente estd terriblemente ideoclogizada. Yoo entenderia
que el docente, en el casc de las ciencias soiciales: ademds =28 el
en =1 ~ual yo ahorita estoy movigndomz, pusdse, a partirde su
propia formacidn crear pistas de la  formacidm de loe
sstudiantes. Me vefisroc al casc universitaric. Con la condicidn
gue sus =studiantss de  todo zsto van a lograr una wminima
posibilidad. Todo 1o demas, yo no 58 i 21 docente 1o pusda
cutbriv o no.

Especificamente en educacion sypayior, ique entendemos por
farmacién?, ma refierc a si orientamas, se reflexiona sobre el
cambio? Se dice que hay modelos pedagdgicos para formar a los
universitarios, etc, etec; pero me preccupa el man=jo impreciso
del tdyrmino formacidn.

Frecisamente precisar 1 tEvmino zevd idesologizarla Yo
tengo  mis dudas. Yo trabaj# =2n 21 CISE y yo las externe &n =]
mommento en qus trabajaba; de si efsactivamente se logran los
planss des formacidn gue se dice. 0 s=za, no ms cabe la mencyr doda
y no 1o minimizaria aue al docente gue entya i un proaceso SOnd
=21 de LISE, le wviene un proceso de tranzfovrwacion en €1 mizng,

pero intelsctualmsnte... Yo oreo que tomdavia les falta anocse =n oun
pyroceso qu2 no 52 dan cusnta como los detsvmina. Entoices decir
gues logrd 1z formacidn, Mme payecs Uns sbierracidn.

in
1]

De hecho =s algo que no puede decir "ya 1o logré®

1m  wveo econ mis sstudiantes, no doudo gue hagan
gque sntiendan, no dudo gue intentsn hacer cusstionecs
salidas, pero 25 un intento, para nada yo pusdo garantizar  =n
=1los  una pevmanencia, una creacicn de una estructira peysonal
que le2s permita avanzar, =s deciyr, gque sa logre una formacidn, m
cussta trabajo.

m

o no seria posible,

<
o
!l
=
)]
(w]
n
=
m
m
1]

Eg mzc, vo siento nue a nosctiros 2l igueal gue == dice d= 1o
masicos, ds  un busn pianicsta, 51 deja de practicar un mes
priblico 1o nota. Yo creo gue 2 nosolros nos pasa 1o milsmay v e
Aomsntroe  micmos  podriamos reviear en 21 casx de la  gente que
{rabaja en educacidn, yo podria mostyar gue hay gent

-z yvepite las mismas tesis, repite l=< micmas Cos=3:s.
mreauntar  reslmsnts sste sujeto entrd 2n un procsss
Fara mi formacidn y productividad intelectual tienen qup ir des 1la
LAanc. En cambio, vo podria mostrar que hiay pevysonzas qus se pusds
ceouir lo gue va pensando. Yo no diac 3ano con ano, O mss o =
pero uno piiede encontrar grandes 2tapas, grandss evolucionzs. En

ﬂ

concreta, 1o gue guiera deciyv, g5 aque lLapbisn en nosotros
persiste =1 riecgo de=  teney un procEso de formacidn, de
revertirla, d= estancarla. Te digo, desde e<os pardmstiros, sE
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Ferma un estndiante?, vo digo se intenis, =2 intenlza z2byirle wias
joe. Si forma un masstro, yo orea que 23 igual. Depende ds2
~emdiciones que €1 crea. Si la gente fus incapaz en sus pyracEso
je  estudiantado de encontrar problemas, y lo vinico que encontrd
yeron rospusstas, ya quedé fregado para toda la vidas; porque ya
‘iene un discurso qus cantar, ya pusde cantar cualguier cosa, va
joeede ahi siente que ya sabe. Sdlo que la gznte haya encontrado
srablemas v hava trabajado dmbitoe de problematizacidn estari
interrogando.  Hay una actilud muy seria que de=de los griegos =g
suede seguiv, la cuesstién scbre la interrcogacidn dsl ohjeto.

fuando se2 utiliza este término de formacidén de docentss a
1vivel superior, fqué ess 1o que se intenta formarles?

Yo r©crec que hay varias opcianes, vo no cervaria una  =ola
ymsicdlon, yo  oorsa que el proceso pacsa, =n MExico, POy variacs

>tapas:

i o v se confunde adiestramiento  con
formacian. BHus = , vy en =1 supuesio qus hacisndo
lac coszcs, gue conozea los fundamentos de lo gue hace, deberd ser
azjor  docante, quie2 no haceylas. Yo no oreo que 2n 2so hay t:oda
ima gama ds scolones que actualmente ectan vigentes para inlentar
adiectrzr 21 docente.

Upa es adj
1

Oira =eria la forwacion coma la reflevian, COET Crear un
zepacin de rseflexidén del docente sobrs 1oz problsmas gus tisnes en
sy pracltica y yo oven que =zto por ejenplo,; 1o cumple 21 CISE v

nuchas otras instituciones. Me parece un avances 2n velacion 2 la
anterior. Foyo me parsce gue faltaria una tercera, vy qus  savia
senzar la formacidm no salo como dsteociin dz mroblemas ¢ino como
i desarrollo intelectoal de un sujeto que s inserta 51 Ambilc
12 l3e ciencias socialss y desde ahi Torma una pocturas 2n =21

~ampo; pero oveo gque 2sto no s logra.

;Cuil ha sido su experiencia como fowrmador de docentes en la
sducacién superior?

FPactante. Yo cveo que muchas de las gentez gus nos iniciamoas
:n el campo nos iniciamos 2n un prayecto de adiestyramisnto  de
locentes. Yoo tranzits eclaramente por la ssgunda opcicn que  te
decias = intentar una formacicn en towno a1

oz problemas de los
domenles v oe2n oesle momnento intento dezaryallav zzta fzsze=. Y dign
intsnto desarvollar porque 20n no se wven los resultados que uno
qiisizra. Zin  ewmbargo, 21 gue uno sncoenire que  despries de
—iertos esfusrzos gque una o dos 2entes vayan cuajando, Para urms
ya gs imporiante. Yo ee‘gue  no van = cuajuar para el ana que
=nira, pPEYO YO VeD quis ya =11los  mismos  wvan  creiandoss lasg
~endicicnes de estar en condiciconss de producir intelectuslmente,
=

Tem va para unog,, € immartante,

el

Y siempre ha trabajado aqui en la universidad?, ien 1la
areparacién de docentes?

Mo =2etoy trabajando ahora una masstria en Buerdlaro gue  =c
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la gue mz ha posgibilitado esta ultim= inssrcion. A mi me parsce
que a la UMAM le gusta la ideclogia, bueno 2 todo mundo le guzta
1la idealogia, ntomeess 1la UNAM 2sta perfectamsnte agusto con que
13 gente medio z2 adiestire, vy =21 wve algunos praoblemas, ya incluso
12 wveno problemas a la LINAM, fundamentalmentz porgus no sals  1la
perczona haciendo las ocosac tdenicaz que se scperan de ella. Yo
creo que la UNAM por 21 momsnto no va a dar mis.

M

El maestro Furlan me platicaba que cuando el comeEnzd Con
estos cursos de formacién en la universidad, fué por la necesidad
que presentaba la universidad para =mpezar, ¥a no con la idea de
cambio, simplemente con  un adiestramiento necesario, bdsico
fundamental, para empezar el desarvollo de los masstrosy puesto
gue 1llegaban <con unz licenciatura vy vy en 1a mayoria de las
AamAasiones, oon ninguna expariencia docente. Légicamente si  se
comienza un adiestramiento, subsumamas =21 término formacidn como
una instancia, <Jqué técnica o que tendencias epistemolégircas,
filoséficas, didacticas emplea usted cuando hace ese  tipo de
cucsstiones?

Yo he escrito sobre 20, zobre como pasamos nosclros en 21
O Amp, cren aue Alfredo tienes todo el derecho de pasar comg =1
hava podido pzsar por el SRR, peEyro Yo e pass =zsi po- el
CamP . Fara noemtros iniciar un adisstramiento en los docentes
evra fundamentalmente revelarnos contra una forma de  apyrendizals
demasiada idesalista gue habianos t=nido en la facultad, =n 13
esmuelar  entonces sra un poco como decia, 3l mass by 22 ls posds

tratar mas cisntificaments vy =va una r=belidn Juvenil. 0= hecho
1ms qus iniciamos esto 2n México &ramos hastante ifwvenss. Ha sido

=1 tiempo un poco 1o ques nos ha permitido, v  nnestros  proplos
procecns ds fermacién; =1 dszrrncs cuesnlz de oun conjunto de
supuecstos gue implica esto. Yo creo gue loas modelos byan g

bisn clarcs Pstablhﬂjdnc en modslos de opsracidn de dinfmica de
grupos, wmodelos  de conceptualss basados en conductismo  y  Con
cierla incorporacicn de funcicnaliswo vy positiviemo., Yo creo Que

szms  fusreon  los wmodelas que claramente impactaron y oen alguncs
casos, wosotros 2stuvimos bisn o2rycancs a =11los tambign con 1la
recuperacidn de todo un pensamiento, pusEs Yo diria izguievrdoso, o
progresista latinocamavricand, coma pudisra ser 21l caso d= Faulo
Fyeire. Faulo Freire ez uno de los avtores al que miz == le ha
recuperada inadecuadamente pava otras cipzstiones,  Ahora, yo creo

aue es importante rveconocerlo asi, poirgues adem=z¢e, nozotyos mismos
tuvimos  gque ronesrsy y a difsrencia de oitras posiclones  gue
incluso se pueden sostensy el 21 CIZE, muchos de nosolyos dijimos
ne m&as  a =ste tipo de planteamisntos, no mas a o este tipo de
tenrias. ¥ de hecho 1o gue hicimos fus una ruptura con el.

£Y con qué han seguido adelante?

Tesde hare tiempo pisnso, y creo gus no he cambiado, aus un
domente gue no tiene  formacidn tedeica ecstd pevdido. Sh1E
entiendo  por formacion Ledrica?, na la repsticidn absurda de un

dis-urso gus no se2 entiendas cino la insercidn del sujeto 2n un
campn de problemas vy la vista de odmo =sos prablemas son
ceeueltns desdz diferentes puntos de vista o modelos tecvicos. I



i me parece que mientras =1 docente no llegue a2 eso dificilmsnte
ez 12 puede hablar de formaciaon, y 25 ahi donde también  tensmos
discrepancias con gente gue hace formacidn =n la URNAM; gue piensa
que ©con qu2 la gentes vea problzmas vy se s=nsibilice a gllas vy
tengz algunas respuestas ante ello=, 13 genite avanza mucho. A mi

me parece qu2 si, que =25 muy busno que la g=nte avance y que vsa
problemas ¥y todo eso, pero me p31ITSCE tambiZn que no s= caonsalida.

Entonces propiamente dicho 1o gqu= se hace no tiene agran
alcance.

For lo menos aueda censibilizado, que =5 mejor un individoo
sensibilizado gue und No sensibilizado, peyo que o rasu2lve 21
prioblema  basicao. Musstvos maectros  van  oa  ser  massivos de
facuultadas y escuelas, =s ahi donde hay que fundar la percspsctiva
de nuestro tyabajo.

Dentro de su constante investigacidn, icdmn es que se  da
usted cuenta o constata gque ha habido una mejora en su pridctica?
Zque va evalucionandu positivamente?

Tiene uno dos tipos de experisncias. Tiene uno experigncia
interna vy tisne wuno malterial eceyritom,., Yoo orea qus 25 N3
comnstatacidn de ambaz. Yo o 58 =i o2l tEvyming seria mejora, pero
que hay un = modific zarcidn v que cualitativamenie haoy no =g hace

For una parte

1o que e2 hacia antes, 230 zztd totalmente c]:r ) e,
y eso zeria un lervcer elementa, cctdan® loz mizmozs  mznejos  de
modelos ledricoas ads und va teniendo, 2 1a luzr de ezo uno pusde
rever prdcticas  anteriores v decir, busno esla praclica =2
inserilz en este modelo. Yo inicie oon practicac de dingmica de
grupos, hoy practicaments  ya no haao nada  d=  sso3. que YO
yaEoueyras, = 1o villimoe zhos no he vecurrida a la pracltica  de
dinamica de gruwvcs

Ahora, <gqug es lo gque desarrolla?

Enlendisnds dindmica de grupd coma unz teoris  grup=l, M.
Mesde lace tismpo sstoy trahajando 1z rueslidn grupal desde 13
conceprin operativa de grupa. FEvo 1l cual no significa  que yo
haga grupo en loe progyamas de formscidn, sino incluso,
shi viene otva delimitacidm, sino coand emplza uno una concEpeidn
mara trabajar con la gente. 0 ,~ono =mpla2a uno un modselo la2dvico

cruando se va a trabajar con la aentbe. Fero con indepsndencia de

=5, vo  le doy mayor impor tancia, mucho mas relevancia o las
formulaciones  tedricas que se pusdan hacer dentro del salon ds
~las=. La gsnts aue no llega oon formalacionss teoricas, noo e
intereza gue habhle en lo was minimws, =i pusde =< calladz ¥y Con
las oyejae zbiesvitas, aue la szl v =1 1 puede e=ztar,
tampooo me intsresa. €n ese sentido vyo crao ques feoricamente =23
maz aceptable 1o que =2 hace zhora, perd no =S = 1o pejor. O
SEA, no s2 si1 haya meloria, v 1o que digo es hay un cambio

~ialitativa, ademss se P ir rastreando por J= ufpo =scy 1be
y lo gue no escribe de alguna manera tlene que ver cCan cetos
regicstros.
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€1 lector desde lusego va constatando los cambios que se han
suscitado, ciertamente.

Y es mis, yo creo que soy de las pocos en Mgywico que s ha
ilrevido a =seoribiv sus proplas evoluciones, o sea, Yo oreo que
yay wuna especies también en los intelectuales de la eduzacidén d=e
lecir, desde gue naci =ra as”’i, no o=s cisrito. Yo pusedo mostrar
~omo machos companeros iniciaron e2n 1os Ambitos que hoy oritican
¢ aue  han tenido praocesos de =volucisn al igual que nosostros.
sara mi el no reconooerlo es tratar de olvidar 1a propia historia

=2 uno.
osa que es grave Y contradictoria.

For 1o menos entre gitanocs no nos demos 1a marad; =0 B 1 T
quieven gque diga nombres, vo po digoe ik 23, pero i pusda
snecontrar sus trabajos y decir como s mansjaba esta gent=.

Ya pienso, al menos con 1as gentes con las que he tenido la
aportunidad de platicar, que hay un inminente deseo de romper cCORn
lo establecido, de rvomper con los modelos que tienden a =1
sstancamiento d=1 pensamiento vy al, comd usted lo dijo antes, a
simplemente al balbuceo de ciertas ideas y que no permite 2l
4osarrollo intelectual del individuo, cosa que definitivamente =s
negar la libertad individual inclusive, peyvo ruando usted estad
frente a un grupo, ina encuentra que en muchas corasiones hay una
reticencia 3l cambio, una resistencia total?; porque 1z situyacidn
Je  yo absorbo una informacif de un gran educador, pues ya logré
pucho, el rpoblema aqui =2s, <s2 contentan con 2so?

Yo orea gue todos zomos victimas, e una socieadad como 1a
nussirs, de un cojunto de2 contradiccioness. Entonces yo no eximo,
ni a mi, ni  mucho menos a  loe participantas de =5as
cemtradiceciones. Entonces para mi deciv gus un comjunto de gentes
tienen rezistencia =1 cambio e=s  nada  mas describir una
fencmenoloaiz, habrad gue tratay de cuaalificar como se conforina en
detericinada momentao. Yo cyeo que eso 232 totalmente dicstinto, las
maneEras  aue la resistencia asums &N mie mestudiantes adolszscentzas
e facultad, 1z 1oe oiyoiesszores universitarios. l.as daos
cuyalificaciones  las wed draves; crn 21 profosor universitario,
unee de los puntos mas duras que cussta mss trabajo de trabajarv,
es  mas  sentimisnto de gquien ens=na de aue ya sabe. Riegde =32

T

5
imisento ez muy dificil iv rompiendn postuyss mily 3rcalcas, 1
cuecsta trabajo muchisisimo m3s.

Lo que i, vyo crea gg que dependiznds de  odimo wviens el
tyabajo en classe pueds uno decir, =2n ccte tema a los que desssnoy
T a todo mundo les ntereza el prohlema, PSY pusden

i =4 4
profundizarlo por aqui. Eerm 1o que s1 rvescataria =s que &85 fmdy
importante =1 saber del masstro; =5 muy clave para la r=laciidn
pedagdgica, el sabsv del masstrio. cs mas, yo oreo qus oaes =1
vincule mas aceptabls en la relacion perdagtgica masstro v oaluemno,
Fusde habsr =1 vinculao de o el vinecnlo que uno agus=is
pero 21l mas acsptable es =1 vinculo gus pasa por 21 sabeyr. 0O se
gze =21 alumno vaya a preguntarle al masstro, qus 21 alumno vara

=
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escuchar al masstro, por que, pPorauUe reconoss qu For que
nosotros no tenemos 21 minimo regpeto cuando sstamos 2n un calén
de rclase vy reconooemos que =21 tipo que estd enfrente no sabe vy
desde ahi podemos establecer cualauiar olro  wvineulo menos 21
vinculo pedagégico. Cierta cmnipotencia yo cred que s conjuga
~on problemas de personalidad de uno y com ctro tipo de broncas.
Tambieén depende de coma lo mansje una, ami no me importa gue el
macctyo sea pedante vy omnipotente, yo tambign tengo maecstros
pzdantes y ommipotentes, no 25 eso 1o que m2 prsocupa, poryguae o
vay a2 una terapia ni vay a buscar un amiga, ni wvay a buscar

alguisn con gquien convivirg sino vy a buscar a un intslectual.
Zi el intelectual estiucturalmente es omnipaotente y no gquiere iy
a psicoanlisis, busno, entonees  gue =2 Jjoda  y  gue  siga
annipotente, su bronca. S, en seria, no tengo porque pedirle qus

ademde de intelecluzl, =e2 pzicoandlizade, etoc. 81 yo voy v lo

bus-n como  intelectual vy yo te podrd  decir vyo  trabala con
: y oon 1y v en e=sos hay de todo, dizsde gentes
las t ipotentes pera no me  inlevessa,

= Lrabajar, yo oyeo que e2stis 25

q -2¢ mo sea wuna =Situacidn Yy

= nasiado al alumnno.  E1 Prmblpma ==

. g -stica, 21 de que todos somos igualse
1o aue  se  esconds =35 una profunda ignorancia del docﬁnt_
Iancrancia de  teorids, ignorancia de  modelos, etc. Esta me
pareceria m2s peligrozo porgue == ctra vezr llevar el Smbilto de 1z
educacicn al Zmbila de la idecleogia. (0 sea al de 1 relacianies
ideolagizaaas. Mo pengue en la otra no 1o halla, =i
Lawbi®n la wetemos a jugar cono teoria.

€
la hay, psird

Cuando - usted desasrrolla o piensa 2n uUn CUrso de formacién
de maestros, ique aspectos considera usted primovdiales vy
fundampntaleg. Yo hoy d=cido entrar a uno de sus cursos Y que es
1o primereo con lo que me voy 4 enfrentar?

Fara mi la g=nte no entva individualpente, precisamente yo

decia que  trabajo una conocepolion de grupo, yo 1o que trato de
spotar =3 el reagistro intelectual vy 21 yeoistro de discusidn qus
pueda  tener sse  grupd. Yo no te  pusdo decir, ¥ hago
presypuestos 2 indodablemente. Ecte =zfo decarrollg un cuirss en la
niversidad dez  Tabasco, antes de ir hago presupusstocs. Esta
genle mas o menos dehe _zt v 3 =2ste nivel, va cuanda llega yo
ahi, mis Primeras  obsser ~iconzs  sobyre 21 grupo tisnden a
conf irmary, Coonformay o )Ef'fMUldr mi registro previa., FPor decirte

algzs, si los comparara yo con mis alumnos de Buerctaro gue tsngo
ya dos anos y medic con 2llos, yo prasupongo qus los alummos qus
scztaf a un afnn v medio de trabsjar conmigo, tienen otro nivel de

disousicn v lo pusdo conztalar. En camnkio, =i vo voy a trzhajar
com Uun grupo oiule arisas parece se que sa inteyra reciente, v i
prespongo e Ss nivelec de dizcusican tadasvia son pabyes. Tada
csto me hace modificar mis formas d= intervencidn 2n funcidn  ds
1o qus la gente pusda dar. A ml par=zcs tambig€n impor tante, qus un
curso le ss=a motivador  a la gente. Fero =n un s2ntido  ds
meolivaricn totalmente distinto a que le =ea agyadable zolamente.

De hecho no hay una planeacidn estdtica, si no se adapta a

1]:-’1



las necesidades del grupo.

Yo oreo que conforme uno avanza mas en el campo de la teoria
no necesita tener todo planeada, siempre le wva a faltar tiempd,
gque planza? Hace {iempo que con algunoes gyupos Ya noome P12 noiupo

muche de  1la plansacidn. Las grupos de la  facultad Ccomd van
svolucionando  en el transcurso del tiempo me parece  que... =i

lhabria que buscar oltra manera de intervenir con los grupos quE Do
fuera 1la plansacidn csol amente.

Usted considera gque el hecho de formar a los dacentes, dLes
una necesidad? dJdExiste una necesidad r=al de formarles a nivel
universitario?

Enn un sentido si. Muizd no s2a en el que =2
SEa, 1a univerisidad ha perdida, ha peydida inlis
bign notorio, aaqusllos docentes qu=2 son intelectua
no recurren a la tormacisn, me pavece tambign  Lwpar
sjempls, Sinchesz Yszoues digsle gue vaya 3 {mmar an curso de
didactica, pu2s =2 expone uno 2 gue =1 tipo lo insultz  en
pribhlico, v 28 1N Caso MUy lindo, puss et un tipo may neurcatico ¥
muy intevesante ocond intelectual., Es 2n saric. cuando digo e2stas
cosas no las digo peyorativamente, ¥o 1o apre=cio al tipo.

2 m M

Pera ademds tienes una ohra muy consistente.

FPera  adoepds €% WAy Tvicido, 21 tipo pusde demoslearle 3
cualauiera qus balbucea a Eant, y esm oes importante, y eso no 82

=1 eoman de profgsores 2n la universid
{ovmacion de doacent inleniavia idecldgilcsmn:
i

para que no se owea tanto su ignoransd

o
MmN

u

€zo susna bastante grave! Adiestrarlos para que no s2 note
tanto su ignorancial

FPero e35 que 25 ciavio, Fay muchia gente aue llega 2 day wna
~lase v con dificaltad ono pusde decir que sabe algo mas de 1o

nue estd enseiiando.

0 que tan siquieva sabs 1o que =sti ensshiando, la malzria
specifica y precisa.

m

Te 1o digo y casi owe Cc21go. Lo gue shora les hice a  los
slumnos de  didactica fue decirless: diganme los tenmas, o me
secriban nombres de peEvysonas, diganm=s los temas y los libros qus

eztudiaron de  didsctica.  Feyro oon independencia dg gus havan

seludisdn  likhros o gque hayan eztudia strozr 1o gue

sstudian, porqus 230 o 28 didacticas mz. Forgus 1la

genta s= gnganchd =2n =1 discursa vy lzs jpedin Bloom,
ior

Coogue nNo £
= un  deb=i

it

Perao eso yo creo que mids gque nada cse debe a una falta de
orientacién.
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Mo, yo corea que se debe a una ignovancia de  los  gus la
2nsefian.

Bueno, tambi€n. A una falta de orientacidn debida a 1la
ignorancia.

sn ge pretende subsanar con que la gente zepa un poco
mas de plancacién, mas de métodos vy todo =sto.

Pero en ocasiones se topa uno con situaciones en donde =21
maestro no tiene ni siquiera la capacidad para orientar.

Feyva 2=

sl =3 esupone que 21 masstro es un buen inlelec tual. Nao
=2 si un inwvesti

adoy .

Pueno al menos que siempre se encuentre en contacto con  1la
vanguardia.

M
i
-+
Wi}
-
m
jou

No sé, fm ze =i con la vanguardia, a veces hay que
contacts con 1la retaguardia.

Q con ambos, si es posible.

Yo  para que quierc sslar sn la vanguardiz sducative de los

Estados Unidos, realmente no me imporita. Dentro de la ldaica de
an penzamients tEocnico no w2 parsce que nos s23 relevantes para
cta situacidn. =i cuzndo vo te diga gque sstoy  estudiando =

“l lTj

Coanenio ¥ & Festalozzi, estoy en la vetaguardia.

En ocasiones me pasa que cuando leo a Comenic o a  Spancer,
siento que estoy hablando con un autor actual. Pienso que ha
pasada el tiempo, si, paro 21 pensamiento adn es frasco y muy
rescatable. en ocasiones se =sscuchan discursos de laos qgus se
dicen vasnguardistas y no wvien2n a ser mas qua repeticiones de lo
que s2 ha dicho afios atras.

Por =zo == importante sstudiay parva opoder deciv: ceto 22 ha
oeludisda e=n tal forma vy se ha fromulado de2 tal forma =i tal
SR,

Ahora, ectos cursocs de formacidn ademds de seyr una nececsidad
para los mismos maestros, lagicamente llevan tras de si  una
necesidad palitica, idenlégica de la institucion, gque se traduce
en dos rcasos, en dos cusstiones, una, Ze2s realmente una necesidad
porque Sse requliere recuperar, reformar o reestablecer ciertas
pautas para el daocente, o bien, simplements cdmo un  discurso
politico educativo?, en su caso, écuial ha sido su vivencia?

Cryrea oue  son las dos, sobre todo en el sentir de las
instituciconeszs. Las institucicomres les gustaria un docente t8conico
que suypiera muchos métodos, aus supisra muchas altsrunativas ds
plansacidan  y qus fusra lo gque =8 pudiera denominar dentro de 1z
idemlogia técnica, tecnicemente eficaz. Ademzs de =s=o, ause hava
un direurso politica, yo creo que 2g inoculiable. Se capacitaron



tantos docentes, 42 destinaron tantos  ryecuysoas  para 1
-apacitacién de los docentes, ete,etec. Yo cveo gus cumple l=zs do
funciones.

=)

Pero, <no hay una brecha, una gran diferencia entre lo gque
;e plantea politicamente y entre 10 que se hace realmente? 0 sea,
;@ presumes, porque sale hasta publicado.

—
]

Busno, 1o que se hace =n términos de lo que <=2 1ogra

g

n

rapacitacidn del masstro, buena =230 no lo sabria decirv. Yo oreo
jue depends de cada modelo de formacidn de cada institucidn. Pliee

-2 diré, en medicina, enajenados con su computadora, con que su
~apiputadora haga los reactivos, con gqus el docente inlerpyete los
salmyss wmstadisticos gue la comeuntadora da da los vreactivos. Y
syeo gque la gente debe esstar feliz, v =ntre mas trabaje uno a 2¢
7ivel econ los docentes, lacs sutoridades van a3 estar felices.

i

[V

Menos compromiso.

Alhvmgra que les pusde molsstar 3 == sntoridades. lez puzds
pwmlestar gue  su docent=s 3 su vez Cus poco los modslaos
zetadicelicos a los que eztd trzbajanda. fius =e df cusnta gue lo
que le paza al alumno o esid cstadisticamente registrado.

[N

El aprendizaje, por micho que se evaldge, imposible de que
sea totalmente registrablse.

Zin embargo, yoo gque te digo gque con la superiencia gus hemos

tenido en Doy Etarg, A oosa mas, = acho mas largos
1= formacién, nosotros detectamos  que weral =21 debate
=durativo en la universidad cualitativame ha incrementado.
Y gque hay un avance muy notorio ¥ sin = &=t as univevreidad 1o
zigue wusando  codnn diszcureo politico ntido de  deciv,

QLLETD, hay tantas genesvacicnss ds la mas , == ha implicads

to, tanto de nuestra planta docsnte es egresada d= la
seetria, =tos pero ma2s alld en tanlo no tienan una necesidad
tégenica de  hacer coawputsdomas vy todo eso, ni

Fempaco les
angd2 cualitativamente, para mi, hay un avance =n 13

oy eacupar &

Aansyra de entender, plantear vy afrontar lo eduocativo. Inclus
zan yespuesstas relalivamente  oriaginalece, ol por e smplios
talleres para reprobados, Los massiros han discutido que  hiacer

com 1o aus hacer con las reprohados, v en vez de mandarlos =2 uan
:n ewtracrdinario, crean tallsrss de veprobados.

Busno, eso 1o plantea mucho la escusla norteamericana, la
creacién de talleres para reprobados y la creacidn de  tallares
para genios, entonces hay una divisidan tédcita.

N =zé, te digao, si igan los lineamientos
nov beamericana o en cualeas Ligze, de tadaz manerasz

reemiesta interesante frents a un problema.

ot

3

Interesante y hasta cierto punto muy debatible.
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Fudisva ser, no sé.
Céma formador de docentes, équé objetivos se plantea?

Yo coreo que depende segin 21 tipo de curso el tioa d=
incercicn: como yo te decia ei el curso .es aislado, pues
fundamentalmente un oursa de  zensibilizacidn  sobre gy andes
problemas y respusstas a algunas preguntas muy concre etas. Yo creo
que  eso no lo pusde uno tampoco dejar vy lampoco les  puede  uno
dejar 21 campo a los gue lo ven como adizstrami=snto. 51, yo oreEo
aqui 25 un pleito donds ono gzald 2n el parqgques vy no pusds and
CYUZAT S de brazoe. Zi 1o wve uno m=2s 2 lavgo o medianae plaza,
como yo te digo, es fundamentalment2 la constitucidn de= un
intelectual =n ciesncias sociales, que e2n wchos casos no se
laoya.

.
[

Cuandae estd usted con un grupo de docentes, dfodmo los
percibe?, realmente constata, si no de inmediate a travées de sue
platicas, <el desarrcllo intelectual que tienen?

Yoo te insicsto, depende. Ahcora gue =stuve en Tz2bhasco gquincs
dias, dessrollo intelectual ninguno, por supnesto, Ll=ga s 2
gente  ssustsda y  nada mas. Gentle que  dice, gug  bhavrbarvidad,
cuantas cwosas habia ques aprender, y agui no tenago a nadis s me
las ensenz. Cuando no, sujetos gue definitivamente ce instslan =n
e meverse de domde estan, aue lambign =23 wdlido. O =s=2a, =2 fin ds
cuenize este curso me da tantoz puntos para el tabuladoy con ezo
va tengo tantos, pero oo e pldan gue ms musva nada mas s2n mi
psrariica pedaoogica. Yo cyeo ane tapbisSn == una respussta walids
de ellos. U Sea, taphign son lrabajadores vy ose jountan otva tipa
de byonczcs., ando 1z cueszlidn =5 un poco mwas larga, uno pusde 1r
viendo las iVCl__luﬂhs de laz g=nles, vy bueno, vz2s sugiviendo. Yo
creo que hay gsnts gue efzctivaments sz lanza, hay gents gus no
poyaque  tiene miedo vy hay genle que no tiens madera. Yoo oyeo qQus
ser integlectiusl =n =1 campo no =s facil, T, 2n todo casos hay
gente gue no tiene madsra, que no encusntra problemas por mas qus
UIVTC, o w Y 1o que vo e he dado cuenta ss que  esa accion
intelectual, gna o no la puoesde vezmblazar, cosa que si os2 pusds
hacer en =21 Swbito de la cisncias. En =21 &mbito d as  olencias

1
un investigador tz puede deciv, tu me vas a investigar la fuuncidan
aquimica qus 2sta deszempefiando =sta zustancia, pas, pas. Saud, uano
no pusde hiacer eso.

%f, pera es que hay un procesoc ldgico comprobable y punto,
que no influye en lo gue yo piense o diga en ese momento.

foca uno no 1o pueds hacer  waoes 1a gente me dice, sugjisresms
. Pues ecdmo 1o va g a sugsrirv tema, no soy caja de maao qus
da tewmz2es asi. Zi 21 no tiene tems, g =5 porads  no tiene

1 s arcto intelectuzal no la vremedis uno., Mize z22llz de
aque s=2an busnas personas y puadan tener una formacidn salida.

Usted considera gue 1a presencia del pedagogo en =stos
curscos de formacidn es fundamental, necesaria o simplemente pues



;i estas que bien y si no, pu2s vya estara otro.

Yo haria la pregunta al rvevés. a4 s=a, fgque” tipo  ds
intelectnal? Si 21 pedagogo no =S int=lectual, y la mayoria ds
lag verces no lo 2%, ostarba. Estorba poyvgue va a cestar molestando
sabre los aspectos formales, gue aqui 1alia planeacidn, gue aqui
falte esto, etos entonces est3 sstorbando. Yoo oreo que 1o qus se
CEquisre realmente =2s Aquez cada vesz 2stos oUrsos 2steEn BN mAanos
{2 intelectualecs; de gente que estid debastidgndase =n el campo. no
;2 A gquignes vas a investigar, ey o en educszcidn hay mucha gsnte
j1e no son pedagogos Y que tienen discursos intarssantes,

Perao de alguna manera 21 pedagogo tiene que justificar =u
aresencia, PuUuss 2s necesario desarrollar un papel y mientras uno
pniswa no problematice pues no puede uno desarrollarse dentro  de
la profesiém.

Yo cren gite nosoiras podsmas efectivamsnie, 3 diferencia de
styas professionas, tocar puntos 2n las situaciones 2soolares gus
no =e tocan =n otvos lugarecs. Fov elemplo, 2l psicdlogs los
suntos  gue toca son l1os puntos de interaccidn, =21 zoeialogo los
suntos  gque  toca son 1os puntos de  relaciones soniales  de
macyosnciclonia o de microsocioloala, ¥y asi ze pmdria s=guiv,
serm nadie  toca el rpoblema pedaadgico, 2l problema de, pov
sjemplo, de lo qus ssria un metodo un sentldo didacticod, no 20 un
spoesso de instruccién norteamericana, porque 2sa 1o gestaron los
asiecdloacs y son lo gus tyrahajan los psicalogos veemplzszzndo,

pl 7 =
=ntonces nadie toca es= {ipo de problemas. Ya ocreo gue 21
szdagogo sfectivamente tisne una funcisn que pueda Ccuwmpliv, =1
=

sroblema =25 que rchas VECoEs 13 cumplen con un v igor aparents qus
1o desprestigia. Yo rercusrdo uno aue decizs vy 1os abistivos, v
1oe ohijstiweos", i la gente o guisre preclsar loe ohistivos pueszs
que no los precise flueda mal nuestra profesicon porqus queda COlD
1la oyviadla que = iqilando que las coasas que2 dijo la sanora,
Aque son de plansaci jenen gus estar zhi.

Creo gque é&se es wuno de l1as  grandes problemas  porque
ciertamente debidramos de encontrar el justo medio par
desaryrollar en la educacidn superior, en donde casi no hay © bien
no hay pesdaacgos.

El pedzagongo en MExico e=td may c=prestiig
moaienlo ¥ no se va prestigiar !
necasita star alla. Yo 1o
intslectus =i no es  inle
reczlarios mas lindos,

funcionnana e jar, ao dejan de sev recetarios funcionan m2jor,
ademds tiensn un lesnguale mas lacgri Lo FCeE s struccionsl, =to.
L aue falta es rehacey 1 lenguaie, pero rehacerylo  desde una
formacien realments sdlida.

— 10
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=3
Los  rvecetarioe  de 1oz psicdloacs
Y éa qud se refiere usted con una formacidn realmente
s6lida, gue incluya quée?
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Yo pueda referiv casi 1o que fue nuestra formacidn Neestra
formacién 2va basicamente snsenarnos dizque verdades =2n donde 1o
gue se nos escondia  eran log modelos tedyicos  gue las
vfundamentaran, y vo hable aqui tanto de mi experienciz en nomal

superioy como en la propia facultad. Yo creo que hay que inveritir

sgta cuestidion; que la gente vea que no hay didactica, que hay
modelos didacticos y modelos qus sa2 debaten uncos con otros, quie
no hay sociclogia de la eduucacicdn sino modelos aplicables ® a 1a
sducacidn.
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ENTREVISTA CESAR CARRIZALES.

iCufles son tus antecedentes profesicnales?

ctudig Nowrmal, Normal de primaria, Normal supsricor, Economia,
zicologia educativa ¥ Ciencias de 1la educacicn. La Normal
uperior la hice en  pedagogia, despusgs hice un  estudic en
Jgicalogia  Educativa, Economia 13 hice en la Universidad de
=inalca vy una maz2stria =n Ciencias de la Educacian;  la maesslria

on Ciencias de la educacidn fus 1a qus me metid  yealmente al
~ampo educativa, en plan de investigacidn o &n rlan  de
>laneaciin, poraguae antes era =xclusivaments docencia. He

trabajada en  primaria, 2N EEIUHdatln. en preparvatoyia vy en
sducacién  supevior. En primaria trabaj#é casi dos anos vy tengo

aproximadamenta diez afos =2n =ducacidn superiﬁr zn diversas

instituciones, sobretoda e2n la Universidad de Sina aloa vy =n la
niversidad Fedagdgica; nada2 mas.

La maestria en ciencias de 1la educacidn es algo general o
tien=ss alguna gcpecialidad?

Cuando yo 13 estudid era algo general, habia dos linesas, la
linsa cocioldgica de 1z educzricn vy 13 linea pziccologica de 12
sducacidn: hoy ha cambiadao =sa masstyria pero en aquel lismpa 2ra
nuy enciclopsdica, may gzpneral, ls daba un ponquito de todoo

iud materias impartes hoy en dia?

Frobhlemaz de Educacidn y Socisdad, en Méwico, v en fusvetaro

12 materia de Politica Educativa v en EE"’l*]lddd también.
1az materias gue he dado ciempre =zlan vinculadas  oon 1a

ifm politica, sociolédgica d= 1a ~idn. Pero o2n mis ratos
¢ mz gusta esovibir  cof =dagdigicas, cusstiones

232 Pslo
sléagicas y filosdficas de l1a educaciaén, peErn poy azaras  de

1as instituciomes casi siempre me piden gue yo dé  cusstionee
politicas, entone=zs realmente las doy porgus we 1o pideEna ficabo
de lerminar en Chapinao tambiznun curso =obire FPolitica Edacativa
v en GHuerdteara tambien. aaui 2n la UWPH ciempye he impariida
campos sociopolilicas de la educacidn. Zin eulizragon 2l campo gus 2
i e atras mds es =l cawpo pzicoldgica, filosdfica de 1a
ceducarcicn, aun cuzndo oven gue no sstoy parcizlizando demzsiado o

reduciends  demasiado =1 conccimiento zducativa hacia alguna

narte, pero por ahi oanda la cosa.

B>

Ahora, me imagino gque cuando estas impartiends tu citedra
en diversas instituciones, asumes divgrsos roles dependiendo de
la situacidn o del campo en el que te desarrollas, pero
14giczamente por tu form, acidn o por tu interdgs por  cada  grupao,
decarrallas alogin aspecto que te intevesa mis, <coudl seria dste,
el aspecto cognoscitivo, afectivo...?

-

lLa formacidn de profzsores, si. Alao que coincide en mis
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> z que tado lo he

jempos libies ¥y oen mi Lrabalio institucional e
1evada en los Gltimos dos afios a la formacign de profesores.

Y dentro de 1a misma formacidn de profesores, édué enfatizas

nds?

Ahi  si. Depende. Le he dado mucho peso 3 1la  cuezstidn
iociopolitica de la formwacicn de profesores y  hace un ano para
acd 1l he dado mi#ce. Me "ha intersada mucho  los  azpectas
sedagégicos., Quizas mas adelante se pueda distinguiy que entiendo

oy pedagdgico.

iDe alguna manera sientes gque en cada grupo =2n e
jesarrollas tu pr&actica docente tienes un distinto rol, ta como
jocente?

E=lc =t asi para todo el mundo, No 28 pEda nPUevo Gue 200N en
~ontra de alauna pevsona z2 pusda autopercibir coma may rigida
nantenga una  practica semsjante en diferentes institucion2s
aulas, gyupos, Esto no es ciervto, toda persona; lo concibas O no,

:2 diferents de un grupo a otvo. Es difsrente poraqos =1 misma
yrupo tiene una especificidad propis, una euxpsrisncia grupzal
sropla, y =n ega sEpsvisncia grupal propia se manifisestan una

terie de cuestiones ateclivas, valorativae. PFPor un  lado =1,
tiras distintas en diferesntes grupos que respondsen a2
cticas mismas del zorupa, ¥ por otra ladao, hay

stiausta docente que uno tisne y qus no =2 le puesds
te. Hav una personalidad docsntsg en cada perysona,
=tica minsda  gue tisnme diferente  forma de
sEro que no s =llmina.

Loegicamente dentro de todo este contexto ite planteas
~iertos objetivos especificos?

Bueno, por la concepeidn que ssioy mansjando wucha LErminos
redacdgicos, el mhjetivo especifico gue ¥o =3 plantec,
independientsmente de la materia o del lugar aque == tyate, ci as
zeprcialidad, licenciatura o masstvias 1o gque yo me planteo =2

=
llevar 1a retlewidn de 13z perzonas hacia su priopia practics
candn con esla vemover cliervtos mitos, ritos = imdgenss que
ne vy Aue generalmenis no s stisne a reflexionar. Ese re &
jetivo gque me planteo independ:entamente de lz wmatevria agus
LLzvar a la pesrsona hacia la reflexifm y hacia la creacidn de

m

[ e ]
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~iertoe tipos de angustia en funcidn d; g2sas verflexidn. s una
reflevicn no tanto de tipo cognoscitiva nada mzs, s iyno q“p ti=ne
implicscionezs afsctivas, implicaciones valorativas. y a&n  fas
s=ntide  las personas  sisnten que geveran  angustias 3l sstlar
reflevionanada  coezas  que 52 salen d=l estriclo camppo de 1a

formacian profesional, y abordan campos de formacién  psrsonal.
Tee =5 el abjetivo que siempre manzjo indzpendiente del grupo.
E=star lanzando discuresos gue & veioes  son bastante =Talalel
fundamsntados gquiza, perc quee no tisgnen 1 cbjestivo de polemizar
= nivelese cognosciltivas sipo gue L3 n el obistiva = oy ear
slémicas muy divigidas al campo parvticular de sxperisncia de los

i
sujelas ques estidn dentro del avla. Claro, z ezte objetiva ze le
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agrega =1 ochistivoe propio de la mater ia, =1 == palitice
sdurcativa, si =25 problemas de la educaciadn, si 25 sociologia ds
la educacién; pues hay objstivos propios de la materia, ahi <1

a1y =n =1 campo cognoscitivo.

Entonces las funcicnes que td desempenas como docente, pues
varian, varian desde orientador hasta creador de angustias,
shora, el alumno se da cuenta que 1o engarzas en una cyreacidn de
angustias para romp=2r con ciertos cartabones.

=1, 27 . Forque no o = 2ztd manejando St Ccon duna
srrbitvarisdad £tica, no ZE 22 dando 1a Stica de

1o que =1
ssludianle guieve decivr o no qui civ, o quiere pensar o No
JuUisye  p2nsar, generalmente & cuenta. Sz da cuesnta dsl
NITHT o qua za wstad hacisendo de 1a velacidén sducativa con £1, =1
21 amwbito del aunla, y le fascina. Mo me he explicado si scsto
responds 2 una 1913_1un medica masoquista,  pero 1o clerto es aque
le ha venido fzascinando al alumno realzmenie 2ntrar en ese zzstado
45 angustia, le gusta, reaccicona muy positivaments, tiene muacivs
fiecanismoe de defensa, es cilerto, tiene muchos obsticulos para
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sptrar, ann una vez ques 12 entra a cievios procesos de confusién
y de angustiz el trata de volver a

sius o=riezas anteriores, que

can  cotno asirves de algo.  laa cevleza le perwile uno asivse  de
alac, 12 da eisrtas seguridsd =n la wvidas entonces en =21 momsnto
e csienten que sus cerlezas zctin entrando en crisis, =1los le
srtran con cierta fascinacidn al momento gse, ceyis al owiswmo
tismpo ~uando estan sintisndo gue la ang guctia =5 fusrile tratan ds
fegresar  a  sus ceviezacs. Todo esto 1o viven =llaoz, 1o wviwven
rastante evidentemsnte, setan  conscientes de 1o ques =:=t3
sucedisndo porgus no =2stoy mans=jando ninguna t=oria psicoanlitica
1= tipo inpcomeciente, entonoes =2et3 Ly abajzndc
fundamentalments con su expsrisncia, =5

LY . con 1o que 2
smsibhle  gue ellos puedsn razonay =in aue 1 ques psnetrar El
:ierfﬁc campos aues no se filirany =1 inconecisnte no se filtra al
: =1, hmy una rvelacidan €tica y 21

Hd]lntl z2 estdn encontranda. Giene
e 250 apan bastante, en terminos de angustia,

seguridad &n base de =us certezas, los dejo de
=1 un monento determinados la swcusa s 1o de
~yslauier tema, cualguisy lipo de vacionzli
analizando, ciempre tisne wuna carga  afsct
smocicomal v ouna valoirativa, Es poziblg oliyza we
ir otra vez a la misma relacidn. Esta r=lacidén no =25 otra cosa
que una practica edoecativa pensada en una desmistificacidn ds 1a
racicnalidad, desmistificacidn de csrie L peyo certezas, como
vya 1o senalsg, o solamznte s2stEn en el plano cognoscitive, EiﬁD
gz Tisnen implicscionss smocionales, tisnen T2
implicaciones iwas, fuesrtes fwmpliczoiones valh;atzvdE»
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zuino 2=, =T o gue hscs gue =1 s3loumno se resicsla mas, s
re-ista mas = entirayle 3 un proceso como de yuptura emccionsl oan
funcidén de la f& gus tisne en cisvtas ocartezac. Entomnczs 1a idea
iz, ne 25 cazmhiar 1a certezas nada mas; zino 35 meter en crisis
1a fe; 1a & =2n la cevilszas, porque m= hiabia dado cusEnta que las
personas pusden cambiar de cerviszas, pers no canbian 21 procesc
afectivo, valorativo, ldgico que =g inscribe en 1la f2. .= idea es



250, Adeemambrar una forma de vazonar, una forma de pensar, una
forms de  cyeevy, en donds una pereona necesariasmente tiene Que
3uirse a una certera indezpendisntemente de su contenido.Entonces,
ne ee tanto criticar las ceviezas micsmas, sina ez cvilicay &1 por
qiué la persona tiende a asirse a 1a certeza vy por qué s2 defisnde
42 la inseguridad que representa =2n algiin momento estar 2n una
stapa escéptica, para volver a produocir canocimientos distintos.
Teda esta relacicdn  se presenta, no s hasta daonds tiene e
sstudiante conocimiento de lo que ezta viviendo, pero 1o gus 51,
vo o M2 Propongs, 2n ningin momento coultavle,

De alguna forma se cae en desarrocllar el aspecto orientador,
porque provoca angustia, provoca un desgarre emotivo intelectual,
pero no serfia posible darle al alumno los lineamientos para sacar
adelante esa cusstidn.

Zi. Tras de lo gque yo szenalo si hay una racionalidad, 1z
racionalidad consiste en =2stor  &n 1z convicoidn en gue 21
decarrcllo del  conocimisznto humano ha sida  dolorosa, Ha  sida
dmloyomes en =1 sentido que ha hebido eorisizs =#n difeventes
momentos  en aue ss desmistifica un sabey para prodocir un nusvo
caber. Ha =zido dolarosoc el conocimienta cuando =2 derywebha un
dios para construiv otro. Ha sido dolovosa =1 momsnta 20 gue 52
destruye un  conocimisntla cientfico ¥y =e construye  un meva
Ao iniients cientifics, ha sido doloyoso =1 momEnto 2n qus 5s
destyuye una forma de santiv, da2  amayr, y = consluye otra forma
42 sentir, de amar. El1 desarrollo dslconocimisoto humano s ienpers
ha sideo dolorose porqus  siempre ha esiado vinculzdao a la

]

afectividad, y admas, siempre ha estado vinoulado a formas  d=
sader. Entonces si uno imbrica podey, afectividad y =sabey uno =2
dJa  ecuenta que todas raptura en 2

= 7

1 saber es dolorosa, pordgus
implica lzs olyvas dimensionze, iwplica una critics al podsrs
~yessticnamiento a  la  afectividad, una desintegracion  ds
afectividad y una nusva concsbruccidn da la afectividad., En =
sentido si hay una raciocnalidad atrss, Y la paradoja, la vi
paradoia de la pedaogia, de que =21 mazstyo, pory un lada  ds
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mrientar v por otvo debe, dejiar gque los ezludiantes =2 sxprezan
~mp cisrta esponltansidad y gue sean =211los mlsmos, s=2 resuelve, 20
esle oaso, dindole oportunidad  de gus £1 gzusre tys  propizc
ruptuwrras sin una orientacicn cogroscitiva., Fero 1z ovientacidn se
da en llsvarlos a la rvuptura v gus no s2 aqueden zhi. Lla par adais
sigue sexistisnds porgus =1 hay una funcisan crientadora, Ademie

sstoy  convencido de que esta paradoja s2 da aun 2n aqguuellos que
ze miegan a darla, aun en agquellos que s=e han negado a  sev
srientadores. Incluso =2l prictico de la practica docente como una
misieén rpedagdgica a2 la orisntacidn. Nooes cierta, CYEd quUs e
toda  circunstancia =2 da la pavadoja, de no  ser aci. i JE
ceradoia eczta entre la orientacidn, oy oun lado oy 13
eznontanegidad del sstudiante no zwijsltiera, sntonces la sscusla sz
iba = quedsr desarmada, decampar adzag 1= iha = =2y
esréptica. Iba a ser la sscuela gue no ores entoness =21
cctudianle iba a llegar 2 zzla nlaopiz ivreali S1 fiztmo ib=
a diriagir sus energiass hacia su orisntacién zspontanca. Esto ne
25 cierto, toda ecoela Lisne una raciocnalidad,
independientemente del modela de  escusls quie =3, del



jeparetamento curriculay gue =943, tiene una vacionalidzd, tbizne
ina orientacisn  instituciconals y los docentes no estamos al
drgen de esa funcidn de orientacicn. Lo cierte == que no Lodss
as escuzlas oriznlan de la misina waneya; UNas recongoen mas una
lirercién  mway autoritaria quiza harcia determinado tipo de
acionalidad, stras adguisren asi como tintes democrdticos entrs
lejar que =1 sstudiante se oriznte por s mismao, qus £1 =2scoja2
Yyor si omismo, darls una visifn mas plural d= las rcosas, darls una
setodologia mas dinfmica para que indagus pav cuenta propia, =te,
“eym, insieto, una eccusla que e niegus 3 dar orienlacidn 22 una
sg-oizla que ni=2ga su racionalidad vy ni=ga historicaments 21 papel
wae tiene de mrientar, Y =S, no ec poszible, zimplemente no 25
sosible.

Aunque =sta preguanta es para el final, sin embargo, si he
sisto que después de que tu das un curso de especializacidn en X
rarte, 1o tomas como fundamento para hacer una investigacidn vy de
ishi compilas nuevo material, o sea, metes hebra sacas, =studias,
ses y al siguiente quizd apligquas algo que no apolicaste en =1
~urso anterior.  JCSmo investigas, planificas v desarrallas  de
‘u practica docente?

No guisiera que gasara sctao. Nz hace poco mas de diez anocs,
c2 puzo may de noda =21 combinar la investigacidn con la docsuoia:
/' ha =sido una g9ran polZnica =n tévminoms de cémo hacevlo, = =

aizmo docente va a investi =1, atc, o, i por an lado una
inmstitucian  tiene invesltiga 2 o tiene docenilszs vy va = huscar
la forma que las invesztigarcionss tengan qus Yer oo 12 oy macian

ywofszional de 1z institucidn. Fe deciv, ha habida muchse
mempygatas ¥y machos cuyzstionamisntos, 2= han wvuslto a planizar
Tuevas posibilidad de zrticular la inwvestigacion vy la doceniolz.
oogue yo hago s=s una forma natural de vinecwlar la investigscisn
/ 1a docencia pEvTo, aclarando que o 25 posible por 2l tipo d=
{ewas aue ze han estado abovdando. lhan eztzdo zboras lomas

sutopereepoiones  gue  tisnsn los pyofesors

SO, las 5 e =51
(1 5INE, l1as autcpercepcicones qus tiensn los gztudizantez de =212
pniemos, comn poeden =ntrar o en crisis estas sutopsrospclonss, si
la autopercepcidn responds 2 1la pydctica que desswpshan, cudl =35
=1 deber ca2r en esa2s sulopercepciones; €5 decir, wna sevie de
temas gue tienen gqus ver con las modelizacicones con los vaolas,
~on las  pyacticas milsmas ¥y B2 23508 temas =ooi susceplibles  de
slvardar en o una experisencia docernitle, Son temaz gue velacionan iy
~laram=nte una practica docente al mismo tiempo, paralslamsnis,
~mn wuna indazgacicdn de la misma praciica de 12 misma relacian  Oue
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ectd dandos 1z yelacidn educativa gus getd  dando.
Zsta, de ninguna manevra es un modelo para 2=
ana fovma de relacidn institucionals POy Que
~ambia la temdtica de investigacion, VS T
an o aula, no todo == pusde investigar en un )

zula s puede investigar agqusllao o2 tisns relacicn,
fundamentalmentes, con  la indagacidng con 1z indagacidn de las
niemas relaciones  esducativas. Coando  s= da otvo problasma
indayacian, cresariamente tiene gus haber, ahors si, una ciey
separacidn  entre docencia e investigscidn, porque 1a  dossneis
tiene wuna especificidad propia vy 1la investigacion tiene oiva
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zepecificidad propriag 1o c1al  no niega 1la poeibilidad de buscar

articnlaciones  entre investigacidn y docencia. Voy a dar  un

sjemplo: supongamos qu2 2 va 3 a3 investigar "El analfabetismd &n
i

EBuica, vo no pusdo rvestigar el aznalfabelisma en M8 wico 2n 1a
swperiencia de los estudisntes o en la euperiencia de las
winfRsorassy cinas que =1 analfabetismo 2n México s tiene que
investigar fuera de la inetitucién por gents de la institucidn,
ey fusra de 1la institucién. Ese =5 un ejempla de  como hay
vierto tipo d= investigacionss que T 58 puieden realizar

tyabajande con 12 euperyisncia de los eujetos que estdn en  la
~elacién sducativa. Yo or=o gue 1o gque ha dado la cosibilidad de
que  se =sté haciendo una cerie de ensayos y al misma tiempo  una
‘ardctica dacente, es el tipo de ensayo due 52 ectd ivzhazajisndo
fundamentalmente  ©on 1z ewxperiencia gue eslid =n 1z velxcildn
sducativa vy sso 1o propicia.

iPRuisiera que me caracterizaras =2n forma general el concepto
formacidn.

El conceplo formacidn, aqui a2 hahlay un lsnoual
cenp 1l icidad  enive bir v v, PO aue alguns arma  lias
tias leido algunos U
.::5'1_!5‘ .__._tﬂr_s-_‘p'}‘u, ”“:‘

eya también me podria
ndan por ahi. E1L conc=pto
= [ jdeas de Honmve, aus YO
en =zte momanto, . concenta de formzoidn que

saloy gsuUliendo

czeide fundamenlalmsnts =n 1a experisncia, creo que =1 aports de
ooy & es secunday 1o, supuesto aus este punto de vista g5 mas de
Joland Laing, que  la  tormzaoion rezide en la experiencias

sntendi=nds 1la swparigncla SO, no  salo los conocimisntos
téopicos vy clientificos, cine entzndiendo la puwperisncia cohio Una
sceiructura  dondes  s2 imby ican de  una WmantEra may complel 3,
~opocimientos, valores, =lementos afectivas vy =lementos ldglicos vy
42 caracter metodoldgica. Ectos cuatro 2lenentos hacsn una mercla
qy complicada de diferenciar, a tal grado, gure en el camnpo de 1a
formacidn gta podemcss hablar facilmente de una formacion
~mgnoscitiva nsada mas, 9 4na formaricn de £tica, o una formacidn
sfectiva emocional, o ds una Formacicn ldgica =su cuanlo a Ccomo Se

razoma:  sino que sstan imbricasdos de una mansra Ly complaja.
Sotao ds File, una de  las  sugerencias posibhlemente m2s
zignificativas, alimya =i ode Honoré, zsto de velar a 1a veflexidn
=n  términos d2  como se imbrica la formacidn personal con 1z
formacidn profesional., Cotm ocreo gques =25 un 2porte que no 1o hacs
un  pedagogo psro guE 8S UGS vieja preocupscicn de 1a pedagooias
J= tyatar de ver  las  imbricaciones entre  los  dmbitaos ¥

dimenzicnes  de la formacidm peresonal vy la formacidn profesional.
Creo gue 2se =3 un aports fundamnental ds e2se autor. Yalvisnda
lLaing. otro aporite fundamental en =1 campo de la formacian e
distinguir la sxperiencia del comportamisnta puss la pedagogia,
VIZIDRE, cuando esta may influosgnciada por la pedagogia conductista
ha raids en pensar qu=2 la modificarian de los comportamientos e
21 ohjetivo de  la sducacitm, de la teoria sducativa, =s el
chjetivo de la  ens=nanza zprandizal=, etc.  Entoness, ouzada
Hanord  habkla, en b2=e a 123 reflexidn de Laing, d= diztinagui:

n
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npprlpnﬂla y compoytamienta esia haciends una critica imcortante

un campo conmdoctista dentro de 12 pedagogias o cuando habla de
~iticar lo cognoscitivo nada mas.  Es decir, ques wuna formacicn
~ofesional implica un cambio en 1o cognoscitive  olvidando 1o
alorativo, afectivo, ldgica, etec., entonces tambien se =zcta
‘saciendo wuna eritica a ciertas corrientes pedsodgicas de la
‘scuela, cabre todo de 1a escusla bradicional, pera QU2 no
seoononen 1a sscuela nueva, que habian venido paniegndos 21 acanto
n 1os vhjetivos cognoscitivos 2n 2l campo d=1 aprendizaje. Cyea
12 esta distincidn, conple)a pov demas, inseparable por demzse,

n tsrminos de los dos aspectos que se distingusnw, expsriencia vy
ompory tamiento, ee otyra  aporte importante 3 1la reflexidan

.
svicdn. Y obtro m3s, ¥y me2 parscs
do mucha en Baclielard, 25 Ver
n 21 concepio din¢n=in Una

—0~
—

zdagdgica, 25 un reto mas de ve
e este zi es de Honoré pero basa
a {fovmwacicon en dos dimensicones, &
jwenzidn  donde  doisins el deher = dopnina 1z racion
cmina la  vevdad, e wuna farigaclon, diria sste autor, s de
-ntinuidad, es de adaptacidn, de integraciinm, de duracion, =3
arausdad. La otya =8 wver la formacidn  zn t€vminoe ds una
imensicen distinta, de ruptura, dondes entran, la ovricis de la
az5n v entra la construccidn de una naeva rardh. Mecesarismenie
cme prodacto de una ruptura no colamente eztd 21 escepticiemc
nicial, sino ests en la propussta final de una nusva yazdn qus

i‘JI :3

o s 1la misma que dominaba antevior mente  en  tiempo de
onlinuidad, ern tiempo  de  duracidn, d= integracicn, de
daptacidin; =tio. Entonoces, me parecs qoe sste tercey aportis =n
na daoble dimsneicn, wme  parece un apoe e mesy cigrificat tva
ambiign. Crec  gue la tecria de Honom 2 tieng zalgunoas  prablemas
Lertes aue  por siempla, 2i ze lg cusstioma =u conceplo de

2 derrumba su sdificio conceptual =n wievia  medidas
1 no incarporsr el elamsntc inc ~opzcienie dentvo de
fovymacidn s Yo oy Ea ue Ltisne un liigar

uperisncia s
=1 otro ==
’:‘te [ ) i l—F!{ll
P

2
o
T

mporviants, syo o @aue =n e=ste mogmento a 1o mejor =s hagsta prudsonte
o ipcorpeod ar. En osintezis puez, wed Que bay sultoyes gue v ZsUmd
n este  momento, nue e=ilin dando alguanss smoytzscionss
nteresanies en 21 campo de oun reflexidn  del concepto

crmac 1O, independientement

2 2z concepto se apliogue:
crmacicn  del  nino, del adolesce
1

i
te, f wmaciadn profesional,
T T2

armacicn  de  profesoves:. 2lo., sing lizar 1 conceplo =
armacidn en si. &N eate sentido se pndrlan zacay =zlguiiss
ipstesis. Fov ejempla, la v igja preccupacidn de Dewey, ¥2 muy &n
1 campo PEd%gﬁQiFﬁ; sobveloda =n a2 ohraz que == 11 amss
wperiencia y Educacidn, de criticar ecrnaela tradicionasl vy o2
3 nUava, = amba2cs lzs criticabay una, By - po considerabis lacs
woeriencia del que aprendia, y a la otr oor consideryar 1a
wpeyisgncias del que aprzndia, [mE=S o una = 1=
wperiencia en la cual se podria susts tzorvia 2.
o oreo gue hoy sstamocs cada vezr mas 11 1dad ]
crileclacidn distinta a la precoupscid de Nowey, =21

g modnento pudo darla, poy 1o . :
ntereses de las gentsze que andaban ~tica
20iy, su preecupacitn 2ra construlr una teerua =2ducativa =sn bhacs
1a experiencia dsl qus aprendia. Hoy podemos deciy aus =siamncs
n pocibilidades de  construir 2sa tesoria de la experienci
cbhr= esa base construir una teoria  educativa. Creo que 1o




aportes recisnles  aue han cdado diveysas FEErecnas =n =1 o oEinp o
[1{loeafico, ey 21 camppo de 1a psicologia vy en el de 1z
zociclomia, vy me =2slay refiviends = Bachslard. Las conocimientos
que la sociologia de 1a educacican ezidn dando, vy estoy pencando
-;n la =ociclogis de la educacicn, particularmente =2n Eordieu,
szt 4n dando mucho aporte,  pava ahora i, va con 21 nuevo momento
2 estamos viviendo, respondey a2 223 oW =zt icin pedagdgica, Crear
riencia. Cyeo gue o

slamente del aue aprende, cCreo due tzighigdn del gue ensena, auiza
23 pueseds ssyY o una difersncia actial; y de ahi se pusdsEn abor dar
ina  serie de hipétesis muy amplias. For ejemplo, qu2 toda una
tecpia educativa  debe zctar bazada =2n 1a gumeryiencia, mwy de
Oswey, hablar de 1a insepayrahilidad de la fogmacicn psrsonsl Y
1a formacidn pruofesional 2n la euperisncia, muey de= Honor2; hablar
42 log difsrentes anbitos de formacidn d2 la cexperisncias  de
formacifn, Laing por ejemplo; hablar de la formacicn en tismpo de
1a continuidad, en tiempo de integracion, aquizsd Aganss H=ll=r se
smdria  recupsvar oon la jdza de cotidianidad, la formascién  2n
tiempo ocotidiana  donde domina =1 deber =227, la razdn, 1
impensable, =to., =2to, los prejuicics, hablar de la formacicdn 2n
fiempo  Jde rupturas, M1y =n base de Ezchelard, por = jemplos ¥

2
ma  teoria pedagigica basada =n la exp=
e

e

hablar de la formacidn 2n teyminos de la velacidn entre 2l antes,;
21 ahma y 21 despuss qua ceria hablay de wunpa dialdcticsa del
tiempo de foyrmacidn, en =1 sentido de que el dehey =er jusda  Un
papel gy impoy tanle =n lodo procesc forieativo, s ogue 21 deher
cer implica una idea de cambhio constants =n funcisn e deciv: "yo
me la ju2go no por 21 25, sino me la jusan por 21 porvenir”, £so
implica pecesaylamenls unas critica al 2= v unz confianzs €N 1=
idea de la transformacidn. or 1o tanto, eztaz hipdtlesiz 2n el
campo de la fogmacion, oreo gus hay algunss  mas. =2 hz=zan
fundamentizlmente 2 la idea de cambic. Toda foymacican implica un

cambilo, Pero de no del cambio para 1legsr a sey de acusrdo Con
cierlos woadelizacionezs alienadzs, poy ejemplo, llegay =2 ser Como

E

s dabe sevys sino un cambio que dmpligue 1a cyitica al dsbey <er
en funcidn de le reflevién oritica de &1 misma, 1la econstruccilcn
e un  nuevo  desber ser, y por lo tanto la comstruccidan de an

camino distinto para arceder a 21 bajo una visidn dialéctica.
parsce a mi, =&n =2sie concepto de formacidn dond2,  no solaments
mantiens uUno petrificado un mod=2lo al gque uno intsnta 1l=zgar,
zine mantisne ese modeloo en movimiento, =21 mismo tiempo qQue =2
mantisnzn en movimiz2nto también los caminos que  debe  vecorrsry
nara  llegar A ese deber  sev  conmstroido csar anente. En
comclusién, entiendo el deber serv coua el punta de referenciz 2
travées del cual uno puede reflevionar en una realidad coneyeta,
1z posibilidad de canbiarlas y este elementa ez el zlemento
cystancial quizs en =21 campo d2 la formacion.

=
T

Ahora, dfcomo trancemites ste concepto de formacidn =n los

=
cursos de formaciém que impartes?
Hay como una melodologia aove
d s, Una melodalogia parz 21 znalizi = >
de la expzriencia del gus aprende, g la exvperienciz da2l
ens=Ena.  Es decir, una netodologia para 2]l 2rea de la, =n mil
224 le 1lamx, experiencia docente. Eca metodologia consist
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sy imeramente,llevar a  la reflevicdn de laz perzonas 3 =u debier
ier,cres que en el deber sevy s euprasas muay nitidaments la jdeza
lz  la eonssrvacidn o la id=a de la posibilidad del canbio.  Creo
quz en el deber ser ce sxpresa muy claramente el pyoblama d=z  las
salores. Creo que 2n =1 debey s2vy s sMpyY2sa MUY fizerte =21
sgpecto de lo sfectivo. E1l deber ser ez el campo gue uno tems mas
jue sea atacado, nadiz ze defisnde tanto de cuestionarss  cuomo
~uanda el dsbey ser de uno €% atacada. Entances, el deber ser
syprazsa =21 id=al, =1 ideal del éxito, =1 ndmere uno, =xpresa =1
srimera,  expresa la victoria. El deber ser por 1o tanto, 2 e
fusr-temente afectiva, fuertemente valorativo. Mi idea puzs. en =1
tyabajn de aula, =2n a2sa metodologia para =21 andlisie de la
sywpevisncia  docente 2s, analizar la experiencia, analizar 12
zyperiencia de las zetudiantes 3 partirv dsl deber 2. En el

jeber sev, al localizarse los valoree, al localizarse la légica
d= 1la afectividad, da pie para que s23 =studiado, desmenuzando
25as caracteristicas, dezmennzandon . los  =aspecios afectivos,
valoyativos, sto. Ese ez el primer  momento  pooque, zobir a
insigtir, 1a funcién cognoscitiva del debey ser 25 muy grande.
ey ejemplo, =1 deber ey =Sirve para Oue una juzgus =1 S11E
ar&cticas  andan bien o anda mal. Si a ti te dicen analice un

21an de estudios, de dénde se puzde decir si =s=2 plan de estudiocs
=z1d bisn o =std mal, a partiy de un deber ser. Zi te dicen s ti:
"aazgs tu prdactica docente’, de dipnde lo vas 3 hacey, ia pavtiy
Je un deber zer? ks inevitabhle la funcidn cognoscitiva dzl dsher
1 para uno entsnder 1a vealidad. Ferao guies pasa2

2T, s fundamz2nta

-uanda a ti se te cuesticna =1 d=ber ser; =z decir, ouandds 3 11
la referencia fundamsntal a través de la cu 1 te conzeryas O una
nanera  solida =n tu realidad, 2= a través de ouna mansra
~onservadora.  FPor otvro lado en 1a v=alidad, =se desber ser que =z
cirve coma antes diie; [ ] 31rte a cieyvia s=zauridsd, = 1le
Jesintegra. Entonces se iz desintegra =1 punto de refsrsnoia ocon
21 ecual i analizas tu practica ::i dizna. o ocop el cual il
juzgas la practica del olvo, na nadz mas las tuyas, sino las del
mtro también. La  técnica que hc venido trabajando es poner an
crisis el deber ser y al wismo tiempo se pone en ocyisis el
Feferente fundamzntal que implica afectividad, STHE implica
valores vy conocimientos 3 ivravde del cual N analiza, puzz 1o

Qe vive, sy cotidianidads v, wome te sefialaba 250 no imnplica
necesariamsnts gue la persona 52 gquads sin una cerieza, sin una
FRTON, sin un debsry =Zer. Nz, 1o gque 1nplica 22, qus
entre en crizie de su deber szevr ¥ necesal 1k :
construir otros porqgue adsmis, yo o critico =1 deber zer o =#n =1
sentido de gque no debe ]

existir, sino cyitieo o inmovible
conceptlualmente de 21, 1o impenszable del debey zer, 1o alienante
del deber ser, cogpo no ez pencsahle, yo 12 1lamo alienante, en =1
sentido que uno o sabz quisn habla a través del debey  s2yv, FOY

1m  tanto no sabe uno quien habla a travéeés d2 unw milsmd. En otro

momento, deepuge de pasar por una gtapa de duda, de confusidn, v
que le he venido llamando una stoma de orisics,y que g2 sXprssa 2
tyaves de esceplicismo. Nececarizmente hay gque retomar la idea ds=
1z nuesva construccicin de  1la FEION; puse 2l deber =y es
fundamwental. Simplemente 21  debey zer no colsmentle implice U
punto de referencia para conoecsr la v idad, nusstra realidad

Y
cino =1 debey sev implica tawbidn un pnntn de refsyvencia pava

et
[
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ransformar nuestra  realidad, como se senalaba =n 1 conceple
oy macisn. En ese  sentidoa  puss, la forma en gue he  wvenido
rabajando implica una idea de ruptura donde, fundamentalmente,
a persona  tiene  que  vivir 1la ruptura a partir de Sus
asibilidades v a partivy de su propia experienciaj y a partir de
15 posibilidades de construir una vazdn distinta. Esto genera
~5as muy intsresantes. For sjemplo, hay personas que  al tener
lgiin tipo de ruptura entran en uns crisis de 1a ~azdn,
anstruven una forma de yazdn,  UnRao pusde juzgsr 2za3 rupturs ocomo
na ruptura insignificante, Vamos, no =25 la ruptura de Freud, o
2 de Marwx, o la de Einstein o la d= Galileo., nx son 1los grandes
edricos  gue han producido las grandes ruptur=as en zu P2V zOna ¥
ue han sido rupturas gque s han zmcializado vy han hecho vupturas
ncluso en =21 campo social, en 21 campo intelectual de 1a
aciedad: cowms Freud, como Marx, ocomo Weber, como Einztelin, como
ewton; tanta gente importante. Mo, simplemente cada genls vivs
a ruptura en funcidn de zus posibilidadess y de prooyto, =1 una
mnja wvive wuna ruptura paqueana; desde mi punta de vista puzds
scivs: vyamos!, Ltanto sufriste para tu ruptura?”, y desmeritar
ca yuptura; =so =g falso. La moniz2 puede sufrir tanto en una
wplura peguena comd sufrid Gramsci 2n 13 circel con sus grandes
upturas, o coms sufris Freud en su momento con sus grandes
ap turas, o comoe sufris Galileao con sus grandss rupturas.  Ee
=cir, la vuptura se sufr=. Se sufre, =s dolorosa, comd una @monga
e de pronto entra en cuestionamiento zu debsy zey, ziz{ e oI

udo haber sufyido Galileo, en una carosl, cusndn deciza qus 13
jerra era redonda vy toda la sociedad p-lesszdctica v tenldgica ds
1 tiemeo 12 sstaban cuseticonandos sus puntos Jde vista.s Fevo laz=

1
-
n

wppluras, insistao, =on diferentes en o=zda ps

Experiencia en 21 campo de la formacidén docente, creo que no
ay duda al recspecto, psyo como docente, dfdemplsas  algunas
dcnicas, o simplemente manejas el sistema operativo de dejar al
rupo quien sea el que te proponga lo que tienes gue hacer?

Hunca he estudiado algfi tewto sobre téconicas, he estado =n
laticas asi socbre cuestioness de téenicas, gue leg oonsn N
igstintos a un monitén de técnicas,
amplicados.  Munca  wme ha intzresado 2l aw
yupos de diztintas msnevas, v estay =
ignen  sus  nowbres, tienen cus nombres dentvo de
ayespondientes. e 13 confeyencia. Pe

ar 1la plsatica. 1=
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= gusta zaar donds dusls = T TS
fectivos. M gusta nucho j ~ar  orocblsmas para aue o=

studiantes indague ‘akkajen por equipos. Me gusta
e zupongan.  Es decir, ovedc mi practica docents no ti=ne
ada interesante =1 campao ds conica. De ninguna mansyva 2 Una
ractica wodelo téonicamsnte. i smbhargo, les va bien. Le=s gusta
lme =studiantes las mansras dindmicas en las aue s selalilzoen
35 discusiones, la basquada d=1 conccimisnta, las indzgacicrss
1limamente he venido reduciendo mucho 1a expoeician, aun a3 cozl

=
=
m
a
=
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=

s mi interdzs vy de mi guzto por =1ll=s, psra gar m3s opoidn 2 los
siudiantes de aque pariticipen. Cy oo gus = oeste punlta no e
adria decivr gran cosa, sino simplements vecupsyvar lo gue  =st3
ztras, porque  tepao una idea,  Tengo la idea de que una Mmi-ma
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senica es weada de manera distinta por los difeventses ofeec
\  funcién de =u concepto de aprendizaie=. S1 omi Ccong ptc
svendizaje significa todo lo gue dije antericvmente, | de dudas,
» confusitn, de construccién de una nueva razfm, de corisis de la

(R lTl
o

az &m, de pegar en los  campos emzxcicnales —afectivios,
alarativos— v a3  través de ellos decarmar =2 la gente para 1=z
snstruccidn de  1la vazdn; neceeatlampntﬂ todaz estac  idess
aplican Qque si yo utilizo una téenica, 13 utilizoa de manerva
iztinta a otro profesor gue tenga una concepcidn distinta. Es
cir, 1a misma exposicién no =5 la misma suposicion, 1a mic<m

inamica de intervencidn del sstudiante no se  presenta 2n el
ismo  sentido, pevo, en 2l Ccampo tecnico no padria deciry nadsa
ignificativo. thora, =n =21 campo de los procgramas 1o ques  hs
sptido es gque en las ultimos cur =os gue e dado, los progy 2mas

v los elabora, loe hago 3 mi gusta ¥y no tengo el proklema gque
enen otros profesocres de gque la ingtitucidn l=2s da un programa,

que pgrtlanjn en un programa junto con otros profesores Con
& rnales tierne gue llegary 3 un scuerdo ¥y e2se 28 21 progy 2ma
netiturcicnal y hay Aue darlo. Mamca <= da, ntegramsnte, s= da
arcialmsnte siznpre vo ni siquiera tengo 2 problema. No
engo =1 problena d~ el jomarms con un pryograha institlucional vy
= alguna forma que $=a UD e eferente institucional 1o qus  t=ngo

[}

[N

=
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1
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ue cumplir parcialmente, cino gue simplemsnte,  como yo hago 2]
gy ama, 1o hago de acuer rdo con mis  temdticas, con 1o que
SO EC 1o guic de 1a forma en fue 1o ConOmos, v les hago las
Adificacionss en la warcha. (z=i siswmpre €1 prograns Son €1 QuE

qicio no tiens gque ver con £l programna oon 21 que tsrmino v, o
= tenido problemasz con s tampoco, entomoes la forma en gus Yo
Fogy ARG, altimaments ha sido bastante auldnoma hasta donde =5
~cible. Lo qus ze me asigna =s 21 titulo de la materia, yo hago
1 progeama, yo 1o oriento, yo lo dirijo bajo zelas concepcion2s
4z te he estado senalando, vy en el campo tgenica ahki =1 no tengo
2ds importants que decir.

"‘|

iProfesionalmente sientes que hay una mejora en tu prértlra,
anforms pasa =1 ti=smpo?

=i, =f. ¥o lo giento asi. No s€ como lo sientan las dewmdce,
oo vyo si 1o siento aest, fundam=ntalmente por la cuesticdn ezta
e estar Ly EbmJanH ~om mas claridad una idea de  deszzlienacidn,
na idea de erisis de la cevieza. En 2s2 san ntido creo gque hes ido
zjoyands esa forma de trabajar.  Creo qus nles trabajaba meiov,

=i con olra concescidan, mas paternalista, mas orientadors, mas

= Yid v enms squl esté la razdn, sfganme 21 camina”. Si =lagun
ciudizante tenia alguna oritica yoo se la podia decty ozary ¥
seivle que estaha wal y que yo tenia 1z verdsard, Cyreo qus era wuna
Factica muy perfsociconada sen osse campo, poes estuve comd oeoh
fims e =222 sctividad. Era sxperto 2n destruir la razdn del obtro

decivle por dénds estaba la verdad. Creo gque ahora, como he
mdificads 2sa forma de relacionarms y disfrazo mi razdn a tyavés
= wuyna oritica de la razamn, mmia vy de los  oiros, entonces al
rincipio si tenia algunas dificultasdes para comportarme ¥y o para
clacionarine  oon &1l grupo en 2s0E tdrminos., Yo szntia qus el
studiante entraba e=en  un  escepticismoe fus posiblemsnts le
ascinaka pera gue no tenia salidas, vy creo gue ahora ya tenaa
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junas ideas d=2 como darle salidas a la orisis de la razdn que
ja estudiants partiera de sus posibilidades.  ED seta npusEva
noepcidn que estay pensando de aprendizaje, cveg  qu? vy
jorandao la pridctica. Inzizto, no tiens que vey szsta pydctica
n la otra en terminos muay genzrales, =ze distingus bastante. Es
~iy, ahora puedeo seguir siendo expositor, perc mi exposicion va
-igida contvya una razén mientras gue =2n 1o otro eva 1la
-paganda d= 1la razina. Antes eya muay busno e2n 21 camnpo
~tyrinarin, haoy oreo que SOy regular pero en 21 campo de
tendzr 1la = riencia-del suj=2to, darls mas importancia  al
jeto gqus tengo enfrente de mi, no Como un syjeto que tiene gua
quiy una doctrina sino como un sujeto gus tisne que construir
propia doctrina, =i guizre. Fero a3l fin cserd la suys, Sin quUeE
bt niegue lo qus deciamnos al principio, de qizz necesariamsnts
as mi concepcidn hay una2 razdn v que de algunz forma irato de

jenlar hacia =1l=. Fepro nia =n téyiminos docirinarics quizd.

4

iCamo vas mejorando el programa que presentas?; =i tu mismo
es susceptible de optimizacidn m2 imagino que el programa  Que

,2s2ntas también lo som=tes a 252 Proc2sO.

o

m

i, et es muy dificil deciyvlo coma, porgues depende d= czada
upo, de  cono YA respondiendo ceda grupoy RPeEra 1o gusz yo he

ptido dltimamsnts es que no tiene que ver nada =21 progrima

irial con 21 programa final. Siento que en el transcurso de e==a
qustia que comearto con los grupos, poraues oomo gLE me agota a
ces 31 ectar oyendo esto; =1 micmo programa inlcial enlra &n
a rorisis. Ne pronto me resualta un prograna cu=stionabls ¥
ficiente, en  eze zentida, de gues =1 programa o 25 Un pzpel
i qua’ =sta en 1a relacion  =ducaltiva que s zstablece

tidianamznte con los zstudiantes donds =l cognoscilivo

\

unoe de los 2lamentos camponentes de 1a ve Entonces =n
g centido =21 programa s un sepacic y 22 oun tismpds que ecta
friendo modificacionss constantes,; constantes. Hace pooco me di
enta de qus al terminar un szminaric de upa s2mana, 1o gue s

n

gra al final no tenia gue ver nada con los chjetivos iniciale
al final se me pidio gue hicisra una cvaluacion  junto
n =1 grupo de lo ques habia acontacido, 1o qus me hizo darms
=nta de gue se lograron distintos cbjetivos a los iniciales. La

131
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imera reaccicn  fus ds cusstionar =1 gue no = lowgyaraon los
jelivos  iniciales, pero de pronlo nos Tulfsss dando ocusntla qus

T
shjetivoe  finalss  tenian, fanto o mas  walor, que los
jetivos  iniciales. El wmrograma sz destruayd dentra de  la
lacién =dacativa que <& cctablercid, Esto 2n niinguna mansra debe
v oun moedslo pava los prof

w

sares, porgle te imzginas que decivle
1o profesorec: , el programs gue utilicen tiene
jetivos  y ustsdes a 1o mejor al final wvan a  lograr objetivos
tzlmente dizstinlas®, et mio cualquisr profeszor 1o acepia. Wi
alquiera 1o zeoeptaria como vilido institucionalmenta, A =1
tzhle=ca una r=lacidn con los alumnoms vy al  final 1ogre
jetivos tolalmente distintoe =2 los que &2 gstz2blecieron
iginalmente, o gue al final s= cusstiocnen los mhjstivos gque se
{abhlecieron originalmente establecizndose chjetivose  totaluwente
ctintos. Yo creo que =sto es lo corvecto, peva gensrvalmente =1
ciezor tiene una disciplina intitucional vy en zlla se

dice, por

171
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o5 tedricos de la teoria curricular, cobretoda de los tedricos
dAjistas, que cada programa tiene un lugar y que cads pyagy ama

iene levg  cbhjetivos particulares dentro de  los  ohjetivos
crerales. Me pavrece gque eztoe zon mitos, =son mitos que  puadan
arle mucha armonia 2 una propussta curriecular,  paro que no
ienen que ver nada con 1o gque esta aconteciendo rezalmente en las
glaciones educativas que se w=stablescen dentro de una
nstitucidn. Crec, e:3 A=, que rcada estudiante cale con  unAa
armacidn distinta, aun cuando supussztamente lhava recibido  los

icmos pyogyamas ¥ el miswo plan de ectudic, y &i 1o anterior
ueya cisrto, lo que tengnos que reflexionar =2s, no la in=ficacia
2 un plan de estudia y sus pyogrsmas coyrespandientes, zina que

o gque  debemos cupestiomar s que, ceo micmo plan y =52 mizmo

yogyrama  estan plangados de una mansera de "dsher cs=v", de un

unde feliz, de uns armonia ouse o tiens que var niads con lo gue
ealmente acontece con peysonas. Come diria Honord, san formadas
n distintos sambitos, =N diferentss diemnsion2s, en diferentes
iewpoe, que tienen diferentes experiencias, que tien=2 d1farentes
s5lores, diferentes formas de afectividad, =tc. Afortunadamznte,

o gue =sta toeria dice s que nho comnas robotitos, maguinitas que
og pueden programay 2n dpt»rmlnada manera y respondery en funoidn
s la programacion, puss 21 se=r humano s un s=y dua 82 distingus

e cualgquier otro tipo de aparatoc, o de :l~1qn1br atyeo tipo de
cbhotizacién, inclusive e=n  contra de lo intereses  de los

lanzadores

Ahova, cuandoa tu pretendes desarvo ollar este aspecto de
ormacién de docentes, me imagino que te propones, o estahleces
na serie de conccimeintos gue2 sS2an importantes, que sean

ustanciales para =1 desarvollo mismc del curso Y para
esarrrollar o formar, entre comillas, al docente. éCuiles serian
stos conocimizsntos basicos?, y si no basicos, puas 1o que te

ropones como los mas relevantes

Mo creoc gue gxistan conoc vrientos basicos, 10 gue Cred que
wisten son thmaiicas histéricamente det eyminadas y  gue  vay 1an

jetéricamente, ¥y aue varian de instituciém a institucidn vy de=
srennas & persona. Asi uhicado =1 contexto, yo ecstoy trabajanda
1 ecampo de la formacion dosente con cievias tem3dticaz que ltienen
elacicgn con la expey viencia, con la prdctica ¥y Con una concepolan
e formacidn que no tienes que wveay Con 1z Slites, que no tiens
e ver con 2l sspecizlista gus va 2 deciv hacis donde deben
wisntarss lac practicas para ey unas pricticas exitosas. i

idea de ser o2l primero, =1 nomero unc qus tiens toda pavsona,

=

me =2std moviendo muuhu, oy no tengo claro gue 23 52T Primero
i que sentido tiens zer llegar primero, =5 decir, sey el
algo asi comd tensr una practica c2rcana a los  idsales

=7 ;2N
se sentido los programas de formacidn docents los sstoy pencando
n  qus se cuestionse sy =X sy iegncia, qua no wean la  sxpsrisacia
came wvaliosa,  que vean 12 puperiencia coma oviticable. fLuie  na
‘2Aan 1la experiencia comos la scumilazcidn de un sabey  gue
iistoricaments  s= va desa -mllands a partiv de los anes gus Uno
ra teniendo las Précticas, cinpo gue vean 1z expsriencia como algo
e debe ser deemistificads en difzventes plano en diferentes

NoE
lanos que 1o componen,  que desmistifiquen =21 deber ser gue
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ieneEn  en sU o experiencia, que desmnitifiquen los CEMITos qQue
shyenm ceguir para llegay a sevr busnos docentecs. Ahonita ando 2n
plano de transmitir angustias =2n 2l scentidao diz la
semitificacian de lo gue und Cree, suponga Yo gue 2N relaciones

-t

alienacién y en relaciones donde 2 uno le han  impussto 2
guir camincos hacia el £xita, donde a2 uno le han dicho cual es

Sgvito, que cCcamino recaryer, 3 gque obhstidculos  vencer, Que
itusciones lwwecar, zs deciy, en un mundo  de certezas
avimlables, ahorita si vale 1a pena. Creo que a 1o mejor slsmpre
~ valdrd, =1 mantener una concepcicon de formacisdn qus se b=

-da una primera staps en las deemicstificaciones. =1, csi. Cyeo
12 wale la p=ena. Creo gue =n otra =2tapa, pasando deespuss de 1a

aterior, viense una etapa de cosntroeo icsn, una =tapa  de
~oatividad, una etapa donde se recupara 1a sensibilidad pero con
anocimiento de la zensibilidad, ce recupera 1a afectividad con
snocimienta de  la afectividad, se recupsran 1os valores  psEro
shienda aue reglas eztamos jugandos vy en ese seniido viens una
tapa de creatividad que tieng una mayowr concisnicia que 2n la
tapa anteviaor 1a cual s= hasaba en un zabier no rvedlewionsdo, Ty
aber no pensada, ~uando menos no pensado criticamente. E1 gque
jens es un sabsry, Pero uno pENs ado criticamente, asdemis oreo qus

as prsonas que l2 =2ntran a esta segunda etapa, SONn FEErSonas gus

ienen uUn WRyor mavimiento  tanto en sus  ideas oowo en =U

FrEetica, oreo que no €2 cenebyuye una razdn para =stabl =

=a razém ecomo la vardad y auadars: quieta sn 21 tismpo, zino qus
13

stablerce wuna razan que estd bas ante dshil, vya no oewelad tan
derte coanm la  certezas  anterior, Ufs v aEon gule canlbhia
anstantementes cin decsconocer que toda vuptura tisns un ticmpo
= consolidacicgn ¥y oun tismpx de  doyacidan, un Liemoo de
nlegr acion. U tiempos 0 Qus 223 g e A, =2
coonsiruye; ete., =tc. En eze senti can los
ocoenlee 25 my, te scstoy hablando comgidderay
50, de un Aafno para scd, es 1llevar laz E imer a etsva ¥
ecientemente trabkajar la =segun i 1 ctapa de
mnetyucoidn. Duizs =2n los prévimos MESEs pusda tensy mucho mas
lar, peyo ya oon o alguna ewpsyiencia, cowno 52 ha pasado de uns
tapa a 1=z octya, Zalo tenao vivencias suzltas, euperiencias
=ltas, jdess sueltas gqus nio s si correspondsn a 1o gue he
ivide o son imaginacionss mias con reapecto a lo gus hs  vivido,
avreo  creo que pronto voy a tener algdn tipo de precisicn mas  &n
crno A wer comno 52 estan dessnvalvisndo cizrlo tipo de psrvsonas
e tengo, zobretodo en 1z ciudad de leon, y gue  han wviwido

usrte, fuertementia, la primeva =tapa, vy oz va est3n 2n la
egutda. Ya e=stan haciendu sus trabajos en Tuncidn de  nusvas
crmas de  relacionarse con 1os alumnos o nuevas fovmas de

]

clarismarze con los profesares, con las =zutoridadss, nuEvas
crmas de articolar sindicato con practica dmeente,  articular =1
mbiita dJde 1la practica urnf .cional de los eztudiantes fusra de la
netiivcidn con elambito interiar, de ecludizy lss  pevcepcionss
uz tienen los ethdlautes de loe profeszores y viceversa. VYer el
cher  ser de  los  modelos  de profssiconista que  tisnsn las
studiantes sl ingrssar v =1 =zaliv de la carrerya; =z decir,
horita estan doce temas, vinculados con esto, siendo it
ar wveintioccho gentes. Dependicendo de 1o qus yezult:
nterior, yo  puedo saber 1 sstas personas entraron

f—
~J
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crisis de la vazém vy calieron de 211la comstruyendo unas yazfén, o,

ntrarcn en una crisis de 1a raroém ¥y =2 volvisron a su razon
mierior, Aa sus certszas anteviores,  qu2 nNo me gxtranaria pars
1adas y na seria un fracaso de la t#cnica sino un frscaso de unc
e no ha sabido madurar los procesos de ruptura.

Todo esto que te planteas sobre formacién de docentes surge,
lesde luego, de una necesidad, de una necesidad de participar o
wganizar cursos de formacidn debido a alguna situacidn, ‘cual

.eria la necesidad que te impele a participar vy seguir trabajando
i estos cursos de formacitn?

Hare paco me hicleyon una pregunta, o igual pero parecida.
e cdmo habia yo comstruido mis categorias, Ggud intesrss habia
construido los coneezptos, de gque necesidad. Miv a, 1o e =:zta
(trfs es una angustia personal por tratar de buscar formas, por
jenevar el cambio dentro de las relaciones pedagdgicas. Tosdoie
jablamos del cambio 2n las relaciones pedagdgicas, pevo 1o cisy
vs  que hay sabemos gue no kasta cambisr los planss  d= setudic

vaya gus cambien 12z practicas, czo 1o zshemos. Mo bastz aue
samhien los programas para qus canbien la3s prdcticas. Cae 30 un
wofecor 1o  pusden  cambiar l1os programas mdchas  wesoes ¥y su
wactica pusde ssvo mdy zamejante, 1o =xzbezmos. Sabiemoe QuUus THD
yodemas jugarnas {odas lze ocartaz en el Canmpd de loe
somonimientos, {ambién sabemos que no podsmos jugarnos todas las
sartas en el-campo de los mdtodos de ensefanz =, e un micind

= e
~onmcimisnta pusde ser eneenado con difsrente metodolondia de la
MeeENANga, y que tampooo sumeden grandss canbloss Hoy ocouno Aude

sves aquez la pedayogis en s0 ENPrEeT1IG, vinocylacion curriculam ¥
~omioacian  est3 en_una slapa aci como de desencantoy com 1a

o
que hiabia creido gus era =2ficaz hoy == dan cusnta gue no 23 tan
— .

:ficaz. Lyreo gus 25te momenito de fracaso o de ds sncanto, PaEFrAa no
ser tan fuerte, en =1 canpd de la relacidn pedagogia fovemacian

:n el campo de la relacidm curricglum con formacidn,  Cono S8
juste, cuando ms he inscrito. Mi preccupacidon por la gedagogia se

iién en =sts momento en =1 momento del dessncanto, =n o=l momsnto

¥
e que las grandes ceviezas en el cawpo de lz foimacidn entran =n
-ricis. En 2ste momento e2 did, pevo va tenia un antecedente muay

smliticeo de la esducacidm, muy =n términos ds  las velaciones
ymliticas, de las re2laciones saoclales; v de pronto me veo =n la
situscicn de gque tamhidn ahi hay decencanta. Hay dezsncanto en 21
centida de pensar gug un cambiic en la estructurs de2 una  escuels
an ecambio de auteoridades pusda conbiar la formacidn. Tambigén ahi
vay desencanta, no basta oon sue cambilsn las autoridades, ni las
gstyucturas; las fovrmas de organizacion cctructural p=ara  gues

rambie  la formacién., En toda gste contexto ques de z2lguna {orms
Semas  vivido o todos, Unos mas ¥y olryos mEnos Ccoan mayoy o mEndg

=+

Ly
censibilidad, cwuando  yo hablo de desencanta vy de desdnima 2n =21
sentido de  gue  los grandes vazones ze conviesrtsn  en grandes
nitoe, se inseoribe crec qus la gran preccup=oidan de omuchiz gente v
syeo aque  a  traves de tus =ntrevistas =ctds  viendo muchas
~oincidencias, si no oen 1o gue uno dics &n aclitudes fiznte 3 una
wisma probilematics

It




EMTREVISTA JUAM CARLOS GENEIRO

Antecedentes Profesionales.
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Bosng, tenao profesorado y licenciatura
ducaricn v masstria en Educscidn.  Las daz primsvos tiiulos 1
biuve =n Argentinz v 21 de macstria en  Fuertc Rico, =y
niversidad de Puesrto Rico.

] no

= 1

¥ es licenciatura en Educacidén o es P=dagogia?

i, 1az titulos son de profesor y d=2 licenciado en Ciencias
s 1a Educarcidn, vy la magstria es en educacidn.

éud especialidad tienes?

Busno  en 1o aue mds me he arientade z2n términos de lineas
urriculares lha =idea 2n sociclooia de la sdocacidn ¥y o2n teoria

F
zdagigica, fundamsntalments.
sd materias impartes hoy en dia?

Hzy 2n
adeloe Feda
2 PN, Eu
niversidad,
=dagdgica.
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Cuando tiu desempshnas tu rol como docente ¥y estis enfrente de
na clase, logicamente me refiero a educacidn supeyior, 4qué
uncicnes desempenas?  iqué es lo que mas te interesa al dar una
lase? El aspecto afectivo, el cognoscitiveo, =ic,

Fear un lado cres gque hay dos 2i=:s en tdrmines de tipo de
rabajo que considero.  For oun lado, =1 cognoscitive, vy opor olro,
iria la2 recupsracidn de otro componente que hay en Un pyaceszs de

ducacian, Eomo  las  experiencias milsmas e laos  zlwmimios, ¥
ambien, oclavo esta, lo afectivo, t 1o 2fsctive nio
c14 escindido de esa expevisncia. “lenciae Que =g
ienen =21 inlevioy del tyakaio o ez haciendos
st ssvian uan pooo las bases sobre articula 12
linamica de tvasbajo. . Por un lado. ef: i mrar dentvo de
as l1ineze de trabajo dz estas as, un  eteclivo
onocimienta de las distinlaz teovias ¥y concepolonss zaobve Sse
Fective conceimienta, in ana2 iz criticoa de lase  mismas, =

a El
eflexive— ¥y a la wvez articulado al analisis de situacionsce
mnmeretas 2n lo posible. Foyaue en s=cte aspecto, muchas vecss 1o



ce advierts a partir de  un conocimiento Timilado o

nper ficial, hay propension s hacer generalizaciones o Juicias
cerca de la teoria que s2 sstudia, no fundamsntados. O an
presuramienta 2n la zplicabilidad dz =ctos principics  gsnerales
2 una teoria, a un=a vealidad inmediata vy crmeretas aue i biesn
cto riltima &8 legitima, pusde ]levar a copcepciones maniqueas, o

ustamente a un shrvdamiento ligey o de una re=zlidad gue es

astante rcompleja, diversa vy contradictoria  como para 4ue
ualquier teom-ia de recpussta al conjunto de manifscestaciones  de
5a realidad. Lo expsiiencial, =n tSrminos deszde 1a perepecid =

21 desarrolleo tedrico, metodoldgico académico, una de las cosas
ple DIy reE 25 que desde la sociologia v de la pedagogia mizma,

wchas  weces se  da la swposicidn tedrica, qu= pueds SsEY muy
ouEna,  pPero  sin oque =sto tenga lazos de2 articulacidn  donde el
1aestro a partir de su propia  experisncia ubiaque sstac
izpnifestaciones, o &R 13 practics sducativa =0 genzral, y anui es
leonde importal justamenle aua =21 mzzztro —-lisblando d= sdilocaction
npeyvior Yy de formacion de mazstyos— puzda efectivamente en Su
Jopia paaui1Cd, veconmcey  en  aud medida  sze EMPresan zslszs
"anif_st ~iones devenidas da diztintas coorientes tedricas o
~iales, pedzgdiaicas o zooioldégicas.
Y 21 aspzcto afectivo,écémo 1o manejas?
Busno, yo consideyo que una relacicn de trabajo goaddmicd,

\

cmpn cbyas relaciones tyabajo, =2n la medida qus el ocomtexto 1o
mevmite, 1o afectivo s tambign una pececaria condicidn pava
SO AT Un pronEs0 de tvabalio, por parts del alumno, por parts de

ms masstros; que  susztsnta una ol lvasion: U interdgs, LT
1ialogn, ¥y yo ovred qus en todo esta convergs 1o afzotivo como un2
cmpdicidn nEcesaria para gue depy ectze ziluacionss.

En el desarrcllo de tu prdctica docente, Loudl  es tu

intopercepcidn, ~émo te pevcibes? iConservas tu imagen =2n taodo
‘ne grupos, o la vas variando de acuerds con 21 arupo?
-‘fl (o B

e 0

i
w

o que puede haber ciervta szracteristicas basicas pevo

e estas estan cemnotadas segin los grupos concratos con loz qus

imo trahaja. Sea por las caracteristicas del arupo, por 21 lipwo

te formacisn profasional previa qua tienen los gue intsgran  cada

prupa, por o2l tipo incluso de dirdmica gue el grupo trae antes de
& | ]

|'L'

ez ouno empiscs A tryabajar  coan 1, cdonds jusaan PambriEn
cituacicnes  de  historia de  grupa ajenas a 1o gque  uno puada
jevieyar. Claro gue 1o que uno puzda ganerar con 2l grupo ¥ oen el
srupo s2 articula a la historia. Fay, dlgann”, uron =uconsniya gue
~ieviaos grupos  tiemen un rnivel de  inlegr acidn, un nivel d=
canflictos al  1llegar  a brabajar con zllos Esto svidentemente
influencia la mansr s &N que &2 pusda denziar fELDE = =z=lz
igignatara =n la gus uno tarbaja; o linea 1A

linamica u otva.

Dentro de tu pap=l como docente, Jcuiles son tus objetivos y
jué funciones desempenas?

Eusnao, vyo oreo gque 1 cbjetivo primoydial, en parte lo dscia



ntes, es precentar para g1 zpdliciz v parz la discusidn U a
eyie de apcrtaciones tedricas melodoldagicas gonsyadas &
mbito de problematicas educativass y de que cfactivamnentis
nformacidn genere upa serie de procesos de trabaio
prendizaje qug van mds 2114 del conocimientio eziricta ds a
ecria. Fropiciar la reflexidn, propiciar el andlisis de la
zalidad concretas l1a tecria en i pusde estar  ldgicamesnte
comelyuida puoede s=v inchjstable d=zde un punto de viesta led ico
otro, eero o en verdad no tiene ningrnn valor  =n términos  de

crmacicn de masstros si oezsta teoyr4a de alguna mansra no pu2de
ey recuperada para =1 anilisis, para la transfurmaciﬁn, para l1a
eneyacitn de  procesos quE estan  insitos  =n ana =alidad

cnicreta. Yoo oreo que Ese 25 uUn chjetivo principal. fﬂen:- e
steor, segan los arupos, hasta yo divia, ZNsenAr a leey : b
neenar a  leey  2s porguz Yo reivindico o a pEnsar oA VET 1a
yliculacidn ldgica de un ariiculo. Feyaue 2slo nuchas veces 2l
lumno no 1o tiene, Do payr incapacidad conagnita, zipd POy un

ipo de método de  trabajo que ha tenidoa =n oircs nivslesz
Cducatives, modalidades doude,  tal wez, no e han  favor ecido
ctms procssos  y  mas bisn el alumnc ha caido =n un  tipo  ds
valuaciun memoristica fincada fundamentalmente en la repsticidn
ssi textual de una informacisdn, cin meterse esn =sa informacion,
in wver los supusslos, sin wvey las prospectivas de esta
ropuestas, cin ver las manperas gue incide en proceso ediacst iva
ooy e to. Ee decir, ¥ volvisendo a 1o anteyioy, las teovias =n si

PR . =

o son  conocimiento si ono 2stén articuladas a una nractica vooa
na situwacién concreta.

iRetomas alguna experiencia aruesl que hayas tenido como
unto de referencia para investigar © desarrollar otvro tipo de2
uestiones dentro de tn practica docente?

Bueno, yoo oegpn esto creo gue hay uana cHpary lencis 942 A w3
cumn ] ando, no solaments 1nd1u1dunl ging  experiencia donds
nterviensn compaberos  de i dinawmone calegzs, en dondes

i

= 1 = =
ambisn wuno s2neosntra sxpsrisncias gue unod intzgra a su  propila
i =

racltica. Tengo mis  yepayog, bien digo, a prapusslas gue
mnfatizan mucho los aspactos tEonico diddcticas, midcs bien pilencso
e gue =& una constyuccion gue S8 VaE generyando con el propilo

=l _
ST, donde evidentemente, de mi parie, hay ciertcs principics

lz mrizntacidn del tvabajo. Fevo oreo ques &0 verdad, porgus v =6
le que tambied esid ubicado en la no directividad: yo cveo gus =1
jay unz velacicdn educstiva, v en esto vecuperaria = Gyamsci. Hay
cievlos principios qus 21 educadoy tiens en cuanto 3 la mansra 2n
e se orisnta un proceco, pEro gue no son ni o principios rigidos
i mas  bilsn que =N un proiCEsa; vo divia dialéoctico, s WA
emformands mma  cierta metodologia generada 2n bass  a algunas
yopias tas de las cuales se slige una =sn un momenio, mbya  =n
stya womenta, poy las cavaclerislicas del  grupo, e oy (i
nterssss  que va desarrollando el conjunto de zents que traliaja

in esto de la educacion.

¢é.Cuando impartes una clase, considerando los acpectos
interiores, la planificas de alguna manera, o dejas que el grupo



ismo te presente sus nscesidades vy sobre de ellas tu...?

Yo creo que ahi hay una relacidn dialgectica gque se guedsa, 2n
anto a gque no hay una situacidn tinica, determinzds, 3 priovi,
i eiquiera poy el prapio grupo, zino de que hay praopuestas
niciales posibles de  trabajo, de las ocuales e1 grupo va
ligiendo ecuwdl vive vy siente como mic conveniente. Esto implica
e gue no tiene la verdad 21 grupc en cuanto 2 gue eligid g€sta ¥
peda habsr eguivocacioness pitede haber retroocscos, puzds habery
jtuacionsze de na avanoea;, de impasse, entonces =e pueds gsnevar
na reflexién, wuna discusién y proponer otva tipo de trabajo,

n l_ll

tyo tipo de metodologia. Forque =5 un problema =1 de 1a
ronfiguracién  deg oun grupoc de trabajo académico =n cuanta a2 qQue
urhas  veces s2 reivindican cievito tipo de propusstas o rabajo

de t
o divectivas, o incluss a nivel de organizacicon ds contenidos
jgamas modular, de trabajo inteydieciplinarico, qus no son machas

eres efectivamenle viables, v esto implica hn*nwue: no deeschayr
1gimas propusstas de trahajo interdisciplinario, o de fincar una
gpecie de libre albedric por parte de cada =2lumnz, de ls maneva
e concibsz gud le 28 a2 21 mds util, mds scecesible, un proceso de
vahajiao., En coanto a lo primera, s decir, reivindicar =1 tyzbaino
nterdisciplinario  implica reivindicarlo pero  asumi=sndo las
asibilidades reales en las gue =& pusde generar ese tipo  de
yabajor; no desconaceEr las dificultades que origina porgue £2a
Cnterdisciplinayio I multidisciplinario. Sukeizle 1le
isciplinarioc vy =sta 1lleva a todo  un : sotenida  ds
nteycamhic, de  conoocimizntos, de experisncias pars  podsy =31
1g90n moRsEnta, y que no =ss de corto plazo, 1a construccisn o =1
ensrami“ntﬁ de un Ay oo concentual efectivaments
ey dieciplinaria, ssto ==ris poy unz psirte. For 21 olro, ez gus
i efectlvamente 1oe aue 58 g2ZneEr3 2% Un trabaio grupal =
ndividusl. Hay gue compatibilizar ambos tipoe de dindmica. Susle
ceder también  de  que s2 habla de tvabajo de  gruoapo sin Agus
fectivamente ssto suceda. Puy thabituslmente encontvamos trabajos
e arupo qure descansan sobre una pErsona o 2N dos y donde los

Cestantes componenles del grupo, o 5o participan de la actividad,
. hacen una aportacidn fragmentada de 1o que gensva 2l grupo,
4. 4 pivel de educacidn superior, y tambign vdlido para nivel
wedio supey 1o, zon las  situacionss  concrvetas de trabaio
eademl oo, las wposibilidades institucionalses, 12 historia del
srapo, 12 miema uhicacidn de la szignaturs o del seminario dentra
el proceso de formacicn, eteo.y las aue configuran 21 contexto 2n

v1  cual ze zdvierle aqud tipo de metodoloaia == maz factible de
ey aprovechado de  acusydo a3 ciertass Lareas que =1 grupo e

lantea.

Primeramente m2 gustaria que me dijeras Zqud entiendes por
‘ormacidan’?

IT=J-
i 1o
ntendsmos  como mirocess 3 este conceplo de {on macidn, pudum\s
eoononer  que  hay una primerva base desdes antes  que =1 alunmbie

ngreacza en tdrmino institucicnal, 2 un praceso de formacion. 1

I

Yoo crveo que la foymacidn €5 un piroceso continuo en 1
wiliculan un conjanio de practicas dentro de un proces,

Wl _;_,
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s maecstro ~y estamos pensando de edocacidn sypayvior— tisne ya =
1 haber una formacion oom macctro normalista, 2l menos hace di
fime asi ocurria, pera tiene el bacrhillerata pedagdgico gque
na paite de la forwmacidn, ademds de su propia sxperiencia
s intereses que tambieén =se= siticulan poo =2v, en zlogunos C
xall]'a puse la experiencia es un conjunta de précticas, =3
ste prnreso de formacicn. Cemeibigndala va a nivel de  la
armacidn del docente, digamos, ¥a 3 nivel de educacidn superior,
st4 el componente de la que &s un plan de eztudics y de todo 1o
e gensya  Colid curricularmente =e sntiende 2l dezarrollo d2l

B o~
m
]

T

m

1an de estudios; =2c parte del pracsso de formacidn. Faro no salo

n tavminos de __Lularjradu, anlicms, por decivlo de otra manera,

inze tamhién la formacidn es =1 intercambic de experiencias y de
eresidades  con las propics compaieros  fuera inclusa de ]

niversidad, 1ms  dialogos  gue und va manteniendo  ocon oty
lwrzntes, sademdas de 1o gue 23 2N terminas programalicos,
onjunto de aclividades curricula 22 del plan de estudios.
o diria de que esto o2s un principio d= la formacidn. En y
a formacidn s2  amplia y s= cnriguece vy sz profundiza en
wedida gque2 esta otra forma, gue MmEnc ion2mos antericrimmente, =
mbrica 2n una practica concyeta. Entendisndo por practica solo
1 amibito laboral en =1 cual uno va a insartares una vez que 2

I
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azante o titulado en t€rminos mvedencizlisticos. No, sino aus 1a
cormacicdn es  continua; dirizs gque =5 pava loda la vida, DO
yoceso: ¥y aue claro estd, hay ciertas parite:z de e:sa formiacion
12 51 o son definitivas en tdvwinoe de lo quz =¢ puasdas logray
noeiden zignificalivaments = procesa de

. fes agisro decivy  que =1

procesn de frarmacisn fincada =n un plan
z = ; en un contsxto institucional
e tisne cierlas T2y ficas = fundzmentsl DO
wiestamisnta pava pyoseguir con eEste PraEso de formacidn. De lo
ontrario hay no solaments perdida de tiempo sino e

wede mstar diez anfos tratande de ubirarsz dentro del esp
wmeibilidades qus ofrece uns formacican protesiconal. Yo e

:_l
1
armacion o la stapa d=1l
e ectudios, @n Un equilp

50 por Tovmacion.

&Y codmo transladas este concepto a la que haces ahara, qué
s 1a formacién de docentes?

Buena, va  ecreo gue  esle concepto de fovmacidn en stz
iituacicn comereta 2stdoen tévminoe reales influsnociado por una
ey ie de =1tua:iuves. For un lado, 1o afecta la condicidgn

ru, diria vo
N procsEsa

sheoral, profesional y osocial del masstro. Domd mass
somo grupo =n teérminos corporativos, dado gue hay to
N

n EL-’"'

iz fovmzcion nny  vinculado o a reivindic a:io:e de tipao
szmalafonarlo, szt pesa ¥y jusga en los miassiiros. A wayoy
sredeneial, mavor  posibilidad, = by minoe sscalafonar 1os de
ecibiy un cisvio tipo de bensficia SCOTHAIRL D . Jusga 21 grupo de
vertenenoia. Incluso divia yo, cindiral o aremial sn 21 qus =1
vaestyro st de 1o cual se deriva qus el hablar del masstro en
Evimincos  gengricos  es  muy impy eciso. Hay diestintao 119: dz
unciones vy de posiciones en el cusvpo maoicterials ezt d=s
jlguna manera =std presente =2n el milsms procesc de formacifn. En
1 tipo de intereses, =n =1 tipa de egpactativaz, en el tipo d=s
yasicicones aue asumen, sobire todo en estze linezs curriculaveszs en
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as que uno trabaja. Ecld tambisn, por deciilo d= slaouns marnar 3,
a influencia instituciconal porque los proceso e foorpacicon  de

ocentes también tisnen oiertos 1imites que si nNo ==t 3an
wpresados fisicamente ecstan de todas man=2yas prazentes  &n 1a
anera de formalar an plan de estudio, en 1a manera ds enfatizay

jerics procesos de formacion vy no utrns, que depende del tipo de
nstitucidn en el gque se da ese Proceso de fovmacidn. &od gaiervo
‘ociy econ  esto? UCierto tipo de  instituciones fovmadoras  de
asrstros que e2stan directamente inscriptas =n  una palitica
ducativa gque =n dltima instancia resepondse a  una cuoestion
alitica idewol&gica,  hay cisrtos limites. Siodno op2ya En una

A

‘netitucifn privada, hay otross ci uno op=2ra en una institucién

firial pera  autdénoma, gon obros. Tampoco oreo qus  se poeda

ablar =n sentido de ardlisis ~omcr etoe de procecos de formacidn
n sentido gengyico,  =ino que los procezo de  formacidn  eslan

bicades, contextuados, inwvolucr ados en distintos dmbiitos ¥ con
listintas fuevzas qus concurvaEn A distintas conceEpclonss ¥
janeras de llevar a calio un procesa de tormacicdn de massivros.

iCual ha sido tu experiencia 2n 21 campo de 1la formacién de
locentes, tu experiencia como docente?

Busno, la experiencia poy sy expeyiencia, nNo =% homogEnea,

s diversa. presenta =sus comtradiceiones ¥y 28 compleja. Uns de
s=  experiencizase gque Yo podriz yesaltar 23 en doe =zcspecios. E1
CimEyos, 1a mansva en gue docentes, digamos univevsitar oz, gque
yoviensn de otros canpos de formacicn, no pedagéaicos, bidlogos,
mtematicos, ficicms, =nfz:rmsros, medicos, =to. Yo destacavia lo
azitivo  de un cambio de actitiudes v de concepoidn acsvea de su
yopia practica, ace2yoa, por ejemplo, de 1a concseclon misma ds
2 cispcia Yy Gue gsnera Una seris de inauisind=s. D la mansy 3
e ee rvesuslven estas inquistudez depende v no z5lo de proceed
o {eumacican adlico o gxtyra-=ilico, cino tzigbign =n cuarto a
copdiciones individuales de vida. : = slguncs geEnra
magustis, en oiros pusds generar un clerto vechaza, 2n  otros
suede generar una supevacidn de posicons arcial o limitativs,
« enfcques muy rigidos. Fera de ansy 38 geEnieya una
iuperiencia positiva o yo tengo una zia positiva. Comn
sepecto A qulenes i 2eltan con un noia previa ¥y una

<
sy Aetica anterioy en 2l mismd CEmPo sghacat ive Lo aile se pryoponeg
r npo ose logra en un clen por ciznta amznte  yecuperando
yvarte del principilo, generar &n los no solaments Hma
setitud reinvidicativa de su practics, einw tawbhign uns  mayoyr

informacien v uso de es3a informacion para =1 anslisiz  de laz
situacidnes  que esta dentreo vy fuevya ds 1la i) o de 13
jependencia  dondse lrasbaia. A veces ool 2 dz gue hay uns gspsol=

= deber sev, en cuanta, =i tu quisves reepondizndo a2 na
somcepeidn muy  prscics,; = una ezpecie de zantificacidn de la
wiEcticae eduacativa; a una especie de arostalado, cogen 51 1

salitico, 1o econdupnica, 1o zocis an coOS3s5 Nocivas, o quE No
jeben c=v tenidas en cuenta; =41 comAacicon, dig=moe de
ma ninez. Esto yo oreo que es 2quivocado vy oen 1o que  hay que

W
q o v

ty2bajar. No evidentementie cavendo ni  generando pasiciones
samfletarias o de  consigna, pero si advirtisndo d Qe los

2
svyacesas educativos, en cualgaier tipa de A =d, ectdn

—
0
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nscriptos e intimaments articulados con ctroz ambitos  de una
oo iedad, copn distintos procgsos que S8 dan en la sociedad, COon
istintos valores Qque se jerarquizan en  una practica  por
istintos grupos y claseEs smrialesy ¥ yo CcvyEo AQue este 2s un tipo
2 expeEViencia  gque Yo yeconozod como la mae sustancialy y gque én
srminos individuales no gensra en un corto plazo vy oen términas
1ianticos un producto. Fera si piensoa que 25 una aportacién, gu=2
4 se da en términos individuales, csino que 1o individueal s=
nscyibe en 1o colectivo; y & su vez lo colectivo no =8
smogéneo. Al deeir calectivo =2 en la medida 2n qu2 uUno entyra 3
ha practica, se reconoce Y =2 adbiievre 2 cisrytzas Cconoce cilanes gue
Sponoce oOomo IMas validas, como mas vtiles mas legitimas, mas
oalez gue aotras ¥ en eztam, lo comparis con quienes =2s1dn &n zste
ipa de trabaja, confront éandose eon olros mbhviamente.

uY td a gque linea te avocas mas  en este aspecto de
ormacién, a la cuestidm soriolégica, a la pedagégica?

Rusno a las doss Lo gque pasa 25 gue los terminos pedagdaice

goniclégico 80N, yo diria una SSpPeT1lE. .. de chicle, e puade
stirar, ge  mueds acortar. Ee deciv, la pedagdgico =N sentldo
tgtricts ha variado sua cignificacidén a lo largo de 1la historia,
oy mismo o= discute ¥y no hay una posicidan univoca con respecto &
o que =5 la pedagogia vy 1o gus dejia de sev, o lo Ague ya no 2%
a2dagoaiz, pPpoy un 1ado. fhviamente uno  puede  reconooer iy
opnjuntao  de produccionss Que eztdan artliculadzz o =ze inlegrana 3
roduceione2se pedagdgicas, a practicasz pedagdgicas. Lo mismo con
s socimlégiceo. Hoy dia nadie hace cociclogia, a MENDIS qus S
nseriba en, ¥y dus ya 25 mdy rara eneantrarlo por obva parte, may
érreamente 5 una eosicicdn tedrica me Laodoldgica, ao oz laoe
ciologia sin abovdar cusstiones noliticas, cusstiones
1cUGuL1A1=_, cuzstiones econdmicas, skeo.: ¥ a2 la inversa, no S
uede  construlr  uan discursa pedagdgico que no integrs en sU
ontenido ¥y o 2n sWS analisis, esto.

;De alguna mansra e remites a ciertas técnicas cuzndo
lan=as 1o que vas a dar, O en tu caso yva no?

Euena, yo ya SOy un pooo ... TEnac veinte anoe de docencia,
Aatonecess uno s2 vuelve m=dio m~nu5u, pero 2n olyas oogas no. 0 se
e lve muy manoso peyo sin ser jejo digamos.

= s4. De  que uno ya tiene, =1, durants unos afice ha
rabiado en sste Campo. Tiene por un lado cilertas comvioolonss,
o oo dogma, pevo si otiene convicoiongs., For slempla, digamos
n =1 campo de 1a t=oria pedagrgica s teoria& zom las  mAS
nteresantss de sbordar, digamos, s23 a nivel epistemcldgice, o
wa nivel socioléigico, ya =n t &rminos d1:u1p11nar1“s 2s deciv, o
omo beoria en si, o por 21 tipo de problemzticas 3 la qgne szludes
sa  teoria. Eze =5 un tipo de convicoldn que uno va geneyando
oo experisncia; como intercambio, coms trabajo,  o©on 1o
tlumnos, ~on loe prafescres, con la vida, ete,. Bue no =s vigids,
orgque siono encuenlra un grupo qus gepecialmente 2sté iunteresado
n wuna teoria qua inicialments no contempld boaeno == =
niciar vy trabajar con 21 grupo. Lo otro que tambign =st3d  come



onvicecidn, gue para hacer un tyabajo consiztente, =i uno dice
erio, tal wez csuene a muy formal, peyva  en =1 sentido  de
ansistente, de una formacidén gque sea =2n términos cognoscitivos,
Alida. Hay que leer. Desafortunadamente la sabiduria no viene
an =21 3ire. A traves del aire viene otro tipo dz sabiduria p=yo
4 ésta en todo caso.  Hay que leer. Hay que profundizar en un
ulor. Hay que articular la pasion con 13 sabiduria, diria vor Y
sto que implica, porques aci esta Gramsci de nusvo, =25 decir, Yo
e  encontrado masstros que 52 inscriben dentro de una posicisn
e uno incluso puede compartir, pero donde 1a realidad es blanco
egya ¥y nao gueda de olra. En wvevdad, 1a yve2alidad o es  asi
nteneces a  veess  hay rechazo al l=er un autor povyque =
sacclonario, por 2jempla. Sin eniender de que para coriticar ha
4e  CoNnacsEr, para fundamzntar una critica vy ques £¢ta s=a  meno
rrefutable debe estar justamente fincindos2 en un conocimiento
‘whaustivo d2 1o que =e critica. Foyque la pasién sala, no agota
i responde al anslisis ds una realidad ni a la transfoimacidn d=
11a. Ni tampooco aquel muay docto qus conoce a fondo las tzorias,
ere gque ssta desvinculado de una realidad, puedes saber, paYyo
ome dice Gramseoil, mwuy dificilmwente pueda comprernder ¥ zentir.
sto  w=s necesaric favorsosy ComD PrOCESO; y a la wez uno  mismno
=y no rigidos porgue esto que =52 prelende  favoysoey, &n una
ituacien concreta de grupo, =52 puede generar en digz, &n cCinco,
n lies. y a la vez no dejar de responder a2 guoienes esldn mEs
reocupadas por una credencial, mis prezocupados, inoluso POy
asarla bieny de todas maneyas, en 1o pogsible, conbrvibulr en 1o
cue uno  considera legftimo contribuir a su formscidn. Faya il
stos  eson principlos devenidos de la  oropis sxperisnociy, =31
uanto a ciertos criterios para hacer un trabajo., En werdzad, =2n
evdad, vo no ome oouparia de defender un cyiteric 2 ultysnza, &n
Syminos mretodologicos, yo m2s bien hariz énfacis =n 2l pars
g, porque cuando 1 para aud eztd claro, las apciones juztamente
e amplian, toman 2irve. Cuando uno tiene clavo 21 pava que el
yopio  alumns lo tiens, lze cpoiones son siempre mas de  un3.
pands uno no tisne olaro =21 para qus, entonces 82 vuslve  mas
vauisito e2n =1 v o¥yo CFEo U S§ par 23S

mn .

m <

D

Ahora, Tu pretendes que los alumnos reflexicnen scbre su
ealidad concreta ¥y los conminas a  una especie de cambio
constante en su reflexidn, <tu haces esa micemo v te planteas
lgunos requerimientos para mejorar tu prdctica?

Busng, ci. Yo entiends como wractica docents no nada  wmas
rabajar dentro ds una aula, ci. Fero tyato juntao ocon 250, o082
e tal ez hacia antes, o cual quiere decir que todavia  tengo
e esto gue voy a mancionary no se ni de tan antto=xigents ni tan
nlev o, cor  decivlo de 2lguna mansera. oy ocuanto = 1z mansr 2z 2N
te a partir de hoy para manana tengo du2. .. Mo vyo ocyed Ans 2s un
YT e s, Frocecso  en  Oue  dno como bragsno esta, en cizrv itz

cyuntura, omi mas digponibilidad, con mas condicidn de vida comc
ara  plantsar wun cierto cambio, na ocisrta innovacisn o=n una
vaviera de trabajo. Fero a weles no, Ui no puede tensr ganas vy
eguir e=n la medida gus uno =2 orininz ug conf{licto insuperable
in dejar de vsconocery que hay cosas que uno puede  hacer, 02y
z2to pno lo vive coma una sxigencia que e impida trsbsizv, o que



2 demsrite el tvrabajo que hago, por que ademds nosolyos somos
sslariadaos, comos, CQomo dicen los  italianos, laborantss, ¥
urhas veces, {ampoco la propia practica ecta d::cwnt»”tuad de
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SEwxiste alguna necesidad real d= crear, de participar, de
omentar, cursos de formarcién de docentes?

51, yo pienso gue =i . i el pyroceszo  d= foyvHIaC iGN 25
omm b nua, pera  =ste procesao des ftoomacion 3 la vez e ariicula =
ondicionss  concretas, 3 condicionzs labhorzles, =z oondicianss
moiales, histdéricas incluso. Pevo i, en t&rminos generalse, 22
vara mi un pProceEso comt inuo, por 1z tanto los  curseos ds
cqomacidayy slaro, mhd tendriamos que snivar a qué ce entiends poy
wrems de formacidn, aue ohietivos tiene, steo. Fero son utiles.

.Y gué objetivos tiene un  curso de formacidén?

Evacto, exacto. Yo divia qus si en el sepiritil mas o mENTS,
i oen =1 sentido d2 oumo he planteado 1o que  ¥o entiendc  pory
ey manian, eto.

Ti. como formador de docentes, icdmo percibes a los docentes

jue estds formando?

Buesno, yo no divia aque =ov fevrmador de docentes, moryue ezia
suena  como a gque hiay una materia prima gue oo hace  algo, wmay
Tormado. Rl vy oyeEo Qe Und contribuys vy se articula a  un
syracecsn  de  formacicdn. Claro gque 2n t1Srminos & cilisrta,  en
Zrminos  de trabajo concreta, nusstra practics gz una prdcticsa
s:ducativa ¥ por 1o tanto, tratamwcs de gener sy o de conly ibuiy a
swracesos de personas. Entonces, Wno es*a inssrto =n oun procesa de
Fegmacicn en =1 cusl tiene cisvtas la a-tividades que realiza vy
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-nde no s&lo encueentra de todo, en términos de experiencila, =1
érminas de expectativas, en términos de intersses. Es dentro de
vgo gl Ung, come decdia antes, crienta las actividades al locare
e ciertos fine no fines Wdl1limos, o yeconociendo estos fines
liimos pero como gue uno no los va a alcanzar en el pericodo  de
n cemezstre. Ahi quedan como pequenos bichitas de inquietud, por
zrirlo  de alguna manera, o no quedan, 9 soOn aplastados por la

vadician, =Tal 1o cotidianc, poyry 1o comodo, par 1
urecralicamente, o no las son. El proceso de foy macidn, pava mi,
nsisto, 25 un proceso Yy 20mo tal uno intervi=ne =n los distintos

ujetas tratando de favorecer cierto tipo de cambio de actitudes,
e s=nyiquecer =21 conocimignto vy la prictica de esos sujatos y  de
sribir de =11los también. Entoness =sto de formador de docenl=ss
Lo 1o dezcartaria. vo diriz mas bien, de gus nuestro trabhsjo

nszrta en estos proceso de fovmacicon magisterial vy en =21 cual
cadyuvamos Yy oA VECES No.
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&Y los alumnos, o los docentes, que objetivos se plantean?

Yo 1o decfa antes. Yo creo  gue tambign, no €8 pueds
dentificar a2l conjunto de los masstros, al m=Enos 2n t€rminos

oyunturalss, cmn los mismes intersees. En 2lgungs pravalsos mas
btener: formalmente un grado para lener un  vetbty ibucion emn

Srminogs 2scalafonaricos o para g4sar 3 ctro tipo de practica. H
tros gue efsctivamsnts quisren, que 2 insertan 2n setos procsso
s {ewmacidn, para volver a la pracltica que reconooen COmo 15 Tis
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egitma Fara su actividad humana. Hay olros que vienen poyauas los
andayon v entances, Coyed qus hhay distintos intEYEEEE= Tzl vez <1
T?bﬂJH sea que aguellos gque viensn oon interesss mediatistas,
o decivlo de  alguna mansva, ce les pusdan  generay  cierlos
racesos de farmacidn, que favorszoan una formacidn sustantiva,
iria ¥oo en térmings de vida y =n ter mirnms de practicas y ot btan
wortunistias, ne en =21 sentide peyorativo, sino 2n 21 sentido e
o o inmediato: Yyengo, estoy acd un ano, dos afioe, =zalgo con g1
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ftulo, y ssto me va a permitiv a mi ganar vzintemil pesos mas o
ey jafs dc un departamento”. Yo diria que ssto es 1o cportunists
n 21 sentido d= 1o inmediato vy coyunturals zimz comtvibuir was =
cea formaridn sustantiva perdarable, independientemente dzl cawmpo
n =1 qu= esténos trabajando.

ZHay una serie de modelos pedags os adoptados en estos
‘ursoDs’?

M=,  HMirva, primero =1 asunto. de  los modelos =n =i =8
licmutible. Gu# s= entiende por modelos?  S1 se puzde hablar ds
wodelos pedagdgicos si uno desde uns perspectiva dice: VEIMTs A
cemsiderar aqui por modelos pedaadgicos, gzto: =zin pretender ocon
ssto fundar uns verdad ocientifica; sinc unz pussta de  zouerda,

“voy la wiema signitficacidn de un concepto. Es deciv, gule eztamas
ratendiends pov modelos pedaghdgicasy lnsicsto, oo wisyo decir
e sea mds legitima aus otvra.... en todzs c=zeo zevia ooza =
fiscutivy ¥ confrontarse, pero o 22 21 es el modrento. Wiozoly Qe
‘reemns  que las distintas teorias que aluden a la =ducacidn, ¥
lign  que aluden a la e2ducacién porgue ﬁuEutruS podemos dacir gue

vay teorias pedagigicas pero tanbisn podemos yeconocer de gues las



sorias pedagégicas no siempre fusron geney adas en =1 csmpo de la
sdagogia. Es deciir, lac tocevias se conforiman Ccon Mmayo” O menor
1fasis o desde la {ilcsafia, o desde 13 psicologla, desde 1la
ntyopologia, desde la cecimlogia, desde 1a politica. Es decir,
a pdedagogia; i yo hzabhlo del pragmatiswng, fus genervada denlro
=1 campo filosdfico y llevado a 1o pedagdgico. Entonces, para
i, modelas pedagdgicas 1o estaria entendiendo comc  que las
‘weryias tienen una concepcidn de sociedad,  una concepcian  de
eiadn, una concepcicdn de familia, wuna concepcidn de individuo,
na oconcepcidn de conccimiento, de ciencia,  una concepcidn  de
sestyro, de zlumno, una coencepeion de 1o gque es media, de
4 fines, ete. Entonces, e2sto ssria como 2l modelo gque se2 dariva
2 yna teorias 1a propussta que tizns una teovria v que configdra
na especie de modelo, de dehsy s=2v. pei astarismos entendisndeo
sdelo pedagégica. Mo estamzs a un fiivel metodoléagico didactico,

~nde también desde ahi se pudiese racuperar =21 concepto de
~adela, =ste =25 un concento de modelo padagdgico A donde <=
nt=gra porqus 25 pedagdgico vy no simplemsnte didactico, o no
olamente psicoldgico. Integra un conjunto qus  hacse A unz
ropuesia  orgdnica  en 21 que == =ngloban estos aepeclos que

zncionaba antes comd Un modelo.

éTa crees que 1a presencia del pedagogo, en estos cursos, €s
mportante™

Clayo.  Si ono noe quedamnos sin clizuba. Yo creo gue =1. 1al
pr 1o gus hay qu2... Mira pasa lo siguisnte. Yo ooyeo
ticia de pedzgogo,  Ccomd todos los damidcz pEdico, albogs
ar msoeatico, inasnisra, ez praducto d ravolucidn que
lama ravolucidn burgusesa, En =1 sentido de gue a paytirv Jde una
n del munda vy ds la vida, sz o iginayon reconcocimientas
a praclicas  que en obva gpoca snter oy estaban muy
e entremezcladas, aen solo en tfrminos individuales de
S, cinn de institucidnes. TDigamos, hasta principios del
seinte, qui=n =ra comadrona 2ra comadrona ¥ no por qus
ida = 1a unpiversidad, =z1ra unz praclica gus 1z coinanidad
cnocia, Quien era maestro, lo vmdia hacer sin titula. Guien
oo, aunaue tal vez la medirina era una de las primeras en
ihicar esto, 1 era =in uRa neceszaria rredencial . Feroc que
croede, yo oren que la vyeyvolucidén burguesa origina, entre otvas
mzas, y esto esti bastante ectudiado, una yvelativa =gr
e prdctica y une distinta mansva de adjudicasyr la autorizacidn o
1 conzentimiento de 1z comunidad para esa pracltice. gque Yz A
raves d= una credencial. Entonces, dentro de esta configuracidn,
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worguee oe=n 21 siglo XVITI no hsbkia cocidlogns  comoe  tales, LN
weds reconocey filéscofosy  es decir, 21 mficio de sooidlogo, =1

ificio de psdagoac, 22 inscribe dentrao ds oun contexio sl bty 2l
deolégico 3 partiy de esto que yo voy a cavacl

e 13 sevolucidny burgueza. Y asi eztamcs.

SO0 no va a habey mas pedagigos. Forgue  en verdad, 1o gue
wmsctros hacemos 2s coadyuvar a, -~oomo deciamns, A estos proceens
te Tormacién gue no solamente <on magisterialesy v yo concebiria
e 2sto, mas delante, ecto pusde ser asumido por cualguier
“sujeto que tenga algo gue deoir a3 olra, o =3lgo que snseiiar = oty
. yrecibir del otro v también aprender. Hasta ahi. p=ro que =0
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izar comn 1o gque

i
Yo creo aue en ana
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sle momento =i. ¥ poy qud, porque 2ci se eztdn inszcoribiizado 1as
nwacticas, aci e ecta  configurando z realidad vy z2zt=
onfigurada asi, POl Qe Yl sinceramnente digo y lo yeconozid, 21
‘o ejerciera la practica de curar 1o mas probable ec que me metan

v la carecel, primero povgque mato 3l tipo que m= vieng a ver ¥
pegunda, porgue  ejerzo ilegalmente 13 medicina. Acimismo
poonnzoeo  de gue, ci viene un médico a tratar de favorecer  un
wocesa  de  fromacién 2n un pPErS sctiva como la gues es la
duecativa, podrd deciy algunas cosas de sentido coimin, pero Que
widentemente =zu priacitica ecs otra. Entonrces yo creo que =i,

iTu crees que es importante coadyuvar la investigacidn y 1la
oractica docente, o soOn das cacas distintas y no tienen que ver
ma con la otra?

Yo en ese sentido digs gqae tiegnen gue =sia
irticuladas.  Foraque y aqui sntraria 1o que
nvestigacidn. Fr=

3 2 en el sentido de hacey oomo @Ay suguizita
sete concepito de iny tigacion. Yo crec que sze tiene qus wantensy
cotne exanizitoe pero hacerlo macs ductil al concepia, v enlender
e las actividades de investigacidn, ni tienen por qus culminay
Jlempre 2N una presantacién fovrmal d= oun producto, que =25 una des
as  wmaneras de aupresion, psro que hay otrass prede sey uUn

rahajo, orieds2 Ser un  Bnsavin, puade ser N2 reflseidn Qus

’ =g
domina mechas veres este
investigacidn j
e

T
emtribuya al proceso de formacifm. Clavao, zin desmeyscsr nara

tada 1o gue pusds 27 un aprestamisnto tdonico metodoligico 2n
vjerto tipo de indagacidn de 1a realidad, psro qus no la agota.

la olvo entonces, tzmpaco = € una parte. Yo Cved

me  1as actividades de investigacidn, a nivel de=  la propls
. .
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svactica, a nivel del medio en que <2 insertan sstas practicss, =2
1ivel de los slsmsntog oogn it ivas que ge dyvalucran en sEas
sydcticas, cean  todos campos suceptibles dez invesligacicn poy el
jocente v necesarismente, 21 docente tisns gue practica ezle
tipo de actividad. Podemos hablar de gue en un  procaso ds
CPenvmacican  escolarizada v zistematics 1 i igacidn efecltiva

jobe estar copsiderada comd un eje ds=
ayartica misma de  un docsnte, d=be
invesligacidn.
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ENTREVISTA AZUCEMA RODRIGUEZ
Antecedentes Profesionales.

Fuss vyo soy profesora de p=dagogia vy pCLrnpwd:gng1a que  en
1 mlan des estudics seria un tituln de posarado, socbretodo
irigido a capacitacidn para la docencia, de la niversidad ds
Aydova, Arventinza. Tmabign tengo una beca &n per feccionamiento
ada por la Universidad de Ceévdava, en 1z universidad de Buenos
‘ires, ern cussliconss relativas a fovmacidn docentes; a todos los
zpectos metodoliégicos v de practica docents. Mi formarcidm, mi

im

rabajo fundamentalmente ha sido sobretods =n el drea  de
idactica; zobretods en Argentina. Fui desde ayudante de
rofesor, profesor adjunto, titular d= diddctica fundamentalments

de practicas de ensenanza v la cuestidm de aspectos

cetodolégicos  También coocrdine un departamento de formacitn  de

rofesores en la universidad de 1a Fampa, &l sur de Argentinas; ¥

ligamos aue alie symado en mi tryabajo en la uniwversidad,; Ccofn M
mduccifn escrita; =n cussticones relativas a formacian docente

n Méwico me inicizs en 1a universidad de Suavétaro, trabajzando =2n

1 departaments d= formacioen de profzeores tambien =n cusstionse

=lativas a la formacidn docente, pero ya al decidir venirms  al
F empecd  a  trabajav 2n cucstiones de  sistewas de  enzolian:
bierla en la facultad de Filoeoiia v lety=zs de 1z UNAM, Ahl

i
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copding  1a unidad de ssesoria pedagogica de Filocofia vy Letirac
n un =istema asbisrtao, tuve la crortunidad, durante un  corto
eriodo de zer la Secvetaria scadswics de 1z divizidn. Oigamus

digz an

T

a
ue desde hac o ta par te, mi bty zhs en 1z UM&aM ha
cstado, cobretode, refsrido a la snsenanza abisrta. CZapacitacidn
vz tutores, a prnduczlén de matevial esscrito, alteynando con
ilgunas cuscetiones 2 fovmacidn docente. Es deciy, en
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lefinitiva formacidn de tutorzs tambien es fGYMduIDn docente. M=

nvitaron también =n = programa de Becarios del CISE para
yabajar =soshre aspectos didacticos  mi especialidad cztavia
Iada por =sl3a cuestid aelia v tan indefinidsz gque zevia 1la

ueslicdn diddeclica, que  yo la centraria mwas  an curyiculum,
irograma;idn v  foymacicdn docenle. En cuanto a wl prepairacidn

icadsmica shora estoy estudiando 12 mizeziria en Fedagogiz agai en
ta UN&M: pero sobetodo por una cuesticn de cayrera daocente gue
i prafesoradoc no tisns un squivale nte 2n =1 sistema  mexicana,
1sda mi carrera docente camo profesor de tismpo completo en 1la
IMAaM, me  interesa la massztria. En cuanto s produccion sserita
cobretodo he trabajado en cuestiones de Carriculum, =2n cnesticnzss
e metodo didactico, de metodologia v oen cuestionse de cistma
ibievto, tengo  algunas  pougblicacionse aqui  en MEwica, =21
syvicslzs, una pubicacidén alls e2n la universidad  dz LDusrelarvo
;sobre analisis critico d= 12 tecnslogia edacativa, una

sublicacicn conjunta con un conjunto de pedagogos. UWltimamsnts =n
21 =no pasada, fui invitada por la UHMESCO coamo invitads especial
sara un ocurso schre formacidn docente  pava universidades. Es

jeciy, 1a IHHesra esia  interesada ev formar una re en
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=4
sictema abierto de educaciftn abiert
1=

sapacitacién  docents, en ece senlido wme invitaron para trabajar
ispectos  relatives 2 1a formacicn de masstyraose para =2 nivel
uperioy, 2n una talley de capacitacidn da maeslros

Dentro de su papel como docente v de acuerdo con las
‘unciones gue desarvaolla,ca qué le da mayor importancia? Con esto
we refiero al aspecto cognoscitivo, al aspecto afectivo, etc; es
jecir, <COomo va conjuntando las funciones que desempena?

Mira, yo diria qus mi preccupacién sobre todo en cualaoisr

“area, a2punta mas a cusstiones de tipo metodolégico. Es deciv, vo
svem que  en los aspectos metodolégicos en 1o gue hace, a las
‘aymas  de proczder frentes a todo proceso de conocimienta v todo
aprendizaie ez un pyoceszo de conociminlo, lo gque permile conjugar

anto los apectos afsctivos coms los cognoscitivos como inclusa
loe motrices que pudiera haber, 25 la cuestidn metodoldgica. Es
ai experiencia  ds capacitacidn  de profesores, coms  =n mi

asesovia, en cusstiones de
, mi preoccupacion fundam=sntal
seta dada en cusl =2s 21 proceso b adolégico para accedsr a =50,
3in n=2gar  la importancia  de o 1 szpectos ocognoscitivos b
afectivos, peroa conjuntsdos en =1 problemz metodoldgica. E= dercir
oopienso que una cituaridn de aprendizals, p2anssemnas an un LIS
1= licenciatura o maestria, 1as cuestionss afsctivas ¥
Lsegan a travée de los modos de proceder del

de los elementos metodoldglicoons que se

syperiencia  d= 2laboywacidn, o d
3
i
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sognoscitivas, as
jyupa, o se2a, a trave
SEOTEN SN JUEgo en Una

:Y dentro de estos aspectos metodolégicas inserta usted 1la

cuestién didactica como par ametro fundamental?

Clara, yo ocreo que  la mansra de definir la cuzziion
metodolagica =5 un prablemna de coneepcidn didactica. Oz acuzvdo
cemo yo defina s la didactica, de ecuerdo ocowmo oy dsfina cu
Lhicacien  dentro dz la pedagogia, agz es una ubicacifn baclants
ambhigua, bastants2 indefinida; pero sobretodo una visidgn de 1la
4idactica no tecnicista, sino una visien critica de la didactica,
que 1o ose desvincula dae 1os fines de la sducacicn, =ino que 2l
~entrario  es consecisnte de oella, petd definiendn una cusstidn

n=todoldgica. ¥ las relaciones docente—alumyes, y las velacianss

S Con 21 pyopElo g@yupos ipclues la  propiz velscidn con =1

conocimniento.

Cuando wusted toma & su cargo 1a preparacidn de docentes X,
ademas de las cuestiones metodolégicas que ya wusted menciond,
suusted las plamea con anterioridad o deja que su experiencia en
su carrera le dicte lo que tiene que hacer?

Plo, yo soy partidaria des una proacanacicn. Fara mioo, =1
orograma que puede uno elabarar, =1 maszstro solo, 21 masstyao Con
las estudiantes, 21 ma=stro com 1los =svudantes, tanta pzva  un
curso de  licsnciatura ocoind para wnia instancia de capacitacidn
docsnie, es fundamsntal. Creo que hay definiciones a priori qus
cctdn recsolviendo un plan de trabala, no de cavdoler rigido, pero
ci mneceszrio para unz situacidn de aprendizale, ya £E€2 Para  uUn
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mirso de formacién de profesores o pava un curso para =zstudiantecs
le licenciztura. KNz cyreoa en un ecpantanelsmo, cryeo  en una
mportancia de una programacisn oon ciertos oritevios de
wogramacian, desde una mansyra de entender =1 programa.

&Y qué ochjetivos se plantea camo primordianles dentro de su
ylanificacién?

Mira, mas oaue plantearme, o poader deciy hay algunos
bjztivos primordiales,  yo diria =1 cardcter gues tendria aqus
eneyr ws= objetivo.  Es decir, yo coreo gue 21 planteamienta d
sbjetivas al nivel de un programa debe sey un planteamiento d
shjstivos gus psrmita integrar los resultados del aprendizaje VY
o disociaylos. fhae tiene gue tsney un= relacidn con la practica
jg 2eas PRrsSoNas,; SE3N sstucdiantes de licenciatura, sean marstros
le 1la {faculizd de {iloismfia. He tenido caportunidad de dav cuvsas
i el programa de supeyacidn de persconal acadsmico en la facultad
le filomsofia y para mi el planteamiento de cbjetivas  de  un
wograma, debe ser un chiegtiva de cariacter inlegr adoy, debe zev
m obhjetivo gue permita a l1os participantss del curso conocer <
;an  prodociendo . Es d=riy, oreo ques =1 aprendizaje nscesd
weneretarse  en productos,  no puads guedar =n  una situscidn
lamasiado abierta como  para que el sujeto no  vea qug =sta

“peultando de ese pyoc2so;g y nacesita plantear dentro de  ese
bhjetive tante lo que va 2 zey su informacicn, sz pyocecsae de
sensamiento, romo las  actitudss gue s conforman  dentro del
Wwoocesh. Si =on actitudes, esztoy aludiendos = la  ideclogia  ds
mrien =2sta haciendo o participando sn CUrso, como los slamentos
el propila oy s, tzrto =0 los aspeclos cognosoilivos oo en las

yerectos de interaceidn pusden adolescers; sntonces para wi, =1
bjetiveo primordial  s=via 2se obistivoy; =21 gue psrmita por =21
‘gracter del mismo, reunir {oidos estos componEntes,

sfMe gustaria que me conceptualizara lo que se entiende por

JGormacién?

Na =e, nunca me he puesto 2 ver &N zi el concepto de
Fermacidtm. Yo diria que formacien tomado  coms algo que und va 3
aoldear, e85 inszistante. En tode caso podemos s2ntendsy formaclon
)] un proceso  de interacoicon entre  todos  los T GUIEMa s

]

eferenciales, actitudes, conocimizntos, poteyentipias del

zujeio, ¥y lo gus una puperiencia anterior con lo que uns

cituacion  estéan presentando como slementos qus debe modificar o
iz zlgunz  manera. No ereo gue haya Un RYOCES0 de

Fromacicn euntendido oom Uun zlemsnto aque visgns de afusra a =2

noldear  =lgoy sino  =n todo caso yo preferivia haklzy  de

"sapacitacidn O vecapacitacién, o actualizacidn A=l =sujeto. Foraus
3

al
=

21 conecepto d= formacion  tomado a2 s6lo da 1a ddw de 1V
zspeciz de arcilla sin forma que alguien le da la fooma, v ¥
~yeo ogue  si alguien nos da 12 formss zi nos la da la

sorjializacién primaria en  los cineo gri=mros anos de  vida  en

4ende 1a familia nos conforma en ciertas elementoe gute  con MUY
a1y primitivos,  cComo para quz S2a ndy dificil cambiarlea. &hi sid
4iria yo que puede haber an procesa ds formacidn. 2N 2s0s Cinco
svimeros  anos  donde  s2 resuslve una sevis de cusstiones de
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dentificacién, donde internalizamos  una forma de vida de 1
amilia, una ideologia que es la de 1la tamilia, ali =i, Py Qe
stamos hablando de loe cinco primeros anos de vida de un sujeto.

Pero ahora apliquemos el concepto al campo del docente, qué

erie de categorias le injertaria usted a este concepto, es
2civ, en un proceso de formacién éque es lo que se inserta, como
oncibe usted este concepto?

va refirigndome a formacion dorente szpecificamente, yo <o
e el primer elementa importante en l=z cueszticon de {oyvwmacican, €2
1 interjuego entre la imagen real del docsnte, lo gque =21 docsnle
5 y l1a autoimagen qus =1 dorcente tisns. ¥ gqus =i todo proceso
e ftormacicdn docente, quiera o no- ze ecia conjuasndo. == esztan
ugando  2se conflicto, o3 VeCTEs idenlidzd entre lo gue =1
arente quiesre sar, pi=znsa d iemo gque =5 y realmsnte odmo
peEra =n la situacitn de  ap izaje. Entonces, =l pryimer
lemento que yo divia que tien a2 remover el pyoceso de
2z =1 anslizis del propic val. Ec deciy, <dmo
vetd juasndao el yval:  no Dy ed guE un proceso de farmacicn docente
eviga  gue impostay wotd=los 31 docente, pera 81 cyeo guE 3 nivel
noecnmecisntes el masstra tiene modslos de docsnte internzlizadeos 2
vavds de 81 en zu situaciton de grupo. | Cdmo gitacidn ds alumad,
{taciem de aprzndizaje; aparecz 2l modzlo, no poyqus los
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armacisn docente
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n la si
lwcentes  que  hemos tepnida adievan sev modelas, pero de  hecho
snemas algupos  modelos. Algunos que rechazamos Y atvyos  1nas
dentificamos porygusE s scanjan mas 2 nuesiras ideslce. Entoneces
n  un procsso  de formacién docsnte, vio oreo que 21 primsy
Jemento =s 232, A que tipo de maszsiro cl

= partigende de una  idea de aue =1 mascstyo
neu=ntra  alisenado por una myactica aliznante y por 1o
;ata ds descubriv realmente que hay de auténtico &n =se mazsiro
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‘o po crec en posicidn de ese tipo. Yo oyso qus el doos i
imne 1a alienacicm que tiene todo =1 mundo =1 una sociedad de
lacse ¥y en una socledad y en una coriedad zutovitaria. Lo aue
pea gue hace falta es oun autoanslisis del propic rol.  ESe s2ria
i =lemento. Otro 2lemnto importante es definivy dssdes gqus idea o
1ile sslamose entendiendo  pov foymacilan docente, eclamos
mtendisndao una tecnificacidin, eclamos sntendiendo una

odernizacidn, cztamos entendiendo un intervicsao entre un mod2lo

ias  oonenos lradiciconal ¥ de zlguna manzra 1o modernizamos  COn
jelarminados  elementos,  estamos sntendi=zndo gue la  formaciion
fmcznte 235 mevamsnte una formacidn 2n ternicas pedagdgicacs. Yo na
yeo =n todos esos 2lementos, yo No CrED qQie 523 280 solamsnte.
‘e creo gue foarmacidn docente esta Y
lo ous debe ser g1 docente, quiera o no. Zi 5o, no hablaviamos de
‘mymaciong ¥y oseaundo, &ste ests entendisnds gus toda =

redagaoica interjusga con la mansra aqus 21 docente g2 ubica  con

sunando s manera de entender

epepeclo = 1oz elemenlos cognoscilivas, es doocily ., 5 campo de
sonocimiento, Es decir, que no s= pueds trabaiar la capacitacidn
locente, come 81 fuera una formacidn o capscitacidn al margen de
Lo gque ese masstyro esta ensenado, cea matemzticss, =ze2a histaorila,
:ma geacgrafia, 2te., sino que hay un interjusgo =ntye 1o que =

llama en =lgunose programas la sciygalizacidn en el campo  de
semeecimisnta de para la propia formacidn docente. Dz 1o contrario
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tan 2n un grupo?

Yo oreo aus varia fundamentalmentes =ntre doc silugciunEs.

nlre 1z <cituacidn gue pusde sev dar clsze a3 mniwsl =z
icenciatuia o a mnivel de posgrada oy las inslancias d=
apacitacién  doocsnte. Es deciy cuando yo sstoy 2n una inestancia
le capacitacidn docente, zean msestros de pyimar iz

le 1a univerzidad, ciento gue la relacidn 2+
ampartisndos una experiencia en comin, que 25 i

oy mazstros, es decir, masstros dz historia, o des primara, asi
e sisnto gue la situacion =5 macher mas padre.  En definitiva
L s zmbos  masstros. En  cambio, en licenciatura o adn En
vy 2da, cientn gque la situacidn ez difsvente povque 2l ohista
le  analisis pusde ser diferente. En =1 raso del estudiants  ds
Jticencialura va a s2vy todas sus posibles expectativas de 1o que
2 a se=r  su  campo laboral v oen =1 caso del profszsor de 13
arnltad de filoeafisx, eatamos disculiendo schye una situacidn o
cctamos  analizando  una  situacion que tanbign =1 parvile 15
rompartimas. En  =ce  sentido yo cresria gus mi autoimdasn s
Aalssec faire se convierts 2n una preccupacidn mayor cuande yo
lmy clase de masstria o licenciatura, qire cusndo estoy trabajando
. instancias de capacitacidn,

;iEn el campo de la experiencia como formador de docente,

icted tiene alguna metodolcocgia que emplza en el desarrollo de



stos cursos?
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ensar =4 wvisidn de s programi, 2y viziodn de metodalogis, =n el
arco de  la institacidn, com relacidn 3 otvoe  masstyos, con
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5i en otras siluacioness, tambizn quiza, peroc en las inctanciac

capacitacién  aparecea vealmente los  conflictos  que los
sistentes al curec, los mazsiros, cienten. La institucion es muy
ncubridera  del conflicto precisamente porque. .. gquizis a nivel
noeonsciente 1o encubren; peEro de hecho lo encubre.

mom

e dénde surge o como detectan la necesidad de seguir
mplementando estos cursos de capacitacidén de maestros?

Yo en  si, mi opinion respecto a  los cursos  2s bastante
jegativa. Yo no oyeo que las cursos resuelvan 21 problema de
spacitacien dacente, yo orec gue la capcitacitm docente debe
ensarse  en el propio lugar d=l trabajo  del masstro 2n Una
elacidn pevpanente  entre 1o que 25 SUS necezidades ¥y los

woblemas oue le prezenta la praclica =ducaliva vy 1o que le puede
oy tar una capacitacion pedagdgica. Ec decir, loz v sEas 26
jeneral  su efecto 2 cierta plazo . Ahaovs  en
ogyamas mas amplios Como pusde s2r un Programna de rcapacitacisn
ipo programa CISE, Yo ores que 25 may relativo. Z1 siscto rezal
e hay, povaue do todos modos al docente no 1 =aca de csus
situacién v 1o lleva, v 1levandalo ahi 1o pons 2n una ecpecie de
szboratoris para  que analice 10 que estd  haciendos y  cuando
‘egresa tiene qus checar 2n qué madida 2¢o le sirvie vy a vaces 1o

= o que la ecapacitaciién

lzsecha, entoncee =5 mly velativoe Il =

l=he s=star integrada a la accidm diaria del docsntz y no wvista
oo un momentas "huyeno ahora me calgo de essta lata de tener qus
lar elase a cincuentz slumnos de licenciztura v nme Yoy a pPeENnsar

obye 1o que hago, cino  gue debe ssyr un proosso que vaya
conjunto o a la propia prdcticar; mas de labaow de capacitacicdn desde
ifusra hacia =1las, cino como idea del andlisis que =g hace <om
as  progios  companegros de tyshajo vy con asnte gue  pusds estay
sepecializada en diddolica oo en veicalogia social, ete., peva en
a2 institucidn de trsbhajc. Forgue por otra parte los centros de
sapacitacidn docente tampocc viven la problemdtica de los lugares
jeide  se hace 1z docencia. Es decir el lugar dénde se  wive 12
woblematica 28 21 lugar dénde 2sta 1a problematica v no fusva de

z11a.

Ademds en este tipo de labovatorios se conjugan  tales
srablemdticas que pues realmente lo que se estd analizando en un
romento dado es una idealizacidm de una serie de problemacs.

Ewvarlo, sxantoa, Adeswdcs 233 zituacidn grupal geneva =u propia
‘dindmica. Tambign yo ahi me estay midiendo como docente con otraos
{owcenies v oen una situacidn que no &S 1a miz veal, yo masstro del
SCH, yo maestrvo de la facultad de filosofia v letras.

iPero a pesar de eso, se puzsde detectar alguna mejora en la
ardctica docente que justifique 1la concstancia de esos cuysos?

Miva, en lo persomal yo no e hiecho wa seguimiento cows psya
sader ver esto. May algunas sxmpeviencias aue yo podria decir gue

zon positivass una puesde  wver  gque  vealmente €2 gEnaro un
necesidad, e generd® una preacoupaclan, una linesas de {ormacion
283 preocuoacidin se mantlens; y =n la medida gqu=s hay una

2
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antinuidad y mayores posibilidades que una manera de entendsr la
ocencia universitaria, una maneva de Hntend~r1 idezolagicamznte,
ntenderla metodolsgicamente pueda tener vigenreia en la practica
durativa. Fara =so yo divia buencz, para mi un TE'_E“dH de 2sto,
n aval de =sto s2ria =1 hecho de haber trabajado en la  facultad
e filoeofia con un grupo de maestros de un colegio determwinado v
edir una continuidad en ee linea de trabajo en &1  siguiente
rograma  de supesracion académica, v vey qgque hay maestros  qus
stuvieron en =21 curso anterior vy vuaelven al curso para continuar
yahajando sobne su prografia, ccbre camo plantear las actividades
1 grups, sobre =21 plan d=2 sstudio de la carrera, =tc. Es aue hay
ituaricnes donde en la medida en que en la capacitacidn dacenle
flora 21 conflicto o los ~conflictos, vy 21 grupo s2 hace oargo de
ot conflictos vy =labora un provecta de accidn, podeiamos hablar

e que la capscitacidn dorente realmente tisns sentida ponzgto qus
/o siempre un curso de capacitacidn resuslve. Muizdas 1o gue haga
s cor=ar praoblemas, pero 2n 1a medida 2n que los crea, psra an 1a
wdida en guz los coyea s que hay genle dispuezta a hacerse carao
lz  los problemas y buscary =u solucisn, Cyreo qus 3hi es donde la
sapacitacién docente cumplid realmente su oropasita. Yo  siempre
ecuerde medio en son de broma, pere 2N realidad bromas aparts,
eo QUE Uns gwpeviencia de Caps itacicdn gue rindid  =zus  frutos
e en la universidad de Cﬁrduva, com masstros de una carrera de2
w=dicina de quimica biocldgicas, donde realmente =1 curso

vermmitic difgrenclar may clayaments la ideologia de los medinos.
Jpionces  se o armf un ourso paraslelo, se la catadra, s  declv,
sbia dos  progyamas, entonces =21 titylar de 1la carvsyva ni nos
calude 2 una compahera, Gloria y yo, aue ni hsbiamos coby ado poy
:] Uy sD Tl oSiguisya nns saludd 21 titular de lz carveya que er1a
‘ada  unpa eminencia cuando nos fuimns. Porgue indndablemente el

surso permitis gus una serie de problemas qus habia almwd»dnr de
La  concepcicn de cdmo formar un madico  hiclevan evplnzluuﬂ5,
jasta entoncesz Liabian sctado mas o manes tapadnd cstoe problsmas

1z todos wmodos oreo que 1a cantinuidad de los cuwrsos 235 mas  qus
‘mda una mansra coms las instituciones entienden que debe  hacer
{2 la capacitacidn vy poraus realmente v povygue quizd =23 MAS

15011 en términos econdmicos ¥ sdministrativas, gz deecir, =T A

!

Liempo  se hkace un ocurso a declr, buenc, de lieng un grupo que
sermanentements 2sta trabajando en la cuscetién de capacitacidn.

=i, en términos inclusive scontmicos, =¢ machiisisimo  was

También 1o olvo coovre psligro de anauilosarcese, 2= decir,
splyar en  la dindmica de la institucian v grlrar en, W23 Una
justiiicacidn, o digo que sea 13 panacea peyo oorre peligy o 1=
;nnullusdr,_, de que en alogin momento las formas de operay de 1la

imelituridn == convierta en algo Lan eetatuido que  tambisn la
-nrnpia inztancia de poder sev un analista permanente de cono czt3a
dandmz=es 21 proceso de ensshanza anrendizaje no ce vealiza.

Cuindo estd en este tipo de grupcos, codmo percibe a 1laos
docentes? Realmente con las necesidades planteadas por ellos
mismos, con una problematizacién propia, © me mandarcon, a ver si
aprendo algo nuevo; 2N general, d&cuidl es 21 4nimo de estos
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Irupos?

Bueno, puede  var iar un poco cegiin sea un curso pedido pov
os  propios docentes a un curso donde se =ligs a 1a g=nte que va
, asistir, decsde las autoyridades, ce 2lige a la ge=nte que va
isist vy creo que =s0 modifica mucha la situacidn. Es decir, =n
jué medida el curso recponde a expectativas que surgisron de  los
wwopions masstros, hasta dands se vive oomo UN: instancia para
shtener un papel mas, un documenta necesarvia desde =1 punta  de
/ista de la rcalidad docente un certificada mas, zntonces 1a
cituacicn puesde variar mochs de scusrdo de una situacian = otr a.
rea que 1 problema hdsicao, en qudg medida el docenle ecte
:nteyado de de eso ¥y la cienta como una necesidad.  En aud medida
-zalmente 1o mandaron  ahi @ 1o eligievan. Env 2]l caso que 1o
:ligan pusde verlo como un opremic ¥ tsney uana actitud inas
ibierta, en caso de que lo cansidero como ohligscion, Cors que me

lo estan imponiendo de alguna manera, gy actitud va a s=2r wucho
nas cerrada. Yo divia que 2n genseral todo situscicn de

sapacitacidn docente 25 una zituaridn de todos modos  de machia
agrecsidn. Mucha sgresidn poygue hay una competencia. Es deciy; vo
oo gue todo mundo se ciente un pooo mEdico ¥y Un pooo masstyo ¥
spm =l rcaso de un curso de capacitacion d= masstros, =s obro
passtyn 21 que viene 3 decirme a mi, o a sxplicar, < 3 indicar, o
3 far =lementos tedricos sobvaz algo ques yo va vivi. Es decir una

situacidan de capacitacidn docente s basicamsnls una zituacicn de

aucha  competsncia, de moacha agresisn. 1 masstyo €2 9ong may
sopnpetitivo ¥y oomidy defensivo frente a =sa, ‘

Lz cuestidn diddctica me interesz i c oo, me refisroc 20 gue
i ~ticas =2 raemits?

Seriz  la manera de entender 13 didacltica. Fupdaeenlalmenle
ana linea diddctica aque vea el procesa de ensehania sprendlzale
immerea =n un contexta zocial, sz deTir, e po podemnos hablay

1 =
121 proceso 2nsefanza aprendizaje sin atendsr a su inmeyeian <o
shicaciin  en  una  situacian institucional  conereta, o social
~oneoreta.  Bue las respuastas qua ousden daree desde la didactica
son respusstas que slempre implican un compromiso ideolagico, ya
coa en una definieciém curricular, 20 una definicidn d= progyama,
an una definicién de metodologia. Vo entisndo oie la didactics
debe comjugar uan =nfoque interdisciplaric, un snfoaue politico de
la situacién y una preocupacion de tipo epistemoligico para wvey
veom qué categorias, desds gl punto de vista deede la conformaclon
de una campo de conocimisntos, e w=sti manejando. Es deciyv, con
gqua categorias, maneras de explicar, de comprander, de constealr
una ciencia determinada. No padria habklar de una escuela
didacticar mas vals que s2 trata ds entendey una didsactica que no
desdefia un enfogue =2n algunos aspectos de lipw, o entisnds gu
una posicidn politica y o autoritariz tengs ser uns posicidn d
sheoluta paridad en lze relaciones docente zlummo, =ing 1 olss
diferenciados de  docante alumno, relacionados en cuanto a
coanctruccidn  del conocimiento. Fodyria deciv decivr gus  en i
en{onue diddctico tiendo a dayvle csiempy e micha importancia =zl
procesn aprendizaje,  rnucha importancia a cuzales zon los procecoce

de pensamisnto, ~ual es posibilidad de siztematizacidn  d=l
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1jeto, cudl es la pozibiilidad de integracidn de las elementos,
eneinda en cuents gque el procesa de aprendizajes implica una
sconstruccién dognoscitiva dentro de eso y con elementos tomados
2 la psicalogia sdcial desde el punic de vista de la teoria v
wifeonica de  los grupos operativas, no coma tEcnicas  de grupo
serativa necesaria en una situacidn de aprendizaje, sinc para
ntender el aprendizaje ocomd Proceso.s En alguans partes de mi
area, cabre todo de mwi produccidn escrita de los articulocs que
2 podido hacer, ha estado muy tenida de un efoque marxista, d=
inculacidn entre teovia vy priactica. En este momento me zienla en
n momento de revisidn de alguynos elementcs. No desde 21 punto
2 wvista politico, cino desde el punto de vista de pacsibilidad
sntyo de un proceso de investigaridn de aue la metodologia pueda
oy tan estrictaments dentro de las lineas de wun matsrialismo
ijstérico vy dialé&ctico. Deede =1 punto de vista epistemalbgico,
o siento quae  estoy 2N Un momento  de  revisidn de  cierlas
ategorias que  yo dirida hare wun  par de  anios ®me parscian
namovibles. N2 s en que medida sso puede revertir 2n mi enfoque
iddctico.

lUsted cree que la presencia del pedagogo en estos cursos de
ormacidn es necesaria o indispensable?

Depende de que tipo de padagogdo, 2i es un pedagogd
yeorunada  por los tecnicicmas, yo diria que =2n geneval 25 mas
=gativa que positiva su pracencia. Depends d= como hava sido su
crmacidén.  Me preoccoapan dos virine, digamos, de la presencia del
edagogo.  Maa o dos aclitudes. Una, 1la =ctitud del pedagog que
res  aqaue tiens=  la suma del saber porogue  mansja taxonomia ¥
labzoraciém  de cartas descriptivas, tipico tecnélogo sducativo
e orees que tiene las respuestas y e se trata trasbasar &30,
usslicn oue eyn algunos Ccasos depeide de 1z ideclogis de laosz  gue
ctén en 21 curso en 3lgunos CAsDE, €30 pusde ser ssntido como
wy positiva. En definitiva, no es algo que cusstions, cuestiones
-afundas del maesstro. En otros casos degata muchas resistenciacs
Cootva acrtilud, aque vo le temo, s 13 sctituda de la critica d
Cndo 21 frden  e2stablecido, las cituacione
in respusseia. Muchas veces la actitud sz da en criticar, en una
~titud nltracritica, may ultva diria yo, =n términos politicos,

im e
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que en definitiva deja a los docentes tan desarmsdos o0 pPEo.
tappievon esquzmas sin haker ninaun =lemsnta que los regulase. EN
e humano no poede soportar una situacidn asi. Eg coma 1 uno

uecs & una situaciémn terapsutica y 1e desarman las defansas  gue
iene. Fero, aueds sin sus defz2nsas, sin sabey realments clma cs
‘a conectar con la realidad vy osin tensr oitvros mecaniswos. Diaamos
e =sac dos situaciones, l1as dos perfsctibles. Cyed  gue

=
r51ido un anslisis critica,  pPeyo Nooun an=zlicis decetruclivo, gue
o de slementos de  eonstroccidn. Es dejar a 1oz csujstos
j=carmados. ‘e ahi dependerdia que sea importante o wo 1a

resencia del pedagoac.

iUusted cree que la cuestidn de investigacidn coadyuva a 1la
wdetica docente, es necesaria, es posible; o tanto investigacidn
‘omo docencia son caminos distintos?



Yo coreo que et impof\éﬁiiaimo 1y inveztigscidn. 531 hay un
roblema es precisawmente centiry que la investligacion es una tarea
sesvinculado de 1a deweencia. O que =21 docente por las exigenciacs
e tiene por lz cantidad de grupos que atiende, por la serie de
gestiones inmediatas, realmente no tenga tizmpo ni posibilidades

i formacidn para la investigacion. Muchas lineacs poy  ejemplo
sta linea de la investigacidn participativa, nc sé ci eeria una
mlucicn. Creo Que e oun paca dificil d=z=sdcblar en gquien

nvestiga y gquien lleva a cabo una investigacidn. Lie todos modos
e gqusE E2a necesaria que 21 dircente tenga inctancias donde 12
nvestigacidn sabre 1z cituacidn de aprendizaje, 1l permita
etrcalimentar st propiz practica educativa. Percsconalmente no
edo imagindrme un problema de investigacidn, una cusstidn  de
nvestigar aus Do sctd winoulada con cuestiones de la practica
ducativa. Cyea gque la prdctica ediucativa =8 la gue genera loe
roblemas, 1a gque reguiers la 1Inw eetigacidn. Ee una dicociacian
2e¢i de divisién de rvabajo intelectyal =1 que haya poar un lado la

& o 13 noencia. Zi rcreo que debhe de

avestigaciion y por otro ado
aber wuna unidad entre in zztigacl y dacenciaj y que g la
nica forma  de sncontrar realmente respusstas para 1a practica

dusativa, recpusstas validas. Mo digo para siempre; peya 1
3lidas ocon fundam=ntos ¥ no oom bases en modas.



ENTREVISTA ALFREDO FURLAN

ANTECEDENTES FROFESIONALES

Vo estudie ciencias de la educacién 2n la niver sidad de
crdova, trabaj@ como profesor (ingrsss en la licsnoiatuwra) =n la

isma univeirsidsd.

Nezpuse de egresado hice var ios trabajos que ze relacianaban
on la parte curricular,

TJ

a UNAaM vy 3hi participg en los procesas de ca
vstudios v cumpliendo 21 rol, cocydinmanda la par

H

le docentes,

Dezpuds  cuando lleg g€ a Mdxico a comie
2

éTiene alguna especialidad?

i1, Tectorado en 1a Univer sidad de Faris en 21 ano e = A
sie no hace falta sstar all3.

AiERn 1a Universidad desesmpefia 2lgdn rol como docente? Imparte
1lguna materia?

=i, pero no =n lxtacala zino 2n CLo L Dicio un taller ew la
~avrera de Pedagoaia,; doy clases a =2luwinos ds IFedagogiz.
*articipo varias veces al aﬁo ar cuysos con docenltes peyo Comd

artividad con alummnos imparto comno 1uuhhtl.

LAQug aspectos enfatiza?

Al aspecto cognoscitivao, pera entendigndolo no Eabulilal
-aptacidn  de una informacidn sing CoOmo 21 aprendizals de  foymacs
iz  trabajo  intelectual, an*]isis de texlos, comparaciones ds
tertns, criticas de  textos. EBasicamente la metodologia  que

plicamos es de anilisis de j SV SIS zon 21 tipo de enforgue
Jus tiene 21 taller. v

LCAmo se percibe como docente’

Buenio, tengo  muchas auloimigenes, = gque hay una  Enorine
sariedad de situacionss de docencia. Es tslmentse diferante ds
la cituacidn de docencia cuando un grupo de alumnos esta =2n una
institucicdn totalmente buracrdlica donde enfrenta la maierias cdund

ion

—~ m

ana materia mas en donde han sido acostumbradeos a 1o 2y g0 de
varios semestyres a3 no pensar, a no interesarse, simplemznle 3

qacer =21 trabajo minimo necesaric para calificar enlonces, irznte

3 ese tipo de situaciones uno ze percibe de un modo difecente que
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1 trabajiar , por ejemplo, con un gyupo de profesores gue tienen
na tarea ocomdn sobre la ~11al se wva a hablargs ci g2 tvata de
rofesores que han sido mandadeos & la fuerzs, o ade lo hacen par
n tituloc o gus lo hacen por otras causas, machas veces nio hay
inguna diferencia con los alumnos que =acabo de describir. Fer o

veeces sucade que uno puede hacer docencia contando con 21
nterés por  parte de los gue acisten ¥ con ciertas condiciones
nastitucionales apropiadas como para poder decir que se  trabaja
omo docente.

En las atras situacicnes propiamente  desaparene 1l 1ol
locente o 2 una lucha por tratar de ser docente, ado gque no hay
jacencia posible. En ese {ipo de casos, 1a tendencia ez a tvatar
fe abrir discucsion=s ¥ hacerlas con los  alunnos qus quisran
yarey las, desinteresdndose uno evplicitamente.

Sy imagen se adectda entonces al grupo en cierta forma?

m

No ==, =1, que tan pedaadgicament

adecutada =2, rzyo 1o

‘ierto e2s gue uno =2 adeoia cmociconalmente al tipo de actitud que

»1  grupo  de  gente tiene en funcicn de=  los  rasgo ous 1=
1

netitucifn  ha remarcado y ha valorados comc los
lecir, si la institucidn ha acostumbrado a 1a gente
yvase soin estudiar, negociando 1la calificacion, =
ente hace todo un reacomodo para daree cuenta gue la

S
eEga glle quiere desarrollar =e hacz en  un ity

-
T
aJ
=t
Yy
n
.

v al
soanstruccién por parts de ellos. Entonecss frente a
ndiferencia por parte de lecs  =lumnos  mi vespuesta =c¢ z
ndiferencia. Ahora, =n  gene2ral  trato de rehuir ece tipo =)
situariones. FPor ciervto, comd no vive de hacer docencia zing qu2
engo una plaza de ti=mpo compbleto para investigacidn vy adzmac

say  Jefe  de oun departaments entonces haosy docemsia para mio Ec
ina parte minima, os m3s bisn un desso qus yo o tenga, En S5iE
ntido estoy en una situacidcm de lujo en velacién con los  dem=

oeentes gue tisnen que atendesr por senanas cmls o cigts grupos.

[ Sy N}
m

*ara mi, vyo tengo todo el tiempo del mundo para  preparay las
~lases, e35 decir puedo llegay com condiciones dptimas. Entonces
~an mayor motivo el esfuerzo de uno pov ahi choca con, la wno
iigamos, la formacién pravia sino con gue tan sidlo =wistiera la
disposicidn, el interégs por la clase, 1o que pasa es gus 21
sziudiante de pedzgogia,  oomd bdcicamente no =zabe para 13
sctudiandn pedagogiz, tampoco tiens motivos claros pars

Yeney un interécs. Yo tvrabajo con zlummos del
los  alumnos del actavo semestre que teyminan mi oureso ¥ egy
Mi ecdrso junto con otros cursos, des luego no logran formal
cierta olaridad gué  tipo  d= priactica e21las Oponen due un
azdagogn puede haoer. Lo cual habla no de que - AT pocO CcapaTes
individudalmentse sino  gque =1 cuyriculon de la  carrera nmo 52
preccupa en los tdrminos wic radicales ooy ovientar, poi- afrecer
pocibilidades de debate sobire pyacticas  concretas wue las
predagogos concretos hacen. Y s2 ha dedicado por neutvalizar es
pesibilidad de interes. En fin, que la imagen que uno e hace =
tanto  docente, czta muy sy influsnciada por el tipo ds2
cituacicnes en las wuales uno hace daocenclia.
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¢Cuando se plantea "voy a dar una clase” que funciones
lesempenas la planea, 1a investiga, o también depende de 1la
espuesta de los alumnos?

2% tambisn los  arados de investigacidn previa, de
\lanificacidn previa, dependan mucha de  la indole de las  temas
we se traten y 1 tipo d= dinidmica de trabajo que se establexca.
ey ejemplo: cuando se trata de que yo expanaa o cuando me toca
wwesentar un texto, & podria deciv gue hasta hace alaunos anos
.a plan=aba, 1o gque hago actualmente es prepararlaj preEparar un
juen ssquema de tema. Pencsar en, previamente, =i woy a planear
ina actividad. Fero a 1a hora de la oclace s2 ajucsta. clarc, se

im
n

t

:justa en funcicdn de 1a yespueeta de la gente povaus hay vec
jue uno supone que de cualyo 3 cineco cussticnes, pre 1a

WO OTIEN, es una 1a gus wa a despertar mayor interécs. i Pr"
ju=  con una breEna preparaciin y oom cierto nivel de  experlenc
:n =21 mansjo de =ituacinnps de clase, ss pueds planisar una butna
siluarcidn de docencia. sebyetodo, cuando une cree que =21 tyahaio
fundamental pasa  poy” 21 trakaioc gue 21 alumno  haga, RE T R g ((1al
nasctro, 1o gue liene que cuidar =s <2y, ssi como decian los
sedagogos clésicos, "un buen memdelo de trsbaje intelsctual™; vma,

il
n
i)
o
m
N

i
D

: decir no como repetidor de coeas gue dice oiro zino mostrarse
o capaz de produciv,  capaz de asbrir un dehate, capaz de abrir
solgmicas, POy 1o tsnto, para crvear poldmica tiens uno gue tener
salgmicas en su cabeza, {izne uno que haber pzzedo 1zybign po
‘evisicmes de la propia produccidn. Fnlances yo Creo qus aqulen
aejor pueds hacer docencia =S aquén que en si mismo representa 1o
qguz en la clasa se tyata de mostyar  como  diveoccicn  ds 1z
formacidn. =i no pasa lo qus pacsa clasicamants, quies liacs  gran
~osa que no hace wanca Jamis. Entonces, v oores i para hEos
Jorencia a nivel oniversitario, con jovenss o adaltos, uno pusda
jaceyr docsncia con los temas oon iome ~uales ha trabajado, con los
e b3 ccarvyalliazado una produccicn. Yo creo gue  eso le  da
legitimidad a2l acto de la docencia, 1= da autoridad, como decian

loz cldsicos.

iud  conceptualizacidn tiene del tévrmino farmacidn, cHdma
~omprende este concepto 7

Concepto may  diecutibhle, sdemds toucas casi =21 problema
rentral de la sducsbilidad y del poder de= edocar oue maestro
tizne. Ghasnag, cldsicamente foavmaolan 2ra una cis  d=z
explicitacian de lo gue guiere decirv educar. Day fovma de hombre

de acuerdm & lo que la sociedad aceptabs como la forms leaitima v

13

|T|

valida del hombre que se trataba de formar. Sz 21 hombre 2n el
centido general del ciudadans o ses 2] frogtibr & py ofesionzl de una
dethrminada Arwa del quehacer o del saber. Formacidsn  indicaba
280, incluyir a4l suietio =2n la forma apvopiada v practicaments en

g=e sentido se hace.

Yo ereo gque los procesos educalivos indoudahlemente cumplen
una  funecién  de  dar  forma. Ayudan a  que formas  que  estan
somialments  legitimadas sean veproduocidas y se2a internalizadac
por los alumnos,  pory los sujetos qus zetan en fovmscicn. Luando
se forma un professiconista, por  =2jesmnpla, indudablemente 12



miversidad oumple una funcicn de transmisidém de los  marcos e
eferencia  cultural, cientifico vy téonico gque conforman 2sa
wofesion:  y normalmente se cree quse stla son los mAarSos
vientificos y técnicos que, yo 2]l primevo gue dije=, 21  mavrco
sultursl: hdbivos, atenuados, modo de pensar. Hay praofesiones
iue  remiten a2 una artividad individual, hay profesionses gque
‘emiten a una colectiva o instituciones, pero todo =s0 se orienta

'n 1la universidad o en la institucidn. Es iluscyic suponer de
e =s orientacidn puede crzar algo que 1a caciedad no  aczpte
same legilimo, coma  tawbign es  iluscyio suponer de aue el
sducador tiene un poder ilimitado para la formacidn del zujeto.
jay estructuras de la comstitucidn de la perveomalidad qus Rasan
oY Zmbitos gue no tisnsn nada que ver con =1 trabajo  de a
ssruala. Come que la sscusla o cpugs trabaja sobre =2sa bace. En
sce sentido si oze restrings y €2 atenda 21 conecepto de formacicn,
;e pusde decir que la gscyela forma o que, se podria  decir d

=
“tra forma demcgégica como se gusta actualmente, s decir gusz =1
3lumno se forma en la escuela; come i ose hicieva a si mismo, i
some decdia Frayve, e  forma trabajando junto con los  demze
mediatizado por 21l muando dice 21,

Rueno YO oyed qQue £2s Ser fovrmwado, y ze forma; hay toda uns
funcicm, un aspacta de mimesis gqus es importante eobre todo =2n el
aprendizaje  de cierliocs hdbitos gue precicamesnte SN 1oz mAs
sonstitutlivos, que san 1os habltos que van m3c bien en la esfara

ie1l inconsciente. Yedas las disposiciongs pow ejeplao, 1o que
Jace A un nino, le pevmite, como dics Jackson, sgperar su tuyno
sara haklar. C-e tipo de apvendizaje, soporrtar gue un adulto gue
e oes sy padve 1o evalde. Zaher coportar que un par de &1 1o
svalne, saber compsily con sS4 companero por 2l éxito =n 21 =zalon.
= fin, todo ese tipo de gama de wosac. Clara s pueden a2prsnder
=1y atras instituciones nue no sean &0 la escusla, pues  mientr as
1mg ohiicns van a l1a czeuela las aprendsn ahis En esse sentido si
forma Uno, en =ze sentido sz puade entender como formacidn. Hay

gna institucién gue implica novmas que implican formas, formas d
compoytarss, de pensar, v en ese zentido se da foorma hay uns
cierta fovmacidn.

! En 1a institucidn donde desarrclla su laboy de formacidn de
docentes gug pardametros o qué rasgos especificos tama para
desarrollar su labor? HMa refiero al considerar la formacidn como
un plantezamiento de artualizacién, superacién, de renovacidm , de
innovacitn, de autoevaluacién. sCEmo se maneja este concepto a
1a hora de formar docentes  =2n el mnivel superior quienss
supuestamente tienen una ecpecialidad?

Sabre =110 =2 ha escrito mucho. Yo, cuando hablaba  ds
{ oy macicdn nablaba de {formaciyon  de profesionales o en 1=z
fermacicn inicial de maestros o en la formacicon de uan nito, gue va
a 1la ecscusla primaria comn conceplo amplic. El problema de un
dueente Universitario gusya es  sacvalizado  pur 1z magia
caryalizadora del contrata institucicnal pusde  viwvir ar =4y
inetitucion procesos formativos vy cual =25 1la indole  de wesios

proc2sos formativos.

21



Es decir, va  Creo  que sih logs  viwve ahora  los  vive
jeneralmente al mai g2n de Lodo prowrama formal d= formacion. =
lecir, =1 lugar donde 1la formacidn en =1 sentido de 13
propiacién de  las  formas de que 1 ejercicio de  la docencis
jene como posibilidad aparte, en el espacio que la institucidn
leterminada es en la misma practica, que no es sélo la practica
jel aula, os =1 apropiarse, comprendsr vy jauchas veces en funcisn
= un sinnfim2vo de conflictos, por =so las reglas del juegn de 1a
instiluridny darse cuenta de que si lo que  la institlucidn
sfeclivamente va a lograr 2= 1a preparacicdn =scademica o 1z
fidelidad paolitica. Narcze cuenta de que si 1o que realmente los
ilumncs  piden es ensena ~« =c 1la negociacidn de la naotay  2n
Tin, yo oreo gque 25 20 frznte a =ste tipo de demandas en las qus
21 docente va conformands =u fovma de docente  tambign PO
supusstio, el doecente individual po 25 un sujeta neutro, cads uno
luchza = su modo y cada uno ol con un interés distinto. En un2a
S5powc A, hay un cisrto tipo de docentes ague tisnsn =1 dessao de
zabetr vy el deseo pov apyender normalments tiene el des
neesnar ¥y bueno, hay nuchos docentes qus 1legan a la instit
1 husear una chamba 2n su profseidn ¥y gque no les importa m2s QqQuE
e cervarla pero qus hacen 1a mismo, pero que su interes vit

-

ssta pussto 2n la =+tividad universitaria. Digs todo

1 " OE Ten e wmD =dsz  hacer cama forvmador  docente
i Itavria;, a sescudado bajo s=sta denominacidn, =2z  nofrecer
zlgunas casibilidades en donds2 1oz distintos tipose de  peysooias
mie  conforman ssto, gque gengyicamente = jmproplamente se  les
l1lama 1a docencl3 upiversiiaria, pusdan encontyar, gegrin las
sy epeetivas, diversos tipms de cportonidadss, o de recibir aladn

I}
i

- ¥

ti ¥ ca, @ oilustrarse con todos los problem
de tipo institucional o© de reflewionar junto con otros masslros
o relaciépn a los problemas de la institucidn y sus propios o, ¥

cxtn tambien s desprecia, wey asnts esbuadicosa alauna w2z 2n 1a
wida. Egtar en oontscto con genle qus barmbiien 1 eprezente un
modelo  de trabajo intelectual. Y esto repressnta un dificultad
grande para 1oz qus nos fovzmos ooms pedagoagos poyqus implica
aprender a trabajar y adsmas a ser respetunzos  de  distinlas
formas des  trabajo. Tratar de refleeionar bastante sobrve el
propio ral de pedagogd, cahiendn aque existe la velacidn de poder .
Loe pedagogogs facilment2 tanemas 1a tendencia a ofrecer  CUrsodg
de Fformacisn en donde se trata de {raeyr a3l mazstra sacandola  de
su praclica vy de los referentes de su  prdactica; traerla de
teyritorio donde  se  constituye unz 15gica a2bstracta de lipc
didactice o de teorias pedagigicas en dinde 21 masstro no
cenceentra un lenguaje quse le permita hablar sobre su  =xperizncla
prictica coma docente, Ezo ez en pavte un vicla, un defesctade

los modos coma se han construido los discureos pedagdgicos, pevro
fambién &5 un caso queE 2 Jusga =N la perspectiva de trazar la
yaya de un sb=r gque el psdagogo =i dominz

entonocas 2 ¥ alidé se derive de gus los profesorss por ahi se
complacen en ver gente que sabe trabajar intelectualments, =ntre
e1] salber  trabkajar intelectualmente ectd =1 podery mirvar  Con
recpeto los distintos campos de trabajc vy =2ntender gue cada  unc
de lae cawpos de sabey tiense una estructura propiz sus praoablamzs
pProplos, sUs conceptyaciongse proplas, mostrarse con 1a
celectividad suficiente cowmx pava mo veducir todo 2 un verbo pava
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wterla a un objeto. Entender gue cada campo d= profesionales ¥
e saberes Ltien2 su espeoificidad v saber entender con toda la
umildad lo que esio significa, el tener gque hacey un esfusrzo
ara aprender lo que otros va sab2n. Entonces todas sstas oco=as

e pueden relacionar a 1a tarea de la formacidn.
La pregunta inicial era éien qué parametro?
Buen, novrmalmenta, cuando se pusde, porgue no slempre §=

waede, 1a tendencia qus nosotyos  tenemas  para plantear 1a
‘armacién =5  tratando de ligarla a las tareas normales  de la

focencia. Tratar de hacer situacicones de fovrmacicdn ligadas a3 1a
wwtividad normal  del masstro  gus N o implica salirsse ni
sanerse a un lado de la artividad del maestyro. Entoncecs, al
\acer  cursos o 2ventos de esste tipo uno  pueds sabier; zin
sernesidad  de hacey una encussta acerca de =i los massirose les

-eennlta significative 1o que &n 2l evento llamado de for macidn de

gaestirac.
iDud se imparte en gstos cursos?
Buenco, depende de... hay una gran var iedad de ziltuaciones.

o clasico, es introdocecian a2 la didactica gue implica  algunos
;lemaentos de programacidn, de manejo de trabajo de clase.

Aspectos de eva mcion, tawbign liay zotividades que z= ligan
a procesos de desarrollo de oury icelam dz radsz carrera sl hay
nae  wvayiedad porqus hay  vEoEsS AuU= ¢e  plantesan oy eDs  Cun
sy ienlacidn  de tipo epizlempoldgico o 2 vecoes COn orisntacidn ds
tipa socigldgico. cuando se trata de eventos core un cievio nivel
1e programacidn ¥ miachos casas se Lrala d= dicscutiy oo los
maesirocse las <cosas  qQue 21 esl1d hazcienda =in un
cepecifica de discusidn sino mds bisn en ziguisndo las
para los maesiyros pesygltan mas zignificalivas v ahi

) poygue hay W e QuUeE NG S0
cta de susz alumnos, hay olvos
dos por la organizacian formal de
y otyos qus saon csensibles al acto
2 1 :

srierine vaiabilidad de coeas, =i
muy  sensibles  a la no respus
masstros que estan muly pyreacupa

via o cus materiales, ha
evzluacidn v a los prablemz

de 1 s gticos qus, 21 de =u ejzmplo,
Yaya. He menciconado sdlo algunos, peyio hay una ampliz gama de
okuosrtaz entradas a la cheamba de maestyos.

iahora, usted, con su experiencia en el campo de formacidn
de docentes, emplea alguna técnica en gstos cursos, o simplemente
se planean de acuerdz a las necesidades de cada masstro, de cada
grupo, o de cada institucidn, van etiquetados con z1l emblema de
1a institucidn, en 1la UNAM se hace algo distinto a la gque cse
hace en la UAM 7

Mo, buaeno, =i Ilyay ifonices, pera mds aue  t2fenicas hay
concepcicones dicetintze de 1z formacicon de profescieszs ¥ estilo =
trabajo diszstinto. Dentro de 1a UMAM varia mucho la forma des iana
parte a la UkAm a otra; a 1o gue aludia recidn =5 a la forma &n
que ee trabaja =n Iztacala. aliora, hay institucionss donde =e
liepe un estilo especificamente -eetringida 3l dictado de i=zllery



¢ 15CUrS0. Y. pov ejemplo, el caso CISE que no tiens contscte
-on  pcohlacicnez fijas de docentes, como e el ecazo nusstio.
Jmsotros somos  parte de la escuela donde se hace 1a docencia,
jonde  estan las maesirae y daonde el macstreo wvive en 1 conjunto

i los pryoblemas institucionales. entonces, para nocsotyos  es
imposible sustraevrse a los problemas instituciconales,  &n cambic,
sayra loe  orgaplsmos gque son dictadores de  curess pueden
seymanecer totalmente indifevrentes a loe problemas gue Pl magstro
sive en cu institucicn, o =i los toms, los tama como un tems de
"eharla” dentroe del cwrso peErc no COma UD problema pov atacay
juntos. Mosotros estamcs identificados  con 1z institucidn
(énfasis) y la gente nos conoce tambieén, sabe no nos  podemos
sgoudar en la magila del curso. euando uno 1lsga a un cursc  de
farmacidén docente vy nadie lo conoce 2 Wady, =1 wuno se  logra

scharse un  buen rollo el primey dia, va con €20 la hizo, 1o
logra, en cambio, ahi, loe mazstros tienen, han tenida sz para
darlc y saben quien la hace v oguien nc 12 hace. entonecses QoMo
que &) respeto no depende de ninguna magia que pase por llevay a
los  maestros algdn lugar rodeads de verde ¥y fueya de zu area gde

trabalo. thi 1la legitimidzd de uno como foymador e tiens  gue
zustentar todos los dias: en una wida compartida de institucicn,
que muchas  veces hace gque uno cte sentado al lado del  masstro
seléandose comtra todos, entnnﬁﬁ: por esto no s2 puede decir que
21 problema sea de dictintas técocnicas, can situacionee distintas

y concepciones dis stintas.

s Cuando comenza a forjar e€ste tipa de programas de
formacidén, debido a qué necesidades surgid?

Licicamente en funcifn de dog tipos de necesidsadecs
una HEue¢1d:d myroveniente de gus Tztarcala se oved en Towma @u
rapida vy con gente que 0o tenia ni 1a mas minima preparaci
hacer docencia, m3s allid que 21 hshey sido alumnos ds una carve
universitar y no necezariamente buencs alumnos. Entonces, 1z
necesidad primE‘a ers dar algon tipo de ovientacion a gente  que
1 _

;.n.

ne  tendia la wmis minima idea de 1o que eva impartir claze, mise
2114 de haberla vecibido, lo cual =s una = wpeyienciz bisica, nada
dospreciable pero qQue 21N ‘ese  momento DO & coneidevaba
suficiente. Y la cegundza necesidad fug qus a2l cambisavs lae
planes de estudic vy ztaca

pasar al sistema modular ocomo en 1z
rlanted tambidn uns metodologia de tyabajo docent =
que  la habitual, para lo cuxl =ze = ¥
formase especificamente, ecr plant
Esas son lazs dos bases.

;A los formadores cué se les exigia, alain conocimisnto
especial, el gue fusran pedagogos?

EBisicamente que tuvidzemos un dominio de  las cuectionecs
diddcticas. Zin embargo, 1= mavyoria de los fovimadores oS
foymamos ahi; cvas casi encepcional de gues zlauno ds noeobr g
vini=ra con algunz capacitacidn previa para s:zto. lL=  inmenss
mayvoria de 1z gente laz primera que =& erfrentd a un maestro en
plan de formarlo, fug en Iztacala. Yo habiz tenido 1=
pozibilidad de trabajar antez pera tenia, digamos, no mas de tyes

204



Jfime ds expariencia y era 21 gue podia moetrar una experiencia
wevia, plantzar algo  nllevio. Casi  nadie  mas, ademds, la
formacien  gue  ofrecia los planes de estudio para pedagogos o

ysicdlogose para nada garantizaba el tipoc de cocas gue liene que

(1
8]

1

saber un formador. Entcnces lo que se pedia para entrar s que
yviera los créditos  académicos suficisntes y  que fuese
pinimamente  listo, es dercir, gue nox  fuera definitivamente

rstapido.

iDe alguna manera, el hecho de que usted siga desarrollando
sgta laboy es porque usted justifica la necesidad de que exista
n programa de formacidén de docentes?

Bueno yo cred que s importante gue tadas las instilucianes
miversitarias tenga un programa de formacidn d= docsntes. Sabr e
a

tado prorgue hoy 2% definitivamente utdpico imaginar que las ocwsacs
sasen como pasaban en las universidades tradicionales, no. e
zyan mas e2litistas y qu= zstaban integradas povy un pereonal
Jrcente  aque  considevabz  todo un honoy hacer  docencia  y o que

q
irataba de justificar.

tietualmentie no sexisten mds czte tipo de institucicnes z=alvo
Inpa  £lite aqus navmalmente ce¢ dedican 2 impartir clase a nivel de
sosgy ada. Casi no existe yva estao 2 Aivel de licencizatura =zz2lvo
Torrorasisimas excepcion2s que  yo no diria  que S =

institucion2s, sina mas bien de cierta gente de la instituwocin,
s decir, artualment2 21 nivel de burccratizacidn de la docencia
niversitaria a niveal licenciatura s sepantoso. Y  por otrz
n3vte, 1z poszsibilidad d& acoede2y s zev macsly o universitario
también es muy amplia, o oera par Lo omenos =n el tiempo d=1
pelrdlen cuando =1 baryil costabha 20,00 dalares. Alioy 2, signe 21
tiempo del petrdleo, pero cuesta menog, PO zztd dificil. Fe
cyen  gus  con las caracteristicas gus tienc setualmente
instituciones wuniversitarias aus sctdn indegrardas por gentle
tiene pésimos habitos de trabajo académicos, yo O en que s€
irrecponcable de deciv gus mas bign wvaldria la pena de suspend

-

Lo mue =2 coref 2s que hay gue encontrar las fovmas de  que

progy amas  de fermacican docente se autogesiean por pavte de

propions  docentes. Ez decir aus no respondan = programacs
burccriticos de=l gobigvno de la inetitucien, qug tengan el apoyo
d=l aobisrno de la institucicdn, ey fuIE S2an muy respetucsos de
1as demandas de que los masstros en debate =2 plantean. Ec
deciy, ovex en la nzozeidad de mantensr un programa de formscildn
docsnltes peEro o un prograna imprositivia, mEEsto por iluminaaos,

in

por sabidurias exquisitas o por el poder  institucicomal.
Cyeo aue la gente que puede avrogarse 21 saker mas de esta lo que
pueds  hacer 235 plantear su posicidn y somaterla al dzhate vy 1
gente que aguiera . como funcionarico,  favorec
bacicamsnte es de apoyar la iniciativa, mas
fabricar planes fantdsticas, capacilacidn
docentes desconocen.

YA s

pi

iué objetivos primovdiales se plantea, coma  formadoy de
docentes?

J——
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Bum g, el primer objiztivo que unc s tigne que plantear £
=] ser areptado po- los docentecs. Te pziece poco dlica, pera &
la vevrdad si uno no logra adquiriy una cierta legitimidad  frent

l1os  docentes lo demds no iy ve p3rs  nada. Salvo gue o
produzea la rvara cituacidn de gue precisamenle la autogestidn de
las maestros surja en contra gde uno. Ecas san casacs que 2n las
spmcas  de crisis  y de movilizacién de masas =2n la universidad
soyr ahi suceden, ne? Yo he visto y me toodé vivir, como alumnd ¥
~ome magstro situaciones de movilizacicon politica de los alumnos
Je movilizacien politica de tipo arilla, sino de movilizacidm
donde =2 debatdian bandevas tales como: 1a libertad. Entonces, a
mi e tood  ver & inclusa participar donde s cambatia <con un
crofesor en funcidn de diccutir un programa, no una nota.  Gue es
=1 Ambito al cual l1a burccracia ha condenado =1 debate  gque el
alunmno hace. No, a discutir la arientacidn de un progiana.

I8

Fara poder discutiv la orientacién ds oun programa loe
alumnos e=staban obligados a poder justiticar en una discusidn
nacional, hasta donde se pudiese, digamos, si ozl fyracacso de unc o
=i 21 rechaza 2l planteamiento aque uno lhace es  un cechazo
académico, consciente, busno, qué busno sevia fracasar asi
objeto de  repulso pEyo que ahya l1a suzerta a un Ry aces

formacicn y de debate sddlidio. Cogne pon malmente esto 1o suce
conee 2deinds una chanbea coma foyrmadar, entoances hay que ciiday
chamba, =i 1z primera mela gue uno se ectablece ec&

ectahlecer un nivel de dislogo legitimo con los profesorss.,
uno 1o logra, pusde plant=arss una gegunda meta y g due

profesores  auieyan abyir sn ambito de preccupaciones 2 uno COld
foyvmadoy . 1 e oo legftima ey prewenci= oabi, en igrminosz de
S2T alguien y dusno para un dialomgn tampocs los docentes wan 3
abrir a algin  problsma, e decliy, se wan a escudar =n el
reperloyio clésico ds problemzs en los cuales cualaaiey  docente
se wva a2 acultar. Freguntas lales oo camn hacey psva gue los
alumnos  mongan atencidén o8 interecen =n la materia, sabrelodo
e aaqusEllos gue  han =il evangelizgadaz por 1a {ecnologia

ducaliva, nermalmente  mas  gue pyeguntar cosas pava medivy aud
{anta sahe el docente gus zz14 de forwador y gue se  parva 3l
frente.

Couando uno logra soviear ese =23 de mediciones, pusde
logyar  qQue €2 abra un dizalogo. Deepués de =stas dos  primer
metas, lmgrar la validgz y 21 dislego, yo orao que las metaszs qus
ciguen dependen de los tamas vy de las circunstanciss que  rvodes
el didlogo, no ee lo mismo docentes gue tienen un alto nivel d
angustia por una situacidn institucicnal, o pYesidn; a docentes
aque tienen toda la liber tad del munda vy no saben que hacer  con
=lla., Entonces, varian totalmente las civounstancias., Mo ee
misime docentes gue dominen con mitclia intensidad, inlergs vy
rigqueza <21 contenido, a doecsntes que ni siquisra tiensn la NERS
minima idea de los temas sue =sta dando. FPeyo eso depende  del
tipo de disdlogo que los docentes plantean, de e2so dependen las
metas gue uno pueda plantsar.

m

éAhora, justifica wusted la presencia del pedagoaoc en  los
cursos de formacién 7



La que voy a deciyvy ahora 2s un pooo paraddajico. Yo soy
pedagogo, por lo tanto e1 deciyr que s neEcesarioc que sea pedagogo

ec una especie de defensa profesiocnal. Sin ewbargo, tendre gue
hacer una precisidn. Fara quien es, en primer lugar, ntil 1a
participacién del pedagogo en este tipo de eventos, =es para el
propic pedagogo. FPara poder encontrar un terreno en el cual se

enfrente rcabalmente en determinada forma de aparicisn de los
problemas sducativos. Yo orec qus primer lugar y dado como =stian
las rasas, dada la carencia de padagngos con formacisn, si  vyo
sostengo  pdblicamente  la necesidad de que hava psdagogos, 2¢
porque creo que a los primeros que lec hace falta 25 a los mismos

pedagogos. Es una incégnita saber si la presencia del pedagogo
es ntil a los maestros, vy eso0 depends del  tipo de  enfoque
personal vy de actitud. Sobretodo, ogue =1 pedagogo tenga  =n

relaciétn. Si va el pesdagogo a refregarle al maestro un saber yue
ne tiene, yo cred que lo mejor que 52 podria hacer s eliminay
zga olase de ps=dagogos de los cursos de  formacidn. i las
pedagogos van a problematizar vy a buscar que esa problematizacidn
tampoco llegue a callejones sin salida, aunque muichas vecess haya
cosac  gQue no se puedan resolver practicaments, hay oosas que
pusden  dar origen a una buena investigaridn. =i 1la ge=ntes va a
problematizar, a problematizarse,  a escuchar si un pedagoga 2c
capaz d= hacer eso, entonees i, povaus podria cumpliv un ol gue
en las institucicnes no existe por 12 burccratizacidn, por lzs
fusvrzas de poder. N algan modo £l pedagogo pusde ocupar WUn
lugar privilegiado =2n la instituciAn, pusde estar =2n un lugar en
1a inctitucien, donde esté tanto al lado de los masstyros  comc
tzmhién al lado de las auitoridades o de los alumneos. Fueds de
algrin modo, ci es au2 se =2sfuerza poy 2lla. .. liene gue lucliay
conira  su propia  formacidn para poder  hacer 230, pargue la
foxmacion del pedagogo 1o 1lleva naturalmente a ser &1,

iy
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