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Presentacion

Entre arideces su paisaje engafia, rescata sus
bondades tras austera y gris resequedad.

La sementera responde al hierro que rasgé su
entrafna.

Cuando al mecerse diga a tu orgullo el alba
copo y la dorada espiga.

iSomos el fruto del trabajo tuyo!

Veréas que pronto la nostalgia pasa.

Planta tu tienda en nuestra tierra amiga, no seras
forastero.

Esta es tu casa.

Adela Ayala

Una de las alternativas para propiciar el mejoramiento de la equidad y la
calidad en la educacion basica consiste en promover el fortalecimiento de los
procesos de formacién permanente de los profesores, a través de diversas
propuestas de formacion que apoyen las reformas curriculares derivadas de
las politicas educativas en concordancia con los modelos econdmicos que a

nivel mundial se implementan.

En estos procesos de formacion ademas de conjuntarse las intenciones de las
politicas educativas, los cambios curriculares y las expectativas de un
mejoramiento general de la educacion, se construyen multiples realidades a
partir de los significados y la vision de los sujetos que participan ya sea como
estudiantes o como formadores de docentes, los cuales involucran su vida y su
trayectoria profesional en los procesos de formacion, construyendo otras

experiencias en esa trayectoria.

En las paginas de este documento, se presenta una investigacion sobre la

formacion permanente en tres colectivos de profesores de Educacion Primaria,



los cuales se conformaron a partir de la interaccion entre profesores en una
institucion formadora de docentes en servicio ubicada en la ciudad de Torreon
en la Regién Lagunera de Coahuila, durante el periodo comprendido de
Septiembre de 2004 a Diciembre de 2006.

El estudio tuvo la intencion principal de documentar y analizar los significados
acerca de la formacién permanente en los colectivos de profesores y da cuenta
de la realidad social que construyen los profesores al conformar colectivos en

Sus interacciones como estudiantes.

Se hace referencia a la visidn construida por los sujetos que aborda una
dimension de la cultura a través de la descripcion e interpretacion de las
acciones sociales significativas y los testimonios de los profesores. Por su
amplitud, se trata de una investigacion monogréfica, en la que se utiliz6 una

perspectiva cualitativa - etnografica en el proceso metodoldgico.

En lo que se refiere a su alcance temporal el estudio se realizd sobre lo que
acontece en el contexto actual, considerando la historicidad de los sujetos y

su mundo al que estan ligados temporal e intelectualmente.

En el trabajo se exponen algunas consideraciones sobre la vida cotidiana en la
institucion formadora de docentes y lo que sucede a partir del mundo de
relaciones que construyen los profesores, que da cuenta de su contexto
particular el cual se define desde sus esquemas de percepcién y los sentidos
qgue para los profesores tiene participar en este proceso de formacion.

En el oficio de “aprender a ensefiar’ y/o formarse para mejorar las practicas
educativas, se entretejen varios elementos, por una parte esta el afan
compartido de mejorar la educacion y por otra los anhelos e intenciones de los
profesores por mejorar su entorno y renovarse a si mismos al reposicionarse

en el mundo social, junto con estos elementos en la formacion se entrelazan:



las disposiciones y discursos acerca de la formacion docente como premisa de
calidad educativa, los cuales hacen referencia a los avances en la educacion

en estrecha vinculacion con las acciones de los profesores.

En la aplicaciéon de las diversas politicas educativas desarrolladas en los
ultimos 20 afios se sostiene el planteamiento de que es mediante la formacion
permanente que los profesores haran suyas las propuestas de cambio y
asumiran la responsabilidad del mejoramiento de los procesos educativos

mediante la transformacion de sus practicas.

Asimismo se propone que mediante la formacién permanente se facilitara la
implementacion de las innovaciones educativas, los distintos modelos de
gestién y las adecuaciones curriculares junto con los fundamentos ideoldgicos
gue interfieren en los profesores como sujetos sociales, o que implica que en
la actualidad se coloque a este tipo de formacion como uno de los
componentes esenciales que contribuyen a mejorar tanto el desarrollo

educativo como la calidad docente.

Sin embargo estas intenciones representan la posicidn de quienes instituyen
las propuestas de formacién; ya que los profesores construyen desde sus
intersubjetividades la configuracién de un complejo espacio social y cultural
toda vez que las interacciones que se producen entre los diferentes agentes

sociales se ponen en juego desde sus diversas posiciones,

Lo anterior implica ver a la formacion permanente desde otra perspectiva,
atendiendo la mirada de los profesores como actores principales de este
proceso; lo cual requiere reconocer un espacio de multiples dimensiones que
se configura a través de las condiciones de produccion de los sujetos y una

dimension de significaciones compartidas.



En la interaccion con sus pares, los profesores crean grupos o colectivos
mediante los que construyen sentidos acerca de la formacion permanente;
documentar esta realidad social y cultural, permite comprender las condiciones
en las que se realizan estas practicas y configurar otras posibilidades y

realidades posibles para favorecer el desarrollo académico de los profesores.

Uno de los puntos medulares del trabajo, refiere el analisis de un mundo social
construido por los sujetos, mismo que da cuenta de lo que sucede en los
contextos educativos, rompiendo con la tendencia que universaliza los
particularismos en la educacion al homogeneizar cada vez mas los procesos

educativos.

Como menciona Bourdieu (1999a:50-52), “La globalizacién es un mito en el
peor sentido del término, un discurso poderoso, una idea matriz, que tiene
fuerza social, que consigue que se crea en ella [....] Ya que en el mundo
actual caracterizado por los cambios vertiginosos y la gran influencia de los
medios de comunicacién, se generan nuevas formas de interaccion y de
cultura, en las que los mecanismos de poder y control toman modalidades

inéditas y complejas.

Las tendencias a estandarizar y homogenizar se fundamentan en el anhelo
de las sociedades de los paises pobres por alcanzar el progreso a través de
desarrollar en los sujetos habilidades para competir en una economia global,
en la que la educacion y el desarrollo del saber cientifico, juegan un papel
primordial y los procesos de formacion docente son espacios de saber en los

gue se genera conocimiento.

Desde la mirada de los profesores la formacion permanente tiene multiples
sentidos que muestran realidades sociales y culturales donde se conforma un

mundo de relaciones e interacciones que al conocerse abre nuevas rutas de



accion, discusion vy reflexion sobre la educacion basica y la formacion de

profesores.

El trabajo esta organizado en nueve capitulos. En el primero, se presentan los
ejes articuladores de la investigacion iniciando con la construccion del objeto
de estudio; proceso a partir del que se describe la realidad social de los
profesores como sujetos en constante transformacién, asimismo se presentan

las preguntas, propositos y razones en la realizacion del estudio.

En el segundo capitulo, se muestra la construccién del campo de la formacién
permanente, a través de la definicién del objeto de estudio y del andlisis de las
principales tendencias de formacion a nivel nacional e internacional. La
formacion permanente a través de su historizacion y las politicas educativas
gue la regulan, se abordan en el tercer capitulo, considerando las distintas

propuestas de formacién que se han implementado en México.

En el cuarto capitulo, se muestra el proceso metodolégico que se siguio en
el trabajo investigativo, tomando al enfoque cualitativo y a la etnografia como
perspectiva y posicionamiento en el estudio de la realidad social; en este
enfoque la implicacion del investigador tiene un lugar relevante, razén por la
gue se hace referencia al respecto; asimismo, se presentan las diferentes
etapas de la investigacion, la manera en la que se realizo el trabajo de campo
en la recogida de datos y el proceso analitico de los mismos. Al final del
capitulo se hace alusion a la perspectiva critica y relacional desde donde se
toman elementos tedricos para entender e interpretar la realidad social y

cultural que se estudia.

El contexto sociocultural donde se realizo el estudio, se describe en el quinto
capitulo, haciendo referencia a la region donde viven los sujetos implicados en
y sus condiciones definidas en la comunidad magisterial de la regién lagunera,

donde la formacién se construye entre las tradiciones y la cosmovision de una



sociedad con un pasado multiétnico y revolucionario y un contexto
sociocultural candente tanto por el clima semidesértico como por los
encuentros y desencuentros de sus pobladores en un territorio estratégico por
su aproximacion a los Estados Unidos.

En el sexto capitulo se presentan las condiciones de produccion y los sentidos
y significados que propiciaron la construccion de los colectivos a los que se
hace mencién y a las situaciones que llevaron a los profesores a integrarse

con sus compaﬁeros.

La vida y la trayectoria profesional en los significados de la formacion, la
construccion de identidades y los sentidos de pertenencia en esas identidades
se abordan en el séptimo capitulo, haciendo alusion a la historia de vida de los
sujetos, en la que se expresa ¢Quiénes son los profesores que acuden a
formarse en el proceso que se documenta? Y ¢Como significan la formacion?
A partir de sus condiciones de vida, sus propios anhelos y los de los sujetos

de su mundo social.

En el octavo capitulo se hace referencia a las construcciones simbdlicas y
culturales que se producen en la formacion en los colectivos de profesores, las
cuales expresan la cultura; se describe el ritual del examen profesional y la
participacion de los colectivos en éste; asi como la manera como se conjugan
las tradiciones, esquemas de percepcidon y construcciones simbolicas de los

sujetos que participan.

Un elemento central, son los capitales culturales que se producen vy
reproducen en los colectivos y aquellos que se ponen en juego en la formacién
ya que representan elementos que permiten a los profesores generar lineas de
accion que sefalan la construccion de nuevas formas de realizar su labor
docente y que les permiten realizar cambios de posicion en el mundo de

relaciones donde participan.



Las construcciones simbdlicas y significaciones que se producen en los
colectivos y el lugar que ocupan éstas en los procesos de formacion
permanente, forman elementos culturales que se ponen en juego en la
construccion de estilos de vida, nuevos esquemas de percepcion, visiones,

creencias, valores y modos de actuar en el contexto educativo.

El noveno capitulo se hace referencia a la formacion que se produce en los
colectivos de profesores y la colegialidad que se produce en estos grupos
haciendo alusion a la importancia que tienen las relaciones interpersonales
tanto para la formacion de estos profesores como para el fortalecimiento de los
procesos de formacion y las implicaciones en cuanto a su permanencia y
avance en el proceso de formacién; se analiza la colegialidad auténtica y la
formacién entre iguales como la formacién que se produce en estos espacios

sociales.

Los hallazgos a los que se hace referencia en este capitulo, nos refieren
necesidades e intereses de los profesores, formas de mejorar la formacion
permanente y sobre todo modalidades de gestion y autogestion docente que
hacen alusion a un liderazgo compartido, donde el acompafiamiento y el apoyo
mutuo juegan un papel central, al igual que la comunicacion, la empatia y las

capacidades de socializacion y las actitudes afectivas.

Finalmente se abordan algunas consideraciones a manera de conclusiones,
en las que se expresan desde la experiencia vivida como investigadora
algunas de las contribuciones del estudio al campo de la educacion y a la
formacion de profesores, y la apertura de posibles lineas de investigacion
tomando en cuenta la relevancia de considerar el guehacer cotidiano en las
instituciones formadoras de docentes en la coexistencia de su emergencia en
un contexto de incertidumbre e inestabilidad donde se atienden mas las
prescripciones de los modelos econémicos involucrados en la educacion que

las necesidades de formacién de los propios profesores de Educacién Primaria



gue viven dia a dia las transformaciones de la sociedad, las cuales implican

una resignificacion de la profesion docente.

El trabajo colaborativo y la nocién de comunidad que se genera en los
colectivos, es un aspecto pertinente de ser reflexionado en los procesos de
formacion; ya que las tramas que se entretejen en los procesos de formacion
refieren sentidos sociales e intersubjetividades cuando los profesores
encuentran una coyuntura para compartir experiencias y generar encuentros
al reflexionar y aprender con sus pares, compartiendo lo que realizan
cotidianamente en las aulas, asi como |o que quieren y necesitan en su

formacion.

Los relatos expresados por los profesores muestran que el formarse con sus
comparieros atendiendo a una colegialidad construida desde ellos mismos en
los colectivos, en si misma es una alternativa de formacién docente con

buenas posibilidades accion y desarrollo educativo.



CAPITULO I

APRENDIENDO CON LA AYUDA DEL
OTRO: LA FORMACION EN LOS
COLECTIVOS DE PROFESORES

Si el soci6logo tiene un papel, éste consiste mas
bien en dar armas que en dar lecciones.
Pierre Bourdieu (2003a:95)

En este capitulo se presentan los ejes articuladores de la investigacion; en
primer término se muestra el proceso seguido en la construccion del objeto de
estudio el cual se enfoca hacia la formacion permanente en los colectivos de
profesores, se presentan los elementos que dieron origen a esta construccion

y su problematizacion.

Asimismo se muestran algunos referentes empiricos a partir de los que se fue
construyendo el estudio desde las preocupaciones iniciales, considerando
tanto planteamientos tedricos como elementos contextuales de la realidad de
los profesores de primaria en su participacion en la licenciatura en educacion

como proceso de formacién permanente.

Se exponen las preguntas de investigacion y los propdsitos que guiaron el
trabajo investigativo considerando algunas dimensiones del contexto educativo
y la realidad social e institucional de los sujetos que participan en los procesos
de formacién. Para finalizar el capitulo se hace referencia a las razones que
justifican la realizacion del estudio y su relevancia analizando diversos
aspectos de la formacién de los profesores y su situacién actual en la que se
hace referencia a las condiciones en las que realizan sus practicas las cuales
requieren la comprension de lo que sucede en los procesos de formacion para

Su mejoramiento.
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1.1 Desentranando J|a formacion en Ilos
colectivos docentes: El proceso de
construccion del objeto de estudio

La formacion permanente como parte de las practicas institucionales en las
que participan los profesores de educacién primaria, muestra multiples formas
de construccion y reconstruccion de la realidad educativa, en este sentido la
conformacién de un objeto de estudio sobre la formacion en los colectivos de
profesores requirié de considerar las distintas facetas de esa realidad creada

a partir de las visiones y significados de los sujetos.

La construccion de este objeto de estudio inicié con el cuestionamiento de la
realidad educativa donde me encontraba inmersa como formadora de
docentes a partir de preocupaciones iniciales que me convocaban a indagar lo
gue sucede en la formacién permanente dirigida los profesores de Educacion
Primaria en una unidad Torredn de la Universidad Pedagogica como institucion

formadora de docentes en servicio.

El origen de estos cuestionamientos partié de las diversas situaciones que
atrajeron mi atenciébn hacia lo que sucedia en la formaciéon docente
permanente a través de las propuestas destinadas a los profesores en servicio
las cuales son promovidas tanto por las instituciones formadoras de docentes

como el subsistema de Educacién Basica.

Fui distinguiendo el foco de la investigacion de las mdultiples aristas que
presentaba la temética de la formacion permanente como uno de los
principales asuntos de la educacion actual, y conforme fui profundizando, me
centré en las visiones, sentidos y significados que para los profesores tiene
formarse en la Universidad Pedagogica Unidad Torredn mediante su
participacion en colectivos de formacion construidos por ellos dentro del

Programa de la Licenciatura en Educacion Plan 94.
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Decirlo a la distancia, es sencillo ya que en el momento que tuve que
configurar este objeto de estudio, me enfrenté a la dificil tarea de tomar
decisiones y realizar un trabajo de seleccion para distinguir a la formacion en
los colectivos de profesores de otros asuntos por demas interesantes, que
involucran tanto probleméaticas como expectativas en funcion de las acciones

de los profesores vinculadas a procesos formativos.

Mi preocupacion por entender y conocer las necesidades, intereses y
problemas que tienen los profesores cuando acuden a las instituciones
formadoras de docentes, me llevo hacia los significados que se producen
cuando ellos interactian con sus pares en los espacios formativos; asimismo
la inquietud por comprender y reconstruir lo que sucede en la realidad
educativa en las instituciones formadoras de docentes me fue conduciendo a
la construccion de un objeto de estudio que involucra tanto el plano contextual

como el institucional e intersubjetivo de una comunidad magisterial.

La configuracién de este objeto, me dio la pauta para pensar en elementos
gue generalmente no se contemplan en los procesos de formacion y que
rebasan las intenciones y fundamentos curriculares de dichas propuestas,
porque se vinculan a otros asuntos como son las practicas discursivas, las
situaciones, los procesos, las visiones que se construyen acerca de la

formacion junto con la profesion docente.

Conforme fui siguiendo el proceso de construccién, encontré formas
particulares de formacion que mostraban la version de la realidad de los
actores que participan en estos procesos y sus esquemas de percepcion que
determinan su hacer cotidiano, lo cual implicé mirar desde otro sitio ese
fendmeno y entender a los profesores desde sus perspectivas, es decir como
estudiantes y profesionales de la educacion en una relacion inseparable, asi
como sujetos de aprendizaje y sujetos sociales histéricamente situados en un

contexto de transformaciones.
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Durante la construccion del objeto de estudio me di cuenta que la formacion
docente, tiene que ver con multiples ambitos como la historia de la profesion
docente las politicas educativas, los modelos de formacion docente, la
economia del pais y sus requerimientos en el ambito laboral, la legitimacion de
los discursos educativos, la micropolitica en las instituciones, entre otros; de
manera que narrar ¢ CoOmo se fue construyendo este objeto de estudio? Implica
por principio hacer alusién al reconocimiento de las multiples perspectivas

desde las que se puede estudiar la formacion permanente.

Conforme se avanzd en el proceso de construccion se articularon distintos
referentes tedricos y empiricos que le dieron forma al objeto de estudio; esta
configuracion permitié aproximarme hacia la documentacion de la cultura que
se produce en esta institucion desde la vison de los profesores de primaria
distinguiendo a la formacion permanente de la conceptualizacion burocrética

gue se tiene como propuesta de formacion docente.

Todos estos elementos fueron ayudandome a configurar un objeto de
investigacion, centrado en los profesores y la produccion de la cultura en los
procesos de formacion a través de los colectivos de profesores, lo cual
provocé en mi el involucrarme de manera distinta en los espacios donde
realizo cotidianamente mi practica, ya que para realizar la investigacion
necesité desarrollar una mirada de extrafiamiento y cuestionamiento acerca de
los sucesos que ocurren cotidianamente en la institucion formadora de

docentes.

Asimismo implic6 desarrollar capacidades de observacibn hacia la
comprension de la perspectiva de los sujetos, al mismo tiempo que compartia
su mundo de vida pero distanciandome para desentrafiar ¢ Como han llegado a
implicarse los profesores en los procesos de formacion construyendo

colectivos?
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En esta construccion, fue necesaria también la revision de distintos referentes
tedricos y metodolégicos que me ayudaran a definir de una manera
convencional el objeto de estudio, retomando por una parte los
cuestionamientos iniciales, mis esquemas conceptuales y mis inquietudes
como investigadora y por la otra las necesidades sociales y la

conceptualizacion tedrica para definir el objeto de estudio.

Mi pasion por comprender lo que sucedia en la institucion formadora de
docentes junto con mi implicacion, acrecentd la inquietud por investigar sobre
las particularidades de ésta tematica considerando mi propia experiencia y la
de los profesores en sus procesos de formacion.

Los encuentros con los profesores en la institucion formadora de docentes, me
fueron permitiendo documentar las necesidades que expresaban, entre las
gue destacaban las de socializar con sus comparferos sus experiencias de
trabajo en el aula y sus inquietudes por mejorarse y mejorar su entorno de

trabajo como una opcidn elegible ante sus intereses de formacion.

La participacion de los profesores en una institucion formadora de docentes
que entre sus finalidades tiene la de contribuir a la resolucién de problemas
educativos y mejorar la calidad de la educacion desde la formacion, me hizo
centrar la atencion en el sentido que tiene para los profesores ingresar al

mundo de una institucion de este tipo.

Asimismo implicé indagar acerca de los anhelos e intencionalidades que se
conjugan en este espacio social, y comenzar a entender las relaciones que se
construyen entre los discursos y predisposiciones desde los que se ponen en
marcha las propuestas de formacion y las razones a partir de las que los

profesores les significa participar en estos procesos.
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Al participar en este proceso de formacion, los profesores se ubican en otras
posiciones distintas a las posiciones que ocupan en su contexto laboral ya que
dentro de la institucion formadora de docentes se sitian en una condicion
particular como “Profesores — alumnos” en el camino del mejoramiento de sus

practicas !

Se fueron develando ante mi, situaciones problematicas que tenian que ver
con las practicas que se realizan en las instituciones formadoras de docentes y
el papel que juegan en la sociedad estas practicas y que al ser estudiadas
desde los sujetos que las realizan adquieren otros matices y otros sentidos que

dan cuenta de un mundo construido social y culturalmente.

Asimismo consideré esencial en el campo de la formacion docente indagar
sobre el lugar que ocupa “Lo colectivo” en la formacién permanente, es decir la

formacion como proceso de relaciones e interacciones sociales.

En relacion a mi implicacién en el trabajo, la experiencia vivida como asesora
técnica pedagdgica de Educaciéon Primaria; fue una coyuntura que propicié mi
interés en las concepciones y significados de los profesores desde su posicion
como educadores, observando que en muchas ocasiones sus necesidades
difieren tanto de la vision de las autoridades educativas como de las diversas
prescripciones que los profesores tienen que seguir, entre ellas la
participacion en su propia formacién profesional, la cual seguia rumbos

distintos de acuerdo a lo que les significa y necesitan.

Intervino también mi condicion de profesora de primaria, que al irme

involucrando a través del proceso investigativo en las problematicas de los

1 “Los profesores alumnos” Esta connotacion que se les da cotidianamente a los profesores
gue estudian en la institucidon a la que se hace referencia, es muy significativa, porque refiere
una identidad que no se pierde al ser estudiante, pero a su vez marca una visién particular de
la participacién tanto de quienes acuden a formarse como de los formadores de docentes, la
manera de nombrar o ser nombrado implica la concepcion que se tiene culturalmente de los
sujetos y los procesos en los que participan.
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profesores me convocO a reconocer mi propia trayectoria de formacion,
invitandome a reconstruir esta realidad social que los profesores hacemos
con nuestras practicas y el sentido que damos a ellas en interaccion con los
compafieros de escuela y de formacidon que se convierten en quienes nos

acompafan en buena parte de la vida.

Tanto mis identificaciones e implicaciones en la tematica y contexto del objeto
de estudio, como el interés por conocer lo profundo de los procesos de
formacion, propiciaron diferentes momentos en la construccién de éste objeto

hasta llegar a conformarlo como tal en un proceso de reconstruccion.

En esta reconstruccidbn me percaté que los profesores que estudiaban en la
instituciéon formadora de docentes habian tenido otras experiencias de
formacion que como profesores de primaria estaban viviendo, las cuales los
involucraban con compafieros compartiendo un espacio de aprendizaje y les
daba la oportunidad de interactuar con sus pares y que estos procesos de
formacion al igual que en su formacion en la Universidad Pedagdgica tenian un
significado relevante para ellos desprendido de las acciones compartidas con

otros profeso res.

Una de estas propuestas era la denominada’Talleres Generales de

n2

Actualizacion”™ (TGA), en los que participaba el total de los profesores de cada

escuela a manera de formacién en el centro escolar.

2 Los Talleres Generales de Actualizacién TGA, se realizan en los centros escolares de
Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria de manera obligatoria desde el afio de 1997.

Su antecedente principal se encuentra en los cursos ofrecidos a los profesores por zona
escolar desde 1993 para actualizar a los profesores de estos niveles educativos en los planes
y programas derivados de la Reforma. Los TGA tienen como objetivo general que el conjunto
de los profesores de Educacion Béasica profundice en el conocimiento de los materiales
educativos, los usen para generar estrategias y planes de clase.

Los profesores son convocados por indicaciones de la estructura educativa, son obligatorios
se llevan a cabo en tiempo laborable; son cortos, el tiempo presencial de dedicacion es de 12
a 30 horas.
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Esta modalidad en nuestro pais comenzé a desarrollarse con la participacion
de directivos y profesores de las escuelas publicas de educacion béasica a
partir de la reforma educativa de 1993 y se trata de una propuesta de
formacion permanente relevante porque por primera vez en nuestro pais se
estaba teniendo un espacio de discusion e intercambio entre los profesores de
una misma escuela de manera formal e institucionalizada a nivel nacional y
para muchos de los profesores representaba el Unico proceso de formacion
permanente en el que habian participado en toda su trayectoria profesional,
asimismo representaba una oportunidad de socializacion promovida

institucionalmente.

Los profesores que estudiaban en la Universidad Pedagodgica, daban cuenta a
través de sus expresiones que la interaccién con sus pares en la formacion
docente podia dar la pauta para resolver problemas en funcién de sus
intereses y necesidades de formacion, asimismo hacian referencia de la

significatividad de la formacion con sus compafieros.

La socializacién y la formacién con sus pares estaba configurando significados,
ya que esta socializacion se hacia presente a través de la toma de decisiones
colegiadas y la busqueda de intereses comunes, el siguiente comentario hace
referencia a una situacion que vivieron los profesores de una zona escolar
rural en el desarrollo de los Talleres Generales de Actualizacion, narrada por
dos profesores que cursaban la licenciatura en la institucion formadora de

docentes a la que se hace referencia.

“Ese afio nos dieron un cuadernillo sobre la producciéon de textos en la
escuela... una vez mas nos dan lo mismo.... Nuestro caso fue muy sonado...

Demandan de los profesores disposicién a trabajar en grupo con sus comparferos escuela
siguiendo una guia de trabajo que indica las actividades a realizar.

Una de sus particularidades radica en que requieren de un buen nivel de habilidades lectoras y
de comunicacion escrita segun se refiere en el documento denominado: Programa Nacional de
Actualizacion Permanente (1996:20 -21)
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sucede que hace dos afos los profes de la zona escolar como son
multigrado, pues los TGA los hacemos en la cabecera de zona y nos vamos
reuniendo el Ultimo viernes de cada mes, en ese afio toco ver sobre las
estrategias de lectura, pero no quisimos; hablamos con el inspector y nos
dijo que teniamos que llevar el cuadernillo y entregar la evaluacién a fin de
ano.... Nosotros nos pusimos de acuerdo con los directores encargados de
cada escuela y contratamos un maestro de inglés que trabaja para primarias
estatales y que sabemos que es buen maestro, estuvimos trabajando con él
varias sesiones.... De hecho eso era lo que nos hacia falta..... Los nifios nos
dicen << enséfieme profe, enséfienos inglés porque el afio que entra me voy
pal otro lado>> y es cierto nosotros necesitamos darles nociones de inglés a
los nifios, en los ejidos de la region esté feo decirlo pero, sin agua la gente a
gue se queda y las escuelas van para abajo, pero es que la gente se esta
muriendo de hambre... Después se dio cuenta el jefe de sector y ya se
imaginara les levantaron actas administrativas a los directores y al inspector,
unos maestros ya se cambiaron y pues ni modo a acatar disposiciones y a
seguir en lo mismo con la produccién de textos, aunque no nos ayude gran
cosa” (UPNJENC090904)

Experiencias como ésta narradas por los profesores que participaban en la
formacion en la licenciatura en Educacion, me hicieron reflexionar sobre el
papel que estaba jugando “Lo colectivo” en la formacién permanente y
preguntarme ¢Qué estd sucediendo respecto a lo colectivo? ¢COmo se
organizan los profesores en sus procesos de formacion en esta institucion? Y
¢Para qué lo hacen? ¢ Cudles son las implicaciones de las relaciones sociales

entre los profesores en los procesos de formacion?

Fui aproximandome a la realidad social construida en la institucion formadora
de docentes en relacion a la formacién que se produce en los colectivos de
profesores, los cuales mostraban acciones significativas al reunirse con sus
compafieros que les permitian fortalecer su formacion en la institucion, ya que
ellos formaban grupos de estudio y/o colectivos a partir de la interaccién que
se desarrollaba en la relacion con sus pares durante la convivencia en este
proceso de formacién, me pregunté ¢Qué sentido tiene para los profesores

formarse con sus comparieros?

En la aproximacion inicial a los sujetos observé que casi todos los profesores

pertenecian a algun colectivo, con mayor 0 menor consistencia, con
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caracteristicas distintivas entre las que se pueden mencionar: La cantidad de
sus integrantes, las dinamicas a partir de las que se desempefiaban, tipos de
relaciones interpersonales que desarrollaban entre ellos, entre otras, como

puede apreciarse en la siguiente descripcion:

Son las once de la manana y los profesores del 3er semestre SECC A de la
generacién no tuvieron la tercera clase, estan todos dentro del salén, se trata
de un grupo de 37 profesores - estudiantes en la lista, todos estan dentro del
aula, en apariencia estan trabajando por equipo; yo entré al salén vy les
pregunté ¢Qué estaban haciendo? La profesora DO me contesté que
estaban haciendo algunas cosas que tenian pendientes y que se estaban
poniendo de acuerdo para trabajar en la semana, la profesora BE comento
que platicaban sobre algunos problemas que habia en su escuela, segui
platicando con los otros grupos, las conversaciones eran muy diversas, en
este grupo existen cuatro colectivos bien definidos, los he observado en otras
ocasiones y ahora nuevamente estan juntos me pregunto si esto sera tan
evidente en los otros grupos y ¢,Qué implicaciones tiene para los profesores
trabajar en estos colectivos para su formacion? (UPNJENCO021004)

Pude observar que los colectivos de profesores de primaria en esta institucion
se conformaban por subgrupos formados de entre tres a siete profesores,
situaciones como la anterior me llevaron a realizarme otras preguntas que me
indicaban la necesidad de profundizar en lo que sucedia en los colectivos

docentes.

Reconoci al ver a los profesores que participaban en la institucion formadora
de docentes que una de las caracteristicas de estos procesos es la produccién
de espacios colectivos de aprendizaje junto con la socializacién de su
experiencia como docentes conformados por los propios profesores ya que en

la institucidon no se observaba una intencién concreta de hacerlo.

Mi interés como investigadora se encaminé hacia la formacién permanente que
se produce en los colectivos de profesores a partir de su socializacion, me
pregunté ¢Qué sucede en estos espacios de socializacion? ¢Cbémo se
produce la formacion en los grupos de profesores? ¢Qué papel juega la
interaccion en la formacion? ¢ Existen espacios de formacion que los propios

profesores generen? ¢ Qué tipo de colegialidad se produce?
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El trayecto en la construccidén del objeto de estudio se dirigio hacia los grupos
o colectivos de profesores que producian formas de formacion no
documentadas porque se construyen desde las intersubjetividades de los

profesores a partir de sus significados.

Las préacticas de formacion estaban generando otros sentidos y la colegialidad
de los profesores, comenzaba a hacerse presente, entonces me pregunté
¢, Qué significa para ellos esta colegialidad? ¢ Como se relaciona la colegialidad

con su formacion?

La formaciéon permanente como propuesta de mejoramiento en la educaciéon
tanto en las instituciones formadoras de docentes como en los centros
educativos esta planteada para realizarse de manera grupal sin embargo se ha
centrado muy poco la atencién en este aspecto en las investigaciones sobre
formacién docente, ya que se aborda desde una colegialidad planteada desde
fuera de los grupos mas bien a manera de organizacion desde quienes
imparten la formacion y no desde los profesores que participan en los

procesos de formacion.

Considerando esto me propuse tomar en cuenta en el objeto de estudio las
versiones de los profesores y lo que expresan sobre la formacién en relaciéon a
lo grupal, sin lugar a duda, cuando estuve construyendo el objeto de estudio,
pude darme cuenta que existian diferentes tensiones entre una colegialidad
impuesta institucionalmente aunque en una minimo desarrollo y la formacion
en colectivo desde los propios profesores, sin embargo en el contexto de la
formacion en este programa los colectivos de profesores estaban

construyendo cambios en la cotidianidad institucional.
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Lo que me permiti6 empezar a reflexionar acerca del fendmeno mirando las
tramas institucionales que se generan en la formacion permanente desde los

grupos formados por los propios profesores.

Aparecieron en ese momento perspectivas sumamente interesantes que
tenian que ver con las circunstancias y las situaciones en las que se vivia la
formacion en la institucion formadora de docentes y los encuentros y
desencuentros de los profesores al relacionarse con sus pares en un tiempo y
un espacio y en sus relaciones con los otros sujetos de la institucion como los

asesores y directivos, es decir con el plano de la micropolitica

Porque toda vez que se produce una formacion instituida, los profesores
construyen alternativamente otra formacion y es el entrecruzamiento de estos
dos procesos construidos a través de las intersubjetividades lo que genera
procesos inéditos que dan cuenta de las transformaciones que se construyen

y que se necesitan en los procesos de formacién.

A partir de estas reflexiones, hice nuevos cuestionamientos haciéndole
preguntas a las preguntas centrandome cada vez mas en la formacion en los
colectivos de profesores y preguntdndome: ¢Qué pasa en las relaciones e
interacciones que se producen en la formacion permanente? (Se puede
construir autonomia docente en los procesos de formacion? ¢ Por qué generan
colectivos los profesores en las instituciones formadoras de docentes?

¢, Quiénes son los profesores que forman los colectivos?

Me fui aproximando a cuestiones mas profundas acerca de la formacién
permanente, ubicandome cada vez mas en las relaciones e interacciones que
se desarrollan en estos procesos, en los sentidos y significados que
construyen una cultura de la formacion, asi como en las condiciones de

produccion de los mismos.
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Consideré que en los procesos de formacion institucionalizada suceden
acciones significativas que rebasan los planteamientos y lineamientos de una
formacion para el mejoramiento de la practica y que ademas esta formacién
permanente, tiene significados diversos para los profesores, situaciéon que me
convoco a tratar de comprender lo que estaba sucediendo ahi, y entender el
mundo de relaciones que construyen los profesores en esta comunidad

magisterial comprendiendo su cultura.

En este entramado los sentidos y significados de los profesores parecian girar
en torno a un asunto: lo colectivo en la formacién, esta cuestion fue abriendo
otras posibilidades de indagacién y cuestionamiento de la realidad que me
llevaron a preguntarme ¢Si lo colectivo en la formacion es un fenébmeno del
presente derivado de la historicidad de los profesores? ¢O se trata de una

necesidad sentida por ellos y parte de sus subjetividades?

Fui descubriendo que en estos acontecimientos existian acciones significativas
e intersubjetivas que de ser estudiadas podian dar cuenta de una realidad
social relevante, porque es en la interaccion entre los profesores que se
entrelazan diferentes dimensiones para producir la cultura de las instituciones
formadoras de docentes que llega hacia las escuelas primarias a través de las
practicas de los profesores.

Sin duda alguna una cuestién de relevancia en la construccion de este objeto
de estudio fue el acercamiento constante a los sujetos el cual permitio perfilarlo
hacia el asunto que se trata® estructurandolo en una problematizacién en

funcién del las situaciones que se desarrollan del sentido que para los

8 La perspectiva etnografica en la investigacion plantea una interaccion constante en el entorno
social de la investigacion, la recopilacién de datos y su analisis estan presentes en todo
momento, ya que son procesos muy vinculados que implican un proceso de ida y vuelta, en el
que la observacion sistematica y la documentacion del proceso seguido al respecto, aportan
datos importantes para caracterizar, describir y establecer relaciones acerca de la cultura de la
comunidad o grupo que se esta investigando.
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profesores tiene el trabajo con sus pares permitiéndome mirar puertas adentro

de la institucion formadora de docentes.

Los sustentos tedricos también jugaron un papel importante en la construccién
del objeto de estudio ya que los referentes permitieron conceptualizarlo desde
las teorias educativas y sociolégicas principalmente, asi como distintos
antecedentes de investigaciones en la tematica, la historia reciente sobre el
tema, el plano curricular desde el que se podia definir, los discursos emanados
de las politicas educativas, las propuestas en torno a la formaciéon docente

entre otros.

La relevancia social del tema fue otro factor determinante en la construccién
del objeto de estudio, ya que conocer y documentar la realidad social desde
las voces de los profesores y las posiciones y desplazamientos que ellos han
tenido en un momento historico concreto es una necesidad de primer orden, de
ahi que el objeto de estudio se haya delineado hacia la comprension de los
profesores en el sentido que le dan a su propio proceso de formacion.

A través de la construccion de la formacion en los colectivos de profesores
como objeto de estudio, he podido pensar la formacién permanente desde un
lugar distinto al de los lugares comunes, la posicion de investigadora implic
profundizar en lo que hacen los profesores para formarse y encontrar el
sentido de sus acciones, involucrandome en el mundo desde sus visiones y
sus significados, lo que propici6 mi propio desplazamiento hacia una actitud
mas abierta y comprensiva en el entendimiento de una cultura producida a

través de los procesos de formacion.

Este desplazamiento implico reconstrucciones de mis conocimientos y saberes
permitiendome explorar nuevos campos de conocimiento asumiendo una
postura comprensiva y critica hacia una realidad social y cultural construida

histérica y temporalmente.
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1.2. La realidad social de los profesores en la
produccion de colectivos de formacion

Cuando abordamos las relaciones entre las posiciones de los agentes sociales
es importante considerar que estas relaciones tienen que verse desde la
historicidad y las trayectorias de los sujetos que construyen una realidad social
donde se conjuntan la historia personal e institucional y lo que sucede en el

contexto donde se desarrollan los procesos de formacion.

Cuando se inicio la realizacion de este estudio se observé que un asunto
estaba en el centro del contexto de la formacion en la que participaban los
profesores de primaria ocupando una posicién relevante en sus significados;
lo colectivo en la formacion, a través de procesos de interaccion generandose

en los espacios de formacion docente.

Las acciones autogestoras se ponian de manifiesto cuando los profesores se
organizaban para realizar actividades para formarse y aprender con sus pares,
lo cual me permitié observar que los profesores iban realizando acciones por
iniciativa propia en el plano académico, sin que los aspectos sindicales y/o
laborales — escolares o las indicaciones de los asesores de clase en la
universidad interfirieran para construir un espacio de estudio a través de la

interaccion con sus comparfieros.

Se observé que para los profesores era importante la socializacion de sus
saberes y experiencias como proceso mediador entre sus sentidos, sus
creencias y valores y lo que iban aprendiendo y querian aprender para el
desarrollo de su practica docente, asimismo pude observar en ellos la
necesidad de relacionarse con sus compafieros en la intencion de fortalecer la

formacion individual a través de una formacioén colectiva.
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Distingui que para los profesores la formacion permanente tenia un significado
de formacion colectiva, la expresion mas recurrente en los profesores era decir
“‘Aprendemos juntos” La socializacion con sus compafieros, tenia sentido para

ellos en sus propios procesos formativos.

Asimismo que pude observar que los colectivos presentaban diferentes
particularidades lo que mostraba que existia variabilidad en cuanto a las
condiciones que permitian su conformacion, pero que una vez que los
profesores encontraban puntos de encuentro de los cuales anclarse el

desarrollo del colectivo se ponia en marcha.

Otro punto importante fue el uso del lenguaje que se daba en los colectivos ya
gue sus conversaciones hacian mencion tanto a los aspectos relacionados con
las tematicas propiamente que estaban abordando en el proceso de formacion
como acerca de lo que estaba sucediendo en las escuelas donde ellos
laboraban, cuestibn que me parecié sumamente significativa por el hecho de
gue en este espacio se conjuntaran los problemas del proceso de formacion

con las problematicas de su practica concreta.

Entre la dinamica que presentaban estos colectivos daban cuenta de su
consistencia y ademas eran reconocidos tanto por estudiantes como asesores

como colectivos.

Los asesores de los cursos tenian algunas apreciaciones sobre el desempefio
de los estudiantes en los grupos escolares sefalando algunas acciones de los
colectivos, como se expresa en la siguiente parte de registro y en los

comentarios de algunos asesores:

En todos los grupos existen subgrupos o colectivos, hay algunas diferencias
entre los colectivos de un grupo y otro, en los grupos A y C del tercer
semestre existen mas colectivos que en el grupo B, es muy evidente que ese
grupo es diferente en cuanto a la interaccibn que se genera entre los
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profesores y en el trabajo que realizan como estudiantes en la licenciatura.
(UPNJENCO091004:

Al respecto algunos asesores mencionan:

‘AR - “De los tres grupos de tercer semestre el B es el grupo donde los
profesores muestran menos compromiso”

Otro asesor comenta:

AT - “Esos profesores son los que tienen menor rendimiento de todos los
grupos, faltan, no se conocen entre ellos, muchos no cumplen con las
actividades finales, les ha faltado cumplimiento y organizacion, con ese
grupo he batallado mucho para el trabajo en equipo, no se juntan las
Gnicas que trabajan un poquito mejor son la maestra LO, GO, CLA, PA que
entre ellas se organizan y han formado un grupo de estudio, los demas
batallan mucho no se dedican”

Hay coincidencia con este comentario de otros de los asesores:

UC -“En el grupo B, no se saben organizar, cada semestre tienen mas bajas,
ese grupo es distinto al grupo C y al grupo A, ellos se organizan solos en
grupitos y entre todos sacan el trabajo adelante” (UPNJENC(091004)

Asimismo los asesores hacian referencia a que un modelo trabajo grupal que
permanecié por mucho tiempo en la institucion teniendo resultados positivos
en la formacion, este modelo se refiere a los grupos formados por dos
profesores o profesoras que se reunian en trabajo colegiado, se apoyan en las
actividades académicas y generalmente construian relaciones de amistad que
prevalecen por largos periodos de tiempo aun después de que los profesores
terminaban su proceso de formacion en la institucion (UPNJE041204).

Fui observando que los integrantes de un mismo colectivo presentaban
coincidencias o puntos de encuentro ente ellos, por ejemplo laborar en
escuelas federalizadas o estatales, laborar en zonas rurales, ser docentes de
un determinado ciclo de primaria, 0 unirse a partir de la pertenencia a una
determinada comunidad o localidad; este es un asunto muy importante porque
considerando elementos como éstos pude tomar lineas mas precisas de

indagacién sobre la produccion de este espacio formativo.
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Segun refieren los profesores, los colectivos se conforman durante los dos
primeros semestres en la interaccion que se da dentro de los grupos
escolares, aun cuando en todos los grupos se forman colectivos solo en

algunos casos los colectivos son consistentes.(UPNJEROO41204)

Asimismo los profesores consideraban para la conformacion de estos grupos
coincidencias académicas como su desempefio en las clases, intereses en
alguna tematica de la formacién, preferencias de participacion en actividades
de tipo académico y cultural entre otras; las condiciones familiares fue otro
punto de coincidencia que se pudo observar entre los integrantes de los

colectivos.

De acuerdo a los colectivos que se distinguieron se pudo observar que hay
muy pocos casos de profesores de una misma escuela que formaran
colectivos, aun cuando en un grupo oficial, estuvieran varios profesores de
una misma escuela, ellos decidian formar colectivos con profesores de otras
escuelas; en algunos casos la participacién de los profesores de una misma
escuela en el proceso de formacion mencionado, permitié rencontrarse con
los compafieros para organizarse como colectivo de formacion y también
como colectivo escolar. (UPJENC131204)

Los colectivos estaban formados por docentes de Educacién Primaria ya que
las profesoras de preescolar generalmente no formaban colectivos o bien
estos eran muy inconsistentes 'y tenian una duracion = muy
corta.(UPNJENC290904)*

* En el patio estan reunidos algunos colectivos de profesores, son del grupo de tercer

semestre SECC “C”, al preguntarles a uno de estos colectivos como fue que llegaron a
reunirse para trabajar, comentan que algunos de los miembros de este grupo estuvieron
estudiando juntos en la normal de Torreén pero que desde que se trataron sdbado a sabado
se han integrado con otros comparieros se trata de seis mujeres y dos hombres de entre tres y
cinco afios de servicio. Otro colectivo que se puede observar estd formado por cuatro
profesoras de diferentes escuelas primarias estatales; otro mas esta formado por tres
profesoras de primaria de una misma escuela estatal. (UPNJE270904)
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Habia también colectivos que mantenian una relacion familiar real como
matrimonios de profesores que hacen colectivo con otros matrimonios de
profesores; colectivos de madres con hijas o hijos que forman un colectivo con
otros profesores, o bien de hermanos y primos o alguna relacion familiar
directa o indirecta ° (UPNJE021004) (UPNJEDC261104) este tipo de

colectivos es recurrente en la institucion.

Otros profesores por su parte formaban colectivos que realizaban roles
familiares sin serlo por ejemplo, se encontraron dos colectivos donde una
maestra de una edad mayor se uni6 con tres docentes jévenes asumiendo un
rol similar al de una madre, al tomar la responsabilidad de las acciones del
colectivo; los demas integrantes asumian por sus actitudes un rol de hijos en
cuanto a solicitar la aprobacion del lider en todas las acciones, asumirse en la
solicitud constante de  “Pedir permiso”  “Solicitar  orientacion”
etc.(UPNJENC131104).

® Al indagar sobre los colectivos que existen en los grupos de 5°, 3° y 7° semestre se pudieron
distinguir un colectivo formado por una mama, su hijo, otro profesor y dos profesoras de las
cuales una de ellas labora en la misma escuela que la mama, ellos pertenecen al grupo de 5°
C y trabajan en escuelas primarias federalizadas; en el grupo de 5° semestre secc. Existe un
colectivo formado por una profesora, su hija y cuatro profesoras mas aproximadamente de la
edad de la hija, son profesoras de primaria de escuelas federalizadas y estatales; asimismo
en el grupo de 7° semestre secc B existe un colectivo formado por dos hermanos, la prima de
ellos los cuales trabajan en escuelas federalizadas en la ciudad de Matamoros Coahuila y dos
profesoras més las cuales laboran en dos escuelas federalizadas de la ciudad de Francisco |
Madero Coahuila, estos colectivos son perfectamente identificables tanto por los estudiantes y
los asesores de la Universidad segun pude indagar.(UPNJENCO021004) Asimismo se encontré
que en el grupo de 7° semestre de la ciudad de San Pedro existen un matrimonio que ha
formado un colectivo con tres profesoras y un profesor mas que han formado un colectivo,
ellos laboran en una escuela multigrado y tres escuelas estatales ubicadas en el municipio de
San Pedro. Se ha podido indagar y corroborar el trabajo realizado en la generaciéon 1999 —
2003 gue en la ciudad de San Pedro estuvieron realizando algunos colectivos de profesores
en un grupo escolar el cual reactiva la subsede de UPN en esta ciudad, entre ellos se pueden
mencionar un colectivo formado por dos matrimonios una hermana de una de las profesoras y
un cufiado de uno de los profesores los cuales laboran respectivamente en cinco de las seis
escuelas estatales que existen en la ciudad de San Pedro, asimismo existen en el grupo otro
colectivo formado por un matrimonio y dos profesoras mas, estos colectivos son también bien
identificados por los asesores que trabajaron en esa subsede y por los estudiantes de las
demas generaciones, asi mismo en la comunidad magisterial se reconoce la labor realizadas
por estos colectivos en la creacién de la subsede de la ciudad de San Pedro y en las acciones
gue los profesores han realizado en las escuelas donde trabajan(UPNJEDC261104)



28

En otro colectivo, una profesora y un profesor que asumian el rol de
responsables y lideres del colectivo y un profesor y dos profesoras mas
jovenes que asumian un rol similar al de los hijos al dejar las decisiones y
acciones del colectivo en estos profesores lideres del grupo, ademas de
recurrir constantemente a la aprobacion de los lideres del grupo para actuar y

desenvolverse en el entorno del proceso de formacion. .(UPNJEROO41204)

Entre la informacion proporcionada por los asesores, fue notorio que en su
vision consideraban que la conformacion de estos subgrupos es un evento
gue no era prioritario de las generaciones escolares que estaban estudiando
en este momento, sino que comentaban que esto habia sucedido de manera
similar en otras generaciones de estudiantes, pero que sin embargo, en las
generaciones mas recientes, se podia observar una mayor consistencia y
perseverancia estos grupos, como se puede apreciar en el siguiente

comentario:

“Los grupos o colectivos de maestros que forman grupos de estudio, en la
universidad han existido siempre, también en el plan 85 y hasta en el
79...Pero definitivamente en este plan 94 se han incrementado y los
maestros se organizan mejor, esto es una cosa que se ha desarrollado mas
bien en los ultimos afios y considero que los asesores le hemos dado poca
importancia, pero realmente estos grupos de maestros, tienen un impacto
favorable en el avance académico de los profesores — alumnos”
(UPNJENCNE121004)

Ya que ellos intentaban apropiarse del tiempo y el espacio dedicado a los
procesos de formacion para plantearse la soluciébn de algunos problemas
comunes, de esta manera adverti que en la instituciéon formadora de docentes
también se estaban desarrollando acciones alternativas a las planteadas en los
procesos de formacion que tenian que ver con los colectivos de profesores
configurando una realidad social y un espacio simbolico esencial de conocer y

comprender.®

5El espacio social y el espacio simbolico segtn (Bourdieu, 1997:24) solo se puede captar a
través de sumergirse en una realidad empirica, histéricamente situada y fechada para
elaborarla como un caso particular de lo posible.
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Cabe sefalar que lo que sucedia con los colectivos donde participaban
familiares reales referia que en el trabajo que se realiza en el colectivo los
profesores no mostraban evidencias que dieran cuenta de la relacion familiar,
ya que estas relaciones familiares indicaban no tener una presencia
considerable, el trato, las conversaciones y las interacciones entre profesores,
daban cuenta de una relacion mas profesional que familiar, mostrando formas
de aprendizaje y formacion entre colegas, fundada en la colaboracion y

convivencia con sus pares (UPNJEDC111104).

Los significados como eje principal de las visiones que tienen los profesores de
su propia realidad social, contempla la manera como ellos se ven a si mismos
y la cultura que producen con sus compafieros, lo anterior me convoco a
plantearme ¢ Como se piensa la formacion desde los profesores? ya que las
perspectivas de formacién generalmente estan centradas en otros elementos
como el mejoramiento del desempefio docente de manera estandarizada, sin
embargo, es evidente que la formacion permanente implica contemplar
también las necesidades e intereses de quienes participan que son los
profesores, tomando en cuenta esto consideré de esencial importancia

estudiar la formacién desde los profesores que la desarrollan en los colectivos.

Sin lugar a duda que por las caracteristicas propias de la profesién docente en
nuestro pais y en todos los paises del mundo la formacion se enfoca a las
prescripciones de las politicas educativas por ser una profesion de Estado,
pero es necesario que se considere mas en los procesos de formacion los
intereses de los profesores, ya que en la época contemporanea, de acuerdo a
las condiciones de formacion y el papel que estan realizando los profesores en
la sociedad actual, se presentan indicadores de cambio en los profesores

hacia otras facetas de la formacion.
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De ahi que este objeto de estudio se haya enfocado a conocer y documentar lo
gue esta sucediendo con los profesores en sus procesos de formacioén con sus
compafieros, situacion tiene que ver con la construccion de subjetividades
asunto que se considera en las diferentes lineas de investigacibn que se

plantearon en el estudio.

Hay cambios tanto en las politicas educativas como en las formas de
comunicarse y de aprender en la sociedad, que indican procesos de
transformacion tanto en los modelos de docencia como en los modelos
educativos y por lo tanto en la funcién docente, sin embargo esos cambios no
se conocen en lo particular, ya que desde los discursos existen lineas de
accion vy discusiéon al respecto, pero desde las visiones y las voces de los
profesores son poco conocidas y comprendidos estos asuntos.

Asimismo las identidades que se producen en la formacion no se conocen en
lo particular, no se saben a profundidad las identidades que se estan
produciendo en la formacién y cuales son aquellas que los profesores ponen

en juego en los procesos de formacion al participar en estos procesos.

De ahi que me planteara cuestionamientos sobre las identidades e
identificaciones que se producen 'y se presentan en la formacion
permanente, en la idea de que la cultura que producen los profesores se

construye a partir de la interaccion de sus subjetividades.

Retomando lo que menciona el Dr. Raul Anzaldua, (2005:xxiii) es necesario
cuestionarnos sobre las subjetividades que se estan produciendo en una
formacion que prioriza lo técnico, en un contexto derivado del capitalismo y en
este caso habria que pensar problematizando cuestionando ¢Qué ha sido la
formacion permanente en los colectivos de profesores? ¢Hacia donde se dirige
la formacién permanente de los profesores de primaria? ¢ Se consideran en los

programas de formacion las necesidades e intereses de los profesores?
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Al problematizar surgieron otras reflexiones en torno a las tensiones entre lo
local y lo global y entre lo particular y lo general, ya que el caso que se
presenta, da cuenta de estas tensiones que coexisten en el mundo social
producido por los profesores, la dimension que se configura en estas
tensiones, representd una parte muy importante de los procesos que se
pretendian documentar, ya que la cultura que se construye en estos procesos
se produce en estas tensiones, a través de las posiciones en las que se

ubican los profesores en los procesos de formacion.

Lo anterior fue uno de los puntos que me permitieron enfocarme hacia lo que
revelan las formas culturales que se producen en los colectivos de profesores
mediante los significados de los profesores; asumiendo como investigadora el
reto de enfrentarme a elementos muy complejos y en constante tension,
movimiento, que por estas condiciones requerian de tiempo y dedicacion a la
realizacion de un estudio minucioso, fundamentado en referentes tedricos y

metodoldgicos que permitiese documentar estos procesos.

En la aproximacién a la realidad social de los sujetos para construir el objeto
de estudio tomando como referencia algunas situaciones empiricas, éstas me
hicieron reflexionar acerca de los grupos y la grupalidad de los profesores en la
formacion y la historicidad de este fendmeno pensando que refieren sentidos y
significados distintos que es necesario rescatar para documentarlos y
comprender las nuevas configuraciones de profesor, funciébn docente y
practicas educativas que se estan gestando en un mundo vertiginoso, incierto,
mediatico, cambiante; mediado por el uso de las tecnologias de la informacién
y la comunicacion en una sociedad del conocimiento que exige competitividad

a nivel internacional en el desempefio docente y la formacion de profesores.

El entramado cultural que implica la recuperacion de las expresiones

subjetivas de los profesores que explican mediante sus relatos, da cuenta de
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sus significados que revelan el conocimiento acerca de una realidad particular
gue al estudiarla se estudia conjuntamente a los sujetos que la producen vy la

manera como se producen socialmente a si mismos.

1.3 La formacion permanente en un contexto
social posmoderno

Desde las politicas educativas, a los profesores y su formacion, se les ha
atribuido todo tipo de expectativas y responsabilidades para mejorar la
educacion infantil, asimismo han sido junto con los alumnos los sujetos
centrales de los proyectos y propuestas educativas en el afan de promover el
progreso en las sociedades contemporaneas a través de mejorar la calidad de

la educacion.

Al respecto Popkewitz (2009:133) hace alusion a que en un anteproyecto para
la formacién docente europea en el que se plantea que “Las responsabilidades
de los docentes para el futuro giran en torno del desarrollo del nifio el cual
desarrolla cualidades y aprende durante toda la vida, y que estas cualidades
son cosmopolitas porque representan cualidades universales que constituyen
la posibilidad de un mundo equitativo y que una sociedad libre es aquella que

educa a todos los nifios en estas cualidades”

Asimismo hace menciéon que en este anteproyecto se afirma que “Los
docentes tienen una fuerte influencia en las sociedades y desempefian un
papel fundamental en el avance del potencial humano y en la conformacion de
las generaciones futuras. Por lo tanto, para alcanzar sus objetivos, la Unién
Europea necesita considerar como prioridades clave el papel de los docentes y
los formadores, asi como el desarrollo de su carrera y su formacién

permanente (Comision europea, 2006, citado por Popkewitz 2009:133)
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Por lo que puede decirse que actualmente en todos los paises del mundo a los
profesores se les responsabiliza en gran medida de la educacion infantil, pero
al mismo tiempo se les atribuyen los fracasos de los proyectos y propuestas,
asi como de la ineficacia e ineficiencia de los procesos educativos ante las
demandas que se requiere que los sujetos desarrollen durante la edad

escolar.

En este sentido, lo que queda en evidencia es la importancia de las practicas
educativas de los profesores en la consolidacion y desarrollo no solamente de
los programas y propuestas educativas, sino también en el desarrollo mismo

de las sociedades a través de su hacer.

La formacion permanente dirigida a los profesores de educacion primaria vista
desde las politicas educativas parte de la premisa de que no es posible
mejorar la calidad de la educacién sin mejorar la calidad de los que ensefian
(Torres, 1996:1 ) y entre los factores que tienen que ver con ese mejoramiento

el principal es la formacion permanente.

La mayoria de las reformas educativas fundamentan su éxito en la actuacion
de los profesores, los cuales requieren segun los discursos de dichas politicas
estar mejor formados, sin embargo en la realidad la situacion es mucho mas
compleja ya que no basta con articular la formaciéon con las practicas
educativas de los profesores sino que se tiene que considerar la manera como

los profesores responden a esta formacion y sus intereses y necesidades.

Histéricamente, la profesién de los profesores de primaria, ha sido vinculada a
las funciones del Estado, y a la visibn de sujeto social que se tenga en la
sociedad; a nivel mundial, hay caracteristicas generales que distinguen a los
profesores de primaria como profesionistas y/o profesionales de la educacion,
gue dicho sea de paso es una de las cuestiones que a mas de veinte afios de

haberse propuesto como profesién en nuestro pais, su reconocimiento como
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tal no ha logrado consolidarse ya que es un proceso donde intervienen

multiples factores.

Entre los puntos de coincidencia y/o caracteristicas que distinguen a los
profesores de Educacion Primaria en una gran parte de las naciones sobre
todo aquellas que como México estan en vias de desarrollo, se pueden
mencionar en primer término la vinculacion y pertenecia al Estado y sus
intereses, lo cual implica el sometimiento a las prescripciones de las politicas
publicas y practicas educativas en funcién de los proyectos y propuestas
gubernamentales insertados en los modelos ideoldgicos y politicos que el
Estado asi prescriba, lo que hace de la docencia en el nivel bésico una
profesion de Estado.

En concordancia a lo anterior, a los profesores de primaria han sido vistos
desde la perspectiva de los gobiernos en turno como profesionistas al servicio
publico dirigido principalmente a las masas, los grupos subalternos a los que
se les tiene un lugar determinado en la sociedad y un papel en los proyectos
politicos y laborales de los que depende el sector productivo en las

sociedades.

Lo cual implica estar al servicio de los sectores pobres de la sociedad y
también tiene que ver con el control de la educacion infantil a través de los

sistemas educativos de los que los profesores son los principales emisarios.

La situacion laboral de los profesores los ubica en una comunidad magisterial
gue ha sido vinculada al sector popular no solamente por atender las
necesidades educativas de este sector, sino por considerar a los profesores de
primaria como mano de obra calificada, lo que ha implicado centrar la atencion

en el desarrollo de competencias técnicas, necesarias para operar programas.
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Con la profesionalizacion de los profesores a través de la exigencia de
estudios de licenciatura para ejercer la profesion docente, esta condicion del
profesor — técnico calificado comienza a dirigirse hacia otros rumbos
paulatinamente en las Ultimas décadas, pero se trata de un proceso lento y
complejo, porque en él intervienen multiples factores como son las condiciones
de los formadores de docentes y las condiciones de las instituciones que
ofrecen la formacion inicial a los profesores lo que hace que esta exigencia no
sea por si misma una premisa para que los profesores tengan las condiciones

para desempefiarse como profesionales de la educacion.

En relacion a lo anterior Etelvina Sandoval (2009: 85) refiere a la formacién
inicial de los profesores como “Uno de los desafios educativos mas criticos a
escala mundial, pues no obstante los distintos programas de reforma
implementados desde los gobiernos, la realidad educativa sigue mostrando
una escasa correlacion entre las acciones propuestas para la formacion de

maestros y los aprendizajes de los alumnos de educacion basica”

De manera que la condicion de profesional docente tiene que ver ademas con
otros factores como son su funcién en la sociedad y la manera como se
desempefie en ésta como profesional, por lo que se puede decir que en este
momento la profesion docente se encuentra en una etapa de transicion de una

posicion técnica a una posicién profesional socialmente hablando.

Otra caracteristica son los bajos sueldos que los profesores perciben por su
trabajo, lo cual tiene que ver entre otras cuestiones por las jornadas de medio
tiempo que laboran, la predominancia de las mujeres en este nivel educativo, y
la tradicion de considerar a la profesién de profesor de Educacion Primaria,
como un trabajo poco especializado al que se le atribuyen competencias muy

generales.
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Socialmente la profesion docente es desvalorizada en relacion a otras
profesiones, ya que al ser una profesion de Estado, tiene un lugar diferente
(Adorno, 2003:64) la profesion docente, se considera como una de las dltimas
profesiones a elegir entre las demas profesiones que son socialmente

reconocidas.’

Adorno (2003:65) sefiala que existe en la sociedad en cuanto a la eleccion de
la profesion docente una aversion o antipatia hacia la profesion de profesor
porque se considera a la docencia como una profesion de hambre, en la que

se somete a quienes la ejercen a una excesiva reglamentacion impuesta.

En esta idea se pudiera decir que los bajos salarios de los profesores de
primaria contribuyen a la vision social de la profesion docente como técnicos
calificados lo que hace que como profesionales estén lejos de responder a las

expectativas que los consideren como profesionales.

Al respecto Rosa Maria Torres (2009:139) refiere haciendo alusion al rol del
docente en la sociedad y los modelos de formacion, que las condiciones de los
profesores estdn generando una desprofesionalizacién del magisterio ya que
el problema docente es complejo debido al deterioro de los salarios de los
profesores y la débil participacion en la organizacion de las politicas educativas
y que ademas dicha desprofesionalizacion tiene que ver tanto con condiciones
materiales como con una desposesion simbdlica de los profesores en un rol
alienado y marginal de operadores de la ensefianza, considerados un insumo

mas del proceso educativo.

Sin embargo hay otras ideas en cuanto a la profesibn docente que se han
creado a través del tiempo que tienen que ver con la vison que se tiene del

docente de educacion infantil y/o profesor de educacion primaria en un

7 Theodor Adorno (2003:64) sefiala que ha observado que los graduados mas capaces
quienes, después de haber rendido el examen final, expresan mayor repugnancia contra
aquello para lo que ese examen los habilita y lo que después de él les aguarda. Experimentan
como una suerte de coaccion la de hacerse maestros y se atreven a ello como dltimo ratio.
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entramado de relaciones que derivan de la vinculacion de la docencia a los
guehaceres de las religiones judeo — cristianas, que posicionan la funcion
docente en otro lugar, relacionando este oficio al oficio del apostolado, con
todo lo que eso implica, el bajo sueldo, las necesidades econdmicas minimas
de los profesores y sus instituciones, el sacrificio y la dedicacion, el trabajo con
nifos y comunidades pobres y en condiciones dificiles vinculada de alguna
manera con la atencion educativa ofrecida a través de la religion catdlica

principalmente.

En este sentido la vision que se tiene del profesor es por una parte la de
emisario de quien tiene jerarquia como ha sido la iglesia, pero también la de
una persona que tiene los menos errores y defectos posibles en cuanto a su

moralidad, ademas de contar con otros saberes que la gente comdn no posee.

La feminizacion de la profesion de los docentes de Educacion Primaria, es
otra de las caracteristicas similares en todos los paises, situacion que lleva
consigo otros problemas como el bajo sueldo y la desvalorizacién de un trabajo
gue incluso a principios del siglo pasado se consideraba cuasi doméstico y/o
muy ligado al que realizan las amas de casa en el hogar en cuanto a la crianza

de niflos, que por lo tanto es poco remunerado y poco valorado.

Hay cuestiones de origen en la profesién de los profesores de primaria que
caracterizan la vision que se tenga de | su hacer dependiendo de la sociedad y
el momento histérico en el que se desarrolle, sin embargo en la sociedad
actual mexicana una de las visiones sociales que destacan es la de una
profesion de Estado, completamente vinculada a las prescripciones
gubernamentales que se dan a través de las reformas educativas y de alguna

manera a los proyectos politicos.

Ser profesor de educacion primaria en la década del 2000 en un pais

subdesarrollado como México, no es una labor sencilla, ya que atender a
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nifos de primaria que pertenecen a una sociedad relativamente bien informada
y sumamente entregada al pragmatismo es un oficio complejo que requiere
cada vez mas de capacidades docentes multireferrenciales acordes a los
problemas y necesidades de nuestro tiempo que se distinguen por complejas
transformaciones sociales que conforman un contexto mediatico, impredecible
con una vertiginosa transformacion de las maneras de hacer y de pensar
intervenidas por los recursos informéticos y las tecnologias de la informacion y

la comunicacion.

En este sentido, la racionalidad y la subjetividad acerca de los profesores y
su profesién, se han constituido en la complejidad y la tensién de los
procesos historicos y los contrastes que marcan los diferentes paradigmas
gue van influyendo en las acciones de los sujetos y que estan en constante

transformacion y movimiento para crear multiples escenarios.

Ser profesor o profesora de primaria tiene que ver con el desarrollo de una
profesion que se prescribe desde las I6gicas de los aparatos gubernamentales

como punto de conexion y accion para desarrollar sus propuestas de accion.

Analizar las construcciones de significado que se definen desde diferentes
rasgos de estructuracion del mundo donde los profesores estan
histéricamente situados, representan la posibilidad de conocer y estudiar lo

gue sucede en nuestra realidad educativa.

Para estudiar esta realidad social, es necesario considerar también el contexto
social, cultural y econémico en el que se desarrolla, de ahi el motivo de hacer
referencia al contexto en el que se ubican los procesos de formacién

permanente en los que participan los profesores de Educacion Primaria.

Los sujetos interactian en un contexto cultural e histérico que es importante

conocer para poder comprender los significados que tienen las acciones de
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los profesores en estos espacios determinando las coincidencias y distinciones

gue configuran sus identidades e identificaciones.

Estas identidades se producen en el hacer cotidiano de las préacticas del oficio
y la profesion de docente y se relacionan en gran medida con los discursos
emanados de las politicas educativas, que a su vez se entrelazan con los
lineamientos configurados en los paradigmas que orientan tanto la funcion de
las instituciones educativas y los sujetos que participan en éstas, como en

general en las interacciones cotidianas y nuestra vida personal y social.

Es consabido, que existe una estrecha relacion entre los modelos econdémicos
y la educacion en el mundo contemporaneo, cuestiones como evaluacion,
competencias profesionales y productividad estan presentes en las propuestas
y modelos educativos porque responden a los lineamientos econémicos desde
los que se rige el mundo contemporaneo, en este sentido habria que
cuestionarnos ¢Como se vinculan los procesos de formacion docente

permanente a los modelos econdémicos en un contexto particular?

Para responder a esta pregunta hay que considerar que la formacion
permanente como proceso institucional es producto de movimientos sociales y
econdmicos que se desarrollan desde procesos mas amplios que tienen que
ver con los sucesos histéricos que han influido en el mundo del mercado y la

produccion.

Con la caida del muro de Berlin se dio el final politico de los enfrentamientos
ideolodgicos y el agotamiento del mundo socialista, el capitalismo se proclamé
como unico sistema dominante, esto trajo como consecuencia un mundo
globalizado y tecnologizado, donde el capitalismo presenta nuevas formas de
ejercicio econémico, nuevas reglas y sistemas de regulacion del trabajo y la

produccion.
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De ahi que en el contexto actual se distinga por aglutinar las diferentes
transformaciones ocurridas en las sociedades occidentales durante la
segunda mitad del siglo XX; las cuales tienen que ver con la importancia que
se le da a la ciencia y la tecnologia en la vida cotidiana sobre todas las cosas,
junto con la transnacionalizacion de la economia, el desmoronamiento de la
sociedad burguesa en Europa, la destruccion ecoldgica, y el surgimiento
de una sociedad mundial fundamentada en la informacion y su difusién, es

decir una sociedad del conocimiento.

Bourdieu (1999a:12) hace referencia a este agotamiento del mundo socialista
cuando menciona que la mano izquierda del Estado, tiene la sensacion de que
la mano derecha ya no sabe o ya no quiere saber de la mano izquierda y ya
no quiere saber de ella porque ya no quiere pagar su costo. De manera que

algunos sectores de la sociedad han modificado sus practicas.

Esto ha generado cambios radicales en las instituciones publicas y los
sectores esenciales al servicio de la sociedad como son el de la salud y la
educacion que experimentan un camino hacia la insercién del sector privado
€en sus acciones y en gran parte presentan una tendencia a la privatizacion
parcial de los servicios que ofrecen, al recibir cada vez menos apoyos

econdmicos del gobierno para la operacion de sus acciones.

En este contexto se desarrollan los procesos de formacion en las dltimas
décadas, entre la amenaza de una guerra nuclear, la desaparicion del
socialismo y el empobrecimiento cada vez mayor de los paises del tercer
mundo y el desarrollo vertiginoso de los medios de comunicacion que propician

una mediatizacién de la cultura en constante expansion.

Estos factores que caracterizan el contexto actual han hecho rupturas muy
importantes en la educacion y las sociedades; en el siglo XX se rompe con el

racionalismo en practicamente todas las areas del conocimiento; pero junto
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con esto se legitima el neoliberalismo como sistema econémico dominante y
la globalizacidbn como el contexto donde se desarrolla la vida cotidiana en todo
el mundo, condiciones que forman a una sociedad del siglo XXI que
fundamenta sus acciones en lo mediatico que propicia la transformacion de los
esquemas de valores que durante muchos siglos habian permanecido y que a

través de la educacion se promovian.

En los afios noventa la posmodernidad se impone como herramienta teorica
para pensar lo social en los diferentes planos de la vida social y cultural,
guitando los esquemas unitarios para definir los fendmenos sociales, al
considerar que éstos se desarrollan en mudltiples direcciones, logicas y
tiempos, sin que esto pueda impedir su coexistencia y ciertas dependencias,
los canones predeterminados desaparecen.

Las acciones que los profesores realizan en los colectivos son consideradas
en este estudio como un dialogo permanente que los profesores construyen
para formarse, respetando sus propias posiciones; que distarian mucho de ser
solo la acumulacién de acciones individuales; en este dialogo y aprendizaje
constante la dimension cultural y contextual donde ocurren las acciones es

determinante.

Los profesores como constructores de una realidad social siempre en
transformaciéon y movimiento que se construye en los procesos de formacion
permanente; se definen en un contexto cultural donde mediante la
construcciéon de la formacibn como un campo de conocimientos especificos

configuran una cultura institucional que los distingue e identifica.

El contexto socioecondmico en el que se desarrollan los sujetos en esta
investigacion es el de un mundo sometido a un proceso de globalizacion y en

una crisis econémica en crecimiento; la tendencia hegemonica en el mundo es
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el capitalismo que es el vehiculo estructural e instrumental en el que se

desarrollan los procesos sociales.

Como cultura dominante aunque para muchos sea una de las culturas
existentes, tiende a expandirse a través de la imposicion de estilos de vida,
preceptos, valores, simbolizaciones etc. pero en este juego de dominacion las
naciones ocupan posiciones distintas donde se desarrollan tensiones entre
dominantes y dominados, asimismo en los contextos particulares como son
las instituciones formadoras de docentes se construyen también estilos de vida
particulares y posiciones desde las que juegan los actores sociales que a su
vez pertenecen contextos mas amplios que de ninguna manera estan

desvinculados.

A los paises dominantes les toca imponer su lenguaje, su cultura y hacer la
produccion del conocimiento asi como aduefiarse de los recursos naturales del
planeta, asimismo van a la vanguardia en la ciencia y la tecnologia, producen
ciencia y también suministran los grandes capitales siempre en expansion a
través de la explotacion de la mano de obra barata o como se esta
presentando en las Ultimas décadas a través de un nuevo esclavismo donde
muchos de los habitantes sobre todo nifios y mujeres principalmente, ofrecen

su trabajo por menos de un délar americano diario.

Por su parte los paises pobres o dominados tienen una posicion en el modelo
neoliberal, ya que proporcionan la fuerza de trabajo a base de mano de obra
barata, que consiste en un trabajo de maquila o en las actividades primarias
como la agricultura y la pesca; aportan sus recursos naturales, consumen los
conocimientos, la ciencia y la tecnologia y la cultura, producida en los paises
del primer mundo y ademas se vuelven consumidores de la chatarra y
productos de pésima calidad y/o desechables que no pueden ser consumidos

en los paises del primer mundo por las condiciones de calidad que ofrecen y
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por la basura y contaminacion que generan pero que producen enormes

ganancias a los empresarios de los paises ricos.

Uno de los més graves problemas de los paises pobres es su condicion de
tener que recibir la tecnologia obsoleta, la basura y la chatarra de los paises
ricos, asi como los materiales toxicos que representan un peligro para la salud

de sus habitantes y el equilibrio ambiental.

Pero el mayor problema es la aculturacion que enfrentan donde tienen que
adaptarse a las restricciones y estandares que los paises del primer mundo
marcan, imponiendo su cultura a través de la tecnologia y los medios de
comunicacion, lo que propicia que la cultura de los paises pobres se convierta
en una cultura subalterna, desvalorizada y sin posibilidades de competir en el
mundo global e incluso en algunos casos tiende a desaparecer, esto crea
también otras necesidades de consumo mas convenientes para los paises
dominantes.

Estos asuntos no estan desvinculados de los procesos de formacién docente y
de la funcion y situacién que viven los profesores de primaria en nuestro pais,

sino que son parte del entramado social en el mundo.

De esta forma la brecha entre los paises pobres y los paises ricos se expande
hacia una desigualdad de condiciones cada vez mas cruda, propiciando
problemas de diversa indole, desde pobreza extrema, pasando por problemas
de salud, contaminacion, mala utilizacion y explotacion de los recursos

naturales hasta graves problemas de violencia, corrupcion y narcotrafico.

Esta brecha se abre también en el terreno educativo, donde cada vez son mas
notorias las diferencias entre la educaciéon de los paises de uno u otro grupo y
de ahi que se implementen programas y modelos educativos en los paises
pobres con la finalidad de subsanar estas diferencias al mimo tiempo que

tienen la intencidbn de estandarizar competencias preestablecidas a nivel
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mundial para que la poblacién de los paises pobres pueda ser productiva y

competitiva en el contexto econémico global.

Sin embargo como sociedad del conocimiento hay niveles de competitividad
gue no estan al alcance de todos, haciendo una distincion y una brecha mayor
entre diversos tipos de educacion, donde una parte se forma nuevamente
como en el capitalismo clasico para dominar y otros para ser dominados,
aunque estos procesos no son tan lineales como decir blanco o negro, los
claro oscuros se hacen presentes en las acciones e intenciones de los sujetos
guienes configuran su realidad y pueden cambiar el rumbo en la medida de

gue tengan las posibilidades y condiciones de hacerlo.

En los discursos se maneja la globalizacion como una coyuntura para el
desarrollo del multiculturalismo, la igualdad y la equidad, el progreso mediante
el apoyo a las naciones con extrema pobreza, pero esas cuestiones se quedan
solamente en los discursos y las propuestas demagdgicas, porque la realidad
es muy diferente ya que no es una cuestion sencilla crear condiciones de

posibilidad para que esto se logre.

El uso del idioma inglés como idioma universal se puede tomar como ejemplo
de las relaciones de poder y dominacién que obligan a los paises pobres a
someterse, lo que éste genera es que en el mundo social las particularidades

se hacen pequefias sobre todo en lo cultural y lo educativo.

La posmodernidad se han convertido en el sello que distingue al mundo
occidental y su cultura y aunque como menciona (Tejeda Gonzalez, 2007:32)
la modernidad tiene facetas diferentes y suelen resaltarse la pluralidad y la
diversidad que le subyacen pero existe una tendencia hegemodnica que se
extiende como homogénea Unica y valida desde los paises europeos y sus
principales extensiones como son Estados Unidos, Canada y Australia, hacia

el resto del mundo.
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Las otras regiones del mundo como América Latina, Asia y en menor medida
Africa estan influidas por estos paises dominantes y su cultura, aunque en
ellos existe una cultura tradicional muy fuerte pero que conforme los proyectos
neoliberales se desarrollan es una cultura que resiste aunque cada vez con

menor intensidad la influencia de los patrones de la cultura hegemoénica.

En esta situacion se distinguen los paises de América Latina con condiciones
muy particulares, entre las que se puede mencionar la desunion entre estas
naciones y la falta de asumir que tienen problemas comunes, haciendo un
continente dividido y en constante conflicto; otra caracteristica es la pobreza
derivada no solamente por la situacion econOmica, Sino por una gran

ingobernabilidad que ha llevado a problemas graves de corrupcion y violencia.

En las Ultimas tres décadas, se han producido cambios vertiginosos en las
ideologias que sustentaban los enfoques econdémicos y de produccion, la crisis
de algunas ideologias como el marxismo, fueron abriendo paso a nuevos
debates para explicar la realidad social basada en la incertidumbre, la
transformacion acelerada, la rapidez de los procesos sociales y la influencia de

los medios de comunicacion y las tecnologias.

La nocidén de la realidad se vuelve cambiante y movil, la realidad y la reflexion
sobre la misma, forman una amalgama que requieren de la reflexibilidad para
comprender un mundo social cambiante, esta situacion propicia que se
desarrolle una relacion mas dindmica y movible entre las corrientes de

pensamiento y lo que sucede en la sociedad, entre la teoria y la practica.

Los modelos econdémicos dominantes a  nivel internacional, impactan
enormemente a los problemas nacionales o internos de los paises pobres o
dependientes de las economias hegemonicas; lo que conlleva a que los

procesos de formacion docente sean una parte importante del desarrollismo de
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los paises del tercer mundo como México y las modernizaciones que
solamente se dan cierta medida, pero que sin embargo van impulsando la

innovacion y el cambio en los procesos educativos de estos paises.

Existe una visiobn neoliberal presentada como evidente e inevitable, que
impone una vision del mundo a través de los discursos, las politicas y otras
imposiciones que se promueven desde los medios de comunicacion, la misma
educacion es parte de esta vison al igual que las empresas que buscan ante
todo la competitividad y la productividad como los fines primordiales de la
accion humana; como menciona Bourdieu (1999a:45) lo economico se
separa cada vez méas de lo social; de manera que los dos ambitos van en
rumbos muy distintos, las practicas de los profesores y su formacién, se
desarrollan entre estos @mbitos, que se sitlan entre lo social y lo individual, lo

general y lo especifico.

Ya que por medio de la educacion, se trata de responder a las necesidades
de la sociedad en todos los aspectos incluido el de la preparacion para la vida
y lo que se requiere para desarrollarse en el sector productivo y laboral basado

en los modelos econémicos.

Es importante no perder esto de vista, que la formacién docente se desarrolla
en este contexto de neoliberalismo y globalizacion y que esto tiene un impacto
institucional, siguiendo el camino de reorganizacidén y reestructuracion de las
instituciones publicas que por una parte se presentan como la regulacién que
indica lo que los profesores tienen que saber y desarrollar en sus practicas de
acuerdo a las prescripciones de las politicas educativas, y por otra genera
cambios en las instituciones en el entramado de una educacién publica que
tiende a desaparecer y/o a transformarse retomando los modelos de la

organizacion y desarrollo de las empresas privadas.



a7

Los propuestas de formacion docente permanente se desarrollan en estas
condiciones y consideran como uno de los aspectos principales, responder a
las exigencias de los modelos economicos y las condiciones de las
instituciones educativas y formadoras de docentes, partiendo de la idea de que
a través de la formacion los profesores transformaran sus practicas,
transformando la educacion hacia las prescripciones de esos modelos
econOmicos, sin embargo habria que reflexionar en torno hacia donde se
enfocan esos modelos y cudl es el tipo de educacién que se pretende lograr a

través de su realizacion.

Al respecto Santos Guerra (2001:167) menciona que cualquier reforma del
sistema educativo basa su éxito en la actuacion de los profesores y la reforma
mejor disefiada es aquella que articula los principios filoséficos, socioldgicos,
psicologicos mas rigurosos esta condenada al fracaso, si los profesionales no

saben, no quieren o no pueden ponerla en marcha.

En este sentido lo que sucede en los procesos de formacion implican
cuestiones mucho mas complejas que poner en marcha prescripciones de las
reformas en la busqueda de cambios en la educacion para lograr la calidad, es
necesario comprender que es lo que sucede en los procesos de formacién
para posibilitar a los profesores y sus préacticas, no en el sentido simplemente
de responder a prescripciones y competencias, sino realmente en la busqueda
de un mejoramiento profesional que conlleve a fortalecer las condiciones de la
profesion docente en un sentido social y critico que a su vez pueda posibilitar

la educacion.

Comprender la formaciéon que se produce en los colectivos de profesores
implica, entender la formacion desde otro lugar considerando la historicidad de
los sujetos y el contexto donde se desarrollan y la construccion de una
dimensién subjetiva que encierra cuestiones mas profundas que el

seguimiento de competencias a lograr a través de una formacion para mejorar
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las practicas educativas como se ha venido proclamando en los discursos

acerca de la formacion docente.

Ya que los profesores de educacion primaria requieren no solamente de
conocimientos acerca de los contenidos de ensefianza y el uso de
herramientas basicas para desarrollar aprendizajes en los nifios y solucionar
problemas al respecto, en su vision acerca de los procesos de formacién dan
cuenta de otro tipo de necesidades que es importante comprender y estudiar a
fin de entenderlos como sujetos sociales en sus posiciones y condiciones de
existencia, que hablan de una historicidad acerca de lo que han sido como

profesores y pueden llegar a ser.

1.4 Preguntas de investigacion

Comprender la formacion permanente que se produce en los colectivos de
profesores y su constitucion requiere de vetas y conductos que puedan llevar

hacia los sentidos de los sujetos desde los que construyen su realidad social.

Estas vetas se convierten en preguntas a través de las que se da direcciéon al
proceso investigativo y los conductos se traducen en propdsitos que indican la
intencionalidad de realizar este proceso; las preguntas y propdsitos en la
investigacion son muy importantes, porque permiten tomar decisiones en
cuanto al proceso metodologico a seguir y las diferentes fases en las que se

realizara la investigacion.®

El presente estudio, se desarroll6 en torno a la siguiente pregunta general o

macro-interrogante:

8 La decisién sobre una pregunta de investigacion tiene que ver con las expectativas del
estudio, con el contexto en el que se realiza e incluso con las experiencias personales e
implicaciones del investigador, las decisiones sobre una pregunta especifica indican intereses
practicos que conjuntan lo cotidiano con los saberes cientificos y/o conceptuales,
reestructurando el campo o area de interés que se estudia al enfocarse hacia determinados
asuntos y dimensiones de la realidad social
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¢,Cuales son los significados que se construyen acerca de la

formacion permanente en los colectivos de profesores?

Otras preguntas que se disefiaron como guias en la investigacién atendiendo

a diferentes dimensiones fueron las siguientes:

Dimension cultural:

¢, Cudles son las condiciones en que se construyen los colectivos de
profesores en la formacion?

¢,Cuales son los procesos que siguen los profesores para generar
colectivos de formacion?

¢,Colmo se construye la formacion permanente en los colectivos de
profesores?

¢,Cudles son los capitales culturales que se construyen y se ponen en juego
en la formacién permanente desde los colectivos de profesores?

¢,Como son las construcciones simbdlicas que se producen en la
formacion permanente a través de los colectivos de formacion?

¢, Quiénes son los profesores que se integran en colectivos de formacién?
¢,Cuales son las identidades e identificaciones que expresan los profesores
de los colectivos?

¢, Como se expresa lo colectivo en la formacion permanente?

Dimension social

¢, Como significan la formacién permanente en su vida y en su trayectoria

profesional los profesores?
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¢,Como se desarrollan los procesos de interaccion en la formacion

permanente?

¢,Cual es la colegialidad que se produce en los colectivos de formacion?

¢, Cuadl es la vision de los profesores acerca de los procesos de formacion

en los que participan?

¢,Cual es la formacion que se produce en los colectivos de profesores?

1.5 Propositos

Propdsito general:

Documentar y analizar los significados acerca de la formacion permanente en

los colectivos de profesores.

Propdésitos particulares:

Documentar los sentidos de los profesores en la generacion de colectivos

de formacion.

Estudiar las condiciones y procesos en los que se generan los colectivos de

profesores en los espacios institucionales de formacion permanente.
Analizar los capitales culturales en los procesos de formacion.

Describir las construcciones simbolicas que se producen en la formacion

permanente a través de los colectivos de profesores.

Comprender los significados de los profesores acerca de la formacion

permanente en su vida y su trayectoria profesional



51

e Describir las caracteristicas de los profesores que integran los colectivos
desde su historicidad y el contexto en el que se han desarrollado.

e Narrar las identidades e identificaciones que expresan los profesores en la

formacion permanente.

e Comprender y reconstruir analiticamente los procesos de interaccion,

colectividad y colegialidad que se generan en los colectivos de profesores

e Documentar las visiones de los profesores de primaria acerca de la

formacion permanente en la que participan.

e Describir las perspectivas de formacién y propuestas que se configuran en
los colectivos de profesores.

1.6 Investigar ¢Para queée? Razones para
estudiar Ia formacion en los colectivos de
profesores

Documentar las particularidades de los procesos educativos a partir de las
versiones de la realidad y los significados de los sujetos que participan en
ellos, es una necesidad de primer orden, en la comprension de las

condiciones en las que se desarrollan estos procesos.

En este sentido estudiar la formacion en los colectivos de profesores,
representa la oportunidad de comprender los procesos a través de los cuales
los profesores llegan a tener intereses comunes para formarse trabajando en
grupo, condicibn que como menciona Santos Guerra (1999:104) tiene
caracteristicas que le confieren relevancia ya que el trabajo entre profesores
permite y propicia la discusion y el intercambio haciendo posible el andlisis de

la realidad desde diferentes perspectivas.
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Asimismo indagar sobre la formacion en los colectivos es transcendental ya
gue refiere particularidades construidas por los sujetos a través de sus
sentidos y significados de manera emergente en un contexto globalizado como
es en el que los profesores y la educacion se encuentran en el momento
actual, cuya tendencia se dirige hacia la generalizacion y estandarizacion

mediante el desarrollo de competencias globales.

Estos sentidos y significados que se despliegan a través de sus expresiones y
practicas definen una posibilidad de reflexionar y entender las multiples
realidades que se construyen en la diversidad de los contextos sociales y

culturales que se desarrollan en las instituciones formadoras de docentes.

Ya que los procesos de formacion que se desarrollan a través de programas
curriculares que tienen un caracter nacional, cuando se ponen en ejecuciéon a
nivel regional presentan realidades y condiciones distintas que requieren ser
conocidas y comprendidas asi como también los puntos de encuentro y
probleméticas que comparten.

Los profesores de primaria y su formacion en la comprension de los procesos
educativos constituyen un ambito de trascendencia para reflexionar acerca de
como se piensa la formacion permanente para ayudar a encontrar otros

caminos hacia el fortalecimiento de los procesos de formacion.

Comprender lo que sucede en el desarrollo de los procesos de formacién
representa la posibilidad de contar con mejores elementos para ofrecer
propuestas de mejoramiento tanto en las condiciones del trabajo docente como

en la mejora continua de los procesos educativos y los centros escolares.

La formacion docente permanente en sentido amplio aborda mas que una
dimensién didactico — pedagdgica y/o técnica, ya que en la formacion de los

sujetos se configura la potenciacién de otras dimensiones como la social, la
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personal, la dimension profesional, las cuales tienen que ver con distintas
etapas de desarrollo de los profesores desde que inician su labor hasta que

terminan con ésta.

Asimismo en la formacién en los colectivos de profesores de despliegan
cuestiones culturales que tienen que ver con el aspecto relacional de la
formacion de profesores y con esquemas basicos de pensamiento y
percepcion de ellos como actores sociales en el contexto educativo, lo cual
supone ofrecer a través de la investigacion nuevos conocimientos al campo de

la formacion docente y la educacion basica.

La formacion permanente ha sido estudiada desde diferentes perspectivas y
enfoques que abordan su relaciéon con distintos asuntos, sin embargo no ha
sido lo suficientemente abordada desde los procesos que se desarrollan entre
colegas, lo cual toca tanto el plano formal como el informal, porque las
relaciones entre profesores si bien se desarrollan en las instituciones aborda
tanto los espacios meramente académicos y formales como lo que sucede en
la cotidianidad de las interacciones entre los sujetos desde su convivencia y

trato cotidiano.®

Generalmente las propuestas de formacion desde su disefio sugieren acciones
colectivas, pero éstas en la realidad cotidiana de los espacios de formacion
tienen multiples dimensiones en las que refieren tanto problematicas como
posibilidades, de ahi que se haga necesario investigar lo colectivo desde el
plano cultural que implica ver desde otra perspectiva el fendbmeno de la

formacion permanente en las instituciones formadoras de docentes.

® En las memorias del | y Il Congreso internacional “Nuevas tendencias de formacion docente”
realizados en la Ciudad de Barcelona Espafia y Saltillo Coahuila respectivamente, se
encontraron solamente tres estudios que hacen alusion a los colectivos de formacion de mas
de 200 comunicaciones que hacian alusion a investigaciones sobre formacion de profesores.
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En las dos Ultimas décadas la perspectiva de trabajo colaborativo y la
colegialidad en la docencia ha sido un punto nodal en las transformaciones
que se buscan para mejorar la educacion (Santos Guerra,1999:70)*° de ahi la
importancia de conocer lo que sucede en cuanto a la colegialidad se refiere en

los procesos de formacion.

Lo que por mucho tiempo ha prevalecido en la docencia es una cultura del
individualismo, y en los planteamientos de la gestion actual se ha mostrado la
colaboracion y la colegialidad como una de las “Estrategias” que encierran
muchas virtudes y al individualismo como una contrariedad o herejia que
obstruyen el perfeccionamiento escolar y el desarrollo del profesorado en el
cambio educativo, (Hargreaves, 2003:188) sin embargo habria que
preguntarse ¢De qué tipo de colegialidad se trata? Porque si bien el hecho de
gue los profesores puedan realizar acciones con sus compafieros como parte
de los avances en el cambio educativo, lo colectivo y la colegialidad entre
profesores planteada como disposicibn a seguir no ofrece grandes

aportaciones a la educacion.

De manera que es importante documentar como construyen la formacion los
profesores siguiendo procesos de colegialidad y colaboracion por iniciativa
propia en un afan o pasioén por formarse y entusiasmarse por lo que son y lo
gue hacen, en este sentido otra parte importante derivada de la anterior estriba
es conocer como se conciben a si mismos los profesores en la formacion
docente, a fin de comprender sus sentidos y significados en la intencién de

avanzar en su desarrollo profesional.

0 Santos Guerrra (1999:70) hace referencia a la colegialidad como uno de los principios
esenciales para “La escuela que aprende” como él le llama a su planteamiento sobre el
caracter dindmico de las instituciones, ya que considera que uno de los males de las
organizaciones educativas es la balcanizacién en la que los profesionales de la educacién van
cada quien “A lo suyo”, aunque eso sea lo de todos, cada profesor se pregunta por su grupo
por su asignatura y sus resultados, sin embargo este autor considera que ese individualismo
es un obstaculo en el avance de las organizaciones escolares ya que la colegialidad exige un
planteamiento cooperativo que permite no solo que todos aprendan juntos sino que unos
aprendan de otros.
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La investigacion, centra su atencion en la formacion permanente que se
desarrolla en los colectivos de profesores los cuales se generan a traves de las
interacciones entre los profesores, estos colectivos son alternativos dentro de
los procesos de formacion institucionalizada, porque refiere acciones

emergentes en el programa de formacion.

Los profesores en la convivencia con sus pares los forman estos grupos lo cual
es un fendmeno o evento recurrente en la realidad social que se estudia;
conocer y comprender lo que sucede en estos colectivos representa la
posibilidad de entender el sentido que tiene para los profesores conformar
estos grupos y documentar lo que sucede en este espacio social donde la

formacion permanente toma un sentido distinto.

Conocer la formacién permanente a través de lo que viven y construyen los
profesores en los colectivos implica el reconocimiento de estos actores
sociales como sujetos con capacidad critica para crear y darle nuevos sentidos
a la labor gque realizan tanto en la cotidianidad de sus escuelas que es el eje
de su formacién, como en el esfuerzo y sentidos que para ellos tiene formarse

participando en este tipo de procesos.

Que ademas los coloca en una posicién y/o condicion de estudiantes, situacion
gue es interesante estudiar, porque refiere un proceso de autoformacién
compartida que da cuenta de sus procesos de aprendizaje como adultos y la
mirada de expertos en educacibn como son los profesores acerca de su
propio proceso y el de sus compafieros y lo que sucede en la institucion

formadora de docentes como centro educativo.

Ya que aunque los saberes de los profesores estan centrados en la
educacion de nifios, poseen un criterio amplio acerca de lo educativo que les
da una mirada especial como profesionales de la educacién haciendo en los

procesos de formacién un entramado de multiples posiciones en las que se
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ubican como estudiantes, como expertos y como analistas de lo que sucede en

SUS propios procesos.

Conforme las propuestas de formacion se desarrollan de acuerdo a lo
planteado en las politicas educativas, se crean otros requerimientos y visiones
acerca de los procesos de formacion, lo que hace que se generen distintas
disposiciones, intereses y necesidades que estan produciendo nuevas
modalidades de formacion, las cuales es necesario estudiar e investigar para
gue a partir de su comprension y documentacion puedan ofrecer lineas de
reflexion y accién que permitan fortalecer los procesos de formacion que hoy
por hoy son parte de las premisas para lograr mejorar la educacion basica y
hacerla méas acorde a las necesidades sociales.

Otra cuestidn por la que es importante estudiar la formaciéon en los colectivos
de profesores es que aun con los avances que la formacion permanente ha
tenido a través de sus diferentes procesos, estos estan todavia lejos de
propiciar acciones que respondan a las necesidades de los profesores; de
manera que este estudio contribuirA a conocer estas necesidades de
formacion que den la pauta para proponer lineas de accion en la formacion

permanente y mejorarla.

El nivel de educacion primaria ha sido clave en el desarrollo académico en
nuestro pais y sigue siendo el nivel educativo medular del sistema educativo,
de modo que entender los significados de los profesores de primaria como se
pretende en esta investigacion es esencial para propiciar el cambio en las
practicas educativas y en el avance académico de los profesores, aunque la
investigacion que se realiz6 no tiene la intencion principal de llevar a cabo
estas acciones de avance, los hallazgos obtenidos en la misma pueden crear
puntos de reflexion y conocimiento analitico para que se considere en la

generacion de propuestas de formacion.
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Estudiar la formacion desde la perspectiva de los significados de los
profesores, puede contribuir a entender los puntos fundamentales que
estructuran la formacién docente para que a partir de ellos se propongan

lineas de accién para su mejoramiento.

La educacion primaria es una de las instituciones mas consolidadas y
representativas del sistema educativo mexicano, en su historia conlleva miles
de huellas que hablan de las tradiciones y transformaciones que ha tenido la

sociedad mexicana en la que los profesores son los principales actores.

El nivel de Educacion primaria es considerado como la columna vertebral de la
educacion mexicana y son los profesores las vértebras que realizan diversas
funciones mediante las cuales se educa e institucionaliza a la sociedad, sin
embargo pocas veces las voces de estos actores sociales son escuchadas,
perdiéndose una gran riqueza en experiencias, saberes e imaginarios que
encierran vidas dedicadas a la nifiez y al magisterio y que generalmente en la
cadena de los sujetos que participan en los procesos educativos no son
tomados en cuenta; el presente trabajo investigativo intenta hacer la
recuperacion de esas experiencias de los profesores que se entrelazan en sus

procesos de formacion.

La formacion permanente es un asunto de primer orden en el mejoramiento
de la educacion que a su vez como parte de las politicas interfiere en el
desarrollo social del pais;*' el estudio de los procesos de formacion
considerando la implicacién de los profesores en su propia formacién es

necesario ya que se trata de un fenomeno del presente y una necesidad

" En el Programa Sectorial de Educacion 2007- 2012 (2007:7) se hace referencia a los retos
de calidad y equidad y a que diversas evaluaciones muestran las graves deficiencias que aln
tiene nuestro sistema educativo. Maestros, Padres de familia, empleados vy los propios
alumnos estan insatisfechos con los resultados alcanzados hasta ahora; de manera que en
este documento se hace alusion a que una mejor preparacion de los maestros, junto con su
compromiso y sus esfuerzos cotidianos contribuiran al éxito de la reforma educativa del pais.
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sentida de los profesores donde se involucran las politicas educativas y las

expectativas para el progreso en la sociedad.

En los planteamientos de las politicas educativas los profesores son vistos
como una parte central para lograr aprendizajes exitosos y el principal vehiculo
de los proyectos de la Secretaria de Educacion Publica los cuales son
promovidos a través de los procesos de formacion; sin embargo son los
profesores quienes determinan esa formacién a través de sus significados asi

como la forma de retomarla para incorporarla a su practica.

Y si bien el mejoramiento de la calidad y la equidad de la educacion son el
principal propdésito de los proyectos educativos y con esta intencién central se
implementan los procesos de formacion, es necesario qué sucede y como
viven los profesores estos procesos ya que ademas de las cuestiones
relacionadas con estos propoésitos, en los procesos de formacion se

construyen otras cuestiones.

Son los profesores quienes deciden qué realizar de acuerdo a los significados
gue van construyendo acerca de la formacién, audn con los mecanismos de
control, planeados y precisos a los que son sometidos como empleados del
Estado.

La formacion permanente en los profesores es un fendmeno del presente, que
se ha ido transformando histérica y socialmente, y ha tenido sus
particularidades en cuanto a las funciones ligadas a procesos histéricos y a los
diferentes paradigmas que predominan en cada época, estas transformaciones
son paulatinas y se producen lentamente, en el momento actual, es importante
documentar lo que esta sucediendo con la formacion de profesores en un
contexto con caracteristicas tan peculiares como el que se vive de

transformaciones en la funciéon y desempefio docentes, en la crisis econdmica,
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en una sociedad de lo mediatico y el desarrollo vertiginoso de las

telecomunicaciones, entre otras caracteristicas medulares de nuestro tiempo.

Al investigar la formacion permanente se explora la docencia en la educacion
basica considerando las condiciones reales en las que se ejerce,
comprendiendo lo que ha sido y lo que puede llegar a ser la formacion en la

época contemporanea.

Como proceso historico y social la formacion permanente, permite hacer ver y
resalta los rasgos que definen la estructura social, desde los campos que la
constituyen, en un caso histéricamente situado y documentado como el que se
presenta en esta investigacion, donde lo subjetivo y lo objetivo se unen para
dar cuenta de las condiciones materiales e institucionales en las que se

produce la formacion docente.

La formacion permanente de los profesores va ligada entre otras cosas a la
concepcion de docente que se tenga y a las necesidades de los sistemas
econdmicos e institucionales; que si bien se trata de un conjunto de acciones
gue permiten a los profesores desarrollar nuevos conocimientos vy
capacidades prescritas con una intencionalidad acorde a los modelos
educativos y sus programas de desarrollo, son los profesores quienes

construyen realmente su propia formacion.

Estudiar la formacion en los colectivos de profesores es esencial porque
representa un espacio de transformacion y produccién cultural que encierra

diferentes realidades, probleméaticas que subyacen.

Asi como también lo es el estudio de lo grupal en la formacion, que es un
asunto de primer porque encierra la naturaleza de los procesos de formacion y
las condiciones de trabajo y de estudio de los profesores, junto con procesos

culturales y simbdlicos.
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Desde la politica integral para la formacion y el desarrollo profesional se
diagnostican en la formacion permanente diversas probleméticas como la
ausencia de normatividad general en los procesos de formacion de manera
eficiente, una oferta abundante pero poco equitativa de los cursos de
actualizacion y formacion permanente que se promueven y la desarticulacion
entre las instituciones formadoras de docentes, dispersion de recursos, poca
eficiencia y eficacia haciendo una relacién con las bajos resultados en las
evaluaciones estandarizadas aplicadas a los nifios de primaria como es la
prueba ENLACE, por tal razon es relevante revisar desde perspectivas que
vayan mas alla de lo inmediato lo que sucede en los procesos de formacién y

las instituciones formadoras de docentes.

La comprension de los significados acerca de la formacién en los colectivos de
profesores, puede dar las pautas para entender a mayor profundidad estas
probleméticas, al dar cuenta de las visiones de los profesores sobre los
procesos formativos en relacién con las probleméticas generales que se tienen

en la educacion basica.

Es desde los significados construidos por los profesores que se definen
diferentes configuraciones que van creando nuevos modelos de formacion
construidos por los profesores como protagonistas de su tiempo y su espacio
social y es a través de la comprension de estos significados que se pueden
posibilitar estos modelos para el mejoramiento de la formacién a través de

propuestas emergentes.

En la docencia y la investigacion educativa, se requiere centrar la atencién en
los sujetos implicados en los procesos de formacion en el afan de mejorar esta
realidad social que tiene que ver con la manera como se piensa y desde donde
se piensa la formacion, es decir mirar desde una dimension cultural que

implica la mirada de los profesores sobre si mismos y su contexto.
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CAPITULO Il
LA FORMACION PERMANENTE

El buen maestro es una combinacion historicamente variable

de vocacion, cualidades morales, conocimiento pedagogico y conocimiento
de contenido.

Cada paradigma pedagdégico y cada época histérica dosifica cada uno de
estos componentes”

TEN 1 (2002:75), El oficio del maestro: Contradicciones iniciales, en:
Maestros Formacion, practica y transformacién escolar

Este capitulo tiene la intencion de mostrar algunos referentes que permitieron
definir el objeto de estudio; lo cual implica centrar la atencidon en las
perspectivas desde las que se ha estudiado, a fin de contar con elementos
para una mejor comprension y ubicacion de la realidad social que nos ocupa

en esta investigacion.

Se presentan tanto antecedentes como referentes tedricos y conceptuales
sobre la formacion permanente en diversos estudios al haber elaborado un
estado del arte al respecto en el que se analizaron diversas tendencias y
perspectivas; asimismo se hace alusion al estudio de la formacién permanente

desde un enfoque social y cultural.

2.1 ¢Que es Ila formacion docente
permanente?

En el contexto educativo, se le denomina formacién permanente a las acciones
de formacion institucionalizada donde participan los profesores en servicio, la
cual esta dirigida a los profesores que ya se formaron inicialmente para ejercer
ésta labor por lo que se le considera como una formacion ligada directamente

a la practica profesional.
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Se trata de una formacion subsiguiente a la inicial, la cual se relaciona con la
nocion de profesor como profesional de la educacion que requiere del
desarrollo de capacidades especificas que tienen que adquirirse durante una
formacion ampliada que permita integrar paulatinamente diferentes
conocimientos, procedimientos, actitudes, creencias, competencias Yy/o

cualidades a sus practicas.

Esta formacion se refiere a un conjunto de procesos de multiples dimensiones
gue conjugan las necesidades del sistema educativo, con las expectativas de
la sociedad y las de los propios profesores, actualmente existen muchas
modalidades de formacion permanente ya que la mayoria de los profesores
tienen una formacién inicial organizada casi en todos los paises a nivel

licenciatura.

La formacién permanente generalmente gira alrededor de tres ejes que se
manejan desde la formacién inicial; un conocimiento disciplinar relacionado
con las teorias pedagdgicas, una formacién sobre teorias de aprendizaje y
evaluacion del mismo y un eje referente a los contextos socio - culturales
(Avanzini, 1998:54)

A partir de los afios noventa su desarrollo se ha incrementado en todo el
mundo dando paso a la creacién de centros de formacién docente, creados
por el Estado como en el caso de la Republica Mexicana y Peru o por parte de
las universidades como sucede en Espafia, Francia y otros paises de Europa
asi como en Canadé y Estados Unidos; la insercién de las universidades y
otras instituciones privadas en los programas de formacién permanente ha
generado cambios tanto en las modalidades curriculares que se manejan como

en el tipo de capacidades docentes que se promueven.

La definicién de la formacion permanente se construye en torno al desarrollo

de la funciébn u oficio docente y sus luchas por su reconocimiento como
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profesion de la que dependen el nivel y la calidad de los procesos educativos
(Avalos, 2006:209)

Al igual que los diferentes elementos que conforman el contexto educativo, los
significados de la formacion permanente y su definiciobn se relacionan con la
manera en que se mira la realidad y la forma en que los agentes sociales nos

implicamos en ella.

Se trata de una construccion social con significados diversos configurados en
las relaciones de los agentes sociales tanto en los procesos de formacion
como en relacion con el mundo en el que viven y actian. Asimismo la
formacion permanente es un campo con poder simbélico donde los actores
sociales interactian poniendo diversos capitales culturales en juego al irlo

construyendo de acuerdo a sus condiciones de existencia.?

La formacion permanente se concibe como un conjunto de acciones con
caracteristicas particulares reconocidas por los sujetos que participan en ellas,
estas acciones se relacionan por una parte con las necesidades de formacion
para que los profesores realicen su practica y por otra con las expectativas que

se tienen en la sociedad acerca de la labor de los profesores.

En las dltimas dos décadas a nivel mundial la formacion permanente dirigida a
los profesores de educacion basica se ha desarrollado de manera relevante,
asimismo se ha diversificado tanto en relacion a las tematicas que se abordan
en las propuestas de formacion como en las formas en las que se realiza ésta,
ya que hoy en dia existen cursos para profesores de manera presencial,
virtual, a manera de seminarios, talleres, cursos; en las instituciones
formadoras de docentes, en el ambito universitario y en los propios centros

escolares entre otros.

12 Bourdieu (2003b: 66) refiere el poder simbdlico como “Un poder invisible que no puede
ejercerse sino en la complicidad de los que no quieren saber que lo sufren o incluso que lo
ejercen
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Asimismo ésta formacion se ha especializado y diversificado en cuanto a que
hay propuestas de formacion dirigidas a docentes noveles y/o a docentes
experimentados, a directivos, asesores técnico — pedagogicos, profesores
especialistas, profesores frente a grupo de un determinado nivel educativo y/o

un determinado grado escolar.

En este sentido la formacion permanente se ha ido transformando de acuerdo
a las concepciones que se apliquen a los procesos de formacién; en el ambito
educativo, el término como tal, se refiere mas concretamente a los procesos de
formacién desarrollados a principios de la década de los noventa donde se
generan cambios en la educacion y se implementan diversas modalidades de
formacion docente relacionadas con otros rubros como son el desempefio y la
evaluacion, la calidad, la mejora continua de los centros escolares, las
reformas curriculares entre otros que plantean distintas perspectivas de

profesor y de préctica docente.

Al respecto es necesario mencionar que se trata de un desarrollo de
capacidades o competencias para el trabajo no solo en el aula como se
plante6 por mucho tiempo, sino que una de las distinciones que presenta la
formacién permanente en el contexto actual, es su énfasis en la formacion
tanto para la intervencion en el aula que implica el desarrollo del aprendizaje
en los alumnos como la formacién para la actuacion o desempefio del profesor
en la mejora continua del centro educativo lo cual toca necesariamente una

formacion para la gestion.

Como término la formacion permanente tiene que ver con los usos sociales
gue se le ha dado que implica formas especificas de ver la realidad social y
educativa y una relacion de los sujetos involucrados en el espacio social de la

formacion y la educacion en general.
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Lo que hoy conocemos como formacion permanente histéricamente ha tenido
distintos sentidos, los cuales nos remiten a las acepciones del término
formacion en si mismo vy a sus transformaciones ya que los conceptos al igual
que los sujetos y todo lo que interactia en el mundo social no es de una vez y

para siempre sino que estan en constante transformacion.

En cuanto al concepto de formacion se refiere, se puede observar que en el
siglo XIX, se utilizaba para definir a la formacién practica la cual implicaba la
preparacion para un trabajo generalmente manual, que es dirigido desde fuera
del proceso de produccion y que requiere de saberes practicos para realizarlo;
al respecto Jacky Beillerot (1993:22) hace referencia a los usos sociales que
se le ha dado al término y su relacién con oficios practicos como el de obrero.

Otro de los sentidos del término formacion se refiere a la formacion del
espiritu y/o para el rigor y el razonamiento, este uso del término fue
implementado por los jesuitas desde el siglo XVIII, en esta nocion se trataba
de formar para el desarrollo de una forma de pensamiento; la formacion en
este sentido se aproximaba a una formacion profesional porque los sujetos al
adquirir estas aptitudes de razonamiento podian estar en condiciones de
ejercer una profesion como la de médico o abogado es decir tenian una

formacion profesional. (Beillerot, 1993:22)

Considerando lo anterior, se puede decir que la definicién del término presenta
una relacién con la carga social que se le otorgue donde por ejemplo la
formacion vista en el sentido practico tiene un valor social y vista como trabajo

racional o intelectual tiene otra valorizacion.

Otro sentido que se le ha dado al término formacion es el de formacion durante
la vida en el sentido experiencial, donde la formacion es parte de la

experiencia de los sujetos construido en una trayectoria de vida personal o
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profesional, en esta concepcion la formacion es la vida misma (Beillerot, 1993:
22)

Estos tres sentidos estdn de alguna manera implicitos en la formacion
permanente conjuntando lo practico y lo intelectual, lo autbnomo y lo
subordinando ya que la profesion docente y por consiguiente la formacion
permanente, se realizan entre estas multirreferencias; asimismo la formacion
docente se vincula a la experiencia profesional y de vida de quienes participan

en éste proceso.

Analizando los sentidos que se le ha dado al término formacion, se puede decir
qgue los procesos de formacion permanente llevan de manera implicita una
forma de pensamiento que se promueve a través de éstos, un modelo de
curriculum determinado, en la idea de enfrentar los desafios que tiene la
educacion en un momento histérico y depende de las formas discursivas

desde donde se utilice.

La formacién docente permanente en la época actual se caracteriza por estar
pensada en términos de la practica profesional en cuanto a lo que los
profesores necesitan saber y lo que requieren hacer para ejercer la profesion
de una mejor manera; de ahi que también se defina en funcion de las

concepciones de practica docente y de profesor.

Asimismo histéricamente como menciona Popkewitz (1994:198) la formacion
docente al igual que otros procesos educativos, esta ligada tanto a las pautas
institucionales como a las condiciones sociales en que se desarrolla,
incorporando determinadas teorias y politicas con las que se explica el mundo

social.

De manera general la intencion principal de la formaciéon permanente es

fortalecer y mejorar las capacidades profesionales de los profesores de igual
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forma se vincula a las propuestas y politicas educativas que a su vez
responden a los planteamientos de organizaciones internacionales como la
OCDE vy el Banco Mundial; su desarrollo se debe en gran parte a las a las
iniciativas de los gobiernos de casi todos los paises del mundo que siguen las
recomendaciones de estas organizaciones que consideran que la formacion
permanente es una estrategia importante para contribuir al mejoramiento de la

calidad de la educacion.

Como parte de las practicas educativas, la formacidbn permanente es un
conjunto de procesos dinamicos que dependen del momento historico y de las
condiciones en que se desarrollan los programas de formacién; su concepcion
se relaciona con los diferentes enfoques o0 perspectivas de la practica
docente desde las que los profesores requieren formarse, asi como del modelo

curricular en el que se realice como practica de ensefianza.

En este sentido la formacion permanente se desarrolla con la intencién de
formar a los profesores en diversas perspectivas o tipos de practica docente;
Angel Perez Gémez (1998) menciona cuatro de ellas para definir de manera
general a la formacién docente vinculada a las concepciones de practica
docente, estas perspectivas son: la perspectiva Académica, la perspectiva
técnica, la perspectiva practica y la perspectiva de reconstruccion social (Pérez
Gomez, 1998:399 — 400)

De acuerdo a este autor en cada perspectiva se ubican enfoques en los que se
sitian modelos de practica docente y por consiguiente modelos o enfoques de
formacién docente; en la perspectiva académica se distingue el enfoque
enciclopédico y el enfoque comprensivo, los cuales se caracterizan por enfocar
la practica docente y la formacion al conocimiento de la materia que se imparte

o las disciplinas como obijetivo clave en la formacion docente.
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La perspectiva técnica se refiere al modelo de entrenamiento y el modelo de
adopcién de decisiones, los cuales centran la atencién en una racionalidad
técnica donde las acciones de los profesores son instrumentales. El profesor
es considerado y formado como un técnico que debe aprender conocimientos
y desarrollar competencias y actitudes adecuadas a su intervencion practica”
(Pérez Gomez, 1988:403)

En la perspectiva practica la formacion se basa en el aprendizaje de la
practica para la practica y a partir de la practica (Perez Gémez, 1998:410) de
esta perspectiva, se desprenden dos enfoques o corrientes diferentes: La del
enfoque tradicional el cual se apoya en la experiencia practica de los
profesores para resolver problemas que en la cotidianidad escolar son
impredecibles y resolucion implica opciones éticas y politicas.

Este enfoque tradicional, se refiere a la formacion como una preparaciéon para
una actividad artesanal en la que se aprenden saberes propios de la docencia
fundamentados principalmente en la experiencia que se transmite de
generacion en generacion de los profesores experimentados a los profesores
noveles. Como enfoque ha tenido una gran influencia en el pensar de los

profesores y en la sociedad considerandose una manera clasica de formacion.

Una de sus caracteristicas es que en el aprendizaje que se desarrolla en este
enfoque, los profesores noveles no solamente aprenden los saberes
“Indispensables” para la docencia, sino que también las inercias del trabajo
docente que lleva a realizar acciones de manera mecanica sin considerar una
deliberacion o reflexion de las mismas, en la practica cotidiana escolar se
utiliza de manera habitual este tipo de formacién permanente entre los
profesores, asimismo en las escuelas normales se lleva a efecto también a
través de las practicas profesionales de los futuros profesores, en este enfoque

el profesor es considerado como un aprendiz.



69

En la perspectiva practica se ubica también el enfoque de reflexion sobre la
practica, el cual ofrece alternativas a la racionalidad técnica en la formacion de
profesores ya que en este enfoque se otorgan papeles distintos al profesor el
cual puede verse como un investigador de su propia practica, un interventor de
la misma y/o un disefiador, por lo tanto la formacion permanente implica en
este enfoque el desarrollo de diversos dominios como el conocimiento teorico
sobre el aprendizaje, valores y actitudes ante los distintos problemas a los que

se enfrenta en el aula, el dominio de estrategias de ensefianza entre otros.

Este enfoque ha sido en la formacion uno de los mas propuestos en los
programas de formacién de profesores en todo el mundo ya que aparece
como alternativa a la perspectiva academicista y al enfoque tradicional pues
pretende formar a los profesores para que “Generen conocimientos lejos de
imponer restricciones mecanicistas en el desarrollo de la practica educativa”
(Pérez Gdmez,1998: 413) Su principal caracteristica, es ver al profesor como
un profesional reflexivo que reflexiona sobre su hacer cotidiano y tiene una
actitud propositiva para transformar su practica basdndose en fundamentos
tedricos y metodologicos que le permitan planificar su practica y hacer una

reflexiéon constante de la misma.

A través de este enfoque se pretende romper con el modelo tradicional
docente, en la busqueda de un desarrollo del conocimiento reflexivo en los
profesores que evite como menciona (Pérez GOmez,1998:413) el caracter

reproductor y conservador del enfoque tradicional sobre la practica.

Una perspectiva distinta es la perspectiva de reflexion en la practica para la
reconstruccién social que se fundamenta en posiciones criticas, donde se
considera al profesor un profesional autonomo que reflexiona criticamente
sobre la practica cotidiana considerando no solamente las caracteristicas
especificas de los procesos de ensefianza y aprendizaje sino también el

contexto en el que se desarrolla su practica.
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Los fundamentos que sustentan esta perspectiva se refieren a una pedagogia
critica en la que se pretende a través de la educacion y la formacién de
profesores desarrollar en las escuelas propuestas éticas que promuevan la
igualdad y la justicia social asi como resolver problemas a través de

propuestas emancipadoras que impulsen la transformacion social.

En esta perspectiva, se ubica el enfoque de critica y reconstruccion social el
cual se distingue por propiciar en la formacion de profesores la conformacion
de valores que pretenden desarrollar la conciencia social para construir una
sociedad mas justa e igualitaria, promoviendo un proceso de emancipacion
individual y colectiva para transformar la sociedad, en este enfoque se
considera al profesor como un intelectual transformador con un claro
compromiso politico de provocar la formacién de la conciencia social, la
formacion permanente es dirigida hacia el desarrollo de capacidades para
pensar criticamente sobre el orden social; a diferencia de otros enfoques los
programas de formacién en éste sostienen posiciones politicas implicitas o
explicitas respecto a la instituciéon y respecto al contexto social (Pérez Gomez,
1998:423)

Los programas de profesores en este enfoque hacen énfasis en tres aspectos
fundamentales que son: La orientacion politica y social como eje central del
curriculum de formacidén; el desarrollo de capacidades de reflexion critica
sobre la préactica para desenmascarar los influjos ocultos de la ideologia
dominante en la préactica cotidiana del aula y el desarrollo de las actitudes que
requieren el compromiso politico de los profesores como intelectuales para

transformar desde la escuela el contexto social.

Asimismo dentro de la perspectiva de reflexion sobre la practica y la
reconstruccion social se encuentra también el enfoque de investigacion accion

y formacion del profesor para la comprension (Pérez Gomez, 1998:425 ) este
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enfoque propone el desarrollo en la practica docente y la formacién de
profesores en el que se considere en el desarrollo curricular el caracter ético
de la actividad de la ensefianza en oposicibn a las corrientes donde el
desarrollo del curriculum se basa en acciones instrumentales vinculadas a

principios y rutinas verificables.

En este sentido se proponen en la formacién de profesores modelos de
desarrollo curricular de caracter procesual en los que los valores o principios
gue orienten la intencionalidad educativa se concretan a través de
procedimientos que sitlan cada momento del proceso de ensefianza y/o
formacion, estos procesos se apegan mas a la vida real y al contexto; por lo
cual los profesores son vistos como constructores del curriculum pues lo
despliegan de acuerdo a las necesidades del contexto, lo que permite que
junto con el desarrollo del curriculum se construya también el desarrollo

profesional de los profesores.

En esta perspectiva Zeichner (2010:60) plantea la formacion de profesores
para la justicia social, en la que los profesores estén conscientes de las

circunstancias sociales y puedan trabajar con cualquier tipo de alumnado.

Cada una de estas perspectivas con sus referidos enfoques ofrece una nocion
de préactica docente y por lo tanto de formacién, de manera que la visién que
se tenga del profesor sera la que se tenga en la concepcion de formacion, pero
en todas estas prevalece la idea de formar para mejorar las acciones y las
practicas de los profesores.

Una relacion imprescindible si bien tiene que ver con lo que usualmente hace y
se espera de los profesores a través de la formacién es la nocidén de formacion
docente con cambio educativo, con innovacion ya que la mayoria de los
procesos de formacién permanente tienen como una de sus finalidades

generar la transformacion de las practicas hacia nuevas formas de actuacion,



72

nuevas ideas acerca de los procesos educativas o el uso de estrategias vy

recursos novedosos.

De manera general, la formacion docente permanente se define desde dos
posturas generales; una vinculada al desempefio profesional a manera de
requisito normativo con el que se pretende el logro de habilidades, destrezas
especificas para determinadas acciones o procedimientos a los que se les ha
atribuido el mejoramiento educativo, en esta postura podriamos ubicar a los
enfoques de la perspectiva académica, la perspectiva técnica y la perspectiva

practica.

La otra postura se refiere a la formacibn como un perfeccionamiento en la
busqueda del mejoramiento de cualidades y la excelencia en la funcion
docente en la que podiamos ubicar a los enfoques de reflexion sobre la
practica para la reconstruccion social y el enfoque de investigacion accion y

formacion para del profesor para la comprension.

Estas posturas explican dos formas de ver la formacién docente permanente
vinculadas a la docencia como profesion; la primera ligada al término
profesionalizacion docente, la cual se relaciona con las competencias
necesarias para ejercer la profesién de acuerdo a un perfil de profesor al que
se le atribuye el manejo de habilidades didactico — pedagdgicas
principalmente, manejo de equipo, herramientas y recursos en el sentido de un

“saber hacer” en la docencia.

Y la segunda postura referida al mejoramiento y desarrollo de cualidades
generales como profesor y agente social, a la que se le denomina
profesionalidad docente, que implica cierta autonomia y flexibilidad, en este
sentido al profesor profesional se le define como [...] “Una persona autbnoma
dotada de habilidades especificas, especializadas, ancladas a una base de

conocimientos racionales, reconocidos por la ciencia(legitimados por la
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academia) o de conocimientos explicitos surgidos de distintas practicas.
(Paquay, 1995:36) Este autor menciona la ambigtiedad del uso del término
profesionalizacién indistintamente para referirse a las dos posturas, solamente
que él aclara que su postura es ver “La profesionalizacion” significada como

profesionalidad.

En el contexto educativo la linea entre una postura y otra es muy delgada, y
gue en los procesos de formacion estas dos posturas convergen lo cual implica
gue al hablar de formacion docente permanente nos podemos referir tanto a
una postura como a la otra por que las dos son parte de la formacién
permanente y lo que las distingue en la practica es la intencionalidad

generalmente y las acciones que realicen los sujetos en esta intencionalidad.

Es decir, cualquiera que sea la postura que se adopte para ver la formaciéon
permanente se refiere a un conjunto de experiencias formativas en las que
participan los profesores que retomando a (Ferry,2002: 43) podriamos decir
que la formacién permanente al igual que en otros procesos donde participan
profesores en la intencion de formarse, “Es una un espacio 0 una ocasion que
los profesores encuentran para formarse a través de diferentes relaciones o

mediaciones acentuando el trabajo sobre si mismos”.

La formacion docente en este sentido tiene su acepciones relacionadas al
ambito de la formacion profesional, las cuales responden a las necesidades del
desarrollo educativo en un contexto determinado, asimismo estas acepciones

tienen una relacion estrecha con la nocion de desempefio y accién docente.

Al respecto (Paquay, 2005: 36) menciona que la formacion en términos de
profesionalizacion, se construye a través de un proceso de racionalizacion de
los conocimientos puestos en practica, pero también como unas practicas
eficaces puestas en situacién, ya que el profesional reflexiona en su accién y

aplica sus habilidades en cualquier situacion.



74

Al igual que gran parte de los procesos educativos, la formacion permanente
se orienta hacia la resolucion de diversas problematicas que se pretenden
resolver mediante las acciones de los profesores, en esto radica la importancia
qgue se le da en la sociedad , pues histéricamente se considera que la tarea
del maestro es la base y condicion del éxito de la educacion ya que él es quien

organiza el conocimiento y toma iniciativas (Palacios,1997:18)

Este tipo de formacion que en términos generales se describe como la
formacion profesional se desarrolla en el momento actual desde las
perspectivas de los modelos econdmicos y el mercado laboral en el cual se
exige a todas las profesiones la insercion de quienes las ejercen en un proceso
de formacion y mejora continua en el que desde diferentes modalidades y
enfoques y para distintos fines, participardn durante toda su vida laboralmente

activa.

La formacion permanente se vincula a la idea de ver a los profesores como
profesionales de la educacion, situacion que ha sido motivo de debate al
reflexionar sobre las caracteristicas del trabajo de los profesores y las
condiciones en las que se realiza, donde en todos los paises del mundo
coincide en que los profesores realizan mucho trabajo por poco sueldo,
subordinado a los intereses de los grupos de poder ; al respecto José
Contreras menciona que “El profesionalismo de los profesores, como todos los
temas en educacién, esta lejos de ser ingenuo o desprovisto de argumentos
interesados y de agendas mas o menos ocultas... definiéndose al igual que la

ensefanza por su aspiracion y no por su materialidad” (Contreras, 2001: 17)

Las instituciones educativas actuales, requieren de profesores mas
especializados para realizar su funcion, asi como de profesores que puedan
actuar en instituciones con caracteristicas inestables y en constante cambio lo
gue requiere de la constante formacién para realizar acciones pedagdgicas y

de gestidn acordes a estas demandas.
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Las perspectivas en la formacidn permanente, se encaminan hacia la
aproximacion a una profesidon de pleno derecho, al respecto (Philippe
Perrenoud, 2004:209) menciona que: “La clave de una profesionalizacién del
oficio de docente estd en el desarrollo de una postura y de practicas reflexivas
mas extendidas, constantes e instrumentadas”, ya que la postura y la practica

reflexivas no estan en el nucleo de la identidad ensefiante y de la formacion.

En este sentido el mejoramiento de la formacion docente permanente tendria
gue concebirse en el sentido de profesionalidad mas que como
profesionalizacion, lo cual implica el desarrollo de cualidades mas que de

competencias docentes.

La profesionalidad tiene que ver con una formacion para el ejercicio de la
autonomia y la responsabilidad de los procesos educativos que dirigen los
profesores, aun cuando sabemos que esta autonomia tendra que ser siempre
parcial, por la condicion de profesional de Estado que los profesores tienen,
pero que aun asi esta postura en la formacién y la practica docente abren un

crisol de posibilidades de accion para los profesores.

Ya que se trata de concebir la formaciébn docente permanente como una
posibilidad de que los profesores se apropien de condiciones que permitan su
desarrollo profesional ejerciendo un poder en su trabajo y asumiendo los retos
en la resolucién de problemas relacionados con su practica pero también
ubicando ésta en un contexto mas amplio que tiene que ver con el papel de la

educacion en la sociedad.

La formacién docente, tiende cada vez mas a ser entendida como los rasgos
gue se requieren de los docentes ante las demandas de un mundo complejo
en una sociedad del conocimiento que no solo requiere de profesores

centrados en la enseflanza y el aprendizaje, sino del conocimiento e
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intervencion docente tanto en el ambito institucional como en el ambito social
en funcién de las problematicas que se observan en la sociedad en el plano

econdmico, valoral, ecoldgico, ciudadano etc.

Junto con la educacion, con la formacion permanente se pretende crear
condiciones de posibilidad en la complejidad de la sociedad actual donde la
funcion de la educacion y de la escuela estdn en constante transformacion,
anteriormente la educacion tenia la funcién principal de trasmitir
conocimientos, ahora se requiere el desarrollo capacidades y cualidades tanto
en los estudiantes como en los profesores desde la creacion de ambientes de

aprendizaje tanto presenciales como virtuales.

Al igual que el desarrollo profesional de los profesores, la formacién docente
permanente en la actualidad, debe analizarse en la complejidad de sus
manifestaciones divergentes e incluso contradictorias (Pérez Gbdmez,
1999:183) que tienen que ver con la apropiacion y la distancia de la manera de
hacer la funcién docente, asi como la exigencia y presion de la sociedad actual
gue les reclama cada vez mas a los profesores tiempo, compromiso y

diferentes capacidades.

Aunque en gran parte de la sociedad prevalece la postura hacia la formacion
docente vinculada a una légica tradicional que conceptualiza a la formacion
como todos aquellos saberes que les hacen falta a los profesores para realizar
su préctica, en la idea de verlos como sujetos carentes de elementos para
laborar ante las necesidades actuales (Aguerrondo, 2003:34) en el desarrollo
de la profesionalidad docente a través de las propuestas de formaciéon, la
formacion docente tiene que ser vista desde otro lugar que propicie la

transformacion de la vision tradicional que se tiene acerca de la formacion.

Es necesario que esta vision sea transformada hacia una realidad social que

se construye por los profesores a través de sus saberes y capacidades
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creativas desde las cuales pueden avanzar académicamente y no solamente
subsanar sus carencias, en una idea de formacion permanente como
desarrollo profesional y/o profesionalidad que se lleve a cabo a lo largo de su
vida, en la intencién de formar profesores con mayor autonomia y capacidad

critica.

La vision de una formacién permanente a lo largo de la vida profesional es mas
congruente con la conceptualizacién de la formacion docente permanente
como el desarrollo profesional de los profesores (Avalos, 2006:209) pero no en
el sentido empresarial donde se obliga a los profesores como requisito, sino
mas bien en la idea de un desarrollo pleno, flexible y autbnomo hacia el
mejoramiento a partir de las propias necesidades de formacion.

En este tenor la formacion permanente se define como desarrollo profesional
gue implica un proceso continuo orientado a las necesidades diferentes que

se suceden en distintas etapas de la vida profesional.

2.2 Una mirada controvertida: Tendencias en Ia
formacion permanente

En el contexto educativo a nivel mundial la formaciéon permanente esta en el
centro de las tensiones y los discursos educativos; como nunca antes esta
formacion ha cobrado gran importancia en la mayoria de los paises
occidentales e incluso en los de Africa comienza a desarrollarse también, de

manera que ha tenido una presencia importante en la investigacion educativa.

Hay varias condiciones que se conjuntaron para que la formacion permanente
se desarrollara y por consiguiente su investigacion, entre éstas las
recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economico (OCDE) que propone a la formacion permanente como un medio

para desarrollar la calidad y la renovacién de las practicas en la educacion
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basica que permitan mejorar el desempefio académico de los estudiantes de

este nivel.

Asimismo el establecimiento de estandares en todos los componentes de los
sistemas educativos ha propiciado el desarrollo de cursos y propuestas de
formacion y por tanto el estudio de lo que sucede con la aplicacién de las

mismas.

Otra de las condiciones que han intervenido en el desarrollo de la formacion
permanente y su investigacion es la racionalidad inmersa en las reformas
educativas de las ultimas décadas que propone a la formacion permanente no
solo en la formacion de docentes, sino en la educacion de nifios y adultos en
general en la idea de que las personas deben aprender durante toda su vida
(Popkewitz, 2009:131 -133) esta racionalidad ha propiciado un contexto
favorable para investigar acerca de la formacion permanente de los profesores

como un asunto relevante que requiere de conocerse y ser estudiado.

Asimismo, la formacion permanente tiene que ver con las estrategias de
gestion y gobernabilidad en las que se ofrece el mejoramiento de la calidad de
vida a través de la educacion y que se vinculan directamente con el éxito o
fracaso de los paradigmas en la sociedad, esto relaciona a la formacion
permanente con el otorgamiento de fondos econdmicos para el desarrollo de
las naciones; lo cual ha contribuido a que ésta formacion se encuentre entre
las prioridades en cuestion de educacion en la mayoria de los paises;
asimismo ha sido tomada como uno de los ejes tematicos principales de la

investigacion educativa.

Los cambios en la educacion basica en general y el desarrollo de distintos
programas y propuestas de formacion permanente, junto con el desarrollo de

la investigacién en ciencias sociales y el involucramiento de las universidades
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en la formacion docente ha creado las condiciones para que la investigacion

en la tematica se despliegue.

La formacién permanente dirigida a profesores, ha favorecido que se generen
distintas tendencias en torno a su tratamiento y discusiéon donde convergen
intereses tanto politicos y econdmicos como ideoldgicos y sociales;
mundialmente se presenta a partir de varias corrientes que coinciden en las
necesidades de dar continuidad a los proyectos derivados de las politicas
educativas a través de profesores con mayor escolarizacion y una formacion

para toda su vida laboral que les permita mejorar sus practicas.

Los profesores, sus identidades y las condiciones de trabajo docente tanto en
el plano académico, como laboral y social, abren asuntos relevantes que se
ponen en la mesa de las investigaciones para entender los procesos

educativos desde los actores que les dan sentido a dichos procesos.

Las lineas que tocan la formacion permanente son variadas, contemplan
tanto las practicas formativas como a los profesores que participan en éstas;
en este trabajo se consideraron algunas de las tendencias que presentan los
estudios sobre formacion permanente, de manera general estos estudios
refieren la reflexion sobre la practica en alguno de sus enfoques, asi como la

relevancia de las interacciones entre profesores en la formacion.

Los estudios sobre formacion docente permanente que se mencionan a
continuacién, se seleccionaron con la intencion de mostrar algunos
antecedentes acerca de la temética de estudio; se consideraron ejes
generales centrando la atencién en los estudios realizados en las dos ultimas
décadas; esta revision se realizdé en diversas bibliotecas y hemerotecas tanto

de diferentes universidades como centros de investigacion.®

* Durante la primera etapa de la investigacion, se realizd una investigacion documental,
acerca de las investigaciones realizadas desde 1984 hasta el 2005, aunque esta revision fue
limitada puesto que se trataba de articular un estado de arte sobre la formacion docente
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Se revisaron tanto tesis de maestria y doctorado como reportes de
investigacion y capitulos de libros referidos a reflexiones teodricas
fundamentadas en investigaciones, la revision se enfocé a Educacion basica,
aunque se analizaron algunas investigaciones sobre profesores de nivel
superior las cuales abordan asuntos relacionados con la formacion entre

profesores.

Los ejes que se consideraron fueron los siguientes: Estudios relacionados con
practicas formativas, concepciones de formacién y/o procesos y propuestas de
formacion, asi como estudios ligados grupos, colectivos y redes de
profesores; también se analizaron estudios que abordan vidas de profesores

en los que refieren su formacion.

A continuacién se expone un analisis obtenido de esta revision haciendo
alusion a cuestiones puntuales en relacion a los hallazgos derivados de los

estudios.

De manera general, los estudios que se analizaron refieren que la formacién
docente permanente se realiza en tres lineas generales que son una formacion
para la practica que propone cuestiones didactico — pedagodgicas que tienen
gue ver con los enfoques curriculares y el aprendizaje en el aula; una

formacion especifica que se remite a un campo disciplinario determinado

permanente, resultdé enriquecedora tanto para la reconstruccion del objeto de estudio como
para el desarrollo de la investigacion sobre la formacién en los colectivos de profesores ya
gue se pudo obtener un panorama general de las principales tendencias de la formacion
docente permanente.

Esta investigacion documental, se realiz6 en diversas bibliotecas de Universidades, centros de
investigacién, y hemerotecas principalmente del la ciudad de México D;F y la Region
Lagunera. Como la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, el centro de Investigaciones
Antropoldgicas de la UNAM, el Centro de Investigaciones Sociales de esta misma casa de
estudios, el Centro de Instrumentos para la investigacién , la ciencia y la tecnologia; el Centro
de Estudios sobre la Universidad (CESU), la Universidad Andhuac, El Departamento de
Investigaciones Educativas (DIE), el Centro de estudios educativos CEE, la Universidad
Iberoamericana plantel Santa Fe y campus Laguna, y la Universidad Pedagégica Nacional
entre otras.
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como la educacion primaria, o0 los contenidos de una asignatura, area de
aprendizaje o campo formativo y una formacion para la gestiéon que ubica a los
profesores en nuevas funciones de su labor docente desde diversas

perspectivas.

Asimismo refieren por una parte las politicas educativas de las que se derivan
las propuestas de formacion y por otra parte las perspectivas acerca de la
profesion docente; los estudios sobre formacion han tomado han tomado
vertientes muy diversas que discurren entre aquellos que tratan de evidenciar
los logros obtenidos a través de los programas y propuestas de formacion y los

gue muestran las resistencias y probleméticas de la aplicacién de las mismas.

Otros estudios abordan cuestiones relacionando la formacion permanente con
las condiciones laborales de los profesores y sus identidades, su autoridad
académica o sus vidas. Asimismo, hay estudios que tratan la formacion en
relacibn a la documentacion de algunos casos de investigacidbn — accion
relacionados a los grupos u colectivos de profesores que hacen investigacion
en la escuela, estos estudios tratan tematicas especificas que van desde la
formacion en relacidén a asignaturas especificas como a la gestién escolar o la

mision social de la escuela y los profesores.

Una gran parte de los estudios se aborda la formacion permanente junto con la
formacion inicial, ya que al ser formacion docente comparten las mismas

tendencias, retos y enfoques.

Se puede observar a través de los distintos estudios, la relevancia del papel de
los profesores y la transformacion del campo de la formacién dentro de una
economia global en donde no solamente se realiza un trafico desmedido de
bienes y capitales sino de fuerza de trabajo las cuales dependen en gran
medida de la calidad de la educaciéon en todos los paises, situacion que

plantea nuevos desafios en la formaciéon permanente.
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De la misma forma se distingue a través de las investigaciones que el de la
formacion docente ha ido transformandose mediante de la realizacion de
diferentes tipos de estudios que ofrecen formas innovadoras de ver la
formacion, en diversos contextos y escenarios; asimismo involucran otros

campos conformando estudios multidisciplinares.

El trayecto seguido por las investigaciones ha sido también de una
importancia considerable ya que a partir de la realizacion de los diferentes
estudios se renuevan los debates acerca de las tematicas de educacion y se
buscan soluciones a los problemas educativos, generando nuevos objetos de
investigacion que han ido ayudando a comprender lo que sucede en la
formacion permanente, las politicas de formacion y el desarrollo profesional de
los profesores, asimismo en estos estudios se puede destacar que hay una
inquietud por parte de los investigadores de enfatizar el papel de los
profesores como promotores a través de los que se pueden lograr cambios

sustanciales en la educacion.

En los estudios sobre formacion permanente se distinguen diversas relaciones
y/o coordenadas que abordan la formacion enfocdndose a algin asunto o
ambito de la formacion; los estudios realizados en por diferentes
universidades, muestran distintas posiciones y tendencias, las cuales abren

lineas acerca de la tematica.

Una de las tendencias que se encontraron fue la de Formacion como
profesionalidad docente en la cual se hace referencia a la formacion
permanente como el desarrollo de cualidades docentes y con relacién a los
modelos de las practicas de los profesores, en este tenor, entre los estudios
mas completos estan los estudios realizados por Angel Pérez Gomez
(2010)(2004)(1999) de la Universidad de Mélaga; en estos aborda la formacion

de profesores en su relacion con la practica docente, los trabajos al respecto
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son abundantes ya que abordan la formacion de los profesores como parte de
una cultura institucional en la cual el caracter flexible y creativo de los
profesores son esenciales en la gestion de los centros educativos y el avance

en la educacion.

Se plantea la importancia de una formacién docente que propicie la cultura de
colaboracion entre los profesores como estrategia de cambio hacia su
desarrollo autonomo y profesional junto con el de los centros escolares, de ahi
la importancia de considerar el avance en la cultura y los cambios sociales
como asuntos por los que los profesores tienen que formarse, este autor
refiere la contribucion de los docentes al conocimiento y la mejora de los
asuntos educativos como fundamental, no solo porque los profesores de
hecho constructores y reconstructores de teorias sino porgue crean y recrean

la practica. (Pérez Gémez, 1999:8)

Asimismo se hace alusion a la necesidad de volver a pensar el sentido y la
naturaleza de la profesién docente lo cual implica comprender "Como se
forman, desarrollan y modifican las dimensiones y recursos personales y
profesionales que definen los modos de actuar de los profesores en la practica

cotidiana de la ensefianza (Pérez Gomez 2010:20)

En este sentido la formacién se plantea como cualidades en un sistema de
comprensiéon y actuacion donde la reconstruccion del conocimiento practico
requiere que los profesores revisen y cuestionen las imagenes, ideas y
practicas que desarrollan en su actividad cotidiana haciendo una teorizacién de
las mismas (Pérez GOmez 2010:47) si la escuela tiene que responder a
nuevas exigencias de un mundo cambiante e incierto, la formacion de
docentes debe afrontar retos similares que permitan a los profesores hacer
una auto -reflexion critica ya que los significados personales se construyen y
reconstruyen de forma permanente desde las propias experiencias personales

y se validan mediante el debate y el dialogo con los otros.
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Entre los estudios que refieren procesos de formacion en la linea de
profesionalidad docente se encuentran los de José Félix Angulo Rasco de la
Universidad de Cadiz, que vincula por una parte a la evaluacion del curriculum
con la formacién docente permanente, asi como también ha realizado diversas
investigaciones acerca de la formacion de los profesores en tres campos
basicos que son las practicas educativas, la politica y la investigacion. (Pérez
Gobmez, 1999)

Este investigador analiza la presencia de los procesos de formacion docente
en las reformas educativas que proponen la renovacion de los procesos de
formacién tanto inicial como permanente como un asunto medular dentro de
las reformas; en sus investigaciones revela la relevancia de comprender las
politicas de formacion de los profesores en el contexto de las orientaciones y
tensiones que se generan a partir de éstas politicas donde las acciones de los

profesores son uno mas de los elementos de cambio mas no el Unico factor.

Asimismo, pone de manifiesto la importancia de revalorizar la investigacion a

parir de la practica docente.

En este tenor Javier Barquin Ruiz (2000) ha realizado estudios sobre la
formacion permanente de los profesores en diversas areas de la formacion
como las nuevas tecnologias, la educacién rural, la evolucion y cambios en la

carrera docente y la practica profesional de los profesores entre otros.

En una perspectiva similar, los trabajos de José Contreras (2001) abordan la
importancia del significado de la profesionalidad docente a través de la
autonomia de los profesores como cualidad, que implica menos control
burocratico, mayor capacidad para tomar decisiones, y una autonomia como

conciencia de la parcialidad.
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En sus estudios proclama la autonomia del profesorado como una demanda
urgente, y la importancia de entender el significado educativo que posee el
concepto, expresa también el debate entre la autonomia perdida de los
profesores que han llevado a una proletarizacion de la profesion

Hace énfasis en la realidad cotidiana de los profesores, la cual rebasa las
perspectivas tedricas y practicas, por lo que la formacion y la actuacién de los
profesores tendria que ser vista desde las interrelaciones entre profesores, el

curriculum y la realidad cotidiana. Contreras (1991)

Asimismo en sus investigaciones da cuenta de que la autonomia de los
profesores puede ser vista en dos sentidos o vias o sentidos; uno hacia la
forma como puede ser vista la autonomia en los contextos globalizados y
neoliberales en los que se encuentra el mundo actualmente donde se le
otorgan muchas responsabilidades a los profesores y malas condiciones de
desarrollo y trabajo profesional ante una sociedad que se desliga de esas
responsabilidades dejandoselas a los profesores y las escuelas.

Y en otra via con el sentido de una mayor independencia de los profesores
como profesionales, hacia el desarrollo de la funcién docente y el avance de
los profesores como intelectuales que incidan en las decisiones politicas y

administrativas de la educacion.(Contreras 2001)

La vision de la formacibn como desarrollo profesional docente implica
considerar otros aspectos como la vida de los profesores y sus condiciones
como profesionales en la educacion las cuales se relacionan con otros
elementos como son la profesién docente y sus condiciones. En este sentido
los trabajos de Fernandez Enguita (1989)(1990) refieren la polémica también
abordada por José Contreras (2001:17) sobre la proletarizacion y la
profesionalizacion la cual es una discusibn compleja porque desde su

perspectiva los profesores estan inmersos entre estas dos condiciones; sus
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estudios aportan hallazgos y reflexiones cruciales sobre el papel de los
profesores en la sociedad ya que en el centro de los debates acerca de la
formacion permanente estdn las condiciones de los profesores como
profesionales de la educacion, estas condiciones tienen muchas aristas, pues
por una parte los profesores por su salario y subordinacion de profesion
heterbnoma o dependiente se podrian ubicar en una clase obrera, pero que sin
embargo cuando estos profesores adquieren cierta autonomia y estan
formandose y participando activamente en la reflexién de su realidad, tienen

caracteristicas de intelectualidad similares a las de cualquier profesion.

Las aportaciones Felix Ortega y Agustin Velasco(1991) estan en el mismo
sentido, sobre la profesion de los profesores, aunque ellos rechazan que los
profesores estén deambulando de un lugar a otro en su posicion social, sino
mas bien consideran que los profesores forman un grupo de status, a partir del
cual actuan con estilos de vida particulares orientandose desde sus creencias
y valores sin dejar fuera sus origenes; los estudios de estos autores son
realistas en el sentido de que en la discusién sobre si la profesion debe
considerarse como tal o no, muestran la importancia de la formacion

permanente en el desarrollo profesional de los profesores y sus estilos de vida.

Hay investigaciones que abordan las logicas de los profesores ante los
cambios ocurridos en la educacion a partir de que se ponen en marcha las
reformas tanto en Educacion Superior como en Educacion Bésica, donde
abordan la manera como los profesores de distintos paises coinciden en las
probleméticas que les representa una formacion permanente por obligacién o
encargo, en ésta linea se pueden mencionar los estudios de Luzoén y Torres
(2006) que rescatan las formas como los profesores de distintos paises
asumen la formacion, sus légicas coinciden en que en la basqueda de una
renovacion pedagogica en lo inmediato trata de resolver problemas educativos
complejos a través de la formacion permanente de los profesores, sin embargo

estas reformas se enfocan a los cambios curriculares, dejando a un lado otros



87

asuntos en la educacibn que como situaciones complejas no pueden
resolverse a través de soluciones mediaticas. * los cambios generados
desde las reformas educativas representan complejidades que los profesores
no pueden resolver solo mediante su formacion totalmente, asi cuando se
propongan los procesos de formacion como una de las partes medulares de
los cambios educativos, la renovacion pedagodgica es un asunto que tiende a
resolverse en periodos de tiempo mas bien prolongados y la formacion

permanente es solo un elemento de los que intervienen.

Los estudios sobre formacion docente destacan el desarrollo de la formacion
permanente inmersa en las politicas y reformas educativas lo que sucede con
éstas en relacion a las practicas, a la teoria y a la persona del docente
considerando que estos tres elementos tienen que estar presentes en las
propuestas de formacion permanente actual; ya que por mucho tiempo se ha
priorizado en la formacién la practica para la practica y ya no corresponde con
los paradigmas actuales al igual que una formacion de teoria hacia la practica
como la tendencia mas utilizada ya sea de manera reflexiva o de manera
técnica, sin embargo es necesario considerar en la formacion los tres
elementos ya que tanto teoria como practica al igual que considerar al docente
como persona son esenciales; porque al abordar al docente como persona

implica considerar sus condiciones de existencia.

En este tenor Juan Manuel Escudero Mufioz (2006) de la Universidad de
Murcia, considera que la formacion de los profesores tiene que ser entendida
como un desarrollo profesional que se da a lo largo de la vida, en la

construccion de una realidad desde sus centros escolares donde se

4 Este estudio da idea de la importancia de la participacion de los profesores en la reforma
educativa espafiola como agentes de la misma; la cual se gesta desde 1985 (LODE) y se
consolida a través de la LOGSE después de 1990, que después se convertiria en la ley

organica de educacion la cual fue autorizada en el afio de 2006.
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consideren las dificultades de su contexto y tomando en cuenta a los
profesoras como personas que interactian con otros docentes, que aprenden
y tienen una vida paralela a la vida profesional; en este sentido la formacion de
los profesores tiene que ser mirada dentro de una sociedad democratica que
en primer término se base en la experiencias de los profesores que como
personas tienen ideas, conocimientos y sentimientos pero que debe apuntar al
desarrollo de docentes mas comprometidos con la realidad social que busquen

estrategias mas adecuadas en una praxis escolar critica.

Los trabajos de este autor refieren también la relevancia de procesos de
formacion que se desarrollan en los centros escolares, en su estudios sobre
las practicas contemporaneas de los profesores aborda la forma como en las
reformas educativas ocurridas, a partir de los afilos noventas, priorizan la
participacion del profesor y su formacion y desde esta perspectiva las
instituciones gubernamentales y profesionales han creado nuevos mecanismos
para valorar, evaluar, certificar y controlar los modelos institucionales y las
practicas de los profesores, pero que estos mecanismos no son suficientes
para lograr avances en la formacion de docentes y en la educacion; de manera
gue es necesario propiciar comunidades de profesores mas autbnomas donde
se tomen en cuenta criterios de atencion a la diversidad y una diversificacion

del curriculum.

En wuna gran parte de los paises europeos los estudios sobre formacion
docente refieren una transicion entre la perspectiva técnico — pedagogica hacia
la tendencia de profesionalidad docente enfatizando la reflexion sobre la
practica ya sea de una manera deliberativa o mediante enfoques criticos y de
reconstruccion social, estas tendencias expresan relaciones con la formacion

en y para los centros escolares y la formacion entre profesores.

Asimismo se observa en los estudios un planteamiento acerca de una

formacion mas completa de mejores alcances, que contemple otros elementos
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mas alla de una formacion basada solo en la teoria para que sea aplicada en
la practica como se ha venido haciendo en las propuestas de formacion,
puesto que se ha observado que no es lo mas adecuado ya que en la
formacion intervienen muchos otros elementos que es necesario considerar en
los procesos de formacién como es el contexto histérico y social en el que se
desenvuelven los profesores, y sus condiciones como profesionales y como

personas con sentimientos intereses, estilos de vida etc.

Al respecto Jimeno Sacristan (2005) aborda puntos centrales acerca de la
accion de los profesores en las escuelas, donde sugiere una educacion para la
vida, tomando al curriculum como texto de la experiencia en una educacion
gue aun es posible para transformar el entorno donde nos encontramos en una
sociedad del conocimiento, los planteamientos que él propone aunque no son
prioritarios de la formacion docente estan intimamente relacionados con ésta,
ya que propone el trabajo colaborativo entre alumnos profesores y padres de
familia en una formacion en la escuela, donde los profesores aprenden con sus

pares a partir del intercambio y el compromiso.

Como menciona Fred Korthagen (2001) en la formacion de profesores es
necesario ir mas alla de la vinculacién entre la teoria con la préactica, ya que se
requieren cambios en la manera como se piensa la formacion considerado un
enfoque realista que tome en cuenta tanto la reflexiébn sobre la reflexion, asi
como otros factores que intervienen en las practicas formativas como las
acciones y caracteristicas de los formadores de docentes, asimismo es
necesario indagar ¢ Cémo llevan a efecto en su contexto real los profesores lo

gue aprenden en la formacion?

En Espafa después de la creacion de los ICE como instituciones vinculadas
a las universidades para ofrecer formacion docente tanto inicial como
permanente, los institutos se han ido renovando conforme se han puesto en

practica las diferentes reformas, esto ha propiciado distintas investigaciones
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acerca del tema; una gran parte de ellas con la intencion de documentar
diferentes experiencias de formacion en centros escolares o con grupos de
profesores, asimismo han surgido otras corrientes como la formacién para
profesores néveles como parte de la formacion permanente y el estudio de los

profesores desde el enfoque biografico — narrativo.

Asimismo los movimientos de renovacion pedagogica en los afios ochenta y
las reformas de los noventa como el surgimiento de la Ley de Ordenaciéon
General del Sistema Educativo (LOGSE) con la intencibn de implantar
legalmente los objetivos de la reforma propiciaron la realizacidon de
investigaciones acerca de la forma en que los profesores respondian ante
estos cambios creando nuevos ambitos en la investigacion donde la formacion

permanente forma parte de la realidad educativa que se estudia.

En Europa las tendencias de formacion permanente para educacion basica
transitan entre la denominada formacion especifica referida a una determinada
asignatura y nivel educativo, la formacion didactico — pedagdgica en la que han
intervenido en muchos de los casos los grupos de las universidades y una
formacion para la gestién, estas tres tendencias encuentran su maxima

expresion en la formacion en la escuela.

Esta ha sido una modalidad que poco a poco comienza a encontrar su cauce,
recuperando los sentidos de la colectividad en las escuelas, de tal forma que
los procesos de formacién que se viven en las escuelas, han sido
documentados por diferentes autores, algunos de ellos con la intencién de dar
a conocer lo que sucede en el plano de la gestion, otros, en cuanto al
fortalecimiento de los profesores en la innovacion de sus practicas y otros mas
en la idea de formar profesores investigadores que sistematicen sus saberes y

Sus practicas.
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En todos éstos esta presente la intencion del cambio y la mejora continua a

través de la reflexion sobre la practica.

Considerando las necesidades reales de los profesores y sus centros
educativos, estan los estudios de Miguel Angel Santos Guerra sobre procesos
de formacién en grupos de profesores pertenecientes a un centro educativo,
los cuales toman en cuenta la cultura escolar; dicho investigador retoma la
importancia del “grupo” en el marco de participacion e investigacién en los
centros escolares, se refiere a la institucion escolar y sus profesores como un
universo de significados que necesitan autonomia, asimismo considera a la
escuela como un espacio para la cultura y la reconstruccion critica del
conocimiento buscando el desarrollo de las convicciones democraticas; sus
estudios se enfocan a la participacion como el principio basico de la

democracia, Santos Guerra (2000:157)

Expresa en sus trabajos la importancia de la evaluacion formativa en los
centros escolares y la propuesta de hacer una escuela para los alumnos y los
profesores como protagonistas de su propia dindmica y formacion es decir
una “Escuela que aprende” el avance escolar lo centra en la capacidad
organizativa y formativa de los profesores, en la creacion de un espacio
dominado por la racionalidad educativa la cual define como las acciones
determinadas por una intencionalidad educativa que permita la apertura al
entorno Santos Guerra( 2000: 162)

En la tendencia de profesionalidad docente en Canada se han realizado
estudios sobre formacién permanente retomando la idea de profesionalidad
como cualidad; en estos estudios se hace referencia a la crisis del enfoque de
profesionalizacion en la formacion de profesores sugiriendo centrar la atencion
en los saberes de los profesores, conociendo como incorporan, producen y

utilizan éstos; los estudios tiene una postura critica ante lo que sucede con las
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condiciones de la docencia entre las que se encuentra la formacion

permanente.

Entre estos estudios se pueden mencionar los realizados por Maurice Tardif,
acerca de los saberes del docente y su desarrollo profesional, en estos
estudios el autor sefiala la formacion permanente como desarrollo profesional
en el que es necesario centrarse en el estudio de los saberes docentes en su
contexto real de trabajo, en situaciones concretas de accidén y la manera como

se reconstruyen los saberes en las practicas de los profesores Tardif (2004)

Asimismo los estudios de Andy Hargreaves sobre los profesores en los que se
destacan aquellos que abordan los cambios educativos Yy los retos que
enfrentan los profesores en la era de la posmodernidad, refieren la colegialidad
en una dimensioén contradictoria en la que se ubican los profesores en la era
posmoderna, afirmando que los procesos de formacion y colaboracion entre
profesores refieren una colegialidad artificial que pueden transformar en la
medida que reestructuren los procesos educativos hacia una potenciacién
profesional de los profesores donde puedan tener mas autonomia Hargreaves
(2003:274)

En una perspectiva similar, Marguerite Altet, de la universidad de Nantes en
Francia, ha realizado estudios sobre la formacion de profesores, en los que
destaca la posicién de los profesores como profesionales tanto en una funcién
didactica de gestion y de estructuracion de contenidos como pedagdgica de
gestion y de regulacién interactiva de la experiencia en la clase, haciendo un
énfasis en la capacidad de analisis a través del desarrollo de las habilidades
docentes, (Paquay, 2005:22) En sus estudios sefiala la importancia de lograr
una profesionalizacion docente que coadyuve a resolver los problemas de la
sociedad en este siglo a partir del desarrollo de esquemas de pensamiento en
los profesores que les permitan reflexionar, resolver problemas y tomar

decisiones.
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Esta autora destaca la relevancia de considerar la experiencia de los
profesores como profesionales, los cuales entre sus principales funciones
tienen la de articular los procesos de ensefianza y aprendizaje en situaciones
donde la interaccion de significaciones compartidos juega un papel importante,

asi como la comunicacioén tanto verbal como no verbal.

Asimismo en la formacion de profesores es necesario tomar en cuenta que las
situaciones de aprendizaje donde interactian los profesores existen tanto
aspectos culturales y sociales como pedagogicos por lo cual en esta
formacion debe considerarse la contextualizacion que implica tomar en
cuenta tanto el contexto donde los profesores realizan su practica como el
contexto donde los profesores se forman y ofrecer mediante la formacion el
desarrollo de cualidades que vayan mas alla del manejo de saberes
procedimentales ya que es necesario basar la formacién en la reflexion de las
experiencias a través de herramientas conceptuales, en una dimension

heuristica y de problematizacion Altet (2007)

Asimismo las aportaciones de Leopold Paquay son relevantes en la formacion
vista como profesionalidad docente; éste autor propone seis paradigmas o
concepciones relativos al oficio de maestro, los cuales refieren las habilidades
docentes desde distintos enfoques; la formacidén en cuanto a esas habilidades
docentes es analizada por este autor desde cuestionamientos metodologicos
como: ¢Qué debe conocer un maestro? ¢Qué debe poder hacer?, ¢Como
funciona un profesional en la ensefianza? ¢Qué funcion social deberian tener
los maestros? ¢COmo ser maestro y vivir de su oficio? entre otros. (Paquay,
2005:199-236)

Las concepciones del oficio de maestro que este autor examina, refieren
paradigmas que puntualizan estrategias y habilidades docentes que

determinan un tipo de profesor, y que en la practica pueden integrarse o
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perfilarse hacia el predominio solo de alguno o algunos, éstos son: 1. Un
maestro ilustrado que domina todos los conocimientos, 2. Un técnico que ha
adquirido sistematicamente procedimientos metodolégicos de la docencia, 3.
Un practicante artesano, que ha adquirido en la practica ciertos esquemas de
accion contextualizados, 4.Un practicante reflexivo que se ha constituido un
saber de la experiencia, sistematico y comunicable, 5. Un actor social que esta
comprometido en proyectos colectivos y es consciente de las condiciones
antropoldgicas y sociales de las de las précticas cotidianas, 6.Una persona que
estd en contacto con los demas y en un proceso de desarrollo personal.
(Paquay, 2005:224 )

Los modelos o paradigmas sugeridos por Paquay sugieren una formacién
fundamentada en la integracion de distintos elementos y condiciones de los
profesores como es su propia persona y el desarrollo de cualidades creativas,
reflexivas y de conciencia social; desarrollar la formacién permanente en estos
términos no es una cuestion simple ya que requiere de cambios en las
instituciones formadoras de docentes, los enfoques de las propuestas de

formacion y en los formadores de docentes.

Esto es posible si se consideran las multiples realidades donde los profesores
realizan sus practicas y buscar en la formacioén el desarrollo de cualidades
desde las aportaciones de distintas disciplinas o dimensiones del

conocimiento.

En este sentido Judi Randi de la universidad de Columbia, ha realizado
estudios sobre las perspectivas de los profesores en el ejercicio de su
profesion, explicando lo que sucede con la innovacion y los procesos reflexivos
gue se generan en relacion al cambio; este autor menciona que los profesores
van pasando por diferentes etapas en la intencion de aplicar los cambios a sus
practicas lo cual implica una formacion en su practica a través de la reflexion

sobre la misma en un contexto determinado.
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En la formacion permanente al igual que en la realizacion de sus practicas, los
profesores se forman con la intencion de lograr cambios en ellos mismos y en
sus practicas. Este autor aborda la importancia de los profesores en el
desarrollo del curriculum y su actuacion como profesionales que pueden no
solo modificarlo sino disefiarlo para obtener mejores resultados produciendo
innovacion, esto implica una formaciébn como profesionalidad docente
mediante la cual los profesores valoricen sus saberes y la forma como ellos
perciben los procesos de cambio, ya que para los profesores es conflictivo
romper con sus tradiciones para innovar y ser creativos en su desarrollo
profesional, pero estos conflictos son parte de la formacion y el trabajo docente
(Randy,2000: 169 -237)

Otra de las tendencias que se han desarrollado en las investigaciones sobre
formacion permanente es la formacion para profesores noveles, la cual
considera como relevante la socializacién y lo colectivo en esta etapa del
trayecto profesional en la que los profesores se incorporan a la practica ya que
la interaccion y el reconocimiento entre profesores son parte primordial de los

procesos formativos.

En este tenor Carlos Marcelo Garcia, investigador de la Universidad de Sevilla
aborda diferentes cuestiones sobre los cambios en la educacion y la manera
gue inciden en las practicas de los profesores y su formacion. En sus
estudios, trata tanto la formacién inicial como la formacién permanente,
abordando la necesidad de buscar distintas estrategias de formacion que
rompan con la tendencia hacia el trabajo en solitario la cual persiste en la

cotidianidad escolar.

Considera que la formacion docente es un ambito para el desarrollo y la
mejora de los sistemas educativos y que cada vez mas es importante ver a

los procesos de formacion como un continuo que abarca toda la carrera
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docente  pasando por diferentes etapas que requieren de exigencias

especificas en cada una de ellas.

Los estudios sobre formacién permanente que este investigador ha realizado
refieren la importancia de la formacion en las primeras etapas de desarrollo
profesional y los cambios que sufre el profesor al pasar de estudiante a
trabajador novel, menciona que este trayecto es dificil por lo cual los
profesores necesitan acompafiamiento y apoyo de los profesores expertos,
esta es una modalidad de formacion sumamente valiosa ya que permite la

interaccién y el intercambio profesional entre profesores.

Sefiala que los problemas a los que se enfrentan los profesores en su
insercion profesional, los cuales no solo tienen que ver con lo didactico —
pedagdgico ya que se trata de problematicas mas profundas que se relacionan
con los procesos de socializacion en el contexto escolar, las historias
personales y el choque entre las tradiciones y patrones que han prevalecido en

las escuelas con las intenciones innovadoras de los profesores noveles.

Marcelo Garcia (1999:12) explica la iniciacion a la practica docente como una
etapa del desarrollo profesional donde los profesores adquieren no solamente
conocimientos y experiencias que los hacen transitar entre una vida de
estudiantes a una vida de profesores, sino que también se trata de una etapa

de tensiones y equilibrio personal.

La formacion de los profesores néveles, es una tendencia en la formacién
permanente que ha propiciado una tematica de investigacion recurrente en los
paises europeos y de América Latina, en estos estudios la formacién
permanente es tratada sefalando elementos especificos que refieren
hallazgos importantes de los profesores ndveles como sujetos que requieren
una formacion dirigida hacia problemas que los profesores viven en su

incorporacion a sus practicas las cuales se relacionan con las experiencias de
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vida y la conformacion de una identidad. Asimismo la cotidianidad escolar

representa un espacio importante para la formacion.

Uno de los iniciadores en los estudios sobre formacion de profesores néveles y
el trayecto seguido la formacion permanente desde la insercién a la practica
docente son los de J. H.C. Vonk, investigador holandés, los cuales sugieren el
proceso de induccion docente como socializacion, estos estudios hacen
referencia a cuatro modelos de insercién profesional; EI modelo de nadar o
hundirse, el modelo colegial, el modelo de competencia mandatada y el

modelo del mentor protegido formalizado (Vonk, 1996)

Philippe Poeket (2011:9) Menciona en una investigacion cualitativa realizada
en una primaria de Florida, que en la formacion para profesores noveles es
necesario considerar las necesidades particulares de los profesores, en una
formacion que no solamente contemple las habilidades basicas para la
ensefianza y el manejo de los contenidos a ensefiar sino que hay que ir mas
alla formandolos como profesionales, para este fin propone “La pedagogia de
la facilitacion” la cual sugiere el acompafamiento de profesores veteranos a
profesores néveles en las distintas etapas que experimentan los profesores

noveles

En cuanto al enfrentamiento que los docentes pasan en sus primeros afos de
servicio, los cuales representan un choque entre lo aprendido en los estudios
de formacion inicial y lo que los profesores tienen que realizar, se encuentran
también los de J.M Esteve (1997:14) en sus estudios refiere la importancia de
estas experiencias como parte de la formacion profesional que tendran que
seguir durante su vida profesional por lo cual es recomendable que se basen
en analisis detallado de los multiples factores que influyen en las practicas de

ensefanza.
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La socializacion como parte de la formacion permanente dirigida a los
profesores noveles es un punto importante y lo refieren los estudios sobre
formacion permanente tanto para profesores de educacion basica como en los
estudios sobre formacién permanente en educacion superior e insercion a la
docencia de profesores universitarios al respecto Zoia Bozu (2010: 55 — 72)
de la universidad de Barcelona a través del ICE (Instituto de Ciencias de la
educacion) quien ha realizado estudios tedricos sobre el tema hace mencion
de que en el caso de profesores universitarios hay coincidencias entre lo que
sucede con los profesores de educacion basica en cuanto a que la formacion
permanente en los profesores ndveles es un proceso de socializacion ya que

sefiala que el proceso de induccion es socializacion profesional y formacion.

Expresa la importancia de esta etapa en la formacién de habitos y
conocimientos que los profesores desarrollan en los primeros afios de su
profesion y que utilizan normalmente durante el ejercicio de su profesion;
menciona que una gran parte sobre los estudios acerca del tema, coinciden en
gue los profesores viven una experiencia problematica y estresante, asimismo
sefiala que es durante el primer afio de trabajo que los profesores van

configurando su identidad.

Un punto que se marca en las caracteristicas que reflejan la etapa de los
profesores noveles, es la importancia que ellos dan al ser reconocidos por sus
pares, de ahi que sea sumamente esencial para los profesores noveles el
establecimiento de redes entre compafieros (Bozu, 2010) y la manera como
estas redes son parte de una formacion especifica ya que los profesores
noveles tienen una formacioén teérica pero carecen de una formacion practica
o didactica que se desarrolla en la relacion con los compafieros y el trabajo en

el periodo de induccion de cada profesor.

En la misma idea José Maria Rodriguez Lopez de la universidad de la Huelva

en estudios realizados sobre la formacion en los profesores universitarios
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noveles, afirma que este tipo de formacién prepara el camino para el desarrollo
profesional autodirigido pero que es necesaria la socializacion a través del
apoyo en esa fase de iniciacion de profesores expertos, la socializacion a
través de tutores o mentores puede ser una opcion adecuada para acompanar
a los profesores néveles en su formacién, este autor recomienda que esta
socializacion sea realizada por profesores expertos que no solamente dominen
las habilidades y capacidades relacionadas con la materia que se imparte y el
conocimiento sobre ésta, sino que es necesario ademas tener reflexibilidad,
apertura de mente, empatia y creatividad para lograr una relacion con el
profesor novel alejada del simple burocratismo y la artificialidad y que esta
relacion méas bien se convierta en una relacion de colaboracion real y

comprometida.(Rodriguez, 2001:6)

Otros estudios como el de Jordi Pallas y Vicent Ferrer (2008) de la Universidad
de Barcelona dan cuenta de la importancia del compartir experiencias e
intercambiar metodologias de aprendizaje entre profesores como instrumento

para la formacion sobre todo en el caso de los profesores noveles.

Lina Peralta(2009) realizé un estudio en una region de Valparaiso Chile sobre
la insercion a la docencia de los profesores de educacion primaria, en el cual
se pone en evidencia que los profesores pasan por un proceso de formacion
en esta insercion; asimismo da cuenta de que este proceso de formacion se

realiza principalmente a través de la interaccion entre profesores.

Sin embargo este proceso no es del todo formal y a pesar de las distintas
preocupaciones que los profesores noveles tienen y las diversas dificultades
gue pasan durante este trayecto como es el agotamiento y el cansancio y la
poca valoracidon a su trabajo; en sus comparferos encuentran un motivo de

estimulo y satisfaccion durante su formacion como profesores.
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La integracion a las escuelas es un espacio de posibilidad en la
profesionalidad docente en cuanto al acompafiamiento que los profesores
encuentran en sus pares, porque mediante la socializacibn entre colegas
tienen uno de los “Soportes mas relevantes” en la insercidn a la practica
docente sobre todo cuando los profesores estan con comparieros que viven la
misma realidad. (Peralta,2009:84-85)

En el proceso de formacion que se genera a través de la insercion a la practica
contrariamente de acuerdo a este estudio las relaciones entre profesores
experimentados y profesores noveles resultan mas de abuso que de ayuda,
(Peralta,2009:84-85) contrariamente a lo hallado en otros estudios que refieren
gue la interaccién entre profesores experimentados y noéveles tiene buenos
resultados como proceso de formacion; este estudio da cuenta de que la
formacion entre iguales es mejor aun en los procesos de formacion dirigida a

los profesores noveles.

Respecto a lo anterior, lo que habria que considerar es la relevancia que la
interaccién entre profesores tiene en los procesos de formacion, la cual

permite el avance en la profesionalidad docente.

Los estudios sobre formacion para profesores néveles se concentran en los
paises europeos, ya que en los paises en vias de desarrollo como los de
América Latina los estudios al respecto apenas inician, puesto que en la
mayoria de estos paises no se cuenta con este tipo de formacion de manera

institucionalizada, sin embargo se da manera informal.*®

5 Al respecto, Denise Vaillant (2009:36) menciona que en los paises subdesarrollados los
procesos de formacién para profesores ndveles son escasos, y que esta situacion es delicada
ya que en esta etapa de vida profesional los profesores requieren de una formacién dirigida a
quienes tienen estas condiciones, a fin de lograr mejores avances en la educacién basica, por
lo que es necesario que en estos paises se considere este tipo de formacion desde las
politicas educativas.
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Esta etapa de vida profesional de los profesores requiere cuidado a fin de
lograr mejores avances en la educacion basica, por lo cual es necesario que
en estos paises se implementen propuestas de formacién al respecto y este
asunto se atienda desde las politicas educativas.(Vaillant,2009:36)

Cuando se habla de profesores noveles y su formacion a través de la insercion
a la practica esta tendencia tiene que ver con otras como son la formacion en
la escuela asi como con la formacién en grupos o colectivos de profesores y la
investigacion como proceso de formacion; sin embargo también es necesario
estudiar la formacion docente desde la vison de los profesores y lo que ésta

representa en su vida.

En este sentido en los estudios sobre formacién estd presente una tendencia
gue retoma la experiencia y la vida de los profesores desde la narraciéon de la
propia experiencia vivida tomando en la investigacion la perspectiva biografico

— narrativa.

Desde esta perspectiva se han realizado estudios que abordan algunos
aspectos de la formacién, entre los se pueden mencionar los de Antonio
Bolivar; y los de José Ignacio Rivas Flores en la Universidad de Malaga este
ultimo perteneciente al grupo de investigacion “Profesorado Cultura e
Instituciéon Educativa” de la misma universidad, los cuales tratan las
experiencias escolares en estudiantes de ciencias de la educacion, es decir la

experiencia en un proceso de formacion.

En estos estudios se sefiala la necesidad de trabajar con los profesores desde
dentro, es decir desde sus visiones 0 percepciones y las formas de entender
su profesion y lo que los motiva a participar, rescatando las voces propias de
ellos como sujetos; Rivas hace ver que cuando los profesores hablan de su
propio trabajo lo hacen desde una posicién idealista desde donde se dan a

ellos mismos explicaciones y justificaciones construyendo la imagen que
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proyectan, en sus estudios aborda también las identidades de los profesores,
su cultura profesional, las pautas didacticas que refieren y los procesos de
formacion y como estos inciden en la creacion de su identidad y su desarrollo

profesional Rivas (2006)

En este tenor Analia E. Leite (2010) de la Universidad de Malaga realizé un
estudio para su tesis doctoral en el que reconstruye las vidas profesionales de
maestros a punto de jubilarse, en esta investigacion la autora da cuenta de la
manera en que la historia del otro envuelve la propia historia y la forma como a
través de las historias de vida se van reconstruyendo procesos identitarios
propios asociados a trayectorias de formacion. La autora realiza una
recontextualizacién de situaciones que per que permiten comprender modos
de ser y de actuar con los demas y con uno mismo dentro de los espacios

sociales, culturales y politicos de los que somos parte.

En esta misma perspectiva Jean Michel Baudouin (2010) ha realizado
estudios en Suiza sobre las identidades de los profesores en procesos de
formacion tanto inicial como permanente a partir de sus autobiografias y
trayectorias profesionales, en sus trabajos sefiala que la formacién
permanente como una transformacion sucesiva de los sujetos que lleva a los

profesores a encontrar nuevos sentidos en su labor docente.

Asimismo Ivor F. Goodson de la universidad de Rochester ha realizado
investigaciones acerca de historias de vida de profesores y sobre la narrativa
en el trabajo educativo; hace referencia a la la narrativa como capacidad
humana fundamental que requiere de ser recuperada en los procesos
educativos y de investigacidon sobre profesores porque a través de esta
modalidad en la investigacion cualitativa se pueden recobrar sus experiencias

convirtiéndolas en texto. (Bruce, 2000)
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En la investigacion educativa, el trabajo con narrativas biograficas de
profesores representa una posibilidad de entender y comprender la manera
como los profesores ven su trayecto de formacion y su propia practica; en la
perspectiva de ciclos vitales Michael Huberman (2005) ha trabajado las
narrativas de profesores, explicando las distintas posturas desde las que se

pueden estudiar estos ciclos vitales con sus consiguientes implicaciones.®

Este autor considera, que la narrativa es “El vehiculo mas adecuado tanto
para captar la manera en que las personas constituyen su autoconocimiento
como para solicitarles que transmitan su sentido personal organizando su
experiencia a lo largo de una dimension temporal o secuencial en la que se

recuperan conocimientos y emociones” (Huberman, 2005: 187-189)

La tendencia biografico — narrativa en estudios sobre profesores es plural y
aborda tanto la dimensién personal, cultural como la dimensién profesional de
los profesores y su formacién, asimismo es utilizada en estudios sobre las
identidades de los profesores, en estas identidades estan presentes las
acciones colectivas y lo que tiene que ver con una formacién con los demas y

a través de los demas.

La cultura en la formacién permanente se construye a partir del mundo de
relaciones e interacciones entre profesores; las decisiones tomadas entre ellos
tienen que ver con practicas configuradas socialmente, como un entramado
gue integra la vida cotidiana, con sus identidades y las experiencias que van
construyendo en los grupos a los que pertenecen en las instituciones como

especificidades organizativas propias.

18 Al respecto Fernando Hernandez ( 2011) destaca la importancia de pensar la formacion de
profesores desde el plano de lo social en un mundo contradictorio y cambiante retomando sus
identidades y su subjetividad al considerar en la formacion inicial y permanente “Lo vivido” es
decir las experiencias de los profesores que los han llevado a ser lo que son y a hacer lo que
hacen.
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Existen tendencias que destacan la formacion entre profesores, es decir “La
formacion en los colectivos” como se vera en el siguiente apartado donde se

abordaran estudios al respecto.

2.3 Una mirada esperanzadora: Formacion en
los colectivos de profesores

En la formacion permanente se producen formas de colegialidad las cuales
pueden atender a cuestiones burocraticas o bien configurarse a través de
formas de actuacion atendiendo a una dimension cultural en la que se expresa
lo que sucede en los grupos mostrando modos de vida propios con
ordenamientos, patrones y simbolos que le dan sentido y congruencia a las
acciones de los profesores con sus colegas.

La formacion en los colectivos de profesores se relaciona con la formacién en
la escuela, con la formacion en las instituciones formadoras de docentes y los
centros de maestros y con las redes de profesores; hoy dia es comun
encontrarnos con procesos de formacién en los que participan los profesores
de una escuela, o con redes de profesores que interaccionan de manera virtual
y/o presencial estas tendencias se ha desarrollado enormemente a nivel
mundial, sin embargo las investigaciones al respecto abordan poco Ila
documentacion de estos procesos.

La formacion en la escuela esta ligada a procesos de gestiébn en los que se
busca el trabajo colegiado entre profesores, asimismo se vincula al trabajo y
desarrollo de los centros de profesores y las prescripciones de las reformas
educativas en las que se plantea el trabajo colaborativo como un medio

posibilitador de mejoramiento educativo.

Algunos elementos importantes de la formacion en las escuelas son la
observacion y discusion progresiva de la practica, el disefio de experiencias

de aprendizaje y la interaccion entre profesores ya que los profesores se
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convierten en formadores y a la vez propician el desarrollo de su
autoformacion desarrollando habilidades como la expresidén sobre su practica

y capacidades para la orientacion, el disefio y el trabajo colaborativo.

Cabe sefalar que en la educacion espafiola, se ha hecho un gran énfasis en
la implementacion de procesos de formacion donde participan los profesores
en sus colectivos escolares, denominada en el contexto educativo: “Formacion
en centros escolares” esto constituyé a finales de los ochenta y principios de
los noventa, un gran logro ya que se realizaron cambios en cuanto al paso de
una formacion basada en el trabajo individual a una formacién fundamentada
en el trabajo colaborativo en la que los profesores con sus comparferos de

participan dentro de la escuela en procesos de formacion.

Estos procesos de formacion en su generalidad refieren una colegialidad
impuesta en un trabajo dirigido desde afuera con fines de mejoramiento
profesional en &reas especificas asi como de formacion para la gestion sin
embargo el trabajo realizado en esta modalidad ha contribuido a propiciar
interacciones entre los profesores que les permiten comunicarse, conocerse y

compartir sus experiencias.

En esta tendencia se pueden mencionar los trabajos de Joan Bonals (2000),
el cual documenta las necesidades de vinculacion afectiva de los profesores
dentro de la formacién en la escuela y refiere las experiencias de trabajo en
grupo como muy significativas destacando la importancia de retomar en los
contextos escolares los sentimientos de confianza bésica y valorar las
relaciones en los equipos docentes. Asimismo plantea diferentes reflexiones
sobre la importancia del trabajo cooperativo de los colectivos escolares, y a
partir de este enfoque propone lineas de accién en cuanto a la mejora del

trabajo en grupo y la formacién de profesores.
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En el mismo tenor Montero y Molina (1997) muestran en sus estudios la
organizacion y el desarrollo profesional en los centros de profesores.
También son relevantes los estudios de Jesus Garcia Alvarez (1993) sobre la
formacion permanente y sus perspectivas entre las que sefiala una formacién
centrada en la escuela, en la préactica profesional y la formacion en equipo; que
aborde las necesidades de los sistemas formativos y posibles soluciones ante

las problematicas que presenta la formacion permanente y la educacion.

Se pueden mencionar en el mismo canal los trabajos de Pia Vilarrubias.(2001)
Teresa Mauri(2002), Elvira Garcia Campos (2001) Vicente Mellardo(2001)

Eduardo Alonso Alvarez(2001) entre otros.

En cuanto a la formacién en los centros de maestros, en Inglaterra desde los
afios ochenta en las escuelas primarias se implementaron y tenian como
finalidad servir de punto de encuentro para el intercambio de ideas y de
experiencias asi como pretendian solucionar problemas planteados por la
aplicacion de los nuevos proyectos; estos centros promovian el disefio y
desarrollo curricular favoreciendo la comprension y la colaboracion entre
profesores, en estos centros se combinaba la formacion en la escuela con una
formacion dirigida a través de cursos que se llevaban a efecto con la
participacion de los departamentos de pedagogia de las universidades, de
manera que se trataba también de colectivos de profesores llevando una
formacion por imposicién; hoy dia existen centros de profesores en todo el
mundo con la finalidad de ofrecer formacion permanente, en su mayoria son
instituciones que se ubican fuera de las escuelas a donde acuden los

profesores de diferentes escuelas.

El proceso de construccion de otro tipo de colectivos mas autbnomos no ha
sido lineal ya que en la conformacién de grupos de profesores intervienen
muchos factores, sin embargo las experiencias de trabajo colaborativo que se
desarrolla en la formacion en los centros de maestros y la formacion en la

escuela, ha contribuido de alguna manera a que los profesores interactuen,
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convivan y expresen sus experiencias y encuentren soluciones a problemas de
Su practica cotidiana, asi como a que se piensen a Si mismos como actores

en procesos colectivos de formacién por iniciativa propia.

A finales de los ochentas en Inglaterra, Irlanda, Australia y Espafia entre otros
paises se desarrollaron propuestas a partir del trabajo de profesores de
educacion basica en las escuelas, retomando los planteamientos de
investigacion - accion trazados por Carr y Kemis (1988) y J. Elliott (1993) los
cuales promovian el cambio educativo a partir del trabajo colaborativo entre
profesores en las escuelas; esto permitid permitian vincular las practicas
educativas con procesos de investigacibn en los cuales se analizaban
probleméticas acerca de la practica docente y el contexto donde se ubicaban
las escuelas construyendo propuestas de formacién desde la investigacion

docente.

Estos trabajos y las investigaciones emanadas de los mismos, actuaron como
punta de lanza para que se realizaran otro tipo de propuestas formativas, en la
busqueda de cambios sustanciales en la sociedad a través de la educacion,
desde la integracion de la reflexion sobre la practica con una perspectiva
critica que implica el trabajo intelectual de los profesores vinculado al
desarrollo de capacidades que tienen que ver con el disefio, la planeacion

mediante acciones colaborativas

A partir de la década de los 90 junto con las reformas educativas que se
pusieron en practica en la mayoria de los paises europeos hubo un
crecimiento de los programas de formacién en las escuelas, utilizando éstas
como espacios formativos tanto para profesores en servicio, como para la
formacion inicial; a través del sistemas de evaluacion e inspeccion donde se
desarrollaban distintos cursos; asimismo, se estrechan relaciones con las

universidades y otras instituciones formadoras de profesores, la formacién
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centrada en las escuelas se amplia y las acciones de formacion se realizan

con base al trabajo colaborativo de los profesores.

En estos trabajos se destaca el papel de los profesores en la gestion y
organizacion de las escuelas; la formacion permanente en este sentido tiene
una funcién dinamizadora, en la que se involucran diferentes sucesos como es
el otorgamiento de fondos econdmicos destinados a la formacion permanente
y la bausqueda de la innovacion a través del seguimiento de las prescripciones

de las reformas educativas.

La ruta seguida en los paises europeos en cuanto la incorporacion de fondos
econdmicos destinados a la formacién permanente y la gestion en las escuelas
es la misma que se ha seguido también en los paises de América Latina junto
con la descentralizacidon y/o administracion local de las escuelas, esto ha
representado un avance en el desarrollo y la construccién de distintas

propuestas de formacioén docente y nuevas lineas de investigacion.

De esta manera se sitla a los profesores como responsables de identificar las
necesidades formativas para buscar la forma de cubrirlas; situaciéon que va
dando relevancia, a lo que se realiza en las escuelas no solamente en
relacion a la gestion de la propia escuela, sino que ésta es vista como un
espacio privilegiado de formacion que permite el trabajo colegiado, y que mas
tarde daria la pauta para la creacion de colectivos de profesores que trabajan
en su propia formacion y le dan un nuevo sentido a su experiencia y a las

posibilidades de compartirla.

Los estudios realizados en las escuelas dieron cuenta de la riqgueza de la
formacion en los contextos escolares y la importancia de los espacios
institucionales y el intercambio de experiencias entre profesores y la

posibilidad de verlos como investigadores, los cuales ademas de manejar un
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enfoque de reflexién sobre la practica, analizaban el contexto sociocultural en

el que estaban laborando.

Al respecto Rafael Porlan Ariza desarrolla este planteamiento en Espafia
desde finales de los afios ochentas conjuntamente con otras investigaciones
acerca del desarrollo profesional de los profesores y las propuestas
constructivistas y sobre el conocimiento de los profesores (Porlan, (1987)
(1988) (1989). Este investigador, destaca la importancia del intercambio de
experiencias entre los profesores y los logros que se pueden obtener mediante
el trabajo colaborativo en cuestion de la formacién y el mejoramientos de las
practicas educativas desde una colegialidad fundamentada en la docencia y la

investigacion.

Subraya la importancia de considerar las practicas de los profesores y su
sistematizaciéon como el eje central del trabajo colegiado, asimismo considera
esencial la realizacion de la innovacién pedagdgica desde las experiencias de
los profesores y su teorizacion en relacion a la produccion y la expresion del

conocimiento sobre distintos problemas.

Se distingue en sus trabajos la intencionalidad de propiciar una formacion de
profesores - investigadores que hagan la diferencia entre producir y consumir
conocimiento a través del desarrollo de pensamientos propios y capaces de
interpretar sus saberes y resolver problemas no solamente relacionados con
las practicas educativas sino con las situaciones, problemas y escenarios

reales en cuanto al contexto histérico y social.

Sus trabajos son diversos, algunos de ellos abordan la documentacion de
procesos formativos de grupos de profesores como el Programa de
Actualizacion Cientifica, del Centro de Investigacion y Documentacion
Educativa (CIDE) los trabajos sobre estos procesos de formacion dan cuenta

de la implementacion de diferentes propuestas resaltando la importancia de
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las practicas de los profesores como agentes imprescindibles para modificar

las pautas culturales. (Porlan, 2001)

Entre las lineas de investigacion que este autor aborda, refiere la
investigacion en la escuela sugiriendo ver a los profesores como
investigadores de su propia practica, planteando que los profesores pueden
estructurar diferentes propuestas y ponerlas en accion; en este sentido
considera esencial comprender el conocimiento de los profesores,
investigando las experiencias de donde se construye este conocimiento.
(Porlan, 1998)

En sus estudios aborda la manera en la que se fue construyendo por los
profesores la renovacion pedagdgica y la construccion del conocimiento
(Porlan, 2001) analizando los problemas a los que ellos se enfrentan en sus
propios procesos de cambio utilizando sus saberes y las estrategias
formativas que utilizan para superarlos atendiendo a las condiciones en las

que se realiza su préctica..

Los estudios del Porldn sobre las practicas de los profesores, fueron
encaminandose hacia la importancia de los contextos donde se realizan estas
practicas, y estos espacios como ambitos de formacion docente, asimismo el
analisis de los programas, proyectos, propuestas y procesos de formacion son
vistos como los espacios para analizar las interacciones entre los diferentes
elementos que las componen, como los fundamentos que retoman los
profesores, las actividades que se realizan en los procesos de formacion, las

relaciones formador — profesor; entre otros (Porlan 2001)

Una de sus lineas de investigacion son los modelos formativos que promueven
la emergencia del conocimiento profesional de los profesores; donde se
destaca la importancia de realizar una formacién docente desde las practicas

de los profesores, criticando aquellos procesos de formacién donde se le da
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prioridad a los saberes tedricos en las estrategias formativas, ya que
considera que en la formacion la teorizacion ha de ser realizada por los propios
profesores en una formacion en la practica y no para la practica, asimismo
sefiala la importancia de considerar la dimension contextual e histérica de las

practicas.

El grupo de investigadores con quienes Porlan realiza conjuntamente sus
estudios, se adscriben a una postura critica de los procesos sociales
relacionados con la escuela y los profesores y en concreto de los procesos
educativos y de formacion del profesorado, esta postura implica considerar
gue el conocimiento no es neutral, sino que responde a intereses Yy

cosmovisiones determinadas que se estructuran en espacios de poder.

La experiencia de los profesores, es un asunto trascendental en sus
investigaciones, considerando que es necesario poner un mayor énfasis en
este aspecto en los procesos de formacion, en una visidn critica donde se
puedan abordar tanto las capacidades de un desarrollo disciplinar y
pedagdgico como los saberes vinculados a la experiencia de los profesores, y
a los problemas del contexto haciendo un equilibrio entre el conocimiento
experiencial, el conocimiento disciplinar y el conocimiento social, otorgando

especial relevancia a la formacion entre profesores (Porlan, 2001:14)

En sus trabajos documenta los procesos de formacion de grupos de profesores
gue investigan su propia practica como el proyecto IRES (Investigacion para la
renovacion educativa escolar) la Red TEBES(Transformacién de la Educacion
Basica desde la Escuela) Proyecto realizado con la participacion de diferentes
colectivos de profesores mexicanos y la Red CEE (Modificacion de
Educadores en Ejercicio) Formada por profesores de Colombia y la red DHIE

(Red de profesores que hacen investigacion Educativa) en Argentina.
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Estos trabajos refieren una formacion permanente basada en la investigacion
de la propia practica y el contexto donde ésta se realiza; se trata de la
formacion en colectivos de profesores de Primaria como una tendencia de
formacion desde la que ellos pueden teorizar y transformar la educacion y las
escuelas; los profesores de varios paises trabajan esta tendencia de formacion
generando colectivos en los cuales se propone una colegialidad a partir de
sus intereses y necesidades de formacion considerandose a si mismos como

profesionales en continua formacion que abren vias para el cambio.

En este sentido la formacién permanente es vista como una exigencia y
cualidad misma de la profesiéon docente, relacionada con el desarrollo de la
construccion social y personal del conocimiento para configurar formas de vida
y relaciones e interacciones que constituyan una mejor sociedad a traves de
las acciones en la educacion, fundamentadas en la reflexion y el intercambio
entre profesores, que dan cuenta de la importancia de conjuntar las
experiencias de los colegas y el papel que juega las interacciones tanto en los

procesos formativos como educativos.

En estos trabajos se perfila una tendencia hacia el trabajo colegiado en grupos
de profesores en una perspectiva mas autbnoma y critica, representando un
gran avance en la formacién permanente desde las necesidades reales de

formacion de los profesores y dando pauta a propuestas mas instituyentes.

En estos trabajos se muestra un deseo de autonomia y confianza hacia las
acciones de los profesores como profesionales de la educacion con distintas
cualidades que les permiten cuestionar su entorno Yy transformarlo,

transformandose a si mismos.

Actualmente la formacion en los colectivos de profesores tiende a realizarse a
través de las redes de profesores en todo el mundo, entre los iniciadores de

estas redes estan el equipo de trabajo de la Universidad de Sevilla que surge
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desde 1983 por iniciativa de Rafael Porlan y Pedro Cafal; desde los
comienzos del grupo se pretendia integrar a profesores de diferentes niveles
educativos sobre todo de primaria y secundaria y diversas é&reas de
conocimiento; cada afio se organizaba un evento denominado “jornadas de
investigacion en la escuela” a las que asistian una gran parte de los colectivos

renovadores que venian trabajando investigacion en el aula.*’

En estas jornadas participaban encuentros entre profesores articulando la
educacion béasica con la participacion de las universidades y sus académicos,
académicos de distintas universidades como Mauren Pope, Andre Giordan,
Juan Delval José Jimeno, Angel Pérez Gomez y Francesco Tonucci, John
Elliot , Victor Host entre otros apoyaron los trabajos con diferentes

conferencias e intercambios.

Asimismo han realizado diferentes seminarios de discusion sobre el proyecto
IRES*™® y han llevado a cabo cinco encuentros de colectivos escolares y redes
de maestros que hacen innovacion e investigacion desde su escuela en
Espafia, Colombia, Brasil y Venezuela el VI encuentro sera en Argentina en
Julio de 2011.

Tiempo después acordaron cerrar los seminarios de discusién sobre el
proyecto IRES y decidieron hacer la red IRES (Red de Investigacion y
Renovacion escolar) utilizando la comunicacion via medios; esta red de

profesores e investigadores fue pionera en esta modalidad de formacion; fue

7 Aproximadamente asistian 800 personas cada afio, hasta 1990 se desarrollaron ocho
jornadas de estas caracteristicas, en cada jornada se buscaba que los encuentros y las
tematicas evolucionaran; el modelo de concentracion masiva empez6 a mostrar desajustes,
esto aunado a la necesidad de hacer propuestas para la reforma, hacen que se inicie el
trabajo en un curriculo alternativo siguiendo la ideologia renovadora y critica

'8 Entre estos seminarios se pueden mencionar: El seminario Iberoamericano de la Rabida en
1992; el seminario de Granada en 1993 y el de Cadiz en el mismo afio, Cazalla de la Sierra en
Sevilla en 1994, Benidrom en Alicante en 1994; Aranjuez en Madrid en 1995, Alcala de
Guardia en Sevilla en 1996 y Alfafafara en Alicante en 1999
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fundada por Rafael Porlan , Pedro Cafial y J. Eduardo Garcia quienes son
profesores de Ciencias en la Universidad de Sevilla los cuales se propusieron
integrar profesores, manteniendo una estructura organizativa minima y
tratando de convocar a los profesores interesados en distintas tematicas

vinculadas a los problemas que se viven cotidianamente en las escuelas.

Esta red tiene una postura critica ante la educacion y ha tratado de buscar
experiencias alternativas ante los modelos dominantes, su produccion es muy
extensa al igual que el impacto que ha tenido en diversas regiones de Espafa
y América Latina, pero en todas estas acciones se mantiene presente el
anhelo de transformacién de la realidad educativa desde los profesores, los
cuales son concebidos como agentes sociales activos capaces de cuestionar
su entorno, problematizarlo y establecer alternativas de accién ante los

problemas con los que se encuentran.

.Esta red siempre tuvo la intencion de ir creciendo involucrando a otros
profesores de diferentes niveles educativos, distintas disciplinas y diferentes
lugares; la primera plataforma de difusion con la que contaron fue la revista
trimestral llamada “Investigacidn en la escuela” En 1992 se realiza el primer
encuentro Iberoamericano sobre disefio y desarrollo curricular en el que
participan profesores de México, Colombia, Argentina y Portugal; el
intercambio y la participacion de diferentes académicos de estos paises dio
origen a la creacibn de otras redes de profesores como TEBES
(Transformacion de la educacion béasica desde la escuela) formada por

profesores mexicanos.

Otros investigadores como Ana Rivero,(Porlan,1998) José Martin del Pozo
(1996) y Miguel Angel Duhalde (2003) han documentado trabajos sobre
procesos de formacion que se desarrollan en los colectivos de profesores,
considerando que la vida profesional de los profesores es un proceso

permanente de aprendizaje en comunidad y en comunidades de aprendizaje
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las cuales requieren de la participacion grupal y una flexibilidad que produzca

el cambio, asi como colegialidad en las acciones.

En cuanto a los trabajos sobre formacion colectiva existen diversos
documentos al respecto sobre todo los realizados a través de estas redes
tanto en Colombia y México como en Argentina; en estas redes los
profesores intercambian experiencias y colaboran con diferentes académicos e
investigadores en la intencién de lograr cambios en la educacion desde las
acciones de los propios profesores, es decir desde las escuelas y no de
manera lineal 'y estructural como se ha venido haciendo
tradicionalmente(Garcia,2001:14-15)

Sin embargo en América Latina a diferencia de los trabajos realizados en
Espafia, muchos de los estudios acentian una mirada ain mas critica hacia
los procesos de formacién y lo que sucede en cuanto a las condiciones de
trabajo de los profesores y el desarrollo de procesos de formacién que

promuevan una educacion social.

En este sentido son relevantes los trabajos realizados en la red DHIE colectivo
argentino de la escuela Marina Vilte de CTERA'® que son grupos de colectivos
en Argentina en constante relacién con la red IRES® esta red trabaja con
problemas funcionales y relevantes con base en la investigaciéon desde la
escuela; sus integrantes pretenden fortalecer la comunicacién e interaccion
entre pares, defendiendo los procesos de horizontalizacion del conocimiento

en el campo educativo.

Actualmente esta red impulsa tres lineas de investigacion que consideran
como prioritarias: Politicas educativas en la que se estudia el sistema escolar y

el impacto de las reformas, el trabajo docente, la institucion escolar.

9 Confederacion de trabajadores de la educacion de la Republica Argentina.
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Asimismo trabajan también con una linea sobre formacion docente donde
abordan problematicas ligadas a la investigacion, extension, capacitacion y
en general acerca de la cultura institucional relacionada con la formacion
docente, y la linea de probleméticas de la ensefianza y el aprendizaje la cual
se relaciona con la investigacion didactica, politicas curriculares, teorias y

metodologias de aprendizaje.

En esta red se han producido trabajos como el de Andrea Laura Aucuri acerca
del trabajo colaborativo en un seminario y talleres de formacién docente entre
estudiantes de educacion, profesores en servicio de la localidad del Centenario
en Neuquén Argentina y académicos del Instituto de formacion docente No 9.

Este proceso de formacién se realizé durante un afio, en el que se llevaron a
efecto 15 talleres y 1 seminario, en esta experiencia se distingue la reflexion
colectiva que surge de la interaccion entre los participantes los cuales toman

en cuenta como punto de partida y llegada su realidad. (Arcuri,2007:120)

Asimismo los trabajos realizados por Silvia Grieco y Maria Juana Peralta
acerca de la formacién en los Institutos de Formacion docente en Argentina,
dan cuenta de la importancia del intercambio de experiencias y la colectividad
en la que los profesores pueden formarse para hacer innovacion desde la

escuela y para la escuela compartiendo sus trayectos profesionales.

En Ameérica latina han prosperado las redes de profesores obteniendo buenos
resultados mediante su conformacion, en este contexto se puede mencionar la
red CEE (Cualificacibon de Educadores en ejercicio) ha realizado diversos

trabajos en diferentes lineas y que se vincula a la red IRES.

También se encuentra la Red l|beroamericana de Redes de Colectivos
Escolares y Maestros que hacen Investigacion desde la Escuela, la cual fue
fundada en el marco del Il Encuentro Iberoamericano, realizado en la Ciudad

de Santa Martha (Colombia) en julio de 2002. con la finalidad de propiciar el
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desarrollo colaborativo, el intercambio y la cooperacion entre los miembros de
las diferentes redes que estan investigando desde la Escuela. Esta red tiene
como antecedente a los trabajos realizados en la Red de Cualificacion de
Educadores en Ejercicio (CEE).

Al igual que en otras redes, en la red de cualificacion de Educadores en
ejercicio de Colombia se concibe a los profesores como sujetos de saber
pedagdgico construido desde sus practicas, esto ha sido un gran avance en
los procesos de formacion porque se pone a los profesores en un lugar
diferente donde no solo reflexionan sobre su practica sino que se asumen
como conocedores de la realidad y el contexto donde la realizan valorando
sus saberes y conocimientos adquiridos durante su experiencia

reinventandose como profesionales de la educacion.

La modalidad de redes de profesores que hacen investigacion en la escuela
se ha desarrollado también, en Costa Rica, Brasil, Peri entre otros,
conformando redes de formacion permanente e intercambio académico, los
procesos que viven los profesores vinculan directamente la formacion
permanente con la practica ya que se trata de aprender a investigar,
investigando, realizando una praxis alternativa donde los profesores tienen
autonomia para disefiar, investigar, experimentar y evaluar sus proyectos

curriculares Calderén Lopez Velarde (1995)

Una de las cuestiones que se toman en cuenta en el desarrollo de la formacién
a través de redes de profesores es el lugar se le da al conocimiento, pues se
considera que el conocimiento es la fuente principal de riqgueza de las naciones

por encima del capital.

A través de las redes de profesores se han utilizado formas de intervencién en

el aulay en la escuela que rompen con los modelos curriculares tradicionales.
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La modalidad de talleres para profesores en servicio, ha resultado conveniente

para promover procesos de formacion y organizacion de colectivos docentes.

En esta modalidad se pueden considerar los trabajos de Elena Libia Achilli
sobre préactica docente y diversidad cultural llevados a efecto en Argentina en
1993. (Achilli,2000) La investigacion trata la formacion continua de los
profesores de zonas marginadas en Rosario Argentina, aborda las
significaciones que los profesores tienen sobre su practica, la cual se realiza
en situaciones de extrema pobreza; asimismo analiza la construccion de las

identidades escolares de los profesores y estudiantes.

En su trabajo muestra como la modalidad de formacion docente a través de
talleres ayuda a los profesores a romper con el aislamiento y es una
modalidad adecuada para la formacion de profesores que promueve el

intercambio de experiencias y fortalece las interrelaciones entre ellos.

En una linea similar, el | estudio realizado por Rodrigo Vera (1990) acerca de
talleres de profesores en servicio en Colombia y Argentina; expone las
experiencias de formacion a través de la investigacion, desarrollada por
profesores, al exponer los casos de tres talleres de educadores (Consejo
General de Educacion de la provincia de La Rioja, Argentina; Departamento de
Curriculum y Fundamentos de la Educacion de la Facultad de Educacion de la
Universidad del Valle, Cali, Colombia; Centro de Investigaciones de la

Universidad Pedagdgica Nacional, Bogota, Colombia).

Los talleres fueron espacios de investigacién cualitativa, en particular de la
denominada «investigacion protagénicax». El estudio plantea que los talleres de
educadores permiten observar las creencias de los profesores, la distancia que
establecen con las comunidades y su tendencia a la autorreferencia;

Asimismo en estos espacios se crean «campos de reflexiobn» mediante los
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gue los profesores reflexionan sobre su hacer y construyen un saber

pedagadgico.

El estudio se realiz6 en el periodo comprendido entre 1988 — 1989, en ese afio
ya se planteaba la tesis de que a través de los talleres de profesores es
posible iniciar la transformacion de la escuela o un centro de educacion
promoviendo la identidad cultural tanto de las comunidades como de las
escuelas cuando se reconocen nuevas necesidades educativas desde las

comunidades como sociedades activas.

En cuanto a otras investigaciones sobre procesos de formacion existen
algunos estudios en Venezuela; como el realizado por Maria E. Fernandez de
Carballo y Mildred Carmen Meza Chavez (2008) esta investigacion se
fundamenta en el enfoque cualitativo retomando una perspectiva de la
reflexion sobre la practica; en esta investigacion profesores de educacion
basica en colaboracién con investigadores de universidades venezolanas
construyeron un grupo de formacién permanente en la modalidad de Taller,
con la intencion de mejorar cuatro escuelas, los profesores aplicaron una
teoria social de mediacion en la que se promueve un proceso de reflexion
compartida sobre la practica y orientada a fortalecer la formacién de profesores
investigadores documentando sus propias acciones.

Algunas de las aportaciones de este estudio muestran la valoracion de la
participacion de la comunidad educativa y la importancia de la colectividad al
realizar diversas reuniones de profesores en las que se pudo construir un

espacio de reflexion colectiva y critica constructiva. (Fernandez,2008)

Este estudio da cuenta de otra modalidad de formacion muy recurrente en los
paises europeos sobre todo en Espafa e Inglaterra que trata del
acompafiamiento de especialistas e investigadores de las universidades a los

colectivos docentes de las escuelas, estos especialistas trabajan con los
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profesores realizando trabajos de gestion y formacion para favorecer las
practicas educativas en la educacion basica y en algunos casos convocan
también a personas de la comunidad a participar en la escuela, esta es una
perspectiva que empieza a desarrollarse en México a través del
acompafamiento de los asesores técnico - pedagogicos en determinadas

escuelas.

Desde la misma perspectiva, en Venezuela se han organizado colectivos
pedagdgicos donde algunos institutos de mejoramiento profesional adscritos a
diversos proyectos escolares ofrecen orientacion y apoyo para trabajar en los

grupos de profesores en las escuelas.

Otros colectivos son aquellos que se construyen desde el apoyo de las
universidades, al respecto se pueden mencionar los trabajos realizados en
Venezuela en la Universidad Experimental Libertador donde se conjuntan
equipos de trabajo interdisciplinario de la Universidad con profesores de
Educacién Basica para trabajar en las escuelas apoyando a los colectivos
docentes (Rodriguez, 2003)

Asimismo en Brasil se han desarrollado trabajos acerca de los colectivos a
través de lo que se ha llamado “Construccion del conocimiento en red”
realizado en Brasil en el curso de pedagogia en Agora de dos Ries de la
Universidad de Federal Fluminense; este curso esta dirigido a profesores en
formacion y profesores en servicio, pero en e su mayoria se trata de

profesores en servicio, de ahi que se haga mencién al respecto.

El origen de este curso, se relaciona con el movimiento de ANFOPE
(Asociacion Nacional para la formacion de profesionales de la educacion) se
lleva a cabo por las noches para que les sea posible asistir a los profesores; el
eje articulador de esta experiencia de formacién es la investigacion articulada

con la practica pedagogica; se trata de un colectivo de formacion en un
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espacio institucionalizado como es la Universidad donde se propicia un
espacio de encuentro, didlogo y formacién con un enfoque socio — cultural y
democréatico y donde se discuten asuntos mas alld de lo pedagdgico —
educativo. Los profesores que participan expresan sus inquietudes no solo

pedagadgicas sino politicas y a dialogar y discutir con una mirada critica.

La formacién hoy dia ha contribuido a la generacion de grupos de profesores
gue no solo tienen como problemética involucrarse de la mejor manera en las
prescripciones de las reformas, sino que paulatinamente comienzan a
considerar otros aspectos como las condiciones laborales de los profesores y

los contextos particulares donde realizan sus practicas.

En la perspectiva etnografica Maria Lisa Talavera estudia la cotidianidad
escolar de los profesores bolivianos de primaria en su primer afio de servicio
en su trabajo encuentra que el trabajo compartido permite a los profesores
apoyarse y dar solucién a sus problemas, asimismo muestra la forma en que
las historias profesionales y personales de los profesores se involucran a la
resolucién de los problemas de su préactica, da cuenta de que los profesores

trabajan en su propia formacién a partir del trabajo colectivo. Messina (1999)

En Bolivia Luis Enrique LOpez (1994) realiz6 también, un estudio acerca de la
formacion permanente para profesores de ensefianza bilingle; el estudio
aborda la sistematizacion de experiencias de capacitacion de estos profesores
algunas de sus aportaciones son el redescubrir que la capacitacién de
docentes en educacion bilingtie y multicultural ha sido un objetivo menor de los
sistemas educativos de la regién latinoamericana; y que si bien en varios
paises de la region la capacitacion en educacion bilingle se esta
transformando en un proceso profesionalizado, ninguno de los programas
analizados satisface todos los requisitos que estan relacionados con un

enfoque holistico; es decir al igual que otros programas de formacion
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permanente en América Latina estan lejos de satisfacer las necesidades reales

de los profesores y el contexto donde ellos realizan sus préacticas.

Asimismo se han desarrollado otros trabajos en diferentes paises destacando
el trabajo entre colegas en los cuales se abordan otros puntos de encuentro
remitiéndose a un area especifica los cuales tienen la intencion de mostrar
las experiencias de los profesores, sus practicas y la manera como mediante la
generacion de estos grupos se han podido producir la interacciébn con sus

pares.

Por ejemplo existen trabajos referidos a la formacion docente permanente en
un campo especifico como los realizados en la “Red Latinoamericana para la
transformacion de la formaciéon docente en el lenguaje” la cual se fund6 en
Chile en 1994 con el apoyo de la UNESCO vy la coordinacion de Josette
Jolibert; esta red ha documentado diferentes trabajos y experiencias de
formacién basadas en la investigacién accion, asimismo en esta red de
profesores ha organizado diferentes congresos en diversos paises de Ameérica
Latina, donde participan profesores e investigadores expertos en este campo

de Argentina, Paraguay, Colombia, Venezuela y Pera entre otros.

Una de las finalidades de esta red es propiciar una formacién en los
profesores para que resuelvan problemas de su propia formacion y accién
con un amplio compromiso social; entre las estrategias que utilizan para la

formacién docente se encuentra la utilizacién del método de proyectos.

En una perspectiva distinta la red ESTRADO (Red Ilatinoamericana de
Estudios sobre el trabajo docente), se ha desarrollado a través del grupo de
trabajo sobre Politica y educacion del Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales CLACSO, este grupo ha realizado diferentes trabajos sobre formacion
docente, asi como sobre las condiciones del trabajo de los profesores y su

desarrollo en las politicas educativas, en los trabajos realizados la formacion
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permanente se vincula a otros aspectos como la salud de los profesores, sus
condiciones laborales entre otros, en los seminarios que se realizan cada dos
afios en la RED ESTRADO se da cuenta de los procesos de formacion y sus
probleméticas segun las condiciones y perspectivas de cada pais.

De la misma forma otros grupos como el de la RED KIPUS la cual cuenta con
el apoyo de la OREAL/UNESCO es una alianza de organizaciones de
profesores comprometidos con el desarrollo profesional docente, en la cual
participan diversas universidades e institutos pedagoégicos de América Latina y
el Caribe; en esta red se aborda la formacién docente junto con otras lineas
tematicas relacionadas con los profesores y sus condiciones en relacién a la

calidad educativa.

En si misma la RED KIPUS, es un ejemplo de lo que significa el trabajo
colaborativo en un espacio abierto para intercambiar, debatir y generar
propuestas en el campo de la educacion y el desarrollo de los profesores, ya
gue entre sus principales propositos esta el de desarrollar una estrategia de

cooperacion horizontal entre sus miembros. http://www.upn.org.mx/redkipus

(2010) entre las areas que tratan directamente lo colectivo o grupal, esta la de
gestion y trabajo colaborativo en la escuela y la de trabajo colaborativo en la
que se trata el trabajo colectivo en las instituciones formadoras de docentes.*

2! Esta red tiene sus antecedentes en el Seminario Latinoamericano de Universidades

Pedagédgicas efectuado en Santiago de Chile en el 2003, en este seminario participaron los
rectores y diversos docentes de las universidades Pedagdgicas: La Universidad Pedagogica
Nacional de Colombia; la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador de Venezuela; la
Univeridad Pedagogica Nacional “Francisco Morazan” de Honduras; la Escuela Normal de
Jalisco México, la Universidad Pedagdgica Nacional de México, la Universidad de Machala en
Ecuador; y la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién UMECE en Chile.
(UNESCO0,2003)

En este seminario se explico la importancia de la formacion docente como base de los
cambios en la educacion, abordando los distintos programas y proyectos que se realizan en
cada una de las instituciones y paises, en torno a la formacién de profesores de los cuales se
desprenden distintas tendencias, retos y estrategias para fortalecer la profesién de educar y a
los profesores como los principales actores de su profesion. Se sefialé que para potenciar la
formacioén de los profesores como sujetos que generen transformacion en la educacion y un
crecimiento conjunto en América Latina, es importante otorgar a los profesores ofertas de
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En organizaciones como PREAL (Programa de promocién de la reforma
educativa de América Latina y el Caribe) existe el Grupo sobre
profesionalizacion docente en América Latina; en el que se han realizado
algunos estudios sobre la construcciéon de la profesion docente las tendencias

y debates que hay en torno a la profesion docente;

En estos debates se contempla la formacién permanente y los grupos de
profesores estos estudios coinciden en que en la mayoria de los paises de
América Latina, la formacion permanente presenta problematicas que tienen
gue ver con las formas tradicionales de ejercer la formacion, entre las ventajas
gue existen acerca de su desarrollo, refieren que existe un escenario mas
favorable que en décadas pasadas, aunque se trata de un asunto complejo en
el que no estan definidos completamente los cambios que tienen que hacerse
en la formacién para mejorar el desempefio docente y es mas dificil aun

ponerlos en practica. (Vaillant,2004)

La formacion en los colectivos de profesores y los estudios al respecto asi
como el trabajo en grupos y redes de profesores dan cuenta de que en la
formacion permanente desde los colectivos de profesores se desarrolla la

construccién de un nuevo profesor, creador de una nueva teoria pedagdgica,

formacién que les permitan combinar el manejo de conocimientos, metodologias y el
desarrollo de un compromiso social. (UNESCO, 2003)

Asimismo se coincide en que las reformas educativas, no han tenido el efecto que se esperaba
ya que la formacién permanente de los profesores depende en gran medida de la movilizacion
de los recursos para mejorar el trabajo docente y que no se trata entre, solamente de
fortalecer o propiciar la calidad de la educacion mediante la promocion de procesos
pedagogicos en el aula y la implementacion de recursos y estrategias didacticas novedosas,
sino de buscar otras capacidades a desarrollar en los profesores que les permita lograr una
conciencia ciudadana, y una participacion comprometida basada en el conocimiento y la
conciencia de sus derechos; asimismo mencionan que es necesario abarcar en las
universidades pedagodgicas programas de formacion mas completos y diversificados que
permitan ampliar la diversidad de formacion ya que hay en este ramo, universidades muy
especializadas que separan a los docentes de educacion primaria, secundaria o inicial, o bien
atienden solo formacion inicial o formacion permanente, lo que genera desarticulaciéon entre
los programas de formacion y las instituciones. (UNESCO, 2003)
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haciendo del espacio de formacion un lugar donde se genera la construccion
del conocimiento en red como analogia, en el sentido de que en la
construccion de la formacion se incorporan todos los hilos que representan a
los profesores y sus comparieros asi como los estudiantes y las comunidades
donde ellos laboran, realizando encuentros multiples y con caminos que seguir
distintos, esta modalidad de trabajo ha permitido que en los procesos de
formacion se gestan nuevas tendencias acerca de los profesores y su

profesion.

Las tendencias sobre formacion permanente apuntan hacia la formacion
colectiva y la socializacion de las experiencias de los profesores,
desarrollando estrategias de formacion que permitan vivenciar, evaluar y
teorizar la propia formacion, el papel de los profesores se perfila hacia la
investigacion de su propia practica y el contexto en la que la desarrolla en una
vision compartida; en este sentido los profesores son considerados como
observadores criticos Yy sujetos reflexivos y participantes activos frente a sus

propias construcciones y las de sus colegas.

La practica docente se considera el motor de la formacién, como el desarrollo
de procesos de construccion de saberes y conocimientos, propiciadores de
espacios de reflexion que llevan a los profesores a revisar vy fortalecer su

formacion y a redimensionar sus formas de interaccion.

2.4 Una mirada diversa: La formacion docente
en la investigacion educativa mexicana

En México existe una gran variedad de investigaciones que abordan la
formacion docente permanente, sin embargo una parte importante hacen
referencia a procesos de formacion en educacion superior o bachillerato; en
Educacién Basica el tema de la formacion permanente esta creciendo hacia

diferentes lineas una de éstas se fundamenta en la necesidad de conocer lo
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gue esta ocurriendo con la formacion permanente por su vinculacion con las

politicas educativas vigentes.

Desde diferentes perspectivas, las investigaciones dan cuenta de las lineas
gue se estan configurando en la formacion permanente y sus diversos focos en
este apartado se hace referencia a estudios que hacen alusion a procesos de
formacion permanente en diversas instituciones formadoras de docentes, asi
como a procesos de formacion en la escuela y grupos de profesores asi como
aquellas que refieren la formacién permanente de profesores de educacion

basica en alguna de sus partes.

En cuanto a estudios que abordan la formacién permanente en la Universidad
Pedagdgica Nacional se encuentran los de Epifanio Espinosa Tavera (1998)
qguien ha realizado trabajos sobre los procesos de formacién permanente en la
Universidad, en su relacion cotidiana con los profesores de la licenciatura en
educacion LEP 94. Trata las perspectivas de trabajo de los profesores y la
practica docente, los procesos de formacion en las condiciones materiales e
histéricas especificas de un contexto escolar, utilizando etnografia como

metodologia.

En el mismo tenor, Alma Dea Cerda Michel (1998) estudia la practica docente
como un referente fundamental de la licenciatura en educacién plan 94 de la

Universidad Pedagdgica.

Asimismo, Rosario Auces Flores (2005) realizé una investigacion en la Unidad
241 de San Luis Potosi y la licenciatura en Educacion Plan 94 en cuanto a las
posturas que adoptan los profesores - estudiantes de esta licenciatura junto
con los asesores acerca de la Integracion educativa, en este estudio Auces
refiere algunas cuestiones sobre la formacion tedrica y la formacion practica en

la licenciatura en Educacién en esa unidad, dando cuenta de la desvinculacién
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entre las politicas de integracion educativa y el programa de formacioén docente

gue se ofrece en la universidad pedagodgica.

Martha Elba Tlaseca Ponce (2001) Realiza investigaciones sobre los saberes
de los maestros en la formacion docente donde expone la necesidad de
entender que a los profesores en lo que saben lo que piensan y lo que creen y
en esta comprension estudia las continuidades y cambios en los procesos de
formacion; estudia el saber de los profesores en su historicidad al reconocer la
unidad entre saberes y accion desde el caracter estructurante de las
preocupaciones docentes en el proceso de ser maestro es decir en el proceso

de su formacion.

En una perspectiva diferente encontramos los trabajos de Raul Anzaldua
(2004) quien realiza una investigacion a través de un taller sobre el analisis
de la relacibn maestro — alumno, en el que participaron profesores de
Educacién Basica que estudiaban la licenciatura en la unidad Ajusco de la
Universidad Pedagodgica Nacional, siguiendo una metodologia de investigacién
fundamentada en la estrategia de analisis grupal que se propone en los

Grupos de Formacion Psicoanaliticamente Orientados.

En este estudio refiere la identidad de los profesores que se construye desde
los imaginarios; en los cuales muestra como los profesores construyen
vinculos con sus alumnos e interactian con ellos a través de supuestos que
traspasan su hacer desde su subjetividad siempre presente en la cotidianidad

escolar y las relaciones de poder y saber

En estudios que refieren la licenciatura en educacion se encuentra al analisis
de lo que ha sido la Universidad Pedagogica mexicana y los programas que ha
ofertado entre los que se encuentran las licenciaturas en educacion como la
LEP 94 se encuentran el estudio de Francisco Miranda (2001) el cual aborda

la formacién en la Universidad Pedagogica desde su fundacion hasta el
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momento en un analisis profundo mostrando a la universidad como

organizadora del conocimiento.

En la perspectiva analitica, y de andlisis institucional, Teresa de Jesus Negrete
Arteaga (2006) analiza las condiciones de produccion de lo académico en la
Universidad Pedagogica Nacional; aborda los sentidos que estuvieron en

juego para configurar lo académico cuando se cre0 la Universidad Pedagdgica.

Se analizaron los espacios y estilos de trabajo, las dinamicas que dieron forma
a la organizaciéon y al quehacer en la Universidad Pedagogica (Negrete,
2006:188)

El trabajo muestra la formacion en el ambito de la profesionalizacion, tanto en
las intenciones del Estado como en los sentidos que le dieron los actores
fundadores de la universidad a la formacién docente permanente desde sus
trayectorias y experiencias profesionales. La investigacion da a conocer las
construcciones de sentido que dieron origen a la configuracion de lo
académico en la Universidad Pedagogica, ofreciendo hallazgos sobre la

formacion que se construyo a partir de éstos origenes.

El estudio describe la importancia del trabajo colegiado en la configuracion de
los elementos que sostuvieron la fundacion de la universidad, como la
conjuncion de esfuerzos por parte de los académicos fundadores que se
implicaron con su participacion, esfuerzo, compromiso y expectativas para
delinear lo que seria la formacién docente en la Universidad Pedagdgica.
(Negrete, 2003)

Asimismo aborda la configuracion de la formacion docente permanente como
profesionalizacion a partir de la idea de un perfil de docente con una mayor

responsabilidad, autonomia y creatividad, es decir considera la importancia de
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formar profesionales de la educacion con capacidades de analisis y critica

fundamentadas en una formacion interdisciplinar.

Como significados de los fundadores trata las expresiones de lo basico, lo
colegiado vy la profesionalizacion junto con los sentidos construidos acerca de
estas expresiones y la manera que estos sentidos se convierten en acciones
gue se definen en las interrelaciones entre tareas, tiempo y formas de
organizacion como condiciones en las que se producen las lineas de accion
gue generaron la formacion docente en la Universidad Pedagdgica Nacional.
(Negrete, 2006:195)

Una de las modalidades que no ha sido lo suficientemente abordadas en el
campo de la formacion permanente es la que se refiere a la formacién en los
posgrados, al respecto el Dr. Felipe Perales da cuenta de los procesos de
formacion que siguen en los posgrados de dos instituciones formadoras de
docentes en la regién lagunera de Coahuila, sefialando que las estrategias que
los profesores siguen para formarse refieren identidades construidas en la
historicidad de los profesores y sus trayectorias profesionales y de formacion
en la que ellos configuran un habitus y una cultura desde la que desarrollan su

formacion.

Felipe Perales M. (2005) aborda en este estudio los casos de dos programas
de posgrado en maestrias en educacion; en el que refiere lo que sucede en un
posgrado en educacién de una universidad privada y otro en la Maestria en
Educacion con campo en. Desarrollo curricular que se ofrece en la Universidad

Pedagdgica Nacional Unidad Torreon.

En el estudio describe, analiza y documenta las estrategias de formacion de
los profesores que estudian uno u otro posgrado, refiriendo la manera en que

los dispositivos, habitus y visiones se construyen y reconstruyen en los
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procesos de formacion, donde se esta reelaborando la subjetividad de quienes

participan.

En el mismo tenor Justo German Gonzalez Zetina (2010) ha realizado estudios
sobre la formacion que se realiza en el posgrado en la Universidad Pedagdgica
Nacional en el Estado de Yucatan, en este estudio el refiere la riqueza de la

colaboracion entre profesores para lograr una mejor formacion.

Asimismo Victor Avilés y Juliana Evelina Morales Diaz (2010) Realizaron una
investigacion sobre las experiencias formativas en la maestria en Educacion
en el Estado de Guerrero, en esta investigacion refieren los problemas a los
gue se enfrentan los profesores que estudian el programa para permanecer y
titularse, asi como las lineas de trabajo que mejor se vinculan con las

necesidades de su préctica.

En cuanto a la documentacién de lo que sucede en los procesos de formacion
en programas de posgrado esta el estudio de Eusebio Olvera Reyes (2010)
guien estudia el trabajo de tutoria en la MEB (Maestria en Educacion Basica)
gue se ofrece en las Escuelas Normales del Distrito Federal, en este estudio
narra la manera como los profesores se forman a través de la tutoria; Olvera,
hace referencia a la formacion compartida donde los sujetos se reencuentran
con sus propias historias y buscan condiciones de intervencion para construir

con el otro saberes y reflexiones.

En el estudio da cuenta de la manera en que la intersubjetividad y la
interaccién permiten atribuir interacciones, emociones y estados internos de
los otros. (Olvera,2010:4)

En cuanto a procesos de formacion permanente en posgrados dirigidos a
profesores de Educaciéon Basica se encuentra un estudio realizado por Haydee
Edith Silva Carballido y Adridn de la Rosa Nolasco (2010) el cual trata del
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seguimiento del proceso de formacion de profesores — estudiantes de la
Maestria en Educacion con especialidad de Matematicas, se trata de un
estudio cualitativo que evidencia las experiencias de los profesores en el
proceso de formacién asi como las expectativas y percepciones que tienen del

mismo en relacion con su practica diaria.

En lo que concierne a los procesos de formacion que se desarrollan en los
centros de maestros y la escuela, desde las voces de los sujetos David
Martinez Guardado (2004) realiza un estudio etnografico con profesores de
Educacién Primaria, donde muestra los logros y contradicciones de la
formacion permanente promovida por el Programa Nacional de Actualizacion
Permanente de Maestros de Educacion Basica en Servicio; entre sus
hallazgos expone los diferentes sentidos que tiene la actualizacion para los
diferentes actores educativos donde la actualizacion puede ser significada
como un proceso institucionalizado donde no se respetan los saberes de los

profesores o un medio para mejorar la practica docente.

En el mismo sentido, Javier Villarreal Veloz (2005) realiza una investigacion
sobre las relaciones de poder — saber en los procesos de actualizacion en
los que participan los profesores de Educacién Primaria; en este trabajo
aborda la formacion desde las interacciones discursivas de los profesores en

las sesiones de actualizacion.

Se analiza la concepcion hegemonica de la actualizacién, donde no se toman
en cuenta elementos de vital importancia e inseparables a los profesores y
sus procesos de formacion como: la propia construccién de los sujetos, el
desarrollo de capacidades para la vida, la dimensién personal y la activacion
interna ante la satisfaccion de necesidades y el emprendimiento de nuevos

retos.

Asimismo se analizan los discursos acerca de la actualizacion desde el

entramado institucional de la actualizacion en el Acuerdo Nacional para la
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Modernizacion Educativa en Educacion Basica y otros documentos oficiales; y
la regulacion discursiva de los materiales de un curso Estatal y las guias de

trabajo para los profesores en los Talleres Generales de Actualizacion.

A través del analisis que se realiza en el estudio se observa la manera como
los contenidos ocupan un lugar central en los materiales de estudio y en los
procesos mismos de actualizacion y la manera de apropiarse de estos
contenidos para los profesores es esencial para poder tomar decisiones en su
practica. (Villarreal, 2005:82)

Asimismo refiere en el trabajo los mecanismos que llevan en las acciones de la
formacioén una organizacion jerarquica del conocimiento apoyada por una

estructura académico — administrativa mediante la que se ejerce el poder.

La jerarquia que se desarrolla en los procesos de actualizacion esta vinculada
a la organizacion que se produce en las instituciones, y los lugares y formas de
ejercer el poder en las instituciones educativas, se transfiere a los espacios de
formacion, donde se forman relaciones de poder entre los coordinadores y los
profesores desde las diferencias de status en ellos.(Villarreal, 2005:101)
estableciéndose diversos roles donde unos gestionan y obtienen los

conocimientos y otros se limitan a reconstruirlos.

El estudio que Javier Villarreal presenta evidencia el poder que se ejerce a
través de la posesion del conocimiento y los mecanismos para obtener este
conocimiento como son los procesos de formacion donde quien ejerce el poder
busca resaltar la importancia del saber conceptual y quienes son sometidos al
poder priorizan el saber o el conocimiento empirico porque es a lo que tienen
acceso, sin embargo este saber es desvalorizado como parte de los
dispositivos para ejercer el poder en los procesos de formacion docente

permanente.
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En una vision similar Olivia Meregildo Salinas (1998) realizé una investigacion
sobre los sentidos de la formacion en los TGA( Talleres Generales de
Actualizacion a partir del estudio de las trayectorias de profesores de
Educacion Primaria, entre los sentidos que los profesores dan a la formacion
permanente en estos procesos de formacion, esta el de subsanar las carencias
de formacion de capacidades importantes para realizar su practica, asimismo
se encontrd que los profesores expresan un sentido de malestar respecto a los
CuUrsos que son obligatorios y que el tiempo es uno de los factores que
determinan las practicas y los sentidos en la formacion en los TGA, ya que los
profesores consideran que no pueden aplicar lo aprendido en los talleres
debido a las exigencias del tiempo; asimismo consideran que el tiempo
dedicado dichos talleres es insuficiente para tener logros significativos como

proceso de formacion.

En una perspectiva distinta Octavio Cesar Juarez Nemer (2005) (2009) trata
la formacion permanente como actualizacion considerando los discursos que
se van configurando en los profesores al respecto. Aborda en su tesis de
maestria y en su tesis doctoral, la formacién permanente y los discursos
construidos en relacion a lo que significa actualizaciébn en los discursos
emanados, a partir de las reformas de 1943, 1973 y 1993; vy los discursos en
torno a estas propuestas derivadas de diferentes politicas educativas en

contextos histéricos distintos.

En el mismo tenor, Ofelia Piedad Cruz Pineda (2007) realiza una investigacion
sobre le la formacion del profesorado en la educacion béasica; evidenciando las
carencias que se tienen en los procesos de formacion en cuanto a las
necesidades de los profesores, asi como los discursos que se configuran al

respecto y que tienen que ver con las politicas educativas.

En cuanto a la profesionalizacién docente Luz Jiménez Lozano; (2002) (2003)
ha desarrollado algunos estudios acerca de los significados de los profesores

acerca de la formacion docente, y la manera como ellos responden a las
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prescripciones emanadas de la reforma educativa de 1993 en funcion de su
propio proceso de profesionalizacion, en estos estudios se muestra la
conformacién de las identidades de los profesores de la Region Lagunera de
Coahuila, en la construccién de nuevas pautas de regulacion en el trabajo

docente.

Asimismo da cuenta de las nuevas pautas de actuacion a partir de las
construcciones de sentido que realizan; se expone una visidbn sobre los
procesos sociopoliticos que traspasan la escuela en las expresiones de los

profesores como sujetos constructores de su propia transformacion.

En cuanto a lo que sucede en las instituciones formadoras de docentes en
relaciéon con las reformas educativas, Julio Rafaél Ochoa (2004) aborda en una
investigacion los espacios de socializacion y la cultura institucional que se
genera en la Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios en
México, abordando la reforma educativa de 1992 de la que se genera un
nuevo programa curricular en este nivel y que a su vez da la pauta para
distintos cambios en los programas de formacion en las normales en el periodo
de 1996 -1999.

Conjuntamente Felipe Perales Mejia y Luz Jiménez Lozano (2007) realizaron
una investigacion sobre la profesionalidad docente con estudiantes y asesores
de dos escuelas normales del Estado de Coahuila, en esta investigacion los
doctores narran las tramas en las que se desarrolla la construccion de si
mismos de los futuros profesores de Educacién Primaria estudiantes

normalistas del 7°y 8° semestre de la licenciatura en Educacion.

Los hallazgos de este estudio, evidencian los significados que orientan las
practicas pedagogicas en la construccion de la profesionalidad de los

profesores de primaria, se abordan las condiciones en las que se producen
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estas construcciones y las subjetividades que se construyen durante la

formacion de los futuros profesores.

Su produccion es amplia ya que tratan diferentes dimensiones de la formacion
docente en sus estudios que dan cuenta de lo que sucede en los procesos de
formacion inicial en las normales, en la formacion en las escuelas a través de
la participacion de los profesores de grupo, los profesores practicantes o
aprendices de maestros, lo que sucede con los formadores de docentes entre

otros.

Los estudios de Patricia Medina Melgarejo (1992) (2001) marcan un espacio
sustancial en el campo de la formacién docente, desde relatos autobiogréficos,
revela lo que sucede en el entramado de complejidades de la formacion
docente como espacio en constante movimiento, en sus estudios muestra el
proceso de transicion ligado a la formacion inicial de los profesores mediante
el que se pretende promover la carrera docente como una profesion, lo que

implica el analisis de rupturas en los imaginarios de los profesores.

En cuanto a la formacion colectiva de los profesores, existen pocos trabajos
uno de ellos el que realizan Cecilia Fierro, Bertha Fourtol y Lesvia Rosas(1999)
sobre una investigacion en el enfoque de investigacibn — accion, en sus
trabajos muestran la necesidad de incorporar a los profesores las acciones y
decisiones de su propia labor educativa, abordan algunas cuestiones sobre la

investigacion en la escuela.

Los trabajo realizados por estas investigadoras tratan la importancia de
rescatar el trabajo colegiado en la formacion y en los avances en la educacion
y la resignificacion de los centros escolares, abordando las contradicciones de

las formas para trabajar la formacién docente en cursos y talleres.
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En la misma idea Susana Rojo Pons conjuntamente con Cecilia Fierro (1999)
exponen su propuesta sobre el consejo técnico: Un encuentro de Maestros;
asimismo en su trabajo “Mas alla del salén de clases: la investigacion
participativa aplicada al mejoramiento de la practica docente” expone la
importancia sobre la realizacion de investigacion en la escuela por los propios

profesores.

Rosa Maria Torres Hernandez y José Antonio Serrano Castafieda (2007)
realizaron una investigacion acerca de las practicas de formacién en los
colectivos docentes; en ella hacen referencia a los procesos de formacion
gue se desarrollan en los cursos estatales propuestos por el Programa

Nacional de Actualizacion Permanente.

La investigacion se realizd con la participacion de 22 colectivos de profesores
de diversos Estados de la Republica, formados por profesores de primaria,
preescolar, secundaria, USAER, equipos técnicos de los Estados y profesores
pertenecientes a Centros de maestros.

Se efectuaron entrevistas durante la ejecucion de los Talleres Generales de
Actualizacion, las categorias que se obtuvieron de la informacion recabada en
las entrevistas expone la estructura y dinAmica de los grupos en este caso de

los colectivos de profesores.

Entre las estructuras que se encontraron en los colectivos se encuentran
colectivos de profesores que tienen una estructura a manera de comunitas es
decir presentan una estructura rudimentaria donde todos los miembros
aparentemente tienen la misma posicién y ademas se mantienen al margen de
las estructuras oficiales por necesidades de los mismos miembros; en este tipo
de colectivo no es posible sistematizar lo que se realiza, por lo tanto su
participacion como grupo tiende a perderse en las estructuras formales (Torres
y Serrano,2007:522)
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Asimismo encontraron como una de las estructuras y dinamicas de los
colectivos, la estructura de: Grupos de tarea de accion, donde a partir de una
tarea asignada los profesores trabajan en colectivo ya sea con la intencién de
resolver un problema, con la intencidn de realizar una actividad practica o para
analizar una situacion relacionada con su practica que implica reflexion sobre
la misma, en la investigacion se encontré que la mayoria de los colectivos de

profesores presentan estas caracteristicas en sus acciones.

Otro de los tipos de colectivos encontrados en funcién de su organizacion son
los que tienen una dependencia de un lider, que casi siempre tiene que ver
con los lideres que se proponen en la estructura oficial como los inspectores,

directores de escuela etc. (Torres y Serrano,2007:527)

En el trabajo se realizan también la trama de las relaciones en los talleres
generales de actualizacion, en funcibn de la carrera magisterial y los

integrantes de los colectivos.

Sobre la formacién y la actualizacion tomando como espacio el Consejo
Técnico Escolar, existen otros trabajos como los realizados por Maria de Los
Angeles Lopez y Luis Garcia Santillan en donde exponen la actualizacion y
desarrollo profesional del docente a través del trabajo pedagégico en el
consejo técnico — pedagoégico como un foro de discusion y formacién para la

transformacion de la practica docente.

Francisco Javier Cruz Gonzalez (2007) realiza un estudio acerca de lo que
sucede en el consejo técnico de una secundaria abordando este espacio como
un procesos de formacion permanente, es sus dimensiones de temporalidad y
espacialidad, en el trabajo se describen este espacio como un ritual desde el
punto de vista antropolégico donde los profesores comparten sentidos y

significados comunes, se forman y toman decisiones.
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Asimismo los trabajos realizados por Rosa Maria Lopez Hernandez (1995)
refieren la necesidad e importancia de propiciar espacios de formacion entre
los profesores sobre todo de una misma escuela; expone la aplicacion de un
programa de actualizacion basado en el modelo de Investigacion en la

escuela.

Otros trabajos que hacen referencia a la importancia de la formacién colectiva
y los colectivos de profesores que investigan y sistematizan su practica, son
los trabajos realizados por el Dr. Jaime Calderon Lépez Velarde (1995) (2001)
(2004) en estos trabajos se aborda las experiencias de los profesores de
Educacion Basica al crear en México la fundacion del seminario investigacion
en la escuela como coordinador de los trabajos realizados en nuestro pais en

ese campo.

Los trabajos dan cuenta de la necesidad de conformar grupos de profesores
en la busqueda de propiciar cambios en la educacién desde los profesores
como protagonistas de la labor educativa en la que estan inmersos y ho como
acatadores de decisiones como se ha venido haciendo en los procesos de

formacion permanente.

Otros trabajos realizados por este autor, refieren la viabilidad e importancia de
fortalecer la formacion docente a través de redes de comunicacion entre los
profesores de Educacion Basica asi como los formadores de docentes

utilizando las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias.

En sus trabajos hace referencia a la importancia de posibilitar a los profesores
a través del uso de las Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacion
colocando al los profesores como sujetos de aprendizaje, participantes activos
en comunidades virtuales a través de las que propician la innovacion, la
investigacion y la reflexion sobre su propia practica; en estos espacios de

trabajo y aprendizaje cooperativo, los profesores se posibilitan ampliamente
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su formacion, en un ambito de reflexion, discusion tedrica y resignificacion de

sus saberes y sus practicas.

En este sentido es importante mencionar los avances realizados por los grupos
de profesores que hacen investigacion en la escuela, a través del programa
TEBES, el cual surge en nuestro pais como una propuesta de innovacion y
transformacion en la escuela; esta agrupacion reune a asesores de la
Universidad Pedagogica Nacional, profesores de Educacion Basica, asesores

de centros de maestros entre otros.

Estos grupos de profesores trabajan a partir de la premisa de concebir a los
profesores como sujetos que pueden regular los procesos en los que
intervienen tanto en su practica como en su propia formacion, asimismo
consideran que los profesores son capaces de proponer e innovar en sus
practicas, estas practicas responden a un saber construido con base en su
experiencia; se considera que el reto de la formacion de maestros plantea la
necesidad de favorecer los procesos de autogestion, autoformacion y

formacion colaborativa desde las propias escuelas y los propios profesores.

Los estudios sobre la formacion permanente en México refieren de manera
general los cambios ocurridos en la educacion basica enfocandose en su

mayoria a lo que ha sucedido a partir de los afios ochenta.

En las investigaciones mexicanas de manera general se expone la manera
como se configura en los sujetos el fendmeno de la formacion permanente el
cual abre un amplio panorama de indagacién desde distintas perspectivas y
distintos focos que dan cuenta de la diversidad de modalidades que conforman

los procesos de formacion.

Sefalan también una necesidad de evidenciar las caracteristicas que definen
la formacién y la educaciéon mexicana donde falta mucho por hacer en materia

de formacion ya que los programas de formacion y las modalidades cambian
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pero las practicas formativas conservan tradiciones que producen identidades
las cuales acompafan a los profesores en su configuracion como docentes y

en sus propias practicas.

Asimismo los estudios dan cuenta de las realidades mduiltiples que viven los
profesores mexicanos y de las expectativas que construyen a través de los
procesos de formacion las cuales van definiendo formas de profesionalizacion

centradas en tradiciones pero con nuevas expectativas y nuevas intenciones.

Esta situacion nos refiere graves problemas de formacion permanente en
nuestro pais que sefiala un sistema de formacion desarticulado en cuanto a las

instituciones e intenciones formativas se refiere.

Asimismo nos habla de una desarticulacidon entre los procesos de formacion y
las practicas y necesidades de los profesores quienes siendo los actores
principales en la formaciébn no logran concretizar sus propios procesos
formativos dentro de un entramado sumamente complejo en el que se generan
multiples relaciones tanto con la evaluacién docente, el mejoramiento de sus
practicas, las intenciones personales, los marcajes de las instituciones entre

otros.

En cuanto a la formacion en los colectivos de profesores existen pocas
investigaciones que den cuenta de lo que sucede en la formacion entre
profesores, esta linea de investigacion es importante porque aunque una gran
parte de los estudios toca de alguna forma la socializacion en los procesos de

formacién no centra su atencidn en esta linea.

En cuanto a la formacion permanente en otras instituciones formadoras de
docentes considerando el plano institucional, Ignacio Pineda Pineda, elaboro

un estudio sobre las practicas pedagdgicas en las Escuelas Normales del



141

Estado de México, en el que refiere la construccion de los sujetos a través de

los procesos de formacion en su devenir y su mundo de vida (Pineda, 2007:2)

La investigacion hace alusion a la socializacion en la que los sujetos
configuran redes y establecen vinculos a través de la formacién en las
instituciones y la manera como esto representa su constitucién en su trayecto
de vida con una inscripcién cultural, psiquica y social con la que forman sus

identidades y dan sentido y significado a sus acciones.

En funcién del andlisis institucional Eduardo Remedi A. (2005) (2008) ha
realizado diversos estudios donde aborda la formacion docente en las
trayectorias docentes donde analiza la construccién de los sujetos en las

instituciones.

En cuanto a la formacién concebida como las experiencias que los profesores
realizan a través de sus practicas Lesvia Olivia Rosas Carrasco,(1999) realiz6
un estudio acerca del proceso de formacion que siguen los profesores en las
escuelas rurales en el que identifica los elementos que los profesores de

primaria van integrando a sus procesos de formacion.

Carlos Ornélas, (2001) desde una perspectiva socio- educativa, estudia estos
procesos a partir del andlisis del sistema educativo mexicano, haciendo
aportaciones muy interesantes en cuanto a las particularidades inéditas que se
dan a partir de la modernizacién educativa , donde los procesos de formacion
docente representan una linea de accién de las politicas educativas pero a la
vez resistencias que dan cuenta de un docente reflexivo, mas consciente de su

acciéon y de su entorno.

Una de las perspectivas de formacion que se esta desarrollando en el campo
de la formacion docente permanente en nuestro pais es la que se refiere a

estudios sobre la formacion en los profesores noveles, es decir aquellos que
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recién se integran a la profesion docente, al respecto la Dra. Adelina
Castafieda y la Dra. Cecilia Navia Antezana (2008) han realizado estudios
sobre la construccion del oficio de maestro en el proceso de insercion a la

practica docente.

Las investigaciones sobre formacidon permanente en educacion basica
conforman una linea de investigacion en pleno desarrollo hacia distintos
caminos, conforme avanza la diversidad de propuestas de formacion
permanente crece mas esta linea, se puede observar que los estudios apuntan
hacia lo que sucede en los posgrados como una dimensién institucional

importante en la formacién permanente.

Sobre formacion en la escuela no ha sido abordada lo suficiente, el principal
proceso de formacién como son los talleres generales de actualizacion y lo que
sucede en los cursos nacionales y estatales coincide entre lo que muestran los
estudios en cuanto a que no satisface las necesidades de los profesores, se
realizan de una manera burocratica en la que se pierden las intenciones de

mejoramiento de los profesores.

Asimismo coinciden con los aportaciones de los estudios sobre la manera
como los profesores reciben las politicas de formacién, las cuales refieren
desconcierto en los profesores, desvinculacion con sus necesidades
formativas para actuar en sus practicas, involucrados en procesos ajenos a

sus intereses e inquietudes reales de formacion.

Los estudios sobre formacion en la Universidad Pedagoégica dan cuenta en su
conjunto de la diversidad de perspectivas mediante las cuales se puede
estudiar la formacion en una institucion formadora de docentes que ofrece
diversidad de programas de formacion, sin embargo es necesario abordar mas
las visiones y sentidos de los sujetos desde lo que significa la formacion en su

vida Yy su trayectoria profesional y lo que sucede en el mundo de relaciones
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entre los sujetos que participan, porque esta pudiera ser una condicion de

posibilidad en el mejoramiento de las propuestas de formacion.

La formacion en colectivos de profesores dentro de los procesos de formacion
es también una linea poco abordada, no se conoce realmente lo que sucede
en los grupos al interior de los procesos de formacién y las implicaciones que
esto representa en la formacion permanente y el desarrollo de las propuestas,

asimismo la formacién entre profesores es una linea poco abordada.

En el mismo tenor la formacion para profesores néveles es una linea que aun
no se desarrolla en nuestro pais, y da cuenta de la necesidad de de desarrollar
propuestas y estudios al respecto.

Las investigaciones dan cuenta de que aun cuando existe una gran cantidad
de estudios sobre la formaciébn docente que refieren obviamente una
multiplicidad de propuestas y programas, la formaciébn permanente no ha
propiciado grandes transformaciones en las practicas educativas que realizan
los profesores y el otro punto es que aunque existan muchos procesos de
formacion las préacticas formativas en las instituciones formadoras de docentes
siguen siendo las mismas es decir muestran un enfoque tradicional en la
formacién permanente adn cuando las propuestas de aprendizaje y ensefianza

vayan hacia otros rumbos.

La formacion permanente de manera general muestra mas problemas que
logros, desarticulacién entre las propuestas e instituciones que ofrecen
formacion permanente, poca o nula autonomia e inquietudes de los profesores
para formarse y para ver la formacién como una posibilidad de crecimiento y

desarrollo profesional.

Esto coincide con lo que Gabriela Messina (1999) refiere acerca de la

formacion de profesores en América Latina como un conjunto de procesos que
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han continuado atrapados en modelos tradicionales, asi como que se le
atribuye la responsabilidad de la formacion a los propios profesores como una
tarea individual lograda con esfuerzo y mérito (Messina, 1999: 6) ella menciona
gue en los Udltimos afios en una gran parte de los paises los cambios
acontecidos en la educacion han generado cierta tendencia hacia la busqueda
de programas de formacion fundamentados en la investigacion — accién, sin
embargo en nuestro pais esta tendencia es practicamente nula segun refieren
los estudios aunque mucho se puede lograr a través de la formacion en los
posgrados que como proceso de formacion implica que los profesores
investiguen como parte de su formacion, sin embargo es necesario ahondar

mas al respecto.

Son de gran riqueza y posibilidad los perspectivas de investigacion que se
estan desarrollando sobre formacion y nos muestran una interdisciplinariedad
y multirreferencialidad de enfoques tedricos y metodologicos a partir de los
gue se puede estudiar la formacion permanente abriendo nuevas sendas de
indagacion, nuevos escenarios y nuevas formas de conocer y entender lo que
sucede en la formacion comprendiendo mejor a los profesores y su profesion

docente.

En cuanto a los focos de las investigaciones se puede concluir que también
son variados pues abordan tanto a los sujetos que participan en la formacion,
como a los procesos Yy las practicas de formacidén, como a las instituciones; los
estudios que abordan colectivos de profesores estan encaminados tanto a las
formas de grupalidad como a la gestion escolar y la micropolitica en estos
procesos.Al respecto se puede sefialar que en los procesos de formacion se
desarrollan negociaciones que dan cuenta de una micropolitica, donde al igual
gue en las escuelas y cualquier organizacibn se construyen campos de
lucha(Ball, 1989) (Encinas 2010) (Bardisa,1997)
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2.5 Una mirada cultural y social de Ia

formacion permanente

La formacion permanente puede ser pensada como una situacién social, en
este estudio, se consideran algunas aportaciones teoricas de Bourdieu para
realizar el andlisis y la reconstruccion de la realidad que se estudia; estos
referentes se toman en funcién de una reflexividad en la que mediante el
retorno hacia la reflexion de mi misma como investigadora y la posicion que
ocupo, analizo mi universo de produccion de donde parto para entender el
sistema de disposiciones de los sujetos y su realidad social como una
construccion histérica y cotidiana de los actores sociales tanto de manera

individual como colectiva.

En este sentido, la historicidad en la formacion permanente ocupa un lugar
relevante, ya que el mundo social se construye a partir de lo ya construido en
el pasado, de esta manera se puede entender que en las préacticas y las
interacciones de la vida cotidiana en los colectivos de formacion y la institucion
formadora de docentes son las formas sociales del pasado que a través de
las acciones de los agentes sociales, son reproducidas, desplazadas y

transformadas.

El hecho de estudiar la formacion permanente desde una mirada cultural y
social, implica considerar una mirada reconstruccionista de la educacion, que
abre posibilidades para entender lo que sucede en la formacion permanente,
ya que la realidad social es al mismo tiempo objetivada e interiorizada, pues en
las acciones o practicas de los sujetos estan presentes tanto cuestiones
externas a los agentes sociales como son las normas que regulan las acciones
en las instituciones y la sociedad misma, como cuestiones subjetivas o
interiorizadas constituidas en formas de percibir, formas de representar, en el
gusto, la sensibilidad, las identificaciones, la valoracion, es decir se constryen

formas de significar desde lo interno y lo externo.
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La teoria social de Pierre Bourdieu, ayuda en este estudio como una
herramienta tedrica para pensar la formacion en los colectivos de profesores
de manera accesible y practica, lo cual permite dar cuenta de lo que esta
sucediendo en la realidad social construida por los agentes sociales, en este

caso los profesores que participan en los procesos de formacion.

Para comprender lo que estd sucediendo en la formacién permanente en los
colectivos de profesores, es necesario entender la manera como se ha
construido el campo de la formacidbn permanente desde sus diversas

posiciones e historicidad.

Lo anterior implica analizar el trayecto que ha seguido la formacion de
profesores como produccién social en la educacion, en el que se generan
distintas estructuras simbdlicas que nos permiten entender lo que ha sido, lo
gue es Yy lo que puede llegar a ser la formacién en las condiciones de
produccién de los agentes sociales que participan en las instituciones

educativas.

En cuanto a lo social se refiere, es importante considerar que en todas las
sociedades existe un espacio de posiciones y un espacio de estilos de vida
gue convergen intimamente y se construyen de acuerdo a las posiciones que
los sujetos ocupan en él, asi se trate de la sociedad de una comunidad o de un
pais, como miembros de un determinado grupo social los sujetos tenemos una
posicién en el mundo que va haciendo distinciones culturales entre un grupo y

otro.

En este sentido la formacion permanente ocupa una posicion en la educacion,
y a su vez esta posicion tiene que ver con las posiciones que ocupan los

sujetos al participar en los procesos de formacion.
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De la misma forma la formacién permanente no es la misma en un pais
desarrollado perteneciente al primer mundo que en uno del tercer mundo, los
paises ricos estdn mas préximos a los enormes capitales econdémicos y
culturales que dominan al mundo lo que los ubica en una posicion de
productores de conocimiento académico, cientifico y tecnoldgico y a los paises
en vias de desarrollo como México se ubica en una posicion consumidora y

reproductora del conocimiento que otros paises producen.

No solo se trata de diferencias econOmicas, politicas y -culturales, las
diferencias en la formacion también son simbdlicas, son construcciones que
regulan a la sociedad desde el plano de lo simbdlico, la formacién docente
tiene también estas simbolizaciones que distinguen su propio campo y que a
su vez se relacionan con los sentidos y significados de una sociedad en

constante movimiento y transformacion.

Considerar las relaciones de poder y dominacion y los mundos sociales con los
gue se relaciona la formacion docente, es indispensable para entender lo que
sucede en los procesos de formacion y con la realidad social que construyen
los profesores en la institucion formadora de docentes que también es un
espacio social y por lo tanto un espacio de lucha, en una serie de posiciones

gue se relacionan entre si.

En la realidad social de la formaciébn permanente estan los héabitus de los
agentes sociales como el sistema de disposiciones que hacen que estos
agentes actlen de cierta manera en ciertas circunstancias, pues constituyen el
fundamento objetivo de las conductas y/o las practicas, es decir el habitus, es
el principio de la légica de las practicas, que nos permite entender como se
reproducen las formas de existencia colectiva en las diversas formaciones

sociales.

El habitus como sistema de estructuras tanto cognitivas como motivadoras

es un mundo de fines ya realizados, con estos habitus o estructuras internas
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es con lo que se constituye el mundo practico haciendo una relacion dialéctica

entre lo institucional y la experiencia del mundo social.

En el estudio se abordan las categorias de capital cultural, espacio social
construcciones simbolicas, modos de dominacion, estilos de vida, contexto
social, cultura y/o usos sociales de la cultura, préacticas culturales, disposicion,
reproduccion, condiciones sociales de produccion, sentido practico, procesos
sociales entre otras para dar cuenta de lo que sucede en la realidad social de

la formacion en los colectivos de profesores.

Estas categorias refieren herramientas conceptuales de la teoria de Bourdieu
denominada constructivismo estructuralista o estructuralismo genético, que
aborda diferentes cuestiones sociolégicas a partir de la categoria de habitus.
Aungue este autor evita la explicacion estructuralista tanto como la
meramente constructivista de el porqué los agentes sociales hacen lo que
hacen, ya que se posiciona desde ambas posturas recuperando el
planteamiento de que los agentes o0 actores sociales hacen su historia, pero a

partir de condiciones que no eligen.

De ahi que el punto de partida de estas herramientas conceptuales sea
analizar lo social considerando que el mundo social de los sujetos lo
constituyen a partir de estructuras que no eligen y son ajenas a su voluntad y
conciencia, pero que sin embargo van definiendo su cultura y las formas de

actuar en ésta.

Los planteamientos o teorizaciones que este autor hace acerca de la cultura o
los usos de la cultura en diferentes campos, me permitieron retomar algunos
elementos de su obra en esta investigacion para mirar el objeto de estudio en
la realidad social de los sujetos, explicandola desde esta estructuracion
conceptual, ya que la formacién docente y la misma educacion son un campo

social con relaciones de fuerza, de luchas, estrategias, monopolios es decir
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tienen un sistema de relaciones objetivas al igual que la institucion formadora

de docentes.

Como menciona Bourdieu (|]997:12) “Solo se puede captar la légica mas
profunda del mundo social a condicion de sumergirse en la particularidad de
una realidad empirica, histéricamente situada y fechada, pero para elaborarla
[[como caso particular de lo posible]].... Fijandose como objetivo captar lo

invariante, la estructura, en la variante examinada.

Presentar un caso particular de lo posible, implica explicar las practicas
considerando la acciéon social en su integridad, ya que no se trata de aplicar
una logica inflexible al mundo social para entenderlo, sino de reflexionar sobre
la forma como se piensa el mundo atendiendo a los hechos sociales tal como
son y los perciben los agentes sociales desde sus posiciones, lo que lleva a

teorizar la realidad social con una vision flexible, abierta, critica y posibilitadora.

La historia y lo social que forman los hechos sociales, las relaciones y los
procesos materiales y simbodlicos que desde la cultura se producen y
reproducen se concentran segun menciona Bourdieu, en dos formas de
existencia el habitus como sistema de esquemas adquiridos en la
socializacion que funcionan como principios de percepcion, apreciacion y
accion y los campos como sistemas de relaciones objetivas que son el
resultado de la institucion de lo social, de las normas que se acumulan en los
procesos sociales que se basan en acuerdos, expectativas, visiones

compartidas acerca de la realidad.

En este sentido los agentes sociales mediante su creatividad y su accion
mantienen un equilibrio entre estas dos formas de existencia para realizar las
practicas; mediante la investigacion se trata de transformar la vision desde
la que se construyen generalmente los hechos sociales, comprendiendo la

realidad desde las visiones Yy percepciones que los profesores tienen; esto
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permite ver la formacion de docentes desde otra perspectiva transformando el

contexto donde actuamos y a hosotros mismos.

El campo de la formacion de profesores en la educacion basica, al igual que
otros campos del espacio social en la complejidad de la sociedad moderna, se
define en relaciobn a un sistema de posiciones sociales en constante
interaccion entre unas y otras; y se vincula con las relaciones de los agentes
sociales y los mecanismos que dirigen al mundo econémico, social y educativo
y que es reconstruido en los contextos particulares de la realidad social por

Sus actores.

La formacion de profesores como campo en construccion dentro de la
educacion refiere disposiciones respecto al mundo social y las maneras como
este mundo se ha ido construyendo, ya que como menciona Bourdieu,
1999b:25) “La logica especifica de un campo se funda en la mentalidad que
conlleva en forma de habitus especifico, 0 mas exactamente de sentido del
juego, al que por lo comun, se designa como un <<espiritu>> o sentido

(Filosdfico, literario, artistico etcétera)’

En este caso en la formacién permanente se construyen sentidos que giran
alrededor de lo educativo; los cuales no se imponen de manera explicita, sino

se construyen de manera gradual o progresiva.

Las condiciones en las que se produce y desarrolla la formaciéon permanente
se relacionan con maneras de construir el mundo social, es decir desde
diferentes posiciones desde las que nos ubicamos en el mundo social; lo cual
implica que esta formacion se haya ido desarrollando a través de las
mediaciones que se producen en la interaccién de los capitales economicos,
politicos, culturales, cientificos y tecnolégicos fundamentados en una

dominacion simbdlica (Bourdieu, 2003b:67)
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Ya que junto con la producciéon de bienes materiales en la sociedad se
producen bienes inmateriales que también son producciones sociales como es

el conocimiento acerca de un campo determinado.

Por principio habria que mencionar que la formacion de profesores como
campo en la educacién basica tiene sus origenes tanto en los proyectos
gubernamentales como en las acciones realizadas en el nivel superior, en las
universidades que desde finales de los afios sesenta trataban a la formacion
de los profesores como un asunto relevante en la intencion de mejorar las
practicas de los académicos y por consiguiente el nivel educativo de las

universidades.

En este sentido, la formacion permanente surge como una necesidad, ya que
los académicos por haber sido formados en areas ajenas a la educacion

carecian de conocimientos pedagdgicos.

Retomando las practicas realizadas en educacion superior a finales de la
década de los setentas, inicia el desarrollo de la formacién de los profesores
de educacion basica principalmente de primaria con la intencion de mejorar la
practica docente, rompiendo un tanto con la tradicion de otros procesos de
formacién donde se formaba a los profesores para certificarlos como tales ya

gue no contaban con estudios aungue estuvieran ejerciendo la profesion.

De ahi que aparecieran sobre todo en los paises en vias en desarrollo
programas de nivelacion, los cuales tenian esta doble intencion tanto de
formar para el mejoramiento de las practicas como para nivelar a los

profesores que no contaban con el titulo requerido.

Este tipo de programas prevalece hasta nuestros dias, en distintas condiciones

y modalidades, por lo que la formacién permanente en educacion basica
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posee estas dos tradiciones la del mejoramiento profesional y la de la

capacitacion ligada a la certificacion para ejercer la profesion.

Comprender el campo de la formacion permanente implica verlo en su
historicidad y las posiciones desde donde se ha promulgado su desarrollo; esto
tiene que ver con otra relacion de suma importancia la del profesionalismo,
como el proceso por el cual se pretende hacer del trabajo docente una
profesion liberal, con todas las significaciones sociales, -culturales y

econdmicas que esto implica.

En este sentido, las acciones de los docentes se definen desde diferente
postura, lo cual tiene que ver con condiciones laborales principalmente pero
también con condiciones de resistencia y exigencia por parte de los gremios
magisteriales y con la necesidad de generar procesos de formacion que
permitan a los docentes al menos en teoria convertirse en profesionales,
tratando de acceder a otros modos de hacer y pensar en el contexto educativo
y en el ambito social donde participan los profesores.

Esta ha sido una discusion constante que prevalece desde principios del siglo
XX donde se comienza a pensar en el trabajo docente como una profesion,
hasta las Ultimas décadas del siglo; donde se cuestiona si las condiciones de
pertenecer al Estado, laborar con una autonomia restringida, poco sueldo y
condiciones laborales muy parecidas a las de los obreros que acercan mas a
los profesores a una proletarizacion, puede realmente considerarse

socialmente como profesién Lawn y Ozga (2004)

Es a partir de considerar al profesor de educacion basica como profesional que
el campo de la formacién permanente como hoy la conocemos entra en accion
y evolucion; que como campo inicia su desarrollo a finales de los afios ochenta
y desde los afios noventa tiene un avance vertiginoso, el cual esta

desarrollandose hasta nuestros dias en todos los paises del mundo tanto del
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primer mundo como en los paises en vias de desarrollo y aun en los paises

con extrema pobreza como algunos del continente africano.

Esta evolucion no se ha dado de manera aislada en el campo de la educacion
ya que como parte del conocimiento la formacion permanente esta vinculada a
las relaciones que se legitiman socialmente en la formacion discursiva de
saberes, donde el poder requiere de verdades para transitar y reproducirse y
las verdades necesitan del poder para legitimarse y sostener su vigencia.

En este juego de saberes y verdades es que se promueve desde los discursos
gubernamentales la formacion docente como una estrategia para mejorar la
educacion basica, partiendo de la idea de que a través del fortalecimiento de
los profesores mediante su participacion en procesos de formacion

transformaran sus practicas de manera propositiva mejorando la educacion.

Estos discursos gubernamentales se fundamentan en perspectivas

internacionales desde las que se pretende mejorar la educacion.

La formacion permanente se propone como un conjunto de practicas que
inician junto con la trayectoria profesional y terminan con ésta es decir se
pretende que durante toda la vida profesional los profesores participen en la

formacion, en la idea de una mejora continua.

En este sentido la formacion se relaciona con los paradigmas economicos y
politicos dominantes en la época contemporanea, en la que la especializacién
y el conocimiento tienen un valor, no solamente econémico sino politico y
social y se conjuga con otros sucesos que no solamente abarcan el campo
educativo, sino el mundo de las economias globales, que han producido
formas de dominacibn mas sutiles para acondicionarnos a los retos y

expectativas de los grandes capitales econémicos que rigen el mundo.
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De ahi que la formacién permanente se encuentre entre las tensiones y los
discursos que refieren el progreso de las sociedades modernas a través de
determinadas acciones en los sistemas educativos y que se asocie con las
ideas de cambio, innovacion, uso de las tecnologias y sobre todo con la
evaluacion tanto docente como de los aprendizajes, asi como con las reformas

educativas vigentes.

Pero como para comprender un fendmeno, un conjunto de practicas o0 una
accion social es necesario verlo desde el contexto donde se produce y ubicarlo
en un campo de conocimiento, comunicacion y poder entendiendo su logica
interna la cual se deriva del poder la historia y el campo de lo politico, es
necesario revisar los usos sociales que se le ha dado a esta parte de la cultura
en la educacion junto con los modos de dominacién que se presenten a través

del andlisis de la historia reciente.

Al respecto habria que mencionar retomando a (Bourdieu, 2001a:7) que “No
hay nada mas universal que la aspiracion a lo universal” ya que en la
actualidad muchos temas han surgido de las discusiones y confrontaciones
intelectuales ligadas a la particularidad social de la sociedad y las

universidades americanas que se imponen en el planeta (Bourdieu, 2001a:8)

Lo que hoy en dia nos parece “Tan natural” en cuestiéon de formacién docente
permanente se desarrolld6 con un mayor auge, desde los paradigmas
dominantes vinculados al neoliberalismo a mediados de los afios ochenta
donde a nivel mundial se promovia una transformacién en la educacién y junto
con ésta el desarrollo de distintos procesos de formaciéon docente vinculados a

estas transformaciones.

En la década de los noventa se consolidaron dichos cambios y el campo de la
formacion tiene un gran crecimiento, desarrollandose hacia distintas

perspectivas.
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Para el desarrollo de un pais y su inmersion en el mundo globalizado, el
cambio en la educaciébn es una necesidad de primer orden, ya que este
modelo econdmico requiere de de diversos hébitus en los miembros de la
sociedad que son pertinentes de ser logrados principalmente a través de la

educacion.

En este sentido la formacion docente permanente representa uno de los
dispositivos de mayor viabilidad para propiciar estas transformaciones en la
sociedad; de manera que los paradigmas dominantes, utilizan a la formacion
docente permanente como parte de los mecanismos para fundamentar los
proyectos educativos con los que se busca el desarrollo social en el contexto
neoliberal y posmoderno.

Sin embargo, habria que considerar que aunque la formacién permanente
provenga de los paradigmas dominantes y los proyectos educativos nacionales
también constituye un campo de conocimientos que se define en las practicas
de los profesores y agentes sociales que participan en él, lo cual implica que al
irse modificando estas practicas en funcion de los cambios en las condiciones
de trabajo y de accion va adquiriendo un lugar primordial en la funcién social

de la educacion.

La formaciébn permanente encierra una gran complejidad con multiples
significados, y representa en si misma un conjunto de realidades sociales
convergiendo para construir un campo multidisciplinar y diverso en el espacio
social donde se vincula con otros campos como el politico, el econémico y/ o
cientifico y tecnoldgico entre otros; no se puede concebir como un campo
aislado de los demas, puesto que de esas relaciones dependen en gran

medida sus posibilidades de accion.
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Por ejemplo en su relacion con el campo econdmico la formacion permanente
se vincula a los paradigmas que dominan la sociedad en cada etapa historica y
el tipo de profesor que se requiera en ese momento, al profesor “Se le forma”
como un reproductor del conocimiento o como un profesional técnico de la
educacion, o un gestor administrativo o bien un docente critico o un luchador y
transformador social, es decir dependiendo del paradigma econdémico que
domine en la sociedad en un momento histérico serd el tipo de profesor y
profesional de la educacion que se pretenda formar mediante los procesos de

formacion.

Los saberes sociales dependen tanto de la experiencia colectiva acumulada
como de los grupos de poder que determinan los paradigmas que rigen en la
sociedad, las dos versiones de la realidad se conjuntan para formar las
tendencias en un campo especifico vinculado a los otros campos del espacio

social.

Los procesos que sigue la construccién de un campo en el espacio social,
tienen que ver con mdltiples factores, los cuales hacen que el trayecto de
construccion no sea lineal, en el caso de la formacion docente ha interferido
en gran medida el plano laboral de los profesores y sus condiciones en cuanto
a hacer de la docencia en la educacion béasica una profesion, cuando de origen

no lo era.

De manera que en la construccidon del campo en la formacion permanente
estas condiciones han sido determinantes en las perspectivas de desarrollo del
campo, ya que formacion y desarrollo profesional docente son dos aspectos

completamente vinculados que de hecho se originan y se desarrollan a la par.

Asimismo, en esta construccion del campo de la formacion docente se podria
considerar la relacion del campo con el contexto politico de cada pais, que en

cuanto a la formacion se refiere tienen puntos de encuentro en el sentido de
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mirar a la formacion docente permanente como una actividad de Estado
vinculada a la profesién docente que también es una profesion de Estado, en
este sentido los gobiernos toman la direccionalidad de los procesos de

formacion junto con la responsabilidad en su operacion.

En todos los paises del mundo la profesion docente es una profesion de
Estado, es decir los profesores realizan su funcidon docente de acuerdo a las
prescripciones que el Estado indique, la formacion docente permanente tiene
también estas caracteristicas de manera que al estar al servicio del gobierno
los procesos de formacion son prescritos y regulados por las caracteristicas
del gobierno en turno, se fundamentan en sus necesidades e intereses para
seguir ejerciendo el poder en la poblacién y estan dirigidos principalmente a los
profesores de las escuelas publicas, pero abarcan también a los profesores de
las escuelas privadas ya que estan incorporadas a los sistemas educativos
nacionales y existe a nivel mundial una tendencia al desarrollo de los centros

educativos de sostenimiento privado.

De ahi que los procesos de formacion y las conceptualizaciones que se
pudieran exponer sobre la formacién docente permanente en general no son
completamente neutras, llevan consigo las caracteristicas del sistema politico y
econémico en el que se desarrollen asi como las visiones de la sociedad

acerca de la profesion docente.

La construccion del campo de la formacion docente como se ha mencionado
anteriormente tiene una relacién estrecha con el momento en el que se decide
hacer del trabajo de los profesores de Educacién Basica una profesién docente
y se trata de desarrollar su profesionalizacion en los procesos de formacion,
entendida ésta como el conjunto de capacidades y habilidades para ejercer la
profesion sobre todo en relaciéon al manejo de técnicas y contenidos que se
vincula a las prescripciones administrativas ligadas al desarrollo institucional

de la ensefanza.
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Esta profesionalizacion de los profesores en la construccion de la formacion
permanente tiene que ver con el papel de los profesores en funcion del
conocimiento, el cual se relaciona con el avance académico que se ha dado en
la educacion donde hay nuevos contenidos, nuevas técnicas y nuevas teorias
pedagadgicas y del aprendizaje, que requieren de la formacion especializada de
los profesores en este tipo de conocimiento, que ubica a los profesores como
subordinados a las disposiciones operativas del Estado que refieren
principalmente la operacién de programas y propuestas educativas, donde los
profesores no tienen acceso ni al disefio ni a las decisiones para su

implementacion en las aulas.

Conforme el campo de la formacion se ha desarrollado, se han generado
nuevas formas de ver a la formacion de profesores en servicio como
profesionalizacion en la idea de formar docentes en habilidades necesarias
para ejercer su profesién que se vincula con la organizacion del aprendizaje en

el aula.

O bien en una evolucién hacia nuevas tendencias que la conciben como una
profesionalidad docente, en la que se conciben las practicas educativas de los
profesores con una mayor autonomia y por lo tanto un mejor estatus social
considerando a los profesores como profesionales de la educacién en términos
del desarrollo de cualidades y capacidades de decisidbn en el disefio vy

desarrollo curricular.

Lo cual exige una formacibn mas amplia que permita a los profesores no
solamente aplicar programas educativos, sino una formacion mas integral que
le ayude a resolver problemas, elaborar propuestas y tomar decisiones sobre

su practica y la labor educativa que realiza.
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La formacion permanente en términos de profesionalidad, implica la nocién de
ver a los profesores como profesionales que mediante la practica que
mediante largos estudios han adquirido la capacidad de realizar actos
intelectuales no rutinarios, de manera autbnoma y responsable los cuales
estan orientados a la consecucion de determinados objetivos en una situacion

compleja. (Paquay, 2005:12)

De esta manera se abre el campo de la formacién a las aportaciones del
conocimiento generado en las universidades, asi como a distintos enfoques y
perspectivas de multiples disciplinas que se ponen al servicio de la formacién
de los profesores desarrollando el campo porque involucra otras tendencias y

conocimientos.

Asimismo el campo de la formacién permanente se diversifica hacia otras
tendencias como la formacion de profesores noéveles y/o la formacién como
desarrollo profesional superacion que se ofrece a través de los posgrados en
los que se le concibe al docente como un profesional de la educacion que

requiere especializarse y desarrollarse.

Asimismo se desarrollan otras relaciones como la vinculaciéon evaluacion,
desempefio docente y formacion. Es decir la formacién permanente se perfila
en nuestros dias hacia el desarrollo de habilidades profesionales, como el
conjunto tan diverso de conocimientos profesionales, esquemas de acciéon y
actitudes que se mezclan en el ejercicio de la profesion, tanto en el orden

cognitivo como afectivo e interpretativo (Paquay, 2005:13)

Aungue las condiciones de dependencia hacia el Estado en los profesores de
educacion basica y su desarrollo profesional no pueden ser cambiadas, en la
idea de profesionalidad docente los profesores cuentan con mejores elementos
para transformar sus practicas, ya que cuentan con un conocimiento y con

capacidades que les permiten tomar decisiones, resolver problemas, intervenir
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en las propuestas educativas, haciendo adaptaciones -curriculares,

considerando el contexto y las condiciones del mismo etc.

Como menciona José Domingo Contreras (2001:49) “La educacion requiere de
responsabilidad y no se puede ser responsable sino se es capaz de decidir, ya
sea por impedimentos legales o por falta de capacidades intelectuales y
morales. Autonomia, responsabilidad, capacitacion, son caracteristicas
tradicionalmente asociadas a valores profesionales que debieran ser
ineludibles en la profesion docente” esto aplicaria también al campo de la

formacion docente permanente.

En los apartados subsecuentes se expondra como la formacion permanente
depende de las politicas educativas que se determinan en un momento
histérico en su relacion con el campo de lo politico tanto a nivel nacional como
internacional, asi como la historicidad de este conjunto de situaciones sociales,
lo que implica reconocer que no son cuestiones aisladas ni pensadas
solamente en términos de avance en la educacion, sino que estan
relacionadas con los distintos campos que forman el espacio social en
congruencia con las tendencias tanto pedagogicas como curriculares y el
ambito tanto de lo politico como de lo econémico que definen los paradigmas a
seguir y que parte de estos paradigmas se reconstruyen en la micropolitica de

las instituciones formadoras de docentes.
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CAPITULO Il

LA FORMACION PERMANENTE EN LAS
POLITICAS EDUCATIVAS

Los docentes hacen lo que hacen no solo por peso

de las determinaciones estructurales,

reglas y recursos que organizan sus practicas,

sino porque son agentes capaces de controlar parcialmente sus propias acciones .

Por eso es importante conocer la subjetividad de los agentes sociales para
comprender lo que hacen y por qué lo hacen.
Esta comprension es una condicion necesaria del éxito las politicas publicas

TENTI (2005:280) “Para concluir algunos criterios de politica” en: La condicion
docente Andlisis comparado de Argentina, Brasil, Pert y Uruguay

En este capitulo se presenta una reconstruccion de los principales elementos
de la formacién permanente que se expresan en las politicas educativas en el
contexto mexicano y las diferentes prescripciones que se definen a partir de

éstas politicas.

Las propuestas de formacion permanente se derivan de las politicas
educativas y se articulan con las reformas curriculares y la formacion inicial,
analizarlas desde su historizacion ayuda a entender como ha llegado a ser lo

gue es la formacion permanente.

Se muestran los cambios que estas politicas han tenido considerando la
importancia de las convergencias y divergencias en el sistema educativo
mexicano en distintos momentos historicos y las razones y/o necesidades por
las que se ponen en accibn estas politicas a través de propuestas de

formacion.
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3.1 Historizar la formacion permanente: Las
primeras experiencias de formacion para
profesores

Las politicas educativas se refieren a las acciones impulsadas por el Estado en
materia de educacion; para comprender la realidad social construida por los
profesores en la formacion permanente que se estd produciendo en los
colectivos es importante conocer las tramas de dispositivos que como
esquemas duraderos forman un sistema de disposiciones para actuar, pensar

y sentir.

Estas disposiciones han ido construyéndose en los profesores como gremio a
partir de los diferentes trayectos que ha tenido la profesion docente en el
sistema educativo mexicano, el cual es regulado por las politicas educativas a
través de las que se expresan las acciones desde las autoridades educativas y

la ideologia dominante en cada momento historico.

De manera general, estas politicas se relacionan con los diferentes
paradigmas que han transitado por la educacion mexicana Yy los sistemas
econdmicos que se desarrollan a nivel internacional y que influyen en el
contexto mexicano, asimismo expresan formas de gobernabilidad a través de

Sus proyectos.

De ahi la importancia de abordar el contexto histérico y politico donde se ha
producido la formacién permanente que nos remite a la formacion inicial y a
los origenes de la educacion mexicana como conocimiento del mundo social,
y los esquemas de pensamiento y de expresion que se han construido
produciendo diferentes acciones que se pueden reconocer en el tiempo y en el

espacio.

Como menciona Fullan (1993) la formacion docente tiene la caracteristica de

ser uno de los mas graves problemas de la educacion, al mismo tiempo es
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vista como la solucion a todos los problemas de la educacién; el trayecto
seguido por la formacion permanente a través de la historia mexicana da
cuenta de esto ya que las distintas propuestas de formacion surgen para
propiciar cambios que ayuden a resolver problemas y cuando estas
propuestas son puestas en practica surgen un sinfin de problemas que nos

llevan a replantear otras propuestas.

Esto que se muestra tan paradojico, tiene su comprension en la historia ya que
nos indica que la formacion permanente se ha realizado como un proceso de
ida y vuelta, que en ocasiones da la percepcién de avanzar y evolucionar y
muchas otras parece que camina en circulos, dando vueltas y vueltas para
guedar en el mismo lugar; sin embargo precisamente por eso es necesario
analizar lo que ha sido la formacién docente permanente desde las politicas y

sucesos que definieron la vida institucional en la educacion mexicana.

Las politicas educativas son utilizadas como un recurso legitimador de
decisiones, como menciona Emilio Tenti (2005:279) a partir de este sistema
legitimador se subordinan y predeterminan proyectos, acciones, elementos
modificadores tanto en el contexto social e institucional del trabajo docente,
como en el conjunto de las reglas que normalizan su labor en la sociedad y las

propuestas de formacién tanto inicial como permanente.

Por principio habria que mencionar que los procesos de formacion que se han
desarrollado en nuestro pais, al igual que otros procesos educativos,
representan dispositivos de poder y por lo tanto campos de lucha por la
hegemonia; y constituyen acciones dentro de paradigmas econdmicos,

culturales y sociales.

En nuestro pais la formacion de profesores ha tenido distintas perspectivas y

ha sido parte de diferentes proyectos gubernamentales pero en todos éstos se
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distingue un caracter institucional y una visibn de sociedad por lo que se

incluye generalmente en las propuestas de desarrollo del pais.

Retomando a las palabras de la Dra. Amalia Nivon quien ha estudiado la
participacion de los profesores de primaria en una de las reformas educativas
de finales del siglo XIX en la época del porfiriato, se considera que no solo en
ese periodo histérico sino en todas las épocas la formacién docente resulta un
elemento potencial en el desempefio de la labor educativa, sobre todo cuando
esta labor es objeto de poder y se define desde una politica de gobierno, en
este sentido como ella menciona los espacios de formacion son instancias de
poder entre los actores los cuales lo ejercen o luchan por él desde posiciones
distintas (Nivon, 2006)

En lo que se refiere a la educacion béasica la formacion docente ha tenido
distintas intenciones derivadas de diferentes modos de pensar que determinan
la ideologia y las préacticas en la educacibn mexicana considerando las
intenciones que se establecen desde las instancias gubernamentales que de
alguna manera representan los intereses de la sociedad o aparecen haciendo

alusién a estas necesidades en las practicas discursivas.

Estos intereses son retomados en las politicas y se desarrollan en las
instituciones educativas a través de modelos pedagdgicos y proyectos
educativos donde los profesores son los principales agentes sociales a travées
de un Estado educador que promueve discursivamente un mejoramiento para

la sociedad a través de la educacion.

Con la educacién publica nace la idea de incidir en la educacién a través de
los profesores y sus practicas de enseflanza y es a través de las decisiones
del Estado que se promueven diferentes procesos de formacion con propdésitos

muy especificos de acuerdo a la época en la que se desarrollen y que de
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manera general a través del tiempo, deciden la naturaleza de la profesion

docente.

Martha Eugenia Curiel Méndez (2004:426) menciona que la formacién de los
maestros es uno de los procesos sociales de mayor trascendencia para
cualquier nacién, ya que es uno de los agentes en el proceso de la
transmision cultural y realiza una funcion clave en la preparacion de las nuevas

generaciones.

Hablar de las politicas educativas que han determinado las propuestas de
formacion permanente en nuestro pais, nos remite necesariamente al origen
de la educacién mexicana y al origen de las escuelas normales como las
principales instituciones formadoras de docentes y las propiciadoras de las

primeras propuestas de formacion permanente.

Ya en el mundo novohispano aun cuando no habia una educacion dirigida a
las masas sino mas bien se trataba de una educacion dirigida a las clases
altas; conforme se fueron desarrollando los distintos estratos sociales, se fue
pensando también en el cuidado de la educacion que se impartia y las
caracteristicas de los profesores?®® aunque ain no se pensaba en como
formarlos si se pensaba en las caracteristicas pertinentes que debian de tener

es decir su perfil.

Las primeras experiencias y/o intentos en México en cuanto a formacion de
profesores se refiere, se relacionan con el origen de las escuelas normales y a

su vez con la escuela lancasteriana en México; la Compafiia Lancasteriana fue

22 En el afio de 1600 Gaspar Zuiiga y Acevedo conde de Monterrey , expidi6 la ordenanza de
los maestros del nobilisimo arte de leer, escribir y contar. Este documento representa una de
las primeras disposiciones sobre la educacion y los profesores en México, en el cual se
precisan los requisitos para ser docente los cuales eran: [El que hubiese ser maestro, no ha de ser
ni negro, ni mulato, ni indio y siendo espafiol ha de dar informacion de vida y costumbres de ser cristiano
viejo. Los maestros han de saber: Leer romances en libros y cartas, misivas y procesos; y escribir las
formas de letras siguientes: Redondillo grande, mediano y chico; bastardillo grande, mediano y chico.
Han de saber también las cinco reglas de cuenta guarism que son sumar, restar,multiplicar, medio partir
y partir por entero; y ademas sumar cuenta castellana J(Curiel Méndez, 2004: 426 -427)
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fundada en 1822 y tuvo su origen con Bell y Lancaster en Inglaterra en donde
habia dado buenos resultados, después de adaptada a México con gran éxito
fue suspendida en 1890. (Curiel, 2004)

Durante el tiempo que duro la escuela lancasteriana con distintas escuelas de
instruccion primaria en todo el pais hubo la necesidad de formar profesores. Al
principio esta necesidad se resolvia de manera cotidiana en las mismas
escuelas a través de la capacitacion de la capacitacion de maestros a
monitores que después al aprender el método se volvian maestros haciendo
una capacitacion cotidiana; pero conforme se atendian mas alumnos esto ya
no fue posible y se comenz6 a pensar en la manera de formar a estos

profesores (Curiel, 2004)

En 1823 se fundo6 la primera normal lancasteriana que se establecié en la
escuela de filantropia de la ciudad de México, donde se habilitaba a los

profesores en este sistema (Curiel, 2004)

Asimismo El Congreso Constituyente de Oaxaca decreto el establecimiento en
esa ciudad de la Escuela Normal de Ensefianza Mutua en el afio de 1924; de
la misma forma en 1825 se dispone por orden del congreso local de Zacatecas
la creacion de otra normal en esa ciudad cuyo nombre fue Escuela de la
Constitucion, asimismo en Guadalajara se funda en 1828 otra normal; y en ese
mismo afio se funda también la normal de Chiapas en la que se ensefiaba el
método fonético para ensefar a leer y a escribir implementado por Fray Matias
de Cérdoba (Curiel, 2004:427 - 429)

En Oaxaca en 1835 hubo una escuela normal lancasteriana incorporada al
instituto de ciencias y artes, hay también mencion de una escuela normal en
Monterrey que aparecio 1844 y se cerr¢ al afio siguiente. (Staples,1999: 86 -
90)
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Los esfuerzos realizados durante las primeras décadas del México
independiente, no solo dieron origen a las primeras escuelas primarias, y a la
educacion infantil en escuelas, sino al establecimiento de escuelas normales
tanto lancasterianas como empiricas; pero por la situacién del pais algunas no
perduraron, porque se clausuraban a causa de los disturbios y el poco
presupuesto dedicado a la educacion, se cerraron Yy luego se volvieron a abrir
tiempo después; esto dio como resultado que algunos profesores se
prepararan en el ejercicio de la docencia y que siguieran ejerciendo. Entre los
casos mencionados se encuentra una normal en la ciudad de Sonora en 1847,
de la misma forma se abre una escuela normal en San Luis Potosi y otra en
Guadalajara en 1849. (Staples,1999)

Al respecto Staples (1999:87) documenta:“Sabemos del establecimiento de
varias escuelas normales, pero segun parece su vida fue siempre efimera, ya
gue las noticias son esporadicas y hablan mas bien de intentos que de
realizaciones. Zacatécas parece haber establecido la primera normal en 1826
y luego bajo el gran impulso del gobernador Francisco Garcia se fundé otra en
1832 dirigida por “el malogrado profesor Ignacio Ribot” mismo que habia tenido
dificultades con el clero en Valladolid en 1825 al introducir el sistema mutuo y
gue habia sido contratado por el Estado de Tamaulipas para organizar sus
escuelas lancasterianas en 1828, no sabemos cuanto durd, en 1856 se hizo un
nuevo intento, siendo gobernador Victoriano Zamora quien puso esta segunda
institucion bajo la direccion de Canuto Alvarez Tostado. Tampoco sabemos
cuanto dur6 pero como dice la memoria presentada en 1887, ambas
[Normales] se clausuraron a causa de los trastornos publicos, en 1876 se hizo
otro intento, éste de mas larga vida. Aunque estas normales no sobrevivieron,
sabemos que si hubo profesores “profesionales” que dedicaron su vida a la

enseflanza en Zacatecas” (Staples,1999:87 -88)

Asimismo Leonel Contreras (2009:3) menciona que durante las primeras

décadas de 1800 la instruccién primaria no fue ajena a los problemas y la crisis
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gue atravesaba la sociedad, lo que ha provocado una falta de documentos de
archivo lo cual lleva a pensar que durante este periodo haya habido falta de

maestros.

En el caso del Estado de Coahuila, la compaiiia lancasteriana se establece
por decreto Constitucional No 92, el 13 de mayo de 1829, haciéndose cargo el
sefior Francisco Ricardo Ramos. Para poner a funcionar cada compafiia, se
establece una escuela en cada uno de los tres sitios mas importantes del
Estado en ese entonces que eran Saltillo, Monclova y Béjar hoy San Antonio
Texas (Del Campo,2009:23)

Es hasta 1861 después de emitidas las leyes de reforma de 1857 que se logra
separar al clero del Estado y con esto a través del gobierno Ejecutivo federal
se remite todo lo relacionado con la educacion al entonces Ministerio de
justicia e instruccion publica y en 1874 el Estado declara el laicismo en la

educacion.®

En Coahuila el decreto 286 del 14 de Julio de 1877 fue uno de los
lineamientos legales del Estado que propicio el desarrollo del subsistema de
educativo normalista; este decreto establecia que quien deseara ejercer la
docencia dentro del Estado de Coahuila deberia formarse, de manera que este
hecho favorecié el desarrollo de las normales junto con la participacion de |

gobierno y los particulares. (Del Campo,2009: 29)

El primer centro educativo para la formacion de profesores se instalé en Saltillo
el 1° de Octubre de 1884, se llamaba Instituto Madero, el cual fue creado el 22

2 Al igual que sucede actualmente los discursos educativos se desarrollaban entre formar un
esquema ideal de justicia social a través de la educacién y por otra parte formar a los
ciudadanos en las necesidades requeridas por los poseedores del capital lo cual incluia
promover a través de la educacién en los grupos subordinados la aspiracion y el ideal de

acceder a los privilegios de la clase dominante a través de la educacion (Rosales,2009:64-65)
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de Septiembre de 1883, a través de las acciones de Guillermo Powell con el
gobierno de Evaristo Madero Elizondo, el plantel ofrecia cursos académicos
gue incluian en el tercer afio, la asignatura de Pedagogia. A través de estos
cursos, los estudiantes al concluir sus estudios y someter a réplica su
conocimientos obtenian su titulo de Profesora de Instruccion Primaria, este
instituto fue el primero en expedir el titulo en el Estado de Coahuila para el
ejercicio docente, en 1935 fue cerrado a causa de la politica estudiantil
promovida por Lazaro Cérdenas con orientacion socialista (Del Campo,2009)

En diciembre de 1885 se crea la Sociedad Pedagodgica en Saltillo Coahuila,
esta organizacibn académica, la cual es significativa porque establece el
complemento formativo a los profesores de Coahuila; dicha institucion se crea
con la intencién de que los docentes de Saltillo reciban ensefianza mutua en
las distintas materias que se imparten en la instruccion publica, asimismo
hacian ahi la revision de métodos pedagogicos. La Sociedad Pedagodgica
establecia en su reglamento que sus miembros se integrarian con tres tipos de

docentes: los activos, los pasivos y los honorarios (Del Campo,2009)

Los profesores activos eran aquellos que prestaban sus servicios como
profesores en Saltillo en las escuelas oficiales, los socios pasivos eran los
preceptores que laboraban en las escuelas particulares en la misma ciudad,
asi como los profesores que de escuelas de otras partes del Estado y los
honorarios eran personas cultas que daban testimonio de ilustracion,
reputacion literaria y amor a la ensefianza ya sea nacionales o extranjeros y se

integraban a consideracion de la junta directiva.

Cinco afios después de haber iniciado el Instituto Madero los primeros cursos
sistematicos para la formacion de maestros, el Gobierno del Estado asume el
compromiso social de crear la primera Escuela Normal Oficial con el apoyo del

gobernador José M. Garza Galan.
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En 1989 el dia 18 de febrero se establece que un anexo del Ateneo Fuente
empezara a funcionar La Escuela Normal de Profesores de Instruccion
Primaria, los estudios comprendian cinco afios, como requisito para inscribirse
las personas deberian tener 14 afios como minimo, presentar el certificado de
instruccion primaria y a falta de este presentar examen a titulo de suficiencia

sobre las materias de instruccién primaria. (Del Campo,2009)

El intento por crear una normal oficial fue efimero, no se concreté y al poco
tiempo tuvo que suspender los servicios. Con la instalacion de la 22 Iglesia
metodista en Saltillo en 1888 y la instalacion de la iglesia presbiteriana en
1890, en ese mismo afio se cred la escuela de primeras letras y la escuela
normal presbiteriana utilizando una finca donde se ubicaba la iglesia y dichas
escuelas, en esta escuela las aspirantes cursaban cuatro afos diversas
materias entre las que se incluia el inglés, el dibujo, la geografia, la moral y el
inglés entre otras, esta institucion se canceld6 en 1916 titulando a 175

profesores (Del Campo, 2009)

En 1894, se vuelve a hacer un intento por crear la Escuela Normal de
Coahuila, y el dia 6 de julio de 1884 se realiza el decreto de creacion.

En el surgimiento de las normales en todo el pais se puede observar la
manera en que la educacion elemental hoy educacion primaria y/o educacion
basica, se toma como un mecanismo de gobernabilidad y se comienza a
pensar en los profesores como los principales actores en el proceso educativo
y por lo tanto en una formacién docente que conformara profesores al servicio
del Estado.

Asimismo se puede ver la forma en que la formacion inicial y la formacion
permanente estan vinculadas a requerimientos del Estado, la educacion de las
escuelas de instruccion primaria, fue también motivo de distintos movimientos

pedagdgicos que generaron procesos de formacion de manera rudimentaria, la
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formacion de profesores fue una preocupacion en todo el pais, en este tiempo
en la idea de modernizar las escuelas elementales a finales de la década de
1870 ya se proponian acciones encaminadas a la formacion de profesores por
ejemplo la Sociedad de Estudios objetivos y la academia de profesores de la
ciudad de México, fueron grupos que se propusieron modernizar a los
profesores de las escuelas de la ciudad en la introduccion de la ensefianza

objetiva. (Moreno Gutiérrez, 2007)

Los intentos formales de la educacion normal se iniciaron con los avances
pedagégicos de la Escuela Modelo de Orizaba, fundada por Enrique
Laubscher en 1883 quien experimentd con gran éxito un innovador plan de
estudios y métodos de ensefianza para la instruccion o educacion primaria en
1885 se incorporo a la Escuela Modelo de Orizaba el gran pedagogo Enrique
Rébsamen quien junto con Laubscher impartian en curso de pedagogia
(Curiel. 2004) #* (Solana, 1994)

El 17 de diciembre de 1885 el Congreso de la Unién, aprueba el decreto por el
gue se crea La escuela Normal de México. En 1886 es fundada La escuela
Normal Veracruzana en Jalapa (Solana, 2004:602) en esta institucion se
gestan los primeros movimientos de renovacion pedagégica en nuestro pais
dando origen a libros de texto, publicaciones en revistas y libros de

metodologia entre otros.

El 2 de Octubre de 1886 se aprueba el reglamento de la Normal de México y
en 1887 es establecida La Escuela Normal de Profesores de Instruccion
Primaria de la ciudad de México la cual fue inaugurada el 24 de Febrero de
ese afo (Solana, 2004:602)

24 La Escuela Modelo de Orizaba fue la primera escuela moderna en México, por lo que se
llamé “Escuela Modelo”(CRONOLOGIAS DE LA HISTORIA DE LA EDUCACION PUBLICA EN
MEXICO) SOLANA,2004:602)
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Uno de los procesos formales de formacion permanente del que se tiene
referencia son los cursos para profesores y directores en servicio
desarrollados en la Escuela Normal de Orizaba y la Escuela Normal de
Xalapa en el estado de Veracruz en el afio de 1895 los cuales pretendian el

perfeccionamiento de profesores y directores de escuelas primarias.

En estos cursos se promovian, los nuevos modelos educativos y tendencias
pedagdgicas que se estaban desarrollando en Europa, enfocdndose en la
busqueda del desarrollo fisico y mental en los nifios, la ensefianza cientifica, la
aplicacién de las nuevas corrientes pedagogicas expresadas en esa época,
esto representa uno de los primeros esfuerzos por ofrecer formacién a los

profesores en servicio con la intencion de mejorar la educacion.

En estos espacios se hacia promover una conciencia pedagogica emanada de
un proyecto de desarrollo cientifico — académico de la época, en los cursos de
capacitacion para profesores, se veia la importancia del uso de los métodos

de ensefianza, la ensefianza objetiva en la escuela elemental entre otros.

Sin embargo como formacion dirigida a sujetos de una profesion de Estado, la
formacion docente fue tomando distintas rutas que si bien respondian a
necesidades de la sociedad y el progreso también llevaban consigo las
intenciones especificas del gobierno para conformar un modelo de sociedad
mexicana adscrito a una ideologia politica donde la educacion es parte de los
mecanismos de control y poder mediante los cuales se ubica en una posicion

en el espacio social a los sujetos.

El significado de la docencia y la formacion de los profesores actian de
manera paralela para ocupar posiciones en la sociedad construidas en funcion
de un valor asociado a la formacién, asi se puede mencionar que ya en 1885,
la perspectiva de formacion de profesorado de educacion primaria impulsé la

transicion de la figura del experto, recayendo en el profesor con titulo de
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normalista la autoridad y desplazando paulatinamente la autoridad simbdlica
del profesor empirico que centraba su trabajo en la comunidad, en los saberes
qgue él consideraba necesarios para la supervivencia en la sociedad de ese
tiempo.

En 1890 a partir del Segundo Congreso Nacional de Instruccion Publica se
realiza una reforma educativa con la que se pretende unificar la educacion
primaria y normal en todo el pais, en este congreso se impulsan iniciativas de
reforma propuestas por las escuelas normales de Veracruz y México desde
1886 y 1887 (Nivon, 2006) Esto refiere la importancia que para el gobierno
tiene tomar el control de la educacion a través de la implementacion de
politicas publicas y a los profesores de primaria como los principales gestores
de la misma, la participacion de los profesores de primaria ha sido esencial en
todas las épocas y en esta época inicia la configuracion de los profesores de

primaria al servicio del Estado.?

La participacion de los profesores de primaria se relaciona con los procesos de
cambio social, la dimension curricular es el eje articulador de los cambios en la
educacion en la pretension de realizar cambios sociales, el origen de las
normales nos muestra las miradas esperanzadoras de varios grupos de
profesores en todo el pais que anhelaban organizar y mejorar el pais a

través de la educacion.

Desde la esa época donde aparecen los primeros profesores normalistas, es
evidente que la atencién a nifios de primaria es una necesidad de primer orden
y todo un mecanismo de control y dirigencia desde donde se puede controlar

un pais, la formacion en este sentido es el engrane que hace que funciones

%5 En el estudio de Nivon(2006) documenta la participacion de las primeras generaciones de
profesores normalistas y sus acciones en la realizacion de la reforma, centrandose en la
actuacion social de los profesores y educadores en los planteamientos educativos propuestos
por Joaquin Baranda entre 1890 y 1900 como parte de la politica educativa de Porfirio Diaz.
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este mecanismo de poder y control, pero también de progreso en un pais

naciente.

Como muestra el trabajo de la Dra Amalia Nivén (2006) Mediante el analisis de
los campos formativos que se trataban de poner en practica en los programas
de educacion normal y los programas de educacion primaria a través del
abordaje de diversos contenidos, se va dando a conocer la participacion de los
profesores en el desarrollo educativo y el interés pedagdgico predominante
tanto en los profesores como en el Sistema Educativo Mexicano y la influencia
de posiciones y paradigmas extranjeros. Sin embargo se traté de el
establecimiento de lineas que mas tarde caracterizarian a los procesos de
formacion y a la educacién mexicana, de ahi la importancia de conocerlos.

Esta participacibn es documentada desde las préacticas de formacion, el
desarrollo curricular de la época y la vision acerca del lugar que ocupan los

profesores de primaria.

En cuanto a la formacién de los profesores en servicio, este estudio aborda la
manera en que se instituyen las exigencias para ejercer la profesion de
profesor, las cuales no son meramente académicas sino que existe una
construccién simbdlica acerca de lo que debe ser un profesor en cuanto a su
comportamiento moral, muy similares a las exigencias que la sociedad solicita
a los sacerdotes catélicos donde se pide que los profesores tengan vocacion,
amor a la humanidad, caridad, desprendimiento de los intereses personales

para dedicarse al magisterio atendiendo las necesidades de sus alumnos.

Las condiciones socioculturales e institucionales son el contexto en el que se
forman los profesores en servicio, reforzando ciertas disposiciones a seguir las
exigencias de una sociedad liberal en crecimiento pero eminentemente

moralista;
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Las primeras experiencias de formaciéon en nuestro pais, dan cuenta del
contexto en el que se origina la formacidén en nuestro pais definiendo lineas
gue son parte de las identidades de los profesores y las instituciones

formadoras de docentes y las instituciones educativas mexicanas.

3.2 La formacion de Jos profesores
posrevolucionarios.

Durante la etapa denominada Porfiriato la cual inicia en 1876, se lograron
grandes avances en cuanto a educacion se refiere; los congresos de
instruccion publica de 1889 y 1890 definieron lineas que se retomarian afos
mas tarde después de la revolucibn (Moreno, 2003) donde los avances
también fueron muy significativos en cuanto a la formacion de profesores, ya
gue las bases para una educacion cientifica y moderna se fueron configurando

en desde el Porfiriato continuando durante la época posrevolucionaria.

Asimismo a principios del siglo XX, aun cuando las condiciones econémicas
en nuestro pais eran dificiles, en la educacion se dieron avances significativos
los profesores de primaria tuvieron un papel crucial ya que no solo participaron
en la lucha armada, sino que contribuyeron ideolégicamente con algunos

grupos revolucionarios

Los profesores a diferencia de otros profesionistas fueron los que mas se
involucraron en la revolucion, principalmente los del norte quienes se
incorporaron desde antes y durante el periodo armado, a diferencia de los del
sur y el centro que se incorporaron hasta después del triunfo de la revolucién.
(Arnaut, 1996)

Esta época es relevante en cuestion de formacion porque una vez terminada la
lucha armada en la que participan como intelectuales, combatientes, relatores,
espectadores e incluso victimas de la revolucion, las identidades de los

profesores y la profesion docente fueron cambiando, y cada vez mas se
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incorporaron al magisterio actores sociales de las clases bajas, hubo cambios
sustanciales en la educacién primaria y en las propuestas de formacion y las

formas de incorporacion a la profesion docente.

En 1911 se expide una ley para la creacion del servicio federal en las
comunidades rurales donde no habia escuelas primarias, esto genero la
creacion de las escuelas rurales y la formacion de profesores a través de las

misiones culturales, y tiempo después la creacion de mas normales.

El gobierno posrevolucionario vio la posibilidad de unificar al pais mediante la
educacion lo que implicé que se desarrollaran varios procesos de formacion
principalmente para formar profesores que atendieran la educacion primaria en
las comunidades rurales, asimismo se desarrollaron procesos de formacion

para actualizar profesores en servicio.

En Coahuila uno de estos procesos fueron las denominadas Academias
Pedagdgicas las cuales estuvieron organizadas por primera vez por el profesor
José Rodriguez Gonzalez, director de instruccién publica en el Estado; estas
academias se crearon en los municipios de Muzquiz, Piedras Negras, San
Pedro, Torre6n y Monclova y tenian la misién de actualizar y perfeccionar a los
profesores de primaria en servicio (Del Campo, 2009)

Sin embargo una de las acciones posrevolucionarias mas significativas en
materia de educacion y de formacién del magisterio, fueron sin duda, las
misiones culturales ya que ocuparon el lugar de eje fundamental para el
funcionamiento de la Secretaria de Educacion a través del proyecto de
Vasconcelos en el que emprendié la “Gran cruzada contra la ignorancia”
tratando de llevar la educacion publica a todo el pais intentando incorporar a la
poblacién indigena y promoviendo un pensamiento racional y practico alejado

de las ideas de la religion catélica.
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La formacion permanente de profesores a principios del siglo XX se caracterizé
por ofrecer la certificacion para ejercer la profesion de docente a quienes no

contaban con un titulo.

Es también a través de la formacion que se hacian distinciones entre los
profesores generando una estatificacion del magisterio, que colocaba en el
lugar mas alto todavia a profesores que venian de los antiguos estratos o sea
los profesores de primeras letras, de la Compafia Lancasteriana con licencia
y los autorizados por los ayuntamientos y los gobiernos estatales a los que se

agregaban los profesores normalistas titulados (ARNAUT, 1998: 23)

En las misiones culturales se implementaron estrategias de formacién que mas
gue nada buscaban abastecer la demanda de profesores y extender la
educacion a las clases bajas, sobre todo en las comunidades campesinas e
indigenas (ARNAUT, 1998: 59) se trataba de formar o capacitar a profesores
rurales, generalmente jovenes reconocidos en sus comunidades por su buen

comportamiento.

Una vez incorporados los jévenes a la profesion docente quedaban en manos
de los inspectores de la Secretaria de Educacion y su capacitacion como
profesores rurales seria encomendada a los misioneros culturales quienes
conocian generalmente las comunidades; con esto lograban no solo capacitar
a los profesores sino que el gobierno se involucrara por medio de la escuela
primaria a dichas comunidades; de manera que no solo se trataba de procesos
de formacion sino que estaban implicitas cuestiones politicas y de

gobernabilidad.

De igual manera desde entonces la formacion de los profesores era
considerada una labor compleja ya que aunque las misiones culturales
surgieron con la creacién de la Secretaria de Educacién en 1921 tratar de

unificar a través de la educacién un pais tan diverso y extenso presentaba



178

enormes dificultades como hasta nuestros dias las sigue habiendo en ese
sentido porque se trata de posiciones sociales distintas, culturas distintas en

un mismo pais y formas de ver la educacion también diferentes

En 1922 se crean las escuelas rurales y junto con éstas el “Departamento de
Educacion y cultura para la raza indigena” lo que permitié tener un panorama
mas o menos claro de donde se requerian y podian proporcionar los servicios
educativos; en 1923 se expide el “Plan de Misiones Federales de Educacion”
y hasta 1926 se crea la “Direccion de Misiones Culturales” mediante la que se
reconocen burocraticamente las funciones de los misioneros, hasta 1932 se

definié la integracion de las escuelas rurales.?

A través de la historia, se ha ido reconociendo la importancia del papel de los
profesores en la consolidacién de un nuevo modelo de educacion y agentes
principales de un mecanismo tanto de socializacibn como de control donde la
formacion de docentes ocupaba un lugar preponderante y determinante para el
desarrollo de las propuestas gubernamentales,

La formacion docente desde la época posrevolucionaria ha generado
diferencias de sueldo y de estatus social, ya que segun el lugar donde
prestaran los profesores sus servicios ya fuera en el campo o en la ciudad
una cosa determinaba la otra; ser profesor normalista implicaba trabajar en la
ciudad y tener un mejor sueldo, los profesores rurales generalmente no eran

normalistas y tenian un menor sueldo.

En este tiempo la profesién de profesor pasa de ser una profesion casi privada,

a ser una profesion de Estado, primero regulada por el municipio, después por

%6 E| contacto del misionero ambulante con el medio rural era lo gue habia de construir un
nuevo punto de arranque en la educacidon mexicana. Aquel pronto descubrié que era el Unico
representante de la civilizacion moderna en la comunidad indigena y rural... habia que llevar
a la comunidad indigena la medicina, el derecho, la higiene, las primeras letras...porque las
comunidades indigenas carecian de todo... poca era la ayuda que podia obtener de la
Secretaria de Educacion (Castillo,2002)
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el estado y luego por la federacién, y por lo tanto los procesos de formacion

también se empiezan a regular de esta forma.

En Coahuila lo que era el Asilo Trinidad Narro Mass que habia sido creado en
el aflo de 1900, en la década de los afios veintes comienza a ofrecer estudios
para el ejercicio docente, en éste se expedian titulos de profesora de

educacion primaria elemental y superior.(Del Campo Gonzalez, 2009)

El ingreso y capacitacion de profesores a través de las misiones culturales
junto con la creacion de las escuelas rurales, sentaron un precedente en la
sociedad mexicana y la cultura de los profesores y sus identidades como
estrategia de formacién también senté precedentes que caracterizan las
formas de proceder en los procesos de formacion basados en la verticalidad, la

unificacion, la formacion técnica y la idea de cumplir misiones de cobertura.

Refiere Vasconcelos “Para comenzar designamos a los nuevos maestros el
nombre de misioneros, en honor a los verdadero misioneros, civilizadores que
ha conocido el nuevo mundo”... “Al mismo tiempo no hay mejor ejercicio para
el maestro joven que el descubrir el campo, las necesidades de la escuela y
tener que improvisarlas” ...”Por lo pronto el misionero iba encargado de
improvisar incluso maestros, pues no salia de un sitio mientras no estaba
levantada la casa escolar y antes de haber adiestrado algun joven del pueblo

gue obtenia la escuela y un pequefio sueldo de ayudante.(Castillo, 2002)

El sistema de habilitar maestros en la comunidad es que deja creadas células
permanentes de cultura...el misionero federal iba dejando a su paso,
enraizados en la poblacion indigena, una serie de iniciados, de la campafa
cultural patridtica... ElI programa escolar no tenia plan ni tradiciones que
seguir. EI maestro carecia ante todo de vicios profesionales y tenia una

percepcion inmediata del ambiente. (Castillo 2002: 121 -127)
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En esta etapa la formacion permanente tenia un papel certificador para

proponer profesores a partir de su preparacion en las escuelas rurales.

Al consolidarse la profesion magisterial como una profesion de Estado, la
formacion y actualizacion del magisterio se convierten en una pieza clave para
promover el desarrollo y la expansion educativa, pero también para que el
Estado tuviera el control absoluto de la educacion basica; formar y capacitar
maestros fue una de las principales estrategias que dieron origen a la
centralizacion del sistema educativo mexicano (MIRANDA, 2001), se
fundamentd el control hegemonico de los agentes educativos tanto en sus
acciones pedagodgicas como en los procesos de movilizaciébn en el dmbito

regional.

Cambiaron las formas de reclutamiento o ingreso al magisterio, para ser
profesor se necesitaba la autorizacién oficial o licencia para operar una
escuela particular que con el tiempo esta licencia se convirtié en el medio para
gue los ayuntamientos contrataran a los profesores; el ingreso a la profesion
mas adelante se combinara con la necesidad de especializarse en el ejercicio
de la docencia, (ARNAUT, 1998:24) situacion que comienza a determinar un

enfoque de la formacion permanente que mas tarde se desarrollaria.

En este tiempo, la importancia social de la Educacion Primaria fue creciendo y
junto con ella la facultad del Estado para garantizarla, desarrollandose la idea
del derecho a la educacion primaria como parte de los derechos de los nifios
mexicanos y con esto la obligacién del Estado para proporcionarla, cuestion
gue influyd en la expansion de los servicios educativos y la formacion dirigida a
los profesores de primaria en servicio como certificacion para ejercer la

profesion de profesor.
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Una gran parte de los profesores de primaria siguieron siendo por mucho
tiempo profesores no titulados o profesores titulados mediante formacion

permanente (ARNAUT, 1988:24) es decir en la practica y para la practica.

En este sentido la formacidbn permanente ha sido una condicion de
identificacion de la comunidad magisterial y en la sociedad motivo de
caracterizacion del gremio, profesores con hébitus de intelectualidad y bajos
salarios que hacen la diferencia entre el magisterio y otras profesiones, una
profesion burocratica ligada al gobierno y a sus ideales pero también a sus
vicios.

Un evento significativo para el magisterio de esa época fue la consolidacion de
la Normal Superior de México en 1934, separdndose de la Facultad de
Filosofia y letras de la UNAM; la formacion que se ofrecia a través de ésta
institucion como formadora de docentes en servicio, tuvo gran sentido en el
sistema educativo mexicano en los profesores, ya que este suceso implico

para la formacion pautas de identidad magisterial.

Desde el punto de vista curricular y social implicé la construccion de nuevos
saberes incorporando otras disciplinas a la formacién como son las ciencias
sociales, la sociologia y la psicologia, fortaleciendo los saberes pedagdgicos
de los profesores, asimismo con este hecho se transformaron también las

visiones de los profesores acerca de la realidad educativa.

Cabe sefialar que en la época posrevolucionaria los profesores de Educacion
Primaria eran mas trabajadores de la comunidad que profesionistas o
profesionales de la educacion, su labor estaba muy encaminada al desarrollo
de la comunidad; su trabajo como profesores aun con la formacién en la que
ellos participaban se basa en gran parte en el sentido comdn, un saber

practico que no era precisamente didactico — pedagogico.
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La practica de los profesores se basaba en el sentido comin mas que en
cualquier teoria o saber pedagdgico, ya que al ser personas de la comunidad
gue se habian visto en la posicidén de profesores, era dificil dejar de ser quien
eran para convertirse en profesores a través de la practica y la formacion; a
diferencia de los y las jovenes que se formaban en las normales quienes

habian sido preparados para el magisterio.

Los profesores rurales, no podian dejar de la noche a la mafiana sus oficios,
tenian bajos sueldo, a diferencia de los profesores de las universidades que
ejercian su profesién como médicos, o abogados libremente se dedicaban solo
un tiempo a la docencia, sin embargo los profesores de las ciudades se
dedicaban de tiempo completo a la docencia, de manera que socialmente era
dificil no hacer distinciones entre estos tres tipos de docentes socialmente hay

pautas culturales que los identificaban.

La década de los cuarenta fue un momento histérico crucial para el mundo y
para México como pais; ya que se inicia el despegue hacia la industrializacién
del pais que requiri6 de reorientaciones politicas y sociales que apuntaban a
la reconstruccion de un nuevo proyecto histérico de la nacion, en el que se

reconstruye también la formacion y la funcion de los profesores de primaria.

Esta época se caracteriza por los conflictos y crisis del poder en los que se
realizan los procesos sociales; el impacto de estos procesos tuvo una gran
influencia en la formaciébn permanente que trata de responder a las

necesidades de los nuevos modelos de crecimiento econdémico.

La formaciébn permanente en esta época permiti6 la estructura y los
mecanismos de organizacion que darian direccion a la educacion en nuestro
pais ya que se desarrolla un proceso de institucionalizacion, en este periodo

histérico se construye una resignificacion de la labor social de los profesores
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buscando a través de la formacion permanente la transformacion de su

practica y su accién en la sociedad.

En la formacion se construyen nuevos saberes que determinan las practicas,
se crean también simbolizaciones en la labor docente que a lo largo del
tiempo trascendieron como parte de las identificaciones e identidades del

gremio magisterial y en particular de los profesores de primaria.

Se traté de elevar la calificacion especifica de la fuerza de trabajo de los
profesores a fin de garantizar una mayor eficiencia en la prestaciéon de los
servicios educativos y de ampliar las posibilidades de desarrollo profesional y
académico de los profesores, en esta visualizacion se inscribe la creacion del
Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio como una oportunidad que el
Estado brindaba a los profesores para prepararse y desempefiar sus
labores, pero también como estrategia politica para tener el control de sus

acciones e ideologia.

La creacion del Instituto Federal de Capacitacion del magisterio (IFCM) en
1944 tenia como principal intencion acreditar a los profesores no titulados,
esto representa uno de los antecedentes mas importantes en la formacion
continua y las modalidades de formacion que aparecerian tiempo después,

como una instancia con un papel acreditador.

Su creacién obedece a la falta de normales suficientes como instituciones
formadoras de docentes, y la factibiidad de acortar los estudios
proporcionandoles una formacion fundamentada en las habilidades bésicas
para ejercer la profesion que ademdas se proporcionaba como formacion

permanente compensando la falta de formacion inicial.

De esta manera, este instituto se convirtid en la normal mas grande del mundo

a través de la que se formaron miles de profesores rurales principalmente,
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pero también urbanos titulandolos como profesores de primaria, sin olvidar que
esta formacion contribuyé a promover la asignaciéon de plazas a una gran
cantidad de profesores a quienes se les exigia el titulo como requisito para
otorgara (Rosales, 2009)

Asimismo en la década de los treinta inicia la configuracién de una alianza o
pacto entre los profesores y el Estado de manera mas explicita de los
profesores con el Estado que en los afios cuarenta se consolidaria.

Para los profesores el discurso liberal promovido por los gobiernos en turno
fue la bandera que llevaron a todos los lugares del pais junto con la
alfabetizaciéon y la educacién rural la cual tuvo un gran desarrollo; el papel de
los profesores y su formacién conlleva a reflexionar en las oportunidades y
estrategias de formacion que definieron las identidades de los profesores de
esa época y que forman parte de algunas costumbres y tradiciones de lo que

hoy es la profesion docente y la formacion de profesores.

En Coahuila de 1916 a 1945 daban servicio las siguientes instituciones
formadoras de docentes: La escuela normal de la frontera ubicada en Sabinas
Coahuila la cual fue creada en 1916, la academia de kindergarten creada
también en el mismo afio al igual que la junta de academias pedagdgicas que
dejé de funcionar en el afio de 1924, el colegio Roberts ubicado en Saltillo el
cual se cre6 en los afios veinte, la escuela para varones campo redondo en
Saltillo creada en 1923, el asilo Trinidad Narro Mass en Saltillo creado en los
afios veinte, la escuela Normal Superior de Saltillo y el Instituto Federal de

Capacitacion del magisterio creados en 1944.(Del Campo, 2009)

Los procesos de formacion fueron construyendo a los profesores mexicanos y
distinguiéndolos también como gremio y dentro de éste haciendo otras

distinciones que coexisten en su historicidad generando realidades sociales
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distintas pero que dan cuenta del lugar de la formacién y de los profesores en

la sociedad mexicana.

3.3 Formar profesores para la unidad nacional

En el afio de 1944 en el Estado de Coahuila, se crean dos instituciones que
fortalecerian la formacién permanente del magisterio, se trata de la Normal
Superior del Estado de Coahuila y el Instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio el cual fue creado el 26 de diciembre de 1944, éste ultimo se
inaugura durante el gobierno del presidente Manuel Avila Camacho vy
secretario de educacion Jaime Torres Bodet; dicho organismo tenia como
finalidad principal fortalecer la formacion docente en todo el pais. (Del
Campo,2009)

La condicién de la profesion docente como una profesion de Estado, le fue
dando a los profesores de primaria una dependencia hacia el control politico e
ideologico tanto del Gobierno Federal como Estatal, en este sentido, la
formacion permanente en las décadas de 1944 a 1970 se relacionaba mas con
estrategias de control politico que con una formacién para las practicas

educativas en si misma.

Desde principios de la década de los cuarenta se consider6é a los profesores
de primaria como gestores del desarrollo académico y cultural de la poblacion

mexicana, a la luz de las prescripciones gubernamentales.

En la formacién permanente aunque escasa de esta época, tuvo mayor peso el
sentido de un profesor sindicalista y nacionalista que motivara los valores
civicos en la ensefianza colaborando a promover la unidad nacional a través
de una cultura univoca para todo el pais, que el actuar como un profesor con

preocupacion y conciencia social que pudiera pensar por si mismo; dejando a
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un lado las acciones de liderazgo, compromiso social y organizacion

comunitaria que se habian configurado acerca de los profesores.

Sin embargo la creacion de algunas normales rurales permitié construir en
algunos profesores el sentido de patriotismo y responsabilidad social hacia la

comunidad junto con el sentido de lucha social,?’

en la Region Lagunera de
Coahuila se funddé en 1959, la Escuela Normal Rural Rafael Ramirez,
ocupando un edificio que habia sido hasta entonces de la Escuela Practica de
Agricultura fundada en 1944, y que anteriormente habia sido la Escuela
Vocacional agricola fundada en 1938 a raiz de la expropiacion y reparticion de

tierras en esta region.

Esta institucién se ubica en el Ejido Santa Teresa y sus bases ideoldgicas se
fundamentaban en las politicas sociales y educativas emanadas de los
sucesos de 1937 en los que Lazaro Cardenas habia repartido tierras en esa
region, sucesos que significaron puntos medulares en la cultura y la historia de

la Regién Lagunera.

Asimismo otra normal rural que fue creada en 1959, fue la Escuela Normal
Particular Prof: Federico Herndndez Miréles la cual inicié sus labores en la
Escuela Primaria Oficial Benito Juarez de la ciudad de Torredn Coahuila, tres
meses después se trasladé a otra escuela primaria oficial de nifias en la misma
ciudad denominada Escuela Primaria Alfonso Rodriguez, como escuela normal
funcionaba en el turno nocturno de 19:00 a 23:00 horas y las edades de los
profesores que ahi se formaron oscilaban entre los 18 y 51 afios de edad.(Del
Campo, 2009)

27 “La region lagunera integrada por los municipios de Francisco | Madero, San Pedro, Torreon,
Matamoros y Viesca, se convierte desde finales de la década de los 50as en un contexto
significativo en la creacion de centros educativos normalistas. En este espacio geografico,
donde la prestacién del servicio normalista comparte créditos con las instancias federal, estatal
y particular. La gama de centros educativos que aqui se crearon, habla de la importancia que
adquirid el ejercicio docente como una profesion surgida al amparo social y del Estado.” (Del
Campo, 2009:112)
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Otra de las normales creadas en los afios 504as en la Regién Lagunera de
Coahuila, fue por iniciativa de los sacerdotes jesuitas que siempre han tenido
gran presencia en la Region Lagunera, se trata de la Escuela Normal “La Luz”
llamada también “Colegio La Luz” en esta normal se ofrecian tanto estudios
de normal para educacion primaria como estudios de normal para educacion
preescolar, a diferencia de la escuela normal Rafél Ramirez del Ejido Santa
Teresa y la Normal Federico Herndndez Miréles de Torredn, la normal del
Colegio la Luz, ofrecia formacién a las jovenes de las clases pudientes de la
ciudad de Torredén, asimismo los grupos eran pequefios a diferencia de las

otras normales.

El gobierno de Avila Camacho a diferencia de los gobiernos posrevolucionarios
otorgd un lugar preponderante a la educacion privada e incluso cerré algunos
centros de maestros situacion que afectd principalmente a los profesores
rurales que carecian de titulo (Rosales, 2009:76) Sin embargo el lugar de los
profesores en el desarrollo educativo estaba consolidado, de manera tal que
en tiempos posteriores se convertirian junto con la formacién permanente en el

eje central de las politicas educativas.

La actuacion de los docentes como grupo social comenz6 a tomar fuerza y el
corporativismo se impuso en todos los ambitos de la vida social del pais
generando la constitucién del Sindicato Nacional de los trabajadores de la
Educaciéon SNTE en 1943 como corporacion magisterial que nuevamente vino
a afirmar el compromiso de mantener a la profesion docente como una

profesion de Estado.

Al expandirse el nimero de profesores bajo la dependencia de la Secretaria de
Educacion, se avanza muy rapido hacia la unidad patronal del magisterio
(Arnaut, 1998:61)
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La labor del sindicato en la formacién de profesores a través del Instituto
Federal de Capacitacion fue relevante, pues contribuyd a que los profesores
obtuvieran su titulo a través de la exigencia de éste para integrarse al sindicato
asi como para ingresar al escalafon apoyando la condicion de que solamente

los profesores titulados podian acceder a un mejor salario.

En un lapso de 20 afios 33047 profesores obtuvieron su titulo a través del
Instituto Federal de Capacitacion del magisterio en el periodo de 1944 a 1964
(Rosales, 2009:84) lo cual caracteriza la formacion docente que se desarrollo
durante este periodo y el tipo de docente que se generd a partir de esta
formacion que se manej6é como formacién permanente pues estaba dirigida a

profesores en servicio.?®

A finales de la década de los sesenta, la figura de los profesores de primaria
como mentores de las clases méas desprotegidas estaba bien determinada;
condicién que propicié en los profesores una transformacion en su labor en
una sociedad en pleno proceso de urbanizacion que requeria una educaciéon
para la industria y el uso de la tecnologia. Esta urbanizacion implico la decision
de iniciar un proceso de cierre de casi la mitad de las normales rurales
convirtiendo algunas de éstas en secundarias técnicas, lo que generd una
formacién de profesores mas técnica encaminada a promover la economia y la

competitividad.

La estatificacion interna del profesorado se va haciendo cada vez mas
compleja, ya que por ejemplo en los Estados, se fueron conformando
“Anadidos” a la estructura local al incorporarse a la Secretaria de Educacion y
a los sindicatos los profesores urbanos federales, los urbanos rurales, el
personal de las normales rurales y quienes habian participado en las misiones
culturales. (Arnaut, 1998:61)

28 Hacia 1954, se realiza una revision de planes y programas tanto para la educacion basica
como para las normales a través de la formacion de la “Junta nacional de Educacion Normal”
Estas acciones dan muestra del interés por propiciar cambios en la educacion mediante la
formacioén de profesores que mas tarde se concretarian en proyectos y planes de desarrollo
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Las reformas que se ponen en practica en la década de los setenta, se
transforman hacia estrategias gubernamentales donde los profesores una vez
incorporados a la burocracia como gremio eran los mejores emisarios. Se da
una acentuacion en el desarrollo del capitalismo vy la privatizacion y se
consolida el discurso de los paises del primer mundo y los del tercer mundo o
en vias de desarrollo; el gobierno muestra incapacidad politica para atender a
las demandas de la burguesia y al mismo tiempo se observa que existe temor
por atender a los grupos populares ante la amenaza de nuevos

levantamientos.

Los profesores de primaria y su actuacion son transcendentales para los
programas y estrategias gubernamentales ya que a pesar de que la profesion
de profesor no tenia un reconocimiento social como otras profesiones, en la
sociedad mexicana se le reconocia su papel esencial en la socializacion de

las masas y se desarrolla la fuerza del magisterio como grupo social.

Al suprimirse la educacién socialista, se busco centrar la atencion nuevamente
en lo pedagdgico, asi como en cubrir la demanda de alfabetizacién en el pais
incorporando a los profesores a ésta labor. En los afios 70as, los procesos de
formacion permanente comienzan a formalizarse, con la intencion promover la
construccién de un nuevo modelo de nacion, basado en la industrializacién y la
modernidad. (REMEDI, 1993) El IFCM, se convierte en la Direccion General de
Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio en 1971, que tiempo
después en 1984 se define como Direccién General de Educacion Normal y
Actualizacién del Magisterio (SEP, 2003)

Como construccion conceptual la formacion permanente abre en el contexto
magisterial nuevos horizontes en la década de los setentas, sin embargo
tendrian que pasar mas de diez afios para que comenzara a cobrar relevancia,

en todo caso mas que ser parte de la vida cotidiana de la época, se trataba de
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esfuerzos personales, pues algunos profesores de primaria procuraban
superarse estudiando otras carreras o la normal superior, las propuestas de
formacion permanente eran incipientes y se desarrollaban en relacion a la

reforma curricular de principios de los setentas.

En las escuelas normales se inicia la construccion conceptual de “Formar
profesionistas” sin embargo el sentido social del término era muy lejano a lo
gue pudiera ser como tal, desde la formacion inicial las normales rurales no
ofrecian las mismas condiciones y saberes que las que las normales urbanas,

se continuaba haciendo una separacion entre los profesores rurales y urbanos

A partir de las reformas prescritas en la década de los setenta se difunde el
sentido de docente como promotor, coordinador y agente directo de los
procesos educativos, la formacion permanente se centra en la didactica de los
contenidos especificos, los aspectos técnicos, la dinAmica de grupos vy la
aplicacion de los planteamientos de la tecnologia educativa; asimismo se
comienza a promover la planeacion vy el control de los procesos didacticos
como condicion de eficiencia(JIMENEZ Y PERALES, 2007:20) se formaba a
los profesores en el método sistémico, promoviendo la actuacion del profesor
como quien podia propiciar y preparar los ambientes de aprendizaje
retomando aplicando los principios de la didactica y el enfoque proceso —

producto.

La formacion permanente a través de la historia ha estado intimamente ligada
a las politicas educativas y reformas y enfoques curriculares, ha sido también
vehiculo de las ideologias de una época determinada y el protagonismo de
algunos gestores de la educacion y la objetivacibn de algunos enfoques

pedagogicos.

La formacion permanente comienza a tomar fuerza en esta década al

concebirse como el conjunto de procesos mediante los cuales los profesores
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desarrollan diversas habilidades en relacion al manejo de contendidos y
conocimientos técnico — pedagodgicos, esta formacion se va asociando a
campos de conocimiento especificos y disciplinas como la psicologia del

aprendizaje.

3.4 Formar profesores universitarios

Los procesos de formacion permanente, dependen de lineas histérico —
sociales para su desarrollo (Antonio Serrano, 2001: 73 -87) responden a
paradigmas econdmicos, esta situacion se vuelve mas compleja si partimos de
gue la profesion docente en educacién primaria se desarrolla con un sentido

social proclamando por el Estado.

La formacidbn permanente y sus propuestas, estan determinadas por las
politicas educativas que en su desarrollo influyen las prescripciones de
organismos internacionales como el Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento, el cual tiene la finalidad de promover las economias abiertas

basadas en el desarrollo del mercado.

A principios de la década de los setenta, después de un periodo de
anticomunismo y nacionalismo dependiente durante el gobierno de Luis

Echeverria, se inicia un periodo de crecimiento y desarrollo nacional.

Los cambios en cuanto a la urbanizacion y el nuevo proyecto de pais en
relacién a la transformacion y modernizacién del pais, propiciaron junto con
otros sucesos, que en 1971 el Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio
se transformara en la Direccion General de Mejoramiento Profesional del
Magisterio, otorgandole por parte del gobierno la facultad y responsabilidad del
mejoramiento profesional de los profesores tanto de educacién primaria y
preescolar como los profesores que pertenecian al nivel de educacién media

superior.
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Asimismo las expectativas y proyectos educativos se plantearon en torno a los
fundamentos de la Ley Federal de Educacion promulgada en 1973, el proyecto
educativo era ambicioso ya que se pretendia transformar la economia y la
organizacion social a través de la transformacion de las mentalidades
mediante el desarrollo educativo del pais, asi como instaurar un orden social
mas justo al procurar una distribucion mas equitativa de las oportunidades
(Latapi, 1998: 34)

Junto con la promulgacién de dicha ley se llevé a efecto la reforma curricular
de 1973 en la que se promovia una educacion permanente, el aprendizaje
activo, el desarrollo de la actitud cientifica entre otros, iniciAndose un proyecto
modernizador en la educacion. Este proyecto genero diferentes acciones como
la formacién de los profesores en servicio sobre las nuevas técnicas y
metodologias didacticas, asimismo se inicid un proceso de descentralizacion

educativa.

Estos sucesos iniciaron propuestas de mejoramiento profesional para los
profesores que principalmente pretendian una formacion que les permitiese
mejorar sus habilidades técnicas que da idea de que las expectativas acerca
de los profesores giraban en torno a la formacién de profesores como unos
profesionales técnicos, sin embargo la tentativa de mejorar la educacion a
través de la formacion de profesores marco el inicio de una nueva etapa que

implicaba el desarrollo de la formacion permanente.

Junto con el paradigma de desarrollo modernizador se perfila la idea del
maestro con estudios profesionales, centrdndose la atencion en la formacion
de los profesores en servicio, o que gener6 en 1978 la creacion por decreto
presidencial de la Universidad Pedagdgica Nacional partiendo de la premisa
de que los profesores eran los principales promotores de las reformas

educativas y necesitaban participar en procesos de formacién para acceder al
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manejo de las innovaciones educativas que se estaban desarrollando en todo

el mundo.

La creacion de la UPN en los afios setentas era promovida entre el magisterio
mediante un discurso de “Dignificacién del trabajo docente” a través de la
formacion permanente que les pudiera otorgar a los profesores de primaria y
preescolar el grado de “Licenciados” y que con esto se avanzaria en el logro

de la calidad de la educacion.

Esta institucion tenia como una de sus intenciones principales formar a los
profesores egresados de las normales, que ya estaban en servicio pero que
como es sabido aun no habian egresado con una licenciatura, es decir se
ofrece en primera instancia una licenciatura para la nivelacion de una profesion

técnica como era el magisterio hasta antes de 1984.

En el Estado de Coahuila a través de la Secretaria de Educacion, se crearon
cuatro unidades de la Universidad Pedagdgica en regiones estratégicas del
estado a donde pudieran acudir los profesores de primaria y preescolar; de tal
manera que se crearon unidades UPN en la ciudad de Saltillo, Torredn,
Monclova y Piedras Negras. Es decir en la region centro, la region sur, la

region lagunera y la regién carbonifera.

En la Region Lagunera la Unidad O52 de Torredén inicié6 sus labores
formalmente en el mes de febrero de 1980, iniciando Sus servicios en un
edificio ubicado en la calle Trevifio entre las Avenidas Allende y Abasolo; dicha
unidad tuvo como director fundador al profr. José Angel Gonzalez Gonzélez y

como jefe administrativo al profr. Juan Manuel Perales Lopez.

Después de pasado el primer ciclo escolar de 1980 a 1981 Ila unidad ocupa un
edificio ubicado en la calle Comonfort, asimismo debido a la gran demanda de

estudiantes fue utilizada como edificio escolar de esta institucion la Escuela
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Primaria Oficial Constituyentes de 1917 ubicada a una cuadra del edificio
central.(Del Campo, 2009)

Esta unidad de la Universidad Pedagdgica, tuvo una gran demanda de
profesores que querian formarse en la licenciatura ya que no solamente
atendia a profesores de la Region Lagunera de Coahuila, sino que a ésta
también asistian profesores de la Region Lagunera de Durango de los
municipios de Gregorio Garcia, Tlahualilo, Horizonte, las ciudades de Gomez
Palacio y Lerdo.?® (Del Campo, 2009)

Durante la direccién de Felipe Perales Mejia de 1991 a 1996, se realizaron
gestiones ante el Director General del Instituto de Servicios Educativos en el
Estado de Coahuila, Lic. Alfonso Martinez Pimentel para que se proveyera a la
Unidad Torredn de un edificio propio. Después de conseguir la donacion de un
terreno de de 5 mil metros cuadrados, por parte del cabildo municipal de
Torredn, el comité administrador del Programa de Construccion de Escuelas
(CAPCE) realiza la construccién del edificio que aun alberga la Sede localiza
en la Avenida Allende y Calle de la Paz de la Colonia Nueva California, (Del
Campo, 2009)

Asimismo conjuntamente con la creacién de la Universidad Pedagdgica, la
Direccion General de Mejoramiento Profesional del Magisterio antes Instituto
Federal de Capacitacion se transforma en la Direccion General de
Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio, la cual se convierte
en el principal apoyo técnico - pedagdgico tanto para los profesores de las
normales como para los profesores de Educacién Béasica atendiendo tanto
cuestiones didactico — pedagdgicas como de gestidbn administrativa en el caso

de los directivos.

2 En el inicio de la década de los noventa varios profesores participaron como directores
haciendo un gran esfuerzo por coordinar esta institucion apenas naciente, ellos fueron: José
Angel Gonzalez Gonzéalez, Héctor Francisco Rodriguez Ruiz, Maria de la Luz Gonzélez
Aguilar y Marin Rueda Dominguez.
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La formacion permanente en los afos setentas, se relacionaba con la enorme
demanda de cobertura que presentaba la educacion primaria y la capacidad
del gobierno para otorgarla, esto implicd que se abriera un nuevo contexto en
cuestion de educacion, en el que se distingue la crisis econdmica que se
gesta en este tiempo y prevalece hasta nuestros dias, esta crisis influye
también en la generacion de una crisis en el sistema educativo, lo que obliga

al gobierno mexicano a reformular su actuacién en la educacion.

Mucho tuvo que ver la reduccion del gasto publico que conllevé al
establecimiento de prioridades y con ello la busquela de procesos de
formacion permanente como medidas de eficiencia en la educacion primaria; al
igual que en otros paises se empiezan a considerar los gastos de inversion en
la educacién en relacién con los resultados y la eficacia y eficiencia en el

sistema educativo.

Las inversiones millonarias realizadas en la educacién en los afios sesentas y
a principio de los setentas no habian mostrado gran avance, por lo que se
buscaron medidas mas eficaces de aprovechar los recursos materiales y
humanos de ahi que los profesores de primaria fueran considerados como
sujetos en un papel protagonico y estratégico politicamente hablando, porque
podian colaborar de manera directa en una gestion mas dinamica desde donde
se pudieran tomar medidas para mejorar la educacién, pero también por el
seguimiento de una alianza entre el magisterio y el Estado que se concretaba
atraves del SNTE.

Una de las medidas que se tomaron para mejorar la calidad de la educacién
fue la licenciatura en Educacion Plan 1979 que se ofrecia en todas las

unidades de la UPN en el pais.

Esta acciébn fue muy importante porque da cuenta de un intento de

profesionalizacion masivo a través de los procesos de formacion que afios
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después se desplegaria hacia otras dimensiones con implicaciones en las
significaciones acerca de la profesion docente u la labor de los profesores en
el sistema educativo, asimismo iniciaba con este programa la apertura de un
abanico de posibilidades de formacién permanente para los profesores de

Educacion Basica.

El paradigma que mejor define a las reformas introducidas en el Sistema
Educativo Mexicano en la década de los setenta se caracteriza por la
responsabilidad e incorporacion de todos los sectores de la sociedad a los
servicios educativos, caracteristicas que generaron nuevas propuestas

educativas y nuevos proyectos de formacion.

De 1976 a 1982, se reformula el plan de Estudios de las Normales y en la
Universidad Pedagdgica surge el plan 85 de la licenciatura en educacion, asi
como un crecimiento y desarrollo de la educacién preescolar nivel en el que se

pone en marcha un nuevo programa curricular.

Los estudios de normal basica para educacion primaria y preescolar se elevan
al nivel de licenciatura en 1984, lo que representd un parteaguas en la
formacién y en la profesion docente pues este hecho equipara a la carrera
docente con los estudios de las profesiones universitarias.

En este tiempo también comienzan a aplicarse los planteamientos la
pedagogia constructivista con un gran impacto lo que propicié un cambio en
los procesos educativos y una inquietud de formar a los profesores en esta
corriente psicopedagdgica que planteaba cambios en la intervencion

pedagdgica y en general en los procesos educativos.

La licenciatura en educacion Plan 85, de la Universidad pedagogica represento
el proceso de formacidén permanente mas importante de la década dirigido a

los profesores en servicio, ya que los procesos de formacion se vinculan con
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las politicas educativas que dan direccion a las acciones en la educacion y
gue de manera general, buscan a través de su implantacién un cambio en la

educacion que impacte en la sociedad.

La década de los ochenta es fue una etapa de transicion y preparacion hacia
los cambios que se desarrollarian a partir de 1992 con las politicas de

descentralizacion y modernizacién educativa

3.5 Descentralizar, modernizar y buscar Ia
calidad a través de la formacion permanente

En el marco de la federalizacion de la administracion publica el proceso de
descentralizacién educativa en México es uno de los mas importantes tanto
por las acciones y cambios que generé en la educacion como por lo cuantioso
de los recursos humanos, fisicos y econémicos implicados en el proceso.

Durante las décadas comprendidas entre los afios setenta y los noventa se
trataron de impulsar programas que mejoraran la calidad de la educacion
publica a partir de entonces se toman diversas medidas de descentralizacion
donde se pretendia desvincular al gobierno central de la responsabilidad

administrativa — econdmica.

En las décadas de los setenta y ochenta hubo una pérdida del poder de
decision de la Secretaria de Educacion en cuanto a los asuntos relacionados
con los profesores ya que en el gobierno de Luis Echeverria en los afios
setentas se habia otorgado al SNTE la facultad de inmiscuirse practicamente
en todo lo relacionado con la educacion basica y normal, fueron los afios
dorados del SNTE ya que a cambio del apoyo corporativista al gobierno la
representacion sindical obtuvo la facultad de decidir en los asuntos laborales e

incluso escolares de la educacion. (Rosales, 2009:99-109)
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En el ambito administrativo desde 1982 se contempla la elaboraciéon de un
diagnostico para hacer transformaciones en las politicas educativas hasta el
afio de 1988 se puso un énfasis en la necesidad de buscar alternativas de
mejoramiento para la educacion, estos antecedentes permitieron en 1989
proponer Un Programa de Modernizacion educativa que se llevo a efecto
desde este afio hasta 19994 con el que se proponia mejorar la calidad de la
educacion incorporando acciones acordes al mundo contemporaneo el cual se
caracterizaba por una interaccion en los mercados y un dinamismo en el
conocimiento y la productividad (Instituto de investigaciones legislativas del
Senado de la Republica 2002:24)

La calidad en la educacion exigia eficiencia y para lograrlo tenia como reto y
estrategia el reto de la implementaciéon de un proceso de descentralizacion
educativa con el que se pudiesen resolver algunos problemas graves en la
educacion como la cobertura, la atencion a zonas marginadas, el avance
cientifico y tecnoldgico y en general mejorar la educacion en todos los niveles

educativos.

Las tendencias de modernizacion desarrolladas en la administracion de
Miguel de la Madrid y después en el gobierno de Salinas de Gortari iban en
dos vertientes por un lado en el sentido de distanciamiento respecto a las
postursa posrevolucionarias que se habian tenido en los gobiernos anteriores
y por otro lado la intenciéon de incorporar al pais al mundo de los paises

desarrollados.

En cuanto a lo pedagdgico, en los veinte afios transcurridos a partir de 1972 a
1992, los profesores de primaria fundamentaban su practica en programas
disefiados en los afios 70as asimismo la formacion de docentes en servicio
estuvo un tanto descuidada ya que el mayor avance en cuestiones de
formacion fue la elevacion de los estudios de normal a licenciatura en los afios

ochenta.
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En 1988 Elba Esther Gordillo toma la secretaria general del SNTE vy es
ratificada en 1990, a partir de esta dirigencia se realizan negociaciones
diferentes con el gobierno federal atendiendo a una modernizacion del
sindicato como institucion que también implicaron nuevas alianzas en las que
se pone como prioridad la evaluacion de los profesores, circunstancia que
nunca se habia dado histéricamente; asimismo el SNTE apoya el

cofinanciamiento de instituciones educativas por parte de empresas.

El proceso de descentralizacion comienza en las dos administraciones
anteriores al gobierno de Salinas de Gortari desde 1982, pero es hasta 1992
gue se concreta con la firma del Acuerdo Nacional para la modernizacion
educativa, en 1993 el SNTE asume una postura de protagonismo en la
reforma educativa comprometiéndose a apoyar los planteamientos del
Acuerdo Nacional (ANMEB), que impactan directamente en la formacion
permanente del magisterio porque la mayoria de las propuestas dependen o
se relacionan con ésta; como son la implantacion de la carrera magisterial, la
modernizacién de planes y programas, la actualizacion o formacion para los

profesores en servicio entre otras.

Como parte de las medidas en el régimen de las politicas educativas en
vigencia, el gobierno federal trata de recuperar espacios de decision politica
gue el SNTE habia ocupado con su desarrollo; una de las cuestiones que se
ponen en juego a partir de las politicas educativas propuestas en 1992 es la
intencion por parte del gobierno federal de reducir los recursos destinados al

magisterio en la creacion de plazas y otras inversiones.

En la conferencia mundial sobre la Educacion para Todos, celebrada en
Jomiten en 1990, se reconocio la importancia decisiva de la calidad de la
enseflanza primaria para el bienestar de los paises pues ya desde finales de

los aflos ochentas, se mencionaba que los rendimientos en las inversiones en
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enseflanza primaria son mayores que las invertidas en cualquier otro nivel
educativo y por lo tanto promover la formacion permanente de los profesores
de primaria es ampliamente productivo como una estrategia para asegurar el
logro de las intenciones educativas que se tienen asi como implantar
proyectos de descentralizacion que permitiesen una mejor organizacion y

vigilancia de las acciones y recursos tanto economicos como humanos.

Las reformas descentralizadoras no se han dado solamente en el sector
educativo ni son prioritarias de nuestro pais ya que durante los afios noventa
una gran cantidad de paises sobre todo en América Latina han realizado
reformas descentralizadoras y es de hecho una tendencia mundial con la que

se busca mejorar la calidad de los servicios que se prestan en las instituciones.

En el sector educativo se busca a través de la descentralizacion la
participacion de los sectores locales, el mejoramiento de los servicios
educativos y mayor participacién de la poblacién en general junto con las
empresas en los asuntos educativos; sin embargo esta participacién depende
en gran medida de la capacidad de gobierno, organizacion y gestion de los
gobiernos locales que pueden poner énfasis en uno u otro aspecto que va

desde lo pedagdgico, lo econémico o simplemente lo administrativo.

Es en el afio de 1998 que se inician las transferencias automaticas de recursos
econdmicos, sin embargo es hasta después de la firma del Acuerdo Nacional
de la Modernizacion Educativa que se concretan estas transferencias en
acciones entre las que se destacan .La formacion docente, la educacion para
adultos, la capacitacion para el trabajo, el fortalecimiento de la Educacion
Media Superior, la Educacion Superior, el posgrado y la investigacion, los
sistemas abiertos, la evaluacion y los inmuebles educativos con el
fortalecimiento y la inversion en estos sectores se pretendia incorporar al pais
a un desarrollo de la economia que permitiera competir a nivel global sobre

todo aproximandonos a los paises del primer mundo.
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Sin embargo el fortalecimiento de la educacién como medida para generar el
desarrollo econdmico es un intento fallido cuando no se tienen las condiciones

de empleo y crecimiento en un pais.

Esta situacion obedece a multiples factores entre ellos la dependencia
econOmica que se tiene en el pais, la deficiencia en las competencias
laborales insuficientes para el mundo globalizado y las caracteristicas de una
sociedad posindustrial que en si misma es muy compleja y que se lleva de
paso al sistema educativo, ya que es practicamente imposible dar saltos
radicales en la infraestructura y organizacion de un sistema educativo que

responda con precisién ante estos cambios vertiginosos.

Las principales politicas de descentralizacion en nuestro pais en el afan por
representar las necesidades y ambiciones de un sistema educativo con
multiples problemas en su organizacién y operacién se proyectan hacia la
tendencia de la delegacion de funciones administrativas que se les confieren a
los gobiernos estatales y municipales, pero también conllevan el
involucramiento de otros actores en las cuestiones educativas como los parres

de familia en las distintas escuelas y las empresas privadas.

Se trata de una descentralizacién administrativa pero no académica ya que las
decisiones acerca de las propuestas curriculares y de formacion docente se
siguen manejando de manera central; estas politicas no hubieran podido
llevarse a efecto sin la ayuda de los medios de comunicacién, los avances
tecnolégicos que permitieron y siguen permitiendo que los sujetos vayan
construyendo una imagen de estar situados en un contexto global donde
podemos comunicarnos y convivir con sujetos de todo el mundo viviendo en un
mundo global con ciertas tendencias homogeneizadoras a las que como pais

debemos acceder para poder sobrevivir en un contexto globalizado.
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Las tendencias de globalizacién y descentralizacion llevan consigo cambios
estructurales en la vida cotidiana de los sujetos tanto de manera extrinseca a
través de las practicas discursivas como de manera intrinseca en los cambios

culturales que modifican las practicas y la vision de los sujetos.

Con la firma el Acuerdo Nacional para la Modernizacion educativa en
Educacion Basica expedido por el presidente Carlos Salinas de Gortari en
mayo de 1992 se definieron lineas estratégicas como: Una reorganizacion del
sistema educativo en el que se hace énfasis en la participacion social; la
reforma curricular de la que se derivan nuevos planes y programas de
educacion primaria y preescolar asi como nuevos materiales educativos los
cuales se ponen en operacion en el inicio del ciclo escolar en el afio de
1993.

Se hace énfasis también en una revalorizacidn magisterial que considere entre
otras cuestiones la mejora del salario, la actualizaciébn profesional, una
revaloracion social de los profesores y el acceso al proyecto de carrera
magisterial que articula la evaluacion del desempefio docente con los procesos
de formacion; esto generaria después las bases de los estandares de calidad

del desempeiio docente.

Esto genero diferentes estrategias de accion en la formacion de profesores ya
gue cada entidad federativa tenia que hacerse cargo de la administracion,
planeacion y ejecucién de los distintos procesos educativos entre ellos la
formacién docente inicial y permanente, ademas deberia asegurar a través de

estos procesos la implantacion de la nueva propuesta curricular.

Asimismo la participacion del SNTE fue crucial en este acuerdo uniendo
esfuerzos para lograr una mejora en la calidad de la educacion, cuestion que

desde los discursos aparecia como la panacea pero en la realidad traeria otros
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problemas y otras consecuencias que se generaron con su propia operacion

gue no precisamente incidieron en el anhelado mejoramiento.

Acompafiando la intencion de esta revalorizacion de la funcion de los
profesores aparecen nuevas acciones como la carrera magisterial como
programa de promocion y el SNTE como mediador de este programa situacion

gue después traeria como consecuencia la corrupcion del mismo.

Asimismo derivado de la prescripcion de revalorizar la funcién de los
profesores y ligado con la carrera magisterial, la reformulacién y aplicacion de
nuevos planes y programas, la reorganizacion del sistema educativo y
tomando la calidad educativa como estandarte, se crea un sistema nacional
de formacién capacitacion y actualizacion que se desarrolla mediante el
Programa Nacional de Actualizacion Permanente (PRONAP) hoy Programa

General de Formacion Continua para Maestros de Educacién Basica.

.Los cambios sucedidos en la educacion en la década de los noventa no son
hechos aislados como todas las cuestiones que suceden en la educacién, ya
gue responden a exigencias  econOmicas, de diferentes organismos
internacionales que a su vez tienen sus origenes en otros paradigmas

persistentes en épocas pasadas.

A partir de las crisis financieras en nuestro pais en la década de los ochentas
durante el gobierno toma un modelo econémico diferente que se traduce en
reformas en la estructura del Estado las cuales tienen un impacto directo en la
administracion publica tratando de reducir el gasto y la responsabilidad
econdmica en la administracion los sectores de salud y educacion son piezas

clave en la operacion de este modelo econdmico.

Siguiendo este modelo se crean algunas politicas tendientes a desarrollar

cambios principalmente econdémicos, esta cuestion coloca a la formacion
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permanente como una medida que permite controlar y administrar mejor los
recursos, situacion que no necesariamente produce un impacto suficiente en

los cambios que requiere el desarrollo educativo.

En las ultimas décadas no solamente en nuestro pais sino también a nivel
internacional los procesos de formacion docente han tomado vertientes muy
diversas que van desde la certificacion de la profesion hasta proyectos
emergentes de formacion en campos especificos asimismo la formacion

docente esta muy ligada a los procesos de evaluacion de centros escolares.

Las propuestas que se instalan desde un modelo neoliberal corresponden a un
patrén de democracia restringida en una sociedad anti — distribucionista, el
cual limita la idea de igualdad de derechos educativos ante la ley mediante el
principio de equidad, donde la equidad depende de las posibilidades que cada

guien tenga en cada Estado y Region.

Se orienta a atender la inversién econdmica y pedagogica con inequidad y se
propicia la desigualdad entre los sujetos de diferentes contextos, poniendo un
énfasis en la delegacion del financiamiento de la educacion publica a la
sociedad y las empresas Los planteamientos de las politicas educativas que se
transportan a través de la reforma educativa de 1993, coinciden totalmente con
los requerimientos del Banco Mundial, y se expresan a través del Acuerdo
Nacional para la Modernizacion Educativa en Educacion Béasica.

En los procesos de formacién se asientan las particularidades de los sistemas
educativos institucionales (Serrano, 2001: 73 — 87) y se encuentran dentro del
marco de una dinamica social sometida a los intereses de los organismos
internacionales y paradigmas economicos; pero que en la cotidianidad se

difuminan hacia diferentes direcciones
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La reforma curricular implantada en 1993 a diferencia de las anteriores tiene la
particularidad de que no solamente se trata de realizar cambios en las
cuestiones curriculares sino de transformar el funcionamiento interno de las
escuelas de las dinamicas relacionales entre escuela y sociedad, en las
relaciones entre los diferentes actores de las instituciones principalmente los
profesores y directivos.; sugiere el cambio de la dinamica escolar a través de la
participacion de los diferentes actores sociales como padres de familia,

empresas, directivos entre otros

Uno de las acciones que se ponen en practica como apoyo a estas nuevas
formas de participacion, corresponde precisamente a la institucionalizacion de
la practica del trabajo colegiado de los profesores en las escuelas, esto no
tiene solamente la intencion de mejorar la practica docente rescatando la
articulacion de los aportes que cada profesor pueda proporcionar para mejorar
la practica y la de resolver problemas de aprendizaje apoyada por las
experiencias y conocimientos de sus pares; sino que tiene ademas la intencion
de hacer una continuidad en el trabajo de los profesores que articule su propia

gestion.

Se podria decir, que esta es la intencionalidad mas importante que tiene el
trabajo colegiado en la escuela como parte de las disposiciones emanadas de
las politicas educativas; la intencion de incorporar a los profesores a la
gestion escolar y la administracion de las instituciones de manera que este
trabajo colegiado estd ligado intimamente a la formulacibn de proyectos

escolares y proyectos de centro como el programa Escuelas de Calidad.

En la década de los setenta el debate educativo giraba alrededor de la
igualdad de oportunidades; en la década de los ochenta los discursos estaban
impregnados de << la calidad >> como el ideal a alcanzar mediante todas las

acciones educativas, entre ellas la formacion permanente, en los noventas esa
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calidad se remite a cuestiones econdmicas, en el siglo XXl se perfila una

educacion que esta perdiendo cada vez mas su funcion social.

La calidad educativa como eje articulador de todas las acciones educativas
tiene distintas direcciones y multiples significados que tienen su impacto en los
procesos de formacién permanente en los cuales se toma para configurar
posturas, paradigmas que producen distintos tipos de formacion, esta es una
cuestion en la que se tiene que indagar y reflexionar en la educacion y en la
investigacion educativa considerando ¢ Para qué se forman los profesores en
los procesos de formacion permanente institucionalizados? ¢Qué
implicaciones tiene el tipo de formacién que se produce en cada proceso de

formacion en el contexto de la modernizacion y la descentralizacion educativa?

La calidad se muestra en un estandar de performance o modo de hacer que
dard como resultado el producto deseado; entonces uno de las formas de
propiciar la calidad de los procesos educativos es precisamente la formacion
permanente como medida de excelencia para que las situaciones y los sujetos
sean lo que deben ser de acuerdo a modelos establecidos en funcién de la

calidad.

Una educacién de calidad, sera entonces la que pueda lograr lo que se espera
de ella y para obtener esto la formacion permanente en nuestro pais es un
punto neurdlgico; la forma de conocer si la calidad se esta logrando es la
evaluacion del rendimiento académico y el desempefio de los profesores tanto
como alumnos e instituciones. ¢Qué implicaciones tiene la evaluacion en la

formacion de los sujetos?

Con esto se genera otra cuestion importante en la educacion, la cultura de la
evaluacion, influyendo también en la realidad social de los sujetos que operan

en funcion de lo que se mide como desempefio de los profesores, 0 en
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funcién de lo que se evalia como rendimiento académico de los alumnos, oy

la productividad vy la efectividad de las escuelas, entre otros aspectos.

La formacion permanente es una de las estrategias de mayor importancia en
las politicas educativas en el contexto actual, en teoria tiene un impacto en las
practicas de los profesores y en los procesos de formacién pero ¢Cdomo

perciben los profesores la formacion como parte de las politicas educativas?

Estas nuevas disposiciones han llegado a considerarse aceptables en las
estructuras que permiten la actuaciéon de los profesores pero también el
reforzamiento de los mecanismos de poder en diferentes niveles de
relacionalidad (POPKEWITZ, 2000) estos términos se encuentran en las

politicas que regulan la formacién permanente.

Los procesos de formacion tanto en la licenciatura en educacion que ofrece la
Universidad Pedagogica Nacional, como los procesos de formacién
promovidos por el PRONAP estan en las politicas educativas en la misma
frecuencia y con intencionalidades comunes, pero en la practica ¢Como se
articulan estas acciones entre lo que se realiza en cada institucion con las

practicas educativas que se realizan en las escuelas cotidianamente?

En estas acciones, la colegialidad esta en el centro sobre todo de las acciones
en los centros escolares, pero también de alguna manera en la formacién

permanente

La formacion permanente tiene que ver con todas estas estrategias y las
condiciones de produccién que se generan en ellas, desde las politicas se
prescriben acciones con intenciones precisas ¢Pero como se desarrollan
realmente en las préacticas de los profesores? ¢Qué papel juega la colegialidad

en los procesos de formaciéon?
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Las politicas educativas plantean diversas cuestiones, que tienen que ver en
la interaccion en las escuelas, entre los profesores y en la vida cotidiana en
las aulas y en los procesos de formacion docente; sin embargo los profesores
dentro y fuera de los procesos de formacién, buscan y crean estrategias de
formacion siguiendo sus necesidades, sus intereses en un intento por
convertirse en profesionales, en el deseo de distinguirse y luchar en su hacer

por mejorar y transformarse siguiendo lo que tiene sentido para ellos.

Los profesores y su quehacer, se ven implicados en las regularidades
fundamentales de la ensefianza y el trabajo docente; Hargreaves (2003:30 -
36) entonces las estructuras y culturas de formacion y ensefianza tienen que
cambiar alin mas para que los profesores no se vean atrapados en el tiempo y
sobresaturados por las exigencias que los sistemas educativos y las reformas
educativas les imponen; situacion que hace a los procesos de formacion

continua una cuestion sumamente compleja.

Entre la aplicacion y la resistencia, la comprension y la incomprension de las
politicas educativas, transcurre la vida de los profesores conformando su
trayectoria profesional, construida desde sus significados y experiencias
acerca de diferentes situaciones que van formando su vida que transcurre
entre las disposiciones politicas y los sentidos de los profesores en la relacion

con las instituciones.
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CAPITULO IV

LA RECONSTRUCCION DEL MUNDO
SOCIAL EN LOS COLECTIVOS DE
PROFESORES

En la medida que las leyes de la matematica se refieren a la realidad no son
ciertas,

y en la medida en que son ciertas no se refieren a la realidad

Albert Einstein

La comprension de lo que los sujetos han vivido, el sentido y significado de lo
gue hacen y que se expresa a través de sus voces y sus acciones en la
interaccion con los demas; se puede conocer a profundidad soélo si nos
introducirnos en el mundo social construido por ellos mismos que lleva al

conocimiento y la comprension de la cultura.

En este capitulo se reconstruye el trayecto seguido en el estudio, iniciando con
la descripcion de la postura en la investigacion mediante la cual se realiz6 el
trabajo investigativo y la implicacion en el objeto de estudio; asimismo se
describe la forma en la que se utilizaron las herramientas metodoldgicas, el

proceso seguido en la realizacion del trabajo de campo y el analisis d los datos

En este trabajo, se plantea estudiar la realidad tal como es, intentando
encontrar los sentidos que tiene para los actores implicados utilizando diversos
materiales para comprender los significados en la vida de los sujetos y su

propia version y vision acerca de la realidad (Rodriguez: 1996: 32)
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4.1 Investigacion cualitativa: Una posicion
para la reconstruccion de una realidad social

Como parte de los fendmenos sociales, la realidad educativa es sumamente
compleja esta formada por elementos que no son del todo observables y
tampoco son susceptibles a la experimentacién; los fendmenos y problemas
educativos plantean una multiplicidad de significados y una dificultad
epistemologica diferente a la de los fenbmenos naturales por lo tanto

requieren de un paradigma cualitativo para ser estudiada en su complejidad.

Las diferencias entre fendbmenos naturales y sociales tienen que ver con la
manera en la que se realizan y las caracteristicas que poseen respectivamente
qgue les hacen tener una naturaleza diferente. En el caso de los fenémenos
sociales éstos estan traspasados por las acciones de los sujetos y su
subjetividad que esta siempre presente, de ahi la importancia de estudiar los
fendmenos sociales de una manera mas abierta, flexible y comprensiva,

enfocando la atencién a las cuestiones cualitativas

En este trabajo, el enfoque cualitativo y la perspectiva etnografica se toman
como postura hacia la comprension de los sentidos y significados de los
sujetos que participaron en la investigacion; la cual implica una postura

analitica de apertura, flexibilidad, comprension y reconocimiento.

La etnografia es la posicion mediante la cual se busca la descripcion o
reconstruccion analitica de caracter interpretativo de la cultura, formas de vida
y estructura social del grupo investigado, aprendiendo el modo de vida de una
unidad social concreta como lo son los colectivos de profesores que se forman

en una institucion formadora de docentes (Rodriguez, 1996:44)

Asimismo se establece un enlace entre el contexto local en el que se realiza la

investigacion, con el contexto regional y nacional en esta postura pues no se
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puede dejar de ver en ese contexto local, las referencias de lo que ha sucedido
y estda sucediendo en la educacion al hacer como menciona Bradley
(2007:827) una reconstruccién analitica de los procesos y relaciones del

entramado real educativo.

Reconstruir la cultura en los contextos donde interaccionan los profesores
implica tener la apertura para escuchar lo que la formacion ha sido en la vida y
la trayectoria profesional de ellos, observar lo que hacen y dicen en los

contextos de formacion comprendiendo sus sentidos y significados.

Documentar e interpretar las culturas desde la perspectivas de los sujetos
(Geertz, 1983) se fundamenta en un enfoque cualitativo en la investigacion que
permite la reconstruccion interpretativa de las relaciones sociales y los
procesos que permite su valoracion y entendimiento. Desde esta posicion es
posible abordar los fenédmenos educativos como Unicos e irrepetibles en un

espacio social construido por los sujetos en su historicidad.

Hablar de la cultura implica también estudiar las diferentes visiones del mundo
de los sujetos construidas desde su experiencia de vida y la trayectoria

seguida para construirlas la cual se configura en sus esquemas de percepcion.

Los procesos de formaciéon que se producen en la Universidad Pedagdgica,
tienen espacios sociales construidos por los profesores que solo se pueden
conocer si se tiene una postura comprensiva; sin duda alguna en la educacién
hay problemas o fenbmenos en la educaciéon que requieren de otro tipo de
estudios, sin embargo para comprender la cultura, los significados de los
sujetos, sus interacciones y lo que sucede en los procesos educativos, la
etnografia ofrece la posibilidad de tener una mirada profunda y reflexiva de
estos procesos; ya que se pueden integrar a los saberes locales de los
diversos actores que intervienen en los procesos educativos para comprender

las matrices socioculturales desde las que se han configurado y considerar las
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relaciones de poder y desigualdad que también inciden en ellos
(Rockwell,2009:26 -27)

Mi posicion en el enfoque cualitativo y la perspectiva etnografica representa la
responsabilidad y el placer de elaborar un trabajo que requiere de acciones en
parte artesanales pero a la vez sistematicas tanto de observacion, registro
interpretacion, organizacion habilidades sociales y analisis que solamente
puede lograrse a través de ir haciendo camino al andar, en la configuracion de
un método propio que no por eso deja de ser riguroso, sistematico y
disciplinado pero que va adquiriendo caracteristicas propias de quien investiga

porque en éste lleva implicita la creatividad del investigador.

A través de “Mojarme los pies” poco a poco haciendo investigacién cualitativa,
hasta sumergirme completamente; participar en diversos seminarios, de leery
releer diferentes referentes sobre investigacién, compartir experiencias con
colegas y aprender de ellos; fui puliendo en mi esta posicion, estructurando
lineas de accion congruentes a lo que pretendia investigar a través de ésta

perspectiva.

Para encontrar la partitura no escrita, como menciona (Bourdieu, 2005) en la
realidad de los profesores de primaria fue necesario, ubicarme en el mundo de
los colectivos de profesores situdndolos como sujetos sociales, historicos y

culturales poseedores de significados construidos en esos espacios.

Esta posicién en primer lugar permite entender el estudio de la realidad de los
fendmenos sociales, de una manera necesariamente distinta a los fenémenos
naturales que requiere de herramientas conceptuales y metodologicas

diferentes para entender lo que sucede.

La estructura metodoldgica supone una particular forma de actuar y un modo

de razonamiento que han de ser reconstruidos criticamente, partiendo de la
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idea que tanto la acciébn como las circunstancias, configuran una racionalidad,
es decir, una forma de interpretar el mundo y una particular manera de

problematizar y construir alternativas (Jiménez,2007:2)

Una parte importante del trabajo etnografico, es la reflexibilidad como pauta de
comportamiento que consiste en el examen y reformulacién constante de las
practicas, convenciones y lenguajes a la luz de la informacion nueva sobre

ellas lo que altera su caracter constitutivo (Giddens:1997)

Esta dimension reflexiva permite en la investigacion cualitativa realizar un
trabajo creativo e innovador que pueda contribuir a la produccion de
conocimiento en una actitud analitica y critica ya que no solo se esta

compartiendo un texto sino la vision de una realidad.

Desde la perspectiva cualitativa se tiene que ver al objeto de estudio como un
constructo donde se pueden diferenciar distintos angulos, diferentes miradas, y
la construccién de realidades distintas que se priorizan al tratar de interpretar

lo que tiene significado y sentido para los sujetos.

Esto conlleva a romper con una posicion analitica basada en una reduccion
posible de lo complejo a lo elemental, en la comprension, el reconocimiento de
la subjetividad, el reconocimiento de la diversidad de los significados que se
construyen a través de las visiones de los sujetos explicando la realidad social

de una manera interpretativa, multidisciplinara, holistica y multireferencial.

Desde esta posicién se trata de estudiar la realidad tal como es, intentando
encontrar los sentidos que tiene para las personas implicadas, utilizando
diversas herramientas para comprender los significados en la vida de los
sujetos (Rodriguez: 1996: 32)
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Como menciona Goetz los etndgrafos, ante todo han de trabajar en escenarios
donde los comportamientos se producen de forma natural. Deben ir hacia sus
participantes, mantener una interaccion constante con los participantes y una

actitud comprensiva (Goetz, 1988:115)

La perspectiva etnogréafica en este estudio, representa un dialogo continuo
entre la realidad social y el investigador; se trata de un proceso dinamico de
ida y vuelta en el que se reconstruye la realidad configurada por los sujetos en
un contexto histérico y social, considerando lo individual, lo colectivo y lo
cultural que dan cuenta de lo que sucede en un contexto cultural como son los

procesos de formacion.

Desde esta posicidbn es posible abordar los fendmenos educativos como
Unicos e irrepetibles en un espacio social construido por los sujetos en su
historicidad; que permite tener una vision amplia de lo que esta sucediendo en
el mundo social comprendiendo a los sujetos como seres dinamicos,

historicos, sociales y culturales.

Este trabajo de investigacion cuya pretension es documentar los significados
construidos acerca la formacién en los colectivos de profesores; encuentra en
la etnografia y en el estudio de las vidas de los sujetos dentro del proceso
etnografico una manera adecuada para rescatar tanto las practicas de los
sujetos en sus sentidos y significados como en las formas como ellos los

expresan culturalmente esos significados.

Por lo que se incorporan al trabajo etnografico relatos de vida, con la finalidad
de apropiarse de estrategias metodolégicas Yy conceptuales que permitan
documentar estos significados mediante la recopilacion y analisis de la vida de

los profesores narrada por ellos mismos en funcion de la temética de estudio.



215

La incorporacion de los relatos de vida de los profesores da cuenta del
entramado de estos colectivos, considerando al mismo tiempo el contexto
social, historico e institucional donde los profesores los han configurado y la
manera como significan sus practicas en los colectivos desde su historia

personal, su trayecto profesional y su posicién en el mundo social.

Los relatos de vida en el trabajo etnografico llevan a construir progresivamente
la relacion entre observacion, expresion, descripcion y reflexion, propiciando la
recuperacion de los significados configurados en las vivencias de los
profesores y expresados en sus narraciones de diferentes etapas de su vida
implicadas con la formacion en los colectivos de profesores y los significados

de la misma.

4.2 ;Quiéen investiga? Los colectivos en mi vida
Yy mi trayectoria profesional

La investigacion cualitativa toma la comunicacién del investigador con el
campo y sus miembros como una parte explicita de la produccién de
conocimiento, las subjetividades del investigador y de quienes estudia son

parte del proceso de investigacion (Flick,2007:20 )

Considerando que lo que se pretende comprender en el mundo es un cuerpo
para el cual hay un mundo que esté incluido en el mundo y que solamente se
puede entender si se esta implicado en él; trataré de dar cuenta en este
apartado de la importancia que tuvo mi implicacién en este estudio para poder
reconstruir los procesos y fendmenos de la formacién en los colectivos de

profesores como objeto de estudio.

En las investigaciones etnograficas la subjetividad tanto del investigador como

la de los participantes en la investigacion, es permitida, sin que esta condicién
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sesgue la investigacion, sino por el contrario, el retomar esta subjetividad,

fortalece, arrojando luz a la reconstruccién cultural que realiza®

Existen diferentes niveles al observar el mundo social desde la cotidianidad
de la vida, cuando el investigador esta situado en ese mundo; este mundo
social presenta diversas realidades a los diferentes actores, segun las

posiciones que tengan en el mundo. (Shutz,1974)

La empatia, la confianza que los sujetos investigados tengan para interactuar
junto con el investigador, necesariamente se relacionan con el hecho de que el
investigador esté realmente interesado en las situaciones que viven los
sujetos, en lo que expresan, en su historia, en lo que hacen etc. Y para ello es
necesario formar parte de la comunidad que se investiga lo cual implica
compartir intereses y necesidades, querer estar en la comunidad o pertenecer

a ella.

Anteriormente, en las primeras investigaciones etnogréficas, los investigadores
0 antropdlogos, interactuaban con los grupos que estudiaban, de manera
completamente ajena a estos grupos, tal como lo hacen los historiadores con
las fuentes documentales y los vestigios del pasado (Goetz,1988:112)
Conforme el campo de la investigacion social en general se fue desarrollando,
se le fue dando mayor importancia a los roles que desempenia el investigador

en los escenarios de la investigacion.

En este sentido, la implicacién en la investigacion es sumamente importante,
ya que como menciona este mismo autor, ante todo es necesario estar

presente e interesado en lo que esta sucediendo con los sujetos

% JP Goetz y M. D. LeCompte(1988:114) Mencionan refiriéndose a la subjetividad del
investigador en las investigaciones, que cuando un etnografo se introduce en un contexto
cultural extrafio para examinarlo; e incluso cuando se encuentra en su cultura de origen,
adquiere a menudo una conciencia de sus estructuras en virtud de las investigaciones que
efectué en otros escenarios. Asimismo hace referencia a que en esta perspectiva, los
investigadores comparan implicitamente sus propias culturas en aquellas que investigan, los
intereses personales inspiran las preguntas iniciales y la eleccion de los participantes.
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(Goetz,1988:115) ElI mantener una relacion constante, estar presente en los
sucesos que para los sujetos investigados tienen sentido, solamente se puede
lograr si el investigador tiene una implicacion en la investigacion, asimismo la
implicacion puede ser una herramienta valiosa en la comprension de los

sujetos en su historicidad y en el conocimiento de sus significados.

Mi implicacién en este trabajo, esta relacionada con algunas experiencias que
he vivido como profesora de Educacion Primaria, como estudiante y asesora
de la Universidad Pedagdgica Nacional, sin embargo mencionaré algunas

etapas de mi vida que tienen relacion con el objeto de estudio.

Desde mi vision el objeto de estudio estéd implicado en mi vida desde las raices
de mi historia personal y mi trayectoria como profesora.

Yo no fui hija de profesores, sin embargo la figura de mi abuela materna, con
quien vivi gran parte de mi vida, est4 presente en mi existencia y casi todas
mis acciones, al igual que mi infancia vivida entre salones, reuniones sociales

de profesoras, juntas sindicales, olor a gis y pupitres.

Mi abuela, profesora del Estado, de las primeras profesoras normalistas que
trabajaron en la ciudad de Torredn, fue egresada de la Benemérita Escuela
Normal de Saltillo; cuando yo naci ella ya era directora de una escuela primaria
en la que se jubilaria cuando yo tenia diez y seis afios, después de cuarenta
afios de servicio interrumpidos en los primeros afios de servicio por haber

osado casarse Yy tener hijos siendo "Sefiorita de la escuela”

Ya que en los afios veintes, conjugar la profesion docente con una vida de
mujer casada era mal vista en la sociedad lagunera, por lo que era tradicion

gue las profesoras que se casasen dejaran de trabajar.
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Algunos grupos de profesores que recuerdo, se refieren al colegio de monjas
donde cursé los primeros afios de primaria, donde por las tardes las profesoras
se reunian por las tardes para hacer chocolates, preparar materiales y estudiar
inglés, dedicaban varias horas de la tarde a trabajar juntas para prepararse y

preparar actividades escolares.

Asimismo, recuerdo con agrado las juntas de preparacion de clase que mi
abuela organizaba, en la escuela por las tardes y el cotilleo entre los
profesores que participaban, al comentar los sucesos del dia a dia en la
jornada escolar, los pleitos sindicales y su malestar al tratar de incorporar los
nuevos métodos que la tecnologia educativa les proponia, al mismo tiempo
que discutian sobre la educacion sexual que veian con gran desagrado al
prescribirse en planes y programas de estudio y los libros de texto de finales

de los afos setentas.

Los pleitos magisteriales, los comentarios acerca de los problemas
estudiantiles en la ciudad sazonados con la elaboracion de materiales
didacticos; las admiraciones de los profesores al utilizar nuevos recursos
didacticos como los franelégrafos y los marcadores de agua que sustituian al
gis como la innovacién didactica; el método global de analisis estructural y los
saltos de la rana en la recta numérica a los que los profesores solian criticar

diciendo que los nifios asi no podian aprender matematicas.

Eran horas y horas de discusion, entre las luchas entre lo nuevo y lo viejo, a
las maestras de edad mayor no les gustaban los libros de texto y sus
ilustraciones de manera que toda vez que tenian que revisar esos materiales
expresaban su disgusto; por su parte los maestros jovenes decian que era
importante pensar que los libros de texto estaban hechos basados en lo que
les gusta a los nifios, en los juegos y los dibujos que llamaban su atencion y

gue eso los haria aprender, mi abuela tranquilizaba las discusiones diciéndoles
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gue no todo lo nuevo es bueno, nitodo lo viejo es malo que las dos posturas

eran importantes y debian tomar lo mejor de cada enfoque.

Estas construcciones de sentido forjadas a través de mi experiencia de vida se
vincula con mi implicacién en el estudio de los colectivos de profesores, porque
me han permitido reflexionar acerca del papel que durante décadas ha tenido
la formacion permanente de los profesores, en la region y en el pais,
descubriendo que al igual que en los procesos de formacién de antafio, los
profesores ocupan estos espacios para construir muchos sentidos de
aprendizaje compartido, mas que la formacidén técnica propiamente dicha,
rompiendo con la soledad en la viven en en las jornadas escolares y que ante
todo prevalece siempre el deseo de formarse para los nifios, para hacer mejor
el trabajo, para fortalecer la practica en la que los profesores no solo entregan
su vida y saberes sino también parte de sus sentimientos, sus afectos y su

vision del mundo.

Tiempo después, participaria en algunos colectivos de profesores, primero
como practicante de la Normal oficial de Torredn y después como profesora
novel; en las practicas profesionales de la normal, tuve la oportunidad de
participar en un proceso de formacion singular, ya que los profesores de la
escuela de préactica nos invitaban a los maestros practicantes a algunas
reuniones de planeacion y formacion docente, pues en ellas se comentaba

acerca del abordaje de algunos contenidos.

Esta experiencia, fue interesante e inusual para nosotros como practicantes;
porque me han llevado a reconocer estas practicas en las acciones que los
profesores sujetos de la investigacion realizan y narran también, aunque no
son las mismas experiencias, los profesores del estudio evidencian procesos
de formacion que ellos mismos implementan, ¢Seran estos vestigios de una
colectividad auténtica que surge en la colegialidad de los profesores en las

instituciones?
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Afos después como profesora de primaria en pleno desarrollo en los afios
noventas podria comentar sobre diversos procesos de formacion y colectivos
en los que participé tanto con mis compaferos de escuela, como en la
licenciatura, la maestriay esto me hace observar y preguntarme no solo como
investigadora sino como profesora ¢ Qué sucede? ¢Porqué los profesores
formamos grupos dentro de las instituciones? ¢Qué caracteristicas tienen los

colectivos en la Universidad Pedagogica?

Yo misma como estudiante, profesora de primaria y asesora de la Universidad
Pedagdgica he participado en diferentes colectivos de formacion; han sido
parte significativa en mi vida, fortaleza en el camino de mi propia formacion,
posibilidad de aprender de una mejor manera y espacio de configuracion de
afectos y grandes amigos; al realizar la investigacion encontré diferentes
identificaciones con los colectivos estudiados, sentidos similares y otros
diferentes, pero siempre presente el constante afan por mejorar lo que se hace

en los contextos educativos.

Como asesora de la Universidad Pedagdgica Nacional, lo que sucede en la
institucién es de gran interés para mi; los procesos de formacion en los que
participan los profesores me interesan en demasia porque considero que es
una de las formas en las que se puede mejorar la educacién ademas de que

es el espacio donde cotidianamente realizo mi préactica.

El interés de estudiar un doctorado tiene que ver con el anhelo de mejorar el
espacio en el que desarrollo mi practica y los sujetos que se involucran en ella,

en este caso los profesores — estudiantes en de la universidad.

La formacion docente es en si misma me apasiona, porque tiene que ver con
mi pasado y con mi vida cotidiana actual, con mis inquietudes por ofrecer una

mejor formacién a los profesores con los que interacciono dia con dia y con el



221

interés por mejorar la unidad Torredn como institucion formadora de docentes
conjuntando esfuerzos con mis compafieros, cual granos de arena en el
desierto de la incertidumbre del mundo posmoderno que hace sus
transformaciones en los sujetos institucionales que como yo tratan de rescatar

lo particular para posibilitar a los profesores en lo general.

Por tal razén tengo la inquietud por estudiar esta parte de la formacion docente
en el afan de desentrafiar dentro del mundo social de los profesores y su
formacion, sus significados y construcciones simbolicas acerca de los
procesos de formacién que dan cuenta de los intereses y necesidades de los
profesores pero también de los obstaculos y dificultades a las que se enfrentan

en sus experiencias de formacion.

En el cuerpo de académicos del posgrado, “Mi colectivo” he encontrado la
posibilidad de desarrollarme como investigadora y académica, observando que
como colectivo, la colegialidad que se produce en este espacio representa
una de las principales fortalezas del programa de maestria ante las
condiciones de adversidad por las que atraviesa la unidad Torreén de la

Universidad Pedagdgica.

Estas experiencias me han impulsado a configurar un objeto de estudio, que
rescata no solamente las voces de los profesores que viven la formacion; sino
las acciones compartidas que configuran mi propia experiencia y la de los
profesores, haciéndome parte de su historia al configurar la mia de una
manera extraordinaria al ser participe de un entramado de perspectivas
inigualables de riqueza que se viven en el dia a dia de la formacion

permanente.
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4.3. La caja de herramientas metodologicas

En este apartado se expone la forma en la que se utilizaron los recursos

metodoldgicos para recopilar informacion.

Aproximarse a la realidad de una manera mas profunda reconociendo su
complejidad, requiere de formas de investigar mas abiertas e
interdisciplinarias que permitan entrelazar diferentes campos, que se pongan
al servicio del conocimiento y al rescate de la realidad construida por los

sujetos.

Esta realidad social construida por los sujetos, la cual tiene encrucijadas, es
Unica e irrepetible, por lo tanto las técnicas e instrumentos que se utilizan en
las ciencias sociales tienen procedimientos que permiten considerar la

intersubjetividad y subjetividad de los sujetos.

Como la pretension este trabajo es documentar los significados construidos
por los profesores acerca de la formacion en los colectivos, se encuentra en la
etnografia ademas de una postura y una sugerencia metodologica adecuada
para dar cuenta de los sucesos, los estilos de vida, las expresiones, los
significados, los procesos y las visiones que se construyen en estos grupos.

Que dan cuenta de la cultura construida en la formacién docente permanente,
rescatando las intersubjetividades de los profesores que conforman los

colectivos.®!

¥ Goetz y Lecomte (1988:28) Que la etnografia se relaciona con la antropologia en su
relacion con el concepto de cultura; en la etnografia se recrean practicas, creencias
compartidas, artefactos, conocimiento popular y comportamientos de un grupo de personas.
La etnografia es un producto, un proceso, una forma de estudiar, utilizando estrategias que
conducen hacia la reconstruccion cultural que refieren la percepcién del mundo de los
participantes, los constructos de ellos se utilizan para estructurar la investigacion, las
estrategias de investigacion en la etnografia, son empiricas y naturalistas.



223

Como menciona Elsie Rockwell establecer las relaciones en el campo y
registrar la experiencia involucra necesariamente una dimension subjetiva ya
que la interaccién etnogréfica por ser un proceso social en gran medida esta

fuera de nuestro control (Rockwell, 2009:49)

En este sentido lo que se hace en el trabajo de campo, tiene que ver con la
interaccion con los sujetos en la cual intervienen nuestros propios procesos
inconscientes, de ahi que las formas de trabajo aun cuando se utilicen los
mismos recursos metodologicos se articulen desde cada investigador
(Rockwell, 2009:49)

Las técnicas que se utilizan en la etnografia, tienen sus antecedentes en la
antropologia y han sido desarrolladas por socidlogos también (Goetz y
LECompte,1988:27) en el caso de la presente investigacion, se pretendiéo dar
cuenta de la realidad educativa, desde la realidad misma, desplegada a través

de las voces de los sujetos.

Asimismo las técnicas se eligieron considerando su pertinencia para ver a los
sujetos en grupo en sus relaciones con los demas, asi como en su interaccion
con ellos. los recursos metodolégicos utilizados permitieron conocer y analizar
las realidades sociales y culturales particulares delimitadas por el tiempo y el
espacio, tomando en cuenta la historia de los sujetos que participan y la

manera como ello explican el mundo y lo que sucede en él.

La etnografia vista como método de investigacion (Rodriguez, 1996:45)
permite entender el modo de vida de una unidad social concreta en este caso
los colectivos de profesores — estudiantes de la licenciatura en Educacion en la
UPN Torreon.

A través de la etnografia se fue haciendo una reconstruccién analitica de lo

gue sucede en la formacion en esta institucion y de los sentidos y significados
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gue para los profesores tiene formar colectivos reconstruyendo su modo de

vida.

En este sentido, la etnografia se toma como el conjunto de recursos o
herramientas metodologicos que me permitieron documentar a través de la
interaccidon con los sujetos y el contexto de la investigacion en conjuncién con

la propia reflexién y lo narrado por ellos.

4.3.1 Técnicas e instrumentos

Las técnicas que se utlizaron en este trabajo fueron la observacion

participante y entrevistas.

Como instrumentos se utilizaron formatos de registro y una guia de entrevista

La observacion participante, se realizé desde el inicio de la investigacion en el

mes de Octubre de 2004 que fue cuando se realizaron los primeros registros.

Se elaboraron 77 registros ampliados de los cuales 35 son entrevistas
realizadas en cincuenta y seis sesiones en las que se fueron reconstruyendo
11 relatos de vida, 10 son examenes profesionales, 1 ceremonia de fin de
cursos, 1 junta de consejo técnico en una de las escuelas, 1 feria de
actividades organizada en relacién al proyecto de innovacion de uno de los
colectivos, 1 sesion de formacion en la escuela, 17 situaciones cotidianas
relacionadas con los colectivos y 11 notas que narran conversaciones

informales con los sujetos implicados.>* >3

% La observacion participante, sirve para obtener de los individuos, sus definiciones de la
realidad y los constructos que organizan su mundo, es la principal técnica etnogréfica de
recogida de datos. El investigador pasa todo el tiempo posible con los individuos que estudia y
vive del mismo modo que ellos. Toma parte en su existencia cotidiana y refleja sus
interacciones y actividades en notas de campo en el momento o inmediatamente después de
producirse los fenémenos. En las notas de campo, el investigador incluye comentarios
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Las entrevistas se realizaron a los profesores que conformaron los tres
colectivos estudiados; estas entrevistas se hicieron siguiendo una guia de
entrevista de manera no presencuencializada es decir planteando cuestiones
generales relacionadas con el objeto de estudio en diferente orden segun se
fuera dando la entrevista a manera de conversacion que los invitaran a narrar
(Goetz yLEComte, 1988:133)

En las entrevistas se utilizaron fotografias proporcionadas por los profesores
entrevistados las cuales usaron como dispositivos de evocacién. Considerando
gue como menciona Bruner la facultad de relatar en los sujetos es casi tan
natural en el lenguaje propiciando que la forma relato sea una ventana
transparente hacia la realidad y no un matiz que le impone su forma Bruner
(2002) en el presente estudio se tomaron como recurso metodolégico los
relatos de vida ya que al relatar damos significado a nuestra vida y a las

acciones que realizamos en ella.®*

interpretativos basados en sus percepciones, dichas interpretaciones estan influidas por el rol
social que asume en el grupo y por las reacciones correspondientes a los participantes

% |a entrevista se considera un proceso comunicativo entre dos 0 mas personas, un
entrevistador y uno o varios informantes; cémo técnica de investigacibn puede tener
diferentes grados de estructuracién y directividad; existen diferentes tipos de entrevistas de
acuerdo a la estructuracion que van desde entrevistas cerradas y /o estructuradas, las
semiestructuradas y las abiertas.

En la investigacion cualitativa se utilizan regularmente las entrevistas semiestructuradas y
abiertas denominadas entrevistas en profundidad ya que propician la expresion de los sujetos
entrevistados; se les denomina entrevistas en profundidad porque se analizan de manera
profunda las respuestas del entrevistado, es decir en la totalidad de la superficie del discurso.
(Aguilar, 2000:13)

34 «Los relatos al igual que la cultura y el lenguaje, han sido constantes comparieros de viaje

de los seres humanos siempre y en todas partes” (Hunter: 2005: 56) Hay fildésofos como
Alasdair MaclIntyre (1981) , Charles Taylor (1989) y Paul Ricoeur(1984), que han afirmado que
el pensamiento narrativo constituye una parte fundamental de nuestra vida cognoscitiva y
afectiva, una parte vinculada con los asuntos éticos y practicos.... Es evidente que la narrativa
es fundamental para el propésito de comunicar quienes somos, que hacemos, como nos

sentimos (Hunter:2005:17) que significados hemos construidos acerca del mundo.
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Existen diferentes denominaciones de las formas de recuperar las experiencias
de vida, para analizarla en relacién con los propésitos de la investigacion como
son las historias de vida, mediante las cuales, se pretende comprender lo
vivido socialmente, es decir al sujeto dentro de sus practicas en las que narra
la forma en que éste negocia las condiciones que le son particulares, haciendo
el punto de articulacion entre los sujetos y los lugares sociales de la cultura y la
practica, de las relaciones socio — culturales y de la dinamica
histérica(Gaulejac,2005:21)

En esta investigacion se incorporaron al trabajo etnografico los relatos de vida
enfocados a la formacién con la finalidad de entender a los sujetos de los
colectivos en su historicidad, permitiendo documentar sus significados en la
recopilacion de las acciones actuales y la retrospeccion de lo que han hecho
en su vida profesional permitiendo entender de una mejor manera ¢Quiénes
son los profesores que forman colectivos? Y ¢Qué significa para ellos formar

colectivos?

Los relatos de vida, han sido utilizados en las investigaciones en la
perspectiva biografico — narrativa, en la que se realizan biografias y
autobiografias las cuales se distinguen unas de las otras en que en la
autobiografia los sujetos hacen la narracion de su propia vida y en la biografia
las vidas son contadas por otros (PUJADAS: 1992:13) Sin embargo los relatos
como herramientas metodologicas se pueden utilizar en las investigaciones
sociolégicas y/o etnograficas como en el presente caso, en el que a través de
los relatos de vida, se recuperan los sentidos que dan significado a la
formacion en los colectivos de profesores permitiendo reconstruir la realidad

social.

Patricia Medina(2000: 46 — 47) define al relato de vida, como una perspectiva
de recoleccion y andlisis elaborada a partir de documentos que recuperan la

narracion oral y que permiten comprender distintas dimensiones del proceso
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de vida del sujeto, pero cuya caracteristica es la busqueda de la comprension
de ciertos procesos particulares; la diferencia entre la historia de vida y el
relato de vida radica en la extensién de una y otra y las intenciones analiticas

en cada caso.

La historia de vida se busca la reconstruccion total de una vida, en los relatos
de vida en cambio buscan comprender el trayecto biogréfico experimentado
por varios sujetos manteniendo la particularidad de cada uno y profundizando

tanto en el contexto como en las experiencias y sucesos vividos por cada uno.

En el caso de la presente investigacion se utilizaron relatos de vida, ya que se
toma a la formacion permanente como el eje articulador a partir del que se
narra la vida enfocandose a esta parte de la vida.*Los relatos de vida en el
trabajo etnografico llevan a construir progresivamente la relacion entre
observacion, expresion y reflexion, propiciando la recuperacion de los
significados configurados en las vivencias de los profesores y expresados en
sus narraciones de diferentes etapas de su vida implicadas con la formacion

en los colectivos de profesores.

Esta modalidad en la investigacion etnografica permiti6 reconstruir los
significados de los profesores que han ido construyendo en su formacion en
los colectivos inserta en su vida profesional y personal, permitiendo ver como
expresan y como significan la formacion en los colectivos en su vida y su

trayectoria profesional y como se ven a si mismos en esos procesos.

Al respecto (Goetz y LEComte, 1988:134 -135) Mencionan que los

antropologos utilizan el término entrevista biografica, para obtener una

35 Como menciona Bolivar cuando los sujetos narran designan la cualidad estructurada de la
experiencia vista como relato y las pautas o formas de construir sentido a partir de hechos
temporales, por medio de la descripcion y analisis de los datos (BOLIVAR:7) de ahi la

importancia de retomar los relatos de los sujetos en este trabajo.
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narracion de la vida de los sujetos de la investigacion, que posteriormente se
utiliza para formular preguntas o establecer inferencias acerca de la cultura de
un grupo; asimismo hacen referencia a que en la investigacion educativa las
biografias o historias de vida no son necesarias en la mayoria de los casos; sin
embargo las historias profesionales, relatos o narraciones de los sujetos,
pueden resultar instrumentos muy Utiles para explicar la relacion de los

participantes a determinados escenarios 0 acontecimientos.

La comprension de los significados acerca de la formacion en los colectivos
desde lo que los sujetos expresan y narran y desde las posiciones e
interacciones que hacen con los demés y a través de los demas, implica
considerar sus mundos de relaciones e interrelaciones, que se entrelazan con
la historia ya que “ninguna vida transcurre fuera de la historia de una sociedad
particular” (Torres,2004:131)

Una caracteristica de la investigacion cualitativa es que los objetos que se
estudian son los sujetos que por si mismos producen relatos del mundo, los
relatos constituyen la vision y los significados de quien los relata,(Hamersley,
1983) dicen mucho del fenbmeno a estudiar pero también de la gente que los

produce.

Los relatos, en el sentido de narrar-se, son parte de la vida de los sujetos,
muestran las relaciones del sujeto con su entorno social y cultural, lo
construido en la memoria, y también de la relacion que hace consigo mismo,
se construyen dentro de un espacio entre el fantasma de la realidad pasada y
la realidad actual, se narra en sentido inverso acontecimientos que se
produjeron segun un sentido cronoldgico “Mi existencia, mi experiencia no la
puedo pensar, ella es quien piensa a través de mi, ella es quien piensa”
(Gaulejac, 2002)



229

En este trabajo fue muy importante recuperar estos sentidos desde los sujetos
gue se narran para poder comprender e interpretar la cultura de la formacion
construida en este espacio social. Se utilizaron los relatos de vida porque
como parte la historia que cada sujeto posee, son una posibilidad
metodolégica que permite comprender las mediaciones entre el
funcionamiento individual y el funcionamiento social, permite hacer la relacion
entre una historia individual y una historia cultural, esta es una manera de

posibilitar la construccién de la realidad que se pretende estudiar.

En los modelos narrativos es posible apoyarse en el pasado para comprender
el presente, los profesores viven en los relatos, cuentan lo que saben y les
significa, hacen una re — vuelta, a su vida psiquica y sus manifestaciones

sociales, en un volver a decir (Kristeva,2001)

Analizar la formacion en los colectivos de profesores a través de sus relatos
permitié penetrar al contexto de los sujetos estudiados para dar cuenta de su
dimension cultural; otorgdndole un valor de conocimiento a la subjetividad,
tratando de ir mas alla del marco institucional formalmente codificado y para
intentar la exploracién del nexo instituciones — sociedad — grupos - individuos
(Ferraroti, 1981)

4.3.2 El uso de las fotografias como dispositivo de
evocacion

La subjetividad humana se encuentra presente y se relaciona directamente
con todo hecho o proceso social, por tanto se vuelve necesario examinar 1o
importante para los sujetos mismos para entender los procesos sociales e
intersubjetivos en la investigacion, se requiere utilizar recursos y
procedimientos que den lugar a la expresion de esas subjetividades. (Taylor y
Bogdan, 1996)
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El uso de las fotografias en este estudio permiti6 considerar diferentes
aspectos que para los sujetos son significativos, dando pie a la expresion que
muestra el mundo de relaciones y la realidad social desde la perspectiva de los

sujetos de una manera argumentativa.

En este trabajo de investigacion el uso de las fotografias como recurso
evocativo y/o generador fue apropiado en la realizacion de las entrevistas,
para recuperar los significados de la formacion, asi como los sentidos de los
eventos desde la mirada de los sujetos investigados que al evocar recuerdos,
reconstruyen hechos, lugares situaciones, dan explicaciones de su vida
profesional y de lo que han realizado al participar en procesos de formacion
asi como de lo que ha sido para ellos la formacion en los colectivos ya que las

acciones pasadas permiten entender las acciones presentes en los sujetos.

Pero ¢ Como se utilizaron las fotografias en este trabajo, por qué y para qué?
En primer lugar habria que sefalar, que las fotografias, se utilizaron en las

entrevistas realizadas a los profesores pertenecientes a los colectivos.

Durante las primeras observaciones realizadas a las escuelas donde laboran
los profesores investigados, se observd que durante las entrevistas, los
profesores mostraban objetos, trabajos de sus alumnos, algunos recortes
referentes a recuerdos, actividades escritas realizadas en su estancia en la
universidad, prototipos educativos elaborados en alguna actividad de la

universidad y fotografias, entre otros.

Esta situacion recurrente durante la realizacion del trabajo de campo ya que
para los profesores estos objetos dan cuenta de su practica docente, de sus
significados, de su formacion y de su propia vida, porque el salon de clases y
la escuela es el espacio donde los profesores conviven y pasan gran parte de
su vida; es su espacio y ahi tienen objetos que son importantes para ellos,

como se puede ver en estos registros:
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“La escuela donde laboran estos profesores es muy antigua, segun me han
comentado, los profesores que trabajan en ella, es la mas antigua de la ciudad de
San Pedro, ya que se cred para conmemorar el primer centenario del nacimiento
de Benito Juarez; los salones son muy grandes incluso algunos los han dividido
en dos, la escuela presta sus servicios en un solo turno, por lo que los profesores
tienen muebles para guardar sus materiales. La maestra Mi trabaja en una aula
dividida, aun asi es muy grande, habiamos convenido que platicariamos en una
entrevista, al platicar la maestra Mi me muestra algunos lugares de la escuela,
también algunas fotografias, tanto de eventos realizados en la escuela, como de
algunos grupos con los gue ha laborado en esa escuela.(SP1MIROYE180405)

En esta visita la escuela, la maestra IM me comenta que le ha gustado mucho
platicar conmigo, porque ha recordado cosas que ya no recordaba; durante las
entrevistas la maestra me ensefia unos prototipos realizados en la Universidad
durante el curso del lenguaje en la escuela, son unos cuentos organizados en un
biombo para realizar actividades y juegos de lectura con los nifios, también me
muestra unas fotografias de alumnos que han participado en la olimpiada del
conocimiento a nivel regional y estatal, otras fotografias de actividades realizadas
durante el proyecto de innovacién y de los profesores con los que ha trabajado en
el colectivo en una reunion de trabajo y esparcimiento, la maestra al tiempo que
muestra las fotografias y los objetos va narrando lo que ha hecho y lo que significa
para ella la formacion docente en la universidad.(SP2MEROYE250905)

La profesora RO me invita a pasar a su salén, después de haberme invitado a una
reunidon con que ella tenia con algunos padres de familia, este mismo dia por la
mafana temprano, habiamos iniciado una conversacion para realizar la entrevista,
hablamos algunos puntos generales donde se pudo observar que la profesora ha
estado casi todos sus afios de servicio en esta escuela... conversamos sobre su
formacion profesional, realmente ella no ha participado en ningun proceso de
formacion permanente, me ha platicado sobre su historia personal, pero sobre
todo sobre su historia y su participacién en la escuela, de su relacién con los
padres de familia que ella comenta es muy estrecha; durante la conversacion ella
me muestra una caja diferentes objetos, tiene algunas tarjetas elaboradas por los
nifios, fotografias también cartas, la maestra me leyd una carta de uno de sus
alumnos dice “Maestra yo la quiero mucho porque es muy regafiona pero muy
bailadora”...La maestra me muestra ésta y otras cartas, y me explica lo que
recuerda al ver las fotografias, muestra fotografias de algunos cursos que han
tenido en la escuela primaria y en la zona escolar, la profesora habla de su
formacion permanente explicando lo que se vio en los cursos , muestra las
fotografias...(SP2ROROYE241005)

Considerando lo anterior, durante el trabajo de campo, se solicito a los
profesores que trajeran a las escuelas donde laboran, algunas fotografias,
tanto de su vida como de su trayectoria profesional de las actividades que
habian realizado, o estaban realizando en su proyecto de innovacion en
intervencién pedagdgica en la licenciatura o cualquier fotografia que ellos

guisieran mostrar y comentar.
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La respuesta fue muy positiva, a los profesores les agrado esta solicitud y de
los profesores entrevistados solamente tres de ellos no pudieron llevar las
fotografias. Los profesores eligieron fotografias significativas para ellos, en la
mayoria de los casos inician llevando a las entrevistas fotografias que tienen
gue ver con la escuela donde trabajan, algunas otras con procesos de
formacion significativos para ellos, como la graduacién de la normal, de la

secundaria, de sus compaferos, de su familia actual y su familia de origen etc.

A través de las fotografias los profesores dan cuenta de diferentes escenas de
su vida familiar y a los procesos de formacion en los que han participado; estas
evocaciones fueron muy pertinentes para que los profesores explicaran sus
significados acerca de la formacién en los colectivos, ya que lo que ellos
realizan tiene sentido en las construcciones que han hecho durante su vida

profesional.

Cada imagen tiene un significado diferente para cada persona, las fotografias
son elegidas por los profesores, ellos llevan las que consideran que pueden
ayudar a explicar su vida y su formacion, su vida profesional, estos tres
aspectos en las narraciones de los profesores estan interrelacionados y son
inseparables.

En todos los casos los profesores mostraron fotografias tanto de su familia
como de su vida profesional y de situaciones relacionadas con su formacion en

distintas etapas de su vida.

Las fotografias tienen un valor incalculable para cada persona, son “Mis
tesoros” como mencion6 una maestra, las personas que los acompafan en las
fotos tienen una cercania con ellos en algunas de las fotografias aparecian

con los compafieros del colectivo.
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La riqueza de los recursos que se pueden utilizar en la metodologia cualitativa
como las fotografias es una forma de obtener informacion de la realidad social
gue construyen los sujetos. Las personas les dan un valor afectivo a las
fotografias, o que hace que esos momentos que el sujeto quiere compartir

sean expresion de sus significados.

Las fotografias en este caso particular se utilizaron como evocadores o
generadores de recuerdos, de situaciones que les permitieron a los profesores
recordar y hablar sobre sucesos del pasado reciente, permitiéndoles organizar
la informacion acerca de la manera como han vivido la formacion docente y lo
que significa para ellos participar en los procesos de formacién.*® A través de
las fotografias las personas expresan su pensamiento y estimulan mas
sistematicamente su autoreflexion, al investigador u observador le facilita el
tomar notas (Guerrero, 2003: 119)

4.4. Recolectando significados
4.4.1 El preludio: La entrada al campo

El trabajo de campo se desarrollé en dos tres etapas, la primera con una
duracion de siete meses, en la que se realizaron las primeras aproximaciones
al campo, elaborando notas de campo y conversaciones informales que se
documentaron en registros, esta etapa se realiz6 en el periodo octubre de
2004 a mayo de 2005.

En esta primera etapa se realizé la reconstruccion del objeto de estudio.
La aproximacion a los sujetos de la investigacion se dio de manera natural,
dado el caso que como asesora de la Universidad tuve la oportunidad de

conocer a los sujetos como estudiantes de la licenciatura en mi condicion de

% Al respecto, Beatriz E. Guerrero Zepeda,(2003) menciona que las fotografias son recursos
excelentes para investigar en la investigacion cualitativa, sobre todo cuando se trata de
autonarrativas. En la presente investigacion, los relatos narrados por los profesores en las
entrevistas estan ligados a autonarrativas, porque en los sucesos que narran, son ellos los
principales actores. (Zepeda,2003:119) menciona que cuando los sujetos se “auto — narran,
desarrollan sus propios intentos de ajuste en la comunicacion itrapersonal, cuando generan
nuevas imagenes de la realidad por medio de la narraciones.
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asesora de los cursos y convivir con ellos compartiendo experiencias

cotidianas en dichos espacios.

Al elegir los sujetos a investigar, se les solicitdé su colaboracion para participar
en la investigacion, explicandoseles que se pretendia realizar entrevistas y
observaciones en las escuelas donde ellos laboran, asi como de algunos
eventos en los que participan con sus compaferos de colectivo; los profesores
accedieron y durante toda la investigacion tuvieron una actitud de

colaboracion y entusiasmo.

El criterio de eleccién, fue que pertenecieran a un colectivo de formacién
formado y reconocido por ellos mismos; (Miguel Martinez, 2008:49) “La
informacion hay que buscarla donde esta” y en este caso estaba en el contexto
donde los profesores construyen sus acciones significativas en la formacion

permanente.

Durante la reconstruccion del objeto de estudio, se observaron distintos
colectivos y se tomé la decision de elegir a tres de estos por su consistencia y
reconocimiento en la comunidad educativa de la institucidn como colectivos y

por realizar distintas acciones como tales.

Se les asigndé una clave para documentar lo referente a cada uno de ellos en
la investigacion como S1, S2 y TOR las cuales se utilizaron al documentar en
los formatos lo que iba sucediendo con cada uno de ellos y los sujetos que los

conforman.

En esta etapa se recabd informacion censal de los profesores y el contexto de
la Universidad Pedagogica, la licenciatura y sus actores, la historia

institucional, los conflictos institucionales que atafien a los colectivos.
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La inmersion al campo o mundo de los colectivos, fue un proceso sencillo en
cuanto a la empatia y aceptacion de los profesores, sin embargo el proceso de
indagacion fue un proceso mas complicado, pues el documentar todo lo

sucedido en la formacion requirid de sistematizacion y disciplina.

En esta etapa se fueron definiendo esas lineas, reorientando los recursos
metodoldgicos con la obtencion de la informacion, que sirvi6 para ir

profundizando en la recoleccién de nuevos datos.

Asimismo se realizaron algunos tramites administrativos para poder acceder a
las escuelas primarias donde los profesores trabajaban solicitando permiso
para realizar visitas de trabajo de campo.

Indagar en la institucion donde laboro no fue una labor sencilla pues se
requirié dejar a un lado los supuestos que yo tenia acerca de la realidad social
gue se construye en ese espacio, asimismo escribir para elaborar notas de
campo, transcribirlas y hacer inferencias fue para mi en un principio un trabajo
dificil porque aunque me gusta escribir y lo disfruto mucho la transcripcién y el
ordenamiento de la misma en registros ampliados requiere del desarrollo de
habilidades sistematicas que implican un tiempo especial y tranquilidad que yo
encontré en las noches, pero que al principio no me fue facil encontrar porque
se trata de un trabajo de hormiga donde parece que no se avanza gran cosa

en el dia con dia.

En esta primera etapa elaboré varios intentos de formato de registro, pero al
utilizarlos me di cuenta que no eran tan operables, pues al tratar de transcribir
lo que segun yo habia recolectado me encontraba con la sorpresa de que me

faltaban datos y me confundia en mi misma percepcion.

De manera que decidi utilizar una camara de video, una camara fotogréafica y

de esta manera pude reconstruir las primeras aproximaciones al campo de la
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formacion docente desde la perspectiva de investigadora y elaborar los

primeros registros de manera sistematica.

4.4.2 La sinfonia: Etapa intensiva del trabajo de
campo

La segunda etapa, se realiz6 durante un afio de Septiembre de 2005 a Octubre
de 2006 en este periodo se hicieron 35 entrevistas en 56 sesiones y se
documentaron en registros de observacion 9 examenes profesionales, una
feria de actividades, una reunioén de consejo técnico, una sesion de formacion

en la escuela, 11 registros de situaciones cotidianas y notas de campo.

Para el trabajo en las escuelas primarias, se solicitd autorizacion de las
inspecciones escolares a donde pertenecen estas escuelas y a los directores

de las mismas.

Se recabaron datos histéricos de las escuelas y las comunidades donde se
encuentran estas, durante el periodo del trabajo de campo como investigadora
me integré a las actividades de los profesores, participando con ellos en
algunos de sus eventos como en las reuniones de los colectivos, en su
interaccion en la universidad, en actividades relacionadas con los proyectos de
intervencidn en innovacion pedagogica en algunas de las actividades

escolares y examenes profesionales.

Después de haber reconstruido el objeto de estudio y haber seleccionado a los
sujetos con los que realizaria la investigacién y haberme habilitado un poco en
la recogida de informacion, decidi ampliar el horizonte del trabajo de campo,

hacia las escuelas donde trabajaban los profesores de los colectivos.

Esto para mi fue una experiencia fascinante porque me llevd hacia espacios no
solamente fisicos sino de los sujetos que nunca pensé tener la oportunidad de

acceder, como menciono en algunos otros apartados dos de los profesores de
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los colectivos laboran en la ciudad de San Pedro de Las Colonias Coahuila, de
manera que el hecho de conocer las escuelas donde ellos laboran y la forma
como ellos interaccionan esos espacios fue para mi algo muy impresionante al
encontrarme con una realidad que yo no suponia asi, realmente me encontré
con una cultura sobre interacciones colectivas, profesores en una dinamica

distinta a la que se les podia observar en la institucion formadora de docentes.

Los profesores de los colectivos mostraron apertura hacia las actividades
emprendidas en la investigacion asimismo me encontré con un ambiente
célido, de compafierismo y disposicion por parte de los profesores y directivos

de las escuelas.

Sin embargo en un principio les causé extrafieza sobre lo que iba a pasar con
los datos recabados y se mostraban un poco temerosos al comentar algunas
cuestiones que no les agradaban acerca de la formacion en la universidad, sin
embargo conforme fue pasando el tiempo esas posturas se fueron olvidando y
fuimos profundizando mas y méas en las cuestiones que tenian que ver con sus

significados sobre la formacion en los colectivos de profesores.

4.4.3 EI cierre

La tercera etapa se realiz6 en el periodo de noviembre de 2006 a marzo de
2007 mediante un trabajo de menos permanencia en el campo, en esta etapa
se terminaron de realizar las entrevistas, se documentd un examen profesional
y se mostro la informacién recabada a los participantes, cuestion que propicio

el enriquecimiento de la documentacion realizada.

Los escenarios de la investigacion fueron los diferentes espacios de la
Universidad Pedagodgica donde se reunen los profesores, las aulas, la
biblioteca, la cafeteria, los cubiculos, los patios de las escuelas primarias, las
aulas donde laboran los profesores, la ludoteca de una de las escuelas, la

presidencia municipal de la ciudad de San Pedro, la sala de computo de otra
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de las escuelas, la direccion de una de las otras; estos escenarios fueron de
suma importancia en la investigacion porque son el lugar donde ocurren los
sucesos, los lugares que les son significativos a los profesores, son sus

espacios.

4.5 EIl proceso analitico para la reconstruccion
de la realidad social: EIl retorno para rescribir la
partitura

Con la intencién de comprender el mundo social, se busca analizar la realidad,
interpretando los datos a partir de ellos mismos, en la perspectiva etnogréfica
el analisis, es un proceso que se realiza durante todo el estudio, en un camino
de ida y vuelta hasta lograr ir articulando los hallazgos encontrados entre si a
fin de dar cuenta de una manera general de la realidad que se estudia.®’

Los datos son en la investigacion cualitativa las informaciones, interacciones,
situaciones que se recaban a lo largo de la investigacion y se construyen a
partir de que se registran en un soporte fisico como una nota de campo, una

grabacion, la transcripcion de una entrevista el resumen de un registro etc.

Segun Esie Rockwell en la investigacion es pertinente referirse al proceso de
analisis mas que interpretacion porque a diferencia de otros enfoques en la
etnografia se obtienen hallazgos mas que resultados; asimismo refiere que los
datos los construye el investigador desde su mirada (Rockwell, 2009:65) la
interpretacion se define en términos de la comprension otorgada por el sujetos

de su propia realidad social.

37 Goetz y LeComte(1988:173) mencionan que en la etnografia se analiza la informacion a lo
largo de todo el estudio, utilizando la informacién obtenida sobre el terreno para desarrollar los
métodos de recogida de datos; ya que las estrategias que se utilizan y la informacion que va
emanando de ellas, sirven de retroalimentacion de la redefinicion de preguntas de la
investigacion a medida en que se profundiza en la cultura y en los significados que los
participantes atribuyen a los sucesos.
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El proceso de analisis implica la realizacion de diferentes procedimientos que
se van realizando junto con el trabajo de campo, al registrar, transcribir e ir
haciendo el andlisis continuo de la informacién que se va recabando desde el
inicio de la investigacion en un proceso de construccion continua; la recogida y
el andlisis de los datos estan indisolublemente unidos desde que el
investigador reorienta las preguntas o el objeto de estudio hasta que realiza las

conclusiones del trabajo.*®

Se le denomina datos, a las interacciones, situaciones, fenbmenos, procesos,
conversaciones sucesos que se van documentando en la realidad estudiada
de la realidad estudiada, que el investigador recoge a lo largo de su proceso
de investigacion, los datos se consideran como una elaboracion en mayor o
menor nivel realizada por el investigador en el campo de estudio donde se
recoge informacion el investigador construye los datos que ha registrado en
algun soporte fisico como notas de campo, grabaciones y emplea para ello
algiin modo de expresion simbélica como el lenguaje (Rodriguez, 1996:198 -
199)

El andlisis de datos constituye una de las tareas mas atractivas dentro del
proceso de investigacion. Los datos recogidos por el investigador, resultan
insuficientes por si mismos para arrojar luz acerca de los problemas o las
realidades estudiadas, situando al analista frente al reto de encontrar
significado a todo cumulo de materiales informativos procedentes de fuentes
diversas (Rodriguez, 1996:197)

8 Al respecto, Elsie Rockwell comenta, que los registros sélo son utiles en el proceso de
construccion de conocimiento si se integran a un andlisis cualitativo y a la vez exhaustivo y
gue este analisis depende de las caracteristicas particulares de cada problema ya que el
andlisis es un proceso que requiere de un trabajo especifico, abarca la mayor parte del tiempo
de un estudio etnografico, e inicia desde que se toman las primeras decisiones en el proceso
investigativo y termina con la descripcion etnografica, sin embargo entre este inicio y final hay
multiples pasos intermedios que implican la organizacion, la realizacion de cuadros y escritos
analiticos, la esquematizacién, la disposicion entre otros (Rockwell,2009: 65)
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El proceso analitico en la investigacion cualitativa, es una accion compleja, ya
gue aunque considera etapas clave de manera general como la descripcion, la
interpretacion, la organizacion, la reduccion, la disposicion y la transformacion
de los datos, cada una de estas etapas representa acciones muy diversas y
meticulosas como releer, inferir, esquematizar, conceptualizar, elaborar
unidades de analisis, precategorias y categorias entre otros que los

investigadores realizan segun sus necesidades de analisis.

En el presente trabajo, se tomaron en cuenta las recomendaciones de algunos
autores los cuales ofrecen sugerencias para hacer la realizacion del analisis
y la descripcion e interpretacion de los datos de manera sistemética para
obtener los hallazgos, entre ellos Gregorio Rodriguez Gomez y Javier Gil

Flores.

En este estudio, el proceso analitico inicid con la transcripcién de los datos
recabados directamente del campo, los cuales consistieron en las
descripciones detalladas de diferentes procesos, eventos y situaciones de la
vida cotidiana de los profesores, asimismo se consideraron también las
transcripciones de las entrevistas las cuales contenian relatos de la vida de los
profesores, algunas entrevistas y comentarios de los profesores fueron
videograbadas o grabadas, asimismo se tomaron algunas fotografias de las

situaciones y procesos que se describieron.

En otros casos como he mencionado se elaboraron notas de campo y registros
siguiendo un formato donde se describiran las situaciones observadas y las
expresiones verbales, comentarios y narraciones de los profesores, los

registros contienen los siguientes datos:
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DATOS DEL
REGISTRO

I ]
LUGARES Clave Vi
UPN
Patio, biblioteca ,pasillo ,salén ,cubiculo ° Lugar observacion
Escuelas primariasSP1,SP2,SP3,SP4,PM . ,Sujetos entrevista
Salén, patio,l udoteca,pasillo,etc. . Tipo narracion
comentario

. Fecha de realizacion

Situaciones
. Conversacion entre docentes
. Elaboracion de actividades de formacion
. Platica informal
. Narracién de vida
. Suceso

Examen profesional

FECHA DE
REALIZACION
FECHA DE
PLANG DEL TRANSCRIPCION
AREA
OBSERVADA y/o
Fotografia

TIEMPO
REALIZACION

nota de campo etc.

J

PARTICIPANTES
Colectivo SP1
Colectivo SP2
Colectivo SP3

Profesores
CuU
LU
IM
IS
Ml
EV
AV
MA
RU
LO

Esquema 1: Datos considerados en los registros

CONTEXTO
INICIAL Y
FINAL
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Con esta informacion se elaboraron registros ampliados con los que
sistematicamente se realiz6 un analisis preliminar utilizando inferencias,
comentarios, preguntas etc. Para la elaboracion de los registros ampliados se
dispuso el registro original con la trascripcion literal de las sesiones de
entrevistas en el mismo orden en que se fueron obteniendo y la forma en que

los profesores fueron narrando.

En estos registros la informacion fue colocada en un formato de dos
columnas en la primera columna se anot6 la informacién transcrita y en la
columna siguiente se anoté el andlisis preliminar haciendo una primera
interpretacion que sirvi6 como apoyo para ahondar en el trabajo de campo,
centrar la atencién en algin aspecto y en general para orientar el trabajo de

campo.

" TEXTO INFERENCIAS
Nosotras hemos estado juntas en la escuela por ;Qué sucede en este colectivo?

mucho tiempo, pero las presiones diarias del . .
- Las maestras disfrutan el espacio

trabajo, el exceso de tareas que tenemos que de f ..

cumplir en una escuela como la nuestra no € formacion

permite que se pueda dar una convivencia....

Todo es trabajo, trabajo y mas trabajo, es | Enlasescuelas los profesores no

demasiada la exigencia de los padres de familia, pueden trabajar con sus
de la papeleria...definitivamente nos hacen falta companeros
tiempos para comentar para ver coGmo vamos

cada quien en el avance... todo es rapidito y bien Trabajan en solitario

porque hoy ya tenemos que estar en lo que
sigue... a pesar de tanto tiempo trabajando juntas
no habiamos tenido Ila oportunidad de
conocernos, de platicar y ver como entendemos
cada quien nuestro trabajo, es hasta aqui en la generan
universidad que nos empezamos a conocer y a
relacionar, con muy buenos resultados, porque
nos hemos ayudado mucho y hemos encontrado
al fin nuestro espacio (UPNAN310806)

En la universidad encuentran un
espacio propicio para la
colegialidad en los colectivos que

Esquema 2: Ejemplo de registro de texto

En esta primera lectura de los registros, se fueron subrayando algunas partes
de los textos como frases, palabras, parrafos que de manera general se

relacionaban con el objeto de estudio, las dimensiones y preguntas de
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investigacion y/o nuevas lineas a seguir en la investigacion acordes con el

objeto de estudio.

Una segunda lectura me permitié distinguir patrones de recurrencia acerca de
aspectos que se referian a un mismo asunto, asimismo identificando unidades
de andlisis relacionadas con el objeto de estudio y las preguntas de
investigacion, estos asuntos, frases etc, las fui subrayando con un marcadores

de colores segun las distintas unidades de analisis.

Una tercera lectura del registro me permitié elaborar una nota analitica de cada
registro; al unir varios registros, me percaté de que se estaban dando algunas
relaciones entre los datos de unos y otros con lo que obtuve algunas
precategorias o categorias émicas como cuando los profesores mencionaban

recurrentemente que la formacion la podian caracterizar porque “Ahora

” oW ” o«

aprendemos juntos” “Trabajar con mis comparferos” “Trabajo colaborativo” etc

TRABAJO | T | TExTO | 'NFERENCIAS INSCRIPCION INTERPRETACION Nota PRECATEGORIAS Y
Ejemplo: Los profesores analitica 't <
DE f\ éPorqué se VIDAS construyen CATE.GORIL?SS Ec')\fllels,i::f
CAMPO N relinen estas TRAYECTORIAS colegialidades a rr;ndiendo
s maestras en FORMACION pre
C la cafeteria? COLECTIVOS Los profesores Juntos .
R COMO SE FORMAN || forman coletivos *  Nuestroespacio
| éQué COMO "PARTICIPAN || Los profesores se *  Disfrute
p distingue a ACTIVIDADES conocen ° Act|V|dad§ls de
éste formacién
c colectivo? No queria ser maestro
| agisterio es mi vida
= 0 Co ompafieros aprendo
" nC—> mejor
4 istinciones

< >

Esquema 3: Pasos del proceso para llegar a la obtencion de precategorias, proceso

de ida y vuelta

Las categorias émicas se basan en lo que los sujetos expresan y que se

puede distinguir en el primer analisis.
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La reduccidon de los datos se realizé en primera instancia, elaborando un
resumen de cada registro, después al reunir varios registros o varias partes de

registro que abordaban un mismo asunto.

De cada cinco registros elaboré un mapa conceptual con los hallazgos
encontrados, y con estos hallazgos se elaboraron matrices o cuadros de

analisis de andlisis, asi como con los ejes abordados en la entrevista

La elaboracion de registros ampliados implicé una primera organizacion de los
datos, asimismo la disposicion de los mismos consisti0 en la organizacion e

interpretacion siguiendo el disefio de la investigacion.

En esta disposicién de datos se fue organizando la informacion en categorias
mas generales, ubicando la informacion en cuadros o matrices que referian un
mismo asunto, considerando las precategorias obtenidas anteriormente y los

ejes abordados en la entrevista.

Un trabajo de codificacion permitié la obtencién de categorias que dan cuenta
de los patrones emergentes a partir de los datos empiricos y la interpretacion
de los mismos en un analisis critico, esta interpretacién se ubic6 en un informe

o0 texto interpretativo.

Con las categorias emergentes se realizO una triangulacion tedérica que
aglutina, los referentes empiricos, su interpretacién y su articulacion con
categorias tedricas que hacen referencia a los hallazgos encontrados,
permitiendo dar cuenta de la realidad social construida por los sujetos en una

discusién con la teoria la cual va generando una nueva teoria.

Los hallazgos muestran la documentacion de acontecimientos, acciones,
interacciones sentidos que refieren condiciones que presenta la formacién en

los colectivos de profesores y sus conexiones con lo que sucede en el contexto
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educativo como una realidad organizada en funcion de los significados de los

sujetos los cuales son explicados.

Conexion proceso metodoloégico con proceso analitico
INICIO DE LA INVESTIGACION

Reconstruccion del
obieto de estudio

ETAPA DE INICIO
Aproximacion a
los sujetos

PROCESO ANALITICO

ETAPA DE
DESARROLLO

Corme >
—

Trabajo de

Observacion
participante

ACCIONES
Registrar
Transcribir

Elaborar registros

Anotar inferencias

Seguir registrando

Volver al campo

Elaborar registros ampliados
Reducir con resimenes y
destacar voces

Disponer de los datos

Volver al campo

Registrar

Reconstruir el objeto de estudio
Registrar

Reunir los registros por asunto+
Reunir los registros por sujeto
Reunir los registros por
pregunta
Organizar datos
Revisar referentes

Notas de
campo
—>

ETAPA DE CIERRE

Esquema No 4: Conexion proceso analitico con proceso metodologico
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Proceso Analitico

categorias

Construccion de acompainamiento

Construccion de colectivos - Identidades
-Construcciones simbolicas -Tipo de Formacion
-Capitales culturales- -Colegialidad

-Entrevistas -Registros -Formacion
-Observacion -Relatos como trabajo
. Notas transcritas colectivo
partIC|pante Entrevistas transcritas - - o .

Unidades de
analisis
Significados
-Hallazgos Reconstruc
ciondela
Precategorias realidad

- Ritual del examen profesional

Esquema No 5: Proceso analitico
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Esquemas de
percepcion de una
cultura distinta. Se
reencuentran Se
necesitan.

Se ayudan Disfrutan
Se distinguen
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Aprender juntos  Disfrutar con los
compafieros  Aprender colaborando.

— COl€CtiVO

Compartir experiencias. Colegiado

Como se construyen los colectivos?

Precategorias

\ Ideas interpretativas

Reconocimiento .Ayuda mutua
Estructuracion del colectivo.
Compartimiento de experiencias
Euforia Socializacion.
Consolidacion del colectivo
Conflictos

Distinciones
| REPOSOCiONamiento social
Construir una comunidad
magisterial nnovar en las
practicas Micropolitica

¢, Qué significala formacién en laviday latrayectoria profesional?

ZQuiénes son los profesores?

Categoria: La formacion en la vida y la trayectoria profesional

precategorias

+—>

Ideas interpretativas

Maestros del estado Maestros federales
Familia magisterial Pobreza como virtud
Ser alguien en la vida a través del
magisterio Soy maestra desde el
kinderSoy maestra por mi hermana Soy
maestra por mi tia Soy m por mi suegro
Soy maestra por mis padres
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Colaboracion.Actuar en
comunidad.Cuidar a los
compafierosAyudar al
compafiero Tener
comunicacionCompartir
tiempos materiales y espacios

Innovacion

Justicia social
Construccién de salvacion
Construccion de lucha
Ayuda mutua
~nlaboracién

Apoyo Ritual de

transiciéon Construccion
social  Tradiciones
magisteriales Cambio
Construccién social

¢Cuales son las construcciones simbdlicas que se producen?

CATEGORIA

CONSTRUCCIONES SIMBOLICAS
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Apoyo mutuo

Linealidad

Liderazgo compartido

Visiones de los profesores

Reposicionarse en la dinamica institucional
Formacion innovadora

n

\&
~ompafieros  Aprender

Aprender juntos  Disfrutar con los
borando.  Colectivo
partir experiencias. Colegiado

: i N
¥

Se ensefian

Se leen en voz alta.

Se explican y dan la clase a sus compafieros .Comparten estrategias
Reflexionan sobre su practica. Trueque de materiales Trueque de
estrategias. Creacion de los propios manuales.Ayudan a elaborar la
tesis Comparten en trayecto y la experiencia de realizar un proyecto
de innovacién Comparten el proyecto de innovacién La innovacién.
Formacién creativa. Colegialidad auténtica. Aprender entre iguales

—

IDEAS INTERPRTATIVAS

Categoria

La formacion que se produce en los colectivos de formacion

Esquema No 6 Categorias y precategorias
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CAPITULO vV
CONTEXTO REGIONAL Y SUJETOS

¢, Qué es lo que hace ser, a un maestro?

¢Una mano firme, una voz autoritaria?

¢Normas dentro del salén? ¢ Mirada inquisidora?

¢, O es la paciencia? Elige tu respuesta

¢, Qué es lo que hace ser un maestro?, Me lo puedes decir?

¢Afos de estudio en la escuela?

¢ Planes de clase, libros nuevos?

¢ O quizas algunas veces.... hacerse el tonto?

¢ Entretienes o logras la atencion?

é

Es la escuela un lugar de diversion? ¢0O es trabajo y trabajo todo el dia?
¢ Con tareas y examenes en una carrera interminable?

Un maestro es todo eso, ademas de agregar amor al tomar parte en el despertar de
las mentes cuando preguntan ¢ Por qué?

Y en cada clase dar un pedazo de su corazon.

Ivonne Valcarcel Meléndez

En este capitulo se presentan algunas caracteristicas del contexto en el que se
realizo la investigacion, este contexto es esencial en la comprension de la
cultura en las instituciones formadoras de docentes, los profesores y sus
colectivos establecen relaciones con el contexto en el que viven y realizan su
practica; en el capitulo se muestran caracteristicas fisicas, culturales y sociales
de las ciudades de Torreén y San Pedro donde se realiz6 el estudio y a los
sujetos que participaron en la investigacion en sus relaciones de pertenencia a

los sistemas federalizado y estatal en la educaciéon en Coahuila

5.1 Y Vencimos al desierto: Torreon la ciudad
de los grandes esfuerzos

La ciudad de Torre6n Coahuila es conocida como “La ciudad de los grandes
esfuerzos” o “La ciudad que vencié al desierto” (Guerra, 1996) es la ciudad
mas grande en poblacion de la Region o Comarca Lagunera como es llamada
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esta zona del pais la cual comprende en Coahuila cinco municipios San Pedro
de las Colonias, Matamoros, Viesca, Francisco | Madero y Torreén. Y en el

Estado de Durango la Region Lagunera comprende once municipios.

Esta ciudad es conocida entre sus pobladores con estos nombres debido a su
clima extremoso sumamente caluroso y seco en verano alcanza hasta los 48°
y muy frio en invierno con temperaturas hasta de -9° aunado a los terregales
gue en ocasiones no permiten ver ni a un metro de distancia; la gente cuenta
que a Torredn solamente se viene a dos cosas: “A trabajar y a trabajar’
(Guerra, 1996) y esto se dice porque trabajar Yy vivir en la region es una
actividad pesada, ya sea en la industria metallrgica, o en las maquiladoras o
en el campo piscando algodén o sembrando lo que el agua permita.

Las préacticas educativas en esta ciudad no son faciles pues el clima limita las

acciones a realizar en las escuelas en todos los niveles educativos.

Se trata de una ciudad joven pues fue erigida como ciudad el 15 de
Septiembre en 1907. Desde entonces ha tenido un crecimiento demografico
acelerado, en su alrededor se encuentran diversas comunidades rurales que

en los ultimos doce afos se han convertido en zonas semiurbanas.

En el area urbana de la ciudad de Torredn se concentra el 90% de la
poblacién del municipio del mismo nombre que cuenta con 529,512 habitantes
segin el X censo realizado por el Instituto Nacional de Geografia e

Informética.

Esta ciudad se localiza en la parte oeste — sur del Estado de Coahuila a una
altura de 1,120 metros sobre el nivel del mar, limita al norte con el municipio de
Matamoros Coahuila, al sur oeste con el Estado de Durango; representa el
1.29% del territorio del Estado de Coahuila; se encuentra a 1,011 kilometros de

la ciudad de México.
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En 1901 se funda la empresa mas importante de la Region Lagunera de
Coahuila, Fundicion hoy Met — Mex Pefioles, actualmente es la segunda
procesadora de Plata a nivel mundial. Esta empresa ha sido uno de los ejes de

desarrollo de la Region Lagunera y concretamente de la Ciudad de Torredn.

Asimismo la comarca lagunera ha sido considerada una cuenca lechera,
siendo uno de los principales productores de leche del pais. La industria
lechera, junto con la industria metallrgica representa gran parte del contexto

econdémico e histérico de la regién.>®

Otra de las actividades que ha distinguido a la region lagunera de Coahuila es
el cultivo del algodon que desde 1840, comenzaron a desarrollarse en éste
lugar, ya que después de la independencia de Texas en 1836 y la guerra de
Estados Unidos de 1846 a 1848 se empieza a dar mas importancia al norte
del pais por lo que comienzan a estimular las actividades econdmicas sobre

todo en Coahuila y Nuevo Leon.

El cultivo del algodén seria uno de los ejes principales en los afios
subsecuentes al igual que la cercania con Estados Unidos, son condiciones
gue han marcado la cultura y la identidad de los habitantes de la Region

Lagunera.

Diferentes grupos de extranjeros se establecieron en esta region a raiz del

cultivo del algodon estableciendo empresas relacionadas con el mismo, entre

% |os primeros pobladores de esta region llegaron hace 12000 afios y se asentaron entre los
rios Nazas y Aguanaval; durante los siglos IX y XV, el actual territorio que comprende el
municipio de Torreén, fue habitado por algunos indios némadas como los Cuahuiltecos,
Irritilas, cocoyomes, comanches y tobosos ademéas de otras 148 tribus que se cree que
pudieron habitar el lugar, pues en la sierra de las noas existen vestigios del paso de estas
tribus. Mas tarde en el siglo XVI, los misioneros franciscanos y sobre todo jesuitas se
establecieron junto con algunos espafioles, tanto las misiones como las haciendas tuvieron un
desarrollo muy lento en la region debido a la arides de la tierra, la falta de agua y la rebeldia de
las tribus indigenas. En la época virreinal las tierras laguneras formaron parte de la Nueva
Vizcaya(Martinez Veloz,2005:18-20)
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los que se pueden mencionar arabes, espafoles, chinos, libaneses,
estadounidenses, alemanes, holandeses entre otros; quienes fueron
estableciendo haciendas, empresas de bienes y servicios ligados tanto al

cultivo y la industria del algodén como a la industria metalurgica.

En la época del porfiriato la condonacion de impuestos, la cesion de tierras de
manera gratuita y sobre todo la construccion de vias ferroviarias contribuyeron
al desarrollo acelerado de la ciudad de Torredn. La estacion del ferrocarril en
esta ciudad se instalé en Septiembre de 1883, por la compaiiia del ferrocarril
central mexicano, la estacion del ferrocarril comunicaba la ruta llamada paso
del norte que comunicaba al Distrito Federal con Ciudad Juarez (Martinez
Veloz, 2005:32)

Con éste acontecimiento se establecieron diferentes hilanderas como las

llamadas la Fe y la Esperanza y las jaboneras La Union y la Esperanza

Uno de los acontecimientos que marco profundamente a la ciudad de Torredn
y a la Region Lagunera en General fue el movimiento revolucionario, ya que
Torredn tuvo una singular importancia debido a su estratégica posicion
geografica y econémica; la ciudad de Torredn fue un punto de interés para
todos los bandos en las luchas revolucionarias al ser un lugar estratégico por
el cruce de los trenes; aqui acontecieron un sin numero de batallas que

dejaron huella en la ciudad y sus pobladores.

Destacados caudillos combatieron en los campos y en las calles de Torreén,
como la lucha antirreleccionista de Francisco |. Madero, con las pugnas leales
a Pascual Orozco y las gavillas de Benjamin Argumedo, las repetidas de
Francisco Villa y el choque de fuerzas federales del dictador Huerta y los
constitucionalistas de Venustiano Carranza. (Guerra, 1996)
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Por mucho tiempo la Region Lagunera fue un enclave del capitalismo agrario,
pues casi no fue afectado por la reforma agraria ya que seguian existiendo
demasiadas haciendas algodoneras, y hacia 1930 solo habia 11 ejidos en la
region. Los duefios de las tierras en su mayoria lograron conservar sus tierras,
cediendo solamente una pequeiia parte fuera de las principales areas de
cultivo y no fue hasta la visita de Lazaro Cardenas en 1934 que se repartieron
las tierras en mas ejidos, razén por la que existe un aprecio en la poblacién de

los ejidos hacia este personaje.(Salas, 2002)

Este acontecimiento ha sido sumamente significativo para los pobladores de la
Region Lagunera, ya que encierra historias de unidad, compafierismo,
colectividad y lucha que aun prevalece en las comunidades que conforman la

Regién Lagunera sobre todo en los ejidos que aun prevalecen.

5.2 San Pedro de las Colonias Coahuila: Cuna
de /la revolucion mexicana

San Pedro de las Colonias Coahuila, una de las ciudades mas antiguas de la
region lagunera, se establece como misién por Fray Agustin de Espinoza,
misionero jesuita en 1598, fue poblada hasta 1870 que se funda como Villa o

colonia agricola.

Como municipio se encuentra limitado al norte con Cuatro Ciénagas, la tierra
de Venustiano Carranza y zona natural protegida donde se encuentran las
pozas de la becerra y de agua azul en medio del desierto, una zona muy
especial porque se encuentran estas pozas de agua en pleno desierto, hay
especies endémicas y cientificos de varios paises han venido a estudiar los
estromatolitos; al sur la ciudad de San Pedro colinda con el municipios Viseca
gue destaca por sus dunas semejantes al desierto del Shara, y es el municipio

mas pobre de la regidon porque casa vez tiene mas problemas con el agua al
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este con el municipio de Parras distinguido por su produccion de vinicola
reconocida a nivel internacional y por ser la ciudad natal de Francisco | Madero
y al oeste con el municipio Francisco | Madero que es una ciudad pequeia
rodeada de ejidos y establos.

San Pedro de las Colonias es un municipio eminentemente agricola,
actualmente atraviesa por una problemética grave con el agua tanto por su
escasez, como por el contenido de arsénico; como comunidad comienza a
industrializarse ya que en la ultima década se han generado un gran namero
de empresas maquiladoras, sobre todo en la industria del vestido, este

proceso econdmico ha propiciado cambios en la dinamica social y educativa.

Aunque con gran dificultad aun se siembra algodén, melén, sandia, Nuez,
Sorgo, girasol y vid entre otros productos. La agricultura esta subordinada a las
exigencias de las represas o embalse de las aguas torrenciales del rio Nazas,
a través de las presas Lazaro Cardenas y Francisco Zarco, asimismo existen
algunas comunidades donde se dedican a la cria de ganado sobre todo

vacuno que abastece algunas industrias lecheras famosas en la region.

San Pedro de las Colonias, es uno de los municipios mas extensos en el
estado de Coahuila que ocupa el cuarto lugar después de los municipios de
Ocampo, Acufia y Parras; cuenta con 168 localidades de las que solamente la

ciudad de San Pedro y Concordia son urbanas.

Es denominado San Pedro de las Colonias porque segun cuentan los
profesores y la gente del lugar, que se llama asi porque no era una comunidad
completa, mas bien eran varios barrios o colonias alrededor de la villa de San
Pedro, que les fueron poniendo nombres dependiendo del lugar de
procedencia de sus habitantes. Asi por ejemplo, se puede encontrar el barrio
Monterrey, el barrio de San Luis o el barrio de San Juan de los negros porque

ahi habitaban personas africanas que habian traido los duefios de las
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haciendas algodoneras a trabajar sus tierras; después este barrio fue

denominado barrio de San Juan Bautista.

La villa de San Pedro se convierte en ciudad en 1921, este lugar jugd un papel
sumamente importante en la revolucidén mexicana, ahi se imprimioé por primera
vez la sucesion presidencial de 1910, gracias a la transcripcion de Soledad
Gonzalez o Cholita como le llaman los sanpetrinos. Era una nifia de sélo 10
afos de edad que sabia escribir a maquina con bastante eficiencia, ella hizo la

primera transcripcion del escrito original de Francisco | Madero en 1908.

Los habitantes de San Pedro narran esta historia y mencionan que es a partir
de esta trascripcion que se manda imprimir para que la gente conociera el
documento a manera de primicia. Actualmente la imprenta utilizada se
encuentra en el museo de la revolucion de esta ciudad; Cholita se convierte
en una de las secretarias de la presidencia nacional de Plutarco Elias Calles;
esa historia es narrada por los profesores, los alumnos y las personas del
lugar, quienes la narran con orgullo y como uno de los sucesos mas

importantes de los que tienen conocimiento.*

En la década de los afios veinte, mas del cincuenta por ciento de la produccion
nacional de algodon se producia en San Pedro, el algodén se sembraba a
mano y era uno de los mejores a nivel mundial junto con el de Arabia, esto
propicié que se desarrollara como comunidad vy la acumulacién de grandes

capitales econémicos.

Prueba de esto es que existen en la ciudad varias mansiones construidas a

principios del siglo XX que se distinguen por sus construcciones muy

0 Al revisar siete tesis de estudiantes de la subsede San Pedro, se encontré la narracién de
este episodio de la historia nacional y lo refieren narrado por los profesores de diversas
maneras, en algunos de los casos, hacen referencia en un apartado denominado
Contextualidad comunitaria término que ha sido indicado uno de los asesores de la licenciatura
en su calidad de tutor de tesis, los estudiantes han adoptado el mismo modelo de estructura
de tesis con la finalidad no tener problemas con los tutores quienes les sugieren seguir un
mismo modelos de estructura.(UPNJEDC220206)
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estilizadas y su opulencia. Tienen salones de baile, salas de juego, biblioteca,
enormes patios, y sus sétanos o pasadizos subterraneos que comunican hacia
otras casas; arquitectonicamente muestran estilos caprichosos; algunas de
ellas tienen un estilo morisco, otras simplemente recuerdan a las haciendas,
construcciones de techos muy altos, teja o tela de cielo, paredes muy anchas y

zaguanes que cruzan el centro de las casas.

Estas en contraste a otras casas pequeiiitas muy simples de adobe revestido
de mezcla de cemento, donde solamente se tiene una habitacion principal al
frente, algunas habitaciones contiguas, la cocina y luego un gran patio a
manera de corral, como si fuese un vagon del ferrocarril convertido en casa,

pero mas ancho.

Estas construcciones se combinan con las palmas, pinabetes y pirules, como
los Unicos arboles que han resistido las temperaturas de mas de 43° que se
viven el verano y de 0° grados que se presentan en el invierno, ademas de

los vientos donde se eleva la tierra seca del desierto.

Segun cuentan los mismos pobladores de la region existen muchas familias
gue son descendientes de espafioles y arabes que llegaron a San Pedro a
principios del siglo XX; algunos edificios y objetos que se encuentran en la

ciudad presentan vestigios de esas culturas.

Al platicar con los profesores que han nacido, vivido y que se han formado en
esta ciudad, se puede entender su identidad construida en esa localidad y que
a su vez forma parte de la identidad magisterial, que distingue a los maestros
de San Pedro.

Los profesores hacen mencion de diferentes narraciones sobre los lugares de
la ciudad de San Pedro, estas historias las narran también a sus alumnos,

como se puede observar en el siguiente relato.
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“Si nifios como les he platicado, la estacién del tren de aqui cerquita, ha sido muy
importante en el desarrollo de nuestra ciudad.... Aqui llegd la gente, con el tren
comenzaron a poblarse éstas tierras, la gente venia a la pizca del algodon ...
dicen que llegaban personas de todos lados de lugares de todo el pais, de
Michoacan, de Veracruz, de Juarez.... Llegaban con su familia y se quedaban a
dormir en la estacion....unos sefiores se quedaban a dormir en sus costales con
los que pizcaban el algodon.... Era como un sleeping pero de manta....”
(SP2DCIM200106)

Los profesores trasmiten y promueven el conocimiento de la historia regional de la
ciudad de San Pedro, estas historias son las que ellos conocen y han llegado a

ellos de generacion en generacion.

“La ciudad de San Pedro de las Colonias se llama asi porque sefores, hombres
de otros lugares llegaban a trabajar en las haciendas, ellos eran de lugares donde
pasaba el tren y se corria la voz de que aqui habia trabajo, que en un pueblo
llamado San Pedro se necesitaba gente para trabajar ya sea en la pizca del
algodén o en las haciendas como criados o en la labor, entonces llegaban vy
llegaban hombres, muchachos, sefiores viejitos de todo, llegaban, en el pueblo
escondian a las muchachas para que no se fueran con los muchachos que
llegaban a trabajar, era por todos conocido que se dormian afuera de la estacion
del ferrocarril, con el tiempo la gente se fue quedando en San Pedro, primero se
fundaron varios barrios, como el barrio Monterrey, porque ahi vivia gente que
venia de Monterrey, Yy asi le ponian al barrio por el nombre del lugar de donde
eran, por eso se llama San Pedro de las colonias, porque era San Pedro el pueblo
y las colonias de alrededor donde habia haciendas vy tierras agricolas”
(SP2LODC130605)

5.3 Los profesores laguneros

En este trabajo se habla de los profesores que participaron en la investigacion,
de los profesores de Educacion Primaria de la Region Lagunera de Coahuila,
guienes entusiastamente aceptaron participar en como los sujetos que

construyen su realidad social y su propia formacion.

En un contexto educativo invadido por mecanismos homogenizadores de todo
tipo, las particularidades de las instituciones y los sujetos que participan en
ellas tienden a perderse por lo que es importante reconstruir las subjetividades,

los sentidos y significados de los profesores en sus condiciones de produccion.
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Son méas mujeres que hombres quienes ejercen la profesion docente al igual
gue en todo el pais en esta region en promedio los profesores tienen 14 afios
de servicio, generalmente son casados, con tres hijos en promedio y cuentan
con normal superior, o nivel de licenciatura como maximo grado de estudios y
normal basica como grado minimo de estudios. Un setenta y cinco por ciento

de los profesores aproximadamente son egresados de la Normal de Torre6n**

En su mayoria los profesores de primaria laboran en zonas urbanas o
suburbanas en el caso del municipio de Torredn y en los demas municipios de
la region los profesores laboran en zonas rurales. La mayoria pertenece a la

clase media, cuenta con casa propia y coche.

Las escuelas primarias publicas y los profesores que laboran en ellas
incluyendo en estas cifras los profesores que laboran como directores,
subdirectores, asesores técnico — pedagdgicos y los profesores de grupo; se
distribuyen en la region lagunera de la siguiente manera: En el municipio de
Torredbn Coahuila existen 288 escuelas primarias y 2251 profesores que

laboran en diferentes puestos como se ha indicado.

Asimismo, en el municipio de San Pedro de las Colonias Coahuila existen 114
Escuelas Primarias y 594 profesores que laboran como profesores de grupo,
directivos y asesores técnicos; en el municipio de Francisco | Madero,
Coahuila existen 55 escuelas primarias y 306 profesores, en el municipio de
Matamoros, Coahuila existen 94 escuelas primarias y 547 profesores, y en el
municipio de Viesca existen 43 escuelas primarias y 154 profesores ubicados

en los puestos que se sefialan en este nivel educativo.*?

*1 Seguin datos estadisticos obtenidos en entrevistas realizadas a coordinadores