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INTRODUCCION

La docencia universitaria es fuente de inquietudes, en ellas se muestra la aspiracion
por un desempefio que integre la investigacion con la docencia y genere transformacion

respecto al proceso educativo.

Una de estas inquietudes generd la presente investigacion de tipo explicativo cuyo titulo
es “Analisis de la titulacion por proyecto de innovacién, estudio de caso Generacion
2005-2009, en la Unidad 094 D.F. Centro”, ya que los profesores-alumnos que egresan
de la licenciatura en Educacion Plan 94, no se titulan con el Proyecto de Innovacion,
sino que lo hacen con las otras opciones que esta Universidad ofrece (Tesis, Tesina y

Examen General de Conocimientos).

La Licenciatura pretende que el profesor-alumno al egresar se titule con el proyecto de
Innovacién, en cualesquiera de sus modalidades: Accién Docente, Intervencién
Pedagogica o Gestion Escolar, pero en la realidad la opcion que ha tenido mas

demanda para titulacion es el Examen General de Conocimientos.

Dada esta problematica en la Unidad 094, se realizo el analisis que pretende conocer
los factores curriculares, personales, profesionales y administrativos que influyen para

gue el profesor-alumno no se titule con el Proyecto de Innovacion.

Para conocer estos factores se selecciond una muestra conformada por 116
profesores-alumnos y 10 asesores de la Unidad, a quienes se les aplico un cuestionario
integrado por ocho partes y en cada una de ellas se plantearon preguntas relacionadas

con el Proyecto de Innovacion.

Una vez analizados los resultados se detectdé que son muchos los factores que
intervienen en que los profesores-alumnos no se titulen con el Proyecto de Innovacion,

sin embargo uno de los puntos principales radica en el poco compromiso por parte de
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los asesores y profesores-alumnos en el proceso de la elaboracion del Proyecto de

Innovacion.

El compromiso de los asesores reside en funcién de que el profesor-alumno elabore el
diagnéstico pedagogico, disefie, aplique y evalle la alternativa de solucion de su
problematica planteada para que después sistematice la informacion obtenida y la
formalice en la redaccién del Proyecto de Innovacion. Sin embargo, a los profesores-
alumnos se les dificulta la elaboracion del diagndstico ya sea porque no se atiende
grupo o bien porque se les dificulta llevarlo a la practica en su grupo y combinarlo con

las actividades propias de su trabajo en el plantel.

El compromiso de los profesores-alumnos radica en el hecho de que conozcan la
estructura del Proyecto de Innovacion y apliquen el paradigma de la Investigacion-
accion en cada uno de los trabajos finales de las diferentes materias del Eje
Metodolbgico y de esa forma vayan conformando el Proyecto de Innovacion objetivo de
la licenciatura, pero si en alguno de los semestres se presenta retraso, este incide y

repercute en los demas y por ende en el desarrollo del proyecto.

Sin la consecucién y respectiva revision y evaluacion de los productos, los asesores no
tienen los elementos necesarios para poder brindar una orientacion adecuada al

seguimiento de dicho proyecto y del aprendizaje de los profesores-alumnos.

El propdsito de esta modesta investigacion radica en aportar elementos que contribuyan
al hacer diario de todos y cada uno de los docentes de esta institucién y en hacer
conciencia de sus responsabilidades a todo profesor—alumno que emprende el camino
hacia la titulacion en programas de esta indole, como es el caso de la construccion de
un Proyecto de Innovacién como lo tenia previsto el Plan Estudios de la LE"94 desde el
primer semestre, hoy ya desaparecida, o como lo que ahora se oferta en las Unidades
del DF y en algunas Unidades del interior del pais sobre la Maestria en Educacion
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Basica (MEB), de la cual observo que llevan el mismo planteamiento, por lo que
considero que la trascendencia de este trabajo de investigacion es vigente. La
vinculacién permanente con el Eje Metodoldgico de todo programa es necesaria al igual
que la responsabilidad de cumplimiento y de avance por ambas partes (docente-
alumno), sin que existan otras circunstancias que determinen la desvinculacién o los
retrasos. Es posible que con ello los porcentajes de 12.5 de titulados de la UPN a nivel

D. F. 0 el 22.5% a nivel Nacional aumenten.

También es importante la interrelacion y comunicacibn entre los  asesores
responsables de lo metodoldgico con los asesores que imparten las demas materias o
cursos, ya que de ello dependera el enriguecimiento de elementos para que el profesor-
alumno concluya sus estudios con el proyecto de innovacion.

El estudio, permitié desprender las siguientes lineas de investigacion:

1) Seguimiento de los avances en la construccion del Proyecto de Innovacion.

2) Relacién entre las problematicas del Proyecto Escolar y el Proyecto de

Innovacion.

3) Evaluacion del plan 94 de la Licenciatura en Educacion de la U.P.N.

4) Seguimiento y evaluacién de los Proyectos de Innovacién concluidos.



CAPITULO 1.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1 Tipo de estudio

En la realizacion de una investigacion de tipo explicativo, es vital que los hechos y
relaciones, asi como los resultados obtenidos o nuevos conocimientos que se
establecen, tengan confiabilidad; de ahi la necesidad de determinar el tipo de estudio a

realizar, ya que cada uno de ellos tiene una estrategia diferente para su tratamiento.
El tipo de estudio que se realiza en esta investigacion es explicativo ya que éste:

Va mas alla de la descripcion de conceptos y fenémenos o del
establecimiento de relaciones entre conceptos; estd dirigido a

responder a las causas de los eventos fisicos o sociales®

La intencion de esta investigacion se centra en el interés de buscar la explicacion de los
factores que inciden en un nimero reducido de titulacién por proyectos de innovacion

con respecto a la Licenciatura en Educacion 1994.

El hecho de que sea un estudio explicativo depende, segin Sampieri, de que la
literatura nos puede revelar que existe una o varias teorias que se aplican al problema
de investigacion planteado. De ahi que al revisar la bibliografia sobre la problematica

antes citada®.

Se haya encontrado que aparece la teoria de la relacion entre las caracteristicas del

Proyecto de Innovacién y el interés por elaborarlo y titularse con él.

! Herndndez Sampieri,Roberto y Carlos, Fernandez Collado. Metodologia de |a Investigacion; Mc Graw Hill, 22
edicion, México, 1991, pag. 66.

? [dem. pég. 130.



Ante la decision de delimitar la problematica de la baja titulacion hacia este plan de

estudio, la forma de abordarlo es desde un estudio de caso. Este nace sobre la base de

que si se estudia con atencién cualquier unidad de un cierto universo, se estara en

condiciones de conocer algunos problemas generales del mismo, o por lo menos, se

tendra una perspectiva general que oriente posteriormente una bulUsqueda mas

sistemaética.

La importancia de este estudio no radica en el aspecto cuantitativo, aunque se incluyen

resultados de este tipo como una forma de caracterizar las respuestas obtenidas, sino

la pertinencia de los resultados en cuanto a la terminacion del Proyecto de Innovacion.

En este caso, se citan los factores que pudieran incidir en la baja titulacion con el

Proyecto de Innovacién de los alumnos de la Unidad 094.

1.2 Preguntas de investigacion

1)

2)

3)

4)

¢Cudles son los aspectos académicos, personales, profesionales vy
administrativos que afectan la titulacion con el Proyecto de Innovacion?

¢ Por qué si el profesor-alumno realizé durante ocho semestres una investigacion
que mejorara su practica docente, opta por el Examen General de

Conocimientos?

La problemética detectada por el profesor-alumno ¢es viable de solucién en el

Proyecto de Innovacion elegido?

¢Cada una de las opciones de titulaciébn tienen las mismas dificultades

académicas que el Proyecto de Innovacion?

5) Al egresar de la Licenciatura, ¢El profesor-alumno respondera de manera critica

y propositiva a las nuevas alternativas y propuestas educativas que se le

presenten?



Hipotesis

1)

2)

3)

4)

5)

El profesor-alumno busca acortar su proceso de titulacion con el Examen General
de Conocimientos y desvaloriza las ventajas del proceso realizado en ocho
semestres en el Eje Metodoldgico, que prioriza la transformacion de su practica

docente, asi como la practica metodolégica de utilidad para un posterior posgrado.

Hay falta de recursos de diversos tipos en los profesores-alumnos, como son el nivel
de los procesos cognitivos, la falta de habitos de lectura y de estudio, la
desorganizacion e indisciplina de sus actividades, falta de recursos econdémicos,
falta de tiempo para preparar documentacion o tramites administrativos en la

Unidad.

Existe retraso en el proceso de revision con los asesores debido a la

descoordinacion de tiempos o ausencia del profesor-alumno.

Los esquemas de trabajo son dificiles de romper en los asesores, lo que lleva a

tratar un proyecto de innovacion como una tesis o tesina.

La Comision de Titulacién no ha encontrado un camino mas expedito para agilizar la
revision debido a posturas e interpretaciones desiguales con respecto a los

protocolos o al no cumplimiento del protocolo para los proyectos de innovacion.



Objetivos de la Investigacién

Objetivo general:

Analizar los aspectos académicos, profesionales, personales y administrativos que
influyen en la titulacion del profesor-alumno con el Proyecto de Innovacion para

proponer estrategias de mejoramiento cualitativo en los procesos de titulacion.

Objetivos Especificos

e Identificar con mayor precision los aspectos académicos, personales,
profesionales y administrativos que influyen en el profesor-alumno para que no
culmine su proyecto de innovacion y no se titule por esta via.

e Constatar si los productos finales de las materias del eje metodolégico se
realizan sélo como un requisito de promocién de los profesores-alumnos al
siguiente semestre sin que tengan la calidad indicada en los planteamientos de

las guias.

e Analizar si los asesores articulan los contenidos de las materias en forma vertical

y horizontal.

e Detectar la opcién de titulacion de mayor preferencia por los profesores-alumnos

al egresar de la licenciatura.

e Proponer estrategias para que los proyectos de innovacion se culminen y sean el

medio para titularse.

1.3 Justificacion

La Licenciatura en Educacién Plan 94 es una propuesta que se enriquece con la
experiencia obtenida en las otras licenciaturas que ha ofrecido la Universidad.



La importancia de esta licenciatura ha sido incidir la Practica Docente, de ahi que los
profesores-alumnos que estan en proceso de profesionalizacion desarrollen las
habilidades y teorias de estudio para mejorar el desempefio como estudiantes, ademas
de construir un marco tedrico elemental que les permita el conocimiento de su practica
docente en aspectos basicos como nociones elementales de didactica, aprendizaje y
educacion; todo ello para la transformacion que se va gestando en ellos a lo largo de
ésta.

Cuando la Universidad Pedagodgica propuso un cambio estructural en la licenciatura,
introdujo en el modelo curricular de la LE'94, la concepcion de investigacion eny para
la docencia a partir de una pedagogia constructivista creativa que implica un proceso de
reflexion y concientizacién del sujeto, que si bien se han hecho esfuerzos, el camino no
se ha concretado, de ahi que aunque se ha dado conclusion a la Licenciatura en
Educacion Plan 1994, el apoyo se les ha seguido brindando a los profesores-alumnos

gue tienen materias rezagadas, siendo una experiencia de trascendencia.

Por ello es importante que los profesores-alumnos al culminar el octavo semestre
hayan elaborado el Proyecto de Innovacién porque el proceso de reflexion y

concientizacion se da en dos sentidos:

1) Al interior de la Unidad porque implica en la docencia participacion y
corresponsabilidad de quienes estan inmersos en la construccion de proyectos

de innovacion.

2) Se da en el proceso de desarrollo personal y social de los sujetos, quienes
aprenden a reconocerse como sujeto y objeto de investigacién con la

posibilidad de participar en un trabajo grupal significativo.



Al desempefar actualmente el rol de Coordinadora Administrativa, percibo diversas
situaciones importantes para un buen desarrollo laboral, por lo que es necesaria la
innovacion, ya que ésta es una transformacion permanente tanto en asesores y
profesores-alumnos, y de ambos durante la investigacion, pues abren espacios para la
reflexion del proceso evolutivo que concluye con un resultado concreto: una propuesta

de innovacion.

La Licenciatura en Educacién resulta innovadora por la participacién que genera, la
reflexion, la conciencia creativa, experiencia, investigacion y los resultados que se
obtienen cuando el profesor-alumno se problematiza ante una dificultad de su practica
docente, ésta, la analiza teéricamente y construye una alternativa de solucion para
darla a conocer mediante uno de los tres proyectos de innovacion (accion docente,

intervencion pedagogica o de gestion escolar).

Esta innovacién también se da en la forma de titularse, implica que el proceso de
titulacion se desarrolla desde el inicio del primer semestre, de acuerdo a la problemética
pedagogica que vive el profesor-alumno, a fin de que al término del plan de estudios, el

egresado también culmine su proceso de titulacion

Este procedimiento innovador implica el desarrollo y sistematizaciéon del problema
educativo que ha venido investigando a lo largo de los ocho semestres de la

licenciatura y que plasmara en el documento final que es el proyecto de innovacion.

En el proceso del desarrollo del proyecto de innovacion resultan evidentes las
caracteristicas de la investigacién accion y el uso de herramientas de la investigacion
etnogréfica. Por ello al presentar los resultados de la innovacion se da lugar a la
presentacion de estudios de caso, la narracion detallada de los procesos de

construccion y hasta el analisis simbdlico de situaciones en el aula y el lenguaje.

En el plano institucional el impacto de la licenciatura se mide en la docencia, en la

investigacion, en la eficacia del personal, en la generacion de nuevos espacios de
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reflexion y la sociedad también se beneficia con las innovaciones dirigidas a los padres
que se comprometen con la accion educativa, reciben apoyo desde la escuela,
participan con sus hijos en el proceso de aprendizaje y se benefician hasta con una

mejora en sus relaciones familiares.

Para los asesores de la Unidad la elaboracion del Proyecto de Innovacion, se presenta
como un reto, ya que él debe darle seguimiento durante los ocho semestres y hasta que

el profesor-alumno se titule.

En todo el proceso de la elaboracién del Proyecto, asesor y profesor-alumno tienen
distintos roles, que se inician con su reconocimiento como sujeto investigador y se
concreta con un papel en el que se adquieren nuevas habilidades, realizan un continuo

intercambio de roles y una evaluacién permanente.

Corresponde a asesores, estudiantes y egresados, constatar estos impactos a través
de procesos de investigacion y de presentar paso a paso, detalle a detalle esa
construccion de innovacion a través de su titulacion y con ello se reflejara el impacto del
curriculum de la LE'94 en la practica docente de los egresados que laboran en

educacién béasica y logran cubrir los objetivos que ésta propone en sus educandos.

La elaboracién del Proyecto de Innovacion transforma al profesor-alumno de la
licenciatura, transforma la practica docente, transforma a los estudiantes de educacién

basica y por ende eleva la calidad de la educacién en nuestro pais.

De ahi la importancia de realizar esta investigacion para conocer porqué los profesores-

alumnos estudian la Licenciatura y no se titulan con el Proyecto de Innovacion.

1.4 Técnicas e instrumentos
La técnica que se utilizé para recoger la informacion fue la encuesta, para la cual se
elaboraron como instrumentos, cuestionarios dirigidos a: profesores-alumnos de octavo

semestre y a los asesores de la Unidad 094.
10



Los instrumentos se realizaron para alcanzar los objetivos de la investigacion, Anélisis
de la titulacion por proyecto de innovacion, estudio de caso generacion 2005-
2009, en la unidad 094 D.F. Centro.

Para la técnica de la encuesta se revisaron los fundamentos tedricos para elaborarla.

Consiste en un conjunto de agregados presentados en forma de
afirmaciones o juicios ante los cuales se pide la reaccion de los
sujetos. Las afirmaciones califican la actitud que se estd midiendo y

deben expresar sélo una reaccion®

Los cuestionamientos tanto para profesores-alumnos como para asesores, fueron de
forma cerrada, es decir, el sujeto contestd Si o No y en los de forma abierta, el sujeto

respondio libremente, expresando sus propios planteamientos.

Los instrumentos se elaboraron con base en las siguientes variables:

Articulaciéon horizontal y vertical de contenidos.
Actitud académica del asesor en el aula.
Metodologia de la LE-94.

Titulacion

Se consideraron varios indicadores, cinco para la primera variable; ocho para la

segunday cuatro, para la tercera.

El Cuadro 1 muestra la relacion establecida entre los objetivos, la hipotesis, las

variables, la definicién operatoria y los indicadores considerados.

% [dem pég. 256.
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CUADRO 1
1.5 Variables, definicion operacional e indicadores.

OBJETIVO: HIPOTESIS:
Analizar los aspectos académicos, personales, profesionales y administrativos que . Los contenidos se articulan horizontal y verticalmente.
influyen en la titulacion del alumno con el proyecto de Innovacion. e La participacion académica del asesor, responde a las necesidades de los

alumnos en la elaboracién del Proyecto.
. La metodologia de la Licenciatura, permite elaborar y sistematizar el Proyecto
de Innovacion.

VARIABLE INDEPENDIENTE:
e Articulacion horizontal y vertical de contenidos.
. Actitud académica del asesor en el aula.
. Metodologia de la LE-94

OBJETIVOS VARIABLES DEFINICION INDICADORES REACTIVOS REACTIVOS
OPERATORIA CUESTIONARIO CUESTIONARIO
ALUMNOS ASESORES
Apartados Preguntas Apartados Preguntas
Analizar la articulacién vertical | Articulacién horizontal | Pertinencia de la Horizontalidad y verticalidad en las \% 5
y horizontal de los contenidos |y vertical de los articulacion de contenidos | materias del Plan de estudios.
de las materias que contenidos y su para el sustento tedrico -
conforman el plan de estudios | pertinencia con los metodoldgico del proyecto | Conocimiento del Plan de estudios. v 12
propésitos de de Innovacion.
educacion basica Estructura del Proyecto de \VJ 6
Innovacion.
Opinién del Proyecto de Innovacion \ 4
Organizacion interna para conocer la V 2
articulacion de las materias.
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Analizar la actitud Actitud del asesor El asesor debe conocer el Conocimiento del contenido de las \ 2
asumida por el asesor | en la licenciatura contenido de las materias para | materias.
en la elaboracion del apoyar la elaboracion del
proyecto de innovacion. Proyecto de Innovacion. Perfil congruente con las materias. v 1
Actitud del asesor en el aula v 1
Revision de trabajos v 1
\Y 2
Apoyo del asesor del Eje Metodolégico.
\Y 2
Apoyo de los asesores de otras materias
para el Proyecto.
Expectativas  académicas de los \ 1
alumnos.
Causas de la no titulacién con el VI 2
Proyecto de Innovacion.
Detectar si la La metodologia de | Desconocimiento de la | Aplicacion de la metodologia de la v 2
metodologia que la LE-94 se aplica | metodologia de la | Investigacion-Accion.
sustenta al proyecto de | en el proyecto de | Investigacion- Accién la cual
innovacion se aplica en | innovacién. sustenta la licenciatura Vinculacion de la teoria con la practica. v 1
la préactica de su
elaboracion. Planeacién de la clase y de la materia. \% 4
El Eje Metodolégico sustenta la v 1
Investigacion-Accion.
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1.6 Poblacion y Muestra

La poblacién objeto de estudio estuvo integrada por 116 profesores-alumnos de octavo
semestre (7 hombres y 109 mujeres) de la Licenciatura en Educacién Plan 94,
generacion 2005-2009 y 10 asesores de la Unidad 094.

La muestra se determind por muestreo por cuota, eligiendo a los profesores-alumnos
de octavo semestre indicado hoy egresados, y por diez asesores cuyo referente sera
Al, A2, A3y asi sucesivamente.

Los criterios para elegirlos fueron:

e La importancia de los resultados tiene que ver con el punto de vista que

manifiesta un profesor-alumno al encontrarse en la parte final de su carrera.

e Que han impartido asignaturas del eje metodoldgico, factor elemental de este

estudio.

e Encontrar en sus respuestas la explicacion de los factores que inciden en la

baja titulacion o por lo menos, tener una perspectiva general.

1.7 Descripcion de los instrumentos

El cuestionario aplicado a los alumnos esta estructurado en cinco partes:

(Ver anexo A)

En la primera parte | Datos Personales: Se pretende obtener informacidn acerca de las

caracteristicas personales de los encuestados.

En la parte 1l Datos laborales: Se plantean cuatro preguntas referidas al nivel educativo

en que laboran y su formacién educativa, cuya respuesta debera ser una.
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En la parte Il Datos escolares: Se presentan cuatro preguntas referentes a la

problematica que presenta cada sujeto en su formacion académica.

En la parte IV Participacion en Segundo Encuentro Interunidades. Se realiza una
pregunta que plantea cinco aspectos que nos dan a conocer los motivos que influyen

para que no se culmine el Proyecto de Innovacion.

En la parte V Qué porcentaje de avance llevas en tu Proyecto de Innovacién. Se
plantean 9 afirmaciones, en las que se sefiala el nivel de aportaciéon que llevan en la

elaboracion del Proyecto de Innovacion.
En esa misma parte V, los encuestados expresan sus opiniones personales referentes
a las expectativas con las que iniciaron la licenciatura y que beneficios aporté en su

labor docente.

El cuestionario disefiado para los asesores (Ver anexo B) esta conformado en seis

partes:

Parte | Datos personales que son preguntas de identificacion personal de cada sujeto.
La parte Il Formacién académica, estuvo conformada por una pregunta.

En la parte Il Licenciaturas que ha trabajado en la unidad. Se plantea con la finalidad
de conocer datos en la operatividad de las licenciaturas que se han impartido en la
Unidad.

La parte IV ¢ Trabaja con los temas expresados en las guias de trabajo de los cursos

del eje metodolégico? afirmaciones referidas al compromiso del asesor en la
operatividad de la LE'94.
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En la parte V se plantearon diversas afirmaciones que hicieron alusion al conocimiento
que tuvo el asesor sobre el Plan de Estudios de la LE'94, rol del asesor en la

operatividad de la LE'94, papel que juega el asesor en el grupo.

La parte VI Apreciacion respecto de la titulacion en la LE'94 estuvo conformada por

preguntas que plantearon la problematica de la titulacion de los profesores-alumnos.

1.8 Validacion de los instrumentos

Como es sabido, toda medicion o instrumento de recoleccién de datos debe reunir dos

requisitos esenciales: confiabilidad y validez.

La confiabilidad de un instrumento se refiere al grado en que su aplicacidén repetida
produce iguales resultados. La validez se refiere al grado en que un instrumento

realmente mide la variable que se pretende medir.
Una vez que se seleccionaron las preguntas, se procedid a recolectar la informacion,

asi que en el mes de marzo de 2009, se aplicaron los instrumentos a los profesores-

alumnos y asesores de la Unidad 094.
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CAPITULO 2.

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO DE CASO

2.1 Antecedentes del contexto y elementos para la problematica

La Universidad Pedagogica Nacional fue creada por Decreto Presidencial el 25 de
agosto de 1978, de ahi que sea un organismo desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Publica. Su propésito es la formacion, superacion y actualizacion del
magisterio nacional en servicio, principalmente de quienes se desempefian en la

educacion.

Este organismo de educacion superior cuenta con un sistema de 77 unidades en todo
el pais, siete de ellas se encuentran en el Distrito Federal, tal es el caso de la Unidad
Ajusco, que funge como area central. Las otras seis unidades son: 094 Centro, 095
Azcapotzalco, 096 Norte, 097 Sur, 098 Oriente y 099 Poniente.

La Universidad Pedagodgica Nacional como institucion de educacion esta llamada a
atender necesidades y demandas sociales de caracter educativo, centradas en tres
funciones sustantivas: la docencia, la investigacion y la difusion a las cuales responde a

través de los servicios que ofrece.
Las necesidades educativas surgen de los siguientes cuatro contextos:

- El primero esta conformado por los ordenamientos que recogen la politica
educativa nacional.

- El segundo estd dado por la situacion actual de la Educacion Basica, cuya
modernizacién exige enfrentar una gran problematica y sus transformaciones.

- El tercero comprende la situacion que guarda la formacion de los docentes en
servicio.

- El cuarto que atiende a la teméatica de lo regional en la educacion y su relacion

con lo nacional.
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La historia de la UPN demuestra importantes fortalezas, logros nacionales y
experiencias inéditas, aunque también refleja problemas de ineficiencia y de calidad,
algunos de ellos derivados de su propio desarrollo académico y otros mas estan
vinculados a la indefinicion de su politica institucional. A pesar de este panorama ha
logrado representar oportunidades debido a su vision académica y a los espacios

rezagados y emergentes que atiende de la educacion publica nacional.

En 1992, en el Marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educaciéon
Basica y Normal, las Unidades UPN fueron transferidas a los gobiernos de los estados,
conservando la Unidad Ajusco la facultad de la normatividad académica en lo que
concierne a los planes y programas de estudio de la oferta de la licenciatura y

posgrado.

En septiembre del 2000 la UPN fue adscrita a la Subsecretaria de Educacion Superior,
lo cual le ha planteado la necesidad de incorporar los criterios de politicas que son
validos para todas las universidades publicas en sus propuestas de reforma y
desarrollo académico institucional. Ello ha reflejado la necesidad de realizar acciones
de evaluacion y planeacion que permitan acreditar la calidad de sus programas de

licenciatura.

La experiencia acumulada por la Universidad Pedagogica Nacional, en la operacion de
sus planes de estudio, proyectos de investigacion y extension universitaria, asi como
los resultados obtenidos en diversos procesos de evaluacién curricular e institucional,
llevan a reformular su Proyecto Académico a partir de un marco filoséfico, derivado de
los principios generales y sugiere aspectos de la cultura y de la produccion social de
conocimientos que han de ser privilegiados. Esta forma de proceder enfoca la atencion

a las necesidades sociales prioritarias en el &mbito nacional, estatal y local.

Para la Modernizacién Educativa, el maestro debe ser desde el aula, el promotor del
proceso de modernizacion social, el protagonista de la transformacién educativa en
México, de ahi que sea importante revalorar su funcion a través de su formacion y
actualizacion. Es por ello que la UPN, desde su creacion, ha implementado

licenciaturas con distintos planes de estudio como son:
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1.- Licenciaturas en Educacion Preescolar y Primaria Plan 75 (LEP’75)
2.- Licenciatura en Educacion Basica Plan 79 (LEB’79)
3.- Licenciaturas en Educacién Preescolar y Primaria Plan 85 (LEPEP’85)

4.- Licenciatura en Educacion Plan 1994 (LE'94)

5.- Licenciaturas en Educacion Preescolar y Primaria Plan 2007 (LEPRE y LEPRI 2007)

La primer Licenciatura que se atendié ya iniciada fue la Licenciatura en
Educacion Preescolar y Primaria Plan 75 (LEP’75), que fue incorporada para
su atencion a las recién creadas Unidades del D.F., ante la desaparicion de la
instancia de Capacitacion del Magisterio, la cual conoceremos a través de una
entrevista realizada por la alumna egresada Dolores Jackeline Olguin Ugalde
en su trabajo de investigacion en la modalidad de Tesina, titulado “La vision
de los que en un principio hicieron a la Universidad Pedagogica Nacional:
Relatos de docentes fundadores de la Unidad 094 D. F. Centro”, a uno de los
Asesores de la Unidad y Decano de la misma, y que forma parte del Proyecto
de investigacion Reconstruccion de la Historia de la Unidad UPN 094 D. F.
Centro, hechos vy relatos, dirigido por el M. en C. Vicente Paz Ruiz, en otro
momento director de esta Unidad y cuyo proposito es la publicacion del

mismo*. De dicho trabajo se transcribe lo concerniente al plan 75:

J: ¢ Cuando escuchd usted hablar de la Pedagdgica Nacional?
E: En 1979.

J: ¢Cudl era su percepcion en ese tiempo de la Universidad
Pedagdgica Nacional?

E: La percibia como una institucion de docencia e investigacion,
alterna a la Escuela Normal Superior, para poder entender bien a
bien esto, tendriamos que remontarnos al contexto politico. En
aquella época la universidad surgi6 como un movimiento politico

* Paz Ruiz, Vicente. Reconstruccion de la Historia de la Unidad UPN 094 D. F. Centro, hechos y relatos.
Mecanografiado.
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estudiantil, que tuvo su origen en 1968, la universidad fue el
resultado de aquel movimiento, al igual que el Colegio de Bachilleres,
el Colegio de Humanidades y la propia Autbnoma Metropolitana, la
UPN forma parte de este proceso de instituciones educativas que
surgieron en el 70.

J: Y usted ¢,como la percibia?

J: No se preocupe, ¢ cudl era su percepcion de esta Universidad?
E: Una institucion formadora de docentes, nada mas.

J: ¢ Nada mas?

E: De nueva creacion y que pretendia propiciar el desarrollo
académico del magisterio, dado que en aquella época no habia
instituciones formadoras. Después de estar en la Normal Superior de
México, la gente que se quedaba se titulaba a ese nivel; iba
avanzando en su formacién en términos de estudio de postgrado, por
ejemplo la gente que queria alcanzar un grado de esa naturaleza
tenia que irse a otras instituciones, como es la UNAM, el Politécnico
u otras diferentes, porque no existia algo para el magisterio; en ese
entonces la Universidad Pedagdgica, de alguna manera vino a llenar
este hueco, esta necesidad de formacion del magisterio.

J: Muy bien, cuando usted ingresé a laborar aqui ¢cual fue su
primera asignacion?

E: Era yo docente, trabajaba en asignaturas que eran en la linea de
espafiol y metodologia, y trabajamos una licenciatura llamada,
Licenciatura en Educacion, plan 79 y la Licenciatura en Educacion,
plan 75. Esta licenciatura fue creada por el Instituto de Mejoramiento
Profesional del Magisterio. Con la creacién de la Universidad
Pedagogica como institucion universitaria formadora de docentes, los
programas de mejoramiento profesional pasaron a ser
responsabilidad de la Universidad Pedagbgica, y a partir de ahi ya
nos constituimos como centro universitario, dedicado a la formacion
del magisterio.

J: Trabajaba aqui 4 horas, los sdbados ¢paralelamente tenia otro
trabajo?

E: Laboraba yo, en secundaria y profesor de primaria también,
trabajaba de maestro de primaria y secundaria y cuatro horas que
trabajaba en la Universidad Pedagdgica.
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J: ¢Qué diferencia tenia el plan 75 y el plan 79?, ;cémo se
trabajaban?

E: El plan 75 se trabajaba en un sistema llamado talleres y
laboratorios, nos reuniamos durante el periodo vacacional, se
trabajaba un taller o un laboratorio, segun fuera la asignatura,
durante 40 horas a la semana, durante 5 dias de 8 horas, cada uno,
un sélo maestro se responsabilizaba del grupo, asi era como se
trabajaban los planes y proyectos y los sabados, tenian que acudir
los alumnos, era un sistema semiescolarizado con talleres y
laboratorios de 40 horas, durante vacaciones.

J: ¢Y el plan 79?

E: El plan 79 vino a sustituir al plan 75 que se cancelé. Y ya fue
creado por la propia Universidad PedagOlgica, eran programas
creados por la Universidad Pedagdgica y se trabajaban diferentes
lineas, diferentes niveles de desarrollo y varias asignaturas con 4
horas, con 8 semestres, 4 afios de carrera y también en sistema
semiescolarizado, los alumnos acudian hora y media a estudiar cada
asignatura, los sdbados de ocho de la mafiana a dos de la tarde, dos
y media de la tarde, trabajando hora y media en clase.

J: ¢ Después, siguio el plan...?

E: Se cred un plan 85, que durd poco tiempo, no tuvo mayor éxito.
Era muy complicado, muy complejo, tenia mucha informacién que no
era muy adecuada para los propositos que se tenian que lograr y ese
plan 85 duré hasta que se inicio el plan 94. Es el que actualmente
esta en vias de término, pero que muchas unidades en el pais lo
siguen trabajando. Pero en las unidades del DF estan a punto de
terminar, ya solamente queda una generacion saliente de este plan
94.

J: ¢ Como se trabajan estos planes?

E: De manera similar al plan 79, con cuatro asignaturas sabatinas, en
sistema semiescolarizado, no habia talleres y laboratorios durante
vacaciones y el semestre dura 24 horas, 24 horas por asignatura en
sistema semiescolarizado, el sistema que ahora funciona para plan
94.°

® Olguin Ugalde, Dolores Jackeline. La visién de los que en un principio hicieron a la Universidad Pedaggica
Nacional: Relatos de docentes fundadores dela Unidad 094 D. F. Centro (2010) Anexos Pag. 81, 82y 83.



De lo anterior, considero que la UPN a través de su creacion, fue iniciadora de un
proceso de transformacion educativa, al atender al magisterio para que lograra su

grado de licenciatura y al mismo tiempo consiguiera su superacion académica.

Por lo que ha sido trascendental la aportacion de cada uno de los docentes que
integran la Unidad 094, ya que desde su inicio han promovido el acercamiento a la
realidad de las escuelas, se han puesto en condiciones similares a las de sus alumnos,
y al mismo tiempo han sido sensibles a las necesidades del maestro de educacion
bésica, por lo que ha sido una escuela valiosa para muchos de los profesores-alumnos

que han egresado de esta admirable Universidad.

En la Licenciatura en Educacién Basica Plan 79 (LEB’79), el alumno se inscribia
cualquier dia del afio y la vigencia de derechos se efectuaba dentro del afio civil en
curso. En el plan de estudios la practica docente se consideraba como objeto de

estudio y reflexion.

En la Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria Plan 85 (LEPEP’85) la
inscripcion era semestral de acuerdo al calendario lectivo (septiembre-enero, febrero-
junio). En esta licenciatura la practica docente se consider6 como objeto de
conocimiento a través de la reflexion critica, confrontando la teoria con la practica a

partir del reconocimiento del saber del maestro.

Tanto la Licenciatura en Educacion Plan 1994 (LE'94), como el Proyecto Académico
actual que son las Licenciaturas en Educacion Preescolar y Primaria Plan 2007
(LEPRE 2007 y LEPRI 2007) respectivamente, se plantean campos problematicos, bajo
el enfoque de la etnografia educativa, delimitdndose tanto la realidad educativa como la
de competencia institucional, atravesando por la interaccién entre sujetos, &mbitos y

procesos, lo que permite determinar areas de estudio e intervencion. Dentro del campo,
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Formacién de Profesionales de la Educacién, se encuentra ubicada
la Licenciatura en Educacion Plan 94 (LE’'94)° en la que se centrara
la atencidn ya que es el sujeto de esta investigacion que se imparte
en la Unidad 094.

Al igual que las otras licenciaturas, la inscripcion hasta este momento es anual y la
reinscripcion semestral de acuerdo al calendario del afio lectivo (septiembre-enero,

febrero-julio).

En todas las licenciaturas enunciadas en este documento, a pesar de ser de diferentes
planes de estudio, han existido bajo dos modalidades de estudio: a distancia y

semiescolarizada, siendo ésta Ultima la que predomina en la Unidad 094.

En la modalidad de estudio semiescolarizada, el profesor-alumno de la Unidad 094, en
la mayoria de su matricula inscrita, ha asistido a clases los sabados en un horario de
8.00 a 14:30 horas, y una minima cantidad de grupos acude dos veces por semana a

sus sesiones de clase en las instalaciones de la Unidad Centro.

Debido a gestiones de docentes interesados, que manifestaban la problemética en la
gue se encontraban para acudir a clases en las instalaciones de esta institucion, a sus
tiempos y distancias, se llegd al acuerdo de llevar la Universidad a sus centros de
trabajo, dando lugar a los llamados inicialmente Subsedes y actualmente Centros de

atencion. En esta Unidad la atencién se ha brindado a lo largo de mas de 15 afios.

El Plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Plan 94, surge por la necesidad de
elevar la calidad de la educacién y por ello, las sesiones de clase tienen el formato de
asesorias, en las cuales el profesor-alumno incide en una docencia reflexiva, hace
practicas autodidacticas hacia su estudio y aprendizaje para seguir enriqueciendo su
formacion y actualizacion para la transformacion de su practica docente. Esta vision de

asesorias es el cambio en relacion a las que ya existian en las otras licenciaturas.

8 Moreno Fernandez, X échitl Leticia. Reformulacion de las licenciaturas para maestros en servicio. México,
UPN,1994, pag. 6.
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De forma especifica el eje de las asesorias es bajo las siguientes consideraciones:

X/
L X4

X/
L X4

La practica docente es objeto de conocimiento, comprensién y transformacién
bajo la permanente reflexion critica.

La docencia se vincula con la investigacion, como elemento fundamental para su
transformacion.

Al reflexionar sobre la practica cotidiana considerando referentes teoricos y
metodoldgicos, se actla sobre ella para transformarla en su contexto histérico
social.

La practica docente es un proceso complejo, condicionado historica vy
socialmente, por lo tanto se analiza en sus diferentes dimensiones, niveles y
elementos, lo que permite comprenderla y transformarla.

La practica docente incluye la interaccion entre el profesor-alumno, los

contenidos escolares, el asesor y el entorno en que se encuentran.

Todo lo anterior se concreta en el propésito de la LE'94:

Transformar la practica educativa de los maestros en servicio a
través de la articulacion de elementos tedricos y metodoldgicos con
la reflexion continua de su quehacer cotidiano; este proceso de
construccién se proyecta hacia la innovacion educativa y lo refleja

en el &mbito particular de su préctica docente.’

Este fortalecimiento de la escuela activa est4 plasmado en el plan de estudios de la

LE’94, el cual esta conformado por dos areas:

1) Area Comun (ver Cuadro 2) y

2) Area Especifica (ver Cuadro 3),

Cada una de ellas con sus respectivas lineas, de las cuales se hablara mas adelante.

" Universidad Pedagdgica Nacional. El Maestro y su préctica docente. México, 1994, pag. 42.
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CUADRO 2
AREA COMUN

EJE METODOLOGICO

LINEA
PSICOPEDAGOGICA

LA PRACTICA
DOCENTE

LINEA AMBITOS DE

LINEA SOCIOEDUCATIVA

El maestro y su practica
docente

El nifio: desarrollo y
procesos de construccion
del conocimiento

Grupos en la escuela

Formacién docente, escuela'y
proyectos educativos: 1857-1940

Andlisis de la practica
docente propia

Corrientes pedagdgicas
contemporaneas

Institucién escolar

Profesionalizacion docente y
escuela publica: 1940-1994
*

Investigacion de la
practica docente propia.

Construccioén social del
conocimiento y teorias de
la educacion.

cultura local en..

Escuela , comunidad y

Contexto y valoracion de
la practica docente.

Analisis curricular *

Historia regional, formacién
docente y educacioén basica en...
*

Hacia la innovacion

Planeacioén, comunicaciéon | *
y evaluacion en el proceso

Proyectos de innovacion

ensefianza-aprendizaje.
*

Aplicacién de la *
alternativa de innovacion

La innovacion

Seminario de formalizacién | *
de la innovacion

* Espacios que corresponden a los 12 cursos del area especifica

CUADRO 3
AREA ESPECIFICA

LINEA DE PREESCOLAR

LINEA DE PRIMARIA

LINEA DE GESTION ESCOLAR

Metodologia didactica y practica
docente en preescolar

El aprendizaje de la lengua en la
escuela

La gestién como quehacer escolar

El juego

Alternativas para la ensefianza de la
lengua en el aula

La calidad y la gestion escolar

El nifio preescolar: desarrollo y
aprendizaje

Loa comunicacion y la expresion
estética en la escuela primaria

Enfoques administrativos aplicados a
la gestién escolar

El nifio preescolar y los valores

Construccion del conocimiento
matematico en la escuela

Politica educativa y marcos
normativos

El desarrollo de la psicomotricidad y
la educacion preescolar

Los problemas matematicos en la
escuela

Bases para la planeacién escolar

El nifio y su relacion con la naturaleza

Construcciéon del conocimiento de la
historia en la escuela

La gestion y las relaciones en el
colectivo escolar

El nifio y la ciencia

La formacion de valores en la escuela
primaria

Organizacion del trabajo académico

Génesis del pensamiento matematico
en el nifio de edad preescolar

El nifio, la escuela y la naturaleza

Computacion basica

Desarrollo de la lengua oral y escrita
en el preescolar

Salud y educacion fisica

Evaluacion y seguimiento en la
escuela

Expresion literaria en preescolar

Problemas de aprendizaje de primaria
en la region

El entorno sociocultural y la
participacion social

Expresion y creatividad en preescolar

Problemas educativos de primaria en
la region

Planeacion estratégica

El nifio preescolar y su relacién con lo
social.

Educacion geogréfica

Estadistica basica para la gestion
escolar
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En el area comun se encuentra el Eje Metodoldgico, el cual es el eje de la licenciatura y

se le han confiado dos funciones importantes:

12 Integrar contenidos de las asignaturas que conforman el plan de estudios.

22 Proporcionar elementos metodoldgicos necesarios para la innovacion.

Estas dos funciones las realizan los profesores-alumnos durante los ocho semestres de
la licenciatura, con el objeto de tener elementos que les permitan elaborar su informe

gue puede ser la opcidn de titulacién al término de sus estudios.

Esta opcion de titulacibn se denomina Proyecto de Innovacion, documento que
elaboran los profesores-alumnos desde el Primer semestre donde realiza un
reconocimiento y valoracion de sus saberes docentes, pasa al analisis de su practica
de forma sistematizada, continua con la definicion de una problematica encontrada en
el anterior andlisis para continuar la investigacion y revaloracion del contexto en donde
en el siguiente momento delimitard una problematica real para darle tratamiento bajo
las tres modalidades que ofrece el Proyecto de Innovacién (Proyecto pedagdgico de

accion docente, Proyecto de intervencion pedagogica y Proyecto de gestion escolar).

Cada modalidad aporta elementos tedrico-metodoldgicos para tratar de resolver bajo el
disefio de una Alternativa pedagdgica que aplicara en el siguiente semestre. Culminara
en el Octavo semestre con el andlisis y la interpretacion de la aplicacion realizada, para
transformarla en una Propuesta pedagogica de la modalidad del proyecto de
innovacion elegido, y formalizarla dentro de este mismo espacio curricular en lo que se

conoce como Noveno curso.

La Universidad Pedagdgica Nacional da a conocer la Licenciatura en Educacién Plan
94 bajo enormes expectativas, ello motivé que al implementarse fuera causa de
aciertos y criticas sobre: el proceso de construccion del modelo de formacion, el plan

de estudios, el disefio de los programas indicativos, los materiales de estudio, el
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programa de evaluacion curricular y la estrategia de desarrollo profesional para el

personal académico encargado de impartirla.

Sin embargo, y pese a todos los comentarios que se hacian en las Reuniones
Regionales que tenian como objetivo discutir los programas indicativos de las materias
de los diferentes cursos,

La licenciatura inicié su operacién en el mes de septiembre de 1994°

en todas las unidades del pais.

El plan de estudios de dicha licenciatura, esta conformado por ocho semestres que
corresponden a materias del Area Comun y del Area Especifica.

El area comun comprende los cursos obligatorios y su objetivo ha sido ofrecer
aspectos de la cultura pedagdgica a la formacion que proporciona la licenciatura. Esta
conformada por un eje rector y tres lineas de desarrollo: el eje metodoldgico, la linea

psicopedagdgica, la de ambitos de la practica y la socioeducativa.

En el area especifica se propone que el profesor-alumno adquiera los elementos para
elaborar, poner en practica y evaluar propuestas y proyectos vinculados a su quehacer
docente. Se abordan los contenidos referidos a los niveles de preescolar, primaria, asi
como a las funciones que los profesores-alumnos desempefian: docencia y gestion
escolar. Ambas areas apoyan el proyecto de innovacion con cada una de sus lineas

correspondientes.

La Unidad 094 ha impartido la LE'94 a 1019 profesores-alumnos aproximadamente en
los afios del 2001 al 2006. Para el periodo 2010-1, en esta Unidad UPN, la matricula de
octavo semestre es de 88 alumnos, convirtiéendose en la Ultima generacion de
Licenciatura en Educacion Plan 1994; de 2001 al 2009 ingresaron 869 profesores-

alumnos, egresaron 599 y desertaron 270. (Ver Cuadro 4).

8 Universidad Pedagdgica Nacional. Secretaria Académica. Lineamientos de operacion para la Licenciatura en
Educacion Plan 94. México, 1994. P4g. 6.
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CUADRO 4

o)
m o
f > m 0
o 4 0 o
z o o] z
2001-2005 165 120 45
2002-2006 146 104 42
2003-2007 79 a7 32
2004-2008 189 134 55
2005-2009 290 194 96
TOTALES 869 599 270

Datos tomados de los archivos que obran en el sistema de cémputo del area de Servicios Escolares de la Unidad.

Como puede verse en el cuadro 5, de los 869 profesores-alumnos que ingresaron,

acaecié un numero importante en desercion, por diversos motivos.

En las cinco generaciones egresadas se han tenido complicaciones significativas en
cuanto al numero de profesores-alumnos titulados mediante la opcién de Proyecto de

Innovacion disefiada para esta la licenciatura.

Las cifras, nos reflejan un grave problema, debido a que la escases de titulados por
proyecto contrasta en un mayor namero bastante considerable, con los que eligen
titularse mediante el Examen General de Conocimientos, manifestando con ello poco
compromiso para esforzarse por la afinacion del proyecto construido, complicacion con
la vinculacion la teoria con la practica y la aparente facilidad de salir lo antes posible
con un examen de conocimientos que no incide en la transformacién de su labor

docente.
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CUADRO 5
TITULADOS POR ANO DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION PLAN 94
DEL 2005 AL 2009

ANO PLAN 94
2005 100
2006 104
2007 64
2008 71
2009 93
TOTAL 432

Ademas de esta opcion de titulacion, el Reglamento ofrece hacerlo mediante la
elaboracion tradicional de una Tesis y Tesina con varias modalidades. En 1999 ya
habia aparecido la opcion de Examen General de Conocimientos, pero bajo la
modalidad de hacerlo por escrito y después presentadndose en un segundo momento de
forma presencial a defender lo desarrollado en la etapa escrita. En el Reglamento
General para la Titulacion profesional de Licenciatura de la UPN se encuentran

insertas con mayor detalle. En el Cuadro 6 se puede apreciar la titulacién bajo estas

opciones.
CUADRO 6
TITULADOS POR OPCIONES DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION PLAN 94 DEL 2005 AL 2009
ANO TESIS | TESINA | PROYECTO DE EXAMEN TOTAL
INNOVACION | GENERAL DE
CONOC.

2005 5 12 41 42 100
2006 19 15 30 40 104
2007 10 9 27 18 64
2008 5 5 11 50 71
2009 4 6 33 50 93

TOTAL 43 47 142 200 432
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De la generacion encuestada en el presente estudio, encontramos en el cuadro 6 el
namero de titulados por examen profesional que hasta el mes de abril de 2010 lo han
hecho, ya que de los 185 alumnos que egresaron en junio de 2009 los titulados han
sido 7.

CUADRO 7
TITULADOS POR OPCION. GENERACION 2005 — 2009
GENERACION | ANO | TESIS | TESINA | PROYECTO DE EXAMEN TOTAL
INNOVACION GENERAL DE
CONOC.

2009 2 26 28
2005-2009 2010 3 0 3
TOTAL 0 0 5 26 31

Una de las razones por las cuales se dio la apertura de la opcién del Examen General
de Conocimientos se debié a que los resultados sobre la titulacion de la LE'94 no
estaban respondiendo a las expectativas, ademas al interés institucional de elevar el

rango de titulacion a nivel nacional.

Por otro lado, la licenciatura se ha visto impactada por una menor demanda de
servicios ocasionada por la politica educativa de incluir ciertos cursos, diplomados a las
medidas de estimulos econdmicos para los docentes de educacién basica, asociados a

los niveles de actualizacién Carrera Magisterial (C.M.).

La UPN con la Licenciatura en Educacion, ha pretendido ofrecer un nivel académico
universitario de calidad al magisterio, a fin de que los profesionales de la docencia en
educaciéon basica que se preparen en esta casa de estudios, proporcionen un mejor
servicio en las escuelas, acordes con las exigencias y necesidades cambiantes del

pais.

Esta preparacion se da a través de la LE'94, en la que se requiere tomar en cuenta la

necesidad de favorecer la construcciéon del conocimiento de manera colectiva, con
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estrategias que articulen los conocimientos incluidos al interior del curriculum con

estudio individual y grupal.

Se pretende, ademas, formalizar y operar eficientemente la articulacion de la

construccion del conocimiento de manera horizontal y vertical en el curriculum.

Hay que sefalar, que la formacidon de los profesores-alumnos es muy heterogénea y
qgue la UPN tiene la tarea de darle al proceso de formaciéon una mayor coherencia y

sistematizacion.

Este proceso de construccion esta inmerso en el Eje metodologico, y al que se le ha
denominado “la columna vertebral de la licenciatura” porque en los contenidos de los
ocho semestres, se prioriza la construccion y la innovaciéon de una problematica

significativa del quehacer educativo.

La elaboracion del proyecto de innovacion se inicia desde el primer semestre y se
culmina en el octavo y su sistematizacion esta regida por la propuesta de formacion del

eje metodoldgico que trata de alcanzar cuatro propdsitos:

1. Favorecer la articulacion horizontal y vertical de los contenidos del plan
de estudios

2. Ofrecer los contenidos teéricos, metodoldgicos e instrumentales que
permitan a los alumnos comprender e innovar su practica docente;

3. Proporcionar elementos formativos para que los alumnos desarrollen la
opcidn de titulacién que les parezca mas adecuada de entre las que se
les ofreceny

4. Contribuir a la formacién de un maestro innovador®

Para la realizacion del Proyecto de Innovacion es necesario conocer que la LE'94 esta
sustentada en un marco de la Investigacibn Accion, predominantemente en la

etnografia, en la reflexion de la préactica docente, escuelas y calidad de la ensefianza,

® Universidad Pedagdgica Nacional. El Maestro y su Préctica Docente. México, 1994. pag.42.

31



didactica de las Ciencias Sociales, Investigacion educativa, Técnicas de Investigacion

documental, el tiempo de innovacion en materia educativa, etc.

Todos estos puntos estan inmersos en la problematica que padece la Unidad 094 en

cuanto al numero de titulados con el proyecto de innovacion, por lo que se presentan

los principales factores que obstaculizan el término del proyecto de innovacion:

1) Factores académicos

2) Factores profesionales y de estudio

3) Factores personales

4) Factores administrativos

De todo lo anterior se desprende el hecho de que la UPN, tienen que resolver una serie

de problemas de tipo institucional, que han generado incertidumbre y desarrollo

académico de la licenciatura, que desafortunadamente esta en vias de desaparicion.

Entre ellos estan:

Problemas de atencién a los profesores-alumnos ante la falta de nombramientos
de nuevo personal por lo cual la carga, debido a la diversidad de funciones
académicas, que afrontan los docentes es fuerte: la operatividad de la LE'94, el
programa de posgrado, la actualizacion profesional, las acciones de difusion, y el
campo poco desarrollado ante la falta de recursos de todo tipo sobre proyectos
de investigacion.

Problemas de desercion en los primeros semestres.

Problemas en torno a coyunturas derivadas de decisiones de politica educativa
relacionados con medidas de estimulos econdmicos asociadas a mayores
niveles de escolaridad de los docentes, que se expresan en incrementos
significativos de profesores-alumnos inscritos y en presiones para agilizar el

proceso de titulacion.
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e Problemas derivados de la carencia de un protocolo claro y formal para la
evaluacion y seguimiento de la instrumentacion de la licenciatura.

e Los cambios poco expeditos y tardios de los servicios a los profesores-alumnos,
en especial los referentes a tramites escolares, ya que se depende de la Unidad

Ajusco para realizarlos.

Como un dato mas de esta vision, se tiene que, a partir del afio 2007 se reestructuré la
LE'94, bajo la denominacion de Licenciatura en Educacién Preescolar y Educacion
Primaria, Plan 2007, tratando con esto, recuperar la funcién para la cual fue creada la
UPN, actualizar al docente en servicio y bajo la valoracion de que los docentes de

educacion publica ya estan profesionalizados con licenciatura, esta a punto de concluir.

2.2 Anélisis de los factores

En el siguiente espacio atiendo cada uno de los factores que influyen en el término del
proyecto de innovaciéon. Para sustentar los datos obtenidos sobre estos factores
comento que a lo largo de once afos en los que he mantenido un acercamiento con
cada uno de los profesores-alumnos que se han titulado, me han manifestado los
factores con los que se han enfrentado para culminar su trabajo de investigacion,

siendo los mas frecuentes los siguientes:

2.3 Factores académicos

El problema al que se enfrentan los profesores-alumnos es la no continuidad y
culminacién de los productos finales de cada una de las ocho materias del eje
metodoldgico, como se muestra en el cuadro 8, es decir, el profesor-alumno es
promovido al curso inmediato sin haber logrado la construccion del 100% del producto
final, y en ocasiones, pese a las observaciones de los asesores indicadas al dar la
evaluacion final, no son tomadas en cuenta por los profesores-alumnos y las presentan

al siguiente asesor con las mismas fallas, con el consecuente retraso.
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CUADRO 8
PRODUCTOS FINALES DE LAS MATERIAS DEL EJE METODOLOGICO

SEMESTRE MATERIA PRODUCTO FINAL

1° El maestro y su préactica docente ESCRITO ARGUMENTATIVO

2° Analisis de la practica docente ANALISIS DE DIFICULTADES EN LA PRACTICA
propia DOCENTE

3° Investigacion de la practica ELABORACION DE UN ENSAYO DE CORTE

. TEORICO QUE DA RESPUESTA A UNA DE LAS

docente propia. DIFICULTADES ELEGIDAS

4° Contexto y valoracion de la CONSTRUCCION Y ANALISIS DEL CONTEXTO

L. Y EL DIAGNOSTICO PEDAGOGICO
practica docente.

5° Hacia la innovacion DELIMITACION, PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA'Y EL SUSTENTO TEORICO

6° Proyectos de innovacion DISENO DE LA ALTERNATIVA Y DE LA
EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA MISMA
7° Aplicacién de la alternativa de APLICACION DE LA ALTERNATIVA CON
_ B REPORTES PARCIALES Y REPORTE
Innovacion INTEGRADO
8° La innovacion 'y Seminario de ANALIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS
o DE LA APLICACION, ASi COMO DE LA
formalizacion ELABORACION DEL ESQUEMA Y

FORMALIZACION DEL POSIBLE
DOCUMENTO RECEPCIONAL

A pesar del esfuerzo que conlleva construir y sistematizar cada momento metodolégico
que ofrece este eje los profesores-alumnos al contar sobre todo con la opcion del
Examen General de Conocimientos, le restan importancia a la opcion originalmente
establecida, es decir, a la elaboracion del Proyecto de Innovacion y también
menosprecian las existentes en el Reglamento de Titulacion: Tesis y Tesina.

En cuanto a los factores que han afectado la elaboracion del Proyecto de Innovacion,
por parte de los asesores menciono que se ha dificultado la aplicacion del Método de
Investigacion-Accion debido a que requiere de tiempo liberado y hay quienes de los

profesores-alumnos no lo tienen, a otros se les dificulta su aplicacion ante el
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alejamiento y falta de practica en el estudio por lo que les es dificil comprender los
textos propuestos. Es notorio que el acompafamiento debe ser mas cercano por parte
de los asesores. También es necesario que las sugerencias sean mas precisas y

evidentes en la realizacion del Proyecto.

Se observa que la planeacion en cuanto al tiempo de asesoria repercute en el logro de

los propésitos del curso.
Por propia experiencia, sefialo que se genera confusién en el eje metodolégico.

Considero que el asesor de primer semestre en este eje debe continuar hacia el mismo
hasta tercer semestre. Aunque debo reconocer que fue un acierto que a partir del
quinto semestre continuara con el, ya que se da un corte muy fuerte al no iniciar desde
Contexto y valoracion de la préactica docente, y la asesoria con diferente asesor no
tiene una verdadera continuidad y se pierde el seguimiento del proyecto iniciado.

2.4 Factores profesionales y de estudio

Un factor es la movilidad de funciones de los profesores-alumnos, ya que éstos realizan
funciones de docencia, técnico-pedagdgicas y administrativas en los niveles de

educacion en los que se encuentran inmersos laboralmente.

Otro factor es el del tiempo disponible de estudio, ya que muchos de ellos laboran dos
plazas; todo ello influye para que busquen o acepten un mejor puesto que beneficie su
calidad de vida, repercutiendo todo lo anterior en la elaboracion y por ende en la
culminacién de su proyecto de innovacion, repercute porque es a partir del 4° semestre
cuando empieza la elaboracion del diagnostico sobre la problematica detectada para
continuar en los siguientes semestres con la elaboracién, aplicacién y evaluacion de la
alternativa que le dara solucién a su problematica y esa movilidad de funciones altera

la continuidad y culminacién de su proyecto de innovacion.

El problema que tienen los profesores-alumnos para articular al eje metodoldgico
contenidos teoricos y metodologicos de las distintas materias que conforman el plan de

estudios. El dificultarseles articular los contenidos en su comprensién y relacion con la
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teoria-practica ante la falta de capacidades y habilidades minimas indispensables para
plantear, desarrollar y concluir proyectos innovadores que los lleven a contar con

mejores condiciones para desarrollar los procesos de construccion y de reconstruccion.

2.5 Factores personales

Algunos profesores-alumnos se han enfrentado en varias ocasiones con falta de apoyo
y poca claridad en los motivos por los que les rechazan los asesores sus

investigaciones, lo que genera en ellos desinterés.

La economia es un factor determinante que interviene en la continuidad de sus
estudios. La adquisicion de los materiales de estudio es indispensable para la
licenciatura, y sus carencias economicas y bajo salario les dificulta el avance; ademas
hay que agregar el gasto de transporte a la Unidad, se alude a esto porque la mayoria
de los profesores-alumnos provienen de diversos lugares del Estado de México, cuyo

transporte es elevado.

Otro factor que se repite constantemente es que manifiestan problemas familiares en
los que interviene la violencia intrafamiliar y el machismo, ya que el género que

predomina en la Licenciatura es el femenino.

En algunos casos son problemas de salud lo que les impide culminar sus estudios.

2.6 Factores administrativos

Uno de los problemas administrativos con que se han encontrado los profesores-
alumnos ha sido el cambio de asesores del eje metodolégico, lo que provoca falta de

continuidad en sus investigaciones.

Por otro lado existe el problema de la adquisicién de las Antologias tanto para los
asesores como para los profesores-alumnos, ya que no se ha realizado la edicion de
éstas por parte de la Unidad Ajusco y ese problema entorpecié el desarrollo del

programa.

36



CAPITULO 3.

LAS LICENCIATURAS EN EDUCACION EN LA UPN

Considero importante vertlr una visidn general de las licenciaturas en esta casa de
estudios con el fin de hacer notar la diferencia entre las que antecedieron a la LE'94,
acrecentando el panorama y para que sean utiles para valorar el proceso de titulacion
de ésta. Las Licenciaturas dirigidas a docentes en servicio, que la UPN a lo largo de su
existencia ha desarrollado por mas de 30 afios, han tenido como uno de sus objetivos
ofrecer un nivel académico universitario de calidad al magisterio, a fin de que estos
profesionales de la docencia que ven en esta institucion un camino para su
fortalecimiento, proporcionen un mejor servicio en las escuelas de preescolar, primaria

y secundaria, acorde con las exigencias y necesidades cambiantes del pais.

Los programas prioritarios dirigidos a los profesores en servicio que ha desarrollado la
Universidad Pedagogica Nacional desde su creacion, inicia por incorporar la
licenciatura Plan 1975 dada por la entonces Direccion General de Capacitacion y
Mejoramiento Profesional del Magisterio: Licenciatura en Educacién Preescolar y
Licenciatura en Educacion Primaria; se continua con la Licenciatura en Educacion
Basica Plan 79 (LEB’79), Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria Plan 85
(LEPEP’85) y la Licenciatura en Educacion Plan 94 (LE'94); esta misma licenciatura
tuvo en el afio de 2003 un ajuste curricular en cuanto a los programas y materiales
bibliogréficos dirigidos hacia docentes de preescolar, pero no de cambio de carrera,
cuyos alumnos acaban de egresar en julio de 2010. Hubo un ajuste mas a la LE'94 que
se denomino LEPRE’2007 y LEPRI'2007. Cambi6 el nombre de la carrera, ya que las
materias que eran optativas para cada nivel, se hicieron obligatorias de forma

curricular.

Estos proyectos de licenciatura dirigidos a los docentes en servicio estdn concluyendo,
al parecer hasta este momento, con las Licenciaturas Plan 2007: Licenciatura en
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Educacion Preescolar y Licenciatura en Educacion Primaria, otorgadas asi ante las
demandas planteadas por las propias necesidades educativas. La ultima generacion
saldra en 2012.

En los siguientes espacios pretendo dar caracteristicas generales de las licenciaturas
enunciadas con la intencion de ampliar el panorama, para después centrarme en la

Licenciatura Plan 94.

3.1 Licenciatura en educacion preescolar y primaria Plan 75

La Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria Plan 75 (LEP'75), es ofertada a
los docentes con el fin de profesionalizarlos, acuerdo tomado entre la SEP y SNTE,
pues la gran mayoria de ellos no cursé preparatoria, por lo cual surge a finales del afio
1978 el acuerdo entre el SNTE y el Estado a través de la Secretaria de Educacion
Publica, la decision de incorporar los 26,000 estudiantes inscritos en estas licenciaturas
que instituyo la SEP a través de la Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento
Profesional del Magisterio, en la naciente Universidad Pedagdgica Nacional

continuando con el programa y brindando espacios para su titulacion.

Ambas instancias propusieron medidas que garantizaran que maestros y alumnos de la
reciente institucion educativa fueran de procedencia normalista (no universitarios),
comprometiéndose la Universidad Pedagogica Nacional a ofrecerles el apoyo
necesario para efectuar su titulacién y a expedir titulos para sus egresados, asi como
crear especialidades, maestrias y doctorados, a la par con ello establecio la institucion

de unidades pedagdgicas regionales de atencion universitaria.

Se implementd que los seis primeros semestres cursados en las normales basicas se
acreditarian como bachillerato, que con dos semestres adicionales se capacitarian
como profesores de Educacién Preescolar y Primaria, y en caso de optar por las
licenciaturas, los semestres 7° y 8° contarian como créditos equivalentes a los dos

ciclos semestrales de las licenciaturas de la UPN.
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3.2 Licenciatura en Educacion Basica Plan 79

La UPN desde 1979 ofrecio planes y programas dirigidos a la superacién del maestro
en servicio y otros proyectos dedicados a la formacion de profesionales en el campo de
la educacion, por lo que en la Unidad Ajusco disefio la licenciatura en Educacion
Basica Plan 79, licenciatura que estuvo vigente en todas las Unidades del pais de 1979
a 1997.

La LEB 79 se crea con el fin de arraigar al maestro en el trabajo de aula, pues al igual
que el Plan 75 se les pagaba un incentivo econdémico por realizar estos estudios. Vale
decir que esta situacion que al paso del tiempo se fue desgastando pues se minimizo
su valor econémico. El Plan de estudios de forma inicial se llevé a cabo en la Unidad
Ajusco con un sistema escolarizado. Casi simultdneamente se crea el sistema de
educacioén a distancia, con el proposito de atender a todos los maestros en servicio y se

opera esta licenciatura en las entonces 74 Unidades UPN de todo el pais.

Una idea fundamental del sistema a distancia en la LEB’79, tuvo como intencion
favorecer el autodidactismo, entendido como la posibilidad de que el estudiante
desarrollara y lograra una mayor autonomia en el proceso de la apropiacion del

conocimiento a partir de la propuesta curricular. Textualmente menciona:
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e Tomd como eje central del plan de estudios, la practica docente,
es decir, ésta se consider6 como objeto de estudio y reflexion.

e Como no se tenia una sistematizacion rigurosa sobre las
necesidades de los docentes de preescolar y primaria, la LEB’79,
dejé implicitos estos problemas y ofrecié una serie de elementos
tedricos, dejando a criterio de los profesores-alumnos su

aplicacion directa a la docencia.

e En el plan de estudios, se contempla la formacion para la
docencia innovadora, al desarrollar los alumnos propuestas

didacticas y pedagbgicas con ese sentido™®

En esta licenciatura se reconocen tres areas de estudio: Area de Formacion Basica,

Area de Integracion Vertical y Area de Concentraciéon Profesional (Véase Cuadro 9)

1) El Area de Formacién Bésica tiene como propésito constituir una
plataforma comin de conocimientos con relacion al desenvolvimiento de la
sociedad en México, la cultura occidental, la expresion escrita y el lenguaje

matematico.

2) Area de Integracion Vertical: su objetivo es encauzar al egresado hacia el
desarrollo de la problematica del Sistema Educativo Nacional y proveerlo de las

herramientas para la utilizacién de los productos de investigacion.

3) Area de Concentracion Profesional: se despliega en torno a la practica
docente y se plantea la reflexion sobre el quehacer del profesor, el analizar las
bases tedricas de las acciones didacticas y las consecuencias practicas
originadas por las alternativas psicopedagogicas que los propios profesores-

alumnos desarrollen*!

CUADRO 9

19 Universidad Pedagdgica nacional. Secretaria Académica. Diagnéstico de Necesidades educativas, demanda
potencial y tendencias de las licenciaturas que ofrece UPN a los maestros en servicio. México, 1994, pag. 41.

! {dem pég. 46y 47.
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA

Area de Formacién Bésica

Historia de las ideas |

Redaccién e
Investigacion
documental |

Matematicas |

Sociedad mexicana |

Historia de las ideas Il

Redaccién e
investigacion
documental I

Matematicas Il

Sociedad mexicana Il

Area de integracion ve

rtical

Area de Concen-
traccion Profesional

Politica educativa en
México

Metodologia de la
Investigacién |

Introduccién a los
meétodos estadisticos

Pedagogia la practica
docente

Problemas de
educacion y sociedad
en México |

Metodologia de la
investigacion Il

Criterios de evaluacion

Pedagogia bases
psicoldgicas

Problemas de
educacion y sociedad
en México |l

Grupos y desarrollo

Contenidos de
aprendizaje

Analisis pedagogico

Optativa J. Piaget
C. Freinet R. Ramirez

Expresiony
comunicaciéon

Aprendizaje y
desarrollo del nifio

Ensayos didacticos

Seminario de tesis

En cuanto a la evaluacién de aprendizajes era realizado mediante el

instrumento de evaluacion Illamado Numero de Instrumento de
(NIE).

académicos de cada una de las disciplinas del area central de la

Evaluacién Instrumentos elaborados por especialistas
Unidad Ajusco, unidad directriz del sistema nacional. La calificacién se
emitia mediante el implementacién de una pauta nacional y el resultado

de las evaluaciones se procesaba y expresaba de modo automatizado.

Se ofrecié en una modalidad a distancia, desde luego centralizada en

Ajusco.

Se construyeron planes de estudios cada asignatura.

Una antologia que comprendia la estructura del curso, los objetivos de
cada una de las unidades de estudio, las actividades que se solicitaban

al estudiante y las lecturas basicas.

Se realizaron dos tipos de anexos, por un lado cuadernillos de
evaluacion formativa para cada curso, en los cuales a manera de

propuesta se aportaban algunos criterios y elementos para que el
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estudiante apreciara su avance con relacion a cada uno de los

objetivos de las unidades de estudio.

e EIl segundo tipo de documento era un apoyo para el docente que
fungiria como asesor que facilitara las tareas de los docentes, figura
gue a la fecha permanece en la licenciatura. Las tareas consistian en el
gue se analizara la estructura del curso, los propdsitos tanto generales
como particulares de cada una de las actividades planteadas, discutir
sobre el sentido de los contenidos de los textos incluidos a través de
las actividades planteadas para el proceso de la formacion del

estudiante.*?

3.3 Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria Plan 85

Debido a que la Universidad debe contar con su peso de origen que es la apertura de
que responda a las necesidades de superacién expresadas por el magisterio nacional
en los diferentes momentos de desarrollo educativo y por lo mismo debia manifestarse
de forma concreta a ello, desarrolla una nueva aportacion de licenciatura adecuada a la
estructura del sistema educativo nacional de formacion de maestros, con la meta de
formar individuos reflexivos, criticos, participativos, elevar la calidad de su desempefio
e impulsar la investigacion educativa para beneficio del mencionado sistema educativo:

la Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria plan 85 (LEPEP’85).

Esta licenciatura se ubica en un contexto en el que la formacién del
magisterio se transforma por la llamada “Revolucién Educativa” propuesta
en 1984 por el Lic. Jesius Reyes Heroles, entonces Secretario de
Educaciéon Puablica elevando a Licenciatura los estudios en las escuelas

normales y propiciando la desaparicion de algunas de ellas*®

Recordemos que

12 {dem. pag. 52.

3 {dem. pag. 59.
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Durante el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988), la crisis general
del Estado mexicano comenzé a darse en grado superlativo. El campo de
la educacion se vio fuertemente afectado debido a la implantacién de
medidas como los continuos recortes presupuestales y topes salariales a

los trabajadores de la educacion... bajo la leyenda de hacer mas y mejor

con menos. 14

Por este motivo, al plantear la LEPEP’85, la Universidad respondia a las necesidades
del magisterio, que luchaba por mejores condiciones laborales, la revalorizacion de la
profesion y la continuidad en los proyectos de formacion.

Esta licenciatura estuvo vigente desde 1985 hasta 1997, cuando las necesidades del
magisterio fueron incrementando el compromiso en la transformacion de la préactica

docente y se disefiaba una nueva licenciatura.

e La practica docente se consider6 como objeto de conocimiento y reflexion
critica, pretendiéndose confrontar la teoria con la practica.

e Intentd acercarse a la vida cotidiana del aula, tomé en cuenta el saber del
maestro e invitd al profesor-alumno a que profundizara en su problema y en
su transformacion.

e Se concentrd el trabajo de los tres ultimos semestres para que los alumnos

construyeran propuestas pedagdégicas que modificaran su practica docente.

e Se trabaj6 en tres momentos de aprendizaje: individual, grupal y el
taller integrador. Los mayores problemas se presentaron en el
aprendizaje individual por falta de cumplimiento por parte del alumno y
en el taller integrador por las diferentes concepciones que dio lugar a

esta propuesta y por la falta de operatividad del mismo, aunada a la

 Ducoing Waitty, Patriciay Landesmann Monique. Sujetos de la educacion y formacion docente. Col. La
investigacion educativa en los ochenta perspectivas para los noventa. COMIE, México. 1996, pag. 93.
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dificultad existente entre los asesores para desarrollar trabajo

colegiado.™

e ElI plan de estudios soOlo ofrecio espacios curriculares que cubrieron
determinados campos de estudio de preescolar y primaria, aunque con una

mayor profundizacion en cada una de ellas.

En cuanto a los contenidos de preescolar y primaria, los espacios
curriculares, pueden tender a la atencién de las diversas asignaturas, con
cursos por campos de conocimiento escolar que comprendan los diversos
contenidos, aunque no contengan los que actualmente existen en los
programas de preescolar y primaria, a fin de proporcionar las bases para la
formacion integral, independientemente de las reformas curriculares que se
efectien; esta tendencia incluye el dominio de la globalizacion, las
disciplinas, la articulacion de cada disciplina, el trabajo integrado de

algunas disciplinas y, en general, la relacion entre algunas de ellas.®

e Esta licenciatura se disefid para los profesores de educacidén preescolar o
primaria con estudios de normal basica que estuvieran prestando sus
servicios en el Sistema Educativo y que no contaran con el nivel de

licenciatura.

e Se elaboré un perfil de egresado, cuyos rasgos centrales fueron los

siguientes:

Actitud critico-reflexiva, conocimiento del desarrollo del nifio, interés por la
investigacion educativa, manejo eficiente de la metodologia educativa,
innovador y creativo, dominio de los planes de estudio oficiales, dominio
de las teorias psicopedagogicas, habilidad para el disefio de actividades y

estrategias educativas, que posea cultura general, tener proyeccién hacia

5 UPN. Secretaria Académica. Diagndstico. Necesidades educativas, demanda potencial y tendencias de las
licenciaturas que ofrece UPN a los maestros en servicio. México, 1994, pag. 41.

1° [dem. pag. 41.



la comunidad, capacidad para modificar las condiciones institucionales y

de organizacion académica del trabajo cotidiano en la escuela.'’

e El Plan de estudios quedé estructurado en dos areas de estudio: el area
basica que ofrece al profesor-alumno un espacio curricular que le permitiera
organizar la reflexién sobre el quehacer del docente desde una perspectiva

multidisciplinaria,

e Considerando el hecho educativo en su complejidad,
producto de mdltiples determinaciones y reconociendo su
especificidad con los problemas que hoy presentan para su

estudio.'®

o El area terminal, ofrecio al estudiante un espacio curricular que le
permitiera la elaboracion, la integracion a su practica, y la evaluacion de

propuestas pedagogicas,

Articulando lo pedagdgico, lo psicolégico y lo social e incluyera
soluciones didacticas significativas a los problemas de la relacion
entre los contenidos de ensefianza-aprendizaje, las caracteristicas y
los niveles de desarrollo del educando y las condiciones de la

realidad en que labora™®

Por otra parte, es importante mencionar que algunos profesores-alumnos que han
egresado de esta Unidad consideran que la licenciatura no cubrié sus expectativas,

pero se debe a:

Esto se puede comprender con base en la falta de estudios de
normal de que adolecen, esperarian que la LE 94, les diera una
formacion basica al respecto, pero como la licenciatura es de

actualizacién y no de formacion, no responde a las expectativas de

7 {dem. péag. 46.
18 [dem. pag. 47.
19 [dem. pag. 47.
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los bachilleres, no llenan sus huecos conceptuales, metodoldgicos

(pedagdgicos) y practicos (didactica). Tal vez esto se relacione con el

interés de obtener un titulo, que fue lo que movié al 96 por ciento de

ellos a incorporarse a la LE 94, pueden relacionar, titulo con

desarrollo de habilidades dentro del magisterio, seria su carta de

validacién formal ante sus compafieros de trabajo.”

CUADRO 10

LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR Y PRIMARIA (PLAN 85)

Linea Psicopedagégica

Linea Socioeducativa

Linea

Metodolégica

Técnicas y recursos
1° Pedagogia de la préactica Grupo escolar Escuela y comunidad | de investigacion |
docente
Area 20 Teorias de aprendizaje Desarrollo del nifio | Formacion social Técnicas y recursos
aprendizaje escolar | mexicana | de investigacion I
3° Planificacion de las Medios para la Formacion social Técnicas y recursos
actividades docentes ensefianza mexicana Il de investigacion IlI
Bésica |4° Evaluacion de la practica *Sociedad, Politica educativa Técnicas y recursos
docente pensamiento y de investigacion IV
educacion |
50 Analisis de la préactica *Sociedad, Problemas de Técnicas y recursos
docente pensamiento y educacion y sociedad | de investigacion V
educacion Il en México
Campo naturaleza Campo sociedad y trabajo Campo lenguaje
Opcién 1: Opcién 2; Opcién 3: Opcién 4; Opcidn 5: Opcién 6:
Enfoque Enfoque La sociedad Lo social: un La La ensefianza
evolutivo historico y el trabajo punto de vista naturaleza | delalengua
en la psicopedagdgico enla oral y escrita
préactica escuela
A Ciencias Introduc- Lasociedad |Lo socialenlos |La El lenguaje en
R naturales, |ciénala y el trabajo planes de estudio | matematica |la escuela |
E evolucién y | historiade |enla de la educaciéon |enla
A | 6° |ensefianza |las ciencias |practica preescolary escuela |
y su docente | primaria
ensefianza

2 Articulo publicado en la Revista Xictli No. 51 de laUnidad UPN 094 D.F. Centro, México. Direccion
www.unidad094.upn.mx
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La
T tecnologia
El método |del siglo XX
E experimen- |y la Los sujetos y el La Desarrollo
R tal en la ensefianza |Lasociedad |proceso de matematica |linguisticoy
7° |ensefianza |delas y el trabajo Il | ensefianza- en la curriculum
M de las ciencias aprendizaje de lo |escuelall escolar
| ciencias naturales social
naturales caprendiza-
je por
descubri-
miento?
Una Una
propuesta |propuesta
pedagodgica | pedagogica
N parala parala La sociedad |Alternativas El maestroy
A ensefianza |ensefianza |y el trabajo didacticas en el La las
8° |delas de las en la campo delo matematica |situaciones de
L ciencias ciencias practica social en la aprendizaje de
naturales naturales docente Il escuelalll |lalengua
un enfoque |un enfoque
evolutivo histérico
* Linea filosofico social
e Las lineas de formacion fueron: la psicopedagdgica, la

socioeducativa, la de formacion filosofico social y la de formacion

metodoldgica. 2

e Se tomo en consideracion que los criterios que se establecieron para
la evaluacion de cada curso estuvieran en congruencia con sus
propositos, objetivos y metodologia y expresados en programas,
guias de trabajo, documentos de retroalimentacion, materiales de

apoyo a la ensefianza y examenes concisos.?

e La LEPEP'85 se ofreci6 en la modalidad semiescolarizada con
paquetes didacticos individuales, estudio individual, grupal con

asesoria académica sabatina y un taller integrador esporadico.”

2! [dem, pag. 49.
22 [dem, pag. 49.
% [dem, pég. 50.
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¢ El paquete didactico por curso estaba integrado por Guias de trabajo,
que incluia el programa y la Antologia correspondiente; hubo algunos
apoyos como anexos a algunos cursos y un folleto de informacion

general sobre la licenciatura.?

3.4 Licenciatura en Educacién Plan 94

3.4.1 Origen y normatividad

Impulsar cambios en la formacion de docentes ha sido un compromiso institucional en
diversas etapas del desarrollo educativo. De esta forma la innovacion se inserta en la
curricula y adquiere significado. En la Universidad Pedagodgica Nacional se recupera

este concepto y aparece como una categoria esencial para la transformacion.

Reconocer el impacto de una institucion a través de su vida académica es dificil dado
que sus caracteristicas estan determinadas tanto por los maestros, alumnos y metas
institucionales, como por el contexto sociohistorico en el que se ubica, por lo que se

requiere volver al momento de su creacion.

El decreto de creacion marca como caracteristica institucional el ser
un organismo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) y uno de sus objetivos es prestar, desarrollar y orientar
servicios educativos de tipo superior encaminados a la formacion de
profesionales de la educacion de acuerdo con las necesidades del

pais®

Con la apertura de la Universidad se respondia a las necesidades de superacion
expresadas por el magisterio nacional en diferentes momentos y se concebia una

nueva estructura del sistema nacional de formacion de maestros, con la meta de

 [dem, pég. 51.
% Universidad Pedagdgica Nacional. Decreto de creacion. 1978, pag. 2.
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formar individuos reflexivos, criticos, participativos, elevar la calidad académica de su

desempenio e impulsar la investigacion educativa para beneficio del sistema educativo.

La Licenciatura en Educacién Plan 94 surge en el contexto de los afios 90 cuando en
los proyectos oficiales de la modernizacion se rescatan las aportaciones de UPN, pues
se destaca a la educacion superior como un factor innovador ya que
La nueva cultura cientifica tecnolégica requiere que la formacién
especializada genere una actitud critica, innovadora y adaptable,

capaz de aplicar debidamente los avances de ciencia y tecnologia®

A partir de los conceptos de la modernizacion, y de los ideales surgidos del contexto
histérico nacional e internacional, la Universidad propone la Licenciatura en Educacion
Plan 94, como uno de los proyectos prioritarios derivados del Proyecto Académico

presentado en 1993.

En este contexto se da importancia a la productividad y a partir de ahi se cumple con
una relacion estrecha con el financiamiento y la evaluacion. De esta forma en el pais
surgen una serie de proyectos educativos como: El Programa Nacional de Educacién
Superior (PRONAES), Programa Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior
(PROIDES), Programa de Modernizacién Educativa (PME) y desde luego instancias
dedicadas a la evaluacion como la Comision Nacional para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CONAEVA), los Comités interinstitucionales de Evaluaciéon y el
Centro Nacional de Evaluacion (CNE). Mas recientemente en el contexto nacional
surgen las experiencias de autoevaluacion institucional, las politicas del Fondo para
Modernizar la Educacion Superior (FOMES) y la incorporacion en el discurso de

aspectos diversos sobre el Tratado de Libre Comercio.

Esta licenciatura surge con el apoyo de FOMES como un proyecto estratégico para

mejorar la educacion basica a través de la formacion del magisterio en servicio.

En este nuevo curriculum se toma en cuenta

% Narro Rodriguez y Hernéndez Medina. Filosofia de la educacion, en Cueli,José. Valores y metas de la educacion
en México, 1975, Pag. 114.
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El perfil actual de los profesores, una concepcién integrada de
practica docente y las necesidades y retos actuales de la educacién

bésica en el pais. 21

Basicamente fue un compromiso que adquirié el Mtro. Miguel Huerta Maldonado,
Rector de la Universidad Pedagdgica Nacional, quien ante el Sefior Presidente José

Lépez Portillo, menciond en su discurso lo siguiente:

Al recibir estas instalaciones, la comunidad normalista, sin
distinciones de rango o0 grado, expresa su mas encendido
reconocimiento al Sefior Presidente de la Republica y adquiere el
compromiso de consagrar incesantemente sus esfuerzos para
merecer esta nueva casa que, mas que un centro de estudios, es
una garantia del porvenir del pais, ya que en su deber se advierte
una misién esencial: Servir a México en su accion educativa, y

servirlo con entusiasmo, sin restricciones ni titubeos.?

El presidente se José Lopez Portillo se “compromete”:

Haremos esfuerzos para atender sus necesidades, que son
demandas prioritarias, y estimular al magisterio, mejorando sus
condiciones laborales, de bienestar social y mejoramiento
profesional, y culminar el propdsito mas preclaro de quienes se
guieren seguir capacitando, instituir la Universidad Pedagdégica
nacional.”

2" UPN, Programa de reformulacién curricular de las licenciaturas para maestros en servicio(FOMES) 1994, pag.
9.

2 \/icencio Nino Jaime; Fundacién y desarrollo de la Universidad Pedagégica Nacional; Direccion General de
Capacitacion y Meoramiento Profesional del Magisterio, México, 1987, Pag. 215.

%% peldez, Gerardo (1984), Historia del SNTE, ed. STUNAM, México, P4g. 164.
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3.4.2 Disefno curricular

La Universidad Pedagdgica Nacional asume el curriculum critico y de la practica
reflexiva para desarrollar proyectos en los cuales los profesores aparecen como
profesionales investigadores, reflexivos de su propia practica. En 1994 la UPN concluy6
el disefio de la nueva licenciatura en Educacion en la que recupera estos conceptos y
se plantea como propésito que el estudiante asuma una postura critica desde la cual
actualice su formacién que se traducira en el futuro, en la calidad en el servicio

educativo.

La formacion de los docentes en la LE'94 intenta a partir de la reflexion critica, la
potencializacion del profesional, quien tiene la posibilidad de crear, decidir,
comprometerse y actuar, reconociendo las condiciones en las que se desarrolla su
practica asi como los resultados obtenidos. Se trata de un curriculum cuya base

sustancial esta en la reflexion de la practica docente.

En este proceso se enfatiza la relacién entre investigacion y practica, asi como la que
corresponde entre teoria y practica.

La escuela y el aula se presentan como espacios donde surge la teoria y la
investigacion, ésta ultima es el recurso para reflexionar, como se propone desde el
curriculum de la LE'94. Desde esta perspectiva critica, emancipadora, se pretende
generar un profesor autobnomo, que decida, dirija, cree e intervenga en la solucion de

problemas.

La transformacion del maestro de la LE'94 no se reduce a la informacién de contenidos,
sino que se convierte en una critica y reflexiva desde un proyecto de innovacion por lo
gue se potencializa el desarrollo profesional para la calidad educativa. Se conceptualiza
el proyecto innovador, como la herramienta tedrico-practica que utiliza el profesor-

alumno para explicar y valorar un problema significativo de su préactica docente.
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Es importante sefialar que ha sido un verdadero acierto que esta licenciatura contenga
como uno de sus principios la flexibilidad, pues ello permite que cada docente pueda
ejercer la autonomia no soélo en lo curricular sino en la teoria que le ayude a resolver
las probleméticas a las cuales se enfrenta, el no sentirse amarrado a una determinada

practica docente sino a transformarla en bien de sus estudiantes y de si mismo.

El punto de partida del plan 94 es la experiencia, saberes, quehaceres y habilidades de

los profesores en servicio para cumplir con el propésito de la licenciatura que es

Transformar la practica docente de los profesores en servicio a través de la
articulacion de elementos tedricos y metodolégicos con la reflexion continua
de su quehacer cotidiano, proyectando este proceso de construccién hacia

la innovacion educativa y concretandola en su @mbito particular de accion. 30
En el plan de estudios se

Analiza la practica docente como un proceso complejo, condicionado
historica y socialmente en diferentes niveles, a partir de la identificacion de
sus principales elementos: los sujetos que intervienen, los contenidos
educativos y el contexto en el que se desarrolla. Esto permitira

comprenderla y transformarla 8

Con esta base se marcan dos areas en el plan de estudios. La primera es el area
comun, en la que se incluyen cursos basicos que ofrecen aspectos de la cultura
pedagdgica nacional y que se estructura por el eje metodologico y las lineas de

formacion psicopedagogica, ambitos de la practica docente y socioeducativa.

En el area especifica se proporcionan elementos de las situaciones educativas

relacionadas con las distintas areas de conocimiento.

% UPN Programa de reformulacion curricular de las licenciaturas para maestros en servicio(FOMES),
México,1997pég. 17.

%! [dem pag. 23.
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3.4.3 Andlisis del eje metodoldgico

La licenciatura tiene como éarea central un eje metodoldgico, a través del cual se
concretan los objetivos de la innovacién, todas las materias aportan elementos para
gue en este espacio se concentren los proyectos que plantea el profesor-alumno, por
ello el andlisis de la licenciatura sera concluida con una investigacion critica de esta

realidad.

El plan de estudios de la licenciatura en educacion (LE’'94), en el eje metodolégico,
propone distintos acercamientos para analizar y reflexionar la practica docente hasta

llegar a la conclusién del proyecto de innovacion.

Una caracteristica del eje metodolégico, es que propone que el profesor-alumno sea
creador junto con el asesor, quien le apoya y acompafa en ese proceso. Esto reafirma
que la innovacion se da tanto en el profesor-alumno como en el asesor, quienes

también estableceran nuevas practicas en la docencia universitaria.

El eje metodoldgico estad estructurado por nueve cursos. Tiene tres propositos

generales, el primero de ellos pretende:

Ofrecer espacios y actividades para que el estudiante articule los
contenidos de la licenciatura de manera horizontal y vertical,

alrededor de probleméticas generadoras en cada uno de los cursos®

En este propésito se observa que el eje metodoldgico se constituye en el eje directriz

de la licenciatura.
En el segundo de ellos se intenta

Favorecer entre los profesores alumnos la comprension de la
practica docente en sus diferentes dimensiones y niveles; a fin de
gue cuenten con elementos suficientes para plantear, desarrollar y

concluir proyectos innovadores, que los lleven a contar con mejores

¥ Universidad Pedagdgica Nacional. El maestro y su préactica docente, México, 1994, pég. 23.
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condiciones para desarrollar los procesos de construccion y

reconstruccion del conocimiento en su escuela®

Desde este aspecto se considera que el profesor-alumno recibira elementos para
generar una nueva cultura pedagoégica desde la realidad en la que ubica su practica

docente y finalmente en el tercer propdsito general del eje se indica que

Proporciona elementos tedricos, metodolégicos e instrumentales a

los estudiantes para la elaboracion de tres opciones de titulacion®*

Para cumplir estos objetivos, cada semestre tiene propositos que dan elementos a los

aprendizajes del alumno.

La asignatura El maestro y su préctica docente que corresponde
al primer semestre, es en donde el profesor-alumno, a partir de la
reflexion en su experiencia profesional, expone técnicas de
observacion y da elementos de redaccion, reconoce el valor de sus
saberes docentes para rescatarlos, incrementarlos e innovar su

trabajo cotidiano, con la sistematizacion de su practica docente.*

Al mismo tiempo ocurre un aspecto importante, se efectia un conflicto en el estudiante;
ya que al revisar su practica docente y distinguir entre el ser y el deber ser, los ubica en
una perspectiva de critica hacia su manera de actuar como docente, por lo que el
cumplir lo que oficialmente se le pide, carece de importancia al centrar su interés en lo
real, en lo que ocurre en el aula, no en lo que indica el programa o en lo que se dice se

ensefa.

Durante el curso Analisis de la préactica docente propia que
corresponde al segundo semestre, el profesor-alumno identifica,
reflexiona y valora las dificultades de su practica docente a través de

la sistematizacion de sus experiencias, reconociendo su implicacion

* [dem pag. 23.
* [dem Pég. 24.
*[dem Péag. 7.



en ellas y tomando en cuenta su papel como educador, utilizando la

entrevista como un medio de acercamiento a su realidad.*®

El conflicto al que se enfrenta el profesor-alumno es realmente profundo cuando tiene
que reconocer su responsabilidad y compromiso ante lo que ensefia a sus nifios, pero
ademas de que €l es o puede ser causa de las dificultades de aprendizaje, sin embargo
manifiesta que no existen problemas, que se conduce como se debe y todos estan

contentos con su trabajo.
En el tercer semestre Investigacidon de la practica docente propia,

El profesor-alumno enriquece con elementos tedrico-practicos y
multidisciplinarios la probleméatica docente significativa que identifica,

con la finalidad de incrementar su comprensién sobre ella®’

Una vez que reconoce una problematica compleja y selecciona un tema, ahora
profundiza su conocimiento y lo investiga a través de teorias y documentos, a fin de

tener elementos que lo lleven a una accion para transformar su practica.
Contexto y valoracion de la practica docente es el cuarto curso,

En el que el profesor-alumno se apropia de estrategias
metodoldgicas que le permitan reconocer y valorar el estado que
guarda su problematica docente, para construir criticamente su

diagnéstico pedagégico.®

En este momento se inicia una nueva etapa de la investigacion accion, de la reflexion y
la busqueda de informacion se pasa a la caracterizacion del contexto social y

pedagogico que rodea al problema.
En el quinto semestre denominado Hacia la innovacién se pretende

Que el profesor-alumno plantee un problema docente y analice los

tres tipos de proyectos que se le proponen, de los que elegira el

% UPN. Guia del estudiante de Anélisis de |a préctica docente propia; México, 1994, P4g. 11.
" UPN. Guia del estudiante de Investigacion de la préactica docente propia; México, 1994, Pag. 9.
% UPN, Guia del estudiante Contexto y valoracion de la practica. México, 1994, Pag. 6.
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méas apropiado a su problema, sistematizando los avances del

proyecto *°

El quinto curso da lugar a las definiciones y decisiones, se decide qué tan importante
es intervenir y la manera de hacerlo, su consecuencia es conocer cOmo se estructura

un proyecto de accidn docente, intervencion pedagdgica o de gestion escolar.

Cuando el profesor-alumno inicia el sexto semestre, la asignatura de
Proyectos de Innovacién, le proporciona elementos para elaborar
un proyecto de innovacibn con base en la delimitacion y

problematizacion de su problema docente.*

El conflicto enfrentado por el profesor-alumno en el primer semestre se agudiza ahora
ante la disyuntiva de proponer una solucién innovadora, al presentar un documento que
formalice su intencion de actuar y que guie a partir del séptimo semestre sus

actividades docentes.
En la asignatura del séptimo semestre Aplicacion de la Alternativa de Innovacion

El profesor-alumno pone en practica su alternativa de innovacion, le
da seguimiento y realiza evaluaciones parciales, con la intencién de

sistematizar los avances obtenidos*

El séptimo semestre parece mas accesible a los ojos del profesor-alumno, dado que
no le implica analisis tedrico sino acciones, sin embargo, la mayor dificultad se presenta

en el sistema de evaluacion y seguimiento de la transformacion.

El octavo semestre se compone de dos materias La innovacion y
Seminario de formalizacién de la innovacién en el primero el
profesor-alumno analiza el resultado de su evaluacién para perfilar la
elaboracion de su propuesta de innovacion docente y en el noveno

curso formaliza, con la utilizacibn de elementos tedricos, e

% UPN Guia del estudiante. Hacia la Innovacion. México, 1994. Pég. 7.

“0 UPN Guia del estudiante. Proyectos de Innovacion. México, 1994. Pag. 14.

“ UPN, Guia del estudiante de Aplicacién de |a alternativa de innovacion. México, 1994, P4g. 5.
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instrumentales un documento que sera el resultado de la definicion,

aplicacion y evaluacion de su proyecto de innovacion docente.*

Es un nuevo momento reflexivo y de reconocimiento de errores, algunas veces se
requiere complementar el proyecto, otras sélo mejorar el seguimiento; lo importante
es que la investigacidon no se concluye, solo se hace un corte parcial para dar a

conocer resultados y determinar nuevas fases de transformacion.

La LE 94 pretende el desarrollo de valores especificos, la autonomia expresada en la
libertad que tiene el profesor-alumno de buscar las formas para el mejor desarrollo de
su practica docente, el respeto a sus iguales, el amor hacia su profesion, la
democracia, solidaridad, dado que en sus proyectos se pretende la participacion de

todos los elementos que intervienen en el proceso educativo.

3.4.4 Perfil de ingreso

Existe una gran variedad de profesores en servicio, su perfil se modifica de acuerdo
con la region o lugar donde trabajan; cada rasgo y el conjunto de ellos, no se dan
uniformemente en el pais ni en cada zona; cambian segun la edad, estado civil,
estratos sociales, estados de la Republica, nivel y tipo de institucién donde laboran, de
ahi que los maestros que ingresen a la LE'94 deberan ser:

Profesores de educacién preescolar y primaria que estan en servicio y que se hayan
formado en diversos planes de estudio, que en la actualidad se encuentren laborando y
realicen funciones: en la docencia, técnico pedagogicas, directivas, administrativas o de

apoyo académico en escuelas publicas o incorporadas.

O bien sean bachilleres en planes de estudio no terminales, habilitados como

profesores de educacion preescolar o primaria y cuenten con una formacion diversa.

“2 UPN, Guia del estudiante de La Innovacion. México, 1994, P4g. 12. Y UPN, Guia del estudiante de Seminario de
formalizacion de la Innovacion. México, 1994, Pag. 14.
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3.4.5 Perfil de egreso

El egresado de la Licenciatura en Educacion:

Poseera una conciencia social comprometida con valores contenidos en

el Articulo 3° Constitucional y en la Ley General de Educacién.

Ser4d un promotor de la identidad nacional con la incorporacién de
contenidos regionales como elementos de cohesién en el marco del
nuevo orden mundial.

Podréa responder en forma critica y propositiva a las nuevas alternativas y
propuestas educativas acordes a los retos que se le presenten.
Incorporard una serie de conocimientos, habilidades, destrezas y valores
para mejorar su calidad como docente.

Desarrollara un sentido critico y autocritico de las diversas practicas
educativas para incorporar y/o disefiar propuestas innovadoras.

Poseera elementos tedrico-metodoldgicos para interrelacionar la practica
docente que conlleva la investigacion educativa.

Contara con elementos socio-histéricos que le permitan comprender e
influir en la transformacion del contexto regional y nacional donde realice
su practica docente.

Tendra un amplio conocimiento de cultura pedagogica en relacién con la
escuela publica, los sujetos involucrados, los contextos en los que se
desenvuelve y de los contenidos educativos, para mejorar la calidad de la
practica docente.

Sera capaz de realizar trabajo colegiado en el ambito de su competencia
para influir y modificar condiciones institucionales de organizacion
académica.

Manifestara habilidades y actitudes que posibiliten su desarrollo como

profesional en constante actualizacion®

3.4. 6 Perfil de asesores

8 Universidad Pedagogica Nacional. Secretaria Académica. Lineamientos de operacion para la LE-94, México,

1994 pég. 3.
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En cuanto a la formacién académica de la planta docente, el hecho de asociar
profesores de extraccion normalista con profesores universitarios ha tenido buen éxito;
sin embargo han existido fuertes problemas para desarrollar el plan de estudios de la
LE'94.

La UPN se ha caracterizado por desarrollar programas emergentes alternativos que
implican entre otras cosas que los asesores estén actualizados sobre las corrientes
educativas vigentes, realizar trabajo colegiado, hacer investigacién, practicar
modalidades educativas diferentes a la escolarizada, vincular la investigacion y la
docencia, asi como articular las teorias con la practica docente de los profesores con

metodologias y técnicas pertinentes.

Las caracteristicas anteriores reclaman un personal con tradicion académica, alto nivel
de formacion, superestructura académica apropiada y condiciones académicas
propicias para desarrollar la Licenciatura en Educacién con éxito; sin embargo la
mayoria del personal y condiciones de las Unidades UPN no cumplen con estos
niveles. Faltan condiciones de orden académico, tradicion de investigacion, desarrollo
de proyectos alternativos y programas de desarrollo profesional; aunque ya se ha
iniciado en diferentes Unidades la conformacion de grupos académicos que desarrollan
programas de especializaciones y maestria, todavia es notorio que muchos
académicos tienen dificultades para estar actualizados y dominar contenidos y

metodologias educativas que exigen los programas.
La perspectiva que se percibe realizar se perfila de la siguiente manera:

d P
roseguir el desarrollo profesional de los académicos de la UPN
con programas permanentes que eleven su formacion.

° E
stimular la vinculacién de la investigacion con la docencia y la

difusion.
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[} D
esarrollar proyectos que atiendan tematicas criticas, modalidades
educativas, vinculo docencia-investigacion, corrientes educativas
alternativas, atencion a las necesidades educativas
fundamentales.

° |
mplementar programas de desarrollo profesional sobre la
licenciatura que se ofrece.

° E
liminar en la medida de lo posible las contrataciones de
profesores por tiempo parcial y favorecer la contratacion de
académicos de medio y tiempo completo, a fin de que la LE-94 se

pueda desarrollar en condiciones propicias.44

Por todo lo anterior, el asesor requerido para la licenciatura debe:

- Participar en la organizacion colegiada del equipo de asesoria del que forma
parte.

- Orientar la decision del estudiante acerca de cuando y qué cursar y en cual
modalidad.

- Apoyar el proceso de aprendizaje individual o grupal de los estudiantes para
favorecer el autodidactismo.

- Auxiliar en la solucién de problemas que enfrentan los estudiantes durante el
desarrollo del curso elegido.

- Organizar y ejecutar la asesoria individual o grupal, teniendo como referente
gue el conocimiento es un producto social.

- Evaluar los aprendizajes derivados de la interaccion de los estudiantes con el
material de estudio y su consecuente acreditacion.

- Gestionar y organizar los cursos.

- Participar en la evaluacion y seguimiento de la licenciatura

“ [dem pég. 59.
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3.4.7 Operatividad

La Unidad 094 ofrece la LE'94 en la modalidad semiescolarizada, que tiene las

siguientes caracteristicas:

- Se desarrolla en un espacio fisico y requiere del trabajo individual y grupal.

Cada curso dura un semestre.

Se ofrecen las cuatro asignaturas que integran cada semestre del plan de
estudios.

La participacion del asesor en las sesiones grupales esta orientada a
favorecer la integracion del grupo, para el logro de los objetivos del semestre,
la organizacion y el desarrollo de las actividades, la efectividad de la
evaluacion y la retroalimentacién, asi como la elaboraciéon de conclusiones y
de propuestas académicas sustentadas en el trabajo y conocimientos
individuales. La asesoria individual que se ofrece complementa estas
orientaciones y le ofrece al alumno la oportunidad de detectar los problemas
que enfrenta en el desarrollo. Estas asesorias tienden a acercar al
estudiante a un mayor nivel de autonomia en el estudio que favorece el
autodidactismo.

Los materiales de estudio que se utilizan por semestre, son la Guia del
estudiante, la Guia del asesor, la Antologia Basica y Antologia

Complementaria, ademas de variados recursos adicionales.

El disefio de los materiales atiende:

. L
a incorporacién de distintos procedimientos y actividades que
permitan recuperar la experiencia y saberes del estudiante
mediante diversos procedimientos técnicos.

. E
| ofrecer al estudiante técnicas de estudio para que las adopte o

elabore las propias.
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. E
| favorecer la interaccion del estudiante con el asesor, los

contenidos y sus colegas.

| apoyar el estudio individual e independiente del estudiante.
. E
| permitir el aprendizaje significativo para que el estudiante busque

soluciones innovadoras a su problematica docente. *°

- La asesoria se concibe como una funcion docente de apoyo al proceso de
aprendizaje del estudiante, para orientarlo en el proceso de analisis de su
trabajo como educador, guiarlo en la sistematizacion de su quehacer
docente; propiciar que realice las actividades de estudio convenientes para la
apropiacion de los contenidos de los cursos; y permitir que se realice la

evaluacion como una experiencia de aprendizaje.

Tomando en cuenta que dentro de los aspirantes a la LE’94 existe heterogeneidad en
la formacion de los docentes en servicio y por el caracter innovador de la licenciatura,
se considera indispensable proporcionar un Curso de Introduccion. Este curso tiene
como finalidad orientar al aspirante, ofreciéndole elementos basicos del contexto, la
estructura, y la organizacion en que se desarrolla este programa; se pretende que el
curso clarifigue la forma de cursar esta licenciatura, de acuerdo con sus tiempos
disponibles de estudio y a sus necesidades. También se le brinda informacion sobre la
UPN.

La LE’94 retoma de inicio la experiencia del profesor-alumno para tomarla como punto
de partida, analizando los diversos aprendizajes que va logrando durante los distintos
momentos del aprendizaje y al final de ciclos sefalados.

Tanto en los programas como en los materiales de estudio se incorporan criterios que

permiten al asesor detectar los avances significativos a valorar en y con los alumnos.

“® [dem pég. 15.
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3.4. 8 Perspectivas

En cuanto a las orientaciones generales de la LE'94, se requiere que se consolide mas
a la practica docente como eje central del plan de estudios, ésta se puede estudiar en
diferentes dimensiones, niveles y elementos y concebirla como objeto de estudio para
transformarla y vincularla con la investigacion; se necesita superar la docencia
individual y aislada por una practica docente que se trabaje en forma colegiada en los

consejos de participacion social y los consejos escolares al construir sus proyectos.

- Partir de los problemas cotidianos de los profesores-alumnos, en cuanto que
la docencia es fuente de problemas, lugar de contrastacion con la teoria y
espacio para desarrollar las opciones alternativas, por lo que hay que valorar
el trabajo en la escuela y el saber del profesor-alumno.

- Se deben crear las condiciones favorables para construir el conocimiento de
manera colegiada e institucional.

- Abordar la variedad de funciones que hay en los niveles de educacién
bésica, asi como atender los problemas regionales, estatales y locales, debe
plantearse en una nueva estrategia curricular y metodolégica que lo haga
posible.

- Sobre los perfiles de ingreso de los profesores-alumnos se puede afirmar que
son muy heterogéneos y que para el egreso no solo se requieren
profesionales reflexivos y criticos sino también propositivos con las
habilidades suficientes que les permitan dominar las metodologias y técnicas
necesarias para enfrentar los problemas cotidianos del salén de clase.

- En cuanto a los planes de estudio se necesita repensar la estructura
curricular, a fin de dar respuestas a las nuevas demandas de flexibilidad,
contenidos regionales, atender a los problemas de los profesores-alumnos en
sus contextos, dar mayor énfasis a lo disciplinario, modalidades educativas
diversas, materiales de estudio flexibles y posibilitar al profesor- alumno la

titulacion.
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- En cuanto a la asesoria se requiere consolidar la formacién de los asesores
en los enfoques innovadores de la educacién, asi como incrementar la
contratacion de un mayor numero de ellos e incrementar su participacion en

los proyectos académicos con estimulos econémicos.

3.4.9 Impacto en los niveles de educacion basica

Se sabe que hoy en dia existen en el pais un gran nimero de maestros de educacion
basica que estan en servicio, sin embargo no se dan abasto para atender a toda la
poblacion estudiantil, de ahi que el Estado se vio obligado a habilitar un numero
creciente de jovenes sin formacién pedagdgica para ejercer la docencia. Para ello la
UPN facilité el ingreso a los servicios de la licenciatura a egresados de bachillerato que
realizaban funciones docentes en educacion basica, ello incrementé la matricula

sustancialmente en la LE'94.

Pero en el 2006 fue la ultima vez que la UPN a través de las
unidades del Distrito Federal, convocé a los aspirantes a ingresar a la
LE'94, ya que en 2004 la Secretaria de Educacion Publica (SEP),

establecio la obligatoriedad de la educacién preescolar®®

y exigio al personal sin formacion pedagogica, que actualizaran sus estudios a nivel
licenciatura, ya que de no cumplir con este requerimiento estarian en riesgo de perder
su trabajo, por lo que a partir del afio 2007, nuestra Casa de Estudios restablecié la
Licenciatura en Educacién a las Licenciaturas en Educacién Preescolar y Educacion
Primaria Plan 2007, ofreciendo a sus profesores-alumnos egresados y a los de
generaciones vigentes de la LE’'94, mediante un proceso de convalidacion, cambiaran
su Licenciatura en Educacion Plan 94 por la Licenciatura en Educacion Preescolar o
Licenciatura en Educacién Primaria Plan 2007, respectivamente y asi estar en

posibilidad de conservar su empleo y aspirar a mejores oportunidades de trabajo.

“® Programa de Educacion Preescolar 2004, pég. 17.
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Como se ha mencionado la heterogeneidad de los profesores-alumnos que cursan la
licenciatura provoco la reformulacion de contenidos del curriculum, de tal manera que
ésta contribuyo en la medida de lo posible a la solucion de los principales problemas de

educacion basica.

Todo ello para proporcionarle al profesor-alumno una preparacion que le permita

comprender el contexto en que se desarrolla su practica docente y transformarla.

Debido a que no hay un seguimiento de los egresados de la LE'94 no se pueden citar
cifras sobre las funciones que realizan cada uno de los alumnos egresados, tampoco

si han transformado su practica docente.

Se sabe por comentarios de autoridades de los diferentes niveles de educacion basica
gue es notorio cuando alguno de los maestros que laboran en los centros educativos
han egresado de la licenciatura o la estan cursando porque se ve la actitud positiva
frente al grupo, su participacion interesada en las actividades de la institucion y en su

discurso se vincula la teoria y la practica.

La transformacion de la practica docente se logra sélo si hay una transformacion
interna del maestro y ello se refleja cuando el maestro-alumno concientiza los
diferentes contenidos de la LE'94 para aplicarlos en la funcién que asume en el medio

educativo.

Para lograr esa transformacion, al maestro-alumno se le dan elementos tedricos que le
permitan tener una concepcion amplia de las diferentes perspectivas educativas, desde

las cuales puede innovar su préctica.

La Unidad UPN 094 atiende actualmente tanto en la LE'94, como en LEPRE y LEPRI
2007, un porcentaje mayor de bachilleres habilitados en servicio provenientes del
Estado de México, lo cual significa que hay demanda potencial; sin embargo éste es un

referente que hace complejo saber si realmente se ha logrado el propdsito de la
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licenciatura en los profesores-alumnos que egresan y laboran en los distintos lugares

del Estado de México.
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CAPITULO 4.

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Obtencion, codificacién y sistematizacion de la informacion.

La codificacion y sistematizacion de la informaciéon se realiz6 por medio de la
estadistica descriptiva, la cual permitié obtener los promedios y los porcentajes de las

preguntas cerradas y abiertas, realizandose en forma manual.

Para el andlisis e interpretacion de los datos se tomaron en cuenta las variables y sus

dimensiones.

4.2 Descripcion de resultados

Los resultados arrojados en las encuestas tanto de alumnos como de asesores, se

codificaron de acuerdo a cada una de sus partes.

El cuestionario aplicado a los profesores-alumnos estuvo conformado por los

siguientes rubros:

| Datos Personales

Il Datos Laborales

lll Datos Escolares

IV Participacion en el foro del “2do. Encuentro Interunidades”

V Porcentaje de avance que tiene su Proyecto de Innovacion
Opinion sobre si recibio o no suficiente informacion acerca del proceso de la
Licenciatura

Opinién acerca de la preparacion académica de la planta Docente
Opinidén sobre los contenidos curriculares de la licenciatura
Opinion sobre si la carrera cubrio sus expectativas
Cuestionamiento si al titularse ¢ seguira estudiando?

¢, Qué beneficios aporté a su empleo actual la licenciatura?

67



4.3 Caracteristicas de la muestra

La muestra quedo6 conformada por un total de 126 encuestados, de los cuales 116 son
profesores-alumnos de 8° semestre, generacion 2005-2009, en diferentes centros de
estudio, como son Grupos sabatinos; de entre semana, dividido en dos: uno martes y
miércoles y el otro jueves y viernes y por ultimo los atendidos en la Subsede Iztapalapa

los dias martes y jueves y 10 asesores de la Unidad UPN 094, D. F. Centro.

GRUPO “A” martes y miércoles 6
GRUPO “B” jueves y viernes 11
GRUPO “C” Iztapalapa 21
GRUPO “D” sabatinos 78

116

A continuacion se describen los resultados relacionados con los profesores-alumnos

respecto a la encuesta realizada (ver Anexo A):

|. Datos personales

a) Sexo

Como puede verse en el cuadro 11, la encuesta se aplico a 116 profesores-alumnos,
representados con el 7% sexo masculino y con el 93% el femenino, resultado que
confirma que la poblacién estudiantil de la licenciatura es por mucho, en su mayoria
mujeres, dato que se encuentra en la estadistica general de la Unidad. Sin embargo no

se da exclusividad de género para estudiar la licenciatura.

CUADRO 11

POBLACION MASCULINO | FEMENINO TOTAL

ALUMNOS 7 109 116
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b)  Edad

Preguntar la edad a la poblacion encuestada como se presenta en el cuadro 12,
permiti6 conocer en que periodo de vida existe mayor demanda para estudiar la
licenciatura y se vio reflejada entre los 21 y 35 afios, representada con el 75% de los
alumnos. Edad en la que la experiencia docente es sélida para resolver problemas de
la vida laboral y personal que pueden afectar la parte académica como es el caso de

estudiar la licenciatura.

CUADRO 12
EDAD ALUMNOS

21-25 27
26-30 27
31-35 23
36-40 19
41-45 8
46-50 5
51-55 4
56-60 2
61 1
TOTAL 116

1. Datos laborales

a) Nivel educativo en el que laboran

La LE'94 fue disefiada principalmente para los maestros en servicio de Educacion
Basica, por lo tanto hacia falta conocer el nivel educativo en el que laboran los
profesores-alumnos encuestados. Como puede observarse en el cuadro No. 13, es en
el nivel de preescolar en el que labora el mayor porcentaje de los profesores-alumnos,

esto se debe a que:

En noviembre de 2002 se publicé el decreto de reforma a los

articulos 3° y 31° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
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Mexicanos, la cual establece la obligatoriedad de la educacion

preescolar?’,

Por lo que los maestros que no cuenten con el grado de licenciatura correran el riesgo
de perder su empleo. En primaria como en secundaria, encontramos un porcentaje
igual. Estos resultados reflejan que los profesores-alumnos si son maestros frente a
grupo, asi que pueden realizar el Proyecto de Innovacion que les solicita esta

Licenciatura.

CUADRO 13
NIVEL EDUCATIVO ALUMNOS
Preescolar 89
Primaria 16
Secundaria 11
TOTAL 116

b) En qué tipo de escuela laboran

Con respecto al tipo de escuela en que labora la poblacién encuestada, se observé que
el 30% labora en escuela oficial, lo que demuestra una vez mas que hay posibilidades
de estudio y compromiso con la LE'94; sin embargo debemos sefialar que el 70%
labora en escuela privada, lo que dificulta el tiempo dedicado al estudio en las
actividades académicas de la licenciatura, pero es importante sefialar que al establecer
la obligatoriedad de la educacion preescolar en 2004, la demanda de nuestra matricula
fue considerablemente en aumento debido a la exigencia laboral de actualizar sus
estudios al nivel licenciatura, ya que de no cumplir con este requisito un gran numero
de asistentes educativas o auxiliares de educadora, estarian en riesgo de perder su
trabajo. No obstante, el costo por semestre a partir de ese afio incrementé a $1,200.00
(MIL DOSCIENTOS PESOS 00/100 M. N.), una vez que la matricula provenia en su

“" Programa de Educacion Preescolar 2004, pag. 17.
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mayoria de escuelas privadas, haciendo el 50% de descuento a los trabajadores al

servicio del Estado.

CUADRO 14
ESCUELA ALUMNOS
OFICIAL 40
PRIVADA 76
TOTAL 116

c) ¢Por qué razon trabajas en el sector educativo?

Respecto a la razon por la cual los profesores-alumnos encuestados trabajan en el
sector educativo, los resultados arrojaron que el 70% estan como maestros frente a
grupo por vocacion, como se observa en el cuadro 15; sin embargo, los que lo hacen
por necesidad, los que realizan su labor educativa por casualidad y quienes lo hacen
por conveniencia, obtuvieron 10% respectivamente, lo que significa que el porcentaje
mayor se encuentra en quienes estan frente a grupo realizando con entusiasmo y
dedicacion su valioso trabajo docente, por lo que tienen la posibilidad real de identificar

una problematica y asi poner en practica el Proyecto de Innovacion.

CUADRO 15
RAZON POR LA QUE ALUMNOS
TRABAJAN EN EDUCACION
Por vocacion 98
Por necesidad 7
Por casualidad 7
Por conveniencia 4
TOTAL 116

[1l. Datos escolares

a) Escuela de procedencia

En el cuadro 16 se presenta el resultado obtenido en relacion a los estudios
antecesores a la Licenciatura, dato en el que es importante sefalar que el 90%

corresponde a los que ingresaron a la Unidad con estudios de bachillerato, el 8% con
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bachillerato abierto, diferencia considerable en comparaciéon al 2% de profesores-
alumnos que ingresaron con estudios normalistas. Las cifras de esta informacién, nos
reflejan un grave problema, ya que la escases de conocimientos relacionados a la labor
docente les restard oportunidades para vincular la teoria con la practica y los
profesores-alumnos que no se titulen con el Proyecto de Innovacion al término de la

licenciatura, lo haran a través del Examen General de Conocimientos.

CUADRO 16
ESCUELA DE ALUMNOS
PROCEDENCIA
Bachillerato 99
Bachillerato 13
Abierto
Normal 4
TOTAL 116

b) ¢Cdmo calificas el nivel académico de la UPN 094 D. F. Centro?

Los resultados reflejados en el cuadro 8 muestran que el 94% de los encuestados
califican al personal docente de la Unidad 094 con buen nivel académico manifestando
que les proporcionan suficientes contenidos tedricos que les permite tener elementos
considerables para la definicibn de su Proyecto, por otro lado comentan que los
motivan en el cumplimiento y culminacion de la licenciatura, sin embargo esto no
sucedi6 asi con el 6% restante que califica como regular su preparacion, argumentando

que hubo no los ayudan a definir el Proyecto con el que habra de titularse.

C) ¢Por qué escogiste la Unidad Centro para estudiar?

El resultado de los encuestados reflej6 que el 70% ingres6 a la Unidad 094 por
superacién profesional, esto demuestra que realmente los alumnos estan interesados
en transformar su practica docente. Sin embargo el 30% de los profesores-alumnos
ingreso por que en su trabajo le exigen la actualizacion de estudios, como se ve en el

cuadro No. 17.
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CUADRO No. 17

RESPUESTA ALUMNOS
Requerimiento laboral 36
Superacion profesional 80
TOTAL 116

d) ¢Por qué razdn quieres terminar la licenciatura?

La razon que los profesores-alumnos encuestados manifiestan al querer terminar la
licenciatura obtuvo el 70% que se refiere a superacion profesional, no obstante los que
lo hacen por obligacidon o conveniencia suman el 10% restante, lo que significa que el
porcentaje mayor se encuentra en quienes estan realizando con entrega su labor

docente, como se observa en el siguiente cuadro.

CUADRO 18
RAZON POR LA QUE QUIEREN ALUMNOS
TERMINAR LA LICENCIATURA
Por superacién 97
Por obligacion 15
Por conveniencia 4
TOTAL 116

IV.  Participacion en el foro del “Segundo Encuentro Interunidades”

a. ¢Participaste en el foro del segundo encuentro Interunidades el 22 de
noviembre de 2008?

En esta pregunta, el resultado fue bastante positivo, ya que de los 116 encuestados, el
90% respondié que si participd activamente en el evento y sélo el 10% no lo hizo,

factor, entre otros, por el que no terminan el Proyecto de Innovacion.

CUADRO No. 19

RESPUESTA ALUMNOS
SI 85
NO 31
TOTAL 116
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b. ¢ El foro cumplié con tu expectativa?

Para desarrollar el Proyecto de Innovacion, es necesario la deteccibn de una
problematica en la practica docente, por lo que el 90% de los profesores-alumnos
respondieron que el foro les permitié tener una mejor vision de lo que necesitan para
enriguecer sus proyectos, asi como perder el temor de exponerlos ante sus
compaferos y adquirir comentarios y cuestionamientos en favor de su trabajo de
investigacion; como lo presenta el cuadro 20, mientras que el 10% expresaron que les
hizo falta dominar el marco tedrico y algunos hasta tuvieron que cambiar de

problematica.

CUADRO No. 20

RESPUESTA ALUMNOS
Sl 85
NO 31
TOTAL 116

V. ¢Qué porcentaje de avance llevas en tu proyecto?

Los resultados del cuadro 21 reflejan que el 83% de los encuestados llevan un muy
buen avance del Proyecto de Innovacion, lo que posibilitaria que estos alumnos se
titularan con esta opcién, sin embargo este proceso no esta reflejado en el numero de
titulados con esta opcion. El 17% restante argumento que cambiaron de problematica y
tuvieron indefinicion en el proyecto, lo cual muestra que probablemente ellos si decidan

titularse con otra opcion.

CUADRO No. 21

RESPUESTA ALUMNOS
Menos del 50% 7
50% 21
De 60 a 65% 5
70% 64
De 80 al 100% 19
TOTAL 116
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a. ¢Concluiste ya la alternativa?

La parte final del Proyecto de Innovacion se da con el seguimiento de la aplicacion de
la alternativa de innovacién, apoyada con los trabajos de las materias del Eje
metodolégico primordialmente, no obstante, Unicamente el 10% respondio
positivamente, como se ve en el cuadro 22, mientras que el 90% dijeron que no porque
aun esta en proceso de aplicacion, tienen informacion sin ordenar, algunos manifiestan
falta de oportunidad de aplicarla en clase, falta de tiempo, otros no las han planeado
todavia, cambiaron de trabajo, les falta afinar detalles, para algunos se extendio el
tiempo de aplicacion, falta de asistencia de los padres de familia, cambio de tema o

porgue no existid claridad en los objetivos planteados.

CUADRO No. 22

RESPUESTA ALUMNOS
SI 19
NO 97
TOTAL 116
Sl SPor qué?
OPINION

15 |SE PUSO EN PRACTICA LO APRENDIDO EN LA LICENCIATURA

2 CON APOYO DE SUS ASESORES APLICARON SIN DIFICULTAD

2 LA APLICACION SE LLEVO A CABO DE ACUERDO A UN CRONOGRAMA

NO  ¢Por qué?

OPINION

64 |PROCESO DE APLICACION

FALTA DE OPORTUNIDAD PARA APLICAR

AFINAR DETALLES

CAMBIO DE TEMA

g | N O

INFORMACION SIN ORDENAR
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NO LAS HAN PLANEADO

CAMBIO DE TRABAJO

POCA ASISTENCIA DE PADRES DE FAMILIA

=N O] W

NO EXISTE CLARIDAD EN LOS OBJETIVOS PLANTEADOS

b. ¢En qué fase de la aplicaciéon te encuentras?

De la respuesta afirmativa de los 19 encuestados, se observa la siguiente informacion:

CUADRO No. 23

RESPUESTA ALUMNOS
Primera 2
Segunda 2
Tercera 15
TOTAL 19

c. ¢Cuentas con alternativa sin aplicar?

CUADRO No. 24

RESPUESTA ALUMNOS
SI 58
NO 40
NO CONTESTARON 18
TOTAL 116
SPor qué?
OPINION

26 |LAESTAN APLICANDO ACTUALMENTE

24 |FALTA DE OPORTUNIDAD PARA APLICAR

HAN APLICADO TODAS LAS ACTIVIDADES

NO CUENTAN AUN CON LA ALTERNATIVA

60 |SE ABSTUVIERON
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d. Siyalaaplicaste, ¢ En qué porcentaje te encuentras?

CUADRO No. 25

RESPUESTA ALUMNOS
25 A 30% 9
35A50% 13
60 A 70% 19

75 A 85 17

85 A 100 % 9
ABSTENCIONES 49
TOTAL 116

e. Aun aplicando, ¢En cuanto tiempo la terminas?

CUADRO No. 26

RESPUESTA ALUMNOS
1 MES 9
2 MESES 22
3 MESES 42
ABSTENCIONES 43
TOTAL 116

VI. ¢Consideras que se te proporciond informacion suficiente acerca del
proceso de la licenciatura?

El resultado a este cuestionamiento nos muestra el contraste de puntos de vista en los
profesores-alumnos al percibir la Licenciatura en Educacion Plan ‘94.

CUADRO No. 27

RESPUESTA ALUMNOS
Sl 56
NO 54
ABSTENCIONES 6
TOTAL 116




a) Situ respuesta es NO, ¢cuales son tus principales inquietudes o dudas?

OPINION

FALTA DE PACIENCIA DE ALGUNOS PROFESORES AL EXPLICAR

NO ENTIENDEN EL PROCESO DE CONVALIDACION

TEMOR A SI SE TITULARAN

10 |NO SABEN QUE DESDE EL ler SEMESTRE HAN ELABORADO SU PROYECTO

5 CONFUSION AL RECIBIR DIFERENTES OPINIONES DE SU TRABAJO DE
INVESTIGACION

11 |NO CONOCEN EL PROCESO DE TITULACION

4 ACTUALIZAR LOS CONTENIDOS DE LAS MATERIAS Y DAR TEMAS DEL PEP

13 |DIFERENTES OPCIONES DE TITULACION QUE NO SEA EL PROYECTO

b) Piensas que la planta académica de la unidad es en general: (puedes elegir

varios)
CUADRO No. 28

RESPUESTA ALUMNOS
EXCELENTE 16
BIEN PREPARADA 58
COMPROMETIDA 58
ADECUADA 17
CUMPLIDA 25
ACCESIBLE 46
ETICA 15
TOLERANTE 18
POCO PREPARADA 3
POCO TOLERANTE 23
INTOLERANTE 3
SIN PREPARACION 0
OTRO Rigida 1, sin ética 2, atentos 1

c) Daalgunos fundamentos sobre ello

OPINION

EL TRATO ES CORDIAL Y SE COMPROMETEN CON SU TRABAJO

ALGUNOS ASESORES YA NO DEBERIAN IMPARTIR CLASES, DEBIDO A SU
AVANZADA EDAD

HAY MAESTROS QUE COMPARTEN SU CONOCIMIENTO Y SON BUENOS

78




GUIAS

HAY DOCENTES MUY BIEN PREPARADOS Y OTROS POCO TOLERANTES

EN LAS MATERIAS OPTATIVAS LOS PROFESORES NO DOMINAN LOS CONTENIDOS
DE PREESCOLAR

ALGUNOS MAESTROS NO SABEN NI LO QUE ESTAN ENSENANDO

POCAS VECES TIENEN ACUERDOS MUTUOQOS, DIFIEREN ENTRE ELLOS Y ESO SE
REFLEJA

ALGUNOS MAESTROS MOTIVAN A LOS ALUMNOS A TERMINAR LA LICENCIATURA

LOS CONTENIDOS NO TIENEN UNA APLICACION REAL, FALTAN CONTENIDOS
HUMANISTICOS

HAY ASESORES QUE DEMUESTRAN PASION EN LO QUE HACEN, SIN EMBARGO
HAY OTROS QUE SOLO DEMUESTRAN SU NECESIDAD DE ESTAR.

d) Consideras que los contenidos curriculares de la licenciatura son: (puedes

elegir varios)
CUADRO No. 29

RESPUESTA ALUMNOS
VIGENTES 8
ADECUADOS 45
RELEVANTES 25

CADUCOS 34
FACILES 7
DIFICILES 7
LIMITADOS 33
EXTENSOS 9
RIGIDOS 7
FLEXIBLES 32
APLICABLES 22
UTILES 40

Son del siglo pasado, deben
ser actualizados para formar al
Docente del siglo XXI
Deberian complementarse con

OTRAS RAZONES materias de informatica y
alguna lengua extranjera
Revisar otras bibliografias mas
actuales
Las antologias tienen faltas de
ortografia
URGE una renovacion de las
antologias
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e) ¢La carrera cubrio las expectativas que tenias de ella?

f) Al titularte, ¢ Seguiras estudiando?

CUADRO No. 30

RESPUESTA ALUMNOS
REVAZO MIS 2
EXPECTATIVAS
Sl 79
NO 16
MAS O MENOS 14
ABSTENCIONES 5
TOTAL 116

CUADRO No. 31

RESPUESTA ALUMNOS
Sl 96
NO 16
ABSTENCIONES 4
TOTAL 116
g) ¢En qué?
OPINION
57 MAESTRIA EN EDUCACION BASICA
5 ESPECIALIDAD EN EDUCACION ESPECIAL
19 INGLES
5 COMPUTACION
9 PSICOLOGIA
2 DERECHO
5 DIPLOMADO EN PREESCOLAR
4 AUN NO SE DECIDEN
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h) ¢Qué beneficios ha aportado a tu empleo actual y/o qué oportunidades te

ha abierto?

OPINION
10 LES HA PERMITIDO SEGUIR TRABAJANDO
10 OPORTUNIDAD DE INGRESAR A LA SEP
29 INNOVACION EN LA PRACTICA DOCENTE
38 CONOCIMIENTO ACERCA DE LAS ETAPAS QUE ATRAVIESA EL NINO
2 BASIFICACION
5 SATISFACCION PERSONAL Y CONOCIMIENTOS
7 OPORTUNIDAD DE SUBIR DE NIVEL EDUCATIVO
9 MEJOR SUELDO
9 NINGUNO, ES NECESARIA LA TITULACION

Resultados relacionados con los asesores:

En este espacio se presentan los resultados que se obtuvieron al aplicar los
cuestionarios a los asesores (Ver Anexo B), esta informacion es importante, ya que

complementa lo que los alumnos expresaron en sus cuestionarios.

|. Datos personales

a) Sexo
La mayoria de los encuestados son de sexo femenino (8) y del sexo masculino (2), esto
muestra que el total de asesores de la Unidad son mujeres, como lo refleja el cuadro
32.

CUADRO No. 32

FEMENINO MASCULINO TOTAL
SEXO

8 2 10
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b) Edad

La edad de los asesores encuestados fluctia entre los 35 y 65 afios, como se ve en el
cuadro 33, pero la edad predominante esta entre los 40 y 50 afios, lo que significa que
son personas adultas y maduras para realizar todos los compromisos que se les

designe en la docencia.

CUADRO 33
EDAD ASESORES
35 1
40 - 45 5
50 - 55 2
56 - 60 1
65 1
TOTAL 10

. Formacion académica

Como se puede observar en el cuadro 34, la formacion académica es diversa, la
mayoria de los encuestados son licenciados, formacion bésica para poder tener
derecho a cubrir una plaza en la UPN. Hay también asesores con maestria y son pocos

con el grado de doctores.

CUADRO 34
FORMACION ASESORES
ACADEMICA

Licenciatura 4

Maestria 4

Doctorado 2
TOTAL 10

lll. Licenciaturas que han trabajado en la unidad

Afortunadamente 5 de los 10 encuestados, han trabajado con los tres diferentes planes

de estudio de las Licenciaturas impartidas en esta Unidad, como se ve en el cuadro 35,
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lo que significa que pueden retomar elementos de cada una de ellas para apoyar el
trabajo final de Proyecto de Innovacion.

CUADRO 35
LICENCIATURAS ASESORES
PLAN 79
PLAN 79y PLAN 85
PLAN 85
PLAN 85y LE-94 2
LE-94 3
LOS 3 PLANES 5

IV.  ¢Trabaja con los temas expresados en las guias de trabajo de los

cursos del eje metodoldgico?

Trabajar en la LE-94 requiere conocer el Plan de estudios para que las materias
asignadas estén de acuerdo al perfil del asesor e impartirlas con conocimiento, a fin de
poder vincular los contenidos con otras materias y poder apoyar el sustento tedrico del

Proyecto de Innovacion, como se ve en los resultados del cuadro 36.

CUADRO 36

RESPUESTA ASESORES

Sl 9

ALGUNAS VECES 1

TOTAL 10

¢Por que?

RESPUESTA ASESORES

SON FUNDAMENTALES 7

EN LA CONSTRUCCION
DEL PROYECTO

SON CLARAS Y 2
PERMITEN ORDENAR EL
PROYECTO
ALGUNAS LECTURAS 1
SON OBSOLETAS
TOTAL 10
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VI.1 ¢ Trabaja los temas y actividades como estan planteados en las guias?

CUADRO 37
RESPUESTA ASESORES
Sl 5
ALGUNAS VECES 4
NO 1
TOTAL 10
¢Por que?
RESPUESTA ASESORES
SINO SE RESPETARAN 2
CARECERIA DE SENTIDO
CONTAR CON ELLAS
LAS ENRIQUECEN CON 6
LECTURAS ADICIONALES
LAS ADAPTAN SEGUN 2
LAS CARACTERISTICAS
DEL GRUPO
TOTAL 10
V. Considera que el alumno:

V.1 ¢Debe conocer los propésitos del curso?
En la pregunta que plantea si el profesor-alumno para elaborar su Proyecto de

Innovacion, debe conocer el objetivo del curso, el total de los asesores dijeron que si,

ya que todo ello responde al logro del propdsito de la LE-94.

V.2 ¢Debe conocer y comprender el ciclo del proyecto de innovacion para su

construccion?

En esta pregunta, también coincidieron todos los asesores respondiendo que si, ya que

independientemente del aspecto normativo de cubrir créditos, a los profesores-alumnos
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les es muy util conocer y comprender los diversos ciclos para lograr un proyecto final,

ya que de no ser asi puede llegar a sentirse confundido y desesperado.

V.3 ¢ Cual es la forma de evaluar el producto final de cada curso?

Cada uno de los docentes tiene diferente manera de calificar, sin embargo la mayoria
coincide al mencionar que para evaluar el producto final de cada curso toma en cuenta

la asistencia, participacion, examen, trabajo final.

V.4 ;Coémo concibe el acompafiamiento hacia los estudiantes en el eje

metodolégico?

El acompafiamiento que den los asesores a los profesores-alumnos para la elaboracion
del Proyecto de Innovacion es importante para su culminacion, de ahi que los 10
asesores consideran que es basico y los apoyan tomando en cuenta los objetivos del

Curso que imparten.

V.5 Si ha dado el 4° semestre, en el caso del diagnostico pedagdégico ¢de
gué forma detectaron la probleméatica los alumnos para elaborar su proyecto de

innovacion?

Para que se elabore el Proyecto de Innovacion es indispensable que el profesor-
alumno tenga una problematica detectada de su practica docente y para ello 8
asesores respondieron que los apoyan identificando los tipos de Proyecto: De
Intervencion Pedagdgica, Proyecto Pedagdgico de accion docente y Proyecto de
Gestion Escolar, asi como determinando el tipo de problematica que se vincula a cada
proyecto. Sin embargo, 2 asesores manifiestan que no conocen las problematicas

porque los profesores-alumnos no manifiestan sus dudas.
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V.6 ElI método de investigacion-accion considerado para este plan ¢Es
comprendido y aplicado por los estudiantes en el eje metodoldgico y en las

demas asignaturas? y ¢ Por qué?

El paradigma que sustenta la LE'94, es la Investigacion-Accion, lo que hace que la
investigacion que los estudiantes desarrollan en su Proyecto la realicen de manera
sistematizada, debido a que cada asignatura en el mapa curricular tiene una relacion
horizontal acorde con el eje y vertical con la metodologia de la Investigacién-Accion, de
ahi que 6 asesores respondieron a ello que los profesores-alumnos si involucran el
paradigma en sus contenidos, sin embargo los 4 asesores restantes, contestaron que a

muchos les cuesta trabajo aplicar sus conocimientos en la realidad.

V.7 ¢Las actividades y productos que realizan los alumnos en las
asignaturas, fuera del eje metodoldgico, establecen relacion con el

problema que pretenden resolver con el proyecto de innovacién?

En los resultados 8 asesores dijeron que si a la pregunta, ya que se busca establecer la
relacion entre lo que establece el Eje Metodoldgico, la practica docente y el desarrollo
de la problematica planteada y 2 asesores expresaron que no, porque los profesores-
alumnos no tienen claridad en lo que quieren y s6lo cumplen con los trabajos por una

calificacion.

V.8 En el desarrollo de los cursos ¢ Solicita al estudiante la vinculacion de

la teoria con la practica?
Para la elaboracién del Proyecto de Innovacion, el alumno requiere de la vinculacion

teoria-practica, a lo que los 10 asesores respondieron que si llevan a cabo la

vinculacion, ya que ello permite analizar la practica docente desde diferentes teorias.
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V.9 ¢Ha participado como director de proyectos de innovacion?

El dirigir Informes de Proyectos de Innovacién es una de las tareas de los asesores que
demanda la LE-94 y con ello se demuestra que se conoce la estructura de éstos, asi
como el Plan de estudios de la licenciatura, con respecto a esto, 7 asesores han
participado como directores, 2 algunas veces y 1 no, lo que significa que existe

compromiso de apoyo a los alumnos.

V.10 ¢Considera que la formacién académica del alumno es determinante

para la elaboraciéon del proyecto de innovacion?

A este planteamiento 9 asesores dijeron que si consideran que la formacion académica
del alumno es determinante para la elaboracion del proyecto de innovacion, ya que es
el objetivo de la licenciatura y que conocer la teoria les abre el panorama para poder
interpretar la realidad, sin embargo 1 dijo que no, ya que expreso que si se les prepara
bien a lo largo de la carrera, obtendran las competencias necesarias para elaborar su

trabajo terminal.

VI.  ¢Qué tipo de de titulacibn promueve usted en los estudiantes:
proyecto de innovacion, tesis, tesina o examen general de

conocimientos?, ¢puede darme sus razones?

El resultado al presente cuestionamiento, nos muestra una diversidad de ideologias de
los asesores encuestados, ya que por un lado 7 asesores promueve cualquiera de las 4
opciones porque explican que el esfuerzo realizado en 4 afos tiene como producto
natural el proyecto de innovacion, pero consideran pertinente brindarles a quienes no
se encuentran trabajando frente a grupo, la opcion de realizar una tesis o tesina; 2 de
ellos manifiestan que el Unico tipo de titulacion que promueven en los profesores-
alumnos es el proyecto de innovacion, ya que como asesores resulta interesante
conocer las necesidades de los profesores-alumnos y en los proyectos de innovacion

pretenden que los estudiantes busquen distintas estrategias para su practica docente,
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no obstante, el asesor restante asegura que no promueve ninguna de las 4 opciones de

titulacion, por que opina que dependiendo de sus intereses particulares, cada uno de

los profesores-alumnos elegira la opcidén que considere mas apropiada.

VI.1 ¢(Qué opina del proyecto de innovacién?

Al.

A2.

AS.

A4.

AS.

AG.

AT.

A8.

A9.

Es un extraordinario elemento de formacién para la investigacion escolar, sin
embargo requiere de un rigor metodoldgico, asi como un compromiso de trabajo
gue no todos (Estudiantes y Asesores) estan dispuestos a asumir.

Es una buena opcién, aunque la mayoria de las veces es demasiado larga y

algunas veces no demuestra del todo las capacidades del profesor-alumno y sus
cualidades como investigador.

Es una forma muy demandante de ensefar al profesor-alumno a hacer
investigacién de su practica, es muy exigente para los recursos gue se ofrecen al

maestro-alumno en la Licenciatura.

Es una buena opcién del producto terminal donde el alumno-maestro reflexione,

sistematice y cambie su préactica educativa.

Que es importante porque rescata la problemética docente.

Es un importante producto para flexionar sobre la practica docente.

Una herramienta para mejorar su practica docente.

Como maestro nos invita a innovar, investigar y comprender nuestra practica

docente.

Es una opcion mas, tan valida como las otras.
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A10.

Que es un beneficio para el profesor-alumno que elija esa forma de titulacion

para mejorar su practica docente.

VI.2 Para el logro del propésito general de la licenciatura ¢ Tiene la misma validez

gue los alumnos se titulen con el Examen General de Conocimientos, el Proyecto

de Innovacion o cualquiera de las otras opciones?

Al.
A2.

A3.

A4.
A5.

AG.
AT.

A8.

A9.

A10.

Didacticamente NO; Institucionalmente Sl.

No valen lo mismo, el Proyecto, la tesis y tesina demuestran competencias y
cualidades. El examen general de conocimientos puede ser un poco subjetivo.
No necesariamente, los trabajos por proyecto son la salida natural de la
Licenciatura en Educacion.

No.

No, ya que las otras formas de evaluacion no hacen una reflexion sistematica de
la practica docente.

Es mas congruente el proyecto, tesis y tesina.

Si, porque el examen de CENEVAL también propicia el analisis de la practica
docente.

No, creo que presentando un producto de investigacion se le dan los elementos
necesarios para poder seguir estudiando en otro nivel.

Si

No, es de gran utilidad que se titulen con el proyecto, tesis y tesina.

VI.3 ¢ Cuales cree que podrian ser las causas por las que los profesores-alumnos

se titulan con el Examen General de Conocimientos?

Al.

La no coherencia entre trabajo y compromiso académico; una mala formacion

tedrico-metodoldgica y la facilidad de atinarle y acreditar.
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A2.

AS.

A4.

AS.

AG.

A7.
A8.

A9.

A10.

Muchos lo consideran una opcidon mas viable para titularse, pero no llegan tan
bien preparados al mismo.

Rapidez en el proceso, falta de impacto real de la LE la formacion de los
alumnos.

La falta de disciplina propia para sistematizar su practica docente y problemas
formativos severos asociados a la redaccion y estructuracion de sus ideas con
claridad.

Porque no se les encauz6 adecuadamente en el proyecto de innovacion, apatia
y falta de compromiso de algunos alumnos, presiones laborales y retardo en el
proceso de titulacion, actitudes agresivas e intolerantes de algunos asesores.
Que los asesores no proporcionamos la continuidad de su trabajo, conflictuando
al profesor-alumno.

Son complejas. Falta de comprension del Eje metodoldgico.

Por temor a investigar o no conocen cuales son las etapas de un proyecto de
innovacioén, sin embargo creo que también investigan...

Que parece mas rapido.

Porque terminan la Licenciatura sin los elementos necesarios para realizar el

proyecto de innovacion.

VI.4 ¢Cudles podrian ser las causas por las que los profesores-alumnos no se

titulan con el Proyecto de Innovacion?

Al.

A2.

AS.

La no coherencia entre trabajo y compromiso académico; una mala formacién
tedrico-metodologica y la facilidad de atinarle y acreditar.

Algunas deficiencias de indole tedrico-metodoldgicas, pocos habitos de estudio y
problemas para redactar.

La alta exigencia del proyecto, discontinuidad en el proceso, malas experiencias
en discordancia entre sus asesores y dificultad en el proceso administrativo
(revisiones del trabajo), entre muchos otros.
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A4.

AS.

AG.

A7.
A8.

A9.

A10.

Son basicamente personales, aunque no se descartan los institucionales, la falta
de estrategias de acompafamiento y asesoria de aquellos profesores-alumnos
con mayores dificultades.

Porque consideran errbneamente que el examen de conocimientos o la tesina
implica un trabajo menor.

Encuentran muchos obstaculos en la comisién de Titulacion y en la continuidad
de su trabajo.

Convertirse en profesores investigadores no es facil.

Los Maestros los confundimos mucho y no los apoyamos en ese sentido se
sienten con temor.

El tiempo invertido.

Hace falta acompafiamiento real.

VI.5 Conocimiento del plan de estudios de la le-94

El asesor debe conocer el Plan de Estudios de la licenciatura para que en sus

asesorias se logren los objetivos planteados y al mismo tiempo se alcance el proposito

general de la LE'94. Esto repercute en los trabajos realizados como productos finales

de las materias del Eje metodolégico, darle seguimiento a cada uno en el siguiente

semestre e ir conformando el Proyecto de Innovacion.

1. Al preguntarles sobre si las materias que ha impartido le han permitido conocer

2.

el Plan de estudios de la LE-94, el 80% contestdé que Sl, sin embargo el 20%
expres6 que PARCIALMENTE, de ahi que éste pueda ser uno de los motivos

por los que los profesores-alumnos no terminan su Proyecto.

En cuanto a que los materiales de la licenciatura dan a conocer su propésito
general, el 90% respondié que S, esto refleja que saben que es lo que se

pretende al construir el Proyecto de Innovacion.
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. El tiempo de asesorias es importante para lograr los objetivos planteados, pero
sélo el 40% de los asesores expreso que se cubren los objetivos del curso en el
tiempo destinado a las asesorias, a diferencia del 60% que sefialé que falta

tiempo para concluir la planeacion.

. Si el objetivo de la licenciatura es transformar la practica docente, ésta debe
tener articulacién de contenidos del &rea comun y la especifica para sustentar el
marco tedrico del Proyecto de Innovacion, por lo que el 50% asi lo sefald,
mientras que el otro 50% menciond que parcialmente, esto refleja que no aplican

lo tedrico con la practica.

. Al preguntarles si existe horizontalidad y verticalidad en el Plan de estudios de la
LE-94, el resultado estuvo dividido ya que el 50% respondié que Sl y el 50% dijo
que PARCIALMENTE, lo que significa que no se conoce en su totalidad.

. ¢El plan de estudios le sefala la estructura del Proyecto de Innovacién? El 50%
de los asesores expres6 que Sl, sin embargo el 50% dijo conocerlo
PARCIALMENTE, probablemente no han impartido ningunas de las materias del
Eje por lo que desconocen la estructura del Proyecto.

. La planeacion de las asesorias es importante para ir construyendo el Proyecto,
pero es necesario que se cuente con tiempo para hacerlo de ahi que el 80% de
los encuestados expres6 que Sl utiliza tiempo intersemestral para conocer los
contenidos de las materias asignadas para el semestre vigente y el 20% dijo que

algunas veces.

. ¢Es suficiente el tiempo que tiene para planear sus cursos semestrales,
posterior a la asignacion de horario? Unicamente un 40% coincidi6 al decir que
SI, mientras que otro 40% menciona que PARCIALMENTE, sin embargo el 20
% restante puntualiz6 que NO es suficiente el tiempo que dedica a su

planeacion.
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9. El perfil del asesor es importante para la asignacion de las materias que
impartira en la licenciatura y con ello enriquecer lo teérico del Proyecto, asi que
el 90% sefald que su perfil SI se toma en cuenta para las materias asignadas y
sé6lo el 10% dijo que NO.

10.Es importante sefialar que el 70% de los asesores dijeron que Sl se involucran
los contenidos de la licenciatura con la politica educativa actual, el 20% dijo que
s6lo PARCIALMENTE y unicamente el 10% mencioné que ALGUNAS VECES.

CUADRO 38

CONOCIMIENTO DEL PLAN DE ESTUDIOS POR LOS ASESORES
SENALE EL RANGO QUE CONSIDERE QUE ESTA ACORDE A Sl PARCIAL | ALGUNAS NO
SU EXPERIENCIA EN CADA PREGUNTA. MENTE VECES
1.- ¢(Las materias que ha impartido le han permitido conocer 9 1
el Plan de estudios de la LE-94?
2. ¢Los materiales de la Licenciatura dan a conocer su 7 2 1
proposito general?
3.- ¢Se cubren los objetivos del curso con el tiempo 6 3 1
destinado de las asesorias?
4.- ¢Se involucran los contenidos de la Licenciatura con la 5 5
politica educativa actual?
5.- ¢Utiliza tiempo intersemestral para conocer los 7 3
contenidos de las materias asignadas para el semestre que
esta vigente?
6.- ¢ Es suficiente el tiempo que tiene para planear sus cursos 5 5
semestrales, posterior a la asignacion de horario?
7.- ¢La asignacion de las materias que imparte es congruente 8 1 1
con su perfil?
8.- ¢Hay horizontalidad y verticalidad en el Plan de estudios 5 1 2 2
de la LE'947?
9.- ¢El Plan de estudios le sefiala la estructura del Proyecto 9 1
de Innovacién?
10.- ¢La articulacion de contenidos del area comun y la 6 3 1
especifica sustentan el marco teodrico del Proyecto de
Innovacion?
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SENALE EL RANGO QUE CONSIDERE QUE ESTAACORDEA | g | paRcIAL | ALGUNAS | NO

SU EXPERIENCIA EN CADA PREGUNTA.
MENTE VECES

1.- ¢La organizacién académica interna de la Unidad lo ha 6 1 1 1
impulsado a conocer la vinculacién de los contenidos de las

materias?

2. ¢Durante el tiempo de vida de este proyecto (LE'94) se ha 7 1 2

informado y revisado el plan de estudios?
El total de la muestra fue de 10 para cada uno de los puntos.

VI.6 ¢Ha participado en los eventos que se han promovido en la Unidad con
respecto ala LE’'94?

CUADRO 39
Sl NO
10 0
VI.7 ¢ De qué manera?
CUADRO 40
ORGANIZADOR 3
COORDINADOR DE MESA 9
PONENTE 5
ASISTENTE 9
OTRO 0

VI.8 Involucramiento del asesor en los proyectos de innovacion

En la operatividad de la licenciatura se toman en cuenta las expectativas de los
profesores-alumnos, la metodologia, el logro de los objetivos, la vinculacion teoria-
practica, los materiales de estudio y el conocimiento de la estructura de los Proyectos
de Innovacién, por lo que el asesor debe estar muy involucrado en cada uno de estos
aspectos para lograr el propésito general, que es la elaboracion del Proyecto de
Innovacién y después que se titulen con él. A continuacion se observa el compromiso

de los encuestados en cada rango planteado.
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Los porcentajes reflejan que si es determinante la formacion académica del profesor-

alumno para elaborar el Proyecto, ya que existen limitantes tedricas y metodoldgicas,

ya que si no tienen las herramientas se les dificulta darle a su investigacion la

sistematizacion de resultados.

CUADRO 41

SENALE EL RANGO QUE CONSIDERE QUE
ESTA ACORDE A SU EXPERIENCIA EN CADA
PREGUNTA.

SIEMPRE

EN
PARTE

ALGUNAS
VECES

SE
COMPLEMEN
TAN

NUNCA

1.- ¢Los alumnos cubren las expectativas
académicas implicitas en los propésitos de
la Licenciatura de acuerdo a los contenidos
gue la componen?

2.- (Al planear sus clases toma en cuenta
la guia del estudiante?

3.- ¢Para el logro de los PROPOSITOS de
las materias son importantes los criterios
de evaluacion?

10

4.- ¢Considera los criterios planteados en
las guias?

5.- ¢En las materias que imparte se
involucran aspectos del Proyecto de
Innovacion?

6.- ¢Hace que el alumno haga un analisis
de su préactica docente con el contenido de
las materias que imparte?

7.- ¢La metodologia que emplea en sus
materias hace que el alumno innove?

8.- ¢En el desarrollo de su materia
intervienen los diferentes tipos de
Proyectos de innovacién.

(Accion Docente, Intervencién Pedagdgica
y Gestion)?

El total de la muestra fue de 10 para cada uno de los puntos.

El Proyecto de Innovacion se inicia desde el primer curso y debe tener continuidad, de

ahi la importancia de que sea el mismo asesor el que proporcione los elementos

necesarios en todos los cursos.
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CONCLUSIONES

El propésito general de la LE-94 es: Transformar la practica docente de los profesores
en servicio, a través de la articulacion de elementos tedricos y metodolégicos con la
reflexion continua de su quehacer cotidiano, proyectando este proceso de construir

hacia la innovacion educativa y concretandola en su ambito particular de accion.

Por lo tanto, la titulaciéon en la LE-94 es la culminaciéon de una etapa del proceso de
formacion profesional que implica la evaluacion sobre la capacidad critica reflexiva y

transformadora que el egresado posee sobre su practica docente.

La Licenciatura en educacion Plan 94 responde a la necesidad de elevar la calidad de
la educacion mediante la transformacion de la practica docente de los maestros en

servicio.

Esta transformacién no se reduce a la informacién de contenidos, sino que se convierte
en una intervencion critica y reflexiva, que se plasma en el Proyecto de Innovacion, a
través de él, el maestro potencializa el desarrollo profesional para mejorar la calidad

educativa.

La investigacibn educativa se plantea en la LE-94 dandoles elementos para
fundamentar las propuestas de cambio y afinar metodolégicamente su implantacion. La
metodologia de Investigacion-Accion ha generado el Proyecto de Innovacion en el cual
se da la innovacion. Este proyecto supone construir desde una innovacion una
alternativa pedagogica, a partir de eventos precisos que pueden ser empleados para
los diferentes tipos de Proyecto de Innovacién: Accién Docente, Intervencién

Pedagogica y Gestion Escolar.

96



Los maestros que ingresan a dicha licenciatura deben culminar el proceso educativo
con la titulacién, en las diferentes opciones que se les ofrecen, pero la LE-94 ha tenido
rezago en la titulacion con el Proyecto de Innovacién debido a factores que lo han
impedido, lo que origind esta investigacion.

Del andlisis se obtuvo que los maestros ingresan a la UPN por superacion profesional,
sin embargo no le dedican el tiempo necesario al estudio, lo que conlleva a que no
logren sus objetivos en cada una de las materias y por ello a que no concluyan su
Proyecto de Innovacién, por lo que no se titulan con esta opcion.

Son 4 los factores que llevan a los profesores-alumnos a no asumir el compromiso con

el estudio de la licenciatura son:

1. El personal refleja que los problemas familiares y de salud son importantes para

ellos.

2. En el factor académico se obtuvo que no hay compromiso por parte de los
asesores en como guiarlos para la elaboracion del Proyecto.

3. El factor administrativo arrojé que los asesores no tienen interés para que el
profesor-alumno sistematice cada uno de los productos finales de los semestres

y concluya el proyecto para que se titule con él.

4. En el profesional se refleja que los profesores-alumnos no tienen interés por
titularse con el Proyecto y prefieren otras opciones, argumentando que las

cargas laborales les impiden redactarlo.
La titulacion es un problema que estd presente en los egresados de los diferentes

planes de estudio de las licenciaturas, en este caso la LE-94 pretende titular a los

profesores-alumnos al término del octavo semestre con el proyecto de Innovacion, pero
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como se ha visto esta opcidbn no es muy demandada porque requiere de mucho

esfuerzo.

Lo que dio origen a esta investigacion fue haber detectado un mayor namero de
titulados de la Licenciatura en Educacion Plan '94 por medio del Examen General de
Conocimientos y en menor medida en las opciones que promueve la misma

Licenciatura.

Con el analisis de resultados se reflejan los problemas existentes tanto en asesores

como en profesores-alumnos para la culminacion del Proyecto de Innovacion.

El rezago de la titulacidon se cubrird sélo si los asesores realizan la articulacion
horizontal y vertical de los contenidos del Plan de estudios para que los profesores-

alumnos puedan vincular la teoria y la practica al redactar su Proyecto.

Para incrementar la titulacion con el Proyecto de Innovacién se debera operar la
Licenciatura de manera precisa, es decir, permitiendo que se logren los productos
finales que marca el Eje Metodoldgico para cada uno de los semestres y asumiendo su

compromiso asesores y profesores-alumnos.
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ANEXOS



ANEXO A

INSTRUMENTO ALUMNOS

Estimado alumno que cursas el 8° semestre y que estas pronto a titularte:

Nos interesa conocer tus inquietudes respecto a los conocimientos obtenidos a lo largo
de la Licenciatura en Educacion Plan 94, por lo que solicitamos tu apoyo para contestar
el siguiente cuestionario. La informacién obtenida sera confidencial y anonima.

DATOS PERSONALES

Generacion
Edad: Sexo: Estado Civil:
Lugar de nacimiento: Lugar de residencia:

DATOS LABORALES

Nivel en que laboras: PREESCOLAR ( ) PRIMARIA () OTRO ()

La escuela en la que trabajas es: PRIVADA () PUBLICA ()
Consideras que la poblacién a la que atiendes como maestro es de clase social:
PROLETARIA () CLASEBAJA () CLASE MEDIA () CLASE ALTA ()
Por qué razon trabajas en el sector educativo:

POR VOCACION ( ) POR CASUALIDAD ( ) POR NECESIDAD ( )

POR CONVENIENCIA ( ) POR OBLIGACION ()

DATOS ESCOLARES

Escuela de procedencia: NORMAL () BACHILLERATO () BACHILLERATO ABIERTO ( )
¢, Como calificas el nivel académico de la UPN Unidad Centro?:

EXCELENTE ( ) BUENO ( ) REGULAR ( ) MALO ( )

¢ Por qué escogiste la Unidad Centro para estudiar?
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¢ Por qué razon quieres terminar la Licenciatura?
POR VOCACION ( ) POR CASUALIDAD ( ) POR NECESIDAD () POR OBLIGACION ( )

POR CONVENIENCIA () POR SUPERACION ( ) POR CURIOSIDAD () OTRO:

¢Participaste en el FORO DEL SEGUNDO ENCUENTRO INTERUNIDADES el 22 de
noviembre de 2008? SI () NO ()

El Foro cumpli6 tu expectativa? SI() NO ()
¢, Se cumplié el propdésito de la ponencia? SI() NO ()
¢ Por qué?

Si tu respuesta fue Sl, ¢Qué impresion te causé haber expuesto tu trabajo en ese Foro?

¢ Qué porcentaje de avance llevas en tu PROYECTO DE INNOVACION?

CUENTA CON:

CONTEXTO SI() NO () INCOMPLETO ()
ANALISIS DEL CONTEXTO SI() NO () INCOMPLETO ()
DIAGNOSTICO PEDAGOGICO SI() NO () INCOMPLETO ()
DELIMITACION DEL PROBLEMA  SI () NO () INCOMPLETO ()
PROPOSITOS SI() NO () INCOMPLETO ()
JUSTIFICACION SI() NO () INCOMPLETO ()
SUSTENTO TEORICO SI() NO () INCOMPLETO ()
APLICACION SI() NO () INCOMPLETO ()
¢, Concluiste ya la alternativa? SI() NO ()

¢ Por qué?

¢En qué fase de la aplicacion te encuentras? 12 () 22 () 32()
¢,Cuentas con alternativa sin aplicar? Sl () NO ()

¢Por qué?

Si ya la aplicaste, ¢ En qué porcentaje te encuentras?
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Aun aplicando ¢ En cuanto tiempo laterminas? 1mes( ) 2meses( ) 3meses( )

Consideras que se te proporcioné informacién suficiente acerca del proceso de la Licenciatura?
SI() NO ()
Si tu respuesta es NO, cuales son tus principales inquietudes o dudas:

Piensas que la planta académica de la Unidad es en general: (puedes elegir varios)
EXCELENTE () BIEN PREPARADA () COMPROMETIDA () ADECUADA ()
CUMPLIDA () ACCESIBLE () ETICA () TOLERANTE () POCO PREPARADA ( )
POCO TOLERANTE ( ) INTOLERANTE ( ) SIN PREPARACION( ) OTRO

Da algunos fundamentos de sobre ello

Consideras que los contenidos curriculares de la licenciatura son: (puedes elegir varios)

VIGENTES ( ) ADECUADOS ( ) RELEVANTES ( ) CADUCOS ( ) FACILES ( ) DIFICILES ( )
LIMITADOS ( ) EXTENSOS ( ) RIGIDOS ( ) FLEXIBLES ( ) APLICABLES ( ) UTILES ( )
OTRAS RAZONES:

¢La carrera cubri6 las expectativas que tenias de ella?

Al titularte ¢ seguiras estudiando? Sl () NO ()

JENnqué?

¢ Qué beneficios ha aportado a tu empleo actual y/o que oportunidades te ha abierto?

Fecha

Muchas gracias!
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ANEXO B

INSTRUMENTO ASESORES

ESTIMADO(A) ASESOR (A) QUE HA IMPARTIDO O IMPARTE LAS ASIGNATURAS DEL EJE METODOLOGICO:

Con el propdsito de llevar a cabo un analisis respecto a los conocimientos que los alumnos han obtenido
a lo largo de la Licenciatura en Educacion Plan 94, es de gran interés conocer sus comentarios, por lo
gue solicito su apoyo para contestar el siguiente cuestionario, anotando una “X” en los paréntesis y su
respuesta abierta en los espacios requeridos. La informacion obtenida sera confidencial y anénima.

DATOS PERSONALES: Edad: Sexo:

FORMACION ACADEMICA: NORMAL BASICA ( ) LICENCIATURA ( ) MAESTRIA( ) DOCTORADO ( )

LICENCIATURAS QUE HA TRABAJADO EN LA UNIDAD: PLAN79( ) PLANS85 ( ) PLAN94 ( )
OTRO

¢ TRABAJA CON LOS TEMAS EXPRESADOS EN LAS GUIAS DE TRABAJO DE LOS CURSOS DEL
EJE METODOLOGICO?  SI( ) ALGUNAS VECES ( ) NO ()

:POR QUE?

¢ TRABAJA LOS TEMAS Y ACTIVIDADES COMO ESTAN PLANTEADAS EN LAS GUIAS?

SI()  ALGUNAS VECES ( ) NO ( )

¢POR QUE?

¢USA LAS ANTOLOGIAS? SI( ) ALGUNAS VECES ( ) NO ()
¢POR QUE?

SE APEGA AL TEMARIO DE CADA CURSO DEL EJE METODOLOGICO? SI () AVECES () NO ()
¢POR QUE?
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INCORPORA OTROS MATERIALES BIBLIOGRAFICOS? SI() ALGUNASVECES () NO ()
¢,POR QUE?

CONSIDERA QUE EL ALUMNO:

e ¢DEBE CONOCER LOS PROPOSITOS DEL CURSO?  SI( ) NO ()
¢POR QUE?

 ¢DEBE CONOCER Y COMPRENDER EL CICLO DEL PROYECTO DE INNOVACION PARA
SU CONSTRUCCION? SI() NO ()
¢POR QUE?

¢(CUAL ES LA FORMA DE EVALUAR EL PRODUCTO FINAL DE CADA CURSO?

¢,COMO CONCIBE EL ACOMPANAMIENTO HACIA LOS ESTUDIANTES EN EL EJE
METODOLOGICO?

¢HACE LABOR DE ACOMPANAMIENTO A LOS ALUMNOS EN LA ELABORACION DE SU
PROYECTO DE INNOVACION? SI( ) ALGUNAS VECES ( ) NO ( )

SI HA DADO EL 4° SEMESTRE, EN EL CASO DEL DIAGNOSTICO PEDAGOGICO ¢DE QUE FORMA
DETECTARON LA PROBLEMATICA LOS ALUMNOS PARA ELABORAR SU PROYECTO DE
INNOVACION?

EN EL 5° SEMESTRE, CONSIDERANDO LAS FORMAS EXPRESADAS PARA PLANTEAR EL
PROBLEMA, ¢ CUAL ELIGE?

INTERROGATIVA ( ) CONMITATIVA ( ) OTRA( ) ¢CUAL?
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EL METODO DE INVESTIGACION-ACCION CONSIDERADO PARA ESTE PLAN (ES
COMPRENDIDO Y APLICADO POR LOS ESTUDIANTES EN EL EJE METODOLOGICO Y EN LAS
DEMAS ASIGNATURAS? SI( ) NO ()

¢POR QUE?

¢EN ALGUNAS? SI( ) NO ( )

¢(CUALES?

¢LAS ACTIVIDADES Y PRODUCTOS QUE REALIZAN LOS ALUMNOS EN LAS ASIGNATURAS,
FUERA DEL EJE METODOLOGICO, ESTABLECEN RELACION CON EL PROBLEMA QUE
PRETENDEN RESOLVER CON EL PROYECTO DE INNOVACION?

SI( ) ALGUNAS VECES ( ) NO ()

EN EL DESARROLLO DE LOS CURSOS ¢SOLICITA AL ESTUDIANTE LA VINCULACION DE LA
TEORIA CON LA PRACTICA? SI( ) NO ( )

HA PARTICIPADO COMO DIRECTOR DE PROYECTOS DE INNOVACION?
SIEMPRE ( ) ALGUNAS VECES ( ) NO ( )

¢CONOCE EL PROTOCOLO INMERSO DENTRO DEL PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO DE
INNOVACION? SI( ) POCO () NO ( )

¢ CONOCE LOS PROTOCOLOS DE CADA TIPO DE PROYECTO DE INNOVACION?

SI() POCO () NO ()
¢CONSIDERA QUE LA FORMACION ACADEMICA DEL ALUMNO ES DETERMINANTE PARA LA
ELABORACION DEL PROYECTO DE INNOVACION? SI() NO ( )
¢POR QUE?

¢ QUE TIPO DE TITULACION PROMUEVE USTED EN LOS ESTUDIANTES? ANOTE UNA “X” EN EL
PORCENTAJE APROXIMADO QUE JUZGUE CONVENIENTE.

PROYECTO DE INNOVACION SIEMPRE () ALGUNAS VECES ()

NUNCA ( )

TESIS SIEMPRE () ALGUNAS VECES ()

NUNCA ( )

TESINA SIEMPRE () ALGUNAS VECES ()

NUNCA ()

EXAMEN GRAL. DE CONOC. SIEMPRE () ALGUNAS VECES () NUNCA ()
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¢, PUEDE DARME SUS RAZONES?

¢QUE OPINA DEL PROYECTO DE INNOVACION?

PARA EL LOGRO DEL PROPOSITO GENERAL DE LA LICENCIATURA ¢TIENE LA MISMA VALIDEZ
QUE LOS ALUMNOS SE TITULEN CON EL EXAMEN GENERAL DE CONOCIMIENTOS, EL
PROYECTO DE INNOVACION O CUALQUIERA DE LAS OTRAS OPCIONES?

¢(CUALES CREE QUE PODRIAN SER LAS CAUSAS POR LAS QUE LOS ALUMNOS SE TITULAN
CON EL EXAMEN GENERAL DE CONOCIMIENTOS?

¢CUALES PODRIAN SER LAS CAUSAS POR LAS QUE LOS ALUMNOS NO SE TITULAN CON EL
PROYECTO DE INNOVACION?

CONOCIMIENTO DEL PLAN DE ESTUDIOS

SENALE EL RANGO QUE CONSIDERE QUE ESTA ACORDE A | SI PARCIALMENTE ALGUNAS VECES NO

SU EXPERIENCIA EN CADA PREGUNTA.

1.- ¢,Las materias que ha impartido le han permitido conocer
el Plan de estudios de la LE-94?

2. ¢Los materiales de la Licenciatura dan a conocer su
propésito general?

3.- ¢Se cubren los objetivos del curso en el tiempo destinado
a las asesorias?

4.- ¢La articulacion de contenidos del area comdn y la
especifica sustentan el marco tedrico del Proyecto de
Innovacion?

5.- ¢Hay horizontalidad y verticalidad en el Plan de estudios
dela LE'94?

6.- ¢El Plan de estudios le sefala la estructura del Proyecto
de Innovaciéon?

7.- ¢ Utiliza tiempo intersemestral para conocer los contenidos
de las materias asignadas para el semestre que esta vigente?

8.- ¢ Es suficiente el tiempo que tiene para planear sus cursos
semestrales, posterior a la asignacién de horario?

9.- ¢La asignacion de las materias que imparte es congruente
con su perfil?

10.- ¢Se involucran los contenidos de la Licenciatura con la
politica educativa actual?
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SENALE EL RANGO QUE CONSIDERE QUE ESTA ACORDE A
SU EXPERIENCIA EN CADA PREGUNTA. Sl PARCIALMENTE | ALGUNAS VECES NO

1.- ¢La organizaci6én académica interna de la Unidad lo ha
impulsado a conocer la vinculacién de los contenidos de las
materias?

2. ¢Durante el tiempo de vida de este proyecto (LE'94) se ha
informado y revisado el plan de estudios?

¢HA PARTICIPADO EN LOS EVENTOS QUE SE HAN PROMOVIDO EN LA UNIDAD CON
RESPECTO A LA LE'94?

SI( ) NO ()

¢ DE QUE MANERA?
ORGANIZADOR () COORDINADOR DE MESA () PONENTE ( )

ASISTENTE () OTRO( )

INVOLUCRAMIENTO DEL ASESOR EN LOS PROYECTOS DE INNOVACION

SENALE EL RANGO QUE CONSIDERE QUE ESTA | SIEMPRE |EN PARTE |ALGUNAS |SE NUNCA
ACORDE A SU EXPERIENCIA EN CADA PREGUNTA. VECES COMPLEMEN
TAN

1.- ¢Los alumnos cubren las expectativas
académicas implicitas en los propoésitos de la
Licenciatura de acuerdo a los contenidos que la
componen?

2.- (Al planear sus clases toma en cuenta la guia del
estudiante?

3.- ¢(Para el logro de los PROPOSITOS de las
materias son importantes los criterios de
evaluacion?

4.- ;Considera los criterios planteados en las guias?

5.- ¢En las materias que imparte se involucran
aspectos del Proyecto de Innovaci6n?

6.- ¢Hace que el alumno haga un andlisis de su
practica docente con el contenido de las materias
que imparte?

7.- ¢La metodologia que emplea en sus materias
hace que el alumno innove?

8.- ¢El desarrollo de las materias ajenas al Eje
Metodolégico enriquecen los diferentes tipos de
Proyectos de innovacion:

(Accion Docente, Intervencién Pedagégica y
Gestion)?

FECHA:

Muchas gracias!
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