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INTRODUCCION

El objetivo general de este trabajo de tesis es el realizar un andlisis acerca del
cumplimiento de los rasgos del perfil de egreso plasmados en el Plan de estudios 1999
de la Licenciatura en Educacién Secundaria en la especialidad de pedagogia al tomar

como referente los significados de los egresados.

El sistema educativo y la institucién escolar, influyen de manera directa en el
desarrollo del individuo y fungen como mediadores de las creencias, conocimientos,
pertenencias y costumbres de una sociedad, a su vez es reflejo de las relaciones
mediadas que se dan tanto en la familia como en la sociedad, los medios masivos de
comunicacion y todo tipo de fuentes de informacidn que a su vez generan ciertos tipos
de conocimientos, conductas, creencias, valores y prototipos sociales, que, en
definitiva; construyen, transforman y adaptan nuevos tipos de relaciones al interior de

las sociedades, repercutiendo en sus organizaciones, entre ellas la escuela.

Los nuevos cambios econdmicos y politicos, han tenido grandes repercusiones en
materia de educacion, dando origen a nuevas reformas que inciden de manera directa
en la labor docente, la cual podemos identificar como uno de los actores principales en
el proceso educativo de nuestro pais. Ya lo menciona Pérez Gomez; “los docentes
aparecen sin iniciativa, arrinconados o desplazados por la arrolladora fuerza de los
hechos, por la vertiginosa sucesion de acontecimientos que han convertido en

obsoletos los contenidos y practicas”. (Pérez Gdmez, 1999:12)

Los docentes viven continuamente en el ojo del huracan de la innegable situacion de
crisis social, econémica, politica y cultural que vive nuestro entorno al final del

presente milenio.

Ante estas situaciones nos hacemos las siguientes preguntas: écudles son las
prioridades esenciales que marca la politica educativa mexicana? la Escuela Normal

Superior de México como formadora de maestros ¢de qué forma adapta las cuestiones
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curriculares al contexto actual de nuestro pais?; el maestro formado en la ENSM*

écémo conceptualiza su rol y practica docente en relacidn a los requerimientos que la
escuela actual le exige?; los egresados de IENSM, écumplen con las competencias que
marca su plan de estudios?; ¢Qué relacién guarda la gestidn curricular y la cultura
institucional en la aplicacion coherente del plan de estudios para la formacién de los

futuros docentes?.

La Escuela Normal Superior de México se ha caracterizado desde su creacion, en
formar docentes en educacion basica y Normal la cual de acuerdo a su propio estatuto
la podemos definir como “una Instituciéon de Educacién Superior de la Secretaria de

Educacion Publica” (SEP, 2008)

ENSM, que desde sus origenes tiene como principal propdsito formar docentes para la
escuela secundaria. (Meneses 1988: 603). De acuerdo con las reformas educativas que
se han realizado en las Escuelas Normales de nuestro pais, en la ENSM se han llevado a
cabo ocho cambios curriculares con el fin de que sus egresados adquieran las
herramientas teérico-metodolégicas que promuevan el desarrollo de un mejor nivel

educativo en las Escuelas Normales.

La escuela Normal Superior de México tiene como finalidad:

1. Elevar y perfeccionar la cultura general y pedagdgica de los maestros
graduados;

2. Formar maestros tedrico-practicos en una disciplina de orden cultural o
pedagdgico.

3. Capacitar a los maestros para las funciones superiores de la técnica de la
ensefianza, tales como supervisores, directores de escuelas normales o
directores generales de educacion.

4. las especialidades son: para maestros de escuelas secundarias, de

educacion industrial de educacién normal y de educacién preparatoria o

! LassiglasENSM las utilizaré paranombraalo largo de latesis ala Escuela Normal Superior de
México




bachillerato: Los estudios para estas especialidades tendran una duracién
minima de cuatro afos.

5. Alcanzar los grados de maestro y doctor en pedagogia. (Pérez,2003 :31-32)

Esta investigacion histdrica esta basada en referencias bibliograficas y documentales,
de diversos autores que han hecho recopilaciones de esta institucién desde diferentes
ambitos ya sea como recopiladores de informacién, actores directos o indirectos en la

trayectoria de esta institucion.

Diversas instituciones educativas a lo largo de la historia han sido las encargadas de
transmitir los conocimientos de una generacién a otra, la educacion institucionalizada
es una de las mas importantes en el desarrollo del ser humano y en la formacion de
sujetos que respondas a las necesidades temporales de cada sociedad. En cada una de
estas instituciones operan diversa prdcticas curriculares, ideolégicas y sociales, por lo
tanto en el primer acercamiento que tuve con la ENSM pude identificar aspectos que

me ayudaron a explicar la dindmica de la institucién.

Asi como la concepcién ideoldgica. El termino de pedagogia a través del tiempo ha
tenido diversos significados, para Covarrubias Orozco; 1611, el pedagogo fue
entendido como el “ayo que cria al nifio”-del pedante-“(sabio), maestro que ensefia a
los nifios” (Dussel, 1999:15). Por lo que el pedagogo era un educador, el cual tenia a su

cargo la crianza de solos nifios.

Posteriormente en 1778 el concepto pedagogia cambia, el termino se acerca a lo que

III

hoy conocemos como maestro, “y deja de ser la accién de guia general” (Terreros y

Pando 1778. Citado en Dussel, 1999:16).

En el siglo XIX aparece la definicidon de pedagogia como “el arte y la ciencia de ensefiar
y educar a los nifios”(Dussel,1999:16), término que aun sigue vigente en nuestros dias.
Posteriormente encontramos el termino pedagogia como “ciencia y arte; se vincula

con el ensefar y el educar” (Dussel, 1999:16).
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Segln su etimologia y evolucién del concepto la pedagogia se ha definido por algunos
tedricos clasicos como Herbart, Durkheim, Mialaret, Kant, Natorp, Dilrhey entre otros;
como una disciplina practica, como una ciencia, como un arte, como una teoria-

practica etc.

Estas son sélo unas breves definiciones sobre el termino pedagogia, pues la formacion
de pedagogos en nuestro pais tiene una tradicion que se encuentra vinculada de
manera directa con la Escuela Normal Superior de Meéxico considerando sus
antecedentes directos con la Universidad Auténoma de México UNAM. Para dicha
institucion el concepto que se tiene de pedagogia es igual a ser un buen maestro, un
experto en la didactica, un experto en propuestas pedagdgicas, una concepcion
directamente ligada al arte y experiencia de ensefiar de manera formal, en el salén de

clases, en las escuelas, en los centros pedagdgicos.

Hablar de pedagogo en la normal significa hablar del maestro pues para los
normalistas hacer referencia al término pedagogia o cualquier derivado de la misma
es sindnimo de docencia y/o didactica, por lo que el pedagogo normalista se considera

un estratega didacta.

La concepcidn de pedagogia encontrada en la ENSM, me parece muy interesante pues
difiere casi en su totalidad, con mi concepcién y formacién como pedagoga dentro de
la Universidad Pedagodgica puesto que yo “concibo a la pedagogia como la ciencia que
tiene por objeto el estudio de la educacién, que no puede ser validada al igual que la
ciencia tradicional, puesto que interactuamos con sujetos que tienen
comportamientos y actitudes cambiantes, reitero mi postura de ciencia porque los
conocimientos adquiridos durante la carrera, estdn basados en gran medida en
ciencias como la filosofia, la psicologia y la sociologia, las cuales son validadas bajo el

método tradicional de ciencia.

Actualmente la especialidad de pedagogia en la ENSM, se encuentra desvalorizada
como tal, pues su mayor peso y prioridad recae sobre el trabajo docente, a pesar de

gue su plan de estudios presente diversos dmbitos de desarrollo profesional para los
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pedagogos normalistas, otra limitante que presenta este profesional es que es
insertado como profesores de la materia de formacién civica y ética, limitando con
ello su reflexion, pues Unicamente la puede realizar dentro de su aula, en cambio un
pedagogo egresado de la UPN, puede insertase en distintos ambitos laborales, ya sea,
docencia, orientacién, gestion y curriculum, y niveles educativos, ademdas de
reflexionar sobre su practica o la de otros, inclusive comienza a incursionar en nuevos
campos que se abren con base en los avances tecnoldgicos y cientificos como son la
ciber-pedagogia, y la pedagogia hospitalaria y los campos que aun no sabemos pero

gue quiza pronto sean propicios para la labor del pedagogo.

Por ello existe una desvinculacion entre lo planteado en los cinco rasgos deseables del
perfil de egreso para la LESEP, y el discurso de los implicados, por ejemplo desde el
segundo semestre los llevan a observar practicas en el drea de orientacion, en la cual
ellos no son participes activos, en los dos ultimos semestre los mandan a realizar
practicas de campo como docentes de civica y ética, posteriormente insertarlos de
manera directa en esta asignatura, y en caso de que no haya una plaza disponible para
tal puede ser enviado a cubrir cualquier otra materia de las 12 que se imparten en

secundaria.




Planteamiento del problema

La Escuela Normal Superior de México es una institucién de caracter publico donde se
forma de manera escolarizada, a los futuros docentes que laborardn en las escuelas
secundarias publicas del Distrito Federal en todas sus modalidades (secundarias;
diurnas, técnicas, o de trabajadores). De acuerdo al programa de estudios 1999 que se
encuentra actualmente vigente, la Licenciatura que se imparte es Educacion
Secundaria en sus diferentes especialidades de matematicas, espafiol, historia, y

pedagogia siendo esta ultima objeto de estudio y andlisis de esta investigacion.

Por mi experiencia como estudiante y mi formacion tedérica como pedagoga, puedo
sefialo, que dentro de la Escuela Normal Superior de México imperan practicas
didacticas, renovadas, criticas o tradicionales, que en su mayoria predominan por la
naturaleza de su planta docente, por ello la importancia de analizar desde el punto de
vista de los alumnos normalistas la viabilidad del alcance de los rasgos deseables del
pedagogo, ya que aunque un curriculum prescrito parece dar respuesta a las
necesidades sociales actuales, los docentes que reproducen este curriculum pueden

impedir esta finalidad.

Las diversas reformas que ha presentado la ensefianza secundaria han dejado en
desventaja al egresado de la LESEP?, generando un desfase entre ambos planes de

estudios.

A lo largo de la historia de la Normal Superior en México su esencia radica en la
formacion de docente en los distintos niveles educativos, el pedagogo, al igual que las
otras especialidades su perfil de egreso responde a la imparticiéon de la docencia, en
escuelas secundarias publicas. La SEP por medio de la Coordinacidon Sectorial de

Educacién Secundaria (CSES), capta a los egresados de esta licenciatura, los incorpora

2 Lassiglas LESEP significa Licenciaturaen Educacion Secundaria Especialidad en Pedagogia. Me
referiré de estamaneraalo largo del documento.
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al sistema educativo mexicano, y les otorga un espacio.’ De acuerdo a la reforma del
2006 la ENSM deberd formar licenciados en Educacién Secundaria con 12

especialidades, entre ellas se encuentra la pedagogia.

El problema al que se enfrenta el egresado de la LESEP es que no cuenta con un
espacio adecuado para su insercidon laboral dado que dentro de la educacidn
secundaria no hay o mejor dicho no se imparte la materia de pedagogia, por lo que el
egresado de la LESEP es colocado como docente en asignaturas tales como: formacion
Civica y Etica, Historia, Estatal, materias para las cuales existe una especialidad dentro

de la misma licenciatura.

Por lo que considero pertinente indagar el curriculum, asi como el perfil de egreso y
el futuro desempefio que tendrd el egresado de la LESEP. Por lo que me parece

apropiado indagar sobre:

¢Cudl es la congruencia entre el curriculum prescrito y la formacion del pedagogo?

¢El curriculum oficial responde a las demandas oficiales que requiere el pedagogo en
el interior de la escuela secundaria?

¢éCuales son las caracteristicas que dan identidad al licenciado en Educacion Secundaria

con especialidad en pedagogia en la ENSM?

% Concurso de oposicién (asignacion de plazas)
e
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OBJETIVOS

1. Objetivo general de la investigacion

Analizar los ejes, areas, lineas y campos disciplinarios que constituyen la Licenciatura
en Educacion Secundaria con Especialidad en Pedagogia, de acuerdo al Plan de

estudios 1999.

2. Objetivos particulares

1.- Construir categorias del andlisis del plan de estudios de la LESEP a partir de la

perspectiva de los egresados.

2.- Identificar el espacio académico en el que son insertados los egresados de la

especialidad en Pedagogia, dentro de una institucion de educacion secundaria.

3.- Conocer la congruencia del perfil de egreso de la LESEP.

Supuestos de Investigacion

La formacién del Licenciado en Educacion Secundaria con Especialidad en Pedagogia
de la ENSM, se encuentra vinculada con los espacios laborales y las necesidades
actuales de la escuela secundaria, ya que estos egresados laboraran exclusivamente en

este nivel.

Al analizar la formacion de los egresados de la ENSM con respecto a su preparacion
para desempefiar un rol en la escuela secundaria y en el aula, que respondera a las
demandas educativas, sociales, politicas y econdmicas de la escuela secundaria en el

sistema educativo mexicano.




Capitulo |

EL DEVENIR HISTORICO DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEXICO.

1. Antecedentes Historicos de la ENSM

La Escuela Normal desde mi punto de vista ha sido pionera en la formaciéon de
maestros de educacidn secundaria, su vida institucional ha tenido multiples facetas y
cambios tanto en su estructura fisica como en reformas curriculares, politicamente
hablando ha sido muy activa, por lo tanto no podria explicar dichas reformas sin

realizar un bosquejo histérico al interior de la misma.

Sus antecedentes se remontan a 1823, cuando aparecid la primera Normal
lancasteriana, establecida en la Escuela de Filantropia de la Ciudad de México, una de
sus secciones estaba dedicada a la preparacién de maestros de dicho sistema.
Posteriormente se iniciaron los avances pedagdgicos en la Escuela Modelo de Orizaba
“en ella se experimento con éxito un novedoso plan de estudios y métodos de

ensefianza” (Solana, 1997:27).

Aln asi la necesidad de formar maestros era urgente e inaplazable, Joaquin Baranda,
guien ocupaba el cargo de ministerio de Justicia e Instruccidon Publica, puso un gran
interés al ver la necesidad de establecer en la ciudad de México una Escuela Normal
con la finalidad de mejorar la instruccién primaria, por lo que en febrero 1887, se
inaugurd la Escuela Nacional de Maestros, (ENM) la cual pretendia formar docentes de
alta calidad, segin Bahena se contaba con el apoyo de eminentes educadores de la
época como: Altamirano, Miguel Serrano, Enrique Laubscher C. Rébsame, Carlos A
Carrillo, Gregorio Torres Quintero, Ezequiel A Chavez, Alberto Correa, Justo Sierra ,

guienes se encontraban comprometidos con la educacién.




A la par también surgieron Escuelas Normales en algunos estados como Xalapa,
Guanajuato, Saltillo “de modo que para 1900 funcionaban en el pais alrededor de 45

planteles formadores de maestros para las escuelas primarias” (Solana,1997:27).

Entre los compromisos de la Revolucién Mexicana se encontraba llevar la educacién a
toda la poblacién “asi la primera gran obra educativa de la década de los afios veinte

fueron las escuelas rurales (Solana, 1997:27).

Por lo que fue necesario enviar maestros misioneros a recorrer el pais para saber équé
tipo de escuela rural se deberia fundar?, considerando que la finalidad, era expandir
la educacién a todo el pais, respetando sus costumbres, y cultura., por lo que fueron

llamadas casas del pueblo.

1.1 Creacién de la Universidad de México y la Escuela Normal

Justo Sierra se encontraba moralmente comprometido con la educacién de la
poblacién mexicana, por ello en su gestion como secretario de Instruccién Publica,
presentd ante la cdmara de Diputados, un proyecto de ley en donde planteo la
necesidad de crear en la capital del pais la Universidad Nacional y como parte de ella la
Escuela Normal de Altos Estudios, siendo la segunda en donde se pretendia formar a
profesores que contaran con un perfil de caracter pedagdgico, cientifico y practico. De
esta manera “la Escuela Normal y de Altos Estudios, se convirtié en la cuspide de los
estudios universitarios y normalistas de esa época, y fue la encargada de la formacidn
de Profesores para las Normales de Educacién Primaria, Preparatoria y/o escuelas de
Estudios...” (Bonilla,2003:32), comenzando a perfilar un docente con una formacion

pedagdgica.

Justo Sierra fue pieza importante en la creacidn de la Escuela Normal, ya que desde sus
diversos cargos politicos dio grandes impulsos a la educacién. Destacando su cargo

como Subsecretario de Instruccién Publica “a él se debe la creacidon del Consejo
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Superior de Educacién Publica” (Bahena, 1996:30); entre sus propuestas estuvo, el
nombre de Escuela Nacional de Altos Estudios, cuyos objetivos eran perfeccionar los

estudios, especializandolos elevandolos a un nivel superior.

Schultz quien era director de la Escuela de Altos Estudios propuso que la misma
recibiera el nombre de Escuela de Estudios Especiales, pero la reestructuracién no se
encontraba exclusivamente enfocada en la implementacién de cursos basicos, sino
también pretendia incrementar la formacion de profesores y el cultivo de estudios de
perfeccionamiento. Se intento realizar un nexo “entre la escuela Preparatoria y las

Escuelas Universitarias” (Ducoing,1981:132).

1.2 La educacion en la Constitucion de 1917

La promulgacion de la Constitucion de 1917 generd “la supresion de la Secretaria de
Instruccién Publica y Bellas Artes y el establecimiento de un departamento
universitario y de Bellas Artes” (Ducoing, 1990:141), con esta nueva organizacion la

Escuela Preparatoria quedo a cargo del gobierno del Distrito Federal.

Vasconcelos durante su toma de posesidon, argumento sobre la necesidad de
establecer un ministerio de Educacién Publica, en el cual se pretendia organizar la
accion educativa a través de un organismo que fuera valido en todo el pais para poder

impulsar la educacién nacional.

1.2.1 Reforma en la Escuela de Altos Estudios.

En 1920 con la reforma y reglamentacién del articulo 32 constitucional. Las materias
impartidas en la Escuela de Altos Estudios se dividieron en:
e Seccién de humanidades: psicologia, epistemologia, |6gica, metodologia,
estética e historia.

e Seccion de ciencias exactas: Fisicas y naturales
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e Seccién de ciencias sociales: antropologia, etnografia, ciencia y arte de

la educacion.

Ahora “los estudios pedagdgicos®. que anteriormente se habfan incluido en la seccién
de humanidades y siempre acompafiados de filosofia fueron ubicados casi en su

totalidad en ciencias sociales”. (Ducoing, 1981:145)

Respecto a los grados que otorgaria la escuela, se excluyeron, las categorias de
profesor académico y universitario, conservando Unicamente tres grados: “profesor,

maestro y doctor” (Ducoing, 1990:146).

Para optar por el grado de profesor se exigia, cualquiera que fuera la especialidad y
ademas de los cursos propios, uno de metodologia de la ensefianza de la disciplina

elegida y un afio de practica docente.

Para optar al grado de maestro “se requeria haber cumplido con todos los requisitos
estipulados para ser profesor, excepto el afio de practica y el curso de metodologia”

(Dcoing, 1990:146).

Si se deseaba “obtener el grado de doctor se planteaban, requerimientos mas
complejos, como seria el dominar dos idiomas y elaborar publicamente una tesis”

(Ducoing, 1990:146).

En 1921 Ezequiel. A. Chadvez como director de la Escuela de Altos Estudios, por
segunda ocasidn, se inicio una restructuracién académica y administrativa, ya que la

escuela se habia venido rigiendo bajo:

1) La ley constitutiva de la Escuela de Altos Estudios expedida el 7 de abril de
1910

“Enlosafios 20's, hacer referenciaalos estudios pedagdgicos, es hacer referenciaacienciay arte dela
educacién
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2) Las disposiciones aprobadas provisionalmente en enero de 1916 por el
encargado de la Secretaria de Instruccidn Publica y Bellas Artes.

3) El Plan general de la Escuela Nacional de Altos Estudios, aprobado también
provisionalmente de febrero de 1916.

4) El conjunto de disposiciones expedido por el presidente Huerta en
septiembre de 1920 reglamentando el articulo 32. Constitucional.

5) Las prescripciones de cardcter reglamentario aprobadas por el Consejo
Universitario y Formuladas por el entonces director Miguel Schultz en julio
de 1916.

6) Las disposiciones reglamentarias de las pruebas del aprovechamiento de
los alumnos aprobados por el Consejo Universitario en febrero de 1920.

(Ducoing, 1990:147-148).

Chavez efectud un analisis de las normas juridicas, para clarificar la naturaleza y fines
de la Escuela de Altos Estudios, de éste estudio se presento un plan de estudios que

fue aprobado el 3 de enero de 1922.

1.2.2 La Secretaria de Educacion Publica

La revolucidon mexicana trajo consigo varios cambios, uno de los mas importantes fue
en materia educativa, “durante el gobierno del General Alvaro Obregén cuando un
grupo de mexicanos de ilustre memoria como el doctor Pedro de Alba, el filésofo
Antonio Caso y el doctor Jaime Torres Bodet, en torno al licenciado José Vasconcelos...
impulsaron la creacidn de la Secretaria de Educcidn Publica” (Ducoing, 1990:38). La
cual se concretaria al reformarse la constitucion y la ley Orgéanica de las Secretarias de

estado.

Esto permitid6 mejorar la organizacién de la educaciéon y especialmente a las Escuelas
Normales, que habian sufrido un gran deterioro durante el periodo de la Revolucion

Mexicana. “Fue en estos afios cuando las nuevas corrientes pedagdgicas, provenientes
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de Estados Unidos y Europa, llegaron a México, estas fueron gratamente acogidas por
los funcionarios de la Secretaria porque consideraban que adaptdndolas a la
educacion en México, ésta entraria en una era de progreso” (Solana, 1997:38), solo
qgue ahora las nuevas corrientes pedagodgicas requerian maestros preparados, dando

pie a una reforma a la Educacién Normal

Con la creacién de la Secretaria de Educacidn Publica (SEP) el 29 de septiembre de
1921 la Educacién Publica del pais quedo a cargo de la misma, teniendo como primer
secretario de educacion publica a José Vasconcelos, quien inicio programas de
educacion urbana y rural, fomenté la educacién técnica orientada al campo; apoyo el
desarrollo de la Escuela Normal Superior y de Altos Estudios, institucidon que dependia

de la Universidad Nacional de México.

En 1923 una comision de maestros propuso al secretario de educaciéon un documento
en donde se planteaba una reorganizacion de las escuelas normales proponiendo tres
tipos de escuelas; la primera la creacidon de escuelas rurales, la segunda escuelas
Normales primarias y en tercer lugar la preparacion de los profesores para las escuelas

Normales para escuelas secundarias, preparatorias y profesionales.

Ezequiel A. Chavez quien era rector por segunda ocasién de la Universidad, envia un
documento al Secretario de Educaciéon Pudblica, en donde propone mejorar la
formacion de los profesores en la Escuela Normal Superior y de Altos Estudios. Este

Plan fue aprobado por Justo Sierra en 1921.

La Escuela de Altos Estudios, quedo dividida en:

a) Filosofia y Letras

b) Escuela Normal Superior

c) Ciencias Aplicadas
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Su finalidad era, formar docentes de calidad que dieran atencién a los estudiantes de

post -primaria.

1.3 Creacion de la ensefianza Secundaria

La creacidn de la ensefianza Secundaria se realizo con el apoyo de el maestro Moisés
Saenz, el subsecretario de Educacién Doctor Bernardo J. Gastelum entre otros, Sdenz
logro que se reformara “la educacidn preparatoria y la Normal mediante la
diferenciacién de su plan de estudios en dos ciclos: el de la ensefianza secundaria de
tres afios y los dos siguientes de preparatoria o Normal” (Ducoing, 1990:170) dicha
reforma se llevo a cabo en 1923, con ello Meéxico tuvo la necesidad de preparar
profesores que contaran con los conocimientos necesarios para poder insertarse en
este nivel, el cual estaba enfocado principalmente a la poblacidon adolescente. Siendo
el Instituto de preparaciéon del magisterio de ensefianza secundaria, la primera
instancia encargada de preparar a los profesores para esta labor, y que mas tarde se

transformaria en Instituto Nacional del Magisterio de segunda ensefianza.

Los docentes que atendieran a esta poblacion deberian de cumplir requisitos como:

a) Poseer algun grado otorgado por la facultad de Altos Estudios o algun
equivalente

b) Poseer titulos universitarios o sus equivalentes

Por otra parte la creaciéon de la ensefianza secundaria obligo a:

1) Formar docentes para las distintas materias que se impartian en las escuelas
postprimarias: preparatorias, normales y profesionales
2) Actualizar y ampliar la cultura cientifica y pedagdgica de los maestros en

servicios de todos los niveles educativos
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3) Preparar a los responsables de organizar, dirigir o inspeccionar las escuelas y
demads servicios educativos.

IM

En ese momento la Universidad Nacional “era la formadora de docentes, y dotaria a

las escuelas secundarias de maestros” (Pérez, 2002: 25)

En 1932 surgieron cambios. “La Direccidn de Ensefianza Secundaria, creada a partir del
12. De enero de 1926, se transformo en el Departamento de Ensefianza Secundaria
dentro de la estructura de la SEP. Como respuesta a la importancia creciente que

adquirian las escuelas secundarias” (Bahena, 1996: 71).

Por ello Chavez impulso un nuevo plan de estudios, en la Escuela de Altos Estudios, el
cudl fue aprobado el 3 de enero de 1922. Este no tuvo muchas modificaciones, ya que
conservo las tres secciones con las que se habian trabajado en 1920, afino su

organizacién interna quedando las siguientes subsecciones:

Subseccion de filosofia
Seccién de Humanidades

Subseccion de Letras

Subseccidn de Ciencias Exactas
Seccién de Ciencias Exactas, Subseccion de Ciencias fisicas
Fisicas y Naturales Subseccién de Ciencias Naturales

Subseccion de Ciencias Médicas
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Subseccidn de Ciencias de Geografia
e Historia
Seccién de Ciencias Sociales < Subseccidn de Ciencias y Artes de

Politicas y Juridicas la educacion

Subseccidn de Ciencias Juridicas
\
Nuevamente los estudios pedagdgicos quedaron enmarcados en la tercera seccion,
pero implementando nuevos cursos como el de psicologia de la adolescencia,
psicologia de la educacién, metodologia general y especial, investigacion, sociologia de
la educacidon y técnicas educativas. Los grados educativos fueron: profesor
universitario, maestro y doctor en filosofia, letras, ciencias exactas, fisica o naturales,
ciencias sociales, ciencias de la educacién, medicina o leyes, asi como especialistas en
ciencias médicas, juridicas o de indigena y tres cursos obligatorios:

1. “Psicologia de la adolescencia

2. Psicologia de la educacién

3. Ciencia de la educacién” (Ducoing, 1990:149)

Se pretendia dar a los futuros maestros fundamentos didacticos metodolégicos que les
fueran dtiles durante su desempeiio laboral. Los estudios pedagdgicos fueron

contemplados en dos direcciones:

1) Como una especialidad, en donde se otorgaban los diferentes grados
académicos: profesor, universitario, maestro y doctor
2) Como un area de servicio para todas las carreras de la facultad, ofreciendo

cursos de formacion docente.

Los estudiantes que deseaban ingresar a dicha institucién debian de reunir las

siguientes caracteristicas:

a) haber concluido sus estudios de preparatoria.
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b) Haber concluido sus estudios en cualquier Escuela Normal.
c) Ser maestro activo.
d) Quienes tuvieran estudios concluidos en leyes, medicina, ingenieria o

arquitectura.

Ademas durante esta época se “fundaron los estudios destinados a formar directores e

inspectores de escuelas” (Ducoing, 1990:151). Los requisitos para ser director fueron:

- Ser maestro de primaria

- Tener experiencia de tres afios o haber sido maestro de primaria.

Para inspector de primaria:

- Haber finalizado la carrera de director.

- Ser o haber sido inspector de primaria.

Los siguientes cursos fueron obligatorios para la carrera de director:

- Ciencia de la educacion.
- QOrganizacién escolar

- Psicologia educativa

- Historia de la educacidn
- Higiene escolar

- Enseifianzas vocacionales

- Geografia e historia de la Republica mexicana (Ducoing, 1990:151-152)

En la carrera de inspectores fueron:

- Ciencia de la educacion Il

- Organizacion escolar I
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- Estimacion critica del aprovechamiento y desarrollo mental
- Educacidn fisica ll
- Educacién estética

- Ensefanzas vocacionales (Ducoing, 1990:152)

Para obtener el titulo para ambas carreras era necesario cumplir con los trabajos
practicos que se estipulaban en cada curso “visitas y observaciones, presentar un
trabajo relacionado con la practica de la direccién y/o inspeccidon y sustentar un

examen oral” (Ducoing, 1990:152).

Para dar a conocer las nuevas carreras se publicé un folleto en donde se dio a conocer
los horarios, el plan de estudios y el reglamento de las carreras de inspector y director,
la respuesta de quienes deseaban cursar las nuevas carreras fue favorable ya que tan

solo en 1922 se impartieron 65 de las diferentes especialidades.

Todos los cursos se ofrecian en horario vespertino, o bien los sdbados y algunos de
ellos no fueron impartidos en la Escuela, sino en la Escuela Normal para Maestros.

(Ducoing, 1990:153).

Hubo un gran impulso en los trabajos de investigaciéon en dreas como medicina,

linglistica, antropologia, arquitectura, etc.

En 1923 se elaboré el siguiente programa de trabajo en donde se definieron los fines

de la Escuela:

I. Ofrecer ensefianzas que sirvan para elevar a un grado mas alto los
conocimientos impartidos en las escuelas preparatorias, en las

Normales y en las profesionales.
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VI

VII.

VIII.

Preparar personas que desearan llegar a obtener un certificado por el que
demuestren que tienen conocimientos propios para pretender
justificadamente desempeiiar el cargo de “Misioneros de la educacién”.

Preparar la formacién de directores e inspectores de escuelas, gracias a
un sistema de conocimiento que se imparta a maestros que tengan ya
practica suficiente en las labores de su profesién o que la vayan
completando durante sus estudios en la Facultad

Perfeccionar, mediante clases especiales, y confirmar por medio de otras,
los conocimientos de directores, inspectores y maestros, que deseen
elevar el nivel de su saber, y acrecentar con la meditacion y el estudio
sus aptitudes y dotes

Impartir conocimiento sistemdaticamente organizados con el objeto de
gue quienes los reciban puedan obtener un certificado de aptitudes
para la ensefianza de materias determinadas, especialmente en
escuelas preparatorias, Normales y superiores, mediante el titulo de
profesores universitarios

Mejorar, por medio de ensefianzas mds elevadas que las que sirvan para
obtener certificados de aptitud como profesores universitarios, los
conocimientos de éstos Ultimos, e iniciarlos en trabajo de investigacion
superior, que les permitan obtener el grado de maestro universitarios

Proporcionar conocimientos superiores relativos a cada una de las
facultades universitarias, a fin de que quienes tengan ya los titulos que
las mismas expidan puedan expirar al de especialistas

Perfeccionar trabajos personales de investigacion cientifica, los
conocimientos de los maestros universitarios y los de los especialistas,
con el objeto de de ponerlos en aptitud de que lleguen a obtener el

grado de doctores. (Ducoing, 1990:155).
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La escuela también se ocuparia de formar misioneros de educacidon (maestros que

deberian de ejercer en las rancherias y en poblados alejados de las zonas urbanas),

para lo cual se organizaron los siguientes cursos:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

El concepto social de la educacién

Lenguas indigenas del pais y la relacion de las mismas con las de la nacidn
Métodos modernos de ensefianza del dibujo

Economia domestica

Técnica de la ensefianza

Iniciacion de ensefianza de tecnoldgicas propias de cada region

Geografia regional, social y econémica de la Republica

Orientaciones fundamentales para cursos de cultura fisica

Orientaciones fundamentales para cursos practicos de cultura estética

(Ducoing, 1990:156).

La seccion de ciencias de la Educacion se enfoco

1)

2)
3)

4)

Formar directores de escuelas, manteniendo los cursos ya conocidos vy
estipulados en el reglamento de directores e inspectores de 1922.

Formar inspectores.

Ofrecer cursos de metodologia de acuerdo con un reglamento emitido en
1922.

Formar misioneros de educacion.

Para inscribirse a la carrera de directores de escuelas secundarias se establecieron

requisitos como:

1) Ser maestro de primaria
2) Tener una experiencia minima con grupo de tres afios o ser o haber sido

director de primaria
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Para inscribirse a la carrera de inspector se requeria:

1) Haber finalizado a la carrera de director de escuela

2) Ser o haber sido inspector de escuela primaria.

En la Escuela Nacional de Altos Estudios se impartieron cursos a profesores, directores
e inspectores de primaria asi como a maestros de las normales y escuelas

preparatorias.

1.4 Escuela Normal Superior y la Facultad de Filosofia

Chavez trabajo arduamente por hacer de la escuela un centro de perfeccionamiento

de los saberes de los profesores y maestros.

La fundacion de la escuela se inicio en 1924, con base en un documento que Chavez
envié a Vasconcelos, el cual planteaba la necesidad de ofrecer materias indispensables
que tendria que ofrecer la facultad de acuerdo a su ley constitutiva de 1923
establecida por el propio Vasconcelos “estipulaba que para el nombramiento de
profesor habria de exigirse a los solicitantes el certificado de aptitud docente de la

Facultad de Altos Estudios” (Ducoing, 1990:159)

Chavez, presento una organizacion de los estudios en seis secciones, haciendo una

amplia fundamentacién de cada una, numerado a los profesores con que se disponia.

Las secciones fueron las siguientes:

I. De ensefianzas destinadas al propio tiempo a defender el caracter latino

de la cultura en México y a formar profesores de lengua castellana y de

literatura.
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II.  De Ensefianzas destinadas a perfeccionar el conocimiento de México y a
formar profesores, que por ese mismo conocimiento del pais y de su
historia , logren defender igualmente en las nuevas generaciones la
idiosincrasia de la nacién mexicana y salvarla de todo peligro de absorcion

lll. De ensefianzas destinadas a dar a los profesores que forme la Escuela de
Altos Estudios los conocimientos sin los cuales no pueden ser

verdaderamente profesores (Ducoing 1990: 160)

Dicho proyecto no fue aprobado por Vasconcelos, quien organizo las secciones de los

cursos en dos areas:

1) Especializacidn de disciplinas filoséficas
2) Especializaciéon de ciencias de aplicacién, con preferencia respecto a las

primeras. (Ducoing, 1990:161)

A estos cursos podrian ingresar personas que contaran con titulo de bachiller o de
Escuela Normal o de Facultad Universitaria, siempre y cuando fuera afin a la
especializacion que se deseara. Chavez reorganizo nuevamente el proyecto en donde

los estudios quedaron organizados de la siguiente manera:

1) Especialidad de disciplinas filoséficas (historia de la filosofia, psicologia, ética,

estética, teoria del conocimiento y ldgica)

2) Especialidad de ciencias de aplicaciéon (para formar profesores de escuelas

secundarias, preparatorias y Normales)

De acuerdo a Ducoing el 23 de febrero de 1924, José Vasconcelos organizé la Escuela
de Altos Estudios en tres secciones: Filosofia y Letras, Normal Superior y Ciencias

aplicadas cada una con su respectiva especializacion.
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a) Disciplinas filoséficas
1) Filosofiay letras

b) Letras

[ a) Inspectores de escuelas

b) Directores de escuela

2) Escuela Normal superior

c) Profesores de escuelas secundarias,

\ Preparatorias y Normales

a) Medicina
3) Ciencias Aplicadas

b) Ingenieria

De acuerdo con el plan, Vasconcelos sefalaba que la seccién denominada Normal
Superior habria de expedir certificados de aptitud para directores, inspectores vy

profesores de escuelas Secundarias, Preparatorias y Normales. (Ducoing, 1990:165).

1.4.1 la Universidad se separa de la Escuela Normal.

El crecimiento de la poblacion durante las siguiente décadas, dio como resultado un
incremento considerable en el nimero de alumnos en educacién secundaria,
incrementando con ello el numero de escuelas y agudizando mas la necesidad de

formar maestros, que contaran con la preparacion necesaria que requeria dicho nivel,
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destinado a la poblacién adolecente, teniendo en cuenta que esta es una de la etapas
mas dificiles en la formacidn de los seres humanos; por lo que no era una tarea facil si
se toma en cuenta que la mayoria de docentes que cubrian estas plazas eran
profesores que habian sido formados para atender la educacién primaria, teniendo en
cuenta que se trataba de un nimero muy reducido de profesores egresados de la

Normal Superior.

Era eminente que el pais enfrentaba grandes dificultades en materia educativa,
tomando en cuenta los inicios a la revolucion mexicana; ante estas necesidades se
promulgo en 1929 un decreto que establecia el funcionamiento por separado de la

Facultad de Filosofia y Letras y la Normal Superior.

La autonomia de la Universidad fue emitida en 1933, en la Ley Organica, pero la
Escuela Normal Superior siguié quedando a cargo de la SEP. El 19 de octubre del
mismo afio cuando la Ley Organica otorgo plena autonomia de la Universidad
Nacional, ésta “continuo trabajando en el mismo sentido, pero con menos vigor, a
través del departamento de Ciencias de la educacién” (Bahena, 1996. Tomo [:74)

dentro de la facultad de Filosofia y Bellas Artes.

El estado, a través de la SEP y otros dérganos de administraciéon centralizada, se
encargaria de formar a los docentes para la educacién preescolar, primaria, secundaria
y normal. Con esta nueva reforma la institucion comenzd un proceso de
reorganizacion administrativa. “La ley orgdnica convirtié a la Universidad en una
institucion verdaderamente autdnoma al reconocerle una absoluta capacidad juridica

para gobernarse” (Ducoing, 1990: 169)
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1.4.2 La primera Escuela Normal Superior

En 1928 Pedro de Alba como director de la Facultad de Filosofia y Letras y la Escuela
Normal Superior, percibié que tanto la facultad como la ENS tenian sistemas vy
objetivos de ensefianza distintos. Por lo que en 1929 “opto por formular un proyecto
para dividir la instituciéon en dos dependencias, la Facultad de Filosofia y Letras vy la
Escuela Normal Superior, al cargo de cada unas de las cuales estaria un director”

(Ducoing, 1990:169)

El Proyecto fue aprobado tanto por Rectoria como por la Secretaria de Educacion
Publica; siendo el presidente Portes Gil quien lo elevo a decreto el 12 de febrero de

1929.

Segun Ducoing en el archivo histérico de la UNAM, el decreto estuvo integrado por

tres articulos:

ARTICULO 12. A partir de la fecha quedan desligadas la Facultad de Filosofia y
Letras, por una parte y la Escuela Normal Superior.

ARTICULO 2°. Cada Instituto tendrd dentro de la Universidad Nacional la
organizacién y el personal que le fijen sus Planes de Estudio y el Presupuesto de
Egresos. La Escuela de Demostracién Pedagdgica “Galacion Gomez” formard

parte de la Escuela Normal Superior.

ARTICULO 32. Los estudios hechos y los que en lo sucesivo se hagan en uno de
los institutos de que se trata tendrd plena validez en el otro: El Rector de la
Universidad Nacional fijard las equivalencias de los estudios. (Ducoing,

1990:202)

El decreto entré en vigor de inmediato, y el Doctor Manuel Barrando fue nombrado

Director de la Escuela Normal Superior, pero fue la profesora Juana Palacios quien
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logro consolidar los planes de Estudio, obteniendo al mismo tiempo un mayor nimero
de inscripciones.

Ahora la Escuela Normal Superior tenia un reconocimiento propio e independiente,
destinada a la formacién de profesores. Se contaba con dos grados universitarios;

maestria y doctorado en ciencias de la educacion.

La maestria se ofrecio en seis diferentes especialidades.

1) Profesor de Escuelas Secundarias, Preparatorias y Normales

2) Director de Escuelas primarias

3) Inspector de Escuelas Primarias

4) Director, Administrador y Supervisor de Sistemas de Educacién Rural
5) Trabajo Social

6) Directora o Inspectora de Kindergarten (Ducoing, 1990:205)

Los cursos pedagdgicos de clasificaron en cinco obligatorios y uno optativo

OBLIGATORIOS:
- Principios de educacién, organizacion y administracion de escuelas secundarias
- Psicologia de la adolescencia
- Técnica de la ensefanza
- Estimacion del aprovechamiento

- Filosofia de la educacidn

OPTATIVOS
- Desarrollo mental y técnica de la ensefianza en relacion con la clasificacion de
alumnos
- Estadistica aplicada a la educacidn
- Sociologia de la educacion

- Psicologia general
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- Historia de la educacién secundaria (Ducoing, 1990:206)

Sin embargo los maestros de educacion secundaria en formacion se enfrentaban a un
grave problema, porqué no contaban con una escuela secundaria anexa en donde los
alumnos normalistas pudieran efectuar sus practicas. La preocupacion por la

formacidn de profesores aumento.

Los primeros planes de estudios que se elaboraron para el mejoramiento de los
profesores normalistas fue el de 1936, el cual en 1940 a Instituto Nacional del
Magisterio de Segunda Ensefianza, y en 1942 por Centro de Perfeccionamiento para
profesores de ensefianza Secundaria, el cual pretendia dar capacitacion y actualizacion
a los maestros que se encontraban en servicio, asi como también promover la
titulacién de los mismos, puesto que un porcentaje de docentes en servicio no

contaban con titulo.

1.5 Instituto de preparacion para el profesorado.

La Universidad Nacional de México tuvo un gran interés en la formacién, capacitacion y
actualizacion de maestros que atendian la educacion postsprimaria, los docentes
interesados de los diversos niveles como primaria, preparatoria, normal y universidad
acudieron a la Escuela Nacional de Altos Estudios en busca de conocimientos que les

ayudara a mejorar su practica docente.

Sin embargo la Escuela Normal Superior no tuvo el apoyo esperado debido a diversas
pugnas politicas. “El distanciamiento entre la maxima casa de estudios del pais y el
gobierno federal precipito la desaparicion de la Escuela Normal Superior Universitaria
y obligo a las autoridades educativas a buscar nueva alternativas de solucién al
problema de la formacion de docentes para las escuelas post-primarias” (Bahena, 1996

tomo | p.80)
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Fueron planteados eventos como ciclo de conferencias, cursos intensivos, semanas
académicas, etc. “No existia una institucion responsable de formar el maestro
deseable para los adolescentes y jovenes mexicanos” (Bahena, 1996 tomo Il p.80), se
requeria que el gobierno tomara en serio la creacidon de una institucién que atendiera

estas necesidades.

En 1934 se origino una reforma al articulo tercero constitucional que modificaba “la
conceptualizacidn, planes, programas, métodos y recursos educativos (Bahena, 1996,
tomo I: 80,81) la reforma estuvo encaminada a una educacién socialista con la

ideologia de construir una sociedad justa y equitativa.

La reforma entro en vigor el 12. De diciembre, fecha en que inicio su
gestion gubernamental el general Lazaro Cardenas cuya administracion
adquirid la responsabilidad de ponerla en practica. Al efecto establecié el
Instituto de Orientacién Socialista cuyas funciones, fueron las de orientar y
coordinar en toda la Republica la reforma de los planes de estudios,
programas vy libros de texto dese la educacién preescolar hasta las escuelas
profesionales dependientes del Estado, al igual que la difusion de la

doctrina socialista entre el magisterio. (Bahena, 1996, tomo 1:81)

El gobierno mexicano pretendia crear un nuevo tipo de ciudadano, asi como un nuevo
tipo de educador. La SEP ofrecid cursos al magisterio foraneo en 1935, “estos tuvieron
por objeto dar informacidn a maestros sobre las nuevas orientaciones educativas
métodos y procedimientos con el fin de afianzar el espiritu de la reciente reforma del

articulo tercero constitucional” (Bahena, 1996. Tomo 1:83-84)

Con esta reforma se crea el Instituto Normal Superior el cual tenia como finalidades:

a) Preparar profesores para las escuelas post-primarias, incluyendo a la Nacional

de maestros
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b) Preparar expertos de la educacién en sus diversos sectores y actividades.

¢) Formar pedagogistas (Bahena,1996. Tomo |: 89-92)

Dentro de este instituto se dio formacion preparatoria. “Todo parecia indicar que la
creacién de una instituciéon concebida por maestros para la formacidn de los cuadros
magisteriales, que diera atencion a la educacidn no preescolar ni primaria regulares,
era inminente.” (Bahena, 1996. Tomo |: 92-93), sin embargo las condiciones de ese

momento no eran las mas indicadas para la aplicacién del nuevo curriculum.

Entre las diversas propuestas se proponia la creacion del Instituto Pedagdgico o

Escuela Normal Superior con las siguientes propuestas:

1) Crear la Escuela Normal Superior; 2) ofrecer preparacion académica
superior a quienes deseen especializarse en el campo de la pedagogia, o en
la ensefanza de alguna ciencia en planteles de caracter medio o superior; 3)
aceptar como alumnos maestros normalistas y bachilleres universitarios; 4)
otorgar grados de maestros y Doctor , con especializacion; 5) dividirla en
Departamentos de: Pedagogia, Ciencias Sociales, Matematicas, Fisico-
guimica, Ciencias Naturales y Filologia; 6) otorgar los grados con base al
sistema de puntos o créditos obtenidos en materia cursada (Bahena, 1996.

Tomo |: 94-95)

1. 6 Nace la Escuela Normal Superior

A principios de la década de los 40’s México se encontraba en una nueva etapa de
desarrollo “El pais vivia serios conflictos, resultado de las discrepancias ideoldgicas
entre los diversos sectores politicos del pais” (Bahena, 1996. Tomo 11:136-137), lo cual

llevo a una restructuracion de las Escuelas Normales.
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Con la expedicion de la nueva Ley Organica de Educacién Publica en 1942 y ante la
reorganizacion de la SEP. El Instituto cambia de nombre por el de Escuela Normal

Superior, teniendo como objetivo impartir una preparacioén técnica y pedagodgica.

El nuevo ordenamiento establecié lo siguiente:

Articulo 79. La educacidn que se imparta en las Escuelas Normales cualquiera que

sea su tipo o clase, tendra las siguientes caracteristicas generales:

I.  Desarrollar y fortalecer a los educandos, en quienes exista la vocacion
magisterial.

Il.  Dedicar especial atencidn y desarrollo a las bases generales para la
educaciéon que imparta el Estado.

lll.  Dotar a los normalistas de los conocimientos tedricos y practicos de cultura
integral y de pedagogia que los capacite para realizar eficazmente la obra
educativa.

IV. Infundir en los educandos un elevado ideal profesional y un concepto claro
de la responsabilidad social que tendran en el ejercicio de ensefianza

(Bahena,1996. Tomo 11:138).

De acuerdo al articulo 80 “Corresponde a la Secretaria de Educacidon Publica, la
formulacion de planes y programas de estudio y sefialamiento de métodos de
ensefianza para todos los tiempos de Educacidon Normal, los que se aplicara en todo el

territorio nacional” (Bahena,1996. Tomo 11:138).

Articulo 81 La educacion Normal serd de cinco tipos:

I.  La Educacion Normal rural
Il.  La Educacion Normal urbana
Ill.  La Educaciéon Normal de especializacion

31



IV.  La Educaciéon Normal para educadores de parvulos

V.  La Educacién Normal superior (Bahenna, 1996. Tomo 11:136-137)

Teniendo esta ultima los siguientes apartados:

a) Se impartird educacion a profesores normalistas graduados que
hubieren ejercido el magisterio por un tiempo no menor de cuatro afios
en las escuelas primarias o en ensefianza especializadas

b) Imparticién de educacion a bachilleres o profesionistas que hubiesen

cursado o realizado practicas de docencia.

Las finalidades de la Educacion Normal fueron:

1. Elevar y perfeccionar la cultura general y pedagdgica de los maestros
graduados.

2. Formar maestros tedricos —practicos.

3. Capacitar a los maestros para las funciones superiores de la técnica de la
ensefianza, como supervisores, o directores.

4. Especialidades para maestros de secundaria, educacién industrial,
educacion Normal y preparatoria o bachillerato.

5. Otorgar grados de maestro y Doctor en Pedagogia (Pérez, 2003:31-32).

Durante esta nueva reforma se celebré el primer congreso Nacional de Educacion
Normal en él cual se manifestd que la preparacidon del profesor era insuficiente,
puesto que el docente carecia tanto de herramientas didacticas como pedagdgicas, y

por ende la investigacion era casi nula.

Ya que una vez que los estudiantes terminaban la secundaria podian ingresar a la
Normal Superior para realizar una carrera como Profesor de primaria, la cual constaba

de tres afios, estos mismos egresados se insertaban a dar clases en nivel secundaria.
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Posteriormente en el segundo congreso, la ENS fue invitada y “sugirié la creacion de
escuelas Normales superiores regionales, de sostenimiento federal o en cooperacion

con gobiernos estatales.

Ante estas peticiones en “1945 la Escuela Normal Superior empezé a regirse por un
nuevo plan de estudios” (Meses, 1988: 293). El plan 1942 vya no respondia a las
necesidades de la educacion nacional. Dentro de esta nueva reforma se incluia tres
grupos de materias primero se encontraban las de caracter pedagégico en donde al
docente se le daba tanto didactica como orientacién hacia el adolescente; en segundo
lugar las materias de corte cientifico y por ultimo se perfila el docente como

investigador.

De acuerdo a Bahena (1996) “la ENS se convirtié en la institucion rectora de la
educacion Normal Superior del pais. Su modelo educativo, particularmente el plan de
estudios fue adoptado por la gran mayoria de las escuelas de este tipo que ya

funcionaban.

Dicho Plan constaba de 11 especialidades entre ellas, Lengua y literatura Espafiola,
Ingles, Fisica, Quimica, Civismo Biologia, Geografia, Historia Universal, Historia de
México, Maestro Normal y Técnico de Educacion, en donde quedaban comprendidas
Quimica, Fisica, Ciencias Bioldgicas, Artes Plasticas, Geografia, Ingles, literatura y por
ultimo las de cultura general, como: Metodologia de las Ciencias, Estética, Sociologia

aplicada a la Educaciodn, Legislacién Educativa y Literatura Infantil.

Se pretendia formar maestros que atendieran las necesidades actuales de los
estudiantes, asi como sentirse identificados con su pais y su vocacién. Por primera vez
el plan de estudios comenzaba a ser acorde con planes y programas impartidos en las

escuelas secundarias.
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Los cambios mas notables en la formacion de los maestros fueron:

1) Capacitacion a maestros de nivel medio basico, en Instituciones del Distrito
Federal

2) Establecimiento del primer Plan de Estudios de ensefianza, para formar
maestros de nivel medio basico (secundaria)

3) Reforma de educacién secundaria, y establecimiento de secundarias técnicas,

asi como un crecimiento considerable de maestros.

1.7 La Reforma de los 50’s

Nuevamente en 1950 la Escuela normal Superior tuvo la necesidad de reformar su plan
de estudios, solo que en esta ocasion fue el consejo técnico de la ENS quien contribuyo
en esta elaboracidn. En este plan se modifico la Especialidad de Maestro de Normal y
técnico en educacién:”dividiéndose en dos Maestro en Pedagogia y Maestro en
psicologia” (Bonilla, 2003:36) se crearon nuevas especialidades entre ellas, civismo
cambio por educacién Civica y social, ciencias Bioldgicas cambio por biologia, Inglés vy
Francés se fusionaron en Idiomas, las diferentes especialidades de Historia quedaron
en una sola, Artes plasticas se transformo en Educacidn Artistica, derivando de ella
Artes Plasticas y Educaciéon Musical, algunas materias mas fueron implantadas como

Educacidn Fisica y talleres de dibujo técnico.

Las dos nuevas especialidades tanto psicologia como pedagogia, estuvieron orientadas

hacia:
Especialidades Ramas Campo de trabajo
3) orientacion educativa y | Escuelas secundaria
vocacional
Psicologia educativa 4) maestro en psicologia
Docencia en escuelas normales
a) orientacion educativa y
vocacional Maestro de técnica de |la
ensefianza y organizacion
Pedagogia educativa escolar en las escuelas normales
b) teoriay ciencia

34




Maestro de ciencia e historia de
la educacion y filosofia en las
escuelas normales del pais

Cuadro Bahena P. 29

La escuela Normal Superior dio un gran impulso en la formacién y capacitacion de los
profesores tanto de educacidn secundaria como normal, ya que ofrecia a los maestros
el médximo grado de estudios académicos que era el doctorado ofreciendo tres areas
en relacion al mismo:

1. Teoria educativa e historia de la pedagogia general y de México
2. Psicologia y psicotécnica de la educacion

3. Didactica y organizacion pedagdgicas (Bahena 1996: tomo Il: 236)

El cual tenia como objetivos:

a) Elevary perfeccionar la preparacidn de los maestros de pedagogia y de
los de otras especialidades que se imparten en la escuela Normales
Superiores y en las Facultades de Filosofia y Letras.

b) Dotar a los alumnos de la técnica para la investigacion Pedagdgica y, en
relacion con ello promover vy realizar descubrimientos en los amplios
dominios de las Ciencias de la educacion.

c) Despertar la conciencia sobre grandes problemas nacionales y enfocar
las soluciones pedagdgicas que estos requieran. (Baena, 1996. Tomo Il:

236-237)

Posteriormente al tomar posesién como presidente de México Adolfo Lopez Mateos,

en su discurso de 1958 enfatizo:

La educacion publica es una de las mayores preocupaciones nacionales. En
primer término, y como condicidn esencial, procuraremos elevar la calidad
de las ensefianzas, adaptando de manera menor tedrica los planes de

estudio a las necesidades reales de nuestro pueblo, y modernizando en lo
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posible los métodos y los procedimientos. Concederemos especial
atencion, a aumentar el rendimiento de las actuales Escuelas Normales y
crear otras en la provincia, para contar cada afio con un mayor nimero de

profesores bien preparados. (Bahena, 1996, tomo [:25)

La Escuela Normal Superior sufri6 modificaciones; en esta ocasion Jaime Torres
Bodet, fue pieza clave en la educacion de México Bodet se encontraba nuevamente
como secretario de Educacidon Publica; su cargo favorecié la nueva reforma
considerando que el pais se encontraba ante un grave problema de desercion escolar,
pues de acuerdo a Solana (1997) de cada 1000 niflos que ingresaban a la primaria
solamente la concluian 114, apenas un 25%, esto empeoraba un poco mas al llegar a
primer ano de secundaria llegaban Unicamente 59 de los 114 alumnos egresados de
primaria, de los cuales desertaban 32 por lo que de este ultimo nivel egresaban
Unicamente 27 alumnos, “era un indice de desercién muy alto y preocupante
(Solana,1997:457) como respuesta a esta problematica fue elaborado el Plan Nacional
para el mejoramiento y la extensién de la Educacion Primaria, el cual tendria una

duracién de 11 afios.

Un factor importante para la solucién de este problema fue: “el econémico para
solventar la demanda de los servicios gratuitos y la capacidad para formar a un

personal docente mas numeroso y mas competente” (Bahena, 1996 tomo 11:239-140).

Dentro de este Plan de 11 afios se propuso realizar una revision de los planes de
estudio de la segunda ensefianza en materia de objetivos, contenidos de ensefanza y
organizacién de métodos de trabajo. “Se tato de establecer un equilibrio armédnico
entre la preparacién técnica, cientifica o artistica propia de cada especialidad”.

(Solana, 1997: 457).

El nuevo plan comprendia asignaturas, actividades obligatorias y opcionales asi como
cursos complementarios, por otra parte se suprimieron asignaturas que no se
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justificaban desde el punto de vista de su funcionalidad y en cambio se incluian nuevas
materias y actividades de importancia para el desempefio profesional, se establecia un
afilo mas en la carrera, este seria enfocado en el Servicio Social, con la finalidad de
darle al futuro profesor la oportunidad de enfrentarse directamente al campo laboral,
este culminaria con la presentacién de un informe o memoria donde los egresados
pudieran plasmar sus experiencias de trabajo adquirida durante el Servicio Social, que

a su vez les serviria como proyecto de titulacion.

Se considero que era necesario que tanto alumnos como maestros, fueran consientes,
en la concepcion, disefio y aplicacion del nuevo plan de estudios contando con la
aprobacion del Consejo Técnico de la ENS. “Las finalidades de la ENS fueron definidas
en el marco de la Ley orgdnica de Educacién en vigor y de las circunstancias que vivia la

sociedad mexicana” (Bahena, 1996. Tomo |: 27).

En 1959 la reestructura del Plan aprobada por el Consejo Técnico quedo comprendida
como:

e Antecedentes.

e Doctrina politico social.

¢ Finalidades.

e Caracteristicas del maestro a formar.

e Resoluciones generales sobre el plan de estudios.

e Planes de estudio de acuerdo a cada especialidad.

Nuevamente otra reforma al Plan de Estudios fue propuesta por Arqueles Vela 1967,
quien fungia como director de la ENS, él proponia un tronco comun y una fusion de las
especialidades que eran afines (pedagogia y psicologia), asi como un incremento de
dos anos al plan general, esta propuesta no se llevo a cabo, sin embargo se dieron

algunas modificaciones en el mapa curricular de las especialidades citadas.
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PRIMER ANO

1. Conocimiento de los adolecentes
Psicotécnica pedagodgica
Estadistica metodoldgica
Historia del pensamiento filoséfico
Psicologia de la educacion

Sociologia de la educacion

N o v A~ w N

Lengua extranjera |

SEGUNDO ANO

. Educacion de los adolescentes

. Didactica general

. Seminario de ciencia de la educacién

. Evaluacién y mediacién pedagogia

. Problemas contemporaneos de la ciencia y la filosofia

. Historia del pensamiento pedagégico

N o A WON R

. Lengua extranjera

TERCER ANO

. Organizacidn, administracién y supervisién escolares
. Historia de la educacién en México

. Psicologia del aprendizaje

. Recursos modernos de la ensefianza

. Antropologia pedagodgica

. Didactica de la especialidad ler afo

N o A WON R

. Técnicas para la planeacion y programacién educativas

CUARTO ANO

1. Politica educativa en México
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2. Filosofia de la educacién

3. Educacién contemporanea

4. Didactica de la especialidad, 22 curso

5. Planes y programas del sistema educativo mexicano

6. Seminario de orientacién educativa sobre problemas de aprendizaje

7. Seminario sobre métodos de la investigacién y asesoramiento de las tesis

profesionales.

En 1972 se propuso una nueva reforma, en donde se pedia que los alumnos de la

normal pudieran estudiar a la par el bachillerato y la formacién profesional.

En 1975 se dio nuevamente otra reforma, introduciendo nuevas materias como
espafiol y su didactica, educacién fisica y su didactica, aunque la pretensidon era
mejorar el sistema educativo dentro de este nivel, esta reforma provoco todo lo
contrario, por ello retomando a Fernando Solana (194) podemos afirmar que todas
estas modificaciones que la educaciéon normal sufrié a lo largo de su historia, ha
provocado confusién, dispersidon e improvisacién de los elementos encargados de la

formacion docente.

1.8 El rechazo ante la creacion de la Universidad Pedagdgica Nacional

La creacion de la UPN genero inquietudes y expectativas entre la comunidad
normalista, generando un rechazo total hacia la nueva institucién. A pesar de haber
sido creada por decreto presidencial el 29 de agosto de 1978; teniendo como finalidad
“prestar, desarrollar y orientar servicios educativos de tipo superiores encaminados a

la formacidén de profesionales de la educacion” (Peréz, 1998:60).

Consideranrdo algunos de los problemas que atravesaban las Normales como:
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La necesidad de contar con una politica de financiamiento para superar la
inercia en que se encontraban las Escuelas Normales Superiores Federales.
La diversidad de planes de estudio, la necesidad de reestructurarlos, la
irregularidad en el otorgamiento de grados académicos de maestria y
doctorado, dado que el antecedente escolar de los aspirantes era el de
maestros de educacién primaria. Aqui se plantea la posibilidad de senalar
como requisito para el acceso a la carrera de maestro de educacion
primaria, el bachillerato.

La restructuracion de los cursos intensivos que se impartian, sefialan la
necesidad de contar con recursos propios y con materiales de apoyo para
el estudio.

Se sefala que la Escuela Normal Superior del D.F. requeria de un nuevo
edificio con instalaciones y espacios adecuados.

35 Escuelas Normales Superiores sefalaron que les hacia falta laboratorios,
material didactico, recursos bibliograficos, materiales para los laboratorios
de idiomas.

Se informa que la Escuela Normal Superior de México, en ese momento
cuenta con pocas plazas de tiempo completo y medio tiempo y con un gran
numero de plazas de 3 horas, se agrega que esta circunstancia no permite
gue la gran mayoria de maestros se involucre en tareas académicas.

Se destaca la necesidad de que se establezcan un procedimiento para la
seleccion de personal, que se definan escalas de plazas para que los
maestros puedan hacer una carrera docente dentro de la institucidén en la
gue laboran, que se creen sistemas de estimulos para los docentes tales
como becas para realizar estudios de postgrado, afios sabaticos.

La necesidad de que se revisen y perfeccionen las pruebas de admisidn
para la seleccion de aspirantes.

Se afirma que las carencias de recursos financieros, materiales y humanos,
gue experimentan las escuelas Normales Superiores, inciden en Ia

generacién de problemas politicos y sociales al interior de las propias.
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e Se menciona que la Escuela Normal Superior de México, contaba en ese
momento con cursos intensivos, una inscripcién aproximada de 5 mil
alumnos, que no contaban con las aulas y el mobiliario escolar necesario,
ni con el nimero de docentes para la atencién de todos los grupos.

e Se hace énfasis en la necesidad de estimular la investigacion en las Escuelas

Normales Superiores (Bonilla, 2003:38-39)

1.9 La reforma en la Educacion Basica

En 1972 se inicia el proceso de Reforma de la Educacién Media Bdésica, en este proceso
participd el magisterio del pais a través de una encuesta aplicada entre los maestros de

dicho nivel.

El Consejo Nacional Técnico de la Educacion (CNTE), efectia la IX Asamblea Nacional

Plenaria sobre Educacion Médica Basica, en la ciudad de Chetumal.

Las resoluciones tomadas se organizaron en sietes rubros:

1. Definicidn y objetivos de la Educacidon Media Basica.

2. El plan de Estudios y sus modalidades.

3. Lineamientos generales sobre los problemas de aprendizaje.

4. Las Técnicas para la conduccién del aprendizaje

5. Los auxiliares didacticos.

6. Organizacion de la Educaciéon Media Basica y funcionamiento escolar, 7. Los
maestros: formacion, actualizacion y perspectivas profesionales. (Pérez,

1998:73)

En Agosto de 1974, se efectud el Plan Nacional de Educacidn Media Basica, emitiendo

dos acuerdos:
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El acuerdo 16362, publicado en el Diario Oficial el 11 de septiembre de 1974, se
autorizaron los programas generales de estudio para Educacién Media Basica o

Secundaria.

El acuerdo 16363, para ser aplicado en todo el sistema educativo nacional, el nuevo

Plan de Estudios.

Este Plan reunid las siguientes caracteristicas:

1. Ofrecer dos estructuras programaticas: por areas de aprendizaje y por
asignatura o materias

2. Representa la consecuencia légica y armodnica de la reforma de la educacién
primaria...

3. Cumplir con la recomendacién de proteger los derechos profesionales,

laborales y econémicos de los maestros en servicio.

La Asamblea ha propuso que lo referido plan se implara en forma gradual, a partir

del afio escolar 1975-1976.

El plan de estudios propuesto y autorizado quedo integrado:

Por areas en tres grados escolares: Espafiol, Matematicas, Lengua Extranjera, Ciencias
Naturales, Teoria y Practica, Ciencias Sociales, Teoria y practicas, Educacién Fisica,
Artistica y Tecnoldgica. El Plan de Estudios de la ENSM, en ese momento se encontraba
organizado por especialidades siendo congruente con el Plan de estudios de Educacion

Secundaria por asignaturas.

Para 1996 el Plan de estudios de educacion secundaria es por asignaturas, reforma que
tuvo sus inicios en 1992, con el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la

Educacion Basica, sin embargo la ENSM formaba a los futuros docentes con el Plan de
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Estudios 1983 que es por dreas, como Licenciados en educacidon Media, en las areas de
Espafiol, Matematicas, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Pedagogia, Psicologia e

Inglés.

La ENSM presentd en 1992 una propuesta de un nuevo modelo académico. El cual
proponian 10 Licenciaturas; Pedagogia, Psicologia, Espafol, Matematicas, Ingles,
Biologia, Fisica y Quimica, Historia, Geografia, Educacién Civica y Social. Sin embargo

no fue aprobado.

Dentro de esta reforma también la organizacion de un curso Sabatino a cubrirse
durante 60 horas durante enero y junio de 1975, dirigido a maestros del D. F. y del
Valle de México con la finalidad de conocer y aplicar nuevos programas, por areas,
este fue promovido por la Direccion General de Mejoramiento Profesional del

Magisterio.

Durante el siclo escolar 1975-1976, se aplicé en todo el pais la nueva Reforma de la
Educacién Media Superior, la cual comprendié Escuelas Secundarias Generales,
Técnicas Agropecuarias, Técnicas Industriales, Técnicas Pesqueras, la Telesecundaria y
la Secundaria Abierta. Dichos programas fueron elaborados por el Consejo Nacional

Técnico de la Educacidn y por las distintas direcciones que atendian dicho nivel.

Como era de esperarse los alumnos se promulgaron en desacuerdo con el nuevo Plan
de estudios, presentando en 1972 un nuevo Plan de estudios. Elaborado por la
Comisién Unitaria de la SEP; se proponia la siguiente estructura curricular para la
educacion secundaria: Espainol, Matematicas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales,
Lengua extranjera, Educacién Artistica y Tecnoldgica, sefialando el nimero de horas

gue corresponderia a cada grado.
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1.10 La Reforma de los Ochenta

Uno de los propdsitos fundamentales del Plan Nacional de Desarrollo de 1983-1988,
fue elevar la calidad de la educacidon y “el mejoramiento de la ensefianza Normal,
elemento medular del sistema educativo, elevando a nivel licenciatura la carrera de
profesor normalista.” (Pérez, 1998:32) Esta nueva reforma provoco una baja con

respecto al nimero de estudiantes normalistas inscritos durante este sexenio.

La Direccién General de Educacion Normal (DGEN) desarrollo las siguientes acciones:

1) Mantener vigente el plan de estudios 1975 reestructurado con los
progresos de aprendizaje:

2) 2) Elaborar la propuesta de un nuevo plan de estudios para preescolar y
primaria.

3) Realizar visitas de supervision y asesoria académica a las Escuelas

Normales (Pérez, 1998:36)

De tal manera que “En 1983 existian 53 Normales Superiores: dos federales; 14
estatales; cinco particulares incorporadas a la federacidn; cuatro particulares
incorporadas a las universidades; tres sin reconocimiento: Quince escuelas Normales
Superiores en provincia” (Meneses, 1988: 239) asi poco a poco las Escuelas Normales
fueron atendiendo las necesidades del pais, sin embargo “el desarrollo administrativo
de las Escuelas Normales Superiores rebasé los ordenamientos legales de las entidades
federativas, y asi se produjo una anarquia en la organizacién de la Educacion Normal
Superior, al mismo tiempo que se advertia una ausencia total de proyectos de

investigacion y difusion cultural” (Meneses, 1976-1988: 331).

Dentro de esta reestructuracidn la SEP en su acuerdo 101 publico la eliminacién
definitiva de los cursos de verano para maestros foraneos. Se “Establecié la

restructuracion académica y administrativa de la ENS, con cinco planteles para atender
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a los alumnos que terminaban sus estudios, cerraba la antigua escuela y abria una

nueva con plan de estudios renovados” (Pérez, 2002:41).

Muchas fueron las razones por las que la ENS fue cerrada, dado que habia perdido su
objetivo para el cual fue creada; pues se habia convertido en una institucién de
disidencia, en donde se reunian grupos que estaban en contra del PRI, quienes en su
momento era quien gobernada, algunos grupos fueron: La coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacién; del Sindicato Unico de trabajadores de la Educacién; Del
sindicato Unico de la Industria Nuclear, inclusive algunas aulas eran oficinas de

partidos como el PSUM. Estas situaciones dieron origen al cierre de la ENS.

Las instalaciones de la ENS fueron tomadas por el gobierno, cerrdndose asi las sus
puestas de fresno No. 15. La ENSM fue reubica en Manuel Salazar No. 201 edificio en

el que habia funcionado la UPN.

1.10.1 Reestructuracion del plan de estudios 1984

Después de que fueron cerradas las Instalaciones, Jesis Reyes Heroles quien en ese
momento ocupaba el cargo de Secretario de Educacién decidié efectuar en enero de
1984, una restructuracion académica y administrativa de la ENS de México. Dentro de

este nuevo plan se planteaban los siguientes objetivos:

1. Formar licenciados en educacién media y Normal

2. Ofrecer al magisterio de educacion media Normal una formacién académica de
postgrado especializada

3. Formar investigadores en educacién para los diferentes tipos y modalidades del
sistema educativo

4. Realizar y promover investigacidn y experimentacion educativa con la
educacion media y Normal

5. Orientar su desarrollo con base en los resultados de un sistema de evaluacion

institucional permanente
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6. Promover programas de intercambio académico con instituciones nacionales,

extranjeras e internacionales de educacién superior

Dicho Plan contaba con caracteristicas como:

1) estructura por lineas de formacidn social y psicologia, pedagogia cientifica e
instrumental; organizacidn del tronco comun a todas las licenciaturas; 3) la licenciatura
tendria una duracién de 4 anos, un horario de 18 horas semanales. Para poder ingresar
a esta licenciatura era indispensable “contar con el titulo de Normal Basica o
equivalente, dos afios de ejercicio docente y aprobacién en el concurso de ingreso”

(Meneses, 1976-1988:336).

A partir de este plan la ENSM conté con siete licenciaturas: Matematicas, Espafiol,
Ciencias sociales, Ciencias naturales, Pedagogia, Psicologia e Inglés, se plantea también
maestria y doctorado en educacién, asi como el ingreso de profesores que no fueran
egresados de la Normal. Se pretendia formar un docente-investigador, con la
intenciéon de favorecer a la vinculacién docencia-investigacion. Se establece que la
educacion Normal en cualquiera de sus tipos y modalidades se le elevaria al grado de
licenciatura, las reformas institucionales y curriculares realizadas modificarian, de

manera radical y definitiva la formacion inicial de profesores en México.
La implementacién a Licenciatura pretendia formar nuevos profesores con una vision
que pudiese atender las necesidades que en ese momento presentaba el pais; asi

como una formacion critica y reflexiva sobre su propia practica docente.

El plan curricular correspondiente a la secundaria y Normal Superior fue el siguiente:

Primer Semestre Segundo Semestre

Taller de lectura y redaccién | Taller de lectura y redaccion Il

Taller de estadistica aplicada a la educacién Taller de estadistica aplicada a la educacién Il
Comunicacién educativa | Psicologia del aprendizajes

Psicologia educativa El estado mexicano y la redaccion
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Historia contemporaneas de México
Conocimientos del area |

Conocimiento del area ll

Tercer Semestre

Cuarto Semestre

Introduccion a las técnicas de investigacion
educativa.

Didactica general

Conocimientos del educando

Problemas econdmicos y nacionales sociales de
México.

Conocimientos del area lll

Conocimientos del drea IV

De la proyeccion de la comunicacion
Formacion del educando

Andlisis del sistema educativo
Conocimiento del area V

Quinto Semestre

Sexto semestre

Seminario: Pedagogia comparada |
Evaluacién Didactica

Técnicas de acercamiento a los problemas del
educando

Demografia y educacion

Conocimiento del area VIl

Seminario: Pedagogia comparada Il
Disefio curricular

Laboratorio de docencia
Conocimiento del area VIlI
Conocimiento del area IX
Conocimiento del area X
Conocimiento del area Xl

Séptimo Semestre

Octavo Semestre

Seminario: Modelos educativos Contemporaneos
Laboratorio de docencia

Laboratorio de docencia

Conocimiento del area XIl

Conocimiento del area Xl

Conocimiento del area XIV

Seminario evolucion del conocimiento del drea
Laboratorio de docencia

Conocimiento del area XV

Conocimiento del area XVI

Conocimiento del area XVII

Este nuevo plan presentaba grandes cambios comparados con los planes

Anteriores.

Plan de estudios 1945
Materias pedagodgicas optativas

Plan de estudios 1959

La ausencia de materias pedagogicas optativas es
una de las deficiencias del plan 1945.

En su lugar se ofrecen las materias afines a la

Materias pedagdgicas optativas para todas las
especialidades.

1.Psicologia y educacion de los adultos(excepto

especialidad, opcionales

psicologia y pedagogia)

2.0rganizacion y administracion de escuelas post-
primarias

3.Filosofia de la educacién

4 Higiene mental

5.Psicologia del aprendizaje

6.Estadistica aplicada a la educacion

7.Iniciacion a la investigacidon pedagdgica

(Bahena, 1996 tomo I: 31)
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Plan para la reforma integral del sistema educativo de 1970

Adquiere el nombre de ENSM. El funcionamiento académico se establece en tres niveles:
1. Las especialidades duraran cuatro ciclos escolares
2. La especialidad en Maestro en Pedagogia corresponde a tres afios después de la
especializacién

3. Doctorado en Pedagogia con dos vertientes: docencia e investigacion

Plan de estudios de 1976

La ENSM genera su propia reforma educativa.

Cuadro Bahena, 1996 tomo I: 29.

1.11 El plan de estudios 1999. La Licenciatura en Educacién Secundaria

Los antecedentes del Plan 1999 comenzaron en 1997 implantandose en primera
instancia en la licenciatura en educacién primaria, posteriormente durante el ciclo
escolar 1999-2000, en las licenciaturas de preescolar y secundaria se comienza a
trabajar con este plan, abordando temas como habilidades y competencias
profesionales, con la intencion de que los estudiantes normalistas futuros docentes de
secundaria, tengan un buen desarrollo, educativo atendiendo a la diversidad de los
alumnos. Actualmente la ENSM sigue trabajando bajo este plan de estudios, a pesar

de la reforma de educacion basica RES 2006.

Hasta antes de 1984 las escuelas Normales seguian funcionando y otorgando grados
académicos que correspondian mds con el modelo de la educacién media superior. Se
concebia a sus egresados mas como técnicos operativos de los programas oficiales,
gue como verdaderos profesionales de la educacidon. En este sentido, el Plan 84
significé una ruptura con los arquetipos y practicas dominantes en la educacién

Normal.
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Este nuevo plan buscaba que el docente contara con un dominio de su especializacion,
teniendo un enfoque pedagdgico, dando por ende un mayor conocimiento a los
alumnos de educacidn basica, ademas de contar con una identidad de su profesion
para poder comprender, analizar, y hacer frente a los problemas que presenta el

sistema educativo actual.

Actualmente en la ENSM se imparte la licenciatura en educacién secundaria con las

siguientes especialidades:

e Fisica e Espafiol

e Matematicas e Geografia
e Historia e Ingles

¢ Pedagogia e Francés

e Psicologia e Quimica
e Francés ) e Biologia

e Formacion Civica y Etica

Cuadro propio

De acuerdo a este plan los egresados de la ENSM deben contar con los rasgos

deseables que se encuentran divididos en cinco campos:

1. HABILIDADES INTELECTUALES ESPECIFICAS

a) Posee alta capacidad de comprensién del material escrito y tiene el
habito de la lectura; en particular, valora criticamente lo que lee y lo

relaciona con la realidad y, especialmente, con su practica profesional.

b) Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correcciéon en forma
escrita y oral; en especial, ha desarrollado las capacidades de describir,
narrar, explicar y argumentar, adaptandose al desarrollo y

caracteristicas culturales de sus alumnos.
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c) Plantea, analiza y resuelve problemas, enfrenta desafios
intelectuales generando respuestas propias a partir de sus
conocimientos y experiencias. En consecuencia, es capaz de orientar a
sus alumnos para que éstos adquieran la capacidad de analizar
situaciones y de resolver problemas.

d) Tiene disposicidn y capacidades propicias para la investigacion
cientifica: curiosidad, capacidad de observaciéon, método para plantear
preguntas y para poner a prueba respuestas, y reflexion critica. Aplica

esas capacidades para mejorar los resultados de su labor educativa.

e) Localiza, selecciona y utiliza informacion de diverso tipo, tanto de
fuentes escritas como de material audiovisual, en especial la que

necesita para su actividad profesional. (SEP. 1999:10)

2. DOMINIO DE LOS PROPOSITOS Y LOS CONTENIDOS DE LA EDUCACION
SECUNDARIA

a) Conoce con profundidad los propdsitos, los contenidos y los
enfoques que se establecen para la ensefianza, asi como las
interrelaciones y la racionalidad del plan de estudios de educacion

primaria.

b) Tiene dominio de los campos disciplinarios para manejar con

seguridad y fluidez los temas incluidos en los programas de estudio.

c) Reconoce la secuencia légica de cada linea de asignaturas de
educacion primaria y es capaz de articular contenidos de asignaturas
distintas de cada grado escolar, asi como de relacionar los aprendizajes

del grado que atiende con el nivel y el conjunto de la educacidn basica.
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d) Sabe establecer una correspondencia adecuada entre la naturaleza

y grado de complejidad de los contenidos educativos con los procesos

cognitivos y el nivel de desarrollo de sus alumnos.(SEP.1999:10-11)

3. COMPETENCIAS DIDACTICAS

a)

b)

c)

d)

Sabe disefar, organizar y poner en practica estrategias y actividades
didacticas, adecuadas a los grados y formas de desarrollo de los
alumnos, asi como a las caracteristicas sociales y culturales de éstos
y de su entorno familiar, con el fin de que los educandos alcancen
los propdsitos de conocimiento, de desarrollo de habilidades y de
formacion valoral establecidos en los lineamientos y planes de

estudio de la educacion primaria.

Reconoce las diferencias individuales de los educandos que influyen
en los procesos de aprendizaje y aplica estrategias didacticas para
estimularlos; en especial, es capaz de favorecer el aprendizaje de los

alumnos en riesgo de fracaso escolar.

Identifica las necesidades especiales de educacién que pueden
presentar algunos de sus alumnos, las atiende, si es posible,
mediante propuestas didacticas particulares y sabe dénde obtener

orientacién y apoyo para hacerlo.

Conoce y aplica distintas estrategias y formas de evaluacidn sobre el
proceso educativo que le permiten valorar efectivamente el
aprendizaje de los alumnos y la calidad de su desempefio docente. A
partir de la evaluacién, tiene la disposicion de modificar los

procedimientos didacticos que aplica.
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e) Es capaz de establecer un clima de relacién en el grupo que favorece
actitudes de confianza, autoestima, respeto, disciplina, creatividad,
curiosidad y placer por el estudio, asi como el fortalecimiento de la

autonomia personal de los educandos.

f) Reconoce los procesos de cambio que experimentan los
adolescentes pero distingue que esos procesos no se presentan de
forma identifica en todos, sino de manera individual y Unica. A partir
de este conocimiento aplica estrategias adecuadas para atender las

necesidades e inquietudes de sus alumnos.

g) Conoce los materiales de ensefianza y los recursos didacticos
disponibles y los utiliza con creatividad, flexibilidad y propdsitos
claros, combinandolos con otros, en especial con los que ofrece el

entorno de la escuela. (SEP. 1999:11)

4. IDENTIDAD PROFESIONAL Y ETICA

a) Asume, como principios de su accion y de sus relaciones con los
alumnos, las madres y los padres de familia y sus colegas, los valores
qgue la humanidad ha creado y consagrado a lo largo de la historia:
respeto y aprecio a la dignidad humana, libertad, justicia, igualdad,

democracia, solidaridad, tolerancia, honestidad y apego a la verdad.

b) Reconoce, a partir de una valoracion realista, el significado que su

trabajo tiene para los alumnos, las familias de éstos y la sociedad.

c) Tiene informacién suficiente sobre la orientacion filoséfica, los

principios legales y la organizacion del sistema educativo mexicano; en

52



particular, asume y promueve el caracter nacional, democratico,

gratuito y laico de la educacién publica.

d) Conoce los principales problemas, necesidades y deficiencias que
deben resolverse para fortalecer el sistema educativo mexicano, en
especial las que se ubican en su campo de trabajo y en la entidad donde

vive.

e) Asume su profesidon como una carrera de vida, conoce sus derechos
y obligaciones y utiliza los recursos al alcance para el mejoramiento de

su capacidad profesional.

f) Valora el trabajo en equipo como un medio para la formacion
continua y el mejoramiento de la escuela, y tiene actitudes favorables

para la cooperacion y el didlogo con sus colegas.

g) Identifica y valora los elementos mas importantes de la tradicion
educativa mexicana; en particular, reconoce la importancia de la
educacion publica como componente esencial de una politica basada en

la justicia, la democracia y la equidad. (SEP.1999:11-12).

5. CAPACIDAD DE PERCEPCION Y RESPUESTA A LAS CONDICIONES SOCIALES

DEL ENTORNO DE LA ESCUELA

a) Aprecia y respeta la diversidad regional, social, cultural y étnica del
pais como un componente valioso de la nacionalidad, y acepta que
dicha diversidad estara presente en las situaciones en las que realice su

trabajo.
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b) Valora la funcién educativa de la familia, se relaciona con las
madres y los padres de los alumnos de manera receptiva, colaborativa y
respetuosa, y es capaz de orientarlos para que participen en la

formacion del educando.

c) Promueve la solidaridad y el apoyo de la comunidad hacia la
escuela, tomando en cuenta los recursos y las limitaciones del medio en

gue trabaja.

d) Reconoce los principales problemas que enfrenta la comunidad en
la que labora y tiene la disposicion para contribuir a su solucién con la
informacién necesaria, a través de la participacién directa o mediante la
busqueda de apoyos externos, sin que ello implique el descuido de las

tareas educativas.

e) Asume y promueve el uso racional de los recursos naturales y es
capaz de ensefiar a los alumnos a actuar personal y colectivamente con

el fin de proteger el ambiente. (SEP, 1999: 29)

Los criterios y orientaciones para la organizacién de las actividades académicas que

gobiernan la practica docente de los maestros de la ENSM son:

= De caracter nacional, con flexibilidad para comprender la diversidad regional,
social, cultural y étnica del pais.

= los estudios realizados en las Escuelas Normales son la fase inicial de la
formacion de los profesores de educacién secundaria.

= Los contenidos de cada especialidad se vincula con la reflexién sobre su
ensefianza a los adolescentes.

= Relacion estrecha y progresiva de aprendizaje con la practica docente en

condiciones reales.
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= Elaprendizaje de la teoria se vincula con la comprension de la realidad.

= lLas habilidades intelectuales que requiere la practica de la profesion debe
formar parte del trabajo de las asignaturas.

= Fomentar los intereses, que propician la investigacion cientifica.

= Formacion para reconocer y atender las diferencias individuales de los alumnos
y para actuar a favor de la equidad de los resultados.

= las escuelas Normales ofrecerdn oportunidades y recursos para la formacién
complementaria de los estudiantes.

= Los estudiantes y maestros deberan disponer en medios tecnolégicos para
utilizarlos como recursos de ensefianza y aprendizaje, y para apoyar su
formacidn docente.

= En cada institucidn seran fortalecidas las formas colectivas del trabajo docente

y la planeacion académica. (SEP, 1999:23)

El mapa curricular, definen el perfil deseable “de un profesional de nivel superior
dedicado a la docencia en la escuela secundaria” (Plan, 1999:33). Comprende tres

actividades de formacion:

a) Actividades principalmente escolarizadas
b) Actividades de acercamiento a la practica escolar

c) Practica intensiva en condiciones reales de trabajo.

La formacidn de la licenciatura comprende campos diferentes:

e Formacién general, correspondiente a todos los profesionales de educacion
basica
e Formacién comun a todos los licenciados en educacién secundaria

e Formacién especifica (contenidos de acuerdo a la especialidad.
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Todas las especialidades comprenden 16 cursos escolarizados, cuatro cursos de
Observacién y Practica Docente y dos semestres de Practica Intensiva, apoyada en

“Propuestas Didacticas y Andlisis de Trabajo Docente” (Plan, 1999:38).

Las asignaturas de la Licenciatura de Educacidn Secundaria son:

- Bases Filoséficas, Legales Y Organizativas Del Sistema Educativo Mexicano

- Estrategias De Para El Estudio Y La Comunicacién | Y II

- Problemas Y Politicas De La Educacién Basica.

- Propdsitos Y Contenidos De La Educacién Basica | Y I

- Desarrollo De Los Adolescentes | Aspectos Generales

- Desarrollo De Los Adolescentes Il Crecimiento Y Sexualidad.

- Desarrollo De Los Adolescentes lll. Identidad Y Relaciones Sociales.

- Desarrollo De Los Adolescentes IV Procesos Cognitivos

- Atencion Educativa A Los Adolescentes En Situaciones De Riesgo.

- La Educacion En El Desarrollo Histérico De México | Y I

- Introduccién A La Ensefianza De La Especialidad

- La Expresion Oral Y Escrita En El Proceso De Ensefianza Aprendizaje.

- Seminario De Temas Selectos De Historia De La Pedagogia Y La Educacién 1 Y II.

- Planeacion De La Ensefanza Y Evaluacién Del Aprendizaje.

- Asignatura | Y Il (De Acuerdo A La Especialidad)

- Gestion Escolar

- Area De Acercamiento a la Practica Escolar.

- Escuela Y Contexto Social.

- Observacién Del Proceso Escolar

- Observacidn Y Practica Docente 1 Y II.

- Observacion Y Practica Docente lII Y IV

- Trabajo Docente I Y II.

- Taller De Disefio De Propuestas Y Analisis Del Trabajo Docente | Y Il. (SEP,
1999:38-72).

Como ya se menciono el plan 1999 se encuentra vigente en todas las especialidades
correspondientes a la Licenciatura en educacion secundaria. Por sus caracteristica
especificas propias de la pedagogia fue necesario realizar un documento recepcional,

amparado y aceptado por la coordinacién de pedagogia; el cual sera analizado

detenidamente en el capitulo Il de este trabajo.
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CAPITULO I

LA PRACTICA EDUCATIVA EN LA FORMACION DOCENTE

2. Esencia de la practica docente

Podemos considerar que los docentes son los actores principales dentro de la escuela,
entendiendo que la formacién de maestros esta plagada por tradiciones que atienden
a pensamientos y acciones, que han sido constituidas e incorporadas tanto en la

practica como en conciencia que es llevada a las aulas.

Las tradiciones en la formacion de los docentes como las ideas, pensamientos y
acciones que han sido construidas de manera histérica aun siguen presentes en el
curriculum, la organizacién, las practicas y hasta en la manera de concebir a los

educandos.

Las tradiciones son productos de intereses sociales y politicos que se dan en el interior
de grupos, haciendo que de esta manera, se encuentren vigentes las tradiciones de
acuerdos y desacuerdos, intereses debates, expresados a nivel nacional. Dichos
acuerdos se encuentran presentes y persistentes tanto en las prdcticas como en la

imagen social de la docencia.

Algunas tradiciones han sido mas arraigadas dentro de un nivel de ensefianza, sobre
todo lo que respecta a la educacién bdsica, aunque estas tradiciones han logrado

insertarse de igual manera en otros niveles.

Asi bien pueden identificarse otras tendencias que aun no han llegado a consolidarse
en tradiciones, ni materializarse en formas institucionales de formacién. Por lo que
todas ellas quedan a nivel de discurso y presentan muchas dificultades para poder

orientar las practicas docentes, que han sido absueltas por las tradiciones docentes.
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Entendemos por tradiciones en la formaciéon de los docentes a configuraciones de

pensamiento y de accién que constituidos histéricamente se mantienen a lo largo del

tiempo.

(Carrera, 2000) sefiala que la formacién se constituye como practica politica e

ideoldgica que se ocupa de los propdsitos, metas y resultados de la formacién

mediante los cuales se regula a partir de tres ambitos de influencia:

a)

b)

c)

los discursos, lineamientos normativos y acciones programadticas emanadas de
las politicas educativas de los gobiernos, desde los cuales se definen objetivos,
se asignan recursos y se controla y evalua la formacion.

los cambios curriculares y programas de ensefianza que sirven de referencia
para desarrollar cursos y programas de formacién.

la docencia como actividad profesional institucionalizada.

La formacion del profesorado tiene una funcién muy importante en la racionalizacion

del sistema educativo, por ello retoma Popkewitz que:

a)

b)

c)

ha existido una fuerte tendencia hacia la diferenciacién y especializacion entre
las instituciones que se ocupan de dirigir y controlar la formacién, dando mayor
especifidad a los curricula, las normas de titulacion y nuevas especialidades.

Se ha producido una movilizacién de los grupos de investigacidon para que
asuman el control, evaluacion y planificacion de las reformas, mediante
pruebas y mediciones, exdmenes, definicion de competencias e investigacion
de actitudes y el pensamiento de los profesores.

Las practicas curriculares que guian las reformas se basan en una forma
instrumental de pensamiento que se encuentra en las normas de
administracion estatal, en la prosa gubernamental y en las ciencias de la
formacién que utilizan conceptos estratégicos y hacen ver los cambios como
cuestiones de procedimientos y no como cambios politicos. Estos modelos de

formacion mads alld de sus multiples bondades, que no estan sujetas a
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discusién, pueden ser etiquetados como reduccionistas al privilegiar
basicamente los aspectos curriculares y descuidar los aspectos de gestidon
institucional que condicionan y determinan la adecuada operacién de toda

propuesta curricular.

La formacion docente es un proceso permanente, de adquisicidén, estructuracién y
reestructuracion de conductas, conocimientos, habilidades y valores.

Si bien es cierto que siempre han existido personas dedicadas a las tareas de enseiar
los programas de formacién docente, es necesario contar con personal idéneo que
cuente con una preparacion para poder satisfacer las necesidades de la escuela de
masas con referencia a su organizacion y sus proyectos de tipo politico-econdmicos y

sociales, para poder llevar a cabo una accidn escolar.

Con ello el sistema educativo se ve orientado con mayor énfasis en la disciplina, la
conducta y la hegemonizacién ideoldgica de la poblacidn, “La homogeneizacidn era en
ese momento el objetivo prioritario. Unificar la legislacion los reglamentos escolares,
el contenido y los métodos de ensefianza en todo el territorio” (Tenti, 1999:49)
dejando en segundo lugar la formacién de habilidades o el desarrollo del
conocimiento del sujeto, formandose asi las caracteristicas del pensamiento

normalizador.

La formacidn docente tradicionalista (normalizadora) se distingue por enmarcar dos

aspectos esenciales:

v" Que el docente conozcan la materia que imparten (especialidad)

v' Dar mayor validez a las cuestiones practicas y didacticas dentro del aula,
dejando de lado la cuestion pedagdgica ya que se considera innecesaria y de

poca utilidad dentro de la practica.

De acuerdo a lo encontrado a través de la investigacidon es que el normalista por su

propia naturaleza tiende a ser mas practico que reflexivo, teniendo en cuenta que
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grandes existen diversos factores que limitan su quehacer reflexivo, como son: atender
a poblaciones muy grandes, cumplir con el programa que marca la SEP, y uno podria
preguntarse en ¢équé momento el docente puede ejercer una practica? Si bien este
comentario habla de los normalistas en general, me enfoco con mayor énfasis en la

licenciatura en pedagogia considerando

Dado que se tiene la creencia de que la labor docente tiene mayor énfasis en la
ensefianza de contenidos. Dejando de lado problemas (de organizacién, curriculum,
disciplina etc.) el docente tiene que conocer y dominar los contenidos que ensefia.
Cantu afirma En cuanto a la orientacion pedagdgica de la formacion, se manifiesta una
contradiccion entre los enfoques promovidos en los planes de estudio y la
permanencia de métodos tradicionales en las instituciones que preparan a los

profesores.

2.1 La Educacion como medio de reproduccion social

En el caso de las Instituciones de formacion del magisterio, los habitos y tradiciones
pueden encontrarse en el modelo pedagégico —institucional de las escuelas Normales.
Las cuales desde sus inicios han impartido una ensefianza centrada en la practica
escolar, generandoles un gran prestigio y valoracién sobre su eficacia, tanto de
docentes como de especialistas dentro del sistema educativo mexicano, por ello los
normalistas son captados tanto el sistema privado con mayor aceptacidn, a diferencia
de otros de otros profesionales en educacién que tienen que realizar cursos

adicionales como el de nivelacidn para insertarse en educacidn basica.

Considerando que la institucion forma sujetos capaces de transferir situaciones,
contextos que le fueron transmitidos durante su formacidn. Sujetos, con la capacidad
de tomar decisiones acertadas, defendibles, dado que se trata de una formacién

comprometida con la transformacién de la acciéon que articula e integra:

- “Los casos de la practica
- Sus problemas y dimensiones
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- Los resultados de estudios y enfoques conceptuales
- Los posibles cursos de acciéon docente
- Lavalidacién en la accion
- Nuevos casos y nuevos problemas” (Davinni, 1990:89)
Dentro de los alcances pedagdgicos (didacticas) se encuentra de manera explicita

dentro de los planes de estudio la formacion de docentes, de cada carrera o

especialidad por ello es necesario tener en cuenta:

e Actualizacién permanente en los conocimientos pedagégicos, cientificos y

tecnoldgicos (conocimientos de acuerdo a cada especialidad)

e Andlisis del contexto social de la escolarizacion (estudio y reflexion sobre la

formacidén docente a lo largo de la historia)

e Reflexidn sobre la practica docente en el aula (toda labor docente se concreta

en la practica)

2.2 Etapas de la formacion y modelos docentes

De acuerdo a Davinni la formacidn docente se desarrolla en diversas etapas:

1. Formacion Inicial
2. Induccidn para profesores principiantes

3. Perfeccionamiento y/o formacién continla.

Al igual que menciona Davinni, la Escuela Normal Superior de México, presenta una
formacion para sus futuros docentes en tres etapas, explicitadas en el capitulo anterior

siendo las siguientes:

a) Formacién General (para toda la educacién basica)
b) Formacién Comun (para educacién secundaria)

¢) Formacidn Especifica (formacidn por especialidad en este caso pedagogia)
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De acuerdo a esta formacidn, diversos autores como Smyth (1998) consideran que

los profesores tienen internalizadas tres imagenes:

1. Profesores como técnicos: Es el profesor que cumple las reglas respondiendo
al llamado de la racionalidad técnica. La ensefianza es multidimensional y

eficientista

2. Profesores como artistas: El profesor es visto como un artesano o artista

3. Profesores como intelectuales/artistas politicos: reclama una forma de

repensar y reestructurar el trabajo docente.
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Davinni (1995) en el siguiente cuadro enmarca una representacidon de los distintos

tipos de profesores.

ARTESANAL ACADEMICA TECNOLOGICA PERSONAL PRACTICA CRITICA/SOCIAL
JOYCE (1975) Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo
Tradicional Académico Competencia personalista Progresista
ZEICHNER Académica Conductista Personalista Investigacion-accion
(1983)
ZIMPHER Y Técnica Personal Clinica Critica
HOWEY (1987)
KENNEDY Aplicacién de | Aplicacion de Accién Andlisis
(1987) teorias, Técnica deliberativa; Critico
principios analisis critico
HARTNETT Y | Artesano Técnico Critico
NAISH (1990)
FEIMAN- Académica Tecnoldgica Personal Préctica Critica
NEMSER
(1990)
DOYLE (1990) Buen Joven profesor Innovador Diligente Profesional
empleado
PEREZ GOMEZ Enciclopédico Modelo Enfoque Critica reconstruccién
(1992) Comprensivo Entrenamiento Tradicional social
Modelo Enfoque Investigacion-accion
Adopcion reflexivo de la
Decisiones préctica
MARCELO Académica Tecnoldgica Personal Préctica Critica Social
(1994)
PAQUAY Practico Maestro Técnico Persona Practico Actor Social
(1994) artesano instructor reflexivo
LANG (1996) Artesanal Académica Ciencias Personal Profesional Social Critica
aplicadas
FERNANDEZ Artesanal Academicista Técnica Personalista Practica Social
(1998) reconstruccio-nista

Cuadro Davinni(1995) p. 21

“En América Latina, la expansién de los sistemas educativos, la blusqueda
de la calidad educativa y las politicas de descentralizacién, han revelado
cuestiones urgentes de atender en torno a la calidad de la formacion y la
practica de los maestros, que constituyen verdaderos desafios. Un
diagnostico sobre la formacion docente en los paises del Continente
Americano elaborado por la Organizacidon de Estados Americanos (OEA)
ubica estos desafios de calidad en cuatro rubros: el plan de estudios, la
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metodologia de la formaciéon (pedagogia), los educadores del profesor y la
eficacia interna de las instituciones formadoras. Al respecto, se habla de
curriculos anticuados y deficientes con contenidos desarticulados de la
practica; ausencia de tépicos contemporaneos tales como la tecnologia
educativa y nula evaluacidn de los planes de estudio en los programas e
instituciones de formacidn docente”. (Sandoval, 2006: 23-24).

De acuerdo a Davinni, es posible identificar los siguientes modelos y tendencias
(configuraciones institucionalizadas histéricamente e incorporadas a las practicas y a la

conciencia de los sujetos):

1. El modelo practico-artesanal concibe a la ensefianza como una actividad artesanal,
un oficio que se aprende en el taller. El conocimiento profesional se transmite de
generacién en generacidn y es el producto de un largo proceso de adaptacion a la
escuela y a su funcién de socializacién. El aprendizaje del conocimiento profesional
supone un proceso de inmersién en la cultura de la escuela mediante el cual el futuro
docente se socializa dentro de la institucidn, aceptando la cultura profesional
heredada y los roles profesionales correspondientes la escuela que queremos se da un
neto predominio de la reproduccidon de conceptos, habitos, valores de la cultura
legitima, la educacion precede al desarrollo, a partir de la actividad y la comunicacion

gue el sujeto tiende a realizar en las distintas etapas de su vida.

A nivel de formacidn, se trata de generar buenos reproductores de los modelos
socialmente consagrados. Es por ello que el docente transmite la cultura aprendida

durante su formacion, actua y piensa como sus profesores.

2. El modelo academicista: Especifica que lo esencial de un docente es su sdlido
conocimiento de la disciplina que ensefia. La formacién asi llamada “pedagdgica” —
como si no fuera también disciplinaria- pasa a un segundo plano y suele considerarse
superficial y hasta innecesaria. Los conocimientos pedagdgicos podrian conseguirse en
la experiencia directa en la escuela, dado que cualquier persona con buena formacion
conseguiria orientar la ensefianza. Plantea una brecha entre el proceso de produccion
y reproduccién del saber, en tanto considera que los contenidos a ensefiar son objetos

a transmitir en funcién de las decisiones de la comunidad de expertos. El docente no
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necesita el conocimiento experto sino las competencias requeridas para transmitir el
guién elaborado por otros, como un locutor habil. La eventual autonomia se ve como
riesgosa, fuente de posibles sesgos. ¢Algunos de los programas de actualizaciéon de
contenidos podrian ubicarse en esta linea?, este modelo encaja muy bien con la

formacion de normalistas.

“la escuela Normal... espacio donde se desarrolla la formacién de
maestros, queda atada a definiciones externas, con pocas posibilidades de
participar en ellas pues carece de facultades normativas e incluso
pedagdgicas. Tal circunstancia coloca en una situacién de ambigiiedad el
estatus de educacién superior que tienen las Normales y contribuye de
alguna manera a debilitar la vida académica de estas instituciones pues se
les ubica como meras ejecutoras de planes, programas y proyectos y no

creadoras o participantes definitorias de su elaboracién (Cantu, 2006:64).

3. El modelo tecnicista-eficientista: Apunta a tecnificar la ensefianza sobre la base de
esta racionalidad, con economia de esfuerzos y eficiencia en el proceso y los
productos. El profesor es esencialmente un técnico: su labor consiste en bajar a la
practica, de manera simplificada, el curriculum prescrito por expertos externos en
torno a objetivos de conducta y medicidn de rendimientos. El docente no necesita
dominar la légica del conocimiento cientifico, sino las técnicas de transmisidn. Esta
subordinado, no solo al cientifico de la disciplina, sino también al pedagogo y al
psicologo. ¢Qué decir del vasto arsenal de cursos proporcionados por la tecnologia
educativa basada en el neoconductismo skinneriano? ¢Y de la formacién inicial en
instituciones terciarias no universitarias, con titulo de valor amenguado?, ¢Y de los
cursos de capacitacion o perfeccionamiento que no logran ser posgrados reconocidos?
Se podria seguir enumerando mecanismos que consagran esta posicion de docentes
como técnicos, no como intelectuales. “Los cambios en el actual escenario han llevado
a un agotamiento del rol cumplido por el profesorado en la educacién tradicional,

asociado principalmente a la transmisidon unidireccional de informacién, a la
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memorizacién de contenidos, a una actitud pasiva frente al cambio e innovacion

educativa, y a un modo de trabajar de caracter individual”(Robalino, 2006:24)

4. El modelo hermenéutico-reflexivo: Supone a la ensefianza como una actividad
compleja, en un ecosistema inestable, sobredeterminada por el contexto —espacio-
temporal y sociopolitico—y cargada de conflictos de valor que requieren opciones
éticas y politicas. El docente debe enfrentar, con sabiduria y creatividad, situaciones
practicas imprevisibles que exigen a menudo resoluciones inmediatas para las que no
sirven reglas técnicas ni recetas de la cultura escolar. Vincula lo emocional con la
indagacién tedrica. Se construye personal y colectivamente: parte de las situaciones
concretas (personales, grupales, institucionales, sociopoliticas) que intenta reflexionar
y comprender con herramientas conceptuales y vuelve a la practica para modificarla.
Se dialoga con la situacién interpretandola, tanto con los propios supuestos tedricos y
practicos como con otros sujetos reales y virtuales (autores, colegas, alumnos,

autoridades).

Como afimra Pérez, (1996) para el profesor reflexivo, sus textos son “pre-textos”, que
posibilitan y generan conocimientos nuevos para interpretar y comprender la
especificidad de cada situacion original, que también se transforma. Se llega asi a un
conocimiento experto, el mejor disponible para dar cuenta que aquella practica
primera, ahora ya enriquecida y modificada; posible portadora de eventuales
alternativas, de un nuevo dinamismo transformador. Sin embargo, también
coincidimos con los autores que sefialan la posible parcialidad, relatividad,
provisoriedad, los eventuales riesgos, dilemas e incertidumbre que conlleva a un

conocimiento practico producido.

El hermenéutico-reflexivo pretende formar un docente comprometido con sélidos

valores (no neutro) y con competencias polivalentes. Un docente abierto, capaz de:

e Partir de la practica como eje estructurarte, en tanto aulica, institucional,

comunitaria, social
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Problematizar, explicitar y debatir desde la biografia escolar previa hasta las
situaciones cotidianas, las creencias, las rutinas, las estereotipias, las
resistencias, los supuestos, las relaciones sociales, los proyectos; asi como los

contenidos, los métodos y las técnicas.

Reconstruir la unidad y complejidad de la propia experiencia docente
contextualizada, con sus implicaciones emocionales, intelectuales, relacionales,

prospectivas.

Compartir la reflexién personal critica en dmbitos grupales contenedores, con

coordinacion operativa, para posibilitar cambios actitudinales.

Propiciar imprescindibles espacios de investigacion cualitativa y con
participacion protagdnica de los docentes, utilizando métodos diversos, entre
ellos resultan muy valiosos los etnograficos; tales como cartas, bitadcoras
personales, diarios de campos, testimonios orales, casos reales o simulados,

documentales, dramatizaciones.

Favorecer la exogamia, ampliar la perspectiva, a fin de lograr cierta distancia

optima de anlisis.

Leer, en las imprescindibles imagenes vertiginosas de la postmodernidad,
tratando de interpretar los signos de los tiempos, de este casi inescrutable

comienzo de milenio.

Esta tendencia hermenéutico-reflexiva no estd consolidada, ni siquiera aun
suficientemente legitimada. Es mads, ella misma produce incertidumbre vy
dudas. Pero quiere constituirse en referente tedrico-metodoldgico, a la vez que
en genuina aspiracion ético-politica a la cual los formadores de docentes —o los
gestores, responsables politicos de los respectivos programas- no queremos

renunciar.
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Las posibles combinaciones entre los modelos docentes daradn diversas formas
reproductivistas, de racionalidad técnica, heterénomas, desconociendo las
implicaciones éticas y politicas del quehacer educativo. No solo subordinan a los
docentes; los despojan en cuanto gestores, politicos de la educacién, y al conjunto de
la sociedad misma, de la capacidad de decisién de los medios mas acordes vy
consecuentes con los fines propuestos. Aluden a un pasado de sélidas certezas, a un
presente seguro y a la confianza de un futuro cierto. éA que presente seguro, a que

futuro cierto, a que cultura apuntan?

De acuerdo a S. de la Torre (2000) El profesor requiere integrar tres procesos:
1. Formacién-desarrollo profesional: Ser, Sentir, saber conocer; hacer actuar,

querer etc.

2. Innovacién desde la mejora colaborativa: equipos de trabajo, actitud hacia el

cambio, afrontar conflictos, conocer procesos de innovacion etc.

3. Cultura colaborativa: Observar, acotar problemas, recoger informacion,

interpretar y mejorar la practica.

Diversos autores como Imbernon, 1989; Carlos Marcelo, 1989; De Vicente, 1992;
Moral, 1998 proponen modelos de observacion para estimular la reflexién criticay a
su vez la colaboracién:

e Modelo de Autonomia Profesional

e Modelo de Apoyo mutuo

e Modelo de Supervisién Clinica

e Modelo de simulacién

e Modelo de reflexién en la accién

e Modelo de aprender a colaborar

e Modelo basado en proyectos de innovacién curricular

e Modelo de indagacidn/investigacion accion.
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Es importante sefialar que la docencia no es Unicamente la transmisidon o
reproduccidn de conocimientos, es importante generar en el alumno el alumno el

gusto y la alegria por aprender.
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CAPITULO 1lI

LA FORMACION DEL PEDAGOGO EN LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEXICO

3. La pedagogia como profesion

De acuerdo a Fernandez (2006) en México el desarrollo de la pedagogia ha tenido un
rapido crecimiento, después de la reforma educativa de 1968 surgida durante el
sexenio de Luis Echeverria. Abrié el mercado de trabajo que tradicionalmente habia
sido exclusivo para los normalistas, se pensé que con las reformas realizadas a la Ley
Federal del Trabajo los pedagogos podrian tener un campo laboral exclusivo

(orientacion escolar, curriculum etc.)

Fernandez coincide con otros autores al mencionar que la pedagogia como profesion
se encuentra encrucijada, pues las luchas y disputas interpersonales por la dominacion

y posesion del campo profesional.

Entre las carencias del pedagogo podemos encontrar: la falta de fuerza gremial propia
de otros profesionistas, la carencia de una comunidad integradora por valores propios
y compartidos, porque no cuenta con un campo delimitado de ejercicio profesional, su
incidencia es casi nula en la producciéon de proyectos estratégicos para la nacion, hasta
hoy la carrera de pedagogia no tiene y parece que no tendra adn un peso especifico
comparado con otras profesiones, quizd por la falta identidad y reconocimiento

propio.

Es importante reconocer que las practicas pedagdgicas atienden a diversas actividades
como son: la orientacidn, la capacitacién, la didactica, el disefio curricular, la
supervision escolar, la administracién, la planeacién vy la investigacidn; estas practicas
son reconocidas facilmente en el mundo laboral y productivo, pero no necesariamente

como campos de la pedagogia.

De acuerdo a un estudio publicado por el Centro de Estudios Superior Universitarios

de la UNAM (CESU), no se encontré en la carrera de pedagogia un campo especifico,
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como lo tiene la medicina. Pero a pesar de ello podemos percatarnos de que
actualmente la carrera de pedagogia presenta un ligero incremento como demanda
educativa, sin embargo aun no ha logrado tener una demanda tan elevada como otras
carreras como lo son medicina, ingenieria etc. por otra parte el bajo nimero de

titulados permite que la pedagogia tenga un menor reconocimiento social y laboral.

Morales (2006) refiere que el acceso indefinido en el campo del pedagogo, hace que
muchas veces realice actividades que no son propias de la profesiéon, olvidando que
hay otros especialistas de quienes se debe de apoyar para poder desempefiar de
manera adecuada sus actividades. No es la misma actividad la que realiza un psicélogo
gue un pedagogo, sin embargo, el trabajo pedagdgico, puede aportar ayuda a distintos
ambitos; con docentes padres de familia y alumnos, Ricardo Nassif sefiala que el
trabajo educativo es cada vez mas un trabajo de equipo en el que cada cual mueve una
pieza vital, para una mejor formaciéon del hombre. Por ello es necesario que la
pedagogia como profesidn cumpla una accién solida e integrada de acuerdo a las

necesidades que el sistema educativo demanda.

Maria Fanjul, en Patricia Ducoing (1990) afirma que la profesién del pedagogo tiene

tres implicaciones que son lo imaginario, lo real y lo posible.
Lo imaginario

Es muy comun que se tenga una idea de lo que es una profesién, que muchas veces no
tiene nada que ver con la realidad, por lo que las aulas estdn llenas de

pseudopedagogos.

“De esta manera, la nocién de profesion cumple con una de sus funciones ideoldgicas:
la de seleccidon, unos a Pedagogia y otros a quién sabe dénde. El sexo, la clase social,
las expectativas, todo se pone en juego en esa seleccién”. (Maria Fanjul en; Ducoing,

1990:285)

En el caso de pedagogia podemos encontrar que el 90% de alumnos que eligen esta

licenciatura pertenecen al sexo femenino, esté fendmeno se agudizo en los anos
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sesentas debido a la expansion del sistema educativo, esta tenencia se vio reflejada en

las ciencias sociales especialmente, en el drea de ciencias de la educacion.

Lo real

Fanjul afirma podemos entender la formacién del pedagogo al igual que muchas otras
carreras, atienden a lo que solicita el mercado laboral, sin embargos los pedagogos no
tienen el mismo prestigio que tienen otros profesionales que se encuentran insertados
en el mercado laboral. Y hace la pregunta ¢Cudl es la profesion del pedagogo?, es la
propia Fanjul quién hace la pregunta y la reflexion; si en nuestro pais aln no existen
elementos para que justifiquen su existencia como tal. Por ello es importante conocer

y reconocer lo que hacen los pedagogos en el mercado laboral.

Por ello es importante que un pedagogo se asuma como tal, en el caso de los
normalistas ellos se asumen como pedagogos, pues al preguntarles de que carrera son
responden inmediatamente “de pedagogia” sin embargo en la escuela secundaria,
carecen de dicho prestigio pues para las autoridades, personal administrativo, alumnos
y padres de familia jamas le nombran a este profesional “pedagogo” cuando se

refieren a él utilizan el término maestro o profesor.

Lo posible

Es importante saber lo que hacen los pedagogos que egresan; cuenten con
habilidades tedrico-metodoldgicas, para poder confrontar la practica real con la
practica posible, teniendo en cuenta que su formacién debe de ser multidisciplinaria y
no una practica profesional especifica para ofrecer una formacién como sujetos
sociales con oficio, que puedan no sélo reflexionar sino también intervenir en los

problemas educativos y que a su vez estos repercutan en un beneficio en la sociedad.

Con relacion a las implicaciones del pedagogo mencionadas con anterioridad podemos
afirmar, muchos estudiantes normalistas tenian una idea de lo que implicaba la
especialidad de pedagogia, pero mucho de ellos solo se sintieron atraidos por el

nombre sin saber lo que realmente implicaba dicha disciplina, dicha afirmacidn se vera
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reflejada en el siguiente capitulo en las antevistas realizadas a los mismos. Con
relacién a lo real es bien sabido que el pedagogo normalista al egresar serd captado
por el sistema educativo federal e insertado en educacion secundaria sin embargo no
todos los egresados seran insertados en ambitos propios del pedagogo. Por ultimo lo
posible: es importante que el pedagogo primeramente se reconozca como un
profesional multidisciplinario, capaz de intervenir y reflexionar sobre los problemas
educativos actuales e intervenir en ellos buscando primeramente una mejora en la

educacion que mas tarde sera reflejada en la sociedad.

3.1 Formacion del Pedagogo En La Normal Superior De México.

A pesar de que la carrera de Licenciatura en Pedagogia es impartida en diversas
instituciones, tanto publicas como privadas, el pedagogo de la ENSM, tiene una
particularidad, se encuentra dentro de la Licenciatura en Educacién Secundaria, como
especialidad. De acuerdo a su plan de estudios el pedagogo de la ENSM serd formado
para impartir la docencia en educacién secundaria; para poder realizar
adecuadamente esta funcion en los dos ultimos semestres de la carrera realizara

practicas docentes en secundarias oficiales mexicanas.

A partir del proceso de instrumentacién del modelo de reforma del Sistema Nacional
de Formacién de profesores de educacidn basica, implementado por el Estado

mexicano a través de la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2003:9).

Esta reforma tiene su sustento Legal en el Acuerdo 269 que establece la Licenciatura
en Educacidon Secundaria en sus diversas Especialidades, el Plan 1999, el cual, no
considerd la permanencia de las carreras de Pedagogia y Psicologia Educativa
respectivamente, motivo por el cual, la ENSM en un trabajo de acompafiamiento con
la Direccién General de Educacion Normal y Actualizacidn del magisterio den el D. F. y
por la Subsecretaria de Servicios Educativos para el D.F. ha desarrollado un conjunto
de trabajos que argumenten y estructuren el Campo de formacién especifica de ambas

Especialidades con el fin de que la Direccion de Normatividad de la SEP realicé las
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gestiones pertinentes para que dichas carreras regularicen su permanencia definitiva

(SEP, 2003: 5).

La formacion de los profesionales de pedagogia en la ENSM recupera el plan de
estudios 1999 para la Licenciatura en Educacién Secundaria comprendido para todas
las especialidades que ofrece la institucion, como “una educacién de y para los
adolescentes” (SEP: 2003:5) en este modelo curricular se estudian las caracteristicas
generales y especificas de los adolescentes, promoviendo el dialogo y la interaccién

tanto en contextos escolares como extraescolares.

La formacién del profesional de la Licenciatura en Educacion Secundaria dentro de la
ENSM ha presentado diversos planes de estudio “con el propdsito de formar a los
profesores para satisfacer las necesidades de las escuelas de educacidon secundaria y

Normal” (SEP: 2003:6)

La formacion de especialistas en el campo de la pedagogia quedo establecida por
primera vez en el plan de estudios de 1945, bajo el nombre de Maestro de Normal y
técnico de educacién; el plan de estudios de 1959 se presento la especialidad en
pedagogia, el cual estuvo estructurado de manera que “los estudiantes podian elegir
en dos opciones a partir del tercer ano: Teoria y ciencias y Diddactica y organizacion”
(SEP;2003:7) en 1968 los planes de estudio tuvieron, una modificacion afectando las

especialidades de Literatura, Psicologia y Pedagogia.

La reforma de 1983 presentd lineas curriculares definidas y congruentes en la
formacidon pedagdgica una preparacion tedrico-conceptual, el campo laboral del
pedagogo se modifico. Comenzd una desvinculacion entre el plan de estudios y el
campo laboral, pues mientras en la ENSM, se continuaba formando profesores por
areas, en la escuela secundaria se trabajaba por asignaturas, por otra parte se
pretendia formar un pedagogo que pudiera: Integrarse en el Departamento de
Orientacidon, “la SEP intentaba crear cuadros de organizacion del trabajo
psicopedagdgico con una concepcion interdisciplinaria” (SEP,2003:7) el acercamiento a

la realidad de la escuela secundaria, puede coadyuvar al enriquecimiento de la practica
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docente, y a la consolidacién de la identidad profesional” (Bonilla y Villasefior, 2006) al
ofrecer a los futuros pedagogos (docentes) caracteristicas especiales “intereses,
motivaciones y problematicas de los estudiantes adolescentes, asi como de los

contenidos curriculares”(Bonilla y Villasefior, 2006)

Actualmente la Escuela Normal Superior de México trabaja con el Plan de Estudios
1999, este documento presenta los preceptos bdsicos para la formacién inicial de
profesores de educacidn secundaria, a la que corresponde el grado académico de

licenciatura.

De acuerdo con las disposiciones de la ley General de Educacién, el Plan de Estudios es
vigente en todos los planteles publicos y privados que ofrecen la formacion inicial para
profesores de educacién secundaria. Forma parte del Programa para la Transformacion
y el Fortalecimiento Académicos de las Escuelas Normales desarrollado por la
Secretaria de educacion Publica, en coordinacién con las autoridades educativas de las
entidades federativas, cuyas acciones iniciales, se comenzaron a llevar a cabo a partir

de agosto de 1996.

Dicho documento comprende cuatro documentos basicos:

a) Primer documento: Detalla los rasgos deseables del futuro docente
(pedagogo) de educacion secundaria — perfil de egreso- que constituye el
referente principal para la elaboracién del plan de estudios.

b) Segundo documento: Describe los criterios, orientaciones y lineamentos
gue regulan los contenidos, la organizacién y secuencia de las asignaturas,
asi como estrategias comunes de trabajo académico y desempefio del

personal docente.

c) Tercer documento: Expone la estructura general del plan, la légica de la
organizacién de contenidos y actividades de los programas de estudio; se

presenta el mapa curricular, en el que se puede apreciar la distribucién de
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las asignaturas en los ocho semestres de la licenciatura, asi como sus

respectivas cargas horarias.

El documento comprende una descripcidon general de los campos de formacion de

cada especialidad.

d) El dltimo documento contiene “la descripcidn de los propésitos y los contenidos
basicos de los espacios curriculares que componen el plan de estudios”.

(SEP,2003:9)

La Secretaria de Educacion Publica concertard con las autoridades
educativas de los estados, y con directivos y las comunidades académicas
de las escuelas Normales que imparte la Licenciatura en Educacion
Secundaria, un procedimiento de trabajo para el disefio de los campos de
formacion por especialidad que son parte constitutiva fundamental el
nuevo plan de estudios, asi como de los programas de estudio de las
asignaturas correspondientes. De la misma manera, se establecerd
conjuntamente un procedimiento fluido de comunicacion, evaluacion y
ajuste, que apoye la aplicacion del plan y su correccion cuando asi lo haga
recomendable la experiencia (SEP, 2006:20)

El Plan comprende cinco rasgos deseables del futuro pedagogo (perfil de egreso),
mencionados de manera general en el primer capitulo, sin embargo la especialidad de
pedagogia retoma estos cinco rasgos y los adapta de acuerdo a esta especialidad.
Considerando que se pretende formar un pedagogo, que cuente con herramientas
conceptuales y aptitudinales, que a su vez sea, autdnomo, reflexivo y comprometido

con la educacion secundaria nacional.

1. Habilidades intelectuales

- Para la interpretacion y analisis de textos vinculados con su formacién y con las

tareas especificas de la intervencidn pedagdgica.
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- Para la produccion de textos pedagégicos que en forma coherente y
argumentada problematice la escuela secundaria.

- Para la reflexidn critica sobre los problemas de su practica cotidiana.

- Para la conceptualizar las finalidades de la acciéon educativa confrontando la
teoria y practica, como base de analisis y reflexion.

- Desarrollar habilidad para promover la reflexion de pensamiento racional
critico tanto en los alumnos como maestros sobre situaciones escolares y

extraescolares para la blisqueda de soluciones.

Actitudes: Para el trabajo en equipo en un clima de respeto a la diversidad:

- Habilidad de planear, desarrollar, adecuar aplicar y evaluar experiencias de
trabajo colectivo e individual que promuevan acciones innovadora para los
alumnos, padres, maestro y autoridades.

- Para la conducciéon de grupos en situaciones de crisis.

- Para el ejercicio del liderazgo académico.

- Disponibilidad para continuar con un proceso de formacién permanente y
auténoma.

- Para la toma de decisiones con respecto a todos los actores de los procesos
educativos.

- Reconoce la importancia de la evaluacién como proceso compartido en su
caracter cualitativo en busca de mejorar las practicas educativas.

- Visualizar las distintas problematicas cotidianas y proponer alternativas y toma

pertinente de decisiones.

2. Dominio de los propésitos y contenidos

Propicie un trabajo colegiado en forma inter y multidisciplinaria.
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- Analizar y reflexionar sobre su propia funcién en los servicios de asistencia
educativa y los Complementarios a fin de participar en la elaboracién de
propuestas de intervencion en la educacién secundaria.

- Analizar el modelo organizativo y la sustentacion legal de la escuela
secundaria mexicana.

- Desarrollar competencias para la elaboracion de diagndsticos como punto
de partida para la organizacion del trabajo y la planificacidon de proyectos

pedagodgicos.

3. Competencias didacticas

El pedagogo normalista debe ser capaz de ejercer la funcidon docente tanto con
estudiantes como con docentes de la escuela secundaria asi como con los padres de

familia.

- Establecer relaciones entre las materias de la secundaria y su didactica, para
proponer alternativas ante los problemas de ensefianza-aprendizaje.

- Trabajar de manera conjunta con especialistas y elaborar propuestas para la
resolucién de problemas de ensefianza —aprendizaje.

- Organizar grupos de trabajo académico.

- Articular apoyos necesarios para que los estudiantes de secundaria, construya
procesos de aprendizaje en un marco de autonomia e intelectualidad.

- Proponer un ambiente entre pares académicos, la blusqueda de alternativas
didacticas que propicien modelos pedagdgicos, didacticos y de evaluacion
congruentes con el enfoque formativo del Plan de Estudios 1993, y hacia un
nuevo modelo de educacién secundaria con ambientes de aprendizaje mas
participativos y colaborativos.

- Diseiio de actividades que faciliten la adquisicion de estrategias apara la toma
de decisiones en una nueva perspectiva de la gestion escolar, que plantea las

relaciones tanto horizontales como verticales en la toma de decisiones.
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- Que sea capaz de articular acciones pedagdgicas con la finalidad de enriquecer

y fortalecer las relaciones trasversales del curriculum.

De acuerdo al perfil de egreso el pedagogo normalista deberd desarrollar durante
su formacion las competencias didacticas mencionadas en el parrafo anterior para

un éptimo desempefio en la escuela secundaria.

4. Identidad profesional y ética

- Pretende que el futuro pedagogo desarrolle actitudes de respeto, tolerancia
la responsabilidad, solidaridad, libertad, autonomia, justicia, imparcialidad,
diligencia, con la comunidad escolar.

- Conservar el secreto profesional en asuntos de atencién individual del
estudiante, maestros y padres de familia.

- Tomar decisiones adecuadas en torno a la informacién confidencial.

- Generar respeto de quienes laboran en el plantel.

- Reconoce y valora que el desarrollo de la intervencidon pedagdgica requiere
conocimientos tedricos y metodoldgicos en constante renovacion, de tal
manera que el pedagogo reconozca su capacidad permanente de aprender.

- Identifica los limites como profesional y su insercién en el logro de objetivos
en la escuela secundaria.

- Habilidad para organizar equipos de trabajo.

- Aptitud propositiva para valorar las respuestas, ideas y opiniones de los
alumnos padres y maestros para la mejora de la vida cotidiana de la

escuela.
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5. Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la

escuela.

- Promueve acciones destinadas a que la escuela secundaria incida de manera
pertinente y positiva en el desarrollo de la comunidad.

- Desarrollar la capacidad de lograr acuerdos con la comunidad para el
cumplimiento de objeticos comunes con la escuela.

- Articula problemas escolares, propuestas didacticas, practicas de evaluacidn

escolar e institucional. (SEP, 2003:21-25)

- El Plan de estudios 1999 para la Licenciatura en Educacidon Secundaria en la
especialidad en pedagogia gira a través de un eje integrador, en sus diferentes
ambitos, educativo, pedagdgico y escolar, siendo este el eje central la practica

de los pedagogos dentro de la escuela secundaria.
3. 2 El pedagogo dentro de la Escuela Secundaria

En “1993 la educacidn secundaria fue declarada componente fundamental
y etapa de cierre de la educacién basica obligatoria. Mediante ella, la
sociedad mexicana brinda a todos los habitantes de este pais
oportunidades formales para adquirir y desarrollar los conocimientos, las
habilidades, los valores y las competencias bdsicas para seguir aprendiendo
a lo largo de su vida; enfrentar los retos que impone una sociedad en
permanente cambio, y desempenarse de manera activa y responsable
como miembros de su comunidad y ciudadanos de México y del mundo”.
(SEP, 2006:24)

La importancia y vinculacién del pedagogo normalista con la secundaria recae en que
este profesional, es para laborar dentro de este nivel, entendiendo la segunda como
una institucion en la cual se estructuran las intensiones del futuro, de los adolescentes,
siendo determinante en la formacién de los mismos, en todos los aspectos de su vida.
Segun lo establecido en el acuerdo 262 mencionado con anterioridad en este capitulo,

“es el pedagogo quien toma la funcién de orientar el desarrollo del proyecto escolar,
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tanto con los alumnos como con los profesores de la comunidad escolar” (SEP,

2003:27).

La formacién del pedagogo plantea una alternativa para poder enfrentar las diversas
situaciones educativas como: “Procesos de seleccidn y ubicaciéon de los alumnos,
organizacién, planificacion, evaluacién y docencia, orientacién, tutoria, asesoria,
gestion, entre otros aspectos de dmbitos escolares” (SEP, 2003), asi como contribuir a

elevar la calidad de la formacidn de los estudiantes que ingresan a nivel secundaria.

Se pretende formar un sujeto que sea capaz de realizar una reflexién sobre su
practica, desarrollando competencias y habilidades necesarias para entender los
procesos que se viven en la escuela secundaria; de acuerdo a Giroux, (1990) La escuela
secundaria debe convertirse en un lugar ameno y no aburrido compartido y no aislado,
emocionalmente y no meramente intelectual, comprometido y no aséptico. Considero
que la escuela es un espacio en donde se realiza una interaccién entre alumnos,

maestros, padres y autoridades que son quienes constituyen los espacios educativos.

El trabajo del pedagogo en la escuela secundaria es necesario para generar un espacio

flexible e integrado sobre los miembros de la comunidad escolar.

Desde esta disciplina es posible promover diversas situaciones de aprendizaje,
ensefianza, orientacion, valores, convivencia, evaluacién etc. Entre los diferentes
actores que intervienen en la escuela secundaria. El pedagogo atiende y entiende las
diversas situaciones que se entretejen dentro de estos espacios, también promueve y
organiza el trabajo colegiado, con la finalidad de analizar y reflexionar sobre procesos
como: planificar y evaluar, de manera que pueda ayudar y orientar al alumno a
presentar tareas y problemas de forma colegiada, al despertar su entusiasmo e interés

hacia el aprendizaje.

Actualmente la escuela secundaria mexicana se encuentra en una profunda
transformacién, “tanto en el nivel organizativo como al nivel del trabajo pedagdgico

buscando su integracién con los niveles que le anteceden” (SEP,2003:30) estos
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cambios repercuten directamente en el trabajo del pedagogo, generando un desfasé
entre el plan de estudios de la secundaria y el plan de estudios de la normal que no ha
sufrido ninguna reforma en su estructura curricular dejando asi una brecha entre los
conocimientos y habilidades que debe adquirir y desarrollar un egresado de la LESEP
formado bajo el plan 99 y lo que debe aprender un estudiante de secundaria de
acuerdo a la reforma 2006; la incongruencia es total dejando al normalista en

desventaja ante estas nuevas reformas.

De acuerdo a lo planteado en el acuerdo 296 (SEP, 1993:15) el trabajo del pedagogo

en la Escuela Secundaria parte de algunas transformaciones como:

a) Anteriormente se pensaba que el adolescente era Unico, debia ser obediente y
aprender de una sola manera, ahora se sabe que el adolescente es diverso,
busca aprender el pensar critico de manera auténoma. mas que plantearle la
obediencia, es necesario sensibilizarlo para que asuma compromisos
corresponsabilidades y satisfacciones, en aras de su realizacion como persona y

estudiante.

b) Anteriormente las formas de trabajo eran de manera individual, ahora las
formas de trabajo son integradoras; se busca que los alumnos tiendan a formar
equipos de trabajo académicos distintos, fortalecidos en la ciencia, el respeto y

la tolerancia.

¢) Anteriormente se sancionaba a los estudiantes con dificultades de integrarse al
trabajo escolar, actualmente se buscan alternativas colectivas que
comprometan responsablemente al estudiante consigo mismo, con el grupo y

la institucion.

d) Anteriormente siempre se les asignaban tareas académicas al estudiante,
cambiando en la actualidad a la asesoria pedagdgica acompafiada, que le

apoye de manera sensible no sélo a cumplir sus compromisos de un modo mas
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f)

g)

h)

)

creativo, de mejor nivel y vinculada a sus propios intereses. Otorgando la

satisfaccion de sus necesidades bdsicas de conocer, aprehender, hacer y ser.

De la consideracion de que la poblacién estudiantil es un grupo amorfo, a la
construccion de alternativas escolares y pedagégicas que apoyen al que tiene
dificultades de aprendizaje y para acompaiar y estimular a los alumnos en
forma diferenciada tanto a los de bajo aprovechamiento como a los mas
sobresalientes, en la perspectiva de la formacidon temprana de talentos

cientificos y artisticos.

De la amonestacion a los padres y sancion a los hijos, a la construccion conjunta
y acompafiada de alternativas ante los problemas educativos escolares y

necesidades particulares de aprendizaje de sus hijos.

De la simple informacién vocacional y profesiografica al apoyo vy
acompafamiento sensible al adolescente para colaborar en su proyecto escolar

y de vida.

De la recepcién de quejas de los docentes al trabajo conjunto para elaborar

alternativas pedagdgicas y escolares.

De una vida académica rutinaria y falta de interés a la creacion de un clima
escolar cultural y académico rico para maestros, estudiantes, trabajadores y

padres de familia.

De la critica a los maestros que tienen dificultades didacticas a la colaboracion
con ellos en la elaboracién de alternativas procedimentales de formas propias

de la naturaleza de la ensefianza de su asignatura y grupo de trabajo.

De formas de evaluacion destinadas sélo a medir (via normas y criterios)
cantidades de informacion a otras que privilegien la construccion y valoracién

de conceptos, procedimientos y actitudes desde una comprensién analitica y
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n)

o)

p)

a)

reflexiva, tanto de la mejora de los procesos de ensefianza y de aprendizaje

como la del propio centro educativo.

De la critica a los maestros acerca de sus dificultades de relacién con los
adolescentes, a la construccion de alternativas académicas que les actualicen

respecto al conocimiento de éstos.

Del trabajo aislado y competitivo entre los profesionales de los servicios de
Asistencia Educativa (SAE), Servicios Educativos Complementarios (SEC) y las
Unidades de Apoyo a la Educacién Regular USAER al trabajo interdisciplinario
para la busqueda de alternativas desde las perspectivas laborales vy
profesionales de cada uno de los miembros del equipo, haciendo realidad el
enfoque con el cual se definieron recientemente los servicios educativos

complementarios.

De la marginacion y exclusidn de los adolescentes en situaciones de riesgo a la

definicidn de la intervencidn pedagdgica institucional para apoyarlos.

Del trabajo administrativo y rutinario en las reuniones de consejo técnico
academias y de evaluacidn a su transformacién en espacios de reflexion sobre
la practica y de busqueda de alternativas a través de la construccion de

procesos de actualizacién y gestidn de proyectos escolares.

De la concepcion del trabajo directivo como fundamentales administrativo a la
concepcién de un directivo como fundamentalmente administrativo a la
concepcién e un directivo como lider académico conductor y colaborador del

proyecto escolar.

De la marginacién del personal de apoyo y asistencia a la educacion de las
tareas académicas, a su sensibilizacién y capacitacidn para asumir su tarea
como parte de un trabajo institucional, cuyo centro de interés es el aprendizaje
de los adolescentes en un marco de respeto, tolerancia, comprension vy

disciplina del trabajo.(SEP, 2003:31-32)
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La presencia del pedagogo en la Escuela Secundaria, articula las intervenciones

educativas, escolares y pedagdgicas, con la finalidad de colaborar en la

construccion de un nuevo modelo de educacién. (SEP, 2003:30)

Se pretende que el futuro pedagogo cubra los siguientes propdsitos:

Introducir al estudiante en conceptos tedrico metodoldgicos sobre el estudio

de la pedagogia

Lograr que los estudiantes obtengan herramientas tanto aptitudinales como

procedimentales, para la reflexion y la practica pedagdgica dentro del aula.

Que el alumno sea capaz de aplicar las competencias cognitivas, habilidades y

actitudes en la solucién de problematicas en educacién secundaria.

Lograr que el estudiante sea capaz de realizar diagnostico y atender las
problematicas que viven los adolescentes en los procesos de ensefianza

aprendizaje.

Dotar al estudiante de bases tedricas y practicas de la intervencion escolar,

pedagdgica y familiar

Originar la vinculacion vy articulacion de los aspectos disciplinarios vy

pedagdgicos que requiere la escuela secundaria.

Conocer los procesos de planeaciéon desarrollo y evaluacién

Conocer los procesos “sobre el disefio, desarrollo y adecuacién curricular y la

elaboracidén de proyectos educativos”.

Desarrollar las aptitudes y actitudes que permitan al estudiante incorporarse en
actividades multi e interdisciplinarias en los diferentes espacios académicos en

la educacién (plan de estudios).

Formar profesionales criticos y reflexivos, comprometidos
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- Vincular la formacion con las necesidades reales de la escuela secundaria

El objetivo principal del pedagogo dentro de la escuela secundaria es la intervencion,
la cual se organiza en los Servicios de Asistencia Educativa y los Servicios Educativos
(Coordinadores Académicos), por lo que podemos decir que el trabajo del pedagogo es

diverso.

En 1979 la Orientacién Educativa fue implementada en las escuelas secundarias
técnicas, en la Coordinacion de Asistencia Educativa, con el apoyo de de las asignaturas
académicas y las actividades tecnoldgicas, las cuales en conjunto atienden las

necesidades académicas de la Escuela Secundaria Técnica.

Por ello en la actualidad la escuela secundaria requiere un profesional que pueda
realizar una intervencién pedagdgica, quien vea a la escuela como instituciéon en

conjunto.

De acuerdo al plan de estudios la intervencién pedagdgica, es una actividad de
construccion sociocultural, dado que se propone posibilitar en el alumno normalista el
desarrollo de una actitud cientifica para abordar hechos y fenémenos propios de la
actividad educativa y comprender en todos sus sentidos las necesidades y demandas

reales de los adolescentes.

La intervencidon pedagdgica adecuada posibilita el desarrollo de un ejercicio critico y
reflexivo siendo a su vez autoconstructivista en la prdactica escolar e institucional; estos
aspectos hacen posible que el estudiante normalista se encuentre en condiciones de
“participar colaborar y discernir pedagdgicamente lo que ocurre en la escuela
secundaria” (SEP, 1999) el diagnostico da al estudiante la oportunidad de proponer
alternativas pedagodgicas que puedan favorecer los procesos de ensefianza aprendizaje

y gestidn escolar.
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La intervencién pedagdgica obliga al futuro pedagogo a constituirse en un actor
racional, teniendo como reto articular la suma de esfuerzos académicos en disefios

cualitativos, de caracter interpretativo.

Dos ambitos se distinguen en la intervencién de la practica: por un lado el interno en
donde los profesionales de la pedagogia estan comprometidos con el quehacer de
intromisién educativa, en segundo lugar el externo en donde implica la afluencia de

especialistas externos (organismos nacionales e internacionales).

Esta intervencidon se centra como tarea sustantiva del profesional de pedagogia,
teniendo como propédsito colaborar en todos los aspectos de la vida académica de la
escuela secundaria y poder resolver las problemdaticas existentes dentro de la

institucion.

Segun Diaz Barriga (2006) la formacion del pedagogo no estd completamente definida.
Por ello reafirma que “la formacién que promueve actualmente el curriculum de la
carrera de Pedagogia no propicia ni una formacion basica en los diferentes modelos
tedricos en lo que se debate y explica lo educativo” tampoco favorece una formacion
técnica adecuada a las exigencias del mercado de trabajo. Esta situacion se debe a la
falta de ejes de formacion en la carrera, a la indefinicidn del contenido sintético en las
materias optativas, sobre una orientacidn anacrdnica de las materias basicas del

curriculum.

El plan mapa curricular de la especialidad en pedagogia comprende tres lineas de

formacion:

1. Disciplina: Otorga al estudiante en formacion las bases tedrico conceptuales de la
pedagogia, para poder realizar una intervencién adecuada en la escuela secundaria;
Segun Del Angél, y Villicafia (2006) Lo que se espera de los profesionales que se
encuentran centrados en la pedagogia o en las ciencias de la educacién, es que
adquieran conocimientos especializados para poder alcanzar un dominio tanto

conceptual como instrumental que los habilite para analizar e intervenir. Entre sus
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propdsitos se encuentra la adquisicién de saberes especializados para poder alcanzar
un domino amplio, conceptual e instrumental, que los habilite para analizar e
intervenir en problemas y situaciones del campo educativo (organizacién y
administraciéon escolar, disefio de planes y programas de estudio, sistemas de

evaluacién, orientacién educativa, capacitacién, etc.); al hacer uso de su reflexion.

De acuerdo al Plan de estudios de la especialidad en Pedagogia, las materias que
aportan las bases tedrico-conceptuales para desempeiiar su trabajo como docente en

educacidn secundaria son:

Introduccidn a la pedagogia (segundo semestre)

- Sociedad y escuela secundaria mexicana (tercer semestre)

- Bases para la reflexion y la intervencion pedagdgica (tercer semestre)

- Pedagogia de la diversidad (cuarto semestre)

- Planeacidn de la ensefanza y evaluacion (cuarto semestre)

- Organizacion de la escuela secundaria mexicana (cuarto semestre)

(SEP,2003:33)

Dichas materias corresponden exclusivamente a la especialidad en pedagogia,
recordando que la licenciatura en educacién secundaria comprende tres fases, la
primera contenidos impartidos para todas las carreras de educacion basica, la segunda
correspondiente a la Licenciatura en educacién secundaria, y la correspondiente a

cada especialidad.

2. Intervencion pedagégica en los Servicios de Asistencia Educativa y
Complementarios en la Escuela secundaria: Pretende que el estudiante adquiera
elementos tedricos, procedimentales y actitudinales para el analisis, la reflexién, la
indagacion y la intervencion sobre las capacidades destrezas y habilidades, de los
adolescentes como de los docentes en los procesos de enseiflanza aprendizaje. Se

pretende que el pedagogo se constituya como un educador de adolescentes.
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La formacion profesional estd encaminada a una formacion para la vida, con valores y

herramientas que le permita la autoformacion permanente, en las cuales la opcién

mas viable sera la universidad virtual y requerira el desarrollo de otras competencias y

formas de evaluar su formacion

Los espacios curriculares que otorgan estos elementos son:

Metodologia y recursos para la intervencion pedagdgica en la escuela
secundaria (cuarto semestre).

Proyectos para la intervencion pedagdgica en la escuela secundaria | (quinto
semestre).

Proyectos para a intervencién pedagodgica en la escuela secundaria Il (sexto
semestre).

Orientacidn educativa y escolar (quinto semestre).

Orientacion e intervencion con padres de familia (sexto semestre).
Diagnostico y atencion de necesidades educativas especiales del adolescente
(quinto semestre).

Diseno y desarrollo de proyectos curriculares para la escuela secundaria (quinto
semestre opcional).

Estrategias de fortalecimiento de los procesos de formacion docente en la
escuela secundaria. (sexto semestre).

Estrategias innovadoras en los procesos de ensefianza y aprendizaje en la
escuela secundaria (sexto semestre).

Evaluacion educativa y del aprendizaje (sexto semestre) (SEP,2003:35)

Como ya se menciono con anterioridad el pedagogo egresado de la Normal Superior,

es un profesional multidisciplinario en educacién secundaria, de acuerdo a su perfil de

egreso capaz de intervenir, en docencia, orientacion, estrategias didacticas, problemas

en los adolescentes tanto de indole académico como personal asi como realizar

trabajo en colegiado con sus pares.
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1. Acercamiento a la practica educativa en la Escuela Secundaria. Tratar que el
estudiante de manera gradual integre elementos y competencias tedricas,

procedimentales y actitudinales.

Las asignaturas que proporcionan estos conocimientos son:

0 Observacion y practica educativa del pedagogo en la escuela secundaria |, II, lll

y IV (tercero, cuarto, quinto y sexto semestre)

0 Taller de disefio y analisis de estrategias de intervencién pedagdgica | y Il

(séptimo y octavo semestre).

Como se puede apreciar el estudiante normalista comienza a realizar practicas de
observacion en las secundarias a partir del tercer semestre, por espacios breves, para
posteriormente en séptimo y octavo, presentarse a la escuela secundaria donde

terminaran su formacion, con su intervencion pedagdgica en el aula (docencia).

Estas lineas ofrecen a los estudiantes un ejercicio de integracién de los conocimientos,

actitudes y competencias desarrolladas durante la licenciatura.

Los programas de estudio para el campo de formacidn especifica tiene como finalidad
dar a los profesores y estudiantes normalistas una guia que les ayude en la
organizacién y desarrollo de su trabajo educativo, con metas definidas y congruentes,

plasmados en los rasgos del perfil de egreso del los pedagogos normalistas.

De acuerdo al plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Secundaria Especialidad

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

de Pedagogia el mapa curricular estd conformado de la siguiente manera:
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BASES FILOSOFICAS, LEGALES Y
ORGANIZATIVAS DEL SISTEMA
EDUCATIVO MEXICANO
ESTRATEGIAS PARA EL ESTUDIO Y
LA COMUNICACION |
PROPOSITOS Y CONTENIDOS DE LA
EDUCACION BASICA | (primaria)
DESARROLLO DE LOS
ADOLESCENTES | ASPECTOS
GENERALES

ESCUELA Y CONTEXTO SOCIAL

LA EDUCACION EN EL DESARROLLO
HISTORICO DE MEXICO
ESTRATEGIAS PARA EL ESTUDIO Y
LA COMUNICACION I
INTRODUCCION A LA ENSENANZA
DE LA PEDAGOGIA

ENSENANZA EN LA ESCUELA
SECUNDARIA CUESTIONES
BASICAS |

PROPOSITOS Y CONTENIDOS DE LA
EDUCACION BASICA Il (secundaria)
DESARROLLO DE LOS
ADOLESCENTES II. CRECIMIENTO Y
SEXUALIDAD

OBSERVACION DEL PROCESO
ESCOLAR

TERCER SEMESTRE

CUARTO SEMESTRE

LA EDUCACION EN EL DESARROLLO
HISTORICO DE MEXICO Il
EPISTEMOLOGIA Y PARADIGMAS
DE LA INVESTIGACIONE DUCATIVA
SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION
LA ENSENANZA EN LA ESCUELA
SECUNDARIA CUESTIONES
BASICAS II

LA EXPRESION ORAL Y ESCRITA EN
EL PROCESO DE ENSENANZAY DE
APRENDIZAJE

DESARROLLO DE LOS
ADOLESCENTES IIl IDENTIDAD Y
RELACIONES SOCIALES.
OBSERVACION Y PRACTICA
DOCENTE |

SEMINARIO DE TEMAS SELECTOS
DE HISTORIA DE LA PEDAGOGIA Y
LA EDUCACION |

EPISTEMOLOGIA Y PARADIGMAS
DE LA INVESTIGACCION
EDUCATIVA II

BASES HISTORICAS DE LA
ORIENTAION EDCUATIVA
PEDAGOGIA DE LA DIVERSIDAD
PLANEACION DE LA ENSENANZA Y
EVALUACION DEL APRENDIZAJE
DESARROLLO DE LOS
ADOLESCENTES IV

PROCESOS COGNITIVOS
OBSERVACION Y PRACTICA
DOCENTE Il

QUINTO SEMESTRE

SEXTO SEMESTRE

SEMINARIO DE TEMAS SELECTOS
DE HISTORIA DE LA PEDAGOGIA Y
LA EDUCACION II

DESARROLLO DE PROYECTOS
EDUCATIVOS

ORIENTACION EDUCATIVA Y

EVALUACION EDUCATIVAY DEL
APRENDIZAJE

FORMACION, ACRTUALIZACION Y
CAPACITACION DE DOCENTES
ORIENACION EDUCATIVA
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FAMILIAR

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES
OPCIONAL |

ATENCION EDUCATIVA A LOS
ADOLESCENTES EN SITUACIONES
DE RIESGO

OBSERVACION Y PRACTIVA
DOCENTE Ill

ATENCION A LAS NECESIDADES
EDUCTIVAS ESPECIALES
GESTION ESCOLAR
OBSERVACION Y PRACTICA
DOCENTE IV

SEPTIMO SEMESTRE

OCTAVO SEMESTRE

TALLER DE DISENO DE
PROPUESTAS DIDACTICAS Y
ANALISIS DEL TRABAJO DOCENTE |
TRABAJO DOCENTE |

TALLER DE DISENO DE
PROPUESTAS DIDACTICAS Y
ANALISIS DEL TRABAJO DOCENTE II
TRABAJO DOCENTE Il

PROBLEMA DE LA INVESTIGACION




CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO LA VEREDA DEL PEDAGOGO, DE LA NORMAL SUPERIOR A

LA ESCUELA SECUNDARIA.

4. Metodologia

El proceso metodolégico realizado en esta investigaciéon esta dirigido hacia un estudio
de caso exploratorio basado en una perspectiva cualitativa de tipo fenomenolégico.
“La fenomenologia busca conocer los significados que los individuos dan a su
experiencia, lo importante es aprehender el proceso de interpretacién por el que la
gente define su mundo y actuda en consecuencia. El fenomendlogo intenta ver las cosas
desde el punto de vista de otras personas, describiendo, comprendiendo e
interpretando” (Rodriguez, 1999:42).

Por ello realice el trabajo primero por medio de un analisis documental empleando
fuentes primarias y secundarias.

Dentro de las fuentes primarias que consulte se encuentran documentos tales como,
bibliografia de libros, revistas, folletos, articulos de periddico, Planes y programas de
estudio, etc. Los primeros referentes hicieron alusion a la Historia de la Normal
Superior, (bibliografia especifica), posteriormente la busqueda se enfoco en la
formacion del Pedagogo en la Normal Superior, asi como el andlisis de los ejes y
lineas que constituyen la identidad de este profesional, que al egresar de dicha
especialidad es insertado en las escuelas secundarias del sistema educativo publico
mexicano. Con la finalidad de caracterizar a los pedagogos formados den la Escuela

Normal Superior (ENSM) en los diferentes contextos temporales.

En segundo lugar realice un trabajo de campo, emplee la entrevista como instrumento
fundamental para conocer si se cumplen los rasgos deseables del perfil de egreso Plan

de estudios 1999, correspondiente a la LESEP.
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Para ello fue necesario saber que es la entrevista a profundidad. Tal como lo sefiala
Benney y Hughes (1970) la entrevista “es la herramienta de excavar, para adquirir
conocimientos sobre la vida social”. Algunas personas al escuchar hablar de la
entrevista, tienen la idea de que se trata de un documento como la encuesta de

actitud u opinidn.

Sin embargo las entrevistas cualitativas a profundidad son flexibles y dindmicas, de
acuerdo a Taylor y Bodgan (1970) Las entrevistas cualitativas han sido descritas como

no directivas, no estructuradas, no estandarizadas y abiertas.

De acuerdo con estos autores por entrevistas en profundidad entendemos reiterados
encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes generando una charla
dirigida hacia la comprension de las perspectivas que tienen los informantes respecto
de sus vidas, experiencias o situaciones. La entrevista en profundidad se dirige al
aprendizaje sobre acontecimientos y actividades que no se pueden observar
directamente, por lo que los interlocutores son informantes son informantes
directamente. Por lo que los informantes no Unicamente exponen su punto de vista

sino describen lo que sucede y como es que ellos y su alrededor perciben la realidad.

El nimero de entrevistas fueron acordadas con los entrevistados, asi como el lugar
donde se realizaron, el tiempo de estas, que fueron aproximadamente de 45 minutos,
para la correcta recoleccion de los datos fue necesario apoyarme, del audio-grabacion.
Ya que el entrevistador “reposa directa y exclusivamente sobre los relatos de otros”

(Taylor y Bogdan (1970).

Después de hacer las entrevistas segui su trascripcidon para su correcto analisis, de
acuerdo a la construccién de categorias, que me ayudaron a organizar la presentacion
de la informacidn obtenida. Posteriormente realice un ensayo, de los datos
identificados de la investigacion, sobre el esquema de dichas categorias de analisis.

Las categorias analizadas fueron:
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Primera categoria: Desarrollo profesional del pedagogo en secundaria

Segunda categoria: Significado de ser maestro en secundaria

Tercera categoria: Identificacién con la Escuela Normal Superior

Cuarta categoria: Identidad del pedagogo

Quinta categoria: Congruencia del Plan de Estudios y el Plan de educacién secundaria
Quinta Categoria: Percepcion de los contenidos

Sexta categoria: Congruencia del perfil de egreso

Séptima categoria: Relevancia de los contenidos

Octava categoria: Saberes deseables del pedagogo

Novena categoria: Relacion de los contenidos

Decima Categoria: Saberes deseables del pedagogo.

El desarrollo de la seleccién de los sujetos a entrevistar constituyo de 7 egresados de la

LESEP elegidos al azar, sin embargo poseian caracteristicas especificas.

Para el adecuado manejo de la informacidn fue necesario apoyarme en el uso de la

computadora que es una herramienta en la actualidad muy util.

De acuerdo a Miles y Huberman (1994) Estas son las sugerencias para el buen manejo

de la informacion.

“Tomar notas en el campo
Escribir o transcribir las notas de campo

Editar, corregir, extender o revisar las notas de campo

L A

Codificar: agregarles palabras o claves o etiquetas a segmentos de texto y
presentarlos para ser inspeccionados.

5. Almacenamiento: mantener el texto en una base de datos organizada

6. Busqueda y recuperacién: localiza segmentos importantes del texto y

recupéralos para ser inspeccionados
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7. Vinculacién de datos : conectar segmentos pertinentes de datos y formar
categorias, grupos o redes de informacién

8. Redactar memorandos: escribir comentarios reflexivos sobre alglin aspecto de
los datos como base para un andlisis mas profundo

9. Analisis de contenido: contar frecuencias, secuencias o localizaciones de
palabras y frases

10. Exposicion de datos: poner datos traduciendo o seleccionados en formato
organizador y condensado

11. Extraer y verificar conclusiones:

12. Construccion de teoria: desarrollar explicaciones sistemadticas conceptuales
coherente de los hallazgos

13. Crear graficos: crear diagramas o mapas que ilustren los hallazgos

14. Preparar los informes y avances finales”.

Para dicha investigacion tome siete sujetos, donde protegi su identidad al adjudicarle
pseudénimos o nombres ficticios, por cuestiones éticas, respaldando con ello su

privacidad y seguridad de los entrevistados.

El siguiente cuadro muestra la formacién académica de cada Profesor, asi como su
experiencia laboral. Cabe sefalar que los entrevistados cuentan con una experiencia
laboral entre los cinco a 7 afios laborando para escuelas secundarias, y todos fueron

formados bajo el Plan de estudios 1999 en la ENSM.

A grandes rasgos presento los pormenores de la realizacién de las entrevistas en
diferentes contextos, considerando que los egresados de dicha especialidad son pocos,
(aproximadamente 10 alumnos por generacion), la primera fue realizada en la libreria
de Fondo de Cultura que se encuentra sobre avenida Miguel Angel de Quevedo, ya que
se encuentra a unos 10 minutos de su casa, siendo éste un lugar que le gusta
frecuentar los domingos, por lo que él considero un lugar pertinente para la realizacion

de la entrevista.
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La segunda y la tercera entrevista las realice en el marco de la delegacién Iztapalapa,
al interior de la escuela secundaria “Teotihuacan” una de ella fue realizada durante la
clase de educacion fisica en el turno vespertino, por lo que no tuvimos interrupciones y
no hubo la necesidad de desplazarnos hacia otro lugar; la otra la realice de igual
manera dentro de la institucién durante la clase de civica y ética en el turno matutino,

mientras los alumnos realizaban un trabajo en equipo.

La cuarta y la quinta entrevista las realice dentro de una institucidn escolar, ambas en
la periferia de la delegacidn Iztapalapa, la cual omito su nombre por recomendacién de
los actores, ya que la escuela se encuentra a un costado de un centro de readaptacion
social. De la misma forma las realice cuando las profesoras ya habian terminado de
impartir sus clases, las entrevistas fueron de manera separada y en dias diferentes

atendiendo a las necesidades de cada entrevistado.

Las dos ultimas entrevistas las realice en la Coordinacion Sectorial de Educacidn
Secundaria. En el departamento de capacitaciéon y actualizacién del magisterio,

ubicado en avenida Fray Servando Teresa y Mier no. 38, en el centro de la ciudad.

Desde el momento en que contacte a los actores mostraron interés y disponibilidad

para otorgarme la entrevista.

El cuadro de la pégina siguiente muestra la formacion académica de cada profesor asi
como su experiencia laboral, considero que cuenta con una experiencia laboral entre
los 5y 7 afos, tomando en cuenta que todos fueron formados bajo el plan de estudios

1999.
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Entrevistado | Nombre | Genero Formacidn Status laboral | Tiempo de
ficticio laborar en la
secundaria
1 Nely Femenino | Licenciada en Profesora de | 7 afios
educacion Formacion
secundaria Civica y Etica
especialidad en
pedagogia
2 Mariana | Femenino | Licenciada en Profesora de | 6 afios
educacion Formacion
secundaria Civica y Eticay
especialidad en | orientadora
pedagogia
3 Liliana Femenino | Licenciada en Profesora de | 5 afios
educacion Formacién
secundaria Civica y Etica y
especialidad en | orientadora
pedagogia
4 Emilio Masculino | Licenciado en Profesor  de | 7 afios
educacion Formacién
secundaria Civica y Etica
especialidad en
pedagogia
5 Juan Masculino | Licenciado en Profesor  de | 6 afios
educacion Formacién
secundaria Civica y Etica
especialidad en
pedagogia
6 Keyti Femenino | Licenciado en Asesor Técnico | 8 afos
educacion Pedagégico.
secundaria,
especialidad en
pedagogia
(ATP).
7 Rogelio | Masculino | Licenciado en Asesor Técnico | 8 afos
Suarez educacion pedagodgico
secundaria (ATP).
especialidad en
pedagogia.
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De acuerdo a Taylor y Bogdan (1970) sefialan que, Las entrevistas requieren un disefio
flexible de la investigacion, es dificil determinar écudntas? personas se deben de

entrevistar en un estudio cualitativo.

4.1 Analisis Curricular del Plan de Estudios de La Licenciatura en Educacion
Secundaria con Especialidad en Pedagogia. Panoramica de Egresados.

Discurso de los actores:

En el aifio del 1999 se presenta un redisefio curricular en la Licenciatura en Educacion
Secundaria con especialidad de pedagogia en la Normal Superior de México.

El plan de estudios comprende las siguientes especialidades

e Fisica . Espafiol

¢ Matematicas . Geografia
e Historia Biologia

e Inglés . Pedagogia
e Psicologia . Geografia
e Francés . Quimica

e Formacion Civica y Etica

La especialidad de pedagogia es la analizada en este trabajo de investigacién. De
acuerdo al Plan de estudios los egresados de la ENSM deben contar con los rasgos
deseables que se encuentran divididos en cinco campos:

Presento las miradas encontradas en este transitar; la de siete profesores normalistas

Comenzare planteando su:

Formacion profesional

Los entrevistados son Licenciados en educacién secundaria con especialidad en
Pedagogia, se encuentran titulados, cabe sefalar que durante el Ultimo afio de
formacion de los estudiantes normalistas que comprende séptimo y octavo semestre,

realizaran un trabajo recepcional que consta en la recopilacion de los problemas
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educativos encontrados en el aula, asi como la adecuada intervencién en los mismos,
este documento les otorga automaticamente la titulacion por lo que todos los
egresados salen titulados; la mayoria de los entrevistados labora impartiendo clases a
nivel secundaria, dos de ellos laboran como Asesores Técnicos Pedagogicos (ATP), en
la Coordinacion Sectorial de educaciéon secundaria en el drea de capacitacién vy
desarrollo de personal, ambos pertenecen a la primera generacion del plan de estudios
1999 de la LESEP, su experiencia laboral oscila entre los 5 y 8 afos, todos los

entrevistados fueron formados bajo el Plan 1999 en la Normal Superior de México.

De los siete entrevistados Unicamente, Emilio se encuentra actualmente estudiando la
maestria en Desarrollo Educativo en la Universidad Pedagdgica Nacional, en la linea de

practicas curriculares para la formacion docente.

Experiencia Profesional

Como ya se menciono de acuerdo a su formacién cinco de los actores fueron
insertados como docentes en nivel secundaria, impartiendo la materia de formacién
civica y ética, dos de ellos laboran como asesores técnicos en la coordinacion sectorial
de educacién secundaria. A pesar de que su campo laborar de todos es a nivel
secundaria el entrevistado Emilio tuvo su primer acercamiento como docente a nivel
primaria; comenta que dicha actividad la llevo a cabo alrededor de dos afios,
participando en talleres, de estrategias de ensefanza aprendizaje, comenta que era
una especie de auxiliar en el taller de la ludoteca; posteriormente ingreso como
maestro de historia en secundaria y finalmente como maestro de formacion civica y

ética.

El primer acercamiento de Keity, en el campo laboral fue en nivel primaria en colegios
particulares, primeramente como apoyo pedagdgico, realizando actividades con nifios

gue tenian problemas de aprendizaje.
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El caso de Mariana es interesante porque ella, desde un inicio ingreso como profesora
de formacién civica y ética, pero también como; orientadora educativa, (lo que en
secundaria se conocen como horas de gabinete), y que de acuerdo al documento

recepcional 1993, esté es un espacio propio para los pedagogos.

Con basé en la siguiente informacion obtenida realice una serie de categorias que

presento a continuacion.

Primera categoria: El Desarrollo profesional del pedagogo en secundaria.

Retomando lo anterior podemos sefialar que el desarrollo profesional de los
entrevistados, se dio de manera general en primera instancia, en la escuela secundaria
como es el caso de Emilio quien fue primeramente maestro de historia; la maestra que
cubria dicha drea se habia jubilado y el suplente no llegaba: por lo que la directora del
plantel decidié que Emilio, cubriera dicha asignatura, al preguntarle al presente si un
pedagogo puede impartir cualquier asignatura él comenta que si, que un pedagogo
cuenta con las bases didacticas para poder impartir cualquier materia aun sin tener el
dominio de los contenidos, pues un pedagogo normalista es considerado un estratega
didacta. Para Keity y Rogelio, su insercidon fue diferente, pues a ambos se les habia
asignado para laborar una secundaria que les quedaba muy lejos a mds de dos horas y
media de camino, por lo que decidieron esperar quedando sin fuente de trabajo
provisionalmente, al transcurrir casi un afno les informaron que habia un lugar en la
coordinacion sectorial, y que podian insertarse ahi a laborar, con la comodidad de que
el acceso es mas corto pues dichas oficinas se encuentran en avenida Fray Servando
Teresa de Mier no. 38, pero esta decision tenia que ser tomada porque como
entrevistada 6 menciona “nos dijeron o lo toman o pierden su plaza” asi que no
tuvieron mas remedio que tomar dicha plaza cubriendo un horario de 9 de la mafiana
a cinco de la tarde cubriendo un horario de 40, que es mayor al que deberian de cubrir

en su respectiva plaza docente.
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Mariana tuvo mejor suerte pues ella logro no solo insertarse en la materia de
formacidn civica y ética asignatura en la cual la mayoria de pedagogos logran
insertarse, considerando que el mismo sistema educativo es quien los inserta en esta
asignatura; ella labora también como orientadora educativa, campo que de acuerdo a
su plan de estudios es propio de los pedagogos, en donde sin embargo pocos logran

ser insertados debido a los espacios tan reducidos dentro de la instituciones.

Mariana comenta muchos compafieros pedagogos no logran insertarse en este campo
y son contratados como maestros de diversas materias como: historia, taller,
matemadticas, hemos tenido la experiencia con otros compaferos que han cubierto el
drea de talleres, de tecnoldgicas, dando contabilidad, historia, espafiol, geografia entre
otras”. A pesar de que en un pedagogo carece de dominio de la materia, tiene su favor
el dominio de “las bases diddcticas de lo que es, planeacion, manejo de contenidos
organizacion de grupo, dindmica de grupo todo lo que ustedes llaman control de grupo
eso si lo tenemos y es lo que nos permite poder trabajar con los alumnos en otras

asignaturas”. Mariana.

En el caso de Nely, Liliana y Juan aseguran que comenzaron impartiendo materias,
como espafiol, historia, y posteriormente cuando hubo un espacio adecuado se
incorporaron a Formacion Civica y ética. Los entrevistados sefialan que laboran tanto
en turno matutino como en vespertino atendiendo en promedio 150 alumnos por los

dos turnos.

Segunda categoria: Significado de ser maestro de secundaria.

Los entrevistados convergen en que ser maestro de secundaria, significa en primera

instancia un reto; por el hecho de interactuar con el futuro de México; es

enriquecedor porque se retroalimenta con las nuevas formas de ver la vida.
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Afirman que los estudiantes son para ellos una gran leccion de vida y de nuevos
conocimientos “porque ellos estdn despertando a la vida”. También es demasiada
preocupacion y responsabilidad considerando que muchos estudiantes necesitan el
apoyo, debido a los problemas que enfrentan, incluso a veces hay que fungir, como un
familiar, como un hermano mayor o como un padre, siendo esta situacion demandante
y absorbente, sobre todo porque los estudiantes presentan caracteristicas muy

diferentes.

Ser profesor también significa, ser sensible, paciente, debido a la etapa tan dificil que
representa la adolescencia. Inclusive es ganarse la confianza de los adolescentes para
poder ayudarlos en situaciones personales o familiares. Pero sobre todo para ellos el

significado de ser maestro es una gran satisfaccion.

Keity, asienta con nostalgia me hubiera encantado estar “frente a grupo, pues cuando
realizaba mis précticas tenia infinidad de propuestas para trabajar con los chicos, en la
materia de civica y ética”. Pero ser pedagogo en capacitacion es muy limitante porque
te dicen que con carta descriptiva estan los programas por temporadas “no te dan

oportunidad para crear y hacer nuevas cosas”.

Su trabajo Unicamente se limita a la Imparticidon de cursos dirigidos para la gente que
labora en la Coordinacidon Sectorial, cursos que manda el gobierno como “mi cddigo de
ética”, “dignificacién, del personal que atiende en ventanilla”, propuesto por el
presidente Fox, sin embargo estos cursos no se encuentran adaptados a las
necesidades de los trabajadores; el curso te lo mandan con carta descriptiva, con el
material que hay que hacer hasta cdmo dirigirse” si tu lo llegas a distorsionar esta
mal”, sin embargo son pedagogos y psicélogos quienes imparten estos cursos siendo

meros ejecutores.

Para Rogelio significa aprendizaje “yo cuando estuve en el afio dentro de secundaria
para hacer mi tesis aprendi mucho de los maestros de los alumnos de los padres de

familia al ver como esta relacionado que no hay un trabajo colegiado”.
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Tercera categoria: Identificacion con la Escuela Normal Superior de México.

La mayoria de los consultados, se sienten totalmente identificados con la Normal
Superior; aseguran que esta les dio los elementos necesarios para tener un buen
acercamiento a su practica laboral, las practicas durante la formacidn escolar hicieron

que ellos se sientan profesores normalista y propositivos.

La inquietud de Juan de ser maestro proviene de sus padres ya que ambos son
maestros, deseaba alglin dia llegar a ser maestro de la Normal. Considera que por
tradicién la Normal Superior es la mejor institucién formadora de maestros en México;
asegura la Escuela Normal cuenta con un gran prestigio en la formacidn de maestros, a
pesar de los problemas que actualmente afectan a dicha instituciéon. Considera que la

esencia de la educacién en México esta ligada a la pedagogia y psicologia.

Keyti, por su parte afirma que una amiga la inscribié en la carrera que ella no tenia ni la
menor idea de lo que se trataba, pero sin embargo conforme fue avanzando sus

expectativas se fueron llenando y se sintid totalmente identificada con la ENSM.

El caso de el sujeto 2 es muy controvertido porque a pesar que ella fue formada en la
Normal Superior, y que como ella hace referencia le aporto ensefianzas a nivel
personal pero sobre todo a nivel laboral, no se siente del todo identificada con esta
institucidon, comenta que hay “un distanciamiento con la Norma” ella, comenta que tal
vez esta falta de identificacion es por la falta actividades académicas, que limita a que
los egresados continlen con una preparacidon posterior y continda, ella aclara no
todos tenemos acceso a los cursos que se imparten en la Normal, afirma en el caso
qgue los haya “no, nos llega la informacion ni a las escuelas ni de manera personal

entonces como que esa falta de identificacion yo la veo desde ese punto de vista”.

Dos puntos de vista totalmente diferente por un lado quienes se consideran considera

normalista y se sienten identificados con la ENSM y Mariana quien no se siente
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identificada con dicha institucién a pesar de que fueron formados en la misma

institucion.

La cuarta categoria analizada es: Identidad del pedagogo

Los entrevistados consideran que lo que da identidad a un pedagogo es en primera
instancia la didactica (las formas de ensefar el conocimiento) la Normal Superior
prepara a los futuros docentes para impartir clases en nivel secundaria, por lo tanto
hay un abordaje acerca tanto de los planes de estudio de secundaria y las teorias
psicolédgicas de como aprende un adolescente. El normalista es un conocedor de los

modos de ensefianza y de los planes de estudios.

Ellos coinciden en que una ventaja de haber estudiado en la Normal Superior es que
dicha institucion ofrece el pase directo para poder integrarse al campo laboral,
(otorgamiento de plazas), por los acuerdos que existen con la SEP para la contratacion
inmediata de los egresados de las Normales. Ellos se sienten afortunados de haber
contado con esta ventaja, otro aspecto que identifica a un pedagogo de la Normal
Superior es el perfil de ingreso y egreso, que los prepara para poder impartir una

clase.

Keity y Rogelio, por ser ajenos al trabajo del aula consideran que lo que le da la

identidad a un pedagogo normalista es la unién que se entre los propios normalistas.

Quinta categoria: Congruencia del Plan de estudios de la Normal superior y el plan de

estudios de Secundaria

Aunque cada uno por separado los entrevistados consideraron que en su formacion
existe un gran desfase entre el plan de estudios 1999 de la Normal Superior y el plan
de estudios de la escuela secundaria. Sobre todo por la manera en como los profesores

ejecutan los planes de estudio, predominando la formacién tradicional, en cuanto al
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abordaje de ciertos contenidos, la forma de planear; que es diferente a lo que te piden
cuando llegas a la escuela secundaria; te piden un plan anual un plan bimestral, un
avance programatico que a veces no vez en la Normal no te ensefian a elaborar.
Aseveran que el plan de estudios de la Normal se encuentra en un 80% empatado con
el plan de estudios de secundaria, consideran que durante su formacion hubo algunas
materias que les hicieron falta, y que ellos consideran representan el 20% del plan que
no se encuentra empatados; asignaturas que planes anteriores si existian como es el

caso de estadistica o psicopedagogia.

En el caso de Keyti y Rogelio como Asesores pedagdgicos no estan enterados acerca de
los planes de estudio de la secundaria, a pesar de que ellos son quienes imparten
cursos de actualizacién en el area educativa. Sin embargo Keyti refiere que cuando
asisti6 a sus observaciones consideraba que un pedagogo podia hacer varias
propuestas sin embargo muchas veces los directivos no permitian dichos cambios
aunque fueran beneficios para el alumno “aqui no se hacen asi las cosas” y el docente

se tiene que adaptar a sus propias necesidades.

Sexta categoria: Percepcion del plan de estudios 1999

La percepcidon que tienen los entrevistados acerca del plan de estudios 1999; es que
“es un plan extenso, porque la primera parte de su formacion estd ligado a lo que son
las estrategias diddcticas, conocimiento del adolescente lo que es la parte del disefio va
ligado a lo que son estrategias de intervencion didactica sobre todo gestidn escolar”

pero a la vez queda corto en relaciéon a lo que debe ser la pedagogia.

Comentan en ocasiones es un plan de estudios es en ocasiones un programa
repetitivo, en algunas asignaturas aunque también tenia algunas asignaturas positivas
como practica docente donde los estudiantes normalistas teniamos contacto directo

con la escuela secundaria desde segundo semestre; consideran que el plan es bueno
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aunque hay asignaturas que estdn de mas y que podriamos aprovecharlas mejor o

bien, se podrian dejar, sobre todo porque vivimos en una sociedad cambiante.

Sin embargo el entrevistado 6 y 7 dice que no puede realizar ninguna opiniéon sobre el
plan de estudios pues ella afirma “no recuerdo en este momento ninguna de las

materias” ni quienes me las impartian.

Septima categoria: Percepcidn de los contenidos

Los entrevistados consideran que algunos de los contenidos del plan de estudios no
les sirven dentro de su desarrollo profesional. Sin embargo hay otros contenidos que
son completos. Sobre todo porque la escuela Normal Superior es una institucién en
donde la libertad de catedra es impartida y algunos contenidos no son abordados
adecuadamente o son cambiados de acuerdo a la ideologia y percepcién del propio

docente.

Algunos opinan que tal tenga que ver con una cuestion personal, porque dicen que
hay contenidos que a su manera de ver, no les aportaban conceptos relevantes en el
campo laboral, consideran que tal vez tenga que ver la manera en como los profesores
impartieron la materia, sobre todo porque como ellos aseguran las practicas en la
Normal son tradicionalistas en el caso de el sujeto 3 recuerda que una de esas materias
fue gestion la cual considera que no le aporto herramientas utiles para su actual
situacidn laboral, enfatizando que probablemente fue el profesor quien no impartié los

conocimientos adecuados de la materia.

Por otra parte hubo contenidos que les fueron esenciales en su formacién como
pedagogos y estos contenidos fueron: observacién y practica educativa, planeacion,
didactica y evaluacion, epistemologia, bases filosoficas de la educacidn e incluso hasta
historia de la educacién; porque parte de entender el lugar donde estas es conocer
équé paso antes?, ¢COmo estuvo estructurado? ¢Como esta estructurado ahora?

¢Hacia donde va la educacion?, écudles son las propuestas de donde salen estos
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proyectos o propuestas para la educacién?, historia de la pedagogia, pero sobre todo

orientacién educativa, que corresponde a la especialidad de pedagogia.

En el caso de Mariana, quien labora como orientadora enfatiza que hubo contenidos
gue le dieron mayores aportaciones como es el caso de orientacion educativa que ella
considera que debid ser impartido desde el primer semestre y no al final; otra materia
que considera esencial en su formaciéon fue “Desarrollo de los adolescente esta
materia ayudo a Mariana a entender el procesos de los adolescentes con respecto a la

cuestidn psicoldgica, social y emocional por la que ellos atraviesan.

Keity y Rogelio, que se encuentran desvinculados en la educaciéon secundaria han
olvidado la importancia de los contenidos, keyti refiere “no ni siquiera recuerdo ningin

contenido.

Octava categoria: Congruencia del perfil de egreso

El perfil de egreso de la Licenciatura en Educacidon Secundaria con especialidad en

pedagogia comprende 5 rasgos deseables.

Con respecto a estos rasgos, los entrevistados consideran el referente a las
competencias didacticas responde Unicamente si el egresado queda insertado en
formacidn civica y ética o en orientacion; con referencia a la identidad profesional y
ética si se cumple; sin embargo la expresién oral y escrita no se cumple; con lo que se
refiere al dominio de los contenidos de la especialidad si se cumple, en cuanto a las
competencias didacticas afirman que se cumple sin embargo es importante irse
actualizando porque las propuestas van cambiando con respecto a las capacidades de
percepcion y respuesta es un rasgo que se cumple puesto el plan de estudios ofrece

elementos para poder detectar situaciones y darles una solucion
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Liliana afirma “Siempre los tuvimos demasiados claros porque siempre estuvimos

planteando desde esa situacion desde los propdsitos de la educacion secundaria”.

El trabajo que realizan Keity y Rogelio es meramente operativo por lo tanto no
encuentran el vinculo entre su experiencia laboral y los rasgos deseables del perfil de

egreso. “En realidad aqui te dicen lo que hay que hacer los cursos ya estan hechos”

Un ATP, imparten cursos de actualizacién para el personal que labora dentro de dicha
institucion, pero que ello Unicamente son los ejecutores, pues los cursos ya vienen
planteados y dosificados, sin que ellos puedan modificar para nada los contenidos ahi

planteados.

Novena categoria: Relevancia de los contenidos

Podemos encontrar que los entrevistados convergen en que los contenidos mas
relevantes durante su formacién fueron:

a) Disefio de estrategias, importante porque en ahi aprendié a disefiar talleres
para la escuela secundaria.

b) Materias de psicoldgicas del adolescente

¢) Planificacion escolar

d) Desarrollo del adolescente

e) Observacidn y practica docente, la Epistemologia,

f) Planeacidn y evaluacion

g) Orientacién educativa

h) Necesidades educativas especiales.

Keity vuelve a afirmar no recuerdo ningln contenido.
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Decima categoria: Saberes deseables del pedagogo

Los entrevistados consideran que los saberes deseables del pedagogo son en primer
lugar saber dar una clase, saber sobre orientacion educativa para poder diagnosticar
problemas en los adolescentes y darle una solucion; se debe de poseer dominio
completamente de todos los contenidos de secundaria; un pedagogo que sepa de
gestion escolar; un pedagogo que sepa de sobre cuestiones psicoldgicas, sobre

didactica

A partir del 2006 “La Secretaria de Educacion Publica edita el Plan de Estudios para la
Educacion Secundaria y los programas correspondientes a las asignaturas que lo
conforman, con el propdsito de que los maestros y directivos conozcan sus
componentes fundamentales, articulen acciones colegiadas para impulsar el desarrollo
curricular en sus escuelas, mejoren sus prdcticas docentes y contribuyan a que los
alumnos ejerzan efectivamente el derecho a una educacion bdsica de calidad” (plan de

estudios 2006).

Los entrevistados coinciden en que es necesario contar con un amplio criterio con
respecto a las instituciones, haciendo énfasis en que el pedagogo deberia de poseer
psicopedagogia, considerando que trabajar con adolescentes implica jugar con
7" . . s

emociones, con ideologias, entonces hay momentos en que debes de detectar como
manejas una situacion emocional en un chico, éporqué? los chicos se rigen por

emociones finalmente”

Formacién académica en la ENSM y la practica en la Escuela Secundaria.

Para algunos entrevistados los contenidos adquiridos en la ENSM no les aportaron al
cien por ciento los elementos necesarios para la practica profesional, dado que
muchas veces la realidad supera a la préctica, siendo en esta en donde un especialistas

logra ubicar que es lo que realmente te sirve, que es de lo que adoleces y poder
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prepararte. Uno de los profesores comenta “era la segunda generacién del plan 1999

y aun los profesores no sabian écomo? manejar adecuadamente los contenidos”.

Otros aseguran que a pesar de las carencias que tuvieron durante su formacion, la
Normal Superior si les dio los saberes necesarios para enfrentarse a la practica
educativa en la escuela secundaria; consideran que trabajar con adolescentes es todo
un reto “porque ellos maquinan cosas, tenemos adolescentes perversos, tenemos
adolescentes inquietos, tenemos adolescentes con muchas problematicas personales,
nos enfrentamos a adolescentes con esquizofrenia que se nos quieren matar , que se
han llegado incluso aqui dentro de las instituciones, algunos casos cortarse las
mufiecas, lastimar a otro y es tremenda la situacién porque écomo tu tienes que
contener todas estas situaciones? y las debes de manejar”. Afirman que
definitivamente la formacidén que traen les ha ayudado para poder enfrentar y
solucionar situaciones conflictivas a diferencia de los egresados de otras instituciones

como la UNAM, universidades publicas y privadas.

Dentro de la categoria: Caracteristicas del futuro pedagogo para labora en la escuela
secundaria.

A pesar de que la pregunta es un extensa la mayoria concuerda en que un pedagogo
debe de poseer mucha paciencia, le tiene que gustar mucho la lectura; debe de ser
disciplinado; tener habitos que lo lleven a vencer el plan y la disciplina en la escuela
secundaria; manejar nuevas tecnologias, debe de saber manejar una laptop, un cafién,
hacer un power point, habilidades que algunos de nuestros entrevistados no manejan
y otros han tenido que desarrollarlas de manera extensa por su cuenta, pues
comentan que en su tiempo cuando estudiaban la Normal aun no contaba con dichas

herramientas.

Un pedagogo debe de tener también mucha tolerancia “mucha tolerancia, paciencia,
mucho manejo también de las cuestiones personales definitivamente porque hay

gente que llega enojada y llega desquitdndose; y no tus problemas personales aparte,
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esa es una habilidad”; también se deben de contar con habilidades como: la toma de
decisiones en el area de orientacion educativa “la toma de decisiones es basica, la
resolucién de conflictos es basica, algunas habilidades sociales, definitivamente,
porque no solo laboras; mas bien interactias” Cabe sefalar que la Normal no doto
completamente a dichos profesores de estas herramientas sin embargo han tenido

que sanarlas por cuenta propia o desarrollandolas conforme a su experiencia.

Otro aspecto que influye directamente sobre el trabajo de los pedagogos es el
contexto en el que se encuentra inmersa la escuela secundaria. Porque hay escuelas
gue se encuentran en zonas consideradas de alto riesgo, en donde los jovenes tienen
facil acceso a drogas, se reunen en pandillas, existen muchas familias desintegradas,
muchas chicas y chicos han iniciado su vida sexual y los padres no lo saben, inclusive a
habido casos de embarazos no deseados, los chicos inhalan y los padres no se dan
cuenta, en ocasiones ya no asisten a la escuela y los padres no lo saben, todos estos
aspectos, son un limitante para el pedagogo (docentes de secundaria), porque ademads
de lidiar con todos estos problemas tienen que lidiar con otros maestros, padres de
familia, directivos, sobre todo porque todos los profesores de secundaria son asesores
de grupos vy les corresponde entregar boletas, ver que los alumnos vayan bien en sus
otras materias, etc. Sumdandole a estos problemas el desinterés por parte de los padres

de familia, complica aln mas la labor docente.

4.2 Analisis del plan de estudios en el discurso de los entrevistados

Para el plan de estudios 1999 vigente “Los profesionales en pedagogia podrdn
incorporarse en las Escuelas Secundaria Técnicas o en las Escuelas Secundarias
Generales, respectivamente, a un equipo interdisciplinario de trabajo entre ellos
psicologia Educativa, el trabajo social, la Medicina Escolar y la Prefectura, en donde se
favorezca un espacio de trabajo en conjunto, que a su vez ofrezca apoyo a “profesores,
directivos, estudiantes y padres de familia para lograr construir verdaderos procesos

de ensefianza y de aprendizaje de calidad.
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Este analisis basado en las entrevistas comprenderd las siguientes categorias ligadas a
los cinco rasgos del perfil de egreso del pedagogo plasmadas en el primer, y tercer

capitulo de esta investigacion.

CUADRO DE CATEGORIAS

No. de Categoria Paginas

categoria

1 Desarrollo profesional del pedagogo en secundaria. 100-
102,111

2 Significado de ser maestro de secundaria. 102y
121

3 Identificacion con la Escuela Normal Superior de México 103

4 Percepcion del plan de estudios 1999 105

5 Identidad del pedagogo 104

6 Congruencia del Plan de estudios de la Normal superior y el plan | 104,115

de estudios de Secundaria

7 Percepcion de los contenidos 105,115
Congruencia del perfil de egreso 106
Relevancia de los contenidos 107,115

10 Saberes deseables del pedagogo 107

11 Formacién académica en la ENSM y la practica en la escuela 108,118
secundaria.

12 Caracteristicas del futuro pedagogo para labora en la escuela 100,109
secundaria. y 114

4.2 Ensayo de entrevistas

Este andlisis estd basado en la entrevista, por lo que es necesario hacer un

desglozamiento de la informacidn obtenida. Plasmando lo siguiente:

Los entrevistados son Licenciados en Educacion Secundaria con Especialidad en
Pedagogia, egresados de la Escuela Normal Superior de Meéxico, se encuentran
titulados, considerando que durante el Ultimo afio de formacidn, los futuros docentes

realizan practicas en espacios reales, realizando tres tipos de actividades a) trabajo con
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alumnos de secundaria, b) disefio de propuestas didacticas asi como la reflexién de su
practica, c¢) elaboraciéon del documento recepcional. “estas actividades constituiran
para los estudiantes normalistas una oportunidad para poner en practica los
conocimientos, habilidades y actitudes que han adquirido o desarrollado a largo de su
formacion profesional” (SEP, 1999:8) con la finalidad de reflexionar y mejorar su
practica. Al final de las practicas el futuro docente entregara un reporte de sus

actividades realizadas durante dichas practicas.

Uno de los entrevistados hace referencia a que actualmente se encuentra estudiando
una maestria en Desarrollo Educativo en la Universidad Pedagdgica Nacional, dentro

de la linea de practicas curriculares para la formacion docente.

Es importante sefialar que los entrevistados fueron formados bajo el plan de estudio

1999.

Al egresar el Licenciado en Educacién Secundaria con especialidad en Pedagogia, se
enfrenta a una realidad, ellos fueron formados para cubrir una de las 12 materias,
correspondientes a la escuela secundaria, sin embargo en la escuela secundaria no se
imparte ninguna materia llamada pedagogia, por lo que son insertados en materias
como Formacioén Civica y Etica, u otras, dreas que cuentan con un especialista propio
de la materia. Por ello los entrevistados convergen en que al iniciar su practica
profesional, fueron colocados en diversas areas, como es el caso de Emilio quién
ingreso primeramente como maestro de historia; él comenta “la maestra que cubria
dicha drea se habia jubilado y el suplente no llegaba, por lo que la directora del plantel
decidié que cubriera dicha asignatura”. Al preguntarle a Emilio si un pedagogo puede

impartir cualquier asignatura comenta categéricamente que:

“Si, un pedagogo cuenta con las bases diddcticas para poder impartir
cualquier materia aun sin tener el dominio de los contenidos. Un pedagogo

es considerado un estratega didacta”.

119



Los entrevistados actualmente imparten la materia de Formacién Civica y Etica,
espacio en el cual la mayoria de pedagogos logra insertarse, a pesar que existe, un
especialista formado en la ENSM., para dicha especialidad, y considerando que

algunos ingresaron impartiendo cualquier materia.

Por su parte Mariana, afirma que ella si comenzé impartiendo Formacién Civica y
Etica, ademds de laborar como orientadora educativa, campo que por naturaleza es
propio de los pedagogos, y sin embargo pocos logran insertase en este campo, debido

a la falta de espacios en las escuelas secundarias. Ella comenta:

“Muchos companeros pedagogos no logran insertarse en este campo y son
contratados como maestros de diversas materias como: historia, taller,
matemdticas, hemos tenido la experiencia con otros compafieros que han
cubierto el drea de talleres, de tecnoldgicas, dando contabilidad, historia,
espafiol, geografia entre otras”.

La mayoria de los entrevistados afirman que han impartido materias
dependiendo de las necesidades de la escuela acuerdo que si bien no son

diestros en la materia si cuentan con:

El dominio de las bases didacticas de lo que es, planeacidon, manejo de
contenidos organizacién de grupo, dinamica de grupo todo lo que ustedes
Ilaman control de grupo eso si lo tenemos y es lo que nos permite poder
trabajar con los alumnos, en otras asignaturas.

Una caracteristica de los maestros de secundaria, es que estdn formados bajo una
especialidad, (un conocimiento especializado), “ello otorga una particularidad a estos
docentes: el orgullo de ser especialistas, y, por ende, de pertenecer a un grupo que
domina un campo de conocimiento especifico, es notorio en todos su identificacion,
mdas que con la docencia, con su drea de conocimiento particular, es decir, mas que

maestros de Matemadticas o Historia, se consideran matemadticos o historiadores, cuyo
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papel en la enseflanza es transmitir su saber profesional especializado” Sandoval

(2006)

Sin embargo de acuerdo a las repuestas obtenidas podemos observar que en el caso
del pedagogo esta particularidad no se cumple, si consideramos que la mayoria se
encuentra insertado en Civica y Etica, aunque no es un especialista en esta materia, y
en el caso de quien se encuentra insertado en otra area écomo podria entender y
apropiarse de esta particularidad? ¢Seria especialista en?, écdmo ser un especialista en
cierta materia?, cuando se les asignan materias ajenas a su formacion, o cuando son

maestros suplentes.

De los entrevistados Unicamente Mariana labora como orientadora campo por
naturaleza de los pedagogos, y en el cual solo pocos logran insertarse a pesar de estar

especificado en su Plan de estudios.

Tomaré como basé de este analisis los cinco rasgos deseables del futuro docente es

este caso particular especialidad en pedagogia, y la opinion de los mismos.

Retomando las cinco habilidades descritas en el capitulo Il y corresponden a:
1. Habilidades Intelectuales y especificas
2. Dominio de los propésitos y los contenidos de la educacion secundaria
3. Competencias didacticas
4. |dentidad Profesional y Etica

5. Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de
la escuela.

1. HABILIDADES INTELECTUALES Y ESPECIFICAS
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El pedagogo debe de ser capaz de reflexionar y criticar de manera objetiva, los
materiales escritos que sean esenciales para su practica docente. Tener habilidad para
expresar sus ideas con claridad y sencillez, tanto en su lectura como en su escritura.
Por ello debe de tener claro cudles son y han sido los contenidos mas relevantes tanto
en su formacién como en su practica profesional. Los entrevistados concuerdan en que
los contenidos mas relevantes de su formacién, y que les son esenciales en su
desempeiio como docentes fueron:

a) Desarrollo del adolescente

b) Disefio de estrategias, importante porque en ahi aprendieron a disefar talleres
para la escuela secundaria

¢) Materias de psicoldgicas del adolecente

d) Planificacién escolar

e) Observacidn y practica docente, la Epistemologia,

f) Planeacidn y evaluacion

g) Orientacién educativa

h) Necesidades educativas especiales.

Los entrevistados coinciden en que el conocimiento, acerca del desarrollo del
adolescente es importante, considerando una etapa una dificil en la que se encuentran
los adolescentes, también es importante el manejo de materias psicoldgicas,
considerando lo dificil que representa la adolescencia en la vida de los seres humanos,
dado que se encuentra llena de cambios tanto fisicos, como emocionales. Por ello Diaz
Barriga (2005) “en la actualidad el profesor se ve obligado a emplear una variedad de
técnicas y estrategias que fundamentan, en diversas posiciones, unas psicoldgicas en

particular la psicologia, constructivista”.

Caracteristicas del futuro pedagogo para labora en la escuela secundaria.

Los entrevistados afirman que una caracteristica importante para ser pedagogo es
poseer paciencia, mucha paciencia, si bien esta no es una habilidad que se aprenda

durante su formacidn en la Normal, se aprende por la interaccion con los
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adolescentes; otro aspecto en el que coinciden es que tiene que tener gusto por la
lectura; “debe de ser disciplinado; tener hdbitos que lo lleven a vencer el plan vy la
disciplina en la escuela secundaria” ; debe manejar nuevas tecnologias, debe de saber
manejar una laptop, un cafién, hacer un power point, “un pedagogo utiliza
informacion de diversos tipos, tanto fuentes escritas como de material audiovisual, en

especial la que necesita para su actividad profesional” (plan de estudios 1999).

El crecimiento tan acelerado de la nueva tecnologia ha dejado en desventaja a algunos
docentes, tal es el caso de Emilio quién ha tenido que aprender el manejo de nuevas
tecnologias por su cuenta, ya que cuando el egreso la Normal Superior alin no contaba
con algunas herramientas actuales uno una laptop. “El reto de los profesores ante las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, es de qué manera hard huso
de estas puesto que estas se pueden adoptar en tres vertientes, ya sea como apoyo al
proceso de ensefianza aprendizaje, como medio para aprender y como objeto de

aprendizajes” (Padilla, 2009:68)

También se deben de contar con habilidades como: la toma de decisiones, en el area

de orientacidn educativa

La toma de decisiones es bdsica, la resolucion de conflictos es bdsica,
algunas habilidades sociales, definitivamente, porque no, solo laboras; mds

bien interactuas

Para la formacién de un pedagogo es muy importante tener bien claros cuales son los
conocimientos que influyen directamente en la formacion de los adolescentes, asi
como las habilidades que han tenido que desarrollar por cuenta propia, sobre todo por
los avances tecnoldgicos y por las diversas reformas educativas, que van dejando en
desventaja al docente frete a la realidad educativa, que no compara con la realidad

planteada durante su formacion.
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2. DOMINIO DE LOS PROPOSITOS Y LOS CONTENIDOS DE LA EDUCACION
SECUNDARIA

De acuerdo al Plan de estudios los egresados de la Normal Superior deben de conocer
en profundidad los propdsitos y los contenidos de la materia que imparte (contenidos
de su especialidad), debe de tener un dominio claro de los contenidos, que se van a
desarrollar durante el siclo escolar, asi como el manejo de los temas y secuencia de los

mismos “en los tres grados de educacion secundaria” (SEP, 1999: 33).

Por ello en la categoria de andlisis de Saberes deseables del pedagogo encontramos los
siguientes: Los entrevistados coinciden en que los saberes deseables del pedagogo

son:

En primer lugar saber dar una clase, saber sobre orientacién educativa,
para poder diagnosticar problemas en los adolescentes y darles una
solucidn; pero es especial se “debe de poseer dominio completamente de
todos los contenidos de secundaria”;, ademads de saber de gestion escolar,

de cuestiones psicoldgicas, didactica y orientacion de los contenidos.

Mariana comenta, los saberes que debe de poseer un pedagogo, son todos los
saberes, todo lo que le aporto el plan de estudios; ademas de un amplio criterio con
respecto a las instituciones, aunque enfatizo en que el pedagogo deberia de poseer
psicopedagogia, considera que el psicélogo deberia de ser complementario del

pedagogo

Porque trabajas con emociones, trabajas con ideologias, entonces hay
momentos en que tu debes de detectar como manejas una situacion
emocional en un chico, éporqué? los chicos se rigen por emociones

finalmente”

Los entrevistados aseguran que para poder resolver todas estas cuestiones a las que

se enfrenta todos los dias han tenido que tener un enfoque psicoldgico.
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Hay que tener presente que en 1993 la educacién secundaria forma parte de la
educacidn basica, “Mediante ella la sociedad mexicana brinda a todos los habitantes
de este pais oportunidades formales para adquirir y desarrollar los conocimientos, las
habilidades, los valores y las competencias basicas para seguir aprendiendo a lo largo

de su vida” (SEP, 2006 12).

En el plan 2006 la escuela secundaria sufre modificaciones en su plan de estudios con
el propdsito de que los maestros y directivos conozcan sus componentes
fundamentales, articulen acciones colegiadas para impulsar el desarrollo curricular en
sus escuelas, mejoren sus practicas docentes y contribuyan a que los alumnos ejerzan
efectivamente el derecho a una educacién bdsica de calidad. La nueva reforma
plantea un conjunto de rasgos que los estudiantes deberan tener al término de la
educacion basica para desenvolverse en un mundo en constante cambio las diferentes
asignaturas no sélo son un conjunto organizado de los contenidos a abordar en el siclo

escolar podemos decir que son un instrumento que transforma la dindmica escolar.

Se promueve una propuesta curricular, que sea capaz de promover la convivencia y el
aprendizaje “Posibilita una transformacion de la relacién entre maestros, alumnos y
otros miembros de la comunidad escolar, y facilita la integracién de los conocimientos

gue los estudiantes adquiere en las distintas asignaturas.” (SEP, 2006).

Con esta nueva reforma se crea el Programa Nacional de Actualizacion Permanente
para Maestros de Educacién Basica en servicio (PRONAP), con la finalidad de facilitar
en el docente el conocimiento de los contenidos y enfoques del nuevo plan; Se crea la
carrera magisterial, con la finalidad de incentivar y reconocer el trabajo docente.

Bajo este nuevo Plan los maestros ya no trabajaran de forma aislada por el contrario se
pretende crear academias de cada asignatura con la finalidad de que los docentes
puedan compartir e intercambiar informaciéon que les ayude a mejorar su actividad
docente y su espacio de Orientacion y Tutoria. Sin embargo estos preceptos quedan

I “"

fuera del alcance de los maestros ya que como sefala Sandoval “aparece en las

propuestas institucionales el desconocimiento de la especificidad de la secundaria, que
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permitiria interrogarse, por ejemplo, sobre como responden a las nuevas exigencias
programdticas sujetos especializados en una materia de conocimiento que la han
impartido durante mucho tiempo, y que por lo mismo tienen prioridades para la

seleccion de los contenidos de su programa”

Para cumplir el segundo rasgo del perfil de egreso es necesario conocer los propdsitos
de la Educaciéon Secundaria, ademas de diversas habilidades que Mariana hace
referencia como un todos los conocimientos adquiridos, y sobre todo hace énfasis en
un conocimiento psicopedagdgico que no encontré durante su formacién como
pedagoga, con la finalidad de atender situaciones reales de los adolescentes, ella

asegura que en el plan anterior al 1999 si existian estos preceptos.

Con la Reforma 2006 el mapa de estudios de la ensefianza secundaria quedo de la

siguiente manera.

PRIMER GRADO SEGUNDO GRADO TERCER GRADO

0 Espaiol | 0 Espafiol Il 0 Espafiol llI

0 Matematicas | 0 Matematicas Il 0 Matematicas Il

0 Ciencias | (énfasis 0 Ciencias Il (énfasis 0 Ciencias Il (énfasis
en biologia) en fisica) en Quimica)

0 Geografia de 0 Historia |l 0 Historia ll
México y del 0 Formacién Civicay 0 Formacién Civicay
Mundo Etica | Etica Il

0 Lengua extranjeral 0 Lengua extranjerall 0 Lengua extranjera

0 Educacidn fisica | 0 Educacién Fisica ll 11

0 Tecnologia lll 0 Tecnologia ll 0 Educacion fisica lll

0 Artes (musica, 0 Artes (musica, 0 Tecnologia lll
danza, teatro o danza, teatro o 0 Artes (musica,
artes visuales) artes visuales) danza, teatro o

0 Asignatura Estatal 0 Orientaciény artes visuales)

0 Orientaciony tutoria 0 Orientaciény
tutoria tutoria

Formacién académica en la ENSM y la practica en la escuela secundaria.

126




A partir de la reforma 2006, es indispensable que el futuro pedagogo, adquiera una
formacion acorde con el nivel en el que se desarrollara; los entrevistados concuerdan
en que a pesar de los conocimientos adquiridos durante la misma existen carencias
gue han tenido que ir subsanando cotidianamente, como ejemplo podemos tomar dos
testimonios que aunque en un principio son encontrados finalmente llegan a la misma
conclusion; el primer caso es el de Emilio quién asegura que durante su formacion la
ENSM no le obtuvo los elementos o conocimientos necesarios para enfrentarse
adecuadamente a la practica profesional, afirmando que en muchas ocasiones ha
tenido que enfrentarse a problemas, que no fueron contemplados en su formacion,
comenta es en la practica en donde te das cuenta de que es de lo que adoleces y

poder prepararte. Resalta

Cuando ingrese a la carrera, éramos la sequnda generacion del plan 1999 y

los profesores no sabian icomo? manejar adecuadamente los nuevos

contenidos.
Entendiendo de antemano que este desconocimiento repercutié de manera directa
sobre su desempefio profesional. “Ante esta carencia y ante las nuevas exigencias
para la secundaria, en el diseiio de las nuevas politicas se ha optado por homogeneizar
la imagen del maestro de educacion basica sin considerar las especificidades de los de

secundaria” (Sandoval, 2001:2).

En el caso de Mariana ella afirma que a pesar de las carencias que tuvo durante su
formacion, la Normal Superior si le dio los saberes necesarios para enfrentarse a la
practica educativa en la escuela secundaria; considera que “trabajar con adolescentes
es todo un reto” Afirma que la formacién que adquirid, le ha ayudado para poder
enfrentar y solucionar todas estas situaciones a diferencia de los egresados de otras

instituciones como la UNAM, universidades publicas y privadas.

Como se puede apreciar, los pedagogos afirman que al egresar carecen de
herramientas para enfrentarse a problemas reales, existiendo un desfasamiento entre

la Normal y la secundaria.
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3. COMPETENCIAS DIDACTICAS

Las competencias didacticas representan el tercer rasgo deseable del futuro
Pedagogo, retomando la categoria de Experiencia Profesional en donde el futuro
docente serd capaz de organizar y disefiar, actividades didacticas que generen interés
en los adolescentes; el “desarrollo de habilidades y de formacién valoral establecidos
en el plan y programas de estudio de la educacién secundaria” (Plan de estudios LESEP

1999).

Como se menciono con anterioridad algunos de los entrevistaron comenzaron
impartiendo materias ajenas a su especialidad, sin embargo han tenido que desarrollar
actividades didacticas correspondientes a la materia que hayan impartido, como es el
caso de Emilio quién se inicio en primaria, permaneciendo alrededor de dos afos;
participando en talleres, de estrategias de ensefianza aprendizaje, comenta que “era
una especie de auxiliar en el taller de la Iludoteca”. Posteriormente ingreso en
secundaria como maestro de historia, en donde de la misma manera tuvo que realizar
planeaciones y estrategias didacticas, actualmente imparte la materia de formacion
civica y ética, en ha impartido talleres sobre autoestima, sexualidad etc. Con el

propésito de orientar adecuadamente a los adolescentes.

Retomando lo dicho por los entrevistados podemos decir que el pedagogo es un
estratega didacta, por ello a pesar de que no sea diestro en la materia que imparte
“puede y debe desarrollar adecuadamente estrategias que generen y promuevan la

ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo al Plan de estudios de secundaria 2006. La funcién del pedagogo es la

siguiente:

Es capaz de ejercer la funcion docente tanto con estudiantes como con
docentes de la escuela secundaria y también con los padres de familia.

Propone a los profesores en un ambiente de pares académicos, la busqueda
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de alternativas diddcticas que propicien modelos pedagdgicos, diddcticos y
de evaluacion congruentes con el enfoque formativo del Plan de estudios
1993 y con ambientes de aprendizaje mds participativos y colaborativo

(SEP,2006).

4. IDENTIDAD PROFESIONAL Y ETICA

El cuarto rasgo corresponde a la, Identidad Profesional y Etica por ello tomare la
categoria de identificacion del pedagogo con la Escuela Normal Superior de México,

plasmada en las categorias de analisis de la entrevista.

El docente reconoce el significado de su trabajo antes sus alumnos y la sociedad, “las
identificaciones sociales se configuran en un ambito cultural especifico en relacion con
las prdcticas, las creencias y las acciones” (Medina, 2000), el pedagogo debe de ser
capaz de reconocer los problemas y necesidades en los que se encentra el estado

educativo mexicano.

Por obvias razones los entrevistados se sienten identificados con la Normal Superior de
México:
Considera que por tradicion la Normal Superior es la mejor institucion
formadora de maestros en México; la Escuela Normal cuenta con un gran
prestigio en la formacidn de maestros, a pesar de los problemas que
actualmente afectan a dicha institucién. Considera que la esencia de la

educacion en México esta ligada a la pedagogia y psicologia.

En el caso de Mariana un poco controvertido, expone:

La Normal me aporto ensefianzas a nivel personal, pero sobre todo a nivel
laboral, pero no me siento del todo identificada con esta institucion, porque
hay un distanciamiento con la Normal”, hace referencia que tal vez “esta

falta de identificacidn, es por la falta actividades académicas, que limita a
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los egresados a que continden con una preparacidn posterior, aclara no
todos tenemos acceso a los cursos que se imparten en la Normal, en el
caso que los haya; no, nos llega la informacién ni a las escuelas ni de
manera personal entonces como que esa falta de identificacion yo la veo

desde ese punto de vista .

Dentro de la Categoria que significa ser maestro de secundaria, se reconocen varios
aspectos, que le dan identidad a un maestro de secundaria normalista. Ser maestro de
secundaria significa: en primera instancia un reto; por el hecho de interactuar con el
futuro de México; es enriquecedor porque se retroalimenta con las nuevas formas de
ver la vida, los estudiantes son una gran lecciéon de vida y de nuevos conocimientos
“porque ellos estdn despertando a la vida”. Es demasiada preocupacién vy
responsabilidad considerando que muchos estudiantes necesitan el apoyo, debido a

los problemas que enfrentan, incluso a veces hay que fungir:

Como un familiar, como un hermano mayor o como un padre, siendo esta
situacién demandante y absorbente, sobre todo porque los estudiantes

presentan caracteristicas muy diferentes.

Ser profesor también significa “ser sensible, paciente, debido a la etapa tan dificil que
representa la adolescencia”; es una retroalimentacién de sus alumnos, es ganarse la
confianza de estos para poder ayudarlos en situaciones personales o familiares. Pero

sobre todo es una gran satisfaccion.

Dentro de este rasgo, tome la categoria de Identidad del pedagogo.

Para los entrevistados lo que le da identidad a un pedagogo es en primera instancia la
didactica (las formas de ensefiar el conocimiento) la Normal Superior prepara a los
futuros docentes para impartir clases en nivel secundaria, por lo tanto hay un abordaje

“acerca tanto de los planes de estudio de secundaria y las teorias psicoldgicas de

130



como aprende un adolescente”. (Emilio), ellos afirman el normalista es un conocedor

de los modos de ensefianza y de los planes de estudios.

Capacidad de Percencion y Respuesta a las Condiciones Sociales del Entorno de la

Escuela

Promueve acciones destinadas a que la escuela secundaria incida de manera

pertinente y positiva en el desarrollo de la comunidad.

Los entrevistados relatan que el contexto en el que se encuentra la escuela secundaria

influye de manera directa sobre su desarrollo profesional.

Uno de los entrevistados labora en la delegacién Iztapalapa, en una zona denominada

roja (violenta), ella afirma:

En la secundaria Teotihuacdn se vive un contexto de mucha violencia los
estudiantes estdn por lo reqular agrupados en bandas o pandillas tienen
acceso muy fdcil a drogas muchos vienen de familias desintegradas, mono-
parentales; existe también el problema de que muchos padres de familia se
encuentran muy desapegados a sus hijos, son ajenos a las situaciones
reales de estos “a veces ni siquiera se enteren que el chico no viene hace
un mes, hace dos meses, se dan cuenta hasta que nosotros via telefénica,
por medio de trabajo social los enteramos de estas situaciones, hay
muchos chicas y chicos que ya han iniciado su vida sexual en donde incluso
ha habido hasta embarazos y los padres ni siquiera se han dado cuenta,
generalmente mente los chicos de secundaria inhalan, por el fdcil acceso y
el bajo costo no se dan cuenta que sus hijos estdn inhalando; hay un
desapego muy fuerte de padres de familia con respecto a los chicos”

La secundaria, se encuentra muy cerca del reclusorio oriente; y a pesar de que aqui el

contexto que se vive en la periferia es muy similar a la secundaria Teotihuacan,

considerando que Unicamente lo que las separa es el periférico.

Pero a pesar de todas estas adversidades los pedagogos (entrevistados) se sientes
contentos con su trabajo, ellos se consideran que tienen la capacidad de resolver

problemas que se presentan en la escuela secundaria. La intervencidn se constituye
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entonces en el eje articulador de las acciones educativas, pedagdgicas y escolares
como tarea central de la practica profesional de los pedagogos en la escuela

secundaria.
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CONCLUSIONES:

El pedagogo de la ENSM estd formado para impartir la docencia, asi se encuentra
establecido en su propio Plan de Estudio. Su campo de insercidon sera en escuelas
secundarias publicas tanto diurnas, federales, técnicas y/o nocturnas o de
trabajadores, ademas de telesecundarias. La SEP por via Coordinacidon Sectorial de
Educacién Secundaria, capta a los egresados de esta licenciatura, para incorporarlos al
sistema educativo mexicano, (otorgamiento de contratos laborales ya sea interinatos
o en propiedad), de acuerdo a la reforma del 2006 la ENSM debe de formar licenciados

en educacién Secundaria con 12 especialidades, entre ellas se encuentra la pedagogia.

Las diversas reformas que ha presentado la ensefianza secundaria han dejado en
desventaja al egresado de la Normal Superior debido a un desfase entre el plan de
estudios vy el perteneciente a la educacién secundaria, Ballesteros profesora de la

ENSM, profesora de la especialidad en pedagogia afirma:

“La formacion inicial de los pedagogos de la Escuela Normal Superior de
Meéxico se ha visto afectada por decisiones politicas que han trastocado el
curriculo formal en el cual el campo de formacidn especifica presenta serias
limitaciones que derivan en las alumnas ambigiiedades en torno a su papel
como pedagogas dentro de la escuela secundaria, ademds de reducir su
campo de accion profesional sélo en este nivel educativo” (Ballesteros,

Decimo Congreso Nacional Educativo: 9).

Por ello el egresado de la LESEP resulta doblemente lacerado ya que no encuentra un
espacio académico en las secundaria mexicanas, por lo tanto se emplea como docente
en diferentes asignaturas, que depende del espacio que se encuentre “vacio” por ello
la baja legitimidad de la profesién, en ocasiones el pedagogo normalista carece de un
espacio fisico y se refugia en “pequefios lugares” como puede ser “debajo de las

escaleras” donde realiza su funcion como orientador educativo o del USAER. En
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ocasiones funge como prefecto o apoyo de la direccién sin un reconocimiento de la

planta docente o de los estudiantes y padres de familia.

Podemos concluir que la formacién docente tienen una gran trascendencia para la vida
académica y laboral de los mismo, dado se encuentra directamente relacionada con
muchos problemas que afectan la educacién, asi como la definiciéon de una identidad
propia. “el profesorado como realidad socioprofesional en los sistemas modernos de
ensefianza, es ante todo una categoria laboral que se define en la practica por las
funciones acotadas por la materialidad del puesto de trabajo que acoge a esa
actividad” Popkewitz, (2000) dado que la practica docente tiene definida una

especificidad dada por el sistema educativo.

Es al docente a quien se le delega la tarea de llevar a cabo por medio de su desempeiio
al alumno y a la institucién al éxito o fracaso “solemos utilizar con frecuencia la
conclusion de que la educacién es lo que son sus profesores, lo que vale como la
expresion de que la calidad de la primera depende los segundos” (Popkewitz,
2000).dejando a un lado que el profesor se encuentra sujeto a un sistema que es quien
decide cuales son los contenidos a ensefar para poder formar el tipo de sujeto que el

propio estado requiere formar

De acuerdo a los entrevistados puedo afirmar que en la Escuela Normal como en
cualquier institucién imperan practicas educativas, didacticas tanto criticas o
renovadas como tradicionales, estas ultimas las que su mayoria predominan por la
naturaleza de su planta docente el modelo academicista, en donde lo primordial es la
el manejo de la disciplina académica, en este caso la didactica (el saber dar una clase y
controlar al grupo) antes que la reflexion, a pesar de que en el documento recepcional
basado en el plan de estudios 1999, hace mucho énfasis en el analisis y reflexién sobre

la practica docente.
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Por otra parte de acuerdo a lo encontrado, se puede mencionar que la formacién de
futuros docentes en la Normal Superior de México, estd plagada de practicas,
didacticas, sobre todo de herramientas para poder laborar como docente dejando un
poco de lado los aspectos tedrico- pedagdgicos.

Sin embargo el hablar del trabajo de los maestros es complejo dado que su labor no
Unicamente se reduce al ensefiar, como se pudo apreciar en las entrevistas, cubren la
funcién de asesores de grupo, en donde tienen multiples actividades, que inclusive
tienen que realizar fuera de sus horarios de clase sin que para ellos sea retribuido
econdmicamente, el interactuar con adolescentes no es una tarea facil sobre todo por

las emociones tan complejas que se manejan durante esta etapa de la vida.

El andlisis del plan de estudios para la LESEP desde los egresados que son los actores
protagonistas en la escuela secundaria es de suma importancia ya que el rescatar sus
significados y experiencias profesionales aportan elementos para la reflexién de las
practicas en la Normal Superior, ademas de propuestas de disefio curricular en cuanto
a que saberes son indispensables para salvaguardar la identidad y desenvolverse de

manera adecuada en la secundaria.

A diferencia de otras instituciones como la UNAM, la Universidad Pedagdgica
Nacional, el pedagogo normalista, es visto casi exclusivamente como docente,
condenado a dejar de ser un pedagogo, para unirse al gremio de maestros,
asegurando con ello un espacio dentro del sistema educativo mexicano, al que nos es

casi imposible acceder, por no ser normalistas.
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ANEXOS

GUION DE ENTREVISTAS
La finalidad de esta indagacion es por medio de la entrevista obtener los significados
gue los docentes de la escuela secundaria egresados de la Escuela Normal Superior de

México han construido al participar en los programas de formacién.

Focalizaré a los informantes claves para la investigacion de acuerdo a su formacion

profesional y su experiencia como docentes de secundaria, egresados de la ENSM

La especialidad que pretendo abordar es: pedagogia

Guion de entrevista

Entrevista:

DATOS GENERALES

Edad Género

Lugar de residencia (delegacion y colonia)

Preguntas introductorias

1. ¢Cual es su formacion profesional?

2. ¢(Estitulado o pasante de acuerdo a los grados que menciono?

3. {Qué experiencia profesional tiene en el ambito educativo?
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¢Actualmente trabaja como docente en secundaria?

. Mencione las asignaturas ¢Que imparte o ha impartido en educacion

secundaria?

Un Licenciado en Educacién Secundaria con Especialidad en pedagogia é¢Qué

materias puede impartir en nivel secundaria?

. éCudntos turnos atiende y cual es el nimero de estudiantes que atiende?

Preguntas base

¢Para usted qué significa ser maestros de secundaria?

. A partir de su formacién ¢se siente ldentificado con la ENSM?

.- Explique los motivos por los cuales decidié estudiar la especialidad de

pedagogia en la ENSM

10.

11.

12.

13.

¢Qué le da Identidad a un pedagogo egresado de la ENSM?

éConsidera que el Plan de estudios bajo el que fue formado se encuentra

empatado con el plan de estudios de secundaria?

éSu concepcion ideoldgica sobre cémo debe de ser un pedagogo cambio a

partir de su experiencia laboral?

¢Cuadl es su opinidn del plan de estudios 1999 de la ENSM para la Licenciatura

en Educaciéon Secundaria?
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14. i Qué opinidn tiene de los contenidos de dicho plan de estudios?

15. iDe acuerdo a su experiencia en Educacion Secundaria, El plan de estudios

1999 cumple los rasgos deseables en la formacidn de pedagogos?

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

Habilidades intelectuales especificas

Dominio de los propdsitos y los contenidos en la educacién secundaria
Competencias didacticas

Identidad profesional y ética

Capacidades de percepcion y respuesta

éCudles fueron los contenidos en su formacion que considera mas

importantes para su desempenfio en la escuela secundaria?

Desde su punto de vista ¢Qué saberes debe poseer el pedagogo egresado

de la ENSM?

éConsidera que con los saberes adquiridos en la ENSM, el pedagogo
egresado estd en condiciones de enfrentarse a la practica educativa en la

escuela secundaria?

¢Qué caracteristicas debe tener los estudiantes de la especialidad en

pedagogia para laborar en educaciéon secundaria?

16. El contexto en el que se encuentra la secundaria ¢influye en su desarrollo

como docente?

Muchas gracias por su colaboracién
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