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RESUMEN

El objetivo de este trabajo fue disefiar, aplicar y evaluar un programa de intervencion en la
planeacion docente con base en el enfoque por competencias con profesores de una

secundaria ubicada en Delegacion Tlalpan.

En un primer momento se realiz6 un diagnéstico, a través de la aplicacibn de un
cuestionario mixto dirigido a 30 profesores y se realizaron observaciones para conocer la
problematica de los profesores al momento de su planeacion. En segundo momento se
disefié el programa de intervencién, ya con el analisis de resultados del diagnéstico, que

nos permitié identificar el cémo, el qué y cuando los profesores realizan su planeacion.

El tercer momento fue aplicar el programa de intervencion tipo curso-taller en la juntas del
Consejo Técnico que generd actividades encaminadas al desarrollo del curriculo con base
en competencias. El cual contribuyé a la reflexion de los profesores de como mejorar su
labor docente de acuerdo a los cambios vertiginosos de la sociedad del conocimiento para
formar individuos competentes y auto regulados y asi lograr el perfil de egreso del

alumno de secundaria.

Para finalizar este trabajo, en el cuarto momento, se realizé la evaluacién del programa
de intervencion el que nos proporcion6 informacién significativa para concluir que dicha
intervencion gui6 de manera relevante la planeacién de los profesores, quienes
asumieron su responsabilidad en el disefio, aplicacién y evaluaciéon de situaciones
didacticas que logren mejorar la calidad de los aprendizajes y asegurar los propésitos

formativo plasmados en el enfoque educativo por competencias.



INTRODUCCION

La implementacion del curriculo con base en competencias en la educacion
secundaria ha tenido repercusiones relevantes en la manera en que los profesores
asumen su responsabilidad en el disefio y la aplicacion de situaciones didacticas
para lograr mejorar la calidad de los aprendizajes y asegurar los propdésitos
formativos plasmados en este enfoque educativo.

El Enfoque por Competencias en la Educacién Secundaria hace énfasis en la
necesidad de ofrecer una formacion centrada en el desarrollo integral de los
alumnos que les permita desenvolverse competitivamente ante los desafios que

les demanda la sociedad del conocimiento.

Con el Enfoque por Competencias, se plante6 la necesidad de abrir una
ventana a la reflexion de lo que ocurre en el mundo actual, que obliga a los
profesores a generar nuevos saberes para que intenten transformar su realidad.
En este desarrollo, es importante hacer pausas en analizar los contenidos que
generen el interés y la participacion de los docentes en su capacitacion, que les
permita retar su ingenio, creatividad y pensamiento critico, ya que de esta manera
se consensan productos especificos, que pretenden mostrar los resultados de los
aprendizajes adquiridos a través del programa de intervencibn como insumos de

aplicacién de la planeacion en el aula.

Por lo cual, se proporcionan herramientas basicas para el desarrollo de las
competencias en la planeacién didactica que recuperd las mejores practicas de los

docentes de acuerdo al requerimiento del enfoque por competencias.

En el primer capitulo se presentan los referentes tedrico que sustentan la
tesis, se aborda el tema de las competencias en la educacién enmarcando el
concepto, origen, antecedentes en la educacion, los diferentes tipos de

competencias para obtener concepciones que nos ayuden a comprender los
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significados y las de nuestro pais. Asimismo se describen las caracteristicas de la

planeacion del aula y se designa como el instrumento con el cual los docentes

organizan su practica educativa.

En el segundo capitulo se presenta el método con un enfoque cualitativo

dividido en cuatro apartados:

1)

2)

3)

4)

se describe como se llevé a cabo el diagnéstico, los instrumentos para la
recoleccion de datos: un cuestionario y una guia de observacion; se realizd
el analisis de datos del diagnéstico para comprender y analizar cual es la
problematica a la que se presentan los profesores cuando planean las

actividades con base a las competencias;

El disefio del programa de intervencion tipo curso-taller que permitio
identificar el como, el qué y cuando los profesores realizan su planeacion;
la cual generd actividades encaminadas al desarrollo del curriculum con

base al enfoque por competencias;

El desarrollo del programa de intervencion el cual se realizd en doce
sesiones en las juntas de consejo técnico en aproximadamente un afo,
este programa tuvo repercusiones relevantes en la manera que los
profesores asumieron su responsabilidad en el disefio y la aplicacion de
situaciones didacticas que logren mejorar la calidad de los aprendizajes y
asegurar los propdsitos formativos plasmados en este enfoque educativo

por competencias.

En este apartado abordamos la evaluacion del programa de intervencion
gue tuvo como objetivo valorar el impacto logrado de este programa en la
planeacion didactica por competencias en los profesores de educacion
secundaria asi como los alcances y limitaciones al desarrollar este

programa.



Se presentan las conclusiones de los objetivos planteados en este trabajo de
investigacion para obtener titulo licenciatura en psicologia educativa las cuales
propiciaron una transformacion tanto en los profesores como en nosotros en la
manera de percibir el proceso en que se desarrolla el curriculum por competencias
de una manera reflexiva y permanente.

Y finalmente se presenta la bibliografia y anexos que sustentan esta tesis.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El curriculum con base en competencias al ser aplicado por los profesores de
educacion secundaria presenta una serie de dificultades y necesidades a las que
se enfrentan al llevar a cabo la planeaciéon didactica en el aula. Esto nos implico
hacer una reflexion del proceso de ensefianza-aprendizaje tradicional, que sélo se
basa en los aprendizajes conceptuales a un proceso de enseflanza-aprendizaje
actual que implica la comprensién y transferencia de los conocimientos a
situaciones de la vida real, exige relacionar, interpretar, inferir, interpolar, inventar,
aplicar, transferir los saberes a la resolucién de problemas, intervenir en la
realidad o actuar previendo la accion y sus contingencias. Es decir, reflexionar

sobre la accién y saber actuar ante situaciones imprevistas o contingentes.

Ante esto el profesor necesita reconocer las necesidades y problemas de su
realidad con base en un diagndstico definir las acciones encaminadas al desarrollo
de las competencias, conocimientos, habilidades, actitudes y valores planteados
en el Perfil de egreso.

Por lo anterior e proceso de enseflanza -aprendizaje se construye, reconstruye
y se aplica en la resolucién de problemas (aprendizaje significativo) y se concibe
con una perspectiva de proceso abierto, flexible y permanente, lo que implica que
existe la libertad de incorporar los avances de la cultura, la ciencia y la tecnologia
a los programas educativos en el momento en que estos se estan dando, con la

finalidad de que los alumnos estén actualizados en su area disciplinar.

Por ello, nuestro interés radica en describir el proceso por el cual los
profesores de Nivel Secundaria llevan a cabo la planeacion de sus actividades en
el aula con base a las Competencias implementadas por la Reforma Estructural
de Secundaria 2006.



JUSTIFICACION

La relevancia de este trabajo, fue desde el marco de referencia las
caracteristicas del curriculum por competencias para realizar la planeacion de
las actividades en el aula de los profesores de secundaria. En lo practico fue
propiciar el desarrollo de las competencias en el aula; y en la parte metodolégica
fue describir desde la mirada de la investigacion cualitativa los fendmenos que se
presentan en la planeacion de las actividades de los profesores desde su contexto
educativo con base al nuevo plan de estudios de la reforma estructural de

secundaria.

En este trabajo se tomé en cuenta la metodologia de la investigacion
cualitativa, entendemos este término como cualquier tipo de investigacion que
produce hallazgos a los que no se llega por medio de procedimientos estadisticos
u otros medios de cuantificacion. Puede tratarse de investigaciones sobre la vida
de la gente, las experiencias vividas los comportamientos, emociones Yy
sentimientos, asi como al funcionamiento organizacional, los movimientos

sociales, fendbmenos culturales y la interaccion entre las naciones. (Strauss, 2002).

Este método se basa en el enfoque cualitativo que utiliza la recoleccion de
datos sin medicion numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion y
puede o0 no probar hipétesis en su proceso de interpretacion (Hernandez, 2003).
Este enfoque cualitativo se utilizo para la recoleccién de datos y asi comprender y
analizar cual es la problemética que se presenta en los profesores cuando
planifican las actividades de acuerdo a las competencias de la Reforma Estructural
de Secundaria (RES).



La metodologia de esta tesis se divide en cuatro fases:

La primera fase es el diagnéstico para detectar los aspectos que toman en
cuenta, los problemas a los que se enfrentan y conocer las necesidades que
requieren  los profesores para llevar a cabo la planeacion basada en

competencias en sus actividades.

La segunda fase es el disefio de un programa de intervencién para propiciar el
desarrollo de competencias en el aula con tres lineas de accion que son:

competencias, planeaciény evaluacion. (Ver anexo. 3)

La tercera fase es el desarrollo del programa de intervencion el cual se realizé en
doce sesiones en las juntas de consejo técnico en aproximadamente un afio, este
programa tuvo repercusiones relevantes en la manera que los profesores
asumieron su responsabilidad en el disefio y la aplicacion de situaciones
didacticas que logren mejorar la calidad de los aprendizajes y asegurar los
propositos formativos plasmados en este enfoque educativo por competencias.

La cuarta fase se refiere a la evaluacion del programa de intervencion por medio
de un diario de aprendizaje (autoevaluacion) y diario de registro de observacion
gue sesion tras sesion se fueron realizando, los cuales se sometieron a un analisis

cualitativo.

De acuerdo a lo anterior se establecieron las siguientes preguntas de

investigacion:

» ¢De qué manera realizan la planeacion los profesores con base al
curriculum por competencias?

> ¢El disefio de la propuesta de intervencion guia la manera en qué los
profesores realizan sus actividades con base al curriculum por

competencias?



OBJETIVOS

Objetivo general

Disefiar, aplicar y evaluar un proyecto de intervencion para la planeacion docente

con base a competencias.

Objetivos especificos

Indagar de qué manera realizan su planeacién los profesores de secundaria.

Identificar las necesidades de los profesores para llevar a cabo la planeacion

basada en competencias.
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CAPITULO |
PLANEACION POR COMPETENCIAS

En este apartado se aborda un tema que ha repercutido significativamente, en los
ambitos econdmico, social y educativo que ha dado un cambio importante en la
forma en que la sociedad del conocimiento otorga al significado del término
educacién con base en competencias y la planeacion docente. Por lo cual se
hace una reflexion de los conceptos de referencia para clarificar los términos
utilizados y tener una aproximacion del contexto en donde esta este enfoque

educativo.

1.1. ANTECEDENTES DE LAS COMPETENCIAS

La palabra competencia, del verbo competir, viene del griego agon lucha
agonistes, que quiere decir “al encuentro de otra cosa, encontrarse, para
responder, rivalizar, enfrenarse para ganar, salir victorioso de las competencias

olimpicas que jugaban en Grecia antigua” (Agudin, 2006)

En esta misma linea Gallego (1999), le da el significado de “disputa o
contienda entre dos o mas personas sobre una cosa’, lo cual también concuerda
con el Diccionario de la Lengua Espafiola en donde es “oposicion o rivalidad entre
dos 0 mas que aspiran a obtener una misma cosa”, en el mismo diccionario se
define competente del latin competens, de la siguiente forma: “dicese de la
persona a quien compete o incumbe alguna cosa”, “buen conocedor de una
técnica, de una disciplina, de un arte”. Como puede apreciarse, competencia y
competente se hallan de alguna manera relacionados. Una persona es
competente cuando realiza un trabajo especifico a satisfaccion de quien lo

encarga o lo controla para tal efecto.
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A partir de Pitdgoras y Platén cambia el sentido del significado: se desplaza de
habilidades y destrezas atléticas para triunfar hacia el saber, la cultura, ser

constructor de teorias y proyectos politicos (Malagén, 2005).

Ya en el siglo XVI nos encontramos con otra acepcion, que se deriva del latin
competeré, que quiere decir pertenecer, incumbir, comprometerse con algo. “Te
compete” significa que te haces responsable de algo, esta dentro del ambito de tu
jurisdiccion (Agudin, 2006).

En esta nueva fase de la historia denominada Sociedad del Conocimiento la
palabra competencia significa “ser competentes” al aplicar el conocimiento para
mejorar la produccion, la economia, el comercio, la politica, la comunicacion, la
forma de vida y el consumo de personas, por lo que se requiere ser competente.
(Malagon, 2005).

Es en el contexto del sector productivo, concretamente en el &mbito de la
capacitacion, donde surge el enfoque por competencias. La finalidad que tuvo en
sus inicios fue identificar las funciones que debian desempefiar los trabajadores
en una area o rama productiva especifica para garantizar la eficiencia de en el
trabajo realizado y garantizar la movilidad de los trabajadores debido a los
requerimientos y situaciones que representa la globalizacion econdmica (Ramirez,
2006).

En un estudio realizado por Martens (1998), encontré que la competencia
laboral difiere entre los paises en gran medida por la evolucién que ha tenido el
sector educativo en cuanto incorporar aspectos de lo que se entiende por una
formacion basada en competencias: la alternancia entre la teoria y practica, la
evaluacion a partir de criterios de desempefio en vez de conocimientos solamente,
una vision integradora de las materias a ensefiar, una manera flexible de escalar y

navegar entre los diferentes subsistemas y tipos de formacion, ritmos
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individualizados de avance y modalidades de formacion a la larga de la vida

laboral.

Apoyando lo anterior Tabon (2002), sefiala que las competencias entraron a la
educacién por influencia de factores externos como la competencia empresarial,
la globalizacion y la internalizacion de la economia. Asi como la influencia del
proyecto Tunning en Europa, en donde la empresa de produccion de bienes
materiales requiere de una organizacion educativa. Este proyecto surge en un
contexto de reflexion sobre la educacién superior ante los acelerados cambios de
la sociedad, por lo que en 1998 se inicia un proceso por cuatro ministros de
educacion superior representantes del Reino Unido, Francia, Italia y Alemania,
quienes reunidos en la Universidad de la Sorbona en Paris, Francia, analizan que
ante los cambios en el ambito educativo y laboral que conlleva a la diversificacion

de carreras profesionales.

Para la atencidon de estos objetivos, en el afio 2000 un grupo de universidades
acepta trabajar de manera colectiva, en el proyecto piloto Tunning, en el cual se
plantean dos fases temporales para entender los planes de estudio y hacerlos
comparables; la primera comprende del afio 2000 al 2002 y la segunda fase del
afio 2003 al 2004. Periodo en el cual se proponen desarrollar cuatro lineas de
accion: a) las competencias genéricas, b) las competencias especificas de las
areas tematicas, c) el papel del sistema ECTS como sistema de transferencia y
acumulacion de créditos y d) enfoque de aprendizaje, ensefianza y la evaluacion
en relacién con la garantia y control de calidad (Tuning, 2006b). Proyecto piloto
apoyado por la Comision Europea en el marco de Programa SoOcrates. Recuperado

el 4 de junio de 2009) http://ec.europa.eu/education/policies/educ/tuning/tuning_es.html

En ese tiempo en México ya se hablaba de Educacion Basada en
Competencias como lo dice Resnik (2000), debido a las tendencias
internacionales y a que se habia detectado también la necesidad de que tanto
estudiantes como trabajadores contaran con ciertas habilidades bésicas, El
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Consejo de Normalizacion y Certificacion de Competencia Laboral (CONOCER)
gue llevé a cabo entre 1996 y 1998 el Estudio de Andlisis Ocupacional. Segun el
EAO (CONOCER, 1999) desde esos afos existen tres tipos de competencias: 1)
basicas, que describen comportamientos elementales, 2) genéricas en donde
describen los comportamientos asociados con desempefios comunes a diversas
ocupaciones y 3) técnicas, comportamientos asociados a una funcion productiva.
(Ramirez, 2006).

De acuerdo a la estructura del proyecto Alfa Tuning, México participa a través
del Centro Nacional Tuning cuya representacion recae en la Direccion General de
Educacion Superior de la Secretaria de Educacion Publica. La Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) forma
parte del Comité de Gestion del Proyecto Alfa Tuning América Latina. (Proyecto
Tuning. 2006d. Competencias  Genéricas de América Latina.
http://tuning. unide usto.org/tuningal/index.php?
opcién=content&task=view&id=217&Itemid=246 recuperado el 4 de junio de
2009).

Apoyando al proyecto Tuning la organizacion para el Comercio y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) desde 1994, se ha procurado definir y medir cuales serian las
habilidades béasicas para el desempefio laboral y en la vida cotidiana de las
personas. Los resultados sefialaron que las habilidades por desarrollar son; la
solucion de problemas, la promocién del trabajo en equipo, la aplicacion y uso de
la tecnologia en el manejo de la informacién y la comunicacion verbal y escrita,
entre las que se encuentran la prosa, la comprensién lectora y el uso de diversos
textos. El entendimiento de tablas y gréficas, el manejo de informacion diversa, el
razonamiento matematico y la aplicacion de operaciones bésicas. (Ramirez,
2006).

De la misma forma el proyecto Tunning ha influido a otros organismos

internacionales para que a establezcan mecanismos que se adapten a cambios
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significativos en los programas educativos, que han tenido gran aceptacion a nivel

global.

El enfoque por competencias se vio favorecido por las acciones de la
UNESCO que es la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (en inglés United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization abreviado como UNESCO), es un organismo especializado de las
Naciones Unidas, que se fundo el 16 de noviembre de 1945, con el objetivo de
contribuir a la pazy a la seguridad en el mundo mediante la educacién, la ciencia,

la cultura y las comunicaciones.

Del planeamiento de la reforma de la educacion desde los afios sesenta y
ochenta ha surgido el planeamiento de las estrategias educacionales para
promover al hombre en la sociedad y este planeamiento de la reforma de la
educacion presume la delimitacion de manera casi-normativa, de la forma y
contorno del futuro. En el libro publicado por la UNESCO (1981), menciona cuatro
actividades para lograr esto: a) la identificacion y especificacion de objetivos; b) el
andlisis anticipatorio de las consecuencias; c) la determinacién de los cambios en

los valores; d) el esbozo de proceso y medios.

En 1998, la Conferencia Mundial sobre la Educacion celebrada en la sede de
la UNESCO se expreso que es necesario propiciar el aprendizaje permanente y la
construccion de las competencias adecuadas para contribuir al desarrollo cultural,
social y econémico de la sociedad de la informacion, por lo tanto en 2006 Argudin

define competencia en educacion como:

“El conjunto de comportamientos socio afectivos y habilidades
cognoscitivas, psicoldgicas, sensoriales y motoras que permitan llevar
a cabo adecuadamente un desempefio, una funcion, una actividad y
una tarea (p. 44).”
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Las competencias en educacion implican el desenvolvimiento de habilidades,
actitudes, destrezas y conocimiento en el terreno de la practica, por lo cual
plantean un enfoque funcional del conocimiento. Ser competitivo significa contar
con las habilidades fundamentales y basicas para el desarrollo del futuro
profesionista. Actualmente, en la educacion, como lo plantea Vivencio (2007), se
persigue lograr el objetivo de aprender a aprender, como una necesidad basica
gue permita ampliar la capacidad de adaptarse a situaciones nuevas. El individuo
en este sentido, no solo debe desarrollar sus habilidades, sino también extender
sus esquemas de abstraccién, apreciacion e iniciativa hacia el conocimiento: debe
hacer conciencia de su necesidad de investigar, buscando respuesta a las
diversas problematicas que la vida le plantea.

Es por esto que para Malagén (2005), las competencias son la principal tarea
de la educacion y estan ligadas a cuatro funciones principales: 1) una generacion
de nuevos conocimientos, 2) la capacidad de personas altamente calificadas; 3)
proporcionar servicios a la sociedad; y 4) la critica social. La educacion basada en
competencias considera el fin y el centro del aprendizaje al alumno y por ello es
necesario reforzar el desarrollo del pensamiento critico del estudiante con objeto
de que éste cuente con herramientas que le permitan discernir, deliberar y elegir
libremente, de tal manera que pueda comprometerse con la construccion de sus

propias competencias

De acuerdo con lo anterior la Secretaria de Educacion Puablica, a partir de lo
gue se vive en el contexto internacional actual, en 2006 propuso mediante la
educacion escolarizada desde el nivel preescolar hasta la educacion secundaria,
no soélo las competencias basicas, las genéricas y técnicas, sino incluye el

desarrollo de competencias para la vida (Ramirez, 2006 ).

Ademds, la Secretaria de Educacion Publica reconoce que el curriculo es
basico en la transformaciéon de la escuela; sin embargo, esta consciente que la

emision de un nuevo plan y programas de estudio es Unicamente el primer paso
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para avanzar hacia la calidad de los servicios, lo que significa que la asistencia a
la secundaria represente, para todos los alumnos, la adquisicion de los
conocimientos, el desarrollo de habilidades, asi como la construccion de valores y
actitudes; es decir, la formacién en las competencias propuestas por el curriculo

comun, a partir del contexto nacional.

En el Plan de estudios 2006, para poder llevar a cabo lo anterior el perfil de
egreso de los estudiantes al término de la educacién basica es desenvolverse en
un mundo global y cambiante fortaleciendo las competencias para la vida
incluyendo los aspectos cognitivos, afectivos y sociales. Tomando en cuenta la
naturaleza y la vida democratica, su logro supone una tarea compartida entre los

campos del conocimiento que integran el curriculo.

En el mismo documento la Secretaria de Educacion Publica especifica que
lograr que la educacion bésica contribuya a la formacion de ciudadanos con las
caracteristicas arriba mencionadas que implica plantear el desarrollo de
competencias como propésito educativo central. Por lo cual se establece en el

Plany Programas de estudio (2006), que una competencia implica:

“un saber hacer (habilidades) con saber (conocimiento), asi como la
valoracion de las consecuencias del impacto de ese hacer (valores y
actitudes). En otras palabras, la manifestacion de una competencia
revela la puesta en juego de conocimientos, habilidades, actitudes y

valores para el logro de propésitos en un contexto dado (p.10)”.

La movilizacion de estos saberes es saber hacer con el saber y con conciencia
respecto del impacto de ese hacer que se manifiesta tanto en situaciones
comunes de la vida diaria como en situaciones complejas y ayuda a visualizar un
problema, determinar los conocimientos pertinentes para resolverlo y

reorganizarlos en funcion de la situacion, asi como extrapolar o prever lo que falta.
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1.2. CONCEPTO DE COMPETENCIAS

Definir este concepto de competencia es complejo como lo aclara Maldonado
(2002).Su definicibn se enmarca en un escenario especifico como la empresa o

unidad productiva y no desde la educacion ni el marco social en que se inserte.

Desde el punto de vista de Mertens (1998), se pueden identificar dos enfoques

de competencia laboral:

1. Enfoque estructural: Conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
aptitudes requeridos para lograr un determinado resultado de un ambiente
de trabajo.

2. Enfoque dindmico: Las empresas y las personas son competentes en
tanto demuestren capacidad para destacarse al ritmo de las competencias

de la organizacion.

Tobdn (2000), asegura que el término competencias es un concepto confuso en la
cultura organizacional actual en la medida en que no estd claro si las
competencias se refieren a lo que las personas son capaces de hacer, deben ser
capaces de hacer, tienen que hacer o realmente hacen para alcanzar el éxito en
su puesto de trabajo o en una organizacion. Por lo tanto, para este autor las
competencias son una compleja estructura de atributos necesarios para el
desempefio en situaciones diversas donde se combinan conocimientos, actitudes,
valores y habilidades donde las tareas tienen que desempefar en determinadas

situaciones.

Por otra parte la competencia es un sistema de conocimientos conceptuales y
de procedimiento, organizado operacionalmente, que permiten dentro de una
gama de situaciones, la identificacion de una tarea o problemas y resolverlo

mediante acciones eficaces. Entonces para Murillo (1999), la competencia

implica:
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Saber hacer, actuar inteligentemente usando aprendizajes anteriores,
adaptar la accién a la situacion, enfrentar nuevas e imprevistas,
utilizando los recursos para optimizar los resultados. Improvisar
donde otros repiten. Ser competente es saber bien (p.18).

En estos primeros afios del nuevo milenio, las condiciones de vida, nos exigen
hacer las cosas de la mejor manera posible para podernos adaptar, a un mundo
cambiante, lleno de dificultades, pero también de oportunidades Abddn (2002),

por lo cual su concepto de competencia es:

“Ser competente, es hacer en contexto, comprendiendo lo que hace,
asumiendo las implicaciones de hechos y transformando los

ambientes a favor de la convivencia humana (p. 9)”.

En los conceptos, de “persona competente”, podemos ilustrarlo con el siguiente
ejemplo: un constructor, es competente si identifica las necesidades de vivienda
de un grupo social, si construye las casas o los apartamentos, de acuerdo con los
principios de la arquitectura y de la ingenieria, de tal manera, que ofrezca
caracteristicas y funcionales, acordes con las expectativas estéticas de las

familias que alli se estableceran.

Para otros tedricos como Jiménez (2003), “Las competencias, son un saber
hacer contextualizado, que se fundamenta en una determinada accion, que actta
como un impulso cognitivo para solucionar problemas, en la cual la mente humana
elabora conjuntos de planes o aplica reglas generales de accién (heuristicas), en

funcion de contexto cultural, en el cual se desempefia.”

En el terreno psicoldgico, el uso y la aplicacién de las competencias ha tenido
un corte conductista, particularmente en la gestion de recursos humanos, las
cuales se centran en la identificacion de factores de éxito en el desempefio de la
personas en su trabajo, funciones y responsabilidades (conocimientos, actitudes,
habilidades, capacidades valores, comportamientos y en general atributos
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personales). Del andlisis de todas estas definiciones se puede colegir que las

competencias para Cerda (2003):

Pueden ser generalizables a mas de una actividad.

Son caracteristicas permanentes en las personas

Se pone de manifiesto cuando se ejecuta una tarea o se realiza un trabajo
Estan relacionadas con la ejecucion exitosa en una actividad, es decir no

solamente asociadas al éxito, sino que reasume que realmente lo causan.

Este concepto de competencia para Cerda (2003), representa una capacidad de

movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situacion e

insiste en cuatro aspectos:

a)

b)

d)

Las competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o
actitudes, aunque movilizan, integran; orquestan tales recursos.

Esta movilizacion sélo resulta pertinente en situacién y cada situacion es
Unica, aunque se la pueda trata por analogia con otras ya conocidas.

El ejercicio de la competencia pasa por operaciones mentales complejas
sostenidas por esquemas de pensamiento, los cuales permiten determinar y
realizar una accion relativamente adaptada a la situacion.

Las competencias profesionales se crean, en formacion, pero también a
merced de la navegacion cotidiana del practicante, de una situacion de
trabajo a otra.

En la investigacion de Laura Frade (2006), conceptualiza la competencia como

‘un conjunto de conocimientos que al ser utilizados mediante habilidades de

pensamiento en diferentes situaciones generan diferentes destrezas en la

resolucion de la vida y su transformacién, bajo un codigo de valores previamente

aceptado que muestra una actitud concreta frente al desempefio realizado, es una

capacidad para hacer algo.” Por lo tanto la naturaleza de los esquemas del
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pensamiento para Perrenoud (2004), permite la solicitacién, la movilizacion y la

orquestacion de los recursos pertinentes en situacion compleja y en tiempo real.

En el 2006 Iglesias define las competencias como:

“Un conjunto de capacidades que incluyen conocimientos, actitudes,
habilidades y destrezas que una persona logra mediante procesos de
aprendizaje y que se manifiestan en su desempefio en situaciones y

contextos diversos.”

Apoyando al anterior concepto en el proyecto Tuning Educational Structures in

Europe, se define la Competencia como:

“Una combinacién dinamica de atributos, en relacion a
procedimientos, habilidades, actitudes y responsabilidades, que
describen los encargados del aprendizaje de un programa educativo
0 lo que los alumnos son capaces de demostrar al final de un proceso
educativo” (Bravo. Competencias proyecto tuning-europa, tuning-
america latina, febrero de 2007).Recuperado el dia 4 de junio 2009,

de http://www.relint.deusto.es/tuningproject/index.htm

En conclusion para efecto de este trabajo se tomoé el término de competencias
como lo define Frade (2006), en educacion: “Saber pensar, para saber hacer y ser

en beneficio de uno mismo y de los demas” (p. 56).

1.3. CLASIFICACION DE LAS COMPETENCIAS

Segun Tobon (2000), una de las clasificaciones mas extendidas consiste en dividir

las competencias en:

Competencias bésicas: son las competencias fundamentales para vivir en

sociedad y desenvolverse en cualguier ambito laboral. Estas competencias se
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caracterizan porque: a) constituyen la base sobre la cual se forman los demas
tipos de competencias, b) se forman en la educacion basica y media, c) posibilitan
analizar, comprender y resolver problemas de la vida cotidiana, d) constituyen un

eje central en el procesamiento de la informacion de cualquier tipo.

Competencias genéricas: son aquellas competencias comunes a varias
ocupaciones o profesiones. Este tema comienza a ser de gran importancia en la
educacion, la cual debe formar en los estudiantes competencias genéricas que les
permitan afrontar los continuos cambios del quehacer profesional. Estas
competencias se caracterizan porque: a) aumentan las posibilidades de
empleabilidad, al permitirle a las personas cambiar facilmente de un trabajo a otro;
b) favorecen la gestion, consecucion y conservacion del empleo; c) permiten la
adaptacion a diferentes entornos laborales, requisito esencial para afrontar los
constantes cambios en el trabajo dados por la competencia, la crisis econdmica y
la globalizacion, d) no estan ligadas a una ocupacion en particular, €) se adquieren
mediantes procesos sistematicos de ensefianza y aprendizaje; y f) su adquisicion
y desempefio puede evaluarse de manera rigurosa. De aqui que uno de los retos

de la educacién actual sea la formacion de habilidades generales y amplias.

Competencias especificas: son aquellas competencias propias de una
determinada ocupacion o profesién. Tienen un alto grado de especializacion, asi
como procesos educativos especificos, generalmente llevados a cabo en

programas técnicos de formacion para el trabajo y en educacién superior.

El Plan de estudios (2006), menciona que el nuevo curriculo educativo se
basa en las competencias y se centra en los resultados que obtenga el estudiante;
es necesario que éste demuestre gque ha construido las competencias basicas.
Esta construccion debe tomar en cuenta los niveles crecientes de complejidad

dentro de la educacion general y en su disciplina.
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Para Laura Frade (2006), las competencias que debe saber hacer una
persona en campos de aprendizaje determinados, es lo que se quiere que se
haga a los largo de su vida ya que dichas competencias definen tanto la

metodologia como los escenarios del aprendizaje.

Las competencias para la vida son desarrolladas de forma integral y holistica
por lo que es necesario que la educacion béasica favorezca el desarrollo éstas
para propiciar un aprendizaje permanente, el manejo de informacion y situaciones
para mejorar la manera de vivir y convivir en una sociedad cada vez mas
compleja. A continuacion la figura 1 muestra la organizacién de las competencias

planteadas por El Plan de estudios 2006.

Figura 1. Competencias para la vida

Competencias para el Competencias para el
manejo de la aprendizaje
informacion permanente.

Competencias para
la vida SEP

\ 4
A

A 4

F Y

Competencias para el 4 Competencias para la
manejo de convivencia.

situaciones.

Competencias para
la vida en sociedad.

Fuente: Plan de estudios 2006

Para facilitar el trabajo docente Ramirez (2006), describe las competencias para

la vida en cinco grandes grupos:

1) Competencias para el logro del aprendizaje permanente que son:
e La posibilidad de aprender, evaluar, dirigir y asumir el propio aprendizaje.
e Desarrollar habilidades de pensamiento.
e Integrarse a la cultura escrita y matematica.
e Movilizar diversos saberes socioculturales, cientificos y tecnolégicos para
comprender la realidad.

2) Competencias para el manejo de la informacion en:
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e La busqueda, la evaluaciony la sistematizacion de informacion.
e Pensar, reflexionar, argumentar y expresar juicios criticos.
e Analizar, sintetizar y aprovechar la informacion.
3) Competencias referentes al manejo de situaciones:
e La posibilidad de organizar y disefiar proyectos de vida.
e La consideracidon de aspectos econdémicos, académicos y afectivos.
e Lainiciativa para llevar a cabo proyectos de vida.
e Administrar el tiempo, propiciar cambios y afrontar lo que se pretende.
e Latoma de decisiones.
e El manejo de la frustracion y la tolerancia a ella.
e Plantear y llevar a buen término procedimientos o alternativas para la
solucién de problemas.
4) Competencias que estan incluidas para la convivencia y 5) la vida en
sociedad son:
e La capacidad de poder relacionarse con la naturaleza.
e Las que aluden a las relaciones interpersonales.
e La aplicacién de normas sociales y de valores.
e La capacidad para trabajar en equipo.
e La capacidad para dialogar.
e La capacidad para tomar acuerdos y para resolver conflictos.
e Desarrollar sentido de pertenencia.
e Reconocer y valorar la diversidad cultural y natural.

e Promover una cultura de la prevencion y atencion a la salud y al ambiente.

Las competencias para la vida tienen una funcion determinante para el docente
como lo clarifica Vivencio (2007), que debe canalizar su metodologia, planeacién,
estrategia y didactica hacia el desarrollo de procesos en los alumnos, para
llevarlos al encuentro, dentro de lo posible, de diversos y distintos caminos hacia
el conocimiento; de tal forma que en estos trayectos no sélo aprenda el alumno,
sino también el docente. Para cerrar este capitulo recordemos que el conocimiento
es un acto de construccidn y no un acto impositivo.
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El enfoque por competencias, como indica Lopez (2002), parte en definir

correctamente los objetivos de aprendizaje de las competencias identificadas en

la etapa del analisis de las necesidades formativas. Una vez definidas estas

competencias se analizan como ellas pueden desagregarse en elementos de

competencias, para, a partir de éstas, definir los comportamientos observables con

sus estandares correspondientes.

Este enfoque permite orientar y estructurar los objetivos de aprendizaje

alrededor de unos comportamientos observables y unos estandares que permitiran

posteriormente contrastar el éxito del aprendizaje. La figura 2 resume esta visiony

relaciona los diferentes componentes que permiten vincular los aprendizajes con

las competencias.

Figura 2: Relacion entre los comportamientos y elementos de la competencia y los contenidos de

aprendizaje.

Necesidades formativas

Resultados de la actividad futura

v

Comportamientos observables,
considerados adecuados
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Elementos de competencia
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Unidades de competencia
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Habilidades

Actitudes

A\ 4

Objetivos de aprendizaje

|

Contenido de aprendizaje
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Calificaciones

Factuales
Conceptuales
Procedimentales
Actitudinales

Fuente: Lépez Campos, (2002). Planificar la formacién con calidad. Monografias escuela espafola. Barcelona Editorial

Praxis, pp. 177- 178
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Al tener ubicadas las conductas observables que demuestran lo que se debe
saber hacer de manera procesual, qué hacer primero y qué hacer después, luego,
observando estos indicadores se genera la competencia. Para la autora Laura
Frade (2006) a este proceso le llama analisis de la tarea y resulta medular para el
disefio de competencias. Una competencia, por tanto, cuenta con un proceso de
elaboracion propia que parte del siguiente principio de redaccion: Sujeto, Verbo,
objeto directo y condicion.

En donde se identifica el sujeto implicito, que siempre es el alumno/a; el
verbo que se redacta en presente, en tercera persona; un objeto directo que,
como se sabe, contesta la pregunta qué, hace el verbo; y una condicion que
define en qué situacion el sujeto utiliza el conocimiento por el verbo y el objeto.

La condicion puede ser entendida gramaticalmente como el objeto
circunstancial ya que se contestan las preguntas cémo, dénde, por qué. Sin
embargo, en la elaboracion de competencias, la condicion se toma el disefio de
objetivos de Robert Gagné, quien sefiala que cuando una persona disefia
objetivos la condicién establece la relacion entre la situacion de aprendizaje y el
cambio de conducta. En otras palabras, la condicion sefiala en qué situacion se

lleva la accion del verbo.

Tobon (2004), recomienda describir cada unidad de competencia con los
siguientes componentes: un verbo de desempefio, un objeto, una finalidad y una

condicidon de calidad. Estos cuatro componentes se describen en la tabla 1:

Tabla 1

Verbo de Objeto de Finalidad Condicién de

desemperfio

conocimiento

calidad

Se hace con un verbo de
accion.
Indica una habilidad

Ambito o ambitos
en los cuales recae la
accion.

Propositos de la accion.

Conjunto de parametros
gue buscan asegurar la
calidad de la accion

procedimental 0 actuacion.
-Se sugiere un solo | El &mbito sobre el -Puede haber una o | Debe evitarse la
verbo. cual recae la accion varias finalidades. descripcién
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-Los verbos deben

debe ser

-Se sugiere que las

detallada de

reflejar acciones | identificable y finalidades sean | criterios de calidad

observables. comprensible por quien | generales. porque eso se hace

-Se sugiere un lea la competencia. cuando se describa

verbo en infinitivo, la competencia.

aunque puede estar en

presente.

Ejemplo de la redaccion de una competencia

Verbo de Objeto de Finalidad Condicién de

desemperio conocimiento calidad

Planear Un proyecto -Para satisfacer una | -Con base en unas
productivo o social determinada necesidad | determinadas normas de

de la comunidad.
-Para obtener ingresos
econémicos.

redaccion.
-Siguiendo criterios de
estructura establecidos
en el area.

La competencia es: Planear un proyecto productivo para satisfacer una necesidad de la comunidad y obtener
ingresos econdmicos por ello, con base en unas determinadas normas de redaccion, siguiendo los criterios
establecidos en el area respecto a sus componentes y haciendo énfasis en su viabilidad.

1.4. ELEMENTOS DE LAS COMPETENCIAS

Fuente: Tobén (2004)

Teniendo en cuenta el concepto de competencia de la Secretaria de Educacion

Publica que es: “un saber hacer (habilidades) con saber (conocimiento), asi como

la valoracion de las consecuencias del impacto de ese hacer (valores y actitudes)”,

Delors (1996), describe estos elementos como los cuatro pilares de la educacion

de la siguiente manera:

1) Aprender

a conocer, combinando una cultura general suficientemente

amplia con la posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefo

nimero de materias. Lo que supone ademas: aprender a aprender para

poder aprovechar las posibilidades que ofrece la educacion a lo largo de la

vida.

2) Aprender

a hacer a fin de adquirir no sélo una calificacion profesional

sino, mas generalmente, una competencia que capacite al individuo para

hacer frente a gran nimero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero,
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también, aprender a hacer en el marco de las distintas experiencias
sociales o de trabajo que se ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien
espontaneamente a causa del contexto social o nacional, bien formalmente

gracias al desarrollo de la ensefianza por alternancia.

3) Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y la
percepcion de las formas de interdependencia -realizar proyectos comunes
y prepararse para tratar los conflictos- respetando los valores de pluralismo,

comprensién mutua y paz.

4) Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacion
ninguna de las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento,

sentido estético, capacidades fisicas, aptitudes para comunicar.

Mientras los sistemas educativos formales pretenden dar prioridad a la
adquisiciébn de conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizaje,
importa concebir a la educacion como un todo. En esa concepcion deben buscar
inspiracion y orientacion las reformas educativas, tanto en la elaboracién de los

programas y en la definicion de nuevas politicas pedagdgicas.

Argudin (2007), menciona que en este nuevo enfoque por competencias
es esencial centrarse en las habilidades y valores. Estas son concebidas por él

como:

e Habilidades: son las destrezas para hacer algo, y se relacionan con el
desarrollo mismo de la habilidad, y suele utilizarse como sinbnimo de
competencia que, de esta manera, remite expertos, maestria en el
desempefio y excelencia (Paul Attewell, 1990). El resultado de las

competencias determina qué tan efectivamente se desempefian las
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habilidades y qué tanto se desarrollan en secuencia para alcanzar una meta
(esta meta es el resultado de un desempeiio).

e Valores: son un principio abstracto y generalizado del comportamiento, el
cual proporciona normas para juzgar acciones y metas especificas, hacia
las cuales los miembros de un grupo sienten un fuerte compromiso
emocional (Astin, 1993). Los valores son el contexto en que se basan las

habilidades y la aplicacién de los conocimientos.

Para Frade (2006), las competencias deben contener elementos constitutivos
considerados para que se puedan desarrollar en los alumnos. Dichos elementos

son de indole objetiva y subjetiva.

Se llaman objetivos a todos aquellos que puedan contar con cierta
convencionalidad en su interpretacion. Es decir, la mayora de las personas
entendemos y les llamamos de la misma manera como lo serian: Conocimientos,
Habilidades de Pensamiento, Destrezas Cognitivas y Motoras y, Actitudes y

Valores.

Se llaman subjetivos a todos aquellos elementos que no cuentan con una
base firme convencional y que pueden ser interpretados de diferente manera por
las personas, como los serian: a) Percepcion de lo que es alguien o algo. b)
Intuicion sobre cdmo hacer las cosas. c¢) Tradiciones, Costumbres, Creencias y
mitos, y d) Aptitudes; es decir, cuando una persona adquiere una competencia
cuenta con todos los elementos y los pone en accién, tanto los objetivos, como los
subjetivos. Es aqui como define que los elementos a tomar en cuenta en una

compete ncia son:

e Conocimientos: se entiende como el resultado de la interaccion del sujeto

con el objeto cuyo producto es la informacion que se obtiene de él.
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e Habilidades de pensamiento: son las acciones mentales que llevamos a

cabo con nuestro cerebro para conocer, entender, obtener, abstraer,

construir, reconstruir y transformar la informacion que emerge del objeto.

e Destrezas: es la demostracion clara de que el conocimiento es utilizado por

la habilidad mental en una situacién concreta, es la automatizacion del

conocimiento. Generalmente incluye acciones motrices.

e Actitud: es la disposicion que tiene una persona para llevar a cabo una

tarea, ala cual le imprime un valor.

Para concluir este apartado se enfatiza en la tabla 2 los cuatro elementos

de la competencia que son la base de la planeacion en el enfoque por

competencias Tobon (2004).

Tabla 2
SABER SABER HACER ACTITUD VALORES COMPETENCIA
CONOCIMIENTO HABILIDAD CONDUCTA NORMA DE | DESEMPENO
COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE CONDUCTA EFICIENTE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL EXCELENCIA
CURRICULL}M SE DESPIERTAN, SE BASAN EN SE LLEVAN A LA | COMPETENCIAS PARA
ADQUISICION DE | CULTIVAN Y EXPERIENCIAS PRACTICA CON LOS | LAVIDA

CONOCIMIENTOS

PERFECCIONA.
DESTREZA EFICIENTE
Y EFICAZ

DEMAS

Fuente: Tobdn (2004)

De acuerdo a lo analizado en este apartado, que nos abre una visiobn mas clara de

los conceptos y términos utilizados para clarificar nuestro marco de referencia, el

cual nos ayudo para comprender y llevar a cabo una planeacién con base en el

enfoque por competencias, el siguiente apartado nos brinda la oportunidad de

llevar a la practica lo tedrico.

1.5. PLANEACION

La planeacion es un componente fundamental en todo proceso educativo ya que

en él se explicitan y coordinan las intenciones educativas y las intenciones de los
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aprendizajes, la relacién de los objetivos que se pretenden alcanzar, expresados
en competencias educativas y los contenidos de aprendizajes conceptuales,
actitudinales y procedimentales, las propuestas de las actividades y la evaluacion.
Lo importante es tener presente que cuando se quiere enfatizar la construccion de
determinada competencia, es necesario seleccionar las modalidades de trabajo
gue la posibiliten: planeacién, ejecucion y evaluacion estaran siempre presentes

en los métodos didacticos de una planeacion docente. Veamoslo a continuacion.

1.5.1. Planeacion educativa

En este apartado se aborda las diferentes caras de la planeacién educativa, ya
que cada docente tiene una manera muy peculiar de organizar su labor en el aula
al hacer planes de manera regular. Ellos piensan anticipadamente lo que quieren
hacer y realizar asi como las actividades que les permitiran llevarlas a cabo. Toda
planeacion tiene una orientacion hacia el futuro y se relaciona con la intencion de

realizar una accion para lograr un proposito.

Definir el término planeacién implica una ardua labor, ya que por una parte
existen numerosas definiciones en conflicto, y por otra el concepto mismo esta
sufriendo cambios permanente. Por ahora y para fines practicos se propone como

caracterizacion esclarecedora de planeacién; la “toma anticipada de decisiones”.

Para Miklos y Tello (2002), que toda decision de planeaciéon se lleva a cabo
considerando el futuro, en realidad, en funcion de éste, al adelantarse a sus
efectos o0 consecuencias. De esta manera planear, significa elegir, definir
opciones frente al futuro, pero también significa proveer los medios necesarios
para alcanzarlo. Se trata de trazar con premeditacibn un mejor camino desde el

presente hacia el futuro.
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Dentro de la planeacién Gonzalez (2001), encuentra los siguientes aspectos:
1) que se ha denominado metaplan o planteamiento, se refiere al conjunto de
decisiones sobre cémo enfocar el problema en general; 2) la persona debe decidir
cuales son las acciones deseables y pasar, asi, a una planeacion mas especifica
de los medios y su secuencia de utilizacion, que conduciran al objeto previsto; y 3)
dentro de la planeacidén también debe evaluarse qué conocimientos se necesitan

para llevar a cabo la tarea.

Otro autor como Rodriguez (2004), quien ha conceptualizado la planeacion
como ir mas alla de definir unos objetivos y secuenciar contenidos adecuados para
obtener unos resultados previamente establecidos e inmutables, aplicando unos
métodos concretos e infalibles a la accion educativa, para evitar que sea un
cumulo de improvisaciones o una serie de reiteraciones, se tiene que planificar,

ejecutar y evaluar.

La planeacion es un tipo poco usual de actividad porque nunca puede
realmente practicarse a menos que el plan se lleve a cabo. Como lo establece
Cooper (2002), se aprende en la practica unicamente si se puede obtener alguna
retroalimentacién acerca de la eficacia de las acciones que uno realiza. La préactica
en la elaboracion de planes instruccionales que nuca se prueban en escenarios
reales o simulados, no puede serle util para desarrollar habilidad o experiencia en
esta &rea. A menos que un plan se lleve a cabo, el maestro nunca podra decir qué

tan eficaz es. Los planes deben probarse en la accion.

Estebaranz (1995), cita a Gimeno quien define la planeacién como “prever por
anticipando la accion docente a desarrollar debidamente fundamentada: qué se

hara, cobmo se hara, como y porqué.”

Es por esto que para Miklos y Tello (2002), la planeacion es considerada
como una actividad dentro de la cual tiene lugar el desarrollo y no simplemente el

de una actividad cuyos resultados pueden contribuir a éste. La mayor parte de la

32



planeacion convencional la realizan los planeadores profesionales, y esta dirigida
a los demas. Para ellos la planeacién participativa significa tener en cuenta los
deseos, esperanzas y expectativas de los demas, en la forma en que ellos, como

expertos, los ven.

La planeacion como una actividad humana nos lleva a ver hacia el futuro, asi
como expertos que son los docentes planean sus actividades para potenciar las
actividades en un futuro cercano, este puede ser a corto, mediano o largo plazo,

como lo veremos a continuacion.

1.5.1.1. Planeacién docente

En el modelo curricular de la Reforma del Sistema Educativo, al establecerse
varios niveles de concrecion, se provoca que ciertos elementos se distribuyan
entre los dos niveles finales, aspecto diferenciador respecto a otros modelos en
gue no existe el segundo nivel (el proyecto curricular). El tercer nivel de concrecion
de la Reforma Educativa se organiza mediante unidades didacticas o unidades de
planeacion moédulos de aprendizaje y créditos en educacion secundaria, en

algunas comunidades autbnomas (Antunez, 1996).

La planeacion como tercer nivel de concrecion del curriculum es el conjunto
de los supuestos de partida, de las metas que se desea lograr y los pasos que se
dan para alcanzarlas: el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes que se
considera importante trabajar en la escuela afio tras afio. Y por supuesto la razén
de cada una de esas opciones. Por esto para Zabalza (2000), es tan importante la
idea de curriculum desde el punto de vista practico, ya que hay una gran diferencia
entre un profesor que actia en clase sabiendo por qué hace todo aquello, a qué
esta contribuyendo con ello de cara al desarrollo global del alumno, de cara a su

progreso en conjunto de las materias; y otro, que simplemente da su asignatura.

33



Toda escuela y todo maestro necesita una estructura de trabajo constituida
para que dé cabida a la flexibilidad, pero también lo bastante sistematica como
para asegurar que los alumnos pueden avanzar. Hasta cierto punto, el curriculum
nacional y las formas de evaluacion derivadas de él aportan cierta estructura, que
también puede llegar a hacerse demasiado rigida. La planeacién no implica una
pérdida de espontaneidad y flexibilidad. Simplemente hay que dejar claro donde

va, para sacar el mayor provecho de las oportunidades que surgen (Dean, 1993).

El curriculum como plan de instruccion, como lo atribuye Hernandez y Sancho
(1996), establece una distincion entre el curriculum como planeacion y los
procesos de instruccion. El curriculum es en esencia un plan de aprendizaje, pero
también los esfuerzos de la planeacion que tienen lugar antes de la instruccion.
Como plan de instruccion, el curriculum considera aspectos tales como los
objetivos, los contenidos, las actividades y las estrategias de evaluacion. Es decir,
trata de planificar de forma racional la intervencion didactica en todas sus
dimensiones.

Bajo este esquema, planificar un curriculum requiere, segun Taba (1974),
tomar una serie de decisiones en tres ambitos diferentes y complementarios: a) la
seleccion y ordenacion del contenido; b) la eleccion de las experiencias de
aprendizaje; y c) la especificacion de los planes necesarios para lograr
condiciones éptimas para que se produzca el aprendizaje.

La mejor planeacién comienza por identificar las necesidades. La idea
esencial para determinar una necesidad los profesores deben identificar y
documentar el hecho de que existe distancia entre dos resultados, el que se
obtienen en la actualidad y el que deberia obtenerse. Puesto que la planeacion
proporciona un método para establecer esas necesidades y metas, contribuye que
los profesores tomen decisiones sobre un plano de accidon o plan de realizaciones

a fin de dirigir sus esfuerzos hacia resultados satisfactorios (Kaman, 2001).
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En Estebaranz (1995), segun Clark y Peterson una de las acciones que el
docente realiza en la planeacién es: “un proceso mental interno del profesor, por el
gue éste se representa el futuro, para revisar los medios y fines y construye un

marco que le sirva de guia en su actividad futura.”

Los investigadores como Wittrock (1986), conceptualizan la planeacion
docente en dos modos diferentes. En primer lugar piensan en ella como en un
conjunto de procesos psicoldgicos basicos por medio de los cuales una persona
se representa el futuro, pasa revista a medios y fines y construye un marco o
estructura gque le sirva de guia en su actividad futura. Esta concepcion de la
planeacion debe mucho a las teorias y métodos de la psicologia cognitiva. En
segundo lugar, los investigadores definen la planeacion como lo “que hacen los
docentes cuando dicen que estan planificando”. Esta definicion sugiere un enfoque

fenomenoldgico o descriptivo de la investigacion sobre la planeacion del docente.

En el mismo sentido, Estebaranz (1995), cita a Salinas quien menciona que la
planeacion es una tarea de reflexion en la que el profesor se cuestiona el qué,
cémo y porqué ensefiar, movilizando sus esquemas de interpretacion de la
ensefianza a la “busqueda siempre de un algo mejor, 0 mas coherente, o mas
atractivo, o mas gratificante” y culmina en un proceso de toma de decisiones
sobre los principios y procedimientos que deben regir la accion en el aula. Se trata
de preparar un marco para actuar. Preparaciéon, que es una tarea profesional, y
gue denomina sinénimamente, planificar, disefiar, preparar, planeacion o prever

“lo que se va a hacer”

La planeaciéon docente es entonces una serie de operaciones que los
profesores llevan a cabo para organizar a nivel concreto la actividad didactica y
con ello ponen en practica aquellas experiencias de aprendizaje que iran a
constituir el curriculum efectivamente por los alumnos. A través de la planeacion,

por tanto, se establecen los supuestos generales del programa. Se reinterpretan
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desde los pardmetros de una situaciény condiciones especificas las previsiones y

compromisos del programa (Zabalza, 2000).

En este mismo sentido para Hernandez (1997), la planeacién es un eslabon
del proceso docente. Por tanto, esta condicionada por una serie de factores y, a su
vez, marca las pautas a los siguientes momentos del proceso: requisitos previos,

planeacion, ejecucion y evaluacion.

Sin embargo, hay una serie de aspectos y factores que actualmente sabemos
gue son imprescindibles para que la planeacién docente tenga el sentido que se
le supone y que, insistimos, va mas alla de la planeacion y ejecucion de un plan
preestablecido; nos referimos concretamente a los aspectos que se deben tener
en cuenta cuando se programa, que la verdadera renovacion de la planeacion es
la innovacion de las tareas, de las actividades, ya que permite introducir la

diversidad y la funcién educativa en un contexto determinado, (Ander-Egg, 1996).

Es sin duda el punto clave para Zabalza (2000), quien a partir del cual se
puede construir una nueva escuela, un nuevo modo de hacer educaciéon. La
aplicacibn mecanica, directa, ciega de los programas implica un profesorado
pasivo a nivel curricular e identifica un tipo de escuela estandarizada,
reproductora, aislada de su contexto. La asuncion del programa mediada por la
propia planeacion es el que supone un nuevo estilo, una nueva actitud de la

comunidad educativa respecto a la ensefianza y a la funcién de la escuela.

Al tomar en cuenta la nueva propuesta educativa, la planeaciény la decision
de planificar antes de entrar en acciéon, pueden evitar que los educadores tomen
decisiones relativas de como hacer algo, antes de saber qué debe hacerse.
Asimismo, en la opinibn de Kaman (2001), se evitara que se dediquen
simplemente a tratar los sintomas con éxitos marginales o quiza con fracasos. La
planeacion consiste en un plan, gue es un proyecto de lo qué debe realizarse para

alcanzar metas verdaderas y valiosas. La planeacion se ocupa solamente de
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determinar qué debe hacerse, a fin de que posteriormente puedan tomarse

decisiones practicas para su implantacion.

La planeacion docente no es una actividad aislada ya que como lo citan
Rodriguez y Beltran en Estebaranz (1995), “la planeacién individual o en equipo
constituye el mejor medio para facilitar la adaptacion de los contenidos
determinados por instancias politico-educativas a las necesidades sociales propias
de cada entorno cultural, y la flexibilizacion que permita asumir desde la
perspectiva personal o de grupo, el desarrollo de un programa por encima de las

concreciones Yy determinaciones implicitas en el texto escolar”.

Por lo expuesto anteriormente, para Frade (2003), la planeacién es basica
para cualquier docente, no solo porque mediante ella establece con claridad los
pasos que seguird en su clase, sino porgue es a través de esta actividad que pone
sobre la mesa como piensa alcanzar los objetivos, metas o propésitos. Para los y
las docentes, planear es parte de la esencia educativa, de la cultura docente, pero
ademas constituye un elemento fundamental de la inteligencia educativa que se
posee.

Para concluir con este apartado, en toda institucién, donde el personal se
dedica a la docencia, se hace imperante que conozcan en qué consiste la
planeacion docente, ¢qué quiere para sus alumnos? ¢qué espera del tema o
contenido que va a desarrollar?, por tanto, debe inclur en la misma, las
actividades que va a desarrollar con sus alumnos con la finalidad de lograr sus
propdsitos, objetivos y aprendizajes para su propia vida, presente y futura. Como
dice el Dr. Zarzar (2000), para que los aprendizajes sean significativos deben
reunir cuatro condiciones esenciales, estas son: motivacion, comprension,
participacion y aplicacion, elementos esenciales en los tipos de planeacion que

comentaremos a continuacion.
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1.5.1.2. Tipos de planeacion.

Los maestros planean y lo hacen en una gran variedad de formas. Existen cuatro

tipos basicos de planeacion que practican los maestros: anual, por unidad, por

semana y por dia. Todos son importantes para la instruccion eficaz (Cooper,

2002).

La planeacion de acuerdo a Frade (2003), pueden ser de varios tipos:

La planeacion de largo plazo, equivalente al curriculum mismo, disefiada
para un determinado ciclo en la educacion: preescolar, primaria, secundaria
bachillerato o la universidad. En ella se plasman conceptos como los fines
del ciclo, los propésitos generales del maestro, la poblacién beneficiaria, el
perfil de egreso, las areas, asignaturas o campos formativos que se
trabajaran, los objetivos o competencias (es decir, los estandares
terminales a los cuales se tiene que llegar), las horas laborables necesarias
del ciclo escolar, la modalidad (o sea, cédmo se trabajard), los recursos y
materiales necesarios, y finalmente, los mecanismos de evaluacion.

La planeacion de medio término, equivalente a la planeacién de un afo
escolar, que incluye como se aplica el programa en un afio escolar
determinado, ya con un grupo, cuyo diagndstico inicial es variable, en el
que se define exactamente qué se tiene que hacer durante todos los dias
del curso.

La planeacion de corto plazo, casi siempre semanal o mensual, que define

gué se tiene que hacer en términos de actividades, recursos y evaluacion.

En los estudios realizados por Antunez (1996), sobre planeacion de las

actividades educativas encontramos diferentes conceptos de planeacion: una

planeacion estratégica como prevision a largo plazo de unos pocos objetivos,

aunque amplios y significativos; una logistica, también a largo plazo pero con una

concreciéon de objetivos mayor; una tactica, que ya es una prevision a corto y
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medio plazo de caracter mas reducido estas tres Ultimas son las que en la
terminologia de los profesores se denomina la planeacion larga; y, finalmente,
una planeacion operativa, mas detallada que llamamos simplemente de aula

planeacién corta.

Existen dos momentos en la planeacién que son fundamentales para los

docentes segun Hernandez (1998), éstos son:

A. La planeacion suele llamarse larga, y que puede abarcar un curso, un ciclo
0 un nivel académico completo. Su elaboracién corresponde al equipo de
profesores de determinada area o nivel, o a seminarios didacticos de los
respectivos centros docentes. A los departamentos universitarios, aunque
puede ser realizada por un profesor en particular.

B. La planeacién denominada corta, o planeaciéon de aula, que puede ser
para un dia, una semana o una quincena de clase. Esta es elaborada por

cada profesor para los alumnos a los que personalmente imparte clases.

Apoyando a los anteriores autores, Dean (1993), puntualiza que los planes a

largo plazo deberia implicar de alguna forma los siguientes pasos:

1. ldentificacion de metas y objetivos.

2. Establecimiento de planes generales a largo plazo para cumplirlos, lo
que implica evaluar las necesidades de los alumnos y hacer revisiones
sisteméaticas de sus avances.

Hacer esquemas generales de los planes curriculares.

4. Establecer fecha y periodos temporales para completar diferentes
aspectos del trabajo.

5. Considerar como se querria que trabajasen los estudiantes y planificar
un programa de formacién para ellos.

6. Establecer planes de evaluacion incluyendo los criterios mediante los

gue se juzgara el éxito. Decidir acerca de los registros a llevar.
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7. Considerar los libros, equipamiento y material que se necesitara y
emprender las medidas necesarias.

8. Considerar la experiencia de primera mano que se necesitara y
planificar acciones para facilitarla.

9. Considerar el desarrollo propio y planificar las acciones necesarias para
desarrollar las habilidades y el conocimiento. También para este autor
habra que hacer planes a corto plazo para el trabajo del dia a dia que:

a) Se apliquen a alumnos de todos los niveles.

b) Sean lo bastante flexibles como para incluir los intereses que puedan aparecer.

c) Presten atencion a los detalles de organizacion y posibiliten que el trabajo se
produzca sin problemas.

d) Haga posible conseguir los objetivos y metas propios a largo plazo.

Wittrock (1986), cita un interesante estudio de Clark y Yinger donde establecieron
gue en el curso de un afio escolar, docentes experimentados realizan diferentes
tipos de planeacion como: planeacion semanal, diaria, de largo alcance, anual y
del periodo lectivo, planeacion de unidad y leccion. Basandonos en estas
tipologias podriamos decir que los docentes dedican un considerable esfuerzo a la
estructuracion, organizacion y administracion de lapsos de tiempo limitados de
instruccion en el aula. Es por esto que los elementos y funciones de la planeacion
ayudan al docente a clarificar el contexto en el cual este inmerso, como los

ampliamos a continuacion.

1.5.1.3. Elementos y funciones de la planeacion.
La planeacion del aula se ha de ubicar en un contexto mas amplio. El maestro, es

responsable de la planeacion del trabajo en clase. Al planificar se cubre un area
general para todo estudiante.
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Esta area se cubre gracias a la existencia del programa de estudios y metas
gue se pueden lograr en los propositos del curriculum. Es importante recordar que
los objetivos se pueden alcanzar de varias formas y que una actividad puede
satisfacer mas de un objetivo. Los estudiantes se benefician mas de un programa
formal de ensefianza bastante especifica y de otro informal que lo complemente,
empleando las oportunidades a medida que se planteen y haciendo que un
aprendizaje sea complementario de los demés (Dean, 1993).

Por lo que se refiere a la planeacion de las actividades del aula para Antunez
(1996), no existe acuerdo unanime sobre los diversos elementos que la
componen, y escoger uno u otro depende del modelo curricular adoptado para
explicar el proceso educativo y de la comodidad con que se encuentre el

profesorado ante esos posibles elementos.

Sin embargo para Soteras (2004), la planeacion del aula como cualquier otra

planeacién docente, ha de caracterizarse por:

1. Flexibilidad: dado el caracter situacional, multidimensional y cambiante del
hecho educativo, convertirse en un marco para la accidon gue se construye y
modifica en su propio desarrollo.

2. Coherencia: la planeacion del aula supone la puesta en practica de los
criterios reflexionados, debatidos, consensuados y asumidos en otros
niveles de planeacién; la consonancia con ellos es ineludible.

3. Contextualizacién: este disefio didactico tendra que adaptarse a las
caracteristicas socioculturales y ambientales del contexto, teniendo en
consideracion particular, la singularidad del aula.

4. Intencionalidad: como todo acto docente, la intervencion en el aula es una
actividad intencionada que responde a unas pretensiones, reflexionar sobre
ellas y explicitarlas sera previo a otras tareas.

5. Utilidad: la satisfaccion de exigencias planificadoras de corte

administrativo, se considera cultura profesional que hay que modificar.

41



Estimamos que la planeacién de aula, cuando la hagamos, es porque
buscamos su utilidad real y su aplicacion

Realismo: no podemos perder de vista, que a la fase de disefio didactico,
sigue su puesta en practica y la evaluacién de lo que ocurre en el aula, por
lo que quizd no interesa derrochar energias en el proceso de disefio,
evitando el excesivo formalismo.

Cooperacion: Es imprescindible el trabajo cooperativo. La complejidad de
variables que entran a formar parte de cualquier opcién metodolégica
necesita una labor colectiva. Esto trae consigo salir de la cultura profesional
del individualismo para instalarnos en la cooperacion y trabajo compartido
en el seno del equipo docente.

Variedad: la planeacién de aula puede articularse desde distintas formas y
situaciones que no necesariamente han de tener la estructura y

caracteristicas de la unidad didactica.

En otro estudio realizado por Kaman (2001), la planeacién es un proceso para

determinar a donde ir y establecer los requisitos para llegar a ese punto de la

manera mas eficiente y eficaz posible y consta de los siguientes elementos:

Identificacion y documentacion de las necesidades.

Seleccion, entre las necesidades documentadas, de las que tengan
suficiente prioridad para entrar en accion.

Especificacion detallada de los resultados o realizaciones que deben
lograrse para cada necesidad escogida.

Establecimiento de los requisitos para satisfacer cada necesidad incluyendo
especificaciones para eliminarla, mediante la soluciéon del problema de que
se trate.

Una secuencia de resultados deseables que satisfagan las necesidades
identificadas

Determinacion de posibles alternativas de estrategias e instrumentos para

llenar los requisitos precisos para satisfacer cada necesidad, incluyendo
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una lista de las ventajas y desventajas de cada conjunto de estrategias e

instrumentos o métodos y medios.

Continuando en esta linea, para Zabalza (2000), el proceso de planeacion

contiene los siguientes elementos:

1.

Es un proceso subordinado por lo menos en cuanto a sus lineas basicas al
programa, que delimita el rango y la amplitud de las alternativas por las que
optar.

Al planear, se adoptan determinado tipo de decisiones respecto a
contendidos, métodos, prioridades y recursos. Es decir, se eligen unos y se
rechazan otros. Eso exige una consideracion permanente del porqué
(contexto de justificacion), y para qué (contexto de coherencia) de las
decisiones que se adopten.

La idea del curriculum esta relacionada, desde la perspectiva de la
integracion de los distintos momentos educativos, con la globalidad. Por
otra parte, la lectura de la realidad desde la que trata de reinterpretarse el
programa puede ser muy diferente de unos profesores a otros, o entre
profesores y padres.

La planeacion supone asumir la situacion general, permanente o coyuntural
de la escuela y del grupo de alumnos con el que se pretende trabajar. Lo
que el programa plantea como propuesta general se ha de traducir a un
proyecto curricular adecuado para una situacién concreta con unas
caracteristicas particulares.

Planeacion significa apertura del territorio en un doble sentido. Por una
parte, saber compaginar correctamente lo que son las exigencias a nivel
nacional con los intereses locales y las caracteristicas de cada contexto
sociocultural y por otra, saber reconocer las funciones educativas que
ejerce cada territorio, de manera que se produzca una especie fusion de

escuela y comunidad social en un proyecto formativo integrado y comun.
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Como sostiene Diaz Frida (1993), que la planeacion educativa como objeto de

investigacion requiere de un proceso l6gico y sistematico para establecer las

mejores condiciones posibles para su construccién y son necesarios los siguientes

elementos:

Diagndstico. Constituye el ler eslabon de vinculacion con el contexto
referencial, las necesidades educacionales, las condiciones de aprendizaje
y los factores que afectan el proceso educativo permitiéndonos una
aproximacion para establecer la nueva planeacion.

Andlisis de la naturaleza del problema. Es la comprension integral de la
complejidad de la realidad educativa para captar las relaciones externas e
internas del entorno educativo, los factores sociales, econémicos, politicos
y culturales a fin de formular un planteamiento prospectivo.

Disefio y evaluacion de los opciones de accion. La planeacion como
respuesta de anticipacion futurista tiene que desprenderse de la baraja de
posibilidades que son mas acordes con la realidad educativa deseada en la
participacion de los actores, para que estos sean protagonicos Yy estelares
gue permitan la transformacion de la realidad educativa.

Implantacion. Es la aplicacion del planeamiento educativo en una realidad
concreta con el fin de resolver las necesidades manifiestas y necesarias de
la comunidad educativa que presentd ciertas discrepancias en su
evolucion.

Evaluacion. Pretende abarcar la variedad de aspectos del plan educativo
con la finalidad de establecer balances desde un contexto de proceso,
resultados y producto a fin de elaborar marcos teéricos y derivaciones
metodoldgicas para que el programa logre resultados de eficiencia y de

optimizacion del planeamiento educativo.

Por lo tanto, es obligacion de todo profesor antes de lanzarse a la tarea de

planeacion, conocer de antemano con qué material humano y de todo tipo va a
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poder contar para su labor y cuéles son sus caracteristicas mas significativas. Asi

pues, es necesario para Hernandez (1998):

a) Hacer un diagnostico de los alumnos, para conocer su nivel de instruccion,
sus aptitudes e interés, su estado fisico, destrezas y habilidades.

b) Hacer un estudio del medio en que se desenvuelven, tanto fisico como
economico, familiar y social.

c) Examinar las disponibilidades del centro, tanto en instalaciones como en
materia y profesorado.

d) Tener en cuenta las exigencias que podriamos llamar académicas, y que
vienen dadas por los cuestionarios y por las normas emanadas de la

administracion educativa y de los érganos superiores del centro.

Esos elementos son el punto de partida de toda planeacion y sin ellos seria algo
ajeno a la realidad y estaria condenada al fracaso. El punto de llegada nos
indicara la propia planeacién, mediante los objetivos que en ella se formulen.

Entre uno y otro ha de discurrir el proceso de instruccion.

Pedro Hernandez (1998), menciona que una de las tareas principales de la
funcibn docente es organizar de antemano los contenidos del curriculum,
especificar los objetivos, establecer los medios, a través de métodos, estrategias o
recursos, que permitan a los alumnos alcanzar metas educativas de acuerdo con
su nivel, capacidad, motivacion y exigencia social. Con ello podremos decir que la
planeacion es un proceso consistente en dar unidad y estructura a la labor
educativa, teniendo en cuenta al propio alumno, su entorno, los medios y
materiales disponibles, en la funcion de alcanzar las metas que, en general y
frecuentemente, la administracion educativa fija a tal fin siendo una labor de

equipo porque estan implicados todos los profesores.

Wittrock, (1986), menciona a Clark y Yinger quienes tuvieron como resultado

en su investigacion gque los profesores planean sus actividades para: a) satisfacer
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necesidades personales inmediatas, por ejemplo, disminuir la incertidumbre y la
ansiedad, lograr un sentimiento de control, confianza y seguridad. b) llegar a la
instruccion, por ejemplo, para aprenderse el material, para reunir y ordenar
materiales, organizar el tiempo y el flujo de la actividad, y c) el servicio de una
funcién directa durante la instruccion, por ejemplo, organizar a los alumnos, poner
en marcha una actividad, facilitar el recuerdo, proporcionar un marco a la

instruccion y la evaluacion.

En 1995 Estebaranz, se pregunto ¢ Por qué dedican tanto tiempo los docentes
a esta tarea? ¢Qué funciones cumple la planeacion? Encontrando varias
respuestas a esta pregunta:

e Satisfacer necesidades personales inmediatamente, como las de
reducir la incertidumbre, la ansiedad y lograr un sentimiento de
control y de seguridad y confianza.

e Preparar la tarea de la instruccion, como aprenderse la materia a
ensefar, ordenar los materiales y organizar el tiempo.

e Preparar las tareas de los alumnos y la organizacién de los grupos.

e Cumplir los requisitos.

e Facilitar la tarea a los profesores sustitutos, en caso de ausencia del
propio maestro (generalmente planes especiales). Es un medio de

comunicacién de ambos maestros.

Estebaranz (1995), se apoya en el comentario de Clark y Peterson, que la funcion
mas evidente de la planeacion de los profesores es la transformar y modificar el
plan de estudios a fin de adecuarlo a las circunstancias de cada situacion
docente. Asi los maestros revisan el plan y los materiales curriculares y hacen

supresiones y afiaden temas al contenido que deben enseniar.

Por otra parte Wittrock (1986), menciona una investigacién de McCutcheon
donde confirma que algunos maestros planeaban para cumplir el requisito

administrativo de presentar regularmente sus planes al director del centro escolar,
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sin embargo, la funcion méas evidente es la de transformar y modificar el plan de
estudios a fin de adecuarlo a las circunstancias particulares de cada situacion
docente. Para esto, utilizaron la reflexion sobre su satisfaccion por la marcha de
las cosas, y las modificaciones del contenido, secuencia y ritmo planteado en la
instruccion, este proceso les permitia combinar sus experiencias con los
materiales publicados proporcionandoles un sentimiento de propiedad y control del

contenido que debian ensefar.

La funcién de la planeacion suele estar muy relacionada con el para qué y con
base en qué tipo de recursos; y se puede agrupar en tres tipos de categorias de
profesores a la hora de planear (Zabalza, 2000):

1. Los que planean para satisfacer sus propias necesidades personales:
reducir la ansiedad e incertidumbre que le crea su trabajo, definir una
orientacion a seguir que les de confianza y seguridad.

2. Los que refieren la planeacion a la determinacion de los objetivos a lograr al
final del proceso de instruccion: qué material hay que aprender, qué
materiales hay que preparar y qué actividades organizar, como la
distribucién de tiempo.

3. Los que refieren la planeacion a las estrategias de actuacion durante el
proceso de instruccion: como ser bueno organizar a los alumnos, como
iniciar las actividades para que sirvan como marco para la instruccion y la

evaluacion.

De acuerdo a los autores anteriores, la funcion de la planeaciéon llevard a los
docentes a contextualizar y tomar en cuenta estos requisitos para llevar a cabo su
labor educativa de acuerdo a las necesidades y propuestas del curriculum

nacional.

En una investigacion realizada por Estebaranz (1995), encontré que Lampert

define los dilemas como “argumentos de igual potencia entre dos tendencias
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opuestas dentro de uno mismo”. Lo cual subraya dos cuestiones: la necesidad de
deliberaciéon interna del profesor y la eleccion que debe hacer entre varias
alternativas ya que en cada momento de la ensefianza del profesor se enfrenta a
dilemas que debe resolver. Compartir con los colegas esta deliberacion interna y
clarificar los propios dilemas asi como tomar decisiones conjuntas es posible en la
fase de planeacién; asi, mismo Estebaranz (1995), cita a McDonald, quien define
como los dilemas que consideran los profesores frecuentemente con dos
términos, los cuales no suponen una eleccidn discreta sino que cada una forma

un continuo de elecciones:

e ¢ Resultados o demostraciones?

e /Autoridad local o remota?

e ¢ Patrones rigidos o flexibles?

e ¢Separacion entre ensefianza y evaluacion o autenticidad en la evaluacion?

e ¢ Cursos para construir andamios o cursos de proyectos?

Por otra parte Estebaranz (1995) menciona a Featherstone y Feiman-Nemser que
desde su experiencia en formacion de profesores, plantean dilemas, en parte
semejantes a los descritos, pero a un nivel mas concreto como es el de la
planeacion a corto plazo, o de unidades de trabajo. Y son dilemas que a veces se
presentan durante la interaccion en clase y no tanto en la planeacion. ¢Cubrir el
contenido o descubrirlo? ¢Parar y deliberar o esperar y tener confianza?; o sea

“pensamiento critico versus participacion”.

Para Calva (2001), la planeacion tiene un planeamiento didactico que resulta
del trabajo reflexivo del profesor, quien medita el desempefio de él y de sus
alumnos a fin de hacer mas eficiente la ensefianza. Para el planteamiento, es
necesario saber qué, por qué a quién y como ensefiar los objetivos de la

planeacion didactica los cuales son:

1. Aumentar la eficacia de la ensefianza.
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Asegurar el buen control de la ensefianza.
Evitar improvisaciones porgue confunden al educando.
Dar secuencia y progresividad a los trabajos escolares.

Dispensar mayor atencion a los aspectos esenciales de la materia.

o a0 M w DN

Proponer tareas adecuadas de acuerdo con las posibilidades de los

estudiantes.

~

Proponer tareas escolares de acuerdo con el tiempo disponible.

8. Posibilitar la coordinacion de las disciplinas entre si a fin de alcanzar
la ensefianza integrada.

9. Posibilitar la concentracion de recursos didacticos en los horarios
oportunos Y utilizar dichos recursos adecuadamente.

10. Mostrar consideraciéon y respeto hacia los alumnos, toda vez de que

el planteamiento es la mejor demostracion de que el profesor

reflexioné acerca de lo que debe hacer en la clase.

Desde la perspectiva de Lépez Calva (2001), para planear una unidad didactica es

necesario:

a)

b)

Iniciar con el planteamiento de objetivos, entendidos como “conductas
observables o mensurables” a las cuales deba conducirse el alumno, asi
como contenidos aprendidos o habilidades adquiridas, para ser entendidos,
después de reflexionar sobre algun aspecto de la realidad y sobre la
manera como dicho aspecto va a ser atendido, como el planteamiento de
contenidos o conceptos béasicos que buscan entenderse, de juicios o
afirmaciones que van a buscarse y de deliberaciones y/o decisiones que
van a hacerse en este proceso.

Contemplar el planteamiento de los pasos por seguir y de los medios para
lograr los objetivos, pero no como “dosificacién de contenidos”, “disefio de
actividades” ,“establecimiento de técnicas”, sino como un proceso heuristico
en el que hay un ambiente, ciertas experiencias, “disparadores” de dialogo,

conceptos clave y valores implicitos por reflexionar.
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Independientemente de la forma o situaciones que se utilicen para articular el
trabajo en el aula, Carbajal (2004), sugiere a modo de ejemplificacion estrategias
que pueden permitir situar y mover a los maestros en distintos contextos de la
realidad escolar; utilizacion o no de libros de texto, preferencias inductivas o

deductivas a la hora de planear:

1. Eleccion del eje vertebrador: Tener previsto el proyecto curricular la
seleccion de los textos y actividades de acuerdo a los intereses,
necesidades y contexto de aprendizaje del alumno.

2. Clarificacion conceptual: Hacer una amplia clarificacién conceptual de los
temas elegidos para la seleccién/secuenciacion del conocimiento, la cual se
explicitan los conceptos y relaciones implicadas en el objeto de trabajo, asi
como aqguellos aspectos que se dominan o desconocen.

3. Pretensiones y acotacion: Determinar las pretensiones que respondan
basicamente al qué y al por qué reflejadas de modo general en el proyecto
curricular adaptadas al objeto de conocimiento. Lo que se pretende en cada
unidad de planeacion, aunado a las caracteristicas y posibilidades del
contexto y del alumnado, determinard la acotacion, la extension posible que
se considere que debe alcanzar el objeto de trabajo de la clase y en ese
momento en particular.

4. Estructura y secuencia de tareas: Otra estrategia viable y quizas mas
proxima a las caracteristicas del conocimiento practico de los docentes, es
la de proseguir la planeacion a partir de la tipologia, estructura y secuencia
de tareas. Cuando se dirige a clase, no se va pensando en los objetivos
didacticos que se proponen: quizas tampoco en los contenidos, sino se
hace una prevision de las tareas que hay que plantear. Esta estrategia se
podria definir como inductiva.

5. Objetivos didacticos, contenidos y aspectos metodoldgicos: A partir de
las tareas disefiadas, y mediante un proceso de vaciado no serd dificil
hacer una parrila en que se distribuyan los objetivos didacticos, los

contenidos y los aspectos metodoldgicos albergados en las tareas.
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6. Evaluacion formativa: La evaluaciébn, como proceso sistematico de
reflexion sobre la practica, integra la valoracién del aprendizaje y de la
ensefianza, contempla el enjuiciamiento tanto del disefio como del
desarrollo de la unidad de planeacién en sus multiples aspectos.

Se toman en cuenta los elementos anteriores como directrices a seguir en el plan
de clase que es un instrumento esencial en la labor docente por lo que lo

describimos a detalle.

1.5.1.4. Plan de clase

Para Lopez (2001), una clase es un determinado periodo vivido entre el profesor
y el alumno en el que el profesor orienta las actividades del alumno, procurando
hacer que éste alcance ciertos objetivos predeterminados, de esta manera. El
papel del profesor debe orientarse a planear, administrar, suministrar material y
fijar normas e indicaciones para que los alumnos trabajen en clase y logren los

objetivos previamente establecidos por él.

El plan de la clase en un proyecto de actividad que segun el mismo autor,
indica los elementos y métodos concretos que enriquecen el contenido de una
materia, este proyecto estd determinado por el tiempo de duracion. Para planear
adecuadamente la clase, todo profesor debe primero, con base en el contenido

por tratar; definir el tipo de clase que va a realizar.

La responsabilidad de un profesor consiste en saber qué es lo que el
estudiante debe aprender, las metas y objetivos y después, cdmo ensefiar con la
maxima efectividad la instruccién necesaria. La planeacion se hace teniendo en
mente las necesidades de los estudiantes teniendo en cuenta las estrategias que

son esenciales para el éxito de los estudiantes (Price y Nelson, 2000).
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La planificacion de una actividad es una descripcion escrita exacta de lo que el
profesor hard y dir4 para ayudar a los estudiantes a prepararse y completar una
actividad, para Price y Nelson (2000), la planeacion de actividades se haran de la

siguiente manera:

1. Pre-planificacion de tareas. La primera tarea es decidir qué se quiere
desarrollar para proporcionar oportunidades para integrar destreza;
proporcionar practica para objetivos a largo plazo y escribir la meta y la
razon de la actividad. Una vez decidida la meta, se realizara una lluvia de
ideas que ayudara a conseguir el objetivo, ser creativo y considerar la
variedad, la novedad y el interés de los estudiantes. Tener en cuenta la
diversidad de la clase y qué clase de actividades seran lo suficientemente
flexibles para proporcionar oportunidades de que todos los estudiantes
tengan éxito, asi como seleccionar la actividad que mejor se ajusten a los
objetivos y a los alumnos.

2. Comienzo de la actividad. El proposito del comienzo de la actividad es
preparar a los estudiantes para empezarla, para participar y aprender a
decidirse por una sefial que atraiga la atencion de los estudiantes, asi como
métodos que la refuercen durante la actividad. También es necesario tener
en cuenta las expectativas del comportamiento de los alumnos durante la
actividad y como se explicaran a éstos. La exposicion de las expectativas
es una estrategia importante para prevenir problemas de comportamiento.
Planificar qué quiere decir y cuando quiere hacerlo. Es muy importante
pensar en cdmo ayudar a los estudiantes a comprender el propdsito de la
actividad y qué relacion se establece entre ésta, las lecciones, el
conocimiento previo y la experiencia personal. También lo es capturar su
interés y motivarlos para que participen.

3. Desarrollo de la actividad. El desarrollo de la actividad es una descripcion
especifica de lo que los estudiantes y el profesor haran durante ésta. Sera
la parte mas larga y detallada de la planeacion y debe pensarse

cuidadosamente. Las decisiones que se tomen en esta seccién seran muy
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diferentes dependiendo del tipo de actividad que se planifique. Sin
embargo, hay ciertos elementos planificadores que siempre deben
considerarse porque ayudaran a satisfacer las necesidades de los alumnos.
Un elemento clave es proporcionar informacion tanto verbal como visual.
Otro elemento clave es incorporar la participacién activa de todos los
alumnos durante la actividad, y un tercer elemento es planificar
disposiciones que tengan en cuenta los puntos fuertes y las debilidades de
los estudiantes. Esto supone incluir opciones, como que los estudiantes
trabajen individualmente, en pareja o grupos pequefios pidiéndoles que
hagan una presentacion.

4. Conclusion de la actividad. La conclusion de la actividad ayuda a los
alumnos a asentar lo aprendido. Hay que decidir si es importante la revision
de las ideas principales y el avance de las lecciones o actividades futuras.
Se puede dar a los estudiantes la oportunidad de sacar conclusiones, de
describir el proceso de resolucion de problemas, o de ensefar lo que han
creado. También se puede valorar el progreso hecho hacia un objetivo a
largo plazo. La conclusion de la actividad no tiene necesariamente que
llevar mucho tiempo ni ser demasiado elaborada, pero debe ser significativa

y aplicable a todas las actividades.

Estebaranz (1995), frente al modelo de Tyler de secuencia lineal en cuatro fases
bien definidas y con un orden preciso en varias investigaciones de profesores de

secundaria, observo el siguiente proceso de planeacion de un tema:

e Analisis de las necesidades, intereses y capacidades de los alumnos.
e Andlisis del contenido de la materia.
e Propuesta de objetivos.

e Propuesta de actividades.
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Generalmente los profesores hacen poca relacion al plan de estudios en conjunto,
y dan poca importancia a la evaluaciéon en cuanto que piensan poco en su forma

de realizarla cuando planifican.

1.5.1.5. Tareas para realizar la planeacién

La Secretaria de Educacioén Publica por medio de la Administracion Federal de
Servicios Educativos en el Distrito Federal (AFSEDF), en su Taller General de
Actualizacion (TGA, 2007) propone las siguientes tareas para realizar una

planeacion eficaz (ver figura 3).

Figura 3: Tareas para realizar la planeacion

Considerar como referente permanente qué
aprendizaje lograran los alumnos con el Propésito de la asignatura
estudio de la asignatura.

Identificar la informacion del bloque que
permita determinar la direccion de
aprendizaje de los alumnos. Propésitos del bloque

Seleccionar el contenido conceptual,

procedimental y actitudinal a desarrollar, asi
como su alcance y profundidad de acuerdo Contenidos Aprendizajes esperados

con los aprendizajes esperados.

Disefiar y/o seleccionar experiencias de
aprendizaje, organizadas en secuencias que
permitan el desarrollo de los conocimientos,
las habilidades y las actitudes expresadas en
los aprendizajes esperados.

Determinar estrategias de evaluacion
congruentes con los propdsitos y las
experiencias disefiadas, que permitan Evaluacion
evidenciar el logro de los aprendizajes
esperados en los alumnos.

Identificar los recursos que se requieren para Recursos
el desarrollo de las secuencias.

Prever el nimero de sesiones
correspondientes.

Secuencias de aprendizaje

Tiempo

Fuente: Taller General de Actualizacion de la Secretaria de Educacion Publica, 2007
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La planeacion de la ensefianza consiste en seleccionar y programar racionalmente
las actividades, de tal manera que la ensefianza y el aprendizaje resulten seguros,
econdmicos, eficientes la planeacion constituye una guia confiable y efectiva para

conducir al alumno progresivamente, hacia las metas disefiadas.

1.6. PLANEACION POR COMPETENCIAS

La planeacion es un componente fundamental en todo proceso educativo, ya que
en €l se explicitan y coordinan las intenciones educativas y las interacciones de los
aprendizajes, la relacion de los objetivos que se pretende alcanzar expresados en
competencias educativas y los contenidos de aprendizajes conceptuales,

actitudinales y procedimentales, las propuestas de las actividades y la evaluacion.

Toda planeacion organiza la forma de la realizacion de diferentes unidades
didacticas, cada una de estas planificaciones establece etapas y distintas
instancias de participacion de los alumnos en la organizacion y el desarrollo de las
actividades para seleccionar adecuadamente los aprendizajes esperados en este

caso las competencias.

Lo importante es tener presente que cuando se quiere enfatizar la
construccibn de determinada competencia, es necesario selecciona las
modalidades de trabajo que la posibiliten, por lo que hay que recordar que el
proceso didactico: planeacion, desarrollo o ejecucion y evaluacion, estaran
siempre presentes en los métodos didacticos de cualquier nivel educativo (Murillo,
1999).

Para lIglesias (2006), planeacién por competencias se entiende, como la
formulacion escrita que realiza el maestro y mediante la cual anticipa, de forma
ordenada y detallada, las actividades que los alumnos y €l mismo deben

desarrollar en el aula o fuera de ella, los recursos materiales y temporales,
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metodologicos, los contenidos y criterios de evaluacién para la promocion del

desarrollo por competencias en los diferentes campos educativos.

Por lo anterior la implementacion de un programa de desarrollo de las
competencias necesita de una reflexiéon, donde se prevean los desafios que
implican conseguir que los alumnos logren las competencias esperadas y para
analizar y organizar el trabajo educativo en relacion con los propoésitos
fundamentales, las caracteristicas del grupo y las experiencias profesionales del

maestro (lglesias, 2006).

Los principios de planeacion por competencias para lglesias (2006), son los
siguientes:

a) Principio de racionalizacién. Es una condicion de la planeaciéon, un
principio cero. Exige coherencia o adecuacion entre las competencias,
medios Yy criterios de evaluacion, sin que debamos dar primacia a ninguno
de ellos; quiza podrian ser las competencias seleccionadas las que marcan
las directrices que sirvieran para determinar tanto los medios como los
criterios de evaluacion.

b) Principio de la continuidad. Supone la relacion entre los distintos niveles
de planeacion, de manera que no sean compartimientos estancos, Sino
interdependientes. Este principio exige de cualquier decisidon que se haya
de tomar sobre distintos aspectos de la planeacién, que tenga las anteriores
y la que prevean a continuacion.

c) Principio de progreso escalonado.

d) Principio de reversibilidad.

e) Principio de precisién univoca.

f) Principio de realismo.
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1.6.1. Secuencia Didactica por competencias

La manera de disponer la secuencia de las actividades es uno de los rasgos mas
claros que determinan la diferencia en la practica educativa. La secuencia
didactica es un conjunto de actividades ordenadas, estructuradas y articuladas
para la consecucion de unos objetivos educativos, que tienen un principio y un
final conocidos tanto por el profesorado como por el alumnado. Las secuencias de
actividades de ensefianza-aprendizaje o secuencias didacticas son la manera de
encadenar y articular las diferentes actividades a lo largo de una unidad didactica
(Murillo, 1999).

La secuencia didactica para Soteras (2004), es una herramienta que nos
permite ser mas estratégicos, entendido que una persona estratégica es aquella
gue tiene la capacidad de tomar decisiones conscientes y al mismo tiempo
intencionadas. Cuando se inicia una actividad de ensefianza —aprendizaje con el
alumnado que lleva implicitos los tres momentos: inicio, desarrollo y sintesis;
para el educador, el momento de inicio forma parte de su propia fase de
desarrollo, porque previamente ya ha planificado estratégicamente el trabajo del
tema; y posteriormente, una vez terminado el trabajo con el alumnado, habra que
rehacer todo el proceso y revisarlo para valorar los pros y los contras y poder
tomar nuevas decisiones con la unica finalidad de promover la educacion y el

aprendizaje de un alumnado que queremos autonomo.

Las competencias se desarrollan por situaciones didacticas. En dichas
situaciones lo importante es de qué manera se buscara que el alumno/a construya
su propio aprendizaje mediante su descubrimiento. Para poder hacerlo el docente
tiene gue planear la secuencia de actividades que, articuladas entre si, lograran la

competencia.

En suma, el maestro hoy tiene que ser una persona creativa por excelencia, el

nivel de habilidad que se le pide es mayor. Dentro de la competencia docente de
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la planeacion por competencias, entonces, se encuentran varias habilidades de

pensamiento importantes, entre ellas, el aprender a visualizar la diferencia de

matiz entre un tipo de planeacién y la otra, para poder entonces disefar, de

manera acorde a los marcos tedricos actuales, su actividad docente (Frade,2006).

La pregunta es si existe un cambio entre la planeacion por objetivos y la

planeacion por competencias. Para dilucidarla, veamos el siguiente cuadro 1:

Cuadro 1: planeacién por objetivos/competencias

Planeacion por objetivos

Planeacion por competencias

Consideraciones:

Es un mecanismo de control de la
actiidad del maestro; se observa
insumo y el resultado, en otras,
palabras, estimulo y respuesta.
Considera que ante el estimulo
presentado existe un resultado
esperado concreto, visible, evaluable
y Unico, igual en todos los
estudiantes.

Es un proceso rigido

El docente es \isualizado como un
instrumento del programa.

Se concentra en la dinamica insumo-
proceso y resultado.

Proceso de elaboracién:

Se establece el objetivo al cual llegar
como una actividad final

Se diseflan las actividades, y para
poder alcanzar los objetivos no
importa si aquéllas estan articuladas
o no.

La participacién del maestro es «ser
el estimulo», él/ ella da la clase,
él/ella, dice qué hacer, y los alumnos
obedecen

El alumno/a recibe el
produce una respuesta.
Se definen los materiales a utilizar y
los recursos necesarios.

Se establece como se va a evaluar,
bajo qué niveles de dominio, segin
la actividad realizada

Se examina el resultado obtenido por
la realizacion del objetivo.

Se observan los niveles de domino
alcanzados.

estimulo y

Consideraciones:

Proceso de elaboracién:

Es una toma de conciencia del docente sobre todo lo que
implica la competencia, sobre los elementos objetivos que la
componen para poder disefiar la situacion didactica que
realmente asegure el desarrollo de dicha competencia.

Es un proceso de disefio de la mejor situacion didactica o bien
el escenario de aprendizaje que mas interese al alumno/a y
responda a sus necesidades.

Es un proceso flexible que busca responder a las necesidades
definidas con anterioridad y observadas durante el proceso. Se
centra en el desarrollo de la competencia como objetivo y como
actividad central.

Se elige la competencia a desarrollar que esté de acuerdo con
las necesidades e interés de nuestro grupo y de nuestro
programa.

Se define de antemano qué conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores requiere adquirir el alumno/a
para poder desarrollar esa competencia.

Se trabaja esa competencia en el salén de clase, de la misma
manera en que esta escrita.

Para hacerlo se busca el mejor escenario de aprendizaje para
lograrlo: un proyecto, una unidad de investigacion, un caso, un
problema, una historia, etc.

Se disefia la secuencia de actividades de descubrimiento que
al estar articuladas entre si, promoveran que los y las alumnas
puedan desarrollar la competencia en presente, en la accién
realizada.

Se establecen los materiales y recursos necesarios para
trabajar.

Se define como se evaluara el desempefio logrado, bajo qué
mecanismo (producto, ejercicio, examen, participacion, actitud,
etc.) y qué porcentaje de la calificacion tendra actividad central
cada uno, asi como los niveles de desempefio a evaluar, o sea,
hasta dénde se espera que los y las alumnas usen el
conocimiento en diversos contextos.

El rol del maestro/a es de disefiador, de guia y facilitador/a
durante el proceso.

El rol del alumno/a es de
constructor del conocimiento.

investigador, descubridor y

Cuadro tomado de Frade, Rubio Laura 2006, p 97-98
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La planeacion por competencias es muy diferente que la de los objetivos, por lo
gue todo el proceso cambia. No obstante lo anterior, en algunas escuelas, a raiz
de la aparicién de las dltimas reformas, se usa que al planear se pone la
competencia y con ella los objetivos, actividades y resultados a obtener; o sea, se

siguen trabajando con el mismo proceso sistematizado por objetivos.

1.6.2. Elementos de la secuencia didactica

Independientemente de cual sea la alternativa de planeacién utilizada por el
docente, Iglesias (2005), propone elementos que no deben ser omitidos por su
importancia para el desarrollo del proceso educativo. Para llevar a cabo una
planeacion teniendo en cuenta un programa organizado a partir de competencias,

debemos tener presente la siguiente serie de elementos bésicos:

Titulo de la unidad, proyecto (tematica).
Tiempo aproximado de desarrollo.

Determinacion de las competencias que se pretende desarrollar.

A WD PF

Seleccion de las situaciones didacticas, de los temas por desarrollar que

posibiliten el logro de las competencias.

5. Plantearnos preguntas clave sobre las competencias agrupadas en los
diferentes campos formativos, cuyas respuestas pueden  sugerirnos
alternativas.

6. Seleccion de otras posibles actividades permanentes relacionadas con
competencias de comunicacion y cognitivas.

7. Seleccion de métodos y procedimientos para cada situacion didactica.

Seleccion de recursos.

Describir las vias y criterios de evaluacion.
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Al tomar en cuenta los elementos de la secuencia didactica los docentes tendran

una herramienta significativa para lograr los aprendizajes esperados de los

alumnos y asi lograr desarrollar las competencias en el aula.

Existen dos propuestas para la planeacion por competencias en la actualidad:

Cuando se trabaja la competencia de manera directa, esto es: competencia,
disefio de la situacion didactica; y

En la que se desglosan los elementos para poder disefiar la situacion
didactica sin que se pierda ninguno de ellos en el proceso (Frade, 2006).

Para esta autora lo primero que hay que hacer es separan los elementos que

componen la competencia para que no se nos pierda ninguno. Esta separacion

representa un ejercicio de toma de conciencia por parte del docente que lo obliga

a considerar todos los aspectos, con el objeto de asegurar la visualizacién de

todos los elementos objetivos en el disefio y ejecucion de la situacidén didactica.

Para hacer esto se siguen los siguientes pasos:

Se elige la competencia o propadsito.

Se identifican los indicadores de desempefio que definen el contenido de la
competencia.

Nos preguntamos: ¢qué conocimientos, qué habilidades, que destrezas y
gué actitudes se requieren tener para desempefar esta competencia?

Se separan por columnas: indicador de desempefio, conocimiento,
habilidad, destreza, actitud.

Se elige la situacién didactica, escogiendo la mas pertinente para el
desarrollo de la competencia: trabajo colectivo, proyectos, experimentos,
estudio de casos, resolucion de problemas, historias, juegos etc. La
caracteristica principal de dichas situaciones didacticas es el andlisis de
una situacion real de la vida que los lleva a buscar el conocimiento que

requieren para poder explicar lo que ahi sucede, o bien resolverlo.
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e Se establece el nivel de desempefio: 0 sea un nivel de desarrollo de
habilidades de pensamiento en contextos determinados considerados
necesarios para desarrollar el conjunto de actividades presentadas en la
situacion didactica. Por ejemplo, en el caso del experimento de la lluvia se
observa lo que el nifio/a puede hacer solo, con ayuda, o de plano no puede
llevar a cabo por si mismo (mas adelante se definen con mayor exactitud a
dichos niveles).

e Se disefia una actividad de cierre en la que queden asentados los
conocimientos minimos a adquirir en un resumen; mapa mental, un dibujo,
una cancion.

e Se establecen los materiales a utilizar para tenerlos listos de antemano.

e Se sefalan qué mecanismos se utilizaran para evaluar, qué productos y

bajo qué criterios de cumplimiento.

El desarrollo de las competencias en el aula se lleva a cabo mediante el disefio de
situaciones didacticas, las cuales crean escenarios de aprendizajes que propician
en los estudiantes la construccion de sus conocimientos a través de una serie de
actividades que articuladas entre si promuevan que se adquiera dicha

competencia.

Para concluir con la planeacion, es necesario tener en mente que la
competencia se separa por conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes, que
como mencionamos con anterioridad, son elementos a desarrollar y luego llevar a
cabo la situacién didactica que mas convenga para dicha competencia en

especifico.

Por lo tanto, desarrollar competencias, implica dar un mayor esfuerzo y contar
con un estandar de calidad del trabajo realizado en relacidon con los demas, de tal
forma que a mas altos retos, mayor busqueda de respuestas; a mayores

experiencias, mayores competencias, porgue: una competencia es la capacidad
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para responder a las exigencias individuales y sociales, para realizar una

actividad o una tarea observable y tener una evaluacion por desempefios.

1.7. EVALUACION POR DESEMPENO DE
COMPETENCIAS

Con el ingreso del enfoque de competencias a la educaciéon, la evaluacion
tradicional esta pasando del énfasis en conocimientos especificos y factuales al
énfasis en desempefios contextualizados a un determinado entorno (Tobén,
2004).

La evaluacion por competencias tiene un enfoque cualitativo, con algunos
elementos de lo cuantitativo (medicidon) y es un proceso integral, debido a que
informa sobre las actitudes, los intereses, los habitos, los conocimientos y las
habilidades del alumno. También est4 presente en todos los momentos del
proceso didactico, ya que entre ellos existe una relacion de dependencia
reciproca. La planeacion no tiene sentido si no existe una evaluacion, ya que a
partir de ésta se tienen elementos para prever lo que se va a hacer (Malagon,
2005).

Para Argudin (2006), en la educacién basada en competencias quien aprende
lo hace al identificarse con lo que produce, al reconocer el proceso que realiza y
las metodologias que dirigen este proceso para construirlo; por ello, al finalizar
cada etapa del proceso se observa y evalla las competencias que el sujeto ha
construido en un enfoque sistematico del conocer y del desarrollo de habilidades
gue se determina a partir de funciones y tareas precisas. La evaluacion determina
gué algo especifico va a desempeiiar o construir el estudiantes y se basa en la

comprobacion de que el alumno es capaz de construirlo o0 desempefarlo

Siguiendo a Argudin (2006), el desempefio esta determinado por una

manifestacion externa que evidencia el nivel de aprendizaje del conocimiento y el
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desarrollo de las habilidades y de los valores del alumno. El resultado del
desempefio es un fin que ha sido planificado y que requiere que también se
planifique el desarrollo de ciertas habilidades y destrezas especificas, que se

habran elegido de acuerdo con el resultado o desempefio que se desee obtener.

Profundizando en la evaluacion por desempefio la autora Laura Frade (2006),

menciona que es:

...“un proceso mediante el cual se hace un balance objetivo, vélido,
confiable, integral, significativo, transparente y que rinde cuentas del proceso
y del logro obtenido por los estudiantes, que hace énfasis en la oportunidad
de aprendizaje y que toma en cuenta como base el nivel de desempefio
logrado, y establece los retos y obstaculos que se encuentran, con miras a
tomar decisiones y disefiar estrategias para que tanto el alumno como el
docente mejoren de manera continua”.

Lo anterior implica que la evaluacion por desempefio estard sustentada en dos
pilares fundamentales de la evaluacion como son la evaluacion formativa y la

sumativa.

1.7.1. Componentes del proceso de la evaluacion por

competencias

Para que el proceso de evaluacion por competencias se lleve a cabo debe contar
con elementos necesarios, de manera que se promueva la validez y confiabilidad,
principalmente desde el desempenio, el proceso para desarrollarlo y las diferentes

capacidades que puede tener un alumno de acuerdo con Frade (2006) estas son:

a) Poblacién que se va evaluar: Se observa el desempefio en ciertas
condiciones para identificar las aptitudes sobresalientes o problemas de

aprendizajes de los sujetos de la evaluacion.
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b)

d)

Propoésito para evaluar: Se observa tanto el nivel de desempefio logrado
como el nivel potencial de lo que se pueda hacer y se identifica como
desarrollan las competencias desde nivel diagnostico, formativo y final.

Definicion de la competencia, sus indicadores, elementos y niveles de
desempeiio a evaluar: en lugar de solo evaluar y las habilidades de
pensamiento se identifican los conocimientos, las habilidades de
conocimiento, las destrezas y la actitud adquirida. El desempefio logrado en
el uso del conocimiento en la resolucién de problemas, casos y situaciones

de la vida. Los indicadores de desempefio se desglosan en:

Conocimientos adquiridos o constructo del tema.

Habilidades de pensamiento que utiliza para resolver y ejecutar las
situaciones de la vida real.

Destrezas adquiridas de la automatizacion en el uso del conocimiento.
Contexto donde se define la accion, en el sentido de que las diferentes
situaciones o condiciones en que se realiza la tarea complican el uso del
conocimiento.

Niveles de desemperfio, es el grado en que el alumno utiliza el conocimiento
usando diferentes habilidades de pensamiento y destreza que le permiten
tener una capacidad de resolucion y ejecucion mas compleja en contextos
referenciales.

Eleccion de mecanismos a utilizar para evaluar y su distribucion
porcentual en la calificacion total de la materia o asignatura. Cuando se
evalla por competencias se identifican los tipos de instrumentos que se
usaran para recabar evidencias sobre el desempefio del alumno en el
desarrollo de la competencia.

Momento de retroalimentacion del alumno para que identifique el
acierto para corregirlo y el error para evitarlo: la evaluacion por
competencias es, por definicion, una oportunidad de aprendizaje, un
mecanismo para identificar lo que el estudiante puede hacer solo, con

ayuda, o bien no puede resolver por lo que, una vez realizada la evaluacion,
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tiene que haber un mecanismo por medio del cual los alumnos puedan
realizar su portafolio, producto o examen para que identifiquen sus aciertos
y SuS errores.

f) Escala a evaluar: cuando se evalla por competencias y es necesario
entregar una calificaciébn porque la calificacibn es sumativa, es decir
certifica el grado cursado, se disefla una escala de evaluacion por
porcentajes, en que se definen varias categorias de analisis que aseguren

que el desempefio total en la materia o asighatura serd observado.
g) Momentos de retroalimentacion.

1.7.2. Evaluacion de una competencia.

Argudin (2006), dice que para la evaluacion de una competencia es necesario:

a) Definir los criterios de desempefio requeridos;

b) Definir los resultados individuales que se exigen;

c) Reunir las evidencias sobre el desempefio individual;

d) Comparar las evidencias con los resultados especificos;

e) Hacer juicios sobre los logros en los resultados;

f) La calificacion consiste en competente o ain no competente;

g) Preparar un plan de desarrollo para las areas en que se considerara no
competente;

h) Evaluar el resultado o producto final.

Siguiendo con los pasos para evaluar una competencia, Frade (2006), considera
los siguientes:
1. Contar y conocer bien los programas adecuados que establezcan las
competencias a evaluar.
2. Desglosar la lista de competencias a adquirir por los alumnos por bloque de
estudio.
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3. Establecer los indicadores de desempeiio a medir que correspondan a las
competencias que se han elegido.

4. Retomar la planeacion disefiada, particularmente la separacion de
contenidos en los que se definen conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes, para relacionarlos en la definicion de niveles de desempefio.

5. Disefiar niveles de desempefio que surgen de los conocimientos, la
habilidad de pensamiento, la actitud y el contexto, para poder incluir a la
diversidad de los alumnos del salén de clase en el proceso de evaluacion,
asi como establecer su zona de desarrollo proximo en el proceso de
desarrollo de la misma competencia.

6. Definir los aspectos del desempefio y sus instrucciones que se
consideraran para evaluar y el peso que tendran en la evaluacion.

7. Definir la escala de evaluacion, esto es, qué porcentaje de la calificacion
total se le brinda a cada aspecto, y sus instrumentos concretos.

8. Disefiar una tabla en la que se definan el instrumento a utilizar, el

porcentaje que tendrd, la forma de entrega y la fecha, o sea la rubrica.

1.7.3. Instrumentos de evaluacion por competencias.

La elaboracion de los diversos instrumentos que se utilizan en la evaluacion por
competencias se basa en ciertos principios y reglas basicas para Frade (2006), lo

constituyen:

1. Examenes escritos: se define por la articulacién de los conocimientos,
habilidades de pensamiento, destreza y el contexto en la resolucion de
problemas de la vida con mayor o menor capacidad de ejecucién. Existen
varios tipos de examenes como son de opcion multiple simple y compleja,
falso/verdadero, palabras faltantes, escala de opinion, relaciones de
columna, relaciones entre objeto y nombre, preguntas abiertas de respuesta
corta y larga.
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Evaluacion de comportamiento: se utiliza la técnica de observacién que
facilita el registro de la evolucion del sujeto en términos actitudinales con
relacion a su desarrollo socio-adaptativo y normativo, basandose en el
establecimiento de una serie de conductas que demuestran ciertos
paramentos que se consideren normales o deseables.

Evaluacion por producto: este tipo de instrumento busca que el sujeto
elabore un producto intermedio o final sobre la competencia o indicador que
se requiere desarrollar, en el que se demuestren varios dominios.
Evaluacion por entrevista: en este instrumento el sujeto responde a las
preguntas realizadas en una entrevista personal y en vivo. Se utiliza un
instrumento previamente disefiado, con categorias claras y bien definidas
para dar confiabilidad al examen; es decir, se define de antemano qué se le
preguntara a todos los que participaran para que no haya diferencias que
se puedan malinterpretar como favoritismo.

Evaluacion oral: es cuando el sujeto presenta un tema en publico, para lo
cual se tiene que contar con un instrumento en que se recoja la evidencia
sobre los resultados del mismo.

Evaluacién por portafolio: este instrumento comprende la suma de los
trabajos realizados en distintos momentos por el alumno que esta siendo
evaluado, con el objetivo de observar el avance en el desarrollo de una o
varias competencias.

Evaluacion de tareas: cuadernos y libros de texto: suelen calificarse en el
momento en que son utilizados, o bien al dia siguiente, o bien en una fecha
especifica. Como son una parte del desempefio del alumno, deben contar
con instrumentos previamente definidos que establezcan los parametros
que se utilizaran para evaluar, que tienen que ser conocidos por el alumno.
Evaluacion de indole cualitativa: para evaluar cualitativo se utilizan dos
instrumentos, 1) el registro anecddético; que es un registro de anécdotas
significativas para el docente o bien para los alumnos. En este se registran
comportamientos, conductas, hechos, eventos y actitudes en los que se

identifican: avances, resultados, problemas, obstaculos y posibles motivos
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de preocupacion, y 2) el diario de campo; que es un documento que se
elabora de manera diaria. Se describe todo lo que se hizo en el dia escolar,
se narran cambios en el proceso que ha seguido la situacién de
aprendizaje. Es el instrumento por excelencia para la investigacion de aula.

9. Mecanismos de verificacién, rabricas y autoevaluacion: una rubrica es
un instrumento que asegura la objetividad, validez, consistencia, justicia,
confiabilidad y transparencia de los instrumentos de evaluacion por
desempefio, establecen criterios sobre los cuales se va a calificar en el
portafolio, producto, tarea, examenes, indicadores de observacion de
conducta y participacion.

10. Autoevaluacién: es un proceso metacognitivo y cognitivo del alumno en el
que evalia su propio desempefio buscando encontrar el acierto para

repetirlo y el error para evitarlo.

Tobon (2004), utiliza el término valoracion para resaltar el caracter apreciativo de
la evaluacion y enfatizar en que es todo un procedimiento para generar valor
(reconocimiento) a lo que las personas aprenden, basado en la complejidad,
puesto que tiene en cuenta las mdltiples dimensiones y relaciones entre

estudiantes y docentes. Por lo cual propone los siguientes instrumentos:

1. Cuestionario de preguntas abiertas: son instrumentos que tienen como
finalidad determinar el grado de conocimientos mediante preguntas
abiertas, las cuales exigen que la persona valorada escriba la respuesta,
describa hechos y los explique. Este tipo de cuestionarios favorece la
expresion de ideas, la elaboracion de argumentos la creatividad y el andlisis
conceptual.

2. Pruebas de conocimiento (tipo test): son pruebas objetivas que buscan
cuantificar determinados componentes de los saberes pertenecientes a una
determinada competencia. Generalmente son listas de enunciados donde
se le presenta a la persona varias opciones de respuesta y ésta debe

escoger soOlo una. En esta categoria entran los cuestionarios de

68



conocimientos (factuales y conceptuales), las escalas de actitudes y las
pruebas de personalidad.

3. Pruebas de competencias cognitivas: son pruebas objetivas que buscan
determinar de manera cuantitativa cOmo se encuentra una persona en la
formacion de una determinada competencia cognitiva. Presentan al
estudiante una situacion problema y a partir de ésta se describen un
conjunto de preguntas cerradas. Son ideales para valorar las competencias
interpretativas, argumentativa y propositiva.

4. Lista de cotejo: son instrumentos de valoracion que tiene como finalidad
estimar la presencia o ausencia de una serie de aspectos o atributos de un
determinado elemento de competencia.

5. Escala de valoracion: son instrumentos que posibilitan realizar
estimaciones cualitativas dentro de un continuo, teniendo en cuenta los
procesos y los productos asociados a los criterios de valoracion y las
evidencias de aprendizaje. Hay varios tipos de escalas: formales de
actitudes (tipo Likert), escala de tipo diferencial seméntico, escala de
estimaciéon y escala de desempefio escolar.

Asi mismo Tobdn (2004) propone las siguientes técnicas de evaluacion:

1. La observacion: consiste en atender y analizar el desempefio de los
estudiantes en actividades y problemas, con el fin de detectar logros y
aspectos por mejorar, de acuerdo con las potencialidades que poseen.
Existen dos tipos de observacion: a) la espontanea; surge en cualquier
momento de la practica educativa sin haber de antemano una planeacion y
los resultados son anotados por el docente en su diario de campo y b) la
observacién planeada que se estructura antes de los hechos con base en
objetivos y con datos previamente determinados.

2. Entrevista focalizada: constituyen una variante de las entrevistas de
incidentes criticos y consisten en un dialogo planeado que se realiza con

los estudiantes con el fin de recoger informacion sobre la formacion de las
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actitudes, las nociones, los conceptos, las categorias, los conocimientos
especificos, las habilidades de pensamiento, y el empleo de estrategias en
la resolucion de problemas.

Diario de campo: consiste en el registro y analisis de los acontecimientos
realizados en el marco de una actividad, teniendo como base unos
determinados criterios acordados previamente entre el docente y los
estudiantes, segun lineamientos institucionales. Esta técnica aporta
evidencias sobre la construccién de las competencias fundamentalmente
entorno a aspectos tales como modificacion de creencias, desarrollo de
habilidades de pensamiento, puesta en accién de actitudes, interpretacion
de la realidad y resolucion de problemas.

Pruebas de ejecucién: consisten en actividades reales o simuladas
cercanas al contexto donde debe ponerse en accion la competencia, las
cuales son realizadas por los estudiantes con seguimiento del docente.
Posibilitan valorar el grado de idoneidad con el cual se implementa un
procedimiento o una técnica para realizar una determinada tarea.

Ensayo: son trabajos escritos donde los estudiantes analizan un problema,
lo comprenden y formulan pautas para resolverlo, colocando su propia
perspectiva con base a la indagacion bibliografica, el andlisis de los
planteamientos, la argumentacion de las ideas e hipotesis, y la presentacion
de propuestas viables.

Para cerrar este apartado de planeacion y evaluacion es determinante en el

enfoque basado en competencias ya que ambas deben basarse en el desempefio

de los estudiantes al construir las competencias, ya que el grado del logro de

estas sera en gran medida en la manera que se separan la competencias para

comprobar hasta qué punto las actividades de aprendizaje que se han organizado

y desarrollado han producido los resultados propuestos y lograr los aprendizajes

esperados.
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Por lo anterior, y después de haber hecho una reflexion sobre el marco de
referencia que sustenta esta tesis abordaremos el disefio metodoldgico en el que

se establecen el diagnhostico, se utiliza el método descriptivo.
Nos ayudo a llevar a cabo el método descriptivo con enfoque cualitativo

dividido en: diagnostico, programa de intervenciéon, desarrollo del programa y

evaluacién para lograr los objetivos plantados en este trabajo.
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CAPITULO Il
DISENO METODOLOGICO

En este apartado del trabajo de investigacion se utiliza el método descriptivo para
abordar la manera en que los maestros planean sus actividades del aula, asi
como las dificultades a las que se enfrentan al llevar a cabo la planeacion con
base al curriculum por competencias. Este método se basa en el enfoque
cualitativo que utiliza la recoleccién de datos sin medicibn numérica para descubrir
o afinar preguntas de investigacion y puede o no probar hipoétesis en su proceso
de interpretacion (Hernandez, 2003). Este enfoque cualitativo se utilizd para la
recoleccion de datos y asi comprender y analizar cual es la probleméatica que se
presenta en los profesores cuando planifican las actividades de acuerdo a las
competencias de la Reforma Estructural de Secundaria (RES).

La metodologia de esta tesis se divide en cuatro fases:

1. Diagnostico para detectar los aspectos que toman en cuenta, los
problemas a los que se enfrentan y conocer las necesidades que
requieren los profesores para llevar a cabo la planeacién basada en

competencias en sus actividades.

2. Disefio de un programa de intervencion para propiciar el desarrollo de
competencias en el aula con tres lineas de accidon que son: competencias,

planeacién y evaluacion (Ver anexo 3).

3. Desarrollo del programa de intervencion el cual se realizd en doce
sesiones en las Juntas de Consejo Técnico. Este programa tuvo
repercusiones relevantes en la manera que los profesores asumieron su

responsabilidad en el disefio y la aplicacién de situaciones didacticas que
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logren mejorar la calidad de los aprendizajes y asegurar los propdésitos
formativos plasmados en este enfoque educativo por competencias.

4. Evaluacion del programa de intervencion por medio de un diario de
aprendizaje (autoevaluacion) y diario de registro de observacién que sesion
tras sesion se fueron realizando, los cuales se sometieron a un analisis

cualitativo (Ver anexo 5).

2.1. DIAGNOSTICO

En este apartado se aborda el diagndstico como un conocimiento que se alcanza,
por una parte, a través de una acumulacion de datos, y por otra, por los medios

que permiten el acopio de tales datos.

El proceso del diagnostico estd determinado por tareas que proporcionan una
panoramica general del proceso como lo plantea Ibarra (1999), que es un
proceso general que tiene diversos momentos, necesarios y relacionados, que en
ocasiones no siguen una sucesion lineal, sino circular o en espiral, segun la
retroalimentacién del proceso asi lo vaya aconsejando. Este proceso diagndstico
comprende las siguientes tareas y momentos generales tomadas por una
propuesta realizada por Padilla, M. (2002), que resume en los siguientes

elementos:

A. Planeaciony delimitacion inicial
B. Recogida de informacion
C. Interpretaciony valoracion de la informacion

D. Toma de decisiones y programa de intervencion.
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2.1.1. Planeacion y delimitacion inicial

En esta fase se procedido a sobre realizar la planeacion del diagnodstico la cual
incluye definir un objetivo, delimitar poblacion, escenario, ubicacion geografica y
descripcion de técnicas e instrumentos lo cual llevd a analizar y comprender el
guehacer del docente en el momento de implementar un enfoque diferente al cual
estaba acostumbrado a realizar. Este cambio de enfoque o paradigma educativo

nos adentré a una forma nueva de ver la labor docente.

2.1.1.1. Objetivo

El objetivo del diagnéstico fue recolectar informacion que contenga categorias,
dimensiones y alternativas que den respuesta a la implementacion del curriculum
con base en competencias tomando en cuenta, las dificultades y las necesidades

en la planeacién de este curriculum

2.1.1.2. Sujetos

Los sujetos fueron 20 profesores de secundaria diurna del turno matutino de los
tres grados escolares.

2.1.1.3. Escenario

El lugar donde se llevd a cabo la intervencion fue una escuela secundaria diurna
ubicada en el sur de la ciudad en la delegacién Tlalpan en las Juntas de Consejo
Técnico en la sala de usos multiples donde se llevaron a cabo cada fin de mes

durante doce sesiones con duracién de 50 minutos por cada sesion.
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2.2. RECOGIDA DE INFORMACION

En esta fase se recopild la informacion necesaria para conocer la problematica y
necesidades a las que se enfrentan los profesores al planear las actividades

escolares de acuerdo a la Reforma Estructural de Secundaria (RES).

2.2.1. Técnicas e instrumentos

Desde el enfoque cualitativo las técnicas e instrumentos fueron confiables y
validos para basarse en los resultados, asi como fueron del interés de nuestro

estudio para ser analizados correctamente. Se utilizaron los siguientes.

2.2.2. Cuestionario

El instrumento que utilizd para recolectar los datos fue un cuestionario mixto, que
consiste en un conjunto de preguntas abiertas y cerradas respecto a una 0 mas
variables a medir. (Hernandez, 2003). Las preguntas cerradas contienen
categorias o alternativas de respuesta que han sido delimitadas con base a la
Reforma Estructural de Secundaria 2006 .Las preguntas abiertas no delimitan de
antemano las respuestas por lo cual el numero de categorias de respuesta es muy
elevado; en teoria es infinito. Sirven en situaciones donde se desea profundizar
una opinidbn o motivos de un comportamiento. Estas preguntas nos proporcionaron
informacién de las variables a medir las cuales fueron los aspectos que se toman
en cuenta, las dificultades y las necesidades de una planeacion del curriculum con

base a competencias.

Este cuestionario mixto fue aplicado a 20 profesores en una secundaria diurna

del turno matutino del la delegacion Tlalpan. El cuestionario fue sujeto a un piloteo
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para comprobar su validez por medio de un jueceo, realizado por profesionales de

la educacion en la universidad pedagogica nacional.

El disefio del instrumento estuvo basado en el plan y programas 2006 .EI

procedimiento para elaborar este cuestionario diagnostico fue el siguiente:

1) Se analiz6 el documento del programa de la reforma educativa, de la SEP
acuerdo 384 por el que se establece el nuevo plany programas de estudio 2006

para educacion secundaria en donde tomé en cuenta los siguientes aspectos.

I. Las finalidades de la educacion secundaria

[I. Perfil de egreso de la educacion basica

[1l. Elementos centrales de un nuevo curriculum

IV. Caracteristicas del plan de estudio

V. Orientaciones didacticas para el mejor aprovechamiento del programa de
estudio.

2) Se elabor6 el cuestionario con los siguientes apartados (Anexo 1):
|. Datos generales

[I. Formacion y actualizacion

lll. Planeacion didactica

IV. Aspectos, dificultades y necesidades en la planeacion.

2.2.3. Observacion

La observacion es, por excelencia, la técnica en la investigacion de cualquier
ciencia. Resulta dificil encontrar una investigacién que no la incluya. Por lo menos
es posible distinguir dos tipos de observacion: participante y no participante. En la

primera, el observador interactlia con los sujetos observados (Ver anexo 2), la cual
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se utilizo en esta tesis, pero en la segunda no ocurre tal interaccion (Hernandez,
2004).

Procedimiento

El procedimiento fue tener una platica con los profesores en la Junta de Consejo
técnico que es cada fin de mes, en la cual se planted6 el objetivo de la investigacion
gue es de tipo cualitativo y descriptivo para disefiar una intervencién tipo curso—
taller que propicie aprendizajes significativos en la planeacion didactica con base

en competencias.

Fue importante motivar e implicar a los profesores para que atendieran el
proceso de diagnostico para que se percataran que se requeria su participacion,
responsabilidad y honestidad al momento de resolver el cuestionario diagnéstico
para obtener informacion real y confiable a la investigacion.

Como segundo paso del procedimiento fue la aplicacion del cuestionario
diagnostico con duracién de una hora sobre la planeacion de las actividades que

llevan a cabo con respecto a las competencias.

En el tercer paso se llevd a cabo un registro de observacion de los
acontecimientos detectados durante la aplicacion del cuestionario que de acuerdo
con Patton se pueden distinguir tres momentos 0 etapas en la observacion
participante: el acceso al escenario, la estancia en el escenario y la retirada del

escenario (Carrasco, 2000).

El cuarto paso fue analizar los resultados del cuestionario diagnéstico y el
registro de observacion para concretar los lineamientos del programa de
intervencion para alcanzar los objetivos planteados en esta tesis los cuales se

describen en analisis de resultados y conclusiones de la misma.
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CAPITULO Il
ANALISIS DE RESULTADOS

Este paso se realizd de acuerdo al método cualitativo un analisis de contenido e
interpretacion de la informacion obtenida en los registros del cuestionario
diagnostico y la guia de observacion utilizando la estrategia de triangulacion para
detectar las problematicas y necesidades en la planeacién y desarrollo de las
competencias basicas, de acuerdo a la Reforma Estructural de Secundaria (Plan
de Estudios 2006).

En primer momento se sistematizd la informacion para hacer el
reconocimiento de cada uno de los instrumentos y asi catalogar las respuestas
obtenidas. Por otro lado se compar6 las respuestas de los maestros en el
cuestionario diagnostico con el Plan de Estudios 2006 y ver en qué puntos

coincidian y en cuales difieren.

3.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION
DEL CUESTIONARIO Y LA OBSERVACION.

3.1.1. Cuestionario

Se hizo un analisis de contenido del cuestionario diagndstico para detectar las
problematicas y necesidades en la planeacion y desarrollo de las competencias
basicas, de acuerdo a la Reforma Estructural de Secundaria (Plan de Estudios

2006), con objeto de llevar a cabo la intervencion.

De acuerdo a la metodologia cualitativa utilizada en la investigacion, se
presenta el andlisis de los resultados del cuestionario diagndstico que fue aplicado
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a un total de 20 sujetos con el propésito de indagar cémo los profesores
desarrollan su planificacién del curso con base en las competencias académicas

de la Reforma Estructural de Secundaria (RES).

Las categorias que se tomaron en cuenta para realizar el analisis del

diagndstico fueron las siguientes:
|. Datos generales de los profesores, Il. Formacion y actualizacion, IlI.

Planeacion didactica, y IV. Interrogantes: Aspectos, Problemas y Requerimientos

de la planeacién por competencias.

|. Datos generales de la Poblacidn

Genero Casados | Solteros Edad Tipo de contratacion Antigiedad Turno
Base Interino

Mujeres 13 9 3 Entre 23 y 55 4 8 Entre 1y 22 Matutino

Hombres | 7 5 2 Entre 42 y 55 3 5 Entre 1y 12 Matutino

El 35% de los profesores son hombres entre los 42 y 55 afios de edad con
antigledad del a 12 afios. El 65% son mujeres entre los 23 y 55 afos de edad
con antigiiedad entre 1 y 22 afos. Del total de los profesores, el 35% tiene

contratacion de base, el 50% interino y el 15% no contesto.

Profesores Grados que imparte

Solo 1 afio Solo 2 afio Solo 3 afio ly2 ly3

20 6 4 4 6

Del total de 20 profesores el 30% imparte sélo a 2do. grado de secundaria, el 15%
solo da clases a 3er. grado, otro 15% imparte clases a 2do., y 3er grado., el 25%

le imparte clases a los 3 grados, y otro 15% no contesto.
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Il. Formacién y actualizacion.

Formacién docente.

En la gréfica 1 que se presenta a continuacién se observa que el 35% de los
profesores tienen una formacién dedicada a la ensefianza en razébn a que
estudiaron en la Escuela Normal Superior de México (ENSM) donde se imparte la
Licenciatura de Educaciony sélo el 5% tiene una maestria. Por otro lado se puede
apreciar que una minoria del 10% a parte de tener Licenciatura en Educacion en la
ENSM también tienen una licenciatura en otra carrera como Administracion y
Educacion Fisica; el 25% tienen licenciatura en otras areas del conocimiento como
Biologia, Ingenieria entre otras y toman diplomados para reforzar sus
competencias docentes. El 5% son pasantes de la ENSM; y finalmente, el 20% es
pasante de alguna carrera lo cual indica que hay una formacién académica
significativa

Gréfica 1

Formacion Docente

PROFESORES
[=] ot b L]

) l ],
;-

FORMACION

Actualizacion docente

Como se observa en la grafica 2, un significativo 70% de los profesores han
tomado cursos de actualizacion, especificamente, en estrategias de ensefianza
para mejorar su practica docente. De acuerdo a lo analizado se puede observar
gue los profesores tienen poca informacion en cuanto a los temas relacionados

con el enfoque por competencias asimismo, de los temas referidos a la planeacion
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ya que el 15% se ha actualizado en planeacién educativa, mientras que los

restantes no lo han hecho. Lo que llama la atencion de esta gréfica fue el rango

de la evaluacién con un porcentaje bajo del 10% lo que indica que los profesores

no estan familiarizados con la cultura de la evaluacion.

Gréfica 2
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lll. Planeacion didactica

De acuerdo a los indicadores formulados en el cuestionario se encontraron los

siguientes resultados de lo que hacen los profesores en sus planeaciones

didacticas:
Grafica 3

16.1. Realizo laplaneacién didactica.
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Nunca Aveces Casi siempre Siempre

CATEGORIAS

Un 95% de profesores siempre realizan su planeacion didactica, mientras que

s6lo un 5% dice realizarla, casi siempre de acuerdo a lo establecido por el

curriculum de la escuela, como se aprecia en la grafica 3.
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Es relevante apreciar en la grafica 4 que el 65% de los profesores dice que
siempre elabora su planeacion mensual, mientras que el 30% dice que casi
siempre lo hace lo cual indica que so6lo una minoria del 5%, a veces elabora la

planeaciony el 5% no lo hace.
Grafica 4
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Se aprecia en la grafica 5 que el 70% de los profesores menciona que siempre
sefiala los propésitos especificos para procurar lograrlos en sus alumnos, lo que
indica que tienen claro lo que realizan en el aula, mientras que el 30% dice que

casi siempre lo hace y el 5% a veces lo lleva a cabo.

.
Gréfica b
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En la gréfica nUmero 6 se muestra un dato importante en donde la mitad de los
profesores realiza una planeacion didactica, mientras que la otra mitad menciona
gue casi siempre realiza esta planeacion, lo cual indica que el total de profesores
esta realmente interesado en planear sus actividades del aula para desarrollar las
competencias para la vida.
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Grafica 6

16.4. Realizo la planeaclon didactica para fortalecer las competencias
para la vida.
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En la grafica 7 se muestra con un porcentaje significativo del 55%, de los
profesores, y el 40 % formulan los propdsitos operativos de acuerdo a su plan de
estudio lo cual indica que planean sus actividades con un alta importancia en los

aspectos cognitivos, afectivos y sociales.

e
Grafica 7
18.5. Formulo los propositos operativos fenlende on cuenta los aspectos
copnitivos, afectivos y sociales.
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Como se indica en la grafica 8, el 80% de los profesores toman siempre en
cuenta los objetivos de la programacién anterior, lo cual indica una continuidad de
su accion docente, mientras que el 20% dice que casi siempre lo hace.

Grafica 8
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En la grafica 9 llama la atencion, que un alto 70% de profesores siempre y con el
30% de profesores casi siempre elabora su planeacion didactica en donde

manifiestan la puesta en juego de la competencia; es decir, de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores.
Grafica 9
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Con un contundente 90%, los profesores siempre y casi siempre incluyen en la
planeacion competencias que implican la posibilidad de aprender, asumir y dirigir

el propio aprendizaje para bienestar de sus alumnos, como se indica en la grafica
10 mientras que el 10% a veces lo realiza.

Grafica 10
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En la gréfica 11 se muestra como un gran numero de profesores con un 50% que
responde con casi siempre y un 40% siempre, toman en cuenta los lineamientos

de la evaluacion por competencias y un 10% a veces lo toma en cuenta.

Grafica 11
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La gran mayoria de los profesores como lo indica la grafica 12 con un 65% que
responde casi siempre y un 30% siempre sistematizan las bisqueda y evaluaciéon
de la informacion utilizada en clase y sélo el 5% que a veces lo hace.

Gréfica 12
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Lo mas recurrente en el desarrollo de situaciones para disefiar un proyecto de
vida se indica en la gréafica 13 donde un alto nimero de profesores lleva a cabo

esta actividad con un 50% que siempre, un 35% casi siempre y 15% a veces.
Gréfica 13
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La gréafica 14 muestra que solo el 55% de los profesores siempre relaciona las
actividades que implican competencias para la convivencia, mientras que el 35%

menciona que casi siempre lo hace, y soélo el 10% a veces realiza esta actividad.

Crafica 14
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La base del trabajo colaborativo es un tema importante en el curriculum por
competencia. La gréafica 15 muestra que solo el 55% de los profesores siempre lo
promueve, un significativo 30% casi siempre. El 10% a veces promueve este

trabajo.
Gréfica 15
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Uno de los componentes esenciales del curriculum por competencia que se refiere
a la capacidad de decidir y actuar frente a los valores y normas socioculturales es
incluido por un alto nimero de profesores, como se aprecia en la grafica 16, que
con un 40% de ellos siempre lo hace, con el mismo porcentaje casi siempre y un

significativo 20% a veces toma en cuenta las competencias.
Grafica 16
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La grafica 17 muestra cédmo el 90% de los profesores siempre y casi siempre
toman en cuenta los intereses y necesidades de sus alumnos para poner en

practica los aprendizajes adquiridos y solamente el 10% lo hace.
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Gréfica 17
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La relacion de las actividades entre las diferentes asignaturas se encuentra en la
grafica 18. En ella se observan, que el 50% de los profesores siempre lo haceny
un 35% casi siempre relacionan estas actividades, mientras el 10% a veces

realiza ésta, el 5% no contesto.
Gréfica 18
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Lo relevante en la grafica 19 es que el 50% de los profesores casi siempre
comparte sus experiencias, un significativo 25% a veces lo hace, mientras que

sé6lo el 15% siempre lo hace y un 10% no contesto.

e
Grafica 19
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En el curriculum por competencias la flexibilidad de las estrategias y el repertorio
didactico amplio son unos de sus principales retos. Lo que nos muestra la grafica
20 es muy significativo, ya que la mayoria de los profesores, con un 45% casi
siempre sus estrategias son flexibles, el 35% siempre lo son solo el 15% a veces
lo son y un 5% no contestd; lo cual indica que se estan desarrollando los

lineamientos del plany programa de estudio 2006.
Gréfica 20
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La gran mayoria de los profesores alcanzan el perfil de egreso del alumno de
secundaria ya que el 45% casi siempre orientan su trabajo a las competencias, un
25% siempre lo hacen, un 20% a veces y con un 10% no contest6, como se

muestra en la grafica 21.
Gréfica 21
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Aspectos que se toman en cuenta para la planeacion

Para realizar la planeacion didactica basada en competencias los profesores

toman en cuenta los siguientes aspectos:
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Como se muestra en la grafica 22, el 45% de los profesores dicen que es
relevante las competencias académicas, seguido con el 20% que lo mas
importante son los conocimientos previos de sus alumnos; el 5% de los profesores
utilizan el plan de estudio adjuntado con el 5% con las estrategias y tiempo y el 5%
relacionan todo esto con los alumnos. Lo que es mas significativo para los

profesores son las competencias, guiandose por los programas de las asignaturas
y los conocimientos previos de los alumnos.

Grafica 22
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Problemas

Para realizar la planeacion basada en competencias los profesores se enfrentan a
los siguientes problemas:

e
Grafica 23
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PROBLEMAS

Como se muestra en la gréfica 23 el problema mas recurrente al que se enfrentan

los profesores para llevar a cabo la planificacion basada en competencias es que
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no hay suficiente informacion y actualizacion de temas relevantes relacionados
con el enfoque con base en las competencias para que puedan llevar

eficientemente su labor docente.

El segundo problema al que se enfrentan los profesores para llevar a cabo la
planeacion basada en competencias, es el tiempo disponible ya que la carga de
trabajo por el niumero de grupos y de alumnos asignados les obstaculiza tener una

planeacion efectiva y eficaz de sus actividades en el aula.

El tercer problema al que se enfrentan, es que no cuentan con espacio
suficiente en el aula para planear actividades grupales y colaborativas, ya que son

muchos alumnos y el espacio es reducido.

Un cuarto problema de los profesores es que tienen dificultades para llevar
cabo la planificacién basada en competencias, porque tanto alumnos como en
profesores desarrollan un proceso de ensefianza-aprendizaje de forma tradicional

en donde los nuevos conceptos tedricos no son aplicados en la préactica.

El quinto y ultimo problema que se enfrentan los profesores al planear con
base en las competencias, es la falta de actualizacion de temas educativos como
son: el enfoque constructivista, las competencias y las caracteristicas de los

alumnos digitales actuales.

Requerimientos

Entre las principales necesidades que se encontraron en este diagnostico como se
puede observar en la grafica 24, son: en primer lugar se requieren cursos de
actualizacion y capacitacion eficaces en donde se tome en cuenta el contexto
nacional, sensibilizacién y manejo del enfoque por competencias. En segundo

lugar, un punto importante para ellos es que requieren comprender el fin del
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enfoque por competencias especificamente: su contenido, base tebrica y su
aplicacion en el aula; y por ultimo, requieren de tiempo para llevar a cabo lo
planeado, conocer qué relacién hay con otras materias y tener en cuentas mas

estrategias para poder suscitar el desarrollo de las competencias.

Grafica 24
Lo que requieren los profesores para llevar a cabo la plangacion con base
acompetancias
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3.1.2. Observacion

De acuerdo con Carrasco (2000), se pueden distinguir tres momentos o etapas
en la observacion participante: el acceso al escenario, la estancia en el escenario
y la retirada del escenario En el registro de observacion (Ver anexo 2) se tomaron

en cuenta los siguientes aspectos:

Acceso al escenario

Lo primero a hacer es identificar una situacién que se va a observar, a partir de lo
cual en el acceso al escenario hay que considerar de acuerdo con Del Rincon
(1995) los siguientes aspectos: Visibilidad, accesibilidad o facilidad de entrada, las
politicas, las estrategias de entrada al escenario. Como lo dice este autor, en
nuestro acceso al escenario, no se tuvo ninguna dificultad para encontrar la

secundaria ya que la ubicacion tiene buena visibilidad, hubo facilidad en la
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entrada ya que se realizd una cita via telefénica para tener el lugar y la hora
sefialada por lo cual en la puerta de entrada tenian nuestros datos para nuestro

ingreso.

Estancia en el escenario.

Citando a Buendia (1997), la estancia en el escenario suscita tres tipos de
cuestiones: la dinamica social que se genera en el periodo de estancia, el objeto
de observacion:

a) La dindmica social que se gener6 en el periodo de estancia. Lo primero que
observamos fue un clima de incertidumbre por parte de los profesores, ya que al
presentarnos y decirle el objetivo de nuestra presencia esto motivd los siguientes

cuestionamientos: un profesor al final del salén nos pregunto: “;nos vienen a

evaluar?”, otro profesor preguntd “;qué ganamos con esto?”; muchos de los
profesores asintieron a estas preguntas, mientras que el restante entendié nuestra
mision. ldentificamos en este momento que la problemética de los profesores fue

no tener confianza a personas extrafias a su institucion.

b) El objeto de observacion. Patton (1987), indica que las observaciones se
dirigen a las caracteristicas de los participantes, las cuales fueron en primer lugar
un grupo heterogéneo de 20 sujetos formado por trece mujeres y siete hombres;
en segundo lugar, algunos de ellos alrededor de cinco estuvieron dispuestos a
resolver el cuestionario sin ningun cuestionamiento mientras los restantes fueron
escépticos con la finalidad de este trabajo, ya que con anterioridad habian ido de
otra universidad a elaborar uno similar a éste sin tener los alcances y limitantes
gue nosotros les proporcionamos; y por ultimo, la mayoria de ellos poseen titulo
universitario pero solo siete tienen base en esa escuela y el resto era interino por
lo cual esta actividad les provoco la inseguridad de que se podian quedar sin su

trabajo.

Cuando los profesores contestaban el cuestionario se pudo observar por sus

gestos que algunos de ellos no entendian algunas preguntas, por lo cual le
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preguntamos que si tenian alguna duda y la mayoria de los profesores asintieron
con la cabeza que no y para los que no se entendié explicamos las preguntas que

no tenian claras.

Retirada del escenario

Al finalizar el cuestionario la gran mayoria de los profesores mostré cierta
incredibilidad acerca de los temas tratados en el cuestionario; sin embargo, se
interesaron en conocer los resultados de esta actividad. Algunos de los profesores
gque al principio estaban inseguros preguntaron: ¢cuando va a iniciar la
capacitacion?, ¢qué tiempo va a durar?, sen dénde se va a hacer? y ¢;qué

material se requiere?

Esto nos demostré la apertura que tienen los profesores para aprender a
enfrentar los retos que implica el desarrollo del curriculum por competencias, como

la empatia que tuvieron con nosotros para realizar este diagnoéstico.
El andlisis que se obtuvo en este diagnostico nos llevd a la toma de

decisiones que proporcioné las lineas de accién para establecer el disefio,

desarrollo y evaluacion del programa de intervencion.
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CAPITULO V.
DISENO, DESARROLLO Y EVALUACION DEL
PROGRAMA DE INTERVENCION.

Se disefid un programa de intervencion tipo curso-taller que tuvo como objetivo
identificar en los profesores el como, el qué y cuando realizar su planeacion; la
cual generd actividades encaminadas al desarrollo del curriculum con base al

enfoque por competencias.

Un programa de intervencion o proyecto de intervencion es el que
cuestiona y, posteriormente, resuelve una situacién identificando en ella un
conflicto entre dos o mas de sus constitutivos, como seria una contradiccion del
profesor, una posible relacion entre una serie de acciones y su comprension
conceptual. Intervenir implica resolver esa contradiccion, tension o conflicto
produciendo una nueva légica que no sea ninguna de las anteriores, pero surgida
de ellas mismas. En la intervencion se construyen patrones conceptuales y de
acciones gue permiten establecer que la intervencién produjo cambios cercanos a

los esperados (Safiudo, 1997).

4.1. DISENO DE LA INTERVENCION.

El programa de intervencion se llevd a cabo en las juntas de Consejo Técnico
con tres lineas de accién con cuatro sesiones cada una de ellas, teniendo una

duracién de 50 minutos cada sesion:

La primera linea fue sobre qué son las competencias y sus componentes y

tuvo como objetivo identificar los elementos del enfoque por competencias para
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analizar la relevancia de las caracteristicas de una competencia y poder expresar
la importancia de su redaccion para la planeacion didactica.

La segunda linea sobre la planeacion docente tuvo como objetivo identificar las
diferencias conceptuales del término planeacion y las posibles estrategias en el
disefio y ejecucion de la situacion didactica para reconocer la diferencia de
planeacion por objetivos y competencias.

Y por ultimo, en la tercera linea de accién se trabajo la evaluacion con base a
competencias. Tuvo como objetivo describir la importancia de las caracteristicas
de la evaluacién por competencias para realizar un plan de evaluacion utilizando

los instrumentos y técnicas adecuadas para este proceso (Ver Anexo 3).

Fue de suma importancia para nosotros delimitar estas tres lineas de accion en
las cuales se encuadray se tiene un acercamiento de la aplicacion del curriculum
con el enfoque basado en competencias el cual se disefid, se desarrollé y evalud,
con una participacion activa y entusiasta de los profesores que colaboraron para
poner en accion este trabajo, por lo cual a continuacion describimos en el

siguiente apartado la implementacion del programa de intervencion.

4.2. DESARROLLO DEL PROGRAMA DE INTERVENCION.

El desarrollo del programa de intervencion se realiz6 en doce sesiones de 50
minutos en las Juntas de Consejo Técnico. Este programa tuvo repercusiones
relevantes en la manera en que los profesores asumieron su responsabilidad en el
disefio y la aplicacién de situaciones didacticas para mejorar la calidad de los
aprendizajes y asegurar los propositos formativos plasmados en este enfoque

educativo por competencias, el cual se describe a continuacion (Ver en anexo 4).
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Primera linea de accion: Competencias

Sesidon 1: Contexto en que surge el enfoque por competencias.

Duracion: 50 minutos aproximadamente.

Esta primera sesion tuvo el objetivo de identificar los elementos de la denominada
Sociedad del Conocimiento que influyen en los cambios del enfoque educativo

basado en competencias.

Fotografia 1: exposicién sobre las competencias

Los profesores desarrollaron su capacidad de analisis y comprension del articulo
de la sociedad de la informacién a las Sociedades del Conocimiento. En dicho
informe mundial el profesor 1 identificd el objetivo central de las sociedades del
conocimiento, el cual es “la capacidad para identificar, producir, tratar, transformar,
difundir y utilizar la informacidon con vistas a crear y aplicar los conocimientos
necesarios para el desarrollo humano. Estas sociedades se basan en una vision
de la sociedad que propicia la autonomia y engloba las nociones de pluralidad,

integracion, solidaridad y participacion”.

Tal como la UNESCO puso de relieve en la primera parte de la Cumbre
Mundial sobre la Sociedad de la Informacion, la nocion de Sociedades del
Conocimiento es mas enriquecedora y promueve mas la autonomia que los
conceptos de techologia y capacidad de conexidon que a menudo constituyen un

elemento central en los debates sobre la sociedad de la informacioén.
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El profesor 2 argumenté: “que Las Sociedades del Conocimiento son la
construccion de una promocion efectiva de la libertad de expresion en la sociedad
mundial de la informacion, puede contribuir a resolver un nimero considerable de
problemas politico, por ejemplo, la censura, las manipulaciones de la informacion
con fines politicos o el riesgo de una generalizacion de la vigilancia”. El profesor 3
menciond que: “también puede contribuir a solucionar problemas econdmicos
mediante la prevencion de las hambrunas, la reduccion de la brecha digital o la

lucha contra las desigualdades en el desarrollo”.

Fotografia 2: exposicion sobre las competencias

Asimismo, el profesor 4 afirmé que “la vinculacidén del desarrollo social con el
acceso Yy la difusion del conocimiento esta basado en el desarrollo humano y la
autonomia”, que es un elemento central de la nocion de Sociedades del
Conocimiento, en el que deberia permitir una mejor puesta en practica de los
derechos universales y las libertades fundamentales, mejorando al mismo tiempo

la eficacia de la lucha contra la pobreza y de las politicas de desarrollo.

El auge de las sociedades del conocimiento exige para el profesor 5 que “se
anuden nuevos vinculos entre el conocimiento y el desarrollo, ya que el
conocimiento es tanto un instrumento para satisfacer las necesidades econdémicas

como un componente pleno del desarrollo”.
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La dinamica politica, econémica y social subyacente al desarrollo de las
Sociedades del Conocimiento pone de manifiesto la intima relacion que existe

entre la lucha contra la pobreza y la promocion de las libertades civiles y politicas.

Y por ultimo, el papel que juegan las nuevas tecnologias en la mejora
educativa y el desarrollo social para el profesor 6, es que “la difusién de las
nuevas tecnologias acelera el desarrollo de las Sociedades del Conocimiento”, la
contribucién de las tecnologias de la informacion y comunicacibn mas antiguas
como el libro, la radio o la television seran también determinantes en este
proceso. Al igual que las nuevas tecnologias, la electricidad y las ondas
radiofonicas pueden contribuir a la construccion de las Sociedades del

Conocimiento.

El conocimiento y la educacién constituyen las garantias mas solidas de los
derechos ya que la ignorancia de la ley no exime su cumplimiento, no s6lo impone
a cada uno el deber de conocer sus derechos y obligaciones, sino que recuerda
también la estrecha relacion existente entre el reconocimiento de un derecho vy el

conocimiento de éste.

Los derechos, asi como los principios éticos en los que se basan para el
profesor 7 es que “deben primero conocerse para poder ser luego reivindicados y
reconocidos. Ademas, el saber, el pensamiento y la conciencia son elementos
constitutivos de la dignidad especifica del ser humano que hace de éste un sujeto

de derecho’.

En la Constitucion de la UNESCO se recuerda ese vinculo entre la dignidad
humana y “la difusion de la cultura y la educacion de la humanidad para la justicia,
la libertad y la paz’. Los derechos y libertades fundamentales son y seran un
elemento esencial de las Sociedades del Conocimiento. Tal como la UNESCO ha
reiterado durante los preparativos de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la

Informacién, la utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
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para edificar sociedades del conocimiento debe orientarse hacia el desarrollo del
ser humano basado en los derechos de éste.

Sesion num. 2: Concepto de competencia

Duracién: 50 minutos

Esta sesion tuvo como objetivo analizar la relevancia de incorporar el enfoque por
competencias, para favorecer una educacion y desarrollo integral de los alumnos,

retomando los cuatro pilares de la educacion de Delors (1996).

Se realiz6 una presentacion en power point con las caracteristicas generales
de los cuatro pilares de la educacion de acuerdo a Delors (1996), y el plan de
estudios. Los profesores formaron equipos y se les pidi6 que discutieran el
concepto de competencias con elementos que la constituyen. Se les entrego un
formato para que escribieran las coincidencias del plan de estudios con Delors,
posteriormente se llevo a cabo una exposicion de los profesores donde ellos

dieron su conclusién y como llevan a cabo estos cuatro pilares de la educacion.

El profesor 1 puntualizé la relevancia de los pilares de la educacion que “para
cumplir el conjunto de las misiones que le son propias, la educacién debe
estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que en el transcurso
de la vida seran para cada persona, en cierto sentido, los pilares del

conocimiento”. Estas son:

Aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension
(aprender a pensar); aprender a hacer, para poder influir sobre el propio entorno;
aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demas en todas las
actividades humanas; por ultimo, aprender a ser, un proceso fundamental que

recoge elementos de los tres anteriores. Por supuesto, estas cuatro vias del saber
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convergen en una sola, ya que hay entre ellas multiples puntos de contacto,
coincidencia e intercambio.

Mientras el profesor 2 comentdé que en el Plan de Estudios 2006 “se
distinguen la diferencia en orden no asi en contenido que menciona los pilares de
la educacion, con lo que una competencia para los profesores, es un saber hacer
(habilidades) con saber (conocimiento), asi como la valoracion de las

consecuencias del impacto de ese hacer (valores y actitudes)”.

En otras palabras, la manifestacion de una competencia revela la puesta en
juego de conocimientos, habilidades, actitudes y valores para el logro de

propasitos en un contexto dado.

El profesor 4 al reflexionar en los contenidos de los pilares de la educaciony
de lo que significan dice que: “las competencias movilizan y dirigen todos estos
componentes hacia la consecucion de objetivos concretos; son mas que el saber,

el saber hacer o el saber ser”.

Fotografia 3: Profesores trabajando sobre las competencias

El concepto de las competencias y los pilares, es que se manifiestan en la accion
integrada Poseer conocimiento o habilidades no significa ser competente. Asi
pueden conocer las reglas gramaticales, pero ser incapaz de redactar una carta.
Se pueden enumerar los derechos humanos y, sin embargo, discriminar a las
personas con necesidades especiales.
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Para el profesor 5: “la movilizacién de saberes (saber hacer con saber y con
conciencia respecto del impacto de ese hacer) se manifiesta tanto en situaciones
comunes de la vida diaria como en situaciones complejas y ayuda a visualizar un
problema, determinar los conocimientos pertinentes para resolverlo, reorganizarlos

en funcién de la situacion, asi como extrapolar o prever lo que falta”.

Se llego6 a la conclusion de los temas antes referidos con la siguiente frase:
saber pensar, para saber hacer y ser en beneficio de uno mismo y de los demas

como la competencia educativa.

Sesiéon num. 3: Clasificacion de las competencias

Duracién: 50 minutos

Esta sesion tuvo como objetivo analizar las caracteristicas y clasificacion de
competencias para abordar su desarrollo en la Escuela Secundaria, de acuerdo al

Plany Programas de estudios 2006.

Se observo el trabajo cooperativo en los equipos el cual fue bueno y se
escuchaba las platicas de acuerdo y desacuerdo en tanto a las similitudes y
diferencias, las cuales en general fueron la comprension de las caracteristicas de
los tipos de competencias; el profesor 1 menciond que: “las caracteristicas de las
competencias basicas describen los comportamientos elementales que deberan
tener los estudiantes y que estan asociados a conocimientos de indole formativo

como es la lectura, redaccion, aritmética, matematica y la comunicacién oral”.

Profesor 2 comentd que: “las competencias genéricas describen los
comportamientos con desempefios comunes en diversas ocupaciones, como son
la habilidad de analizar, interpretar, organizar, negociar, investigar, ensefar,

entrenar y planear”.
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Y por ultimo, el profesor 3 dijo que: “las competencias especificas son las que
describen los comportamientos asociados con conocimiento de indole técnico o
profesional en una cierta funcién productiva esto es mas comun con los alumnos”.

El profesor 4 argumento ideas de las clasificaciones de las competencias por
su relevancia las cuales describio de la siguiente manera: “en la competencia
psicologica, es en qué medida una persona es capaz de llevar a cabo una tareay
cuenta con las habilidades necesarias para realizarlas”. Esta cuenta con las

siguientes competencias:

Cognitiva: son los requisitos que tienen que estar accesibles para que un sujeto
se desemperie bien en cualquier area.

Especializadas: son las diferentes capacidades que desarrollan las personas en
diferentes &mbitos.

Desempefo: es capacidad y disposicion para el logro de un objetivo, la cual
contiene un dominio especifico, una serie de principios y reglas, un aprendizaje
basado a su vez en dichas reglas (competencia, que se articula con una tarea
determinada cuya calidad depende de principios universales).

De aprendizaje: que incluye los tres tipos de aprendizaje; declarativo o
conceptual, procedimental o de procedimientos y actitudinal o de actitud frente a la
realizacion de una tarea.

De accién: son aquellas que ademas de acentuar las competencias cognitivas
incluyen la accién necesaria para lograr el éxito de la tarea, e incluyen la
resolucion de problemas, las habilidades de pensamiento, el dominio de cierto
conocimiento, la confianza para hacerlo y las capacidades para relacionarse con

los demas.

Y por ultimo el profesor 5 dio una breve descripcion del concepto de
competencias para la vida del plan de estudios 2006: “son el conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes, valores, creencias y principios
gue se ponen en juego para resolver los problemas que emergen en un momento

histérico determinado, el que le toca vivir al sujeto que interactia en el ambiente.
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Los profesores consensaron, que para lograr el perfil de egreso del estudiante
de secundaria deben desarrollarse las competencias para la vida desde todas las
asignaturas, procurando que se proporcionen oportunidades y experiencias de
aprendizaje para que todos los alumnos logren un aprendizaje permanente: que
significa la posibilidad de aprender, asumir y dirigir el propio aprendizaje a lo largo
de su vida, manejo de la informacién; que se relaciona con la busqueda y
sistematizacion de la informacién, en otras palabras: pensar, reflexionar,
argumentar, y expresar juicios criticos, para el manejo de situaciones vinculadas
con la posibilidad de organizar y disefiar proyectos de vida, considerando diversos
aspectos como los sociales, culturales, ambientales, econémicos, académicos y
afectivos; y por ultimo, el profesor 6 menciono la importancia de las competencias
de la convivencia y vida en sociedad: “que implican la relacién armdnica con otros
y con la naturaleza: como trabajar en equipo, negociar, crecer y manejar las
relaciones personales y emocionales, asi como la capacidad de decidir y actuar
con juicio critico frente a los valores y las normas sociales y culturales a favor de la

democracia, la paz, el respeto a la legalidad y a los Derechos Humanos”.

Se concluyé6 en esta sesidn, que una competencia es un conjunto de
conocimientos mediante habilidades de pensamiento en distintas situaciones en
cual, genera diferentes destrezas en la resoluciéon de los problemas de la vida y su
transformaciéon bajo un cédigo de valores previamente aceptados que muestra una
actitud concreta frente al desempefio realizado. Es en definitiva una capacidad

para hacer algo.

Fotografia 4: expositor explicando el ejercicio sobre las competencias
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Sesiéon num. 4: Concepto, elementos y redaccién de una competencia

Duracién; 50 minutos

El objetivo de esta sesion fue expresar la importancia de la redaccion de la
competencia como un elemento innovador de la formacion continua para el

desempefio personal y profesional del docente.

Se empezO6 con una presentacion en power point con un ejemplo sobre el

concepto de competencia, elementos y su redaccion.

En un primer momento, los profesores desglosaron los elementos de la
competencia los cuales se sintetizan en la integracion de los conocimientos y los

procesos cognoscitivos: destrezas y habilidades; actitudes y valores.

Por lo cual al hacer un analisis del formato en el que trabajaron se describen

cada uno de ellos de la siguiente manera:

El profesor 1 menciond los indicadores de desempefo: “Son aprendizajes
esperados para definir el contenido del proposito, éstos se mostraran al final de la
actividad realizada”. En otras palabras, son estandares terminales que no solo
sefialan el rumbo, la direccion hacia la cual guiar la actividad, sino también
advierten como se deben desarrollar, por lo que los indicadores de desempefio
son conductas a realizar en la situacion didactica que se elija para el desarrollo de

las competencias.

El profesor 2 expuso lo que son los conocimientos: “El conocimiento es la
interaccion entre el sujeto y el objeto: lo que el sujeto obtiene es la informacion
que logra construir sobre dicho objeto”. El conocimiento se clasifica en 1)
declarativo; éste define al objeto de manera verbal; 2) procedimental se refiere a

los procesos que se realizan con el objeto, sobre la base del mismo y con el
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objetivo de construir conocimiento y 3) actitudinal; es el relativo a las actitudes

gue se toman de manera aprendida como consecuencia de dicho conocimiento.

El profesor 3 explicé que las habilidades de pensamiento: “son habilidades
cognoscitivas para saber pensar, para hacer algo con conocimiento y que usamos
para analizar y procesar la informacion al utilizar el conocimiento en la resolucion
de problemas de la vida’. De acuerdo con la taxonomia de Bloom son:

conocimiento, comprension, analisis, sintesis, evaluaciony juicio.

El profesor 4 valoré que las destrezas: “son la interaccion de la accion del
sujeto con el objeto de conocimiento, se producen entonces diferentes tipos de
conocimiento”. Es decir usos del conocimiento para modificar la realidad presente,
pasada o futura. La destreza, entonces, es la automatizaciéon del uso del
conocimiento con diferentes niveles de habilidad. Estas pueden ser: cognitivas;
cuando se pone uso el conocimiento, como recordar los conocimientos y usarlos
con ciertas habilidades de pensamientos para argumentar que algo es correcto o
no, y motrices; cuando se requieren movimientos para usar el conocimiento.

El profesor 5 hizo hincapié en las actitudes y dijo que son: “la disposicién que
expresa los valores, creencias, sentimientos fundamentales sobre el aprendizaje,
el medio ambiente y las personas”. Esta cuenta con dos elementos
fundamentales; interés o sea, la motivacién que tienen las personas para hacer
algo y valores; es decir; si le dan prioridad a lo que hacen porque encuentran en
esa accién aprecio, compromiso, confianza, cooperacion, creatividad, curiosidad,

empatia, entusiasmo, independencia, integridad, respeto, tolerancia.

En el segundo, los profesores llegaron a la conclusion que en la elaboracion

de una competencia debe tener la siguiente redaccion:

Verbo, objeto directo y condicién
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En ella donde se identifica el sujeto implicito, que siempre es el alumno/a; el

verbo que se redacta en presente, en tercera persona; un objeto directo que,

como se sabe,

contesta la pregunta qué hace el verbo; y una condicion que

define en qué situacion el sujeto utiliza el conocimiento por el verbo y el objeto,

por ejemplo:

Asignatura: Ciencias (énfasis en Biologia, primer grado de secundaria)

Competencia: Vincula el desarrollo de la sexualidad con su proyecto de vida para tomar una postura propia.

Indicador de

desempefio

Conocimiento

Habilidades de

desempefio

Destrezas

Actitud

1. Identifica las partes
del aparato
reproductor
masculino y
femenino.

1.1 Reflexiona sobre
las influencias que la
cultura y los medios
ejercen sobre los que
deben hacer las
personas de acuerdo
a su género y toma
una postura propia.
1.2 Comprende la
relacion entre la
menstruacion y la
posibilidad de
embarazo como
consecuencia de la

relacion sexual.

Aparato reproductor
masculino y
femenino: estructura

y funcionamiento.

Owlacion
Menstruacion
Menarca
Menopausia
Ereccion
Eyaculacion
Coito

Medios de
comunicacion

Sexualidad.

Identifica las partes
por su nombre.
Identifica las
funciones que realiza
cada una de un
sistema que funciona
de manera
coordinada, tanto en
hombres como en
mujeres.

Analiza las
posibilidades de
embarazo.

Analiza de qué
depende la decisién
de tener o no
relaciones sexuales.
Identifica el impacto y
el riesgo a largo

plazo.

Sefala las partes, su
funcionamiento y rol
en el sistema
reproductor femenino
y masculino.
Argumenta las
razones para tener
relaciones sexuales
en momentos
oportunos de su vida.

Sefiala los errores.

Muestra interés por la
sexualidad.

Muestra respeto por
la sexualidad.
Muestra
responsabilidad en el
andlisis que hace de

las situaciones.

Segunda linea de accion: Planeacion

Sesidon num. 5; Planeaciéon educativa

Duracién:; 50 minutos

El objetivo de la sesion: Identificar las diferencias conceptuales del término de

planeacion didactica para mejorar sus practicas docentes.
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Los maestros planeany lo hacen en una gran variedad de formas. Existen tres
tipos basicos de planeacién que practican los maestros en funcion del periodo que
abarcan, los cuales son: plan anual (afio escolar), mensual o semanal (avance

programatico) y por dia.
La planeacion de acuerdo a los profesores se describe de la siguiente manera:

El profesor 1 expuso que la planeacion de largo plazo es en la que “se
plasman conceptos como los fines del ciclo, los propdsitos generales del maestro,
la poblacion beneficiaria, el perfil de egreso, las areas, asighaturas o campos
formativos que se trabajaran, los objetivos o competencias, las horas laborables
necesarias del ciclo escolar, la modalidad, los recursos y materiales necesarios; y

finalmente, los mecanismos de evaluaciéon”.

El profesor 2 menciond que La planeacién de medio plazo, es “equivalente a
la planeaciéon en el disefio de las actividades didacticas para un periodo

determinado: bimestral (por bloque) o mensual (avance programatico)”.

La planeacion de corto plazo o plan de clase para el profesor 3 es: “donde el
docente plasma las actividades programadas para cada sesion, y donde define

qué se tiene que hacer en términos de actividades, recursos y evaluacion”.

Para los profesores la planeacion didactica es importante porque asegura
la eficacia de lograr los resultados previstos, la eficiencia cuando se logran los
resultados con el menor costo de tiempo, trabajo y recursos, la utilidad que realiza
las acciones que contribuyen a lograr los aprendizajes deseados, el orden para
asegurar la secuencia adecuada para alcanzar los resultados deseados y por
ltimo la amplitud para poseer una vision de conjunto del proceso didactico para

gue sirva a fines educativos amplios.

Para concluir, los profesores explicaron los propésitos fundamentales de la

planeacion didactica. El profesor 5 definid la planeacién didactica como ‘“la
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finalidad dirigir a los alumnos hacia logros educativos precisos en un ambiente de
compromiso que permita optimizar el trabajo efectivo en el aula”. Los propdsitos
mas significativos fueron: hacer eficiente la labor docente para el logro de los fines
educativos, evitar la improvisacion que confunde al educando, dar orden y
secuencia a los trabajos escolares, lograr mayor atencién a los aspectos mas
importantes de la asignatura, prever las estrategias didacticas para hacer de los
alumnos, agentes de su propia formacion, proponer tareas adecuadas en los
tiempos disponibles y segun las caracteristicas y posibilidades de los educandos;
y finalmente permitir rectificaciones del propio planteamiento, de manera que éste

se ajuste a la realidad educacional.

Sesidon num. 6: Planeacion docente

Duracién: 50 minutos

En esta sexta sesion: el objetivo principal fue identificar las posibles estrategias
para planear una secuencia didactica y mejorar su labor docente

El profesor 1 mencion6 “que es importante que se realicen el trabajo
didactico para conseguir el desarrollo de las competencias y observar como se

vinculan todas las asignaturas con las competencias para la vida”.

En estas sugerencias los profesores escribieron un objetivo para el logro de
competencias, de acuerdo a la materia que imparte cada uno y qué relacion tiene
con otras materias, la preparacion de las actividades, la descripcion de éstas, las

variantes de desarrollo y finalmente como evaltan la actividad que llevan a cabo.

Los profesor 2 y 3 comprendieron que “en el enfoque por competencias ellos
son facilitadores que propician el proceso de aprendizaje al identifican las
caracteristicas de la poblacion con la que trabajan’. Ello les permitira no solo

acercarse a los estudiantes y trabajar en un clima de empatia, sino poder
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presentar contenidos desde la perspectiva de la poblacion, empleando ejemplos y

estructurando actividades didacticas que los alumnos encuentren interesantes.

Se valoraron los elementos principales que conforman una secuencia
didactica se dieron cuenta que el docente debe ayudar a favorecer el aprendizaje,
centrar su labor en este mas que en la ensefianza, es decir, poner el acento en
los intereses, las caracteristicas y las necesidades de los alumnos, aspectos que
se compararon en la elaboracién de secuencias que los profesores realizan para

llevar a cabo en clase.

Al comparar las diferencias en la elaboracion de las secuencias didacticas el
profesor 4 concluyé que “hay que tener en cuenta que las competencias para la
vida dependen principalmente del planteamiento didactico que es el enfoque por
competencias apegado al constructivismo mismo que se propone”. Se sugiere en
primer lugar tener presente las experiencias dentro y fuera del aula para
desarrollar las competencias desde el potencial que pueden desarrollar los
alumnos, la capacidad de situaciones reales de experiencia y la estimulacion para

propiciar diversos ambientes a partir de un contexto.

Fue preciso recordar que los alumnos estan en mejores condiciones de
reforzar sus capacidades y propiciar el desarrollo de sus potencialidades mediante
la estimulacion que se haga a través de la vivencia de experiencias que éstos

llevan dentro y fuera del aula.

Esto permiti6 a los profesores la construccion de estrategias didacticas que
sirvan como puente entre lo que se experimenta entre los diferentes ambitos del

alumno como son lo familiar, la localidad y la escuela.

La sesion concluyé con la reflexion de involucrar en los estudiantes a la
planeacion del trabajo, proyecto educativo o de investigacion que se desee

realizar; propiciar el desarrollo de proyectos de manera colectiva; formar
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comisiones para llevarlo a cabo, rotar las responsabilidades dentro del grupo,
hacer asambleas para discutir los problemas que aquejan al grupo, fomentar los
procesos de autoevaluacion y coevaluacion, asi como plantearse hipétesis para

fomentar la observacion y la descripcion de los hechos.

Sesion num. 7: Planeacion por competencias

Duracién: 50 minutos

El objetivo de la sesion fue reconocer la diferencia de planeacién por objetivos y

competencias para disefiar una secuencia didactica por competencias.

Fotografia 5. Exposicion sobre la planeaciéon con base a competencias

Los profesores al realizar un analisis de las diferencias de la planeacion por
objetivos y competencias consensan que las competencias enmarcan una serie de
elementos que integran una actividad observable y medible, al igual que los
objetivos y propositos; sin embargo, el profesor 1 dice que: “el enfoque por
competencias tiene una vision mas integral, ya que observa y registra el
desempefio de los alumnos dentro de su entorno y contexto, con base en la
aplicacion de un significado o significados de aprendizaje construidos a través de

sus experiencias”.

Una vez analizados los documentos en que los profesores trabajaron y

comentaron estas diferencias llegamos a la conclusién que para ellos:

110



En primer lugar para el profesor 2, el concepto de objetivos “significa la
planeacion de los procesos de aprendizaje en cada uno de los diferentes saberes,
enfatizando en asumirlos como conductas observables”, ejemplo: Identificar los

componentes de la comunicacion oral.

El profesor 3 en segundo lugar afadié que “el concepto de propdsitos son las
metas que se propone el docente en la actividad didactica, teniendo en cuenta las
finalidades del aprendizaje”, ejemplo: que el estudiante comprenda la

comunicacion asertiva, para que la aplique en la vida cotidiana.

Y por ultimo, el profesor 4 parafrase6 que el concepto de competencias “son
actuaciones integrales ante problemas de contexto, laboral, profesional y
disciplinar con idoneidad y mejoramiento continuo”, por ejemplo: se comunica
efectivamente para interactuar en un contexto social, con base en los principios de

las teorias de la comunicacion.

El profesor 5 identificd lo que hacen las competencias y es “elevar el nivel de
dominio, es obligar al estudiante, y al mismo docente a utilizar el conocimiento con
habilidades de conocimiento mas complejas”. Por lo tanto esto obliga a ambos a
salir del tradicional esquema conoce, comprende, aplica, para pasar a otro
esquema en el que partiendo del andlisis de escenarios creados por el estudiante,

éste construya su propio aprendizaje por medio del descubrimiento.

Para concluir, los profesores encontraron claras diferencias entre los objetivos
y las competencias, ya que los primeros se encuentran en un marco netamente
conductista en donde lo que importa es el resultado final demostrado en el
comportamiento. En los objetivos el estandar terminal estd basado en dominios
separados tanto en lo afectivo, cognitivo y psicomotriz, la conducta es observable,
su redaccion son preguntas filoséficas que incluyen qué, quién, cémo, cuando y
para qué, su taxonomia tiene seis niveles: conoce, comprende, aplica, analiza,

sintetiza y evalla, y finalmente el verbo establece el nivel de dominio.
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En la competencia, a diferencia del objetivo, lo importante es que el alumno
construya su propio aprendizaje y de esta manera desarrolle sus habilidades de
pensamiento, lo que implica usar el conocimiento en distintas situaciones, pero
ademas con diferentes niveles de complejidad. En las competencias el estandar
terminal esta basado en dominios integrados: conocimientos, habilidad, destreza y
actitud, la conducta observable que se desarrolla en la actividad cognitiva, su
redaccion es: verbo, objetivo y condicion, ademas de tener los seis niveles del
objetivo, elabora pensamientos mas complejos de indole superior, toman en
cuenta a otros, toma de decisiones complejas, el pensamiento dialéctico, critico,
autébnomo, propositivo y creativo; y por ultimo, la condicién relacionada al verbo

establece el nivel de dominio o desempefio (Frade, 2006).

Las dificultades que tuvieron al realizar este ejercicio fue detectar la diferencia
entre las habilidades microlégicas y macroldgicas El profesor 6 distinguié que las
habilidades microlégicas son “conocimiento, comprensién, analisis, sintesis,
evaluaciéon y juicio, en tanto que las habilidades macrolégicas de pensamiento
superior que resultan de utilizar los niveles micro son: toma de decision compleja,
elaboracion de planes y proyectos, pensamiento critico, autbnoma, creativo y

colaborativo, entre otros”.

Los profesores llegaron a la conclusion que al tener tantos tipos de
pensamiento permite desarrollar situaciones didacticas con mayor nivel de dominio
en el conocimiento, 6 sea de de habilidades de pensamiento mas diversa como lo
menciona Frade (2006): “esto nos sirve para poder disefar situaciones de
aprendizaje tratando de dificultar el proceso mental buscando que los alumnos
puedan enfrentarse a contextos mas complejos. Por ejemplo al tilizar el
pensamiento epistémico los alumnos son capaces de analizar algo no solo desde
Su perspectiva sino que son capaces de analizar eso mismo de la perspectiva de

otra persona”.
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Sesion num. 8: Secuencia didacticas por competencias.

Duracién: 50 minutos

El objetivo de la sesion fue identificar los elementos objetivos en el disefio y

ejecucion de la situacion didactica.

Los profesores al integrar los elementos de la situacion didactica reflexionaron
gue una de las desventajas mas grandes era desarrollar en el alumno, de manera
integral los conocimientos, las habilidades de pensamiento, las destrezas y
actitudes, ya que esta manera de planear les resultd6 mas compleja por la
separacion de estos contenidos. Es decir, primero al separar los elementos que
componen la competencia, hay que tener cuidado de que no se pierda ninguno, ya
gue esta separacion representa un ejercicio de toma de conciencia por parte del
docente que lo obliga a considerar todos los aspectos, con el objeto de asegurar la
visualizacién de todos los elementos objetivos en el disefio y ejecucion de la

situacion didactica.

Para los profesores planear por competencias se convirti6 en un proceso de
toma de conciencia en donde observaron gque todos los contenidos se desprenden

de los indicadores de desempefio.

Los profesores observaron que al estar inmersos en la planeacion por
objetivos se estancaban en productos terminados y no en un proceso que cambia
constantemente al observar los indicadores o niveles de desempefio, ya que a raiz
de la reforma del 2006 para el profesor 1 “se usa o se malentiende que primero se
pone la competencia y con ella los objetivos, actividades y resultados a obtener”,
en otras palabras, que se sigue trabajando con el mismo proceso automatizado
por objetivos. Mientras que para el profesor 2, el asunto es que “en definitiva al
planear por competencias se establece un proceso de elaboracion totalmente

distinto que tiene que ser contemplado por ellos al disenar la situacion didactica”.
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Al valorar su nivel de desempefio en la elaboracion de la situacion didactica
revelaron que la competencia y sus indicadores para el profesor 3, es que “no
solo marcan el estandar terminal al cual llegar sino también como se debe llegar,
gué accion debe hacer el alumno en el sal6n para construir su conocimiento y qué
modelo de proceso debe seguir el maestro para que investigue que esto funcione
o0 no”, al realizar este proceso se complica la planeacion docente porque deben
tener mucha creatividad. Para poder llevarla a cabo, se tiene que pasar de ser un
instrumento del programa a ser parte activa en el disefio del mismo, tomando

ademas ciertas responsabilidades en la planeacion.

Por otra parte, ya que las competencias estan disefladas en presente se
espera que se logren como actividad dentro del salon de clase, esto genera
mucho ruido entre los docentes; el profesor 4 pregunté: ¢ qué va hacer un alumno

gue no ha logrado nada?

Se lleg6 a la conclusién, junto con los profesores que la respuesta a esta
pregunta es: porque el alumno realiza la accion dentro del sal6n de clase cuando
el maestro disefia una situacién didactica, un escenario de aprendizaje que le
permita desempefiar la competencia en vivo, ya que en dichas situaciones
didacticas los importante es de qué manera se buscara que el alumno construya
su propio aprendizaje mediante su descubrimiento y motivacion. Para poder llegar
a esto el docente debe planear la secuencia de actividades que, articuladas entre
si logren la competencia.

Es por esto que el maestro tiene que ser una persona creativa por excelencia
requiere de un nivel de habilidad es mayor, ya que el proceso de planeacion por
competencia resulta vital para desarrollarlas, planear se convierte en una de las

competencias docentes mas importantes.
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Tercera linea de accién: Evaluacion

Sesion num. 9: Momentos de la evaluacion.

Duracion: 50 minutos

El objetivo de la sesion fue describir la importancia de las caracteristicas de los

momentos de la evaluacion para disefiar una evaluacion por competencias.

Los profesores al distinguir los elementos de los momentos de la evaluacion
tuvieron la discusion de como saber qué tanto aprendieron los estudiantes

después que han realizado una actividad, o bien han participado en una clase.

El profesor 1 comentd que: “generalmente la evaluacidn se centra en la
observacién de cambios en la conducta de los sujetos posteriores al estimulo
realizado”. Desde la teoria conductista el aprendizaje es un cambio de conducta, y

que utilizan el examen escrito como instrumento para la evaluacion.

En los tres momentos de la evaluacion el profesor 2, nombré que la evaluacion
diagnostica es: “la que se realiza al inicio del curso”. El profesor 3, indicd que “la
evaluaciéon formativa es la que se realiza durante el curso”, y el profesor 4
concluyd que “la sumativa; es el resultado de las anteriores al terminar el curso,
para esta evaluacion se generalmente se utilizas las pruebas para medir qué tanto

aprendizaje adquirieron los alumnos”.

El profesor 5 argumento que en “la evaluacion formativa, 6 sea, en la practica
diaria ha incorporado otros aspectos, como son la participacion, los habitos, la
tarea, el respeto y los valores”. Ya que la concepcion que brindan los examenes
sélo sirve para dar una calificacién en el proceso evaluativo: que en realidad es
una oportunidad de aprendizaje para crecer, conocer mas, identificar el error y que

el sujeto se dé cuenta qué tanto aprendio.
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Una de las caracteristicas esenciales de esta calificacion es que muestran los
conocimientos adquiridos por los alumnos pero no demuestran su capacidad para
trasladarlos a la vida real, ya que dicha calificacion obtenida no necesariamente
refleja el aprendizaje logrado.

La otra situacion que identificaron fue qué miden realmente o0 no los
examenes, es decir, qué quieren evaluar: cantidad y conocimientos, nombres y
asuntos netamente declarativos y verbales y la habilidad para utilizarlos en varias

situaciones; 6 sea, que todo se queda en una escala enciclopédica.

Se concluyd la sesién con la necesidad de disefiar un proceso de evaluacién
que realmente promueva el aprendizaje, que sea visto como una oportunidad para
corregir errores y superarlos. Esto implica que el docente pase de plantearse qué
tanto sabe el alumno a qué tanto sabe hacer el alumno solo, con ayuda o si de
plano no puede. Es decir, se tiene que modificar la cultura del examen, tiene que

darse cabida a otra manera de evaluar en la que lo importante sea aprender.

Sesiéon num. 10: Evaluacion por desempefio de competencias.

Duracién: 50 minutos

El objetivo de la sesion fue reconocer las caracteristicas de la evaluacion de
desempefio para aplicar una evaluacion por competencias. En equipos de trabajo
los profesores discutiran y analizaran el proceso de evaluacion por desempefio
realizando un diagrama representando las caracteristicas del este tipo de

evaluacion.

Fotografia 6: Profesores

trabajando sobre la evaluacién
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Al definir los elementos del proceso de evaluacion por desempefio el profesor 1
distinguié que “tenian que pasar de un concepto de evaluacion del aprendizaje
logrado a uno de evaluacion por desempeno”. Concretando en primer lugar que el
desempefio implica la adquisicion de conocimientos, habilidades de pensamiento,
destrezas y actitudes que se traducen en actividades con resultado o productos

especificos.

En el equipo 2 se dieron cuenta que “esto implica la construccion de las
capacidades docentes para ampliar sus conocimientos sobre distintos
mecanismos de evaluacion para el desempefio, como un trabajo de
concientizacion permanente que los lleve a ver en cada alumno, lo que puede
hacer solo, lo que requiere hacer con la ayuda, lo que no es capaz de hacer por el
momento”, para detectar la zona de desarrollo préximo, cuando se evalla y como

ayudar a los alumnos a satisfacer sus necesidades reales de aprendizaje.

El equipo 3 de profesores senalaron que “cuando se evalia por desempefo se
observa un proceso mas integral, ya que no sélo se identifica qué tanto aprendié o
no un alumno, sino cémo se desempena, o desenvuelve con lo aprendido”. Para
los profesores la evaluacion de desempefio es un proceso objetivo, valido,
confiable, significativo, transparente y que mide cuentas del proceso y logro
obtenido. Es importante para esto tomar en cuenta como base el desempefio
logrado para establecer retos y obstaculos en la toma de decisiones en la cual

tanto el alumno como el docente mejoren de manera continua.

Los profesores del equipo 4 argumentaron que “la evaluacion por desempefio
estd sustentada en dos momentos de la evaluaciébn que son: la evaluacion
formativa en donde el proceso es observado identificando lo qué se sabe hacer
para planear lo que sigue y la evaluacion sumativa en donde el proceso observa
el resultado demostrando qué tanto se logro o qué nivel de desempefio se ha

alcanzado”. Esto implica llevar una dinAmica en la que se observa el proceso, pero
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también el resultado, como se llega y en qué condiciones y qué productos se
logran.

Para finalizar esta sesion el profesor 2 concluyé que “para lograr la
evaluacion por desempeiio se deben llevar las siguientes acciones: dar
instrucciones claras sobre lo que se va estudiar, lo que se va evaluar y como se va
evaluar, elegir los componentes de la evaluacion tomando en cuenta su contenido,

relevancia, conocimientos pasados y futuros”

Es importante para los profesores en este proceso que los alumnos participen
en las evaluaciones de su desempefio para descubrir su grado de avance y para
saber si han cumplido las metas y puedan seguir adelante. Estas evaluaciones
deben demostrar las habilidades desarrolladas por los alumnos y retroalimentar el

nivel de su desempeiio.

Finalmente el profesor 3 comentd, que el “punto de partida para lograr este
proceso es el cambio de actitud por parte del cuerpo académico”, ya que los
docentes necesitan actuar en funcién de que el objetivo no es evaluar la cantidad
de conocimientos teoricos que los alumnos saben repetir, sino que valoren la
forma y los contenidos que éstos saben aplicar y explicar desde sus propios
referentes y necesidades concretas que se les presentan en situaciones didacticas

gue el docente planea con este fin.

Sesion num. 11: Componentes del proceso de la evaluacion por competencias.
Duracion: 50 minutos

El objetivo fue describir los componentes del proceso de la evaluacion por
competencias para realizar un plan de evaluacion. Se realiz6 la presentacion de

los componentes del proceso de la evaluacion por competencias
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En equipos de trabajo los profesores realizaron un plan de evaluacién con los
componentes del proceso de la evaluacién por competencias. Se formaron 5

equipos de 5 profesores cada uno.

Al identificar los componentes del proceso de la evaluacion por competencias
el equipo 1 lleg6 a la conclusion de que “es muy complejo disefiar un plan de
evaluaciéon que se adecle a sus necesidades, ya que de acuerdo a las nuevas
disposiciones de la implementacion del curriculum por competencias, la evaluaciéon
se basa principalmente en el desempefio, el proceso a desarrollar y a las

diferentes capacidades que puede tener un alumno”.

El equipo 2 nombré el propdsito de la evaluacion que “ayuda a saber para qué
se evalla teniendo en cuenta tanto el nivel de desempefio logrado como el nivel
de potencial’, es decir, lo que el alumno puede hacer con ayuda y lo que todavia
no puede llevar a cabo. Ya que una de las funciones del docente es identificar
como se desarrollan las competencias desde una evaluacion diagnéstica,

formativa y sumativa.

El equipo 3 apoyd una de las caracteristicas principales de la evaluacion por
competencias valoraron la definicion de la competencia, sus indicadores,
elementos y niveles de desempefio a evaluar, y comentaron que “en este proceso
identificaron los conocimientos, las habilidades de pensamiento, las destrezas y la
actitud adquirida, es decir, el desempefio logrado en el uso del conocimiento en la

resolucién de problemas, casos y situaciones de la vida”.

El equipo 4 al valorar la implementaciéon de un plan de evaluacién con los
componentes de la evaluacion por competencias observaron que los indicadores
de desempeio de una competencia se pueden desglosar en:

1. Conocimientos

2. Habilidades de pensamiento

3. Destrezas adquiridas
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4. El contexto en que se define la accidn,

5. Niveles de desempefio

El equipo 5 concluyé que “las destrezas juegan un papel primordial en el
desarrollo de los niveles de desempefio, pero no lo son todo, ya que dichos
niveles incluyen también los conocimientos, las habilidades de pensamiento y la

actitud”.

Se dieron cuenta que la diferencia entre las destrezas y los niveles de
desempefio estan en el contexto en la que se realiza la accién y en las habilidades
de pensamiento que se utilizan. Ya que el objetivo de estos niveles es el poder
evaluar a los alumnos desde una perspectiva mas procesual; 6 sea qué hace con

lo que sabe.

Sesion num. 12: Instrumentos de evaluacién por competencias.

Duracién; 50 minutos

En esta sesion el objetivo fue analizar los instrumentos y técnicas para la

evaluacion por competencias.

Se realiz6 la presentaciéon sobre los instrumentos de evaluacion por
competencias. Los profesores compararon dos instrumentos de evaluacion por

competencias para reflexionar sobre su aplicacién en el aula.

Fotografia 7:

Profesores trabajando sobre los instrumentos de

evaluacién por competencias.
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El profesor 1 explicé las ventajas y desventajas de la aplicacion de las técnicas e
instrumentos de evaluacion por competencias, “desde esta perspectiva es muy
complejo esta nueva manera de utilizar las técnica e instrumentos para la
evaluacién, ya que se requiere de mucho tiempo en el disefio, desarrollo y
valoracion, el poco tiempo disponible y la gran cantidad de alumnos, sin embargo
es una manera eficaz de darnos cuenta qué y como se estan desarrollando las

competencias en el alumno”

El profesor 2 identificé los tipos de instrumentos que se usan en la evaluacion
por competencias y menciond que “sirven para recabar evidencias sobre el
desempefio del alumno en desarrollo de las competencias”. Dada la naturaleza
multifacética del desempefio no se puede utilizar s6lo un instrumento, como seria
el examen, sino que se requiere otro tipo de pruebas que demuestren de una

manera mas integral de dicho desempefio.

El profesor 3 identific6 como instrumentos “los examenes escritos que son
elaborados por medio de reactivos en los que se encuentran de opcion multiple,
falso o verdadero, palabra relacion de columnas y preguntas abiertas de

respuestas corta y larga”.

Otro instrumento que se analizé fue la rdbrica para evaluar el comportamiento
y sobre esto, el profesor 4 plantedé que es “donde se registra la evolucion del
alumno basandose en el establecimiento de conductas que demuestran ciertos
pardmetros que se presentan como indicadores de lo que el alumno esté

desarrollando en el saléon de clases”.

Al explicar las ventajas y desventajas de las técnicas e instrumentos de
evaluacion por competencias, el profesor 5 observo que “al disenar una evaluacion
como ésta es pesada y engorrosa, el principal obstaculo que se presenta es

garantizar la validez y confiabilidad de estos instrumentos ya que son muchos
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pasos que se tienen que llevar a cabo, lo que complica su ejecucion por la

cantidad de alumnos que se tienen en el salon de clase”

Comenta el profesor 6: “los alumnos son alrededor de cincuenta, y llevar a
cabo un registro de indicadores y una rabrica de competencias lectoras seria
comprometerse aun mas a disefiar los procesos de evaluaciéon para identificar los

niveles de desempefio en el desarrollo de las competencias”.

El profesor 7 llegé a la conclusibn de que se “deben tomar en cuenta los
siguientes aspectos en el proceso de evaluacion por competencias: lo que se haga
dentro del salén de clase tiene un impacto a lo largo de la vida de los estudiantes”.
Por el contrario, para el profesor 8 “una mediacion de baja calidad se observa en
la falta de desarrollo y por ultimo la mayor satisfaccion de un profesor es el

impacto que logra en el corto, mediano y largo plazo”.

En suma, la evaluacidon por competencias para el profesor 9 es “un proceso
complejo que requiere de tiempo y capacidad construida”, mientras que los
docentes deben impulsar la construccién de sus propias competencias, proveer
los ambientes de aprendizaje necesarios para lograrlos y la activacion de sus

actitudes de continuo perfeccionamiento frente a su tarea.

Los profesores se dieron cuenta que cuando la evaluacion no cumple con la
validez y confiabilidad el proceso es muy cuestionable, ya que la validez se mide
por la representatividad y relevancia que tengan los instrumentos para evaluar el
desempefio, asi como la contemplacion de todas las variables que afectan el
proceso de evaluacion y la confiabilidad se mide porque no hay problemas en la
interpretacion de los instrumentos que utilizan que lleven a cuestionar el disefio del

mismo.
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4.3. EVALUACION DEL PROGRAMA DE INTERVENCION.

En este apartado abordamos la evaluacion del programa de intervencion que tuvo
como objetivo valorar el impacto logrado de este programa en la planeacion
didactica por competencias en los profesores de Educacion Secundaria asi como

los alcances y limitaciones al desarrollar este programa.

La evaluacion es un proceso continuo, dinamico y flexible dirigido a la
generacion de conocimiento sobre el aprendizaje, la practica docente y el
programa en si mismo, construido a partir de la sistematizacion de evidencias;
conocimiento cuya intensién es provocar reflexiones que transformen el trabajo
cotidiano del aula y permita desarrollar, a su vez, aprendizajes para los actores
(Cazares, 2007).

Siguiendo a la misma autora que cita a Tejeda (1998), el cual adapta el
modelo del hexagono para articular un sistema de evaluacién con los seis
cuestionamientos esenciales:

1. ¢ Qué? Refiere al objeto de evaluacion es decir qué vamos a evaluar. Tiene dos
componentes: las evidencias y los criterios.

2. ¢Para qué? Es un cuestionamiento que busca darle sentido a las acciones de
evaluacion funciona también como filtro para que mediante un proceso reflexivo
definamos objetos que en efecto guarden relacion con los propoésitos del
programa.

3. ¢Cémo? Debemos pensar en la metodologia; es decir, en la técnica mas
adecuada para llevar a cabo el proceso de evaluacion.

4. ;Con qué? Aqui nos referimos a los instrumentos que se utilizaron para llevar
a cabo el proceso. Ubicamos dos clases de instrumentos: los de aplicacion que
sirven para recuperar la informacion de las evidencias de los actores y los de
sistematizacion que nos permiten organizar la informacién recuperada y tomar

decisiones al respecto.

123



5 ¢Cuando? Entendida como una serie de acciones sistematizadas, conviene
determinar los momentos en que se llevara a cabo cada evaluacion.
6. ¢Quién? Se refiere al agente evaluador, en este caso los disefiadores del

programa y los profesores.

Lo méas importante de los cuestionamientos es su coherencia interna tanto de

articulacion metodolégica y de sentido como se muestra en la figura 1.

Figura 1: Modelo del hexagono

¢QUE?
El impacto del
¢QUIEN? programa en los ¢PARA QUE?
profesores
Facilitadores del Para saberel nivel
programay los de desempefio de los
rofesores profesores ensu
p actuacion en el
desarrollo enel
Evaluadién del programa.
programa intervendén
Con el método
cualitativo,
En el proceso y triangulacion de
i CUA ) los instrumentos
¢CUANDO? final del programa >
utilizados B
¢COMO?

Diario de registro
por cada sesion y
diario de
aprendizaje
autoevaluacion.

¢CON QUE?

Fuente: El modelo del hexagono para articular un sistema de evaluacion Tejeda (1998).

De acuerdo a la figura 1 del Modelo del hexagono se realizd la evaluacion del

programa de intervencion:
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Qué: El impacto del programa de intervencién en los profesores. El resultado de
las apreciaciones de los profesores durante el desarrollo del programa dio la pauta
para valorar que el impacto fue significativo porgque la gran mayoria de los
profesores contaban con conocimientos previos generales de lo que era el
enfoque por competencias mas no habian profundizado estos conocimientos de

manera sistematica como lo lograron durante el desarrollo de este programa.

Su labor docente seguia siendo en forma tradicional, enfocando la instruccion
en la ensefianza de manera memoristica y no en el aprendizaje significativo por
parte del alumno. En otras palabras; cambiaron el sujeto que ensefa que es el
maestro al sujeto que aprende que es el alumno y por medio de este programa se
suscitan el desarrollo de competencias para lograr el perfili de egreso del

estudiante de secundaria que requiere el plany programas de estudio 2006.

Con qué: Los instrumentos de evaluacion que se utilizaron fueron: un diario
de aprendizaje (proceso de autoevaluacion) por parte de los profesores y un
diario de registro de las actividades de cada sesion por parte de los instructores,
los cuales se sometieron a un andlisis cualitativo utilizando la triangulacion de los

instrumentos.

Para qué: para saber el nivel de desempefio de los profesores en el desarrollo
del programa. En este momento de la evaluacién y al hacer un analisis de cada
una de las sesiones por medio del diario de registro se organizo el resultado en

las lineas de accion:

Competencias: Los profesores tuvieron una aceptable capacidad de analisis
y comprension del contexto en que surgen las competencias, una excelente
atencion y trabajo cooperativo al analizar el concepto, caracteristicas y tipos de

competencias.
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La argumentacién de los cuadros comparativos de los temas anteriores tuvo
un alto desempefio por parte de los profesores ya que demostraron de forma

critica y concluyente el dominio de la informacion que se les presento.

Para finalizar con esta linea sobre competencias, los profesores desarrollaron
de forma eficaz las habilidades de pensamiento superior como fueron dividir,
desglosar, reunir, incorporar y juzgar el concepto de la competencia y asi

demostrar un aprendizaje significativo de este apartado.

Planeacion: Al integrar las ideas principales del articulo los profesores
describieron, identificaron y examinaron los tipos de planeacion y al explicar el
contenido de los mapas descubrieron su alto nivel de andlisis para discriminar los
conceptos utilizados. Esto les ayudo a distinguir, valorar y comparar la elaboracion
de las secuencias didacticas y establecieron con esto la importancia de mejorar su
labor docente disefiando, planteando hipotesis y utilizando la planeacion en sus
actividades.

Al analizar e identificar las diferencias entre los conceptos de planeacién por
objetivos y por competencias formularon, reordenaron y compararon de manera
eficiente y eficaz estos conceptos para llegar a la argumentacion de lo que
significa cada uno de ellos. Con esta clasificacion les fue mas fécil asociar,
integrar y valorar los elementos en el disefio y ejecuciébn de una situacion

didactica.

Evaluacion por competencias: Los profesores al distinguir los elementos de
los momentos de la evaluacion identificaron cuales son los momentos mas
importantes y al comparar las diferentes opiniones del tema concluyeron que la

evaluacion formativa es donde recae el nivel desempefio del alumno.
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Es por esto, que los profesores al definir, explicar e identificar los elementos
del proceso de la evaluacion por desempefio argumentaron las ventajas al aplicar

esta evaluacién de manera clara y eficaz.

Los profesores al identificar los componentes del proceso de la evaluacion por
competencias modificaron su manera de comprender el proceso evaluativo para
experimentar una manera nueva de disefiar éste, que tuvo como consecuencia

una valoracion critica y decisiva en la implementacion del mismo.

Para cerrar con esta linea, los profesores distinguieron los instrumentos y
técnicas de evaluacion por competencias y plantearon hipotesis de la aplicacion
de los mismos y recomendaron la utilizacion de estos instrumentos y técnicas

para juzgar de manera constructiva el resultado de su aplicacion.

Al analizar el diario de aprendizaje los resultados obtenidos se describen de la

siguiente manera:

El aprendizaje obtenido fue una reflexion de las actividades realizadas para
llevarlas a cabo a través de una comunicaciéon asertiva por medio de la técnica de
lluvia de ideas. Una de los puntos relevantes es seguir los pasos para disefar la

planeacion, llevarla a cabo y relacionarla con otras materias.

Fue relevante el aprendizaje de otras estrategias para planear conforme a las
competencias de manera concreta lo que el alumno va a aprender; asi mismo, se

recordaron temas que ya habian sido tratados en capacitaciones anteriores.

Fue de gran impacto conocer un proceso de evaluacion por competencias
claro y eficaz , asi como el trabajo en equipo en cual ayudd mucho el intercambio
de ideas con los compafieros, 0 sea, en otras palabras llevar a cabo comunidades
de aprendizaje para reflexionar, analizar y utilizar las herramientas que poseen en

el disefio de la planeacion por competencias.
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Una de las cosas mas relevantes que se aprendieron durante las sesiones fue
gue la teoria vista como espectador por la forma en la que se expusieron los
temas es buena pero en la practica si no se lleva a cabo no se van a desarrollar

las competencias y evaluar el nivel de desempefio en que se ubica el alumno

Indiscutiblemente lo aprendido en cada sesion soOlo tendra un resultado
poniéndolo en préactica en el grupo con un trabajo en equipo para compartir
conocimientos y aplicando los aciertos de la practica docente. Es importante para
los profesores tomar en cuenta los aspectos que les hacen falta y adaptar las
sugerencias de cada tema para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje en

la planeacion de sus clases.

Los profesores hacen hincapié en la aplicacion de los conocimientos
adquiridos durante el programa de intervencion en la practica con los alumnos
teniendo clases de calidad para cumplir los objetivos tomando en cuenta las

situaciones didacticas y el tipo de alumnos con que se trabaja.

Es importante para ellos siempre recordar que hay que mejorar y dar
importancia al disefio en la planeacién, y una de las formas de lograr esto es
investigando mas sobre el tema de competencias para desarrollar la planeacion
involucrando todas las asignaturas en un trabajo por proyectos el cual si lo llevan
a la préctica va a mejorar su labor docente y con esto comprobar que la teoria se
haga una realidad. Para darse cuenta de lo anterior es necesario utilizar nuevas
formas e instrumentos de evaluacion para el desarrollo de las competencias en la

educacion.

A continuacion ejemplos del diario de aprendizaje que realizaron profesores

para la evaluaciéon de la intervencion:
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Este andlisis dio como resultado que en este programa de intervencion el
conocimiento como acumulacion de saber no es significativo, su valor radica en el
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uso que se haga del mismo, por tanto, las escuelas deben, con esta perspectiva,
replantear los programas educativos desde “el saber hacer” a partir del desarrollo

de competencias y de su aplicacion a situaciones de la vida real.

Coémo: con el método cualitativo de triangulacion de los instrumentos utilizados.
Nos encontramos en el analisis de los resultados del diario de registro de
actividades vy el aprendizaje de los profesores, que entre la descripcion de la tarea
a realizar y el conocimiento producido en la accidn, existe un vacio que solo puede
cubrirse con la reflexién sobre la accién, ya que lo importante no es tener mas
conocimientos, sino el uso que hacemos de los mismos, “No es qué tanto sabes,
sino lo que sabes hacer con lo que sabes”. Es decir, que las competencias no sélo
trabajan sobre la base del saber tedrico, ademas se evocan al saber practico,
técnico, metodolégico y social, a traves del desarrollo de habilidades,

conocimientos, actitudes y valores.
Quien: facilitadores del programa de intervencion vy los profesores.

Cuando: el primer momento fue durante el desarrollo de cada una de las sesiones

y el segundo momento fue el diario de aprendizaje.

4.4. ALCANCES Y LIMITACIONES DEL PROGRAMA DE
INTERVENCION

4.4.1. Alcances

Uno de los alcances que tiene el programa de intervencion es que los profesores
en este enfoque por competencias tienen un reto, que es un hecho innegable,
porque algunos docentes siguen muy arraigados a las préacticas tradicionales de

ensefianza. En algunos otros, sigue vigente la tecnologia educativa con su
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referente de planeacion por objetivos y uso de cartas descriptivas; y, en el mejor
de los casos, algunos otros se encuentran en una transicion de la tecnologia
educativa a la didactica critica y/o el constructivismo, siendo pocos los que
realmente se postulan por practicas docentes sustentadas en los nuevos
paradigmas educativos, en la que existe congruencia entre el discurso y la
practica, entre el hecho de decir: “soy un profesor constructivista” y realmente
serlo durante el desarrollo cotidiano del trabajo docente con base en el enfoque

por competencias.

Una de las estrategias de aprendizaje y ensefianza que van a favorecer con
este programa de intervencibn es el trabajo colaborativo para tener mayor
participacion en el grupo y captar el interés de los alumnos en el disefioy la
aplicacién de recursos didacticos innovadores, como son las Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacion (TIC'S) asi como los materiales de reciclaje.

La participacion en la clase debe ser mas activa por parte de los docentes, al
aplicar los conocimientos adquiridos y dar una efectiva retroalimentacion entre

ellos y por cada una de las asignaturas.

No cabe duda que la investigacion es una competencia docente que hay que
desarrollar puesto que al consultar la bibliografia especializada se mejora la
practica docente y esto lleva consigo una buena planeacion y evaluacion de las
actividades relacionadas en clase.

Los profesores no olvidan la parte emocional en este proceso ya que
reconocen que deben de tener mas entusiasmo, participacion, interés,
cooperacion y tiempo en la busqueda de estrategias de evaluacion y disefiar mejor
material didactico en sus practicas cotidianas. Ademas de tener mucha
paciencia, calma, ser mas dindAmicos, menos cerrados y tedricos para hacer en la
practica unas mejores propuestas en la planeacion de las actividades por medio

del apoyo del colectivo docente.
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4.4.2. Limitaciones

Por lo general una de las limitaciones mas relevantes, fueron los términos
utilizados en este nuevo enfoque que obstaculizé a los profesores a vislumbrar
gué pueden tomar en cuenta en su planeacion docente y cOmo una materia se

relaciona con otra.

No es facil para ellos adaptar las nuevas estrategias en cada tema por su falta
de concrecion en los conceptos y el tiempo utilizado en cada sesion, asi como la
aplicacién del concepto de competencias por la carencia de conocimientos
previos, esto debido a no tener la posibilidad de asistir a cursos o talleres de

actualizacion.

Al planear por competencias, a los profesores se les complicé por lo complejo,
al identificar los elementos de una competencia para desarrollar cada uno de los
temas tratados durante el programa, ya que la gran mayoria tiene una educacion
muy tradicional basado so6lo en el conocimiento lo conceptual y el programa de
intervencion llevéd los conceptos tratados a cosas practicas 6 sea, hay que llevar
los a cabo, porque la competencia favorece el desarrollo de habilidades,

conocimientos, valores y actitudes.

Otra de las limitantes encontradas es que el desarrollo de una competencia va
mas alla de la simple memorizacion o aplicacion de conocimientos de forma
instrumental en situaciones dadas. La competencia implica la comprension y
transferencia de los conocimientos a situaciones de la vida real. Exige relacionar,
interpretar, inferir, interpolar, inventar, aplicar, transferir los saberes a la resolucion
de problemas, intervenir en la realidad o actuar previendo la accidn y sus
contingencias. Es decir, reflexionar sobre la accion y saber actuar ante situaciones

imprevistas o contingentes.
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Por otra parte, el enfoque por competencias, en la actualidad, representa retos
importantes para la docencia y el proceso E-A, en virtud de que implica el
rompimiento con practicas, formas de ser, pensar y sentir desde una racionalidad
en la que se concibe que la funcién de la escuela es ensefiar (acumular saber),
para reproducir formas de vida, cultura e ideologia de la sociedad dominante, a
través de un Sistema Educativo que pondera los programas de estudios cargados

de contenidos y la ensefianza de la teoria sin la practica.
Al analizar lo anterior nos dio la pauta para concretar las conclusiones generales

de este trabajo de investigacion las que describimos de manera mas amplia en el

siguiente apartado.
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CONCLUSIONES

Al realizar este trabajo de tesis para obtener el grado de Licenciatura en
Psicologia Educativa fue relevante indagar el enfoque por competencias, tal como
lo hemos conceptualizado durante este trabajo para el desarrollo de la planeacion
de las actividades de los profesores en el aula, lo que sin duda propicio una
transformaciéon de los profesores y de nosotros en una accion reflexiva y
permanente en donde se describe el proceso para desarrollar las competencias

y aprender a aprender a lo largo de la vida.

Asi como los actos y acciones representados por los rostros de los
docentes en quienes se descarga toda puesta en préactica y ejecucion de las
intenciones escritas en papel, aplicadas a la realidad cotidiana del aula, de co6mo
operar ese devenir de las competencias, que nosotros hemos entendido como
reflexiones interactivas de habilidades, es decir, conceptuamos a las
competencias como una concientizacion en los procesos cognitivos y de los

resultados previsibles de las funciones docentes.

Tomando en cuenta las preguntas de investigacion de esta tesis ¢De qué
manera realizan la planeacién los profesores con base al curriculum por

competencias?

Se encontraron los siguientes hallazgos:

Los profesores realizan su planeacion didactica de manera tradicional en
donde el centro de este proceso es la ensefianza y no el aprendizaje del alumno;
es decir, se basa en un aprendizaje de los contenidos conceptuales olvidando los
procedimentales y actitudinales, en otras palabras se deja de construir el
conocimiento para solo memorizar. Se manifiesta en bajo desempefio la puesta en
juego de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores para lograr el perfil de

egreso de secundaria.
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Esto nos lleva a detener el proceso del desarrollo de las competencias para
formar alumnos que aprendan, asuman y dirijan su propio aprendizaje; asi como
reflexionar el uso adecuado de los lineamientos de evaluacion como son:
autoevaluacién, coevaluaciéon y heteroevaluacién para tener una formacion integral
propiciando la busqueda y sistematizacion de la informacién en la sociedad del

conocimiento.

Y ¢El disefio de la propuesta de intervencion guia la manera en qué los

profesores realizan sus actividades con base en el curriculum por competencias?

Llegamos a la conclusién de que el programa de intervencion si guié de
manera contundente a los profesores a realizar sus actividades con base en el

curriculum por competencias.

Al reflexionar sobre objetivo de este trabajo, que fue describir el proceso por el
cual los profesores de Nivel Secundaria llevan a cabo la planeacion de sus
actividades en el aula con base en las Competencias implementadas por la
Reforma Estructural de Secundaria 2006.

De la misma manera, con los objetivos establecidos en este proceso se
disefio, se desarrollo y evalio el programa de intervencion para la planeacion
docente con base en competencias. Indagamos la manera en que los profesores
realizan su planeacién identificando en ésta las necesidades Yy las posibles
soluciones para llevar a cabo el enfoque por competencias; es decir, en el
aprendizaje obtenido en el intento por mejorar el proceso educativo. Recordemos
que el proceso educativo no se entiende como un bifurcar el camino de ensefar y
aprender, sino de homologar sentidos, caminos, direcciones y sobre todo,

intenciones.

Desde nuestra perspectiva el enfoque por competencias no es una vision
reducida de la educacion y de la formacion profesional, sino por el contrario, éste

no se conforma con el aprendizaje de los elementos en el ambito tedrico
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(enciclopédico) o mecanico (irreflexivo), o con el manejo discursivo de los
dominios cognitivos de las disciplinas, sino que va mas alla al proponer cambios
en la metodologia didactica y en el proceso Ensefianza-Aprendizaje, lo que origina

que el desemperio del docente tenga como base los siguientes principios:

» Reconocer las necesidades y problemas de la realidad: con base en un
diagnostico definir las acciones encaminadas al desarrollo de las
competencias, conocimientos, habilidades, actitudes y valores planteados

en el perfil de egreso.

» Promover una formacioén integral (no limitarse a lo técnico instrumental y a
la memorizacion) basada en los principios del saber hacer, saber conocer
(aprender a aprender), saber convivir y saber ser, mismos que constituyen

los cuatro pilares de la Educacion propuestos por la UNESCO.

> Enfasis en la transferencia de conocimientos (principio de transferibilidad),
lo que se ve en las aulas, talleres, laboratorios y espacios de practicas,

deben basarse en la aplicabilidad a situaciones de la vida real.

» El aprendizaje se construye, reconstruye y se aplica en la resolucion de
problemas (aprendizaje significativo) y se concibe con una perspectiva de
proceso abierto, flexible y permanente, lo que implica que existe la libertad
de incorporar los avances de la cultura, la ciencia y la tecnologia a los
programas educativos en el momento en que éstos se estan dando, con la

finalidad de que los alumnos estén actualizados en su &rea disciplinar.

» Capacidad de aprender y desaprender competencias profesionales.
Teniendo como base la capacidad de aprender a aprender y de una
educacion permanente, se fomenta la capacidad de aprender e incorporar
practicas profesionales emergentes o de desaprender aquellas que son

obsoletas.
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» Principio de multirreferencialidad: El desarrollo de competencias se orienta
a las necesidades y contextos de la sociedad, con la finalidad de que no
exista desfase entre lo que se aprende en la escuela y lo que se necesita
en un momento dado para la aplicacion de las competencias profesionales

a la vida real.

» Formacién en la alternancia: Implica que los procesos formativos se
desarrollen en ambitos escolares y en la realidad laboral o profesional, esta
alternancia de contextos permite acercar al estudiante a la realidad a la cual

se enfrentaran al egreso de su formacion académica.

> En la experiencia de aprender haciendo..., los estudiantes
aprenden...,mediante la practica de hacer o ejecutar reflexivamente aguello
en lo que buscan convertirse en expertos y se les ayuda a hacerlo asi
gracias a la mediacion que ejercen sobre ellos otros ‘practicos reflexivos’
mas experimentados, que usualmente son los profesores pero pueden ser

también compafieros de clase mas avanzados.

A modo de cierre

Es un mito, la novedad del enfoque por competencia y el hecho de que por estar
planteado programaticamente en una reforma educativa es asumido por todos los
docentes. Es una realidad que para cualquier enfoque o modelo se necesita
considerar como puntos clave una perspectiva integral en la educacion que
atienda a la cultura como el bien mas preciado, puesto que es producto de la
formacion humana: todo lo creado por el hombre. La realidad es que la educacion
debe enfrentar las exigencias y acechanzas de un mundo en constante cambio,
para lo cual, aunque la institucion escolar ha estado constantemente puesta en

tela de juicio, aun tiene mucho que aportar a la formacion del hombre.
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Este proceso de formacion, que ademas discurre durante toda la vida, tiene
el parte aguas de la formacion universitaria donde lo verdaderamente relevante es
que se prepare al profesional para que pueda enfrentar con pertinencia social la
actividad para la que fue formado, atendiendo el delicado y complejo interjuego
entre las necesidades y exigencias socioecondmicas del pais, las especificas del
puesto de trabajo y de la profesion a partir de una interrelacién local, nacional
global que viene caracterizando los procesos actuales en la globalizacién.

Se pondra énfasis, no solo en el desarrollo de competencias de resolucién
profesional, sino en conocimientos tedricos que permitan al egresado entender,
explicar y actuar sobre la realidad, asi como en el uso de las tecnologias de la
informacién, bases para la Educacién Permanente y también en competencias

basicas y profesionales.

De modo que las propuestas curriculares de las reformas educativas, deberan
conciliar objetivos técnicos e instrumentales y propositos sociales, utilizar
estructuras curriculares que incorporen las tendencias mundiales, la mejora de la
planta docente, el cambio de infraestructura fisica y la compatibilidad con
estandares internacionales, como via de homologacién, sin perder los atributos de
identidad del pais o region y la complejidad intrinseca a todo proceso de
formacion, tal es la verdadera realidad que debe asumirse por profesores,
alumnos, directivos, en fin, por todos los que protagonizan el proceso continuo y

trascendente de la educacion.
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ANEXO 1.
CUESTIONARIO DIAGNOSTICO

PLANEACION Y DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS ACADEMICAS EN EL
AULA

Cuestionario para profesores de Educaciéon Secundaria.

Objetivo: Indagar como los profesores desarrollan su planificacién del curso con
base en las competencias académicas de la Reforma Estructural de Secundaria
(RES)

|. DATOS GENERALES

1. Nombre del profesor:

2. Edad: 3. Sexo: (F) (M) 4. Estado civil  Soltero ()
Casado ( )

5. Nombre de la escuela:

6. Clave: 7. Turno: (M) (V) 8. Grado (s) que imparte (1ro) (2do.)
(3ero)

9. Asignaturas que imparte:
10. Formacion inicial

11. Grado maximo de estudios:
12. Antigiiedad en la escuela:
13. Tipo de contratacion:

Il. FORMACION Y ACTUALIZACION
14. INSTRUCCIONES: Lea con atencion y complete el siguiente cuadro.

NIVEL DE ESTUDIOS Institucion Titulado Pasante
14.1 Normal superior
14.2 Licenciatura en:
14.3 Ingenieria en:
14.4 Diplomado en:
14.5 Maestria en:
14.6 Doctorado en:

15. Menciona los cursos de actualizacion que ha tomado en los 3 ultimos afios
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Fecha:

Nombre del curso

Institucion

I1l. PLANEACION DIDACTICA
16. INSTRUCCIONES: De los siguientes indicadores, seleccione la oracién que
coincida de acuerdo a la siguiente escala: 1. nunca, 2. a veces 3. Casi siemprey

4. Siempre.
INDICADORES Nunca | A Casi Siempre
veces | siempre
16.1 Realizo la planeacion didactica.

16.2

Elaboro la planeacion didactica
mensual de acuerdo a las
competencias propuestas por el
curriculo comun.

16.3

Sefialo los propdsitos especificos (o
generales) que procuraré lograr.

16.4

Realizo la planeacion didactica para
fortalecer las competencias para la
vida.

16.5

Formulo los propésitos operativos
teniendo en cuenta los aspectos
cognitivos, afectivos y sociales.

16.6

Tengo en cuenta el logro o no de los
objetivos de la programacion anterior

16.7

Realizo actividades en la planeacion
didactica que manifiesten la puesta
en juego de los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores para
el logro de propdsitos.

16.8

Incluyo en la planeacion didactica
competencias que implican la
posibilidad de aprender, asumir y
dirigir el propio aprendizaje del
alumno

16.9

Procuro que los propositos
formulados sean todos operativos
para poder ser evaluados

16.10

Recuerdo al redactar un proposito
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operativo  hacer referencia a la
blasqueda, evaluacién y
sistematizacion de informacion

16.11

Desarrollo las competencias para el
manejo de situaciones vinculadas
con la posibilidad de organizar y
disefiar proyecto de vida.

16.12

Relaciono las actividades que
implican competencias para la
convivencia.

16.13

Promuevo la convivencia y el
aprendizaje en ambientes
colaborativos para posibilitar una
transformacion de la relacion entre
maestros, alumnos y otros miembros
de la comunidad escolar.

16.14

Incluyo competencias que se
refieren a la capacidad para decidir y
actuar con juicio critico frente a los
valores y las normas sociales y
culturales.

16.15

Considero los intereses y
necesidades de los alumnos para
gque pongan en practica sus
aprendizajes adquiridos.

16.16

Relaciono las actividades de mi
materia con otras asighaturas para
integrar los conocimientos, las
habilidades y los valores de las
distintas areas de aprendizaje

16.17

Comparto experiencias centradas en
procesos de ensefianza y
aprendizaje con otros maestros para
el logro de metas comunes.

16.18

Mis estrategias de enseflanza son
flexibles y el repertorio de recursos
didacticos amplio.

16.19

Oriento mi trabajo docente al
desarrollo de las competencias para
alcanzar los rasgos de perfil de
egreso del estudiante de secundaria.

16.20

Otro ¢ Cual?

147




16.21. Describa brevemente que aspectos toma en cuenta para la planeacion
didactica basada en competencias.

16.22. Mencione 3 dificultades para la programacion basada en competencias.

16.23 ¢ Qué requiere para llevar a cabo la planeacion didactica desde el programa
por competencias académicas?
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ANEXO 2.

GUIA DE OBSERVACION

DIMENSIONES

DESCRIPCION DE LOS SUJETOS

CARACTERISTICAS

REACCIONES

PERCEPCIONES

CONDUCTAS

COMENTARIOS ORALES
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ANEXO 3
PROGRAMA DE INTERVENCION

“LA PLANEACION DOCENTE CON BASE EN EL ENFOQUE POR
COMPETENCIAS EN SECUNDARIA”.

|. PRESENTACION

Este programa de intervencion de apoyo académico a profesores de secundaria
tiene la finalidad de planear, ejecutar y evaluar las competencias académicas, de
acuerdo a la Reforma Estructural de Secundaria (RES), para poder compensar el
rezago académico que presentan estudiantes de secundaria y puedan continuar

sus estudios en el nivel medio superior.

La intervencion que se realizara con los profesores en la planificacion de sus
actividades con base en las competencias académicas, les permitird identificar el
cémo, el qué y cuando realizar su planificaciéon, la cual les permitira tener la
necesidad de generar actividades encaminadas al desarrollo de competencias
curriculares que permitan al alumno: saber qué aprende, cémo lo aprende, para
gué lo aprende y coOmo mejorar lo que ya sabe, ya que soélo en esa medida estara

en condiciones de regular sus aprendizajes y tener un desarrollo integral.

Perfil de egreso de la educacion basica.

El perfil de ingreso plantea un conjunto de rasgos que los estudiantes deben tener
al término de la educacion basica para desenvolverse en un mundo constante de
cambio. Dichos rasgos son el resultado de fortalecer las competencias para la
vida, que no soélo incluyen aspectos cognitivos sino los relacionados con lo

afectivo, lo social, la naturaleza y la vida democratica.
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Il LINEAS DE ACCION

1. Competencias

Objetivo: identifica los elementos del enfoque por competencias para analizar la
relevancia de las caracteristicas de una competencia y poder expresar la
importancia de su redaccion para la planeacion didactica.

Lograr que la educacion basica contribuya a la formacién de ciudadanos con
las caracteristicas del perfil de egreso que implica plantear el desarrollo de
competencias como proposito educativo central. Una competencia implica un
saber hacer (habilidades) con saber (conocimiento), asi como la valoracién de las
consecuencias del impacto de ese hacer (valores y actitudes). En otras palabras,
la manifestacion de una competencia revela la puesta en juego de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores para el logro de propésitos en un contexto dado.
(Plan de estudios 2006).

2. Planeacion con base en las competencias académicas

Objetivo identificar las diferencias conceptuales del término planeacién y las
posibles estrategias en el disefio y ejecucion de la situacién did4ctica para
reconocer la diferencia de planeacion por objetivos y competencias.

La planeacion del aula se designa al instrumento con el cual los docentes
organizan su practica educativa, articulando el conjunto de contenidos,
actividades, opciones metodoldgicas, estrategias, educativas, utilizacion de textos,
materiales, recursos didacticos, secuenciando las actividades que han de realizar
y su evaluacion. (Ander-Egg 1996).
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3: Evaluacidon por competencias

Objetivo: describir la importancia de las caracteristicas de la evaluacion por
competencias para realizar un plan de evaluacion utilizando los instrumentos y

técnicas adecuadas para este proceso de evaluacion (Ver anexo 3).

La evaluacion debe permitir recoger informacion y realizar los juicios de valor
fundamentales para la toma de decisiones en cuanto al proceso de ensefianza
aprendizaje que experimenten tanto el alumno como el docente. Pasar de un
concepto de evaluacion de aprendizaje logrado, a uno de evaluacion por
desempefio definirse como lo sefiala Frade (2006) ,“ es proceso mediante el cual
se hace un balance obijetivo, valido, confiable, integral, significativo, transparente y
que rinde cuentas del proceso y del logro obtenido por los estudiantes, que hace
énfasis en la oportunidad de aprendizaje y que toma en cuenta como base en el
nivel de desempefio logrado, y establece los retos y obstaculos que se
encuentran, con miras a tomar decisiones y disefiar estrategias para que tanto el

alumno como el docente mejoren de manera continua”.
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ANEXO 4

CARTA DESCRIPTIVA DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION:
“LA PLANEACION DOCENTE CON BASE AL ENFOQUE POR
COMPETENCIAS EN EL NIVEL DE SECUNDARIA”.

Sesion num. 1: Contexto en que surge el enfoque por competencias

Objetivo de la sesion: Identificar los elementos de la denominada sociedad del

conocimiento que influyen en los cambios del enfoque educativo.

Duracién: 50 minutos aprox.

ACTIVIDAD INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO EVALUACION
Y TIEMPO
Presentacion de 10 minutos Hojas y lapices Realizacion de la Integracion del

los integrantes.

Lectura y analisis
del articulo de la
sociedad de la
informacién a las
sociedades del
conocimiento.

Conclusiones del
articulo

15 minutos

20 minutos

Copias del articulo
de la sociedad de la
informacién a las
sociedades del
conocimiento. En
informe Mundial
hacia las sociedades
del conocimiento.
(UNESCO. 2005, pp.
28-30, 37-38)

Cartulina,
marcadores, cinta
adhesiva

dinamica “mi
escudo personal”

Representacion de
los profesores por
medio de un dibujo.
De manera
aleatoria se
solicitara su
descripcion

En comunidades de
aprendizaje los
profesores leerén y
comentaran el
contenido de la
lectura.

Los profesores por
medio de lluvia de
ideas realizaran
conclusiones del
articulo.

equipo

Capacidad de
analisis y
comprension de
los profesores

Presentacion de
laminas
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Sesion num. 2: Concepto de competencia

Objetivo de la sesion: Analizar la relevancia de incorporar el enfoque por

competencias, para favorecer una educacion y desarrollo integral de los alumnos,

retomando los cuatro pilares de la educacion.

Duracién: 50 minutos aproximadamente

ACTIVIDAD INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO EVALUACION
Y TIEMPO
1. Presentacion 15 minutos. Computadora y Se hara la Atencion de los
power point del cafién con presentacion del profesores.
enfoque por presentacion de los tema del concepto
competencias. pilares de la de competencias.
educacion de
Jacques Delors y
programa de estudio
2006.
2. Describir las 20 minutos. Cartulinas y Formar tres Exposicién de los
caracteristicas de marcadores equipos y elaborar cuadros
la presentacion. un cuadro general realizados.
con las
caracteristicas
generales de los
pilares de la
educacion y el
concepto de
competencias del
plan de estudio
2006 (Ver formato
1)
3. Conclusion del | 10 minutos Contestar

tema

Los expositores
cerraran la sesion
con el concepto de
competencias del
programa de
estudios

preguntas y dudas
de los profesores

154




Sesion num. 3: Tipos de competencias

Objetivo de la sesidon: Analizar las caracteristicas Yy tipo de competencias para

abordar su desarrollo en la escuela secundaria de acuerdo al plan y programas de

estudio 2006.

Duracion: 50 minutos aprox.

ACTIVIDAD INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO EVALUACION
Y TIEMPO
1. Lectura de los 20 minutos. Copias de articulos Por comunidades Observacion del
articulos de de Tob6n y Laura de aprendizaje trabajo
Tobon, Laura Frade sobre las hacer un cuadro cooperativo.
Fradey Plan y caracteristicas y comparativo que
programas 2006 tipos de contenga ventajas,
competencias y Plan | desventajas,
y programas 2006. similitudes y
diferencias del
material revisado.
2. Presentacion
del cuadro 20 minutos. Formato del cuadro Un representante Establecimiento
comparativo. comparativo (Ver de cada equipo de rangos en
10 minutos. formato 2) expondra su cuadro | cuadro
comparativo. comparativo.

3. Consolidaciéon

Dar varios ejemplos
del tipo de
competencias y su
aplicacion

Argumentacion de
los profesores.
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Sesion num. 4: Concepto, elementos y redaccion de una competencia

Objetivo de la sesion: Expresar la importancia de la redaccién de la competencia

como un elemento innovador de la formacién continua para su desempefio

personal y profesional.

Duracién: 50 minutos aprox.

ACTIVIDAD | INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO | EVALUACION
Y TIEMPO

1. Presentacion | 10 minutos. Computadora y Los profesores Identificar las
power point de cafién con desglosaran el habilidades de
la definicion y presentacion de concepto de la pensamiento de
elementos de Frade, (2006) competencias por sus | los profesores.
una elementos
competencia. (conocimientos,

habilidades y

destrezas, actitudes y

valores) describiendo

cada uno de ellos.
2. Presentacién | 30 minutos. Formato de De manera grupal Demostrar
de descripciony definicion del explicaran que es una | conocimiento del
redaccion de concepto de competencia, sus concepto.
una competencias y elementos y la
competencia. su redaccion (ver | redaccion

formato 3y 4)

Contestar preguntas y

4. Conclusién 10 minutos. dudas de los

profesores acerca del
formato

156




Sesidon nUm. 5: Planeaciéon educativa

Objetivo de la sesidn: ldentificar las diferencias conceptuales del término de
planeacion docente para mejorar sus practicas docentes.
Duracién: 50 minutos aprox.
ACTIVIDAD | INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO | EVALUACION
Y TIEMPO
1. Lectura de los | 15 minutos. Planeacion En comunidades de Integrar las ideas
articulos de docente su aprendizaje los principales del
Zabalza (2000), situacion y profesores analizaran | articulo.
Frade y condiciones el contenido del
Hernandez. especificas (Tipos | articulo, elaborando
y elementos de la | tipo y elementos de la
planeacion). planeacion (Ver
A corto (plan de formato 5)
clase), mediano
(avance
programatico) a
largo plazo (plan
anual)
2. Elaborar un 20 minutos. Cartulinas y Explicar el
mapa marcadores contenido de los
conceptual. mapas.
En equipos disefiaran
un mapa conceptual
con informacién
introyectada.
3. Conclusién 15 minutos Discriminar los

En forma grupal los
profesores haran una
conexion de los
términos utilizados.

conceptos
utilizados

157




Sesidn num. 6: Planeacion docente

Objetivo de la sesion: ldentificar las posibles estrategias para planear una

secuencia didactica y mejorar su labor docente.

Duracién: 50 minutos aprox.

ACTIVIDAD | INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO | EVALUACION
Y TIEMPO

1. Presentacion | 15 minutos. Computadora y Se realizara una Distinguir las

Power Point de cafién con presentacion para sugerencias

sugerencias presentacion identificar las didacticas.

didactica para el power point de estrategias didacticas

desarrollo de sugerencias en el desarrollo de

actividades didacticas de actividades en el aula.
desarrollo de Valorar los
competencias en elementos de la
secundaria de secuencia
Marisa Ramirez. didactica.

2. Elaborar los 20 minutos. Formato de la Construir de manera

pasos de una secuencia individual una

sugerencia didactica. (Ver sugerencia didactica.

didactica 15 minutos formato 6). Libro

3. Presentacion
de secuencias
didactica

de sugerencias p.

41

Formato de la
secuencia
didactica.

Explicacion de la
elaboracion de la
secuencia didactica

Comparar las
diferencias en la
elaboracioén de la
secuencia
didactica
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Sesion num. 7: Planeacion por competencias

Objetivo de la sesién: Reconocer la diferencia de planeacion por objetivos y
competencias para disefiar una secuencia por competencias.
Duracién: 50 minutos aprox.
ACTIVIDAD | INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO | EVALUACION
Y TIEMPO
1.Presentacion 15 minutos. Computadora, Se realizara la Analizar las
power point cafion, presentacion a los diferencias de
sobre presentacion profesores, ambos
diferencias entre sobre diferencias | contestando dudasy conceptos.
objetivos y entre objetivos y preguntas.
competencias competencias de
de Frade Frade.
2. Descripcion 20 minutos. Formatos sobre Los profesores Identifica las
de objetivo, diferencias de llenaran el formato diferencias de
propésito y objetivo, describiendo los dichos conceptos
competencias. propésito y conceptos antes
competencias analizados dando un
(Ver formato 7). ejemplo de cada uno
de ellos.
3. Conclusiones | 10 minutos. Formatos sobre Los profesores Valorar las
de la actividad diferencias de explican las habilidades y
objetivo, dificultades que destrezas al
propésito y tuvieron al realizar la realizar la
competencias. actividad actividad.
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Sesion num. 8: secuencia didacticas por competencias

Objetivo de la sesidn: identificar los elementos en el disefio y ejecuciéon de la

situacion didactica.

Duracién: 50 minutos aprox.

ACTIVIDAD INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO | EVALUACION
Y TIEMPO
1. Presentacion 15 minutos. Computadora, Se realizard la Asocia los
power point del cafion, presentacion del elementos de la
proceso de la presentacion del | proceso de la situacion
situacion proceso de la situacioén didactica por | didactica
didactica por situacion competencias segln
competencias. didactica por Laura Frade
competencias
segun Laura
Frade
2.Realizacion de 20 minutos. Formato de Se les entregara un Integrar los
una situacion situacion formato donde los elementos de la
didactica por didactica (Ver profesores elaboraran | situacion
competencias formato 8). una situacion didactica | didactica
de acuerdo a lo
expuesto.
3. Formato de
Retroalimentacion | 30 minutos situacion Los profesores Valorar el
didactica expondrén su desempefio
situacion didactica asi | realizado.

como el proceso en su
realizacion.
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Sesidon nUm. 9: Momentos de la evaluacion

Objetivo de la sesion: describir la importancia de las caracteristicas de los

momentos de la evaluacién para disefiar una evaluaciéon por competencias.

Duracién: 50 minutos aprox.

ACTIVIDAD | INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO | EVALUACION
Y TIEMPO
1. Presentacion | 15 minutos. Computadora, Se hara la Distinguir los
power point cafion, presentacion sobre elementos de los
sobre definicion presentacion definicion de momentos de la
de evaluaciéon y sobre definicién evaluacién y los evaluacion.
los momentos de evaluacién y momentos de
de evaluacion. los momentos de | evaluacion a los
evaluacion. profesores.
2. Realizacion 20 minutos. Cartulinas y Los profesores en Identificar cuéles
de un cuadro marcadores equipos realizaran un | son los
singptico sobre cuadro sinoptico sobre | momentos mas
los momentos la informacion importantes al
de la realizacion proyectada. realizar la
(Ver formato 9) evaluacion.

3. Conclusién 20 minutos Se escogera un

representante de cada
equipo y expondran
cudl es la importancia
de los momentos de la
evaluacion.

Comparar las
diferentes
opiniones del
tema.
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Sesion num. 10: Evaluacién por desempefio de competencias

Objetivo de la sesion:

Reconocer

las caracteristicas de

desempefio para aplicar una evaluaciébn por competencias.

Duracién: 50 minutos aprox.

la evaluacion de

ACTIVIDAD | INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO | EVALUACION
Y TIEMPO
1. Presentacion | 15 minutos Computadora, Se realizara la Definir los
power point del cafion, presentacion del elementos del
proceso presentacion del proceso evaluacion proceso de la
evaluacién por proceso por desempefio segun | evaluacion por
desempefio evaluacion por Frade. desemperio.
desempefio
segun Frade
2. Elaboracion 15 minutos Cartulinas y En equipos de trabajo | Explicar los
de u diagrama marcadores los profesores elementos del
con los pasos discutiran y analizaran | proceso de la
del proceso de el proceso de evaluacion por
evaluacién de evaluacion por desempefio.
desempefio. desempefio realizando
un diagrama que
expondran
posteriormente
(Ver formato 10).
Expondran las
3. Conclusién 20 minutos Cartulinas y ventajas y desventajas | Argumentar la
marcadores de llevar a cabo este aplicacion de los

tipo de evaluacion
(Ver formato 11).

elementos del
proceso de la

evaluacion por
desempefio.
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Sesiéon num. 11: Componentes del proceso de la evaluacion por competencias

Objetivo de la sesién: Describir los componentes del proceso de la evaluacion

por competencias para realizar un plan de evaluacién.

Duracién: 50 minutos aprox.

ACTIVIDAD | INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO | EVALUACION
Y TIEMPO
1. Presentacion | 15 minutos Computadora, Se realizara la Identificar los
power point cafion, presentacion de los componentes del
componentes presentacion de componentes del proceso de la
del proceso de los componentes | proceso de la evaluacién por
la evaluacion del proceso de la | evaluacién por competencias
por evaluacion por competencias
competencias competencias de
Frade, Argudin

2. Elaboracion 15 minutos Cartulinas y En equipos de trabajo | Disefiar los
de u diagrama marcadores los profesores componentes del
con los pasos realizaran un plan de proceso de la
del proceso de evaluacioén con los evaluacion por
evaluacion de componentes del competencias
desempefio. proceso de la

evaluacion por

competencias

Expondran los
3. Conclusién 20 minutos beneficios de llevar a | Valoraran la

cabo un plan de
evaluacioén con los
componentes del
proceso de la
evaluacién por
competencias

implementacion
de un plan los
componentes del
proceso de la
evaluacion por
competencias
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Sesion num. 12: Instrumentos de evaluacion por competencias.

Objetivo de la sesidon: analizar los instrumentos y técnicas para la evaluacion por

competencias.

Duracién: 50 minutos aprox.

ACTIVIDAD | INTERACCION MATERIAL PROCEDIMIENTO | EVALUACION
Y TIEMPO
1. Presentacion | 15 minutos Computadora, Se realizara la Distinguir los
power point cafion, presentacion sobre los | instrumentos de
sobre los presentacion de Instrumentos de evaluacion por
Instrumentos y los Instrumentos | evaluacion por competencias.
técnicas de y técnicas de competencias.
evaluacién por evaluacion por
competencias. competencias.
Formato de
2. Andlisis de 20 minutos registro de Los profesores Plantear hipotesis
dos indicadores. (Ver | compararan los dos de la aplicacién
instrumentos de anexo 12) y instrumentos de de los
evaluacion por formato de evaluacién por instrumentos de
competencias rubrica de competencias para evaluacion por
competencias reflexionar sobre su competencias en
lectoras (Ver aplicacion en el aula. la practica
anexo 13). educativa.
Formato de Los profesores Decidir el uso de
3. Conclusién 20 minutos ventajas y explicaran las ventajas | las técnicas e

desventajas de
las técnicas e
instrumentos de
evaluacion por
competencias
(Ver formatol4).

y desventajas de la
aplicacion de las
técnicas e
instrumentos de
evaluacién por
competencias

instrumentos de
evaluacion por
competencias
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APRENDIZAJE

¢, Qué y como lo

aprendi?

¢ Queé fue lo que facilitd

mi aprendizaje?

¢,Como emplearé lo

aprendido?

¢ Lo que aprendi,
cOmo se relaciona con

mi profesion?

ANEXO 5

DIARIO DE APRENDIZAJE

DIFICULTADES

¢, Qué fue lo que se me

dificult6?

ESTRATEGIAS

¢ Qué estrategias
necesito poner en
practica para mejorar

mi aprendizaje?

¢ Qué necesito que se
modifique o
implemente en el
grupo para que mi
aprendizaje se vea

favorecido?
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FORMATOS DE LA
CARTA
DESCRIPTIVA
DEL PROGRAMA
DE
INTERVENCION



FORMATO 1

CARACTERISTICAS DE LOS 4 PILARES DE LA EDUCACION

CONCEPTO DE COMPETENCIAS
PLAN DE ESTUDIO 2006:

DELORS 4 PILARES DE
EDUCACION:

LA

APRENDER A CONOCER

APRENDER A CONOCER

APRENDER A HACER

APRENDER A HACER

APRENDER A VIVIR

APRENDER A VIVIR

APRENDER A SER

APRENDER A SER
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CUADRO COMPARATIVO DE LA

FORMATO 2

CLASIFICACION DE LAS COMPETENCIAS

AUTORES

CLASIFICACION DE
COMPETENCIAS

VENTAJAS

DESVENTAJAS

SIMILITUDES

DIFERENCIAS

FRADE,
LAURA

Competencia juridica.
Competencia biolégica.
Competencia psicoldgica
(cognitiva, especializadas de
desempefio neuropsicoldgicas,
cognitivas y motivacionales,
metacognitivas, de aprendizaje,
y de accién).

Competencia laboral.
Competencias centrales o
basicas y competencias para la

vida)

TOBON,
SERGIO

Competencias basicas.
Competencias genéricas.

Competencias especificas.

PLAN DE
ESTUDIOS

Competencias para el logro del
aprendizaje

Competencias para el manejo
de la informacién.
Competencias referentes al
manejo de situaciones
Competencias referentes al
manejo de situaciones.

Las competencias para la
convivenciay lavida en

sociedad.
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ELEMENTOS DE LAS COMPETENCIAS
SEGUN FRADE, LAURA

FORMATO 3

NOMBRE DEL PROFESOR:

REDACCION DE LA COMPETENCIA:

[

)

) |

VERBO

OBJETO DIRECTO

ELEMENTOS DE LA COMPETENCIA

CONDICION

4 N
INDICADORES DE
DESEMPENO
p
CONOCIMIENTOS
N N
p
HABILIDADES DE
PENSAMIENTO
DESTREZAS
g
4
ACTITUDES
N J
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FORMATO 4

ELEMENTOS DE LAS COMPETENCIAS

Verbo de Objeto de Finalidad Condicion de

desempefio conocimiento calidad

SEGUN TOBON, SERGIO

DEFINICION DE COMPETENCIAS

CONOCIMIENTOS

HABILIDADES Y
DESTREZAS

ACTITUDES Y
VALORES
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FORMATO 5

TIPOS Y ELEMENTOS DE PLANEACION

TIPOS DE PLANEACION

ELEMENTOS DE LA PLANEACION

CORTO PLAZO (PLAN DE
CLASE/SEMANAL)

MEDIANO PLAZO (MENSUAL,
AVANCE PROGRAMATICO)

LARGO PLAZO (PLAN ANUAL)
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FORMATO 6

FORMATO DE LA SECUENCIA DIDACTICA. (SUGERENCIA)

OBJETIVO

LOGRO DE LAS COMPETENCIAS EDUCATIVAS

RELACION CON
OTRAS ASIGNATURAS

PREPARACION DE LA
ACTIVIDAD

LUGAR

DURACION

NUMERO DE PARTICIPANTES

MATERIALES REQUERIDOS

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

ANTES DE LA
ACTIVIDAD

DURANTE LA
ACTIVIDAD

DESPUES DE LA
ACTIVIDAD

CIERRE

VARIANTES DE
DESARROLLO

COMO EVALUAR ESTA
ACTIVIDAD
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FORMATO SOBRE DIFERENCIAS DE OBJETIVO, PROPOSITO Y
COMPETENCIAS, TOBON, SERGIO

FORMATO 7

CONCEPTO

DESCRIPCION

EJEMPLO

OBJETIVOS

PROPOSITOS

COMPETENCIAS
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FORMATO 8

FORMATO DE SITUACION DIDACTICA

ASIGNATURA CURRICULAR:
BLOQUE:

TEMA:

SUBTEMA:

COMPETENCIA INDICADORES

SECUENCIA
DIDACTICA

RECURSOS

EVALUACION

CONCEPTUAL
PROCEDIMENTAL
ACTITUDINAL
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FORMATO 9

MOMENTOS DE LA EVALUACION

EVALUACION

MOMENTOS DE LA
EVALUACION

|




FORMATO 10

DIAGRAMA: EVALUACION DE DESEMPENO POR COMPETENCIAS

FRADE, LAURA

EVALUACION DE
DESEMPENO POR
COMPETENCIAS

PROCESO
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FORMATO 11

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE UTILIZAR LA EVALUACION DE

DESEMPENO POR COMPETENCIAS

EVALUACION DE
DESEMPENO POR
COMPETENCIAS

VENTAJAS

DESVENTAJAS
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FORMATO 12

FORMATO DE REGISTRO DE INDICADORES

INDICADOR:

NOMBRE DEL ALUMNO

NIVEL DE ALCANCE

TOTALMENTE
LOGRADO

CASI
LOGRADO

REGULARMENTE
LOGRADO

ESCASAMENTE
LOGRADO
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FORMATO 13

FORMATO DE RUBRICA DE COMPETENCIA LECTORAS

Nombre

OBJETIVO: Distingue las estrategias lectoras para una lectura eficaz

COMPETENCIA

INDICADORES

NUNCA

AVECES

SIEMPRE

1.Leo el periddico
como apoyo para mi
aprendizaje

Conozco cudl es el propdsito de leer el periédico

Leo el periddico por lo menos dos veces a la semana

Reconozco que puedo obtener aprendizajes al leer el
periddico

Puedo comentar una noticia a mis compafieros con
claridad, sencillez y coherencia

Mi ortografia ha mejorado al leer el periédico

Mi vocabulario se ha incrementado al leer el periédico

Puedo exponer mis puntos de vista con el maestro y mis
compafieros acerca de las noticias del momento

2. Realizo mi tarea
para apoyar mi

Utilizo la tarea como una herramienta para la clase

Hago mi tarea para incrementar y refirmar mis
conocimientos del tema

Cuando no entiendo algun tema, investigo por iniciativa

aprendizaje )
propia
Reflexiono al hacer mi tarea preguntdndome ¢Qué
aprendi?
Manejo el concepto de texto
3. Uso la Conozco que los textos se clasifican por su intencién

clasificacion de los
textos para elevar
mi comprension
lectora

comunicativa y por su estructura

Conozco la clasificacién de los textos por su intencion
comunicativa

Conozco la clasificacion de los textos por su estructura

Diferencio la intencién en los siguientes textos:

Periodistico

Cientifico

Literario

4. uso técnicas para
elaborar resimenes
que eleven mi
comprension de
textos

Puedo elaborar resimenes utilizando la técnica de
oraciones simples

Elaboro resimenes identificando las ideas principales
dentro de las oraciones subordinadas

Uso alguna de las técnicas cuando mis maestros me
solicitan elaborar resimenes

He incrementado mi comprensién lectora a partir de
elaborar resimenes utilizando alguna de las dos técnicas
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FORMATO DE VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS TECNICAS E
INSTRUMENTOS DE EVALUACION POR COMPETENCIAS

INSTRUMENTO VENTAJAS DESVENTAJAS

FORMATO DE
REGISTRO DE
INDICADORES

RUBRICA DE
COMPETENCIAS
LECTORAS
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