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Introduccion

El servicio educativo a nivel preescolar lo imparte el estado a través del sector
publico en toda la Republica Mexicana, siendo la educacién basica obligatoria,
gratuita y laica, reglamentada en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en el articulo 3° donde se especifica que:

“todo individuo tiene derecho a recibir educacién, preescolar, primaria y
secundaria, la cual conforma la educacion basica obllgatorla."

La educacion publica en México en todos los niveles es de gran relevancia, ya
gque a través de la ensefianza se impulsa el desarrollo cientifico del pais,
considerando asi la educacion como uno de los factores mas importantes
sobre el cual invierte una nacion, asegurando precisamente el desarrollo
cientifico, tecnoldgico de gran trascendencia politica, social y cultural, tanto en la
actualidad, como en generaciones las futuras.

Sin embargo, el estado ha autorizado al sector privado impartir el servicio
educativo en todos los niveles, siempre y cuando los particulares cumplan con
los requisitos establecidos en la Carta Magna de los Estados Unidos Mexicanos
con acuerdo en La Ley General de Educacion y el Codigo Administrativo del
Estado de México, junto con el Reglamento General de Servicios Educativos
Incorporados establecido asi, en el Periddico oficial de Gobierno del Estado de
México, “Gaceta de Gobierno”, con fecha del 27 de mayo de 2007 y 1° de enero
de 2010, donde se establecen los tramites y procedimientos indispensables de
autorizacion a particulares para impartir educacion particular preescolar en el
Subsistema educativo federalizado.

El Estado a través de la administraciébn publica ha realizado inversiones
financieras al sector educativo en todos sus niveles, las politicas de globalizacion
y competencias han hecho que los capitales privados realicen grandes
inversiones financieras con la tendencia de ofrecer un servicio de mejora
continua y calidad para servicio de la poblacion.

Para que el sector privado pueda brindar el servicio educativo a nivel
preescolar, debera realizar un analisis en inversion, factibilidad y rentabilidad en la
formulaciéon de proyectos de inversion en el giro de servicios educativos.

! Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Departamento de Administracién de documentos. México, 23
de Octubre de 2003.



Por lo tanto se debera realizar un estudio minucioso en la cotizacion de costes
de acuerdo a los recursos materiales, humanos y de servicios, los cuales tendran
un financiamiento privado, de tal modo que, con el siguiente estudio se
determinara si es o no viable, factible y rentable el proyecto de inversién
educativa a nivel preescolar.

El proyecto se caracterizara con un fin educativo, social, cultural, con base en la
selecta eleccion del servicio educativo a nivel preescolar, en la formulacién del
proyecto de inversion en un supuesto de ser factible y viable, se determinara la
implantacion de estandares de mejora en la calidad del servicio, cuantitativa y
cualitativa, basado asi en el proceso administrativo educativo correspondiente al
nivel.

El contenido de este trabajo conforma las generalidades del proyecto de
inversion determinando asi el conjunto de elementos que se requiere para
instaurar una institucioén la cual desarrollara una tarea social educativa y cultural
de manera racional, l6gica, tecnolégica, humana, utilizando la infraestructura
acordada para la realizacion fisica, aunada a la valoracion cronolégica a corto
plazo, refiriendo el andlisis de datos y disefio en la formulacion del proyecto de
inversion y factibilidad en el sector privado en el servicio educativo a nivel
preescolar.

Es importante sefalar los antecedentes de la educacion preescolar en México
desde sus primeros inicios en Veracruz hasta el establecimiento de las primeras
escuelas de parvulos, la consolidacion de la educacién preescolar en México,
hasta la obligatoriedad en el sexenio de Vicente Fox Quezada en el afo 2004,
entre ellos los requisitos para la incorporacion de estudios relevantes para poder
impartir educacion a nivel preescolar en el sector privado.

El capitulo cuarto trata del estudio de caso del Jardin de nifios Cristébal Colon,
el cual especifica el origen del proyecto, la misidn, vision, metas, determinando la
planeacion, el analisis referente al ambiente interno y externo, valores
institucionales e identidad del ente, el cual caracterizara la operacion y puesta en
marcha del proyecto de inversion a nivel preescolar.

La metodologia constituye una parte importante en la formulacion del presente
proyecto el cual determina el estudio cuantitativo de los diferentes sectores que
imparten la ensefianza a nivel preescolar.



El estudio de mercado determinara el producto ofertante en el mercado,
exponiendo el producto y subproducto en el giro de servicios educativos a nivel
preescolar, de tal modo se explicaran las caracteristicas del proceso y su
operacion para detonar el producto final en el servicio educativo preescolar, por
lo tanto se realizara un estudio historico de la demanda del servicio y factores los
cuales determinan el analisis de la oferta y la demanda asi como el precio del
producto o servicio en el mercado educativo, para tal efecto se consideraran
importantes los canales de comercializacion el cual requiere de la promocion y
publicidad del servicio para su efecto y condiciones de competencia con el
mercado potencial de la comunidad local.

El estudio técnico permitird analizar la ubicacién geografica apta para efectuar
el proceso de inversion en la zona, al mismo tiempo se analizara la informacion
sobre el método de ponderacion, referente a los factores que determinan los
servicios publicos existentes en la localidad, los cuales benefician la oferta y la
demanda del proyecto de inversidbn a nivel preescolar, para tal caso se
determinara necesario analizar los factores condicionantes tanto internos como
externos para efecto social, cultural, educativo, del proyecto. Considerando
importante  la instauracion del proyecto el analisis de alternativas de micro
localizacion, el proceso de implantacién en cuanto a infraestructura, tecnologia,
descripcion de insumos para la instalacion y puesta en marcha del Jardin de
Nifios Cristobal Colon.

De tal modo se considera importante determinar el financiamiento econémico y
presupuestos referentes a la inversion fija, diferida, capital de trabajo,
estableciendo asi la cotizacion total, tomando en cuenta la depreciacion,
amortizacion de los insumos a corto plazo, para tal efecto se tendra el control a
través de un cronograma de inversiones operativas y ministracion de fondos,
determinado asi el presupuesto de ingreso y tasa de retorno a un periodo no
mayor de seis afos.

Para tal efecto la formulacion del presente proyecto de inversion en el giro de
servicios educativos a nivel basico preescolar tiene como expectativa generar
empleos para los habitantes de la poblacién. Considerando asi, la apertura de
pequefios comercios los cuales sustentaran las necesidades béasicas de
comercializacion y supervivencia en la venta de insumos béasicos de primera
necesidad para la poblacién de la zona.



Considerando importante el proceso administrativo educativo se determinara
relevante una constitucion interna de control para la institucion y para la puesta
en marcha y operacion del proyecto, estableciendo asi un manual de
organizacion, el cual determina la estructura fisica del plantel, asi como la
informacion sobre puestos y funciones determinantes para la planeacion, control y
evaluacion del servicio educativo.

Con el presente andlisis de inversion en la formulacion, factibilidad,
rentabilidad, viabilidad sobre este proyecto en el giro de servicio educativo a nivel
basico preescolar se pretende generar el conocimiento de ensefianza a
aprendizaje a la poblacion, estableciendo el presente proyecto en el Municipio de
Chimalhuacan, en particular en la Col. Jardines de Acuitlapilco, considerando asi
la viabilidad de acuerdo al estudio de inversion y factibilidad educativa.



Capitulo I. Proyecto

1.1. Antecedentes

La evolucion de los proyectos de inversion ha cambiado durante el transcurso del
tiempo, optando asi  por diferentes modos de aplicacion, seleccién y
procedimiento en las técnicas de inversion, formulacién y evaluacion de
proyectos, los cuales han estado expuesto a cambios politicos, econémicos y
sociales por los que atraviesa América latina.

Del afio 1946 a 1965 la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), realizo un diagnostico a través de los paises Latinoamericanos los
cuales establecieron implementar una nueva metodologia, para la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion, en el cual implementaron un Manual de
proyectos de desarrollo econémico, publicado por la ONU (Melnik J. 1958). En
este manual se presentaron algunos de los puntos que debe tener un proyecto
de inversion, como son: estudio de mercado y comercializacién, localizacién,
tamafio, ingenieria, estudio técnico, inversidon, presupuestos de ingreso, egreso,
financiamiento y organizacion de la institucion.

Desde la perspectiva educativa los proyectos de inversion publica los maneja el
Estado a través del plan de desarrollo y financiamiento para la educacion en las
areas geograficas determinadas en la Republica Mexicana. Por otra parte, la
educacion que imparten los particulares ha evolucionado a través de las Politicas
Educativas y acuerdos en la Reforma Educativa establecidos en la CPEUM, la
Ley General de Educacion y el Codigo Administrativo del Estado de México, el
cual tiene el control pedagdgico de la educacion basica, en particular el nivel
preescolar, quien a su vez cuida que la normatividad pedagdgico y de gestion
educativa se cumpla y lleve a cabo de acuerdo al plan y programa para
preescolar 2004, normatividad que debe acatar el sector publico y privado.

En la educacién preescolar se han determinado grandes avances politicos,
pedagogicos, administrativos, sociales, culturales de los cuales se han disefiado
proyectos de inversion con una estructura fisica acorde a la ensefianza preescolar
apta nifios de 3 a 5 afios de edad. De tal modo la formulacién de proyectos de
inversion que determinan los particulares deberda cumplir con los requisitos
prescritos para impartir la ensefianza a nivel basico preescolar.



1.2. Planteamiento del problema

Los diferentes proyectos de inversion se basan en la metodologia del Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social ILPES. (1989)
para los efectos de proyeccion y perspectiva de inversion, los cuales halla
diferentes modelos de elaboracion y analisis de proyectos de investigacion vy
desarrollo.

La puesta en marcha de un proyecto de inversion y factibilidad se refiere a la
implementacion del proyecto. Dentro de este contexto se encuentra el andlisis de
inversion, factibilidad financiera, la compra del bien, su instalacion, capacitacion
del personal, operacion, mantenimiento, etcétera.

Este trabajo se analizara a través de un estudio en mercadotecnia, considerando
el modelo de inversion a efectuar, basando el presente estudio en el
conocimiento real, tedrico - practico pedagogico y administrativo, el cual subyace
a todo proceso de gestion, ciencia y tecnologia. Considerando asi el analisis de
estructuracion, organizacion, planeacion, control de los recursos internos y
externos, giro, demanda del producto en el mercado, normatividad, rentabilidad y
viabilidad diferente para cada proyecto de inversién. Para plantear la ingenieria
administrativa se estudiara la realizacion y planteamiento del proyecto con sus
multiples variantes para su viabilidad. De ahi que se visualice en el momento de
disefiar un aspecto novedoso a su posible proyeccion e implantacion de los
enfoques educativos. Por otro parte se considera importante el tipo de inversion
econ6mica y dimension del proyecto, tomando en cuenta la ubicacion, area
geografica, para la proyeccion y analisis de rentabilidad publico o privado, de
caracter social o lucrativo.

Considerando que el gobierno es el dirigente que norma y constituye las leyes,
en particular la educacion en todos sus niveles educativos, fundamentado en el
articulo tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el
cual especifica que la educacion debera ser obligatoria , gratuita y laica en el pais
de México, no importando credo, ni raza, el estado tiene la obligacion de impartir
ensefianza para todos, siendo el benefactor principal, que contribuye al
financiamiento de la educacién en todos sus niveles.

La Ley General de Educacion en el capitulo V, expone: las instituciones
particulares podran impartir educacién en todos los tipos y modalidades, con
autorizaciéon o con reconocimiento de validez oficial, siempre y cuando cumplan
con los requisitos previos, ademas de cumplir con los planes y programas que las
autoridades competentes hayan determinado o considerado procedentes, entre los



requisitos se establece contar con el personal que acredite la preparacion
adecuada para impartir educacion.

Ademas contar con las instalaciones que satisfagan las condiciones higiénicas
de seguridad y pedagdgicas que la autoridad educativa estipule, cumpliendo asi
con los requisitos a los que alude la fraccion VII del articulo 12, y las medidas a
que se refiere el articulo 42, facilitando la inspeccion y vigilancia de las
autoridades competentes. Esto con el fin de salvaguardar la ensefianza que
imparte el sector privado siendo asi de calidad social.

Con las reformas politicas educativas en  preescolar se definen factores
importantes en, normatividad pedagdgica, juridica y de gestién educativa, de tal
modo que estos factores son cruciales para el andlisis de formulacion de
proyectos educativos considerando que la educacion y la infraestructura deberan
ser acordes al giro educativo en cualquier nivel.

Por lo tanto el presente proyecto considera pertinente realizar el andlisis de
inversion y factibilidad en la zona geografica antes mencionada analizando asi los
antecedentes de poblacion econdmica, social, cultural, la cual se percibe apta
para ofrece el servicio educativo a nivel preescolar. Tomando en cuenta el
crecimiento de poblacion en la zona poca oferta privada en educacion preescolar
para ello el servicio se considera optimista para proyectar en la zona.

Para la época actual de cambio y crisis se deberan considerar los factores
econdémicos, los cuales repercuten en el bolsillo de la poblacion de tal forma se
propondran precios factibles para tener acceso al servicio educativo preescolar
privado, de tal modo que el precio por concepto unitario de pago por colegiatura se
equilibre para realizar la liquidacion econdmica por conceptos de operacidon
privada.



1.3. Justificacién

Durante el transcurso de los afios la sociedad ha evolucionado en diversos
aspectos, politico, econdmico, cultural, social, motivo por el cual los proyectos de
inversion, han sido un elemento detonante en cuanto a los beneficios publicos y
privados para con la sociedad, ya sean proyectos en bienes o servicios, referente
al servicio de salud, educacion, gestion social, para tales efectos se requiere de la
adecuada estructura necesaria, para que cada servicio se lleve correctamente,
utilizando las herramientas y recursos necesarios para la puesta en marcha y
operacion del proyecto para beneficio social.

Para realizar un estudio de pre factibilidad se debera realizar un analisis de
mercado, aunando asi la idea y conocimiento del tema, esclareciendo los
objetivos y metas a seguir para desarrollar un proyecto de inversion, factibilidad y
viabilidad claro y preciso como realizado en el presente analisis de proyecto de
inversion, factibilidad y viabilidad a nivel preescolar sector privado.

Todo proyecto deberd tener los antecedentes que caracterizan el origen e
historia determinando también la mision, visibn y metas a seguir, una vez
analizados los puntos se procedera a desarrollar el estudio de inversién,
factibilidad y rentabilidad del servicio.

Para tal efecto se toma como referencia la administracion educativa en las fases
de factibilidad, viabilidad, organizacion, planeacion, operacion y control, para la
puesta en marcha y operacion de la inversiébn educativa a nivel preescolar
privada en el periodo determinado.

Tal proceso debera organizar y estructurar los elementos que integraran los
recursos econdmico financieros, técnico, infraestructura, capital humano,
tecnologias necesarios para instaurar el proyecto.

Posteriormente y con base al sistema de operacion se determinara la planeacion
designando tareas, en tiempo y forma, con la finalidad de asignar puestos y
funciones que determinen el servicio unificado a la filosofia de la institucion, la
planeacion debera ir acompafiada de la acertada toma de decisiones
determinando la direccion y control de los recursos, coordinando, y realizando
evaluaciones pertinentes, los cuales determinen los objetivos y metas de la
formulacién y evaluacion de proyectos de inversion educativa a corto plazo.



De acuerdo a el conocimiento obtenido en las aulas de la Universidad
Pedagogica Nacional, servicio social y practicas Yy teorias profesionales en la
Coordinacion de la Lic. En Administracion. Educativa a cargo del Mtro. Tomas
Roman Brito, el administrador determinara su presencia ética a través de una
mision,  vision, objetivos y metas, calidad y eficacia, valores y propositos
personales e institucionales en el servicio y en la presentacién de proyectos,
operacion y solucion de practicas administrativas.

Para efecto de la presente investigacion particular se desarrollara el analisis
para la formulacién de proyectos de inversion, factibilidad, viabilidad y
rentabilidad, en el sector educativo nivel preescolar sector privado, en especial el
jardin de niflos Cristobal Colon, el cual para su analisis se realizo el estudio
metodoldgico de inversion econdmico, factibilidad y rentabilidad, el cual resulta
interesante ya que se analiza el interés econdmico financiero, politico, social,
ambiental para el efecto de analisis pre inversion, inversion, operacién y puesta
en marcha del proyecto educativo nivel preescolar en el sector privado.



1.4

Objetivos, Hipo6tesis, Metas

I. Objetivo general:

1.

Se evaluara la posibilidad de inversiéon respecto al jardin de nifios Cristébal
Colbn con una vision administrativa, prescrito en un periodo a corto plazo
de 3 aflos de operacion, con financiamiento propio, utilizando una
metodologia para la formulacidén y evaluacion de proyectos educativos.

Il. Objetivos especificos:

1. Se establecera un proyecto de inversion que cubra con los requisitos
fijados de inversion a nivel preescolar.

2. Se explicara la congruencia financiera, econémica, social, del proyecto de

3. Inversion.

4. Se determinara el punto de equilibrio del proyecto de inversion.

5. Se identificaran los beneficios sociales, econdmicos, financieros,
Tecnoldgicos, de capital humano respecto al progreso del proyecto de
inversion.

[ll. Hipo6tesis

La respuesta a la presente hipétesis se encontrara mediante la formulacion y
desarrollo de los siguientes objetivos:

1.

¢,Cual ha sido la evolucién de los proyectos de inversion a nivel preescolar
y como se han conjugado en el aspecto politico, econémico, financiero y
social en la repercusion de proyectos de inversion publico y privado?
¢Porque es importante un analisis y evaluacion en la formulacion de
proyectos de inversion de bienes de capital en sector privado en especial el
sector educativo?

¢, Como se establece la presencia y funcion de la administracién educativa,
politicas y gestion, con el complemento de la metodologia pedagdgica y la
sociedad en la época del conocimiento e innovacién constante aunado al
planteamiento del presente proyecto andlisis de inversion, factibilidad y
viabilidad social?

¢, Como se determinara la influencia de la administracion educativa en los
proyectos de analisis de inversion, factibilidad, viabilidad, basados en la
organizacién, planeacion y control de los recursos, econdmico financiero,
tecnolégico, humano a nivel preescolar en el sector privado en el area de
Chimalhuacén Estado de México?
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Capitulo Il. Generalidades del Proyecto de Inversion Escolar
2. Marco Teorico
2.1. ;Qué es un proyecto?

Un proyecto es el estudio metodologico, resultado de una idea, una proyeccion,
y una adecuada organizacion de los diversos factores que lo conforman y
estructuran considerando importante un posible diagnostico, problematizacién,
solucion, operacion, aportacion, coordinacion, aceptacion o rechazo social,
cultural, econémica, el cual llevara a un andlisis de analisis evaluacion sobre
proyectos de inversion y factibilidad.

Analizando el punto de vista de Huerta y Siu (1995):

“Un proyecto se define como un conjunto de ideas, datos, disefios graficos,
documentos explicativos integrados en forma metodoldgica, que establecen
pardmetros de cdmo ha de ser, como ha de realizarse, cuanto ha de costar y
los beneficios que habran de obtenerse de determinada obra o tarea, los
cuales son sometidos a un analisis y evaluaciones para fundamentar una
decision de aceptacion o rechazo.” 2

Se considera que un proyecto debe estar fundamentado en teoria, ideas,
meétodos, Yy conocimientos que determinen el analisis, origen y fin del
proyecto los cuales deberan estar sometidos estos a puntos de evaluacion
para verificar la viabilidad y factibilidad del proyecto.

Para el ILPES -1989- un proyecto es:

“El plan prospectivo de una unidad de accién capaz de materializar algin

aspecto de desarrollo econémico o social”. 3

Este concepto expone el plan de accién rentable con fines de servicio o venta
de bienes materiales que determinen la productividad, con un beneficio social,
econémico Yy repercusion de ganancia econdmica. De La Torre -2002- define un
proyecto como:

2 HUERTA, Rios. Andlisis y evaluacion de proyectos de inversién para bienes de capital,

México: IMCP; 1990, p. 19.

% |LPES. Gufa para la presentacion de proyectos, México: SIGLO XXI; 1989, p. 23.
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“Un conjunto de elementos relacionados en forma logica, tecnoldgica y
cronolégica, determindndose como el elemento global que ejecuta la accién
en un periodo determinado, tiene como objetivo resolver un problema, cubrir
una necesidad o aprovechar una oportunidad”. *

Esta definicion determina la cohesién estructurada de un proyecto y los
respectivos componentes que lo conforman, como son: las areas, los actores en
los puestos y funciones establecidos para las que fueron creadas, planeadas y
programadas de acuerdo a un propésito meta y fin para la cual fue creado el
proyecto el giro determinado.

2.2. Proyecto de inversién

La inversién en un proyecto requiere la aportacién de capital monetario, humano,
técnico, de infraestructura, tecnologia, con ello bienes y servicios que coadyuven
a estructurar e integrar la operacion del proyecto, la siguiente definicion
confirma lo antes mencionado:

“Un proyecto de inversidon es una propuesta de accién técnico econémica
para resolver una necesidad, utilizando un conjunto de recursos disponibles,
los cuales pueden ser recursos humanos, materiales y tecnolégicos entre
otros. Este documento por escrito forma una serie de estudios que permiten

al emprendedor que tiene la idea y a las instituciones que lo apoyan saber si

la idea es viable, se puede realizar y dara ganancias”. °

Por tanto, un proyecto de inversion tiene como objetivo principal, operar los
recursos con la maxima eficiencia, porque la adecuada técnica deriva de la
demanda del servicio resultado de la eficiencia, calidad y mejora continua, efecto
de la adecuada administracion, proceso y distribucién de los recursos.

Es importante destacar que en un proyecto de inversion se involucra no solo la
intensiéon de llevar a cabo cierta tarea, sino que tiene, ademas implicito el sentido
integral de planeacion, ejecucion, vigilancia y el analisis de evaluacion.

Los procesos cualitativo y cuantitativo en el uso de los bienes y servicios tienen
como caracteristica principal: la calidad del producto, procesamiento, produccion,
tiempo y espacio para su ejecucion, la planeacion tiene como fin lograr los
objetivos y metas establecidas prescritas a través de un periodo establecido.

4
5

DE LA TORRE, Joaquin. Evaluacion de proyectos de inversion, México: Pearson Educacion; 2002, p. 2.

GRATEROL, Maria Luisa. “Proyecto de inversion”, Consultado el 12-11-2009, en pagina
Web: http://www.monografias.com/trabajos16/proyecto-inversion/proyecto-inversion.shtml
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Esto se concreta en los resultados obtenidos a través de una evaluacion en
contenido, forma y tiempo, sin embargo el proyecto de inversion determina el
proceso de pre-inversion, trans-operacion y resultado, satisfaccion y meta.

2.3. Evolucion historica de los proyectos

Durante el transcurso del tiempo, la evolucion de los proyectos de inversion han
cambiado, prueba de ello es la diferente aplicacion, seleccion y procedimiento de
las técnicas de inversion, formulacion y evaluacion de proyectos, los cuales estan
expuestos a cambios politicos, sociales, econémicos por los que atraviesan los
paises de América Latina. Para Mufante (1990) La evolucion historica de los
proyectos de inversion ha pasado por cuatro etapas:

1. “Anterior a la crisis mundial de 1929” donde “los proyectos de inversion eran

financiados por capital extranjero”. °

Los cuales transformaban la materia prima en un servicio para la poblacion,
estos servicios eran de comunicacion y transporte.

2. Entre “1930 y 1945 EI Estado llevo a cabo el financiamiento de diferentes

proyectos de inversion entre los que destacan las obras publicas, como son

carreteras, aeropuertos, terminales y programas de servicio pablico”. ’

Donde el estado al financiar los proyectos de inversion, formulaba y evaluaba la
viabilidad y funcionalidad para el bienestar social a través de los servicios de
salud, educacion, cultura y desarrollo social, los cuales ayudaban a mejorar la
calidad de vida de los habitantes de un pais.

3. De 1946 a 1965 la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) realizo un diagnéstico a través de los paises Latinoamericanos los
cuales establecieron implementar una nueva metodologia para la formulacion
y evaluacion de proyectos de inversion, implementaron un “manual de proyectos
de desarrollo econémico™ (Melnik J. 1958) publicado por la ONU.

En este manual se encuentran los principales puntos que debe tener un
proyecto de inversion entre los que destacan: el mercado y comercializacion,

6 MUNANTE, Domingo. Apuntes para el curso de formulacién y evaluacion de proyectos, México:
Division de Ciencias Economico Administrativas, Universidad Auténoma de Chapingo; 1990, p. 34.

! Ibidem, p. 35.
¥ Ibidem. p. 36.
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localizacion, tamafo, ingenieria, estudio técnico, inversion, presupuestos de
ingreso y egreso, financiamiento y organizacion de la empresa.

4. Los proyectos de inversidn se caracterizaban por la seleccion, factibilidad,
costos de oportunidad, rentabilidad, viabilidad, oferta-demanda vy
financiamiento evaludndose desde el punto de vista privado y social
retomando la siguiente idea.

“ Para el afio 1965 los proyectos de inversion se guiaron por la
metodologia de la CEPAL, la cual estipulaba que todos los proyectos
deberian cumplir con los requisitos que se establecian en la
metodologia que indica formular un sentido de mercado para determinar
la factibilidad y rentabilidad de acuerdo a la adecuada seleccion,
eleccion, planeacion y operacion al igual que la produccion, costos,
gastos y utilidades que se incrementaran de acuerdo a la demanda,

elevando asi el crecimiento econémico”. °

2.4. Evaluaciéon de proyectos

Consiste en comparar los costos con los beneficios que se generan durante el
proceso, determinando si es conveniente la utilizacion de herramientas que
permitan valorar si el proceso de pre inversion es factible. Para evaluar un
proyecto de inversion se deben considerar los siguientes puntos de acuerdo al
tipo de financiamiento que determina el proyecto de inversion.

a) Evaluacioén sin proyecto
Reside en el analisis y la proyeccién de las operaciones a realizar, identificando
los beneficios y costos que determinan la optimizacion de los recursos
necesarios. Este andlisis de evaluacion consiste en la adecuada alternativa
tangible para el andlisis de bajos costos, los cuales permitan acceder a la
adquisicion de los bienes materiales, optimizando costos en la infraestructura,
servicios, instalaciones o equipos idoneos para la propuesta expuesta.

b) Evaluacién con el proyecto
El financiamiento determinard la capacidad del inversionista, la influencia del
proyecto en las operaciones permanentes y la presencia en el mercado, asi como
la propuesta de mejora continua, superioridad en su giro e importancia en la
calidad del servicio la cual dara la categoria que establece determinado servicio.

° Ibidem, p. 37.
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c) Evaluacién del proyecto
Establecera la rentabilidad de las inversiones tomando en cuenta el monto por
unidad y monto total: reflejados en los ingresos, costos y gastos incrementables,
asociados y relevantes del proyecto.

d) Evaluacién privada

Se determinara a través de los beneficios o ingresos que provienen de la venta
de los productos o servicios, los costos y los egresos de la compra de los insumos
y el pago de productos como son: materias primas, mano de obra y otros gastos
diversos. En los proyectos de iniciativa privada el principal interés lo constituye
el capital monetario, entonces se comprueba que la rentabilidad de un proyecto
se obtiene comparando los costos y ganancias a lo largo de la vida util del
proyecto.

e) Evaluacion econdémica social
Consiste en comparar los beneficios con los costos directos para la produccion
del servicio y los costos indirectos como: agua, luz, teléfono, predial y
externalidades del medio que implican las necesidades para el bien de la
sociedad.

f) Analisis del costo eficiencia
Este método determinard la alternativa del minimo costo utilizada en aquellos
casos en que los beneficios del proyecto, no son comerciables por lo tanto no es
factible medirlos desde el punto de vista monetario o simplemente no cuantificable.
La consideracion esencial es escoger, entre un conjunto de alternativas.

Existen proyectos que permiten cumplir con un determinado fin y un menor
costo. Ejemplo: proyectos de salud publica, educacion, y algunos tipos de obra
publica. Esta técnica se utilizara para evaluar la finalidad del costo del proyecto,
con beneficios y parametros que determinan un auge de consumo para que el
producto sea rentable.

g) Dictamen del proyecto
La opinion o juicio que se emite sobre un proyecto de inversion se determinara
con base en el analisis de mercado y estudio de pre factibilidad y factibilidad del
proyecto para su rentabilidad, viabilidad social, econdmica, financiera, politica y
cultural, entonces existe una acertada congruencia en relacion a la opina del autor
De La Torre:
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“Por dictamen deberd entenderse el analisis de la congruencia y
consistencia de la informacién presentada en el estudio de factibilidad, para
el otorgamiento de un crédito o la aprobacién de una inversiéon por las
autoridades gubernamentales.” *°

2.5. Importancia de los proyectos de inversion

Los proyectos de inversion son de gran importancia social, econémica, politica,
cultural, porque a través de ellos se establecerdn objetivos y metas. Todo pais
tiene un plan nacional de desarrollo. En el caso de México el Plan Nacional de
desarrollo 2007 a 2012. También cuenta con un plan sectorial de educacién
2007-2012, el cual plantea un desarrollo econémico para beneficio social, en ellos
se estructuran planes y programas a largo plazo.

La planificacién en los proyectos de inversion:

La planificacion se llevara a cabo a través de un proyecto bien estructurado
determinando su factibilidad, rentabilidad y éxito establecido a través de un
estudio previo. Muiante dice:

“la planificacion es el elemento operativo en los niveles de operacion,

programacion, procedimiento, ejecucion de la toma de decisién”. **

2.5.1. Estudio de preinversion

Existen seis fases 0 mdodulos, cada uno conformara una parte importante en el
ciclo de pre inversion y pre factibilidad de un proyecto:

1. Modulo de mercado

Estudiara la evolucién, comportamiento y el crecimiento de la poblacion en cuanto
a la oferta y demanda de un servicio, analizando la demanda actual, costes de los
servicios y posibilidades de adquisicién por tal motivo para que un proyecto sea
viable se deberan plantear las siguientes preguntas:

¢Por qué?, ¢para qué?, ¢como?, ¢cuando?, ¢donde? se establecera
determinado proyecto, verificando si en verdad, es rentable o no, para evaluar la
propuesta.

' LA TORRE, Joaquin, op., cit., p. 10.
"MUNANTE P, Domingo, , op., cit., p 50.
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2. Modulo técnico
Analizara los costos por unidad y gasto total de la pre-inversion, este andlisis se
deriva del estudio basado en la cotizacion de insumos y costos, asociados a la
operacion y mantenimiento del proyecto, se debera tomar en cuenta como
alternativa variante el costo minimo en la inversion, operacion, productividad,
precio unitario y precio final al pablico en relacion a la libre competencia.

3. Modulo ecolégico
Estudiara el impacto ambiental y sus repercusiones asi como la aportacion,
beneficios, propositos y metas planeadas también las posibles acciones
correctivas para evitar cualquier efecto imprevisto. Considerando y tomando en
cuenta las medidas preventivas en caso de fendmenos fisicos ambientales.

4. Médulo de desarrollo institucional
Analizard a la persona moral capaz de contraer derechos y obligaciones; apta,
con capacidades y conocimientos que coadyuven al adecuado desarrollo juridico,
fiduciario, moral, ético, administrativo y financiero, al tiempo que se organiza,
planea, controla, dirige, coordina y retroalimenta, los recursos necesarios para la
puesta en marcha del proyecto de inversion.

5. Mddulo financiero y presupuestal
Determinara y analizara los costos de inversion, costo de operacion y gastos, con
base en el flujo de efectivo y beneficios en las alternativas de rentabilidad,
ganancia y financiamiento alterno a la mejora continua.

6. Modulo econdémico
Integrard los ajustes de las variables economicas y financieras, de tal manera que
los costos y beneficios del proyecto podran ser evaluados desde el punto de vista
de la sociedad. *2

12 Ibidem, p. 4.
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2.6. Financiamiento

Seré el total de los recursos requeridos para llevar a cabo el proyecto de
inversion, el financiamiento puede ser con recursos crediticios, provenientes de
una institucion financiera o0 con recursos propios o aportaciones de capital por
socios 0 con recursos ajenos, fondos provienen de aportaciones federales,
estatales o de la comunidad.

El financiamiento también se puede obtener mediante el esfuerzo de trabajo
de una poblacion el cual estudia el analisis de inversion, financiamiento y
evaluacion para un determinado propoésito.*

2.7. Inversion

Desde el enfoque econdémico se define como el empleo productivo de bienes
econdémicos, que da como resultado una magnitud mayor de ganancias que la
empleada, un proyecto de inversion es una aplicacién de recursos a inversiones
fijas que generan ingresos por varios afios es decir; una erogacion de insumos
materiales, humanos y técnicos que se lleva a cabo en el presente y cuyo objetivo
es obtener un rendimiento en un plazo razonable, éste se vera cristalizado al
incrementar la productividad, la calidad, la utilidad y la prestacion de servicios.

Por lo tanto los proyectos de inversidon surgen de la necesidad que tienen los
individuos y las organizaciones al incrementar la oferta de servicios y productos
que ofrecen a los consumidores tanto internos como externos, con el objeto de
maximizar la rentabilidad de los recursos financieros de los cuales son
responsables.

Analizando la siguiente definicion sobre inversion se entiende por:

“Una inversion es el aporte de un recurso confines productivos o de
reproduccion de capital con animo de una ganancia.” 14

Por lo tanto el invertir un capital en las acciones de un proyecto es
consecuencia de una selecta, decisidbn que remunera una ganancia, retribuird un
bien, basado en el criterio del costo beneficio, por tanto toda erogacién de

3 |bidem. p.7.

ESCALONA, Ivan. “Métodos de evaluacion financiera en la evaluacion de proyectos”, Consultado 10-10- 2009.
Pagina Web: http://www.monografias.com/trabajos16/metodos-evaluacion-economica/metodos- evaluacion-
economica.shtml.
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recursos, entendiéndose como la distribucién de bienes, gastos y ganancias
determinaran el éxito de un proyecto de inversion, siempre y cuando las ganancias
sean mayores a la inversion en un 1%, entonces si se rebasa el parametro
establecido existira una ganancia arriba de el estandar establecido por tal motivo
aumenta la demanda y la produccién del producto. De La Torre opina:

“La inversibn expone todas las erogaciones necesarias para crear 0O
incrementar la capacidad de bienes y servicio.” **

Asi las inversiones pueden ser dependientes o independientes, segun la
cobertura de proyecto de inversion y demanda de mercado para determinado
producto.

2.7.1. Flujo de efectivo del proyecto

Para que una erogacion represente un costo econémico, debera cumplir con las
siguientes caracteristicas: representar un uso real de recursos, como la tierra, el
trabajo o el capital. El andlisis financiero en las inversiones debe contemplar la
totalidad de recursos requeridos o generados después de haber sido expuestos,
tanto en el periodo de inversion como en el de operacion y procesamiento del
proyecto de inversion. Durante el periodo de inversion se distribuyen las
erogaciones referentes a algunos bienes o servicios que continuacién se
describen:

Estudio del proyecto

Terreno

Obra civil (mano de obra y materiales)
Maquinaria y equipo

Gastos de instalacion

Gastos preoperatorios

Capital de trabajo inicial

En cuanto a la etapa de operacién, se mencionan los siguientes rubros:
e Ingresos

Gastos de operacién

Gastos de administracion

Impuestos

Incrementos al capital de trabajo

15 Ibidem, p. 11.
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Por lo tanto la diferencia entre los beneficios y los costos asociados a un
proyecto determinan el flujo de caja o efectivo. Sin embargo es interesante hacer
referencia a la idea del Profesor C. Harberger, quien sefiala que desde el punto
de vista financiero, los flujos pueden visualizarse desde la perspectiva del
banquero, el inversionista, y las autoridades gubernamentales.®

2.7.2. Flujo de efectivo durante la inversion

Durante el flujo de efectivo y analisis de inversion, se estudia la técnica planteada,
en el analisis de costos y programas de reembolso que aseguren la alternativa del
minimo costo y tasa de retorno minima, considerando la inversion total requerida
y reembolso de los servicios 0 costos complementarios.

Sera importante verificar la totalidad de rubros de inversiobn que se hayan
llevado a cabo exactamente en tiempo y forma. Una vez obtenidos los
componentes que constituyen las inversiones, se deberan realizar los calculos que
constituyen la inversion y operacion en cuanto a maquinaria y equipo, mano de
obra calificada y no calificada.

Asimismo se determinara si los componentes son rentables o no o
comerciables, de acuerdo al servicio brindado. Pero también se cuantificara y
determinara en forma correcta la inversion fisica y estructura del proyecto, (obra,
maquinaria y equipo) importantes a la prescripcion del proyecto, tomando en
cuenta los costos de estudio del proyecto los cuales representan el 5% de la
inversion fisica constante a precios actuales durante la vida del proyecto.*’

2.7.3. Flujo de efectivo durante la operacion

Durante la etapa de operacién, sera necesario determinar y proyectar los
voliumenes de produccion, ventas, ingresos, costos, gastos de administracion,
mantenimiento mayor, impuestos e incrementos en el capital de trabajo. es
elemental tomar en cuenta la depreciacion y amortizacion de gastos (instalacion,
preoperatorios, y similares) para efectos del calculo de impuestos. (Estos ultimos
no forman parte del flujo de efectivo)

!¢ |bidem, pp. 11-12.
" Ibidem, pp. 13-14
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e Valor rescate
Sera el monto que se asignara al activo fijo por ejemplo: un edificio; este valor se
asigna al final del periodo de estudio u horizonte de evaluacion.

El horizonte de evaluacion tomara en cuenta los siguientes factores: vida util de
los equipos o la infraestructura, comportamiento en el tiempo de los beneficios,
costos y certidumbre de las proyecciones realizadas, dependiendo del tipo de
proyecto. El valor rescate no corresponde al valor en libros de los activos, ya que
un bien puede estar depreciado por completo y tener un alto valor de mercado,
producto del interés de terceras personas por su adquisicion o bien por su
potencial de seguir generando recursos, en este caso seria la infraestructura que,
con el tiempo, recobra mayor costo de inversién, porque son inversiones
duraderas.

e Célculo de los voliumenes de operacion
Una fuente frecuente de error en la evaluacién de proyectos es suponer que,
una vez concluidas las inversiones, los servicios operaran al 100% de su
capacidad y se obtendré la totalidad de los ingresos por su prestacion. la tasa de
incorporacion sera el porcentaje de la capacidad del proyecto que se aprovecha
en el tiempo.

El calculo que se lleva a cabo en los volumenes de produccion, consumo, ventas
y utilidades, se deriva del ciclo de vida de un proyecto, la estacionalidad y la curva
del aprendizaje.

2.8. Ciclo de vida de un proyecto

Se deriva del grado de aceptacién un producto, el cual atraviesa por diversas
etapas: introduccion, crecimiento, madurez y declive.

- La estacionalidad. Se refiere a los diversos niveles de produccién o consumo
gue se repiten en forma ordenada a lo largo del afo.

- Curva de aprendizaje. La plena operacion de un proyecto se dara en forma
paulatina, por ejemplo: una escuela giro: servicios, operara al 30 % durante el
primer afio, al 50% durante el segundo afio, al 80% en el tercero y al 90% en el
cuarto. Por lo tanto cuando se evalla la rentabilidad de un proyecto es probable
que solo sea necesario contar con proyectos anuales, aunque es conveniente que
se hagan estimaciones mensuales detalladas por separado para el periodo de
inversion y los primeros afios de operacion, para que tenga validez el analisis
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financiero, es indispensable, que el calculo de los ingresos y egresos este
asociado con unidades fisicas.®

Este ciclo se realizara a través del proceso de aproximaciones sucesivas y la
descripcion del proyecto, analizando que no todos los proyectos son iguales, ya
que no existe una practica Unica respecto a los términos que suelen aplicarse a las
diferentes etapas, por lo que es necesario que estas se definan con precision y
sean entendidas plenamente tanto en el interior de la organizacion, como por los
agentes externos involucrados, las diversas alternativas que se aplican para
establecer el ciclo de vida de un proyecto deberan contar con elementos comunes,
entre los que destacan:

e Cuando al inicio del proceso es menor la probabilidad de que se
concluya el proyecto de manera exitosa a medida que se avanza, el
riesgo e incertidumbre disminuyen.

e Cuando los costos y niveles de supervision son bajos al inicio y altos
cuando se acerca la conclusion del proyecto, disminuyendo con rapidez
hacia el final.

e Cuando la influencia de los promotores y otros seguros interesados en
la definicion de las caracteristicas del proyecto serd mayor al inicio y se
reducira al final ya que a medida que se avanza es mas costoso realizar
cambios. por ejemplo: cuando ya se ha iniciado la construccion y se
considera que la localizacion no es la idénea entonces la influencia
disminuye.*®

Ciclo de vida para proyectos de construccién:

El proyecto Management Institute, ilustra un proyecto de construccién por medio
de las siguientes actividades:

- Factibilidad. Vislumbra la inversion del proyecto los estudios de factibilidad y la
decision de seguir adelante, la cual que se toma al final de la etapa.

- Planeacion y disefio. Este ciclo incluye el disefio basico, costos y
calendarizacion, exactitud en los tiempos Optimos para la ejecucion en las
diferentes etapas del proyecto, condiciones de los contratos y planeacion

' |dem, pp. 14-15.
¥ idem, p. 2.
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pormenorizada de las actividades referente a la construccién e instalaciones,
manufactura, suministros, obra civil y pruebas preoperatorias.

- Entrega de instalaciones. Comprende las pruebas y ajustes finales en el cual
la planta se encuentra en plena posicion de operar y producir al termino de esta
fase.

Durante la etapa de factibilidad no solo se completa el disefio fisico (ingenieria)
del proyecto, sino también el programa de adquisiciones, operacion,
administracion y mantenimiento. previo al inicio de la ejecucion del proyecto, se
deberan realizar los trdmites para obtener los recursos de las diversas fuentes
disponibles, ya sean instituciones gubernamentales, privadas, financieras
nacionales, debido al tiempo que toman las negociaciones con las entidades
proveedoras de los recursos, se recomienda usar dichas negociaciones en las
primeras etapas del ciclo del proyecto®

Beneficios del proyecto

Los beneficios directos de un proyecto estdn representados por una mayor
disponibilidad de bienes o servicios en el mercado o por una mayor eficiencia en
su produccion (reduccion de costos) para el primer caso se tiene que:

e Desde el punto de vista privado o financiero
Los beneficios del producto serian los ingresos en efectivo provenientes de la
venta de los bienes o servicios producidos por el proyecto a los ahorros en los
costos.

e Desde una perspectiva econémica
Los beneficios se producen por un mayor consumo de los bienes o servicios del
proyecto, la determinacion del precio de los bienes o servicios se debe derivar
del estudio de mercado, en conjunto con los costos de produccion, administracion
e inversion.

2.8.1. Costos del proyecto

Los costos son de origen contable siendo asi los recursos propicios para alcanzar
un objetivo especifico, los costos se miden en unidades monetarias las cuales
deben pagarse por los bienes y servicios para un determinado fin, de tal modo que
los costos 0 egresos corresponden a la compra de insumos y pago de factores.

% DE LA TORRE, Joaquin. Evaluacion de proyectos de inversién, México: Pearson Educacion; 2002, p. 4
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e Costos econémicos
Para la evaluacion social de proyectos, los costos econdmicos corresponderan al
ingreso sacrificado por ejecutar en determinado proyecto en vez de otro, bajo
condiciones de empleo y distribucion eficiente de los recursos.

Un aumento en la produccion de cualquier producto requiere la disminucién en la
manufactura de productos alternativos de esta forma, la determinacién de los
costos de produccion se basa en el principio del costo alternativo o costo de
oportunidad, por lo que el costo de los recursos para una empresa es su valor en
su mejor uso alternativo, al escoger un uso alternativo, se renuncia a los
beneficios de los usos alternos.

e Costos explicitos
Determinan la distribucion de gastos o erogaciones que realizan las empresas, y
que por lo general se clasifican como gastos. Asi representan el pago por los
factores de produccién como salarios, rentas y compras de bienes y servicios.

e Costos implicitos
Seran los costos de los recursos propios y que con frecuencia se olvidan al
calcular los gastos de las compaiiias, pues dentro de esta categoria se tendra el
rendimiento requerido por los duefios o accionistas, de tal modo que este costo
dara soporte importante al proyecto para su proyeccién e innovacion constante.

e Relacion, costo y utilidad
Para la estimacion de los costos deberdn tomarse en cuenta los siguientes
conceptos:

e Costos fijos
Su monto no varia con el volumen producido, ejemplo: los gastos de
administracion, existen tres tipos de costos fijos segun Backer Jacobsen y
Ramirez Padilla.

Estos costos no se alteran ni modifican al tiempo, ni a la produccion, por lo tanto
no dependen de la cantidad de bienes o servicios producidos durante
determinado periodo. Para ser mas precisos, un costo fijo puede modificarse o
eliminarse, un plazo de tiempo puede ser un costo hundido inevitable o un costo
muerto por qué se debe pagar independientemente de lo que suceda. (Existencia
de salarios haya o no produccion)
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e Costos fijos comprometidos
Seréan los costos generados por la tecnologia, los desembolsos por estos gastos
son a mediano plazo e irregulares, ya que la depreciacion y amortizacion es un
claro ejemplo de los costos de bases duraderas.

e Costos fijos de operacion
Serén los activos fijos de operacién por ejemplo: el edificio que habilita la funcién
de la infraestructura como es la luz, sistema de electricidad y calefaccion.

e Costos Semi variables

Son aquellos que tienen un parte fija y una variable, por ejemplo: el servicio
telefénico por el cual se paga una renta fija cargo adicional dependiendo del
namero de llamadas, el impuestos a la propiedad, explicito en costo de operacion
mensual el cual difiere al minimiza las ganancias y perjudica los modos de uso y
control de los recursos, observandose desde un estandar de entradas y
ganancias el cual se deberd administrar correctamente, considerando que este
gasto declina la ganancia y el presupuesto, acotando y reduciendo las utilidades
marginales a un proceso inadecuado en uso y utilidad mientras que los costos
variables por su monto depende del nivel de produccién por ejemplo: el consumo
de energia eléctrica.

e Costos fijos programados
Son los costos aprobados por la administracion, como puede ser publicidad,
capacitacion para la mejora del servicio y costos algin programa el cual mejore la
calidad del servicio.*

e Costos totales
Para el calculo de los costos totales, las variables parten de los fijos, incluyendo la
linea de ventas, la que parte de cero, en este volumen de ventas no hay
ingresos. El punto donde se cruza la linea de los costos totales con la de las
ventas, se conoce como punto de equilibrio. Estableciendo en una grafica que ala
izquierda de este punto se registran pérdidas y a la derecha utilidades. %

21 BACKER, Jacobsen. Contabilidad de costos un enfoque administrativo para la toma de decisiones,
México: Mc Graw-Hill; afio, p. 498, 511-520.

22 idem, p. 17
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Indicadores de los objetivos

Los indicadores de un propésito u/o fin se conciben al determinar los resultados en
tres dimensiones: cantidad, calidad y tiempo, a través de los indicadores se
debera medir el cambio al que puede estar expuesto el proyecto, los indicadores
son los que contribuyen a asegurar una buena administracion del proyecto®

- Etapas del proyecto

Para la elaboracion de proyectos de inversion de bienes de capital segun la
complejidad y magnitud del proyecto se consideran diversas etapas de andlisis y
evaluacion a continuacion se exponen seis basicas:

- Estudios preliminares

Seran aquellos que sirven de preambulo para analizar en forma solida un
proyecto, basandose en la informacion que se tiene a la mano, sin efectuar
investigaciones mayores, aqui se trata de conceptualizar la idea del proyecto en
forma general, delimitando los rangos maximos y minimos de la inversion, cabe
mencionar que si la institucion desea crecer y desarrollarse debera propiciar un
ambiente creativo. Un medio ambiente adecuado para fomentar la iniciativa del
personal de cualquier nivel.

- Anteproyecto

Este estudio previo de factibilidad consiste en comprobar con informacion
detallada estadisticas macroecondmicas y microeconomicas, existencia de
recursos propios, fuentes de financiamiento, incentivos fiscales, magnitud de la
competencia, identificacion del consumidor potencial por medio de pruebas de
mercado.

Constitucion del comité

En esta etapa se forma un grupo de trabajo interdisciplinario, conformado por un
grupo de personas seleccionadas o designadas en forma especifica para llevar a
cabo una labor administrativa, en el cual se definirdn tareas, responsabilidades y
niveles de autoridad en funcién del proyecto a trabajar. EI comité puede ser formal
o informal, temporal o permanente, se recomienda sea formal permanente
esperando el seguimiento y desarrollo, asi como el surgimiento de nuevas ideas y
recomendaciones.

2 fdem, p. 194.
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e Estudio de factibilidad

En esta etapa se realiza el documento del proyecto, integrado por el andlisis de
mercado, econdmico-financiero y el plan de ejecucion, aqui se establecen los
elementos cuantificables y no cuantificables de un proyecto, ademas de la
combinacion adecuada de éstos.

e Puesta en marchay funcionamiento normal
Etapa de implementacién de proyecto, donde se encuentra la compra del bien,
instalacion, capacitacion del personal, operacion, mantenimiento.

e Control

Sera la comparacion y  medicion de los resultados reales contra los
presentados, analisis de variaciones el cual se realiza en forma parcial o total,
teniendo como objetivo corregir o mejorar la actuacion del proyecto. El control se
aplicara durante la vida total del proyecto ya que es comun que una vez
implementado éste deje de ser continuamente revisado, por lo tanto es importante
qgue la administracion este al pendiente de lo que va ocurriendo en el desarrollo y
marcha del proyecto, ademas de proyectar la innovacion constante ya que de
todo esto dependeré el éxito del proyecto.

Caracteristicas de un proyecto:

Un proyecto contiene informacion de mercado, técnica, operatividad,
financiamiento  econdmico, legal e institucional, cual dispone de los
fundamentos requeridos para la toma de decisiones respecto a la conveniencia de
llevar a cabo una inversién. Un proyecto también puede conceptualizarse como
una accion temporal para crear un producto o servicio Unico. Més la temporalidad
indica que un proyecto tiene un inicio y un fin; entendiendo que el producto o
servicio puede distinguirse de otros productos o servicios similares.

2.9. Supuestos
Cada proyecto comprende riesgos ambientales, financieros, institucionales,
sociales, politicos, climatoldgicos y otros factores que pueden hacer que el

proyecto fracase, los riesgos se definen como aquellos que estan mas alla del
control directo del gerente del proyecto.
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Los supuestos desempefian una funcién importante tanto en la planeacion como
en la ejecucién. La etapa de planeacion, sirve para identificar riesgos que pueden
evitarse, incorporando componentes adicionales en el proyecto por ejemplo: uno
de los supuestos de un programa seria que el personal calificado de cierto lugar
rural o urbano esté dispuesto a mudarse y a vivir en una zona igual, este
supuesto es esencial para el logro del propésito del proyecto.?*

Analisis del documento del proyecto

El estudio de un proyecto de inversion contiene un andlisis de mercado, un
analisis de ingenieria y un analisis econdmico financiero y el plan de ejecucion, el
cual determinara la factibilidad rentabilidad de un proyecto para su puesta en
marcha y operacion. El andlisis de factibilidad especifica los elementos necesarios
y la precision para identificar los factores determinantes para la ejecucion del
proyecto.?

1) Analisis de mercado

Es el primer punto a considerar en la elaboracion del documento del proyecto, ya
gue las conclusiones obtenidas aqui, seran el punto de partida para los analisis de
ingenieria y econdémico — financiero.

Su objetivo es demostrar la existencia de la necesidad en los consumidores por
un determinado bien o servicio, considerando los elementos de juicio necesarios
para establecer la presencia de la demanda asi como la forma para suministrar el
producto a los consumidores. Para alcanzar el objetivo descrito, el andlisis de
mercado se debera dividir en cuatro partes basicas estas son: la demanda, la
oferta, el precio, la comercializacion.

2) Analisis de la Ingenieria.

También llamado estudio técnico consiste por un lado en identificar y especificar
las caracteristicas que debe tener el activo fijo (inmuebles, maquinarias y equipos)
necesario ara llevar a cabo la produccién de un determinado bien o servicio asi
como los diversos insumos que requiere para su adecuado funcionamiento.

24 idem, p. 194.
HUERTA, Rios. Andlisis y evaluacion de proyectos de inversién para bienes de capital, 4° edicién, México: IMCP;
20086, pp. 27-33
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Por otra parte se diseflara la llamada  funcibn de produccion que
fundamentalmente se refiere a un proceso productivo optimo, el cual permita la
mejor utilizacién y control de los recursos destinados al funcionamiento del
proyecto, de manera mas especifica consiste en: 1) Estudio basico: abarca el
tamafio, proceso, localizacion y distribucion del proyecto. 2) Estudio
complementario: se refiere a las obras fisicas, organizacion y calendario de
actividades.

3) Analisis econémico-financiero

El inversionista realizard asignaciones de numeros a un proyecto general, solo si
espera en un futuro recibir una cantidad mayor a la erogacion realizada, es decir,
tiene la esperanza de obtener utilidades, la utilidad puede definirse como el
resultado de la productividad de la inversion de capital.

Los encargados de administrar los recursos financieros de las empresas, deben
tener presente que como consecuencia del uso de capital requeriran obtener una
utilidad, de lo anterior se infiere la existencia de un “Costo de Capital” que puede
definirse como la tasa de rendimiento que deberan de recibir los inversionistas con
motivo de sus aportaciones, de tal suerte que el valor de mercado de sus
aportaciones aumente.

El andlisis econémico financiero, tiene como finalidad, demostrar que existen
recursos suficientes para llevar a cabo el proyecto, asi como la presencia de un
beneficio (rentabilidad) en otras palabras, que el costo del capital invertido sera
menor que el rendimiento que de dicho capital se obtendra en el Horizonte
Econdmico (periodo de tiempo dentro del cual se considera que los efectos de la
inversion son significativos: instalacion, produccién y liquidacion).

4) Plan de ejecucion

Consiste en realizar un conjunto de actividades donde se determinen los cursos
concretos que habran de sujetarse, mediante el establecimiento de los principios
que deberan encauzarlo, la sucesion ordenada de las operaciones para llevarlo a
cabo y la fijacién de tiempos y montos necesarios para su ejecucion.

Existen diferentes técnicas y procedimientos para la formulacion de los planes
de ejecucién, las mas utilizadas para tal efecto son las siguientes: manuales de
objetivos y politicas, diagramas de proceso y de flujo, graficas de Gantt y algunos
pronosticos, presupuestos, sistemas, entre los que destacan:
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“El programa de Revision Tecnica” (PERT= Program Evaluation and Reviemw
Technique), “Programacion de Proyectos multiples y asignacion de Recursos”
(RAMS= Resource Allocation and Multi Proyect Scheduling) y “Ruta o Trayectoria
Critica”

(CPM= Critical Path, ethod).?®

Garantizar la viabilidad de la ejecucion se recomienda tomar en cuenta la
elaboracion de los siguientes principios:

- Precision. En este principio los planes se deberan fijar, concretar,
delimitar, detallar y especificar en las acciones a seguir.

- Flexibilidad. Aqui se requerird tomaran en cuenta los planes, las
modificaciones y fluctuaciones que se llegaran a presentar en el
transcurso del horizonte econdmico, en otras palabras, permitir cierta
elasticidad considerando en forma anticipada posibles variaciones.

- Unidad. Especifica los planes para cada funcion los cuales deberan
integrarse a un solo plan general, relacionandose entre si, formando
un sistema de interdependencia e interaccion eficiente y eficaz.

Clasificacion de proyectos de inversion

La presente clasificacion tiene como fin adecuarse a los diversos tipos de
situaciones en el que el administrador financiero deberéa afrontar en su gestion:

Tipo de proyecto de inversion

a) Agropecuario. Son todos aquellos que se dedican a la produccion animal
0 vegetal de caracter basico primario.

b) Industriales. Contienen la industria manufacturera, extractiva y de
transformacion relativa a las actividades de agricultura, pesca y
ganaderia.

c) De servicios. Son aquellos efectuan y atienden las necesidades sociales;
por ejemplo salud, educacion, vivienda, comunicacion.

® HUERTA, Rios, 2006, op., cit., p. 34.
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Resultados a obtener:

a) No rentables. Seran aquellos que no tienen por objetivo obtener utilidades
en forma directa

b) No medibles. Seran aquellos, cuyo objetivo es lograr una utilidad en forma
directa, siendo dificil de cuantificar la misma.

c) De reemplazo. La finalidad es sustituir activos fijos debido al desgaste,
logrando mantener la eficiencia de la planta productiva.

d) De expansidon. Se tendra como objetivo lograr una mayor capacidad
productiva y mas eficiencia de la empresa mediante el reemplazo o
modernizacién del equipo obsoleto. De tal manera se podra hacer frente a
la tendencia creciente de ventas en una institucién en proceso de desarrollo
o bien debido a que desee ganar mayor mercado.

Los proyectos que producen servicios son tangibles y son dificiles de ser
cuantificados y valorados econémicamente, para fines de evaluacion es necesario
asignarles valores medibles, entre los servicios encontramos los de beneficio
social estos son de salud, educacién, bienestar social, transporte, desarrollo rural,
investigacion pura o aplicada, estos servicios brindan productos tangibles porque
no se ven Yy tiene como resultado un producto final en un proyecto determinado
siendo servicios que exponen un producto final.

La clasificacién por utilidad del proyecto en el funcionamiento de la organizacion
se puede agrupar en cinco tipos a fin o productividad: instalaciéon, ampliacion,
modernizacion, relocalizacion, rehabilitacion.

La clasificacion anterior tiene como fin adecuarse a los diversos tipos de
situaciones en que el administrador educativo, especialista en finanzas, debera
afrontar en si la gestion.

Para efecto del presente proyecto educativo se debera contar con las siguientes
caracteristicas: Debera contar con objetivos especificos y bien proyectados,
tamano, localizacion y ambito de accion, ademas contara con una secuencia
temporal bien definida de actividades de inversion y produccidon cuyos valores
seran susceptibles de estimacion en el menor de los casos tendra una estructura
administrativa y contable independiente y para la adecuada realizacion del
proyecto se contara con una base de financiamiento bien definida, reforzando
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con justificacibn econdmica el balance general y el analisis de resultados
financieros.?’

Para expresar el rendimiento econdmico de la inversion, podemos tomar la
decision de aceptar o rechazar la realizacion de un proyecto, permitiendo asi,
comparar y seleccionar entre diferentes proyectos alternativos a fin de determinar
cual es el mejor.

Indicadores para la evaluacion econémica de proyectos

Los indicadores para la evaluacibn econdmica de proyectos son conceptos
valorizados que expresan el rendimiento econémico de la inversién, con base en
estos valores podemos tomar la decision de aceptar o rechazar la realizaciéon de
un proyecto, permitiendo comparar y seleccionar entre diferentes proyectos
alternativos a fin de determinar cuél es el optimo. Existen dos grupos de
indicadores para la evaluacién econdmica de los proyectos segun Mufante. (1988)

e Un primer grupo. Indicadores que no consideran el valor del dinero en el
tiempo, entre los cuales tenemos; clasificacion por inspeccion, plazo de
amortizaciéon, utilidades globales por peso de desembolso y el ingreso
medio anual sobre el valor contable medio de la inversion;

Todos estos indicadores son muy poco usados, precisamente por no
considerar algunos la corriente escalonada de los beneficios y otros,
ademas el valor del dinero en el tiempo.

e Un segundo grupo. Indicadores que consideran el valor del dinero en el
tiempo y estos son: valor actual neto (VAN) la relacion beneficio — costo
(RB/C) vy latasa interna de rentabilidad (TIR).

a) El valor actual neto (VAN) o Valor presente neto (VPN)

Se determina por la diferencia entre el valor actualizado de la corriente de
beneficios, menos el valor actualizado de la corriente de costos, a una tasa de
actualizacion determinada. Pero también se puede determinar por el valor
resultante de la sumatoria del flujo de fondos actualizados o beneficios
incrementales netos.

Interpretdndose también como el valor actual de la corriente de ingresos
generados por una inversion esto seria igual a los beneficios netos totales que se

%7 Ibidem, p. 23.
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recibiran durante la vida atil del proyecto. Si el VAN es negativo, quiere decir que
habrd perdidas o que la tasa supuesta de actualizacion, el valor actual de la
corriente de beneficios es menor que el valor actual de la corriente de los costos.
El criterio formal de seleccidon para este indicador, es aceptar todos los proyectos
independientes cuyo VAN sea igual o mayor a cero.

b) Relacion beneficio — costo (RB/C)

Es el cociente que resulta de dividir el valor actualizado de la corriente de
costos, a una tasa de actualizacion determinada. La RB/C expresa los beneficios
obtenidos por unidad monetaria total invertida durante la vida util del proyecto. Si
el valor es menor que uno, indicara que el corriente de costos actualizado es
mayor que la corriente de beneficios, y por tanto indicara las perdidas por unidad
monetaria invertida.

La RB/C también puede expresarse en forma porcentual restandole el valor
obtenido de la unidad y multiplicAndolo por cien, el valor que se obtenga indicara
el porcentaje de utilidad sobre los costos, y ademas hasta que porcentaje podria
incrementarse estos costos a fin de que se igualen a los beneficios. Tomando el
reciproco de la RB/C sustrayéndolo de uno y multiplicandolo por cien, el valor que
se obtenga indicara que porcentaje podria disminuir los beneficios a fin de que
igualen a los costos. El criterio formal de seleccion a través de este indicador, es
aceptar todos los proyectos independientes cuya RB/C sea igual o mayor que
uno.

c) Tasainternade retorno (TIR)

Es la tasa de interés que hace que el valor actualizado de la corriente de
beneficios se iguale al valor actualizado de la corriente de costos. También puede
definirse como la tasa de interés en que el valor actual de fondos o beneficios
incrementales netos se iguala a cero. La tasa interna de retorno expresa el interés
maximo que podria pagar un proyecto por los recursos monetarios actualizados,
una vez recuperados los costos de inversion y operacion, en otras palabras la TIR
representa la rentabilidad del dinero invertido en el proyecto.

El criterio formal de seleccion a través de este indicador es aceptar todos los
proyectos independientes que tiene una TIR igual o mayor que el costo de capital
en el andlisis financiero, 0 mayor o igual que el costo de oportunidad del capital
en el analisis econémico.

El célculo de la TIR se determina también por tanteo o por interpolacion,
buscandose tasas de actualizacion que traten de igualar a cero.
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El célculo de la tasa interna de retorno se determinara también, por tanteo e
interpolacién, buscandose tasas de actualizacién que traten de igualar a cero el
flujo actualizado de fondos, hasta encontrar los dos flujos de fondos actualizados
gue mas se acerquen a cero, debiendo de ser uno positivo y el otro negativo, y la
diferencia entre las tasas debieran ser puntos porcentuales como maximo, con el
objeto de que el resultado tenga un minimo de error. Una vez obtenida esa tasa se
realiza la interpolacion aplicando la siguiente formula:

TIR= i1 + (j2 -j1) (FFA1/FFA1+FFA2)
Donde

il= Tasa menor de actualizacion
i2= Tasa mayor de actualizacion
FFA1= Flujo de fondos actualizados a la tasa menor
FFA2= Flujo de fondos actualizados a la tasa mayor

La TIR interpolada ofrece un resultado superior al del verdadero rendimiento
esto se debe a que la técnica lineal de interpolacion parte del supuesto implicito,
de que a medida de que pasa a una tasa de actualizacion a otra de TIR, cambia
siguiendo una funcién curvilinea concava, el error introducido es pequefio y
desaparece cuando el resultado se redondea al punto porcentual maximo. %

2.9.1. Andlisis de sensibilidad

Al llevar a cabo la toma de decisiones referente a las herramientas de inversion
sera necesario determinar la fortaleza, oportunidad, debilidad y amenaza del
proyecto de inversion, cuantificando el grado de riesgo que representa
determinada inversion, lo que a su vez el andlisis de sensibilidad e intuicién
permite visualizar las ventajas y desventajas econOmicas del proyecto y su
factibilidad privada.

® HUERTA. Rios. Anélisis y evaluacién de proyectos de inversion para bienes de
Capital, México: IMCP; 2006, p. 63.
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Capitulo lll. La Educacion Preescolar

3.1. Antecedentes de la educacion preescolar

Para el afio de 1842, la educacion que se impartia se inscribia dentro de lo que se
llamaba la educacion informal, siendo asi aquella que se daba y recibia en casa.
Para ese entonces existia en la ciudad de México una sociedad artesanal,
mientras que en las zonas rurales una sociedad campesina, por lo tanto los oficios
como los saberes del campo se transmitian de padres a hijos en el mismo taller de
oficio o en el mismo lugar del campo, sin necesidad de que el nifio se trasladaran
a algun plantel para recibir algun método de ensefianza.

Hay que recordar que en el siglo XIX, la educacidon era mas cualitativa que
cuantitativa, de ahi que eran pocos los alumnos que llegaban a instruirse, porque
solo la alta sociedad tenia acceso a la educacion. Se ha considerando que
grandes personajes historicos emanaron de aquella ensefianza privilegiada, los
cuales dieron un cambio social, politico, cultural e histrico a nuestro pais.

3.2. Las primeras escuelas de parvulos

Es importante destacar el lugar y las personas que apoyaron la educacion para
nifios de 3 a 5 afios de edad, por tanto a través de la presente semblanza se
conocera la evolucion, desarrollo y participaciéon social que se ha gestado a través
del tiempo en el sector educativo especialmente en los centros de parvulos y
luego llamada ensefianza basica nivel preescolar.

Para el afio se 1883 se marca el inicio de las primeras escuelas de péarvulos en
el Estado de Veracruz, dirigido por el C. Enrique Laubscher, educador aleman, y
fundador de los jardines de la infancia.?

Tiempo después, en 1884, en el Distrito Federal, el mexicano Maestro Manuel
Cervantes Imaz, Director del curso de Metodologia y Practica en la Escuela de
Parvulos Anexa a la Normal para Profesoras, establece dentro de la normal una
seccion de parvulos en el que aplica los principios de la Pedagogia Obijetiva,
ensefianza aplicada a los primeros afios de vida del nifio.

* SANCHEZ. Anaya. Revista de educacion y cultura de la seccién 47 del SNTE. Los jardines de nifios en el
estado de Jalisco. Consultado el 18-11-2009 en pagina Web: http://www.latarea.com.mx/articu/articul6/sanchez16.htm.
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Para el afio de 1887, se cred la Escuela Normal para Profesoras en la Ciudad
de México, en el cual se establecio el plan de desarrollo pedagogico, asignando
las siguientes materias:

e Principios de las cosas

e Célculo objetivo hasta el numero diez

¢ Nociones sobre los reinos de la naturaleza
e Cultivo del lenguaje

¢ Nociones sobre historia, Patria y Universo
e Nociones de moral

e Instruccidn civica

e Canto oral

e Trabajos de horticultura ( cultivo de las plantas)
e Cuidados de animales domésticos

e Juegos gimnasticos

Las cuales serian cursadas por las maestras que deseaban dedicarse a la
instruccion de parvulos, la carrera tenia una duracion de tres afios con la
aprobacion del Ministerio de Justicia e Instruccion Publica.

La preocupacion por impartir educacion a los niflos de tres a cinco afios de
edad fue iniciada por Pestalozzi y mas tarde perfeccionada por Federico
Guillermo Augusto Froebel, quien se preocupé porque la educacion tuviera como
método de ensefianza aprendizaje y la armonia educativa vinculada con la
observacién por la naturaleza, el estudio de la lI6gica matematica y el conocimiento
de las lenguas, Froebel opinaba, que el nifio debia “aprender haciendo,” un
método basado especialmente en la practica y adaptacion del nifio a la naturaleza
y medio ambiente.

Cabe mencionar que las Profesoras Guadalupe Tello y Leonor Lopez Orellana,
influyeron en las autoridades de Instruccién Publica, para que se incluyera en la
escuela Normal de Profesoras, una catedra de educacion preescolar.

Para esto, las escuelas de parvulos venian funcionando con un método
curricular para la ensefianza infantil, , una vez creada la Escuela Normal para
Profesoras en la Ciudad de México, y dada la autorizacion para que se diera la
catedra de educacion preescolar se establecié un anexo en el cual asistirian los
parvulos con el objeto de que se hicieran las practicas necesarias con respecto a
la enseflanza metddica para los nifios.
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Con esta relacion de ideas y practicas, el Lic. Justino Fernandez Secretario de
Justicia e Instruccion Publica en 1902, hizo una comision para analizar el
desarrollo de las escuelas de parvulos en el extranjero con el fin de mejorar los
propios en México. Esta comision estuvo a cargo de las Profesoras Rosaura
Zapata y Elena Zapata quienes viajaron a San Francisco, Nueva York y Boston,
con el objetivo de analizar la  organizacién, planeacién, funcionamiento
administrativo y pedagogico de la educacion de parvulos.

Para 1903 se asignaron como directoras a la Seforitas Estefania Castafieda y
Rosaura Zapata comisionares en la primera comision de ordenamiento,
organizacion y planeacion del primer kindergarten antes Jardin de la Infancia,
en la Ciudad de México.

La doctrina utilizada fue la de Pestalozzi, Froebel y M. Necker de Saussure, las
cuales que sirvieron de base a las practicas docentes de los nuevos kindergarten.
La doctrina utilizada fue netamente Froebeliana, con principios sobre el como
educar al infante de acuerdo a su naturaleza fisica, moral e intelectual, ensefianza
apoyada en las experiencias del nifio adquiridas en su hbitat urbano y nucleo
social, como su hogar, la comunidad y la naturaleza.

Con el tiempo y debido a la demanda del nuevo método en 1905, Justo Sierra
establecio los requisitos para examen de admision a Profesora de parvulos, en las
cuales exigia tres propuestas y evaluaciones: tedrica, practica y pedagogica.

1° Tedrica: tenia por contenido desarrollar los medios y fines del Kindergardeten.
2° Practica: actividad, narrar un cuento, tocar una cancion.
3° Pedagodgica: impartir una leccién grupal sobre los dones de Froebel.

Esta prueba especificaba la organizacion, programacion, funcion, puesto, perfil
del ingreso al &rea educativa para su digna evolucion y servicio académico.

En el afio de 1907, Justo Sierra comisiond a Berta Von Glumer, a un curso en
la Normal de Froeble Nueva York asignandole el estudio y andlisis de la
formacion de Maestras de parvulos, y el funcionamiento y organizacion de las
escuelas Normales. Al término del curso la comisionada Berta Von Glumer se
gradud y de retorno a México acceso a la docencia en la ENPM, elabor6 un plan
de estudios muy especifico para la formacién de profesoras de parvulos, el cual
fue aceptado y aprobado por las autoridades correspondientes.

En 1907, Froebel propuso se perfeccionaran los conceptos y analisis a nivel
infantil empezando por cambiar el titulo de escuelas de parvulos por el de
Kindergarten, a su vez cambiarlo, porque era un concepto de procedencia
alemana y debido al idioma también se cambiaria la traduccion y modificacion a
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lengua mexicana, la cual tendria por titulo Jardin de Nifios. La idea principal del
cambio consistia en que el nifio no tuviera esa concepcién de adaptacion a la
escuela por el lado educativo, si no por el lado adaptativo a la sociedad a la que
pertenece, exponiendo asi las palabras del precursor del titulo a Jardin de Nifios

“la idea de albergar nuevas ideas de un jardin viviente en la que los
pequefios encontrarian un ambiente apropiado a su crecimiento”

Concibiendo en la ensefianza que cuando el nifio ingresara al Jardin de Nifios
el infante deberia sentir el acogimiento arménico en su desarrollo, crecimiento y
adaptacion del medio al cual pertenecia, considerando asi que el nifio
comprenderia y analizaria la correccion de sus errores, defectos, psiquicos y
sociales, vinculado a través de la ensefianza, la adaptacion, conciencia y respeto
por la patria, optando por tener una posicion neutral hacia las creencias religiosas,
formando en el infante una personalidad firme desde los primeros afios de vida
con una trascendencia innovadora como ciudadano con una vision trascendental
para la patria

Por otro lado para el afio 1908 se indicaba que la formacién para maestras de
parvulos podria estar expuesta a cambios, concernientes a la modificacion del
plan curricular para la mejora continua en cuanto a los conocimientos teorico -
practico sobre la ensefianza para el kindergarten.

Por hacer mencion a los logros y estrategias obtenidos por las comisiones
para la mejora en la ensefianza de parvulos, las comisionadas Estefania
Castafeda, Rosaura Zapata, y Berta Von Glumer, fungieron como compositoras
de melodias infantiles instrumentales, también escribieron literatura infantil,
cuentos, rimas, canciones de cuna, cantos y juegos, caracteristicos del jardin de
nifios en México.

Parte de esa riqueza literaria se debi6 a que México y sus habitantes poseen un
mundo de riquezas humanas ambientales, variables acciones y sucesos
expuestos en cantos y juegos, los cuales enriquecen la identidad e ideologias de
los nifios a través del andlisis accion, reaccion proceso y practica expuestas a
través del juego, mostrando asi la identidad, origen, aportacion y trascendencia y
de la cultura, de la nacidn mexicana, por que anteriormente se reproducia
literatura extranjera, de ahi que la literatura mexicana es rica, por su identidad
nacional, naturaleza, gente, clima y cultura.

% GALVAN Lafarga, Luz Elena. Diccionario de historia de la educacién en México, México: 2002,
Consultado el 05-10-2009. En la pagina Web: http://biblioweb.dgsca.unam.mx/diccionario/ p.1.
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3.3. La Consolidacion del Preescolar

En el afio de 1921 José Vasconcelos Rector de la Universidad Autonoma de
México y el Director General Francisco Cesar Morales logran reincorporar al sector
educativo la educacion preescolar, del que en su momento separaron y el cual
nunca debieron haber separado por la curricular académica de los docentes que
impartian la ensefianza de parvulos carente, y de la cual con el tiempo
reestructuraron para reincorporarlo de nuevo al sistema basico de educacion, y
gue muchos afios después se consolidaria, tal vez ocho décadas después. en el
afio 1921, se llevo a cabo el Primer Congreso del Nifio, en el cual se enfatiz6 la
mision incompleta sobre ¢el porqué? los niflos no tenian las posibilidades
materiales para asistir a la ensefianza, siendo que los nifios mas necesitados no
asistian a dichos planteles, buena pregunta a tan carente oferta de ensefanza y
docencia calificada.

Entre 1921 y 1926, los jardines de nifios aumentaron de 17 a 25 jardines en la
capital de la Republica Mexicana, se iniciaron trabajos pertinentes para que los
establecimientos de ensefianza preescolar contaran con los elementos propicios
para recibir la educacién de parvulos y que la adaptacion al medio fuera de la
forma mas natural y agradable. Para el afio de 1928 fue creada la Inspeccion
General de Jardines de Nifilos, nombrandose como Directora la Sefiorita Rosaura
Zapata, quien presento un proyecto para transformar el kindergarten, en el
proyecto proponia la necesidad de que se formaran nifios netamente mexicanos,
saludables, alegres, espontaneos, y unidos y solidarios, se trataba de formar seres
laboriosos, independientes y productivos de acuerdo con las necesidades propias
de nuestro pais.

Se crearon juegos, se compuso musica mexicana y se propuso que el mobiliario
fuera elaborado por obreros mexicanos. Todo este proyecto tenia como objetivo
inculcar la riqgueza cultural y despertar en el nifio el amor a la patria.

Hacia finales del gobierno de Plutarco Elias Calles el numero de jardines de
nifio habia aumentado a 84 en la capital de la Republica, este incremento indico
el interés que, poco a poco, fue mostrando el gobierno por la educacion de los
parvulos.

En 1931, se elevd la Inspeccion General de Jardines de Nifios al rango de
Direccion General de Jardines de Nifios, al buscar la democratizacién estas
escuelas, algunas se establecieron en los barrios mas pobres de la ciudad, por
otro lado, se fundaron ocho jardines anexos a las escuelas normales rurales.
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Para 1932 ya existia el servicio de jardines de nifios en toda la ciudad de
México, incluso algunos de ellos fueron ubicados en delegaciones lejanas para
atender a nifios de los campesinos, y la base de su pedagogia seguia siendo la
de Froebel. En cada uno de los planteles habia grupos de padres y educadoras
que trabajaban juntos en beneficio del plantel, siendo que en algunos se
instrumentaron clases de corte - confeccion y cocina, para apoyar a las madres
de familia, todo esto trajo un mayor acercamiento entre la escuela y la comunidad.

Durante la época de la educacién socialista, los jardines de nifios también
sufrieron importantes cambios. Se suprimié en ellos la literatura infantil, a la que
se tachaba de sentimental e irreal. Se insistia que desde los primeros afios de vida
los nifios debian darse cuenta de que eran trabajadores al servicio de la Patria y
agentes de transformacion social, siendo encargadas las educadoras de conseguir
el nuevo material referente a cuentos, rimas, cantos, juegos, y pequefias obras
de teatro. La pedagogia vigente era la de Froebel, se hablaba del respeto al
desarrollo del nifio con el estricto apego a las leyes de la naturaleza y los
ejercicios al aire libre, al igual que los juegos eran parte importante de estos
programas.

- El Presidente Lazaro Cardenas en 1937 decreto la educacion preescolar,
guedando adscrita a la Direccion de Asistencia Infantil, misma que en 1993 paso
a ser la Secretaria de Asistencia Social. Por su parte el Presidente Manuel Avila
Camacho traslado en 1941 dicho nivel escolar a la Secretaria de Educacién
Pudblica, creandose el Departamento de Educacion Preescolar. En ese mismo afio
se formo una comision que reorganizaria los programas relacionados con salud,
educacién y recreacion.

El Secretario de Educacion Publica Torres Bodet, consideraba que a pesar de
que la educacién era tarea primordial de la madre, en muchos de los casos no
tenia tiempo ni preparacion para atender correctamente a sus hijos. De ahi la
necesidad de que el Estado auxiliara la educacion preescolar, fue por ello que la
Secretaria de Educacién Puablica hizo grandes esfuerzos por mejorar las
instalaciones de estos planteles y equiparlos de mobiliario y material didactico que
respondiera mejor a las necesidades.

La poblacion de alumnos aumentd considerablemente, en el afio 1946 habia un
total de 620 jardines en toda la republica. Miguel Aleman, también se preocupo por
el avance del preescolar, fue entonces cuando la Direccion General de Educacion
Preescolar se oriento a preparar educadoras en todo el pais, al finalizar el sexenio
de Miguel Aleméan habia en toda la Republica 898 jardines de nifios.
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Los principales objetos de esta educacién eran: La salud del nifio, el desarrollo
de su personalidad, el desarrollo de un ambiente sano, las relaciones con los
padres de familia, a quienes se consideraba como los mejores educadores de los
pequenos.

Adolfo Ruiz Cortinez (1952 — 1958) confiri6 a los jardines de nifios mas
importancia desde el punto de vista técnico, de aqui que la direccion respectiva
subraya la atencion a los pequefios y la union con su propio hogar para conseguir
la cooperacion de éste con la labor educativa de los planteles. Se logré la
cooperacion de las autoridades, de las sociedades, de las madres de familia y la
ayuda de las educadoras.

Este esfuerzo se debié gracias a la labor de las madres de familia, quienes
siempre se preocuparon por la mayor eficacia de la educacion de los jardines de
nifios. El resultado fue que los planteles aumentaran a 1132 en todo el pais. En
1957 se celebré en México el Congreso Mundial para la Educacion Preescolar
(OMEP). En el informe presidencial 1957-58 se hablo del servicio de guarderias
para hijos de empleados administrativos y de maestros.

Esto fue significativo, ya que cada vez mas mujeres se incorporaban al mercado
de trabajo y necesitaban un lugar seguro en donde sus hijos pudieran permanecer
mientras ellas salian de sus hogares a trabajar.

El sexenio de Adolfo Lépez Mateos (1958-1964) se distinguié por la
preocupacion de mejorar la educacion publica, entre ellas  la ensefianza del
preescolar. De tal modo desde el punto de vista cuantitativo los planteles
aumentaron a 2 324 en todo el pais, fue en este sexenio cuando se reubico la
Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios (1960) en su nuevo
edificio. Como se puede apreciar, la creacion de los jardines de nifios como la
Escuela Nacional de Educadoras, es relativamente reciente, tal vez a ello se debe
la invisibilidad de los nifios en edad preescolar, a lo que se auna el hecho de que
este nivel nunca ha sido obligatorio para ingresar a los estudios de primaria.

En lo que se refiere a cuestiones cualitativas, la reforma de la educacion
preescolar del sexenio establecié nuevas reformas, entre las mas importantes
podemos mencionar: Proteccion de los parvulos en cuanto a salud, crecimiento,
desarrollo fisico e intelectual, formacién moral, iniciacién en el conocimiento y uso
de los recursos naturales de la regién en que habitan, adaptacion al ambiente
social de la comunidad, adiestramiento manual e intelectual, mediante labores y
actividades précticas, estimulacion de la expresion creativa del pequefio.
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A la educacion preescolar se le asigno el siguiente plan:

e Proteccion y mejoramiento de la salud fisica y mental
e Comprension y aprovechamiento del medio natural

e Comprension y mejoramiento de la vida social

e Adiestramiento en actividades practicas

e Expresion y actividades creadoras

Durante el sexenio de Diaz Ordaz gran parte del esfuerzo hacia la educacion
preescolar se vio disminuido por las prioridades. De hecho, varios educadores se
quejaban que, después de haber celebrado en México el Congreso de la
Organizacion Mundial para la Educacion Preescolar, en 1957, ni siquiera se habia
formado un grupo mexicano que apoyara a esa institucién, cuando en otros
paises latinoamericanos como Chile y Uruguay hubo importantes avances al
respeto.

El progreso cuantitativo, fue minimo ya que de 2 324 planteles que habia en el
sexenio anterior, tan solo aumentaron a 3 164 durante el gobierno de Diaz Ordaz,
incremento insuficiente, ya que cada vez la poblacién escolar aumentaba, asi
como el nimero de madres que salian a trabajar.

El paso méas importante se dio durante el sexenio de Luis Echeverria (1970-
1976), que fue cuando se logro reestructurar los planes de trabajo con base en las
modernas corrientes psicopedagodgicas, adoptandolas a las caracteristicas de
cada region.

Para ese entonces se insistia en que el proceso de aprendizaje radicaba en dos
actividades fundamentales: jugar y ampliar las experiencias sensomotrices.
Respecto al juego se afirmaba que este ensefiaba al nifio a coordinar el ritmo de
sus movimientos, su desarrollo fisico y social, el cual contribuia a modelar su
personalidad y practicar sus habilidades, aunado a las experiencias, las cuales
reafirmaban el area afectivo social, reafirmando su estabilidad emocional y
determinando en gran medida su forma de ser socialmente, dando una imagen
mas objetiva de si mismo, con base comparativa de sus habilidades, capacidades
siendo mas solidas al modo de interactuar entre la realidad, la naturaleza y el
mundo que le rodea.
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El cuerpo, espacio y tiempo, son los planos que se utilizaron para manejar
imagenes, simbolos y conceptos, poniendo énfasis en la capacidad de atender,
recordar y asociar ideas, estimulando el deseo de expresivo de las ideas propias,
importante para introducir a los alumnos al mundo del lenguaje.

Para esto la educacién preescolar tenia los siguientes contenidos:

e Ellenguaje

e Las matematicas

e Elhogary el jardin de nifios

e La comunidad

e La naturaleza

e Elnifioy la sociedad

e Elnifioy el arte

e Las festividades y los juguetes.

Con estos lineamientos se mostraba el interés que tenia el gobierno por la
educacion preescolar, por su difusion y su perfeccionamiento. Tratdndose asi de
un largo camino que los parvulos han tenido que recorrer para hacerse visibles.

Se observa que durante el transcurso del tiempo, el esfuerzo por la educacion
preescolar ha perdurado desde finales del siglo XIX a la actualidad.

Haciendo notar que el papel de la mujer y los nifios en la sociedad han estado
siempre ligados en la sociedad. Quiza por ello han sido marginados de la historia
durante muchos afnos.

De tal manera que en el momento en que los investigadores empiezan a mirar
hacia las necesidades sociales y econdémicas, las mujeres lo hacen de igual
manera hacia los nifios, mas cuando los nifios y las nifias empezaron a ser
visibles es cuando se fotografian al lado las maestras. Considerando entonces
que las escuelas son los lugares donde los nifios estan seguros mientras las
madres salen a trabajar.

Entonces es necesaria una infraestructura que vaya acorde a las necesidades
de los nifios y de las madres, basica para que las madres trabajen y sean
productivas econdmicamente y a la vez los nifios estén bien atendidos en las
escuelas de ensefianza preescolar.

Es por ello que a fines del siglo XIX se logra que los nifios desde los cuatro
afos asistan al plantel preescolar. A mediados del siglo XX, surgen las guarderias,
que se encargan de cuidar a los nifios desde los tres meses, mientras las mujeres
trabajan fuera de su hogar. De tal forma que la mujer tendra mas tiempo para
ella, mientras que el nifio iniciara su socializacion desde una edad temprana.
Considerando que también una parte de la sociedad educadora se prepara para
recibir a los nifos en las escuelas.
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Se menciona que mientras unas mujeres salen de sus hogares para prestar
sus servicios en diversos rubros econdmicos, deberan dejar a sus hijos en las
escuelas de ensefianza preescolar, y otras se encargan de educarlos dentro de
los centros de educacién preescolar, siendo asi un mundo de mujeres y nifios
integrados a las necesidades y servicios que brinda la misma sociedad y los
actores que la conforman.

Es importante reconocer el trabajo de las profesoras y funcion de los jardines de
nifos en general, los cuales cuentan con identidad propia pero poco
reconocimiento por ejemplo: la incorporacion de la mujer al trabajo y el nifio a la
educacion del aula, se han reconocido las necesidades de las mujeres pero al
mismo tiempo el apoyo de las mismas politica y educativamente, las cuales han
contribuido a modificar las practicas y principios pedagdgicos, puestos y funciones
académicas para beneficio y servicio de la sociedad.®

Uno de los motivos por el cual se reformd el modelo educativo de ensefianza
preescolar, se baso en las desavenencias e inadecuadas condiciones fisicas y
pedagdgicas para impartir la ensefianza nivel preescolar, La reforma expone que
la educacion preescolar es de caracter obligatorio y que al establecer dicho
caracter, se determino ademas reformar el plan y programa de estudio, este
programa establece de manera precisa los propositos fundamentales del nivel
preescolar en términos de competencias. El modelo educativo esta organizado en
fundamentos y caracteristicas del programa, propositos fundamentales, principios
pedagogicos, campos formativos, competencia, la organizacién del trabajo
docente durante el afio escolar y la evaluacion.

El trabajo en las competencias implica que las educadoras busquen o disefien
estrategias innovadoras y propicien desafios para los nifios logrando avances de
un nivel a otro.

El nuevo programa por competencias favorece areas de desarrollo vy
aprendizaje, estan agrupadas en seis campos formativos; cada una se organiza en
aspectos a favorecer en los nifios. Los campos son: desarrollo personal y social,
lenguaje y comunicacién, pensamiento matematico, exploracion y conocimiento
del mundo, expresién y apreciacion artistica, desarrollo fisico y de salud.

31 GALVAN, Luz Elena. “De /as escuelas de parvulos al preescolar. Una historia que contar”, Consultado 21-11-
09 en pagina web: http://biblioweb.dgsca.unam.mx/diccionario/htm/articulos/sec_25.htm, p. 1
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3.4. La educacién preescolar en México

A través del tiempo la educacion preescolar no habia cobrado tal relevancia en la
agenda de gobierno como en los afos actuales, donde las practicas docentes
mal practicadas y las politicas educativas a dialogar sobre el tema orillaron a
establecer la educacion basica preescolar como obligatoria, en respuesta a
necesidades politico sociales educativas en el pais.

Las reformas educativas son problemas y practicas sociales que se llevan a la
agenda politica de gobierno motivo por el cual el gobierno Federal reformé el
articulo tercero constitucional, donde especifica la educacién preescolar como
obligatoria, la cual entra en vigor en el aio 2005 en el sexenio del Presidente
Vicente Fox Quezada. Sobre el analisis de la obligatoriedad de la educacion
preescolar se expresan las interrogantes:

¢ Contara el gobierno con los recursos para destinar los recursos humanos y
econdmicos necesarios para impartir la educacion preescolar?, ¢cuenta con la
suficiente infraestructura?, ¢ cuales son los organismos gubernamentales que van
a apoyar para que se lleve a cabo la reforma educativa?, ¢como se aplicara la
obligatoriedad en las zonas de bajo nivel socioecondmico del estado?

3.5. Obligatoriedad del preescolar

La educacién preescolar esta regida por la CPEUM, y la LGE, precisando las
funciones que tiene el Ejecutivo Federal por conducto de la SEP., ademas de las
funciones de los Estados para impartir educacion en todos los niveles educativos..

La obligatoriedad surge de la politica educativa del Presidente Vicente Fox
Quezada, con fundamentos en la ley de Planeacion el cual establece que cada
administracion Federal debe formular su plan sexenal , también se formula el
Programa Nacional de Desarrollo (PND) del cual se deriva el programa sectorial,
para esto se formulo el Programa Nacional de Educacion 2001-2006, en el cual
la SEP., emprendié una linea politica educativa orientada a las nifias y nifios de 6
afos, con el fin de mejorar la calidad del servicio educativo que recibe esta
poblacion del pais.

Existen tres objetivos  que deberan contribuir a las acciones e iniciativas de
las autoridades federales, estatales y escolares:

e Alcanzar la justicia y la equidad educativa
e Mejorar la calidad del proceso y logro educativos
e Transformar la gestion institucional para colocarla al servicio de la escuela.

45



Estos objetivos abarcan todas las dimensiones del sistema educativo, desde su
financiamiento y estructura hasta las practicas educativas en el aula, incluyendo
la definiciébn curricular, los materiales educativos, la gestion escolar, y la
evaluacion educativa.

Una de las lineas de accion es el mejoramiento de la calidad del proceso vy el
logro educativo, la cual establece un propésito congruente en lo referente a la
educacién preescolar.

Esta iniciativa de reforma se llevé a cabo durante el segundo periodo de
sesiones ordinarias del tercer afio de ejercicio de la legislatura LVII, para reformar
el articulo 3 y 31 constitucional, considerando a la educacion preescolar como
bésica y obligatoria.

3.5.1. Importancia de la obligatoriedad

La educacion preescolar juega un papel importante en el desarrollo integral y
equilibrado de los nifios y nifias de México, la cual promueve la socializacién,
afectividad, desarrollo de las capacidades comunicativas, pensamiento
matematico,  conocimiento del entorno natural y social, desarrollo fisico
psicomotriz, asi como la expresion artistica, mejoria de las caracteristicas de
espacio de convivencia libre, tolerante y estimulante que contribuyan al firme
desarrollo de los nifos.

Por lo tanto, esta obligatoriedad hace una referencia a la exigencia moral,
social, y un deber juridico, lo que explica una reforma con el fin de mejorar la
ensefianza educativa.

Modalidades de la educacion preescolar

- General: Es el servicio educativo ofrecido por la SEP., los gobiernos de
los estados y los particulares en los medios rural y urbano

- Indigena: Es impartida por la SEP., a través de la direccion de
educacion indigena.

- Cursos comunitarios: Seran los servicios para localidades que
carecen de escuelas de educacion preescolar, primaria los cuales tiene
mas de 35 nifios de edad escolar, impartida por jovenes egresados de
secundaria, formados por instructores comunitarios, este servicio
depende del CONAFE, organismo descentralizado de la SEP.
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Decreto de lareforma educativa

Los particulares podran impartir educacion en todos los tipos y modalidades, en
los términos que establezca la ley, el Estado otorgara y retirara el reconocimiento
de validez oficial a los estudios que se realicen en planteles particulares,
reiterando en el articulo 31 de la CPEUM, la obligacion de los padres hacia sus
pupilos a que concurran a las escuelas publicas o privadas para obtener la
educacioén, preescolar, primaria y secundaria en los términos que establece la ley.

La autoridad educativa federal deberd instalar comisiones técnicas y de
consulta con las demés autoridades educativas del pais que resulten pertinentes
para iniciar una revision un proceso tendiente a la educacion estructural, curricular
y laboral de los tres niveles constitucionales obligatorios, una revision practica de
los nuevos planes, programas y materiales de estudio, establecidas en el ejercicio
de las funciones institucionales, asi como preparar al personal docente y directivo
de acuerdo a la nueva realidad educativa que surge del decreto.

Con el objetivo de impulsar la equidad en los servicios de educacion preescolar,
la autoridad educativa debera prever lo necesario para dar cumplimiento a lo que
dispone el articulo 20 de la ley Reglamentaria del articulo 5° constitucional en
materia de profesiones, en el sentido de que la imparticion de la educacion
preescolar es una profesion que necesita titulo para su ejercicio, sin
perjuicios de los derechos adquiridos de quienes a la fecha imparten este nivel
educativo.

La educacion preescolar se establecié obligatoria en los siguientes plazos:

e Tercer afio de preescolar a partir del ciclo escolar 2004-2005
e Segundo afio de preescolar a partir del ciclo escolar 2005-2006
e Primer afio de preescolar a partir del ciclo escolar 2008-2009

De tal manera que el gobierno deberia cubrir la demanda de todo el pais, con
calidad en los afos escolarizados futuros.

Presupuesto federal

Los presupuestos federales, estatales, del Distrito Federal y municipios deberan
incluir los recursos necesarios para la construccion, ampliacién y equipamiento de
la infraestructura suficiente para la cobertura progresiva de los servicios de
educacion preescolar con sus correspondientes programas de  formacién
profesional del personal docente asi como la dotacion de materiales de estudio
gratuito para maestros y alumnos para las comunidades rurales alejadas del
centro urbano y las zonas donde no ha sido posible establecer infraestructura para
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la prestacion del servicio de educacion preescolar, las autoridades educativas
federales en coordinacién con las autoridades locales, estableceran los programas
gue se requieran y tomaran decisiones pertinentes para asegurar el acceso de los
educandos.

Reacciones e inconvenientes de la obligatoriedad

El observatorio ciudadano en una de sus notas comenta las reacciones de la
obligatoriedad

“los legisladores conceden la educacion preescolar, pero sefialaron que se
equivocaron al reformar tan apresuradamente la obligatoriedad del
preescolar dejandose influenciar por una popularidad de la universalizacion
sin considerar las implicaciones de lo que aprobaron, pues creen que el
asunto debio ser analizado en su complejidad” *

Las consideraciones que debieron ser tomadas en cuenta son:

e Los disefios curriculares de preescolar de tres grados estan aun
muy poco desarrollados, por tanto una modalidad tan
escolarizada puede ser motivo de abandono.

e Entendiendo que los disefios curriculares se refieren a los planes
de estudio, debieron ser disefiados antes de la reforma como
parte del elemento de planeacion

e Los legisladores al haber estudiado la posibilidad de impulsar otro
programa educativo de amplia cobertura, aprovecharon
estrategias no formales.

e No era necesario reformar el preescolar cuando se carece de
infraestructura y recurso materiales para la atencion del servicio
a la poblacion preescolar.

“los hechos hablan mas que las palabras o para el caso los papeles” 33

La existencia de papeles no cubre el perfil del egresado del nivel

preescolar siendo deficiente debido a las rutinarias practicas y

vicios docentes.

e Exaltando esta pregunta, ¢sera acaso que  fueron puros
protagonistas las personas que propusieron la reforma de

2 ACEVEDO, Lucero. “Lareforma educativa en preescolar “(1/8). Volumen IV, nimero 124. México,
agosto de 2004, consultado el 11-10-2009, en: pagina Web:
http://www.observatorio.org/colaboraciones/acevedo.html, p. 3
Ibidem, p. 5
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obligatoriedad del preescolar? Para que al término del periodo se
diga que realmente trabajaron, y que por parte de los
legisladores fue falta de ética esta decision, no dandose a la
tarea de investigar las necesidades y consecuencias que traeria
consigo la reforma.

e ¢Calcularon toda la dimension de carga financiera adicional a la
medida aprobada?

e Tomando en cuenta que si la educacion basica primaria y
secundaria tiene  deficiencias, ¢como pretenden cubrir la
demanda de obligatoriedad del preescolar, ¢sera acaso que la
educacién basica formard parte de la educacion béasica con
grandes deferencias?

e El Presidente de la Asociacion de Educacion hace una
observacion muy clara a la reforma del preescolar.

i"La reforma a la educacion preescolar es favorable en cuanto al
cambio curricular, pero no en cuanto a su obligatoriedad, la cual
deberia ser aplazada, por la falta de una politica educativa,
maestros, e inversion que las respalde!” **

De tal modo que la educacion preescolar debera cubrir las expectativas de la
sociedad cuantitativa y cualitativamente en relacion a la reforma y obligatoriedad
de la misma.

Ante el relevante problema se analizan los grandes riesgos que a falta de
oferta de colegios preescolares, se saturen las aulas, aun cuando no se puede
atender a mas de 25 o 30 nifios en un grupo, y mas que ayudar al buen desarrollo
del nifio, lo afectaria, pensando que si es verdad que se desea lograr la calidad
de la educacion, significa valorar el sistema educativo y valorar la calidad del
servicio que deben ofrecer las instituciones.

La calidad de la ensefianza que se imparte y los parametros entre los objetivos
programados y los alcances de los mismos, significarian el primer fracaso de la
reforma, ya que el propdsito de la reforma es la buena integracion que le permitiria
al nifio conocer las primeras experiencias de su desarrollo biopsicosocial la
cobertura y apertura de la demanda.

Leticia Chavez, vocera de la Componme, explica como han surgido centros de
apoyo para madres trabajadoras.

3* [dem. 6.
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“la cual se nota el riesgo, deterioro de la calidad de vida de las mujeres con nifios
pequefios porque tendran que dejar de trabajar para llevar sus hijos tres horas a la
escuela o buscar un empleo de menos tiempo e ingresos, que no les genera
prestaciones sociales, todo ello por generar politicas sin visién de género.” >

En México, de acuerdo a los datos oficiales el 40 % menores de cinco afos
viven en hogares de menos ingresos y el 22 % de los hogares urbanos estan jefa
turados por mujeres.

La Subsecretaria de Educacion Basica detecto que este nivel educativo opera
con materiales didacticos inadecuados, escasa preparacion docente, saturacion
de grupos e infraestructura precaria.>®

Por lo tanto se entendid que los legisladores no conocian de fondo la
problematica y deficiencia educativa en cuanto a infraestructura y formas de
trabajar por parte de los docentes, estos problemas cuando debieron haber sido
considerados antes de la iniciativa.

Las declaraciones de la SEP. explican las tantas implicaciones que lleva
consigo la reforma, la misma Subsecretaria de Educacién Basica a un afio de
gue entrara en vigor esta medida, detecté que este nivel educativo, que atiende
en la actualidad a mas de 3 millones de nifios, estd operando con materiales
didacticos inadecuados, escasa preparacion docente, saturacién de grupos e
infraestructura precaria.®’

El subsecretario Lorenzo GOmez Morin reconoce que el reto es grande y aclara
que no va a ampliar la cobertura por la via escolarizada, pues no se tienen ni
escuelas ni maestros suficientes.*®

El hecho de que la educaciébn preescolar no sea escolarizada implica
desigualdad social, ya que no se compara la atencion que se imparte en una
escuela establecida con maestros preparados a la que se dara en los centros
comunitarios dirigidos por jovenes capacitados en un curso Yy por padres con
buenas intenciones que apoyan, pero sin una preparacion pedagogica.

3 ACEVEDO, Lucero. “La reforma educativa en preescolar “(1/8). Volumen 1V, nimero 124. México, agosto de 2004,
consultado el 11-10-2009, en: pagina Web: http://www.observatorio.org/colaboraciones/acevedo.html, p. 4.

% Jbidem

57 ACEVEDO, Lucero. “La reforma educativa en preescolar“(1/8). Volumen IV, nimero 124. México, agosto de 2004,
consultado el 11-10-2009, en: pagina Web: http://www.observatorio.org/colaboraciones/acevedo.html, p. 3.

38 Ibidem, p.3
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La Secretaria de Educacion Publica acepta y contempla la regularizaciéon de la
ensefianza a través de los planteles privados, por medio de la reglamentacion que
deben cumplir los particulares para brindar el servicio educativo a nivel preescolar.

3.6. Incorporacion de estudios
Departamento de escuelas incorporadas

La Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social a través de de la unidad
de planeacion, evaluacion y control escolar, perteneciente a la subsecretaria de
Educacién Béasica y Normal, encomendd al Departamento de Escuelas
Incorporadas la elaboracién de este instructivo para la Incorporacion de Estudios,
con la finalidad de informar oportunamente los requisitos establecidos a los
particulares interesados en obtener el Reconocimiento de Validez oficial de
Estudios para impartir la educacion Preescolar o la Autorizacion, para impartir
educacion primaria y/o secundaria.

El presente instructivo de requisitos esta estructurado de tal forma que se
comprendan los elementos necesarios y suficientes para realizar el tramite de
incorporacion de manera sencilla y precisa.

El instructivo se conforma de cinco partes: La primera integra las
consideraciones generales, la segunda el procedimiento para el tramite de la
incorporacion, en la tercera se establecen los requisitos necesarios para obtener
el acuerdo de Autorizacion o de Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios; la
cuarta se refiere a las condiciones especificas del inmueble y la quinta una
seccidn de formatos que habran de integrarse al expediente requerido.

Consideraciones generales

La incorporacion se entiende como el acto administrativo mediante el cual la
autoridad educativa, en ejercicio de sus atribuciones autoriza o reconoce los
estudios que imparten los particulares en sus diferentes tipos, niveles,
modalidades y vertientes, integrandolos al sistema Educativo Estatal.
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La incorporacion de estudios se puede dar a través de dos figuras juridicas y
administrativas que son:

Autorizacion: acuerdo previo y expreso de la autoridad educativa que permite
al particular impartir estudios de primaria, secundaria, normal y demas para la
formacion de maestros de educacion basica.

Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios

Seré el acuerdo expreso de la autoridad educativa que reconoce la validez a
estudios impartidos por un particular, distintos de los de educacién primaria,
secundaria, normal y demas para la formacion de maestros de educacion basica.

Quienes obtienen la Autorizacién o el Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios, se constituyen en prestadores de un servicio y quedan sujetos a la
observancia de los principios establecidos en el Articulo 3° Constitucional, la Ley
General de Educacion, los acuerdos Numeros: 243, lineamientos generales , 254
primaria 255 secundaria diurna, 276 secundaria técnica, 278 preescolar, emitidos
por SEP. Y la Ley de Educacion del Estado de México

Aspectos a considerar para obtener el Acuerdo de Autorizacion 0
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios.

Los tramites administrativos ante la Secretaria de Educacion, Cultura y
Bienestar Social, para la incorporacion de estudios son totalmente gratuitos.

El tramite para obtener la autorizacion o Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios se efectuara a partir de la publicacion del presente, tramite, en el
departamento de Escuelas Incorporadas, ubicado en Av. Felipe Villanueva No.
503 Sur, Primer piso, Colonia Francisco Murguia, CP. 50080, Toluca, México. Tel:
(01722) 2 12 61 17, en un horario de 9:00 — 18:00 horas, de lunes a viernes.

La documentacién de tramites para obtener el Acuerdo de Autorizacion o
Reconocimiento de Validez oficial de Estudios se integrara en un expediente y
debera ser dirigida al C. Secretario de Educacién, Cultura y Bienestar Social.

La documentacion debera estar rubricada por el propietario del plantel, si es
persona fisica o por el Representante Legal, si se trata de persona moral.

El propietario o representante legal, sera el responsable de entregar en el
Departamento de Escuelas Incorporadas el expediente de tramite y debera
acreditarse con identificacion oficial.
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Se presentaran para el cotejo a la entrega del expediente, los documentos
originales de:

e Copia certificada de Actas de Nacimiento

e Acta constitutiva

e Poder notarial

e Documento que acredite la posesion legal del inmueble y Licencia Estatal
de uso de suelo, mismos que seran devueltos de inmediato.

No se otorgara el acuerdo de autorizacién o reconocimiento de validez oficial de
estudios, cuando la documentacién que integra el expediente esté incompleta, los
inmuebles no rednan las condiciones establecidas 0 se encuentren en proceso
de construccion.

La autoridad educativa dara respuesta a todo tramite de incorporacion de
estudios en un plazo que no excedera a 30 dias habiles, contados a partir de la
fecha de la entrega de la documentacidn. Esta sera en los siguientes términos,
segun corresponda: cancelacion, negativa o acuerdo de incorporacion.

En caso de respuesta favorable, el acuerdo de incorporacién causara el pago
por concepto de derechos conforme al articulo 93, fracciones Il Y 1l del Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios. El pago se efectuara en la oficina
de Administracion de Rentas correspondiente, previa expedicion de la orden de
pago por el Departamento de Escuelas Incorporadas.

El acuerdo de autorizacion o reconocimiento de validez oficial de estudios
tendra efecto a partir del ciclo escolar siguiente, a la fecha de emisién.

En tanto el particular no obtenga el acuerdo oficial que incorpore el servicio
educativo que se pretende ofrecer, no se le permite en ningun tiempo ni forma,
llevar a cabo actividades que comprometan la prestacion del servicio educativo.
Quien contravenga esta disposicion se hara acreedor a las sanciones respectivas,
sefaladas en la Legislacion Educativa vigente

3.6.1. Procedimiento del tramite para incorporacion de estudios
Presentado el expediente de trdmite de incorporacion con la solicitud y sus

anexos, la autoridad educativa, en el término de tres dias habiles, emitira, segun el
caso, un oficio de prevencion o un oficio de admision.
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Se girara un oficio de prevencion, cuando los documentos que integran el
expediente no cumplan con los requisitos establecidos, en este caso el particular
contara con tres dias habiles para complementar su expediente. Si no desahoga la
prevencion en el término sefalado, se cancelara su solicitud, quedando a salvo
sus derechos para iniciar un nuevo tramite.

Se girara un oficio de admision cuando los documentos que integra el
expediente cumplan con los requisitos establecidos; en este oficio la autoridad
educativa programara la visita de inspeccién en un plazo no mayor de 15 dias
habiles, la que permitira verificar si el inmueble cumple con las condiciones
pedagogicas, higiénicas y de seguridad requeridas, siendo el propietario o
representante legal el indicado para proporcionar la informacién requerida.

En la protocolizacién de la visita de inspeccion, se requiere la participacion del
propietario 0 representante legal del inspector y de dos testigos, quienes
auxiliaran en la inspeccion, los participantes deberan acreditarse con identificacion
oficial. Una vez realizada la visita de inspeccion, la autoridad educativa, elaborara
el estudio de factibilidad y dictara la resolucion que corresponda en un plazo no
mayor a diez dias habiles. Si el inmueble cumple con todos los requisitos
establecidos, se otorgara el acuerdo de Autorizacion o Reconocimiento de validez
oficial de estudios, segun corresponda.

Si como resultado de la visita de inspeccion se comprueba que el particular no
cumple con todos y cada uno de los requisitos establecidos, la autoridad educativa
emite un oficio de continuacion de tramite en el que se le otorgara un plazo de
cinco dias habiles para que cumpla dichos requisitos, el dia habil siguiente al
vencimiento del plazo, el particular informara a la autoridad educativa mediante un
oficio, que ha dado cumplimiento a todos los requisitos exigidos, a efecto de que
esta realice una segunda visita de inspeccion dentro de los quince dias habiles
posteriores al informe, para corroborar el cumplimiento y proceder a la
dictaminacioén correspondiente.

3.6.2. Requisitos

Los requisitos que deben cumplir los interesados para obtener la autorizacion o el
reconocimiento de validez oficial de estudios, son los siguientes:
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1. Solicitud

Documento en el que el interesado dirigira su peticibn de Autorizacion
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios al C. Secretario de Educacion,
Cultura y Bienestar Social.

e Documentacion del Propietario o Representante Legal

En el caso de persona fisica se integrara al expediente de tramite, copia
fotostatica de su acta de nacimiento.

Si se trata de persona moral (Asociacion Civil o Sociedad Civil) se debera
integrar al expediente, copia del acta constitutiva registrada ante Notario Publico
en la que se especifique el representante legal de la misma, asi como la copia
fotostatica de su acta de nacimiento.

e Propuesta del nombre del plantel

Se presentara una terna de nombres en orden de preferencia y se anexara la
justificacion de cada propuesta, en un maximo de una cuartilla (esta informacién
se anexara a la solicitud).

El particular propondra denominaciones que no estén registradas como nombres
0 marcas comerciales, en términos de las leyes respectivas y que tampoco
aparezcan registradas ante la autoridad educativa, a excepcion de aquéllas que el
particular esté utilizando en planteles con incorporacion de estudios, cuando
desee establecer un nuevo plantel con la misma denominacion.

Se sugiere proponer nombres de:
e Personajes distinguidos, paises, valores culturales o universales.

No se autorizan nombres:
e Con denominaciones de servicios educativos que no se ofrezcan
e Relacionados con credos religiosos, salvo de personajes cuya accion
merezca reconocimiento social.

¢ Que coincidan con los ya existentes en la region, municipio o zona escolar.

55



3.6.3. Plantilla de personal
Se anexard la relacion del personal directivo, docente y especial que se propone.

e Para preescolar, primaria y secundaria se utilizara el formato 2

e Para secundaria se empleara un formato para cada grado.

e Se integrara copia fotostatica del acta de nacimiento del director técnico.

e Se integrard copia del documento que acredite el grado maximo de
preparacion profesional del personal propuesto (titulo o cédula profesional).

e El personal de nacionalidad extranjera debera integrar copia del documento
gue compruebe su estancia legal en el pais.

> Director Técnico

Funciones:

Sera el responsable de la conduccion, aplicacion y desarrollo del Plan y Programa
de Estudios, en una sola Institucion o nivel y no podra atender grupo o impartir
Céatedra en el turno que se autorice.

Perfil:

Ser profesor normalista o licenciado en educacion, egresado de escuela normal
Oficial incorporada, o alguna otra licenciatura universitaria vinculada con la
Educacién. En el caso del preescolar, ser profesor de educacién preescolar o
Licenciado en educacion preescolar.

> Personal Docente

Funciones:
Seré el responsable directo de la aplicacion y desarrollo de los programas de
Estudio autorizados y atender& un solo grado y grupo.

Perfil:

Ser profesor de educacion preescolar, egresado de escuela normal
Oficial o incorporada, licenciado en: educacién preescolar, psicologia
Educativa, educacion primaria, educacion especial o pedagogia.
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Para los niveles de educacién preescolar y primaria, cuando el nimero de
alumnos sea mayor de 60, la institucion deberd contar con un profesor de
educacion fisica. El cual debera ser licenciado en educacion fisica o contar con un
curso el certificado de entrenador deportivo expedido por la Comision Nacional del
Deporte (CONDE) o contar con tres afios de experiencia minima y los
conocimientos necesarios para impartir dicha materia.

1. Planes y programas de estudio

Las escuelas particulares con autorizacion o reconocimiento de validez oficial de
estudios tienen la obligacién de cumplir con los Planes y Programas de Estudio
oficiales vigentes, desarrollando los contenidos de los mismos.

De forma que se establezcan los propositos de aprendizaje, asi como los
criterios y procedimientos para su evaluacion. Adjunto al expediente de tramite de
incorporacion debera presentar el Plan y Programas de estudio, correspondientes
al servicio educativo solicitado.

3.6.4. Instalaciones

Las instalaciones en las que se pretende impartir educacién, deberan proporcionar
a cada alumno un espacio para recibir formacién académica en el que se facilite el
proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que las instalaciones deberan cumplir

con las condiciones pedagdgicas, higiénicas y de seguridad.

El particular deberéa requisitar los datos del inmueble en el formato 3, asi como
anexar copia de los documentos siguientes:

a) Documentacion que acredite la posesion legal del inmueble
El documento que acredite la ocupacion legal del inmueble donde impartira
educacion debera estar a favor de la persona fisica o persona moral y debera

integrar lo siguiente

- Tratandose de inmuebles propios, para acreditar su propiedad se debera
anexar copia fotostatica del instrumento publico en el que se sefale:

- Numero y fecha de instrumento publico.
- Fechay folio de la inscripcion ante el Registro Publico de la Propiedad.
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- Si se tratara de inmuebles arrendados, se debera a acreditar mediante
copia fotostatica del contrato correspondiente, en el cual se mencionaran
los siguientes datos:

- Nombres del arrendador y arrendatario

- Fecha de inicio del contrato

- Periodo de vigencia que debera amparar, como minimo, un ciclo escolar.
(de inicio a fin del ciclo escolar)

- Uso del inmueble que debera ser para impartir educacion.

- Ratificacion de las firmas ante Notario Publico.

- En caso de que la institucion pretenda funcionar en algin inmueble en
comodato, se deberd acreditar tal situacion mediante copia fotostéatica del
contrato correspondiente, el cual debera mencionar:

- Nombres del comodante y del comodatario

- Fecha de inicio del contrato

- Periodo de vigencia que debera amparar, como minimo, un ciclo escolar
(de inicio a fin).

- Uso pactado (que debe ser para impartir educacion).

- Ratificacion de las firmas ante Notario Publico.

En caso de que el particular presente copia fotostatica de cualquier otro
documento distinto a los mencionados, debera precisarlo en el formato 3,
anotando los datos relativos a su fecha de expedicién, periodo de vigencia,
nombres de las partes que celebran el contrato, el uso del inmueble que debera
ser para la prestacion del servicio educativo y pasado ante la fe de Notario
Publico.

b) Copia de la Constancia de Seguridad Estructural.
En la que se especifique lo siguiente:

- Autoridad que expidi6 dicha constancia o el nombre del perito que
compruebe su calidad de director responsable de obra o corresponsable de
seguridad estructural; en este ultimo caso, debera mencionar el registro del
perito, vigencia y autoridad que expidio el registro.

- Fecha de expedicién de la constancia

- Vigencia de la constancia

- Ubicacién del inmueble
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- Nivel educativo

- Sefialar que el inmueble cumple con las normas minimas de construccion,
aplicables al lugar donde se encuentra ubicado.

- Anexar copias del titulo o cédula profesional y registro vigente del perito.

c) CopiadelalLicencia Estatal del Suelo

Actualizada y expedida por la autoridad competente, en la que se especifique:
- El o los niveles educativos solicitados.
- Domicilio
- Superficie total
- Restricciones del inmueble
- Fecha de expedicion y periodo de vigencia.

3.6.5. Condiciones del inmueble

a) Seguridad
Contar con las instalaciones y equipos para prevenir y combatir incendios y
observar las medidas de seguridad determinadas por los reglamentos que en esta
materia se expidan por la Direccion General de Proteccion Civil del Gobierno del
Estado, como:

- Extintores

- Rutas de evacuacion

- Sefialamientos

- Botiquin

- Salidas de emergencia

- Areas de seguridad y contingencia.

b) Higiene
El inmueble deberé estar en perfectas condiciones de:
- Higiene de aulas
- Patios
- Sanitarios
- Anexos, etc.
- Ademas deberd contar con un lugar especifico para el depésito de
basura.
- Servicio Medico
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Se debera disponer de un local para la atencion médica, con un sanitario,
lavabo y WC, cuando el numero de alumnos sea mayor a 50.

Superficie del predio
La superficie total del predio ser4 a razén de 2.50m? por alumno, considerando
la inscripcidn esperada a captar, de acuerdo con los grados que comprende cada
nivel educativo. Se recomienda que el area minima de la superficie del terreno,
para impartir el servicio educativo, tenga las siguientes medidas:

- 350 m? para educacién preescolar

- 450 m? para educacion primaria.

- 650 m? para educacién secundaria.

- Esto es igual a 1.450 m? para impartir educacién basica.

Aulas

Solamente se aprobaran las instalaciones que estén totalmente terminadas y que
cuenten con el nimero de aulas necesarias y suficientes para la prestacion del
servicio educativo. Ademas de los espacios construidos, se debera contar con
areas libres de construccion.

Superficie
En construcciones ex profesas, la superficie de las aulas tendra como minimo, las
siguientes dimensiones:

Para preescolar
Para Primaria
Alumnos m? y .
1ais 0 Secundaria
Al 2
16 2 30 36 - ZTQOS ;"4
31235 48 16 a 30 48
31 a40 64

39 . . . . . . . . -

Instructivo de Incorporacién de Estudios. Educacién Preescolar, Primaria y Secundaria. Gobierno del Estado de México.
Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social. Subsecretaria de Educacion Basica y Normal. Unidad de Planeacion,
Evaluacién y Control Escolar.

39 . - ) L . . . o

Gobierno del Estado de México. Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social. Subsecretaria de Educacién Bésica y Normal.
Unidad de Planeacion, Evaluacidn y Control Escolar. Instructivo de Incorporacion de Estudios. Educacion Preescolar, Primaria y
Secundaria, p. 12

60



En construcciones adaptadas, las aulas tendran una superficie minima de 12
m? Correspondiendo a cada alumno 0.90m? de espacio, de manera independiente
se considerara el espacio del maestro. La medida de las aulas, en este caso,
determinara y delimitard el nUmero de
Alumnos que se atiendan en ellas.

Condiciones

Las aulas propuestas para impartir el servicio educativo, deberan reunir los
siguientes requisitos:

lluminacién natural y artificial suficiente y adecuada

Visibilidad adecuada

Ventilacion natural por medio de ventanas; ésta deberd ser suficiente.

La altura de las aulas sera de 2.70 m.

Mobiliario y equipo
El mobiliario sera apropiado a la edad y talla de los alumnos, debiendo ser ligero,
cémodo y de facil aseo.

Para preescolar.
Se debera reunir los siguientes requisitos:
- Mesa rectangular de .90 x .50 x .55 m de altura
- Silla infantil con asiento de .30 x .30 x .35 de altura y respaldo de .30 x .30 m.
- Anaqueles para guardar material didactico, colocados al alcance de los
nifos.

Puertas

Las puertas deberan tener una altura de 2.10 m. como minimo

El ancho de las puertas sera de acuerdo con su funcién.

En accesos y salidas de emergencia deberan ser de 1.20 m de ancho, como
minimo.

En aulas .90 m de ancho, como minimo.

Salon de usos mdltiples de 1.80 m de ancho, como minimo, con dos hojas de .90
m de ancho cada una.

Escaleras
- 1.20 m de ancho, si cuenta con una poblacion escolar de 360 alumnos,
aumentando .60 m por cada 180 alumnos.
- Nunca podran ser mayores de 2.40 m.
- Los escalones deberén tener un peralte de .18 m, como maximo y el ancho
sera de .25 m minimo. Ademas deberan tener proteccion antiderrapante.
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Barandales

- La altura minima de los barandales sera de 1.00 m, tomando la medida a
partir del filo del escal6n, considerando en su estructura e instalacion
medidas de seguridad.

- Los barandales que sean calados, deberan ser de elementos verticales,
con separacion maxima de .10m y con pasamanos.

Pasillos

- 1.20 m de ancho, como minimo y 2.30 m de altura, en el caso de que el
corredor esté cerrado.

- Aumentaran en una proporcion directa de .60 m cada 100 usuarios.

Sanitarios

- Los sanitarios deberan ser por nivel educativo, los cuales deberan estar
separados por hombres y mujeres. Se tomara como parametro el nimero
minimo que se establece a continuacion.

Preescolar y Primaria

Alumnos mas,
se
incrementard
el nimero en
razon

No DE HOMBRES HOMBRES HOMBRES MUIJERES MUJERES
ALUMNOS wC MINGITORIOS LAVABOS wC LAVABOS
HASTA 50 2 1 2 2 2
DE51A75 3 2 2 3 2
DE 75 A 150 4 3 3 4 3
P/C 75 2 2 2 2 2

“Instructivo de Incorporacion de Estudios. Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria. Gobierno del Estado de México.
Secretaria de Educacién, Cultura y Bienestar Social. Subsecretaria de Educacién Bésica y Normal. Unidad de Planeacion,
Evaluacion y Control Escolar.

0 Ibidem, p. 14.
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Caracteristicas de los sanitarios:

- Los WC, mingitorios y los lavabos deberan tener las dimensiones y la
colocacién de acuerdo con la talla de los alumnos.

- Los WC, deberéan estar separados por muros o0 mamparas y contar con una
puerta en cada uno de ellos, permitiendo la privacidad de los alumnos.

- La ventilacién natural y la iluminacion artificial debera ser suficiente y
adecuada.

- El inmueble debera contar con sanitarios independientes para el personal
docente y administrativo.

Agua potable

- Deberd contar con tinacos y cisternas suficientes para cubrir las
necesidades minimas de agua. Estos deberan tener estrictas medidas de
seguridad.

- Contar con bebederos o agua purificada ( garrafones con despachadores)

> Preescolar
Direccion

- Bodega para el material didactico y de intendencia.

- Salon de cantos y juegos. Su dimension sera de 50% mayor, en proporcion
al tamafio de las aulas y debera contar con mobiliario y equipo necesarios.

- Area cubierta, como parte del terreno y libre de construccién, que
comprendera los siguientes espacios:

Area civica
- Deberé contar con hasta bandera, cuya medida podra ser de hasta 5 m de
altura, como maximo.

- Areajardinada
- Area recreativa.
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Biblioteca

- Deberéa contar con un espacio independiente, equipado y amueblado.

- El acervo ser& de 50 titulos como minimo, por grado escolar en primaria y
300 en secundaria.

- En acervo debera apoyar el desarrollo del plan y programas de estudio
vigente; ademas debera actualizarse y enriquecerse en cada ciclo escolar.

Area descubierta

Formara parte del terreno y estara libre de construccion, con un espacio minimo
de 200 m2 sin colindar con bardas y escaleras. Comprendera los siguientes
espacios.

Instalaciones

- Regadera de emergencia

- Extintores

- Ndcleos de servicio con tarjas de desagie, salidas de agua, salidas de gas
cOnica con espiras y salidas de corriente alterna para contactos

- instalaciones de agua y gas.

- Colores de tuberias, conforme la marcan las normas ya establecidas.

- Condiciones optimas de ventilacién

- Orientacién acustica y sistemas de seguridad

- Mobiliario adecuado en areas de guardado de aparatos y equipo, asi como
en area de guardado de reactivos y substancias.
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Capitulo IV. Estudio de caso del Jardin de Nifios Cristébal Colon
4.1. Ambiente interno

El estudio estratégico comprende la realidad de un proyecto, la integracién de la
realidad que se desea construir, y los elementos que la conforman indispensable
en la organizacion, planeacion y control del proyecto David Arellano Gault opina:

“la estrategia ha sido definida como un plan, una pauta de accién, como
patrén, como posicién y como perspectiva” **

De tal forma que la estrategia sera la forma méas consecuente de analizar los
diversos aspectos de un problema, para lograr discernir consecuencias y escoger
la mejor via de accion entre multiples elecciones.

Las elecciones de la estrategia segun David Arellano son:

“la apreciacion del espacio, estimacion de las cantidades, los calculos, las
comparaciones y las probabilidades de victoria” 2

Ente donde se utilizara la tactica con puntos clave y andlisis de accién en el que
radican las formas moviles y cambiantes para alcanzar un objetivo, la estrategia
es un estudio novedoso, la tactica es la clave que se combina con las cualidades
propias y las condiciones del proyecto, las cosas seran un instrumento las mentes
su campo de accién.*®

4.2. Origen del proyecto

El presente proyecto de inversion y factibilidad tiene su origen en el Municipio de
Chimalhuacan Estado de México, servicio educativo a nivel preescolar sector
privado, de tal forma se determinaran las principales caracteristicas de inversién
en los aspectos administrativo, operativo y financiero a fin de poder apreciar la
capacidad de operacion y factibilidad en el cual se debera valorar, cuantificar,
los ingresos y egresos para la operacion y control del proyecto, asi como evaluar
el impacto social que asumird la puesta en marcha de esta propuesta de inversion
a nivel privado

“1 ARELLANO, David. Gestion estratégica para el sector publico. del pensamiento estratégico al
cambio organizacional, México: Fondo de Cultura Econdmica; 2004, p. 125.

2 |bidem, p. 126.

3 Ibidem, p. 32,33.
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4.3. Tipos de inversién
Existen tres tipos de inversion por su giro: Industriales, comerciales y de servicios.

a) Las inversiones industriales. Se dedican a la extraccion y
transformacion de los recursos naturales asi como a la actividad
agropecuaria a la manufactura de bienes de produccion y de consumo final.

b) Las inversiones comerciales. Se dedican a la compra y venta de
productos terminados y sus canales de distribucion son los mercados
mayoristas, minoristas o detallistas y los consumidores.

c) Las inversiones de servicios. Ofrecen productos intangibles 6 sea que no
pueden tocarse solo se brinda a la sociedad y pueden ser con fines
lucrativos o no lucrativos.

En la siguiente grafica se observa como el servicio ha sido mas importante que
la manufactura, es decir, ha ganado terreno y viendo a futuro seguira
proyectandose en el futuro.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD
EN INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

ANOS SERVICIOS | INFRAESTRUCTURA PORCENTAJE TOTAL
2005 10% 90% 100%
2000 20% 80% 100%
1995 30% 70% 100%
1990 40% 60% 100%

4z p p
Hernandez.Rodriguez

La tabla anterior indica que en los afios 90's, el pais tenia una alta demanda
en infraestructura, a diferencia de la demanda que existia en servicios debido a
que el pais estaba pasando por una etapa de crecimiento poblacional, basando
las necesidades principalmente en la construccion de infraestructura para los
beneficios sociales como son educacion, salud, etc.

* HERNANDEZ, Sergio. Economia y la empresa, México: McGraw-Hill; Interamericana de México, 1989, p. 367.
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Las organizaciones por su origen de capital:

Publicas

Privadas
Transnacionales
Mixtas - franquicias

Publicas, Son aquellas donde el origen de su capital proviene del Estado y
para satisfacer que la iniciativa privada no cubre.

Privadas, se distinguen porque su capital se origina por inversionistas
particulares y no interviene ninguna partida del presupuesto destinado hacia
las empresas del Estado.

Transnacionales son aquellas en las que él capital proviene del extranjero
ya sean privadas o publicas.

Las franquicias, son firmas internacionales que explotan una marca y un
nombre conforme a un procedimiento de trabajo que se asocian con
inversionistas locales a los que se les permiten explotar la manera de hacer
y el nombre.

Mixtas, se forman del capital de las anteriores.

Las organizaciones por su origen de capital econémico administrativo:

Las organizaciones por su origen de capital econémico administrativo se divide en
tres ramas las cuales son:

N

Sector agropecuario: Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca.

Sector industrial: Extractiva, transformacion.

Sector servicios: Comercio, restaurantes, transporte, comunicaciones,
alquiler de inmuebles, profesionales, Educacion, Médicos, Gubernamental y
Financieros *°

Las inversiones econdémico administrativas se orientan y apoyan en el racional
de la toma de decisiones, permitiendo juzgar cualitativa y cuantitativamente las
ventajas y desventajas de la etapa en la asignacion de recursos para determinar
la rentabilidad socioeconémica privada del proyecto con base en la organizacion,
planeacioén y control de un proyecto de inversion privada.

4 [ p - . . -
> HERNANDEZ, Sergio. Economia y la empresa, México: McGraw-Hill; Interamericana de México, 1989, p. 367.
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Recursos de la institucion:

Una adecuada y exitosa inversion se debera al logro de los objetivos, la correcta
coordinaciéon, aplicacion y aprovechamiento de los recursos, que conjugados
armoénicamente contribuyan al funcionamiento adecuado del proyecto. A través de
la administracion de los recursos la institucion educativa deberd alcanzare la
productividad, con los recursos disponibles para su ejecucion. Entonces se
entendera que los recursos son los elementos necesarios para llevar a cabo la
administracion y el logro de los objetivos.

Los recursos que integran una institucion educativa son:

- Recursos tecnoldgicos.

Se concibe a la tecnologia como un medio que facilita el flujo de comunicacién e
informacion en los procesos de desarrollo curricular y la formulacién de proyectos
y tecnologias educativas. Considerando que todos los niveles educativos deberan
contar con las TICS proceso educativo del siglo XIX.

- Recursos materiales.

Serén todos los bienes tangibles con los que cuenta una organizacion para poder
ofrecer sus servicios como son: infraestructura instalaciones, edificios, terrenos,
plantas de produccion, maquinaria, herramientas, transportes, refacciones,
materias primas, mobiliario, materiales didacticos, indispensables para desarrollar
las funciones educativas, asi, las instalaciones deberan contar con un entorno
agradable el cual propicie el desarrollo integral de los actores educativos.

- Recursos humanos. Sera el numero total de personal con el que cuenta la
organizacion y sus compafias. De tal forma que el capital humano se expondra a
través los diferentes puestos como son directivos, profesores, y personal de
apoyo, administrativos y técnicos, siendo este el factor mas importante de toda
institucion debido a que el depende de la coordinacion de todos los recursos.

- Recursos financieros. Seran los recursos econdmicos y monetarios que se
necesitan para su buen funcionamiento y desarrollo. Sin embargo toda institucion
para operar requiere de capital financiero para el caso de la escuela privada,
entonces para cubrir gastos de inversion entre los que destacan sueldos
honorarios a profesores y administrativos, asi como el mantenimiento de las
instalaciones, nuevas inversiones y adquisiciones.

68



- Recursos técnicos. Se refieren a la utilizacién de los recursos, desarrollo
técnico y operaciéon de la adecuada tecnologia para la productividad de la
organizacion.*®

Para la elaboracion de un proyecto de inversién privada se tomaran en cuenta
los siguientes pasos:

- Creacion de un nuevo negocio (giro)

- Costo y Aplicacion de las instalaciones (recursos, Capital humano, técnico,
financiero, tecnoldgico, infraestructura, administrativo.)

- Costo del uso de tecnologia

- Aprovechamiento de un vacio en el mercado

- Lanzamiento de un nuevo producto (determinado producto)

- Sustitucion de la produccion (new planes y programas actuales)

- Suministro de servicios

- Otras. Investigacion y andlisis de estudio para la mejora y calidad en la
proyeccion del servicio.

Una organizacion con inversion privada trabajara con el criterio de costos de
mercado motivo por el que estd expuesta a competir con otros inversionistas,
considerando los recursos de produccion y las diferentes fuentes de
financiamiento, en las que se encuentran los diversos inversionistas, apoyados
también en los ingresos y financiamiento en las que se encuentra la economia
del pais.

El presente proyecto de inversion tendra una aportacion financiera con capital
econdémico privado y una tasa de retorno a mediano plazo, analizado y tomado en
cuenta los estudios para su viabilidad y factibilidad y rentabilidad a partir de la
identificacion del proyecto, proyeccion, operacion, hasta la evaluacion de inicio a
fin, esto con el propoésito de lograr un beneficio social y la tasa de retorno con
sus respectivas utilidades. De tal modo que para tener acceso a este servicio se
deberd tomaran en cuenta que la poblacion a quien va dirigido el servicio cuente
con un ingreso econdémico proporcional para subsidiar los costos de educacion
por la produccion del servicio educativo.

* |bidem, p. 367.
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Considerando que los proyectos de inversion, surge de las necesidades
individuales y colectivas de las personas y se concibe pensando en las personas
y en las necesidades que deberan ser satisfechas a través de la adecuada
asignacion y seleccion de los bienes y servicios privados, tomando en cuenta la
realidad social, cultural y politica en la que un proyecto se pretende desarrollar.

La finalidad de la institucion educativa no es el lucro mas es recuperar el
financiamiento adquirido para su inversion y puesta en marcha ademas de su
operacion y control por tal motivo el capital es basico para su desarrollo.
Considerando asi que una adecuada administracion de los recursos financieros
propicia la salud y solvencia econdmica que se requieren para su funcionamiento.

Recursos de una institucion
educativa

Financieros Materiales Humanos [ Tecnoldgicos ]

-Ingresos -Instalaciones - Académicos - Sistemas

-Bancos Aulas - Administrativos - Tecnologias
- Aportacién de capital -Infraestructura -Técnicos - Programas

- Colegiaturas - Apoyo académicos

La presente figura nos muestra los recursos con los que debe contar una institucion educativa

4.4. Clasificacién de propdésitos de inversion

La empresa privada en la sociedad capitalista es uno de los principales elementos
gue impulsan el desarrollo de un pais, se clasifican en tres partes:

Inversion econdmica administrativo:
- Restitucién de la inversién que aportan el capital privado
- Conservar el capital al valor actual

- Obtener beneficios arriba de los intereses bancarios para distribuir las
utilidades de inversion.

- Refinanciar el crecimiento de la organizacion.

47 - L L S . - L.
MUNCH. Lourdes. Administracién y Planeacion de instituciones educativas. Administracion y proceso

administrativo, Direccidn y liderazgo educativo, calidad y evaluacion educativa. México: Trillas, 2010, p.24.
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Inversion de operacion:

- Se realizara un estudio de mercado para brindar productos y servicios
competitivos

- Se establecera y mantendran los procesos de mejora continua

- Se costeara y desarrollara a las proveedoras

- Se liguidaran los servicios prestados

- Se debera analizar, obtener y operar adecuadamente la nueva tecnologia
para su maximo rendimiento.

- Se deberan desarrollar habilidades de trabajo con el personal indicado.

- Se llevara a cabo el crecimiento moral y técnico en la adecuada utilizacion
de las herramientas y en la operacion laboral de los empleados.

Inversion social:
- Se deberan satisfacer las necesidades del consumidor en el mercado
- Se proporcionara empleo
- -Se pagaran impuestos
- Se solicitara mediante los organismos publicos seguridad social
- Se contara los métodos préacticos de prevencion y fomento de cuidado para
- proteger la ecologia. *®

4.4.1. Misién

Segun Hernandez y Rodriguez

“Es la razén de ser, y existencia de un organismo social “ *°

El Jardin de Nifios Cristébal Coldén, es una Institucion Privada. (Con
financiamiento propio), Su objetivo es formar personas integras, competitivas y
comprometidos con sus ideales desde los primeros afios de vida, los cuales de
caractericen los alumnos por los valores de: respeto, responsabilidad, honradez,
talento, armonia y convivencia social, actitud, aptitud, esfuerzo y constancia
educativa, adaptacion al medio en el cual se desarrolla en las areas
biopsicosocial a la cual se integrara en afios venideros académica y socialmente.

El servicio obsequiara una educacién integral, con personal apto y con miras a
formar individuos que rijan su pensamiento y conducta basado en el amor,

8 [dem, p. 361.
9 jdem, p. 362.
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humanidad, solidaridad y adaptacion al medio para su maximo desarrollo, la
administracion educativa sitia a docentes y alumnos como reales protagonistas
del quehacer institucional, considerando que la vida escolar demanda una
gestion de tal forma que es necesario recrear la forma de hacer escuela el cual
permita generar aprendizajes potentes para los estudiantes , profesores, equipo
directivo, padres de familia y para la institucion en general.

El libro de Hernandez Y Rodriguez (1994) expone

“la mision se fija en la mente pero se actia con el corazén™®

La cual debera estar en los huesos de los actores que generan la
productividad de la organizacion.

Por tanto la mision estructurara personas integras con una formacion inspirada
en los valores humanos, forjando asi lideres en formacién y desarrollo, esto con
el propdsito de brindar un trabajo de calidad basado en el adecuado manejo del
programa educativo para preescolar, el cual debera coadyuvar a la formacion
integral del individuo en los primeros afios de vida que parte de 3 a 5 afios, con
esto se determina egresen alumnos preparados, que afronten los nuevos retos
por competencias en la educacién de constante transformacién tecnoldgica y
nuevas tendencias educativo politicas.

Los alumnos tendran la experiencia académica con la nocion de la
competitividad, siendo que los egresados tendran una visibn amplia de sus
capacidades y estrategias para adquirir nuevos conocimientos a nivel primaria
diferenciando asi por su conviccion y vision enfocada a la excelencia,
aprovechamiento, maximas capacidades, el cual los prepara para responder a las
demandas del sistema educativo desarrollandose como alumnos de honorable
para los futuros hombres del progreso.

Gestion escolar

Expone la adecuada administracion para dirigir una empresa o hacer diligencia
para resolver o conseguir un tramite administrativo, se determina precisa en la
instancia llevada a cabo, y en la toma de decisiones acerca de las politicas
educativas de un pais.

La gestion escolar realiza las politicas educacionales en cada unidad
educativa adecuando las particularidades y necesidades de una comunidad

*® fdem, p. 35.

72



educativa. La gestidon educativa expresa el conjunto de acciones relacionadas
entre si para lograr un objetivo en comun, comprendido por el equipo directivo de
una unidad educativa promoviendo y posibilitando la consecuciéon de la
intencionalidad pedagdgica en, con y para la comunidad educativa. El objetivo
principal de la gestion escolar es hacer dindmica la comunicacién en la
participacion de los actores que intervienen en la accion educativa.

Para ello la gestion escolar:

e ‘“Interviene sobre la globalidad de la institucion.
¢ Recupera la intencionalidad pedagdgica y educativa.

e Incorpora a los sujetos de la acciébn educativa como protagonistas del
cambio educativo.

e Construye procesos de calidad para lograr los resultados buscados.” **

El objetivo primordial de la gestion escolar se aboca en centrar, focalizar, a la
unidad educativa alrededor de los aprendizajes de los nifios. El ser directivo o
parte integrante del equipo directivo de una escuela es poder llevar a cabo la
gestion de una institucion, es tener la capacidad de construir una intervencion
institucional considerando la totalidad de las dimensiones que le dan sentido a la
organizacién y la relacion con las siguientes dimensiones:

1. Ladimensién pedagogica curricular
Hace referencia a los fines y objetivos especificos a razon de ser de la
institucion en la sociedad.

2. Ladimensién comunitaria
Expresa las relaciones entre la sociedad y escuela especificamente entre la
sociedad local y la escuela en relacion con los padres, entendiéndose como
la participacién de fuerzas vivas.

3. Ladimension administrativo financiera
Organiza, planea, coordina, distribuye, controla, evalia, los recursos
necesarios con miras a la obtencion, distribucion, articulacion, optimizacion
y consecucion de la gestion educativa.

>t Sep. Antologia de gestion escolar. Programa nacional de carrera magisterial, México: SEP; 2003, p. 36.
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4. Laorganizacion dimensional operativa
Constituye el soporte de las anteriores dimensiones al articular su
funcionamiento.

Gestion Escolar

1.- Pedagdgico
curricular

Aprendizaje

2.- Comunitario

3.- Administrativo
financiero

Institucién

Equipo directivo

4.- Organizacional
operativo

*2E| directivo integra y trabaja estas dimensiones para la proyeccion educativa y la repercusion en las areas
mencionadas en el recuadro para el beneficio social.

De tal manera que la gestion escolar debera trabajar en su ambito social
especifico, reconociéndose como una organizacion social, considerando que la
gestion no solo se sienta en el espacio pedagdgico y logico sino que
fundamentalmente parte del dominio social el cual le da sentido y congruencia a
sus acciones considerandose como un proyecto de transformacion de los seres
humanos.

Gestion escolar

erganizachd mal
Oy T O

>Este esquema explica la vinculacion de los dominios de la gestidon escolar, ambitos relacionados entre si
para la ejecucién y control interno de la institucion.

°2 Ibidem, p. 36.
%% idem, p. 37.
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Programacion educativa

Esta es una parte de la planeacion y se conforma por los programas de accion,
los cuales son un conjunto de acciones y tiempos necesarios para implantar
estrategias, representando asi el quehacer educativo con todos los integrantes
qgue la conforman, de tal modo que es necesaria la elaboracién de un programa

en el

que se considere la vision, filosofia, misién y objetivos, constituyen los

elementos indispensables para una visidbn compartida, ya que por lo general las
instituciones disefian instrumentos que les permiten conocer y verificar los cuatro
elementos que aseguren la realizacion de un programa los cuales son: acciones,
responsables, tiempos y prioridades.

Areas fundamentales para la planeacion de una institucion

a) Académica: Comprende disefio de programas académicos y seleccion del

b)

d)

modelo de ensefianza- aprendizaje, perfil y formacién del docente,
contenidos curriculares.

Extensién: seran las correspondientes a la difusion cientifico-cultural:
eventos cientificos en la materia, publicaciones y actividades culturales.

Investigacion: Esta area ha tomado auge ya sea dentro del propio
guehacer de la institucién o dentro de las disciplinas que la conforman para
su desarrollo acordes con su nivel y aportaciones como institucién
educativa social.

Gestion: Toda institucion requiere de un modelo de gestion administrativa,
para poner en operacion el plan estratégico educativo, proceso en el cual
se desarrollan diversas actividades administrativas de la institucion como
pueden ser: manuales de operacion, la programacion periodica, la
presupuestacion, el mantenimiento de las instalaciones, la construccién de
obras de adaptacién y crecimiento institucional.
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AREAS DE UN PROGRAMA EDUCATIVO

Académica Extension Investigacion Gestion
e  Curriculum Difusion Investigacion de los e  Personal
. Modelo cientifico cultural propios  procesos . Capacitacion
académico Vinculacién con educativos. . Finanzas
e  Actividad la comunidad Investigacion e Planeacion
docente e Publicaciones disciplinaria e Presupuestacion
e Atencion a e  Educacién para e  Produccion e  Recursos materiales
alumnos la salud cientifica, articulos, e  Mantenimiento
e  Evaluacion e Actividades congresos, textos
académica deportivas y de desarrollo para
culturales empresas y
comunidades.

54 . . .
Areas y contenidos de un programa acorde al nivel educativo

Para determinar el plan de accidbn en gestion se requiere identificar las
condiciones del entorno nacional econémico, politico y social para la operacion del
proyecto de inversién y factibilidad a nivel preescolar.

4.4.2.Vision

Nietzsche dijo alguna vez:

Quien tiene un porqué para vivir encontrara casi siempre él como

Tomando como orientacion esta idea se parte de que la vision es la inspiracion,
la intuicidn, el sentimiento, la capacidad de tomar decisiones acertadas con la
adecuada informacion dando una respuesta a un porque para resolver.

El Jardin de Nifios Cristobal Colon define el camino hacia la ensefanza
aprendizaje con una orientacion de servicio a nivel basico preescolar, brindando
asi la mejora continua y calidad en el servicio, orientandose en la toma de
decisiones estratégicas de crecimiento, competitividad y una adecuada
formulacién de objetivos, un procesos a seguir a través del tiempo y el espacio
dandose asi una oportunidad para consolidarse como una institucion basada en el
potencial de esfuerzos y recursos que optimicen y garanticen el servicio, esto con
la finalidad de proporcionar una educacion de calidad establecida a través de

>* MUNCH. Lourdes. Administracién y Planeacion de instituciones educativa, Administracion y proceso

administrativo, Direccion y liderazgo educativo, calidad y evaluacién educativa. México: Trillas, 2010, p.78.
>> HERNANDEZ, Sergio. Economia y la empresa, México: McGraw-Hill. Interamericana de México; 1994, p. 363.
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planes y programas al alcance de los educandos, ademas de optimizar recursos,
elevar la mejora continua la cual deba responder a las exigencias del mercado,
fortaleciéndose como una institucién basada en el desarrollo de las habilidades y
técnicas pedagdgicas administrativas de ensefianza aprendizaje.

La vision estara enfocada a la adaptacion del nifio a las nuevas tendencias
académicas, tecnologicas, educativas, innovadoras en los aspectos, sociales,
ambientales, culturales.

4.4.3. Objetivos estratégicos

- La organizacion deber& contar con el personal adecuado para poder brindar
un servicio de calidad, de superioridad en el servicio dando de si una
categoria e importancia Unica en el ramo privado.

- La administracion debera tener un perpetuo vinculo en la organizaciéon y
areas internas y externas para su optima repercusion y resultados
vinculados a la gestibn normatividad, proceso pedagogico, financiero,
operativo, con el fin de coordinar sus capacidades y dimensiones
prospectivas en el presente proyecto de servicio educativo.

- Se posibilitara la accion de Incrementar la poblacional de alumnos
rebasando el estandar establecido para cada ciclo escolar.

- Se debera satisfacer la demanda, calidad del producto, un servicio
satisfactorio apoyado en la programacion por objetivos.

- Se pretendera ser un lider solido, a través de la 6ptima organizacion,
planeacion, coordinacion, direccion, control y evaluacién del producto en el
mercado

Clasificacion de los objetivos estratégicos:

- Estratégicos generales. Comprenden los objetivos generales de la
institucion, ejemplo: se incrementara la eficiencia terminal al 80% en el
periodo 2010-2011.
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Tacticos o departamentales. Se refieren a un area o departamento de la
institucion, en el cual se subordinan a los objetivos generales
estableciéndose a corto o mediano plazo, ejemplo: se Incrementaran los
indices de puntualidad y desempefio, innovacién y calidad del servicio
docente al 100% en el ciclo escolar actual o venidero.

Operacionales o especificos. Se determinaran a niveles o secciones mas
especificas de la institucién refiriéndose a actividades mas detalladas,
ejemplo: se reducird el nimero de ausentismo escolar por grupo.

Operacionales seccionales. Se refiere a un determinado grupo a
seccion, ejemplo; la aplicacion de correctivos o estrategias de apoyo por
grado para su maximo desempefio cambio psicologico evaluaciones con
optimos resultados sumando esfuerzos innovadores. Y cambio y lucha
constante.

Operacionales individuales. Seran metas personales con eficacia y
eficiencia optima.

Lineamientos de los objetivos:

Los objetivos deberan ser conocidos y entendidos por todos los miembros de la
institucion, deberan ser cuantificables y establecidos a un tiempo determinado con
cantidades especificas.

Las estrategias
Seran las opciones o0 cursos de accion que muestran los medios, los
recursos y esfuerzos que deberan emplearse para lograr los objetivos
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- Estrategias clave de negocios.
Se refieren a las cuestiones del destino de la institucién, y que a continuacion se
nombraran cuatro de caracter general considerables para elaborar un plan anual.

Estabilidad

Crecimiento

Estrategias
Contratacion

Combinadas <

.

Mejoramiento continuo de los servicios, su finalidad es
mantenerse en el mercado.
Mejoramiento de sus tecnologias.

Su objetivo es buscar nuevas perspectivas en el
mercado, aumentar el nivel de operaciones y la
innovacion mds que la eficiencia

Buscar reducir el tamaiio de los servicios.
Limita la diversidad de sus operaciones a rendimientos
Aceptables.

Implantacion de dos o mds estrategias simultaneas en
diferentes dreas de la institucion.
Uso de dos o mds estrategias.

56 . ) . . . i .
La ilustracién presenta las estrategias clave, para el presente proyecto se trabajara con la estrategia de crecimiento la cual dara
el auge de desarrollo educativo, social, cultural para los fines deseados.

Las Politicas dentro de una instituciéon

Se especifican dentro de una institucion siendo estas guias para orientar la accién
como son; criterios, lineamientos generales observables para la toma de
decisiones sobre problemas que se repiten una y otra vez dentro de la institucion.
Tanto las politicas como las reglas determinan un esquema de conducta que debe
seguir la comunidad de una escuela

Las reglas

- Son mandatos precisos y rigidos que determinan la disposicién, actitud o
comportamiento que deberan observarse en la institucion.

- No permite malos habitos o vicios.

- Deberan cumplirse al pie de la letra son rigidas y determinan lineamentos
muy precisos que deben cumplirse tal como se especifica comunmente, su
incumplimiento se sanciona.

- No dan margen de interpretacion.

>5 MUNCH. Lourdes. Administracion y Planeacion de instituciones educativas. Administracidon y proceso administrativo,
Direccion y liderazgo educativo, calidad y evaluacidn educativa. México: Trillas, 2010, p. 63.
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Las politicas
- Son flexibles, establece el elemento que determina el hecho.
- Determinan limites mas amplios y permiten mayor flexibilidad.
- Dan libertad de reflexién y eleccion y sirven de guia.

Las politicas sin importar su nivel deben estar interrealci’'ponadas y
contribuir a lograr la mision de las instituciones, las politicas pueden ser:

Politicas Externas

- Son las originadas por factores externos como son: el Gobierno, los
sindicatos, las asociaciones. Por citar un ejemplo nuestras politicas estan
regidas por la Carta Magnha de los Estados Unidos Mexicanos la cual
establece en los primeros 29 articulos la parte Dogmatica consagra las
garantias individuales derechos y obligaciones de los mexicanos y la
parte Organica del articulo 30 en adelante contiene los articulos donde se
originan las leyes y reglamentos que nos rigen como mexicanos, de ahi
se derivan todas las leyes de las cuales se aboga el derecho Juridico y
demas que le emanan.

Politica consultada
- Seran las acciones esporadicas que daran lugar a que el personal tenga
que recurrir con el jefe inmediato para la solucion de problemas,
originandose asi esta politica.

Politica formulada
- Sera emitida por los altos niveles superiores con el proposito de guiar la
correcta accion y toma de decisiones del personal en sus actividades.

Politica establecida
- Se deberd establecer una politica donde se determinen lineamientos
escritos , conocidos para todo el personal que tenga acceso a la
productividad de la institucion, politica basada en los malos héabitos o
costumbres o vicios para su pronta correccion institucional delimitando
actitudes y aplicando correctivos de ejecucion que perjudiquen la
productividad de la institucion.

80



Importancia

- Sera imprescindible para el éxito del plan de ejecucion dado que:
Serviran de apoyo para la delegacion de autoridad y acertada toma de
decisiones.
Evitaran pérdidas de tiempo al minimizar las consultas innecesarias que
pueda hacer el personal.
Concede un margen de libertad para tomar decisiones en determinadas
actividades.
Proporciona uniformidad y estabilidad en las decisiones y la ejecucion.
Indicaré al personal como se debera de actuar con ética y compromiso.

De tal modo que el andlisis de inversién y puesta en marcha del presente
proyecto se debera requerir contar con el conocimiento en administracion
educativa base importante de proyeccion al presente proyecto..

Concepto administracién

La administracion es una disciplina indispensable en el funcionamiento de
cualquier organizacion, promueve la productividad al establecer principios,
métodos y procedimientos para lograr con mayor rapidez y efectividad el trabajo.

De hecho la calidad de cualquier institucion educativa ésta en relacién directa
con la aplicacibn de una adecuada administracion, ya que ésta proporciona
lineamientos para realizar cualquier actividad con eficiencia. Por tanto, a través de
la administracién de instituciones educativas se logran objetivos con la maxima
eficiencia, eficacia, calidad y productividad.

La administracion es un proceso a través del cual se coordinan y optimizan los
recursos de un grupo social con el fin de lograr la maxima eficiencia, calidad,
productividad y competitividad en el logo de sus objetivos.

La tarea de la administracién consiste en interpretar los objetivos de la empresa
y transformarlos en accion empresarial mediante la planeacién, organizacion,
direccion y control de las actividades realizadas en las diversas areas y niveles
de la empresa para conseguir tales objetivos. Por tanto la administracion es el
proceso de planear, organizar, dirigir, controlar, evaluar, coordinar.
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Caracteristicas

La administracion posee ciertas caracteristicas inherentes que la diferencian de
otras disciplinas.

- Universalidad. Existe en cualquier grupo social y es susceptible de aplicarse en
un hospital o en una escuela. No importa el tamafio ni el nivel educativo de una
escuela, siempre sera necesario administrarla con eficiencia.

- Valor instrumental. Dado que su finalidad es eminentemente practica, la
administracion es un medio para obtener determinados resultados, y en una
institucion educativa es indispensable para lograr los fines académicos para los
que fue creada.

- Unidad temporal. Aunque para fines didacticos se estudian diferentes fases y
etapas en el proceso administrativo, esto no significa que existen de manera
aislada. La administracion, es un proceso dinamico en el que todas sus partes
existen simultdneamente durante el ejercicio de la funcion educativa.

- Amplitud del ejercicio. Se aplica en todos los niveles y grados de una
institucion educativa y es la base de la organizacion formal, de las estructuras,
procesos y sistemas.

- Especialidad. Aunque la administracion se auxilie de otras ciencias y técnicas,
tiene caracteristicas propias que le proporcionan su caracter especifico, es decir,
no puede confundirse con otras disciplinas afines.

- Flexibilidad. Los principios administrativos se adaptan a las necesidades propias
de la institucion en donde se aplican.
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Caracteristicas de la administraciéon educativa

Amplitud del Administracion Flexibilidad
ejercicio X educativa >
Valor ’ | Universalidad
instrumental [€ g
A 4 A 4

Especialidad Unidad temporal

*" Caracteristicas gue diferencian a la administracion

Importancia de la administracién en las instituciones educativas

La administracion de instituciones educativas es el proceso de coordinar y
optimizacion de recursos para lograr la maxima eficiencia, calidad y productividad
en el logro de sus obijetivos.

En este sentido la trascendencia que tiene la administracion para lograr el éxito
en cualquier institucion educativa es indispensable ya que:

Simplifica el trabajo al establecer principios, métodos y procedimientos, para
lograr mayor rapidez y efectividad.

La productividad y eficiencia de cualquier escuela estan en relacion directa con
la aplicacion de una administracién adecuada.

A través de sus principios, la administracion contribuye al bienestar de los
integrantes de la comunidad escolar, ya que proporciona lineamientos para
optimizar el aprovechamiento de los recursos y para mejorar las relaciones
humanas, lo que incide en el mejoramiento de la calidad académica y la
preparacion de los alumnos.

* |bidem, p. 15.
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Disciplinas técnicas de apoyo administrativo

Estas disciplinas comprenden un grupo de conocimientos que aun no se han
conformado como ciencia, pero que utilizan y aplican fundamentos cientificos. Su
caracter es mas practico que tedrico y que son de utilidad para la administracién
educativa importantes

a) Contabilidad.
Se utiliza para registrar y clasificar los movimientos financieros de la institucion
educativa, con el propdsito de informar e interpretar los resultados de la misma.
La contabilidad es un auxiliar valioso en la toma de decisiones.

b) Ergonomia
Estudia la interrelacion existente entre las maquinas, instrumentos, ambiente de
trabajo y el hombre, y la incidencia de estos factores en su eficiencia.

c) Informética
Definida como la ciencia de las tecnologias de la informacién y los sistemas, la
informacion tiene gran aplicacion en los procesos educativos, especialmente en el
control y sistematizacion de la informacion, y por ende en el campo de la
administracion.
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Ciencias y técnicas auxiliares de la administracion.

Proceso administrativo

Se considera como un proceso, un conjunto de pasos, etapas necesarias para
llevar a cabo una actividad.

Al estudiar la unidad temporal de la administracion se menciono que esta
comprende varias fases, etapas o funciones cuyo conocimiento exhausto es
indispensable a fin de aplicar el método, los principios y las técnicas de esta
disciplina correctamente.

%8 idem, p. 18.
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Al conjunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales se efectia la
administracion, se interrelacion y forma un proceso integral al cual se le conoce
como el proceso administrativo.

Este proceso es una metodologia basica que permite al directivo manejar una
institucion educativa. Cada etapa del proceso administrativo responde a seis
preguntas fundamentales:

¢, Queé?, ¢para que?, ¢como?, ¢cuando?, y ¢donde?, interrogantes que siempre
deben plantearse durante el ejercicio de la administracion.

Existen dos fases en la administracion de una escuela:

1. Estructural. En la que a partir de uno o mas fines se determina la mejor
forma de obtenerlos.

2. Operativa. En la que se ejecutan todas las actividades necesarias para
lograr lo establecido durante el periodo de estructuracion.

Lyndall F. Urwick denomina a estas dos fases como: mecéanica o estructural, y
dinamica de la administracion.

a) Mecanica administrativa o individual. Es la parte tedrica de la
administracion en la que se establece lo que debe de hacerse, es decir,
se dirige hacia el futuro.

b) Dindmica u operativa. Se refiere a como manejar de hecho la
institucion.

Etapas del proceso administrativo

Es importante hacer notar que existen diversas opiniones en cuanto al nimero de
etapas que constituyen el proceso administrativo aunque, de hecho, para todos los
autores los elementos esenciales sean los mismos. A continuacion se menciona la
definicion de las etapas del proceso administrativo que se utilizan en este proyecto
de inversion y factibilidad de los recursos a nivel basico preescolar.

- Planeacion. Sera la determinacidén de escenarios futuros y del rumbo hacia
a donde se dirige la institucién, los resultados que se pretenden obtener
para minimizar riesgos y definir las estrategias para lograr el propésito de
la organizacion con una mayor probabilidad de éxito.
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Organizacion. La organizacion consiste en el disefio y determinacion de
las estructuras, procesos, funciones y responsabilidades, el establecimiento
de métodos y la aplicacién de técnicas tendentes a la simplificacion del
trabajo.

Integracion. La integracion sera la funcion a través de la cual se eligen y
obtienen los recursos necesarios con la finalidad de poner en marcha las
estrategias para ejecutar los planes.

Direccion. La direccién es la ejecucién de todas las fases del proceso
administrativo mediante la conduccion y orientaciéon de los recursos, y el
ejercicio del liderazgo hacia el logro de la mision y visién de la empresa.

Control. El control es la fase del proceso administrativo a través de la cual
se establecen estandares para evaluar los resultados obtenidos, con el
objetivo de corregir desviaciones, prevenirlas y mejorar continuamente las
operaciones.

5. control
éComo se ha ejecutado’

-7 ™~

4. Direccion 1. Planeacion

Ver que se haga ¢ Qué se quiere obtener?

/ /

3. Integracion o
» 2. Organizacion
¢Con quién? ’
éComo se hace?

“~

> Proceso administrativo.

* idem, p. 19.
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Educacion

Es el proceso de formacion e instruccion, cuya finalidad sera el desarrollo integral
de los individuos mediante la adquisicibn de conocimientos, habilidades vy
competencias, los cuales les permitiran un desarrollo eficiente para con la
sociedad.

Este modelo de ensefianza aprendizaje se basard en el modelo educativo
humanista cuyos postulados basicos son:
- Los procesos educativos son el de ensefianza aprendizaje.
- Los elementos indispensables para llevar a cabo dichos procesos son los
Alumnos y el Docente.

El enfoque humanista tiene el propésito de lograr el desarrollo humano integral

Hacer
Adquirir Conocimientos

Habilidades y destrezas

Conocer
Aprender a pensar

Ser
Formacion integral
Autoestima y valores

60 . L . .
La presente ilustracion muestra El desarrollo humanista en el que se propone el desarrollo integral y el cual abarca tres
aspectos: hacer, conocer y ser.

A través del tiempo la educacion ha evolucionado por tal motivo el método
educativo ha tenido transformaciones con diferentes enfoques de los cuales se
expondran varios y se especificara el selecto para el presente proyecto:

Tipos de modelos educativos:

- El modelo practico artesanal antes del siglo XVIII.
- El modelo tradicional escolastico, academicista, externalista o escuela
pasiva siglo XVII-XIX.

% |bidem p. 30.
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- Modelo tecnicista, eficientista o conductista siglo XIX.
- ElI modelo hermenéutico- reflexivo, Escuela humanista, desarrolladora,
activa, con énfasis en los procesos, cognoscitiva, constructivista o por
competencias siglo XIX y XX.

Tipo de modelo educativo.
El modelo hermenéutico- reflexivo, Escuela humanista, desarrolladora, activa, con énfasis en los procesos,
cognoscitiva, constructivista o por competencias siglo XIX y XX.

Interés

Método

Accion docente

Accion del alumno

Educar a los alumnos para
la reflexion e interpretacion
de la realidad, intentando
que los estudiantes vayan
descubriendo, elaborando,
reinventando y haciendo
suyo el conocimiento para
enfrentar un contexto
cambiante. Pretendiendo
unir lo afectivo y lo cognitivo
para formar alumnos con
valores, sentimientos y
modos humanistas,
apropiandose de la cultura
donde viven y puedan
sobrevivir  (Paolo Freire,
Enrique Pichén Riviere,
John  Dewey, Ausubel,
Vygotsy, etc.).

Se centra en el alumno, su
aprendizaje y el desarrollo
integral de su personalidad
bajo la guia y control del
profesor, se utiliza el
método  dialégico  para
interpretar la realidad con
supuestos teéricos cinéticos
y préacticos propios como
con otros sujetos.

Debe disefiar acciones para

afrontar situaciones
practicas imprevisibles que
requieren soluciones
inmediatas, posibilitara la

indagacién y la discusion
sobre el tema a partir de
pre-textos que posibilitan y
generan conocimientos
nuevos.

Asume la responsabilidad
de su aprendizaje y su

propésito es buscar la
verdad, solucionar un
problema o] descubrir
nuevos conocimientos,

disefiando su propia ruta de
accion en su tiempo y ritmo
de aprendizaje.

En esta ilustracion se hablara del Ultimo punto de la lista anterior, el cual se utilizard& como modelo y método del
presente proyecto de inversion a desarrollar en su puesta en marcha.

Importancia de las instituciones educativas

La escuela es el lugar donde se generan los conocimientos por lo tanto las
instituciones educativas son importantes para el desarrollo econémico, politico y
social de un pais, considerando la cuna de grandes talentos humanos, por lo

tanto es de importancia exponer que en

las

instituciones educativas se

desarrollan capacidades para innovara través del conocimiento obtenido en el aula
tedrico y practico, considerando que el conocimiento es la pauta para solucionar
problemas con eficiencia para beneficio propio y de la sociedad.

® |bidem, p. 32.
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Tipos de instituciones educativas

- Educacién béasica — preescolar, primaria y secundaria
- Educacién media

- Educacién media superior y posgrado

- Capacitacion.

4.4.4. Escudo

El Jardin de Nifios Cristébal Colén enarbola un escudo, en el que se integra la
identidad a través de simbolos que la representan. El escudo se clasifica por el
proposito de creacion y simbologia de una entidad social.

Antecedentes histdricos del uso del escudo

El escudo es un arte, esta constituido por la heraldica, la ciencia de un blasén, en
el blasdon se interpretan, describen y estructuran el significado heroico una
sociedad. En la antigledad el blasén fue parte esencial, principal en la
educacion de los nobles y de los burgueses, pintores, dibujantes, escultores,
bordadores, corporaciones religiosas o profanas.

En el tiempo actual el espiritu democratico en el que el pueblo ejerce la
soberania eligiendo a sus dirigentes, expuesto a través de emblemas expone no
haber abandonado los blasones, prodigandose en la actualidad los escudos en las
monedas y banderas nacionales, en las sefiales del ejército y la armada, en los
distintivos, en las sociedades y en las marcas industriales. El origen del blasén
procede del oriente y fueron importadas a occidente por los cruzados, porque
perteneciendo a naciones diferentes utilizaron los blasones para reconocerse, en
los torneos los escudos empezaron a ser simbolos de nobleza y no arbitrio de
voluntad (voluntad gobernada por el capricho, autoridad o poder).

En estos juegos sonaban las trompetas (Blasén: aleman blasen= sonar la trompeta)® en
la edad media los heraldos (oficial encargado de hacer las publicaciones con los caballeros
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de armas)® y los reyes de armas, peritos en los blasones se cuidaban de examinar
los testimonios de la nobleza de las armas y los vestidos, de comparar los
escudos y de anotar los hechos gloriosos de las casa ilustres y ceremonias
publicas. Estos personajes desempefiaban funciones en las ceremonias publicas,
llevando un estampado con el nombre de su provincia o comarca.

El cédigo heréldico

Nacié en Alemania, los franceses lo perfeccionaron y lo introdujeron en Espaia.
Ricardo Il en Inglaterra organiz6 un Colegio de Heraldos para evitar la
multiplicacion y la confusion de los escudos, en los que todo tenia que ser
concesion real.

Componentes del Blasén

Todo Blasén se compone de escudo esmaltes y piezas. Las partes del escudo
son: A, centro del escudo, D Cantén diestro del jefe, B centro del jefe, E cantén
Piezas o figuras, todo lo que carga o adorna el interior del escudo un ejemplo
figuras quiméricas; los cascos y lambrequines, las coronas y divisas, los
sombreros y atributos eclesiasticos, timbran los escudos, porque indican la
nobleza, las jerarquias y las dignidades. Siniestro del jefe, F flanco diestro del
escudo, G flanco siniestro del escudo, C punta del escudo, H canton diestro de la
punta, | siniestro de la punta.®*

Escudo del Jardin de Nifios Cristobal Colén

Contiene la imagen de Cristobal Colén, personaje de renombre en las travesias y
descubrimiento de las nuevas tierras. Almirante de altamar quien se aventuro en
los mares de la Atlantida, descubriendo lo que conocemos como América latina, el
escudo del presente proyecto contiene las naves maritimas La Nifia, La Pinta 'y
La Santa Maria, a su vez en el cielo azulado y dejandose ver a lo lejos unas

> Articulo incorpora material de una entrada de la Enciclopedia Libre Universal, publicada en espafiol bajo la licencia
Creative Commons Compartir-lgual 3.0. Wikimedia Commons alberga contenido multimedia sobre Heraldo, Consultado el
20-11-20. En la pagina Web: http://es.wikipedia.org/wiki/Heraldo

8 Articulo incorpora material de una entrada de la Enciclopedia Libre Universal, publicada en espafiol bajo la licencia
Creative Commons Compartir-lgual 3.0. Wikimedia Commons alberga contenido multimedia sobre Heraldo, Consultado el

20-11-20, en la pagina Web: http://es.wikipedia.org/wiki/Heraldo.
o4 Enciclopedia llustrada la Cumbre. Tomo No 7. México. Editorial: Cumbre Grolier; 1984, p. 177.
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aves que significan tierra a la vista, en el fondo del escudo se alcanza a ver el
azul del mar que significa las mareas, tempestades.

El escudo se enarbola con una cinta o franja con la inscripcioén cultura, patria 'y
libertad, significado de una patria libre y soberana con una cultura propia rica y
basta, el escudo contiene:

“laureles que en la antigiiedad era un arbol consagrado a Apolo del cual

sus ramas eran simbolo de Victorias”.®®

Escudo del Jardin de Nifios
Cristébal Coldn

66 Dibujo. Realizado por LOPEZ Flores Graciela. Blason y escudo del Jardin de Nifios Cristébal Colén. México: 2005.
En el escudo se ilustra la proa parte delantera del barco que va cortando las
aguas del mar, proa también se denomina al tercio anterior del buque, esta
extremidad es afinada para disminuir al maximo posible la resistencia al
movimiento. ¢’ Por dltimo en la parte baja del escudo se encontrard el ancla,
instrumento nautico que consta de dos ganchos responsables de que el ancla se
aferre al fondo marino, impidiendo que el barco pueda ser arrastrado a la deriva,
estas se enganchadas mediante cadenas. (Las anclas pesadas pueden llegar a pesar
mas de tres toneladas, 3000 kgm, segun el tamafio de la embarcacion) 68

% |bidem, p. 218.

® | OPEZ. Flores Graciela. Blason y escudo del Jardin de Nifios Cristébal Colén, Dibujo. México: 2005
" Proa. consultado el 22-11-2009, en: pagina Web: http://es.wikipedia.org/wiki/Proa

%8 Ancla. consultado el 22-11-2009, en : pagina Web: http://es.wikipedia.org/wiki/Ancla

92



4.4.5. Nombre de la institucion

“CRISTOBAL COLON”

#...Esta tierra vido primero un marinero que se
dezia Rodrigo de Triana, puesto que el Almirante,
a las diez de la noche, estando en el castillo de
popa, vido lumbre___:

«Diario de Cristdbal Coldn:

Biografia

“Cristdbal Coldn, naci6 en Génova, Italia, existe una controversia en cuanto a su origen
(catalan, castellano, francés, griego, etc.) La fecha de su nacimiento oscila entre el 26 de
agosto y 31 de octubre de 1451. Hijo de un matrimonio de humildes tejedores: Diego o
Domingo Colombo y Susana Fontanar Rosa. Desde muy nifio se intereso por la
navegacion y, desde muy joven, trabajo como grumete. En 1477, cuando vivia en Lisboa
(Portugal) se caso con Felipa Mufiiz de Per estrello, con quien tuvo a su hijo Diego. (En
1482). Interesado por la geografia, leyo tratados y conocié los mapas que circulaban en
su época. Deseaba llegar a las Indias Orientales, tierra en las que suponia que iba a
encontrar grandes riquezas. En 1484, al fallecer su esposa, viajo con su hijo a Espafia y
residié en el Convento de la Rubia, Alli, los monjes aceptaron sus teorias y proyectos. En
1486 los Reyes Catdlicos lo recibieron por primera vez en Alcal4 de Henares (Madrid),
pero una junta de expertos rechazo sus proyectos. En 1488 conocid a Beatriz Enriquez de
Arana, con quien tuvo a su segundo hijo Fernando. Con la ayuda de uno de los religiosos
del convento, Fray Juan Pérez, logré el apoyo de los reyes de Espafia, Fernando de
Aragon e Isabel de Castilla, quienes solventaron econémicamente la organizacion de la
expedicion. El 17 de abril de 1492 se firmaron las capitulaciones de Santa Fe, que
concedieron a Colon el titulo de almirante de la expedicion y el virrey de la tierra que
conquistara y el diez por ciento de la riqueza que pudiera traer a Espana.

El 3 de agosto de 1492, Colon partié de Puerto de Palos (Espafia) y el 12 de octubre de
1492 desembarco por primera vez la tripulacion en la Isla Guanahani (luego bautizada
como San Salvador). Ya de vuelta en Espafia relatdé sus experiencias en las Indias y tuvo
una excelente recepcion por parte de los Reyes Catolicos. A partir de entonces, Colon
realizé otros viajes, pero ninguno logro tanto éxito como el primero, olvidado, triste y
enfermo, el gran navegante fallecié el 20 de mayo de 1506 en Valladolid, en compaifiia de
sus dos hijos. En 1544 sus cenizas fueron trasladadas a Santo Domingo y, a partir de
1796, quedaron en la Catedral de la Habana.” ®

69 Ministerio de Educacion de la Nacién, Subsecretaria de Coordinacién Administrativa, Produccién: Direccion de Gestion
informatica. Efemérides Culturales Argentinas. Copyright© 2001-20010. Consultada el 23-11-2009, en pagina Web:
www.me.gov.ar/efeme/colon/biografia.html.

93



4.5. Metas

a)

b)

d)

f)

g)

h)

)

El Jardin de Nifios Cristébal Colon se establecera en el Estado de México,
Municipio de Chimalhuacan con financiamiento privado.

Se deberan cubrir los requisitos y lineamientos establecidos para llevar a
cabo el proyecto de inversion, factibilidad y operacién del Jardin de Nifios
Cristébal Colon.

Se esforzara la administracion en su gestion para obtener el registro y
clave de Incorporaciéon ante la Direcciébn General de Educacion Preescolar
del Estado de México.

La administracion debera cubrir el perfil de rendimiento de proyeccion a
futuro, con los recursos de innovacién que vayan de acuerdo a los cambios
y politicas educativas, codificando conductas del capital humano,
renovando en el uso de las nuevas tecnolbgicas, inventariando y
reestructurando la aportacion financiera, técnicas operativas y unificacion
de recursos para el mejoramiento de la institucion respecto al servicio,
asociado a los planes y programas actuales.

Se elaboraran lineamientos internos que especifique la planeacién
estratégica del proceso administrativo en la organizacion para el control,
evaluacion y retroalimentacién periddica de los recursos, valorando la
inversion factibilidad, rentabilidad, viabilidad, progresos y beneficios.

Se realizara una evaluacion mensual acorde a la programacion establecida
por ciclo escolar.

Se estableceran monitores de control mensual trimestral, cuatrimestral,
semestral, anual, en las areas de ensefianza, consejo técnico, docencia,
direccidn, gestion, administracion interna de los recursos, control de padres
de familia, proyecciones y evaluaciones de la institucion externa e interna,
en cuanto a las competencias, publicidad, controles de calidad, que ayuden
al desarrollo y equilibrio de los servicios para el bienestar de cada individuo
y de la sociedad estableciendo patrones reglamentarios que especifiqguen
las funciones del individuo en la institucion.

Se determinar una poblacién estandar para cubrir los costes que genera la
demanda y sustento del servicio educativo nivel preescolar para asi
determinar un punto de equilibrio donde no se pierda ni se gane y se
perdure en el mercado de demanda.

Se determinara el analisis FODA al convertir debilidades en fortalezas y
las amenazas en oportunidades, analizando el entorno, fundamentando
metas y propdsitos econémicos Y financieros para la vigencia y existencia
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del producto en el mercado la viabilidad y rentabilidad del proyecto de
inversion.

4.6. Principales procesos

El siguiente procesos es importante para el proceso de inversion ingreso y
egreso para el proceso de operacion y rendimiento econémico.

4.6.1. Proceso técnico

El objetivo de la educacion de preescolar sera lograr una matricula de 45 alumnos
para el primer afio, para el segundo afio una doble matricula, para el tercer afio
se desea contar con una poblaciéon de 130 alumnos e ir incrementando la
poblacion conforme a las proyecciones e innovaciones que se desean
implementar, tecnologia y mejora en los servicios y apoyos didacticos, proyecto
planeado a corto plazo.

4.6.2. Determinacion de fuerzas y debilidades

El progreso e incremento de inversion y presencia en el mercado, se debera
mantener durante los siguientes afos, de tal modo que sea una de las principales
escuelas que estén a la expectativa y alerta por mantener un adecuado servicio a
través de la ensefianza-aprendizaje a nivel preescolar.

a) Principales fuerzas

La gestion y el personal docente deberan tener la capacidad de desarrolla las
habilidades, capacidades, de su perfil competitivo, logrando asi los &ptimos
resultados en su labor de ensefianza- aprendizaje y de administracion lograr una
adecuada gestion y coordinacién en las acciones y dimensiones a operar para
beneficio de la institucion.

La calidad, sera una herramienta de la organizacion aunado a las competencias
las cuales evalua él sistema de operatividad con la competencia de mercado.
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b) Principales debilidades

- Alta demanda publica debido al carente ingreso de salarios.

- Competitividad de mercado privado

- La baja demanda poblacional estudiantil, debido al elevado costo de vida
que ha repercutido en los ultimos dos administraciones de gobierno.

- En el mercado existe poca cultura para aceptar que la educacién tiene un
costo con rendimiento a corto plazo, es decir la poblacion no esta
acostumbrada a familiarizarse con el pago de colegiaturas de tal forma se
inculcara una cultura filoséfica sobre el conocimiento cientifico pedagogico.

4. 7. Ambiente Externo

En la actualidad la educaciéon estd pasando una etapa de transicion politica en la
qgue el financiamiento que se le asigna a la educacién es del 5.3 % del PIB,
aunado a esto el programa de desarrollo para la educacion se implementaron
becas a todos los niveles esto con el fin de apoyar a las familias mexicanas para
el logro, meta y culminacion de los estudios de los jovenes mexicanos. Por lo tanto
la educacion privada es un medio que coadyuva a equilibrar los conocimientos
sélidos de la sociedad infantil. Las variables indicativas de apoyo privado son de
origen econdmico, social, cultural, demografico, normativo que dan equilibrio y
regulan la educacién en las diferentes clases sociales. Los factores antes
mencionados participan en la oferta y demanda del servicio educativo preescolar.
Las variables externas intervienen para beneficio en la calidad de la educacion o
en el estancamiento de acciones sociales que van con arenas sociales de
competitividad y orden reglamentario, normativo, solicitado por las autoridades
educativas.

“México destina el 5.3% de su PIB a la educacion, cifra muy inferior a la de Cuba,
14% del PIB, es decir si México tiene un PIB muy superior al de los cubanos, y
donde los ellos gastan mas en educacion, no en balde cuba tiene recursos humanos
altamente calificados reconocidos a nivel mundial, con todo y las penurias
econdémicas que padece el pais del embargo de Estados Unidos. La diferencia entre
México y Cuba es que para el gobierno cubano la educacion es crucial, fundamental,
Cuba piensa en el futuro. En cambio México piensa en la coyuntura.””

70 ROSAS, Maria Cristina. “México la UNESCO y la mala educacién,” Consultada el 7-06-10, en pagina Web:

http://www.etcetera.com.mx/articulo.php?articulo=2793
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4.7.1. Ambiente Politico

La politica y los proyectos educativos han desplegado un cambio de tendencias en
los Ultimos afios. La educacién se ha convertido en el eje articulador de
controversia de la politica educativa nacional, desde la 6ptica gubernamental la
educacion es concebida como una mercancia, un articulo mas, dentro de la
produccion y la circulacion econdémica mercantil; los programas y proyectos
derivados de la politica educativa, puestos en practica por el gobierno, tienen
como denominador comun la aplicacion de formas de gestion y asignacion de los
recursos a partir de formulas de operacién y administracion, estas variables se han
extraido de las organizaciones educativas privadas. Bajo el discurso de la
calidad y la excelencia y trasladando al sistema educativo a una visién de
productividad, competitividad y eficiencia Tatiana Coll comenta:

“el disefio del funcionamiento y financiamiento de los programas educativos
y las instituciones escolares en sus distintos niveles, se rigen bajo los
condicionamientos y criterios de una evaluaciébn de corte mercantil y
privatizadora.” "*

Definidamente las urgencias del lenguaje politico educativo de la actual
administracion federal, han permitido construir un discurso que pareciera estar
mas cerca a las luchas sociales de nuestro pais en cuanto a las politicas de
poder, en vez de brindar un rendimiento escolar equitativo para toda la poblacion,
financiando proyectos de inversion donde la poblacion acceda a la educacion
preescolar con calidad y mejora en la ensefianza, con estas politicas de poder
se preparara a las generaciones del futuro.

La estrategia y accion sobre la gestion educativa del nivel basico, se realizo
durante el sexenio del presidente Fox Quezada, el cual da pie a los desafios
politicos como la obligatoriedad del preescolar, el programa enciclopedia para
quinto y sexto grados de primaria, que surgen como iniciativa del gobierno federal
para garantizar la innovacion educativa a traves del uso de las nuevas tecnologias
en educacion, como si la computadora por si misma, desencadenara los
aprendizajes en los alumnos, y otra la reforma integral en secundaria.

& COLL, Tatiana. La mala educacion en tiempos de la derecha. Politica y proyectos educativos del gobierno de
Vicente Fox Quezada, México: Porrda; 2005, p. 11.
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Elevar la calidad de la educacion basica para que los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo, a partir de la revision, actualizacién y articulaciéon del
curriculo de Preescolar, Primaria y Secundaria, la formacién continua y la
superacion profesional de maestros, asi como la adaptacion y aplicacion de
enfoques pedagdgicos, métodos de ensefianza materiales educativos adecuados
a los nuevos contenidos curriculares, solo son politicas de gobierno
internacionales considerando que la educacién como tal tiene los mismos rezagos
educativos tanto en aprendizaje como en evaluaciones pedagadgicas.

4.7.2. Ambiente econdmico

La crisis econdmica y el fenomeno de la globalizacion mundial, hacen que la
educacion este orientada por valores de igualdad, democracia, solidaridad y
libertad, para estar en condiciones de aspirar a edificar una educacion basada en
los principios de equidad, participacion y autonomia en los centros educativos
publicos por tanto la educacion privada subsiste a estas variables de carencia
econdmica la cual reglamenta y estipula mas requisitos de formacién que las
escuelas publicas ya que negligentemente no estan llevando las practicas de
aprovechamiento esto expuesto en los examenes de evaluacion académica
internacional donde México ocupa el lugar 70 entre los paises con deficiencia
académica en el sector educativo bésico.

4.7.3. Ambiente contable fiscal

La inflacibn es un fendmeno que se realiza cuando las presiones econdémicas
actuales y la anticipacion de los acontecimientos futuros hacen que la demanda de
los bienes o servicios sea superior a la oferta disponible.

En este proceso los precios se incrementan y el valor del dinero disminuye
provocando la pérdida del poder adquisitivo. Los cambios fiscales, la reevaluacion
de las inversiones y los impuestos son factores que afectan la adquisicion de los
bienes, insumos, por tanto se debe tener la informacion financiera.”

72 FINANZAS PRACTICAS, tu asesor financiero personal. Etapas de la vida. El impacto de la inflacién en la educacion.
Consultado el 23-11-2009, en: pagina Web: http://mx.finanzaspracticas.com/323459-El-impacto-de-la-inflacion-en-la-
educacion.note.aspx. La informacidn del articulo se basa en las siguientes fuentes de informacién:
www.banxico.gob.mx.www.profeco.gob.mx. Investigacion especializada.
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4.7.4. Ambiente social

La sociedad en desarrollo con perspectiva de continuidad hace sustentable el
crecimiento en calidad y conocimiento derivado de un nuevo derecho a la vida
sostenible y productiva, en un entorno de calidad y exigencia a un codigo ético
de comportamiento, la sustentabilidad se representa como un eje vertical, definido
por la intervencién del hombre en la naturaleza, y por un eje horizontal en el que
se encuentran las relaciones entre seres humanos y comunidades que
condicionan el interior de las relaciones. En este espacio y con estos
condicionantes se debe buscar el desarrollo social. Una vez considerada la
necesidad de armonia entre el crecimiento economico, politico, social, se
produce un nuevo avance al considerar que el centro de cualquier politica de
desarrollo social debe ser el hombre y su principal regla la inversion en las
personas, en el capital humano. Surgiendo de esta manera el desarrollo del capital
humano que supone la integracion en las que se brindan oportunidades de
educaciéon, salud, ingresos, empleos, desde un entorno fisico en buenas
condiciones hasta las libertades econémicas politicas espacio amplio e integrado
al desarrollo de las generaciones futuras.

“conferencia mundial sobre educacién de 1990 se hace notar que la educacion es
condicién indispensable, aunque no suficiente, para el desarrollo econdémico, social y
cultural.”

Cuando existe una estructura social en igualdades, se permite la movilidad
ascendente y un contexto economico favorable, la educacion produce un capital
humano mas rico y variado y reduce las desigualdades sociales, una politica
educativa puede convertirse en una fuerza impulsora del desarrollo econémico
social cuando forma parte de una politica general de desarrollo y mas aun cuando
son puestas en marcha en un marco nacional.

Por ello es necesario tomar decisiones sobre el desarrollo socio econémico que
se debe impulsar, sobre el tipo de sociedad que se requiere construir y, en
consecuencia sobre que educacion promover, la educacion es la base de un
nuevo tipo de desarrollo, basado en el lugar que ocupa el hombre en la naturaleza
y en un fuerte sentido de solidaridad.

73 . . o L. . .
URZUA, Rall. La educacién como factor de desarrollo, consultado el 24-11-2009, en pdgina Web: http://www.oei.es/vciedoc.htm
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4.7.5. Ambiente Cultural

El desarrollo se define con una vision conciliadora la cual integre al individuo como
un ser, N0 como una mercancia. Este cambio se debe originar desde lo profundo
del ser humano hacia afuera, es decir, que se refleje en la sociedad y en las
formas superiores de organizacion, lo anterior dara como resultado un cambio
cultural, la actitud del ser humano ha sido transformar el medio en lugar de
cambiar el hombre, reflejo de una cultura tecndcrata y economicista, la cual
tendria que superarse para dar el cambio a otro tipo de desarrollo.

El consumismo, las tendencias degenerativas en lo fisico, en lo intelectual y lo
emocional ( violencia desenfrenada y gratuita, insensibilidad hacia lo catastrofico)
son algunos de los costos humanos y sociales que conlleva el crecimiento,
llevando esto a la explotacion del medio ambiente, esta destruccion es parte del
sistema capitalista, aunado a esto, el avance tecnolégico no controlado que refleja
la destruccion del mundo social, asi como de los mismos individuos
(contaminacién ambiental, agotamiento de recursos, hiper urbanizacion, deterioro
psicosocial) intensificacion y generalizacion de la violencia tanto legalizada como
legitima, armamentismo, conflictos, genocidios y violencia interna.

Para que se pueda dar un cambio a nivel cultural se necesita reestructurar
nuestra escala de valores, dirigidos hacia un sentido de solidaridad no solo entre
los seres humanos si no también al planeta tierra concibiendo a esté como
viviente. Asi con un nuevo planteamiento en el ambito cultural se podrian
establecer nuevos hombres capaces de valorar su entorno y a si mismos en sus
ideologias politicas, cientificas, tecnoldgicas, de igualdad econémica y social.

Con el nuevo modelo de preparacion para la vida, se permitird planear un futuro
alentador con equidad de género para beneficio de nuestra nacién mexicana en
cualquier ambito geografico en el cual se involucra la educacion.

Por tanto la educaciéon ante la sociedad es un factor decisivo para la
socializacion de los jovenes para la transmision de los valores relacionados con la
ciudadania, la democracia, la solidaridad y la tolerancia, constituyendo un
elemento vital para facilitar la participacion activa de todos los ciudadanos en la
sociedad vy para la integracion en el interior de cada comunidad y excluidos
beneficios de desarrollo. La educacion conduce a la creatividad individual y mejora
la participacion en la vida social, econdmica, cultural y politica de la sociedad. Por
otro lado la época de las enormes transformaciones, debidas en gran medida al
desarrollo cientifico técnico.
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La sociedad del conocimiento como se conoce actualmente se caracteriza por
el papel que juega la tecnologia en el desarrollo socioeconémico hasta el punto
de sentirlas abocadas a sustituir al factor capital humano en las relaciones de
produccion, para constituir el principal recurso reproductor de la riqueza, la
sociedad misma debe garantizar ciudadanos los cuales adquieran conocimientos
sobre la ciencia y la tecnologia, fomentar la capacidad y dar a ambas un uso
apropiado desarrollando ambas para satisfacer las necesidades colectivas. La
educacion debe preparar a las generaciones futuras para hacer frente a los
problemas que plantean los progresos de la ciencia y la tecnologia para
determinar su aplicacién, asi mismo se debe la alfabetizacidon cientifica a toda la
poblacién con el fin de formar ciudadanos criticos y capaces de examinar la
naturaleza de la ciencia tecnoldgica, asi como actividades humanas encaminadas
al desarrollo individual y colectivo. ™

4.7.6. Valores Institucionales.

Seran los principios que guien la conducta del ser humano, en la institucion
determinando un codigo de ética en la formacion de los alumnos, para ofrecer a la
sociedad ciudadanos con calidad humana consecuencia del comportamiento ético
de la comunidad escolar, para esto la escala de valores debera estar relacionada
con los objetivos educativos en el cual la comunidad observe esfuerzos y
conductas dirigidas a la consecucion.

Valores escolares

Valores de los alumnos

Valores en la escuela Valores de los profesores

Disciplina Compromiso Honestidad
Responsabilidad Honestidad Humildad
Diligencia Solidaridad Lealtad
Honradez Bondad Dignidad
Lealtad Respeto Sabiduria

Datrintiemn

75 « - o ) ) o ) )
Los valores de la escuela son definidos por los directivos mediante la filosofia organizacional que se difunde y practica para que la

institucion en su totalidad la conozca y la asuma como forma de vida, logrando el efecto esperado en cuanto a que la comunidad realice su
mejor esfuerzo en cuanto a honradez en todos los actos, disciplina para trabajar con puntualidad y orden, responsabilidad valor constante en
todo acto social.”

La institucion tendra valores que la caractericen por ser una institucion con
principios solidos, los cuales seran la plataforma de una formacién educativa con

™ Ibidem.
® MUNCH. Lourdes, op., cit., p. 46.
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personalidad moral social, con métodos de comportamiento educativo, familiar,
ético, técnico (operativo) administrativo, directivo, juridico, basados estos en los
principios del adecuado comportamiento de un individuo en la sociedad del cambio
social, tecnolégico, mencionados anteriormente, todo esto para la mejora continua
de las relaciones humanas de calidad y servicio.

A continuacion se mencionaran los valores propios de la institucién para el
adecuado desarrollo de las relaciones humanas en equipo, e individuales, las
cuales se forjaran en un ambiente armoénico para la sana realizacion de las
actividades sociales escolares, que a continuacion se exponen:

- Respeto: Es la dignidad e individualidad de cada ser humano. Por tal motivo
serd el reconocimiento del individuo como una entidad Unica y diferente en la
sociedad, al cual se le valoraran los intereses propios Yy necesidades de
autorrealizacion para su beneficio y bien de la sociedad a la cual pertenece.

- Honestidad: Ser& el inculcar la cualidad humana de sincerarse consigo mismo
en su actitud y aptitud social, al saberse comportar y expresar con coherencia y
rectitud de acuerdo a los valores de moral social, familiar, escolar para con la
sociedad, la honestidad implica la relacion social entre el sujeto y los demas, el
sujeto consigo mismo y beneficio a su persona ante la sociedad.

- Responsabilidad: “La palabra responsabilidad viene del latin responsum, forma latina del
verbo respon, (responder) sabilidad (habilidad)” ® por lo tanto inculcar la responsabilidad
requiere responder a las necesidades actuales en tiempo lugar y forma de acuerdo
a la auto-organizaciéon, planeacion y control de las actividades referentes al
proyecto de vida personal, educativo, institucional, social, familiar, juridico, al cual
el individuo pertenece como un ente vinculado a la sociedad misma, desarrollando
asi las habilidades fisicas, cognoscitivas, intelectuales, socio afectivas, parte de la
evolucion y desarrollo personal que repercute en la estabilidad arménica del
individuo para satisfaccion propia y ejemplo a la sociedad, sustentando asi la
integridad, valor, dinamismo, esfuerzo, esmero, cuidado en la realizacion de las
actividades diarias que forjan al individuo como ser Unico ante la sociedad.

- Cooperacion y trabajo en equipo: Se desarrollara a través de la adecuada
organizacion, planeacion, control y reparto de las actividades, individuales y en
equipo todos vinculando un sistema, el cual se conforma por un conjunto de
actividades e individuos relacionados entre si para lograr un objetivo en coman.

7 JONAS, Hans. El principio de responsabilidad, Barcelona: Herder, consultado el, 25-11-2009, en pagina Web:
http://es.wikipedia.org/wiki/Responsabilidad.
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Todos trabajando con los adecuados medios e instrumentos, para lograr un
determinado fin 0 meta establecida, basandose en el adecuado manejo de la
técnica, proceso operativo, de control y evaluacion para determinar el producto
perfecto en actividad y servicio.

- Servicio: Determina satisfacer las necesidades del demandante, para ello se
expondran principios de servicio: Actitud de saberse que es un honor servir, sentir
la satisfaccidn de mas que vender un servicio, es vender satisfaccion de atencién
al demandante o usuario, para ello se debe tener una actitud positiva, dinamica,
exponiendo la filosofia_de la institucién, cultura , patria y libertad, el cual
expone: la ensefianza y comunicacion seran el medio para trascender al
cambio integral del individuo en la sociedad de transformacion constante.

La ética es la razén profesional con que se brinda un servicio sin sensibilidades,
solo con el uso de la razébn humana que trasciende cualquier discrepancia
emocional, basado en el derecho humano, administrativo, legal, moral, teolégico,
técnico, tecnocrético, evolucion y desarrollo comunicativo de la sociedad para
estabilidad de sus derechos y obligaciones del individuo dentro de la sociedad.

El servicio es el arte de servir con amor, esmero a las actividades que una
organizacion ofrece a la sociedad, por tal motivo el servidor dentro de la
institucion es parte del capital humano el cual satisface una necesidad, un servicio
intangible, sin igual, del cual el cliente se va exhaustamente satisfecho, situacion
gue motiva tanto al servidor (por servir con gusto a los clientes) como al
demandante (por los buenos servicios).

Se debera evitar la hostilidad ya que pedir un buen servicio al que se siente
esclavizado, frustrado o explotado respira negatividad y un mal servicio, por lo
tanto es contraproducente pedir un buen servicio cuando no se tiene el arte de
servir.

- Principios del buen servir. Mostrar respeto y estar atentos con una delicada y
tenue atencién sensibilizada cualquier demanda en el servicio efusivo o tranquilo
pero siempre con tenacidad, precision, prudencia, ya que el producto o servicio es
el que repercute en la actitud originando en el sector privado pérdidas o
ganancias.

Hacer de la calidad un habito y un punto de referencia, especifica la planeacion
de las actividades en lugar, tiempo y forma, con los diferentes actores educativos
para un adecuado y armaonico servicio, los habitos de lenguaje cortesia correcta
determinan la seriedad del servicio y del personal calificado, la libre aplicaciéon
intelectual de los servidores en pro del producto y buen servicio determina la toma
de decision profesional para seguridad del servidor dentro de la empresa y el
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producto que maneja, el cual habla de su productividad y actitud de servicio, por lo
tanto el servicio verbal atraera la demanda por su selecto personal calificado en la
calidad del servicio, cumplimiento y cuidado en tiempo y forma al pedir mas por
menos Yy repercusion amplia de los beneficios del solicitante en cuanto al servicio
ampliamente planeado y organizado de acuerdo a las tacticas y estrategias de
operacion que van mas alla del simple servicio en momentos de trascendencia y
ejecucion de una actividad trascendente. Uno de los principios trascendentes es
el respeto propio, al servicio, a los demandantes del servicio, y a las autoridades
internas, la cultura organizacional y cultura de calidad la cual repercute en el
maximo esfuerzo tanto de directivos, servidores, demandantes en el producto o
servicio por su calidad y esmero, la cual hace a la institucién tener renombre por
su calidad en los servicios de operacién, la adecuada administracion estratégica,
pero también se considera importante establecer encuestas para mejorar el
servicio, alentando a los demandantes a exponer sus quejas y sugerencias para
optimizar la demanda, el tiempo es un capital que se fija y recomienda solo
siempre y cuando se deba administrar en tiempo y forma exacta.

- Disciplina. Establecera lineamientos de orden, atencién, respeto, exigencia en
tiempo lugar y forma de las actividades propias del individuo, para determinar la
fijacion de los objetivos deseados, no haciendo caso omiso y descartando las
inquietudes que nulifiqguen la responsabilidad y disciplina del individuo, reiterando
la auto exigencia, capacidad de cumplimiento, auto esfuerzo, extra, asi con el
ejercitar de la exigencia se haran las cosas con mayor facilidad fisica,
intelectualmente, haciendo individuos autosuficientes y bien disciplinados en
acciones de modo y contenido, para esto, el que sabe exigirse a si mismo, se
hace comprensivo con los demas, aprende a trabajar, dando sentido a lo que hace
0 ejecuta, la disciplina automatiza los deberes y pone en marcha precisa la
ejecucion mecanica razonable al actuar, la disciplina da fortaleza y templanza ante
las adversidades, esto dard el cumplimiento de las actividades encomendadas
dando como resultado el ser eficaz o tener eficacia en el cumplimiento de un
trabajo, algo mas alla de esto es la eficiencia la cual expone el cumplimiento
particular del objetivo en calidad buen servicio, ocupando el menor tiempo en una
actividad con las técnicas pertinentes, con pocos recursos y mas satisfacciones o
beneficios.

Quien hace lo que quiere, no hace lo que debe, eso es una falta de disciplina, la
disciplina es lealtad a las obligaciones a los principios de orden, obediencia,
entrega de las necesidades y responsabilidades, por lo tanto la regla de oro es
atencién, respeto, prudencia, responsabilidad, intenciébn, compromiso. Ante
cualquier ente interno y externo reconociendo aun los méritos y juicios basados en
la ética profesional.

104



- Calidad. Es el resultado del esfuerzo, trabajo y dedicacion.

- Compromiso social. Es dar lo mejor de si, cualquiera que sea el oficio o
profesion.

- Integridad. Especifica individuos integros autosuficientes, congruentes con su
realidad, con el entorno que le rodea, la autorrealizacion en la evolucion y
desarrollo al hablar, hacer, actuar, formando individuos integros para satisfaccion
de sus habilidades, destrezas y competencias en la sociedad en cambio
constante.

4.7.7. ldentidad

Toda entidad es idéntica a si misma, en el sentido racional, a diferencia de la
culturay costumbres, toda raza humana es una misma, por lo tanto la identidad
cultural se define y diferencia por oposicion a otras en cuanto a costumbres y
avances cientificos, tecnologicos, usos de herramientas y diferentes métodos de
produccion y servicio. Por otro lado las organizaciones se definen como tal al
determinar sus necesidades y procederes a diferencia de otras organizaciones o
grupos de poder o cultura organizacional, la gente que cree pertenecer a otra
identidad lo cree porque se basa en normas comunes de otra cultura, mas la
apreciacion de tales codigos es posible solamente mediante la confrontacion de
ausencia con otras culturas que académicamente a esto se le denota la otredad.

La practica de superposiciones con otras culturas actualmente determinarian un
cambio de ideas politicas, econémicas, cientificas y culturales, esto conlleva a una
desigualdad cultural, pero la autenticidad y preservaciéon de la cultura implica un
impulso hacia la preservacion de la identidad, para que el funcionamiento de una
cultura sea posible se deben hacer uso de pertenencia nacional y cultural. **

Para que el individuo retome la esencia de su cultura, deber& tener conciencia
de su individualidad y origen de sus mismos origenes, sin asaltarse por otras
culturas, dadas las circunstancias se retoma la idea que vive separado de un
mundo ajeno a sus costumbres y cree en lo que no es, por lo tanto vive y percibe
lo que no es o imagina que vive irrazonablemente, por tanto la otredad es para el
hombre moderno un mal que soporta con dolor, el estudio de nuestra cultura y
costumbres determinan la préctica de costumbres, de una raza que aun
colonizada defiende la cultura propia, la cultura mexicana, independiente que por
requisito heroico se utilice el heraldo con la heraldica o figura de Cristébal Colon.

"7 WIKIPEDIA. Sociologia cultural. Identidad Cultural. Consultado el 24-11-2009, en pagina Web:
http://es.wikipedia.org/wiki/ldentidad_cultural.
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Capitulo. V. Metodologia
5.1. Localizacion del area de estudio

El presente estudio de factibilidad se realizo en el Estado de México, Municipio de
Chimalhuacan, lugar donde se establecera el proyecto de factibilidad, se pretende
analizar la viabilidad, rentabilidad, factibilidad del proyecto de inversion con una
estructura fisica conformada por una planta baja en construccion, la ubicacion se
encuentra la Colonia Jardines de Acuitlapilco, actualmente cuenta con todos los
servicios, llevados a cabo en el afio 2005, por el Gobierno del Municipio de.
Chimalhuacéan en el Estado de México, esta situado a los 98° 55" 18” de longitud
minima y 98° 59°58” de maxima, su latitud se ubica a los 19° 22°27” de minima y
19° 27°48” de maxima. Limita al norte con el municipio de Texcoco, al sur con los
municipios de la Paz y Netzahualcoyotl; al oriente con los municipios de
Chicoloapan e Ixtapaluca y al poniente con el de Netzahualcéyotl su distancia se
aproxima a la capital del Estado, Toluca, es de 122 kilémetros.®

e Clima

Por la inexistencia de cuerpos de agua la humedad ha decrecido y la clasificacion
del clima se ha modificado para quedar como templado subhumedo C (Wo), en un
minimo del territorio y en semiseco templado, BSINK, en el 96.09% o sea la gran
mayoria. La temperatura media anual es de 14.87 °C mientras que la maxima es
de 17.70 °C y la minima de 11.10 °C. La temperatura mas alta ocurre en el
solsticio de verano. La precipitacion pluvial se encuentra en el orden de 700 mm
anuales. Por estaciones, en primavera el volumen de lluvia es escaso aumentando
en mayo; para el verano el grado maximo se alcanza en julio; en otofio el mayor
nivel de lluvia se tiene en octubre para descender considerablemente en invierno
en donde el nivel es inferior al 5%.

Los vientos que predominan en la entidad son alisios, los del oeste los polares.
Los dominantes tienen una direccion del norte, noreste y noroeste. En julio se
gesta una baja presion en el golfo de México y una baja en el océano pacifico, lo
cual ocasiona que los vientos alisios lleguen a la entidad por el noreste, este y
sureste.”

8 Plan de desarrollo municipal 2009-2012. H. Ayuntamiento constitucional de Chimalhuacan Estado de México 2009-2012,

Consultado el 23- 11-2009, en pagina Web:
http://www.chimalhuacan.gob.mx/pdf/comite_informacion/plan_desarrollo2010.pdf. p. 13
& Ibidem, p. 13.
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Etimologicamente, Chimalhuacan proviene de los vocablos Nahuatl chimalli
(escudo o rodela) hua (particula posesiva) y can (lugar). Ello significa “lugar de los
escudos” es uno de los 125 municipios del estado de México, forma parte de la
zona metropolitana de la Ciudad de México.

El nombre del municipio era Chimalhuacan Atenco, mismo que se remonta
hacia la llegada de sus fundadores quienes la llaman “Chimalhuacantoyac”. La
palabra  Atenco, del nadhuatl “agua”; tentli, “labio” y co, “lugar” y significa “a la
orilla del agua”.

La superficie del municipio de Chimalhuacan es de 46.61 km2. La mayor parte
del territorio es ex — lacustre, consiste en que el municipio es semi — arido debido
a que se compone de silicatos y arcillas en su mayoria, la planta potabilizadora de
la region se encuentra en el ex lago de Texcoco, ademas de contar con una buena
zona minera que abarca las partes altas del municipio, del cual se extrae en su
mayoria tepetate, arena y piedra caliza ademas de grava y tezontle. (INEGI 2009)

e Extensién
Cuenta actualmente con 73.63 km2 lo que representa el 0.2% de la superficie del
Estado.

e Orografia
Existen cuatro elevaciones: El cerro de Chimalhuachi, que tiene una altura de 200
metros sobre el nivel del valle y de 2520 metros sobre el nivel del mar, ubicada en
la parte oriental de Chimalhuacan y contiguo a éste y al barrio de Santa Maria
Nativitas. Xolhuango, una loma en la cual se encuentra enclavado el Ejido
Xichiquilar o Xochiquilasco, cerro ubicado al oriente de municipio también en zona
ejidal.

e Hidrografia
Este municipio debe su origen al lago de Texcoco y a los diferentes manantiales
que habia en la falda del cerro de Chimalhuachi. Actualmente se tienen diez pozos
profundos de abastecimiento de agua potable, dos se encuentran en San Agustin,
dos en San Lorenzo, uno en el barrio de San Pedro, uno en Xochiaca; en igual
namero en los barrios de Xochitenco, colonia el Refugio, Colonia Santo Domingo y
Fraccionamiento EI Molino.
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e Localizacion del area de estudio

T Ataniy
N hi Pl
. J.Erm\ngnum /|
Tians B United States o
. -
Ensenat f
R e anfgarmeny
T [
- .
San uintin @ | e | ¥ = .
1 \/ Fensacols
Eaja 1 @ A =
Calfarnia ‘. &\ Sonom | £
Norte: W |
.Mr;m 1 nl\Hermosulld‘
ida ; RN \
Codros | T
: : Guaymasgy Ny
ot Cuidad | J
e cimey Gorctos Coahila
. Fiosalia | e, S r ~S
2 A e £ Hidalga
- e L __ carririg
=2 2 . :
Calfornla et @ GO R
Escollos s o L MM&.. : .
o d + : Gulf of Mexico
. Dutango ‘
240 . Culiacan'® - |
W] 3 P
La Paz N Durango e ] -; |
‘\. | * Cuidad V icloria
. Mazatiin®: Lt |
o Gabo Faso ®San Lucas : s Giudad | |
Pacific 9] ! \\]i
- _ @Tampica
C 5
Ocean - By erein
Marias Gz o« Mérida y
8= & Tuxpan y
¥ = Iapusle uerém 5 fusatin aae
- . @Foza Fica . {
. Guaﬂaajarq\,q_vy_ = ! ) o Bahia de e B )
. Jaliszo J Lars ‘ﬂ #Pachuca - Campeche 5 Quintana
- , Morelia a7 Mex Jalapa p iy fon
Slas /
®Tlaxc: \a Ver: L Ghetumal
Revilagigede Manzanic®. || E“"':;L‘ ) Toluca ™ & % [ &1 i o O
T Colima Cuemﬁvacﬂ 5"%\’@ \—\ibg !
Mexico - e s oy
il ey
&  National Capital 0“5"* C""""""'“gﬂ e e | )[' Tt G | “emepan
. Gu&'?efo s uxtla
- ®  State Capital T m};m. Omaea® e, \ 4 Gutenez 53 ‘Behze
®  Secondary City in Central Mexico : e sas s @ Comiin
¢ iz, S
- nternational Border 1. Aguascalientes — & ._chiapas Puwluﬂa rigs.
State boundary 2 Cugnaldan T Gotods o Gua@'nalet/ Honduras
A . Luerglaro ehuant
Primary Road 4 Hidalgo e N, f_ malg, ) JTequigapa
— Railroad 5. México L
6. Federal District . il T
| B o
i .
m El Salvador
112" 104° 9G° a8°

E19492 Magellan Geographix™ Santa Barhara, CA (800) 4294627

La ilustracibn muestra el area de localizacién, pais México, Estado de Toluca, Municipio de
Chimalhuacéan.

8 Mapas de México. Consultado el 21-11-2009, en pagina Web: http://www.mexicomaps.com.mx/mapas-
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La ilustracion muestra el Municipio de Chimalhuacan en el Estado de México.

81 Chimalhuacén, México State. Imadgenes. Consultado el 23-11-2009, en: pagina Web:

http.//en.wikipedia.org/wiki/Chimalhuac%6C3%A1n,_ Mexico_State

82 MAPAS. Imdgenes. Consultado el 24-11-2009, en: Pagina Web: http://maps.google.com.mx/

La ilustracion muestra el area de estudio y localizacién se encuentra en el Estado de México Municipio de
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Municipio de Chimalhuacén

Lugar de los Poseedores de Escudos
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La ilustracion muestra el escudo y el significado del nombre del Chimalhuacén.
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La ilustracion especifica el Municipio de Chimalhuacan exactamente.

8 CHIMALHUACAN. Imdgenes. Consultado el 24-11-2009, en pagina web: http://en.wikipedia.org/wiki/Chimalhuac.
# Chimalhuacan México. Chimalhuacan Estado de México. Consultado el 24-11-2009, en pagina Web:

http://maps.google.com.mx
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Ubicacién del é&rea de estudio donde se proyectara el Jardin de
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Jardin de nifios Cristébal Colon

Analizando la localizacion del area en estudio se considerara analizar los
siguientes puntos: el ambiente interno, externo, estudio de mercado, estudio
técnico, referente a la localizacién y tamafio del proyecto, estudio financiero, el tipo
de financiamiento, (en este caso privado) cotizacion de costos, (llamados
presupuesto de ingreso y egreso,) aunado a una evaluacién financiera,
econdmica y social, administrativa y organizacional. La viabilidad de este proyecto
esta determinada en la mejora continua de los servicios, por tanto el analisis de
mercado, a quien se le va a ofrecer el servicio, y los métodos de operacion
técnica, especifican la organizacién, planeacion y control, funciones de los
diferentes actores y servicios en la que se desarrollard el presente proyecto de

inversion propia a corto plazo, tres afios.

e Flora
La vegetacion aunque no es abundante, crece solo el pasto salado, los arboles

gue abundan son el eucalipto, pirul, sauce, sin olvidar los frutales como son: higo,
durazno, limén, ciruela y capulin, entre otros.

8 Chimalhuacan México. Mapas. Chimalhuacdn Estado de México. Consultado el 24-11-2009, en pagina

Web: http://maps.google.com.mx
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En algunos barrios como Xochia, se dan los olivos. Subsisten algunos arboles
llamados ahuejotes, en la cabecera municipal y en la zona arqueoldgica crecen
algunos arbustos llamados pochotes, las plantas de maguey y nopal se dan en la
mayor parte del lugar.

e Fauna
De las especies que alun se conservan estan los conejos silvestres, ardillas, tusas,
ratas, zorrillos, lagartijas, cencuates, sapos, chapulines, grillos, cigarras,
escarabajos, catarinas, mestizos, hormiga (roja y negra) tarantula, arafia capulina,
azotador cien pies, tabano ,avispa, luciérnaga, libélula, moscas picadoras, mosca
de campo, zancudo, tértola, calandria, gorridn, colibri, canario y zopilote.

e Recursos naturales
La rigueza natural sobresaliente se constituye con yacimientos de tepetate y
tezontle, del que hay rojo y negro los lugares en donde se encuentran son:
Mina “Barrera”, se encuentra en la zona alta de la colonia Copalera, se explota
desde 1964 y produce tepetate.
Mina “Huachin” ubicada en la parte alta de la Villa de San Agustin Atlapulco, se
inicio su explotacion en 1973, aporta tezontle en sus diversas modalidades.
Mina “La Guadalupana” se localiza en la parte alta de San Lorenzo Chimalco, se
extrae tepetate y tezontle.
Mina “Chimalli” se encuentra en el corte de Santa Rosa, se extraen también los
mismos materiales.

e Suelo

En Chimalhuacéan se encuentran dos tipos de suelo: potzolico o suelo cenizo cuya
caracteristica principal es su utlidad para la agricultura. ElI cerro de
Chimalhuacéan con su lomerio y el Ejido, pueden entrar en esta clasificacion. El
otro tipo de suelo que es el mayor del territorio, es de tipo glaciacion, que es
producido por las condiciones hidrolégicas propias de cienegas y lagos, en donde
se ubica la denominada parte baja o zona del ex lago de Texcoco. La superficie no
urbana asciende al 89.68% la cual es de labor, el 9.34% es de pasto natural,
agostadero o enmontada, se carece de bosques y no tiene vegetacion del 0.9%.

e Demografia.
Grupos étnicos
El municipio cuenta con un total de 12.356 habitantes que hablan una lengua
indigena, la cual equivale al 3.4% de la poblacion total de la entidad, siendo las
lenguas que mas se hablan, el mixteco, n&huatl, zapoteco, otomi, mazahua,
totonaca, entre otras
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e Evolucién
La emigracion es minima la inmigracion es alta, debido a su cercania con el
Distrito Federal, este lugar representa una oportunidad para el desarrollo de las
familias provenientes de diferentes partes de la Republica, principalmente de los
estados de Hidalgo, Puebla, Oaxaca, Tlaxcala, y Toluca ya que pretenden mejorar
su nivel de vida.®

e Visitante distinguido

En el aflo 1989, con el entonces Presidente Municipal C. Martin Carlos Pabello
Jiménez resulto trascendental la visita Presidencial para el desarrollo urbano y
social de la poblacion , con la Presencia de Presidente de la Republica Mexicana
Carlos Salinas de Gortari, ordenando la electrificacién y alumbrado Publico, la
pavimentacion de las vialidades de mayor importancia de acceso para los
habitantes del Municipio, aunado al desarrollo de la red de agua potable, el
sistema de ayuda a la poblacién denominado Solidaridad.

De acuerdo a los resultados preliminares del INEGI, para el afio 2000 el
municipio contaba con un total de 490.245 habitantes, de los cuales 242.320 son
hombres y 247.925 son mujeres; esto representa el 49.4% del sexo masculino y
50.6 % del sexo femenino.

En la lista nominal del IFE al corte 31-07-08 las personas que cuentan con
credencial de elector en este municipio son 322,413 de los cuales 167.845 son
mujeres y el resto 154.568 son hombres.

Es muy importante resaltar que el municipio de Chimalhuacan aunque esta
pegado a otros municipios totalmente urbanos, Chimalhuacan ha tardado mucho
en su desarrollo, debido al analfabetismo de los ciudadanos y las pocas
oportunidades de trabajo.

El municipio de Chimalhuacan brinda apoyo a empresas para que surjan
fuentes de empleo, evitando la emigracion a ciudades desarrolladas, més aun asi
la emigracion sigue siendo muy alta.

8 Chimalhuacan México. Portal Municipal. Estado de México Municipio de Chimalhuacan, Consultado el 21-11-2009,
en péagina Web: http://maps.google.com.mx/maps?hl=es&um=1&ie=UTF-
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e Religion

La religion predominante es la catdlica con un total de 189.227 creyentes,
representando un 91.5 del total de la poblacién del municipio. La evangélica
cuenta con un total de creyentes del 4.3%, la Judaica el 0.1, otra 2.0; ninguna el
1.7% y no especificada el 0.4%. bajo estas creencias se dispone la poblacion de
Chimalhuacéan, especificando la gran devocion de los creyentes para propios y
extrafios, siendo que en los creyentes catélicos se nota la devocion al realizar las
actividades de gran importancia durante el afio como son: semana santa, las
fiestas patronales las cuales a lo largo del afio decoran con bellos mosaicos de
aserrin de colores, decoraciones y ofrendas frutales, siendo esto parte de las
celebraciones y promocion de su fe, manifestando que la religion que predomina
es la catdlica. Especificando que las tres iglesias mas grandes del municipio son:
Santo Domingo de Guzman, la mas grande ubicada en la explanada, tallada en
cantera de piedra, la cual contiene las figuras de los cuatro evangelios en la parte
superior de la nave de la iglesia, y San Pedro ubicada a un costado del DIF
municipal, la mas moderna con un panorama en declive, la de San Andrés
ubicada en la calle de los Pochotes a un costado de la reconocida escuela privada
“ Instituto Pacifico de México.” estas tres ubicadas en la periferia del palacio
municipal.

Para el afo de 1922, se proporciona al pueblo como terreno ejidal lo que
favorece a la economia, de ahi que hasta 1949 se aprecia el desarrollo de la
agricultura, para 1952, la desecacion del lago llega a su fin, los pozos artesianos
de agua bajan su nivel, la agricultura disminuye, las actividades lacustres cuidado
compra y venta de animales es abandonado, entonces la fuente de trabajo se
centra fuera del municipio recayendo gran parte en la ciudad de México, siendo
gue actualmente la principal actividad econémica es el comercio.

En 1963 con territorio de Chimalhuacan se crea el municipio de Netzahualcéyotl
conformado por lo que fueran las llamadas colonias del Ex vaso de Texcoco.

Incorporado Chimalhuacan al reino de Texcoco quien formaba parte de la triple
alianza: México Texcoco Tlacopan, testigo de grandes actividades militares y
visitas como Netzahualcoyotl y Moctezuma.

A pesar de ser un lugar en vias de modernizacién Chimalhuacan es un pueblo
de arraigadas tradiciones tales como los bailes de carnaval que afio con afio se
llevan a cabo, cabe sefialar que es un pueblo donde predomina la religion catdlica
por tanto sus colonias tienen nombres de santos tales como San Pedro, San
Lorenzo, existen también barrios que conforman esta cultura.
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e Arte

El baile celebrado por la comunidad de Chimalhuacén y en fusién con la tradicién
y cultura de Oaxaca, comparten el baile regional como lo son: las andancias, baile
representado a los peregrinos de Nazaret, las cuadrillas, la Virginia, el paso doble,
el paseo para avanzar y por ultimo el lanzadero. Entre los nombres de algunas
comparsas se encuentran las calaveras, los gavilanes, la Guelaguetza que cada
afo se realiza en la casa de cultura del barrio de Viveros y que por nombrar su
auge en los Ultimos tres afios asistieron alrededor de 10 mil visitantes.

e Politica
El PRI encabeza el 50%, el PRD EL 21% EL PAN el 9%, el otro 20% no sabe por
quién votar.

e Comunicacion vial
El municipio se encuentra comunicado con el Distrito Federal y municipios
aledafos por diferentes vias, una que partiendo de la cabecera entronca por la Av.
Netzahualcoyotl con la carretera México-Texcoco y llega a su vez a las avenidas
Zaragoza, y Ermita Iztapalapa del Distrito Federal, otra que atraviesa por el norte
de municipio de Netzahualcdyotl y que es la Avenida Xochiaca. Existen 24 rutas
de transporte terrestre entre colectivos y autobuses concesionados.

e Desarrollo
El municipio de Chimalhuacan no cuenta con un edificio de seguridad social,
cultura cuenta con un museo de antropologia, tradiciones la artesania es su
fuerte asi como sus trajes tipicos de charro bordados en pedreria y canutillo en oro
y plata, platillo tipico pescado, frijoles, elote, pato en mole, rana en salsa verde,
postres burritos y el ate de memdbirillo.

El municipio de Chimalhuacan en relacion con la UNAM cuenta con un centro
universitario y en division de esta nueva modalidad, su centro trabaja con un
sistema de ensefianza abierta y educacion a distancia, una modalidad donde el
alumno no asista a clases en un horario fijo y no cuenta con profesores asi que el
alumno adopta un gran sentido de responsabilidad al ser el constructor de su
conocimiento, este centro cuenta con las licenciaturas en Derecho, Trabajo
Social, Economia, Psicologia, Informatica y Ciencias de la Comunicacion.
Ubicado en calle Emiliano Zapata, Barrié Transportistas s/n Chimalhuacén.
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e Situacién Social

En Chimalhuacan dificiimente se han hecho cambios sociales, por ser todos
originarios del pueblo. En 1990, con la llamada invitacion a colonos y el nuevo
apoyo politico titulado mejores oportunidades e ingresos, los resultados de este
cambio tan drastico y con la poca convivencia entre originarios y colonos se
expandio el pueblo haciéndose méas grande, mas se sigue en espera de resultados
y un buen lider que vea por las necesidades del pueblo mas que por las
necesidades propias.

e Educacion
En forma paulatina se ha multiplicado la oferta educativa, asi como las
modalidades e instalaciones, actualmente la poblacion puede acceder a la
educacion desde el nivel preescolar hasta el medio superior 0 en su defecto hasta
el profesional medio. Se carece de universidades, para cursar este nivel los
estudiantes deben trasladarse a las ciudades préximas como Texcoco,
Netzahualcoyotl, México o Toluca.

En Educacion lo que a mi ver expone, es que las ciencias exactas estan muy
lejos de ponerse en practica, la carencia de un buen gobierno hacia la sociedad
expone solo el posicionarse del poder y no resolver las necesidades de la
poblacion es especial de la juventud entre otros, quienes estan en visperas del
desarrollo el cual se hace deficiente, refiriendo al financiamiento a la educacién en
particular este municipio, teniendo asi una carencia extrema en infraestructura,
académicos, pedagogias didacticas , disefios de ensefianza aprendizaje, y lo
extremo la investigacién, por lo que se refiere el desarrollo educativo en el nivel
superior.

e Salud
La atencion médica es ofrecida por dos: IMSSS y solo es para afiliados, existiendo
ocho, ISEM, para la comunidad en general, solo un hospital da servicio las 24
horas, existen algunos hospitales y consultorios meédicos de sostenimiento
particular.®’

87 Chimalhuacan México. Portal Municipal. Estado de México Municipio de Chimalhuac&an. Consultado el 21-11-2009,
en: pagina web: http://maps.google.com.mx/maps?hl=es&um=1&ie=UTF.
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5.2. Anédlisis de la informacion

El andlisis de estudio se llevo a cabo durante el afio 2009, a través de la fuente
bibliografica INEGI, se realizo un analisis de informacién de mercado, en el sector
privado nivel preescolar e informacion documental de instituciones enfocadas al
trabajo educativo, a la vez se realizaron estudios comparativos de mercado,
aunado a la experiencia laboral del narrador del presente proyecto esto con la
finalidad de analizar factible o no el proyecto de inversion a nivel preescolar en el
Estado de México, Municipio de Chimalhuacan.

5.3. Andlisis e interpretacion de estados financieros

Las necesidades econdmicas y sociales cobran gran importancia en la economia
nacional siendo un factor importante la eficiencia, tomando como referente bésico
el estudio financiero punto importante de inversion para que una organizacion
sea competitiva y eficiente en la adecuada utlizacion de sus recursos,
presupuestos, cotizaciones, costos, precios, costes, ingresos y egresos, estudio
de mercado, financiamiento interno, competitividad externa, que determinaran la
rentabilidad, factibilidad, viabilidad y repercusion del proyecto en el area a la que
se beneficiara y de la cual se buscara el rendimiento maximo para su crecimiento
educativo.

Rubros
- Presupuesto de ingresos
- Costos de operacion
- El punto de equilibrio
- El estado de resultados
- El estado de origen y aplicaciéon de los recursos.
- En Flujo de efectivo

“Los estados financieros son el producto final del sistema contable de toda
organizacién, el andlisis financiero es el estudio por el cual se distinguen y
separan cada una de las partes dando un significado reflejado o manifestado
por el propio andlisis financiero a una fecha determinada pasada, presente o
futura, de un mismo o varios periodos o ejercicios fiscales por la comparacion
propia o con varios estados financieros, estudio que se hace a través de

diversos métodos”.

% ROMAN. Brito Tomas. Andlisis e interpretacion de Estados financieros y de estados cuantitativos,
Meéxico: Innovacion editorial legares; 2005, p. 1
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Finalidad del analisis e interpretacion de estados financieros

Determinar posibles problemas de tipo financiero del ente u organizacion y formar
los elementos de juicio para la toma de decisiones o evaluar la situacion financiera
y los resultados de una organizacion ya se publica, privada o social o ente
econdmico cualquiera esta evaluacion se llevara a cabo a través del tiempo y las
tendencias que revele, determinando posibles problemas y proponiendo posibles
soluciones a los mismos, para que asi los directivos con base en ello tomen la
mejor decision.?® Los estados financieros a que estan obligados todos los entes
sociales esta contemplado en el articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

La contabilidad y sus reportes financieros

La contabilidad es el lenguaje universal de los negocios, siendo asi el diario o
cronologia de los eventos y transacciones econdmicas por las que diariamente se
deben registrar los reportes financieros.

Desde un enfoque sistémico se considera a la contabilidad como la receptora
de hecho econdmicos de entrada y salida los cuales clasifica y registra, en los
diversos rubros y cuentas del sistema contable, esto con la finalidad de llevar
cuenta y razon de las operaciones o0 proceso, generando asi reportes financieros
periodicos denominados en estados financieros o  documentos contables los
cuales se sujetan a determinadas reglas de presentacion, mediante los cuales los
directivos toman decisiones.

De ahi la importancia del andlisis en cuanto a su comparacion e interpretacion
pues los productos o reportes financieros que genera la contabilidad no pueden
guedarse como un producto que no se come sino hay que digerirlo, no se puede
quedar en el archivo histérico mucho menos en el archivo muerto, se deberan
aprovechar sus bondades en beneficio de la productividad del ente u
organizacion®

8 |bidem, p.1
% |bidem, p. 2.

118



5.4. Punto de equilibrio

Técnica Financiera- Administrativo- Contable del “Punto de Equilibrio”
[lamado también “Punto Neutro” o “Punto Econémico”

Dentro de la técnica administrativo contable existe un método de resultados o de
planeacion de utilidades, mediante el cual se puede determinar cuantas unidades
se deben vender para no ganar ni perder, este método es comunmente conocido
como el punto de equilibrio.

Objetivo:

Demostrar lo Util y practico de la técnica financiero- administrativo- contable, del
punto de equilibrio en los entes publicos o privados, mediante la exposicion de sus
principios fundamentales y diversas aplicaciones en el campo de la planeacién
estratégica, del control de operaciones y el control presupuestal.

Fundamento del “Punto de Equilibrio”
El principal fundamento del método del punto de equilibrio expone lo siguiente en
la opinién del Mtro. Tomas Roman Brito:

“Consiste en la clasificacion de los costos y gastos en que incurre “un ente
economico” publico o privado, en la realizacibn de sus actividades;
produccion de bienes prestacion de servicios. Para el método del P.E se
clasifican los costos y los gastos en dos grupos: costos fijos y costos

variables”.%

- Costos fijos. Es la suma de todos los costos el cual son independientes del nivel
de produccion o nivel de servicios prestados por el ente econémico como son:
rentas, impuestos sobre bienes raices (impuesto predial) depreciacion en linea
recta, sueldos de administracion.

** idem, p. 2.
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- Costos Variables. Es la suma de todos los costos que dependen del nivel de
produccion o del nivel de los servicios prestados por el ente econémico como son:
mano de obra comisién por unidad producida, comision por unidad vendida,
materiales o suministros para producir el bien o para dar el servicio.

- Costos totales. Es la suma de los costos variables y de los costos fijos; el
periodo puede ser mensual, trimestral, semestral, anual o por evento.*
Elementos que intervienen en el punto de equilibrio son:

e Conocer el monto total del periodo del evento del rubro de costos fijos

e Conocer el precio de venta unitario del bien o del servicio prestado

e Conocer el costo variable unitario del bien o servicio prestado
e Conocer la utilidad o la pérdida esperada o deseada.”®

La siguiente formula determina el punto de equilibrio

P.E.=CF
CVv
-
T
En donde:

P.E= punto de equilibrio
C.F.= Costo Fijo

C.V= Costo Variable
I.T.=Ingresos Totales

%2 ROMAN. Brito Tomas, op., cit., p. 69-70.

% idem, p. 2.
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Graficamente se representa de la siguiente manera:
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4 _ .
Punto de equilibrio de una empresa. Barriga Torres. 2005.

La informacion financiera

Cumple un importante rol al especificar datos indispensables para la
administracion y desarrollo del sistema economico, la contabilidad es una
disciplina que permite analizar, ejecutar y proceder a ejecutar una técnica
contable general sobre la entidad economica.

Esta informacidon muestra los estados financieros que comprende: el balance
general, estado de ganancias y pérdidas, estado de cambios en el patrimonio
neto, estado de flujos de efectivo, notas, otros estados y material explicativo, que
se identifican como parte de los estados financieros.

La utilidad es la informacion financiera basica en la cual se detecta, evalla y
adecua el proposito de los usuarios, entre los que se encuentran los accionistas,
los inversionistas, trabajadores, proveedores, acreedores, el gobierno y la
sociedad en general.

El estado financiero expresa los pesos constantes, los recursos generados y
utilidades en la operacion, cambios en la estructura de la entidad y el reflejo final
en el efectivo e inversiones finales a través de determinado periodo.

% BARRIGA, Torres Eusebio. Andlisis financiero, Punto de equilibrio México: Trillas; 1990, p. 367.
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5.5. Estado de resultados

Muestra el resultado de las operaciones, utilidad, pérdida, remanente y excedente,
de una entidad durante un periodo determinado, teniendo como parametro los
ingresos y gastos efectuados, proporcionando la utilidad neta de la empresa,
seguida esta hoja del balance general, el estado de resultados especifica la
diferencia total de los ingresos en sus diferentes rubros como son: ventas, bienes,
servicios, cuotas, aportaciones, egresos, costos de servicios y prestaciones.”

El estado de resultados determina la utilidad o pérdida neta:

- Ingresos

- Costos de operacion

- Utilidad de operacion

- Utilidades antes de los impuestos
- Depreciaciones

- Amortizaciones

- Utilidad gravable

- Impuestos y reparto de utilidades
- Utilidad o pérdida neta.

5.6. El estado de origen y aplicacion de los bienes y servicios

Para esta aplicacion se tomara en cuenta la teoria contable, base principal y
complemento del estado practico de un proyecto, el cual expresa la adecuada
administracion proporcion y distribucion de los recursos con los que cuenta el
inversionista, requeridos para la operacion y ejecucion del proyecto asi como su
aplicacion y destino.

La preparacion de este orden permite a los inversionistas, administradores o
directores, analizar, planear e implementar todos los instrumentos necesarios
para la inversién a corto plazo.*

% MORENO DE LEON, Miguel. Estados Financieros, Consultado el 24-11-2009, en: pagina Web:

http://www.monografias.com/trabajos5/estafinan/estafinan.shtml
% ESCALONA, Ivan. Evaluacion de proyecto de evaluacién: estudio econdmico y evaluacion
financiera. Consultado el 24-11-2009, en pagina Web: http://www.gestiopolis.com.
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5.7. Flujo de efectivo

Es la base de evaluacion financiera
- Utilidad después de los impuestos
- Inversiones
- Incremento de capital de trabajo
- Flujo de efectivo

Después de esto se cuantifica el flujo de dinero que se invirtié para seguir con la
evaluacion, utilizando los indicadores correspondientes:

VAN= Valor Actual Neto

RB/C= Relacién Beneficio/Costo

TIR=Tasa Interna de Rentabilidad

Las formulas para calcular los indicadores mencionados son:
VAN= |A-CA

RBC/C= IA/CA

TIR=F1+ (F2+F1)(VAN1/VAN1/+VAN2)

En donde

IA= Sumatoria de ingresos actualizados
CA=Sumatoria de costos actualizados
F2=tasa de actualizacién mayor
VAN1=Ingresos actualizados

VANZ2= Costos actualizados

Un proyecto es viable cuando:

VAN es igual o mayor que O
RB/C es igual o mayor que 1y TIR es mayor o igual que la Tasa de Mercado (i)

5.8. Estudio de sensibilidad

Es una prueba del andlisis de las diferentes variables cuando deban sufrir cambios
por su interdependencia, las cuales permaneceran constantes, pueden o no
afectar la inversion, la factibilidad y rentabilidad, presentando un escenario de
los posibles beneficios y riesgos con el fin de asegurar al maximo su factibilidad
y viabilidad.
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Variables

Son las que afectan de manera estructural el proyecto:

- Lainflacion

La aceptacion del servicio en el mercado

- Las variantes en los precios de los insumos

- Latasa de interés activa

- La disminucién de ingresos

- Los costos de operacion

- Desercion escolar

- Noingreso de alumnos de acuerdo a la capacidad proyectada

- Aumento de costos de operacién

- Descuentos.
Bajo este analisis se prevén las condiciones econdémicas y operacionales que
afectarian en forma directa la factibilidad del proyecto de inversion a corto plazo.

Este analisis de inversion financiera, proporciona la informacion basica para la
toma de decisiones de acuerdo al riesgo a asumir, permitiendo decidir en forma
inmediata a las ventajas y desventajas econdmicas del proyecto. De tal modo que
es importante identificar los posibles escenarios del proyecto de inversién. ¥’

Sensibilidad financiera

- Pesimista. Cuando existiera una mala organizacion, falta de estrategias, falta
de capital financiero, tecnolégico, humano, técnico, administrativo, infraestructura
cuyos recursos no estén al nivel de tan estricta inversion educativa y los factores
son deplorables entonces la situacion de inversibn cambia por la situacion
econOmica de la poblacion caracteristica importante de una mala inversion
geografica ya que la educacion privada no estaria al alcance de sus ingresos
econdmicos siendo no viable este y posible fracase este proyecto.

- Probable. Cuando se analiza el proyecto de inversion es probable la
factibilidad, tomando en cuenta el estudio de mercado donde se estudiara el
proyecto de inversion con recursos propios como son:

o7 FIGUEROA, Juan Carlos. Andlisis de Sensibilidad. Consultado el 24-11-2009, en: pagina Web:
http.://www.elprisma.com/apuntes/matematicas/analisisdesensibilidad.
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Financiamiento humano, técnico, infraestructura, tecnologico, administrativo,
asi, cuantificando acciones y resultados que lleven a la mejora continua del
proyecto educativo a nivel preescolar.

Existen factores que afectan los ingresos en cuanto de la rentabilidad como son:
la inflacién, la aceptacion del producto en el mercado, la fluctuacion en los
costes de los insumos (lo que se paga por, y lo que se obtiene del producto),tasa
de interés activa, es la que reciben los intermediarios financieros de los
demandantes por los préstamos otorgados, Yy la tasa de captacion que es la que
permite al intermediario financiero cubrir los costos administrativos dejando
ademas una utilidad compensada.

El interés simple no capitaliza intereses al menos en educacion, el interés simple
es utilizado en periodos menores de un afo.

IS= Interés Simple

Cl= Capital inicial
i= Tasa de interés expresada en tanto por uno
t= Tiempo expresado en afios

Su férmula es:
IS=Ci.i. t

La disminucion de los ingresos totales anuales en un décimo porcentaje,
ocasiona la disminucién de utilidades con base en las fluctuaciones y bajas
temporales de los alumnos de ingreso puesto que este proyecto y su viabilidad se
encuentra en una zona donde la mayoria de la poblacién se dedica al comercio.
Aunado a esto la desercion de alumnos, baja poblacion ausentismo, que deploran
los costos de operacion rentables para que el proyectd sea viable.

- Optimista. Un escenario optimista posibilitara el logro mayor del proyecto, con
base en el andlisis planteado en la perspectiva de correr el riesgo, de tal modo se
llevara a cabo el reto, disponiendo del grado del riesgo y utilidades y ganancias se
puede vislumbrar la posible ganancia o pérdida que puede representar el proyecto
de inversion respecto a la factibilidad y viabilidad.

Los resultados se fijan a través de la inversion financiera, a mayor riesgo mayor
utilidad posible.
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Capitulo VI. Estudio de Mercado

6.1. Estudio de Mercado

Un estudio de mercado ayuda a conocer el tipo de inversibn que se desea
proyectar o establecer en la zona geografica indicada anteriormente; indicando la
magnitud fisica para determinado proyecto; (lugar y espacio) la estructura del
proyecto, sera importante para brindar un servicio de calidad y mejora continua; el
estudio de mercado permitird analizar el ambiente, el medio, la localizacién
geografica del area de estudio sobre el cual se plantea el proyecto de inversion,
permitira analizar la factibilidad, y viabilidad y rentabilidad referente a la
disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los objetivos o metas
sefialados analizando si es rentable el proyecto o no, estudiando asi las
necesidades de la poblacién en cuanto a la demanda del servicio educativo a
nivel basico preescolar, de tal modo que se cumplan con los propdésitos del giro
en servicio educativo.

6.2. Objetivos del estudio de mercado

- El estudio de mercado servirA para tener nocién de la cantidad de
consumidores que podrian adquirir el servicio educativo a nivel preescolar.

- El servicio educativo se brindara reglamentariamente en el espacio
establecido por la Direccion General de Educacion Preescolar.

- La colegiatura tendra un precio accesible para la poblacion consumidora.

- El producto final debera cubrir el perfil terminal con conocimientos y
habilidades propias de un egresado prospero a adquirir la ensefianza
primaria.

- La calidad en la ensefianza determinara el tipo de clientes que deseen
pagar por el servicio de enseflanza a nivel preescolar, lo cual servira para
elevar la oferta y demanda del giro educativo contando con una demanda
selecta.

- El estudio de mercado determina la oferta y demanda del servicio
educativo, asi como la calidad que se brindara en el area geografica de
estudio.

- El andlisis de mercado establece la informacién necesaria sobre el
mecanismo de control de precios, fluctuacion de los precios, andlisis de la
oferta y la demanda idoneo para competir con el mercado privado y
publico referente al servicio educativo a nivel preescolar.
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- El estudio de mercado ayuda a la prevision de inversion en bienes y
servicios, para el ahorro o para la mejora del servicio educativo, repercucion
de la adecuada administracién acorde a las expectativas del proyecto de
inversiéon a nivel preescolar.

- El estudio determinard la distribucion adecuada de los recursos, operacion y
control adecuado para que el proyecto sea viable, rentable, factible en el
ramo educativo.”®

- El estudio de mercado tiene por objetivo suministrar informacion valiosa
para la decision final de invertir o no, en un proyecto. Asimismo consiste
esencialmente en estimar la cantidad de servicio que es posible ofrecer, las
especificaciones que éste debe exhibir y el precio que los consumidores
potenciales estan dispuestos a pagar. %

Andlisis de la demanda y factores que determinan su comportamiento

POBLACION TOTAL POR PRINCIPALES
MUNICIPIO

Cuautitlan Izcalli
4%

Chimalhuacan

4%
Tlalnepantla de Baz
5%

Resto de Municipios
56%
\ Toluca
5%

Naucalpan de Judrez
6%

Netzahualcéyotl
8%

Ecatepec de Morelos
12%

% MONDRAGON, Bocanegra, Miguel. Estudio de mercado. Consultado el 25-11-2009, en pagina Web:

http://www.slideshare.net/expovirtual/estudio-de-mercado.
% Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP). “Gufa para la formulacién y evaluacién de
proyectos de inversion”. Ed. FONEP, México: 1986, p.67.

127



100 . L. . . -
INEGI.. La ilustracion muestra el porcentaje poblacional en el Estado de México. 2005.

POBLACION TOTAL POR PRINCIPALES MUNICIPIO
ESTADO DE MEXICO ( TOLUCA)

Cuautitlan Izcalli 3.6%
Chimalhuacén 3.8%
Tlalnepantla de Baz 4.9 %
Toluca 5.3%
Naucalpan de Juarez 5.9 %
Netzahualcéyotl 8.1%
Ecatepec de Morelos 12.0 %
Resto de Municipios 56.4 %

101 L . " i
La tabla muestra los principales Municipios del Estado de México enmarcando la poblacion de cada uno
siendo el Municipio de Chimalhuacéan el de menor Poblacién y del cual se habla en el presente proyecto.

Esta tabla nos indica que existe una diferencia en la tasa de nacimientos para
cada afio, con aumento y disminucion acorde a la poblacion por fecha de
nacimiento por afilo entendiendo que para cada ciclo escolar a ingreso varia la
matricula.

Nacimientos registrados del afio 2004 al 2008

Afo 2004 2005 2006 2007 2008
Nacimientos 337.546 330.115 325.972 348.015 339.393
10z GEM.

19 INEGI. Conteo de Poblacién y Vivienda, 2005.

101 hidem. 2005.

192 pENA Nieto Enrique. GEM. Tasa de crecimiento anual. Secretaria General de Gobierno. Direccién
General del Registro Civil. 1999-2009. P. 77.
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Poblacion total por grupos de edad, segun sexo, Estado de México, afio - 2008

Grupo de edad Total Hombres Mujeres
Total 14.638.436 7.299.878 7.338.558

1 a 4 afios 1.331.679 682.493 649.186
5a9 afios 1.450.359 742.902 707.457
10 a 14 afios 1.418.293 723.038 695.255
15 a 19 afios 1.393.660 707.262 686.398
20 a 24 afos 1.338.306 671.731 666.575
25 a 29 afios 1.288.637 637.229 651.408
30 a 34 afios 1.254.819 618.457 636.362
35 a 40 afios 1.170.076 579.262 590.814

103 IGECEM. La tabla nos indica que la tasa de natalidad fue mayor para el afio de 2008 en Nifios de 1 a 4 afios y mayor
la tasa de natalidad para nifios de 5 a 9 afios los cuales son producto de este proyecto en el servicio educativo, présperos a

ingresar a la educacion preescolar en afios posteriores.

Poblacién total por grupos de edad, segun sexo, afio - 2009

Grupo de edad Total Hombres Mujeres
Total 14.862.198 7.197.536 7.664.662
Menores de un afio 208.084 108.609 99.475
1 a 4 afios 1.093.143 567.370 525.773
5 a9 afios 1.429.774 697.898 731.876
14 a 19 afios 1.733.707 858.616 875.091
20 a 24 afios 1.295.092 634.957 660.135
25 a 29 afios 1.234.750 611.749 623.001
30 a 34 afios 1.118.411 527.331 591.080
35 a 40 afios 1.151.848 541.381 610.467
10% GEcem.

193 |GECEM. Con base en los resultados del INEGI Il, Conteo de Poblacién y Vivienda, Estado de México, 2005: CONAPO.
Proyecciones de la Poblacién 2005-2030.

idem.

129




Esta tabla nos indica que la tasa de natalidad para el 2009, fue menor en nifios de
1 a 4 afios a comparacion del afio 2008 que fue mayor e igualmente menor en
Otro punto
importante es que la poblacion en edad productiva fue mayor para el 2008 que
para el afio 2009, existiendo mayor consumo en servicios escolares segun edad

nifos de 5 a 9 afnos, para el aflo 2009, y mayor para el afio 2008.

poblacional.

Atencion a la Educacion Preescolar. Ciclo 2005-20006

Atencion a alumnos inscritos, existencias, aprobados y egresados, personal
docente y escuelas en educacién basica de la modalidad escolarizada inicio y fin

de cursos.

Nivel Educativo | Alumnos Alumnos Alumnos Alumnos Personal | Escuela | Aulas
de Inscritos | existencias | aprobados | egresados | Docente

Sostenimiento

Preescolar Inicio 551.173 23.021 8.258 22.142

Preescolar Fin 586.041 557.146 556.968 295.864 23.158 8.269

Federal Inicio 6.779 741 666 14

Federal fin 6.536 6.364 6.364 2.209 747 683

Federalizado 146.071 4914 1.827 4.849

Inicio

Federalizado Fin 154.659 147.849 147.849 84.861 5.064 1.840

Estatal Inicio 270.804 9.503 2.883 9.375

Estatal Fin 285.301 270.162 270.162 144.999 9.535 2.837

Autdnomo Inicio 0 0 0 0 0 0 0

Auténomo Fin 0 0 0 0 0 0 0

Particular Inicio 127.519 7.863 2.882 7.904

Particular Fin 139.545 132.595 132.593 63.795 7.812 2.909

1

Servicios Integrados del Estado de México.

1

del Estado de México.

05 Fuente: Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado. Subsecretaria de Educacion Basica y Normal y

05 Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado. Subsecretaria de Educacion Basica y Normal y Servicios Integrados
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La tabla anterior nos muestra la participacion de los particulares, ocupando el
altimo lugar en poblacion, siendo asi su participacion relevante con una estadistica
digna ya que si la poblacién con la que cuentan los particulares se le sumara a los
otros sectores aumentaria su matricula con la posibilidad de que existiera menos
ingresos y mas desercion y de la cual el nivel preescolar con todos sus sectores
son un conjunto de elementos que trabajan para lograr un objetivo en comun.

Servicios educativos que ofrecen los particulares 2006

Para el afio 2006 fueron reconocidas 124 Escuelas de Educacion Superior con
reconocimiento oficial de estudios los cuales atendieron a 13.468 estudiantes y 27
planteles con RVO (Reconocimiento de Validez Oficial) atendieron a 5.196
alumnos de Licenciaturay 628 en Maestria.

Con respecto a la Educacion Preescolar se inscribieron en el Programa de
Incorporacién Gradual y lograron mantener su permanencia un total de 3.000
planteles.'®

Para el afio 2007, de 4.468 Escuelas incorporadas 4.306 corresponden a la
educacion baésica, 128 escuelas incorporadas en el nivel media superior
atendieron a 13.778 alumnos con 1.875 Docentes. 28 Escuelas incorporadas a
nivel Superior atendieron a 197 alumnos a nivel Técnico Universitarioy 4.136 en
Licenciatura y 500 alumnos en Posgrado.'*’

106 PENA Nieto Enrique. 1° Informe de Gobierno, Toluca Estado de México: GEM; , 5 de septiembre de 2006 p. 41.

107 -
PENA Nieto Enrique. 2° Informe de Gobierno, Toluca Estado de México: GEM; 5 de septiembre de 2007, p. 39.
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Alumnos, Personal Docente, Escuela y Grupos Segun Nivel Educativo a
inicio y fin de curso 2007-2008.

Nivel Basico

Nivel Educativo Alumnos Personal Docente Escuela Grupos
Total inicio 4.346.988 208.119 22.976 114.195
Total fin - 4.344.444 212.606 23.367 156.936
Modalidad Escolar Inicio 4.024.655 195.328 20.982 137.733
Modalidad Escolar Fin - 3.943.842 196.396 21.097 138.304
Basica Inicio 3.298.244 134.619 19.351 125.080
Basica Fin - 3.268.092 135.130 19.413 125.423
Preescolar Inicio 562.057 23.802 8.286 26.810
Preescolar Fin + 566.489 23.910 8.331 27.038
Primaria Inicio 1.902.967 67.453 7.648 73.831
Primaria Fin - 1.894.928 67.567 7.659 73.911
Secundaria General Inicio | 554.821 29.646 1.945 14.854
Secundaria General Fin - 538.116 29.773 1.952 14.882

%% GEM. (Gobierno del Estado de México, Toluca)

La tabla presenta la matricula de actores escuelas y grupos del sector
educativo publico, de tal forma que al hacer un analisis de alumnos que inician,
terminan, aprueban y reprueban segun el nivel educativo se obtiene solo un
aumento educativo terminal en la modalidad Preescolar con un egreso en
aumento de 566.489 a 562.057 que ingresaron, a diferencia de disminucién de
las otras modalidades.

La educacion preescolar tendra la finalidad de estimar sisteméaticamente el
desarrollo integral y armoénico del nifio en el contexto pedagogico adecuado a sus
caracteristicas y necesidades ademas de cultivar la identidad nacional , estatal y
los valores nacionales.

1% GEM. Secretaria de Educacién y Direccién General de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacién, Toluca,
Estado de México: 2009; p. 83, 88.
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Escuelas Particulares Desincorporadas

Ciclo Escolar 2009-2010

Nivel Preescolar

NP Municipio Nombre de la Escuela Clave de Trabajo
14 Chimalhuacan | José Vasconcelos 15PJN1853R
15 Chimalhuacéan | Jireh 15PJN1910S
16 Chimalhuacan | Colegio Hombres llustres 15PJN1921Y
17 Chimalhuacan | Mundo Azteca 15PJN1998M
18 Chimalhuacan | Piedra del Sol 15PJN2029F
19 Chimalhuacan | Hispano Americano 15PJN2149S
20 Chimalhuacan | Maria Montessori 15PJN2170V
21 Chimalhuacan | Janesville Center 15PJN2187V
22 Chimalhuacan | Lazaro Cardenas 15PJN2569B
23 Chimalhuacan | Francisco Gabilondo Soler 15PJN2666D
24 Chimalhuacéan | Colegio San Fernando 15PJN2907L
199 seiEm

Las escuelas que se nombran en

la lista cuentan con un registro legal para
impartir educacion preescolar en el Municipio de Chimalhuacdn Estado de México

y el cual se espera este en lista el Jardin de Nifios Cristobal Colon.

109

SEIEM. Gobierno del Estado de México. Ciclo Escolar 2009-2010




Servicios de Control Oficial y Particular SEIEM
Resumen de Servicios Educativos por Sostenimiento

2007-2008, 2008-2009,2009-2010

Servicio Escolarizados Alumnos Grupos
Oficial Oficial | Subt. Part. Total Oficial | Ofici Subt Part. Total
Ind. al
Ind.

Municipio
Preescolar | Chimalhuacan | 142.687 | 12.346 | 155.033 | 58.378 213.411 | 6.129 872 7.001 | 4.208 11.209
2007-2008 No

031
Preescolar | Municipio Gral. Gral.
Fin de Chimalhuacan | 4.367 227 4,594 2.288 6.882 134 10 144 140 284
Cursos No
2008-2009 031

Municipio
Preescolar | Chimalhuacan | 4 3-g 206 4.584 1.926 6.510 137 8 145 120 265
2009-2010 No

031
Y SEIEM. Tabla 1

Docentes Centros de Trabajo

Preescolar | Oficial Oficial Subt. Particular Total Oficial Oficial Subt Particular Total
2007-2008 Ind. Ind.
Preescolar | 4.894 475 5.369 3.969 9.338 1.503 279 1.872 1.399 3.271
2007-2008
Preescolar 134 8 142 136 278 25 2 27 55 82
Fin de
Cursos
2008-2009
Preescolar | 135 7 142 115 257 25 2 27 49 76
2009-2010
111

La tabla 1 y 1.1. indican que

110

la poblacién de alumnos a disminuyo del ciclo
escolar 2008-2009 al 2009-2010, debido a la factores de déficit econémico social.

SEIEM. Direccién de Planeacién Educativa. Tabla 1.1

SEIEM. Gobierno del Estado de México. Direccion De Planeacion Educativa, 2007,2008,2009

1 SEIEM. Gobierno del Estado de México. Direccién De Planeacién Educativa, 2007,2008,2009
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Alumnos: 145.191
Ciclo Escolar 2008-2009
58315 Atencion Educativa Gral. Oficial
40% 86.876
60%
M Valle de México
M Valle de Toluca
12 o
Docentes: 5.064
Ciclo Escolar 2008-2009
Atencion Gral. Oficial
2-1‘35 2.868
m Valle de México
H Valle de Toluca
113 Gem.
Centros de Trabajo: 1.607
Ciclo Esolar 2008-2009
Atencion Gral. Oficial
660
947 41%
59%
M Valle de México
M Valle de Toluca
14 Gewm.

12 GEM. Direccién De Planeacion Educativa.2008-2009
13 GEM. Direccién De Planeacion Educativa.2008-2009

135



Alumnos: 57.633
Ciclo Escolar 2008-2009

4154 Control Particular

7%

53.479
93%

B Valle de México

M Valle de Toluca

GEM.
Docentes 3.677
Ciclo Escolar 2008-2009
278 Control Particular
8%
3.399
92% M Valle de México
M Valle de Toluca
116 GEM.

Centrosde Trabajo: 1.340
Ciclo Esolar 2008-2009
Control Particular

102
92%

1.238
8%

m Valle de México

B Valle de Toluca

17 Gewm.

114
115

GEM. Direcciéon De Planeacion Educativa.2008-2009
Ibidem.
18 1pidem.

136



6.2.1. El producto en el mercado

El producto se determina a través del analisis cuantificable de la oferta y la
demanda del servicio educativo. Especificamente a nivel preescolar, esto con el fin
de determinar las alternativas de factibilidad cualitativas y cuantitativas
relevantes a este proyecto de inversion.

6.2.2. El producto principal y los subproductos

El producto principal. En el servicio educativo sera el primer y segundo grado
de ensefianza preescolar, con el objetivo de guiar sus primeras experiencias,
estimular el desarrollo de su personalidad y facilitar su integracion con el medio.

El subproducto. Lo conforma el tercer grado de educacion preescolar, por lo
tanto se determinara la preparacion preescolar, cimiento de la personalidad y
base de continuidad para la educacién primaria, basica, obligatoria.*'8

6.2.3 Caracteristicas del Producto

El egresado del nivel preescolar es capaz de resolver y aprender a través de
situaciones problematicas que cuestionen ideas y conocimientos previos, a la vez
desarrollar determinado conjunto de actividades en la que el o los nifios
descubran, organicen y relacionen la informacién, a su vez tomar las respuestas
intuitivas de nifilos y constatar, enriquecer los conocimientos que adquirieron en la
educacién preescolar, estructurando y organizando la informacion dando
respuesta a interrogantes iniciales. Evaluando y reconociendo el proceso
desarrollado, valoraren también los logros personales y colectivos, visualizando el
proceso recorrido. Debiendo tener la actitud, animo y aptitud en cuanto a sus
capacidades para ejercer determinados trabajos o tareas.

El perfil de egreso del preescolar lo constituye los doce propdsitos
fundamentales que reflejan la misién de la educacion preescolar, estos doce se

17 \bidem.
18 ARMENDARIZ Séanchez, Sadl. Mercadotecnia. Consultado el 25-11-2009, en la pagina Web:
http://lwww.dgbiblio.unam.mx/servicios/dgb/publicdgb/bole/fulltext/volll2/mercado.html.
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organizan en 50 competencias, trabajar por competencias implica que el docente
considere los componentes necesarios como son: habilidades, actitudes,
destrezas, conocimientos.

Por tanto la educadora realizar4d un diagnostico inicial siendo esta la parte
medular del proceso de ensefianza aprendizaje, cada primer mes del ciclo escolar,
este diagnostico se realiza con un plan de actividades de exploracién, que
permite la exploracion y dominio de las diferentes capacidades en los seis
campos formativos, permitiendo a la educadora trabajar acorde a las capacidades
y competencias. La educadora trabajara con un expediente individual para el
registro, realizando un corte cada mes, con fines de evaluacion, los avances y
manifestaciones, de esta forma se reorienta la practica haciendo los reajustes
necesarios para concluir con éxito el ciclo escolar de acuerdo a lo que se planifico.

El programa para preescolar esta basado en las competencias de aprendizaje,
con la finalidad de prepararlos para enfrentar la vida, esto se lograra a travées de
la planeacion de situaciones didacticas que disefian las educadoras en funciéon de
las necesidades de aprendizaje, optando por la adecuacién de la curricular
basada en competencias y campos formativos, las cuales se transfieren a
cincuenta competencias y seis campos formativos los cuales son:

Desarrollo personal y social

Lenguaje y comunicacién
Pensamiento matematico

Exploracién y conocimiento del mundo
Expresion

Apreciacion artistica.

o0k wnE

Dentro del Programa de educacion preescolar (PEP 2004) se encuentran varios
aspectos como la funcion de la educacion social de la educacion preescolar,
dirigida a la poblacion de tres a cinco afos, propositos fundamentales,
caracteristicas, competencias, principios pedagogicos, formas de trabajo y
evaluacion, los campos formativos y las competencias.
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Objetivos Generales de la educacion preescolar:

Promover el desarrollo de las actividades, habitos, conocimientos
destrezas, aptitudes y habilidades que favorezcan la formacion integral del
nifio.

Inculcar en el nifio ideales de amor, respeto a si mismo, a la familia y la
patria.

Favorecer la libre expresion, para estimular el sentido critico y la
creatividad.

Estimular en el nifio la formacién de actividades hacia la investigacion
cientifica y tecnolégica.

Proporcionar en el nifio experiencias que faciliten su autonomia y
contribuyan a satisfacer sus necesidades e intereses.

Proveer al nifio de experiencias que le preparen para la educacion
sistematica en los niveles educativos posteriores y para todas las
situaciones de la vida.

Fomentar en el nifio actitudes para la conservacion, proteccion,
mejoramiento y uso racional de los recursos naturales existentes en su
medio ambiente.

Promover en el nifio una actitud positiva hacia la organizacién cooperativa
del trabajo.

Reconocera los fendmenos de la naturaleza.

El nifio serd capaz de observar los elementos significativos, respecto a
clasificacion, caracteristicas y propiedades de los modelos fisicos

Orientar al nifio para que cuide de su salud mental, fisica, y espiritual.**°

6.3. Productos sustitutos

El sector privado ofrece el servicio educativo, a través de la ensefianza impartida
por los jardines de nifios, brindando un servicio de calidad y apoyo a la poblacion,
siendo un sustituto y competidor directo del sector educativo publico.

119

MUNOZ Marco. Programa de educacion preescolar. Consultado en 25—11-2009, en la pagina Web:

http://www.monografias.com/trabajos10/preesco/preesco.shtml. WIKIPIPEDIA. Educacion preescolar.onsultado

Consultado el 25-11-2009, en la pagina Wh: http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_preescolar
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6.3.1. Productos complementarios

La educacion preescolar privada establece conocimientos basados en métodos
pedagogicos que rigen la ensefianza aprendizaje de los educandos,
complementando a la educacién conocimientos tecnoldgicos, habilidades,
actitudes, aptitudes y estrategias optimas para su desarrollo futuro personal y
académico. Segun Sharon Oster (2009)

“las empresas se ven afectadas por la competencia de mercados la disponibilidad
de sustitutos influye en la habilidad de una empresa para aumentar su precio o
cambiar los atributos de sus productos” **°

6.4 Area de mercado seleccionada

El mercado seleccionado se ubica en el Municipio de Chimalhuacan Estado de
México, esta area geogréfica se caracteriza por ser un mercado con una
poblacion infantil en crecimiento motivo por el cual se brindara el servicio
educativo a nivel preescolar. lo que haria factible este proyecto seria la demanda
potencial del servicio educativo, apoyado en el plan y programa para preescolar
2004, establecido por el sector educativo publico en relacidon con la educacion que
imparten los particulares.

Entre los factores considerados para la determinacion de area de mercado
estan los siguientes aspectos:

- Existencia de un equilibrio entre la oferta y la demanda que se manifiesta por un
déficit en la existencia y posibilidad de adquirir el servicio que se brindara.

- La existencia de una demanda efectiva.

- Una demanda creciente de servicio educativo a nivel preescolar.

- La existencia de una poblacién consumidora.

- Existencia de la infraestructura y canales de gestion establecida como requisito
Obligatorio del servicio educativo basado en un reglamento de escuelas
Particulares incorporadas las cuales impartan la educacién preescolar.

20 ECONLINK.COM.AR. Productos sustitutos. Consultado el 26-11-2009 en la pagina Web:
http://www.econlink.com.ar/economia/creditoconsumo/sustitutos.shtml

20 MUNOZ Marco. Programa de educacién preescolar. Consultado en 25—11-2009, en la pagina Web:
http://www.monografias.com/trabajos10/preesco/preesco.shtml. WIKIPIPEDIA. Educacién preescolar.onsultado
Consultado el 25-11-2009, en la pagina Wb: http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_preescolar

120 ECONLINK.COM.AR. Productos sustitutos. Consultado el 26-11-2009 en la pagina Web:
http://www.econlink.com.ar/economia/creditoconsumo/sustitutos.shtml
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El Estado de México en particular el Municipio de Chimalhuacan es una de las
zonas donde la poblacién consumidora del servicio educativo a nivel preescolar,
tiene la iniciativa de mejorar la ensefianza de sus hijos a diferencia del Estado
que no tiene la infraestructura necesaria y el financiamiento requerido para
atender a toda la poblacién, por tal motivo se hace un estudio de factibilidad,
viabilidad, planeacion y operacion de un jardin de nifios en seleccionada zona,
establecida con financiamiento propio.

La demanda de la educacion preescolar ha disminuido considerablemente
debido a los requisitos profesionales y a la situacion econdmica por la que
atraviesa el pais, mas la poblacién de acuerdo a sus ingresos, tiene la posibilidad
econdémica de financiar la educacion de sus hijos siempre y cuando se cumpla
con los requerimientos establecidos para el desarrollo educativo académico de
sus hijos.

De tal forma que el analisis de factibilidad de este proyecto, estructura y
requiere la planeacion y control de un estudio de mercado minucioso, derivado
de las necesidades de la poblacién a la cual se le brindara el servicio educativo, a
nivel preescolar.

Tal proyecto geografico se encuentra a setenta y cinco minutos del Distrito
Federal, el lugar donde se plantea planear dicho proyecto de inversiéon a nivel
preescolar. Esta zona se encuentra en la zona C de los salarios minimos que son
los mas bajos, por lo que dicha referencia se encuentra en una de las zonas
marginadas del Estado de México.

6.5. Analisis de la demanda

La demanda para el estipulado servicio representard aquellas cantidades que
pueden ser vendidas a los diferentes precios alternativos, por unidad de tiempo,
adicionalmente existe una serie de condicibnes que determinan los gustos y
preferencias del consumidor, asi como su nivel de compra o poder adquisitivo. En
este sentido el analisis de la demanda es el proceso mediante el cual se logra
determinar las condiciones que afectan y motivan el consumo de un buen
servicio, evaluando simultaneamente la cantidad o volumen de los bienes bajo
estudio.
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En el caso del andlisis de factibilidad que se llevara a cabo se realizara el
analisis de la demanda del servicio educativo a nivel preescolar, examinando
cada uno de los elementos que componen la factibilidad, organizacion, planeacion,
control y evaluacion de dicho proyecto, haciendo énfasis en la comercializacién
educativa para hacer posible su viabilidad.

En los ultimos 5 afos la demanda del nivel preescolar ha producido un
significativo cambio en el modo de evaluar la ensefianza en la educacion
preescolar, la normatividad y reformas educativas a partir de 2004 en el sexenio
del Presidente Vicente Fox Quezada, originaron el despliegue de reformas
educativas en la estructura de los preescolares asi como la programacion de
planes y programas, la obligatoriedad actual y el reglamento de incorporacion,
origina en los particulares cumplir con un mayor numero de requisitos que
contribuyen al resurgimiento de la enseflanza preescolar privada y nuevos
establecimientos con el nuevo método de ensefianza que antes no existia.

Es importante considerar la problematica que las instituciones privadas
enfrentan a diferencia de las publicas, ya que la publica es financiada por el
Estado y la privada por financiamiento propio, con beneficios y desarrollo en la
gestion singular en ambas, considerando que los particulares deben hacer un
esfuerzo mas por acrecentar la ensefianza y reforzarla mas en servicios a
diferencia de las publicas las cuales degradan sus funciones por sus servicios aun
exigiendo las autoridades mas calidad a las escuelas privadas cuando el esfuerzo
es exhausto.

Por lo tanto las escuelas privadas responden con su propio financiamiento junto
al gobierno de su localidad, manteniendo una relacion de cumplimiento con las
autoridades publicas y planteamientos de obligatoriedad educativa.

6.5.1. Anadlisis histérico de la demanday causas que determinan su
Comportamiento

El analisis histérico de la demanda de un servicio, sera el determinar y tener una
idea de la evolucion pasada de esa demanda con el fin de pronosticar con base en
el andlisis histérico su comportamiento futuro.' Se puede apreciar que la
demanda pasada Yy las causas que determinaron el servicio se debe al
crecimiento de poblacién, tasa de natalidad.

121 Instituto de Planificacion Econémica y Social (ILPES), Guia para la presentacion de proyectos. México: 182 Edicion,
Siglo XXI Editores; 1989, p.76.
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Periodo de alto indice poblacional en el sector educativo a nivel preescolar tanto
publico como privado en el estado de México, Municipio de Chimalhuacan. Por lo
gue estas estadisticas y tendencias nos garantizan la factibilidad y viabilidad para
establecer el proyecto de inversién a nivel preescolar, en el proyecto de inversion
del Jardin de Nifios Cristébal Coldn.

6.5.2. Variaciones ciclicas de la demanda

En México en afios anteriores la ensefianza a nivel preescolar tenia una gran
demanda debido a la reestructuracion curricular del personal docente, cuando se
reformé el articulo tercero de la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos se
estipulo que la educacion preescolar seria obligatoria y el sector privado deberia
acatar los requisitos obligatorios para impartir la ensefianza preescolar, para esto
se genero una circunstancia de necesidades en la cual subio la oferta decrecio la
demanda debido a la modificacion y reestructuracion del plan curricular programa
y planeacion de actividades en la ensefianza a nivel preescolar, ya que la
educacién solo la debian impartir y dirigir profesionistas no asistentes educativos
los cuales en muchos de los casos estaban al frente de de la direccion de
ensefianza basica a nivel preescolar, exponiendo las autoridades educativas que
las educadoras normalistas eran las que deberian impartir la docencia, estar frente
al grupo, los cuales por su preparacion y ética mejorarian la ensefianza
aprendizaje en el nivel basico preescolar. (las cuales esta en observacion)

6.5.3. Demanda futura

Sera la cuantificacion de las necesidades de la poblacién y el servicio solicitado
de acuerdo a las posibilidades de poder adquisitivo para adquirir determinado
servicio el cual satisfaga las necesidades en el presente caso de aprendizaje a
nivel preescolar, por lo tanto para determinar la demanda futura se debera realizar
un analisis sobre las condiciones que afectan y determinan el consumo del
servicio en funcién y tiempo, para esto se debera realizar un estudio de mercado
donde se segmenten los objetivos a futuro, los cuales determinen el mercado
meta.

Para ello se analiza la demanda actual, referente a la informacion local y regional,
para determinar la demanda futura a través de proyecciones y prondsticos. Este
andlisis puede sefialar la demanda actual, anual por periodo escolar, la cual indica
la cantidad de demandantes que se desea acaparar en el mercado consumista.
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La adecuada planeacidén sobre el estudio de mercado apoyado en un andlisis
determinara correctamente la demanda futura. El servicio educativo privado tiene
un costo alto, para ello se debe optar por un control flexible en el servicio para que
este sea redituable, académicamente y financieramente ya que su financiamiento
es propio y su innovacion debera ser constante con proyeccién al cambio.

El presente proyecto presentara un analisis de inversion y demanda futura a
nivel preescolar. De acuerdo al estudio de mercado sobre el crecimiento de la
poblacién se pronosticard la demanda del servicio ofrecido el cual ira en
crecimiento conforme al proceso de operacion, la cual hara conciencia a la
poblacién sobre su objetivo y finalidad de ensefianza para con la poblacion.

6.6. Analisis de la oferta

La educacion preescolar en México ha sufrido varios cambios, sociales, politicos,
académicos. A alguno de estos cambios el Estado a través del sector educativo
publico a aportado a la ensefianza teniendo eficiencia en su método de
ensefianza aprendizaje pero a su vez ha tenido deficiencias debido a que no
alcanza a cubrir la matricula, en particular los jardines de nifios privados han sido
un apoyo importante para cubrir la demanda, pero la obligatoriedad en el nivel
preescolar limité el cubrir esta demanda ya que por falta de estructura fisica,
preparacion profesional se limitdé el apoyo psicopedagdgico auxiliar apoyado a la
ensefianza preescolar. Por tanto las escuelas publicas de ensefianza preescolar
reiteran el no poder cubrir el nUmero de matricula demandada ya sea por falta de
planteles u infraestructura que el Estado aun no financia en su totalidad, debido a
la obligatoria  del preescolar e incorporacion de los particulares y por
circunstancias anteriores, se abre una razOn importante y necesaria para que se
abran centros de ensefianza preescolar que cubran los requisitos para cubrir
determinada demanda de infantes en el sector privado, y que obligatoriamente
cubran con el perfil de puestos y funciones, estructura basica para operar la
ensefianza a nivel preescolar y la poblacién pueda ser atendida y apoyada.

6.6.1. Precio del producto
Con base en el analisis de costos existentes en el mercado y cobros del servicio

de ensefianza preescolar privada en otras escuelas, se determinara el costo del
servicio por las necesidades cubiertas.
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Para fines de inversion y operacion se determino un cobro por inscripcion de
$500.00 y una colegiatura mensual de $800.00, en los tres grados de educacion
preescolar. Reiterando de tal forma que los precios establecidos por el servicio
son de rango bajo a diferencia de otras organizaciones del sector privado.
Considerando que los precios en otra institucion de nivel preescolar privado en el
rumbo es de $900.00 la inscripcion, y colegiatura para primer grado es de
$740.00, para segundo grado de $ 760.00 y para tercer grado la colegiatura es de
$860.00, con este estudio se desea determinar un precio rentable para la oferta
del servicio en el ciclo escolar. Considerando que para el siguiente ciclo de
acuerdo a la planeacion se tomaran medidas de prestigio en la mejora y
proyeccion del servicio de ensefianza preescolar brindado.

6.6.2. Mecanismos de formacion de precios

El precio de las colegiaturas podria depender de la oferta y la demanda del
servicio en el mercado, por lo tanto se valorara el analisis de costos de operacion,
para la realizacién del presente proyecto su viabilidad, rentabilidad y factibilidad
en la inversion que se desea proyectar.

Los mecanismos de los precios, se determinaran con base en la adecuada
infraestructura, instalaciones de calidad, seguridad, mobiliario y equipo,
comodidad y estabilidad fisica del mobiliario, pertinente plantilla de personal
docente.

La formulacion de precios también dependera del analisis de mercado estudiado
en relacion de los precios del servicio que tienen los competidores, este analisis
con la finalidad de afianzar y reforzar la calidad del servicio, mejora continua y
estabilidad interna.

Considerando que una adecuada administracion del servicio repercutird para la
mejora continua e innovacion del producto en el mercado esto con el fin estar a la
vanguardia académica nacional e investigacion en nivel preescolar, con mejoras
constantes de proyeccién en cuanto a la educacion preescolar se refiere.

6.6.3. Fluctuacion de los precios
Los precios fluctuantes en el mercado dependen de la oferta educativa del area o
lugar y la competencia con otros centros educativos, la variacion de precios,

calidad del servicio y la experiencia son factores importantes para contar con una
aceptable poblaciéon de educandos, una mayor matricula escolar.
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A continuacion se expresa los precios existentes tanto de inscripcion como de
colegiatura mensual de las instituciones publicas y privadas establecidas en el
municipio de Chimalhuacan estado de México, pago por inscripcion y colegiatura
en jardines de nifios publicos y privados.

Institucion Inscripcién Colegiatura Total por
mensual Colegiatura
Mensual
publicas
Jardin de nifios Cuitlahuac $200.00 $0.00 $200.00
Jardin de nifios Cuatlicue $200.00 $0.00 $ 200.00
Privadas
Jardin de nifios Francisco Gabilondo Soler $900.00 $860.00 $3.440.00
Jardin de niflos Hombres llustres $800.00 $800.00 $3.200.00

* Investigacién de campo, andlisis geografico

6.6.4. Andlisis de los proveedores

La importancia de adquirir productos para ofertar la prestacion del servicio,
representard la suministracion de bienes para que el servicio se realice
adecuadamente.

Se debera contar con un catalogo de proveedores los cuales se caractericen
por sus detallados productos, considerando el porcentaje de mercado que
controlan afianzando seguridad y confiabilidad, asi se analizaran los precios que
manejan, si manejan productos alternativos y condiciones de pago al contado y
a plazos, fecha de entrega por la adquisicion de materiales para uso y pilotos en
la enseflanza preescolar, por lo tanto se deberan analizar los criterios de los
proveedores para el suministro, en relacion a los objetivos a establecer,
considerando que un proveedor debera ser competitivo, especialista en los
productos que trabaja, los cuales sean fiables en calidad y tiempos de entrega,
analizando asi sean garantizados los productos para brindar el servicio, a su vez
se deben analizar las politicas de pagos como son: de crédito, contado y el caso
manejo de fechas de pago, identificando asi las necesidades béasicas las cuales
se pretenderan cubrir y satisfacer para brindar el servicio de ensefianza
preescolar.

2 investigacion de campo. Andlisis geografico. Consultado el 25-11-2009.
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6.7. Comercializaciéon

Se basara en las necesidades potenciales de la poblacion, suministrar un servicio
para satisfacer las necesidades de la poblacion, para esto se combina el servicio y
la comercializacion las cuales son: forma, tiempo, calidad, lugar y espacio exacto,
al servicio, esto con la finalidad de brindar el servicio requerido. Para disponer del
producto y tener posesion del servicio se debera solicitar el tener exceso,
inscripcion y registro al establecimiento para poder habilitar las capacidades de
consumo necesarias las cuales den satisfaccion al consumidor, con este proceso
administrativo se determinard la capacidad para ofrecer la satisfaccion a las
necesidades humanas, de lo contrario si no hay satisfaccion de una necesidad por
ende no hay utilidad.

La comercializacion o Marquet (mercado) representara la compra y venta de
bienes o servicios los cuales facilitaran las necesidades humanas y valores de
cambio por un valor intercambiable, para ello existira un encuentro entre
compradores y vendedores en un servicio, para intercambiar el uso, los
mercados o servicios centrales son los que controlan el mercado en este caso
seria el sector publico el que domina el mercado de ensefianza a nivel preescolar.
Complementandose la educacién con el apoyo de los particulares estableciendo
asi una economia privada que posibilita la necesidad de intercambiar un servicio
oportuno en el lugar adecuado y a un precio conveniente al ofertar la demanda del
servicio de ensefanza a nivel preescolar, para ello las funciones universales de la
comercializacion son: comprar: buscando un servicio, vender: promoviendo un
servicio, transportar, almacenar, clasificar, estandarizar, financiar, correr riesgos, y
lograr con estos puntos la comercializacion del presente servicio educativo en su
proceso administrativo educativo a nivel preescolar.

Para lograr un grado 6ptimo de comercializacién se debera poner en practica el
conocimiento, la innovacion, la capacidad al decidir en tiempo y forma para la
toma de la mejor alternativa al crecimiento del servicio, estimulando asi nuevas
ideas, criticas constructivistas para la mejora en la proyeccion en la microempresa
que apunta a las actividades particulares y que con la comercializacion se apunta
a la macro en relacién a la forma organizativa y de planeacion para ampliar la
comercializacion del servicio eficiente de responsabilidad en funcion de su
crecimiento de expansion y desarrollo social, educativo, contribuyendo asi a las
necesidades escolares a nivel preescolar, esta comercializacion del servicio
orienta al consumidor al desarrollo humano en cuanto al servicio educativo se
refiere, estableciendo asi un esfuerzo micro empresarial por cubrir un servicio
educativo, teniendo como objetivo el crecimiento educativo y utilidades para la
mejora del servicio, para ello la direccion debera tener el conocimiento
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administrativo Optimo para la realizacién del presente proyecto en cuanto a sus
intereses y en particular la maxima satisfaccion del cliente o consumidor logrando
asi su expansién comercial en relacién del servicio brindado aunado al esfuerzo
particular del socio mayoritario del proyecto.

Para comercializar se debera contar con una adecuada planeacion estratégica
de mercado, encontrar las oportunidades y planear las estrategias comerciales
rentables para la mejora del servicio, se pretendera tener un mercado meta y una
mezcla comercial al satisfacer al grupo de demandantes afines al servicio,
acordes al tipo de clientes que se desea satisfacer y atraer al servicio educativo.

6.7.1. Canales de comercializacion

Un canal de comercializacion para el servicio educativo a nivel preescolar seria la
difusion publicitaria a través de tripticos, cartelones, mantas, anuncios, exposicion
del servicio en la red, el cual dar& realce publicitario a la institucion educativa,
ademas de anunciarse en la revista de la localidad ubicada en el municipio de
Chimalhuacan estado de México. Esto con la finalidad de consolidar el servicio en
el mercado publicitario

6.7.2. Politica de ventay precios

La politica interna determinara la normatividad de la autoridad responsable de
llevar a cabo el proceso educativo, para ello se uniran fuerzas y habilitaran
estrategias, que apoyen las dinamicas pedagoégicas y de gestion interna dentro de
la instancia.

La politica de costos incluird el 100% unitario y habilitando un control interno
de pago al 5% de interés, para los demandantes que realicen sus pagos de forma
atrasada, esto con el propésito de fincar habitos de actitud, aptitud de
responsabilidad en los consumidores del servicio educativo.
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6.7.3. Promocion y publicidad

La promocion y publicidad del servicio educativo a nivel preescolar que se
brindard a la poblacion se expondra a través de cartelones, lonas, mantas
tripticos los cuales se repartirdn y exhibiran en los diferentes lugares de
concurrencia humana de la localidad y en el municipio en general, para contar
con esta herramienta publicitaria se tiene entendido invertir para el primer afio un
costo de $5.000 pesos mexicanos en promocion y publicidad para tener mayores
ingresos y demanda del servicio educativo a nivel preescolar.

6.8. Posibilidades del proyecto

El crecimiento de poblacion, posibilita la factibilidad de un centro de educacién
preescolar privado en la zona, sin embrago la responsabilidad social en la
educacion privada es muy criticada porque se ve con fines de lucro mas el
servicio contara con una normatividad juridica, pedagdgica la cual cumpla con las
normas necesarias para impartir educacién privada, analizando el caso los
particulares brindan los servicios de mejora, en cuanto a estructura fisica el cual
hace que los alumnos reciban una educaciéon en un lugar adecuado con las
instalaciones y material preciso para recibir la ensefianza béasica, aunado a otros
bienes y servicios brindados por medio de los docentes, directivo, apoyo de los
padres de familia, etc., La educacion preescolar privada debera de respetar los
parametros normativos para poder ejecutar la accion académica que coadyuve al
adecuado desarrollo de los individuos.

El estudio de mercado facilita la viabilidad del presente proyecto de inversion
privada en el servicio educativo a nivel preescolar, esto con el objetivo de definir
las posibilidades de rentabilidad en la zona del estado de México, municipio de
Chimalhuacéan, Col. Jardines de Acuitlapilco, proporcionando asi el analisis e
investigacion sobre la informacion necesaria que posibilita la rentabilidad del
proyecto la oferta y demanda establecida para el presente servicio particular, de
tal forma que el presente proyecto se pretende proyectar a corto plazo por ser de
ensefianza preescolar, en ese periodo de tiempo establecido se pretende lograr la
estabilidad en el mercado que demande la ensefianza preescolar, a la vez el
financiamiento sera privado y adecuado para el fin académico y de gestion
deseado para el desarrollo interno y externo de la institucion en el giro educativo,
deseando alcanzar una ensefianza de calidad y mejora continua en su servicio y
recursos materiales idoneos para tal servicio considerando que deben ser de
vanguardia lo mejor acorde a los modelos de ensefianza aprendizaje.
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6.8.1. Condiciones de competencia

Las instituciones educativas privadas cumplen con una normatividad, pero se
diferencian unas de otras por su innovacion y condiciones materiales de servicios
al brindar el servicio educativo, interpretandose como competencia educativa en
el mercado. La diferencia en el servicio educativo que ofrecera el Jardin de Nifios
Cristébal Colon se determinara a través de la mision y vision, filosofia, objetivos,
metas e integracion y Profesionalismo del capital humano que trabajara en equipo
para satisfacer las demanda de La institucion educativo la cual determina
experiencia y liderazgo, haciendo la diferencia en el servicio de educacion
preescolar.

El centro de ensefianza preescolar buscara la oportunidad de competir con las
mejores escuelas de la zona, tanto académicamente como en la calidad del
servicio ofrecido por los particulares demandantes de la enseflanza preescolar,
también deberd mantener el adecuado costo en los servicios.

El costo unitario por inscripcion sera de $500.00 pesos anual y el costo unitario
por colegiatura sera de $800.00 pesos mensual, estos costos del servicio estan
por abajo del costo de otras centros educativos privados a nivel preescolar,
considerando que el servicio brindado serd el mas actual en cuanto a la
ensefianza de planes y programas aunado a las innovaciones académicas
tecnologicas de habilidad y competencia la cual ayudara al individuo a desarrollar
sus habilidades y capacidades tanto en lo individual como en la competencia
social.

6.8.2. Mercado potencial del proyecto

Durante el siglo XXI, la educacion a nivel basico se ha venido transformando
determinante mente, tanto en modelos de evaluacién, apoyos econémicos a la
poblacion estudiantil asi como en la calidad de la educacion, de tal forma que
también la educacién privada ha sufrido una serie de transformaciones
normativas para impartir el servicio educativo general y en todos los niveles en
especifico el nivel basico, y en particular la ensefianza a nivel preescolar, por lo
tanto es importante entender que el fendbmeno privado a este nivel tiene la
capacidad ética profesional para poder impartir la ensefianza de calidad., la cual
ah dejado satisfechos a los consumidores y a la demanda de la sociedad actual.
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Para la prospectiva educativa de este proyecto se determinaron varias fuerzas
tanto en bienes materiales como en servicios pedagogicos académicos, y otros
supuestos que determinaran la parte importante, para la factibilidad y éxito del
presente proyecto, tomando en cuenta el crecimiento urbano, la zona y su
economia a la cual se pretende ofrecer el servicio, que se determina de acuerdo a
las capacidades econdémicas de la poblacion econémicamente activa.

También se analizo en este estudio que la zona geografica es una zona
marginada en cuanto a servicios y nivel de vida cémoda, ya que es un municipio
poco atendido por la agenda politica tanto en el financiamiento de las
necesidades basicas como lo es salud, educacion y beneficios a la sociedad mas
necesitada, de tal modo que se conocen las arenas analizadas y solicitadas en un
futuro para la proyeccion del proyecto de inversién a nivel preescolar.

De acuerdo a las necesidades de crecimiento de la poblacidén se pretende llevar
a cabo el presente proyecto, con el fin de que la poblacion cuente con un servicio
educativo digno que haga de sus habitantes seres con personalidad desde los
primeros afos de vida y crezcan con un espiritu de identidad, armonia y desarrollo
en la zona de su habitad, esto con la finalidad de acaparar el mercado infantil mas
recéndito de la localidad el cual por su proyeccion académica llame la atencién y
se haga uso del servicio para el bienestar y desarrollo de la comunidad.
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Capitulo VII. Estudio Técnico
7.1. Ubicacion geogréfica

El lugar donde se pretende establecer la Institucion educativa a nivel preescolar
estard ubicado en el Estado de México, Municipio de Chimalhuacan, de tal forma,
el proyecto se caracterizara por contar con los factores fisicos, materiales y de
servicios, tanto en su estructura interna como por la ponderacion de servicios
publicos externos los cuales favoreceran y facilitardn la adquisicién del servicio
privado de tal modo se evaluaran los bienes y servicios internos indispensables
para la puesta en marcha, y operaciéon del proyecto en su periodo de vida util. El
presente proyecto especificara a continuacién los servicios publicos que brinda el
Municipio para beneficio social:

- Servicio de Avenida, pavimentacion, carretera, aeropuerto.

- Luz habitacional solicitada por los particulares, agua de llave, drenaje
residual, teléfono, servicio de correo.

- No existe vigilancia, ni servicio de alumbrado, el servicio es limitado y en
ocasiones nulo.

- Los costos de inversion para el proyecto se determinaran estudiando el
costo de los recursos para la factibilidad del giro.

Para llevar a cabo el presente proyecto de inversion se realizo un estudio
econdmico, de servicios publicos y macro localizacién geografica del Municipio de
Chimalhuacéan Estado de México

El presente estudio de factibilidad se realizo en el Estado de México, Municipio
de Chimalhuacan, lugar donde se establecerd el proyecto de factibilidad, se
pretende analizar la viabilidad, rentabilidad, factibilidad del proyecto de inversion
con una estructura fisica conformada por una planta baja en construccion, la
ubicacion se encuentra la Colonia Jardines de Acuitlapilco, actualmente cuenta
con todos los servicios, llevados a cabo en el afio 2005, por el Gobierno del
Municipio de. Chimalhuacan en el Estado de México, est4d situado a los 98° 55
18" de longitud minima y 98° 59'58” de maxima, su latitud se ubica a los 19°
22°27” de minima y 19° 27°48” de méxima. Limita al norte con el municipio de
Texcoco, al sur con los municipios de la Paz y Netzahualcéyotl; al oriente con los
municipios de Chicoloapan e Ixtapaluca y al poniente con el de Netzahualcdyotl
su distancia se aproxima a la capital del Estado, Toluca, es de 122 kilometros.
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7.2. Localizaciéon del Municipio de Chimalhuacan

El municipio de Chimalhuacdn se ubica en la porcion oriental del Estado de
México y colinda al norte con el municipio de Texcoco su cabecera municipal
Santa Maria Chimalhuacan. Numero de bando municipal por localidades: 18
localidades en entre barrios y colonias, fraccionamientos y villas. El elevado
crecimiento demografico con su consecuente ocupacion territorial, se refleja en la
proporcion urbana siendo notoria la desaparicion de la poblacién rural.
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123 Ubicacion del Estado de de Toluca dentro de la Republica mexicana.

7.2.1. Método de ponderacion de factores para seleccionar la macro
demanda

Una forma de evaluar los factores de ponderacion que benefician o afectan la
macro localizacion sera la siguiente de acuerdo a la evaluacion establecida por
Cortazar (1993) en una escala de 1 a 4 donde 1 es la evaluacion minima si no
estuviera presente en la lista de necesidades basicas y 4 la maxima si cubre al
100% con las necesidades del lugar geografico. Escala: 4 muy bueno, 3 bueno, 2
regular, 1 malo o bajo.

123 MAPAS, red. Imagenes. Consultado el 26-11-2009. http://www.mexicomaps.com.mx/mapas-

mexico/images/mapa_mexico_rutas.qgif
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Descripcion Chimalhuacan Col. Jardines de Acuitlapilco
Localizacion geografica 3 3
Disponibilidad de terreno 3 3
Distancia a carretera 2 2
Disponibilidad de agua 3 3
Servicio de drenaje 3 3
Acceso a telecomunicaciones 3 3
Acceso a teléfono 3 3
Acceso a carreteras 3 3
Disponibilidad de energia eléctrica 3 3
Acceso a aeropuerto internacional 3 2
Acceso a puerto internacional 1 1
Factores econémicos
Salario minimo 3 2
Costo de transporte 4 3
Costo de terreno 3 3
Distancia a la ciudad 3 2
Urbanizacién 3 2
Clima 3 2
Centros comerciales 2 2
Mercado de consumo 3 2
Servicios publicos diversos
Facilidades habitacionales 4 3
Facilidades recreativas 2 2
Servicios médicos 2 2
Servicios de seguridad publica 1 2
Caminos y vias de acceso 2 2
Servicios de educacion 3 3
Servicios Bancarios 2 2
Actitud de la comunidad
Tendencia migratoria 4 4
Tradiciones y costumbres 3 3
Actividades econémicas 3 2
Disponibilidad de mano de obra 2 2
Facilidades de movilizacién 3 2
Facilidades de capacitacién 2 2
Otros factores
Efectos ambientales 4 3
Politica de concentracion 4 3
Politica de descentralizacién 2 2
Economia externa 3 3
Calidad de vida 2 2

124 Cortazar (1993)

Como se puede notar existen rasgos de mejora de vida humana en aspectos
de estructura material, y servicios tanto publicos como privados, la subsistencia
de vida de la poblacion ha sido beneficiada de tal forma que el proyecto de
inversion se pronostica sea viable.

124 CORTAZAR. Martinez Alfonso. Introduccion al andlisis de proyectos de inversion. México: D.F. Primera edicion.
Trillas; 1993, p. 78.
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Debido al crecimiento de poblacién del Municipio de Chimalhuacan, ubicado en
el Estado de México, como se puede observar a través del método de evaluacién
y ponderacion de los servicios macro geograficos se analiza una ventaja ya que
al contar con estos servicio publicos se beneficia la poblacién en la oferta de
diversos servicios.

7.2.2. Aspectos institucionales

El jardin de nifios Cristobal Colon se instaurara en la Colonia Jardines de
Acuitlapilco Municipio de Chimalhuacan. Para su instauracion el titular del proyecto
educativo o0 el inversionista mayoritario deberd tener el conocimiento en
administracion y de Gestion Educativa, basada en la Constitucion de los Estados
Unidos Mexicanos, La Ley General de Educacion y los Servicios Educativos
Integrados al Estado de Meéxico, (SEIM)., los lineamientos expresados en la
Gaceta de Gobierno de Estado de Meéxico en lo que respecta a Servicios
Educativos. El Reglamento General de Servicios Educativos Incorporados del
Estado de México, Acuerdo especifico para el que se establecen los tramites y
procedimientos relacionados con la autorizacidbn a particulares para impartir
educaciéon preescolar. Plan y Programa para Preescolar entre otros tramites de
cajon.

7.2.3. Disponibilidad de insumos

Los materiales que se utilizaran para la realizacion y desarrollo del servicio
estaran disponibles en el momento deseado para su determinada ejecucion. Las
cuales se nombran mas adelante en forma escrita.

7.2.4. Infraestructuray servicios

La infraestructura vial de comunicaciéon con que cuenta el municipio de
Chimalhuacén es la carretera México-Puebla Federal, asi como la autopista con

pago de caseta México Puebla y la carretera México-Texcoco.

Los servicios publicos municipales con que cuenta Chimalhuacan son los
siguientes de acuerdo a la demanda social:
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e Infraestructura de las comunicaciones y transportes
El equipamiento de comunicacion en la zona esta integrado por establecimientos
cuyos mecanismos de control se transmiten e informan en forma periodica o a
través de grupos sociales institucionales, estos servicios proporcionan ahorro de
tiempo y recursos en la realizacion de desarrollo socioeconémico y convivencia
social, propician la integracion cultural de la poblacion en el contexto de la
informacion para el bien de la comunidad.*?

e En materia de agua potable

Hasta el afio 2000, el municipio contaba con 82,005 tomas de agua registradas de
las cuales el 99% son de uso doméstico, y el 0.99% de uso comercial y el 0.01%
industrial. El suministro de agua potable se atiende por medio de la red instalada,
misma que en agosto de 2000 registraba 852.52 km, y para agosto de 2003 se
incrementé a 900.83 km, de longitud, considerando que cuenta también con: 16
tanques de almacenamiento de agua, 1 tanque elevado, 17 pozos administrados
por ODAPAS, dos de estos se perforaron durante el trienio pasado y uno mas se
encuentra en proceso, 30 pozos particulares que operan de forma ilegal, mismos
que comercializan el agua en pipas, para su distribucion fuera del municipio,
exponiendo que la Comisién del Agua esta trabajando en el asunto.

En cuanto a drenaje la red principal corre a lo largo de la Av. Central,
descargando al canal de la Compafiia, el Canal la compafiia tiene una longitud
aproximada de 8,100 metros, dentro del municipio sirviendo en un tramo de
colindancia con Netzahualcdyotl, el cual transporta aguas negras y pluviales de
varios municipios entre ellos Chimalhuacan.

e Electrificacién

En 1993 se cubria el 70% de la cobertura real, es decir existia un déficit
correspondiente al 30%, esta deficiencia provocaba que los moradores se
colgaran de la red instalada, provocando problemas técnicos, y para 1995 este
servicio ya contaba con 59.956 instalaciones domiciliarias y 11,189 instalaciones
industriales, reduciendo el déficit solo a 23.95%. La cobertura del servicio que
presta la Compafia de Luz y Fuerza del Centro se realiza a través de la gestion
realizada por la conformacién de Comités Ciudadanos y la Comision de
Electrificacion de la Entidad.*?°

12
> SEDESOL. Sistema Normativo de Equipamiento Urbano, 2000.

126 . - L . . .
Comisién Federal de Electricidad, Divisién Centro Sur. Compaiia de Luz y Fuerza del Centro, Gerencia Comercial. Consultado el

26-11-2009, en la pagina
Web:http://www.ordenjuridico.gob.mx/Estatal/ESTADO%20DE%20MEXICO/Municipios/Chimalhuacan/ChiPla01.pdf
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e Limpiay recoleccién de deshechos

Para el afio 2000, la recoleccién se manejaba a través de un sistema obsoleto de
recoleccion, cimentado en  organizaciones de cartoneros que con equipo de
burros moviles y una caja metalica de 2 metros cubicos, jalaban el movil de
basura, contaminando asi las calles con sus heces, al inicio del trienio 2000-2003
se contaba solo con 1 unidad vehicular para la recoleccién de basura misma que
era deficiente para servicios del Ayuntamiento y Escuelas Publicas, actualmente
se cuenta con 35 vehiculos con sistema de contenedores, con el nuevo Gobierno
se dio inicio a la modernizacion del manejo y recabar de basura en el municipio,
alcanzando para el afio 2006 en 98.9% en la cobertura del servicio.

e Conservacioén de calles y avenidas

La pavimentacion solo cubre el 15% del territorio municipal, el resto cuenta con
problemas de pavimentacion, a la fecha se incrementd la pavimentacion de
vialidades principales al interior del municipio y dentro de las cuales se encuentra
el centro de ensefianza a nivel preescolar, aunado a vialidades principales al
interior del municipio y vias que sirven como medios de concentracion masiva de
la poblacién, no obstante el déficit es considerable, por carencia del recurso
financiero no se lleva a cabo el servicio de pavimentacion.

e Areas recreativas
Existen pocas pistas de baile, discotecas, ferias ambulantes, aunado a los
eventos artisticos que ofrece el gobierno municipal, unas de las pocas
distracciones con las que cuenta la poblacion de Chimalhuacan para la
convivencia social y familiar, debido a la falta de cines, teatros, y otros servicios
precarios de sano esparcimiento, servicios recreativos con lo que no cuenta la
poblacién del Municipio de Chimalhuacan,

e Areas verdes, parques vy jardines

La Unica area verde con la que cuenta el Municipio es con las areas verdes de la
Plaza Municipal. Jardin, solo el del Municipio ubicado en la Plaza Zaragoza,
frente al Palacio de Gobierno todo seco, el parque en el Atrio de la Iglesia de
Santo Domingo en la misma ubicacion, la nula existencia de médulos deportivos
es notorio, con la nueva remodelacion de calles y avenidas los Unicos pastos
verdes son los de los camellones, por lo que es indispensable e importante el
Municipio cuente con instalaciones de areas verdes.
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e Modernizacion comercial
Las actividades comerciales y de servicios son las que predominan en la region en
la actualidad siendo las principales fuentes de desarrollo  economico de la
poblacion empleada en el municipio, entre los comercios destacan el comercio al
menudeo, informal, y los establecimientos semifijos; en los Udltimos afios se
impulsaron dos centros comerciales de autoservicio de linea blanca y muebles, asi
como dos gasolineras.

La actividad comercial se ha caracterizado por ser un comercio tradicional con
rezagos en el equipamiento de técnicas de operacion y comercializacion, no
obstante este tipo de comercio atiende a la mayor parte de la poblacion , por otro
lado el comercio se realiza a través de tianguis, mercados, tiendas de abarrotes,
centros comerciales de linea blanca y muebles, centros comerciales de
autoservicio, asi como otros establecimientos que expanden mercancias variadas
a menudeo.

Los productos que se comercializan en el municipio son los denominados
basicos, abarrotes, ropa y calzado, también tienen gran demanda los materiales
para la construccion debido al crecimiento urbano que caracteriza a la region y en
menor escala, tiendas de juguetes y regalos, refacciones automotrices |,
mueblerias, tlapalerias, ferreterias, madereria, material eléctrico, materias primas,
agricolas y veterinarias.

Considerando que en los mercados no existen &reas fijas destinadas a la
actividad comercial, se suscita como consecuencia, prolifere el comercio semifijo y
ambulante, situacién que causa problemas de delincuencia, basura, destruccién
de areas verdes, evasion de impuestos, obstruccion de vialidades y en lo peor de
los casos la mala imagen de la zona, por lo que es necesario el impulso de plazas
fijas comerciales, que faciliten el control y regulacion del comercio.

Una de las formas que servirian para impulsar el desarrollo y modernizacion de
las actividades comerciales y de servicios, seria impulsar la adecuada
reglamentacion de las actividades comerciales y de servicios e integrar un padrén
confiable de contribuyentes, al tiempo que se construyan amplien y redistribuyan
locales comerciales y de servicios publicos todo esto por la falta de financiamiento,
equipamiento, organizacion, planeacién y control de las fuerzas de poder con
escaso conocimiento respecto a salubridad y reordenamiento social.
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7.3. Andlisis de alternativas de micro localizacién

Al determinar con precision la localizacion donde se construira el centro de
ensefianza a nivel preescolar se realizara la distribucion de las instalaciones en
razén de que existen los factores internos pertinentes para llevar a cabo el
proceso de inversion y factibilidad particular en el ramo del servicio educativo a
nivel preescolar, tomando en cuenta las condiciones externas que favoreceran, y
facilitaran la factibilidad en la realizacion del servicio educativo. **’

7.4. Factores condicionantes del proyecto de inversién

Los factores fisicos y de servicios condicionantes para que el proyecto de
inversion se lleve a cabo deberan estructurarse adecuadamente de acuerdo a
las necesidades del servicio educativo a nivel preescolar, el cual se brindara en
la Colonia Jardines de Acuitlapilco Municipio de Chimalhuacan.

Por lo tanto las instalaciones deberan tener la capacidad adecuada para el
determinado namero de alumnos que se desea tener en matricula o poblacién
estudiantil, tomando en cuenta la infraestructura fisica, instalaciones adecuadas,
en condiciones éptimas de operacion para el servicio ofertado, de tal modo se
debera mantener el costo del servicio a un precio accesible y asi mantener la vida
atil del proyecto, su viabilidad.

Proponiendo asi formular una prospectiva de desarrollando en la mejora de los
recursos, la demanda futura de acuerdo a las necesidades y posibilidades de la
poblacién, renovando asi la mejora del centro educativo, determinando también
asi la vida util de las instalaciones y equipo didactico fisico, tecnolégico,
pronosticar alternativas estratégicas en cualquier momento oportuno, por lo tanto
este tipo de planeacion estrategias se plantearan y determinaran analizando y
evaluando la mejor alternativa con objetivos tasa de retorno, con base en
resultados denominandose mayores beneficios y a bajos costos y retribuciones
trascendentes de progreso educativo, mejora en la gestidn, el cual ademas de ser
factibles los resultados sean de trascendencia social y financiera, el cual de
resultado y prestigio al centro educativo de ensefianza a nivel preescolar.

7 HERNANDEZ, Cabrera José Luis. Elementos bdsicos de proyectos de inversién. Consultado el

27-11-2009, en la pagina Web: http://www.gestiopolis.com/finanzas-contaduria/elementos-de-un-
proyecto-de-inversion.htm

159



Los siguientes factores son determinantes para la realizacion del presente
proyecto:

e La dimensién del mercado. Se valorara en relacibn a la oferta y la
demanda existente en la zona, de tal forma que existiran preescolares
privados con servicios obsoletos, de tal forma que se deseara ofertar un
servicio innovador, alentador, que estimule la educacion en los primeros
anos de vida del infante.

e La disponibilidad de insumos. Serd determinante, con base en la
adecuada infraestructura fisica, equipamiento de las instalaciones,
mobiliario, y Capital Humano para ofertar el servicio.

e Los recursos tecnoldgicos. Estableceran un papel secundario en la
ensefianza, pero un papel basico en la administracion y gestién educativa,
social, cultural, politica, trascendental para mantener la comunicaciéon e
informacion con el medio interno y externo para la organizacion, planeacion
y control de los bienes y servicios, el cual fija beneficios y
responsabilidades para desarrollar la actividad académica, al grado que a
través de la comunicacion electrénica en red se establece una parte de la
tramitologia en funcion de la gestion educativa.

e Las condiciones ambientales. Seran bésicas, ya que a través del servicio
publico y cuidados ambientales se logra la estabilidad de vida de la
poblacién, de modo tal son aceptables las condiciones ambientales y de
seguridad, con los que cuenta la comunidad.

Por lo tanto el medio ambiente interno es el receptor de la accion publica y social,
siendo el medio ambiente el interlocutor de los proyectos de desarrollo humano,
de tal forma que los limites de tolerancia humana son limitados para soportarlos, la
seguridad, iluminacion, ruido, condiciones atmosféricas: como la temperatura y la
humedad son los estables con parametros y rangos pertinentes para albergar la
oferta y demanda del servicio de tal forma que el consumidor analice las
condiciones ambientales internas de trabajo optimas para desarrollar las
actividades referentes al servicio educativo, y asi optar por el interés de adquirir
el servicio educativo a nivel preescolar. %

128 CHIAVENATO, Adalberto. Administracion de recursos humanos. Quinta edicion, México: Mc Graw Hill;

2000, pp. 478,505.
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e El monto de lainversiony asesoria del proyecto.

El monto de inversién financiero-econémico tiene un costo promedio por
$76.500.00, el cual seria de un solo propietario, quien tiene conocimiento referente
al badajeé de inversion que se desea proyectar con base en los conocimientos
adquiridos en la carrera profesional a nivel licenciatura en Administracion
Educativa, proveniente de la benemérita Universidad Pedagdgica Nacional Unidad
Ajusco y apoyo moral y financiero del Sr. Armando Lopez Romero Padre de la
interesada mayoritaria también la Sra. Graciela Flores Sanchez Madre de
propietaria alternado al asesoramiento de sus asesores de Tesis el Mtro. y Dr.
Tomas Roman Brito, Lic. En Derecho, Lic. En Contaduria Publica, Normalista e
Investigador, Catedratico a nivel superior, aunado también el asesoramiento del
presente proyecto de él Mtro. Pedro GOomez Sanchez, Lic. En Economia e
investigador y Catedratico de la Universidad Pedagdgica Nacional y UNAM. Lic.
En Administracion Educativa Cedillo Conchillos Roberto, Especialista en
Prospectiva Educativa y Proyectos de Inversion Educativa en todos los Niveles.

El presente proyecto se considera factible de acuerdo a los lineamientos y
requisitos expuestos, y asi una vez evaluado por las autoridades correspondientes
el proyecto pueda estar en marcha y operacion educativa a nivel preescolar. De
tal modo que el proyecto en su inicio para el primer ciclo escolar 2010-2011,
tendria contemplada una poblacion estudiantil de 45 alumnos, conformado asi
por tres grupos a nivel preescolar, quince alumnos por cada grado, un salon
para cada grado el cual seria 1°,2°,3° de educacion preescolar privado, la
proyeccion del servicio educativo marcharia con las capacidades maximas de
operacion para proyectarse como una Institucibon comprometida con las
necesidades educativas, acrecentando asi, el prestigio y fama del adecuado
servicio educativo al inicio de aperturay fin 0 egreso cualitativo y cuantitativo
debido al afanoso esmero en equipo académico aunado al apoyo de los padres de
familia y las autoridades correspondientes preocupados porque egresaran
alumnos con conocimientos de calidad preparados en el tiempo y lugar indicado,
prospero a recibir la Educacion Basica Primaria..

7.5. Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto consta de una fase inicial de inversion la cual tendra
un costo pertinente para la puesta en marcha y operacion, recuperable a través
de las ganancias del producto final, La ingenieria y planeacion de recursos se
constituye a través del uso de insumos principales, considerando la mano de
obra, capital humano, maquinaria, equipo, instalaciones, tecnologias en general.
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De tal forma que el ingenio determina la proyeccion estratégica con base en la
planeacién y los resultados presentes y a futuro a través de los diversos variantes
gue determinan la factibilidad y viabilidad del proyecto, representado a través de
la operacién de los bienes y servicios, fijacion de objetivos y metas exitosamente
cumplidas. **° De tal modo que un administrador educativo debe proyectar sus
conocimientos basados en la ética del andlisis con fundamento tedrico practico,
productividad, experiencia y responsabilidad educativa al 100% ya que la
educacion es la base del conocimiento aunado a los principios y valores propios y
con identidad nacional.

7.5.1. Infraestructura tecnoldgica

Las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) son necesarias para el
desarrollo  educativo, tanto para docente, los alumnos, béasico para los
administrativos, el uso de las nuevas tecnologias circunda en un ambiente de
comunicacién social, académica, juridica, investigacion, planeacion y operacion de
los métodos de ensefianza, via electrénica o por proyeccion didactica para apoyo
de las nuevas técnicas pedagodgicas audiovisuales, informacién por correo
electrénico - via email, captura de mensajes por envio y respuesta en electrénico,
llenado de formatos sobre los planes estudio y sus variantes de aplicacion y
evaluacion en relacién a las arenas pedagogicas de gestion y acciones internas
institucionales de trabajo interno y externo con otras entidades u organizaciones.

La posibilidad de adquirir las herramientas y equipos tecnoldgicos sera factible
cuando el crecimiento de ingresos econémicos y mejora en el servicio se reditué
al pago por el servicio, de tal forma sera posible adquirir los instrumentos
necesarios tecnolégicos para el desarrollo académico. De tal modo se contara
con el personal profesional con el conocimiento para la operar y manejar las
tecnologias del cual se obtendra el benéfico tedrico - practico para agilizar las
actividades escolares en el lugar y espacio determinado.

7.5.2. Proceso de implantacion
El proceso de implantacion pre, trans, pos analitico y fiable para la ejecucion, del

proyecto de inversion a nivel preescolar determinara la factibilidad, viabilidad y
rentabilidad.

129 MONTOYA. Tatiana. /ngenieria del proyecto. Consultado el 26-11-2009 en péagina Web:
http://www.slideshare.net/Butterflytkm/ingenieria-de-proyectos-presentation

162



De tal forma que el plan integral del proyecto en cuanto al proceso de
implantacion deberd manejarse con extremo cuidado en la aplicaciéon de la
operacion del servicio, incluyendo asi los siguientes procesos: se debera tener una
adecuada administracion de los recursos, asi como la estructura definida del
proyecto en su totalidad para la puesta en marcha, con el propésito de
reestructurar cualquier eventualidad fuera o dentro de los objetivos establecidos,
el proceso de implantacion debera estar dispuesto al cambio la cual prueba las
capacidades de permanecer el mercado en cuanto a las competencias que se
suscitan dia a dia en la sociedad del cambio, para que el proyecto tenga
permanencia y eleccion por el servicio brindado se llevara a cabo un adecuado
reclutamiento para designar al personal que va a operar en el sistema de
ensefianza a nivel preescolar, de ser asi se dara la capacitacion al personal para
desarrollar correctamente el servicio educativo preciso.. De tal modo el servicio se
brindara en el turno matutino con las horas precisas de jornada laboral que sera
de 9:00 a 12:00 am. Siendo este el horario de carga horaria para los docentes en
educacion preescolar.*°

7.5.3. Descripcion de insumos necesarios
a) Instalaciones fisicas

La instalaciébn del proyecto educativo deberd contar basicamente con las
siguientes caracteristicas: un lote con una superficie de 420 m®* con una
construccién de de 96 m? designado para la infraestructura fisica con 3 aulas de
clase ordinaria, 1 aula de cantos y juegos a la vez seria un aula de uso de
videoconferencias, audiovisual, 1 sala de computo, 1 direccién de servicio oficina
administrativo, 1 bodega, 3 sanitarios para nifias y tres sanitarios para nifios y tres
para docentes, area verde, area civica, area de juegos libres didacticos y patio de
formacién para el alumnado al ingresar y egresar del plantel, puerta de acceso
primaria y puerta de emergencia.

Las instalaciones se estableceran acorde a los lineamientos, requisitos,
establecidos en la Ley General de Educacion, y Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y Leyes y Reglamentos de Incorporacién del Estado
de México, para impartir educacion preescolar por particulares con mayor
precision en la Col. Jardines de Acuitlapilco, Chimalhuacan, Estado de México.

130 ACE. Proceso de implantacion. Consultado el 27-11-2009, en pagina Web:
http://aceproject.org/main/espanol/et/etd01b04.htm p. 1.
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Asi mismo, las instalaciones en su disefio deberan contar con iluminacion
natural, ventilacién, luz eléctrica, drenaje al interior con desagle al drenaje
publico, servicio de red en informatica, teléfono local, servicio postal, la institucién
debera contar con una infraestructura fisica acorde a la maxima eficiencia para
brindar el servicio educativo a nivel preescolar, de tal modo, se tomara en cuenta
el disefio del croquis arquitectdnico para impartir el respectivo servicio privado con
base en el proyecto de inversion programado.

Nota: Como memoria fotogréfica la institucion a través de la direccién debera contar con
el album fotografico, el cual al cabo del tiempo realiza las memorias visuales y de video,
plasmadas en fotos y videos siendo asi parte del repertorio de antecedentes de las
actividades académicas e historia laboral y vida de resefia didactica del jardin de nifios
en relacion a la ensefianza aprendizaje y uso de las didacticas, método y técnicas
pedagdgicas. *

b) Material didactico

Se refiere a los medios materiales y de servicios a través de la adecuada
operacion de los recursos los cuales faciliten y proporcionen la ensefianza y
aprendizaje dentro del conjunto de circunstancias que sitian un hecho u contexto
de ensefianza aprendizaje, determinando asi que a través del uso de las
herramientas de trabajo educativo se desarrollaran destrezas de senso
percepcion en el educando, el cual adquirira las habilidades, actitudes y destrezas
idoneas a su desarrollo educativo. A continuacion se mencionaran algunos
materiales indispensables con los cuales el docente deberd contar para la
practica docente en el area de trabajo: equipo de cémputo, USB, red, audio
casettes, pantalla electrénica, cafién, software educativo con los programas
basicos y de vanguardia para la aplicacion de sus conocimientos y maxima
capacidad de trabajo, rota folios, estereotipicon, laminas en monografia
amplificadas a papel bond, equipo de videos educativos, libros para docentes a
nivel preescolar, bibliografia para los estudiantes a nivel preescolar, literatura
infantil.

También se debera contar con material didactico como son; colchonetas,
almohadillas, figuras de esponja, figuras geométricas de esponja, bolas de
esponja de diferentes tamafos, materiales en madera, materiales en plastico.

31| 6pez. Flores Graciela. .Prdctica Docente en Jardin de Nifios. México: 2004.
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Diferentes tipos de tela, materiales sélidos para desarrollar texturas en el
infante, instrumentos musicales para manipulacién del alumno, como son flautas,
tambores, sonajas, campanas cascabeles, maracas, trompetas, para el personal
docente, piano, trompeta, bateria, violin, guitarra eléctrica, bocinas de audio,
iluminacién a colores en el aula multiusos, micr6fono, tapanco de madera, estrado,
espejos de reflejo, lamparas de mano, para impartir educacion fisica, bolas de hule
espuma, medallones, lazos, pelotas, costales, aros, juego de redes con pelota,
balones para fut boll, balones de fut boll americano, cuerdas, resortes, porterias,
bats, palos de madera, arena de playa, alberca de pelotas, canastas para basquet
boll, bomba infla- balones.

Para el almacén, anaqueles, botes de tinaco, para guardar materiales,
carpetas, archivero, gises, marcadores, papel carta, oficio por millares en blanco y
a color, cartulinas blancas y a color, semillas, tijeras, clips, reglas, resistol,
crayolas, rompecabezas, guifioles de diferentes tamafos, manta, pellon, colores
de madera, pintura venci de colores, acuarelas, pinceles, batas para trabajo con
materiales liquidos, jergas, franelas, regaderas de agua vacias, espatulas, palitas
de plastico, carretillas pequefias, para las actividades civicas, Bandera Mexicana
con su vitrina de madera para el Labaro Patrio, Cd con masica para los Labaros
Patrios Mexicanos y de otros Himnos Histéricos de Personajes Heroicos, de tal
forma que el material didactico deberé ser un elemento importante el cual facilite
el proceso de aprendizaje de quien lo recibe y quien lo proporciona.

El material didactico al aire libre, en el area de juegos fijos refiere juegos
metalicos como son: una resbaladilla, un sube y baja, un volantin, pasamanos, un
mundo, un carrusel de 8 figuras grandes de tamafio 2.50 metros de alto y
mediano, hermoso por cierto, todo con colores llamativos primarios azul, amarillo,
verde, rojo, a disposicion de los educandos para desarrollar la coordinacion motriz
gruesa y fina individual o en equipo.
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c) Material bibliohemerografico
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CATALOGO BIBLIOHEMEROGRAFICO

PORTADA DE LA PAGINA:

SERVICIOS

Préstamo interno

Paqueteria

Fotocopiado

Catalogo de automatizacion
en linea

o Visita guiada

- 2£aPatria JLig, o
2 QOSLAL Ao S
PO co0s
P O t

1

O 0O oo

O Apoyo de bibliografia

CATALOGO BIBLIOHEMEROGRAFICO
Base de datos

BUSCAR EN ACERVO

COLECCION GENERAL

LIBROS, REVISTAS, ENCICLOPEDIA, VIDEO DOCUMENTAL,
FABULAS, CUENTOS, ADIVINANZAS, CANTOS DE CUNA,
PELICULAS, LITERATURA INFANTIL ACCION, EICCION, AVENTURAS, NOVELAS, LIBROS DE CANTOS Y JUEGOS

COLECCION ESPECIAL

METODOLOGIAS DE TRABAJO LABORAL, MANUALES INTERNOS DE PROCEDIMIENTOS,

PLAN DE ESTUDIOS PARA PREESCOLAR 2004,

PLANES Y PROGRAMAS (COMPETENCIAS, MONTESSORI, JEAN PIAGET, ONOMATOPEYICO, AuTopiDACTA, ESPECIALIZACION, DEBIL VISUAL,
sorpomupos, , ADMINISTRACION, DISCAPACIDADES,

Capacidades diferentes

BUSQUEDA BASICA

Escriba una palabra o | ;

frase ..............................................................................
?

Campo de busqueda Por autor 1

Campo de busqueda Por titulo a

Campo de busqueda Por tema |
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PRESTAMO BIBLIOTECARIO
HABITOS DE LECTURA, LITERATURA INFANTIL

Directora:

Firma del Alumno
Profesora:

Firma del padre o tutor:

Imprimir %

PAPELETAS DE CONTROL MINUTARIO; 001/10

Ley6 el libro si
Leyo el libro no

FECHA Matricula | Titulo Alumno Tel. Correo Fecha de | Fecha de | Sancién
Nifio del local o | electronico | inicio de | entrega por
libro celular préstamo | préstamo | retardo
LIBRO,
CUENTO,
PELICULA
PERIODO: JUNIO 2010
FECHA DE PRESTAMO BIBLIOTECARIO- RECORDATORIO Y AGENDA
L M M J \% S D
1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30 31

Andlisis de lectura: Correcto Incorrecto
Areas a reforzar: Aportacion : |[EX,MB,B, R, NP__|
Desarrollo cognitivo Desarrollo afectivo social Desarrollo Fisico

132 . - . o . . ) ]
Administracion de conocimientos bibliotecarios aplicados al preescolar. Lépez Flores Graciela

132 LOPEZ. Flores Graciela. Administracion de conocimientos bibliotecarios aplicados al preescolar. 2010.
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El reporte de préstamo bibliotecario presenta el acervo de consulta interna para
uso de: alumnos docentes y administrativos.

d) Escritorios
Se adquiriran 5 escritorios, 4 para aulas de clase y 1 para la direccion.

e) Sillas
Se adquiriran 21 sillas para adulto, 15 para la sala audiovisual, y 4 para las aulas,
2 para la direccion, las sillas de los nifios equivalen a 45 en total, 15 para primer
grado, 15 para segundo grado, 15 para tercer grado, de madera o de plastico en
su equivalencia se distribuye de acuerdo a las necesidades de los pequefios.

f) Pizarrones, borradores, marcadores
5 pizarrones blancos para marcador, 25 marcadores en diversos colores, el
reparto sera por servicio y 5 borradores, estos se utilizaran para el servicio
educativo docente.

g) Equipo de coOmputo
Cada aula contara con equipo de cOmputo para uso del docente a nivel
preescolar, se contara con 15 equipos de cémputo bésico para el alumnado, esto
segun la rentabilidad del proyecto.

h) Papeleria
La papeleria se adquirird con base a los requisitos de inscripcidon y uso de material
adquirido por parte de los padres de familia, el material administrativo lo adquirird
la Directora del plantel para uso interno acorde a las necesidades de los docentes
y administrativos.

i) Equipo Audiovisual
Se adquirird 1 cafidén para las proyecciones de clase especiales en el aula de
audiovisual, con uso para juntas de docentes, juntas de padres de familia,
proyecciones audiovisuales para los alumnos, también se adquirirda, 1 televisor, 1
fotocopiadora, maquina de escribir, scanner, impresora, todo el material para uso
interno de los servicios de la institucion.

j) Estantes, archivos y lockers
Se adquirirdn 2 estantes para la coleccién de libros para uso de la pequefia
biblioteca, se adquirira también 5 archiveros para los diferentes servicios en las
aulas, y 2 lokers para uso de los alumnos y docentes.
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k) Adquisicién de libros
Por cada fuente bibliogréfica se adquirird un ejemplar, con un total de 50 fuentes
minimo a nivel preescolar, también se aprovechara por la adquisicién de libros,
las regalias bibliogréficas, por la adquisicion de material escolar aceptando asi
las fuentes literarias para enriquecer el acervo bibliografico, hemerografico.

i) Energia eléctricay agua potable
Sera importante mantener el suministro de energia eléctrica siempre, al igual que
el suministro de agua interna recaudada a través del agua potable publica,
también se almacenara agua en la cisterna y ahorrara el guardado de agua con
transporte de agua via bomba eléctrica a los tinacos rotoplas en los cuales se
conserva limpia y sin parasitos el agua, debido a la calidad del tinaco para agua.

ANALISIS DE COSTOS

PRODUCTO PRECIO CANTIDAD TOTAL COSTO TOTAL
UNITARIO

05 escritorios $ 300.00 | % 1.500.00
21 sillas $ 4760 |$ 1.000.00
5 pizarrones, $ 500.00 |$% 2.500.00
5 borradores, $ 20.00 | % 100.00
25 marcadores $ 20.00 |$ 500.00
15 Equipo de computo $ 150000 |$ 15.000.00
Papeleria para uso del alumno | $ 300.00 |$% 500.00
Equipo audiovisual
1 lap top $ 10.000.00 |$ 10.000.00
I cafion $ 10.000.00 |$  10.000.00
1USB $ 30000 |$ 300.00
2 estantes, $ 300.00 | % 600.00
5 archivos $ 500.00 |$ 2.500.00
2 lockers $ 500.00 |$ 1.000.00
50 libros $ 6.000.00 |$ 6.000.00
1 carrusel $ 10.000.00 |$ 10.000.00
1 volantin $ 4.000.00 |$ 4.000.00
1 res baladilla $ 2.000.00 |$ 2.000.00
1 pasamanos $ 2.000.00 |$ 2.000.00
1 sube y baja $ 2.000.00 |$ 2.000.00
1 mundo $ 5.000.00 |$ 5.000.00
SUMA TOTAL $ 76.500.00 $ 76.500.00

133¢otizacion de material didactico

'3 LOPEZ Flores Graciela. Cotizacién de material didactico. 2010.
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7.6. Instalacion del jardin de nifios Cristébal Colén y puesta en marcha

Se pretende que el proyecto de inversion y factibilidad particular a nivel basico
preescolar en educacion inicie su operacion a partir del ciclo escolar 2010-2011,
de tal modo se hara promocion del servicio educativo a nivel preescolar con
meses de anterioridad, asi como la seleccion y uso de los recursos a operar, como
son: el capital humano, bienes materiales, los tramites legales para brindar el
servicio educativo.

Para el efecto de operacion enseflanza a aprendizaje a nivel preescolar,
realizara la organizacion y planeaciéon del plan y programa para preescolar 2004,
con el fin de cubrir los objetivos planteados.

La organizacion serd de gran importancia ya que es la asociacion y eleccion
adquisicion constitutiva para determinar el inicio y fin del proyecto de inversion
privado a nivel preescolar.

La asertiva seleccién del los bienes y servicios determinaran la adecuada
planeacion de las actividades de operacion con los diferentes actores los cuales
seran de gran importancia para que se lleve a cabo el presente proyecto,
apegado a las normas de cumplimiento laboral.

El administrador se encargara de llevar a cabo la seleccién del personal, asi
como de los recursos, bienes y servicios a utilizar para brindar el servicio, planear
la carga horaria, mascarilla de horarios en los que participa el Docente con la
asignacion de salon, grupo, horario de clases en el transcurso de los 210 dias
habiles de trabajo educativo a nivel preescolar establecido por la autoridad
educativa.

A través del analisis de factibilidad, rentabilidad y viabilidad El jardin de nifios
Cristébal Colon, debera presentar ante las autoridades que Reglamentan la
Educacion en el Estado de México la terna de nombres para la posible
postulacion del ente, con razon social propia, ya que si esta duplicado en otros
Jardines el nombre se tomara la segunda opcién como razon social.
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El ente debera contar con el material para emprender la operacion de
factibilidad debido a la reforma de obligatoriedad establecida en el afio 2004, por
mandato presidencial, en el cual se expone que la ensefianza preescolar seria
obligatoria ademas de que los estudios que impartieran los particulares deberian
tener registro e incorporacion de estudios ante la Secretaria de Educacion Publica
y en su defecto si se impartiera en algin Estado de la Republica estaria a cargo
del Gobierno de Educacion correspondiente a la entidad Federativa, cumpliendo
con los requisitos para impartir la ensefianza particular el representante legal de
la institucion particular, deberia cubrir el estudio a nivel licenciatura con titulo y
cedula profesional, de tal forma el presente proyecto de inversion y factibilidad
expondra el titulo necesario como requisito principal, expectativa y meta del socio
mayoritario para que se imparta la educacion preescolar a nivel privado ademas
de su desarrollo evolutivo en educacion por amor al arte y a la ensefianza del
aprendizaje a nivel preescolar..

Al cubrir la interesada el grado legal académico que la acrediten como
Licenciada en Administracion Educativa con conocimientos adquiridos en la
Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusto, ubicada en Meéxico Distrito
Federal, podra impartir Educacién a Nivel Preescolar, siempre y cuando se
apegue a las Clausulas Normativas de Revalidacién de Estudios Incorporados, en
el Estado de México.
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Capitulo VIII. Estudio Financiero

El estudio financiero del presente proyecto se ordenara de acuerdo a las partes
fisicas que contemplaran la viabilidad del proyecto de tal modo que los objetivos
se deberan sistematizar y ordenar de acuerdo a la informacion adquirida en el
sentido econdmico-monetario y metodolégico de investigacion referente a la
estadisticas cuantitativa poblacional y de mercado en el giro educativo a nivel
preescolar expresado en el sentido analitico ya expuesto anteriormente, también
se valorara y evaluard para la propuesta y puesta en marcha del proyecto de
inversion determinando asi su rentabilidad, factibilidad y viabilidad educativa a
nivel preescolar.

En esta etapa de sistematizacion se deberan definir todos aquellos elementos
de suministro fisico, andlisis de costos, calculo y monto financiero — econémico, el
cual debera invertirse en el capital de trabajo o el valor del proyecto.

El proyecto se clasificara con base en los factores considerados para su uso
entre los cuales se consideran los siguientes:

- Factor fisico — proyectos

- Expansion del servicio — aumento de la demanda

- Innovacién — nuevos productos

- Reemplazo — bienes productivos

- Estrategias — posicion futura de la empresa

- Financieros - derechos y obligaciones, normatividad interna y externa

Los costos de operacion se calcularan de acuerdo a la informacion de adquisicion
de presupuesto, compra de los bienes materiales. Existira la reposicion tras las
ganancias posteriores, esto a través del pago por la conversion o transformacion
del servicio el cual genera ganancias, y de las cuales se pagara al recurso que lo
genera como es el recurso humano, infraestructura por pago de uso y trabajo
aunado a la rentabilidad del servicio, entre ellos se considera la mano de obra por
parte de los docentes, impuestos y pagos por agua, luz, teléfono, mantenimiento
de las instalaciones. Esto se deriva en la evaluacion de costos y beneficios
complementarios entre si, costos de inversion y beneficio, utilidades finales
acordes a la adecuada organizacion de los recursos, la ordenada planeacion, se
evalla la estratégica, toma de decisiones, control, coordinacion para llevar a
cabo los objetivos y metas estipulado ha determinado periodo.***

134 ECONLINK. COM. AR. Estudio Financiero. Consultado el 26-11-2009, en pagina Web:
http://www.econlink.com.ar/proyectos-de-inversion/estudio-financiero
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8.1. Inversiones

El proyecto de inversién es una propuesta documentada y analizada técnica y
econOmicamente destinada a una inversion futura la cual proveerd la obtencién
del proceso administrativo como lo es la organizacién, planeacién, direccion,
control, coordinacion del servicio y los bienes asignados para la operacion del
proyecto educativo al servicio de la comunidad en tiempo y espacio establecido.

La inversion sobre este proyecto se plantea a corto plazo, con financiamiento
privado, determinando asi la cuantificacion econémica y distribucion para los fines
de planeados, el cual se ocupara para la inversion e instauracion del proyecto. De
tal forma para la inversion, se asignaran los recursos economicos con fines
productivos mediante la inversion bruta del capital fijo para llevar a cabo la
inversibn se tomard en cuenta el ahorro, inversién, adquisicion de materiales,
adecuada cotizacion y seleccion de bienes materiales, para el consumo de
operacion y factibilidad y viabilidad del proyecto educativo a nivel preescolar.

8.1.1. Inversiodn fija

La inversion fija del proyecto determina el estudio de pre factibilidad y la
capacidad de la institucion educativa a instalar, influyendo los costos de
instalacion y produccion de cada producto, determinando los costos de los
equipos y recursos principales en el estudio técnico, economico de reparacion y
reemplazo.

El capital fijo sera la cantidad de dinero necesario para invertir en la
construccion y estructura fisica educativa, es basicamente la suma del valor de
todos los activos de la planta. Tal inversion estara integrada por capital propio y
proveedores.

La inversion fija tiene una vida atil, mayor a un afio de depreciacion en el caso
de productos intangibles como son tramites, maquinaria, muebles, vehiculos,
instalaciones, en el caso de productos tangibles son los bienes duraderos como
son los terrenos los Unicos que no se deprecian por el valor de los materiales a
largo plazo de vida duradera de tal forma que se debe obtener la tasa de retorno
a corto plazo, obteniendo y recuperando la adquisicién de la inversién en la
construccion de la infraestructura acorde a la inversion del servicio analizado para
la factibilidad y operacion.
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COSTO TOTAL DE LA INVERSION FIJA PARA LA OPERACION DEL PROYECTO

Tangibles Concepto Monto

Tangible Terreno $ 600.000.00
Tangible Construccion e Infraestructura $ 300.000.00
Imprevistos Adicional $ 100.000.00
Total $ 1.000.000.00

135 " — —~ — —
Tabla: Expresa el monto de los costos fijos para la operacion del proyecto en relacién a la experiencia adquirida.

Recursos minems, pesquenms
—| RECURSOS MaTURSLES }—| Fugropecaarios, petrolife e

Selwicult
—| TEREREHOS |
ECIFICIOS
TANGIBLES —| COMNSTRUCCIONES | - mlaquinarnas
- Herramisntas
- “ahiculaos
- musbhles w ensaeraes
INVERSION —| EQUFOsS DWERSOS |7
F A —
Instalacidn de Sgua, “Wapor
—| INFRAESTRUCT URSS |— El=dricidad, ga=,. lubricant==
Basura.

- TRABAIODS DE INWESTIGSC IO,

- ESTUDIOS AFINES

- TECHOLOGIA E INGERIERLA

- ORGAEMIZACIOMN 7 A DA IST Ra20T Ok
-FUMRCIONASRMIERNTO v FPUESTA EN AR IC HS
-INTERESES CCURASNTE LS COMSTRUOCCIORN

—| INT AR IBLES l—
DCERECHOS Legales, de Llawe

—| OBLIEACIONES |—|: Intereses, Segunns w Fatente=.

136 . L. . - . . .
La presente ilustracion muestra los bienes y servicios tangibles e intangibles.

La tabla anterior determinan que la inversion es fija privada, con rubros
tangibles e intangibles para la inversion y financiamiento del proyecto de
inversion, este cuadro representa la inversion de de los gastos generales que se
pueden manejar en un proyecto de inversion, de la tabla anterior solo se tomaron
los necesarios para tal efecto.

Los factores anteriores se determinan en unidades de produccion,
requerimiento de costos de oportunidad y la rentabilidad de la inversion para la
puesta en marcha en las futuras actividades econémicas y resultados de inversién
en el producto o servicio.

135 " - - S .
Tabla: Montos de los costos fijos para la operacion del proyecto en relacion a la experiencia adquirida.

138 UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON. /nversiones y financiamiento del proyecto. Consultado el 26-11-2009, en
pagina Web: http://www.umss.edu.bo/epubs/etexts/downloads/18/alumno/cap4.html
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8.1.2. Inversiéon diferida

Se caracterizara necesariamente por la inmaterialidad, derechos y servicios para
la implementacién del proyecto, por lo regular son gastos de organizacion y puesta
en marcha, célculos de impuestos sobre las utilidades de la institucion educativa,
gastos de administracion, intereses, gastos de asistencia técnica y capacitacion,
imprevistos, gastos en permisos juridicos.

El financiamiento con capital propio determinara los interese cargados durante el
periodo de desembolso de la pre-operacién, el cual es parte componente de la
inversion diferida correspondiente a la puesta en marcha y factibilidad,
posteriormente los intereses generados después de la puesta en marcha
representan el periodo de funcionamiento u operacion la cual es parte del costo
total del servicio.

A CONTINUACION SE PRESENTA EL COSTO TOTAL DE LA INVERSION DIFERIDA

Concepto Monto mensual
Contratacién de personal administrativo $ 9.000.00

Sueldos y salarios $ 27.000.00

Estudio de factibilidad $ 8.000.00
Gastos de organizacion $ 2.000.00
Contratacién de teléfono ( contrato) $ 2.000.00
Contratacion de energia eléctrica $ 1.000.00
Contratacién de agua potable ( contrato) $ 5.000.00
Contratacién de internet $ 1.000.00
Elaboracion de pagina web $ 2.000.00
Deposito en renta $ 8.000.00
Renta del inmueble $ 2.500.00
Diversos (Adicional ) $ 10.000.00
Total $ 78.000.00

137 . . - L .
Tabla: Referencia con base a la cotizacién de servicios publicos y privados contrato y renta 2010.

137 . o - . )
Tabla. Referencia con base a la cotizacioén de servicios publicos y privados contrato y renta 2010
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8.1.3. Depreciaciones y amortizaciones

La Depreciacion. Sera el desgaste el deterioro o envejecimiento y falta de
adecuacion que sufren los bienes materiales tangibles a medida que pasa el
tiempo. (Excluyendo terrenos)

La Amortizacidon. Seran los gastos de capital previos a los gastos pre operativos
de produccién, la amortizacion de los gastos preoperatorios se haran en un
término de cinco afios a no ser que se demuestre la actividad de duracién de
los materiales de lo contrario la amortizacion se realiza a un plazo anterior.

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES DE ACTIVOS FIJOS Y DIFERIDOS O BIENES DE USO 2010

Concepto Costo total Depreciacion Costo anual
anual anual

Adquisicion de mobiliario y equipo vy $ 40.000.00 25% $ 10.000.00

equipo de oficina

Adquisiciéon de materiales y suministro de $ 40.000.00 25% $ 10.000.00

administracion

Adaptacion de aulas $ 5.000.00 25% $ 1.250.00

Adaptacion de oficina administrativa $ 5.000.00 25% $  750.00

Adaptacion de instalaciones escolares $ 3.000.00 25% $  750.00

Activos diferidos $ 87.000.00 30% $ 26.100.00

Costo anual $ 48.850.00
— 138

Tabla. El activo fijo es el Unico que se amortiza, los demas se deprecian. De acuerdo a los porcentajes del La Ley Del
Impuesto Sobre la Renta, decreto 26-92, articulo 45, las depreciaciones y amortizaciones se calculan anualmente,
mediante la aplicacion de porcentajes que establece la ley, tomando en cuenta la vida Gtil del bien en forma equitativa.

8.1.4. Capital de trabajo

El capital de trabajo refiere todos aquellos recursos necesarios para que el
proyecto opere, atendiendo a las operaciones de produccién y comercializacion de
bienes y servicios por lo tanto contempla el monto de dinero que se utiliza para dar
inicio al ciclo productivo del proyecto en la fase de funcionamiento.

138 De acuerdo a los porcentajes del La Ley Del Impuesto Sobre la Renta, decreto 26-92, articulo 45, las depreciaciones y

amortizaciones se calculan anualmente, mediante la aplicacion de porcentajes que establece la ley, tomando en cuenta la
vida util del bien en forma equitativa. Consultado el 28-11-2009, en la pagina Web:
http://www.doschivos.com/trabajos/contabilidad/164.htm

176



Este capital opera antes de que se obtengan ingresos del producto final, y se
recupera al final de la venta del servicio.

De acuerdo a los insumos necesarios para la operacion del servicio educativo a
nivel preescolar se mencionan los siguientes con el costo total a un afio de
operacion:

CAPITAL DE TRABAJO PARA EL PRIMER CICLO ESCOLAR 2010

Concepto Costo
Adquisicion de articulos de limpieza $ 6.000.00
Papeleria administrativa $ 8.500.00
Cuota de agua luz teléfono $ 22.000.00
Publicidad ( folletos, triptico, anuncios) $ 10.000.00
Adquisicion de material didactico $ 20.000.00
Imprevistos adicional (incremento) $ 10.000.00
Total $ 76.500.00
139

Tabla. Costo anual basado en la experiencia en el area administrativa

El capital de trabajo sera la asignacion de los recursos financieros para activo
corriente del proyecto presente, siendo valido para la institucion ya que sus
ingresos son recuperables a corto plazo, por lo tanto el capital de trabajo genera
necesidades financieras a corto plazo, no tomando en cuenta la naturaleza del
financiamiento, ni las fuentes de procedencia, por lo tanto en financiamiento del
capital de trabajo sera con recursos propios permanentes provenientes de fuente
interna y externa.

- Inventarios.
- Materiales Diversos.
- Materia Prima.
- Productos Intermedios
EXISTENCIA - Productos Finales
- Stocks y
- Cros

- Caja
- Banco

CARITAL DE |
TRABAID [ DISFOMIBLES

.

4' EXI1GIBLES l— - Cuerntas por Cobrs
- Creditos de Proveedores

Cuadro. El capital de trabajo esta compuesto por tres cuentas principales: existencias, exigibles, y
disponibles, el cual cada uno estd compuesto por elementos bien definidos de los cuales se tomaron algunos

o 140
elementos para la realizacion del presente proyecto.

1% Tabla. Costo anual basado en la experiencia en el area administrativa.
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8.1.5. Método del periodo de desfase

En este método se calculara la inversion en capital de trabajo desde el instante
en que se adquieren los insumos, hasta el momento que se recupera el capital
invertido, mediante la venta del servicio.

Para la aplicacion de este método se tomara en cuenta el costo efectivo de
produccion anual proyectado, tomando como referente el costo de los insumos en
el mercado, requeridos por el proyecto para la elaboracién del producto final.

En tanto que el costo total de efectivo se divide por el nUmero de dias que tiene
el aflo, obteniendo de esta operacion un costo de produccién promedio, y que por
dia se multiplica por los dias de periodo de desfase, arrojando como resultado final
el monto de la inversion precisa para financiar la etapa de produccion inicial.

8.1.6. Cronograma de inversiones operativas

Conceptos que integran la inversion total anual, considerando la distribucion del
financiamiento durante el ciclo escolar para la operacion del servicio de tal modo
que pueden disminuir o ampliar los costos de operacion.

RESUMEN DE LAS INVERSIONES, PARA LA PUESTA EN MARCHA
DEL JARDIN DE NINOS CRISTOBAL COLON 2010

PROGRAMA DE | MONTO DE 1° 2° 3° 4° 5° 6°
PRODUCCION PRE -OPERACION BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE
Concepto Monto total 20 % 33.2% 49.8% 66.4% 83% 99.6%
Inversién $ 1.000.000.00

Fija

Inversién $ 78.000.00

Diferida

Capital de | $ 76.500.00

Trabajo

Total $  1.154.500.00

Tabla. La presente tabla expone la relacion de costos

preoperatorio a la inversion en marcha.

e inversiones operativas en un periodo anual

14 . . . I . . - . .
0 Cuadro. El capital de trabajo est4 compuesto por tres cuentas principales: existencias, exigibles, y disponibles, el cual

cada uno estd compuesto por elementos bien definidos de los cuales se tomaron algunos elementos para la realizacion del
presente proyecto. Consultado el 29-11-2009, en pagina Web: http://www.umss.edu.bo/epubs/etexts/downloads/18
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8.2. Fuente de Financiamiento

El Proyecto sera financiado con capital Privado de un inversionista, y fuentes de
crédito a corto plazo.

Financiacidgn Empresarial

el I
Interna
e Reservas. /
= Provisiones.
= Previsiones. Sin Garantia .
e Armpliacian del = Cuentas par | con Garantia |
Patrirmonia. pagar. / l’
« Efectos por
- Ei?:ar;s cxo Inventario
anticipados = Cesion de = Gravamen sobre el
e Pasivos cuentas por inve ntario. _ _
estables. pagar. - Reclb? de fideicomiso.
e Linea de = “enta de e A través de
crédito. cuentas por almacenadotas.
pagar.

11 | as fuentes de financiamiento seran propias con ingresos internos y externos a pagar a corto plazo.

8.2.1 Ministraciéon de fondos

El presente proyecto requerird de una inversion inicial financiera del 20% de
capital para la puesta en marcha y operaciéon, con el objetivo iniciar el ciclo
escolar 2010-1, después de seis meses se aportara otro 20% al capital inicial y
asi sucesivamente hasta completar la planeacion del proyecto de tal modo que la
inversién alcance los costos deseados para el servicio planeado ya sea con
financiamiento acorde a las utilidades y ganancias o financiamiento propio del
inversionista. (La ministracion de fondos estara expuesta a cambios, sobre el
ingreso financiero, con benéficos de mayor aportacion por periodo, para el logro
de los obijetivos).

1 DOMINGUEZ, Gémez Efrén. Fuentes de financiamiento empresarial. Consultado el 29-11-2009, en

pagina Web: http://www.monografias.com/trabajos46/financiamiento-empresarial/financiamiento-
empresarial.shtml
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8.3. Presupuesto de ingresos

La presupuestacion de los ingresos va acorde a las metas de mercado
programado y planeado, conforme a los ingresos equivalentes a las colegiaturas,
inscripciones y pagos por otros servicios de capacitacion al alumnado el cual
coadyuve al desarrollo armoénico del nifio en el Jardin de Nifios Cristobal Colon
sector educativo a nivel preescolar privado.

El proyecto generara ingresos a partir del primer ciclo escolar, los ingresos iran
en ascenso conforme la institucion va adquiriendo prestigio y asi generando
ingresos para su subsistencia y utilidades propias para la generacion del servicio
educativo considerando para la amenaza de inflacionaria anual en un 4.7%. 42

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y COSTOS DE OPERACION 2010

Afio Total de Colegiatura e inscripcion Ingreso por Total 1°ingreso
Alumnos Alumno mensual con
por tres Colegiatura e inscripcion
grupos Inscripcion al 1° por el total de

mes alumnos
0 0 0 0 0
1 45 $ 800.00 - $ 500.00 $ 1.300.00 $ 58.500.00
2 60 $800.00 - $ 500.00 $ 1.300.00 $ 78.000.00
3 75 $800.00 - $ 500.00 $ 1.300.00 $ 97.500.00
4 90 $ 800.00 - $ 500.00 $ 1.300.00 $ 117.000.00
5 105 $800.00 - $ 500.00 $ 1.300.00 $ 136.500.00
6 120 $800.00 - $ 500.00 $ 1.300.00 $ 156.000.00
Ingreso $ 642.500.00
Total

Tabla. Poblacion de alumnos, ingreso de colegiatura mensual con inscripcion.

El ingreso se calcul6 de la siguiente forma: nimero de alumnos, mas la colegiatura y la
inscripcion, para el primer mes y se sumaron las colegiaturas de los siguientes meses.

El ingreso para el primer mes, aumenta por ingreso de inscripcion y para los siguientes
solo la colegiatura con ingreso de curso de capacitacion (Ingles e Informatica)

> NOTIMEX. Revista. El economista. Actinver proyecta inflacién anual de 4.7% para el 2010. 4 Enero,

2010 - 15:59. Consultado el 29-11-2009, en pagina Web: http://eleconomista.com.mx/sistema-
financiero/2010/01/04/actinver-proyecta-inflacion-anual-47-2010
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CONCEPTO POR INGRESO DE COLEGIATURA E INSCRIPCION ANUAL 2010

Ingresos a | Alumnos Total 1° | Ingreso Ingreso a | Ingreso a once | Costo total anual
cada Ao por tres | ingreso mensual once meses meses por el | por concepto de
grupos mensual con | Individual individual total de | colegiaturas e
inscripcion alumnos inscripcién
0 0 0 0 0 0 0
1 45 $ 58.500.00 $ 800.00 $ 8.800.00 $ 396.000.00 $ 454.500.00
2 60 $ 78.000.00 $ 800.00 $ 8.800.00 $ 528.000.00 $ 606.000.00
3 75 $ 97.500.00 $ 800.00 $ 8.800.00 $ 660.000.00 $ 757.500.00
4 90 $ 117.000.00 $ 800.00 $ 8.800.00 $ 792.000.00 $ 909.000.00
5 105 $ 136.500.00 $ 800.00 $ 8.800.00 $924.000.00 $ 1.605.500.00
6 120 $ 156.000.00 $ 800.00 $ 8.800.00 $ 1.056.000.00 $ 1.212.000.00
Ingreso $ 642.500.00 $4.356.000.00 $ 5.544.500.00
Total

Tabla. Muestra del ingreso anual por colegiatura e inscripcion.

El proyecto genera ingresos desde del primer afio de operacién con un ingreso
de $ 454.500.00 contemplando que los ingresos se eleven afio con afio, aunado
asi el pago por inscripcion, colegiatura y cursos.

PRESUPUESTO ANUAL POR CURSOS POR CONCEPTO DE CURSOS DE INGLES E INFORMATICA

Afio Alumnos Costo  por curso | Total ingreso Ingreso anual
mensual mensual por el por curso adoce
total de alumnos meses
0 0 0 0 0
1 45 $ 300.00 $ 13.500.00 $ 162.000.00
2 60 $ 300.00 $ 18.000.00 $ 216.000.00
3 75 $ 300.00 $ 22.500.00 $ 270.000.00
4 90 $ 300.00 $ 27.000.00 $ 324.000.00
5 105 $ 300.00 $ 31.500.00 $ 378.000.00
6 120 $ 300.00 $ 36.000.00 $ 432.000.00
Ingreso $ 1.782.000.00
Total

Tabla. Conceptos que integran la inversion la inversion total anual y considerando la distribucién de financiamiento
durante el ciclo escolar para operacion del servicio de tal modo que pueden disminuir o ampliar los costos de operacion.
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE INGRESO ANUAL 2010
(INSCRIPCION MAS COLEGIATURA MAS CAPACITACION)

Afio / Total 1°ingreso Ingreso a once Total anual Costo por curso Ingreso Total

Alumnos mensual con meses Colegiatura mas anual
inscripcion inscripcion

0 0 0 0 0
1/45 $ 58.500.00 $ 396.000.00 $ 454.500.00 $ 162.000.00 $ 616.500.00
2/60 $ 78.000.00 $528.000.00 $ 606.000.00 $ 216.000.00 $ 822.000.00
3/75 $ 97.500.00 $ 660.000.00 $ 757.500.00 $ 270.000.00 $ 1.027.500.00
4/ 90 $ 117.000.00 $ 792.000.00 $ 909.000.00 $ 324.000.00 $ 1.233.000.00
5/105 $ 136.500.00 $ 924.000.00 $ 1.605.500.00 $ 378.000.00 $ 1.983.500.00
6/120 $ 156.000.00 $ 1.056.000.00 $ 1.212.000.00 $ 432.000.00 $ 1.644.000.00
Total $ 642.500.00 $4.356.000.00 $ 5.544.500.00 $ 1.782.000.00 $ 7.326.500.00

Tabla. Especifica la poblacion de alumnos, inscripcién, ingresos de colegiatura mensual
y anual

El ingreso se calculo, por afio y nimero de alumnos, se sumo la colegiaturay la
inscripcion, se multiplico por 12 mensualidades, por el total de alumnos por afio.

El proyecto genera ingresos a partir del primer afio de operacion,
contemplando que los ingresos se eleven afio con afo, aunado asi el pago por
inscripcion, colegiatura y capacitacion.

8.3.1 Costos de operacion

Representan todos los costos de financiamiento que se deben calcular unitario por
unidad y por blogue definiendo asi los costos totales de la inversion, para tal
efecto se retnen con el fin de conseguir los costos de operacion totales para la
operacion y comercializacion del servicio educativo que se brindara, enseguida
se muestran los costos fijos y variables parte de los costos totales de operacion
en un proyecto de inversion preescolar.

8.3.2. Costos fijos

Los costos fijos no se modifican durante el proceso de actividad en la prestacion
del servicio educativo, los cuales se deben pagar suceda lo que suceda siendo
independientes del numero de captacién de poblacion educativa, esto repercute
en los costos por inmueble y mano de obra, entre otros servicios publicos y
privados que a continuacion se hace mencion realizando asi, una estimacion por
afio de los costos fijos anuales.
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MUESTRA COSTO TOTAL ANUAL DE SALARIOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO 2010

Personal Numero de personal | Costo mensual Costo anual total mas
laboral una quincena de
aguinaldo
Directora general 1 $ 9.000.00 $ 112.500.00
Educadoras 3 $ 18.000.00 $ 225.000.00
Total $ 27.000.00 $ 337.500.00

Tabla. La presente tabla muestra los costos de operacién interna en relacién a sueldos y salarios internos de la
institucion, con base lo establecido a la ley federal acorde a los sueldos y salarios profesionales, por oficio y operacion.

RESUMEN DE LOS GASTOS FIJOS DEL PRIMER ANO DE OPERACION
DEL PROYECTO 2010

Concepto Monto total

Renta del edificio $ 30.000.00
Sueldos y salarios $ 337.000.00
Servicio de red $ 10.000.00
Materiales y suministros $ 10.000.00
Gastos generales $ 10.000.00
Mantenimiento $ 15.000.00
Imprevistos adicional $ 10.000.00
Impuestos $ 3.000.00
Seguro $ 20.000.00
Total $ 445.500.00

Tabla. Resumen de los Gastos fijos al primer afio de operacion.

8.3.3 costos variables

Los costos variables se modificaran de acuerdo a las variaciones de potencial
de operacion de la institucion educativa, por lo tanto si existiera mas demanda
del servicio el nivel de actividad aumenta por lo que se considera que los
costos del servicio tendran un aumento anual.
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Variables del Punto de Equilibrio

Gastos fijos
Concepto Monto anual
Renta del edificio $30,000.00
Sueldos y salarios $337,500.00
Servicio de red $10,000.00
Materiales y suministros $10,000.00
Gastos generales $10,000.00
Mantenimiento $15,000.00
Imprevistos adicional $10,000.00
Impuestos $3,000.00
Seguro $20,000.00
Total $446.500.00
Gastos fijos, corresponderan a el pago por concepto del servicio y albergue dentro de la infraestructura.
Gastos Variables
Concepto Monto anual

Articulos de limpieza $6,000.00
Papeleria de administracién $8,500.00
Teléfono, agua, luz $22,000.00
Publicidad y propaganda $10,000.00
Adquisicién de material didactico $20,000.00
Imprevistos adicional, incremento $10,000.00
Total $76,500.00

Gastos Variables, seran los gastos de operacién antes de la puesta en marcha los cuales se deben de cubrirse y los

cuales deberan estar ya instalados para iniciar el servicio educativo.

Ingreso por alumno

Concepto Monto anual
Inscripcidn $500.00
Colegiatura anual $9,600.00
Curso anual $3,600.00
Total $13,700.00

Ingresos por alumno. Inscripcién colegiatura y Costo por Curso todo el célculo se hace anual en estas tres tablas.

Las tres tablas enuncian los gastos fijos, gastos variables y gastos de operacion
resultantes de la pre operacion, operacion y puesta en marcha del proyecto de
inversion y factibilidad educativo a nivel preescolar.
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PUNTO DE EQUILIBRIO = 37.13 ALUKNOGS, HI SE GANA NI SE PIERDE. FERCIBIENDCO
INGRESOS PARA PAGAR GASTOS DE OPERACION DEL SERVICIO EDUCATIVO.

PUNTO DE EQUILIBRIC = - 37.13 ALUMNOS. SE GENERAN PERDIDAS
PUNTO DE ECQUILIBRIC = + 38 ALUMNOS. SE GENERARAN UTILIDADES

Punto de Equilibrio

+« P.E= Punto de Equilibrio

+ CVU = Costo Variable Unitario = Gastos generados por alumno. (Egreso por Alumno)
Inscripcion + Colegiatura + Curso

+ PVU = Precio de Venta Unitario = Costo Anual

+ CF = Costos Fijos = Total de Costos fijos

Formula:

P.E= CE
PVU - CVU

C.F = _445.500.00  Total de Costos (bienes y servicios)
1.3700 - 1.700 Gastos Variables por alumno.

= 445.500.00 = 37.135 alumnos, Punto de Equilibrio. (P.E)
12.000.00

+ 37.135 alumnos (P.E.) este es el nUmero de alumnos para que la escuela trabaje
sin pérdidas, cubriendo los gastos fijos y los variables.

4+ Menos de 37 se generardn perdidas porque no se cubren los ingresos para saldar
los costos de operacion educativa.

+ Arriba de 38 Alumnos, se generan utilidades.
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Capitulo IX. Evaluacion Econémicay Social
9.1. Evaluacion econémica

De acuerdo a los objetivos y metas posibles se determinard la evaluacion del
proyecto de inversion, de tal modo que la evaluacion privada determinard el plazo
para recuperar la inversion economica financiera. Por otro lado el propdsito de la
evaluacion econOmica sera invertir y asignar en forma optima los recursos,
considerando los efectos del proyecto sobre las variables econdmicas de empleo,
produccion en el servicio educativo a nivel preescolar, consumo interno de
insumos, ahorro maximo e inversién, de modo que la inversion econémica sea
factible, eficiente, para que pueda ser rentable, viable, segura.

El objetivo primordial de la evaluacion econdmica, sera identificar los beneficios
de la inversion, de tal modo que Ila adquisicion de los recursos repercutan
directamente en el servicio para el desarrollo optimo de operacion, a continuacion
se hara mencién de los beneficios de inversion econdmica los cuales repercuten
en beneficios referentes a la aportacion fiscal a través del pago de impuestos, el
presente proyecto con su servicio beneficia el sector comercial o de negocios en
la region, realiza aperturay entradas de aportaciéon econémica en los comercios
de la comunidad, genera empleos y proyecta el desarrollo educativo de la zona
geografica.

9.2. Evaluacion social

La evaluacion social tiene efectos de equidad educativa, donde la inversion y
desarrollo se induce a la evaluacién ambiental, evaluaciéon en la que el sector
publico y privado se vinculan para el mismo efecto a nivel preescolar, contemplan
conocimientos semejantes en cuanto al aprendizaje basado en el plan y programa
para Preescolar, diferenciando un sector de otro haciendo notar que el sector
privado subraya el pago por un conocimiento extra, el cual hace al individuo un
ser mas competitivo debido a la capacitacion y atencion personalizada,

Considerando el costo beneficio, ventajas y desventajas al recibir educacion
privada, la cual satisface la necesidad de desarrollar en el individuo un
pensamiento analitico, critico, independiente a partir de las cualidades y
habilidades que caracterizan al individuo para desarrollar sus talentos ante una
sociedad competitiva.
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9.2.1. Generacion de empleos

La puesta en marcha y operacion del presente proyecto a nivel preescolar,
generara empleo para normalistas en educacidén preescolar, Lic. En educacion
musical y personal que realice actividades de intendencia, un chofer que ejecute
la conduccién del transporte escolar, con la creacién de empleo se beneficiara a
la poblacion del area local. De tal forma que la rentabilidad, viabilidad y
crecimiento del presente servicio educativo generara crecimiento y desarrollo
econdmico en la region.

9.2.2. Oferta del servicio educativo

Con la nueva tendencia educativa se implemento el plan y programa 2004 acorde
a las nuevas competencias, de tal modo que las perspectivas de ensefianza
aprendizaje han evolucionado, para ello el Jardin de Nifios Cristobal Colon, ofrece
un servicio innovador en cuanto a la ética profesional de ensefianza —aprendizaje,
contando con la innovacion académica a través de la administracion educativa
acorde con la nueva tendencia del conocimiento.

Con una nueva vision educativa se plantea estar a la vanguardia en las
herramientas pedagodgicas las cuales crearan un conocimiento fortalecido, basado
en la eficiencia, eficacia e innovacion de nuevas competencias basadas en el
conocimiento y sus diferentes métodos educativos para impartir la enseflanza con
diferentes didacticas, el Jardin de Nifios Cristébal Colon brindard& un método
propio, con un espiritu de desarrollo, habilidad, actitud, aptitud, el cual lleve al
individuo a desarrollar las maximas capacidades acorde a la ética profesional. A
través del andlisis tedérico metodoldgico se pretende acercar al nifio desde la edad
temprana al mundo de la ciencia y la cultura el cual llegara a levantar muros de
ignorancia la cual forjard hombres y mujeres con un albedrio de eleccién propio
para decidir en las necesidades personales y de la poblaciéon desde la edad
temprana hasta su madurez intelectual, académica y social en el medio que se
desarrolle.
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Capitulo X. Estudio Administrativo y Organizacional
10.1. Constitucion de la empresa

El jardin de nifios Cristébal Colon es una microempresa de caracter economico,
en la categoria de prestacibn de servicios educativos a nivel preescolar, de
acuerdo a la naturaleza de operacion privada, se regira bajo la Normatividad
Educativa a cargo del el SEIEM, (Servicios Educativos Integrados al Estado de
México) Toluca, el inicio de operacion serd a partir del ciclo escolar 2010-2, fungira
como una asociacion civil exponiendo la siguiente apelativo:

“Jardin de nifios Cristébal Col6n A.C”., la cual nace a partir de las necesidades
de la sociedad demandante en educacion preescolar, la cual iniciard su puesta en
marcha en el periodo escolar 2010-2, el centro de ensefianza aprendizaje tiene
como normatividad el reglamento establecido por el sector educativo federal quien
reglamenta las condiciones para impartir ensefianza basica a nivel preescolar, y la
prescripcion de requisitos establecidos para obtener el Reconocimiento de
Validez Oficial a nivel preescolar.

Tomando en cuenta que la denominacién del Jardin de nifios Cristébal Colén
tendra su acta constitutiva de la siguiente manera; fecha de constitucion, ubicacion
y domicilio, nacionalidad, de tal modo que, El Jardin de Nifios Cristébal Coldn,
sera una asociacion civil, la cual surgira en septiembre de 2010, su ubicacién se
encuentra en el Estado de México, Municipio de Chimalhuacan, para efectos de
responsabilidades y obligaciones que convengan al interés social.

10.1.1. Servicios

El Jardin de Nifios Cristébal Colon brindara el servicio educativo a nivel basico
preescolar, impartiendo la ensefanza-aprendizaje a nifilos que hayan cumplido
los 3, 4 y 5 afos de edad siendo los candidatos para cursar el preescolar, en
escuelas publicas o privadas con Reconocimiento de Validez Oficial. (RVO)

La ensefianza aprendizaje para 1°, 2° y 3° grado de educacion preescolar,
conforman un sistema, un conjunto de actividades involucradas entre si para
lograr un objetivo en comudn en los que actlan e interactian los diferentes actores
como son: alumno y padre de familia, directivo, docentes y personal a cargo del
servicio, de tal forma se pretendera responder a las necesidades sociales
educativas tanto en lo pedagdgico como en la logistica, teniendo como meta el
egreso planeado conforme a los objetivos de desarrollo e incorporacién al 1° grado
de Educacion Basica Primaria.
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De modo tal se pretenderd satisfacer la necesidad del servicio a través de
principios adecuados como son la horades, responsabilidad, servicio, amor,
verdad, actitud de servicio positiva, dinamismo, considerando asi también la
calidad como un habito, para desarrollar las habilidades personales. El servicio
educativo se basara en fomentar valores de trabajo, honestidad, esfuerzo,
disciplina, dedicacion y educacion constante.

10.2. Organizacién para la operacion

Una adecuada administracion se llevard a partir de la adecuada organizacion de
los recursos en su orden estructural del proceso administrativo, entre los que
destacan el capital humano elementos necesarios en la planeacion de actividades,
determinando con ellos, puestos y funciones sobre los diferentes actores
participes de la ensefianza- aprendizaje.

La planeacion tendra como base el conocimiento de las diferentes areas y sus
funciones respectivas, las cuales se coordinan entre si, en el lugar, tiempo y
espacio preciso para llevar a cabo las actividades en los periodos exactos.

La direccion serd una herramienta importante para administrar, dirigir, instruir,
guiar al cuerpo colegiado para lograr los objetivos, procesos, evaluaciones, metas
alcanzables.

El control de los recursos establecera hacer mas con menos, derivado de la
adecuada planeacion, ahorro, reparto de las actividades en tiempo y forma,
aunado a las adecuadas estrategias y tacticas didacticas, resultado de la decidida
coordinacién, comunicacidn, proyeccion, ejecucion de operaciones para la
educaciéon preescolar, el control, serd el adecuado uso de poder en la toma de
decisiones a nivel organizacion en las diferentes areas acorde a los puestos y
funciones determinantes para determinar el trabajo fijado de principio a fin de cada
ciclo escolar logrando asi la maxima eficiencia en el servicio educativo

10.2.1. Manual de organizacién

El Jardin de nifios Cristobal Colon, serd una institucion la cual contara con un
Manuel de organizacién propio, donde se especifica como un documento el cual
exponga la estructura fisica de la institucion, asi como la informacion de los
diferentes puestos y funciones de los actores que conforman docencia, direccién,
administracion y actores en actores dentro de la institucion.
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10.2.2 Organigrama Colegial

El organigrama siguiente expone las areas que integra el servicio educativo del
Jardin de nifios Cristébal Colén institucion a Nivel Preescolar, areas de gran
importancia para la operacion del proyecto de inversion privada, el cual tiene como
propdsito brindar un servicio educativo. El proyecto se integra por los siguientes
actores: Autoridades Externas Educativas (DGEP,) Direccion General de

Educacion Preescolar) SEIEM, Supervision Escolar,

Dpcentes Padres de Familia e intendencia.

Direccion General de
Educacion Preescolar

Direccion del

Plantel,

Departamentos y Subdirecciones de los Niveles que Conforman los Servicios
Integrados al Estado de México Educativos (SEIEM)

Supervision Escolar

Direccion Plantel
Educacion Preescolar

Padres de Familia

Docentes

Intendencia

3 . . . . .
Organigrama de funciones del Jardin de nifios Cristébal Colon.

143

Manual de Organizacién del Plantel de de educacién preescolar de las Delegaciones generales. Organigrama de

funciones del Jardin de nifios Cristébal Colon.

190



10.2.3. Descripcién de funciones

Direccion General de Educacion Preescolar

para jardines de nifios publicos y privados.

Supervision escolar

Su funcién serpa llevar a cabo la normatividad de la educacion preescolar

Su funcién, supervisar y evaluar las adecuadas técnicas en la aplicacion

del plan y programa educativo basado en competencias 2004, en el Jardin
de Nifos.

Descripcién de puestos

Nombre del puesto: Directora
Ubicacion administrativa: sector privado educativo.

Ambito de operacion: plantel de educacion preescolar

Requisitos del puesto

Licenciada en Administracién Educativa
Maestria en educaciéon basica
Experiencia minimo 5 afios

Sexo: De preferencia Femenino

Conocimientos: Leyes basicas, educacion en todos

los niveles

educativos; dominio en administracién de personal, recursos humanos,

contabilidad, economia, mercadotecnia, 100% dominio de las TIC.

Especificaciones del puesto como director

Criterio para

tomar decisiones respecto al desarrollo de la educacién

preescolar, manejar adecuadamente las relaciones humanas y sugerir
cambios.
Iniciativa: Para proponer opciones de trabajo, plantear soluciones y resolver
problemas.

Capacidad: Para organizar, dirigir grupos y relacionarse.

Actitud: respeto, compromiso, responsabilidad.

Relaciones de autoridad
Jefe inmediato: autoridades educativas

Subordinados: Docentes de grupo, enseflanza musical y personal de

intendencia.
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Propdsitos del puesto

Administrar el plantel a su cargo la prestacion del servicio educativo del
nivel preescolar, conforme a las normas y lineamientos externos
educativos.

Habilidades

Disefar planes estratégicos, don de mando, toma de decisiones, caracter
firme, visibn empresarial.

Controlar la aplicacion del programa, proyectos y lineamientos establecidos.
Prever y organizar las actividades, recursos, y apoyos necesarios para el
desarrollo de los programas.

Evaluar el desarrollo y los resultados del personal docente en el plantel.

Funciones

Planear organiza, dirigir y controlar la administracién de la institucion.
Coordinar y fomentar la investigacion académica.

Elaborar los informes de las actividades legales

En, materia de planeacion recibir, analizar y autorizar los proyectos de
actividades anuales presentadas por las profesoras de grupo.

Pronosticar las necesidades anuales de recursos humanos y materiales del
plantel

Detectar las necesidades de mantenimiento, conservacion, remodelacion o
ampliacion que requiera el plantel a su cargo

Elaborar proyectos anuales de trabajo con base a las necesidades
detectadas y en base a los proyectos y actividades presentados por los
docentes y presentarlo a la inspectora de zona para su validacién y tramite.
Presentar al comité directivo de la asociacion de padres de familia las
necesidades de conservacion y mantenimiento del plantel, a efecto de que
participe en su solucién, conforme al programa anual de trabajo.

En materia de recursos humanos

Elaborar y mantener actualizada la plantilla de personal del plantel e
informar a las autoridades respectivas (inspectora de zona) de altas, bajas
y demas movimientos de personal a su cargo conforme a los lineamientos
de recursos humanos y educacion preescolar

Difundir entre el personal a su cargo el reglamento de las condiciones
generales..
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En

Asignar responsabilidades al personal a su cargo con base a lo estipulado
en el reglamento de las condiciones generales de trabajo del personal de
sector privado.

Recibir al personal de nuevo ingreso, orientandolo sobre el ambiente en
que se desarrollara su trabajo proporcionandole las facilidades para su
instalacion en el puesto.

Captar las necesidades y formular las peticiones que surjan en materia de
capacitacién y actualizacion del personal a su cargo. (remitirlas a la
inspectora de zona para su atencién)

Autorizar los permisos econdémicos al personal a su cargo conforme al
Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del personal sector
privado.

Comisionar al personal a su cargo para tratar asuntos oficiales del plantel
cuando las necesidades asi lo requieran.

Llevar el registro de asistencia del personal a su cargo, a efecto de ejercer
el control al que haya lugar.

Levantar cuando procedan las actas de abandono de empleo de personal
o de puesto, conforme a los lineamientos establecidos por la Direccion
General de Recursos Humanos.

Llevar el control oportuno de las inasistencias, justificadas o no del
personal a su cargoy en su caso las actas de abandono de empleo para
gue se tramite lo que conduce.

materia de recursos materiales

Llevar el registro y control de los bienes muebles e inmuebles y de
contenido del archivo que constituye el patrimonio del plantel.

Realizar el inventario procedente, para la adquisicion de material didactico y
restablecimiento del mismo.

Distribuir entre el personal docente los materiales de apoyo didactico,
conforme al grupo que éste tenga a su cargo.

Organizar los servicios generales relativos a conservaciéon, mantenimiento,
archivo, correspondencia, en su caso intendencia.

Estudiar y en su caso aprobar las propuestas de solucion que le presente la
Asociacion de Padres de familia para la conservacion y mejoramiento del
inmueble escolar.

Controlar el uso del sello, la papeleria oficial, y documentacion que ampare
la propiedad de los bienes del activo fijo del plantel, asi como del contenido
del archivo.
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Vigilar que los bienes del activo fijo y el material de apoyo didactico del
plantel se conserven en condiciones aceptables de uso.

Asesorar a la Asociacion de Padres de familia en la aplicacion de fondos,
conforme a las normas establecidas por la Direccion General de Educacion
Preescolar.

En materia de recursos financieros

Formular el programa anual de necesidades del plantel con base en el plan
anual de actividades autorizadas y acorde a las normas y lineamientos.
Ejercer y comprobar los ingresos del plantel provenientes de aportaciones y
donaciones conforme al Manual de Procedimientos para el Manejo de los
Ingresos Propios.

En materia de control escolar

Organizar, dirigir y vigilar que la operacion de los procesos de reinscripcion,
inscripcion y registro se realicen conforme al calendario escolar, a las
normas y a los lineamientos establecidos en los manuales de
procedimientos e instructivos de operacion correspondiente.

Recibir, verificar y distribuir entre el personal docente los materiales y las
instrucciones para la operacién de los procesos de control escolar en su
caso solicitar los faltantes a la inspectora de zona.

Revisar que el personal docente mantenga actualizada la documentacion
individual de sus alumnos y la del grupo a su cargo, conforme al programa
anual de trabajo.

Elaborar y conservar actualizado, conforme al movimiento escolar, el
registro de inscripcion, del Plantel a su cargo.

Concentrar y analizar la informacion generada por los procesos de
reinscripcion e inscripcion.

Integrar los paquetes de informacién relativos a la reinscripcion e
inscripcion, y remitirlos por conducto de la inspectora de zona a jefe de
departamento de educacion preescolar, conforme a las fechas estipuladas
en los instructivos correspondientes.

Archivar la documentacion de cada periodo lectivo.

Validar y expedir las constancias de promocion de alumnos al siguiente
nivel educativo.
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En materia de extensién educativa

En

En

Autorizar y vigilar el desarrollo de los programas de proyeccion comunitaria,
accion civico- social, y de los demas que se deriven en reunion de trabajo
del plantel.

Promover la participacion de la comunidad en los eventos educativos,
civicos y socioculturales que realice el plantel a efecto de que estén en
contante interrelacion y comunicacion.

Coordinar en el ambito del plantel el desarrollo de los eventos civicos y
socio- culturales adecuados al nivel preescolar.

Estudiar y en su caso, autorizar las solicitudes del personal docente para
realizar con el grupo a su cargo visitas a museos, exposiciones culturales y
demas lugares que refuercen el contenido del programa.

Propiciar las actividades tendientes a conservar los valores culturales de
cada region.

materia de supervision

Vigilar el logro de los objetivos programaticos del proyecto anual de trabajo.
Supervisar a los grupos para estimular su aprovechamiento y en su caso,
orientar a la profesora en la solucion de las deficiencias observadas.
Verificar que el personal docente lleve al corriente el avance programatico,
a efecto de evaluar el desarrollo del proceso de ensefanza — aprendizaje.
Supervisar que el personal de intendencia cumpla con sus fusiones.

materia de organizacién escolar

Establecer semanalmente las reuniones de trabajo técnico con el personal
docente, a efecto de facilitar la labor educativa.

Integrar en la reunion de trabajo técnico todas aquellas comisiones que se
consideren necesarias para apoyar el desarrollo de la tarea educativa en el
ambito del plantel.

Promover al inicio de los cursos y en Asamblea de Padres de Familia la
Formacion del Comité Directivo de su asociacion correspondiente,
conforme al Reglamento respectivo.

Realizar la formacién y ubicacion de grupos conforme a las normas y los
lineamientos establecidos por los SEIEM.

Atender las iniciativas que le presente el personal para la mejor prestacion
del servicio educativo, aplicarlas en la medida de sus facultades y, de
considerarlo necesario comunicarlas a la inspectora de zona para su
autorizacion.

195



Supervisar y aprobar la distribucién correcta del tiempo de trabajo de cada
profesora de grupo, conforme a las normas y lineamientos que sobre el
particular establezcan los SEIEM.

Asignar horarios a los grupos para el desarrollo de las actividades de
educacidén musical, fisica y otras.

Adoptar las medidas que garanticen la atencion del grupo que
eventualmente quede sin profesora, conforme a los lineamientos
establecidos.

Llevar el registro de faltas de asistencia justificadas de los alumnos del
plantel, especificando el motivo que ocasiono falta.

Convocar a los padres de familia para comunicarles los asuntos
relacionados con el funcionamiento del plantel, dandoles informacion sobre
aspectos del desarrollo integral de los educandos.

Integrar y conservar actualizado el archivo del plantel.

Presentar al jefe de departamento de educacion preescolar en la
delegacion, por conducto de la inspectora de zona las iniciativas para el
mejoramiento de la organizacion y el funcionamiento del plantel.

Promover el establecimiento de las condiciones generales que impliquen el
orden, la cooperacion y el respeto entre los alumnos, el personal docente y
de intendencia, en el desarrollo del trabajo escolar.

Registrar las visitas de la inspectora de zona y considerar las indicaciones
y observaciones que expresamente haga.

Determinar y supervisar el cumplimiento de las comisiones que
desemperie el personal de intendencia, de acuerdo con el Reglamento de
las Condiciones de Trabajo.

En materia técnico — pedagodgica

Orientar al personal docente en la interpretacion de los lineamientos
técnicos para el manejo del programa de educacion preescolar.

Controlar que el proceso enseflanza — aprendizaje se desarrolle
considerando en todo momento el medio en que habita el alumno y en el
gue se ubica el plantel.

Considerar, y en su caso, autorizar las estrategias y sugerencias que
presente el personal docente para la mejora en la aplicacién del programa
de educacion preescolar.

Motivar al personal docente, a efecto de que utilice en el trabajo escolar los
materiales existentes en el medio.
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Promover que en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje se
apliguen los métodos, las técnicas y los procedimientos que permitan el
logro de los objetivos del programa.

Orientar al personal docente para la correcta aplicacion de los instrumentos
de evaluacion.

Detectar los problemas de actualizacion o capacitacion de personal
docente, y canalizarlos hacia la inspectora de zona para su solucion
cuando dentro del propio plantel no pueda generarse ésta.

Sensibilizar y motivar al personal docente para el mejoramiento de la
calidad y el rendimiento de su trabajo.

Participar en las actividades de mejoramiento profesional que se organice
Canalizar hacia las instancias correspondientes a los alumnos que
presenten problemas en su desarrollo, a efecto de que se les de atencién
gue requieran.

Implantar los proyectos de apoyo al desarrollo del programa que envién los
Servicios Educativos Integrados La Estado de México.( SEIEM)

Limites de autoridad
En material de planeacion.

Formular propuestas de consolidacién y ampliacion del plantel.
Autorizar el proyecto anual de trabajo de los profesores del grupo.
Implantar la estructura organizacional autorizada para el plantel.

En materia de recursos humanos

Autorizar permisos econdmicos hasta por tres dias al personal a su cargo,
de acuerdo con el reglamento correspondiente.

Levantar actas de abandono de empleo al personal a su cargo.

Informar de las irregularidades en que incurra el personal para que apliquen
las sanciones administrativas correspondientes.

En materia de recursos materiales

Formular el cuadro de necesidades de material y equipo escolar.

Autoriza el uso del sello, del archivo y de la documentacion oficial del
plantel.

Autorizar el uso de las instalaciones del plantel para fines exclusivamente
educativos.

197



En materia de recursos financieros
- En caso del privado se rige por si solo el financiamiento interno

En materia de control escolar
- Autorizar la pre inscripcion, reinscripcion e inscripcion de los alumnos.
- Validar las constancias de promocion al siguiente nivel educativo.

En materia de extension educativa
- Autorizar las solicitudes para que los grupos del plantel realicen visitas a
lugares que refuercen la practica escolar previa autorizacion escrita de los
padres de familia de acuerdo con las disposiciones de los SEIEM.
En materia de supervision
- Evaluar las actividades del personal a su cargo.

En materia de organizacion escolar
- Integrar grupos y asigna profesores
- Proponer modificaciones de horarios
- Formular las propuestas de mejoramiento a la organizacion y al
financiamiento del plantel.

En materia técnico-pedagogica
- Formular y propone adecuaciones a los métodos de técnicas para operar
el plan y el programa.
- Orientar a los padres de los alumnos con deficiencias de aprendizaje sobre
la atencidn que estos requieren

Responsabilidad

e Garantizar que el proceso de ensefianza aprendizaje, se desarrolle con alta
calidad y oportunidad.

e Vigilar que el plantel funcione con la estructura autorizada

e Verificar que el personal docente proporcione el servicio de educacion
preescolar dentro del turno y el calendario escolar autorizados.

e Oirientar el funcionamiento del plantel hacia el logro de los objetivos de la
educacion preescolar.
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Interna: Ascendente; Con la Inspectora de zona Horizontal

con las directoras de planteles de educacién preescolar en la zona.
Descendente: Con el personal a su cargo.

Nombre del puesto: Profesora de grupo

Ambito de operacién: Plantel de educacion preescolar

Relaciones de autoridad
Jefe inmediato: Directora de plantel

Propdsito del puesto

Conducir el proceso de ensefianza aprendizaje de acuerdo con las caracteristicas
de los alumnos y el grado escolar correspondiente, conforme al programa vigente,
a efecto de contribuir al desarrollo integral del educando.

Funciones general

Elaborar el proyecto anual de trabajo para el grado escolar del grupo que le
asigne le directora del plantel.

Observar y aplicar todas aquellas disposiciones de caracter técnico
Pedagdgico y de organizacion que se establezca para impartir educacion
preescolar al grupo que tenga a su cargo.

Verificar que la accién educativa coadyuve al desarrollo integral de los
alumnos.

Funciones especifica

En materia de planeacion

Elaborar y presentar a la direccién del plantel para su autorizacién, al inicio
de cada periodo escolar, el proyecto de trabajo a desarrollarse con el grupo
que le fue asignado.

Estimar y cuantificar, los recursos técnicos y didacticos que requiere para la
realizacion de su proyecto de trabajo.

Auxiliar a la directora en el levantamiento de censo de poblacion de edad
preescolar dentro de la zona de influencia del plantel, a efecto de estimar la
demanda potencial del servicio educativo.

En materia de recursos humanos

Notificar a la Directora del plantel la debida anticipacion, sus perspectivas
de cambio de adscripcién, a efecto de que ésta tome las medidas
correspondientes para garantizar la presentacion del servicio educativo.
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Cumplir con el horario de trabajo establecido y con las tareas que sean
afines al puesto.

Presentar a la direccion del plantel la documentacién necesaria para que le
auxilie en la tramitacion de los movimientos de incidencia que requiera.
Avisar con anticipacion a la Directora del plantel de sus permisos y
ausencias para que esta tome las medidas conducentes.

En materia de recursos materiales

Solicitar a la direccién del plantel, con la oportunidad necesaria, el material
de apoyo didactico.

Auxiliar a la directora del plantel en la elaboracion del inventario fisico de los
bienes, muebles y equipo.

Participar en los programas y eventos relacionados con la observacion y
mejoramiento de la planta fisica escolar que promueva la direccion del
plantel.

Entregar a la Directora del plantel, al término del afio escolar y mediante
inventario, el material de apoyo didactico y bienes del activo que estuvieron
bajo su custodia.

Utilizar las instalaciones del plantel para fines exclusivamente educativos.

En materia de control escolar

Participar en el desarrollo de las actividades relacionadas con la
reinscripcion e inscripcion de alumnos y entregar a la direccion del plantel la
informacion y documentacién correspondiente.

Registrar y controlar la asistencia de los alumnos del grupo a su cargo.
Considerar el resultado de las evaluaciones practicadas a los alumnos en
los formatos autorizados por los SEIEM.

Recabar la firma de la directora del plantel y el sello correspondiente en la
constancia de educacion preescolar.

Convocar periddicamente a los padres de familia de los alumnos a su cargo
para informar acerca de los logros educativos obtenidos por sus hijos.

En materia de extension educativa

Promover que el grupo a su cargo participe en la realizacion de actividades
civicas y socio culturales que organice el plantel.

Colaborar en la organizacion con las actividades socioculturales que realice
el plantel internamente, asi como en aquellas en las que participe la
comunidad o la que convoque la inspecciéon de zona.
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Cumplir con las comisiones que se determinen en las reuniones semanales
de trabajo

Fomentar la relacion del plantel con los padres de familia de los alumnos a
su cargo para reforzar la tarea educativa.

En materia de supervision

Vigilar que los alumnos asistan puntualmente al plantel

Verificar que los alumnos del grupo a su cargo cumplan con las actividades
extra escolares que se soliciten

Comprobar la total participacion de los alumnos a su cargo en el desarrollo
de las actividades del plantel y en las visitas a la comunidad.

Vigilar que el desempefio de los alumnos en el desarrollo los trabajos en el
aula y el plantel se caractericen por la cooperacion, el orden y el respeto.

En materia de organizacion escolar

En

Asistir y participar en las sesiones a que convoque la direccion del plantel
Cumplir las comisiones para las cuales fue designada en las reuniones de
trabajo

Cumplir con el horario establecido por los SEIEM.

Cubrir las guardias periddicas o eventuales de vigilancia en las
ceremonias, recreo, entrada y salida de los nifios y otros eventos,
ajustandose a las disposiciones de la direccién del plantel.

Organizar y elaborar la documentacion durante el afio escolar y entregarla a
la directora del plantel, conforme a sus indicaciones.

materia tecno-pedagogica

Analizar el programa que aplicara en el grupo a su cargo

Realizar la evaluacion diagndéstica del nivel de madurez de sus alumnos,
para la aplicaciéon del programa, conforme al calendario escolar y a los
apoyos didacticos.

Desarrollar con los alumnos del grupo a su cargo el programa de educacion
preescolar

Preparar el trabajo diario y el material de apoyo didactico necesario para el
desarrollo de sus actividades docentes.

Conducir el proceso de enseflanza aprendizaje mediante métodos,
procedimientos, formas didacticas funcionales, que permitan al alumno el
logro de los objetivos programaticos.

Evaluar continuamente el aprendizaje de los alumnos, considerando en
cada caso la naturaleza y el contenido de cada objetivo programatico.
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Sugerir modificaciones al programa y a los instrumentos de evaluacion
Realizar y registrar observaciones contindas sobre el desarrollo de la
personalidad del educando que permitan detectar los casos que requieren
atencion especial.

Elaborar y conservar actualizado el registro del avance programatico
conforme a los lineamientos técnicos establecidos por la Direccién General
de Educacion Preescolar.

Solicitar a la directora del plantel la asesoria para supervisar las deficiencias
que surjan en la operacién del programa

Concurrir a las juntas de estudio a que convoque la directora del plantel
Presentar a la directora del plantel las iniciativas para el mejoramiento del
proceso ensefianza aprendizaje

Colaborar en la obtencién de la informacion que solicite la Direccion
General de Educacion Preescolar.

Evaluar al término del afio escolar el proceso de ensefianza aprendizaje a
fin de establecer recomendaciones y/o sugerencias para el mejoramiento
del mismo.

Limites de autoridad

En materia de control escolar

Evaluar el nivel de madurez de los alumnos y emite la correspondiente
opinion

Entrega periodicamente a la directora del plantel el registro de asistencia y
evaluacion del grupo a su cargo.

En materia de organizacion

Organiza su grupo y determina mecanicas de distribucion y funcionamiento

En materia tecno pedagdégica

Proponer a la Directora del plantel las adecuaciones pertinentes al
programa de educacion preescolar

Responsabilidades

Cumplir con los objetivos del programa establecidos para el grado escolar
correspondiente

Comunicacion

Interna, ascendente, con la Directora del plantel de educacion preescolar,
horizontal, con el personal docente.
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Especificaciones del puesto
- Escolaridad. Titulo de Profesora de Educacién Preescolar

Criterio

Deber4 tener criterio para tomar decisiones respecto al desarrollo de sus
funciones, manejar adecuadamente las relaciones humanas y sugerir cambios.
Iniciativa. Para crear y proponer alternativas de trabajo, resolver problemas y
plantear soluciones. Capacidad: Para organizar, dirigir y relacionarse.

e Nombre del puesto: Profesor de ensefianza musical elemental

Ambito de operacion
- Plantel de educacion preescolar

Relaciones de autoridad
- Jefe inmediato: Directora del jardin de nifios

Propdsito del puesto
- Auxiliar a la profesora de grupo en el proceso de ensefianza aprendizaje
mediante la educacion musical, cumpliendo para ello los lineamientos
dictados por los SEIEM.

Funcién general

- Proponer y coordinarse con la profesora de grupo en la planeacion,
organizacién y realizacion de actividades musicales que coadyuven al
desarrollo integral de los alumnos

- Coordinarse con los profesores de su especialidad y con las autoridades
correspondientes para coadyuvar a la realizacion de eventos que
promuevan la educacion musical de los alumnos y del personal docente.

- Las que le asigne la directora del jardin de nifios, acordes con su puesto

Funcion especifica
- Participar en la organizacion y desarrollo de los eventos culturales, civicos y
sociales del jardin de nifios.
- Acompanar las actividades musicales de los nifios, de acuerdo con el plan
de trabajo de la profesora de grupo, autorizado por la directora del plantel.
- Colaborar con las profesoras de grupo en el desarrollo de las practicas
relacionadas con su especialidad
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- Cultivar en los educandos el espiritu civico y la sensibilidad musical,
haciendo que participen en las actividades a su cargo
- Rendir los informes que le soliciten las autoridades.

Limites de autoridad
- Proponer modificaciones a los sistemas de trabajo por lo que a la
educacion musical se refiere.

Responsabilidad
- Coordinar la realizacién de sus funciones con la profesora responsable de
grupo. Cumplir con los objetivos del plan de la profesora de grupo en lo
referente a educaciéon musical.

Comunicacién
- Interna; Ascendente: Con la Directora del jardin de nifios, Horizontal; Con
los Profesores de educacion musical y con las Profesoras de grupo.

Especificaciones del puesto
- Escolaridad: Certificado de educacién secundaria y constancia de 4°.
Grado de estudios de piano o de preparacion musical equivalente.

Criterio
- Saber tomar decisiones respecto al desarrollo de sus funciones
- Iniciativa: Para crear y proponer alternativas de trabajo

Capacidad
- Habilidad de integracion, para relacionarse e integrarse en grupos de
trabajo
- Actitud de respeto. Compromiso y responsabilidad.
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e Nombre del puesto: Personal de intendencia

Ambito de operacién
- Plantel de Educacion Preescolar

Relaciones de autoridad
- Jefe inmediato: Directora del plantel

Propdsito del puesto
- Realizar los servicios de aseo y resguardo de la planta fisica escolar.

Funciones Generales
- Asear y vigilar la planta fisica escolar.

Funciones Especifica

- Conservar aseadas las aulas, los anexos, el patio, y la oficina de la
direccion del plantel

- Mantener en ¢ptimas condiciones de aseo el mobiliario y equipo del plantel

- Mantener aseados los sanitarios

- Vigilar el edificio, a efecto de garantizar la seguridad del plantel.

- Desarrollar las actividades adicionales que sefale la directora del plantel,
con base en el articulo 39 del Capitulo VII del Reglamento de las
Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la Secretaria de
Educacion Publica.

- Informar a la directora de los desperfectos en las instalaciones, mobiliario y
equipo del plantel.

Limites de autoridad
- No le son asignadas facultades que impliquen ejercicio de autoridad.

Responsabilidad

- Actuar conforme a las disposiciones que sefalen, respectivamente, la
direccién del plantel.

Comunicacion

- Interna; Ascendente, Con el Director del plantel, horizontal, con los demas
auxiliares de intendencia en caso de haberlos.
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Especificaciones del puesto
- Escolaridad; Certificado de educacion primaria
Criterio
- Debera tomar decisiones respecto al desarrollo de las funciones

Iniciativa
- Debera creary proponer alternativas de trabajo

Capacidad
- Debera tener actitud para relacionarse.

Actitud
- Debera tener respeto, compromiso y responsabilidad a sus actividades.

10.2.4. Reglamento interno de trabajo

La instituciébn contara con un reglamento interno de trabajo el cual estipulara el
listado con los deberes vy obligaciones del contratante de conformidad con lo
previsto en el articulo 123 del la Ley Federal del Trabajo donde estipula uge toda
persona tiene derecho al trabajo digno y socialmente util, promoviendo la creacion
de empleos conforme la Ley General del Trabajo. También se contara con un
Cadigo de Etica, esto con la finalidad de cumplir con la mision, vision, objetivos y
metas de la Institucion Educativa.

10.2.5. Administracion de personal

La eficiencia de operacion de la Institucion dependera en medida considerable a
la forma en que el personal pueda ser administrado y utilizado, debiendo tener el
lider la capacidad méaxima y eficiente para trabajar con el personal resolviendo los
multiples problemas que entrafian el manejo de personal.

La administracion requerira del desarrollo de un programa que permita a los

empleados ser seleccionados y entrenados para los puestos solicitados acorde a
las habilidades desarrolladas.
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También se requerird que cada empleado sea motivado para la aplicacion de su
esfuerzo maximo, para que los resultados de su desempefio sean evaluados con
propiedad siendo asi remunerados sobre la base de sus contribuciones.

10.2.6. Reclutamiento y seleccion de personal

Reclutamiento

Para el inicio del proyecto, la administracion reclutara personal, al abrir una
bolsa de trabajo anunciado a través del periédico local de la comunidad,
dos meses antes de la puesta en marcha del proyecto, convocando a
profesionistas de la educacién, los puestos a ocupar seran de Docente
Normalista en Educaciéon Preescolar, Lic. En Mdudsica, Intendencia y
Conductor de transporte escolar, para los puestos requeridos se necesita
un afio de experiencia en el puesto.***

Selecciodn

La Directora determinara la seleccion como punto de partida para crear
calidad en la institucion, la seleccibn determinar4 cuél de entre los
solicitantes de empleo son los que mejor llenan los requisitos para el
trabajo, como resultado de una seleccion cuidadosa se beneficia tanto el
individuo como la institucién solicitante del servicio. La Directora solicitara
el curriculum vitae actualizado, realizara la aplicacion de un examen basico
de conocimientos generales.**

Contratacion

La contratacion laboral se determinar4d a través del desempefio solicitado
evaluado en un afio, al vencimiento del contrato se determinara si continua o no
con el servicio brindado. Estando de conformidad se realiza la contratacion
exponiendo al interesado en ocupar el puesto los deberes y obligaciones para con
la institucién, y solicitando sus documentos personales en regla como son:

Acta de nacimiento, original y copia

Comprobante de domicilio, teléfono, luz, agua

Documentos que avalen preparacion académica, Cédula Profesional,
Historial de estudios, constancias, diplomas en original y copia

Credencial de elector

144
145

CHRUDEN/SHERMAN. Administracién de personal, México: CECSA; 1977, p. 110.
CHRUDEN/SHERMAN. Administracién de personal, México: CECSA; 1977, p. 132.
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Dos cartas de recomendacion personales
Dos cartas de recomendacion laborales
RFC (Registro Federal de Causantes)
Dos fotos tamafio infantil.

10.2.7. Inducciodn, capacitaciéon y adiestramiento

La institucién contara con un manual de induccién para la operacion del proyecto
educativo dirigido al personal interno de todas las areas, se proyectara en el
audiovisual al inicio y fin de cada ciclo escolar para determinar si los objetivos se
realizaron de acuerdo a las expectativas de la Institucion.

Induccién al puesto

El personal se debera sentir familiarizada en su lugar de operacion de tal
forma que la Directora de la Institucion expondra la mision, vision,
objetivos, procesos educativos a corto plazo, metas, la utilizacion de una
reingenieria si se necesitara en las actividades de ensefianza, se analizaria
el punto de evaluacion, desarrollo en grupo y participacién, afirmando de
vital importancia la actitud, aptitud, habilidades, destrezas para ocupar al
ocupar el puesto a desempenar.

Capacitacién

La capacitacion tiene como objetivo capacitar al personal en las disciplinas
pedagdgicas, didacticas, idioma informatica y conocimientos generales.

Promoviendo asi la aptitud de servicio, desarrollo organizacional, clima
organizacional, anexando la planeacion estrategias por objetivos a
desarrollar en el area de trabajo, el periodo de induccién del curso sera de
una semana bimestralmente, estableciendo con este objetivo motivacional
al personal en servicio al estar a la vanguardia educativa durante el ciclo
de ensefianza aprendizaje, renovando asi dia a dia las técnicas y
métodos de innovacion constante, para conocimiento y practica de las
acciones a desarrollar en cada area de trabajo.
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Adiestramiento

El adiestramiento tiene como finalidad concientizar al trabajador, al ejecutar
las actividades encomendadas, referentes a el contrato de trabajo, por tal
motivo debera cubrir con eficiencia, eficacia las actividades en el tiempo y
lugar exacto, siempre trabajando con una actitud positiva y de servicio en
tiempo y forma, por consiguiente, durante el proceso de contrato se optara
por trabajar el disefio del programa de mejora continua en el aula,
relaciones de trabajo, trabajo en equipo, motivacion, capacitacion a las
nuevas didacticas, métodos, tecnologias en la educacién, relacion de
trabajo, comunicacion, considerando asi de vital importancia las relaciones
humanas, la superacién personal como de la institucion originando
convenios con otras instituciones educativas, de tal modo que se motive al
personal, al tomar cursos, seminarios, participacion en  coloquios,
conferencias referentes a la educacion preescolar en particular, y en otros
niveles propios de su conocimiento Profesional, estando asi a la
vanguardia, pero que al mismo tiempo se realice investigacion referente a
la educacién preescolar fortaleciendo el conocimiento, desempefio practico
a la Etica Profesion Educativa.

10.2.8. Marco legal de la administracion

Para conocimiento del servicio educativo a nivel preescolar, se determinan las
siguientes leyes, en las cuales se apoya la administracion del presente Proyecto,
conforme a los derechos y obligaciones que se requieren para impartir el servicio
privado en educacion preescolar, la micro empresa privada con razén social
“Jardin de nifios Cristobal Colon A.C,” para su normatividad legal se apoya en:

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicano, articulo 3° referente a
educacion.

Ley General de Educacion

Ley de sociedades civiles

Ley federal del trabajo

Ley de impuesto sobre la renta.

SEIEM. Servicios Educativos Integrados al Estado de México.
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Conclusiones

Con base en los objetivos de inversion planteados y bajo las condiciones de la
investigacion cuantitativa y cualitativa, se obtiene el conocimiento sobre los
elementos de juicio necesario para llevar a cabo la puesta en marcha y operacién
de proyecto de inversion para bienes de capital. Por lo tanto se plantea presentar
un abanico de opciones para su elaboracion y para la adecuada la toma de
decisiones en cuanto a la inversion financiera- econdémica, tecnologica, adquisicion
y uso de los recursos a disponer, programando una adecuada planeacion
estratégica en cuanto a tiempo, espacio y lugar, antes, durante y después de la
inversion educativa, ya que la cronologia de operacién y proyeccién son
determinantes para la puesta en marcha puesto que el inicio y fin de cada ciclo
escolar se considera son celosos en la cronologia espacio temporal para su
operacion y gestion.

Se considerara importante el analisis historico, antecedentes, estudio de los
problemas, factores, y las consideraciones tanto internas como externas que
influirdn en la elaboracién de los planes estratégicos Yy financieros, con lo cual se
obtienen los elementos cuantitativos y cualitativos necesarios para los cursos de
accion a seguir; en el caso de la presente inversion para bienes de capital las
decisiones influiran en forma determinante en la vida del ente, comprometiendo
su futuro e inversién a causa del volumen de asignacién del numerario que éstas
requieren, de tal modo el analisis dio como resultado los preceptos aceptables
para la puesta en marcha considerandose factible la ejecucién del proyecto
porque cumple con los estandares normativos para la pre, inversion, puesta en
marcha y operacién. Para lograr la adecuada seleccion de los recursos a participar
en la elaboracion del documento del proyecto se tendra como finalidad
proporcionar los elementos de juicio necesarios para la toma de decisiones,
aceptaciéon o rechazo..

Para instalar el Jardin de Nifios Cristdbal Colon, se necesita una inversion
necesaria por $ 1.154.500.00 pesos, el cual tendr4 un financiamiento privado,
para el estudio de factibilidad y rentabilidad, para esto se realizaron los aspectos
contables determinando que para la operacion del proyecto en cuanto a recursos
tangibles e intangibles se cotiza un presupuesto por gastos fijjos por $444,500.00
pesos mexicanos anual, para gastos variables la cotizacion oscila en $76.500.00
pesos mexicanos, considerando que para saldar estos gastos de operacidén se
debe plantear punto de equilibrio para solventar estos gastos de operacion,
determinando que para el primer afio existirA una cotizaciébn de gastos de
operacion por $522.000.00 pesos, mientras que los ingresos seran para el primer
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afo por $616.500 pesos, analizando una utilidad minima, mientras que para el
segundo afio habréa in ingreso por $822.000.00 pesos mexicanos, para el tercer
afio $1.027.000.00 pesos, para el cuarto afio 1.233.000.00 pesos, dando como
resultado que: la tasa de retorno se obtendra hasta el cuarto afio de operacion del
proyecto de inversion, de tal modo que se deberan sumar esfuerzos para
acrecentar la matricula vy asi, llegar a los objetivos planeados. Otro punto a
considerar es que de acuerdo al ingreso de la matricula de alumnos se podran
realizar los gastos de operacion fijando su factibilidad, viabilidad y rentabilidad
para ello es determinante el punto de equilibrio considerando que para el primer
afo se debera contar con una matricula de 45 alumnos minimo como meta por
parte de la institucion, entonces por ende se calcula una matricula de 45 alumnos
para alcanzar el punto de equilibrio, entendiendo que de acuerdo a las variables y
de acuerdo a la sustitucion real ingresos y egresos para gastos de operacion se
puede operar con 37 alumnos para que no haya perdidas ni ganancias
estudiando que de acuerdo al punto de equilibrio con un alumno mas o sea 38
ya se generan utilidades, entonces se determina que con una matricula de 45
alumnos se alcanzan utilidades para la mejora del servicio, calidad logrando un
rendimiento basado en la adecuada administracion educativa a corto plazo para
determinantes metas deseadas.

Entonces por ende los beneficios sociales a corto plazo se determinaran,
generando empleos en apoya los sectores productivos en bienes y servicios de la
region. La contribucién de desarrollo econémico y social respecto a la presente
formulacién de proyecto de inversion a nivel preescolar, determina la adecuada
organizacion de los recursos, en cuanto a planeacion, direccion y control. de los
mismos para la viabilidad sea factible y rentable el proyecto educativo a nivel
basico preescolar.

Finalmente se hace alusion que para integrar correctamente el proyecto de
inversion y factibilidad, el analisis de mercado, el analisis de ingenieria, el analisis
economico financiero y el plan de ejecucion seradn la base documental de
proyeccion en la cual se fijara el proyecto para su viabilidad entre otros citados,
considerando informacion importante creible y real, donde estan inscritas y
comprobadas las caracteristicas cualitativas y cuantitativas, ventajas vy
desventajas, fuerzas y debilidades del proyecto considerando viable el proyecto
de inversiéon debido al crecimiento poblacional y por las expectativas que ofrece
en de mejora, calidad e innovacién en el servicio educativo a nivel preescolar
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ANEXOS

ANEXO. 1.

FORMATO 1
SOLICITUD

, México; a de

Lic. Secretario de Cultura Yy Bienestar, Cultura y Bienestar Social
Presente
El que suscribe , sefialando como domicilio para oir y recibir notificaciones el
ubicado en , Localidad ,
Colonia , Edo. ,C.P. , Teléfono
particular (LADA) ,y de Oficina (LADA) , comparezco ante esta Autoridad
Educativa, a solicitar la (el) para impartir educacion

, vertiente , con fundamento en los articulos 3°, fraccion VI Y 8°

DE LA Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1°,7°,54°,y 80 de la Ley General; 1,11,86,88,89,90 y 91 de la

ley de Educacion del Estado de México; y 115,116,119,120 del Cédigo de Procedimiento Administrativos, vigente para el

Estado de México.

En turno

‘ MATUTINO ‘ ‘ VESPERTINO ‘ ‘

Con alumnado:

‘ MASCULINO ‘ ‘ FEMENINO ‘ | MIXTO

Matricula estimada de inscripcion:

Marque los grados con los que iniciara el servicio educativo

R A R
De conformidad con los datos siguientes:
Del propietario
Nombre: Fecha de nacimiento

RFC: CURP
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Del propietario en caso de ser persona moral

Nombre del representante legal

Nombre de la persona moral a la que representa:

Constituida segun el acta nimero: de fecha:

Con la autorizacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores, bajo el numero: de fecha:
pasada ante la fe del Notario Publico nimero: de:

Lic.

Inscrita en el Registro de la Propiedad, bajo el  numero: de fecha:

Por otra parte en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 7°, fraccion 1V, del Acuerdo No 243 por lo que

se establecen los tramites y procedimientos relacionados con la autorizacién y el Reconocimiento de Validez Oficial de

Estudios, presento a su consideracion la siguiente terna de nombres.

1)

2)

3)

En virtud de lo anterior, y “BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD”, declaro:

1. Que los datos asentados en la presente solicitud y en los anexos
acompafio, son ciertos.

2. Que cuento con el personal directivo, docente y especial co

preparacion profesional para impartir los estudios solicitados.

que

n la

Que cuento con instalaciones que satisfacen las condiciones
pedagdgicas, higiénicas y de seguridad para impartir los estudios que solicito, ademéas de que el inmueble donde se
localizan dichas instalaciones, lo ocupo legalmente y se encuentra libre de toda controversia administrativa o judicial y
que sera ocupado para impartir los estudios solicitados, mientras se mantenga vigente el Acuerdo de Autorizacién o de
Reconocimiento de Validez Oficial de los Estudios.

Que acatare y cumpliré en su totalidad con los planes y programas de

estudio oficiales.

Asimismo, manifiesto que en caso de haberme conducido con falsedad en los datos asentados en mi solicitud y anexos,

acepto hacerme acreedor a cualesquiera de las sanciones que establezcan los ordenamientos aplicables, asi como a las

sanciones administrativas correspondientes, incluyendo la negativa del tramite.

ATENTAMENTE

Nombre y firma del Propietario o Representante Legal
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ANEXO. 2.

El que suscribe

FORMATO 2

PLANTILLA DE PERSONAL DIRECTIVO, DOCENTE Y ESPECIAL

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, manifiesta

que se cuenta con el personal directivo, docente y especial para impartir educacién
vertiente , de acuerdo con los

siguientes datos:

DATOS

GENERALES

NOMBRES NACIONALIDAD SEXO GRADO DOCUMENTO QUE EXPERIENCIA EXPERIENCIA FUNCION Y GRADOSQUE
FORMA M| F MAXIMO DE | ACREDITA LA | DIRECTIVO DOCENTE ATENDERA Y/0
MIGRATORIA ESTUDIOS PREPARACION ASIGNATURA QUE

PROFESIONAL IMPARTIRA

Nombre y firma del Propietario o Representante Legal

Instructivo de
Educacion, Cultura y Bienestar Social. Subsecretaria de Educacion Basica y Normal. Unidad de Planeacién, Evaluacion y Control Escolar.
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ANEXO. 3. FORMATO 3

INSTALACIONES

El que suscribe , BAJO PROTESTA
DE DECIR VERDAD, manifiesta que se cuenta con las instalaciones necesarias para ofrecer el
servicio educativo a nivel vertiente

1. DATOS GENERALES DEL INMUEBLE

Calle: No Colonia

Localidad: Municipio

C.P. Ubicado entre las calles de: y
Teléfono (s)

Fax: Correo Electrénico:

2. ACREDITACION LEGAL DEL INMUEBLE

a) Instrumento Publico de Propiedad.

Numero , de fecha , pasada ante la fe del Notario

Publica Nam. , de , Lic.
, e

Inscrita en el Registro Publico con fecha , bajo el folio

b) Contrato de arrendamiento.
Arrendador:

Arrendatario:

Fecha de contrato:
Vigencia:

Inmueble destinado para:
Registrado ante:
Con fecha:
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d)

Contrato de comodato
Comodante:

Comodatario:

Fecha de contrato:
Vigencia:

Inmueble destinado para:
Ratificado en sus firmas ante el Notario Publico No: de:
Lic.: con fecha:

Otro documento (especificar)

Fecha de expedicién:

Periodo de vigencia:

Nombres de las partes que celebran el contrato:

Uso del inmueble:

Ratificado en sus firmas ante el Notario publico No: de: ,
Lic.: fecha:

CONSTANCIA DE SEGURIDAD ESTRUCTURAL

En el caso de que sea expedida por autoridad competente:

Autoridad que lo expide:

Fecha de expedicién:

Vigencia:

En caso de que sea expedida por perito particular:

Ubicacién del inmueble:
Nombre del perito:
Registro del perito:

Vigencia del registro:
Autoridad que expide el registro:
Fecha de expedicién de la constancia:
Vigencia de la constancia:
Nivel educativo:
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4. LICENCIA ESTATAL DE USO DEL SUELO

e Autoridad que la expide:

Ubicacion del inmueble:

Superficie:

Nivel educativo autorizado:

Fecha de expedicién:

Vigencia:

Restricciones:

5. DESCRIPCION DE INSTALACIONES

DIMENSIONES (m?)

Superficie Total Superficie Construida

Superficie destinada Frente
para el nivel solicitado

Fondo

AREA CIVICA

‘ Superficie (m?) ‘ | Asta Bandera | Sl( )

| NO (

)

AREA JARDINADA
| superficie (m?) |

AREA RECREATIVA
| superficie (m?) |

AREA DEPORTIVA
‘ Superficie (m?) ‘

PUERTAS

Accesos: , m X m

m
Salidas de emergencia: , m X m m x

Otras ( especificar medidas)

ESCALERAS
Medidas: Ancho m m m
Peralte: m, medida de la huella de los escalones

Con huellas antiderrapantes SI( ) NO( )
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BARANDALES CORREDORES Y PASILLOS

Medidas: Medidas:
Pasillos: Altura Corredor: Ancho
Escaleras Altura Pasillo: Ancho

AGUA POTABLE

Tinacos: No. Capacidad de cada uno litros
Cisterna: No. Capacidad: metros cubicos
Con medidas de seguridad SI( ) NO ( )

TIPO DE ESTUDIOS QUE SE IMPARTEN EN EL INMUEBLE ACTUALMENTE (INDICAR No DE
ALUMNOS)

TIPO No de Alumnos
Educacidn Basica Preescolar
Primaria

Secundaria

Educacion media superior
Educacion superior

Otro ( especifique)

INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS (MARCAR)

Direccién SI( ) NO ( )
Bodega o almacén SI( ) NO ( )
Intendencia SI( ) NO ( )
Otras
AULAS
Ventilacion lluminacién Medida de
Numero total Capacidad promedio Superficie Altura natural natural Puertas
Grado | Grupo m?
( Cupo de alumnos x Sl NO Sl NO Ancho Altura
aula)
1° m x
2° m x
3° m X
4° m X
5° m x
6° mx

Cuenta con mobiliario suficiente y adecuado a la talla de losalumnos SI () NO ( )
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SANITARIOS

No. De No.

De | No. De

W.C mingitorios lavabos

Ventilacion lluminacién
natural natural

Sl NO S| NO

Alumnado masculino

Alumnado femenino

Personal masculino

Personal femenino

Cuentan con privacidad SI( )

NO( )

nivel educativo

Tienen sanitarios por SI()NO( )

AREAS DEPORTIVAS Y DE RECREO

ANEXOS

SALON DE CANTOS Y JUEGOS Sl (

NO(C )

| Superficie m2 Cuenta con mobiliario adecuado y suficiente SI () NO( )

BIBLIOTECA sSi( ) NO( )

S (

)

Dimensiones m2 Ventilaciéon Natural

NO ( )

lluminacién Natural
Sl ( ) NO ( )

Materiales No de titulos

No de
Volumenes

Servicio Servicio
Préstamo Consulta

Libros

Periédicos

Revistas especializadas

Videos

Peliculas

Discos compactos

Software ( paqueteria)

Otros(especificar)

Cuenta con mobiliario suficiente SI () NO ()
y adecuado
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5. TALLERES

Nombre Dimensione Recurso | Caracteristica | Cantida Ventilacié Ventilacié lluminacié lluminacié
s s s s d n natural n natural n natural n natural
(m?) Sl NO Sl NO
6. EQUIPO DE SEGURIDAD
Sl ¢ Cudntos? NO
Extintores
Botiquin

Rutas de evacuacién

Sefialamientos

Areas de seguridad y contingencias

Otros (especificar)

7. OTRAS INSTALACIONES (ESPECIFICAR)

RELACION DE INSTITUCIONES DE SALUD ALEDANAS, SERVICIO DE AMBULACION U OTROS SERVICIOS DE
EMERGENCIA, A LOS CUALES RECURRIRA LA INSTITUCION EN CASO DE NECESIDAD

NOMBRE DE LA INSTITUCION

DIRECCION

TELEFONO (S)

Nombre y firma del Propietario o Representante Legal

Instructivo de Incorporacion de Estudios. Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria. Gobierno del Estado de México. Secretaria de
Educacion, Cultura y Bienestar Social. Subsecretaria de Educacion Basica y Normal. Unidad de Planeacion, Evaluacidn y Control Escolar

230




ANEXO. 4.

ORDEN DE LOS DOCUMENTOS QUE DEBERAN INTEGRAR EL EXPEDIENTE

FORMATO DOCUMENTOS ANEXOS

1. SOLICITUD Justificacion de la propuesta
de nombre del plantel

Acta de Nacimiento del Propietario o representante

legal
Acta constitutiva
2. Plantilla de personal Acta de nacimiento
del Director Técnico
(Directivo y Especial) Documentos que acrediten la preparacidn profesional
del

Personal propuesto (Titulo o Cedula Profesional).

3. Instalaciones Documento que
acredite la posesion legal del inmueble.
(Instrumento Publico, contrato de arrendamiento,
Contrato de comodato).

Constancia de seguridad estructural

- Registro vigente del perito

- Titulo o Cédula Profesional

Licencia Estatal de Uso del Suelo

Fotografias del inmueble (fachada, aulas, sanitarias,
Anexos, areas libres de construccién)

Adjunto al expediente de tramite de incorporacién de

Estudios, debera presentar el Plan y Programa de
Estudios del nivel educativo que solicite.
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ANEXO. 5

LOGOTIPO:

“JARDIN DE NINOS
CRISTOBAL COLON, A.C.”
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ANEXO. 6.

CREDENCIAL DE IDENTIFICACION DEL ALUMNO

“JARDIN DE NINOS CRISTOBAL COLON”

- DATOS PERSONALES

JARDIN D€ NINOS

CRISTOBAL COLON DOMICILIO:
TARJETA DE IDENTIFICACION PARA

RECOGER AL MENOR
(CALLE) (No).
NOTA: ESREQUISITO INDISPENSABLE MOSTRAR
ESTA IDENTIFICACION PARA REGOGER AL COLONIA
MENOR TELEFONOS
NOMBRE DEL PADRE O TUTOR: PARTICULAR OFICINA
TIPO DE SANGRE TIPO DEALERGIA
Vo. Bo.
DIRECTORA
FIRMA DEL PADRE O TUTOR(A)
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ANEXO. 7.

JARDIN DE NINOS PARTICULAR
“CRISTOBAL COLON”
KINDER PRE - PRIMARIA

Av. Acuitlapilco Mz. 1 Lt 28, Col. Jardines de Acuitlapilco,
Municipio de Chimalhuacan Estado de México, C.P. 56330

CULTURA - PATRIA - LIBERTAD
KINDER Y PRE — PRIMARIA

CONSTANCIA DE ESTUDIOS

(NIVEL PREESCOLAR)
A QUIEN CORRESPONDA
Por medio de la presente, se hace constar que el alumno (a) C.
Se encuentra actualmente cursando, el
De Educacion Preescolar, Ciclo Escolar - Horario Matutino.

Conforme al programa que marca la ensefianza de Educacion Preescolar Integrando al alumno a su ciclo de preparacion, Biolégico,
Psicolégico, Social, y Cultural, con la finalidad de desarrollar en el infante, la madurez y responsabilidad que se requiere en esta etapa de
su vida

Bajo la supervisién coordinada del personal docente de esta institucion.

Para los usos legales a que haya lugar, se extiende la presente constancia en el Estado de México, Municipio de Chimalhuacan a los 30
dias del mes de Enero del

Sin otro particular aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE ATENTAMENTE

EDUCADORA DIRECTORA

SR. PADRE DE FAMILIA, RECUERDE QUE
“LA MEJOR HERENCIA PARA TUS HIJOS ES UNA
BUENA EDUCACION

DISENO DE IDENTIFICACION PARA LOS ALUMNOS, CONSTANCIAS DE ESTUDIOS QUE ACREDITABAN ESTAR CURSANDO EL TERCER GRADO DE
EDUCACION PREESCOLAR PARA 3° GRADO DE PREESCOLAR I PRE REGISTRO EN FEBRERO A PRIMARIA PUBLICA U PRIVADA. EL CUAL
CERTIFICA JUNTO CON EL CURP LA EDAD PARA CURSAR EL 1° GRADO DE EDUCACION PRIMARIA
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ANEXO. 8.
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JARDIN DE NINOS CRISTOBAL
CULTURA - PATRIA - LIBERTAD

KINDER Y PRE — PRIMARIA FOTO

ALUMNO

BOLETA DE CALIFICACIONES
(RENOVADA POR LA EVALUACION DEL “PEC 2004”)

NOMBRE:
GRUPO : CICLO ESCOLAR No LISTA
OBJETIVO SEP. |OCT. |[NOV. |DIC. ENE. |FEB. |MAR. |[ABR. |MAY. |JUN. P.F.

Desarrollo del lenguaje

Desarrollo sensorial motriz fina
Coordinacién motriz fina

Desarrollo auditivo

Atencién en clase educacion
Artistica

Ubicacion espacial, educacion
fisica

Lateral derecho izquierdo
diestro

Coordinaciéon motora gruesa

Escritura

Comprensién de lectura

Lectura Analitica- Lenguaje-
Fonacion- Audicién

Matematicas ( Conocimiento
Légico matematico)

Cantos y Juegos

Participacion individual y en
grupo

Conducta

Limpieza en trabajo de clase

Ingles

Asistencias

Ausencias
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