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INTRODUCCION

“Sé que estan alla afuera, ya los siento, sé que tienen miedo, nos tienen
miedo a nosotros, tienen miedo del cambio -falla del sistema-, no vine a
decirles como va acabar esto, vine a decirles como va a empezar. Voy a
colgar este teléfono y les voy a mostrar a esta gente lo que ustedes no
quieren que vean. Les voy a ensefiar un mundo sin ustedes. Un mundo sin
reglas y controles, sin fronteras ni limites. Un mundo donde todo es
posible”.

(The Matriz, written and directed by The Wachowski Brothers, produced by
Joel Silver, 1999)

Hablar de ciudadania en las condiciones mundiales creadas por el imperialismo
hacia las sociedades sumamente pobres, sin posibilidades para alzar la mano, las
necesidades apremiantes constituyen cifras que estan fuera de la imaginacion, el
1% de la poblacion posee el 40% de la riqueza monetaria, 34 mil nifios mueren a
diario a causa de la pobreza y enfermedades prevenibles y la mitad de la
poblacién sobrevive con menos de dos délares al dia; estas y otras condiciones
imposibilitan la movilidad y la organizacién social. El Banco Mundial (BM) y el
Fondo Monetario Internacional (FMI) han inventado un nuevo prototipo de soldado,
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han creado el nacimiento del “Sicario Econdmico”,” a través de él obligan a

gobernantes democraticos a ceder por presiones econdmicas.

Estudiar el concepto de ciudadania se dificulta a partir de los “alcances” que ha
tenido la sociedad —por lo menos eso nos han dicho- como resultado de las
diversas manifestaciones y protestas de inconformidad en el tener y ejercer
derechos. La creacion de instituciones como Instituto Federal Electoral (IFE), la
Comisién Nacional de Derechos Humanos (CNDH), Instituto Federal de Acceso a
la Informacion (IFAI), etcétera; ellas han contribuido al supuesto de justicia social,

han permitido construir el discurso politico, econdmico y social sosteniendo un

! Adams Jonh (1735-1826), planteaba que habia dos maneras de conquistar y esclavizar una
nacion: la guerra y la deuda econdmica. En la actualidad el FMI y el BM crearon al sicario
econdémico como elemento necesario para presionar a gobernantes que se oponen al régimen
estadounidense. El trabajo principal de éste es promover medidas econémicas, identificar lideres
locales, regionales, asesinarlos si no aceptan las propuestas, y en Ultima instancia proponen la
aceptacion de las medidas de los organismos internacionales o la guerra, como sucedié en
Afganistan, Granada, Irak, o el asesinato. (Perkins, John. “Confesiones de un sicario econémico”,
en http://ecos.blogalia.com/historias/5189, [consultado 20/mayo/2008]).


http://ecos.blogalia.com/historias/5189

sistema de gobierno. Politicos, economicistas, locutores, empresarios, entre otros,
en su discurso hacen uso de la frase “ciudadanicemos las instituciones publicas”,

considerando al ciudadano como si fuese una mercancia que se puede adquirir.

La television y la radio sin autorregulacibn han gozado de impunidad, la
programacion se ha inclinado por degradar valores sociales, por el momento no ha
habido la capacidad por parte del gobierno para incidir en los programas;
constitucionalmente el espectro es propiedad de la nacion, la Ley de medios
contempla a la Secretaria de Educacion Publica y Gobernacion como

responsables de los programas en telecomunicaciones.

La desconcentracion del Sistema Educativo ha creado un discurso de equidad e
igualdad, acompafiado de la marginacion social, con esta no es posible construir
oportunidades para aquellos quienes creen que matriculdindose en alguna
universidad podran tener la posibilidad de sobresalir de las condiciones precarias

a las cuales han sido sometidos por generaciones.

El uso del doble discurso -por parte de los representantes del poder- crea
confusién en el quehacer ciudadano. Las diversas posturas de ciudadania se
construyen a partir de las experiencias desarrolladas por la poblacion -en lucha-
contra del Estado por adquirir y ejercer derechos en un determinado territorio.
Predominando la vision politica en el ejercicio de obligaciones y derechos.

Autores como Kymlicka, Gladys Fava, entre otros, orientan la discusion ciudadana
hacia la igualdad de derechos ante la Ley, un problema del y con el Estado para la
poblacion. Para Giroux, McLaren y otros, desde la escuela intentan construir otra
opcion de ciudadania, como una oportunidad para ser y hacer ciudadanos criticos,
reflexivos y analiticos con la intervencién de docentes, directivos y padres de
familia. Una posibilidad del estudiante para transgredir los limites —impuestos- del
imperialismo y una oportunidad para reconstruir la memoria histérica y el
reconocimiento de clase social. La investigacion da un giro de concepcion social y

politica, se enfoca en relacién con la cosmovision mexica y su correspondencia



como seres individuales, en el intento de buscar el equilibrio personal como forma
de libertad.

Nuestro trabajo se titula: “La escuela secundaria y la construccién ciudadana, un
estudio desde la gestion directiva y el curriculum formal y oculto”, éste es un
estudio de cualitativo en donde se analizd y explicé el hacer del adolescente con el
profesor desde la escuela, intentando un cambio y transformacibn como

posibilidad desde la institucion escolar.

En la primera década del siglo XXI los sufrimientos de la poblacion se han
agudizado, los problemas como inseguridad, pobreza, migracion, violencia,
corrupcion, etcétera han incrementado, seguidos de politicas publicas en beneficio
de lo privado; factores como el ser conforme, mondétono, cotidiano, desalientan la

movilidad social.

La indiferencia, sumision y “el no pasa nada” caracterizan a la sociedad en su
conjunto para conservar un régimen politico y econdémico; la verticalidad en la
administracion escolar conduce a la reproduccion de esquemas antidemocraticos
y represivos, ausentando la reflexién, la critica y excluyendo en la toma de
decisiones. La ciudadania una posibilidad en construccion desde la escuela
secundaria; una mirada desde la funcién directiva ajena a los procesos aulicos y
carentes de interaccion directa con los estudiantes. La tematica se aborda desde
la escuela secundaria como ultima etapa de la formacion basica, caracterizandose

por el conflicto, la incoherencia, la indiferencia, etcétera.

En esta investigacion se problematiz6 a partir de la siguiente pregunta: ¢Qué es el
ser ciudadano y cémo podemos construirlo desde la escuela secundaria? Con
base a esta interrogante, se desprenden algunas otras cuestiones que nos
permitieron establecer la siguiente hipotesis general: los grupos de poder son
quienes determinan la condicion propia del sujeto estableciendo comportamientos,
actitudes, formas de ser, de hacer, de pensar y de creer; son ellos quienes
asumen el grado y nivel de responsabilidad ante la mayoria de la poblacion,



sumiéndolos no sélo en la pobreza econdmica y cultural sino va mas alla, creando

una miseria espiritual.

Tal aseveracion permitio desprender las siguientes hipotesis particulares:

1.

La escuela secundaria como institucion escolar y con la aplicacion del
curriculum informal tiene una posibilidad de transgredir los intereses
capitalistas que orientan al plan y programas de estudio.

La aplicacion de la verticalidad de las funciones directivas y docentes, la
inexistente participacion de las y los alumnos en la toma de decisiones y la
inaplicabilidad de wun curriculum significante, crea sujetos sumisos,
inseguros, irresponsables, dependientes y subordinados.

El uso de la memoria historica tiene una oportunidad para rescatar el hacer
de la escuela con los alumnos, recurriendo a ella permite librar a la
sociedad como constructo propio historia, estableciendo que son los
hombres los que hacen la historia.

La creacion de un nuevo curriculum sustentado desde la educacion integral
tiene una oportunidad con base en el articulo tercero constitucional y para
acceder a nuevas formas de hacer dentro de la escuela son una posibilidad

para cambiar y transformar al alumno en su conduccién e incidencia social.

Las respuestas tentativas nos llevaron a plantearnos los siguientes objetivos:

1.

Identificar las diversas definiciones que sobre el concepto de ciudadania se
ha construido. En primer lugar, nos ocupamos en aproximarnos al concepto
de ciudadania desde el punto de vista politico, las concepciones son

determinadas por los contextos sociales.

2. Analizar y explicar si la escuela como institucion puede formar para la

accion del ciudadano posterior a la educacion secundaria. Se consideran
conceptos que hacen de la escuela una posibilidad para trasgredir los
intereses del imperialismo y una oportunidad para formar alumnos con
caracteristicas que permitan modificar las circunstancias actuales de su

vida.



3.

Investigar sobre los origenes de la educacion secundaria. La finalidad es si
ésta puede ser una posibilidad para el cambio y la transformacién. En ella
se abre un abanico de cuestionamientos en torno a la historicidad que se ha
escrito con respecto a las diversas luchas o movimientos sociales, con la
intencion de mejorar las condiciones de vida de quienes han tenido
conciencia social y comparten sus conocimientos con los oprimidos, asi
como intelectuales que plantean la posibilidad de realizarse desde la
escuela.

Responder al supuesto ciudadano el cual se intenta formar desde un
curriculum con practicas directivas y como éstas repercuten en la formacion
de los adolescentes; se abre un conjunto de interrogantes en torno a la
supuesta gestion, la formacion de liderazgos dentro de la escuela,
decretando al director como lider por nombramiento.

Hacer un cuestionamiento “duro” al estilo y tipo de organizacion que se
ejerce dentro de las escuelas, una diferencia entre los planteamientos
tedricos y la realidad que se vive; la forma como se conducen y los
resultados que se logran alcanzar, las exigencias verticales, las respuestas
de los directores y el nivel de participacibn en torno a un sistema
organizacional.

Construir un curriculum, a través de las condiciones actuales del sistema
educativo y los contextos sociales en las cuales se ubica la escuela
secundaria, existe un amplio cuestionamiento en torno a la participacion de
docentes, directivos, orientadores, padres de familia, alumnos y comunidad
en general. Se cuestiona la responsabilidad del director y su capacidad de
trabajar desde la pluriculturalidad y enmarcarse hacia el trabajo de unidad

con los responsables directos de la educacion.

Dos preocupaciones necesarias de compromiso politico y social de parte de
director, docentes y orientadores educativos. En el directivo estos propician la
recuperacion del trabajo de direccion y conduccion del entorno escolar,
propiciando ambientes escolares facilitadores del proceso académico. Qué hace

hoy en dia el rol del director con respecto a las exigencias sociales y econémicas
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para hacer “funcionar” a la institucién escolar. Con respecto a los profesores, la
supuesta formacion, capacitacion y actualizacién, qué han hecho de ellos con
respecto a las nuevas exigencias capitalistas y la manera como someten a los
alumnos. Por lo que hace a los orientadores, el trabajo psicoldgico del adolescente
en la cual se debaten para comprender los problemas que agobian a los alumnos
y estos Ultimos no encuentran respuesta ante un sistema que cada dia es

excluyente, selectivo y segregativo.

Establecer un marco tedrico acorde a los requerimientos de esta investigacion no
fue facil, principalmente porque el concepto de ciudadania es definido desde
diversas vertientes tedricas complicando su acercamiento cuando desde el plano
abstracto pretendimos aterrizarlo a un plano mas concreto. No sélo nos
enfrentamos a diversidades tedricas, sino también a posturas que obedecen al
desarrollo social y politico que han adquirido las propias sociedades en las cuales
se desenvuelven los autores. Por ejemplo, Antonio Bolivar, Balibar Etienne
coinciden en que la ciudadania se construye en diferentes niveles y obedecen a
ciertos valores. Por su parte, Gladys Fava considera que a través del ejercicio del
derecho que le otorga la ley le permite al ciudadano acceder a medios materiales y

culturales.

Estos acercamientos nos evidencian el rol que juega el Estado y el ciudadano en
si mismo, sin negar la dependencia en torno del segundo con respecto al primero,
sin embargo, el segundo es condicionado para que se muestre inseguro, Sumiso,
carente de iniciativa, se abandona refugiandose en una religion y permitiendo que
otros decidan por él, creandose victima de los procesos sociales en los cuales
dificilmente se inmiscuye. Nuestro propoésito no era acercarnos a una definicion
especifica de ciudadano, nos interesa mas el cobmo se han construido los
ciudadanos y éstos como se han revelado en contra del sistema. Sin perder de
vista las etapas o momento histéricos que han marcado la vida del pais para el
cambio y la transformacion, considerar aportes de personajes e instituciones como

Benito Juarez, Emiliano Zapata, el Partido Liberal Mexicano (PLM), entre otros.



El estudio aportado por Hill Kymlicka y Maria Clemencia, quienes abordan el
andlisis de grupos sociales, la pertenencia a los mismos y la dependencia en torno
a la formacién de una identidad.” Para Maria Clemencia de manera concreta
aborda el comportamiento de los campesinos cocaleros de Colombia y estos como
han accedido a espacios -creados por el Estado- o como los han construido a
partir de su capacidad de organizacién y movilizacion;® estos elementos se
privilegian, un intento para comprender la complejidad de la formacion del

ciudadano como organizacién social y politica.

La escuela vista como organizacion social y politica, permite contemplar los
aportes de Henry Giroux en la conceptualizacion de ciudadania como practica
emancipadora que vincula la adquisicion de facultades criticas con formas de
lucha social progresista, la educacion no se oriente a la defensa sino mas bien a la
transformacion del orden social existente.* Por su parte, Eduardo Rodriguez Zidan
propone la formacion de ciudadanos verdaderamente criticos, solidarios y libres a
través de una escuela no burocratizada y como tarea construir una sociedad
alternativa, la cultura escolar como instrumento capaz de formar individuos
criticos, actores conscientes que promueven una transformacion social con

proyectos alternativos.®

Allanamos el camino con aportaciones de Peter McLaren y Michael Apple, en el
sentido de las escuelas democréticas y la posibilidad de ver a las instituciones

escolares como centros culturales capaces de rebasar los limites impuestos por el

% Vid Kymlicka, Hill. Ciudadania multicultural, Paidos, Barcelona, 1996, 270 pp.

® Vid Ramirez, Maria Clemencia. Entre el estado y la qguerrilla, Instituto Colombiano de

Antropologia e Historia, Colombia, 2001, 351 pp.

* Vid Giroux, Henry A. La escuela v la lucha por la ciudadania, 22 ed., Siglo XXI, México, 1998, 333
p.

E)Vid Rodriguez, Azucena. “La construccion de la ciudadania en el pensamiento de J.J Rousseau”,

en Castro, Inés (coord.). Visiones latinoamericanas. Educacién, politica y cultura, Plaza y Valdés,

México, 2002.



imperialismo no so6lo en la curricula sino a las sociedades tercermundistas, asi

como la falta de libertad en los ciudadanos y quienes terminan por conquistarla.®

Las preocupaciones son precisamente el desarrollo humano que puede alcanzar
el sujeto asi como lo plantea Rafael Bell, “como un proceso cualitativo de cambio
que se produce de manera continua, sobre la base de las condiciones y
caracteristicas del ser humano a partir de su interaccion con los factores sociales y

"’ Esto nos ha llevado a la ausencia o

culturales en determinado contexto historico.
la desvinculacion entre el disefio de las reformas escolares con la sociedad
educativa y su predecible fracaso sefialado por Seymur B. Sarason; “(...) la
curiosidad y el deseo de aprender, hara acabar con la ampliacion de la identidad

personal, social y ciudadana de los estudiantes”.®

La formacion del ciudadano critico, reflexivo y analitico, es una preocupacion
constante en torno a la ausencia de la participacion en los procesos sociales
vigentes, aqui la inquietud emancipadora del ser, nos apoyamos en los aportes de
Lisardo Garcia Ramirez con la creacién del proyecto escolar y la formacion del
curriculum con asignaturas claves,® forjando una cultura alternativa; los espacios
vacios que deja el curriculum formal asi como la oportunidad que brinda el marco
legal a la formacién integral del alumno de educacion basica. La creacion del
curriculum con miras a la construccion de un sujeto libre capaz de tomar
decisiones en lo individual, acompafiadas de un reconocimiento de su condicion
social. Encontramos una salida permisible a la libertad del sujeto a partir de la
cosmovision mexica y su encuentro de si mismo a través de la unién entre el

corazén (espiritu), su cerebro (racionalidad) y la materia (cuerpo), conformando

® Vid McLaren, Peter; Farahmandpur, Ramin. La ensefianza contra el capitalismo global y el nuevo
imperialismo, una pedagogia critica, PROA Popular, México, 2006, 335 pp. y Apple, Michael W.
Escuelas demaocréaticas, 32 ed., Morata, Espafia, 2005, pp. 95-130.

" Bell Rodriguez, Rafael. Educacion vs. Exclusién, dos aportes a la educacién cubana a la
superacion de la exclusion, Pueblo y Educacion, Cuba, 2008, p. 1.

® Sarason, Seymour B. El predecible fracaso de la reforma educativa, Octaedro, Espafia, 2003, p.
16.

® GARCIA Ramis, Lisardo; Cerezal Mezquita, Julio (et. al.). Propuesta curricular para la escuela
secundaria béasica actual. Fundamentos tedricos y metodoldgicos, Pueblo y Educacién, Cuba,
2004.



seres equilibrados dirigidos al universo como unidad, como partes integrantes del

cosmaos.

La tesis esta conformada por cuatro capitulos y una conclusion. El primer capitulo
titulado “Una aproximacion al debate sobre la construccion de ciudadania®, esta
dividida en dos partes la primera, aborda diferentes conceptos desde el punto de
vista politico sobre ciudadania y la segunda, intenta plantear la concepcién de
ciudadano desde la escuela como institucion escolar. El debate planteado en este
apartado nos obligd a consultar una amplia bibliografia permitiendo acercarnos a

la idea del ciudadano como producto de diversas interacciones y su contexto.

En el capitulo dos “Origenes de la educacién, creaciéon y funcion social de la
escuela secundaria” fue dividido en tres partes, en la primera, intentamos abordar
los aportes de movimientos politicos y como estos estan presente en la educacion
del pueblo desorganizado y desorientado como producto de las injusticias; en la
segunda, se abordan los contenidos que quieren formar al ciudadano a partir de la
asignatura de Formacion Civica y Etica en las reformas del plan y programas de
educacion secundaria de 1993 y 2006; en la ultima, se propone una escuela

emancipadora capaz de formar ciudadanos.

El tercer capitulo se divide en tres apartados, el primero aborda la falsedad creada
por los liderazgos educativos, a través de nombramientos como el de director que
se crea por decreto, por dedazo, por afinidad al sistema, sindicato. El segundo
apartado considera a la gestién simulada, careciendo de recursos econdémicos y
de autonomia y el tercero, aborda a la organizacion como elemento de la
direccidn, su condicion excluyente y segregativa con respecto a los procesos de

toma de decisiones.

El cuarto capitulo propone un nuevo curriculum abordando el perfil de egreso que
el actual curriculum expone, asi como el proceso ensefianza aprendizaje que se
implementa dentro de la escuela. No obstante se plantean nueve habilidades
generales que tienen aplicabilidad dentro de la actual curricula, su significancia

adquiere relevancia en el futuro inmediato del estudiante. También considera tres
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habilidades béasicas para el docente dentro del proceso escolar autoformativo,
pero este no es posible ya que los profesores muestran resistencia a esto, el
director incurre a la aplicacion de medidas necesarias para provocar ambientes
necesarios y estos logren transformar a los profesores para dominar las
habilidades propuestas. Dentro de los apartados finales de este capitulo se
introduce una propuesta rescatando la tradicion mexica de los ritos, mitos y
cosmovision para ensefiar, no sélo para el trabajo futuro que el adolescente
realizara al egresar de la secundaria, sino para aprender como tener una vida mas

plena a partir de las ensefianzas de nuestros ancestros.

Finalmente establecemos dentro de las conclusiones algunas reflexiones que son
el pretexto para revelarse en contra de todo aquello que signifique control, no
importando quien sea, profesor, escuela, director, padre, madre, tio, hermano,

etcétera.

Para finalizar cabe mencionar que se buscé a lo largo de toda esta investigacion
romper con algunos paradigmas metodoldgicos, insertando categorias y
conceptos aparentemente contradictorios pero convergentes a la hora de explicar
el fendbmeno de estudio. Somos de la creencia que este proceso no debe ser lineal
y cambiar los canones sugeridos por los metodélogos es un compromiso y un reto

asumido a lo largo de este trabajo.
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CAPITULO PRIMERO

UNA APROXIMACION AL DEBATE SOBRE LA CONSTRUCCION DE
CIUDADANIA

“La teoria materialista de que los hombres son producto de las
circunstancias y de la educacién, y de que por tanto, los hombres
modificados son producto de circunstancias distintas y de una educacion
modificada, olvida que son los hombres, precisamente, los que hacen que
cambien las circunstancias y que el propio educador necesita ser
educado’.

Carlos Marx. Tesis sobre Feurbach.

En un mundo convulsionado como el actual, tejiendo una serie de conceptos que llegan a
perder sentido por el uso maniqueo que los medios de comunicacion, los politicos y el
publico en general hace de ellos, de alli que sea imperativo esclarecer como éstos se van
construyendo y como adquieren un estatus teérico. El caso del término “ciudadania” el
cual tiene sus origenes en la Francia del siglo XVIII, en la actualidad adquiere una
dimensién amplia con las aportaciones de algunos hombres de Estado, politdlogos y
tedricos sociales como Lenin, Bolivar y Kymlicka, entre otros. Por lo anterior, en este
primer capitulo se establecen algunos conceptos sobre ciudadania vertidos en el &mbito
politico y educativo, asi como los factores que pueden determinar la construccion de la
ciudadania desde el contexto de la democracia convirtiéndose en un binomio indisoluble y

necesario en la escuela publica.
1.1 Ciudadania y democracia en el discurso de los tedricos
Ciudadania: de concepto a categoria de andlisis

El modelo del ciudadano francés, aquel considerado iniciador del cambio y la
transformacion social y radical de las condiciones materiales de su existencia,
dirigente revolucionario principalmente de la clase obrera en su momento, a la que
Marx lograra sintetizar en una sola frase “(...) los obreros tomaron por asalto al
cielo”,'° el trabajo organizativo y extraordinario de la vanguardia proletaria que

encabezara a la formacion y autoformacion del ciudadano francés. La

19 Marx, Carlos. La guerra civil en Francia, Ediciones en lenguas extranjeras Pekin, China 1978,
310 pp.
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emancipacion del ciudadano del siglo XIX permitié vislumbrar una posibilidad de
cambiar los regimenes gobernantes a partir de la lucha creativa, organizada y participativa

de la poblacién, vista ya como ciudadania.

En uno de sus aportes, Lenin hace referencia al socialismo francés y para su
estudio en las tres partes y fuentes'* que conforma la base del marxismo.'? La
participacion de los obreros y las construcciones utopicas de Robert Owen,
Charles Fourier, entre otros, son también el sostén para que surja el ciudadano,
aguel que se vuelca para conquistar derechos y establecer un nuevo sistema de
relaciones sociales, politicas y economicas, en un intento por dignificar la vida

humana.

A lo largo de la historia de la humanidad, con sus diversas manifestaciones de
inconformidad, los seres humanos han llevado a construir de manera implicita y
explicita la formacion de la sociedad, determinando el caracter ciudadano en la
participacion, por ello resulta complejo construir una definicion coman del término
“ciudadania”, ya que son diversas las connotaciones a los cuales se hace alusion
histéricamente, principalmente porque hay que considerar el contexto nacional,
internacional, local, comunitario, el cual fue erigido. La complejidad descrita nos
lleva a intentar desarrollar el esclarecimiento del término, posteriormente
introducirlo a la curricula de la escuela secundaria y desde ese espacio iniciar la

construccion del nuevo ciudadano.

La complejidad del concepto es compartida por Balibar Etienne en el cual
establece que: “La ciudadania es una nocion compleja que se define y se
construye siempre a diversos niveles y en diversos marcos articulados de forma
diferente”.*® La construccién de la ciudadania conlleva a analizar las condiciones

materiales en las cuales se relaciona el sujeto, porque son éstas las que

" Las tres partes y tres fuentes del marxismo, segun Lenin son: el socialismo francés, la filosofia
alemana y el economicismo aleman.

2 Lenin Vladimir, llich Ulianov (et. al.). Marxismo, tres fuentes y tres partes del marxismo,
Ediciones en lenguas extranjeras Pekin, China 1980, (Obras completas tomo XIX/), pp. 73-80.

'3 Balibar, Etienne. Nosotros ¢ ciudadanos de Europa?, Tecnos, Paris, 2001, p. 211.
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determinan su conciencia,* a partir de ésta, sus actos se hacen significativos,
para si, y los hechos le brindan la posibilidad de normar su criterio. El sujeto no
esta aislado, convive, comparte e interacta con mas individuos; se involucra
dentro de una sociedad y tiene la oportunidad de interactuar en otro proceso: el
social comunitario. La influencia puede llevar a modificar las percepciones de los
deméas y por ello, su lucha por mejores condiciones de vida, determina sus

derechos sociales, politicos y econémicos.

En uno de los conceptos, el ciudadano es caracterizado como el poseedor de los
derechos. Por ejemplo Antonio Bolivar, sefala que “La posesion de ciertos
derechos, asi como la obligacion de cumplir ciertos valores de una sociedad
especifica; pertenencia a una comunidad politica determinada”.*> Por otra parte,
Gladys Fava, no lo reduce a la posesion sino al disfrute de esos derechos, “(...)
ciudadano es aquel que goza de los derechos que la ley le otorga porque posee
los medios materiales y culturales que le permiten servirse de los bienes que la

sociedad ofrece”. '

Los medios materiales y culturales se establecen a través del Estado, su acceso
esta determinado por la conquista o el arrebato de los mismos y combinados con
el nivel de exigencia que establezcan los diferentes grupos -marginados
principalmente- integrantes de la sociedad en un intento por ser tratados en
igualdad de condiciones como nacion Unica. Por su parte, Kymlicka lleva el
concepto al terreno del Estado, el cual es responsable de administrar los recursos

de la poblacion. Para él “ciudadania es, por definicion, una cuestion de tratar a las

4 | a conciencia debe entenderse como un proceso social, no esta en el cerebro sino en el mundo
real objetivo que se procesa en la mente entendida como proceso. (Reyes, Luis. “El
interaccionismo simbdlico a través de la propuesta conceptual de Mead y Goffman: su utilidad para
la investigacion educativa”, en Momento Pedagdgico, UPN, México, 2007, nim. 8, pp. 48-49).

!> Bolivar, Antonio. Educacién para la ciudadania algo mas que una asignatura, Grao, Espafa
2007, p. 16.

® Fava, Gladys. “Etica y Ciudadania’, Contexto Educativo, nim. 4, febrero del 2000, en
http://contexto-educativo.com.ar/2002/2/nota-4.htm, (consultado 14/11/2006).
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personas e individuos con iguales derechos ante la ley. Esto es lo que distingue a

la ciudadania democratica del feudalismo.™’

Al hacer un recorrido por la historia del hombre, la constante en la poblacion es su
intento de conseguir mejores condiciones de vida, los nucleos organizados
construidos a partir de un programa, un postulado, una teoria, conlleva a planeary
organizar los derechos para el acceso de ciertos derechos; la administracion de
compromisos en el cumplimiento de obligaciones dentro de un marco juridico, el
cual aceptaron y forjaron nuevas conductas y actitudes de los sujetos en

concordancia con el Estado y sus diversas instituciones.

Una de las principales ocupaciones de los movimientos politico-sociales
emergentes consiste en la mejora de las condiciones de vida de la poblacién. Se
ha observado que los grupos revolucionarios coadyuvan en la transformacion de
sus condiciones econdémicas sociales y politicas, a la vez que se constituyen como
vanguardia para el resto de la poblacién. Los cambios logrados principalmente en
el aspecto juridico, este establecido por los regimenes vigentes a partir del
momento histérico social de cada época, la escuela francesa es uno de los
referentes obligados a revisar, tiene una tradicion de lucha desde el siglo XIX, en

educacion civica y moral.

La revolucién francesa en su lucha por abolir las condiciones de explotacion e
iniciar la creacion de una sociedad sin explotados, ejemplo sustancioso del como
se concibe al ciudadano en comunion en la Comuna de Paris y se observa no solo
beligerante sino capaz de administrar un gobierno constituido por ciudadanos. En
un periodo de 6 meses logro demostrar la eficiencia en el servicio, en beneficio de
la poblacién, su caracteristica radic6 en tomar medidas®® en beneficio de la
poblacién en general y en particular para la clase obrera. Logré crear nuevas

oportunidades de existencia en la poblacion, condiciones no soélo para construir un

7 Kymlicka, Hill. Ciudadania multicultural, Paidés, Barcelona, 1996, p. 240.
'8 Marx, Carlos. La guerra civil en Francia, pp. 165-164.
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ciudadano en condiciones de igualdad, fueron capaces de sentar las bases del

socialismo cientifico.

Este movimiento permitid sofiar y establecer que las utopias se convierten en
realidad cuando se lucha por ellas, pero también brindo una oportunidad para los
ciudadanos; si no se tiene control con el aparato econémico, la burguesia sin
contemplaciones y con el ejército como aliado no sélo derrocé sino destruyo la
emancipacion. Con aportaciones fundamentales de Marx, Engels, Lenin, etcétera
instituciones como la Internacional y el Partido Comunista (PC) lograron organizar
al proletariado organizando los sindicatos, conquistaron derechos sociales y
politicos conjuntamente con los trabajadores.

Los movimientos revolucionarios lograron movilizar no sélo a trabajadores
asalariados sino poblaciones enteras que permitieron conseguir igualdad de
condiciones y circunstancias. En el movimiento introdujeron conceptos como
fraternidad, libertad e igualdad y su expresion a través de los Derechos
Universales del Hombre. En dicha proclama se concibi6 a la educacién como
elemento fundamental para construir al ciudadano con derechos y obligaciones
ligadas al Estado, pero este con una estructura diferente.®

En la construccion del Estado como institucién se permitiria hacer usufructo de sus
beneficios y servicios a los ciudadanos en corresponsabilidad de sus obligaciones,
ademas de ser garante de sus derechos y proteccion a sus pertenencias. Azucena
Rodriguez sitia el concepto de ciudadano en la época enciclopedista y coincide
con el de Rousseau, al sefalar el “(...) ciudadano es el miembro de una sociedad
libre de varias familias que comparte los derechos de esta sociedad y se beneficia

de esas franquicias; las mujeres, los nifios y sirvientes no son verdaderos

¥ Rodriguez, Azucena. “La construccion de la ciudadania en el pensamiento de J.J Rousseau”, en
Castro, Inés (coord.). Visiones latinoamericanas. Educacion, politica y cultura, Plaza y Valdés,
México, 2002, p. 37.
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ciudadanos, ostentan ese titulo s6lo como miembros de la familia de un

ciudadano”.*°

Las conquistas no han sido faciles cuando se tiene el reconocimiento como
ciudadano, acceder a los recursos, el ejercicio de sus derechos, el respeto al
sentido de pertenencia, el reconocimiento de ser iguales entre hombres y mujeres,
y no quedarse solo en documentos. A través de la historia el Estado ha sido
obligado a modificar y aplicar la ley como medio de proteccidon hacia los
ciudadanos, con la idea de separar aquellos derechos de caracter espiritual de
representacion terrenal estos Ultimos preestablecidos por instituciones publicas.
Por su parte, Renata Giovine, afiade que la participacion ciudadana en Argentina
en los albores de los Estados nacion, tienen “la intencién de determinar una
identidad politica nacional, con la idea liberal ciudadana, haciendo una escision de
los componentes civicos de aquellos componentes espirituales del hombre de
conciencia”?* Para ella “el Hombre publico que se expresa mediante el ejercicio
pleno de la libertad politica, representa la capacidad de ciudadanos libres, iguales
y activos de gobernarse a si mismos, regida por la virtud civica —fundamento
principal de la constitucion de la Republica-, la cual al no ser espontanea requiere
del desarrollo sistematico de una moral politica que propenda al bienestar de la

poblacién bajo el manto protector de la ley y de las instituciones publicas”.?

Hasta aqui la relacion entre ciudadania y nacion se entrelazan para establecer una

lucha sin cuartel entre los “ciudadanos gobierno”®

y los ciudadanos “comunes”,
para determinar un minimo de garantias en ambas partes, la autora establece un
concepto de ciudadania a partir de la conformaciéon de los Estados nacionales.
Considera el término de ciudadania determinandolo a partir de una nacién que
esta “formada por sujetos de derecho, libres e iguales que intervienen en los

asuntos publicos, pero que delegan en una autoridad legitimamente reconocida -el

% |bidem, p. 47.
2l Giovine, Renata. “La participacion ciudadana en la constitucion de los sistemas educativos
modernos. Provincia de Buenos Aires (1850-1880)”, en Castro, Inés. Op. cit., p. 61.
22 .

Ibidem, p. 62.
% |os ciudadanos gobierno son todos aquellos que ocupan un cargo de eleccion popular y asi
como aquellos que estan dentro de la estructura gubernamental.
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Estado provincial y, cada vez en mayor medida, el nacional- la soberania

colectiva”?*

Los liberales sociales han jugado un papel importante para construir el Estado
naciéon® en su momento permitieron el acceso a servicios, derechos vy
favorecieron la participacion. En la conquista de los derechos en una misma
nacion o a nivel internacional, Hill Kymlicka, lo sitia en la inconformidad, a la
protesta. Considera a la ciudadania por definicion como liberal. “Es una cuestion
de tratar a las personas como individuos con iguales derechos ante la ley”.?°

En la actualidad seguimos exigiendo un trato de iguales, pero en cierta forma
tenemos la fortuna de existir en una diversidad de grupos para luchar en contra de
las injusticias, pero esa fortuna es desafortunada por si misma ya que la pluralidad
de grupos permite la multiplicidad de sus intereses, principios e ideologias. Esto
conlleva al debilitamiento en las propias exigencias hacia el Estado. Hill Kymlicka,
a su vez observa que en una misma nacion existe una diversidad de grupos
politicos y sociales, permitiendo construir dentro del marco de la ciudadania el
sentido de pertinencia, en ella se circunscribe el establecimiento de una
ciudadania diferenciada, por lo menos en el marco del reconocimiento. “En una
sociedad que reconoce los derechos diferenciados en funcion del grupo, los
miembros de determinados grupos se incorporan a la comunidad politica no sélo
en calidad de individuos, sino también a través del grupo, y sus derechos
dependen, en parte, de su propia pertenencia de grupo, son formas de ciudadania
diferenciada”?’

Las ciudadanias diferenciadas tienen un riesgo, se vuelven selectivas en la

aplicacién de politicas publicas, por ello, en las sociedades actuales se encuentran

** Giovine, Renata. Op. cit., p.67.

® En la actualidad los Estados nacién han desaparecido por qué asi lo ha determinado el
neoliberalismo economico, por su forma de explotaciéon, principalmente hacia los paises
tercermundistas, ésta forma de explotacion no a cambiado, Lenin lo llamé imperialismo por la
conformacion de los capitales y la eliminacion selectiva de las economias locales o regionales.

26 Kymlicka, Hill. Op. cit., p. 240.

" |bidem, p. 240.
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extractos sociales en la miseria,?®

en la pobreza y algunos en la opulencia,®
porque la diversidad de grupos le ha permitido al Estado manipular a los afines a
su politica y segregar a los opositores. Otro de los rasgos caracteristicos de los
grupos en su accionar es el sectarismo que impide el acercamiento con otros no
importando el tipo de ideologia que profesen. La ciudadania diferenciada puede
ser una posibilidad para focalizar las necesidades y atender los servicios en las

zonas de alta marginalidad,® con la intensién de mejorar las condiciones de vida.

Seguramente existe otra ventaja en la conformacion de la diversidad de los grupos
dentro de cada nacién, permite el reconocimiento y la aceptacion de los mismos
en la pluralidad de la convivencia social y politica, sin embargo, la misma
diferencia implica reconocer las formas de concebir, actuar y organizarse en un
marco juridico. La existencia pluricultural en una sociedad garantiza la
conformaciéon de diversas formas de gobierno dentro del mismo territorio. Si se
define ciudadania diferenciada “como la adopciéon de derechos poliétnicos, de
representacion o de autogobierno especificos en funcién del grupo, entonces

practicamente todas las democracias modernas reconocen®! algtn tipo de ellos”.*?

8 En la actualidad ya no son extractos sino millones de personas, por ejemplo México, la pobreza
se esta midiendo en rubros de alimentacion, capacidades y patrimonio. Vid
http://www.coneval.gob.mx/mapas/NACIONAL/Nacional.pdf (PDF), (consultada mayo 2008).

29 Personajes como Carlos Slim 53 mil 500 millones de délares, El Chapo Guzman se ubica en el
lugar 937 de la lista Forbes, al lado de Alfredo Harp Held, los tres anteriores, junto con otros seis
mexicanos acaudalados, poseen 90 mil 300 mdd, Ricardo Salinas Pliego, German Larrea, Alberto
Bailleres, Jeronimo Arango, Emilio Azcarraga y Roberto Herndndez, quienes junto con Slim, Harp y
Guzman Loera acumulan una riqueza estimada en 90 mil 300 millones de dolares. Vid
http://www.jornada.unam.mx/2010/03/11/index.php?article=022nleco&section=economia,
ggonsultada 11 de marzo 2010).

Vid mapas de pobreza en http://www.coneval.gob.mx/mapas/NACIONAL/Nacional.pdf (PDF)
g?onsultada mayo 2008).

El reconocimiento tiene dos connotaciones, por un lado el imperialismo se ha inventado una lista
de grupos revolucionarios catalogandolos de terroristas; a quien reconoce como grupos en
resistencia o armados y etiquetandolos como “terroristas”. Entre los grupos terroristas esta la ETA
(Euskadi Ta Askatasuna “Pais Vasco y libertad”) en Espana, las FARC (Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia) en Colombia, etcétera. A su lista han agregado a paises que no
comparten su forma de explotacién como: Iran, Cuba, Vietnam, Palestina, Venezuela, etcétera. Por
otro lado, en el interior de los paises, el caso de México y con el gobierno de Ernesto Zedillo,
reconociod al grupo del EZLN (Ejército Zapatista de Liberacién Nacional) como la “guerrilla buena” y
a los miembros del EPR (Ejército Popular Revolucionario)y sus divisiones como la “guerrilla mala” e
incluso desde entonces los han tratado como terroristas. Lo mismo sucede con las FARC como
gzuerrillas malas y el Ejército del Pueblo como guerrilla “buena”.

Kymlicka, Hill. Op. cit., pp. 240-241.
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Cuanto se ha luchado para reconocer la conformacion pluricultural de la sociedad,

3 en los

por lo menos en la aceptacién dentro de un mismo marco juridico,’
derechos sociales y politicos no ha sido facil; pasando por la toma de la Bastilla en
Francia, hasta con los movimientos armados en América Latina y, los mas
recientes también en Francia con la toma de las calles por parte de los estudiantes
para modificar un nuevo marco juridico que no reconoce la antigiedad de los
trabajadores jovenes y, cruzando por la toma de los diversos foros en Chile por
parte de estudiantes de nivel secundaria, son algunos ejemplos de exclusiéon en la

toma de decisiones.

Por televisién observamos a los franceses®* formando barricadas, no importando
la raza, género o color —la santa trinidad del imperialismo que a través de ésta,
segrega y sojuzga a los pueblos-, podemos decir, el problema de diferencias se ha
extirpado en la lucha por sus derechos, en ese sentido Hill Kymlicka, considera
que “la ciudadania deberia ser un foro donde la gente superase sus diferencias y
pensase en el bien comun de todos los ciudadanos”*

La construccion del ciudadano requiere de un proceso con ciertos riesgos, como la
tolerancia y rectificacion de errores, excesos, omisiones, etcétera; se convierte en
una construccion constante de la ciudadania, forjando una posibilidad de intervenir
como mayoria, convirtiéndose en una oportunidad para acceder a los derechos.
Con defectos, errores y en el intento de mejorar las condiciones materiales de la
ciudadania, Balibar Etienne plantea que el transitar es mas bien un proceso mas

gue una préctica, porque los defectos son posibles de enmendar. La ciudadania

* Vid en http://www.bibliojuridica.org/libros/1/99/14.pdf, (consultado marzo 2008).

* En noviembre del 2007, por televisién aparecieron grupos de ciudadanos franceses en plena
manifestacion para retroceder una ley que autorizaba a los duefios de los medios de produccion a
no reconocer el derecho de antigliedad para trabajadores menores de 18 afios, El estado no hacia
caso los grupos se fueron radicalizando hasta formar barricadas como autodefensa en contra de
las agresiones. El 14 del mismo mes murieron 3 jovenes y resultaron 130 heridos, (Andrade

Barajas, Elvia [Dir.]. “Caos en Francia”, en
http://www.reportajesmetropolitanos.com.mx/video_noviembre_07.htm, [consultado 12 mayo
2008]).

% Kymlicka, Hill. Op. cit., p. 241.
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no solo es “(...) una institucion defectuosa, rectificable, mejorable, sino, sobre

todo, la ciudadania es una préctica y proceso mas bien que una forma estable”*

Ciudadania y democracia: binomio indisoluble

En los conceptos anteriores no hemos encontrado el cambio y la transformacion
del actual sistema de relaciones, se quiere ser ciudadano sin modificar el sistema
de relaciones, no se advierten cambios en los sistemas econdmicos, politicos y
sociales, modificar a un sujeto sin cambiar nada, cuando son los propios sistemas
quienes determinan su comportamiento ¢Cuél es la garantia de formar a un
ciudadano? Basta llenarlos de definiciones, contenidos curriculares, conceptos en
la escuela y ello nos llevaria a construir al ciudadano con ciertos atributos -
responsable, solidario, critico- garantizando un comportamiento “ideal”’. Estamos
viviendo en una etapa en la que prevalece la desigualdad, la falta de
oportunidades y una relacién desigual.*” Entre productores y consumidores. No
basta con plantear un curriculo para las escuelas como la UE, o reformar las
asignaturas de Formacién Civica como sucedi6é en México (1995)* o cambiar los

programas de educacion secundaria caso mas reciente en México (2006).

Existe un estancamiento con la reforma de 1993, en la asignatura de Formacién
Civica y Etica, y con la actual Reforma (2006), que no logr6 modificarse en lo
sustantivo la formacién ciudadana. El programa lo establece como ensefianza de
valores y comportamientos de los adolescentes, planteado en dos blogues,

ciudadania hacia la informacion y su relacién con los medios de comunicacion.

En materia juridica, el reconocimiento del ciudadano se da a partir de los 18 afios
y es como se considera la “mayoria de edad” y “decidir” por si mismo, pero el
concepto de ciudadania esta vinculado con el ejercicio del derecho al voto. “En

México, la democracia es nuestra forma de gobierno y después de cumplir los 18

% Balibar, Etienne. Op. cit., p. 211.

" |bidem, p. 33.

% | a reforma de 1993 tenia la asignatura de Civismo y para 1995 se transform6 en Formacion
Civica y Etica.
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afos, todas las personas que nacimos aqui o que se han nacionalizado en nuestro
7 39

pais nos consideramos ciudadanos”.
Otra definiciéon, nacer en un territorio y “ejercer” ciertos derechos nos hace ser
ciudadanos, “Persona que tiene derechos politicos en un Estado, y normalmente
ha nacido y vive en é/”*°

Apelar a la democracia y su fortalecimiento, no radica en cambiar actitudes y
formas de pensar por el simple hecho de plasmarlos en el Codigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), asi como lo establece el
Instituto Federal Electoral (IFE): “(...) para el fortalecimiento de la democracia,
podemos cambiar nuestras formas de pensar y nuestras actitudes para lograr un
mejor ejercicio de la ciudadania en beneficio de México y de nosotros mismos”.**
El “ejercicio ciudadano” propuesto por el IFE, ;cémo lograrlo? si el origen de las
relaciones siguen potenciando a lo criticado: actitudes y modos de pensar, las
causas de origen se agudizan en las formas de explotacion -bajos salarios,
desempleo, extrema pobreza, deficiente formacién en las aulas, el sistema laboral
cooptado y reducido por la globalizacion- con un esfuerzo adicional al sistema de
relaciones los medios de comunicacion, la escuela y lo que Louis Althusser llamo

“Aparatos Ideolégicos del Estado,* contribuyé para lograrlo.

Por ultimo, Marshall plantea tres componentes que complementan a la ciudadania:
“los derechos civiles, que pertenecen a los derechos de los individuos -tales como
la libertad, la igualdad ante la ley, el derecho al trabajo; los derechos politicos, esto
es, al acceso a la toma de decisiones a través del sufragio y a la posibilidad de ser
electo- y los derechos sociales, que conciernen al acceso y disfrute de los

servicios colectivos, como la salud y la educacién”.*® Los derechos civiles, politicos

% |nstituto Federal Electoral. “Los jovenes y la participacion ciudadana”, en Apuntes de cultura
democratica, México, julio de 1999, p. 13.

0 santillana. Diccionario practico del estudiante. Real academia del estudiante, Santillana, México,
1994, p. 140.

“!Instituto Federal Electoral. Op. cit., p. 14.

2 Althusser, Louis. Ideologia y aparatos ideoldgicos del Estado, 112 reimp., Quinto Sol, México,
1994.

3 Jalali Rabbani, Marta. Op. cit., p. 71.
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y los sociales, han estado en los conceptos de los diferentes autores tratados con
anterioridad; sin embargo, existen otros factores determinantes que conviven a
diario dentro de la sociedad, son los sistemas interactuantes en donde no se

considera el grado de responsabilidad en la determinacion de los individuos.

El sistema vigente, dividido en subsistemas como: la television, la radio, el
educativo, el politico, el econdmico, etcétera, son quienes han determinando y
normando el criterio de los sujetos, a través de su programacion, se han insertado
no solo en materia informativa, comunicativa sino también de manera formativa.
Son ellos quienes estdn normando el criterio de los individuos. De los medios de
comunicacién que mas impacta a la poblacion es la television, y es dificil de
contrarrestar cuando la ignorancia permea en las decisiones y la acompafian la
pobreza, la falta de alternativas culturales, se crea una imposibilidad y se

construye una linea ideoldgica paralela a la gubernamental.

Es de suma trascendencia considerar a la ciudadania una practica histérica. En
ese sentido Henry Giroux sefala, para ser representados en un terreno de lucha
por encima del conocimiento, practicas sociales y valores como elementos con
criticos de tradicion. “Si admitimos el concepto de ciudadania como una practica
histérica socialmente construida,... la ciudadania se convierte en un proceso de
dialogo y compromiso arraigados en una creencia fundamental en la posibilidad de
vida publica y en el desarrollo de formas de solidaridad que permitan a la gente
reflejar y organizar el orden del estado, con el fin de criticarlo y restringirlo”,** asi
como se citan los comentarios de Douglas Kellner y Harry O’Hara “para derrocar

relaciones que inhiben e impiden la realizacién de la humanidad”.*

Otra mirada para distinguir a la ciudadania, es la planteada por Gunsteren
sefalando a la ciudadania vista como “un area de lucha y de protesta”, y afirma
que ‘las ambigliedades de la ciudadania son particularmente indicativas de las

contiendas por quien tendr4 que clase de autoridad para definir problemas

* Giroux, Henry. La escuela y la lucha por la ciudadania, 22. ed., Siglo XXI, México, 1998, pp. 20-
21.
* Ibidem, p.22.
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comunes y cémo deben ser abordados”.*® Giroux y Gunsteren, coinciden en llamar
arena de lucha, un medio y espacio para protestar por la ausencia de servicios, y
la inexistencia de oportunidades, para una mejor vida, Douglas Kellner, considera
a los ciudadanos subordinados del Estado, y propone un nuevo sistema de
creencias logrando un dialogo y éste pueda cimentar nuevas relaciones dentro de

la poblacion.

“(...) El concepto de ciudadania debe apartar de las formas de patriotismo cuyo designio es el de
subordinar los ciudadanos a los estrechos imperativos del Estado. Por el contrario, la ciudadania
en este caso se convierte en el proceso de dialogo y compromiso arraigados en una creencia
fundamental en la posibilidad de vida publica en el desarrollo de formas de solidaridad que

permitan a la gente reflejar y organizar el poder del Estado, con el fin de criticarlo y restringirlo

(.)."

Una aproximacion al concepto de ciudadania desde la educacion

La forma como se ha normado el criterio a la raza humana después del
comunismo primitivo se dio y se sigue dando con el sometimiento de un grupo
reducido de personas a las mayorias. Una de las manifestaciones del
sometimiento es la forma de explotacion de los individuos y ésta desencadena en
las relaciones sociales de produccion el despotismo, corrupcion, desempleo, mini
salarios, privatizacion de los servicios sociales,*® encarecimiento de la vida publica
y privada y la consecuencia tragica de la pobreza con niveles de miseria como los

grupos de indigenas que habitan en América Latina.*°

“® Ramirez, Marfa Clemencia. Op. cit., p. 303.

47 Douglas, Kellner; O’Hara, Harry. “Utopia and Marxism in Ernest Bloch“, en New German
Critique, (Otofio de 1976), p. 22.

8 El actual sistema de salud se ha privatizado, anteriormente las escuela acudian a los hospitales
(Seguro Social) en caso de accidentes ocurridos a estudiantes en horarios de clase, estos eran
atendidos sin ningun costo, de acuerdo a la reforma, hoy todo se cobra no importando si se tiene
anra pagar dicho servicio.

Grupo del Banco Mundial. “Pueblos indigenas, pobreza y desarrollo humano en América Latina:
1994-2004” en
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/BANCOMUNDIAL/EXTSPPAISES/LACINSPANISH
EXT/0,,contentMDK:20505832~menuPK:508626~pagePK:146736~piPK:226340~theSitePK:48966
9,00.html, (consultado 15/agosto/2008).
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El concepto de ciudadania, amplio en su interpretacion, se vincula al contexto y
éste determina la postura del autor, predomina la parte politica del sujeto,
imposible desligar a la escuela con el ambito politico, somos seres sociales y aqui
la escuela como institucion juega un papel importante en la concepcion del
ciudadano. La trascendencia de la escuela con la sociedad, vinculada en su
alcance pleno de ciudadano, encontrar la responsabilidad de la escuela como
medio formador de estudiantes y como posibilitadora del proceso de la ciudadania
mediata. “La educacién para la ciudadania es toda una visibn de como debe
pensarse, disefiarse y desarrollarse la escolarizacion bajo el punto de mira que asi

se contribuye a la reconstruccién y mejora de la sociedad”.>°

Para reconstruir una sociedad se requiere del reconocimiento y critica de lo
existente como medio para proponer la diferencia y fijar el camino a seguir y en
éste caso la escuela tiene la responsabilidad no para lograrlo -digo a medias-,
porque la formacién del docente esta determinado por un poder econémico que
determina qué ensefiar, para qué ensefiar en ese curriculum incapacita al
docente, para observar con otra mirada® esa misma realidad que padece la
poblacién en general, adoptada a la visién del sistema, concluyendo que todo esta
bien y es casi imposible plantear una posibilidad de cambio y transformacion social
desde la escuela. Proponer una educacion ciudadana que debe dar a cada
persona la capacidad de participar activamente, durante toda la vida en un

proyecto de sociedad.

La ausencia de libertades en las escuelas, la aparente tolerancia a la diversidad,>?
y dificilmente encontramos el disefio o construccion de un proyecto para la vida,
se complica la existencia al tratar cambiar lo establecido. La educacioén impartida
por la institucion escolar, gestando la idea del capital humano y el supuesto de

educar para el “futuro” en el sujeto, nos lleva a replantear la ocupacién de las

*% Bolivar, Antonio. Op. cit., p. 80.
*! Paulo Freire sefiala: “El que observa una realidad social lo hace desde un cierto punto de vista”.
ngreire, Paulo. Pedagogia de la autonomia, Siglo XXI, México, 1997, p. 16).

Educacion basica se simula una tolerancia, se obliga a utilizar uniformes escolares —negacion de
las clases sociales- juramento a la bandera, cantar himnos, etcétera.
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escuelas, Antonio Bolivar cuestiona: “Dado que la ciudadania no es una condicién
natural, si no una construccion cultural y social, ¢,qué papel juega el curriculo en la
conformacion de las nuevas generaciones para incorporar los valores

democréticos?"®3

La incorporacion de los valores democraticos en el proceso ensefianza-
aprendizaje a través del curriculum, representan una vision ideoldgica compartida
desde los centros de poder, para mantener una estabilidad politica y conservar los
privilegios de los grupos politicos y econémicos. La ciudadania también construida
desde la democracia capitalista, es posible describirla como “una forma
sociopolitica que aisla a los individuos de los problemas sociales que tienen sus
raices en la individualizacion de los bienes y vendedores (...) (y) niega la vida
social real al crear una abstraccion politica que oscurece las principales

contradicciones de la sociedad”.®*

En la construccion cultural, la escuela participa de manera directa en el proceso
formativo del sujeto, en las instituciones se crean ciertas organizaciones afines a
intereses y estos convergen en posturas politicas e ideolégicas, forjadas desde la
necesidad de ser escuchado y acceder a un nivel de vida decoroso. “La educacién
para la ciudadania, histéricamente ha formado parte del ndcleo de la escuela
publica, que ha considerado que una de las tareas béasicas de la escuela es
preparar a las jévenes generaciones para vivir y ejercer el oficio de ciudadano en
una comunidad configuradora de la nacién”.>

Configurar una nacion a partir de las herramientas ofrecidas por la escuela, esta
se limita a la simple reproduccion de un curriculum disefiado fuera de ella,
practicamente tiene pocas posibilidades de proponer los instrumentos que hagan
posible la trascendencia del sujeto en la sociedad y ademas la escuela no ha
contribuido de manera tacita en la construccion teorica de la ciudadania, Henry

Giroux nos aporta los elementos que converjan desde la escuela hacia la

**Bolivar, Antonio. Op. cit., p. 88.
** McLaren, Peter; Farahmandpur, Ramin. Op.cit., p. 258.
*® |bidem, p. 52.
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sociedad, “los tedricos educativos y mas precisamente una teoria de la educacion
ciudadana, tendran que combinar la critica historica, la reflexion critica y la accion
social”.*®

La transmision del conocimiento debe tener cambios sustanciales, en estos
cambios existe una posibilidad real de hacer de los estudiantes seres indagadores,
acudir a fuentes de informacion, contextualizar la ensefianza, los estudiantes vean
con los maestros la utilidad de plan y programas, etcétera; una construccion social
del conocimiento como base de incidencia de la sociedad hacia la escuela, una
construccion dialéctica en crecimiento, ambos con la iniciativa de proponer, criticar
y reflexionar sobre el quehacer no sélo de ellos sino del sistema de gobierno y los
proyectos politico-econémicos cimentados en la estructura social. Requerimos de
una formacion que cambie y transforme la apropiaciéon misma del conocimiento. El
sujeto aprenda como se transmite y quién decide para qué transmitirlo, y ademas,
tenga la posibilidad de preguntar ¢De donde viene la informacion transmitida por

el docente? e intentar normar su criterio a través de varias fuentes informativas.®’

En materia educativa es urgente y necesario modificar las relaciones de poder,
porque se han caracterizado de manera asimetria, su verticalidad en torno a la
toma de decisiones; el endiosamiento del profesor como la maxima expresion del
conocimiento y su “infalibilidad” en el hacer. Dichas practicas impiden que el
alumno tenga una posibilidad de cuestionar los contenidos académicos, se
convierten en obstaculos para el que hacer del profesor, del gobierno en turno y la

sociedad.

Eliminar las relaciones asimétricas, establecer una construccion dialéctica entre
estudiantes y docentes que permita una educacién ciudadana que transforme el

orden social; al respecto Giroux sefiala:

“La educacién en materia de ciudadania se define como un referente, no orientado a la defensa,

sino mas bien a la transformacion, del orden social existente, por otro lado, a la labor de la

°® Giroux, Henry A. Teoria y Resistencia en educacion, 52 ed., Siglo XXI, México, 2003, p. 245.
*" No reducir la formacién de educacién secundaria a un libro de texto, sino hacer uso de por lo
menos tres textos de editoriales diferentes, como método para auto normar el criterio.
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ensefianza se le definia en torno a sus funciones sociales y politicas, mas que en términos de una
nocion ahistorizada y a politicas del profesionalismo. De manera similar, el papel y el propésito de
la escolaridad publica se vinculaba con un concepto de servicio publico comprometido con

consideraciones morales y politicas destinadas a beneficiar a grupos de la sociedad... que con

frecuencia eran victimados y se hallaban subordinados”. %8

Una de las tareas de la escuela basica, esconder las desigualdades sociales y
hegemonizar un sistema de creencias; impone estilos de vida, seguido de
comportamientos, los regula a partir de un reglamento escolar o de convivencia
social; estilos de vida, busca el deber ser del estudiante tomando como ejemplo
personalidades como Benito Juarez, Morelos, Hidalgo, entre otros; moldea los
comportamientos a través de la obediencia; norma los criterios de los estudiantes
con un curriculum, haciendo uso libros de texto editados por la iniciativa privada,
los acompafa en gafete, credencial, correo identificador para el acceso a la
institucion escolar. El caso del uniforme escolar oculta las desigualdades sociales,
uniformar a la poblacién estudiantil aparenta una igualdad social, pero ésta se
desvanece en los resultados académicos, se refleja con la alimentacion y las

posibilidades que desde la familia se involucran.

En términos generales diriamos que los centros escolares influyen mas alla de la
ensefianza, las funciones social y politica, ademas contiene un alto contenido de
valores morales y pensamientos politicos directos de la clase dominante, sin
embargo, todo lo anterior est4 sesgado por los intereses de la clase gobernante y
econdémica. Dificilmente podemos encontrar el conocimiento y reconocimiento
como clase social a la que pertenecen, por el contrario, el sentido de pertenencia
tiende a borrarse para que jamas regrese a los suyos, la escuela infunde un nuevo

status quo al sujeto.

La masificacidon del status quo “oficial” -de la clase politica y econdmica- en las
escuelas, su aprendizaje y asimilacion, toma un caracter individual y de manera
colectiva se asume. Cada quien lo va asumiendo de acuerdo a sus necesidades y

capacidades. Su influencia crea efecto en la familia y posteriormente en la

%8 Giroux, Henry A. La escuela y lucha por la Ciudadania, p. 28.
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sociedad: nadie pide permiso para ensefiar de manera implicita ese nuevo status,
sin embargo, ¢cuéanto dafio ha ocasionado a los grupos minoritarios? indigenas,
clase social baja; se intenta arrebatarles su cultura, pues son grupos vulnerables
de habla hispana sometidos por la cultura del consumo. La escuela como se
concibe ahora no tiene la posibilidad, ni mucho menos la oportunidad, de modificar
el hacer del grupo en el poder, un ejemplo el consumismo feroz que presentan los
estudiantes principalmente de primaria y secundaria -lo que mas abunda en la
tiendas escolares son alimentos chatarra-. La ley®® que se editd sélo contempla
algunos alimentos como la salsa picante, los dulces sin envoltura, las sopas
exprés. Sin posibilidad de modificar los hébitos alimenticios, la propaganda
difundida en los medios de comunicacion favorecen el alto consumo de comida

chatarra, que incrementa la desnutricién y obesidad de los estudiantes.®°

Cdémo romper la conduccion vertical de la escuela y la individualizacién en la
apropiacion del conocimiento, los cambios se dan en lo individual y posteriormente
llegan a las colectividades. Un desarrollo dialéctico, en el cambio y la
transformacién de la sociedad, el inicio desde un plano individual y alcanzar a la
sociedad, consultarla como un mecanismo de participacion y encontrar que es lo
que se espera de ella. Giroux propone el uso de la democracia participativa,
romper la democracia “representativa”, conlleva modificar formas y contenidos, de

la escuela tradicional:

“La naturaleza propia de la educacion ciudadana debe comenzar con el problema de si una
sociedad debe o no ser cambiada en una forma particular o si debe permanecer en la forma en que
esta; se refiere a la necesidad de confrontar las suposiciones relacionadas con la finalidad de la

educacion -suposiciones respecto de quién va ser educado y respecto de qué tipo de

% Se establecié un reglamento que regula la venta de productos en las tiendas escolares, en ella
sélo se evita: dulces sin envoltura, salsa picante, frituras y embutidos, la industria refresquera no
fue impedida para seguir consumiéndose en las escuelas.

0 La pobreza alimentaria no sélo afecta la salud de la poblacion, sino que es un factor de riesgo
para el desarrollo de enfermedades cronico—degenerativas como la obesidad y la diabetes. (Poy
Solano, Laura. “La pobreza alimentaria, paso previo a obesidad y diabetes”, en La Jornada,
México, 6/julio/07).
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conocimiento, relaciones sociales y valores van a ser considerados legitimos como preocupaciones

educativas”.®*

El concepto de educacion es amplio y por ello se requiere acotarlo. La educacion
forma parte de la cultura del hombre, en la produccion de contenidos —historicos,
gramaticales, habitos, costumbres, etcétera—, se reproduce la ideologia® de
quienes detentan el poder econdmico representando graves consecuencias y
generando dafios irreversibles®® a la poblacién. ¢Existira otra salida ajena a la
emancipacion? Generan nuevas politicas educativas de las cuales no han hecho
un solo consenso para instrumentarlas, es necesario recuperar y apropiarse de la
educacién para la ciudadania, permitiendo desarrollar una educacion critica y
emancipadora. En éste sentido, cudl es la postura a seguir con los educadores,
asumir la obligatoriedad de legitimar a las escuelas “como esferas publicas
democraticas, como lugares que proporcionan un servicio publico esencial para la

formacién de ciudadanos activos, con objetivo de defender a estos del hecho de

®! Giroux, Henry A. Teoria y Resistencia en educacion, p. 244.

%2 para Giroux la ideologia es un constructo dinamico relacionado con los modos en que los
significados se producen, transmiten e incorporan en formas de conocimiento, practicas sociales y
experiencias culturales. En este caso, la ideologia es un conjunto de doctrinas tanto como un
medio a través del cual profesores y educadores dan un sentido a sus propias experiencias y a las
del mundo en que ellos mismos se encuentran. Como instrumento pedagdgico, la ideologia resulta
Gtil para comprender no s6lo cédmo las escuelas confirman y producen significados, sino también
cémo los individuos y grupos los producen, negocian, modifican o se oponen a ellos. Por ejemplo,
la comprension de como actla la ideologia representa para los profesores una herramienta
heuristica para examinar cémo sus propios puntos de vista acerca del conocimiento , de la
naturaleza humana, de los valores y de la sociedad estan mediatizados por los supuestos de
sentido comun que ellos mismos usan para estructurar sus experiencias del aula. Los educadores
han de evaluar criticamente los supuestos acerca del aprendizaje, logros, relaciones profesor-
alumno, objetividad, autoridad escolar, etcétera. (Giroux, Henry A. Los profesores como
intelectuales, Hacia un pedagogia critica del aprendizaje, Paidos, Espafia, 1998, pp. 44-45)

Por su parte, McLaren sefiala que la ideologia se refiere a la produccion y representacion de ideas,
valores y creencias y a la forma en que son explotados y vividos tanto por los individuos como por
los grupos. Simplemente la ideologia se refiere a la produccién de ver al mundo, un complejo de
ideas, diferentes tipos de practicas sociales, rituales y representaciones que tendemos a aceptar
tanto como naturales como de sentido comun. (McLaren, Peter. La vida en las escuelas. Una
introduccién a la pedagogia critica en los fundamentos de la educacion, 42 ed., Siglo XXI, México,
2003, p. 279).

® Sj una persona no tiene acceso a una dieta minima, tampoco tendra salud ni condiciones para
desarrollarse en la escuela o el trabajo.
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que desempefien un papel central en el mantenimiento de una sociedad
» 64

democratica y de una ciudadania critica’.
Henry Giroux propone hacer de la escuela una institucion productiva relacionada
con problematicas externas e interpretar la ideologia en sus diferentes
manifestaciones -imagenes, ritos, gestos, sexualidad, etcétera-, asi lo propone: “A
la educacion ciudadana se le debe entender como una forma de produccion
cultural. Es decir, la formacion de los ciudadanos ha de verse como un proceso
ideolégico por medio del cual nos experimentamos a nosotros mismos, a la vez
gue experimentamos nuestras relaciones con los demas y con el mundo, dentro
de un sistema complejo y con frecuencia contradictorio de representaciones e
imagenes”.®®

La escuela garantiza la reproduccion de la ideologia y le otorga continuidad al
sistema, paralizando las iniciativas de caracter organizacional, curricular,
administrativa, etcétera. La escuela tiene la posibilidad de romper la inercia de la
reproduccion y transformar el espacio para la reflexion y andlisis de los contextos
sociales, vincularse como posibilidad de incidencia del quehacer escolar. Los
maestros tienen que ser conscientes de su quehacer. Asi lo interpreta Juan
Jacubowicz: “El desafio es lograr que vuelva a ser el espacio que no soélo posibilite
el acceso a nuevos conocimientos, sino también a codigos culturales que
favorezcan una mejor calidad ciudadana”.®®

Considerar a la escuela un centro cultural, romper con el esquema reduccionista
trazado por Althusser, €l considera a las escuelas como reproductoras de la
ideologia del Estado,®” concebirlas como centros culturales de mdltiples
interacciones, para formar al sujeto y no reducirlos al aprendizaje de nameros,
letras, si no también aprender a decodificar y descodificar la ideologia dominante.

Estar conscientes de los cambios graduales que de manera cuantitativa y

% Bolivar, Antonio. Educacién para la ciudadania algo mas que una asignatura, p. 19.

® Giroux, Henry A. Escuela y Lucha por la Ciudadania, p. 36.

% Jacubowicz, Juan. “Escuela y Construccion de ciudadania”, en Novedades educativas, Afio 17,
nam. 175, Julio 2005, p. 5.

®7 Althusser, Louis. Op. cit., pp. 13-16.
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cualitativa, intrinseca y extrinsecamente se manifiestan. Implica observar las
relaciones de poder internas de la escuela, la forma como se transmite el

curriculum, las practicas docentes, la percepcién del sujeto, entre otras.

Cambiar y transformar a los oprimidos en ciudadanos criticos, reflexivos y
analiticos se dificulta, porque las reformas no contemplan cambios estructurales,®®
las actuales condiciones cada dia fortalecen a las estructuras. Se requiere de un
rompimiento, de si para si, los recursos son limitados es conveniente potenciar las
individualidades para incidir en el entorno y construir la organizacién que ha de

transformar las condiciones politicas y econémicas del pais.

Para, Rodriguez Zidan, la escuela es selectiva y segregativa; su consideracion
observa a la escuela como un aparato ideoldgico reproductor sin considerar a los
docentes como posibles modificadores. El hacer se puede transformar a partir de
la iniciativa de cada docente, veamos que nos dice: “La formacion de ciudadanos
verdaderamente criticos, solidarios y libres no puede quedar en manos de un
modelo de escuela burocratizada que responde a logicas tradicionales de un
aparato escolar que funciona con una fuerte discriminacion selectiva donde la
inercia institucional, que rechaza todo cambio, se apoya en una estructura vertical

del poder”.*®

Para romper la verticalidad del poder, es necesario establecer las bases de la
dialogicidad, simetria de las relaciones escolares, el reconocimiento de la otredad.
Lo anterior permitiria reconocer al otro, darle voz a quien no la tiene; encontrar las
formas de acercamiento para la formacion teodrica de los sujetos. También se
requiere considerar a los centros escolares como lo propone Juan Jacubowicz “La

escuela como espacio para desatar la palabra, para poner los conflictos en

% Las reformas estructurales las comprendemos como las transformaciones adquiridas no sélo en
materia curricular, también abarcan la administrativa, sindical, infraestructura, la capacitacion, la
formacion y actualizacion.

% Rodriguez zidan, Eduardo. “La escuela como institucion democratica ante los desafios del
mundo  actual’; en  http://contexto  educativo.com.ar/2006/1/nota-02.htm,  (consultado
11/noviembre/2006).

31


http://contexto/

palabra, como espacio para que las palabras recuperen su poder y a partir de alli
» 70

comenzar un nuevo proceso de construccion de civilidad y ciudadania”.
La construccion del discurso esta llena de categorias y conceptos permeados de
la cultura occidental, necesitamos recrearlo, construirlo para dar origen a un
discurso propio, con nuevas formas de expresion caracterizandolo por ser
incluyente con la propia poblacion, considerando las limitaciones. El discurso
actual, refleja la asimetria de las relaciones y éstas caracterizan el poder. La
escuela ha sido uno de los medios por los cuales se reproduce el lenguaje, la
palabra, los gestos, las relaciones sociales de manera consciente e inconsciente.
Los profesores reproducen el lenguaje de cierto grupo social disfrazandolo en los
supuestos contenidos de ensefianza, asi como en los roles jugados dentro del

salén de clase.

Para revitalizar el discurso, Giroux, propone seis aspectos a considerar en la lucha
por darle vida al concepto de Democracia y Ciudadania, de las cuales so6lo
abordamos uno concerniente a ciudadania, una democracia participativa, acorde
con la Teoria de la Resistencia; en ella se enuncia a la resistencia como base para
el desarrollo de la ciudadania, en este caso es el lenguaje, a partir de él, por él y
para €l. La exigencia constructiva como medio para alcanzar una democracia con
conciencia. “Un lenguaje radical centrado en la ciudadania y la democracia
provoca un fortalecimiento de los lazos horizontales entre los ciudadanos”.”* El
lenguaje construido con el dialogo de quienes integran una sociedad conlleva a la

participacion e involucramiento en la toma de decisiones.

Dotar a los alumnos de herramientas cognitivas para la defensa de sus intereses
comunitarios, tiene la intencion cambiar al propio docente en su conciencia y
concebirse como un ser con posibilidad de incidir en el cambio y la transformacién
ya que ‘La mayoria de los estudiantes ejercen poco poder en la definicion de las

experiencias educativas en las cuales ellos se encuentran inmersos”.’? La

" Jacubowicz, Juan. Op. cit., p. 5.
L Giroux, Henry A. La escuela y la lucha por la ciudadania, pp. 19-20.
"2 Giroux, Henry A. Teoria y resistencia en educacion, p. 245.

32



condicién de estudiante se limita por el poder de reprobar que se le ha otorgado al
docente. Los estudiantes de secundaria y sus limitaciones estan impedidos para
interpretar al maestro, son presas de sus miedos y angustias de la familia.

El sistema brinda la oportunidad de estudiar en escuelas publicas y con los
profesores construir las posibilidades en la formacién de ciudadanos con un perfil
modificado aunque corre el riesgo de ser bloqueados en el intento, por los propios
profesores de la institucion, es necesario asumir una responsabilidad con
orientacion para que “Surja una version de educacion ciudadana en la que los
estudiantes rara vez se hallan frente a modos de conocimiento en los que se
ensalcen las formas democréticas de vida publica, o que les proporcionen las
habilidades que habrdn de necesitar para efectuar un examen critico de la
sociedad en la que viven y trabajan”.”

Es posible caracterizar a la escuela e impartir una ciudadania capaz de “...facultar
a los estudiantes a luchar contra las relaciones de poder y de privilegio que los
transformaban a ellos y a otros, en objetos e instrumentos de opresién”.”* Dotar de
elementos que le permitan al alumno ubicarse como ser social modificado como
producto de la construccién histérica, capaz de transformar su entorno requiere de
una pedagogia alternativa y que contenga “‘Un elemento central de toda politica y
pedagogia pensadas para una ciudadania critica es la necesidad de reconstruir un
lenguaje visionario y una filosofia publica que pongan la igualdad, la libertad y la
vida humana en el centro de conceptos de democracia y ciudadania”.”

La posibilidad de cambiar y transformar a los sujetos, con base a una pedagogia
critica, pueden tener ciertos logros, Rodriguez Zidan al respecto propone: “Uno de
los logros del cambio de mentalidad y actitudes de los alumnos, con base a una
formacion radical, el principio de ciudadania que la escuela del siglo XXI incluyera
como una de sus grandes contribuciones a la conformacion de una nueva

sociedad democrética, hoy debe entenderse desde una perspectiva radical, es

"3 Giroux, Henry A. La escuela y la lucha por la ciudadania, p. 39.
™ Ibidem, p. 29.
® Rodriguez zidan, Eduardo. Op. cit., p. 19.
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decir con algo mas que la formacién de ciudadanos que eligen o son elegidos
como representantes mediante el sufragio universal. En el sentido fuerte del
término, la educacién para una ciudadania critica necesita establecer una nueva
relacion entre la pedagogia y la politica, creando nuevas esferas publicas para la
defensa de la democracia radical en las escuelas”.”

La escuela como centro cultural requiere de la integracion del docente a través del
grupo colegiado, que tenga la capacidad de identificar al curriculum formal, para
ser tratado como un medio de dominio de la clase econdmica, y un instrumento de
reproduccion: “(...) en términos pedagdgicos concretos, esto significa que los
educadores necesitan situar el curriculum escolar, la pedagogia y el papel del
maestro dentro de un contexto social que revele tanto su desarrollo histérico como
la naturaleza de su relacién existente con la racionalidad dominante”.”’

Para ello se requiere como ya lo menciona Bloch incorporar a la teoria radical el
concepto utépico de las “posibilidades no realizadas’, proporciona el fundamento
para analizar y construir teorias criticas de escolaridad y ciudadania”.”

La escuela legitima, avala y reproduce politicas conductuales, estableciendo otro
tipo de relaciones; “dentro de la filosofia educacional intervienen relaciones de
poder en la distribucion y legitimacion de formas particulares de conocimiento, asi
como en la manera de organizar el tiempo y el espacio a modo de educar al
cuerpo y estructurar el tipo de caracter moral que acepta las virtudes de la
pasividad, la obediencia y la puntualidad como normales deseables”. &

Aspirar a la construccion de una sociedad, con los docentes modificados en su
hacer a través de la dialéctica, es una aspiracion legitima que implica impulsar y
modificar la forma de relacionarse entre los actores directos e indirectos e impulsar
la incidencia en la sociedad. “En consecuencia debemos construir una sociedad

alternativa, donde la cultura escolar sea un instrumento capaz de formar individuos

’® Ibidem, p. 19.

" Giroux, Henry A. Teoria y resistencia en educacion, p. 246.

"8 Giroux, Henry A. La escuela y la lucha por la ciudadania, p. 58.
 Ibidem, p. 45.
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criticos que sean actores conscientes que promueven una transformacién social
con proyectos utopicos alternativos, radicalmente democraticos, no solo en los

fines, sino también a través de los medios.”°

A manera de propuesta se puede impulsar la escuela democratica como medio
para alcanzar una ciudadania consciente en el reconocimiento como clase social,
caracterizada en la dialogicidad, ésta como medio para la convivencia y el
reconocimiento de la otredad “(...) uno de los grandes objetivos de la educacion
democrética, en el sentido “fuerte” del término, es formar ciudadanos que sean
participantes activos y comprometidos con la convivencia democratica en todos los

ambitos de la sociedad”.®*

Considerar como sujetos activos aquellos que tomen una posicion y luchen por
ella y establezcan como principios el cambio y la transformacion social y radical, al
servicio de la educacion y no aparentar la neutralidad; es una posicion comoda y
benéfica para el sistema y la institucion escolar conserva su rol de conveniencia y

reproduccion de los esquemas establecidos por el sistema de explotacion vigente.

La escuela ya no puede seguir en la apariencia de la neutralidad —tal como lo
indicaba Durkheim— “porque de esa manera asegura la reproduccion social,
ademas de perpetuar las relaciones jerarquicas, la desigualdad social y la cultura
hegemonica dominante. La escuela debe reaccionar frente a la imposicion cultural
de pautas antidemocraticas que imperan en el mercado, proponiendo un nuevo
modelo de organizacion educativa como una forma de “vida social” que implique,
al decir de Dewey, una nueva experiencia democratica”.®?

La escuela un espacio para la construccion de la democracia, una posibilidad para
incidir en la vida social del alumno de educacién secundaria. De lo que se trata es
de apropiar espacios creados por el Estado, bajo presion social y redefinir el perfil
del sujeto en paralelo a la modificaciéon de las relaciones de poder. “El principio de

% Rodriguez zidan, Eduardo. Op. cit., p. 15.
® |bidem, p. 17.
% |bidem, p. 22.
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ciudadania que la escuela del siglo XIX incluyera como una de sus grandes
contribuciones a la confrontacion de una nueva sociedad democratica, hoy debe
entenderse desde una perspectiva radical, es decir como algo mas que la
formacién de ciudadanos que eligen o son elegidos como representantes
mediante el sufragio universal. En el sentido fuerte del término, la educacion para
una ciudadania critica necesita establecer una nueva relacion entre la pedagogia y
la politica, creando nuevas esferas publicas para la defensa de la democracia
radical de las escuelas”.®

Impulsar a la educacion a través de un proyecto politico pedagdgico, para no
reducir a una postura “oficial” como el planteamiento de Gladys Fava, con
respecto a la modernidad, ella distingue dos conceptos dentro de la ciudadania
pero ambos se reducen al deber ser del Estado, lleva al engafio del ser ciudadano
reflexivo, cuando las estructuras del Estado estan disefiadas para alienar vy
someter al alumno; mantiene la reproduccion de la escuela, se queda en un ideal,
no rebasa lo estipulado desde la moral disefiada desde el escritorio, porque el ser
ciudadano no es considerado miembro del Estado, salvo que acceda a un cargo

de leccion, dos ideas surgen de dicho planteamiento:

“La primera esta relacionada con el espiritu republicano, con la sociedad politica
de la libertad y la igualdad. Hace referencia a los deberes que el ciudadano debe
asumir para beneficio de la comunidad. El ciudadano es miembro de un estado
nacional, es el artifice de la soberania popular que otorga legitimidad a ese

estado.

“La otra idea de ciudadania afirma los derechos del individuo, no como miembro de una comunidad
politica, sino como Hombre, con el sentido de universalidad que le otorga a este concepto la
Declaracion de Derechos del Hombre y del Ciudadano. Este enfoque brinda a los individuos
garantias frente a los poderes y las instituciones, y eventualmente contra ellos. Es decir, apela al

derecho natural y lo vuelve inalienable frente a los posibles abusos del derecho positivo”.®*

% |bidem.
% Fava, Gladys. Op. cit., p. 2.
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La soberania popular y los derechos del Hombre no radican en el establecimiento
de los mismos, se tiene que ir mas alla, al reconocimiento de su existencia y
defender lo que Rodriguez Zidan llama la defensa de las escuelas democraticas,
requiere de la formacién de sujetos criticos, autocriticos, analiticos y reflexivos con
una serie de cualidades deseables para el ciudadano, por ello es necesario
“contribuir a formar ciudadanos mas competentes civicamente y comprometidos
en las responsabilidades colectivas, lo que entrafia pensar y actuar teniendo
presente las perspectivas de los otros (...)”* La escuela democratica puede
alcanzar la formacién ciudadana, para construir la posibilidad de instrumentar el
cambio y la transformacioén en un marco curricular en beneficio de la comunidad
escolar de la “Educacion democratica, esta debe preparar a todos los alumnos
para participar, como ciudadanos politicamente iguales en la configuracion

deliberativa del futuro de su sociedad”.®
Una aproximacion politica en la construccion de la ciudadania

Las condiciones sociales y politicas las cuales someten a la poblacion, determinan
en nivel de participacion en torno a sus necesidades, en otras palabras entre
mayor pobreza®’ exista en un individuo menores posibilidades tiene de liberarse;
“(...) la impotencia social y politica del individuo genera impotencia personal y se
expresa bajo la forma de pérdida de la autoestima, trastornos sexuales y de
inversion de la rabia hacia el interior lo cual da lugar a un comportamiento
autodestructivo”.® El capital internacional, los patrones locales y las camarillas
politicas, son quienes toman las decisiones y se ven reflejadas en las relaciones
de poder entre las clases y los Estados-Nacion, de ésta manera se vive en
Ameérica Latina con el imperialismo estadounidense y los gobiernos se convierten

en clientes regionales.

:Z Bolivar, Antonio. Educacién para la ciudadania algo mas que una asignatura, p. 35.
Ibidem.
8 para los EEUU, un hogar es considerado pobre si el ingreso anual es inferior a 13 mil 167
ddlares. (La Jornada, 29/agosto/ 2002)
% petras, James. Imperio vs resistencia, Casa Editora Abril, Cuba, 2004, p. 43.
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El ciudadano comun -sin cargo de eleccion a ocupar un espacio dentro de la
burocracia gubernamental- al que el diccionario llama stbdito del Estado,®® de qué
manera manifiesta su capacidad juridica, como ejercer sus derechos politicos si
esta gobernado por sus necesidades, sometido en la miseria cultural, econémico y
social. Lo antes expuesto se suma al rechazo repetido de sus peticiones, la
ausencia de empleo y los estigmas que presentan a los ciudadanos como
fracasados por no cumplir los canones establecidos por el gran capital. Los
patrones, gobiernos y economistas culpan al individuo por no tener los “atributos
personales apropiados: ser demasiado viejo, demasiado joven”*® esta condenado
al aislamiento y conlleva a encerrarse en su problemética de fracaso personal y
familiar, creandose problemas de autoestima con resultantes catastroficas como:
delincuencia, abuso sexual, sometimiento de los suyos; falta de energia para

convivir en sociedad, aislamiento, etcétera.

James Petras, por su parte, propone la convivencia social como medio para curar
los perversos efectos psicologicos del capitalismo salvaje.”* Las patologias
mentales, sefala, revelan los efectos causados por el desempleo, la inseguridad
en el trabajo y la degradacion de éste. EI compartir ciertos criterios, necesidades,
estilos de vida, percepciones, el acompafiamiento de un conjunto de creencias en
un activismo politico y social, en su comunidad, permite construir la posibilidad de
liberar al sujeto y éste pueda tener los atributos de ciudadano -ejercer sus
derechos- y edificar una sociedad diferente, y asi por lo menos se abre un
posibilidad de aspirar a lo que Antonio Bolivar llama: “Un ciudadano es consciente
de ser miembro de una comunidad humana, comparte un conjunto de valores y
comportamientos, obligaciones y responsabilidades y participa activamente en

todos los asuntos de su comunidad”.®?

Cual es el camino a trazar para que un sujeto tenga la oportunidad de concebirse

como lo cita Bolivar. La respuesta, la participacién en sociedad, adquiere su

% | arousse. Diccionario Enciclopédico Larousse, Larousse, México, 2004, p. 251.
% petras, James. Op. cit., p. 45.

%L |bidem, pp. 43-48.

%2 Bolivar, Antonio. Op. cit., p. 17.
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importancia en el momento de la identificacion de la problematica, las
circunstancias que lo sometieron de manera sistematica, los niveles de vida
alcanzados por ellos y sus miembros para acceder a lo negado, sus
responsabilidades y la posibilidad del usufructo de los bienes nacionales. La Unica
posibilidad, si es que la tiene, es la organizacion social y politica, para alcanzarla
se requiere del sentido de pertenencia para coadyuvar a la conciencia social que
aspiran los grupos sociales en la comunidad. La participacion no puede limitarse a
la ideologia de un grupo, si no el acercamiento a la diversidad existente como

forma de enriquecimiento a la formacion del ciudadano.

En la actualidad contribuir a los diversos frentes de lucha y de protesta en la
conformacion del perfil del ciudadano, depende de la diferencia existente dentro
de la comunidad, por ello la ciudadania tiene que ser construida “entre multiples
fronteras, ya no sobre un terreno firme: en modos que contribuyan a ampliar el
espacio publico, en lugar de posibles tentaciones de acotarlo, mediante la recaida

en ciudadanias diferenciadas”.®®

En la diferencia como se trata al ciudadano comun, se consolida a partir de lo que
se “tiene”: ;Cuanto tienes, cuanto vales? La diferencia estriba entre comunidades
urbanas y rurales, las primeras cuentan con mayores servicios, las indigenas se
reducen a la existencia minima de servicio. Involucrar a la diversidad de grupos,
no importando las fronteras a las que recurramos con posibilidad de interactuar,
los grupos étnicos, los movimientos |ésbico—gay, obreros, campesinos,

estudiantes, desempleados, amas de casa, los altermundistas, etcétera.

Romper las fronteras para construir una ciudadania de caracter internacional, se
estd gobernando y dirigiendo a través de un sistema imperial que no tiene
fronteras —mercado-, si no que a través de éste subyuga a poblaciones enteras y

los condena a vivir en la miseria. Por ejemplo, en América Latina se dificulta

% Ibidem, p., 31.
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construir una ciudadania alternativa por la influencia e intervencion del imperio

norteamericano.

La experiencia europea fue un logro, han construido una posibilidad de ciudadania
amplia e internacional, “no se debe asociar a una identidad nacional o a un
conjunto de rasgos culturales o biolégicos, sino a una comunidad que comparte
por igual un conjunto de derechos democraticos de participacion y
comunicacién”.®> Posiblemente los europeos tengan menores indices de pobreza,
si es asi, el nivel cultural estd por encima del latinoamericano, y por ello cabe la
posibilidad de asumir una ciudadania amplia en su contenido, aceptando la
diversidad cultural, los grupos sociales, étnicos, y todo movimiento que intente

transformar el entorno social.

Existen posibilidades para construir la ciudadania latinoamericana pues
compartimos una lengua e historia, la mayoria de las naciones que la conforman.
También tenemos el ejemplo y error de José Vasconcelos al frente de la SEP, en
donde promovidé “una sola nacion, una sola lengua”, y en la construccion de la
nacién y la lengua desaparecieron la mayoria de lenguas nativas. Hoy se abre una
posibilidad para construir desde la pluriculturalidad una unidad en torno a intereses

de clase haciendo frente a las politicas emanadas del imperio.

En los tiempos actuales, no importando el pais, se cuenta con una lengua comun,
y ésta puede coadyuvar como mediadora para impulsar las lenguas locales como
medio cultural y no se considere como barrera la propia lengua; la tarea de
construir una comunidad con base a principios y derechos democraticos que
comulguen con la participacion y la comunicacion. El rol de cada sujeto esta
determinado por su condicidén social, y ésta determina su historia. “La ciudadania

al igual que la democracia, es parte de una tradicion histdrica que representa un

* Vid El Plan Colombia, la intervencion en Nicaragua y su financiamiento a los “contras y
recontras” en los 80’s. El intento de golpe de Estado en Venezuela; el apoyo a Colombia para
invadir y bombardear territorio ecuatoriano; el apoyo irrestricto para los cubanos radicados en
Miami; el bloqueo econdmico; el apoyo a la derecha de paises como Bolivia, Argentina y Ecuador.
(McLaren, Peter; Farahmandpur, Ramin. La ensefianza contra el capitalismo global y el nuevo
imperialismo, una pedagogia critica, PROA Popular, México, 2006, p. 30).

% Bolivar, Antonio. Op. cit., p. 40.
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terreno de lucha por encima de las formas de conocimiento, de practicas sociales
”96

y de valores que constituyen los elementos criticos de esa tradicion (...)
La lucha por la ciudadania se concibe a partir del como los intereses del imperio
se cimentan sobre las bases economicas locales, la circulacion de capitales, el
saqueo de recursos naturales, la especulacion de la moneda local para favorecer
la intervencion del ddlar o el euro ocasionando pérdidas hacia los ahorradores o
provocando quiebras a bancos y empresas para producir el rescate, endeudando
por el resto de su vida a generaciones enteras. La conduccion de ese tipo de
politicas rescatistas para unos y sumisién para el resto de la poblacién obliga a
radicalizar los movimientos sociales. Formar lo que Maria Clemencia llama la
ciudadania efectiva, conlleva modificar la cultura politica. Buscar una alternativa

para la exigencia de lo que no se tiene, implica:

“(...) en primer lugar, la redefinicion de la cultura politica, pues al demandar e insistir en los
derechos basicos implicitamente se esta combatiendo el clientelismo politico, por cuanto se inicia
la demanda directa y activa al estado sin medicién alguna; en segundo lugar (...) los movimientos
sociales “han luchado por resignificar las diversas nociones de ciudadania, representacion politica
y participacion y, en consecuencia, la democracia misma”, se trata de la emergencia de una
concepcion alternativa de ciudadania. Es decir, ya no solo se hace referencia a democratizar el
régimen politico sino la sociedad, lo que se refiere a las practicas culturales que responden a

relaciones sociales de exclusion e inequidad”.97

Como se observa, el estudio considerado por Clemencia Ramirez en la
construccion politica del ciudadano en Colombia, se da a partir de la forma como
se organizan campesinos de la region del Putumayo —cocaleros-, asi como los
propios miembros de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC),
organizaciones paralelas en el proceso de conquistar, construir 0 crear espacios
politicos considerados como medios para hacerse escuchar y trascender desde su
localidad. En ese proceso de construccion, una de las formas para legitimar su
accionar es a través de un absurdo, el de no ser reconocidos como ciudadanos,

este medio ha funcionado para ser reconocidos como miembros de una

% Ramirez, Marfa Clemencia. Op. cit., p. 1.
 |bidem, p. 299.
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organizacion y a partir de ésta adquieren ciertos derechos otorgados por el
Estado.

“Una de las estrategias plasmada con los habitantes de la amazonia reclaman al Estado central
gue no los considere ciudadanos, y esta percepcion esta presente en el discurso cultural y politico
regional, convirtitndose en una metanarrativa (master narrative) que define el discurso

contrahegemaonico que se articula regionalmente, centrado en la demanda del derecho a tener

derechos como campesinos y ciudadanos colombianos”.*®

La estrategia ha marchado hacia el dominio y control de regiones a partir de sus
formas de lucha, construyendo y creando una cultura de protesta, organizacion, e
identidad, normando los criterios de las personas en pos de mejorar las

condiciones de vida y como producto recreativo la construccion del ciudadano:

“Reclamar la nocién de ciudadania en bien de una filosofia publica emancipadora exige que el

concepto de ciudadania se considere como una préctica histérica inextricablemente vinculada con

relaciones de poder y formaciones de significado ” 99

Los campesinos y las FARC al tener un control sobre ciertas regiones
colombianas, les han permitido establecer ciertas relaciones de poder y
confrontarse en determinados momentos con el Estado. Para la conformacion,
construccion y creacioén de sus propios espacios de participacién, ha requerido el
involucramiento de la sociedad, “En el caso del Putumayo, utilizar los espacios de
participacion ciudadana abiertos por el Estado se volvié central en la lucha por
mantener la autonomia como movimientos sociales o politicos”.**

La autonomia de los grupos sociales como en la experiencia colombiana,
demanda central para la supervivencia de los movimientos, esta generada por las
crisis del imperialismo y estas determinan el hacer de las instituciones -creadas
por los Estados-. No olvidemos que una de sus bastas funciones controlar a la

poblacién, esté organizada o no. Por ello el reclamo legitimo de los movimientos

% |bidem, p. 302.
% Giroux, Henry. La escuela y la lucha por la ciudadania, p. 23.
19 pamirez, Maria Clemencia. Op. cit., p. 297.
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gque no comparten la forma de hacer politica del Estado actual, exigen la

transformacién de las instituciones.

La experiencia colombiana nos muestra cdémo los rebeldes controlan y administran
mas de una tercera parte del territorio colombiano; las demandas de los
movimientos sociales en el Putumayo, la transformacion radical de la
institucionalidad politica, es decir, la redefinicion del significado y limites de lo
politico. En sintesis, considera Dagnino: “la redefinicion de la nocion de
ciudadania, tal como la formulan los movimientos sociales, expresa no sélo una
estrategia politica sino una politica de la cultura”***

El establecimiento de una cultura y una estrategia politica esta implicado en el
reconocimiento de la misma beligerancia que presentan los movimientos en
Colombia, esto ha creado una division del territorio con frutos inmediatos como:
lograr una autonomia, nuevos mecanismos en el accionar conductual,
construccion de referentes histérico sociales para la sociedad y como producto
dentro del mismo proceso la construccion del hombre “nuevo”. Las implicaciones
en la cimentacién de una propuesta a partir de los grupos sociales y politicos,
establecimiento de nuevas relaciones. Se parte de la multiculturalidad, para poder
establecer nuevas formas de interactuar y crear la posibilidad de exigir igualdad de
condiciones y circunstancias. “La clase obrera proporcioné un ejemplo
relativamente claro y afortunado de como los derechos comunes de ciudadania
contribuyen a la integracibn en una cultura nacional comdn de un grupo

anteriormente excluido de ella”. 1%

Los derechos comunes en una sociedad se comparten y en cierta manera se
imponen para generar criterios, actitudes y normar el accionar de los individuos;
los procesos sociales permiten establecer una cultura nacional y ésta termina por
eliminar a los elementos linglisticos y culturales mas débiles como grupo. Los

procesos han generado el sentimiento de exclusion en los grupos. No se olvide,

%0 1hidem, p. 300.
102 Kymlicka, Will. Op. cit., pp. 246—247.
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ellos fueron quienes modernizaron al Estado, los liberales clasicos creyeron: “que
una democracia liberal podia asegurarse, aun en ausencia de una ciudadania
especialmente virtuosa, mediante la creacion de controles y equilibrios. Los
mecanismos institucionales y procedimentales como la separacién de poderes, un
legislativo bicameral y el federalismo servirian para disuadir a los posibles

opresores”*®

Los mecanismos institucionales han contribuido en la creacién de controles y
equilibrios a través de las instituciones y tendiendo a estandarizar leyes, lenguas,
tradiciones. Sin embargo, en un Estado multicultural la préctica de la ciudadania
comun, implica apoyar a la cultura de la nacion mayoritaria, por ejemplo, su lengua
se convierte en lengua oficial de las escuelas, de los tribunales y de los poderes
legislativos y de sus festividades que terminan siendo publicas. Ademas, a lo
anterior, se suma un régimen de ciudadania comun que la minoria esta
imposibilitada para limitar por su vulnerabilidad ante las decisiones econémicas y
politicas de las mayorias: “puesto que las fronteras y las competencias de las
unidades politicas internas se adaptan a la conveniencia administrativa de la
mayoria, no a los derechos de autogobierno de la minoria”.*** Implicando el
sometimiento como medio de relacion y las minorias se extinguen al no ser

consideradas, pero son obligadas asumir conductas ajenas a su cultura.

En un Estado multicultural, como el de México, la coordinacion de la poblacién no
alcanza a percibir la exigencia de sus derechos y obligaciones, no logra rebasar el
nivel de creencias con una poblacion Unica, ésta se reduce a un sistema de
creencias uUnico. Los Estados nacion heredaron su forma de concepciéon del
mundo. Crearon la identidad e impartieron una lengua comdn a traves del
sometimiento de diversos grupos multilinglies los cuales perecieron “(...) imponer
la ciudadania comun a las minorias que se consideran naciones 0 pueblos

distintos probablemente aumentara los conflictos del Estado multinacional. En éste

19 |phidem, p. 242.
1% |bidem, p. 251.
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caso, ¢deberia el Estado intentar modificar esta conciencia nacional, para reducir

o eliminar el deseo de la minoria de constituir una sociedad nacional distinta?”.1%®

La existencia de grupos “minoritarios” ¢dejaron de serlo desde hace mas de 30
afos? sometidos y enajenados han sido objeto de penurias, igual que el resto de
la poblacion.’®® Son millones de personas que habitan bajo estas circunstancias y
viven excluidos. La construccion de la ciudadania implica tener derechos, pero no
de manera individual, sino favorecer a la colectividad. Los procesos se convierten
en sociales por el involucramiento de las mayorias. No es un problema personal
sino de grupo, de esta manera la ciudadania implica “el "derecho a tener
derechos’, asumiendo una conceptualizacion que no considera a la ciudadania
como una propiedad personal, sino como una construccion histérico y social, que
depende de la sinergia entre participacioén y conciencia social”.*®’

Las grandes colectividades viven en la ruina, tianguistas, campesinos, obreros,
albafiles, limpia parabrisas, etcétera, estan confinados en su cotidianeidad
intentando resolver su vida diaria sin posibilidad de explicar el propio mundo que
viven, su conciencia social no logra crearles formas de lucha, reconstruir su
discurso a partir del proceso mismo vivido, siguen bajo un letargo ocasionado por
varios factores, medios de comunicacién, partidos politicos, servicios de salud,

educacién y alimentacion, etcétera.'®

Los grupos anteriores son producto de las politicas que los organismos

internacionales dictan a los paises tercermundistas. Uno de los propdésitos de los

195 |bidem, p. 252.

1% En América Latina, la pobreza afecta a 213 millones de personas, que representan 40.6 por
ciento de la poblacion total y son un porcentaje "demasiado elevado"”, a juicio de la CEPAL.
(Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe). De ese total, unos 88 millones (16.8 por
ciento de la poblacién) viven en condiciones de indigencia, ya que no alcanzan a cubrir sus
necesidades bésicas. (Gonzélez, Susana. “Siguen en la pobreza 4 de cada 10 latinoamericanos:
CEPAL”, en La Jornada, México, 26/diciembre/2005, p.15)

17 i Marco, Graciela. Democratizacién social y ciudadania, Ediciones Ensayos y Experiencias,
Argentina, 2002, pp. 70-71.

1% Al menos 60 por ciento de los nifios en México viven en condiciones de pobreza, lo que provoca
gue este sector carezca de servicios basicos como salud y educacion, sefiald la consejera de la
Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal, Elena Azaola Garrido, “Experta: pobreza,
problema principal que enfrentan nifios”. (La Jornada, México, 20/noviembre/06).
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procesos sociales es “la necesidad de desarrollar una forma de ciudadania en la
qgue el lenguaje publico haga suya, como referente para la accion, la eliminacion
de aquellas condiciones ideoldgicas y materiales que fomentan diversos modos de
subyugacion, segregacion, brutalidad y marginacion, frecuentemente expresadas
por medio de formas sociales que encarnan intereses raciales, clasistas y
sexistas”'® Lograr ser el ciudadano que elimine las diferencias materiales a partir
de una redistribucion de las riquezas nacionales, como primera etapa, requiere de
la consolidacion de un movimiento revolucionario -dicho movimiento se enfrentara

con su legitimidad-.

La democracia burguesa -Como llama Marx al sistema de representacion
occidental- requiere ser adecuada acorde a los intereses y formas de explotacion,
las leyes que imponen para establecer un sistema de representacion, de la
exclusién hace un fin, determinando un sistema de partidos politicos. El ciudadano
comun que no esta inmerso en alguno de ellos no tiene posibilidad de aspiracion
dentro del sistema de representacion. Los representantes han establecido un
sistema de complacencia y complicidades o en otro modo, un sistema de

apariencias.

Los movimientos que “atentan la legalidad” como el magisterial, médicos y el
Gltimo convocado por Andrés Manuel Lépez Obrador,*'® han hecho que grandes
poblaciones se interesen por problemas de gobierno, “no sélo en su
autoorganizacion, sino también en su forma de actuar y de exigir mayores
espacios de accion y de intervencion en el proceso de elaboracion de politicas
publicas”***

Una de las primeras etapas del proceso social para el cambio y la transformacion,
primera, la obligacion de reconocer nuestras limitaciones; la segunda, otorgar el

derecho a ser reconocidos por parte del Estado, tal como lo reconoce Juan Carlos

109

o Giroux, Henry A. La escuela y la lucha por la ciudadania, p. 22.

Mufioz Ledo, Porfirio. La ruptura que viene. Crénica de una transicién catastréfica, Grijalbo,
México, 2008, p. 18.

1 e6n y Ramirez, Juan Carlos; Mora Velazquez, Salvador (coord.). Ciudadania democratica y
politicas publicas, UNAM, México, 2006, p. 175.
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Leon, coordinador del texto Ciudadania democréatica y politicas publicas: El
derecho y el reconocimiento del ciudadano son fundamentales no solo para la vida
democrética, para las clases ilustradas, sino también para los grupos de pobres e
indigenas porque ellos estan al margen de la vida politica del pais, el
estancamiento ha llevado a considerarlos: “(...) como ciudadanos formales, con
derechos y obligaciones que les permitan su inclusién, no solo como ciudadanos
que votan, sino como ciudadanos conscientes de sus derechos y deberes
politicos”.}?

En México se debaten dos propuestas de nacion. Por un lado el Partido Accién
Nacional (PAN) comparte con el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y por el
otro lado una parte de la izquierda representada por el Partido de la Revolucién
Democrética (PRD). El debate se centra en dos aspectos: como dirigir una nacién
y como distribuir el ingreso. El resultado de esos dos topicos ha hecho que surja la
esperanza entre la poblacién que vive en extrema pobreza, y ésta ha logrado
concientizar cierto numero de personas que se han volcado a manifestarse en las
calles para exigir sus derechos. Sin embargo, otra parte de la izquierda critica tal

postura y sefialan como prioritario la democratizacion de los procesos electorales.

La fragmentacion de la izquierda no es privativa de nuestro pais, observar al
respecto sobre lo que sucede con Estados Unidos de Norte América, Henry Giroux
considera como parte del problema, el comportamiento de la izquierda dentro del
proceso en la construccion de la ciudadania, y los elementos que la misma
izquierda aporta para ser criticados. Lo interesante del andlisis, radica en el
demérito del concepto de ciudadania, alli los criticos de izquierda hacen énfasis en
el descrédito de la ciudadania como proceso de la emancipacion, los movimiento
sociales -politicos, y econdmicos principalmente- de manera directa han impulsado
el cambio y la transformacion del concepto, del hacer, del conducirse del

ciudadano.

112 pereira, Breasser. “Las politicas publicas y la nueva gestion publica”, en Imperio vs resistencia,

p. 173.
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“(...) Lo cierto es que los intentos por parte de los criticos de izquierda por desacreditar y restar
mérito al concepto de ciudadania como practica emancipadora que vincula la adquisicion de

facultades criticas con formas de lucha social progresista, han contribuido a la crisis ideolégica que

113

impera en el corazén mismo de la democracia norteamericana (...)"° y ademas propone un

accionar de la izquierda; ... la izquierda necesita desarrollar una vez mas una nocién de

ciudadania activa, que se pueda hacer prosperar enérgicamente frente a los portavoces liberales y

conservadores”*'*

Le corresponde a la izquierda, a los movimientos sociales y politicos
independientes proponer y luchar por una ciudadania critica, reflexiva, analitica y
propositiva. Es una deuda histérica que hasta la fecha no ha sido posible ser
cubierta por la ambivalencia de su conduccion. No existen instituciones que
abarquen la formacion del sujeto desde el preescolar y hasta el nivel de posgrado.
No negamos la formacion académica, pero esta no resuelve problemas de
caracter alimentario, pobreza, organizacion, etcétera; de lo que se trata es de
ensefiar a pensar y no se instruye para ello, se queda a nivel de reproduccion de
teorias, conceptos, definiciones, se termina por normar criterios. Estas
instituciones tienen la posibilidad de cambiar las formas de relacién, deconstruir y
reconstruir el discurso, las formas de apropiacion del conocimiento, construir
significado sociales, hacerlas productivas en capacidad de analisis, capacidad de
inferir, coadyuvar en el pensamiento colectivo, impulsar una carga valoral como la

solidaridad, el bien comun, el nacionalismo, la propiedad comunal, etcétera.

Es de insistir que la izquierda y los grupos politicos, culturales, sociales,
econdémicos, conformados por campesinos, amas de casa, estudiantes,
trabajadores de toda indole, altermundistas, desempleados, profesores, pueden
construir una nueva forma de hacer y orientar el bien comun. Los profesores por
ejemplo tienen la posibilidad de incidir en el curriculum formal y desde alli impulsar
un cambio y una trasformacion del sujeto. Por un lado, adecuando los planes y
programas basados en la educacidon integral -que busca el articulo tercero

constitucional- y por otro lado, en la educacion basica -apegada a la Ley General

13 Giroux, Henry Antonio. La escuela y la lucha por la ciudadania, 22 ed., Siglo XXI, México, 1988,

. 20.
i Ibidem, p. 56.
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de Educacion- enfatizar la educacion integral, contemplando esferas formativas, la
social, familiar, nacional, un espiritu anti yanqui, amor por la naturaleza,
recreacion, etcétera, requerir de nuevas atribuciones a los docentes y luchar por
que las escuelas cuenten con mayores recursos Yy optar por mejorar la

infraestructura.

1.2 Cambio y transformacion, requisitos para la construccion de la

ciudadania
Factores que determinan la edificacion de la ciudadania

Edificar la ciudadania dentro de los procesos sociales, cuando éstos estan
determinados por factores como derechos, deberes, pertinencia y participacion, no
importando el origen; sin embargo, para Antonio Bolivar, cabe entender la
ciudadania como una conjuncion de tres elementos constitutivos: “la posesion de
ciertos derechos, asi como la obligaciébn de cumplir ciertos deberes en una
sociedad especifica; pertenencia a una comunidad politica determinada
(normalmente el Estado), que se ha vinculado en general a la nacionalidad; y la
oportunidad de contribuir a la vida publica de esa comunidad a través de la
participacion”.**

La pertinencia, deberes, derechos y participacién, son base de la sociedad actual
y en ella se discuten para determinar cual o quien es democratico, la democracia
es el juego en el cual se hace gala de interpretacion y ella dependeria de una
legitimacion de quien ostente el poder; a través de ella la ciudadania incurre bajo
ciertos principios éticos y morales, organizandose como forma de manifestacion y
declarando su existencia. Para Maria Clemencia, la democracia esta implicada en
la ciudadania y vinculada a los derechos del ciudadano, analiza el movimiento
armado en Colombia asi como un grupo de campesinos en su lucha por el
reconocimiento de sus practicas sociales y culturales, haciendo posible el

reconocimiento a partir de la fuerza organizada y militante, confluyendo en el

"% Garcia, S. Lukes (comp.), “Ciudadania: justicia social, identidad y participacion” en Bolivar,

Antonio. Educacion para la ciudadania algo mas que una asignatura”, p. 16.
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entendido del “derecho a tener derechos”. “se lleva a cabo por medio de la
redefinicion de la nocién de ciudadania y de su referente central, la nocion de
derechos ciudadanos. Lo que demandan estos movimientos sociales es la
transformacion radical de la institucionalidad politica, es decir, la redefinicion del
significado y los limites de lo politico, concepcién de derecho a tener derechos”.**®
En el momento en que los Estado-nacion fueron consolidandose, se determino
una especie de adopcion —pertinencia- entre el gobierno y la poblacién, pero no
todos tuvieron la misma oportunidad, y esto consistio en clasificar quien era
democrético o antidemocratico. La adopcion implicod, conduccién y educacion bajo
ciertos fines, de manera implicita permiti6 el acceso de derechos a grupos
determinados por su condicion social, politica, econémica y religiosa; quienes no
comulgaran con esas ideas se les excluyd, hasta quedar en la miseria.'*’ Para
Maria Clemencia, retomando a Hannah Arenddt, “Sélo fuimos conscientes de la
existencia del derecho a tener derechos -y esto quiere decir vivir en un marco en
el que uno es juzgado de acuerdo con acciones y opiniones- y del derecho a
pertenecer a alguna clase de comunidad organizada cuando de pronto emergieron
millones de personas que habian perdido y no podian recuperar esos derechos
como resultado de la nueva situaciéon politica global (...). Antes de esto, lo que
» 118

nosotros debemos considerar hoy como un derecho humano’. Una

caracteristica de la condicibn humana que ningun tirano podia haber quitado.

No podemos ser ingenuos, poco falta para decir: “(...) cuando nos dimos cuenta

ya todo estaba acabado”,'*° el Estado creé las condiciones politicas y juridicas,

modificacion de leyes, eliminacion de contratos colectivos, contrarrestando los

18 Ramirez, Maria Clemencia. Entre el estado y la guerrilla. Identidad y ciudadania en el

movimiento de los campesinos cocaleros del Putumayo, Colciencias, Bogota, 2001, pp. 299-300.
" En la condicién econémica el 48% de las mayores compafiias y bancos en el mundo son de los
EEUU y un 30% son de la Unidn Europea, sélo 10% son japoneses. En otras palabras,
aproximadamente el 90% de las mayores corporaciones que dominan la industria, la banca, y los
negocios son estadounidenses, europeos o japoneses. (Petras, James. Imperio vs. resistencia,
Abril, Cuba, 2004, p. 11.)

118 pamirez, Maria Clemencia. Op. cit., p. 300.

19 vid cancién de Gabino Palomares “Maldicion de la Malinche”, hace referencia a la preferencia
de lo extranjero, por la el rol que fungié este personaje en la era de la invasion espafiola y el
adoctrinamiento religioso por parte de la religion catolica, dicho personaje se le conoce con otros
nombres: Malinali o Malintzin.
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avances que en materia social se habian logrado; a la poblacién la redujeron a la
minima expresion -la familia- y se sintio obligada a refugiarse en su casa,
adoptando a la television como medio distractor, con ello cred el desinterés en las
problematicas generales y en las decisiones publicas. Los campesinos, zonas
rurales e indigenas fueron aislados a partir del analfabetismo, la ausencia de
recursos, alimentacién, la conjugacion posibilidad y oportunidad se negaron al
grado del deterioro de las relaciones sociales. Las actuales relaciones de
explotacion han condenado a millones de seres humanos a vivir con menos de
dos délares al dia.*?® La exclusion se instituye a nivel mundial no importando raza,
clase o género. Los movimientos que intentan organizarse con una postura
diferente son en el mejor de los casos, criticados, entorpecidos, calumniados,
Venezuela, Argentina, entre otros, y en el peor de los casos son reducidos al
silencio.*®* La construccion de una nueva ciudadania se facilita a partir de la
manifestacion en contra de la exclusion, las exigencias forman parte de la
interaccion entre individuo y sociedad, para Evelina Dagnino, citada por Maria

Clemencia, se considera una respuesta a la exclusion y propone cinco factores:

“El primer lugar implica la invencién y la creacion de nuevos derechos que emergen de luchas y
practicas concretas; en segundo lugar; la nueva ciudadania requiere de la conformacion de sujetos
sociales activos o agentes politicos que definan lo que consideran sus derechos y luchan por su
reconocimiento, la nueva ciudadania es una estrategia de aquellos que se consideran tratados
como no-ciudadanos, de los excluidos, para asegurar la ciudadania desde abajo. Se lucha por el
derecho a participar en la definicién del sistema, de aquello a lo cual se quiere pertenecer; es decir,
ya no se plantea la demanda de inclusién sino la invencion de una nueva sociedad. En cuarto
lugar, se trata de un proyecto para lograr una nueva sociabilidad en la que se reconozca al otro
como poseedor de derechos legitimos. En quinto lugar, esta nueva ciudadania no se limita a su
relacion con el estado o entre este y el individuo sino que debe establecerse dentro de la sociedad

civil. (...) Es evidente el radicalismo de la ciudadania como politica de la cultura”.*?

129 Mas de la mitad de la poblacién sobrevive con dos délares diarios. El 1 % de la poblacién es

duefia del 49% de la riqueza, y mas de 34,000 nifios mueren a diario a causa de la pobreza y por
enfermedades prevenibles. Vid www.Zeitgeist addendum_|_...VLCmedia file[flv, (consultado 18
enero del 2008).

121 vid Kalfon, Pierre. Allende Chile: 1970-1973, FOCA, Esparia, 1999, pp. 282.

122 Ramirez, Maria Clemencia. Op. cit., p. 300.
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La exclusion es un factor que coadyuva a la formacién de la ciudadania con
caracteristicas de critica, analisis, reflexion; no se trata de incrementar derechos si
no de buscar los mecanismos que permitan acceder a los servicios que brinda el
Estado.

La manifestacion de diversos movimientos sociales establecidos dentro de un
marco propio -no necesariamente del Estado al que deberian de pertenecer-, han
contribuido a la recreacion organizativa, la concrecion de derechos, iniciando una
insercion concreta en la nifiez, se ha logrado cierto reconocimiento como
ciudadanos dentro de un marco juridico que no considera o consideraba a los
movimientos auténomos. En su andlisis, Maria Clemencia propone la creacién de
una ciudadania considerando una nueva cultura politica, redefiniendo el propio
marco juridico, pasando por el régimen politico asi como la democratizacion de la
sociedad y sus instituciones'®® desapareciendo practicas de exclusién vy
estableciendo una praxis como ejercicio ciudadano potenciando la equidad:

“Se acepta que el ejercicio de la ciudadania —que se ha perdido- ha sido redefinido por los
movimientos sociales que han iniciado en la expansion de la ciudadania democratica (Walter,
1989: 218). Siguiendo este supuesto, otra caracteristica de los movimientos sociales
latinoamericanos es su lucha por la ciudadania efectiva, que implica, en primer lugar, la
redefinicibn de la cultura politica, pues al demandar e insistir en los derechos basicos
implicitamente se esta combatiendo el clientelismo politico, por cuanto se inicia la demanda directa
y activa al estado, sin medicién alguna (Fowerarker, 1990, 1994). En segundo lugar, y de acuerdo
con Alvarez, Dagnino y Escobar (1998:2) que ha sefialado que los movimientos sociales “han
luchado por resignifar las diversas nociones de ciudadania, representacion politica y participacion y
en consecuencia, la democracia en si misma” se trata de la emergencia de una concepcion
alternativa de ciudadania. Es decir, ya no so6lo se hace referencia a democratizar el régimen
politico sino la sociedad, lo que se refiere a las practicas culturales que responden a relaciones

sociales de exclusion y equidad”.***

Modificar las practicas culturales a partir del desarrollo de las fuerzas de

organizacién de la sociedad implica un esfuerzo mayudsculo hacia el cambio y la

2% a sociedad actual esta compuesta por una serie de instituciones. Desde las instituciones

politicas, legislativas y religiosas, hasta instituciones como las clases sociales, los valores
familiares y la especializacion del trabajo.
124 Ramirez, Maria Clemencia. Op. cit., pp. 298-299.
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transformacién, el involucramiento de las grandes masas para gestionar su

bienestar acerca al umbral del sujeto, un ciudadano.

La existencia de movimientos sociales diversos en América Latina son
condicionados, algunos revolucionarios, otros politicos, con la firme conviccién de
modificar las relaciones de produccién e implicitamente construir un nuevo
ciudadano. Los europeos han avanzado en materia de ciudadana, a partir de la
conformacion de la Union Europea (UE), considerando una sola moneda, una sola
Constitucion, esta es una posibilidad traducida en oportunidad ciudadana.
Construir una ciudadania, responsable como ellos la llaman, a pesar de lo
polisémico que resulta el concepto. La constitucion politica de la UE, consolida
una cualidad de ciudadania europea, no solo intenciones, algunos paises la han
plasmado en sus propias Constituciones, Republica Checa, Alemania, Reino
Unido (Escocia), Letonia, Noruega, Finlandia e incluso la ciudadania la han
integrado como asignatura en sus sistemas educativos escolares. La UE a través
de Red Europea de Informacion en Educacion (Eurydice), hace una aproximacion

en el concepto de ciudadania y le otorga una cualidad, el de responsable

“...) la nocion de ciudadania responsable lleva a cuestiones relativas a la sensibilizacion y al
conocimiento de los derechos y deberes. Asi mismo esta estrechamente relacionado con los
valores civicos, como la democracia y los derechos humanos, la igualdad, la participacion, el
asociacionismo, la cohesion social, la solidaridad, la tolerancia a la diversidad y la justicia social. En
la actualidad, el concepto de “ciudadania responsable” se extiende cada vez mas, en particular,
desde que los Estados miembros del Consejo de Europa han adoptado una serie de importantes
recomendaciones y resoluciones para promover dicha cuestion...la comisiéon europea ha publicado
libros blancos y estudios sobre el tema, convirtiéndolo en un area prioritaria para muchos

europeos”. 125

Las aproximaciones a un concepto comun reflejado en practicas ciudadanas, ha
permitido replantear un nuevo programa a través de la comision Europea. En

palabras de Jan Figel’ como Comisario de Educacion, Formacién Cultura y

125 Eurydice. La Red europea de informacién en educacion. La educacion para la ciudadania en el

contexto escolar europeo, Comisién Europea/Direccion General de Educacién y Cultura, Espafia,
2005, p. 12.
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Multilingliismo, ha conllevado a “Construir nuestro futuro comun. Retos politicos y
medios presupuestarios da la Unién ampliada (2007-2013), la Comision identifico
claramente el desarrollo de la ciudadania como una de las principales prioridades
de accion de la UE”**°

La creacién de un nuevo programa para operarse a partir del 2007, haciendo
énfasis en apoyar proyectos e iniciativas para concienciar a los europeos de sus
derechos y responsabilidades como ciudadanos, involucrados activamente en el
proceso de integracion europea y fomentar en ellos un sentido de pertenencia y de
identidad europea.*?’ El programa “Ciudadanos con Europa” tiene como objetivo
promover la participaciéon ciudadana y reforzar el sentido de ciudadania.*?® La
duracion es por siete afios garantizando una continuidad en materia de

ciudadania.

La integracion europea muestra avances en justicia social, valores civicos, sin
embargo, aspectos culturales y el trato a, los grupos minoritarios no se menciona
¢Colmo conviven con respecto a sus creencias, formas de organizacion y
construccion de micro sociedades? La ciudadania institucional presentada por los
europeos ¢ qué ventajas o desventajas tienen para la soberania e independencia
de los pueblos? El riesgo es eminente en poblaciones bajo la Optica de cierto
grupo -quienes gobiernan-, las sociedades estan determinadas por el capital
financiero y sus intereses a las instituciones privadas,*?® éstas son quienes dirigen,
orientan y se representan ademas se insertan en las administraciones de

gobiernos.

128 |bidem, p. 5.

27 Ibidem.

2% |bidem.

129 | as instituciones privadas que dirigen a los gobiernos locales son: Texaco, subsidiaria de
Chevrén, Exxon, compafiias que mayor contaminacion han creado en el planeta; Wal-Mart, Oxxo,
sus sistemas de explotacion se han perfeccionado de tal manera que impide organizar a sus
trabajadores en sindicatos.

54



En la actualidad el imperialismo™® mantiene su vigencia a través de la
corporatocracia.’®! Con ella representan intereses y construyen normar el criterio
del sujeto aparentando propuesta gubernamental. Se implementa el “deber ser”
desde una logica del mercado. Aceptarse ser europeos, ¢ho se trastoca la
identidad local o regional? ¢EIl sujeto se estara encontrando a si mismo? Bajo la
experiencia europea, se abre una posibilidad para construir una ciudadania
mundial, similar a lo planteado por Marx, el internacionalismo del proletariado,
hacer hincapié en la toma de conciencia a partir de la importancia en su relacion
con los otros; pero, como eliminar la exclusion y evitar, el ¢por qué ellos si y

nosotros no? Sin embargo la realidad sigue siendo desigual.

Un reconocimiento de ciudadanos planetarios y su esencia sea cuestionar, criticar,
reflexionar y a través de ésta se cimienten las bases para construir una nueva
sociedad y no reducirlo en el juicio al vecino por lo que tiene o por lo que no tiene,
sino mas bien hacer uso de lo que se cuenta como referentes para encontrar la
posibilidad de acceder a ello, considerando como base la libertad y la
inalienabilidad: “Ciudadania mundial es hablar de la inalienable libertad y
diversidad humana. Educar, para la ciudadania mundial, es la toma de conciencia
del valor intrinseco de cada uno, lo que nadie o nada puede reprimir. No es ser
analfabeto lo que mantiene a algunos dominados por otros, Sino preguntarse por

qué”** razones o causas hacen que el individuo sea como es y el qué hacer

% para cuestiones de éste trabajo, Imperialismo es la libre competencia y esta engendra la

concentracion de la produccién y su grado de desarrollo conduce al monopolio”; Lenin se refiri6 al
imperialismo como “capitalismo moribundo” ya que estaba impregnado por contradicciones de las
relaciones de produccion, él identificé tres: a) relacion entre trabajo y capital, b) la relacién entre
corporaciones multinacionales y los paises imperialistas (Estados Unidos, Europa y Japon) y c) la
relacion entre paises industriales de occidente y los llamados tercer mundo y los paises en vias de
desarrollo (Lenin Vladimir, llich Ulianov. El imperialismo Fase Superior del Capitalismo, 102 reim.,
Ediciones Quinto Sol, México, 1998, p. 28). Para Antonio Negri, es una relacién de quien manda y
quien obedece y quien explota y quien es el explotado, en su analisis establece una relacién entre
imperio —tipo de soberania- y las categorias marxistas circulacion, produccién, soberania, sin
embargo hace énfasis en las dimensiones econémicas y estructuras de Estado—nacién; para él
imperio es la continuacién del imperialismo, sin descartar la teoria leninista.

B a corporatocracia es liderada por un grupo de individuos que manejan las grandes compafiias,
y que realmente actian como el emperador de este imperio. Ellos controlan los medios de
comunicacion directa o indirectamente por medio de la publicidad, controlan a los politicos en su
mayoria al financiar sus campafias a través de sus corporaciones o de contribuciones personales
de los gerentes.

132 jalali Rabbani, Marta. La educacién para la ciudadania mundial, UAEM, México, 2001, p. 19.
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desde la escuela para romper el esquema y construir una posibilidad en el

reconocimiento de la otredad como base para el cambio y la transformacion.
Una construccion limitada de ciudadania

En la Union Europea, el proceso vivido por el cambio y transformacion de su
sociedad, inicid con las reformas a las constituciones locales con las cuales se
inicia el proceso de unidad, punto de partida para construir la ciudadania. Un
ejemplo es la Republica Checa. En su constitucion subraya la responsabilidad de
los ciudadanos con otros individuos y el cédmo combinar ambas para los
emigrantes se sientan ciudadanos y como miembros checos. Por encima de todo,
la constitucionalidad enfatiza valores como la dignidad humana, la libertad, la
igualdad, el respeto por los derechos humanos, la preocupacién por el patrimonio
natural, cultural, material y espiritual, el respeto a la ley y a la obediencia de la

autoridad.

En México la ciudadania se considera a partir de los 18 afios -una condicion de
pertenencia del ser-, la Uni6n Europea, forma ciudadanos desde las escuelas, el
problema del sistema educativo de los mexicanos, la educacion no se garantiza
por la via de los hechos, sélo se decreta -datos del Instituto Nacional de la
Evaluacion de la Educacién (INEE) en el caso del nivel secundaria hay una
cobertura del 82 %- existe un rezago en infraestructura y no son aquellas peliculas

»133

filmadas por Mario Moreno “Cantinflas”™° si lo anterior no se garantiza ¢ Cuél es la

posibilidad de construir la ciudadania desde la escuela?

En el caso de Alemania, el concepto de “ciudadania responsable” esta incluido en
la Grundgesetz (Ley Fundamental). En dicha ley estipula que ‘todos los alemanes,
de cualquier Land, tienen los mismos derechos y deberes civiles. Los curriculos de
los centros lituanos de Educacion General (1997) establecen que un ciudadano es
una persona consciente de sus derechos y deberes, capaz de participar de

manera constructiva en la vida publica, tanto asi mismo, estipulan que la

133 vid la pelicula “El Profe” en ella se rescata como el cacique del pueblo impide la construccion de

la escuela. Esta simbolizando la lucha contra la ignorancia y los abusos de autoridad.
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“ciudadania responsable” se basa, por ejemplo, en los principios morales y en los

valores fundamentales.

En el Reino Unido (Escocia), la idea de los ciudadanos como “personas que
coexisten en una sociedad” esta presente en el debate y en el documento de

consulta Education for Citzenship in Scotland,*3*

que al calce dice: “La ciudadania
supone disfrutar de derechos y ejercer responsabilidades en las diferentes
comunidades”. Este modo de entender la ciudadania englobada la idea especifica
de participacion politica como parte de un todo, el de los miembros de un Estado
democratico. Aqui se incluye la nocién general de ciudadania y cubre un abanico
de actividades participativas, no todas pueden afectar/beneficiar al bienestar de

las comunidades.

La Union Europea (UE), a través de sus constituciones han logrado modificar el
sistema de relaciones e incluso, a la sociedad civil le dan su dimension historica,
en el caso de Estonia, estd considerando a la poblacion que no nacié en éste
lugar, para formar parte de la sociedad de Estonia; a través de uno de sus
programas de integracion, conocido como “competencia social”,*** fijado en el afio
2000, para el 2007 se propuso un gran impulso, la ciudadania como asignatura

dentro del curriculo.

Otro ejemplo, el proyecto Atlantida, la experiencia narrada por Antonio Bolivar, en
la participacion de diferentes sectores de la sociedad, barrio, colonia, familia,
presidencia municipal, medios de comunicacién, diversos sectores e incluso
medios de comunicacion se involucran para impulsar un ciudadano activo dentro

de su democracia.

Para el afio 2010 se incluye: la institucionalizacion de la ciudadania en la

comunidad escolar, promover el aprendizaje en valores democraticos con el fin de

134

Educacion para la ciudadania en Escocia.
135

Eurydice. La educacién para la ciudadania en el contexto escolar europeo, Comision
Europea/Direccion General de Educacién y Cultura, Espafia, 2005, (La Red Europea de
Informacién en Educacion), p. 12.
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preparar a los individuos a la ciudadania activa.**® El avance que presenta la UE
en materia de ciudadania, impartirla en los centros escolares, como asignatura
basada en tres orientaciones generales: “La educacion para la ciudadania
pretende orientar a los alumnos en tres esferas, a) hacia la cultura politica, (b) el
pensamiento critico y el desarrollo de ciertas habilidades y valores, y (c) la

participacion activa”,*®*" en un proyecto integrado a cinco afios.

Las iniciativas promovidas por los gobiernos —en este caso el de la UE- tienden
hacia la legitimacién de politicas publicas disefiadas desde los intereses de las
corporaciones extranjeras quienes son los que marcan el camino a seguir por
parte de los gobiernos locales. La coexistencia de gobiernos y grupos de
industriales hacen de las politicas publicas canonjias de ciudadania para servir a
unos cuantos y por otra parte desarrollan estrategias que se vinculan y
perfeccionan el sistema de explotacién vigente, también determinan el nivel de
movilidad de la sociedad, en el caso de los centros escolares determinan las
politicas educativas -en México la reforma 2006 promovié el uso de las
competencias- que estas regiran un sistema de relaciones a un futuro inmediato.
La educacion establecida a través del curriculum formal limita el ejercicio de
ciertos derechos y por el momento no es garantia de hacer de los ciudadanos -en

proceso formativo- criticos, reflexivos y analiticos.

La ciudadania no se reduce a construir una asignatura y limitarla a una Optica
gubernamental como lo propuesto por la UE, la originalidad de las comunidades,
se limitan, ademas moldear el accionar ciudadano en una asignatura dominada
por el sistema, también los criterios; en la Ciudad de México el partido de la
derecha el PAN intenta reglamentar las manifestaciones. Una construccion
limitada por la conveniencia de algunos y norma para otros, situando el deber ser
y alejando de la corresponsabilidad entre autoridades y sociedad. Ciudadania a
ultranza gubernamental sin posibilidad de actuar en convivencia e intereses

regionales, locales, familiares o personales.

136

Bolivar, Antonio. Educacién para la ciudadania algo mas que una asignatura, p. 9.
137

Euclyde. Op. cit., p. 12.
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Una construccion light, limitada de ciudadania es la que esboza la UE, basada en
la simulacion de intereses entre gobiernos y empresarios, estos ultimos, han
sometido a gobiernos locales y nacionales en mas de una ocasion, han contribuido
prostituyendo el concepto de democracia.’® Los ciudadanos electos con cargos
publicos sirven a los intereses de los duefios de los capitales. Son ellos quienes
dictan las politicas publicas -el caso de México, Felipe Calderén subi6 al poder e
inmediatamente inicio la Reforma de PEMEX en beneficio de las transnacionales-,
en las expresiones de poder de cada pais y a partir de alli legitiman acciones y
relaciones de explotacion. En estas relaciones se incluye a la escuela como medio
no solo de reproduccion -de un sistema- si no de domesticacion para conservar a

la ciudadania sumisa, “estable” y sin posibilidades de cuestionar.

Lo hecho por la UE y su proyecto de ciudadania se relaciona con el desarrollo del
imperialismo disfrazandolo de globalizacion y cimentado las bases del mercado, a
raiz del descontento social acumulado durante décadas; ciudadanos en accion -
franceses, italianos, rusos, mexicanos, estadounidense, chilenos, peruanos,
cubanos, venezolanos, brasilefios, etcétera-, un medio para la manifestaciéon en
las calles y el repudio al imperio y su libre mercado; como sistema ha sofisticado
sus acciones dentro de las instituciones publicas como la escuela, hoy se

construye un proyecto de ciudadania.

Un proyecto de ciudadania del Estado burgués involucra a los grandes consorcios
comerciales transnacionales, locales, regionales y magnates del siglo veintiuno. El
panorama descrito es limitado por su naturaleza, “conviene a los intereses del
sistema” y se convierte en una simulacion circunscrita en el deber ser y el Estado
contribuye a ocultar las verdaderas intensiones de los grupos en el poder,

manteniendo un Status Quo en la ocupacion del bienestar y convivencia social.

%8 |a democracia la han limitado a un sistema de eleccién partidista y de manera descarada los

empresarios insertan a trabajadores de ellos para que los representen, a manera de ejemplo el
Partido Verde Ecologista de México (PVEM), tiene dos diputados.
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La ciudadania y su destruccion a partir de la pérdida de la memoria histérica

como ciudadanos

La autodestruccion en si misma se ha iniciado desde la familia, no se tiene el
tiempo minimo para conversar entre padres e hijos, el factor empleo juega un rol
determinante para la desintegracion familiar, los hijos son victimas de los bajos
salarios de sus padres; la mujer al incorporarse al trabajo no fue un triunfo para la
sociedad, si alguien gano fueron los interese capitalistas quienes se han apropiado
de su fuerza de trabajo. La familia fue abandonada para que los medios de
comunicacién como la television supliera dicha ausencia y a través del tiempo
fuese normando los criterios de los jovenes, con programas que no ayudan a
encontrarse en si y para si, si no por el contrario, contribuyen a alimentar el odio
entre grupos de poder y clase proletaria. Actualmente el ciudadano ajeno a los
partidos politicos sigue sin la posibilidad de intervenir en el sistema de elecciones
y ademas se deja que el Instituto Federal Electoral (IFE) lo resuelva con su

sistema de partidos.

Actualmente México vive una crisis de credibilidad principalmente después de las
elecciones presidenciales del 2006, el Partido de la Revolucibn Democrética
(PRD), cuestiond la eleccion. Dicha crisis alcanzo incluso al PRD cuando eligio a
su dirigencia nacional, se les olvidd su memoria histérica,**® asi como ellos, el

resto de la poblacion olvida el perfil de los gobernantes que elije cada periodo.

El presidente “del empleo”, lo unico que logré es desplegar campanas militares en
contra de la poblacion civil bajo el pretexto de luchar en contra de la delincuencia y
narcotrafico. En la ciudad de México, por ejemplo, los vendedores ambulantes son
brutalmente reprimidos*°, el agua de la delegacién Iztapalapa'** se ha disminuido

para los habitantes de la zona, entregandola a los que si pueden pagar; han

1% Mas de 600 casos documentados en que sus militantes fueron asesinados por cuestiones

?oliticas y en el proceso de formacion del PRD. en. La Jornada, editorial, 21/julio/2008, p.3.

0 Servin Vega, Mirna. “Chocan policias y comerciantes en el tianguis de El Salado, 12 detenidos”,
La Jornada, 08/mayo/08, p. 41.

! Salazar Nufiez, Daniel. “Disminuye abasto de agua potable en Iztapalapa y Tlahuac’, La
Jornada, 15/enero/08, p. 15.

60



desalojado predios con personas que no cuentan con vivienda. Ejemplos como
este ocurren en la Republica, cada trienio o sexenio electoral la ciudadania
contindia votando por el régimen politico en ausencia de la memoria histérica y la
autodestruccion de la inteligencia (adicciones, vicios), manifestando la perversidad

de los lideres y dirigentes politicos.

El régimen politico actual se ha caracterizado por corrupto, el ciudadano sigue
otorgando “mordidas” para poder realizar tramites ante los servidores publicos no
importando el rango federal, estatal o municipal. La corrupcién*** se ha
incrementado, el nimero de actos en 2005 fue de 115 millones y aumenté a 197
millones en 2007, el costo de la corrupcién pas6é de 19 mil millones a 27 mil
millones de pesos. El salario*® de los diputados a nivel mundial ocupa el segundo
lugar so6lo por cuatro mil pesos es superado por los representantes de los Estados
Unidos, se intent6 crear una ley para disminuir los salarios, hasta el momento ha
sido congelada. Para llegar a ocupar un escafo dentro del congreso se requiere
ser postulado por un partido politico, de lo contrario el ciudadano no puede
acceder a ser electo, los dirigentes y lideres son quienes luchan por una curul, la
gran mayoria de la poblacién no tiene la minima posibilidad para llegar a ocupar

un cargo de eleccion popular.

El sistema de liderazgo en México lo determina el régimen politico vigente, es un

referente para la poblacion, un sistema caracterizado por el trafico de influencias

4

en beneficio de unos cuantos,'* esta ténica se ha establecido sexenio tras

142 Transparencia Mexicana. “indice Nacional de corrupcién y buen gobierno”, en

http://lwww.transparenciamexicana.org.mx/documentos/INCBG/2007/Presentacion_INCBG_2007.p
df, (consultado 11/mayo/2008).

%% Los diputados alcanzan un salario de 148 mil 466 pesos en el 2007. Mientras los legisladores en
el mundo buscan incrementar su salario, el Parlamento Europeo fijara a partir de 2009, una dieta
Unica en todo el continente que sera de 7 mil euros, que equivalen a 101 mil 331 pesos mexicanos.
(Morales, Alberto. “Salarios de diputados, entre los mas altos del mundo”, en El Universal,
18/abril/07, p. 3.)

“* En el sexenio pasado Santiago Creel, como secretario de Gobernacién haciendo uso de su
funcion, permitié contratos con Televisa para crear los centros de apuesta, a cambio se le otorgd
espacio en la television para su campafia, lo mismo sucede con el actual secretario de
gobernacion, como diputado beneficio a la empresa de su familia con contratos de transportacion
de PEMEX, Diego Fernandez de Cevallos como senador y diputado litigd en contra del Estado
para beneficiar al sector privado, Jumex, Jugos del Valle, la lista es interminable con los cargos de
eleccion popular y sus beneficios hacia la iniciativa privada.
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sexenio, y por el momento, la poblacién en general, no tiene la posibilidad de
modificar la politica real de nuestro sistema de gobierno. En educacion también se
acompafa la reforma con liderazgo en las academias, los nombramientos son
impuestos -como los candidatos en los partidos politicos y a la ciudadania en
general- por el supervisor, por ello apelamos a revisar la dinamica de los partidos y
su sistema politico como las formas de avalar y aplicar la verticalidad de las
decisiones. En la escuela se reproducen los esquemas, la falta de talento,
creatividad, disposicion y preparacion son factores que en las instituciones
escolares no se consideran y no se hace uso de la memoria historica, al estar
determinados por el capitalismo se imposibilita recurrir a ella, Marx y Engels
senalan al respecto “la historia no hace nada, ‘no posee inmensas riquezas’, ‘no

libra batallas™*°

en el mismo sentido McLaren plantea: “la historia es la actividad
concreta de hombres y mujeres en pos de sus diversos objetivos en la
especificidad contextual, de la vida diaria. Todo se reduce a la cuestién de como
escoger Vivir nuestras vidas”.**°

Cabe plantear las siguientes preguntas ¢ el ciudadano tiene la posibilidad de elegir,
de pensar, de sentarse por un momento a reflexionar y a meditar? ¢Como se
ejerce el liderazgo en la escuela, la imposicion es la Unica forma como se
instruyen a los actores escolares? Los mecanismos articulados por el imperialismo
imposibilitan elegir nuestras vidas, se hace lo que se quiere o lo que se puede o se
aplica el “si nos dejan”. ;Como ser protagonista de su propia historia si los
programas los opera el capitalismo, a manera de ejemplo la reforma NCLB**’ en
Estados Unidos? En este programa se “describe a los nifios en edad escolar como
“capital humano”, a los maestros como “vendedores en el mercado” y al sistema
»n 148

de escuelas publicas como un “monopolio”,”™ con ésta clasificacion cémo puede

el profesor hacer algo diferente a partir de las reformas educativas. Dichas

4% Marx, Carlos. La sagrada familia, PROGRESO, Moscu, 1956, p. 121.

1 McLaren, Peter; Farahmandpur, Ramin. Op. cit., p.54.

7 Por sus siglas en ingles, No Child Left Behind Act “Qué no se quede un nifio atras”. (McLaren,
Peter; Jaramillo, Nathalia. Pedagogia y praxis en la era del imperio. Hacia un nuevo humanismo,
PROA Popular, Espafa, 2006, p. 98).

8 |bidem, p. 110.
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reformas explotan el potencial de cada docente, sin la posibilidad de articularse

con otros profesores por “la falta de tiempo” y actuar en contra del imperialismo.

Por su parte “las calificaciones limites se colocan sin tener en cuenta el entorno
linglistico, de clase o nacionalidad del estudiante. Todos los estudiantes son
tratados como una entidad monolitica, heterosexista, eurocentrista y de clase
media.’*® ¢Hacia dénde vamos con la indiferencia de la clasificacion anterior?
Tenemos que recurrir al cuestionamiento de lo establecido y buscar las
causalidades de las desigualdades, a pesar de que diversos autores —Marx,
Dussel, Hijar, Gandler, entre otros—, sefialan que la escuela no es un factor de
cambio y transformacion social. Al respecto McLaren senala que “Necesitamos
algo mas que panfletistas y contestatarios para crear otro orden social.
Necesitamos ciudadanos criticos capaces y dispuestos a ejercer su presencia en
nombre de un mundo sin explotacién capitalista”.*®® En este sentido, McLaren
considera a la escuela un medio de transformacion y el docente sea un catalizador
para ese cambio, en el aula se recrean los elementos tedricos y metodoldgicos
necesarios para el cambio. “Nuestra lucha no esta dirigida por un discurso
dominante de liberacion, sino por un metadiscurso de esperanza y solidaridad. Lo
gue constituye un proyecto colectivo como democratico y que se niega a cosechar
las semillas de la libertad en el terreno de la esperanza que nos ha legado el
capitalismo”.*** Creer en el discurso de la educacién “todos somos lideres”, y
actuar bajo disefios externos a nuestras necesidades tiende al fracaso. Las
reformas educativas también requieren de un nuevo “liderazgo del docente”,
implicitamente descalifican el hacer que procede a las reformas; un nuevo
liderazgo fundado en un discurso hueco, vano, estéril, carente de elementos
metodoldgicos para construir a ese liderazgo que requiere la reforma, el hecho de
estar frente de un grupo no hace ni forma lideres; el riesgo que se corre es creer

en la banalidad del discurso y actuar en consecuencia.

9 1pidem, p. 116.
%0 |pidem, p. 121.
1 |bidem, p. 123.
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La escuela publica como institucion democréatica ante los desafios del

mundo actual'®?

A manera de ejemplo, sefialaremos algunas instituciones que no han sido
disefiadas por el sistema sino todo lo contrario, las decisiones surgen de las
necesidades del ndcleo escolar que se protegen contra las acciones del propio

sistema.

Escuelas como Fratney en Milwaukee,'**

experimentd el trabajo colegiado de
profesores, alumnos y padres de familia, en primera instancia para sostener a la
institucion, posteriormente dieron la batalla para proponer el perfil de director que
querian, asi lograron plantear cuales eran las exigencias hacia los alumnos,
batallas politicas y administrativas emprendidas en contra de la junta escolar -
impuesta por el gobierno-, lograron el desarrollo del programa, renovar
instalaciones, elegir director y otros miembros del personal, poner en su sitio al
curriculum y sus materiales relacionados; con ello se perfila al ciudadano no para

tener derechos sino para ejercerlos.

Otra experiencia que refleja y forja la construccion del ciudadano a través del
ejercicio es en la escuela de ensefianza media Marquette,*** la iniciativa de los
alumnos los llevé a demostrar su capacidad de construir una constitucién escolar,
resultando: la apreciacién por las diferencias individuales, el trato de iguales, de

respeto, el reconocimiento de las personas que aprenden de manera diferente.

> en el

La experiencia que narra Moacir Gadotti propone cuatro principios,®
primero, la forma de eleccion de sus lideres; en un segundo, la comunicacion
entre escuela y secretaria de educacién; un tercero el incentivo para que las
escuelas elaboren y ejecuten sus proyectos autbnomamente -pero con recursos- y

un cuarto creacion de un sistema de evaluacion del desempefio escolar.

152

1os Rodriguez Zidan, Eduardo. Op. cit.

Apple, Michael W. Escuelas democrdéticas, 3% ed., Morata, Espafia, 2005, pp. 95-130.

% |bidem, pp. 131-145.

%5 Moacir, Gadotti (coord.). Perspectivas actuales de la educacion, Siglo XXI, México, 2003, pp.
56-96.
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Experiencias como las anteriores nos permiten sofiar en la utopia, pero exigen
redimensionar el trabajo docente, el reconocimiento de la escuela publica como
institucién facilitadora en el quehacer de la ciudadania, haciendo uso de la
creatividad de alumno y docente, asi como la administracion escolar facilitadora

del proceso educativo.

Para Santos Guerra al plantear la metafora de la nieve frita, para argumentar el
por qué es imposible construir una verdadera democracia escolar, desde el viejo
esquema de la escuela jerarquica tradicional, racional, tecnologica y heteronoma,

nos invita a conocer ese modelo de escuela tan plagado de contradicciones.

Algunas de las caracteristicas “fundamentales” que deberia tener una educacion
verdaderamente democratica, en el doble sentido de educar “en y para” la

democracia, planteadas por Santos Guerra:

a) Una reconstruccion del curriculum en torno a valores democraticos
(inclusivo-practicos, moral), apegados a los contextos sociales y en pleno
ejercicio del debate; la escuela respalda las necesidades de su comunidad.

b) Una practica democratica de la evaluacion. Democracia dialdgica y
deliberativa; romper con el esquema de acreditacion concibié Ila
autoevaluacion y coevaluacion como medios que posibilitan la integracion
institucional y reduciendo la omnipotencia del docente.

c) Una organizacion democratica en la escuela, se ha institucionalizado la
participacion social de padres de familia.

d) Una educacion basada en los valores democraticos: libertad, igualdad,
justicia y solidaridad, tolerancia, diadlogo, honestidad, civismo. Los valores
basicos son los que estan reflejados en la Constitucion de la Republica y en
los Derechos Humanos.

e) Formacion “civica” en el sentido vareliano, de la ciudadania. Valentia
“civica”.

f) Educar para promover la justicia y la solidaridad, denunciando la injusticia y

desarrollando la sensibilidad ante el sufrimiento humano.
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g)

h)

Una educacion laica abierta a la discusion publica de los valores, sin violar
la conciencia de los alumnos. Libre discusion de todos los temas.

Una educacién que “recrea” la cultura, reconstruyendo el convencimiento.

Con los fundamentos anteriores implican transformar los roles de los actores

directos de la escuela secundaria, tomar opinidbn y se manifieste en el proyecto

escolar, la construccion de un curriculum a partir de las necesidades de los

estudiantes, ensefarlos a pensar sobre las injusticias -degradacion de valores-

cometidas dese antes de llegar a poblar la zona habitada por ellos. Los valores no

solo ensefiados sino practicados desde la integraciébn del programa escolar -

incluyente con los actores escolares, sus perspectivas, necesidades y creencias-,

construir una cultura del convencimiento, dialogar cuestiones de evaluacion,

acreditacion, comportamientos; una escuela que se construye en la democracia.

El autor presenta algunas estrategias para cambiar a la escuela.

a)

b)

c)
d)

Crear entornos de ambientacién para implicar a todos en la vida
democratica de la escuela.

Posibilitar la toma de decisiones de todos los participantes del centro.
Comprender que la escuela como un todo de la unidad basica del cambio.
Aumentar la participacion de los padres y de los profesores en las
decisiones colectivas. Reuniones abiertamente democraticas de

coordinacion.

e) Actuar con autonomia de los centros de poder (pero no en el sentido

f)

9)

h)

neoconservador).

Conformar grupos de clase como comunidades democraticas de
investigacioén, reflexion y de trabajo cooperativo.

Los educandos deben participar, activamente, en el ejercicio de la
democracia directa, elaborando, evaluando y reformulando el proyecto de
centro.

Desarrollar una pedagogia de la ética, una pedagogia de la democracia
radical.
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i) Reconstruir las relaciones de la escuela con la comunidad.
J) El proceso democratizador de la escuela comienza con la formacion inicial

de los maestros y profesores.

Caracterizar a la escuela con una administracion facilitadora, encausando las
iniciativas de los actores; controlando sin controlar, las actividades que surjan no
limitarlas a la ejecucion, prevaleciendo la libertad de accién, en este caso controlar
los errores para una mejora constante principalmente la pertinencia de la accion
con el nivel de desarrollo de la institucion; administrar sin administrar, no a los
sujetos, si no administrar las acciones y el desarrollo de estas, garantizando una
conduccion libertaria en torno a los objetivos y propdsitos establecidos -en comun
acuerdo-, la administracion serd de los materiales y recursos econoémicos,
caracterizando la administracion como facilitadora; y dirigir sin dirigir, cada actor es
independiente, la diversidad bajo principios comunes, con un proyecto incluyente,

la observancia colectiva reguladora de actitudes con formacién valoral.

Estos ejemplos de escuelas democraticas, estdn dentro de la construccion del
ciudadano, a manera de ejemplos contribuyen en la construccion de la propuesta
de curriculo alternativo como medio para alcanzar la ciudadania en la escuela
secundaria. Si no logramos incidir en el curriculum formal, es posible trabajar en el
curriculum oculto; las experiencias sefaladas permiten ser consideradas como

referentes.

El cambio y transformacion de las escuelas en diferentes partes del planeta, son
alicientes para construir una propuesta con sentido ético y critico en el proceso de
formacion de individuos y colectividades, con la intencidon de luchar por mejores

oportunidades.

De manera complementaria, la ciudadania revolucionaria por el contrario presta
atencion sin temor al rol intrépido de los activistas y condena a los que evadirian
con miedo los temas morales que rodean el ataque escandalosamente
desequilibrado del neoliberalismo y el tratamiento a las comunidades pobres y
afligidas del mundo “El proyecto de la ciudadania revolucionaria actia
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directamente contra la politica del neoliberalismo y busca construir alianzas entre
los trabajadores sindicalizados y el liderazgo politico en interés del incremento de
la democracia socialista”.**°

Después del andlisis de este capitulo se puede concluir que la experiencia vivida
en el Valle de México, hace mas de 20 afios el Estado habia renunciado a su
patria potestad de la educacién, un sin nUmero de organizaciones se dedicaron a
administrar escuelas; a estas alturas se siguen construyendo, gestionando

instituciones escolares paralelamente a los dos sistemas el estatal y federal.

La Coordinadora de Escuelas Democraticas en el Estado de México (CEDEM) ha
consolidado mas de 100 escuelas, sin embargo por la falta de orientacion politica
y carencia de una ideologia se han dividido en diversas organizaciones y algunas
se han formado parte del Estado.

La gestién y administracion escolar posibilita formar ciudadanos, sin embargo los
profesores no responden a las expectativas por el simple hecho de considerase
profesores del sistema; el sufrimiento que se ha caracterizado en la construccién y

consolidacion de las instituciones, terminan por hacerse oficiales.

Se ha hecho un intento por considerar a las escuelas instituyentes e institucionales
a las creadas por el Estado, sin embargo dirigentes y dirigidos se conciben
empleados del Estado y culminan reproduciendo un curriculum, a pesar de
garantizar autonomia e independencia administrativa no se logra pensar y actuar

de otra manera.

%8 McLaren, Peter; Farahmandpur, Ramin. Op. cit., p. 258.
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CAPITULO SEGUNDO

ORIGENES DE LA EDUCACION: CREACION Y FUNCION SOCIAL DE LA
ESCUELA SECUNDARIA

“El portal por el que se ha arrastrado la raza humana en los Ultimos
siglos esta amenazadoramente decorado con los sangrientos
trofeos del capital: esclavitud, racismo, sexismo, homofobia,
hambre, genocidio, conquista imperialista, guerra, enfermedades,
desempleo, alineacion y desesperacion”.

Peter McLaren.

En este segundo capitulo consideramos pertinente rescatar algunos
planteamientos del movimiento liberal mexicano iniciado en 1810, asi como la
trascendencia de Benito Juarez como presidente de la Republica, el Partido
Liberal Mexicano (PLM) y Emiliano Zapata. Es necesario razonarlos vy
considerarlos como referentes historicos-orientadores en la construccion de una
propuesta curricular e insertarla en el modelo actual de la educacién secundaria.
También es de importancia establecer cuales fueron los postulados de la escuela
rural mexicana, referentes guia en el cambio que se necesita en la escuela
secundaria actual, principalmente en su quehacer con los estudiantes. No
olvidemos que la escuela puede ser un medio para la emancipacion, el
acrecentamiento del nivel cultural de los ciudadanos y el desarrollo de procesos

democréticos tendientes a transformar a la sociedad.
2.1 El concepto de educacion presente en la historia de México
El movimiento independentista de 1810

Los procesos sociales para el cambio y a la transformacién social tienen sus
origenes en las necesidades y carencias de servicios para la poblacion. En el
movimiento de independencia priorizo la reeducacion del pueblo y el cambio de
conciencia, con la finalidad de permitirle la comprension y participacion en el
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establecimiento de instituciones. Sin embargo los ideales no se llevaron a cabo,™’
muestra de ello es la constitucion de 1824 donde se privilegio la vision del clero.
En aquel entonces, la educacion estaba en manos de la iglesia; era menester del
Estado impartir educaciéon, de manara general al estado se le concebia como de la
poblacion asi lo decia José Maria Luis Mora, “era el méas indicado para garantizar
la formacién de hombres para construir una sociedad libre”.**®

El trabajo desarrollado por Luis Mora y Gémez Farias haria surgir una reforma a
mitad del siglo XIX. Se intenté en 1833 acabar con los privilegios del clero y de la
Iglesia. La expresion de tal intencion se manifestd con el cierre de la Real y
Pontificia Universidad de México y la reorganizacion de la educacion como

responsabilidad del Estado.

Con respecto a la educacion Luis Mora sefiald6 como un elemento: “(...) mas
necesario para la prosperidad de un pueblo es el buen uso y ejercicio de su razon,
que no se logra sino por la educacion de las masas, sin las cuales no puede haber
gobierno popular (...)™° La apuesta de educar a la poblacién para entrar a un
proceso de razonamiento e involucrar la transformacion del sistema de relaciones,
como requerimiento del establecimiento de cddigos de informacion, con la
posibilidad de tener un entendimiento entre las demandas de los servicios y

consensar el avance del proceso de representacion del nuevo gobierno.

La escuela Lancasteriana®®® brinda la oportunidad de que el gobierno organice la
educacién, unico referente de aquel entonces. Esta escuela tenia la dltima palabra
en pedagogia, ademas era la mas eficiente en primaria elemental. El propoésito del
sistema en ese momento era proporcionar educacion elemental a bajo costo, en

un plazo relativamente corto y supliendo la insuficiencia de los maestros. El

7 E| clero alineado con ciertos gobiernos panistas de Guanajuato han eliminado programas de

sexualidad en educacion secundaria.
%8 Secretaria de Educacion Publica. Politica Educativa en México, SEP/UPN, México, 1981, Tomo
I, 5:) 10.
15 -

Ibidem, p. 11.
1% En su momento, el método era novisimo y revolucionaria idea de utilizar a los alumnos de mas
edad y adelanto en instruccion de los mas pequefios y mas avanzados; estos alumnos maestros
recibian el nombre de monitores de aqui surgié6 su nuevo nombre al sistema de ensefianza
“monitoriar”.
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incipiente sistema educativo creo sus principios educativos, a través de una
comision emergen a la luz publica gracias a la exigencia social que permite
suscribirlos. En sintesis lo que se busca ‘primero, destruir cuanto era inutil o
perjudicial a la educacién y ensefianza; segundo, establecer ésta en conformidad
con las necesidades determinadas por el nuevo estado social; y tercero, difundir
entre las masas los medios mas precisos e indispensables de aprender”.*® Era de
vital importancia construir nuevas bases para erigir un nuevo Estado, el destruir y
crear nuevas formas de organizacion de la ensefianza, la posibilidad de reconstruir
al Estado bajo visiones liberales; desde aquel entonces la educacion cumple un

papel trascendental para la sociedad y sus instituciones.

La organizacion del sistema educativo no fue facil debido a la pugna entre
liberales y conservadores, permitié a los primeros establecer la Direccion General
de Instruccion Primaria a través del decreto del General Santa Ana, en 1844, dada
la ausencia de docentes y oficios por parte de los responsables del Estado, se
apoyaron de la escuela Lancasteriana, a ella se le responsabilizé la Direccién
General, su funcion inmediata, “impulsar la ensefianza primaria, promover la
creacion de escuelas, preparar cartillas de instruccion, seleccionar textos y
difundirlos, organizar una escuela norma, para la formacion de profesores,
manejar los fondos que le fueran provistos por los gobernadores y por las juntas

departamentales y rendir un estado de cuentas de sus acciones y gastos”.*®?

La lucha sin precedente en la historia educativa, entre liberales y conservadores
no impidié el desarrollo del sistema educativo -incipiente en ese momento-, con la
intencién de construir nuevas posibilidades para la poblacibn mexicana. Cabe
sefalar que desde ese entonces a los padres de familia se les obliga a enviar a
sus hijos a la escuela primaria entre siete y quince afnos, (actualmente a pesar de
estar garantizado en la constitucién politica como obligatoria, naturaleza de las
leyes mexicanas no se hace evidente). Quienes se oponian a obedecer dicho

mandato eran multados. Los logros ganados por la poblacién con la administracion

161 gecretaria de Educacion Publica. Op. cit., p. 19.

182 |pidem, p. 30.
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liberal se perdieron con la llegada de los conservadores, uno de ellos fue la
eliminacion de la gratuidad, porque obligaba a los padres con o sin hijos en edad
escolar a pagar un impuesto para apoyar los gastos de las juntas

departamentales.
Juéarez y la corriente liberal

Bajo ese tenor se construia el sistema educativo, con Benito Juarez se fortalece la
formacién de docentes. Con él se crearon las escuelas normales rurales, era
definitivo para el gobierno de Juarez impulsar la formacién normalista rural y

apoyar de manera directa a la poblacién rural mexicana.

Una de las preocupaciones de Benito Juarez como gobernador del Estado de
Oaxaca, la falta de maestros para atender la poblacion rural. En su primer informe
de gobierno al congreso local, ya mostraba sus preocupaciones al respecto;
plantea el crecimiento de instituciones primarias, sin embargo el problema de
fondo era la miseria general, que desde aquel entonces se caracterizaba al
Estado; “situacion que obligaba a los padres a descuidar la instruccion de los
nifios, ya que tenian que ocuparlos en diversas labores para obtener algunos
recursos complementarios que aliviaran un tanto su penuria econémica”.*®®
Personajes como Juérez han tenido iniciativas de cambio y es un referente a
recurrir por su origen social, la sensibilidad a la realidad en aquel estado hace de
la educacién un elemento para combatir la extrema pobreza de la region, o por lo

menos se instaura como posibilidad.

Los largos debates en torno a la reforma de 1857 y con la oportunidad de redefinir
el articulo tercero constitucional, ademas de establecer quién era el responsable
directo de la educacién de los hijos, en éste debate, queda patentada la tutoria del
padre de familia y la educacién de sus hijos, “al padre de familia o a sus delegados

le corresponde primitivamente educar a sus hijos, porque él es el jefe de la

%% |bidem, p. 35.
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asociacién mas intima que existe en el Estado”'®* Con esta determinacion, la
iglesia queda diezmada en torno a sus pretensiones de querer imponerse como

tutora de la educacion espiritual y escolarizada.

En palabras de Francisco Zarco se enmarca un avance en materia educativa “e/
hombre vive en sociedad para perfeccionarse y la perfeccion se consigue por el
desarrollo de la inteligencia, por el desarrollo de la moralidad y por el desarrollo del
bienestar material”.*®> Rescatar la importancia de la convivencia en sociedad,
como parametro de medicion entre lo aprendido en ella y lo ofrecido por la

escuela, estimula la inteligencia y acerca a los bienes materiales.

En el analisis de Francisco Zarco plantea el problema de la inteligencia y a quién
le corresponde estimularla, “La libertad de la ensefanza toca directamente al
desarrollo de la inteligencia, y por esto es de tanto interés para los pueblos”.**® El
interés del gobierno liberal por acercar educacién a la poblacién mayoritariamente
campesina, un intento por contrarrestar siglos de ignorancia y los embates de la
iglesia, favoreciendo un desarrollo pleno de sus facultades de la poblacion

marginada.

El control de la educacion entre conservadores y liberales logré impulsar una
educacion laica al servicio del pueblo, los anhelos juaristas lograron concretarse.
La lucha se dio, se da y se seguira dando, por los grupos en el poder, sus
intereses creados a partir de su condicion social han determinado proponer
modelos de pais. En el desarrollo del acontecer mexicano, han contribuido
diversas causas, movimientos sociales, aportaciones de Partido Liberal Mexicano

y por supuesto el ideario de Emiliano Zapata.
El Partido Liberal y Emiliano Zapata

Al iniciar el siglo XX el acceso a la educacion seguia siendo limitado

principalmente para la poblacién de escasos recursos. Juarez y el PLM se

%% |bidem, p. 47.
%5 |hidem, p. 43.
1% |bidem.
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enfrentaron al gran coloso, La iglesia. Ante tal contexto buscé fortalecer al Estado.
El PLM se postula como garante de la identidad mexicana elemento central para
lograr unir al pueblo y luchar contra el opresor. Afirmar en esta etapa una identidad
como mexicanos, con posibilidades de incidir en las actitudes: “La instruccion de la
nifiez debe reclamar muy especialmente los ciudadanos de un gobierno que
verdaderamente anhele el engrandecimiento de la patria”'®’ Se inicia la
construccion del nacionalismo en la patria mexicana como medio para alcanzar la
unidad nacional, son las premisas que llevaran a la posterioridad la construccién

COMO mexicanos.

De manera general se tenia el diagnéstico sobre la infraestructura, esto lo
obtuvieron a partir de la construccion del partido, fungieron como observadores de
las necesidades de la poblacién, para ello la infraestructura era indispensable en
las escuelas, a partir de aqui la necesidad de tener la infraestructura y quien
atenderlas “La necesidad de crear nuevas escuelas hasta dotar el pais con todas

las que reclame su poblacion escolar (...)"*%®

significaba un gran esfuerzo para la
estructura del pais, ademas se mostraba el interés y la trascendencia de la
educacion como medio para el cambio y la transformacion de la sociedad y su

gobierno.

La educacion estaba orientada para posibilitar y mejorar las condiciones del
sujeto, pero también le permitia construir una naciéon, un sello a lo que
posiblemente fue el sector educativo “(...) hay que formar trabajadores de
produccién efectiva y util, mejor que sefiores de pluma y bufete”!® El
estancamiento del pais obligaba a proponer lo practico utilitario del sistema de
ensefianza hacia la produccion nacional, se creia en la escuela como institucion

capaz de impulsar el progreso y desarrollo del pais.

187 Secretaria de Educacion Publica. Politica Educativa en México, SEP/UPN, México, 1981, Tomo

I, p. 7.
%% |hidem, pp. 7-8.
%9 |bidem, p. 8.
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El proyecto de pais planteado por el PLM, tenia cierta coincidencia con el
movimiento encabezado por Emiliano Zapata. Por un lado, la teoria del partido
como guia y vanguardia en la orientacion del movimiento y por otro lado, la
capacidad creadora del campesinado analfabeto, éste ultimo fue quien cohabit6é en
las filas del Ejército del Sur, a partir de las necesidades que presentaba el
campesinado y su trascendencia de incluir demandas educativas. Se hacia una
revolucién para transformar las condiciones objetivas de la poblacién, construir
hombres nuevos con capacidades y cualidades diferentes a las que dieron origen

al movimiento.

La educacion tenia trascendencia en el discurso de Emiliano Zapata porque
consideraba que: “Uno de los problemas que con mas urgencia, con caracter
imperativo y de resolucion inmediata, habla a la revolucion, es el problema
educacional”'™® Cita la importancia de la educacién, como factor coadyuvante en
el proceso de la conquista y defensa de la tierra, considerar como una primera
aproximacion hacia la igualdad entre dos poblaciones adversas, la que se da
como vida rural y la ciudad. Se hace una caracterizaciéon del deber ser de la

educacion, del como ésta contribuye para perfilar a un individuo.

“Todos sabios y estadistas, fildsofos y politicos, moralistas y economicistas, estan
de acuerdo en que la medida de bondad, estabilidad, gobierno, fuerza y riqueza de
un Estado constituye el grado de educacién adquirido por los individuos que
forman la sociedad”.’”* Si consideramos estos elementos vertidos por el
movimiento podemos encontrar la importancia de la educacion, considerada como
vehiculo para construir una sociedad igualitaria que contribuyera a generar riqueza

a nivel nacional.

Continta la discusion con la iglesia esta conserva la potestad. Para el movimiento
encabezado por Emiliano Zapata, era necesario aclarar el riesgo que se corria Si

la iglesia continuase en su afan de formar al sujeto. Logran diferenciar entre el ser

7% |bidem, p. 14
" |bidem, pp. 15-16.
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creyente y el fanético, era un riesgo. “Un pueblo podra ser creyente pero nunca
fanético y el fanatismo es la vida del clero. Un pueblo ilustrado podra ser sumiso,
pero nunca abyecto y la abyeccién es la vida de los tiranos”.'”® Aqui ya se
mostraba el destino manifiesto del sujeto a partir de la educacion, porque esta

podia ofrecer una alternativa al sistema politico por crearse.

En este apartado es necesario resaltar la importancia del diagnéstico, como
instrumento de conocimiento de la realidad. La iglesia en este sentido no lo
consider6 con este nombre, pero si veian la funcion social de las
responsabilidades dentro un sistema educativo. “Los directores generales tendran
a sus ordenes a los inspectores de zona; estos deberan conocer mas en detalle
las necesidades de cada poblacién, y a su vez, seran los encargados de guiar a
los maestros por medio de conferencias, bien organizadas y visitas técnico-
administrativas a las escuelas, siempre dentro de los limites marcados por la Ley
(...)*" “Hasta la fecha se cuenta con éste deber ser de los sujetos encargados de
impartir o estar al frente de la educacion”*™

José Vasconcelos, por su parte, hace alusién al movimiento encabezado por
Zapata, y la ascendencia de la educacién como medio para crecer a la persona y
si esto se lograba, el pais optaria por diferentes expectativas: “La educacion de las
masas significaba para el zapatismo, una via para el engrandecimiento del pais,
para el mejoramiento individual de las condiciones de vida y el Unico medio para
desterrar el fanatismo religioso”.}”®> Vasconcelos y Zapata dos personalidades
diferentes en dos momentos historicos distintos en la vida del pais construyeron

una posibilidad para destruir el fanatismo auspiciado por la iglesia.

Con José Vasconcelos, por ejemplo, ya tenia una propuesta mas acabada -

considerando el contexto-, fiel a los postulados de la revolucion y sensible a la

2 |pidem, p. 16.

73 |bidem, p. 19.

' En el Estado de México, el Subsistema Educativo Estatal, para las elecciones del 2005,
reestructurd la administracion escolar en dos regiones estatales y conjunto a los 125 municipios en
17 departamentos regionales, obedeciendo a las necesidades del PRI en tiempo y espacio para
ser beneficiado en las elecciones locales y federales.

7% |bidem, p. 20.
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necesidad del pais, la educacién adquiria una importancia que trascendia en el
progreso nacional, principalmente para elevar la produccion, aplicando una
férmula: a mayor educacion mayor produccion. Vasconcelos planteaba: “(...) al
decir educacion me refiero a una ensefianza directa de parte de los que saben
algo, a favor de los que nada saben; me refiero a una ensefianza que sirva para
aumentar la capacidad productora de cada mano que trabaja y la potencia de cada
cerebro que piensa (...) organicemos entonces el gjército de los educadores que
sustituya al ejército de los destructores”'”® Este modelo permite construir al
ciudadano con caracteristicas criticas para transformar su entorno, con base a las

necesidades apremiantes.

No olvidemos que Vasconcelos trabajé de manera improvisada, muchos de sus
docentes no habian estudiado la primaria y so6lo estaban alfabetizados. Bastaba la
intencion, los sentimientos, las necesidades obligaron a luchar con el temple de
hombres que forjaron un Meéxico diferente. La insuficiencia de escuelas y
educadores no sélo para las poblaciones urbanas, las rurales no existia la

posibilidad sélo era gestion.

En el caso de la educacion indigena, no tenia posibilidades de trascender a través
del sistema con respecto al nuevo proyecto educativo: “La educacién indigena era
colateral. Se trataba de hacer mestizaje, lo que equivalia a una supresion cultural
tanto de los indios como de los blancos. Para Vasconcelos, el indigenismo era una
forma de mantener en ‘reservacion’, explotados y fuera de los beneficios de los
demas ciudadanos, a las poblaciones indigenas.”*’”’ Desde los origenes del
sistema educativo conjuntado con el nuevo gobierno, condend a la desaparicion si
no de los sujetos —indigenas-, si de las lenguas autoctonas. Aqui se marco de

manera oficial el abandono a las comunidades indigenas, menospreciando su

7% |bidem, p. 48.
Y7 |bidem, p. 57.
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talento, capacidad de pensar, sentir y crear. Actualmente grupos de indigenas

siguen rezagados en materia educativa.'’

La critica al trabajo de José Vasconcelos y su aportacion con su texto “la raza de
bronce”, la raza césmica, su desdén por el indio, fue marcado con la idea del
exterminio cultural. La consigna de un solo pais una sola lengua conllevo a la
desaparicion de lenguas nacionales. Un personaje clave en el desarrollo de la
educacion en nuestro pais, Lombardo Toledano, su propuesta y coincidencia con
respecto a José Vasconcelos “(...) la necesidad de unificar linglisticamente al pais
como condicion fundamental para el avance social y econdémico, la administracion
por los misioneros espafioles, la importancia de la educacion estética(...) haber
promovido el exterminio del indio a través de la practica educativa de incorporarlos
a la civilizacion”. Lombardo propuso una educacion dogmatica, “un dogma
mexicano, una brevedad que facilite el advenimiento del amor y de la justicia entre
nosotros y nos convierta en optimistas de la vida, en creyentes de nuestro propio
deber, que nos lave de odios y apetitos inferiores y nos revele ante el mundo,
pequefios o grandes, pero humanos”.*”® El dogmatismo de Lombardo no permite
ubicar el contexto desarrollado en contra de los indigenas, pero brinda la
oportunidad de considerar una posibilidad en un marco de referencia acotado por

un nacionalismo ajeno al conocimiento ancestral.

También, Moisés Saenz en sus discursos, reconocia la importancia de impulsar la
escuela rural, el inicio del proceso de la construccion de una nacion,
‘reconocernos como mexicanos”, “integrar a México por medio de la escuela rural.
Esto es, ensefar a la poblacion de las montafias y de los valles apartados; a los
millones de gente que son de México, pero que todavia no son mexicanos,
ensefiarles el amor a México.™ La vigencia de la educacién como medio

emancipador se requiere de la construccién de un proyecto integrador y que parta

8 | as escuelas gue se encuentran ubicadas en comunidades con menores de 250 habitantes

estan administradas por CONAFE y considerando las evaluaciones que presenta el INEE, estan en
un retroceso de puntos con respecto a los ciclos escolares anteriores.

179 Secretaria de Educacion Publica. El problema del indio, SEP setenta, México, 1973, pp. 70-71.
180 gecretaria de Educacion Publica. Politica educativa en México, p. 63.
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desde las necesidades apremiantes de la sociedad; la poblacion rural tiene el
mayor rezago en materia educativa y ante ello se debe impulsar la escuela rural

como medio para alcanzar mejores condiciones de vida.

Tecnificar la vida rural, sin condenar la desaparicion de formas de vida,
costumbres y tradiciones como sucedid, conllevé al actual aislamiento de los
grupos indigenas, asi como a la poblacion rural. Hoy existen crisis en alimentacion
a nivel mundial y los campos mexicanos no tienen la capacidad de producir porque

los campesinos han emigrado a los Estados Unidos.*
Los aportes de la escuela rural mexicana

Planteamientos para mejorar la vida rural mexicana, equiparla con mejores
condiciones -siempre y cuando no se abandone la cosmovision rural y esta pueda
contribuir hacia el cambio y la transformacion del pais-. Uno de los rumbos
plasmados por el maestro Rafael Ramirez, en los cuales se establecieron

principios y orientaciones de la escuela rural mexicana:

- Crear la salud en las areas campesinas.

- Lograr mejores hogares, dignificar la vida humana y doméstica y enriquecer culturalmente
la vida del grupo familiar.

- Dignificar técnicamente y volver mas racional y mas remuneradora la ocupacién habitual.

- Instruir la recreacion y crear la vida social.

- Elevar espiritualmente a las masas campesinas, proponiendo a su alcance los
instrumentos fundamentales de la cultura y los conocimientos llamados comunes mas
necesarios en la vida.

- Capacitar a las masas rurales proletarias de grado sumo, para ir logrando aunque sea

poco a poco, algo de esa justicia social que la Revolucién prometié darles.™®

Esta escuela -dijo también el maestro Ramirez- ejerce esta triple funcién:

'8! Entre los Estados de California y Texas, se suma una poblacion mexicana de 39 y 23 por ciento;

se estima que de los afios 2000 al 2010, 8 millones emigraron a los Estados Unidos. (Wikipedia.
“Emigracion mexicana”, en http://es.wikipedia.org/wiki/Emigraci%C3%B3n_mexicana, [consultado
8/abril/2008]).

2 Ibidem.
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Atender la escuela de los nifios
2. Conducir cursos para adultos, tanto de hombres como mujeres, y
Capacitar a la comunidad para transportarse ella misma

permanentemente a planos mejores de vida.

Un trabajo integral en la escuela rural mexicana, como un intento para equilibrar a
lo alcanzado en las ciudades, apoyar a la formacion de los adultos, se propone
romper la tradicion de educar a los nifilos mayores de siete afios, importancia de
contribuir a la alfabetizacion de la ciudadania, la poblacion alfabetizada tiene la

posibilidad de modificar su forma de pensar y activar el cambio.

Potenciar la accion del sujeto fue caracteristico de la escuela rural. Paulo Freire la
identific6 como un accionar dentro de la educacién.'®® El ser adquiere la palabra,
la voz, romper con la cultura del silencio, con la tradicién de la escuela occidental.
Rafael Ramirez plantea una alternativa para la clase subyugada ante los grandes

consorcios.

“La Escuela Rural Mexicana surgié rompiendo los viejos moldes de la escuela neutra, de la escuela
politica, de la escuela sin partido, para convertirse desde sus pristinos origenes en una escuela
combativa, luchadora, por siempre al lado de los pobres, en la tarea de conseguir lo que primero la
Colonia y después el porfiriato, les habia arrebatado y negado: la tierra, el agua, los bosques, los

caminos, los créditos, la cultura, la libertad”.*®*

La Escuela Rural Mexicana, enfatiza el potencial en la poblacién, a pesar de las
diversas instancias que se inmiscuyen en el proceso formativo, la capacidad de
diversas instituciones para influir en la determinacién de la poblacién, la escuela

no es Unica.

“La Escuela Rural Mexicana arrojé por la borda la vieja y atrasada concepcion de que nada mas la

escuela educa y considerd a otras instituciones como a la familia, entre otras agencias -oficiales o

'8 vid la obra citada supra Pedagogia del oprimido.

% |bidem, p. 70.
80



privadas- educan en mayor que la propia escuela, derivada la necesidad fueron llevadas esas

agencias al seno de la comunidad para integrar -junto con ella, la escuela- la unidad educadora”.'®®

Otra de las caracteristicas de la escuela rural, romper con los viejos moldes de la
educacion europisada y considerarla una escuela que quiere educar, -y educar es
cambiar, transformar al hombre en un sentido de progreso y al hombre no se le
cambia por la via de darle conocimiento sino formarle habitos-, necesita tener
siempre presente que cuando de educacion se trata, si las relaciones han de tener
éxito, deberan abarcar a la comunidad en su conjunto.*®® Hacer hincapié, en la
importancia de la educacion a través de la escuela como institucion y ésta con
sentido comunitario, impulsa un desarrollo dialéctico en torno a la formacion, la
individualidad con la colectividad, dentro de la colectividad se conjugan los

mejores talentos individuales, que logran estimular el desarrollo.

La escuela revolucionaria signific6 desde su iniciacion “(...) una réplica a las
condiciones del pais y la vida social mexicana. Una conmociéon como la nuestra,
agrarista y nacionalista tendria que influir de manera decisiva en la educacion de
las mayorias, tanto mas, si se considera que habia sido llevada al triunfo por
masas de campesinos, sin que esto quiera decir olvido de la sangre de los obreros
derramada en los campos de batalla”*®’

Al no existir una concordancia de criterios en el gobierno de Pascual Ortiz Rubio,
(en 1931), fue nombrado secretario de educacion Narciso Bassols, durante su
gestion sobresale su empefo por lograr la efectiva aplicacion del articulo tercero
constitucional.®®® Asi mismo, intentd definir las atribuciones de la SEP con
respecto a las organizaciones magisteriales de la época. “Como resultado de su

gestion, Bassols se enemist6 con la iniciativa privada y con el clero, lo mismo que

'8 |bidem, pp. 70-71.

'8 |bidem, p. 69.

87 |bidem, p. 102.

188 Articulo 3°: la ensefianza es libre, pero serd laica la que se dé en los establecimientos oficiales
de educacion, lo mismo que la ensefianza primaria elemental y superior que se imparta en los
establecimientos particulares. Ninguna corporacion religiosa, ni ministro de algun culto, podran
establecer o dirigir escuelas de instruccién primaria. (Secretaria de Educacion Puablica, Politica
educativa en México, p. 33).
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con algunos sectores del magisterio nacional, lo que propicié su renuncia el 9 de
mayo de 1934”189

Con respecto a la educacion rural, advirtio las contradicciones entre el medio
urbano y el rural, por ello a este ultimo debia dotarse de posibilidades tecnoldgicas
a la escuela y contribuir al mejoramiento econémico mediante la incorporacion de
métodos productivos, sin descuidar la actividad cultural. Bassols establecio
escuelas regionales campesinas que combinaban la preparacion de maestros con
la capacitacion agricola; para ello suprimio la Casa del Estudiante Indigena y las

Escuelas de Circuito.

Con Bassols se encuentra una posibilidad de brindar en las escuelas rurales una
alternativa para la sociedad rural, a través de ella se plantean cuatro
orientaciones: “culturalmente, para ensefiar los adelantos de la ciencia y la
tecnologia; econémicamente, para introducir métodos modernos de produccion;
socialmente, para preservar la vitalidad espiritual de la herencia indigena y
biolégicamente, para impulsar el mejoramiento a la salud”'®® Se considera la
postura de Bassols un descuido o menosprecio a la ensefianza indigena, tal vez
por el caracter minoritario de la poblacion, sin embargo, favorecio a la poblacion
hispano hablante, en orientacion salvar la cosmovision indigena a partir de la
socializacion comunitaria; no fue suficiente, a través del tiempo las comunidades

mayoritariamente indigenas fueron aisladas.

2.2 La escuela secundaria, punto de despegue para la construccion de la

ciudadania
Origen de la educacién secundaria en México

La escuela secundaria ya funcionaba a nivel privado, publicamente no existia,
seguramente al presidente Pascual Ortiz Rubio inspirado en el articulo tercero

constitucional y para darle vigencia, el 29 de diciembre de 1931, firma un decreto

%9 |pidem, p. 141.
% |hidem.
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de incorporacion para las escuelas secundarias privadas, en el se desconocian la
validez de los estudios realizados “en cualquier escuela secundaria operada por
alguna organizacion religiosa; prohibia, ademas, a la ensefianza de la religion, la
participacion de clérigos como maestros y el uso de simbolos religiosos en las

escuelas” '™t

Los estudios hechos en las escuelas secundarias privadas de alguna forma tenian
que ser reconocidos, para ello la SEP fue facultada para hacerlos validos y
quienes cursaron los estudios estuvieran protegidos. El decreto, no dio marcha
atras, a pesar de provocar reacciones del clero e iniciativa privada. A manera de
ejemplo del como la iglesia estaba insertada en el dominio de la poblacion, el
llamado sin éxito —a la poblacion- del arzobispo Pascual Diaz, “llamé a huelga y la
Union Nacional de Padres de Familia argument6 que la Constitucion establecia la
educacion laica solo en las escuelas primarias, que los requisitos de incorporacion
significaban la conversion de las escuelas privadas en publicas, que existia un
derecho moral de los padres para educar a sus hijos como la consideraran
conveniente; pedia, por Ultimo, la anulacién del decreto”.**

Seguramente las escuelas secundarias fueron sometiéndose al decreto; durante el
altimo afio de la administracion de Bassols se elevo a 37 escuelas secundarias
privadas bajo el control de la SEP, la mayoria de ellas estaba ubicada en el D.F.
eran 33 y una en cada ciudad de Guadalajara, Torre6n, Tampico y Saltillo. La
problematica entorno al sector educativo se agravo en particular con el clero, pero
también por parte del magisterio, perfilados por el Consejo de Educacién Primaria
del Distrito Federal, logré su reconocimiento al representar los intereses del

magisterio y escalafon.

La batalla de Bassols consistido en organizar a partir de un decreto en el que se
intentaba reglamentar al Consejo de Educacion Primaria y orientarlo como

organismo técnico de investigacion de problemas educativos; parte del problema,

1 pidem, p. 142.
92 |pidem.
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la representacion del consejo, por ello el decreto se establecia que fuese integrado
por eleccion de 17 miembros, los maestros del D.F. 7, la Asociacion de Padres de
Familia 2 y la SEP 8.

Otro de los agravantes al problema fue la expedicion de la ley de escalafon
firmada por Abelardo Rodriguez. En este documento se disminuyen los salarios de
los maestros; para ello pedian los profesores que el nivel mas bajo fuese nivelado
con el escalafén inmediato superior, algo que Bassols no pudo hacer porque si se
hacia se suspenderia la construccion de las propias escuelas. La movilizacion de
los docentes y el intento de impulsar una educacion sexual en las escuelas; motivo
el desarrollo de una campafia en su contra, auspiciada por el clero y fue

determinante para que renunciara a su cargo.

El intento por llevar una educacion socialista y en plena lucha con el clero 1933-
1934, llevé a la reformulacién del articulo tercero constitucional.'®®* En dicha
reforma, ya se considera a la educacion secundaria como servicio brindado por el
Estado o Municipios. A manera de resumen el Profesor Rafael Ramirez, define las
finalidades y orientaciones de la educacion socialista: “se pretendia crear una
escuela de clase al servicio del proletariado para mejorar su situacién social y
econOmica. Una educacién que partiendo de las condiciones y necesidades del
pais, la oriente a exaltar los valores que coadyuven hacia una transformacion
social”*%*

La reforma a la segunda ensefanza se da de manera “seria” a partir de 1950-
1952, al cumplirse su vigésimo quinto aniversario, la fundacion se da en 1926, la
Conferencia Nacional de Segunda ensefianza fue la encargada de estudiar con

profundidad y de manera sistematica los problemas educativos apremiantes y los

198 Articulo 3°: La educacion que imparta el Estado sera socialista, y ademas de excluir toda

doctrina religiosa combatird el fanatismo y los prejuicios, para lo cual la escuela organizara sus
ensefianzas y actividades en forma que permita crear en la juventud un concepto racional y exacto
del universo y de la vida social. “Solo el Estado —Federacion, Estados, Municipios— impartird
educacion primaria, secundaria y normal. Podra conceder autorizaciones a los particulares que
deseen impartir educacion en cualquiera de los tres grados anteriores. (Secretaria de Educacion
Publica, Politica educativa en México, Tomo Il, p. 186).

1% SEP. Op. cit.; Tomo I, p. 207.
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cambios posibles para remediarlos. Por problemas de cambio de sexenio y

recursos econdmicos los trabajos culminaron en 1960, se proponia lo siguiente:

“Se redujo la carga académica al disminuirle nimero de materias de caracter netamente intelectual
gue se calificaban segun el procedimiento tradicional, y se limitaba el tiempo que se le asignaba a
no mas de 22 horas por semana. Las actividades que ocuparian el 36 por ciento del tiempo total,

serian obligatorias, pero no serian evaluadas de acuerdo con una escala numérica y por medio de

examenes. En total, asignaturas y actividades sumarian 33 horas a la semana”.*®

Las actividades tecnoldégicas serian unidireccionales -en contraposicion a la
rotacion obligatoria de los talleres en el plan anterior- con el propésito de que los
alumnos adquirieran una verdadera capacitacion técnica, industrial, comercial,
agropecuaria, etcétera. De ésta manera, las actividades tecnoldgicas no soélo
servirian para explorar habilidades y formar actitudes positivas frente al trabajo,
sino que, ademas, proporcionarian una preparacion practica para enfrentarse a la
vida, en caso de que -como es tan frecuente-, los alumnos tuviesen que

abandonar prematuramente sus estudios.

En cuanto a las materias académicas, se incluy6 en el tercer grado un semanario
de historia contemporanea, en el que se estudiaran México y el mundo en el siglo
XX. Usualmente, en la practica, los cursos de historia sélo llegaban al siglo XIX. La
educacion civica perdia su caracter de asignatura en los primeros grados,
considerando que es mas importante que el adolescente muestre en la practica
una conducta de servicio social, a que domine los conocimientos teéricos y jamas

19 E| sistema educativo impulsado por Echeverria tenderia a la

los aplique.
creacion del Plan Escuela-Industria, con el fin de relacionar a los estudiantes de
educacién media y superior al sector productivo. El sistema de educacion técnica
agrupo a las escuelas tecnoldgicas, industriales, agropecuarias y pesqueras de

ensefianza media basica y los centros de estudios cientificos entre otros.

195 .

Ibidem.
19 secretaria de Educacion Publica. Politica Educativa en México, SEP/UPN, México, 19, Tomo IlI,
p. 56.
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Metas del sexenio, entre los afios de 1979-1982 se consideraron los objetivos, se
caracteriz6 al ofrecer la secundaria completa a todos los egresados de primaria,
asi como el “desarrollar las diferentes modalidades de la escuela secundaria
técnica segun las necesidades de cada zona”.**” Fueron considerados programas

prioritarios para el gobierno de Luis Echeverria.

Construccion del ciudadano a partir de la asighatura de Civismo en la
Reforma de 1993

En los ultimos quince afios, la educacion secundaria ha sufrido cambios en su
curriculum, a estos cambios los llamaremos en adelante reformas. Dichas
reformas tenian como meta construir un perfil determinado en el sujeto a educar.

»198

En el programa de “modernizacién impulsado en 1989 y culminado con la

reforma del articulo tercero constitucional*®®

y promulgado el 4 de marzo de 1993;
uno de sus propésitos, la contribucion de elevar la calidad de la formacién de los
estudiantes y los contenidos son integrados por: conocimientos, habilidades vy
valores permitiendo a los estudiantes un alto grado de independencia dentro o
fuera de la escuela. En el caso concreto de los valores estos tenian que ser
aducidos dentro de la asignatura de Civismo y una de sus prioridades en la
construccion del perfil de egreso permearlo de “mejores” elementos para entender
los procesos de desarrollo de diversas culturas y adquirir una vision general del
mundo asi como garantizar su participacion en los procesos sociales a partir de la
adquisicion de valores como: “la legalidad, el respeto a los derechos, la
responsabilidad personal y el aprecio y defensa de la soberania nacional”.?®
Considerando éstos elementos, factores determinantes para construir al

ciudadano formado desde la escuela secundaria.

7 |bidem, p. 148.

% A la llegada de Carlos Salinas de Gortari como presidente de la Republica de manera ilegitima,
el planteaba un pais moderno a partir de sus instituciones, para ello era necesario establecer una
soberania fortalecida, logre prosperidad estable, equidad en la distribucién de la riqueza, un
régimen democratico avanzado, seguridad, tolerancia, para alcanzar esas metas, el pais requiere
una poblacion mas educada. (Secretaria de Educacion Publica. Planes y programas de estudio
1993, Educacion Basica Secundaria, SEP, México, 1993, pp. 9-10).

199 México, Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, México, Sista, 2004, 169 pp.

2% SEP. Planes y programas de estudio 1993. Educacién Basica Secundaria, p. 14.
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Aunado a ello, el enfoque propuesto para los dos cursos de la asignatura de
civismo, para su abordaje fue dividido en cuatro aspectos: formacion de valores,
conocimiento y comprension de los derechos y deberes, conocimiento de las
instituciones y de los rasgos principales que caracterizan la organizacion politica
de México, desde el municipio hasta la federacion y fortalecimiento de la identidad
nacional. Con esto se embellecia la reforma, para el proceso y construccién del
perfil de egreso, era necesario cimentar las bases en el asumir y comprension de
sus principios de su hacer y su relacion con los demas a través de los valores,
como condicidbn humana y su vida en sociedad. Dotarlo de valores a través de la
ensefianza, como Unico medio garantizador en su consagracién como ciudadano,
aunque en el proceso didactico no se tuvieran los elementos tedrico-
metodoldgicos necesarios para ser practicados; en otras palabras, el problema de
fondo no es ensefiar valores, si no como ponerlos en escena, cOmo practicarlos,

porque se intenta modificar las actitudes y conductas del sujeto.

La modificacion del patron de conducta, el intento radica en disefiar el
conocimiento de normas, considerar el sistema de creencias de los alumnos a
partir y transformar su actitud. Los antecedentes citados permiten plantear algunas
cuestiones: ¢el conocimiento de ciertos valores garantizaria la comprension de
sus derechos como mexicanos? ¢ Se tiene la posibilidad de concebirse como ser
humano pleno de sus facultades? ¢Con el estimulo cognitivo que se implementa
en la escuela, se construye la oportunidad de reconocer sus propios derechos? La
reforma de 1993 por si sola no garantiza el reconocimiento y ejercicio de sus
derechos, lo reduce a la adquisicion de compromisos y obligaciones. Los derechos
sociales e individuales no pueden ensefiarse en abstracto si no se aterrizan a la
realidad o se ejercen dentro del contexto en la cual se inserta la escuela, con los

actores directos.

Otro aspecto a considerar es el hecho de conocer el cdmo estan estructuradas las
instituciones publicas garantes de los derechos y normas juridicas en la
imparticion de justicia. Estudiar la division de poderes, el sistema electoral, la

organizacion de los Municipios y Estados, asi como la funcion y estructura de
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organizaciones paralelas al Estado, como “organizaciones campesinas, sindicatos,
cooperativas, organizaciones vecinales y partidos politicos”.?®> A partir del
conocimiento de la estructura gubernamental y social, se intenta construir una
identidad nacional o sentido de pertinencia, pero este tiene mayor factibilidad si se
genera desde una organizacion paralela a las instituciones publicas, sin embargo,

la reforma no la contempla.

Una de las contradicciones que incurre la reforma del 93, es la que se refiere al
fortalecimiento de la identidad nacional, el sujeto en proceso de formaciéon “se
reconozca como parte de una comunidad nacional caracterizada por la pluralidad
de pensamientos, la diversidad regional, cultural y social que al mismo tiempo
comparte rasgos y valores comunes”?®? La realidad es compleja, en un grupo
cualquiera, no importando el grado, la diversidad de sus integrantes en intereses y
actitudes, provenientes de contextos diversos, su naturaleza los obliga a tener
diferentes valores. La heterogeneidad de los grupos conlleva a la diversidad en
valores, estos determinan los intereses y actitudes del sujeto, el formar parte de

una comunidad cuando esta es excluyente.

Las costumbres y tradiciones forman parte del legado formativo del individuo y se
rompe con la idea de la escuela es la Unica quien ensefia y forma en sujetos a los
individuos, si logra reconocer su participacion y hacerla suya podra comprender
que son producto de un proceso historico social el cual obedece a la participacion
no sélo de personas comunes,?* si no de personalidades con ciertas cualidades y
capacidades para comprender la realidad y transformarla. En este proyecto
explicito “convocar y descubrir a las personalidades mas honestas, capaces y

representativas, hombres, mujeres y jévenes”.?**

201 SEP. Planes y programas de estudio 1993, Educacion Bésica Secundaria, p. 129.

292 |hidem, p. 130

2% | os planes y programas, niegan la participacién de personalidades con ciertas cualidades, a
manera de ejemplo Emiliano Zapata, Francisco Villa, José Maria Morelos, no podemos negar que
estos sujetos tuvieron ciertas cualidades excepcionales que hicieron posible el cambio y la
transformacion de las estructuras en los principales sistemas: econémico, politico y cultural de
nuestro pais.

%4 Mufioz Ledo, Porfirio. Op. cit., p. 26.
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A partir de esta reforma se intenté cambiar la estructura cognitiva de personas con
edades que oscilan entre los once y quince afos. Lo anterior no es suficiente
porque los docentes no fueron capacitados, formados o actualizados para operar
los programas. Podemos considerar como intento por parte del Estado para poder
incidir la vida en sociedad del adolescente, a través de ciertas cualidades

adquiridas en la escuela secundaria.

Los cambios conocidos como reformas en el curriculum de secundaria, fueron
modificados después de 13 afios, tres generaciones habian egresado en el nivel
superior formados con la curricula de 1993, los resultados se desconocen, sin
embargo lo que hemos encontrado a lo largo de estos trece afos, un mayor
namero de problematicas sin resolverse y sin la posibilidad de encauzarlas, entre
las mas destacadas tenemos: la extrema pobreza, el incremento y sometimiento
de los vendedores ambulantes, el poder adquisitivo del salario cada dia se ve

disminuido,?°®

se han incrementado las cifras de mexicanos que intentan cruzar
hacia los Estados Unidos (500 mil personas al afio cruzan la frontera de Estados
Unidos), la delincuencia organizada y el narcotrafico estan en la cima de las
incidencias y son los que mas se anuncian en los noticieros. Esto ha permitido

llevar a la discusion el quehacer de la escuela, hacia la formacion del sujeto.

Un nuevo perfil de ciudadano a partir de la asignatura de Formacion Civica

en la Reforma 2006

Para avanzar en la articulaciéon de la formacion en educacion basica, preescolar,
primaria y secundaria; se desarrollan diferentes actitudes y éstas puedan
contrarrestar las problematicas en las cuales se enfrenta dia con dia la poblacion
mexicana. Se ha creado una nueva reforma en la cual se enfatiza en la formacion
escolar y culminacion de la educacién basica. Tal vision conlleva a una profunda
reflexion sobre el tipo de sociedad que queremos, asi como el tipo de pais que

deseamos construir. La educacion basica tiene la posibilidad de brindar las bases

2% para Mufioz Ledo el salario de los trabajadores desde 2008 ha caido en un 75% de su poder

adquisitivo.
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en la construccion de una ciudadania capaz de asumir la corresponsabilidad con
las instituciones encargadas de impartir la justicia dentro de la sociedad. La
educacion secundaria al establecerse con caracter de obligatoria, tiene la
oportunidad con la sociedad de proporcionar la posibilidad de formar ciudadanos
con caracteristicas que coadyuven en la construccion de una sociedad

democratica.

Para construir una ciudadania que se identifigue con su condicion social del
sujeto, es necesario concebir al alumno como sujeto en proceso de formacion y en
ella quepa la incidencia del ser docente en el cambio y la transformacion, pero que
ésta no se reduzca a aspectos cognitivos si no se amplié a aspectos relacionados
con lo “afectivo, lo social, la naturaleza y la vida democratica”.?®® Una integracion

de elementos capaces de construir la trascendencia del ser social al ser politico.

La reforma del 2006 hace un planteamiento en continuidad con lo establecido en
la reforma del 93, reconociendo la construccion de ciertos rasgos que orienten el
“fortalecimiento de competencias para la vida”. A través de la reforma del 2006 se
pretende lograr un perfil de egreso que capacite y oriente al adolescente a la vida
en sociedad. Son tres los aspectos que podemos rescatar de la mencionada
reforma. En primer lugar, se considera al sujeto capaz de asumir la
responsabilidad de sus actos. En segundo lugar, el reconocimiento de valores y
derechos humanos como instrumentos para construir una democracia plena y al
servicio de la poblacion mayoritariamente con carencias; Por ultimo, reconocer y
valorar las diversas practicas sociales, asumir el sentido de pertenencia a un
grupo social que establezca en sus relaciones de poder, el respeto a la diversidad

cultural.

En la reforma del 2006 se mantiene la misma problemética del 93. Se estanca en

el plano tedrico y en ningin momento encontramos la posibilidad de llevar al

208 gecretaria de Educacion Publica. Plan de Estudios 2006. Educacion basica. Secundaria, SEP,

México, 2006, p. 7.
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terreno practico.?’” En el caso del Distrito Federal tiene dos avances sustanciosos
en materia de libertad -lamentablemente se conduce como una isla- cre6 y aprobé
la Ley de libre convivencia y despenalizo el aborto, a pesar de las fuertes criticas
de la ultraderecha -lglesia, Partido Accién Nacional, el Clero- se mantiene vigente;
sin embargo las condiciones escolares imposibilitan construir una cultura con base
a dichas leyes, basta con observar la conductas de los padres de familia y la
responsabilidad que estos tienen con respecto a sus hijos -no cumplen la mayoria
de edad-; ademas otros factores influyen como la formacién de los profesores, su

intolerancia, machismo.

Las condiciones estructurales imposibilitan el proceso educativo. La tarea de la
escuela secundaria esta en la construccién de sujetos responsables. No es posible
formar por decreto, se requiere de un constructo integral, no basta modificar la
curricula y los contextos -interno y externo- de las instituciones no pueden
permanecer intocables; en primer instancia se requiere modificar las relaciones de
poder —asimétricas- establecidas dentro de la escuela, la verticalidad en la toma
de decisiones, reconocer al alumno como sujeto pensante y actuante dentro de
una realidad concreta. También es necesario modificar la forma del como se
administran las escuelas. Los padres de familia son ellos quienes estarian al frente
del desarrollo de los nifios y el profesor considerarse como factor coadyuvante en
el proceso formativo. Urge una reforma estructural en la cual quepa la discusién

libre de las ideas y se incluyan las condiciones laborales de los docentes.

No podemos negar el desarrollo juridico del Distrito Federal, al operacionalizar dos
leyes la de libre de convivencia y la despenalizacion del aborto, estas crean un
nuevo status social y con ello transforman el quehacer escolar, en el Estado de

México no fue aprobada y seguimos igual.

297 Cuando nos referimos al terreno practico, a manera de ejemplo, estamos hablando de la

posibilidad de practicar actitudes, valores, acciones orientadoras desde la empirica. Se dificulta el
proceso educativo, por la saturacion de alumnos en el aula, mas de 30 alumnos por grupo, con
modulos de 50 minutos.
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Es necesario analizar la asignatura de Formacion Civica y Etica como posibilidad
de la formacion ciudadana, considerada como la “responsable” de formar
individuos con caracteristicas sustentables para una convivencia social, e incidir
en el proceso formativo del individuo; a pesar de quedarse en un terreno tedrico,
las condiciones objetivas no permiten lo que se desea de las reformas, ya que son
copiadas de otros contextos y hacen uso de la cientificidad —quieren aplicar
resultados, hacen uso del dato y abusan de la explicacidén- sin que ésta obedezca
a la naturaleza de las instituciones, ¢de donde provienen éstos modelos
aparentemente “funcionales”? o ¢;Quiénes son y desde que referentes o posicion
se presentan o se defienden? Todo se queda en la racionalidad cientifico—
técnica.’® Porque funcioné en algin contexto determinado, lo copian y lo
implementan; no pude seguirse en esta légica, la dinAmica escolar va mas alla y
requiere de propuestas que surjan de los propios contextos local, regional y

nacional.

A continuacién analizaremos algunos aspectos de la reforma del 2006. El
programa establecido en la asignatura de Formacion Civica y Etica, esta orientado
de manera general por tres dimensiones; en la primera dimension se consideran
las experiencias personales que favorecen el analisis ético sobre su persona, “asi
como los valores que entran en juego en sus decisiones Yy los niveles de
responsabilidad que deben asumir sobre las mismas decisiones.””® En una
segunda dimensién se vincula la curricula general al desarrollo de la reflexién

civica y ética; por ultimo considera al ambiente escolar.

En la primera dimension se impulsa el estudio de la democracia, sin embargo, ésta
no puede quedarse en simple contenido teorico, ademas no basta caracterizarla
como sistema de vida o de gobierno porgue se queda solo en eso, un ideal sin

incluir formas, estilos, actitudes y practicas que llenen el vacio democrético. Si

208

25.
209

Sarason, Seymour B. El predecible fracaso del reforma educativa, Espafia, Octaedro, 2003, p.

Diario Oficial de la Federacién. Acuerdo 384 por el que se establecen planes y programas de
estudio para educacién secundaria. Segunda sesion, México, Tomo DCXXXII, nim. 18, 12 Sesidn,
Seccion A, 26 de mayo de 2006, p. 128.
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consideramos a los alumnos como referentes, su experiencia es minima, porque
las familias integrantes del sujeto en cuestion, por naturaleza no son democraticas
en el ejercicio, insistimos la realidad se ha vuelto mas marxista que Marx, las
escuelas como instituciones gestoras de la democracia sélo abarcan un espacio y
un tiempo. Impulsar una democracia en las instituciones educativas -en este caso
la escuela secundaria- tiene la obligacion de impulsar dentro de sus decisiones la
inclusién de las opiniones y acciones de quienes participan en ella, la voz de los
estudiantes, pero es desalentador, por los intereses que privan a los docentes y

directivos.

En la segunda dimension, la escuela no es una isla, la educacion impartida en ella
no es unica, existen instituciones y factores externos que intervienen en el proceso

formativo del sujeto, la caracterizacién de elementos?'®

no es suficiente para
resolver los problemas vigentes de la sociedad. El funcionamiento de como la
television, la radio, la prensa escrita, se han caracterizado por anular la libertad de
expresion; las propias elecciones a los cargos de eleccidén popular, no practican el
respeto entre adversarios; la gestion de recursos para las instituciones educativas,
estan llenas de irregularidades y se destaca el favoritismo politico hacia la
militancia o componendas; las experiencias concretas estan al alcance de los
alumnos, conllevan a un proceso de contradicciones y confluyen como factores

determinantes en la disfunciéon de los contenidos tedricos.

La tercera dimension, la convivencia se dificulta, por las caracteristicas®*
concretas que presenta la escuela secundaria a diferencia de la primaria, porque
en ésta Ultima existe un acompafiamiento por parte de los padres hacia los
alumnos; normalmente en las escuelas primarias no existe reglamento y
dificilmente podemos encontrar alumnos suspendidos, no estoy diciendo que no lo

haya; sin embargo, en la escuela secundaria, lo primero que encuentra el nifio

1% Como conservacion del ambiente, equidad de género, interculturalidad, papel social de la

ciencia y la tecnologia, y respeto a la diversidad.

2 os profesores son contratados por hora, en casa no inciden los horarios de padres e hijos,
modulos de 50 minutos, los padres se alejan de los nifios, la escuela la ven como guarderia,
disfuncioén de las familias.
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egresado de la escuela primaria, es el reglamento de conducta, con este
instrumento rompemos el esquema que trae consigo. Desde este nivel se inicia un
largo camino para el sometimiento y regulacion a normas escritas y no escritas,
para normar el criterio, que termina por convertirse al nivel escolar en un transitar

accidentado para el alumno.

En la asignatura de Formacion Civica y Etica, con la reforma del 2006, se
establecieron ocho competencias,?? las cuales dentro de su contenido establecen
el deber ser dentro de las escuelas; con ellas se busca estimular el
desenvolvimiento personal ético y ciudadano de los estudiantes. Estas orientan a
los estudiantes a formarse como personas responsables e incluyentes en términos
de la pluriculturalidad, una ensefianza que no corresponde a las practicas

escolares que predominan en el abuso, uso y exceso de violencia.

Las condiciones de la realidad obstruyen las categorias y su aplicacion, el proceso
gue se vive en la escuela secundaria implica sus caracteristicas de la propia
escuela -profesores conformistas solo atiende su horario y salen huyendo del
centro escolar-; los estudiantes -agresivos en su lenguaje, en sus actos, retadores
con el medio y sus actores-; la infraestructura sin oferta; el contexto social sin
lugares para el esparcimiento escolar y familiar; la familia sin tiempo de 6seo; los

medios de comunicacién incitadores a la agresion verbal, fisica y simbélica

Para encontrar resonancia en torno a las competencias, se requiere de la

alianza®*®

entre diferentes sectores que conforman la sociedad, aqui cabe la
pregunta ¢cOmo y quién puede contribuir a la alianza? los medios masivos de
comunicacion, los partidos politicos, las presidencias municipales, gobiernos

estatales, gobierno federal, son las principales instituciones encargadas de asumir

12 Conocimiento y cuidado del mismo, autorregulacién y ejercicio responsable de la libertad,

respeto y valoracion de la diversidad, sentido de pertenencia a la comunidad, a la nacién y a la
humanidad; manejo y resolucién de conflictos, participacién social y politica, apego a la legalidad y
sentido de justicia, y comprensién aprecio por la democracia. (Diario Oficial de la Federacion. Op.
cit., pp. 1-2).

213 Cabe aclarar gue esta alianza no es la burla que presenta Elba Esther Gordillo —lider del SNTE—
y Josefina Sanchez Mota —secretaria de la SEP- aqui proponemos una alianza en la cual
converjan la diversidad de sectores, grupos regionales locales, para convocar a un dialogo
nacional.
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la alianza y encontrar concordancia con lo sefialado en el programa de la

asignatura, asi como de lideres locales y regionales y poblacién en general.

En la misma asignatura son considerados “tres ejes formativos”: formacion para la
vida, formacion ciudadana y formacion ética. En el caso de la primera entra en
cuestion el rol de la escuela con el estudiante y la sociedad. La escuela no es un
espacio de esparcimiento, a la escuela se va a formarse para tener una vida plena
y Gtil para si y en si para los demas; el problema de fondo en el proceso formativo,
es sin duda, los contrastes entre la formacion dentro de las instituciones y la

realidad, ésta dista mucho de los contenidos y las instituciones:

“En la formacion ciudadana, se orienta a la promocién de una cultura politica democrética, que se
sustenta en el conocimiento de las caracteristicas esenciales de los érganos politicos y sociales del

Estado, el desarrollo de compromisos de la ciudadania con la legalidad, la justicia, el respeto a los

derechos humanos y la organizacién de un gobierno democratico”***

Si dejaramos la formacion ciudadana bajo éstos términos, estariamos
reduciéndola a la minima expresion. No basta conocer, ni orientar, ademas no es
un problema de legalidad en torno al comportamiento de los sujetos, el problema
es mas de fondo que de forma, en estos momentos la nacion mexicana enfrenta
graves problemas de alimentacion, seguridad, participacion, legitimacién de su
gobierno, estos son indicadores que tienden a la division de la sociedad, se han
remarcado en las elecciones federales del 2006. No es un problema de
conocimiento o comportamiento, ni mucho menos de percepcion, es un problema
grave gue se observa en el comportamiento de la sociedad —violencia, asesinatos,
transporte, salarios, dobles turnos para comprar la canasta basica, poder
adquisitivo de la moneda-; simples preguntas acompafan la cotidianeidad ¢Qué
es lo que tengo en la mesa a la hora de comer? ¢ Como esta la infraestructura de

la colonia, casa, escuela?¢Qué momentos comparto con la familia?

En las actuales condiciones en que vive la sociedad mexicana no es posible

concebir a un gobierno democratico, porque son ellos quienes cambian las reglas

1 Diario Oficial de la Federacién, Op. cit., p.2.
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del “juego” cuando sienten perder sus privilegios. Por ejemplo estan dos
elecciones federales las de 1988 y las del 2006 o el caso concreto del canal 40 la
“‘toma del Chiquihuite” por television azteca, significativas para la toma de
conciencia, el como se arrebata el poder -por la fuerza- entre otros ejemplos; son
elementos cuestionables y ademas necesarios como referentes para ser
confrontados con el deber ser propuesto en los planes y programas, aqui surge la
posibilidad de agarrarnos del contexto como y plantar si la vigencia de la
democracia —como sistema de vida- recobra el sentido marxista, es aqui el darse
de topes, los objetivos tienden a reorientarse, la realidad es posible reeducar a los

profesores, contrastar estos factores determinantes para la vida nacional.

En los tres ejemplos anteriores, ha existido un factor comun la violencia, la
violacioén las leyes, en las primeras la imposicion de un candidato no importando el
costo politico y social, en el tercer ejemplo, un pleito de particulares por una sefial
de dominio publico -radio eléctrica- en el cual un duefio se impuso de manera

arbitraria.

En la Reforma del 2006, los ejes formativos fueron agregados siete propésitos, de
los cuales sélo se tomaran en cuenta dos: la valoracién de México como un pais
multicultural y la identificacibn de las caracteristicas de la democracia en un

Estado de derecho.

La multiculturalidad existente en nuestro pais, no podemos concebirla de la
manera concreta como se pretende, por naturaleza es compleja en concordancia
con: la equidad en los servicios, el respeto a sus costumbres y tradiciones, a su
lengua, a su territorio, al tipo de legislacion vigente, ademas un problema de
reconocimiento a los pueblos indigenas, legalidad y originalidad del conocimiento

gue ejercen.

La democracia a partir de la multiculturalidad, como concepto debe cambiarse, o

bien es en sentido contrario, debe partir de lo multicultural hacia la democracia,

porque representa la inclusion de diversos sectores hacia la concepcién de la

democracia. Esta Ultima debe modificarse, no puede continuar como hasta hoy,
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representativa, tiene que ser participativa. No basta elegir los cargos de eleccion
popular, se requiere ensefiar desde la escuela las formas y mecanismos del como
participar en la toma de decisiones para que ésta sea incluyente. Concebir la
democracia a partir de lo multicultural permite desarrollar mecanismos de respeto,
inclusion, reconocimiento, autodeterminacion; éstas caracteristicas alejan a la
imposicion de criterios, lenguajes, costumbres, visiones, habitos, tradiciones,

etcétera.

A manera de ejemplo, si no existe orientacion adecuada, los estudiantes
reproducen los esquemas externos, para elegir representantes estudiantiles -
sociedad de alumnos- en sus campafas internas acostumbran lo de los partidos
politicos dar regalias para votar a su favor, ademas ofrecen aspectos imposibles
como eliminar el taller impartido en la asignatura de Tecnologia, regalar dulces

con la consigna “vota por la planilla”

El aula y la escuela como un espacio de aprendizaje de la democracia,?® asf
aparece dentro del enfoque de la asignatura, en el ambito escolar, insistimos, tiene
que ver con el contexto. La escuela no es una isla por lo tanto la democracia no
puede quedarse en el nivel micro, tiene que ir a nivel macro, por ello es de suma
trascendencia establecer la alianza entre diversos sectores y convocar a un

|216

didlogo nacional“™, si queremos cambiar el proceso formativo de los estudiantes

para que transformen y modifiquen a la sociedad.
2.3 La escuela secundaria: entre el autoritarismo y la democracia
La escuela secundaria un medio para la emancipacion

No considerar los aportes teoricos y metodolégicos expuestos por los precursores
de la educacion en el presente trabajo, seria una traicion a la educacion en
México, la realidad de los contrastes, la educacion no cumple con lo que dio origen

al articulo tercero constitucional, hoy mas que nunca la escuela publica ha sido

1% vid Diario Oficial de la Federacion, Op. cit., pp. 3-6.

2% Convocar al Didlogo Nacional en donde quepa todas o la mayoria de las fuerzas politicas,
sociales y culturales existentes asi como a los grupos armados que se encuentran en la sierra.
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blanco de ataques por parte de los jerarcas de la iglesia y de la derecha, ademas

el clero ha conquistado espacios arrebatados por Benito Juarez en el siglo XIX.?*’

Existe una realidad llena de contradicciones, la escuela no se escapa de ella y
ademas se convierte en mito, la escuela ha dejado de formar “para ser alguien en
la vida” y su vigencia como mito, en palabras de Cesar Navarro “el mito de la
escuela como alma mater, benévola y amorosa, hoy sélo es valido para una
minoria, se ha transformado en una “madrastra” que los aparta y los destierra”.**®

La escuela de hoy se puede ver como un centro politico y de distribucion de la
sociedad, combinando a la institucién con el poder; con la politica el sujeto se
convierte en un ser social, el poder determina la funcién social del mismo sujeto en
la produccion de bienes materiales, Mark Ginsburg afirma “a politica esta
relacionada con los medios de produccion, reproduccion, consumo Yy
acumulamiento de material y recursos simbdélicos”.?*° Pero la politica de la cual
habla Ginsburg est4 inmiscuida en la verticalidad ideolégica que se vierte en la

escuela.

O como los llam6 Althusser, se convierten en

Crear aparatos ideolégicos,?
instrumento para transmitir ritos, mitos, simbolos, con la idea de domesticar al
sujeto por el sistema de relaciones que se establece “la educacibn como
institucion y como dimensién de la vida material y simbdlica, también puede verse
en términos de relaciones”.??! Estas relaciones dafian al llegar a niveles medio
superior o superior. En estos niveles los alumnos se muestran sumisos, fieles a lo

gue determine el profesor y sin embargo, los alumnos de educacion secundaria se

21" En el 2008, diversas religiones cuentan con programas de de television, radio, algunas escuelas

particulares como “Mano Amiga” en Valle de Chalco Solidaridad del Estado de México rezan el
Padre Nuestro al medio dia acompafiado con una copa de vino ya los profesores que se niegan
son expulsados de la fuente de empleo.
1% Navarro Gallegos, Cesar (coord.). La mala educacion en tiempos de la derecha. Politica y
E)lrgoyectos educativos del gobierno de Vicente Fox, UPN-Porrta, México, 2005, p. 8.

Torres, Alberto Carlos. Educacién, poder y biografias. Dialogos con educadores criticos, Siglo
XXI, México, 2004, p. 20.
220 Althusser, Louis. Ideologia y aparatos ideoldgicos del Estado, 112 reimp., Quinto Sol, México,
1994,
2L Torres, Alberto Carlos. Op. cit., p. 20.
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caracterizan por una fuente de rebeldia inagotable en contra de autoridad, poder,
direccion, profesor; se vive un mundo de relaciones de poder, en el caso concreto
de la escuela secundaria la combinacion profesor-directivo se vuelca en contra de

del estudiante.

Para que no suceda lo anterior es necesario dimensionar a la educacion
secundaria como institucion escolar. Etelvina Sandoval lo considera de la siguiente
manera: "como una forma fundamental de organizacion social, definida como un
conjunto estructurado de valores, de normas, de roles, de formas de conducta y de
relacién”.?*? Una relacién que se establezca con base al reconocimiento de los
sujetos, estos con sus limitaciones y a partir de alli poder intentar el
reconocimiento como organizacion social capaz de ensefar y practicar un camulo

de experiencias para el bien comuan.

Es de suma trascendencia ubicar a la escuela con base al sistema estructuralista
funcionalista, la actual clase politico-econémica, gobernante y explotadora y ubicar
los nuevos mecanismos en la formacién de la actual fuerza laboral, un intento por
insertar a la escuela secundaria como medio facilitador para la alienacion “no
podemos comprender plenamente la ubicacibn de nuestras instituciones
educativas dentro de una configuracion mas amplia de poder econémico, cultural y
politico, a menos que intentemos examinar las diferentes funciones que cumplen
en nuestra desigual formacion social”.??3

Pero, para el funcionamiento de las mismas instituciones se requiere de la
autentificacion de la propia sociedad, aunque “Para que una institucion
desempeiie un papel importante en la sociedad tiene que ser ‘legitima”: las
personas que se sirven de ella han de creer que favorece sus intereses y satisface

sus necesidades”.?** En ese engafio han estado profesores, alumnos y padres de

222 gandoval Flores, Etelvina. La trama de la escuela secundaria: instituciones, relaciones y

saberes, 12 reimp., Plaza y Valdés/UPN, México, 2000, p. 20.
2% Torres, Alberto Carlos. Op. cit., p. 21.
224 Carnoy, Martin. La educacién como imperialismo cultural, Siglo XXI, México, 2005, p. 12.
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familia, para que con ciertos artificios se logre legitimar lo que se imparte en la

escuela.

Con respecto a la legitimacién, nos han hecho creer que “tal legitimacion de la
escuela es particularmente importante porque es un vinculo entre la estructura
econdmica y social y la mente de los nifios, futura fuerza de trabajo y participantes
politicos”.?*® La ubicacién histérico social de las escuelas, coadyuva en el cambio
de los distintos regimenes politicos que transitaron a través del tiempo hasta
nuestros dias, “Las escuelas sirvieron también para transformar las sociedades de
feudales y nacionalistas en capitalista. Pero una vez hubo la escuela contribuido a
derrotar el feudalismo y otras formas de organizacion social, procedio a reforzar
las formas capitalistas. Como toda organizacién social, el capitalismo creo
instituciones, sustentaron las estructuras capitalistas”.?® Hoy tenemos la
oportunidad histérica de poder modificar el hacer de las escuelas con base a las
condiciones materiales y espirituales de los alumnos, hoy la realidad se ha vuelto

mas marxista que el propio Marx.
Un medio posible para elevar el nivel cultural

Consideramos a la escuela como centro cultural, un disefio que obedece a la clase
dominante, desde ella se imponen las creencias, intereses, estructuras, curriculas,
reproduccion de las relaciones sociales y de poder de la misma sociedad,
prevaleciendo las del grupo econémico en el poder. Por ello, Etelvina considera a
la cultura como un centro articulador con respecto a la comunidad escolar y a la
poblacion. Quienes son los encargados de reproducir la cultura dominante dentro
de la escuela secundaria son los maestros y directivos como fieles representantes
de la clase dominante, “habia que analizar condiciones, concepciones y practicas
de los maestros, directivos, alumnos y padres de familia, considerando tanto los

aspectos comunes de cada uno de estos sectores, como su especialidad”.??’

% |bidem, p. 13.
22 |hidem, p. 17.
22" sandoval Flores, Etelvina. Op. cit., p. 21.
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Sin embargo, Henry Giroux, propone cambiar y transformar esas mismas practicas
y concepciones: “Los profesores necesitan desarrollar un enfoque pedagoégico en
el que las experiencias y acciones del estudiante no sean aprobadas de manera
absoluta, lo que incapacitaria a los estudiantes para reconocer, en sus
interacciones cotidianas con los demas, ejemplos indeseables de la conducta, por
ejemplo de racismo o sexismo”.?*®

Las escuelas se convierten en legitimadoras en la reproduccion de las fuerzas
productivas del momento, las curriculas estan disefiadas y orientadas desde un
escritorio de las industrias y empresas, para generar su propia mano de obra con

el apoyo del Estado.

Con el neoliberalismo, la escuela no se ocupa en la formacion para la vida, las
manifestaciones del libre mercado, reducen a la institucion escolar a un medio
“capacitador”, dosificador de contenidos, deshumanizador, domesticador y por
tanto “Las exigencias del mercado no reparan precisamente en valores éticos y
educativos, si no en la obtencién de la rentabilidad a cualquier precio”.?*

Pero la rentabilidad aludida por Navarro, esta implicita de valores y contravalores,
ambos en beneficio de los intereses de unos cuantos, por ello “las escuelas
transmiten cultura y valores y pueden canalizar a los nifios hacia diversos papeles
sociales. Contribuyen a mantener el orden social. Es dificil concebir la eliminacién
de la escuela en la distribucién de papeles sin cambios drasticos en la misma
estructura econémica y social”.?*°

Las escuelas no se pueden reducir a tal naturaleza, se requiere de una propuesta
capaz de romper la inercia del imperialismo, para ello se apremia (como lo dice
Apple en el texto de escuelas democréticas) de varios caminos y ambos nos llevan
al mismo destino. Por un lado se requiere del apoyo de todas las esferas publicas
y factores intervinientes dentro del ambito educativo -gobiernos federales,

2 Giroux, Henry A. Los profesores como intelectuales, hacia una pedagogia critica del

azprendizaje, 12 reimp., Paidés, Espafa, 1997, p. 19.
29 Navarro Gallegos, Cesar (coord.). Op. cit., p. 32.

2% carnoy, Martin. Op. cit., p. 21.
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estatales y locales, especialistas, directivos, docentes, alumnos y padres de
familia e incluso intendentes-, por el otro, se requiere de una estructura y por un

curriculum.
Construir una escuela democratica

Se requiere de la conciencia del docente, sin embargo, las instituciones de
educacion superior encargadas de preparar a los docentes, no han formado
sujetos criticos, la inercia social termina por permear el hacer de los profesores,
recordemos la frase “ya nada se puede”, tampoco olvidemos la tercera tesis®!
sobre Feurbach, establecida por Marx, cuando a circunstancias se refiere, pero
éstas circunstancias fueron creadas por los mismos hombres, por lo tanto las
circunstancias pueden ser modificadas por los propios hombres y para lograrlo se
requiere de hombres modificados.

Los hombres modificados pueden construirse, desde la educacién basica, es
necesario concebir a la escuela “como lugares democraticos dedicados a
potenciar de diversas formas, a las personas y a la sociedad”.?®? Al concebir a la
escuela de esta manera, los profesores, tienen la oportunidad de brindar una
posibilidad a los jovenes en su formacion y éstos incidan en la sociedad, de
manera creadora y productiva en conocimientos y actitudes prevaleciendo el bien
comun. Pugnar por una sociedad democréatica requiere redoblar esfuerzos y
cambiar las condiciones materiales hoy vigentes. Sera dificil de superar dicho
entorno por la asimetria desproporcionada de una clase por otra. Por ejemplo, el
duefio de Telmex, estd ganando mas de 20 millones de pesos diarios contra un

obrero de 50 pesos al dia.**®

231 | a teorfa materialista de que los hombres son producto de las circunstancias y de la educacion,

y de que por tanto, los hombres modificados son producto de circunstancias distintas y de una
educacion modificada, olvida que son los hombres, precisamente, los que hacen que cambien las
circunstancias y que el propio educador necesita ser educado. Conduce, pues, forzosamente, a la
sociedad en dos partes, una de las cuales esta por encima de la sociedad.

2% Giroux, Henry A. Op. cit., p. 34.

2% para calculos de Forbes, Carlos Slim obtiene de ganancias por hora 1.25 millones de délares
por hora, al dia 30.13 mdd. Para Sofia Andrade el salario por hora es de 1.6 mdd, al dia asciende a
38.5 mdd. (Andrade, Sofia. “La fortuna de Carlos Slim: el enriquecimiento capitalista y la miseria de
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La conciencia del ser social estd determinado por las condiciones materiales, las
condiciones de una sociedad determinan a las instituciones escolares y a una
sociedad democratica tal como lo establece Dewey “debe tener un tipo de
educacion que proporciona los individuos un interés personal por las relaciones
sociales y el control social, y por los habitos mentales que aseguren el cambio
social sin introducir desorden.”?**

El cambio y transformacién de la sociedad propuesto por Dewey dificiimente
puede cumplirse ya que los “duefios y amos del poder en México” no se van a
desprender tan facilmente de sus privilegios. Luchan con todo para conservarlos,
véase lo sucedido en el pasado reciente en Oaxaca.?*® Dewey también sefiala: “El
ideal democratico de educacion sera una ilusion y hasta una farsa tragica a menos
que el ideal domine cada vez mas a nuestro sistema de educacion publica”.?*®
Imposible negar la actitud de los Estados Unidos de Norteamérica de “intentar
llevar la democracia” a diferentes lugares —Afganistan, Irak— a través del
sometimiento con las armas e invadiendo con el ejército, mientras, “En escuelas
de Estados Unidos ensefian que la democracia es una forma de gobierno politico
que implica el consentimiento de los gobernados y la igualdad de

oportunidades”.?®’

En México sucede lo mismo con el presidente Felipe Calder6n el cual ha

238 la antidemocracia heredada de los

demostrado en 10 meses de gobierno
gobiernos priistas. El poder se ha manifestado “(...) no es sino la aplicacion de

diversas formas de fuerza para lograr y mantener un dominio econémico y politico

los trabajadores”, en http://www.ltscc.org.mx/spip.php?article40, LTS-CC Liga de los Trabajadores
por el Socialismo-Contracorriente, [consultado 8/diciembre/2008]; Misalario.org “Carlos Slim, el
hombre mas rico del mundo”, en http://www.misalario.org/main/carlos-slim-el-hombre-mas-rico-del-
mundo, [8/diciembre/2008]).

234 Apple, Michael W.; Beane, J.A. Escuelas democréticas, Morata, Espafia, 1999, p. 11.

2% El conflicto termino para el Estado, encarcelando a varias decenas de pobladores, violando la
autonomia universitaria, asesinatos selectivos, dividiendo en dos al sindicato, alejando el edificio
administrativo de la ciudad de Oaxaca.

% |bidem, p. 1l.

27 |bidem, p. 20.

2% Militarizo al pais para realizar una supuesta lucha en contra del narcotrafico
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que, ademas, intenta confundir la unidad de metas con la unanimidad de

caminos”.?%®

En lugar de definir las escuelas como extensiones del lugar de trabajo o como
instituciones de vanguardia en la batalla de los mercados internacionales y de la
competencia extranjera, “las escuelas como esferas publicas democraticas se
construyen en torno a formas de investigacion critica que ennoblecen el dialogo
significativo y la iniciativa humana”.?*

Una de las caracteristicas primogénitas de la escuela democratica es
precisamente “La libre circulacibn de ideas como independencia de su
popularidad, que permite a las personas estar informadas al maximo”.?**
Establecer una lucha constante, dialéctica, contradictoria, estar conscientes del
trabajo de las escuelas con las alumnas y alumnos; ellos traen un sin nimero de
habitos y costumbres al igual que las maestras y maestros, la mayoria de ellos
como producto de las circunstancias generadas por el imperio, ante ello y en
primera instancia tenemos que hacer una autocritica y un acecho sobre nuestras
acciones y actitudes para generar una ola de reacciones y acciones nuevas para
lograr el rompimiento del “pequefio y cochino burgués que llevamos dentro”.?*?
Ante esto se hace evidente la necesidad de humanizarnos como lo sefialé en su

momento Ernesto Guevara: sin perder la ternura jamas.

Es necesario que la disidencia magisterial sea critica y autocritica, coherente con

el discurso planteado por el pedagogo critico Michael Apple el cual propone la

%% Maza, Enrique. “El poder y la ideologia”, en Proceso, nim. 1597, México, 10 de junio de 2007,

. 54.
Pio Giroux, Henry A. Op. cit., pp. 34-35.
41 Apple, Michael W.; Beane, J.A. Op. cit., p. 21.
2 Emesto Guevara hablaba de la necesidad de romper del pequefio y cochino burgués que cada
uno de nosotros llevamos dentro y tenemos que romperlo; éste gobierna nuestros deseos y se
funde con el consumismo que caracteriza al imperialismo y su teoria del mercado.
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construccion de escuelas democraticas: “La fe en la capacidad individual y

colectiva de las personas para crear posibilidades de resolver problemas”.?*

Beane considera a la democracia dependiente de ciertas condiciones para poder
determinar la existencia o no de la democracia, a continuacion las reproducimos

como posibilitadoras para la creacion de dichas escuelas:

1 La libre circulacion de ideas, con independencia de su popularidad, que permite a las
personas estar informadas al maximo.

2 La fe en la capacidad individual y colectiva de las personas para crear posibilidades de

resolver problemas.

El uso de la reflexién critica y el andlisis para valorar ideas, problemas y politicas.

La preocupacioén por el bienestar de otros y “el bien comun’.

La preocupacion por la dignidad y los derechos de los individuos y las minorias.

o o~ W

Una comprensién de que la democracia no es tanto un “ideal” que se debe perseguir como
un conjunto “idealizado” de valores que debemos vivir y que deben guiar nuestra vida
como pueblo.

7 La organizacion de instituciones sociales para promover y ampliar la forma de vida

democratica.**

En el caso de México, dificilmente las escuelas podran ser un centro para el
cambio y la transformacion, desde la cupula en el poder se observa practicas

antidemocraticas y excluyentes “(...) que estamos viviendo, gobernados por el

Ejercito, con la policia y con la iglesia, en un pais mayoritariamente pobre y con un
ndmero vergonzoso y despiadado de personas en la miseria”.?*°

Construir un programa de lucha desde la escuela, fortaleciendo las iniciativas,
formas de pensar, crear un estilo de inclusién, reconociendo la otredad como
elemento fundamental de la vida escolar, “Para que las personas consigan y
mantengan una forma de vida democréatica, deben tener oportunidades de

aprender lo que esa forma de vida significa y como se puede practicar”.?4®

243 pnpple, Michael W.; Beane, J.A. Op. cit., p. 21.
> bidem, p. 21.

2% Maza, Enrique. Op. cit., p. 54.

24 apple, Michael W.; Beane, J.A. Op. cit., p. 21.
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Con la reforma de 1993 y la creacion del Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacion Basica (ANMEB), se intent6 lograr una cobertura total y ademas
estimular la calidad en las instituciones escolares, “Aunque se entiende que el
acceso inicial a las oportunidades educativas es un aspecto necesario de las
escuelas democraticas, éste por si soOlo, no se considera suficiente para su
realizacion”.?*’

La inequidad en el uso de infraestructura o recursos para la ensefianza no es
adecuada en la educacion basica. Las escuelas de la periferia no cuentan con un
predio para edificar la infraestructura, otras ni siquiera tienen energia eléctrica o
padecen de inseguridad para resguardar algunos de los recursos tecnolégicos con

que cuentan:

‘Aunque en una democracia las escuelas presumiblemente demuestran coémo consegquir la
igualdad de oportunidades para todos, un nimero excesivo de ellas estan plagadas de estructuras
como el encauzamiento y el agrupamiento por capacidades que niegan la igualdad de

oportunidades y de resultados”.?*®

Apple, remata al sefalar la situacion de las escuelas, con base al papel histérico
dentro de una sociedad:

“Si las escuelas de una sociedad democratica no existen para el apoyo a la extensién de la
democracia, y no trabajan para ello, entonces son o bien socialmente inutiles, o socialmente
peligrosos. En el mejor de los casos, educaran a personas que seguirdn su camino y se ganaran la
vida a las indiferentes obligaciones de soberania en particular y de la forma de vida democréatica en
general pero es muy probable que las eduquen para que sean enemigos de la democracia:
personas que seran presas de demagogos, que apoyara movimientos y se reuniran en torno a

dirigentes hostiles a la forma de vida democratica”.**°

La importancia de las escuelas para formar mujeres y hombres integros se

requiere de la tenacidad de los responsables directos de las instituciones, de lo

" bidem, p. 27.
**% |bidem.
49 |bidem, p. 46.
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contrario, estariamos creando lobos o presas de esos lobos, requerimos

cazadores de lobos para vivir en una sociedad justa.

Los profesores como catalizadores del cambio y la transformacién de la

sociedad

Un papel categorico de los docentes es precisamente “Ayudar a los estudiantes a
comprender las diferentes interpretaciones posibles de este acontecimiento y los
beneficios que cada una introduce para diferentes grupos de personas podria
llevarlos, el dltimo término, aun la sensibilidad mas rica y con mayor compromiso

ético ante las sociedades que los rodean”.?*°

El Estado, a través de sus diferentes instituciones legitimadoras con el discurso
pretenden convencer de la existencia de oportunidades, pero la estandarizacion
de los exdmenes aplicados por los centros de evaluacion, lo Unico que hacen es
segregar a los estudiantes de escasos recursos y el resto lo envian a escuelas
que no tenian interés alguno para estudiar. “A pesar de las afirmaciones
democraticas sobre la igualdad de oportunidades, muchos obstaculos blogquean
todavia los caminos de los jovenes sin privilegios en nuestras escuelas; por

ejemplo, el uso excesivo de las pruebas estandarizadas”.*>*

Es responsabilidad del cuerpo docente impulsar jovenes con capacidad creadora,
reflexiva, critica, canalizar la espontaneidad y convertirla en el motor impulso para

el cambio y la transformacién.

En pocas palabras, los educadores democraticos viven en la atencidon constante
de buscar una educacion mas significativa para los jovenes mientras siguen
prestando atencién al conocimiento y las destrezas esperados por poderosas

fuerzas educativas cuyos intereses son cualquier cosa menos democratica.>?

20 |bidem, p. 32.
L bidem, p. 35.
%2 |bidem, p. 36.
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Para la construccion de las escuelas democraticas, se requiere la toma de
conciencia y la participacion de todos, principalmente de alumnos y padres de
familia, no solamente para legitimar las acciones sino también en las decisiones

curriculares.

Los padres, la comunidad y el Estado, por supuesto, tienen derecho a decir que
metas quieren para la educacion. Pero, la pregunta obligada es “; cual es el peso
que debe tener las decisiones sobre materias como la organizacién curricular y los
recursos que las de los educadores profesionales?”?*® Lo anterior requiere de una
larga linea de trabajo, en donde no solamente se describan las implicaciones para
reducir la alineacion y la rebelién en las aulas, sino como parte de un compromiso

amplio para promover la eficiencia individual y colectiva entre los jovenes.

La historia de la humanidad y sus grandes imperios prevalecieron gracias al uso
de la fuerza bruta, otros surgieron con ejércitos armados y la escuela como medio
facilitador de esos regimenes, nuevos movimientos se vislumbran en el mundo y
principalmente en América Latina (Venezuela, Uruguay, Brasil, Bolivia...), llenos
de contradicciones, con la intencidbn de mejorar y transformar las actuales
relaciones sociales y politicas del sistema neoliberal, que ha impuesto

principalmente a los desposeidos.

En Meéxico, se han rebasado las conducciones politicas del régimen, la
militarizacibn como medio de sometimiento, para los diferentes capas sociales que
luchan por sobrevivir a una crisis economica, “en donde se hace lo que se puede y
no lo que se quiere”, desde las diferentes expresiones sociales y politicas las han
sometido con la intencion de aparentar una paz social, prevaleciendo la paz de los

sepulcros.

Los dictadores de Europa oriental y de Centro y Sudamérica gobernaron con
ayuda de los militares, de la policia y de la Iglesia, pero nunca llegaron a donde

imaginaron ir y debieron haber ido. Es necesaria alguna articulaciéon entre el

23 apple, Michael W.; Beane, J.A. Op. cit., p. 39.
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poder, la inteligencia, la sabiduria politica, la claridad de metas y la comunicacion,

para que ideas, rectitud y eficacia conduzcan verdaderamente a la nacién.**

La escuela juega un papel importante para el cambio y la transformacion social y
radical de la sociedad, diversos eventos han marcado la dignidad humana, como
el sacrifico de los hermanos Flores Magén, el asesinato artero de luchadores
sociales como Rubén Jaramillo, profesores como Lucio Cabafias, Genaro
Véazquez; los maestros de Oaxaca, el propio movimiento del EZLN, “somos los
beneficiarios de esos esfuerzos y tenemos la obligacion de hacer avanzar el

exigente suefio de las escuelas publicas para una sociedad democratica”.>®

“No se tendria entonces que guardar silencio sobre el modo como se quiere construir la nacion a
partir de una ideologia autoritaria que quiere dominarlo todo a favor de poderes econémicos que
saquean a la nacién y que estan brutalizando la vida politica y econémica, despedazando la vida
social y arruinando las vidas humanas. México se ha empezado a deslizar por la pendiente del

odio. Y no es el Ejército el que nos va a salvar ni el que va a dar respuesta a la pregunta que nos

hacemos los mexicanos, en especial los pobres, sobre nuestro hoy y nuestro mafiana’. 256

En el nuevo discurso a partir de la reforma se ha legitimado la gestion como
mecanismo de control para los profesores activistas, con la regulacion de
personas externas a las instituciones, se intenta someter al docente. La gestion
escolar se legitimo con el interés de ciertos sectores politicos, porque se presto a
caprichos de iniciativa privada, partidos politicos, la conveniencia de ambos ha

permitido una nueva forma de segregar instituciones.

Finalmente llegamos a concluir que el rol social de la escuela secundaria
dependera de quienes ostenten el poder econdmico y politico. La reforma del 2006

exige del perfil de egreso cinco competencias para, “el aprendizaje permanente, el

>4 Maza, Enrique. Op. cit., p. 54.

2% Apple, Michael W.; Beane, J.A. Op. cit., pp. 17-18.
%% Maza, Enrique. Op. cit., p. 54.
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manejo de informacién, el manejo de situaciones, la convivencia y la vida en

sociedad”.?®’

Las competencias seguin Pernahu®®

son la movilizacion de habilidades y actitudes
para resolver problemas, ¢de qué manera se logran construir posibilidades desde
la escuela secundaria? ¢Como modificar las condiciones existentes de la
institucion escolar? ¢ Las familias como y con qué logran movilizar recursos para
con sus hijos y estos alcancen niveles de desarrollo -medios- para alcanzar 60
aciertos en el examen de CENEVAL? (Qué valores se potenciarian para

contrarrestar los antivalores de la escuela, la familia, el contexto?

El contexto donde se ubica la escuela, la poblacién compro sus lotes en pagos y
de manera ilegal, instituciones como la Agencia Federal de Investigacion (AFI) se
corrompio con los fraccionadores clandestinos, los municipios (Chicoloapan, La
Paz, Ixtapaluca, Chimalhuacan) no cuentan con un desarrollo urbano sustentable
para brindar servicios. Ejidatarios y fraccionadores en contubernio no frecen
oportunidades para la recreacion familiar. Parcelas completas se lotificaron y
vendieron a los necesitados, no hay espacio para un parque, una cancha de fut

bol, que oportunidad y movilidad se acrecentar.

La escuela que ha sido objeto de estudio, con una matricula de 160 estudiantes,
caracterizados por: no cumplir con uniforme escolar, ausentismo constante,
emigracion permanente, las evaluaciones por debajo de la media (70%),
profesores la mayoria pasantes de licenciatura con perfil ajeno a la formacion

psicopedagdgica.

Los datos anteriores obligan a transformar de fondo aspectos como el liderazgo
académico por parte del director -formarlo de manera obligada- para orientar los
procesos de conduccion escolar, democratizar la toma de decisiones, explicar,

orientar y sistematizar la planificacion de clase, reorientar los objetivos, adecuar

5" SEP/SNTE. Orientaciones para la prevencién de adicciones en escuelas de educacién basica,

SEP/SNTE, México, 2008, p. 21.
28 Universidad  Pedagégica  Nacional.  Cosdac, en  http://upn.sems.org.(html),
(consultado10/marzo/2009).
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los programas acorde a las necesidades de los estudiantes (afecto, hambre,
desmotivacién, la escuela como guarderia, pasatiempos, sin proyecto de vida,

etcétera).
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CAPITULO TERCERO

EL LIDERAZGO Y LA GESTION DIRECTIVA EN EL PROCESO DE LA
ORGANIZACION ESCOLAR Y LA CONSTRUCCION CIUDADANA

“Los extendidos puestos de avanzada de la democracia,
construidos durante siglos sobre los viejos pilares del
imperialismo y la conquista, y sobre el suefio de un
norteamericanismo global, y la devaluacion vy
domesticacidén del otro, demuestran que el suelo en que se
cultiva la democracia son los montones de estiércol del
proceso de valorizacion del capitalismo”.

Peter McLaren.

Después de establecer una aproximacion al debate sobre la construccion de la
ciudadania, sefialar los origenes de la educacién y destacar la funcion social de la
escuela secundaria, toca el turno al liderazgo y la gestién directiva que exige
vincular estos elementos con los procesos practicos que se llevan a cabo al
interior de los centros escolares. Existe la posibilidad de construir en la escuela

1259 o del

una propuesta para romper la formaciéon actual de “ciudadano cumplido
elector que se forma para ir a votar en las elecciones. En la actualidad la
ciudadania se ha reducido a una simple mercancia®® y las relaciones que se

establecen son a través de su valor de uso y de cambio.

El ser humano no logra apropiarse de su historia, para él no existe memoria
histérica, ha sido convertido en un ser enajenado y su racionalidad no le permite
identificar los mecanismos que la clase gobernante le impone a través de los
diversos aparatos ideoldgicos. La racionalidad se ha convertido en complice de lo
gue sucede, acepta lo que se dice, no se tiene la capacidad de pensar, analizar y
cuestionar lo que se hace ¢Hasta cuando se puede ser capaz de pensar por si
mismo? La racionalidad estad destruida desde adentro.?® Se participa en un
proceso de autodestruccion al aceptar planes y programas de estudio, reformas,

imposiciones de reglamentos en las escuelas de educacion basica, principalmente

9 E| ciudadano cumplido se reduce al cumplimiento de sus deberes: ir a votar, pagar sus

impuestos y no protestar por nada.

59" Marx, Carlos. El capital, Critica de la economia politica, 32 ed., FCE, México, 1999, p. 37.

1 Gandler, Stefan. “Marx y el otro”, Conferencia, Facultad de Filosofia, UNAM, México,
9/mayo/2008.
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en la escuela secundaria, de ahi que sea imperativo establecer oportunidades
para la organizacion escolar y su construccion de la ciudadania en la escuela

secundaria.
3.1 El liderazgo y su aplicabilidad en el &mbito educativo
El liderazgo: una falacia en la conduccién de la escuela secundaria.

Con las reformas educativas de fin del siglo XX y principios del XXI se fue
recalcando en el &mbito educativo, el concepto de liderazgo, que recaia en
principio en el directivo. Este cargo implicitamente lo dota de cierto poder que a la
postre lo hace acreedor de los resultados en la estandarizacion de las
evaluaciones educativas, asi como el comportamiento de los alumnos dentro y
fuera de las escuelas. A los resultados se les quiere vincular con la ausencia de
liderazgo académico, para ello ha orientado a la Reforma de Educacién
Secundaria (RES) en el 2006 con la creacion de lideres académicos por
asignatura. El problema no es nombrar lideres sino formarlos, crearlos o
construirlos. Los lideres por nombramiento no han hecho méas que justificar a la
RES a partir de la creacion del espacio para reproducir cursos y hacer un intento

para adecuar los planes y programas vigentes.

El concepto de liderazgo en educacion en los Ultimos afios se ha venido
induciendo con una doble intencién. En primer lugar hacen creer que todos somos
lideres y que podemos dar el maximo en las instituciones; los discursos oficiales
estan cargados de sinGnimos como: guia, promotor, adalid, dirigente, con una sola
finalidad, legitimar sus reformas educativas. Sin embargo, la formacion del
profesor normalista o universitario, no se construye como lider, si logran dar el

salto como tal, son producto de la empirea.

En segundo lugar, legitiman sus propoésitos al implementar politicas educativas
dirigidas desde el sistema empresarial. El liderazgo es combinado con la eficacia y
eficiencia, éstos mas que definidos no han sido aclarados para su uso en la

educacion, han camuflado la intervencion empresarial en el sistema educativo. El
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liderazgo educativo que hoy se nos intentan vender es una fachada ideoldgica del
neoliberalismo, que oculta los fines®®* de la educacioén, crearon una imagen del
profesor como lider, porque convive con alumnos y a estos les ensefia, los
supervisores refuerzan la idea con la intencion de mantener el control politico de

un sistema.

A partir de la reforma del 2006 en el nivel de educacion secundaria se nombraron
“liderazgos” —carentes de legitimidad—>°® y estos fueron enviados a cursos y son
ellos quienes multiplican la informacion recibida. Dentro de la simulacion los
operadores directos del sistema -—secretarios de educacion, jefes de
departamento, supervisores— en la eleccion de los liderazgos no consideraron por
lo menos ciertas caracteristicas que presenta la Organizacion para la Cooperacion

"264 an el cual se

y el Desarrollo Econémico (OCDE) en materia de “liderazgo eficaz
proponen cinco fases para su consolidacion: motivacion, iniciacion, desarrollo,
mantenimiento y sostenibilidad.?®®> Tampoco consideré los indicadores que
propone Kilpatrick.?®® Esta forma de elegir y presentar una reforma muestra la
pobreza tedrica y metodologica del sistema educativo actual, una mediocridad
entorno a su funcién; se continda con la simulacion, por su propia naturaleza los
resultados seguiran siendo pobres e insignificantes. Elementos necesarios para
gue la derecha politica se arme de argumentos en contra de la educacion publica.
Se ha recurrido a la formacion emergente con profesores que simpatizan con el

director o supervisor y en el cual se le hace creer que es un lider.

%52 En educacién basica las ultimas reformas establecidas en México han sido orientadas hacia las

competencias, ademas han establecido de manera teorica una vinculacion entre los niveles de
preescolar, primaria y secundaria. En ésta ultima han planteado un perfil de egreso dirigido a dos
opciones uno seguir estudiado y un segundo incorporarse como fuerza laboral. (Secretaria de
Educacion Publica. Plan de estudios 2006, Educacion Bésica. Secundaria, p. 51).

% Los supervisores eligieron a su conveniencia a los “lideres” académicos por empatia, un
mecanismo vertical de eleccion. No consideraron a la academia de la asignatura, ni tomaron en
cuenta los minimos cénones de la democracia —asamblea, eleccion, votacion— simplemente las
academias se sometieron al liderazgo impuesto desde la supervision.

2% Mulford, Hill. “Liderazgo para mejorar la calidad de la educacién secundaria: algunos desarrollos
internacionales”, en http://www.ugr.es/local/recfpro/rev.01ART2.pdf, (consultado 23/abril/2008).

285 E| hecho de plantear lo propuesto por la OCDE no signifique que se esté de acuerdo.

%% | os indicadores gue propone Kilipatrick en liderazgo escuela comunidad son: actividades
colectivas de aprendizaje, incluyendo trabajo en equipo, y construccién de redes, en otras
palabras, enlazando el capital social (Ibidem).
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Dentro de la mediocridad del sistema se han creado cursos al “vapor’ para
directores entorno a la formacion de lideres académicos, en ellos, discursos que
se construyen a partir de éstos cursos, cimentando una ambivalencia en el ser
director o administrador, el cuestionamiento al modo de ser se diluye a lo que
Heideger llamé “el modo de ser en el mundo”.*®” No esta considerado para los
directores una funcién real entorno a la reforma, porque se dice que no es director,
administrador, planificador, dirigente, lider, ninguno cabe de acuerdo al curso de
CAPINTE?®, Se intenta otorgar una identidad de gestor ante la escuela, sin
embargo la realidad se ha vuelto mas marxista que Marx, porque los padres de

familia, profesores y supervisores cuestionan la salida del director,?®®

no puede
existir la gestion sin recursos financieros y sin autonomia. Esto nos lleva a plantear
la ausencia de libertad, en palabras de McLaren “(...) los hombres y las mujeres
no son en esencia libres ya que habitan un mundo repleto de contradicciones y
asimetrias de poder y privilegios”.>"

El liderazgo y su concepcidén ajustada a la aplicabilidad y uso dentro de la

escuela como institucion escolar

La idea de liderazgo nos la han vendido a través del discurso, acompafado del ser
mejor, pero lo que no se dice es para quién o, ¢serviles a quién? al Estado, a las
clases dominantes o al pueblo en general. La falta de libertad del liderazgo como
lo sefala Daniel Levy, son los “factores econémicos y las necesidades de
potencias extranjeras lo determinan, no el liderazgo local”.?’* Esta ausencia se
manifiesta por los resultados obtenidos por la educacion basica; si analizamos el

concepto de liderazgo segun David Casares al lider lo define como alguien que

267

Gordillo Pech, Cesar. Op. cit., p. 8.

268 Capacitacion Integral (CAPINTE), un grupo que se encarga de evaluar las competencias
laborales, desarrolld6 un curso referente a la “Formacion Directiva, la gestion escolar y la
innovacion”.

%9 La gestién en nivel secundaria la mayoria de las ocasiones se reduce a la mejoria de la
infraestructura, y toda gestion se hace externa a instancias como la presidencia municipal,
diputacion local o federal, gubernatura del estado e iniciativa privada, por naturaleza se abandona
a la institucion.

2% McLaren, Peter. La vida en las escuelas. Una introduccién a la pedagogia critica en los
fundamentos de la educacién, 42 ed., Siglo XXI, México, 2005, p. 264.

21 | evy, Daniel C. “El liderazgo institucional y su papel en la reforma de la educacion superior”, en
Revista Mexicana de Investigacion Educativa, vol. 2, nim. 4, México, 1997, pp. 205-222.
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“tiene caracteristicas de no conformarse, cuya accion, forma de actuar, conducta,
ética, son necesarias para crear un compromiso con los demas, y debe ostentar
las siguientes caracteristicas: caracter de miembro; sin rasgos individuales; debe
organizar, vigilar, dirigir o motivar; ocupar ese rol en el grupo”.?’

De manera concreta Daniel Casares y Agro Enfoque definen al liderazgo como
“habilidad de inspirar seguridad y apoyo entre hombres y mujeres de quienes
depende la idoneidad, el buen desempefio de una empresa a través de mover a
un grupo o grupos de personas hacia alguna direccion a través de medios no
coercitivos donde el liderazgo es, eventual, porque ocurre en momentos
especificos no predecibles; ubicuo, porque cualquier persona en cualquier
posicion jerarquica puede ejercerlo; evanescente porque una vez ocurrido
desaparece; colectivo, porgue se encuentra en las relaciones entre las personas y

no esta dentro de las caracteristicas del grupo”.?"®

Warren Beniss define el liderazgo empresarial como “la diligencia directiva en las
organizaciones, donde esta funcién es realizada, habitualmente por dirigentes que
tienen intereses de influir, no sélo en sus propias empresas, sino en el impulso y
crecimiento social, politico y entrega el poder paulatinamente, bosqueja una
estrategia de perfeccionamiento y evolucion para cada uno, les entrega
informacion necesaria, facilita el trabajo y elimina obstaculos, comparte su visién y

define claramente objetivos y los limites del poder”.™

Para Daniel Linch el liderazgo es la influencia en el comportamiento de personas o
grupos, para alcanzar objetivos.?”> Mientras tanto, para Kotter es el “proceso por el
cual quienes lo llevan a cabo aseguran que una organizacion tenga una direccién

clara sensata, creando una vision de futuro y estrategias para realizar esa vision; y

22 |pidem, p. 206.

27 |bidem.

2" | evy, Daniel C. Op. cit., p. 206.

"> Torres Cota, Gloria Guadalupe. “El liderazgo en la funcion directiva”, Opinién, num. 31,
primavera 2004, en http://www.cge.udg,mx/revistaudg/rug31/opinion3.html,  (consultado
23/abril/08).
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en ese proceso motivan a los demds para lograr esta vision superando dificultades
»n 276

y adaptandose a los cambios”.
Hagai mas acorde con Daniel Lynch, considera que es una “disciplina cuyo
ejercicio produce deliberadamente una influencia en un grupo determinado con la
finalidad de alcanzar un conjunto de metas preestablecidas de caracter
beneficioso, Utiles para la satisfaccion de las verdaderas necesidades del
grupo”.?’" Un lider facilitador es alguien que tiene en mente la filosofia de que un
lider no hace por los demas lo que ellos pueden hacer por si mismos y anexa 24
recomendaciones desde escuchar con atencion hasta comprender y reconocer las

necesidades individuales de los empleados.?"®

En el texto, “Como desarrollar el liderazgo”, Rees Fran propone un modelo de
cuatro etapas, mejor conocidas como la P.P.P.P. y se intenta asegurar la
participacion de los empleados y aumentar la productividad, ellas son: propdsitos
definidos, poder de participacion, propuestas por consenso y procesos dirigidos.?”
Méas adelante propone estilos de liderazgo explicando y vendiendo la idea, “de
informacion-diseminacién, participativo y de libertad para todos y estilo
participativo enfocado”?®° Las concepciones anteriores son posibles gracias a la
actual estructura escolar, se trata de una filosofia de la participacién, ser
productivos desde la escuela. Reproducirlo a nivel de convencimiento o de
creencias, es un problema estructural que presenta la educacion, un problema de
modelo econdmicos—politico—social, que requiere de la intervencion de sindicatos,
trabajadores de diversas ramas laborales, profesores, padres de familia, Estado,
pedagogos, politélogos, etcétera, para poder determinar hacia donde versara la

escuela del presente siglo.

% |bidem.

2’7 bidem.

"8 Rees, Fran. El liderazgo en los grupos de trabajo. Habilidades de facilitacién, 32 reimp.,
PANORAMA, México, 1999, p. 31.

"% |bidem, pp. 50-57.

8 |bidem, pp. 73-79.
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Hasta aqui no hemos encontrado a nadie que nos diga si los lideres nacen o se
hacen, el sistema de educacion superior en las Universidades, Politécnico, ni en
las propias normales existen asignaturas formadoras de lideres, por el contrario en
éstas ultimas no existe la formacion directiva. En la actual crisis de los sistemas
educativos, el problema®® que presenta la educacién en torno a sus resultados,
no se resolvera a través del liderazgo, son otros los factores que intervienen en
ellos. Para Eduardo Andere, los resultados van mas alla de una interpretacion, no
sb6lo explica y argumenta las trivialidades del sistema, si no propone un
pronéstico,?®® presenta la continuidad de una investigaciéon con resultados del
2005, encuentra otros factores®® relacionados de manera directa con la
organizacion escolar. En caso de existir una relacion entre liderazgo y los
resultados ésta seria minima por la relacién que se establece entre el quehacer

docente y el aula.

El liderazgo una necesidad empresarial para el control y sometimiento del

alumnado y moldear a “un ciudadano cumplido”

Intelectuales orgénicos del sistema han planteado la necesidad de cambios
estructurales en la educacion —sin tocar la estructura— para ello proponen reformas
curriculares posibilitando la intromision del modelo empresarial, modificando la
vision del sujeto al convertirlo en objeto—cliente y concebir la determinacion del

sujeto como producto con ciertas caracteristicas de “control de calidad”.

%81 | os resultados proporcionados por INEE, continuamos en el nivel uno en Matematicas y lectura.

(Instituto Nacional de Evaluacién Educativa. PISA para docentes, La evaluacion como oportunidad
de aprendizaje, INEE/SEP, México, 2005, 243 pp.).

%82 Andere, Eduardo. La educacién en México: un fracaso monumental, Planeta, México, 2003, pp.
270-235.

8 Algunos de los factores que propone estan relacionados con el crecimiento econémico y
algunas caracteristicas estructurales tales como: centralizacion, falta de autonomia escolar,
monopolio, corrupcion; gasto educativo; evaluacion y rendimiento de cuentas; pobreza y
educacion; derecho de los padres de familia para la libre eleccion de escuelas (bono educativo y
comparacion entre educacion publica y privada); importancia del sindicato en la educacion y su
relacion con el gobierno; estandarizacion de la educacién; salario de los maestros versus
desempefio; rezago en mexicano y competitividad. (Andere, Eduardo. México sigue en riesgo: el
monumental reto de la educacién, temas de hoy, Planeta, México, 2006, 288 pp.).
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En palabras de Daniel Levy: “(...) al disefio curricular, los nuevos paradigmas
empresariales que alinean los tiempos actuales, demanda cambios emergentes en
el liderazgo educativo, en particular enfatiza en las exigencias de rentabilidad,
eficacia y eficiencia, productividad y utilidad de los contenidos académicos
fundamentados en la globalizacién que demanda el actual mundo”.?®** Son
elementos que hasta nuestros dias no han sido aclarados o consensuados en su
concepcion y aplicacion dentro de la educacion, y sin embargo, ya estan inmersos
por lo menos en el discurso de los responsables del sistema educativo,
confirmando que el sistema econdmico es quien esta determinando las politicas
educativas y el sistema politico se ha convertido en un aliado estratégico, para
velar por los intereses de ciertos grupos privilegiados y el liderazgo académico no

es mas que un medio de control para la poblacion restante.

Del mismo modo Daniel Levy sefiala que: “los lideres académicos en la actualidad
tienen la responsabilidad de guiar a su grupo a través de la educacion, su posicion
demanda un alto grado de equilibrio, asi que acepta el liderazgo empresarial
educativo toma la vara para guiar, lo que significa es que debe dejar de apoyarse
en juicios y prejuicios para poder construir educandos con un futuro prometedor y
con una vision empresarial”.?®® Nos siguen vendiendo la idea y ademas a un
precio alto ¢Quiénes tenemos la posibilidad y la oportunidad de poder crear una
empresa? ¢ Cuales son las empresas que nos pueden proporcionar empleo para
aquellos egresados con la actual reforma? ¢Qué nuevas fuentes de empleo se
han creado en México? Datos que arrojan la estadistica, mas de 11 millones de

|286

personas en el empleo informal“ y las cifras aumentan para aquellos que deciden

284 Levy, Daniel C. Op. cit., p. 207.

%% |bidem, p. 208.

%% Datos del INEGI, asegura que hubo un incremento de empleo con respecto al trienio del afio
pasado, de 3.5% a 4.7% en 2008, continGan 11.9 millones de personas en la economia informal
equivalentes a 27.4% del PEA, en
http://actualidad.terra.es/nacional/articulo/mexico_desempleo_abierto_baja_trimestre_2474783.htm
(html), (consultado 15/mayo/08).
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cruzar la frontera hacia Estado Unidos en busca de mejores condiciones de

vida.?®’

En una vision funcionalista hacia el ser social, el transcurrir de las reformas
educativas han obviado la ausencia de resultados para la sociedad en general,
pero suficientes para el medio empresarial, quienes sufren las consecuencias son
precisamente los jovenes por la falta de oportunidades de empleo, salud y
vivienda. A pesar de lo anterior son ellos quienes no han podido doblegar®®® al
tomar las calles como medio de protesta y es alli en donde se vislumbra tal vez no
preciso, pero si un mundo mejor, construido desde la utopia. Ante la falta de
resultados de control hacia esa masa manifestante, la OCDE propone crear
lideres académicos desde las escuelas con caracter empresarial. Australia y Reino
Unido son los primeros paises que de manera formal estan creando lideres desde
la educacion secundaria. En el reporte de la OCDE “Escuelas del Futuro”,?®® en el
se plantean seis escenarios posibles®® sobresaliendo el modelo de mercado. En
la reunion del 2005 tres temas llamaron la atencion, en los cuales intentan
resolverlos para el medio empresarial y estos son: calidad, equidad y eficacia,
aprendizaje durante toda la vida y el reto del empleo, asi como los retos de la
globalizacion, con su sistema de liderazgo intenta contribuir a la “sociedad” y a la

economia.?®?

El diagnostico ha sido mejorado para detectar lideres desde la escuela

secundaria, han tomado como base el comportamiento del sujeto, si son

87 En el 2004, 10 mil 77 menores de 18 afios cruzaron la frontera segun datos del DIF, en

http://www.esmas.com/noticierostelevisa/mexico/418687.html, (consultado 15/mayo/08). En el
primer semestre del 2007, mas de 18 mil personas fueron arrestadas en los Estados Unidos,
(Yanez Escalona, Jesus. "Los mojados siguen haciendo historia”, El Socialista, num. 326, Word,
junio 2007, en http://www.movimientoalsocialismo.com.mx/archivos/elsocia/326/eu.htm,
gg:scmsultado 15/mayo/2008).

Los paises de Francia, Chile, las ciudades de Seattle, Quebec, Génova, Praga y otros lugares
en Peter McLaren y Jaramillo, Nathalia. Op. cit., p. 96.
?89 Mulford, Hill. “Liderazgo para mejorar la calidad de la educacién secundaria: algunos desarrollos
internacionales”, en Revista de curriculum y formacién del profesorado, 10 enero del 2006, (s.p.).
0 | os escenarios son: sistema escolar burocratico, éxodo de profesores, escolarizacion, las
escuelas como centros sociales y como organizaciones de aprendizaje-, desescolarizacion (redes y
extension del modelo de mercado).
»1 |bidem, p. 6.
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clinicamente sanos, su situacion econdmica, para después desarrollar lo que ellos
llaman “personalizacion a través de la participacion”.?®? El problema de esta
participacion es que acentla la selectividad, la ensefianza y el aprendizaje se
personalizan, esta orientada por cuatro objetivos®® y el que destaca, la creacion
de un Centro Nacional de Liderazgo. Sus investigaciones datan de la década de
los setentas, su ambicibn mejores rendimientos en la empresa. Su sistema se
encamina hacia la creacién de “buenos” motivadores y tener un mayor desempefio
laboral, el liderazgo es un pretexto para: garantizar mayor rendimiento econémico,
preservar la estabilidad del mismo sistema a través de la disminucion de conflictos
politicos y sociales, estandarizar aptitudes, comportamientos y sofisticar los
controles hacia la poblacion en general.

Los lideres se hacen y nacen para el cambio y la transformacion social y

radical de la sociedad

La historia la hacen los hombres y ésta se construye a partir de la diversidad de
personajes que en ella concurren, esos hombres que han modificado la
cotidianeidad se les ha considerado lideres y son aquellos que han intervenido
para cambiar el curso de la propia historia a nivel de las comunidades, local,
regional, nacional, o bien, los mas generosos a nivel mundial, sus caracteristicas
son variadas. En el texto Hablan los guris,?* enlistan una serie de caracteristicas
que deben tener los lideres, tomando en cuenta el momento histérico en que
vivieron; Warren los considera como los elementos basicos,?® para Burt Nanus
son megahabilidades del liderazgo,**® James O’Toole determina un liderazgo en

valores,?®” Stephen Covey considera siete habitos de la gente altamente

22 |hidem, p. 7.

93 5e agregan a los anteriores el rendimiento y bienestar; el desarrollo del liderazgo extraescolar y
la prevencion de insuficiencias.

294 Boyett, Joseph y Jimmie. Hablan los guras. Las mejores ideas de los maximos pensadores de la
administracion, Norma, Colombia, 2003, 382 pp.

2% presentan siete modelos diferentes de caracteristicas de lideres empezando por el de Warren
Bennis, donde destaca la visién, pasion, integridad, confianza, curiosidad y osadia.

2% vision del futuro, dominio de los cambios, disefio de la organizacioén, aprendizaje anticipado,
iniciativa, dominio de la interdependencia, altos niveles de integridad.

297 Integridad, confianza, saber escuchar y respeto por los seguidores.
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exitosa.?®® Este mismo autor propone las ocho caracteristicas perceptibles de los
lideres centrados en sus principios,?® otro autor como Max Depree, considera
doce atributos del liderazgo®® y Jonh Gardner también los llama atributos del
liderazgo y propone catorce.** El problema que radica en estos autores-guris en
el plano individual, no existe la concepcion colectiva, comunitaria y como ejemplo
proponen a lideres de caracteristicas como: Lenin, Martin Luther King, por
mencionar dos, en ellos no se puede negar su verdadera inteligencia y liderazgo —
asi los reconoce la historia, movilizaron naciones, cambiaron el curso de la
historia—, la pregunta sigue vigente ¢en donde se hicieron lideres? Una de las
respuestas apuntaria hacia la escuela; otra, a una cuestidon genética, una mas el

contexto, y otra respuesta con dos aristas: se hicieron y nacieron.

Por el momento no podemos plantearnos cuestiones de alquimistas, lo que
buscamos es encontrar en las circunstancias y condiciones sean iguales para
todos los estudiantes; las caracteristicas del lider pudiesen ser consensuadas para
poder construir una posibilidad de cambio y transformacion. La escuela puede ser
ese lugar donde se brinde la oportunidad de acrecentar y estimular las habilidades
para lograrlo, consideramos necesario revisar a Antonio Bolivar, quien propone
formar un liderazgo con ciertas caracteristicas para aquellos quienes lo ejerzan,
“El liderazgo puede ser ejercido por todos aquellos que independientemente de la
posicion institucional que ocupen son capaces de motivar, dirigir, apoyar a otros

en torno a determinadas propuestas o proyectos”.?®? Cabe la posibilidad de

2% ger proactivo; empezar con el final en mente; poner las cosas importantes en primer lugar;

E)ggnsamier_\to ganar-ganar, inte_ntar p_r,imero enten_de_r, y Il_Jego ser’enten_d_ido; sinergia; afinar.

Aprendizaje continuado; orientacion de servicio; irradia energia positiva; cree en otras personas;
lleva una vida equilibrada; sinergia; comprometido con el ejercicio fisico, mental, emocional y
espiritual para autorrenovarse.

0 Integridad; confianza; perspicacia; preocupacion por el espiritu humano; valentia en las
relaciones; sentido del humor; energia intelectual y curiosidad; respeto al futuro, atencién al
presente y comprension del pasado; previsibilidad; amplitud; comodidad con las ambigledades;
resencia.

%' vitalidad fisica y resistencia; inteligencia y buen juicio en sus actuaciones; buena voluntad
(ilusién) para aceptar responsabilidades; competencias en las tareas; comprension por sus
seguidores y sus necesidades; habilidad en el trato con las personas; necesidad de logro;
capacidad para motivar, valentia, resolucion, firmeza; capacidad para ganarse la confianza de la
gente; capacidad para dirigir, decidir y establecer prioridades; confianza; influencia, dominio y
suavidad; y aceptabilidad, flexibilidad en el enfoque.

%92 Medina, A. El liderazgo en educacién, Madrid, UNED, (s.f.), p. 4.
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plantear un liderazgo compartido entre los miembros de un grupo, la solidaridad

como caracteristica comun.

Continuando con la idea anterior, Mario Borghino nos habla del poder del lider y
que éste surge “del reconocimiento colectivo de nuestros actos y la lealtad se
consolida progresivamente ante nuestra consciencia”>*® El reconocimiento se
otorga en el momento en que se influye en los demas o existe cierto grado de
incidencia en el colectivo, a la vez que crea una lealtad por lo que se hace. El
apoyo brindado por estas personas, la solidaridad que muestran en torno a las
limitaciones del propio contexto, implica la necesidad de formar sujetos con
humildad para que puedan reconocer y aceptar la existencia del otro, las
limitaciones de ambos; de esta manera se empieza a contrarrestar la
individualidad que reina en el mundo consumista, como consecuencia del

imperialismo.

El rol que presenta el lider en el momento que se le reconoce, muestra ciertas
cualidades que lo hacen o lo conciben como un: “(...) gestor eficiente (rol de
liderazgo profesional), identificable con la posicion formal ocupada por una
persona (direccion); y como tarea moral amplia, expresion cualitativa de una
organizacion dindmica y comunitaria, y una funcién difusa entre todo el
profesorado (liderazgo moral o funcional)”.3**

Los profesores presentan serios problemas de reconocimiento, otredad,
solidaridad para establecer un liderazgo, se caracterizan por la envidia, la apatia,
la falta de claridad ante lo que queremos, la falta de identidad ante lo que somos,
dificulta construir equipos de trabajo desde las escuelas. El problema de fondo no
es la formacion recibida en las escuelas superiores —podemos considerar la forma-
, €l problema de fondo, lo no visto pero se siente, no es visible pero como duelen
los estragos que causa, viene siendo lo que Ernesto Guevara define como “Las

leyes del capitalismo, invisibles para el comdn de la gente y ciegas, actian sobre

%93 Borghino, Mario. El arte de dirigirse y dirigir. Construya el liderazgo en su interior, Grijalbo,

México, 2004, p. 18.
%% Bolivar, Antonio. “Liderazgo, mejora y centros educativos”, en Medina, A. Op. cit., p. 1.
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el individuo sin que este se percate. Solo ve la amplitud de un horizonte que
aparece infinito”>* El problema ¢cémo nos hacemos conscientes de ello? se
requiere que los docentes trabajemos con el contexto local, regional, nacional e
internacional y que estos contextos orienten nuestros objetivos generales de

ensefianza, intentarlo con el profesor se requiere construir la conciencia de clase.

La dificultad para construir una linea de liderazgo cuando estd ausente el
reconocimiento de clase, se es permisible a la seduccion del discurso, o bien
existen en cada uno de los profesores la aspiracion de ser lider; es necesario
tener una formacion de sujetos actuantes en ambientes propicios para compartir y
triunfar de manera conjunta. El triunfo que tenga la esperanza de que sea para si,
antes que el imperio, y no caer en el egoismo como lo establece Borghino “(...) el
éxito de un lider es producto de su habilidad para triunfar con los otros”.?**® Lo
anterior, una motivacion imperialista, como primer paso dentro del proceso para
aprender a ser lider es enriquecer nuestra capacidad de triunfar por encima de los
demas. Esta manera de ver al liderazgo y su formacion es a través de los ojos del
imperio; en contrasentido del imperio, un lider es aquel que brinda su trabajo, su
esfuerzo, su tiempo su espacio para el bien comun. De lo contrario tiene vigencia
lo que Ernesto Guevara nos decia: “La linea de accion se reduce en el momento
actual, al uso brutal de la fuerza para impedir movimientos de liberacién, de

cualquier tipo que sean.”®"’

Antonio Bolivar propone analizar cinco caracteristicas,**®

en la cual requiere
cambiar los modos de pensar, planificar de modo progresivo, para contrarrestar la
cultura del individualismo y privacidad que continla empotrada en el trabajo

escolar, a éste Ultimo y en otro contexto Guevara propone darle una nueva

%5 Guevara de la Serna, Ernesto. “El socialismo y el hombre en Cuba”, en Contexto

Latinoamericano, Revista de analisis politico, Ocean Sur, nim. 5, octubre 2007, México, p. 85.
306 Borghino, Mario. Op. cit., p. 21.
37 Guevara de la Serna, Ernesto. “Crear dos, tres... muchos Viet Nam, es la consigna”, Op. cit.,

.129.

% Considera a una reunién de expertos en Estados Unidos, en el cual Bolman y Deal consideran
las mismas cinco: 1. Liderazgo y posicion formal ocupada en la organizacién no son sinénimos. 2.
liderazgo y gestién son diferentes. 3. el liderazgo es inevitablemente politico. 4. el liderazgo es
eminentemente politico. 5. el liderazgo tiene algo que ver con un conjunto de cualidades humanas
y éticas. (Olivar, Antonio. Op. cit., p. 3).
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categoria al trabajo, en ella plasma la urgencia por modificar la cultura, habitos
costumbres, percepciones, “Hacemos todo lo posible por darle al trabajo esta
nueva categoria de deber social y unirlo al desarrollo de la técnica, por un lado, lo
que daré condiciones para una mayor libertad, y al trabajo voluntario por otro,
basados en la apreciacion marxista de que el hombre realmente alcanza su plena
condicion humana cuando produce sin la compulsién de la necesidad fisica de
venderse como mercancia’.>® Se requiere de capacitar organizativamente al
propio centro escolar para poder resolver de manera autbnoma las probleméticas
gue puedan surgir. Una autonomia relativa en torno a las demas escuelas, de tal
manera que esa misma autonomia pueda interactuar con las demas instituciones y
exista una retroalimentacién; lo que ayudaria a construir referentes locales y

regionales para crear al hombre nuevo.
3.2 Gestion, reformay ciudadania

Una gestion escolar autébnoma y con recursos, una posibilidad en la

construcciéon de la ciudadania desde la escuela secundaria

El concepto de gestion escolar no es nuevo, el surgimiento data desde 1918 en
Cérdoba Argentina,®'° asi como el origen de la autogestién pedagdgica. Existe una
infinidad de estudios en la ex Unién Soviética con respecto a la gestion publica; en
los paises integrantes de la OCDE se empez6 a utilizar en la década de los
ochentas, y particularmente en México a partir de los noventas. En nuestro pais de
manera concreta empez6 a utilizarse en educacién, como producto de una
reforma educativa principalmente con el Acuerdo Nacional Para la Modernizacion
de la Educacion Basica (ANMEB), y como producto de la Ley General de

Educacion. Una reforma con carécter neoliberal, bajo el imperialismo®* y sus

%9 |pidem, p. 92.

%% Hernandez Lépez, Raymundo. “Gestion escolar y/o administracién escolar’, en Colegio de
Profesores de la Division Académica “Chalco” (comps.), Temas contemporaneos en educacion,
México, ISCEEM/Chalco, 2006, p. 224.

3 La globalizacién ha sustituido el término de imperialismo: “La globalizacién representa una
fachada ideolégica que camufla las numerosas y variadas operaciones del imperialismo. En efecto,
el concepto de globalizacion ha reemplazado efectivamente el término imperialismo en el léxico de
la élite gobernante, con el propdsito de exagerar el caracter global del capitalismo como un poder
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sofisticadas reglas de explotacion ha convertido en mercancias a los seres
humanos, “La compra y venta de vidas humanas como mercancias —la creacion
de lo que Marx denominé “esclavos asalariados™ debe ser garantizada como
factor constitutivo de nuestra democracia, asi que esta condicibn es
cuidadosamente disfrazada como un “acuerdo voluntario contractual’; incluso, las
Unicas alternativas de batir la suave palma de la mano invisible del mercado de la

indiferencia a las necesidades humanas son hambruna, enfermedad y muerte”,**?

La actual reforma de educacion secundaria convierte en mercancias a los futuros
trabajadores, los jévenes entre 14 y 16 afios egresados de educacion secundaria
en la apariencia de los perfiles educativos tienen dos salidas: una continuar su
posible preparacion profesional en escuelas de nivel medio y superior y la
segunda, incorporarse al mercado de trabajo.®*® Bajo estas vertientes, el
imperialismo intenta determinar el futuro de los ciudadanos desde temprana edad,
por un lado es redituable incorporar jovenes a temprana edad al mundo laboral
porque son mas rentables®* que los adultos, el problema se agrava cuando
deciden continuar estudiando, el acceso se obstaculiza a partir de la falta de
oportunidades, el Estado no ha querido construir las oportunidades, afio con afio
miles de jovenes son rechazados, segregados —a través del examen selectivo
aplicado por el Centro Nacional de Evaluacion (CENEVAL)- a escuelas que no
son de su interés cursar, pero la determinaciébn se aplica con criterios de
particulares, esta institucion determina: quién estudia, donde estudiar —hoy ya no

interesa la vocacion—y qué estudiar.

totalmente acompasado e infatigable que, aparentemente, ningun Estado-nacion tiene los medios
para resistir u oponerse. Por mas enredado el asunto de que el capitalismo ya no necesita por mas
tiempo la proteccién del Estado—nacién. (Aguirre, L. C. “El sentido de la pedagogia critica en la era
de la globalizacion después del 11 de septiembre del 2001. Entrevista a Peter McLaren”, Revista
Electronica de Investigacion Educativa, p.3, en http://redie.uabc.mx7vcl5nol/contenido-coral2.html,
gg:ZCJnsqutado 22/febrero_/2007).

Aguirre, L. C. Op. cit., p. 9.
13 SEP. Plan de estudios 2006, Educacion basica, Secundaria, p.8.
34 Los jovenes presentan una mayor energia para el trabajo, se enferman menos, mas
productivos, son moldeables, no tienen hijos, esposa se ahorran gastos que los adultos por su
naturaleza derrocharian en seguros médicos.
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Como producto de las reformas planteadas desde la década de los noventas, la
autonomia relativa que se establecia antes de las reformas hoy parecen
extinguirse por el control férreo del imperialismo hacia los Estados construidos en
la debilidad, pero, fortalecidos en el aparato militar, para salvaguardar los

intereses del imperio.

La gestion no tiene porque existir en educacién basica, la Constitucion lo
establece en su articulo 3° como “una educacion de caracter laica, gratuita y
obligatoria”, garantizada por el Estado. No se requiere de gestionar recursos en lo
absoluto para las escuelas, porque éstos tienen que llegar por la via de la
federacidén, es una garantia constitucional para la poblacion, la infraestructura
tiene que ser garantizada por el Estado, la capacitacion,®® la formacién y por

supuesto la actualizacion.

Las escuelas ubicadas en la periferia de las zonas urbana-marginal, se
caracterizan por un grave rezago en infraestructura; el director, padres de familia
les corresponde “tocar’ puertas para ver si alguien intenta regalarle algunos
ladrillos y poder construir un muro; por otro lado, las escuelas selectivamente son
segregadas a patrticipar en el Programa de Escuelas de Calidad (PEC), con una
inversion minima en recursos econémicos,®*® en el mejor de los casos es usado
para la capacitacion de los profesores y estos son aprovechados por las
instituciones privadas, por ello quien se beneficia de esos cursillos es el sector
privado. ¢Cuando la Universidad Pedagogica Nacional, las propias normales
asumirian su responsabilidad? Ellas cuentan con suficiente recurso humano e
infraestructura, como para abrir no uno sino varios grupos de maestria y preparar
a los profesores en servicio y por parte de la universidad, deberia correr la

responsabilidad de la actualizacion. No caer en la ambigtiedad de los supervisores

% Es necesaria la capacitacion, en el caso de educacién secundaria, porque no se cuenta con

formacién afin a la educacion, en el 2005, la SEP publicé los siguientes datos, 67% de la poblacion
magisterial es normalista, el 24% es universitario, y sélo un 9% cuenta con ambas formaciones.
(SEP. Los maestros y la escuela secundaria. Programa nacional para la actualizacién permanente
de los maestros de educacién basica en servicio. Talleres generales de actualizacion 2005-2006,
SEP, México, 2005, p.49.

%1% Cuando inici6 el programa, las escuelas participantes se les otorgé 100 mil pesos, actualmente
sélo se les otorga la mitad 50 mil pesos.
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escolares que de manera selectiva y vertical otorgan la responsabilidad a los
profesores afines a sus intereses y a estos individuos les periten ir a tomar un
curso y reproducirlo —con todos los defectos y limitaciones— en las zonas

escolares.

El Estado y su reforma educativa construyeron el discurso de la descentralizacion
educativa, un discurso que en la practica desembocd en una desconcentracion
centralizada, en complicidad con el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE), concretando el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacién Basica (ANMEB). Existe una centralizacion de todo lo que emana del
Sistema de Educacion Bésica, un control desde el curriculo, hasta los recursos
econdémicos, lo surgido fue la desconcentracion del personal, la infraestructura y
sus probleméaticas. Como resultado la gestion escolar surge como “una buena idea
de la inclusibn en la toma de decisiones” —incluyendo: padres de familia,
profesores, autoridades municipales y comunidad—, una pantomima de la
inclusion, porque seguimos con una gestion escolar en la prehistoria, sin recursos,
sin autonomia, con alumnos que se presentan sin desayunar —no porque no
quieran sino porque no tienen que comer—, profesores taxistas —entran y salen
corriendo para ir a otro turno u otra escuela—, padres de familia que consideran a
la escuela una guarderia de jovenes, éstas y otras son las caracteristicas de la
escuela secundaria como producto de un imperialismo®!’ que se escuda en una
globalizacion y por el momento no ha resuelto los problemas de caracter
educativo, alimentario y en el caso de nuestro pais, cada afio se anexan 492 mil

personas al desempleo. Por ingreso, 72 por ciento de la poblacion ocupada

%" En el texto Pedagogia y Praxis, se cita a Arundhati Roy: “; El Dios de quién decide cual es una

guerra justa y cual no? El sefior George Bush dijo una vez: Nunca me disculparé por Estados
Unidos. Sean cuales sean los hechos. Cuando del presidente del pais mas poderoso del mundo no
necesita preocuparse de los hechos, entonces podemos estar seguros de haber entrado en la era
del imperio”. (McLaren, Peter; Jaramillo Nathalia. Op. cit., p. 7).
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percibe menos de 3 salarios minimos y 62.6 por ciento no tiene acceso a la

salud.?'®

La gestion no fue Unica para la educacion, sino para toda institucion publica, los
datos anteriores demuestran lo erroneo de un sistema politico y economico, el
fracaso de un instrumento llamado gestién publica, porque no ha sido capaz para
hacerse de recursos, esto ha provocado que afio con afio a los profesores
disidentes como los de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion
(CNTE), se les vea marchar y hacer plantones en la Ciudad de México para exigir
incrementos salariales y mayores recursos a la educacion ¢ cuél descentralizacion,
cual gestion, cual acuerdo?. La interpretacién de los resultados educativos es el
acabose para la derecha reaccionaria en contra de la educacion publica. A 15
afios de iniciada la ultima reforma del sistema educativo, siguen sin resultados
Optimos para la poblacién, no existe una relacion entre educacién y salarios, se
continda con una educacion obligatoria y gratuita solo en la constituciéon y en la
Ley General de Educacion. Sin posibilidades de construir una opcioén hacia los
jévenes que miran hacia el norte como Unica salida a la problemética de vida ya

que esta es negada en su pais.
La gestion, una simulacion estética en la mejora de las escuelas publicas

El concepto de gestion es complejo debido, entre otras cosas, a que se puede
integrar dependiendo el contexto donde se aplica, lo anterior provoca que dicho
concepto sea multidimensional. Esta situacibn se presta para decir una
multiplicidad de barbaridades, de todas éstas, algunas pueden adecuarse acorde
a las necesidades de determinados contextos y podemos encontrar alguna
aplicabilidad; sin embargo, perdemos el tiempo ya que otros se aprovechan del
mismo sistema. Por un lado, nos ocupan en buscar el concepto e intentar las
interpretaciones posibles, mientras otros contintan en el usufructo de los recursos

generados por la clase trabajadora. Hasta el momento nos hemos encontrado con

38 Uribe, Jessica. “INEGI: México tiene mas de 106 millones habitantes”, en
http://vivirmexico.com/2008/07/inegi-mexico-tiene-mas-de-106-milones-de-habitantes, (html),
(consultado 15/agosto/2008).
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diversos conceptos y quiénes pueden aplicarlos. Los directores han sido la parte
‘responsable” en la aplicacion de la gestion, con resultados inconclusos porque no
existen referentes que muestren alguna forma de gestion y si esta incide en el
proceso educativo. Conjuntamente con la mejoria en las condiciones de vida de la
clase proletaria, o en el caso de la educacion no hay resultados contundentes

entre la gestion y la evaluacion.

Algunos de los conceptos aplicados a la gestion citados por Raymundo
Hernandez, se encaminan hacia la anticipacion y participacion; Furalan propone a
la gestion como: “(...) sinbnimo de administraciéon de una organizacion, o bien se
entiende como la accion principal de la administracion, y se le considera el
eslabén intermedio entre la planificacibn y los objetivos concretos que se
pretenden alcanzar”*'° Otro de los conceptos planteados por el mismo autor, lo
relaciona con la autogestion, “(...) entendida ésta, como la posibilidad de
participacion colectiva en los procesos de organizacion de una institucion, por
parte de sus propios miembros”.3%°

Para Fernando Elizondo, “Se considera a la gestion escolar como aquello que
surge de la interrelacidon entre sujetos y escuela y caracteriza a los siguientes
componentes: participacion comprometida y responsable, liderazgo compartido,
comunicacién organizacional, espacio colegiado e identidad con el proyecto
escolar que define la escuela”.3?

En otro concepto Alfredo Furalan observa a la gestion escolar como la: “(...)
actuaciéon integrada con respecto a los programas y a los recursos para la
consecucién de los objetivos de un plan a un plazo determinado, lo cual implica la
evaluacion y la retroalimentacién para la planeacion futura”.®??

Gestion para Emiliano Guerra, “es entendida como una forma de gobierno y un

juego de relaciones de poder determinadas, el gobierno del cambio ha ganado

%19 Hernandez Lépez, Raymundo. Op. cit., p. 225.

320 |hidem, p. 226.
%1 pidem.
322 Ipidem.
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bastante terreno, aun de las criticas y contradicciones en las que cae
continuamente, por el simple hecho de haber ganado el control de este discurso
que ampara sus estrategias y acciones” 3%

Gimeno Sacristan ve a los procesos escolares “(...) que no es sino el gobierno
ordenado de los elementos que configuran la dinamica de los fenGmenos que
ocurren en los centros”.*** Carlos Topete, establece a la gestién como: “(...) un
proceso muy complejo que involucra diversos saberes, capacidades vy
competencias dentro de un codigo ético que establezcan la conduccién acertada

de la organizacion hacia el logro de su misién”.3?°

Serafin Antlinez®*® presenta tres conceptos de gestién escolar: el primero, la

" material del centro; el

gestion como accién y efecto de la administracion®
segundo, la gestion como un conjunto de actuaciones propias de la funcién

directiva;*® y el tercero, la gestién como tarea que se realiza por encargo.3?°

La diversidad de conceptos hacia ¢dénde nos llevan?, ha elegir el mejor,
adecuarlo a nuestro contexto o en el mejor de los casos ubicarnos en uno de ellos,
lo peor, la conduccion a la simulacion. Esta ambivalencia de los conceptos
conlleva beneficios para el capitalismo globalizador. Nos perdemos en los
conceptos y hasta nos comparamos quien o quienes estamos haciendo un mejor

trabajo de gestidén y si este se centra en el proceso o en el nifio, el problema de

%2 Guerra Mendoza, Emiliano. “PRONAE 2001-2006. Transformacion de la gestion en el nivel de

educacion bésica. ¢ Articulacion artificial o control sofisticado?”. (Navarro Gallegos, Cesar. Op. cit.,
.37).

** Ibidem.

%25 |bidem.

%% Universidad Pedagégica Nacional. La gestién y las relaciones en el colectivo escolar,

Licenciatura en educacién Plan 1994, SEP/UPN, México, 1994, Antologia Béasica, 225 pp.

827 “Bajo éste enfoque se conciben como tareas gestoras Unicamente las que tienen que ver con el

ambito administrativo, es decir, las que corresponden a la economia, la documentacién y la

burocracia: registros, archivo, certificaciones, inventarios, mantenimiento de la planta fisica del

centro etcétera”. (UPN. Op. cit., p. 17).

328 “Preocuparse por la formacion de las personas que ocupan los cargos de gestidon de los centros

0 que es muy dificil encontrar personas que quieran formar parte de los equipos de gestion de los

institutos y escuelas publicas”. (Ibidem).

%29 Tradicionalmente se ha entendido la gestion como un proceso que se desarrolla a partir de que

alguien (una persona o un grupo) define unos objetivos y encarga a otro u otros que los consignan

proporcionandoles unos recursos determinados.
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fondo son las formas como al sujeto se le adiestra desde la escuela, para
posteriormente incorporarse a los centros de explotacion y miseria. Mientras que
en la escuela se continda discutiendo la descentralizacion, centralizacion o los
propios conceptos de gestién y si alguno de éstos puede aplicarse. Es factible
encontrar dentro de la gestion una posibilidad para edificar un proceso de
liberacién conjuntamente con los alumnos y profesores y de ésta manera construir

la oportunidad para contrarrestar los mecanismos que utiliza el imperialismo.

La reestructuracion del sistema educativo obedece a una légica del mercado y
actla en contra de las prestaciones de los trabajadores, en caso concreto de la
educacion no fue para mejorar sino para “proletarizar a los maestros”. Las cuotas
al seguro social incrementaron; las jubilaciones perdieron la posibilidad del retiro;
la edad para jubilarse se incrementd, los profesores que ingresaron después del
afio 2000 al magisterio no tienen derecho a la jubilacién. ¢Existe algun beneficio
para la educacion? La gestion basada en la escuela es una dimension que
presenta la reestructuracion, esta gestion mas bien resulta ser una preocupacion
de quienes laboran en ella y la orientan hacia él, como se ve la imagen publica del
centro escolar, de modo que puedan atraer y retener el mayor nimero posible de
alumnos. Ya no se prioriza en el cémo se brinda el servicio sino quién tiene mas
alumnos. Por otro lado, nos enfrascamos en otro dilema, la competencia de las
escuelas publicas —con mayores recursos— Yy privadas, contra las escuelas pobres
pobladas de pobres, con el riesgo de cerrar los centros educativos si ho alcanzan
un minimo de matricula. Se nos olvidan los resultados que se pueden obtener al
finalizar el ciclo escolar con los examenes estandarizados y ante ello "Existe poca
evidencia de que la gestion basada en la escuela tenga una relacion directa o
predecible con cambios a nivel instruccibn o aprendizaje de los alumnos. De
hecho, la evidencia sugiere que la implementacion de la reforma en gestién
basada en la escuela tiene una relacion aleatoria con cambios en el curriculum,

ensefianza y aprendizaje de los alumnos”.3*

%30 Bolivar, Antonio. Op. cit., p. 12.
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La concepcion de la escuela y la gestion se ha orientado hacia la administracion
de caracter privado, industrial, no representa importancia alguna para el sistema,
porque la gestidn practicada en las escuelas se ha reducido a una legitimacion del
actual sistema educativo orientado desde el exterior. Por ello Charles Leadbeater,
retomando a Marx, ve a la institucion educativa como maquina orientada a la
produccién, o bien es un centro de capacitacion y lo que menos tiene es
formacion, “(...) las medidas de eficacia basadas en una nueva gestion publica y
reflejadas en objetivos, tablas de clasificacion de escuelas y regimenes de
inspeccién puede haber mejorado aspectos del rendimiento en servicios publicos,
pero el coste ha sido “hacer que los servicios publico parezcan mas como
maquinas, mas como una linea de produccion produciendo material

estandarizado”.®**

Qué o cudl modelo de gestion cabe en cada una de nuestras instituciones
escolares, los conceptos se escuchan bien, la aplicabilidad se descontextualiza a
partir de la necesidad que se tiene en las escuelas; todo se reduce a una
simulacién para mantener a un sistema y orientarlo a una modernidad perpetuada

desde el exterior.

La construccion de la gestion desde la escuela secundaria, una instancia en

la precariedad de los recursos

A partir del ANMEB en 1993, la adquisicién de recursos dependia de la gestiéon
escolar que pudiesen hacer los responsables directos, en este caso los directores.
Conforme avanzo el tiempo se fueron potenciando algunas otras dimensiones de
la educacion escolar, la potencializacion de los Consejos Técnicos Escolares
(CTE). Se intenté cambiar el concepto, por lo menos en el discurso se les ha
llamado colectivos escolares, en el ciclo escolar 2007-2008, hasta la fecha se

intenta formar y actualizar®*? a los docentes. Se cred la Ley de Participacién Social

3L Mulford, Hill. Op. cit., p. 6.

32 A partir del ciclo escolar 2006-2007, se obligd a los directores y CTE a construir el Proyecto de
Formacion docente, de caracter obligatorio para que cada sesion —en promedio una por mes— se
dividiera el contenido a tratar una parte formacion docente y la otra problematicas referentes a los
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con la de integrar sectores ajenos a la escuela en la gestién de recursos —dando
cabida a la intervencién de la iniciativa privada— principalmente en materia de
infraestructura, para ello los comités se integran de diferentes personalidades y
pertenencias,**® su creacién es paralela a la de CTE, como en el caso del Estado
de México. En el ciclo escolar 2006—2007 se cre6 un programa similar al de
solidaridad de Carlos Salinas, el cual consistia en “mitad y mitad”,*** el programa
se llamo cien por cien; el Estado pone 100 mil pesos y la escuela los otros 100 mil
pesos, no importando de donde se obtuviera, el objetivo fue garantizar el recurso;
asi como éste, han surgido programas de caracter asistencialista como el
Programa Escuelas de Calidad (PEC), Enciclomedia, el aula de medios,

Progresa—Oportunidades, etcétera.

Hasta aqui la gestion escolar se ha reducido al logro u obtencion de infraestructura
en las escuelas de educacion basica, e incluso también han participado las
escuelas que cuentan con suficiente infraestructura, que se han visto obligadas a
mejorarla porque su estructura ya esta por concluir su vida util. El vaivén de la
gestion escolar esta en quien tiene la posibilidad de acceder a los recursos y esto
se vuelve una competencia por la inequidad de los mismos recursos. Los apoyos
otorgados por el Gobierno Federal o local, siempre buscan los “reflectores” para
considerar los “golpes” especulativos hacia los rezagos, se convierten en
selectivos y priorizan a las escuelas del centro, que “grandes en tamafo”, son a

quienes favorecen principalmente.

Los procesos electorales y las escuelas forman parte de la compra de votos, son
momentos para las escuelas de hacerse ciertos recursos materiales para mejorar
la fachada. Los recursos dependen del numero de estudiantes matriculados y de
la posicion geografica, las escuelas del centro son las favorecidas. El discurso de

la igualdad no tiene vigencia, las oportunidades estan dentro de la equidad; los

alumnos. Para el ciclo escolar 2008-2009 se redujo a cuatro sesiones, dos horas cada sesién sin
suspension de clases.

%33 El comité de participacion social esta integrado por: Un miembro de la administracién municipal,
comunidad en general, exalumno, profesor, asociacién de padres de familia.

% En el sexenio de Salinas de Gortari, se cre6 el programa de solidaridad: el Estado otorgaba el
material y la poblacion se encargaba de poner la mano de obra.
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propios estudiantes en el proceso de asimilacion es desigual, depende de la
procedencia de ambientes familiar, cultural y econémico desfavorables; lo mismo
sucede con las escuelas que compiten por recursos de manera desigual e intentan

elevar y mejorar los servicios educativos que ofrecen.*®

El discurso y la accion, han beneficiado a la iniciativa privada, lo que significa una
nueva forma de privatizar a la educacion, esta privatizacion no tiene nada que ver
con la venta de escuelas, sino por el contrario, la entrada de la iniciativa privada
conjuntamente con la iglesia. Un caso concreto fue la sustitucion de los desayunos
escolares del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) en
Jalisco, por las sopas Maruchan, o el programa Vamos México y sus guias para
padres de familia.>* La iniciativa privada y el consentimiento de los jerarcas de la

iglesia son nuevas formas de privatizacion.

Lo mismo ha sucedido con el programa PEC, a las instituciones se les obliga a
concursar a través de un proyecto que si logra acreditar ciertos requisitos, el
programa excluye a la mayoria de instituciones escolares. La naturaleza del
programa es selectiva, segregativa y excluyente, el discurso de la equidad y la
igualdad se ha quedado solo en discursos, principalmente en las campafas
politicas-electoreras y contintan sin resolver el problema ensefianza-aprendizaje.
Mientras no se intente modificar la politica econémica y las relaciones de
produccion, estas inequidades no podran resolverse e incluso ni con la
redistribucion de la riqueza, no basta continuar con los mismos argumentos,
instituciones y personajes. A través de ciertas leyes que hacen operar programas,

no han hecho mas que legitimar la burocracia y enriquecer a los que mas tienen.

Insistimos en la selectividad del programa, a manera de ejemplo, dos casos
concretos, San Luis Potosi y Guerrero, para el ciclo escolar 2007-2008, su
discurso lo construyen a partir de la calidad, equidad, compromiso de su gobierno

con la educacion, se convierte en selectivo, segregativo y excluyente para

%% Navarro Gallegos, Cesar. Op. cit., p.33.

33 Ipidem.
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aguellos que no logran cubrir los requisitos. Pueden glorificarse de los minimos
recursos que se invierten en el proceso educativo, sin embargo, el estancamiento

en las esferas®’

educativas sigue sin resolverse, por la falta de compromiso de los
actores intervinientes en el sistema educativo, asi como el involucramiento poco

claro de los actores; veamos que nos dicen en:

El Estado de San Luis Potosi: “Por ser la calidad de la educacion basica la
prioridad del Gobierno del Estado, la Secretaria de Educacion aplicé mas de 40.5
millones de pesos en él. Programa Escuelas de Calidad (PEC), con lo cual se ha

beneficiado a 888 planteles”3®

En el Estado de Guerrero: “El programa se fundamenta en la necesidad de hacer
efectiva la igualdad de oportunidades para el logro educativo de todos los
educandos, es decir, busca la equidad en la calidad de la educacion que se ofrece
en las escuelas de ensefianza basica de zonas urbano-marginadas. El PEC otorga
apoyos econdémicos a las escuelas primarias publicas del Estado, que
voluntariamente se incorporan al programa y aceptan sus normas de operacion,
presentan proyectos escolares, determinan metas factibles y se comprometen,
mediante convenios de desempeiio, a alcanzarlas en un periodo determinado. En
este programa participan padres de familia, directores y maestros”.>*

En el caso del Estado de San Luis, no son todas la escuelas ni son todos los
alumnos los beneficiados, para ello nos hacemos una pregunta ¢la calidad se
refiere a los recursos que de manera especulativa dan a conocer a la opinion
publica? o bien, ¢cuales son los resultados que se han logrado a partir de la
racionalidad de esos recursos? El problema que presenta la poblacion en general
es la no enseflanza —como profesores tenemos la responsabilidad— a cuestionar
toda actividad hecha por las autoridades elegidas. Por otro lado, no se tiene la

suficiente fuerza como para exigir cuentas claras y estas estén orientadas a las

%7 Considero a las esferas educativas como infraestructura, proceso ensefianza-aprendizaje-

evaluacion, formacion docente, participacion indefinida de: de padres de familia, gobiernos local y
federal e iniciativa privada.

%38 En http://www.seslp.gob.mx/noticias.php?idarticulo=295, (consultado 18/mayo/08).

%39 En http://www.guerrero.gob.mx/?P=programasgobierno&prg=81, (consultado 18/mayo/08).
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acciones, ni a los objetivos, sino mas bien hacia los resultados y beneficios, a
manera de ejemplo, se pueden considerar algunas preguntas como éstas: ¢En
qué mejoramos? ¢En que nos estancamos? ¢Qué dejamos de hacer? ¢Qué
hicimos de nuevo? ¢Qué seguimos haciendo? ¢ Por qué los resultados salieron de
esa manera? Un anuncio especulativo como los anteriores, intenta acallar la
opinion, el comentario del ciudadano, de manera implicita se ha ensefiado a
conformarse con lo que se dice y no se atreven a preguntar ¢cuantos planteles,

alumnos, profesores y directivos contindian sin el beneficio del PEC?

En el caso del Estado de Guerrero,*® el segundo mas pobre de la Republica
Mexicana, su anuncio —se encuentra en la pagina de Internet del estado— insiste
en la calidad y para “ver quien quiere”. De acuerdo al articulo tercero
constitucional, la educacion se hizo de caracter obligatorio, se es 0 no se es, 0
bien no existen los recursos suficientes para todas las primarias, los preescolares
y las secundarias en ¢ddénde se quedaron? Los requisitos que se piden se han
adecuado segun las circunstancias de los contextos, no olvidemos es una entidad
federativa que se debate en la extrema pobreza, existen zonas que son
comparadas con las de Somalia. Abundan las comunidades pequefias menores de
250 habitantes,*** no cumplen con el minimo de poblacién para crear una escuela
con organizacion completa, como se puede gestionar el recurso, cuales son las
posibilidades que tienen las comunidades indigenas, rurales, para acceder al
financiamiento.3#?

La mision que se propone con el PEC “modificar la cultura del docente”, 1o que
proponen como el trabajo del profesor, la funciéon de “policia”, de llegar a la
escuela y observar a sus alumnos y que estos hagan lo que tienen que hacer. En

este caso la planeacion, la evaluacion y la rendicion de cuentas se considera en el

%9 Metlaténoc se ubica en el “corazén de la montafia” la poblacion ha sido comparada en sus
niveles de pobreza y la desnutricién se ubica en la igualdad de los pobladores de Somalia. Es el
municipio mas pobre de la Republica Mexicana. (Ocampo Arista, Sergio. “Metlaténoc, el imperio de
la pobreza”, La Jornada, [26/julio/2005], p. 44.

%L En http//www.INEE.com.mx, (consultado 18/mayo/08).

%2 Como dato del PEC V, en las comunidades con menores de 2500 habitantes se tenian
registradas 7 mil 344 escuelas, mientras en las comunidades con mayor de 2 mil 500 habitantes, el
numero de escuelas con el programa 10 mil 753. (Bracho, Teresa. Op. cit., p. 51.)
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marco de la gestién estratégica.>*® Hacia dénde nos lleva la rendicion de cuentas,
al simple hecho financiero, tendria importancia si esto se revisara con atencién y
pudiésemos reorganizar lo planeado. Los directores tienen que cuadrar sus
cuentas en ceros para que puedan seguir beneficiando a la escuela; no importa si
estas acciones o gastos beneficiaron a los alumnos. Por ello su diagndstico inicial
se redujo a un problema de caracter administrativo.*** Un diagnéstico que por el
momento a mas de un sexenio de su “deteccidn”, no ha dado resultados, ya no
contundentes, sino por lo menos optimistas, para continuar con el programa o en
su defecto reorientarlo con la intencion de corregir lo inadecuado y perverso que

pueda tener.

Por el momento no hemos podido encontrar datos contundentes con respecto al
desemperio de las escuelas de calidad referidos a las evaluaciones externas; sin
embargo, se ha copiado el modelo de evaluacién de las escuelas de calidad para
el resto de las instituciones, utlizando sus 25 estandares en sus cuatro
dimensiones: administrativa, comunitaria, enseflanza aprendizaje y gestion: si la
escuela no coincide con estos estandares, las actividades tienen que adecuarse a
ellas. A cuatro afios de iniciado el programa (2004), se continda con la erogacion
hacia la construccion de infraestructura, el “porcentaje destinado a gastos
estatales de operacion se utilizaba en proporciones similares para gastos de
equipamiento, capacitacion, asesoria, evaluacion, difusion del programa vy
supervision técnica del organismo responsable de la construccion de escuelas”.3*
La infraestructura es importante sin embargo tiene una posibilidad para determinar
la condicién de los alumnos y se convierte en una oportunidad para el cambio y

transformacién de las circunstancias.

%3 SEP. “Programa Escuelas de calidad”, SEP, México, 2000, p.2. en
http://basica.sep.gob.mx/pec/pdf/programa.pdf, (consultado 18/mayo/08).

%4 El diagnostico consideré: a) El estrecho margen de la escuela para tomar decisiones; b) El
desarrollo insuficiente de una cultura de planeacién; c) La ausencia de evaluacién externa de las
escuelas; d) La ausencia de retroalimentacion de informacion para mejorar su desempefio; €) Las
condiciones poco propicias para el desarrollo de un liderazgo efectivo de los directores,
supervisores y jefes de sector; f) La escasa vinculacion entre los actores escolares; g) El
ausentismo; h) El uso poco eficaz de los recursos disponibles en la escuela. (Ibidem, p. 1).

%5 Bracho, Teresa. Op. cit., p. 18.
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¢En qué momento el PEC se ha ocupado de la formacién integral del docente?
¢En qué momento a los docentes en formacion se les ha preparado para
presentar un examen de oposicion?; por el contrario, los planes y programas se

han orientado para preparar mano de obra barata®*

para los empresarios. El area
filoséfica y humanista se ha reducido a cuestiones histéricas,®*’ sin posibilidad de
transformacion, creandose una imagen de las competencias®**® como la maxima
expresion de la educacion del futuro; en qué momento se ha destinado recurso
para formar a los profesores. Por el contrario, el recurso del programa se ha ido
disminuyendo, para el ciclo escolar 2005-2006, se redujo de un 5.67% a un
4.86%,** si se atendian 35 mil escuelas se redujo a 29 mil.**° Este gasto sélo

representa el 11.1% del ramo 11, lo cual representa lo minimo en inversion.

Esperemos que no suceda como en Estados Unidos, si los alumnos no logran
avanzar en sus rezagos académicos, éstos tienen que ser cambiados a otra
institucion y por lo tanto la escuela pierde el presupuesto “que no fue capaz de
mejorar a los alumnos”. “Las escuelas que no logran hacer progreso adecuado a
los dos afios deben dar la alternativa de asistir a otra escuela publica; seguido de
servicios suplementarios, tales como la tutoria gratuita o ayuda después de las
horas de clase; luego tomar acciones correctivas; y, si ni asi logran hacer progreso
adecuado anual a los cinco afos deben efectuar cambios radicales en el

funcionamiento y la direccién de la escuela”®" La intencionalidad politica de un

%% La CNTE ha considerado que la Alianza para la Calidad de la Educacion es un “compendio de
metas recicladas que nunca se han cumplido, cuyo Unico objetivo es abrir a la Iniciativa Privada
(IP) la ensefianza para controlar la formacion de millones de mexicanos como mano de obra
barata”. (Poy Solano, Laura; Vélez, Octavio. “Aseguran mano de obra barata, meta de alianza
educativa: CNTE. Abandono de la ensefianza publica, plan meticuloso de neoliberales”, en La
Jornada, 18/mayo/08, p. 7).
%" En conmemoracién al natalicio de Carlos Marx, en la facultad de economia, los estudiantes
arremetieron con gritos y chiflidos en contra del director del plantel para no dar su discurso
inaugural, precisamente por intentar una vez mas modificar los planes y programas que contienen
la filosofia marxista, si esto se intenta en la maxima casa de estudios, ¢ qué sera de las normales?
#8Avilés, Karina. Marginson, Simon sefiala que las competencias solo pueden aplicarse a los
animales ya que para ello se adiestran y se capacitan par servirle al hombre. (La Jornada, “La
educacion para el empleo, lejana de esencia real de la ensefianza”, en La Jornada,
L%QOS/agosto/lG], p. 23.

Bracho, Teresa. Op. cit., p. 16.
%0 |bidem, p. 31.
%1 SEP. Programa de escuelas de calidad, p. 8.
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gobierno de derecha, en el sentido de poder encontrar mayor apoyo para la
Iniciativa privada y que esta obtenga los beneficios como es el caso del PEC, todo
el recurso se invierte en sus negocios, lo mismo en la construccion de
infraestructura y la licitacion de obras, el Estado no tiene la capacidad para poder
construir nuevas escuelas. Con el acuerdo entre el SNTE de Elba Esther Gordillo y
el gobierno de Calderon, a través de la Alianza para la Calidad de la Educacion
(ACE),*? se ha construido un discurso especulativo orientado a propésitos
electorales para el 2009. Con el ACE se contempla que la iniciativa privada opere
los recursos econdmicos —hasta el momento no han definido cuanto es el monto—.
Existird alguna gestion de los directores para poder hacerse de los recursos
necesarios y ¢es posible mejorar las instituciones escolares? O estaria al arbitrio
de las autoridades y sindicato —compadrazgo, favores, votos— como sucedi6 con el
programa de enciclomedia, hasta la fecha no todas las escuelas cuentan con

dicho programa.

El desarrollo y uso cotidiano en las instituciones escolares de las Tecnologias en
Informatica y Comunicaciones (TIC’s), han permitido “modernizar’ los procesos
educativos, aunque no se ha podido medir su impacto en las evaluaciones de
ENLACE. En México se disefid un programa a cargo del Instituto Latinoamericano

de la Comunicacién Educativa (ILCE)**

y a partir del 2003 inicié su operacion,
para quinto y sexto grado de educacién primaria, se contemplé que para el ciclo
escolar 2007-2008, se pudiese incorporar a educacion secundaria, con la
“‘intencion” de darle continuidad a los recién egresados del nivel primaria. Solo

quedd en intencién por problemas de corrupcién®* y licitacion. No se avanzé a

%2 “Para el ciclo escolar 2008-2009, se han propuesto rehabilitar 27 mil planteles, equipamiento

con conectividad 155 mil escuelas, creacion de consejos de participacion Social en todas las
escuelas y el impulso de 100 mil que son modelos de gestion participativa 37 mil planteles con el
programa de Escuela Segura, adicionales a los 5 mil 500 que deberan operar con el modelo de
tiempo completo”. (Poy Solano, Laura; Vélez, Octavio. Op. cit., p. 7).

Soriano Hernadndez, Carmen. “Integracién educativa en Meéxico y ‘enciclomedia™, en
http://www.capacidad.es/ciiee07/Mexico.pdf, (consultado 15/marzo/2008).
%4 “Desde entonces acosos diversos han caido sobre este programa, debido a los nunca
explicados problemas financieros, de licitaciones, de “equipos perdidos’, de falta de capacitacion
de los maestros para usarlos productivamente en el salén de clase. Una desdicha”. (Blanco, José.
“Otra vez Enciclomedia, José Murat diputado del PRI”, en La Jornada, México, 2007/marzo/06, p.
16).
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pesar de los argumentos a su favor. Dos factores fundamentales determinaron su
viabilidad, la falta de transparencia y la falta de vision por parte de la presidencia,
imposibilitaron “tecnologizar a la educacién”.®*®

Con la introduccién de las TIC’s en educacién basica, una de las razones por las
cuales no se resuelve el rezago en todos sus niveles, es la falta de capacitacion a
los docentes para el uso adecuado del instrumento y, por el otro, la nula formacion
del docente en la aplicacion de tecnologia al proceso ensefianza-aprendizaje-
evaluacion. Una segunda razon, la existencia de causalidades apremiantes en la
educacion: falta de infraestructura, relacion alumno maestro (RAM), la extrema
pobreza, actualizacion docente, ausencia de compromiso del propio docente,
reforma escolar, contexto politico, sociocultural y demografico, pobreza de las
propias instituciones... Situaciones que se vienen trasladando desde décadas
anteriores, sin programas claros y objetivos para corregirlos; se mantiene la misma
distribucién de la riqueza y en ella no se alcanza a cubrir el minimo que propone la
UNESCO, el ocho por ciento del PIB, bajo las actuales condiciones de inequidad y
falta de oportunidades para los jovenes y adultos no se construird una posibilidad

hacia el futuro.

Plantear una nueva distribucién de la riqueza, es seguir con lo mismo, es hacerle
caso al imperialismo, quien continua dictando sus politicas a gobiernos débiles o
afines —como en el caso de México—, apegados a la derecha en contubernio con la
iglesia, aquella a la que Benito Juarez intentara arrebatarle el poder, pero continta
perpetrada en él y con mas posibilidades para regresar a la administracion de los

recursos. El cinismo con el que se conducen no tiene precedente en la historia

%5 “Enciclomedia debe ser resguardada de todos los ataques de la ignorancia y de la corrupcion.

Ojala las autoridades educativas, todos los interesados en la educacion de los nifios, entre quienes
deberian estar los diputados, se interiorizaran, con la mente abierta, en lo que significa un
instrumento creado en México que, por desgracia, puede correr con mayor suerte en otros paises”.
(...) Enciclomedia, elaborada en sus versiones corregidas y aumentadas por el Instituto
Latinoamericano de la Comunicacién Educativa, contiene decisivos hipervinculos entre los
contenidos de las lecciones y de los diversos acervos elaborados o acopiados por la SEP para
apoyar el trabajo docente, como la videoteca digital, la Red Escolar, las bibliotecas escolares, el
portal SEP, y enriquece sustantivamente la informacion con recursos como la Enciclomedia,
Encarta, fragmentos de peliculas, simuladores de temas diversos, animaciones interactivas,
ejercicios, y muchos mas recursos pedagoégicos valiosisimos”. (Ibidem).
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reciente, el gobernador del Estado de Jalisco otorgé 90 millones de pesos>*° del
erario publico,®’ para la construccion del “Santuario de los Martires mexicanos”. Si
compararamos la inversion del Estado de Yucatan al programa de enciclomedia,
apenas alcanzé una inversion total 26 millones 227 mil 705 pesos®*® beneficiando
a 64 mil de 226 290 escuelas; que desproporcion con el uso y abuso del erario
publico. No conforme -Emilio Gonzélez, gobernador de Jalisco, anuncié el apoyo
de otros 90 millones de pesos para mejorar la infraestructura de la Ruta del
Peregrino en Talpa de Allende.®® Con éstos gobiernos se rompe con el supuesto
Estado laico y se convierte en comparsa con la iglesia y juegan un papel mediatico
para todos aquellos creyentes que le dejan todo a Dios para que éste lo resuelva y
con ello garantizamos la sumision en la miseria. Lo grave de todo esto es que la
gente no logra revelarse en contra de esta realidad; la sumision, la dependencia,
el verticalismo y la seudo democracia —minimizada a la representacion- practicada

desde la escuela con la imposicién de criterios de unos cuantos.

¢La escuela hasta donde puede permitirse romper sus propios limites en los
cudles se ha conducido? ¢La educacion ofertada por el actual curriculo puede
romper el mecanismo por el cual ha logrado perfilar a un ciudadano callado,
sumiso y apatico?, ¢Los profesores a través de su practica podran romper los
intereses del imperialismo e influir en las mentalidades de los jovenes para que
tengan una posibilidad de romper con la tradicién? ¢ La escuela tiene la posibilidad
de construir la oportunidad para los jovenes, a los que no se les han estimulado
sus habilidades cognitivas por vivir sumisos en la extrema pobreza? ¢Los
directores a través de su administracion podran facilitar y construir escenarios para

practicar una ciudadania critica-autocritica, reflexiva y analitica y exigir cuentas a

% La presion social y politica obligé para que el obispo regresara los 90 millones, pero el resto ni

siquiera se menciona. Lo mismo sucede en Guanajuato, el cabildo ha entregado predios a la
Iglesia. (Rodriguez Maretin, Diego. “Ayuntamiento de Salamanca regala al clero predios para
construir dos iglesias”, en La Jornada, 5/mayo/2008, p. 32.

357 Cobian, Felipe; Lopez Alvaro, Victor Manuel. “Gobernador en la ilegalidad”, en Proceso, num.

%5%46, México, 16/mayo/2008, pp. 34-38.

Gobierno del estado de Yucatan, “Escuelas de Calidad”, en
http://www.educacion.yucatan.gob.mx/servicios/detalles.php?ldServicio=216, (consultado
15/mayo/2008).

%9 Cobian, Felipe; Lépez Alvaro, Victor Manuel. Op. cit., p. 36.
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los representantes o encargados de la administracion publica, asi como a los
cargos de eleccién popular? Estas y otras interrogantes podran tener eco en la
actual estructura social y la poblacion inmersa en el Sistema Educativo Nacional
(SEN), podra crearse conciencia para cuestionar al poder, inconformarse, enojarse
y transgredir los intereses del actual Estado capitalista y sus gobiernos sumisos
representantes de los intereses del sistema neoliberal. Buscar los mecanismos
sociales para que limiten el ejercicio de las funciones como las del gobernador de
Jalisco de lo escandaloso y grotesco del derroche de méas de 420 millones de

pesos.>®

En la escuela secundaria impulsar una ciudadania implica romper sus limitaciones
formativas, estructurales y curriculares, -ademas agregamos- el sistema de
creencias de los padres de familia, estos buscan un sistema represor para
contrarrestar el comportamiento de los jovenes, de lo contrario a la institucion se le

cuestiona cuando ésta aplica libertades de comportamiento.

A donde vamos y hacia dénde quieren que marchemos con la gestion

escolar

Con la caida del muro de Berlin, la extincibn de las Republicas Socialistas
Soviéticas y el empoderamiento de Los Estados Unidos (EU), éste se ha
convertido en un imperio hegemonico a nivel planetario, ya sin un contrapeso, ha
determinado establecer el tipo de relaciones a nivel local e internacional. El poder
manifiesto de los EU ha impedido la autonomia y la dependencia en el desarrollo
de cada uno de los paises que geograficamente se encuentra en la periferia. Esta

lucha por la hegemonia que muestran los EU, también se reproducen a escala

%0 “E| afio pasado el gobernador otorgd 67 millones a Televisa para realizar en Guadalajara el
evento Espacio 2007, 30 millones al Teleton, 42 millones en efectivo mas apoyos logisticos,
comidas, viaticos y hospedaje , para el rodaje de la telenovela Las tontas no van al cielo, 7.7
millones a TV Azteca para organizar su juguetén, 20 millones ofrecidos para otorgar los premios
MTV, para la ampliacién del centro de exposiciones y convenciones Expo Guadalajara, entreg6 50
millones de pesos, a la maquiladora transnacional Flextronics la apoy6 con 35 millones por fondo
perdido. Cabe aclarar que la iglesia regreso los 90 millones de pesos al Estado. Cabe aclarar que
la iglesia regresé los 90 millones de pesos al Estado. (Cobian, Felipe; Lopez Alvaro, Victor Manuel.
Op. cit., pp. 36-37).
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nacional o local, se ha obligado a todos los sectores para que compitan por los

minimos recursos.

Se ha establecido un sistema de competencias —véase el PEC- desigual,
desventajoso para la mayoria de los contextos y escuelas pobres; los propios
directores tienen que tocar las puertas con los personajes electos en los cargos de

eleccién popular®®?

y en no pocas ocasiones a la iniciativa privada. En este tipo de
gestion, el director realiza actos de caracter individual y legitima la competencia
entre colegas que intentan lo mismo, el hacer del director genera competencia y
ésta se observa para ver quién es ‘capaz’ de llevar mas recursos a su institucion,
se le imprime una ideologia a la gestion; los riesgos son mayusculos cuando el
director no es afin al color del partido que postul6 al diputado, dificiimente la
institucion accedera a los recursos o si la zona no es ‘fértil’ para las aspiraciones

del “politico” no se otorga el recurso.

El financiamiento a la educacién es minimo®®? —6.4% del PIB— sin embargo, los
gobiernos estatales y federales tienen prioridades a manos llenas para invertir
recursos en diferentes sectores y en el caso de la educacion publica se queda en
la minima posibilidad de construir mejores condiciones para la vida. A manera de
ejemplo en gastos inutiles, el actual presidente de la Republica —Felipe Calderon-
ha rebasado con el 12.5 por ciento del gasto asignado por la Camara de
Diputados, un gasto en seguridad personal y servicios de imagen, haciendo un
total de 226 millones de pesos,*®* pero la erogacién de recursos no para alli, se
contempla que para finales del 2008 se compran dos helicépteros con un valor de

572 millones cada uno.®®* Para estos gastos no existen obstaculos ni mucho

%1 Cuando hablamos de cargos de eleccion popular se considera a diputados locales y federales,

senadores, presidentes municipales y en ocasiones al gobernador. En mayor medida a los
diputados locales porque ellos ejercen 7 millones de pesos por afio, invertidos en materiales de
construccion.

%2 De acuerdo con este informe, 84.4% del gasto en la ensefianza basica y media superior se
destina al pago de salarios de maestros dejando poco espacio para mejorar la infraestructura.
(Gomez Quintero, Natalia. “Se destina mas recursos a salario de profesores que a infraestructura”,
en El Universal, México, 19/septiembre/2007).

%3 Méndez, Enrique. “Costd $226 millones reforzar la seguridad e imagen de Calderdn”, en La
Jornada, México, 23/mayo/08, p. 6.

%% Ibidem.
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menos inconveniente administrativo, el recuso se aplica sin el minimo
cuestionamiento. No solo el gobierno federal hace estos gastos, en todas las
campafas politicas para presidente en el 2006, se gastaron cientos de millones de
pesos,*® de manera general encontramos gastos mayores a 900 millones de
pesos para la eleccion de la Presidencia de la Republica sin contar el resto de

366

cargos de eleccion®” popular; urge modificar este sistema de relaciones y buscar

los mecanismos necesarios para cambiar el sistema de distribucion.
Las reformas y la gestion, no resuelven la pobreza institucional

Con la reforma escolar del 93 se proponia la gestion para enriquecer a la escuela
e implantar una equidad en el sistema educativo, a quince afios de iniciada la
aplicacion de las politicas neoliberales seguimos sumidos en la pobreza escolar,
con un estancamiento en infraestructura y los resultados académicos estan por
debajo de las expectativas planteadas en la reforma. Con respecto a la OCDE,
ocupamos el lugar 29 de 30 paises, podemos culpar de errores y fracasos a la
gestidn escolar y quienes la promueven, sin embargo, pensarlo asi, no es fracaso
de la gestién ni de los gestores, sino todo lo contrario, el fracaso corresponde a la
politica educativa, esta depende del modelo econémico y politico, son estos
quienes han fracasado, por que han dejado a la gestion en una situacion de
caridad para quienes la ejercen. Mientras no exista una autonomia con recursos
necesarios para establecer desde las escuelas una gestion con posibilidades de
transformacion de las instituciones escolares. Si seguimos en la falsedad de las
acciones, los resultados no cambiaran. El director continuard en el dilema de la

gestion, mas alla de buscar recursos para diversificar y facilitar la estancia de los

%5 Del 19 de enero al 30 de marzo del 2006 la Alianza por México derogd 126 millones 542 mil

pesos, el PAN 115 millones 284 mil y la Coalicién Por el Bien de Todos 65 millones 403 mil pesos.
Partir de informes preliminares y monitoreos realizados en los medios de comunicacién escritos y
electronicos establecié que de los mas de 2 mil 68 millones de pesos entregados como gasto de
campafia a partidos y coaliciones, al menos 47.3% se destiné a la compra de espacios televisivos.
(El Universal, Ciudad de México, Notimex 09/abril/06, en
http://www.eluniversal.com.mx/notas/342002.html, [consultado 15/mayo/ 2008]).

%5 por concepto de gastos de medios de comunicacion (en general) en la campafia presidencial
2006, el IFE tiene registrada una inversion partidista por 997.7 millones de pesos, de los cuales
97.4% corresponde so6lo a medios electrénicos. (Herrera, Jorge, El Universal, Ciudad de México,
Notimex 08/octubre/06, en http://www.eluniversal.com.mx/notas/342002.html, [consultado
15/diciembre/ 2008]).
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alumnos y profesores e intentar construir una oportunidad para el estimulo de las
habilidades de docentes y estudiantes se seguird confundiendo en su quehacer: ni
directivo, ni gestor, ni administrador, ni lider. Su trabajo se reducira a la “gestion”
del convencimiento y de manera interna con los profesores para que mejoren el

proceso ensefianza-aprendizaje-evaluacion (e-a-e).

Las posibilidades que se presentan al director son minimas, el Unico recurso
econdémico con gque cuenta la escuela ademas cuestionable por algunos sectores
de la poblacion son las cuotas de inscripcion y la tienda escolar. En el caso de las
cuotas estas sirven para subsanar los gastos administrativos de la direccién y el

mantenimiento de la infraestructura.

La educacién no parece ser prioridad para los gobiernos federales o estatales, eso
queda claro en los discursos de los “politicos” quienes se preocupan mas por
mantener u obtener un cargo de eleccion popular y establecer politicas que
benefician a unos pocos dejando a la gran mayoria sin posibilidades. Maestros y
directivos seguiran siendo cuestionados por los resultados que hasta hoy han
obtenido los alumnos en las evaluaciones internacionales, las alianzas SNTE—
Presidencia de la Republica continuaran en la simulacién. Cuando una educacion
es laica, gratuita y obligatoria, para el Estado es una prioridad la inversion de
recursos. Las escuelas pueden ser una oportunidad para mejorar las condiciones
del pais y una posibilidad para cada nifio que ingrese en ella, no existe tal
posibilidad cuando los nifios acuden a las instituciones sin desayunar y en ellas se
vende alimentacion chatarra —porque es lo mas barato— y es minimo el recurso

que tienen para gastar.

El quehacer docente y directivo en la educacion secundaria se reduce a
contemplar el mundo de desesperanza, en la cual permanecen las escuelas y su
poblacion se debate en la miseria. No hay nada mas miserable si se actua bajo los
canones de la élite econdmica, aplicar la verticalidad en: reglamentos, sanciones,
correctivos a todos aquellos que transgreden “el orden”, para aquellos que no
estan de acuerdo con lo que estan viviendo, para aquellos que no aceptan el tipo
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de vida, de escuela, familia, el contexto en el que habitan y para aquellos que se
revelan. Asi el mafiana que se forja seguira permeando la sumision, la apatia, la
alienacion, la enajenacién, misma que contribuye a reproducir al ciudadano
‘cumplido” que se caracteriza por sumisos y permite la explotaciéon. En este
contexto, la poblacion se vuelve mas pobre, no sélo en sus recursos materiales,
también en lo espiritual, esto ha producido pérdida de la seguridad de si mismos y
conlleva una negacion, su existencia se niega asi mismo, esto representa una
grave limitacion para luchar y mejorar sus condiciones de vida, también se ve

obligada a renunciar a su libertad.
Gestion y ciudadania desde la escuela secundaria

No hay futuro si no se comprometen los docentes en el trabajo que estan
desarrollando en cada uno de los centros escolares, a cada uno de los niveles le
corresponde hacer un trabajo trascendental en el proceso formativo. Si partimos
de que se ha impulsado una desconcentracion de los servicios educativos y una
gestibn escolar sin recursos y sin autonomia, cabe hacer una serie de
cuestionamientos que posiblemente no podamos responder: ¢ Hacia dénde vamos
con una gestidén escolar acotada por todos los sectores? ¢ Cual es la oportunidad
gue puede construir la escuela en el proceso e-a-e conjuntamente con los salarios
minimos de los padres de familia? ¢Los profesores tienen una oportunidad de
intervenir y educar en contra del capitalismo y su manifestacién —el consumismo—
y proponer una alternativa y que esta sea posible? ¢Los directivos pueden
construir una posibilidad para los futuros egresados y edificar en contra del
capitalismo global y el nuevo imperialismo? ¢ Esta todo determinado por los amos
y sefiores de los recursos financieros y sélo nos queda contemplar, como la
poblacion es devorada por el perfeccionamiento de las politicas publicas en
beneficio de la clase gobernante con los duefios de los capitales? Preguntas que

por el momento no podemos dar respuesta.

Mientras exista una alienacién por conservar el empleo, dificilmente se podra salir

del esquema trazado por el imperialismo; sin embargo, la posibilidad de iniciar
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desde la escuela un cambio y transformacion del sujeto docente y directivo es
eminente. El director por la funcién que desempefia dentro de la escuela puede
convertirse en un facilitador del proceso administrativo y gestionar un proceso e-a-
e de manera conjunta con padres de familia, alumnos y profesores; a pesar de ser
la funcidn limitada, tiene la posibilidad de gestar un perfil gue eduque en contra del
capitalismo. Se requiere buscar los mecanismos necesarios para el
reconocimiento de clase a la que se pertenece y ubicar ¢quiénes somos? ¢ Para
quién trabajamos? ¢A quién sirve el curriculum? ¢Para qué ese curriculum?
Consideramos que pasar de un acto inconsciente a uno consciente es posible. La
intervencion para modificar el rol que le han dado no sélo al docente sino a la
escuela —en una simple reproductora del sistema—>%*" y plantear lo que Giroux
consideré centros culturales,®® al docente se le caracteriza como un ser
intelectual al servicio de la poblaciébn mayoritariamente pobre. En este caso el

profesor se convierte en un catalizador para la reaccion social y emancipacion.

Construir el camino para que los pobres tengan una esperanza de vida digna,
requiere encontrar la razén de ser y de existir de los medios a los que Althusser
considera aparatos ideoldgicos del sistema: la televisién un medio que ha actuado
en contra de los intereses de la mayoria a través de su programacion. Su
actuaciéon no ha sido la que se estableci6 en la ley de medios de 1964 y el cual no
se modific6 en la reforma —conocida como Ley Televisa— del 2006.%%° Sin
embargo, se requiere de la intervencion de la escuela como institucién, en las
ultimas dos décadas la TV ha normado el criterio de los alumnos. Han caido en el
exceso ante la nula equidad con que se conducen —en la eleccion del 2006 fue
cuestionada su participacion en la difusibn de comerciales que enjuiciaban a
candidatos y como sus ganancias se incrementaron—. Esta el caso particular de

“(...) Television Azteca, se niega a transmitir los anuncios de los partidos politicos

367

sos Althusser, Louis. Op. cit., 85 pp.

Giroux, Henry A. Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del
aeprendizaje, Siglo XXI, 12 reimp., Espafia, 1997, p. 300.

%9 | a SEP mantiene su rectoria para determinar el contenido de los programas conjuntamente con
la Secretaria de Gobernacion. La SEP tiene media hora diaria para transmitir programas
educativos, es cuestion de hacer uso de él. (Diario Oficial de la Federacion. Tomo DCXXXI,
11/abril/2006, pp. 29-37).
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en los tiempos del Estado (...)”.>"° Pero lo mas extrafio es que una juez otorgo el

amparo en contra de la multa de la televisora.*”*

Bajo la condicion anterior la gestion escolar puede ayudarnos a construir
referentes tedricos con el uso de los medios de comunicacion; revisar la violacion
de las leyes que de manera continua se hace en México, o estamos viviendo “En
una era en que los medios de difusiébn corporativos —que ya no representa a la
prensa— han perfeccionado la ciencia de fabrica el consentimiento, el criticismo de
los pensadores de la civilizaciébn se vuelve vital, esencial, y desesperadamente

necesario”.>"?

Criticar todo lo existente como lo proponia Marx, conlleva a gestar los procesos
educativos en la reflexion y andlisis del hacer de los medios y sus afectaciones de
los contextos y de la forma de quienes intervienen en ellos, cual es la
responsabilidad de los ciudadanos que logran observar esos comportamientos y
cuél es la obligacion de la escuela para ayudar a los alumnos a observar el

verdadero fondo de las cosas.

Considerar como Unica responsable a la escuela del orden imperante es caer en
una ambigledad de quienes son los verdaderos responsables. Mucho se ha
escrito de que los directores son los responsables o que en ellos recae la gestion,
también los profesores frente a grupo tiene responsabilidad de generar procesos
e-a-e flexibles para con los estudiantes, asumir su responsabilidad
correspondiente “Para generar procesos de gestion que permitan la construccion

de estrategias, innovaciones y propuestas de mejora en y para cada instituciéon

370« os lineamientos establecidos en el COFIPE, gue se reformé en diciembre del afio pasado, y el

IFE tiene facultades para establecer sanciones mas severas, entre ellas ordenar la suspension de
transmisiones e incluso una medida extrema, como solicitar a las autoridades competentes que se
revoque la concesién” Declaraciones de Arturo Nufiez senador por el PRD. (Becerril, Andrea. “El
IFE debe hacer valer sus facultades para sancionar a televisoras: Nufiez, extrafio que un juez haya
concedido amparo a Tv Azteca, sefala”, en La Jornada, México, 18/mayo/08, p. 4).

371 «Un juez haya otorgado amparo a Tv Azteca en contra de la multa que le impuso precisamente
el IFE por no querer transmitir los mensajes de los partidos, ya que el juicio de amparo no procede
tratandose de actos y resoluciones de la autoridad electoral”. (Ibidem, p. 4).

372 McLaren, Peter; Farahmandpur, Rammin. Op. cit., p. 10.
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educativa.*”® Esto permitiria construir autonomias relativas, se requiere de una
coordinacion municipal y regional para proponer actividades que lleven a la
interaccion con la diversidad de grupos y construir desde la pluralidad de estos,
una contra hegemonia®“ de lo establecido y plantear una alternativa hacia las

exclusiones y expulsiones que el sistema.

Reducir la autonomia a la escuela como centro, se perderia y se continuaria con lo
mismo, esto es que cada Estado o municipio continuarian con sus propias
escuelas —como dato estadistico— y cada una estaria haciendo lo que le diera en
gana, esto conduciria a repetir lo que hasta hoy sucede, se requiere de un trabajo
coordinado, con la intencién de superar la condicion actual, centrar el proceso en
el alumno para que adquiera parte de la conciencia del contexto, en la cual se
involucre la regiéon, el Estado, lo nacional e internacional. Construir objetivos
generales y que se establezcan como los orientadores de soluciones hacia
situaciones: econdmicos, politicos y sociales; establecer un vinculo de lo que
sucede al exterior con los objetivos de la escuela y sus asignaturas. Con ello
podemos plantear la calidad de la escuela desde el punto de vista de Paulo Freire,
y poderlo medir a partir: “no so6lo por la cantidad de contenidos transmitidos y
asimilados, sino igualmente por la solidaridad de clase que haya construido, por la
posibilidad que todos los usuarios de la escuela —incluidos padres y comunidad—
tuvieron de utilizarla como un espacio para la elaboracién de su cultura”®"

Partamos de la premisa de que nadie nace,*® lo que posteriormente es o se
desarrolla, nadie nace siendo médico, profesor o ingeniero, esto conlleva a que la
escuela plantee problematicas reales que determinen el caracter del gobierno y
empezar a ubicar nuestra posicion dentro de la diversidad de problematicas, como
es el caso de la violacion a los Derechos Humanos, un problema cotidiano en

nuestro pais. Observar tres casos concretos que pueden ilustrar la contundencia

%3 Navarro Gallegos, Cesar. Op. cit., p. 27.

" La contra hegemonia considerar todas acciones en contra de lo establecido por la hegemonia,
considerando a la escuela, pasando por la calle y todos los espacios habidos y por haber.

%> Freire, Paulo. La educacion en la ciudad, 32 ed., Siglo XXI, México, 2005, p. 19.

%% |bidem, pp. 68, 116.
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de la violacion por parte del gobierno federal y estatal, asi como la posibilidad que
se brinda para aprender de ello, asi concluye su informe la Comisién Civil
Internacional de Observacion de los Derechos Humanos (CCIODH):

La violacion a los derechos humanos en Atenco: “la impunidad ampara a los
responsables de torturas y abusos sexuales, siendo necesario recordar el especial
ensafiamiento y brutalidad contra las mujeres detenidas. En Oaxaca la situacion
de las garantias fundamentales en la entidad se caracteriza por tres factores de
“‘extrema gravedad”: ausencia de repuesta politica y juridica a las graves
violaciones a derechos humanos en el marco de la represion del 2006; continuidad
en el hostigamiento contra los integrantes de la APPO; y la “sofisticacién” de las

tacticas de hostigamiento sobre los movimiento sociales.®’’

Asi concluye el informe la CCIODH y ¢cudl es la posicion del magisterio al
respecto? Digo el magisterio porque este sector tiene la responsabilidad de formar
al ciudadano desde el nivel preescolar hasta el superior. La corresponsabilidad por
parte de la escuela para poder gestar procesos que permitan emancipar al sujeto

a partir de su condicion (excluido, expulsado y segregado).

Maestros y directivos conjuntamente con los padres de familia podemos brindar
una oportunidad y construir la posibilidad para que “El hijo del trabajador debe
encontrar en esa escuela los medios de autoemancipacion intelectual
independientemente de los valores de la clase dominante”.3"® Lo anterior conlleva
a desafiar las relaciones de explotacion que el imperialismo ha impuesto. No es
asunto menor que en el mundo vivan 165 millones de nifios —entre cinco y catorce
afios— que son explotados bajo diversas formas de trabajo. Es inadmisible pensar
gue desde antes de la concepcidon ya son pobres y viviran en extremas
condiciones. Dicha situacion es consecuencia de administraciones nefastas,
gobiernos titeres del imperialismo y sobreexplotacion laboral de jovenes casi nifios

tal y como lo sefiala Eduardo Galeano “(...) ciento veinte millones de nifios bajo la

377 Qlivares Alonso, Emir. “Extremadamente critica la situacion de los derechos humanos en

México: CCIODH”, en La Jornada, 23/mayo2008, p. 23.
%78 Freire, Paulo. La educacion en la ciudad, Siglo XXI, México, 1997, p. 19.
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tormenta”;*”® estan supliendo la mano de obra adulta, la razén, es méas barata y

ademas productiva en beneficio del capital. “A escala mundial uno de cada siete
nifios esta sometido a alguna forma de explotacion laboral, sefiala la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT); siete de cada 10 menores laboran en el sector
agricola, 22 por ciento en servicios y 9 por ciento en la industria incluidas la

mineria, la construccion y las fabricas”. >

El sistema educativo y los discursos de los politicos que se reunieron en Jomtiem
Tailandia, Dakar, Senegal, sigue estando sdlo en el discurso. No se puede lograr
“erradicar el analfabetismo” para 2015 tal y como lo proponen; las condiciones en
las que se debaten los nifios pueden ser el horizonte de los procesos
autogestivos-gestivos desde la escuela, para contrarrestar los embates del
imperialismo e intentar construir una conciencia de clase como mecanismo para la
defensa de los Derechos del Hombre. Requerimos modificar nuestra relacion con
la historia. “De simple antecedente, o contorno de los fendmenos, debemos
convertir a la Historia en parte de nuestra experiencia del presente, que es donde
se encuentran las posibilidades de desenvolvimiento hacia un futuro no devenido
sino por construir”.*® A esa construccién apelamos, no importando el nivel que
fuese. Requerimos edificar nuevas estructuras con posibilidades de cuestionar
nuestra propia historia, los hechos sociales, construir y deconstruir nuestros

procesos mentales, asi como lo plantea Hugo Zemelman:

Considerando los tres tipos de presentes: el presente del pasado, que es la
memoria; el presente del presente, que es la vision, y el presente del futuro, que

es la espera, y que como dimensiones del pensamiento obligan a considerar que

% Galeano, Eduardo. Las venas abiertas de América Latina, 702 ed., Siglo XXI, Espafia, 1997, pp.

1-12.

%0 Gémez Mena, Carolina. “Sufren explotacion laboral 165 millones de nifios en el mundo”, en La
Jornada, México, 23/mayo/08, p. 45.

%1 Zemelman, Hugo. Voluntad de conocer. El sujeto y su pensamiento en el paradigma critico,
ANTHROPOS, Barcelona, 2005, p.18.
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todo fendmeno, mas aun si es un acontecimiento que entendemos como un hecho
382

social que se trasciende asi mismo (Lenin).
En la insistencia, se tiene la posibilidad de sofiar, plantear una utopia, esto hace
vivir a las personas para incidir con los demas, para si —como clase—, “Pero
siempre que al sujeto lo mueva la fuerza de una utopia, pues en ella se plantea la
necesidad de determinar su viabilidad, esto es, su historizacién”.*®® Buscar en
cada uno de nosotros esa posibilidad de ser y hacer para lograrlo, requiere de la
escuela basica la construccion de oportunidades para el estimulo cognitivo en sus
habilidades y estas desemboquen en la gestacion de un cerebro con capacidad
para pensar y dialogar. Urge recrear la participacion de los estudiantes, para
construir audacia para cuestionar a la autoridad, en otras palabras, caerse y
volverse a levantar como formas de aprendizaje. “Desarrollar un modelo educativo
gue premie el ingenio, la irreverencia, la capacidad para resolver problemas y no
s6lo lamentarse, habitos mentales que promueven la participacion en vez de la
apatia, la critica en lugar de la claudicacion, el optimismo de la voluntad por
encima del pensamiento de la fracaso mania”.®*

3.3 La democracia efectiva, una pauta en la escuela secundaria, para la

construccion critica del ciudadano
Organizacion y construccion del ciudadano en la escuela secundaria

Ubicar a la educacion como un instrumento del Estado para reproducir un meta-
sistema, significa estar de acuerdo con lo que sucede en la escuela. Las acciones
que se desarrollan dentro de ella son determinantes para el futuro inmediato de
guienes intervienen: alumnos, profesores, padres de familia, administrativos,
directivos, etcétera. La administracion de la escuela desarrolla una importante
labor en la determinacion del tipo de relaciones sociales. La organizacion escolar,

quienes la consideran como herramienta de la administracion, con ella se

%% |bidem.

*% |bidem.

%4 Dresser, Denise. “Educacion para qué”, en Proceso, nim. 1647, México, 25/mayo/2008, pp. 53—
54,
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establece el conjunto de relaciones que impactaran en lo sucesivo. Autores como
Corwin, Carver, Srgiovani, entre otros, conciben a la escuela como una
organizacion.®® Organizacién capaz de establecer un conjunto de relaciones
verticales, iniciando con la eleccion del director y su desarrollo hacia los demas
puestos de trabajo; las relaciones establecen la funcionalidad que sirve en la
reproduccion cultural de una sociedad dominante con respecto al resto de la
poblacidn; la existencia de personal encargado de establecer un “orden” entre
alumnos, profesores y directivos; el tipo de relacion en cada instancia instituye un
sistema de relaciones, en ella se definen pardmetros de conducta, actitudes y
formas de pensar; se plantean una serie de cuestiones como: ¢Qué se estudia?
¢ Como se estudia? ¢Para quién se estudia? ¢ Cuando estudiar? ¢El sistema de
relaciones tiene la oportunidad de? Modificar a: la percepcion, el sentido de
pertinencia, pertenencia y normar los criterios; se constituye el modus vivendus y
el status quo de la clase dominante. Estas ultimas han hecho eco en la Reforma
de Educacion Secundaria del 2006, uno de los perfiles de egreso orienta a la
incorporacion al mercado laboral como opcion para aquellos estudiantes que no

quieren o no pueden seguir estudiando.

En el contexto en el que se desenvuelven las instituciones escolares, de manera
integral se ha involucrado a la administracion y las partes que la componen. Para
Reyes Ponce, quien hace eco de lo que sefiala la American Management
Association, en la “administracion existen dos elementos (la) Planeacion y (el)
control, éste Ultimo propone una divisién tripartita, planeacion organizacion y
supervision”.*®® La escuela, con una “tendencia general es concluir que las
organizaciones educativas son un tipo especial de organizacion”.*®’ En ella se
manifiesta el ¢ Como se va hacer? ¢Con quién se va hacer? y ¢ Para quién se va
hacer? Esta ultima siempre esta fuera del organigrama, porque los responsables

de disefar la curricula son los organismos financieros internacionales y locales,

385

87.
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Namo de Mello, Giomar. Nuevas propuestas para la gestion educativa, SEP, México, 1988, p.

Reyes Ponce, Agustin. Administracién de empresas. Teoria y Practica, LIMUSA, México, 2005,
22 parte, p. 58.
%7’ Namo de Mello, Guiomar. Op. cit., p. 87.

154



ellos determinan el caracter de ¢coémo se va hacer?®®® ;Y en eso se incurre de

manera consciente o inconsciente en el momento de actuar?

Hablar de organizacion se refiere a la estructuracion técnica de las relaciones que
debe darse entre las jerarquias, funciones y obligaciones individuales necesarias
en un organismo social para su mayor eficiencia. Se puede dividir en tres etapas:
jerarquias —fijar la autoridad y responsabilidad correspondientes a cada nivel-;
funciones —la determinacion de como deben dividirse las grandes actividades
especializadas necesarias para lograr el fin general y obligaciones— las que tiene
en concreto cada unidad de trabajo susceptible de ser desempefiada por una

persona.>®

Este tipo de relaciones internas establecen los sistemas de gobierno y ante ello la
escuela se gobierna de forma centralizada. La centralizacién instaura criterios y
visiones unipersonales que obedecen al enfoque funcionalista-estructuralista, en el
que cada cual tiene la “obligacion” de realizar determinada accion. De acuerdo con
G. Morgan y el enfoque antes citado el andlisis de las organizaciones como
“‘generan formas de elaboracién tedrica que se basan en el presupuesto de que la
vida real de la organizacion se funda en una red de reacciones ontol6gicamente
reales, relativamente ordenadas y cohesivas’.** Recordemos que en el
funcionalismo mecanicista desaparece el ser humano como ser sujeto y se
convierte en objeto, es asi como la escuela aplica una educacién bancaria. Al
“sujeto se le deposita de conocimiento”; la importancia de la organizacion radica
en el comportamiento del alumno, que va a determinar el caracter del ser social no

como medio para si, sino para ciertos intereses.

Los criterios, intereses, acciones, son moldeados para determinar el caracter
social, politico y cultural del ciudadano. Su conformacion individual y/o colectiva va
a ser regida por un grupo de hombres o mujeres quienes se formaran en una

institucion para moldearlos de acuerdo a un interés politico y econémico el de la

% Reyes Ponce, Agustin. Op. cit., p. 60.

%9 |bidem, p. 62.
390 Tyler, William. Organizacion escolar. Una perspectiva sociolégica, Morata, Madrid, 1991, p. 27.
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hegemonia en el poder. Al ser dirigidos por una hegemonia no son seres
independientes, analiticos y reflexivos, pierden el caracter ciudadano vy
tedricamente se convierten en objetos del deseo, obedecen a la mecéanica y
dinamica de la administracion.*** En la mecanica se establece el “como deben ser
las relaciones” y en la dinamica se establece el “como manejar de hecho los
hombres y los bienes” ésta mecanizacion coarta al ser creativo, inteligente; norma
el criterio, le establece pautas, le construye el discurso, le regula el vocabulario, le
determina con quien establecer relaciones y el tipo de relaciéon, como subyugado
dentro de un organigrama vertical. La verticalidad se ejerce en todos los rangos
desde el Secretario de Educacion hasta el profesor del aula. La organizacion se
ejerce en todos los rangos y centra el poder de acuerdo a su rango, su condicion
se convierte en centralismo*? y su responsabilidad recae en una sola persona, a
diferencia del centralismo democratico®*® al que Lenin caracterizé a través de un
grupo determinado —buré politico del partido— con posibilidades de equivocarse en

lo menos posible.

Hay una gran diferencia entre el centralismo democratico y el centralismo que se
ejerce en las escuelas, porque en éste ultimo la responsabilidad y direccion recae
en una sola persona. En el centralismo democratico por ejemplo, la
responsabilidad es compartida por un grupo de personas —en éste caso en el burd
politico del partido—, la colectividad puede ayudar a no imponer un criterio, un
conjunto de iniciativas desde la Optica de un individuo —cosa muy comun en los
centros escolares—, sino por el contrario establecer criterios colectivos en los
cuales se logre una representacion proporcional en el proceso de toma de
decisiones y no caer a lo que Maria Trinidad llama “(...) un ejercicio vertical del

poder”.®** Los origenes del cuerpo directivo lo obligan a establecer relaciones

¥1 “Urwick ha dicho en su libro La teoria de la organizacion que una teoria sobre la materia es

posible tan sélo si somos capaces de distinguir entre estos dos aspectos, que él llama mecéanica y
dindmica de la administracién”. (Reyes Ponce, Agustin. Op. cit., p. 22).

%92 Cerecedo Mercado, Marfa Trinidad. La micropolitica y la gestién escolar. Un estudio cualitativo
en escuelas del nivel medio superior, Taller abierto, México, 2005, p. 137.

%3 Lenin Ulianov, Vladimir llich. “Centralismo democratico”, en Obras completas, Akal Editor,
Madrid, 1977, (Tomo X), p. 235.

%94 Cerecedo Mercado, Marfa Trinidad. Op. cit., p. 139.
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incondicionales con las autoridades que los gobiernan, porque son sujetos
producto del dedazo, compadrazgo, amiguismo y en el cual el puesto se logra
dentro de la meritocracia y no tanto por capacidad, entereza o0 entrega;
convirtiéndose en un centralismo en donde se presupone “(...) un principio de
autoridad que se debe asumir de manera natural debido a que la operacion del
sistema puede hacer sugerencias, pero siempre debe apegarse a las instrucciones
y disposiciones del area central”.>®

Al centralismo se le ha intentado disfrazar a través del discurso, sin embargo, se le
mantiene bajo el mismo principio, los docentes no han sido educados bajo otro
parametro, esto hace que el comportamiento esté determinado de manera vertical,
por ejemplo, al estudiante lo determina el docente y a éste el directivo y a él el
supervisor y asi sucesivamente; hoy en dia se ha intentado crear los Consejos
Técnicos Escolares, que no resulta porque por reglamento la presidencia de
dichos consejos o colectivos son presididos por el director de la institucién. Lo
mismo sucede con el Consejo de Participacién Social, el director es el presidente;
€l es quien ejerce el control y la vigilancia y regula el comportamiento del sujeto,
asume el control y ejerce el poder hacia los demas, manipula dicho consejo por
tener un poder por nombramiento, convirtiéndolo en un dictador no en lider que
ejercera presion ante los demas y es el indicado de aplicar el reglamento tal y
como lo reconoce la Comisién Nacional de Derechos Humanos (CNDH).3

En la organizacion como etapa de la administracion, existen mecanismos que nos
llevaran a un control y una vigilancia en el comportamiento de los individuos. En el
caso concreto del Estado de México, el gobernador y el Poder Legislativo local,

crearon un codigo de ética para los servidores publicos del Estado de México, en

%% |pidem.

%% En el Estado de México, la CNDH a través de la recomendacién nim. 12/2008 emiti6 a la
Secretaria de Educacion del Estado de México, en el punto tercero establece lo siguiente:
“Tercera. Se sirva enviar sus instrucciones a quien corresponda, a efecto de que los directores de
los planteles educativos escolares tengan presente los términos en los que prescribe su facultad
para aplicar las medidas disciplinarias previstas en el capitulo XVI del Reglamento de Condiciones
Generales de Trabajo de los Servidores Publicos Docentes del Subsistema Educativo Estatal”
(Monroy Yurrieta, Ernesto Héctor. Circular nim. 03, Subsecretaria de Educacion Basica y Normal,
México, 22/abril/2008).
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el que se prohibe a los maestros manifestarse en contra del gobierno y suspender
clases, ello motiva la recisién de contrato. Por su parte al director se le obliga a
aplicar el reglamento de disposiciones laborales en contra de aquel que incurra en
un quebrantamiento de dicho reglamento. Para Marcelino Guerra la organizacion,
“es una dimension de la funcién directiva de las escuelas, en la cual participan,
profesores y directivos, asi como los estudiantes y los padres de familia,
desarrollan su actividad educativa en el marco de una organizacion, juntos con
otros compaferos, bajo ciertas normas y exigencias institucionales y no en la

falacia de una campana de cristal como podria ser el salén de clases”>®’

Es importante dimensionar la pertinencia de los sujetos dentro de la organizacion,
sus capacidades individuales y colectivas, su grado de interaccion, su
involucramiento, su correspondencia individual y colectiva, asi como las
facilidades estructurales y organizativas para que la escuela decida de manera
autébnoma y competente y “sin perder de vista sus finalidades educativas, las
transformaciones que requiere la evaluacion del contexto escolar”.>*® Con miras de
construir un comunitarismo, meta del cambio y la transformacion que esperamos
no reducirlo a una dimensioén directiva. Hay quienes dicen que la “organizacion
gue aprende es la que facilita el aprendizaje a todos sus miembros y se transforma

continuamente a si misma”.3%°

Uno de los rezagos que muestran algunos teéricos como Senge, en torno al
aprendizaje en equipo, es que “los grupos mejoran sus actuaciones si actuan por
efecto de la sinergia y no tanto por medio de acciones individuales”.*®° Lo antes
citado no necesariamente sucede en las instituciones, porgue estas no se
encuentran equipos de trabajo, asegurando que en la mayoria de ellas no existe,
la comunicacion vertical que juega un papel importante en la toma de decisiones y

dificilmente tiene aplicabilidad lo que el mismo autor plantea méas adelante

%7 Guerra Mendoza, Marcelino (coord.). Gestién educativa para directivos de educacion basica.

D!}plomado, Universidad Pedagdgica Nacional, México, 2004, p.14.

%% Guerra Mendoza, Marcelino. Op. cit., p. 14.

Secretaria de Educacién Publica. Antologia de Gestion Educativa, SEP, México, s/f, p. 49.
% |bidem, p. 50.
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“ubicarnos en el andlisis y mejoramiento de los procesos de comunicacion que se
dan en la institucion, persuadidos de que es un requisito imprescindible para llegar
a la toma de decisiones responsables y libres”.*** En qué momento se puede
considerar una toma de decision libre y responsable cuando existe la verticalidad
como medio para hacer cumplir acciones determinadas que nos llevan al
sometimiento del sujeto, alienado a una vision, enajenado a la ideologia de
explotacion impuesta desde la educacion familiar, el Estado y sus instrumentos

ideoldgicos.*%?

Caracterizar a la organizacion burocratica®®® o anarquica,*®

segun algunos
autores no es posible aplicar estos canones a la escuela como tal, porque el
proceso educativo contiene factores intervinientes que no se comportan o actian
como una empresa, pese a ello se insiste en llamarles clientes a los alumnos y a
los padres de familia; por otro lado se intenta considerar una autonomia como
institucién que no puede caer en el anarquismo, ya que en ella prevaleceria lo que
ha venido sucediendo con los grupos indigenas —existen dentro de su autonomia
pero se pierde cuando se introducen elementos regionales ya que se esta en un
chovinismo exacerbado por parte de las comunidades indigenas—, de lo que se
trata es de buscar autonomias relativas de las instituciones escolares, para
insertarlas a nivel municipal, regional, estatal, de tal manera que se logre incidir en

las comunidades a través de lo potencialmente potenciable en cada individuo.

La autonomia de las escuelas cada dia se ha cuestionado, a partir de la
fiscalizacion de los resultados de las evaluaciones externas y estas son
consideradas como el rendimiento de cuentas. Esta situacion se reduce a
interpretar los resultados con la estandarizacion de los examenes aplicados. En un

segundo momento la evaluacion interna y en la cual intervienen padres de familia,

“ |bidem.

92 Altuhusser, Louis. Op. cit., p. 63.

4% Mintzberg, Henry. “La organizaciéon burocratica: éstas organizaciones se apoyan, para
funcionar, en las capacidades de los profesionales que aseguran la actividad principal”. (Namo de
Mello, Guiomar. Op. cit., p. 90).

% para Kim, Cameron la organizacién anarquica es una “empresa cuyos objetivos, estructura de la
autoridad jerarquica, tecnologica y métodos de trabajo, no tienen lazos sélidos con la sede de la
empresa, es decir, cada unidad tiene mucha autonomia”. (Ibidem, p. 89).
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alumnos, profesores y directivos —seria lo ideal que en la rendicion de cuentas
interviniesen los actores directos y no se redujera al simple hecho de enunciar
acciones, cumplimiento de objetivos y cuanto se hizo, sino todo lo contrario cuéles
fueron los resultados obtenidos y cual es el rezago de ellos para una posible
intervencidn— en ésta intervencion existe la posibilidad de construir la diferencia

para la ciudadania.

A manera de conclusién podemos reiterar el planteamiento de Namo de Mello, “El
sistema no esta preparado para pensar y planificar el trayecto escolar en términos
de cantidad y calidad de conocimientos y capacidades apropiadas para cada
alumno, en un determinado periodo de tiempo”.*>> Porque existe una ausencia de
gestion estratégica por parte del Estado y simplemente su accion se reduce al
estricto hecho de cumplir a medias la entrega de servicios hacia la poblacion.
Decimos a medias, porque a la parte directiva no se le ha preparado para ello, se
llega por medio de la inclinacion de los intereses de grupo o afinidades politicas.
Mientras prevalezca este principio de funcionalidad dentro del sistema educativo,
estamos condenados al fracaso individual y social, aunque las posibilidades son

minimas de manera individual se pueda transformar el quehacer docente.

Estimular las habilidades de cada uno de los alumnos dentro del plantel educativo,

recurrir al desarrollo personolégico*®

como medio posibilitador del estimulo de
habilidades cognitivas y contraponer a la tradicién escolar que so6lo se enuncian y
no se prepara al docente para actuar, con lo anterior se contrapone a la politica
educativa, la administracion escolar, la formacién docente; es necesario capacitar
al docente para lograr discernir entre el conocimiento académico y el pleno
desarrollo del sujeto. Ambos pueden construir al ciudadano que requerimos para

cruzar los limites impuestos por el imperialismo.

405

106 Namo de Mello, Guiomar. Op. cit., p. 21.

Bermidez Sarguera, Rogelio; Rodriguez Rebustillo, Marisela. Teoria y metodologia del
aprendizaje, 12 reimp., Pueblo y Educacién, Cuba, 1999,106 pp.

160



Las condiciones de la organizacion actual de la escuela secundaria y sus

repercusiones en la formacion de ciudadanos

El ingreso a las escuelas normales y Universidad Pedagogica Nacional (UPN), lo
determina un examen del Centro Nacional de Evaluacién (Ceneval), con el
examen dificilmente se puede valorar la vocacion con la que cuenta el alumno,
porque lo que se evalua son “conocimientos” y a partir de alli el curriculum —formal
y oculto— se encargara de la formacion del futuro docente sin importar si sera
directivo o no. Por el momento no existe una especialidad o un perfil determinado
para formar directivos;*®” en el Plan 94 por parte de la UPN, existe una linea en la
formacion del docente que se acerca a las funciones directivas —gestion escolar—,
sin embargo, carece de formacion para los directores, con ello queremos arribar
gue no se hace ni se forma directivo alguno dentro de la academia, esto conlleva a
la deformacién del docente dentro del proceso &aulico para posteriormente fungir
como directivo. La formacién del docente en el puesto directivo es diversa, esto ha
creado que existan diferentes prioridades —si existen— de caracter estético*® y en
lo académico se esta completamente ajeno a ella y es nula la participacion del

director en la gestién de procesos educativos.

Se elude la responsabilidad del trabajo aulico, por un lado, se basa en la falacia de
que el profesor es “pedagdgicamente responsable” de lo que sucede en el salén
de clases, y por otro lado, algunos profesores de educacion béasica apelan a la
“libertad de catedra”.*®® Lo primero se funda, en el caso del Estado de México —
existe el reglamento de servidores pulblicos— a través de las disposiciones,*° en
ellas se plantean las obligaciones dentro del salon de clases. Con ello los

directores evitan la responsabilidad del proceso ensefianza aprendizaje evaluacion

497 Al director se le encomienda via nombramiento la “responsabilidad” del centro escolar y éste es

qouien aplica el reglamento.

%% E| directivo se preocupa y se ocupa del qué diran de su escuela, cémo se ve, que bonita es, la
infraestructura.

99 Este discurso lo escuchamos de manera elocuente en las universidades —UPN, UNAM, IPN,
UAM- publicas, también las privadas hacen mencién —UVM- por el momento no se ha demostrado
si existe alguna ventaja o desventaja.

% Gobierno del Estado de México, Disposiciones reglamentarias en materia laboral para los
servidores publicos docentes del subsistema educativo estatal, Gobierno del Estado de México,
México, 1999, pp. 163.
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(e-a-e) y se basan de manera superflua en la responsabilidad del centro. Las
funciones dentro del centro escolar, estdn determinadas por nombramiento, el
accionar de los docentes se reduce al interior del aula, mientras que los directivos

abarcan la parte administrativa y la gestion —principalmente externa— de recursos.

En la administracion institucional, el trabajo del directivo es vigilar cumplimiento del
docente con sus funciones —planear, organizar, controlar no tanto el proceso e-a-
e, sino mas bien la conducta de los alumnos—. Cuando el director vigila, lo hace
con la parte administrativa, si el docente lleva a cabo lo que esta planeado y si se
basa en el libro de texto y programa, si el acceso a la escuela es en tiempo y en
forma, dificilmente podra intervenir en el proceso e-a-e. Se dificulta crear una
posibilidad para modificar el proceso, si el director no se compromete a revisar
dicho proceso y a partir del contexto proponer las modificaciones en el colectivo.
Los directores no son nombrados desde la base magisterial —en raras ocasiones el
director surge entre los maestros y de la propia institucibn—, esto crea ciertas
limitaciones; con regularidad sucede que los puestos directivos son nombrados de
otras escuelas, a través del sindicato, de la Secretaria de Educacion o por el
gobierno en turno*** —Estado de México—. Estas condiciones dificultan la toma de
decisiones colectivas, porque se llega cobijado por alguna autoridad superior y los
docentes no se atreven a modificar tales condiciones y si lo hacen a los docentes

412

e institucion son castigados y no se les nombra director’™“ —por rebeldes— hasta

que lleguen acuerdos de sometimiento. El proceso e-a-e no es considerado

“I1 Existe una relacion que s establecid para controlar al sindicato en el Estado de México, se cred

la comision tripartita: el sindicato, la Secretaria de Educacion y el Estado.

*2 En la zona S097 han transcurrido mas de dos afios y una escuela sigue sin nombrarle director,
la profesora quien llega a suplir la direccién es una profesora que tenia la plaza subdirectora y
orientadora de una zona diferente; el nombramiento lo realiza el Departamento Regional de
Nezahualcoyotl, los docentes que laboran en dicha escuela se opusieron y eligieron al subdirector
porque el director anterior se jubilé. En otra institucién, el director lo cambiaron por problemas con
la comunidad, nombraron a un director que era subdirector de otra escuela y zona, cuando no lo
convencieron de apoyar al PRI en las elecciones para presidente municipal y gobernador —Pefia
Nieto—, fue removido en su puesto y sélo le ofrecieron una subdireccion y ser asesor metodoldgico
—con 22 horas— ante una supervision. Algunos directores se manifestaron en apoyo y logro
negociar una direccién con otra subdireccion y lo importante es que una escuela con un grupo de
cada grado no “tiene derecho” considerando el acuerdo 94, no puede acceder a tener un orientador
por grupo, subdirector y secretario escolar. Los docentes de la escuela problema accedieron el
cambio del director y aceptaron al director que viene apadrinado por autoridades.
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prioridad para el Estado, son sus intereses los que cuida y salvaguarda con el

objetivo de conservar el poder para unos cuantos.

Los directores son nombrados por afinidades politicas, compran las plazas o en su
defecto son impulsados por sus propios intereses y estos se comparten con
quienes ya estan dentro del grupo; los comportamientos como directivos se
orientan a preservar el poder —minimo— y de manera vertical son ordenados,
limitados por los supervisores, un director intenta mantener un orden dentro de la
escuela, olvidando sus origenes de clase y se convierte en un celador con los
docentes, tiene y conserva el poder por nombramiento, esto lo hace infalible ante
los profesores, conserva una actitud servil ante el supervisor, a los alumnos
dificilmente puede luchar con ellos —por el nimero—, con los padres de familia
convoca a reuniones para la entrega de cuentas y dirigir la administracién de los
minimos recursos econdmicos que se solicitan principalmente a principios de cada

ciclo escolar.

La organizacion escolar se conduce como feudo, cada director tiene a sus
elegidos, estos en la mayoria de veces tienen ciertos privilegios,*'® a esto le han
llamado equipos de trabajo, cuando son cémplices de actos en contra de docentes
de quienes no estan de acuerdo con la actitud sumisa de directivos y profesores.
Los profesores en el mejor de los casos se quedan marginados de las decisiones
y acciones dentro de la escuela, al igual que la clase proletaria y campesinado,
cultivan la cultura del silencio, porque de lo contrario son corridos de la escuela o

se le inventan actos para poder ser cambiados del centro escolar.

Cuando los feudos se consolidan y se conservan dentro de la escuela para

impulsar a un partido politico, son trincheras utilizadas por los supervisores,***

*13 os privilegios que se les concede, son el no reportarles sus inasistencias, llegar tarde, eleccion

de grupo, grado, asignatura, permisos, dias econdmicos, etcétera.

“4 En el Estado de México, los supervisores se han encargado de reclutar a directores para que
estos detecten a padres de familia que no tiene militancia o estan indecisos para que el
representante del PRI visite sus domicilios y les otorgue una regalia y puedan votar por el
candidato del partido. Los directores se han encargado —no todos pero si la mayoria— de otorgar
domicilios y credenciales de elector, el premio de la eleccion de gobernador fue de 20 mil pesos
para “la institucion” sin justificar los gastos y sin entregar cuentas a nadie.
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candidatos a cargos de eleccion popular y gobiernos en turno, los directores son
funcion clave para conservar un régimen agobiante en contra de la clase pobre.
Por otra parte el sindicato ayuda a conservar el feudo dentro y fuera de las
escuelas, conserva el poder de manera centralizada. Fernando Solana como
Secretario de Educacion en el periodo de Lopez Portillo, logré reducir el poder del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educaciéon (SNTE), éste nombraba a los
representantes de la Secretaria de Educacién Puablica (SEP) ante los estados de
la Republica, “yo sabia lo mal que estaba la primaria: no habia control en el pais,
los directores de educacién primaria en cada estado de la Republica ocupaban
posiciones politico-sindicales nombradas por Jongitud Barrios, asi que me propuse
que ‘lo primero fuera la primaria”.**> A través del sindicato no sélo se reduce a la
conservacion del feudo sino también se conservan plazas de aviadores para que

actuen al servicio del propio sindicato.

Las alianzas entre SNTE y el PRI fueron de suma importancia para mantener a la
educacién —en el fracaso actual- como un instrumento ideoldgico para someter a
la poblacién y conservar un ciudadano conforme con lo dado —limosnas cada
eleccion— los aviadores eran comisionados al SNTE o al PRI y fungen como
delegados o promotores del voto a favor de dicho partido. “Dentro de la SEP se
puede presionar al SNTE con el retiro de los “aviadores”. Recuerdo que al llegar a
la direccion de Educacion de Adultos encontré que quienes cobraban sin trabajar
eran cerca de 400, sobre un total de 1200 trabajadores; 30%. La mayoria eran
comisionados al SNTE o al PRI, incluso habia irregularidades como trasladar esos
nombres a ndminas de la frontera norte para que disfrutaran del sobre sueldo que
ahi se asigna”.*'® De esa manera lo planteaba José Angel Pescador*’ como
responsable ante la SEP; lo mismo hizo o por o menos lo detectd Fernando

Solana, También habria que acabar en serio con las “comisiones”. Recuerdo que

5 Latapi Sarre, Pablo. La SEP por dentro. Las politicas de la secretaria de Educacion Publica,

comentadas por cuatro de sus secretarios (1992-2004), FCE, México, 2004, p. 70.
1% atapi Sarre, Pablo. Op. cit., p. 121.
1" Fungi6é como Secretario de Educacién en 1994. (Ibidem, p. 96).
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me encontré al llegar a la SEP con 5000 a 6000 comisionados al sindicato que era
» 418

posible reducir sustancialmente”.
Estas alianzas SNTE-Gobierno continGan deteriorando a la educacion, hoy —
2008- continda una alianza con el Partido Accion Nacional -PAN—, la alianza es
mantener a un gobierno surgido de una eleccién legalmente cuestionada y
conservar el poder; los alumnos y docentes con ideas de transformar el p-e-a-e
seran los perjudicados y seguiran orientando a los alumnos para ocupar los
puestos de trabajo a temprana edad y con salarios*'® por debajo de alcanzar los
satisfactorios minimos de vida. El sistema seguird alentando su expulsién hacia la
frontera norte con la intencion de que la poblacibn mexicana busque una

posibilidad fuera del pais.

Las alianzas construidas hasta nuestros dias son una hipocresia o en palabras de
Marx, “(...) una vez como comedia y otra vez como farsa”,**° eso ha sucedido con
la actual alianza SNTE-SEP y Gobierno Federal, por ejemplo, en el Estado de
México desde el 2006 se han hecho exdmenes de oposicion para poder colocar a
los mejores docentes —en “resultados”™ a una plaza que exista dentro del Sistema
Educativo Estatal, para el mes de julio del 2008 se realizard a nivel nacional, el
gobierno de Querétaro ya lo hizo, se adelant6 para ver que docentes son
ocupados de reproducir el sistema politico y econémico vigente. Decimos que es
una farsa porque se sigue favoreciendo a aquellos que cuentan con padrinos

dentro del sindicato.*?*

“18 1pidem, p. 92.

9 Los salarios no rebasan los 60 pesos en la zona A, mientras que la zona C esta en 45 y 65
pesos.

20 Marx, Carlos. El dieciocho brumario de Luis Bonaparte, Ediciones en lenguas extranjeras,
China, 1978, p. 9.

**1 En el municipio de Los Reyes La Paz, Estado de México, dos directores se han quejado con la
aplicacion del examen de seleccién, porque les han mandado dos docentes y han descubierto que
obtuvieron bajos resultados en el examen y se encuentran laborando, mientras que otros —
conocidos de los directores— con mayor numero de aciertos se quedaron sin empleo, ademas los
directores se han quejado con el supervisor porque los docentes egresados de la normal, no
“saben” controlar el grupo y su desempefio no agrada a los directivos.
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Por ultimo las relaciones politicas del director lo hacen comparsa del poder los
puestos director, subdirector hacia arriba estan determinados por los intereses de
quien gobierna. Un director al acceder al puesto asume compromisos con quienes
lo nombran; la administracion del sistema educativo obedece a las estructuras del
PRI —en el Estado de México—, el supervisor recibe 6rdenes para encomendar a

los directores para hacer campafia politica.

Existen dos formas de participar, la primera la integran equipos de trabajo
distribuidos en el estado de tal manera que no coincidan en las zonas de trabajo;
la segunda, se encargan de detectar personas afines al partido pero éstas no
estan comprometidas con el PRI, o bien, se detecta a aquellos que tienen cierta
incidencia con la comunidad y para que el director no se le vea inmiscuido envia a

representantes del partido y puedan ser captados.

Una oportunidad para la organizacién escolar y su construccion de la

ciudadania en la escuela secundaria

a) Crear una carrera administrativa en educacion porque los mejores docentes
en ocasiones salen afortunados a ocupar un puesto directivo, o por lo
menos asi lo reconoce Fernando Solana “(...) pero eso de que el premio del
maestro sea llegar a ser director, supervisor y luego a otro puesto
administrativo, acaba con los mejores maestros”.*??> Construir la carrera
administrativa nos brinda una posibilidad de poder transformar al docente y
la vision que se tiene en las escuelas, la responsabilidad del Estado es
precisamente garantizar una mayor preparacion con respecto a que es lo
que se quiere de la educacion, basta con revisar lo plasmado dentro del
articulo tercero constitucional, que reclama una educacién integral por parte
de los alumnos y no puede ser cuando los directores no cuentan con

formacion administrativa en su profesionalizacion.

22 | atapi Sarre, Pablo. Op. cit., p. 92.
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b) Las actuales condiciones de los trabajadores de la educacién con salarios
que no rebasan los 150*% pesos la quincena, por el momento no se ha
garantizado resolver el problema de la doble plaza, hacer un esfuerzo para
gue sean contratados con 35—40 horas en un solo turno y que la mitad de
esas horas sean frente a grupo y el resto para hacer trabajos de
investigacion o de gabinete con los colegas.

c) El cuerpo directivo por lo menos atienda una hora diaria a un grupo o una
asignatura, para poder explicar las politicas educativas que se instauren
dentro de la institucion escolar y de ésta manera reorientar el proceso e—a—
e al resto de los docentes. Adquirir un compromiso con la poblacion
estudiantil y académica como directivo, para construir la oportunidad entre
los docentes y edificar la posibilidad con los alumnos en el momento que
egresen y se enfrenten con otros estudiantes con las herramientas
adecuadas y superen sus actuales condiciones de vida.

d) Impulsar la formacion docente a traves de maestrias y doctorados afines a
la educacién para quienes estudien puedan dotarse de contenidos tedricos
y metodoldgicos y confrontarse con la realidad de los contextos.

e) Crear escuelas autbnomas en lo individual pero que éstas autonomias se
conviertan en municipales y regionales e incidir en las politicas publicas;
disminuir la conduccién vertical, considerar los elementos del contexto e
incidir en la poblacién necesitada del servicio y no caer en el estado actual,
a manera paternalista del Estado y su reconocimiento a sus escuelas, el
departamento regional tiene sus escuelas, el supervisor escolar tiene sus
escuelas, el director tiene a su escuela y esta identidad del tiene, conllevan
a un anarquismo combinado con el chovinismo, sin posibilidades de cambio
y transformacion de las ruinas del sistema de escolar.

f) Construir desde las escuelas un equipo de investigadores para poder
transformar el proceso e-a-e y aprender a considerar el contexto como uno

de los factores intervinientes del como el nifio se apropia del conocimiento y

% para un profesor de educacion secundaria con base y con 14 afios de servicio, alcanza un

salario por hora a la quincena de 146.7 pesos. Datos tomados del talon de pago del profesor,
correspondiente a la primera quincena de marzo del 2008, del Estado de México.
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)

h)

)

K)

el como valorar el nivel cultural que trae consigo mismo y compararlo con
respecto al resto de la poblacion; asi también como potenciar lo
potencialmente*?* del sujeto a partir de sus condiciones de existencia.

En la formacion del docente, incluir la preparacion como profesores
diagnostas, no para interpretar y psicologizar los problemas que arrastra el
nifio desde la familia sino explicarlos y a partir de alli intervenir en la
construccion del ciudadano critico-autocritico, reflexivo—analitico; un sujeto
gue sea capaz de autorregular su criterio y tener la capacidad de criticar
todo lo existente y con la posibilidad de ser propositivo.

Construir colectivos escolares con base a la toma de decisiones horizontal y
gue de manera real intervengan los padres de familia, conjuntamente con
los alumnos y como institucion autbnoma tener sus propios constructos y
confrontarlos con las escuelas de zona o0 municipio.

Los puestos de director deben ser sometidos no s6lo a examen de
oposicion, sino a través de la construccién y presentacion de proyectos
educativos viables y no se reduzcan al ¢cuanto dinero existe? sino el como
y en qué se gastara, con la intencion de transformen la esencia de la
escuela -reproductoras de estereotipos— y convertirse en células de
modelos tedricos y metodoldgicos, productivas, organizativos con base a su
poblacién, contexto y pobreza institucional.

Considerar como base las condiciones sociales, econdmicas y politicas de
caracter local, municipal, regional, estatal, nacional e internacional, con la
intencion de contextualizar los contenidos en los libros de texto y
confrontarlos con su realidad. Las condiciones orientan a los objetivos en el
programa y su ensefianza.

Sirvan como referentes para ubicar al sujeto en un plano externo a su
comunidad, considerar la interaccion y dependencia del exterior a la

comunidad por minima que sea.

424

Zemelma, Hugo. Op. cit., p. 10.
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Llegamos a la conclusion que el curriculum formal basado en la reforma del 2006,
tiene como ejes principales cinco competencias*® en ella se hace alusién del
aprender para la vida, los programas de las asignaturas se orientan hacia el
desarrollo de las competencias, cada asignatura de manera implicita le
corresponde desarrollar las competencias (propoésitos) correspondientes al

programa.

En la ejecucion de los programas y la ensefianza de las competencias se trabajan
en lo empirico, no existe capacitacion, formacion en la operacionalidad de los
programas, los trabajos desarrollados no se ajustan a la reforma, simplemente se
ejecutan como quien sigue a un manual; las competencias sélo se anuncian sin

saber el cdmo operarlas dentro del proceso didactico.

Otro de los aspectos operados en las instituciones escolares, “la administracién”,
esta sigue en funcion del cumplimiento y acorde a las necesidades institucionales
y de quienes exigen operan programas ajenos a la educacion, en la actualidad se
desarrollan en promedio 84 programas emergente, dictados por la SEP, con base
a estos programas los procesos académicos se detienen porque directivos y
profesores no logran la transversalidad en su operacion, una complicacion y
aplicabilidad de los programas, a manera de ejemplo, el programa “El nifio y La
mar” en esta zona centro no hay mar y sin embargo se hacen los dibujos, se hace

el concurso.

El liderazgo como elemento integrado al director se funda en un compromiso por
conservar el control de la institucion escolar, no controla otra cosa que no sean las
finanzas, entradas y salidas del personal docente y administrativo —en el mejor de
los casos—, observancia de los estudiantes en términos de puntualidad, asistencia,
incidencia en la reprobacion; mantener el control lo obliga a establecer acuerdos
con el sindicato y supervisor; se complica el liderazgo cuando el supervisor
interviene en la toma de decisiones y éste con los compromisos se sume sin

posibilidad de proponer.

%> SEP, Secundaria General, Plan y programa de educacion, p. 36.
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Los lideres locales —de organizaciones politicas y sociales— intentan aprovechare
al director para hacer campafa politica en momentos electorales, con ello se
garantizan recursos principalmente para la infraestructura escolar; los presidentes
municipales también hacen presencia a través de la gestion escolar, en ella
cimentan las bases para la intervencion de la administracion municipal y la escuela
garantizando la presencia de padres de familia para las acciones de la
administracion municipal. El vinculo entre padres de familia y director se establece
en la administracion financiera, a través de la Asociacion de Padres de familia, se

legitiman las cooperaciones y las formas de exigencia en torno al pago de cuotas.
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CAPITULO CUARTO

UN NUEVO CURRICULUM CIUDADANO EN LA ESCUELA SECUNDARIA

“El espiritu de un guerrero no esta engranado para la entrega y la queja, ni
para ganar o perder. El espiritu de un guerrero solo estd engranado para la
lucha y cada lucha es la ultima batalla sobre la tierra. De alli que el
resultado le importe muy poco, el guerrero deja fluir su espiritu libre y claro
y mientras libra su batalla, sabiendo que su voluntad es impecable él rie y
rie”.

Don Juan Matus

Construir educadores criticos de la realidad, de su contexto, de su quehacer
docente, con posibilidades de un bienestar comun y encarar toda imposicion como
la que resiste en el Estado de California E.U. con una sola idea, la educacion
como practica de la libertad.*?® “Los educadores criticos necesitan desarrollar una
pedagogia critica revolucionaria cuyo escenario de praxis agregue con sinceridad
en su agenda, el bienestar de los paises en desarrollo; esto forma parte, en Ultima
instancia, de las condiciones previas para nuestro propio bienestar.*?’ El trabajo
politico tiene que desarrollarse de acuerdo al contexto social y cultural de cada
region, siempre y cuando el docente sea capaz de militar en el cambio y la
transformacion. Por lo antes trazado es necesario esclarecer, en este ultimo
capitulo, la funcion que actualmente juega el curriculum visible y oculto, los
programas sociales, el proceso e-a-e, el plan de clase, el perfil de egresado, la
conformacién sociocultural del docente. Si bien en este apartado se hace una
critica al actual estado de cosas, también se establecen algunas propuestas que
permitan marcar pautas para el logro de los estudiantes como futuros ciudadanos
conscientes del papel que juegan en la transformacién y emancipaciéon del entorno
que viven.

4.1 La educacion secundaria como institucion publica, en las miras de la

disfuncion con el imperio
Escuelay curriculo antesala de domesticacion y/o liberacion

La escuela secundaria brinda formaciéon basica para responder a necesidades
sociales e individuales, las cuales son complementadas por la educacion media y
superior, pero no se puede aceptar la condicion que se le ha otorgado como
“terminal” en la reforma del 2006, considerandola como un ciclo de educacién

basica, esta no puede ser apta para preparar al adolescente en un mundo laboral.

426
427

Freire, Paulo. La educacion como practica de la libertad, Siglo XXI, México, p.14.
McLaren, Peter; Jaramillo, Nathalia. Op. cit., p. 122.
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Hay quienes se escudan en que los nifios ya no quieren, “ni piensan estudiar’ o
como lo suscribieron en la reforma: “aquellos que ya no deseen estudiar’, el
problema de fondo es otro, no existe capacidad por parte del Estado para
proporcionar educacion media y superior. Al seguir con esta linea se observa
como las politicas educativas no se encaminan para tener la cobertura al 100 por
ciento de educacion media superior, las posibilidades son minimas porque éstas
responden a lo que se puede hacer desde la escuela secundaria. En la actualidad,
las necesidades sociales son apremiantes y la escuela secundaria y su curriculum
no responde a sus necesidades basicas: valores, conocimientos, integralidad,

ciudadania.

La infraestructura de la escuela secundaria no puede brindar la posibilidad
académica y de madurez psicoemocional para insertar al egresado de este nivel al
mercado laboral. La formacion del docente se limita en lo tedrico decadente, asi
como lo senala Diaz Barriga “(...) el curriculum esta fundado en una epistemologia
funcionalista, lo que permite afirmar que no podemos malgastar el tiempo
ensefiando aquello que tuvo validez hace cincuenta afios...)”.**® Lo mismo sucede
con el actual curriculum para educacién secundaria. La conduccién de la
administracion se hace vertical e impositiva, el perfil de egreso no cumple con las
necesidades sociales que requiere la poblacion. Ofertar una educacion integral
con las limitaciones de las propias instituciones escolares solo es un discurso sin

posibilidades de mejorar las condiciones de pobreza.

Se crea una reforma en los cimientos de la reforma anterior, sélo le agregan
parches, asignaturas como ciencias la dividen en tres afilos disminuyendo tiempo
de atencion e incrementando contenidos, la asignatura de historia la reducen a
dos ciclos escolares, geografia a un afio, tutoria en un modulo de 50 minutos y sin
tener claro en qué consiste; hablan de tecnificar la educacion secundaria sin un

programa en la asignatura de tecnologia.

%% Diaz Barriga, Angel. Didactica y curriculum, 12 reimp., Paidds, México, 2006, p. 21.
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Los egresados de educacion secundaria, se enfrentan a un sistema neoliberal
disefiador de filtros, estos seleccionan a quienes defenderan sus intereses: las
evaluaciones externas, la estandarizacion de los exdmenes e ingresar al nivel
medio superior a través del CENEVAL. Este organismo funciona como mediador
entre los diferentes niveles educativos —ingreso al nivel medio, superior y
postgrado— y funge como regulador de la escuela publica. Las aspiraciones de los
alumnos son coartadas por este organismo, quien determina al sujeto en dénde,
qgué y cuando estudiar. Estas condiciones determinan los primeros pasos hacia la
frustracion por parte del adolescente; los sistemas de evaluacion son organismos
administrados por la iniciativa privada —es un negocio, ademas seguro y sin
riesgo— disefiados por el imperialismo a través de la globalizacién, legitimado la

incorporacion de la iniciativa privada para administrar bienes publicos.

Bajo ese mecanismo descrito se intenta moldear al ciudadano y reducirlo a la
conformidad con el supuesto de “lo que es”, sucumbe ante si y su derrota es
eminente a partir de la exclusiéon y la aparente actuacion del Estado, siendo rector
de la educacion basica y responsable de los resultados; sin embargo, se ha hecho
lo posible para demostrar el fracaso de la educacion publica y ésta sea sometida a
la supuesta libre eleccion de los estudiantes e inicie una competencia entre las

propias escuelas publicas, siempre en desventaja consigo mismas.

El curriculo juega un papel importante en la domesticacion y/o liberacion. El
curriculo formal por ejemplo, se crea considerando los intereses del grupo
hegemonico y la operacionalizacién para una clase social determinada. Autores
como Henry Giroux, Peter McLaren, Michael W. Apple, entre otros, aseguran que
el curriculum esta creado para la clase media hacia arriba. Los alumnos con
desventajas sociales dificilmente obtendran resultados favorables. Sin embargo,
estd la posibilidad del curriculo oculto como medio para la emancipacién, apelando
a la educacion con alta direccion del docente como medio constructor de un nuevo
proceso e-a-e. Es posible en el docente exista la condicidon de reconocerse Uutil

para la sociedad y concebirse como parte de una clase social y con la oportunidad
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para modificar la vigencia de relaciones sociales de produccién y sin reducir sus

aspiraciones a la redistribucion de los ingresos.

Generaciones de educadores han educado a través de un curriculum de la
obediencia, caracterizado por la actuacion del docente, el estudiante es evaluado
por su cumplimiento, mostrandose como Unica la evaluacion del docente, negando
la existencia de la coevaluacion y la autoevaluacion; el curriculum se aplica sin
considerar el contexto, los libros de texto son usados como modelos del profesor,
el examen como mediador de un numero, dejando la evaluacion integral sélo en el
discurso, ademas no se le ha ensefiado al profesor a operacionalizar. Los padres
de familia con posibilidades inscriben a sus hijos en escuelas del centro de las
comunidades y los desfavorecidos se quedan en la periferia, ambos con la idea de
la apariencia, la infraestructura y el maestro son el conocimiento, por ello asisten a

ese lugar, lo mismo sucedi6 con los cubanos:

“Durante afios generaciones de cubanos y de maestros nos hemos formado en la idea de que la
ensefianza y la educacion tenian en la palabra viva del maestro casi la Unica fuente de aprendizaje
y de obtencién de los conocimientos. Eso ha marcado tanto la practica escolar, que todavia el
predominio de formas expositivas del trabajo docente y el poco trabajo grupal e independiente del

alumno, con frecuencia mayor de la debida, se encuentran en nuestras aulas, a todos los

niveles”.*?°

En México se continua bajo esa linea, el profesor tiene la Ultima palabra —no

importa el nivel- en evaluacién, en criterios y decision.

Es necesario modificar el rol del docente con la consigna de practicar una praxis
en las escuelas y fuera de ellas, iniciar la conformacion de escuelas democraticas
gue sirvan como medios para posibilitar aprender a descodificar y codificar un
mundo interior y exterior con el alumno, con el docente y construir la oportunidad
de crear sujetos activos con dimensiones criticas, reflexivas y analiticas de su

contexto.

2% Garcia Ramis, Lisardo (et. al.). Propuesta curricular para la escuela secundaria basica actual.

Fundamentos teéricos y metodoldgicos, Pueblo y Educacion, Cuba, 2004, p. 67.
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Las circunstancias actuales requieren de una escuela que impulse la conciencia
de clase e incidencia comunitaria. En los diversos movimientos sociales y armados
en los que la educacién escolarizada fue un eje aglutinador y una demanda social,
en ella se aspiraba a concretar una sociedad libre formando a un sujeto integro e
independiente y con posibilidades de construir la unidad nacional, desgarrandolo
del fanatismo, la ignorancia, a través de un Estado laico y con espiritu
democratico; construyendo un sujeto solidario, con un espiritu incluyente; por ello
la institucion escolar surge como “El encargo social de la escuela, la sitia como
una de las principales instituciones para desarrollar y formar las nuevas
generaciones en las mejores tradiciones y valores de la sociedad y en el ideal de
hombres a que aspiramos”.**® Una aspiracion filoséfica planteada desde la Carta
Magna, pero en la practica no logra cristalizarse por un sin nimero de intereses
que poseen los diversos actores**! directos e indirectos que se encuentran dentro

y fuera del Sistema Educativo Nacional (SEN).

Lo anterior podria escucharse pesimista, pero lo que no podemos negar, el dictado
de las politicas educativas viene del exterior de la escuela y es ajeno a los
profesores. Su participacién es nula en la toma de decisiones, la reducen a la
minima expresién en el accionar aulico, pero esta practica consciente puede
agigantarse con la participacion, construir la posibilidad de incidir y modificar la
forma y el estilo de las politicas, el libre albedrio de los profesores se convierte en
oportunidad. EI SEN se enfrenta a varios problemas, por ejemplo no tiene la
posibilidad de vigilar el hacer en cada una de las aulas, por ello debe apostarle a
la practica consciente ubicada desde el contexto, romper la cultura del silencio, la
apatia, la indiferencia, la practica antivalorativa de las personas formadas en la
simulacion y el cumplimiento administrativo. Otro de los problemas con que cuenta

el SEN, la ausencia de responsabilidad de cada uno de los sectores integrantes de

430
431

Garcia Ramis, Lisardo. Op. cit., p. 22.

Considero a los diversos actores como: el sindicato, profesores y directivos, SEP, los grupos
empresariales, la sociedad de padres de familia, el grupo PROVIDA, la Iglesia, ésta ultima ha
creado grupos de presion a través de la Arquidiésis de México y le ha permitido opinar no solo de
politica sino también en educacién, su exigencia actual quiere que se instruya credo religioso en
las escuelas de educacién basica y ademas a ganado espacios en los medios de comunicacion
principalmente en television.
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la sociedad. Sin el compromiso real dificilmente se podran alcanzar los niveles de

exigencia y critica que hemos establecido anteriormente.

Antecedentes del curriculo, hacia la cualificacion de mano de obra barata en

beneficio del sistema de explotacion

A finales de la década de los 80’s y principios de los 90’s se iniciaron las reformas
educativas, con la conferencia en Jomtiem, Tailandia del 5 al 9 de marzo de 1990
“‘Educacién para todos” fue el titulo otorgado al magno evento, su importancia
radica no en el titulo sino mas bien, en quienes participaron en ella. Esta fue una
conferencia de secretarios y ministros de educacion, presidentes de diferentes
paises, lo significante, el catalogo de buenas intenciones lograba reconocer —en el
discurso— los rezagos en materia educativa. Entre lo relevante es el sefialamiento
alcanzado sobre la humanidad y su aprendizaje basico. A partir de ello se acuerda
impulsar: “Generalizacién del acceso a la educacion e insistencia en la igualdad;
énfasis en los resultados de aprendizaje; ampliacién de los medios y el alcance de
la educacién basica y mejoramiento del entorno educativo”.*** Se observa a la
educacion como una institucion social destinada a satisfacer las necesidades
basicas de aprendizaje de las personas no importando la edad, sexo o religion, se

involucra a nifios, jovenes y adultos.

Jomtiem es el telébn de donde se desprende el informe de Jacks Delors, orientando
a la educaciéon desde el aula asi como el papel del docente dentro de ella. En ésta
obra se consideran cinco pilares de la educacion, “Aprender a ser, Aprender a vivir
juntos, Aprender a conocer, Aprender a hacer y Aprender a emprender’,**
elementos necesarios para iniciar un cuestionamiento serio, responsable y critico
por parte de la poblacion hacia el Estado. No olvidemos a los paises
tercermundistas en compartir una caracteristica comuan: la administracion de
gobiernos corruptos, benefactores de la iniciativa privada, creadora de efectos

irreversibles como la pobreza académica.

432

s SEP, Plan y programas de Estudio, p. 25.

Ademar Ferreira, Horacio. “Nuevo tépico formativo. Aprender a emprender’, en
http://dewey.uab.es/pmarques/dioe/HFerreyra-Aprender-Emprender.pdf, (18/mayo/2008).
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Por su parte, en el segundo foro mundial sobre educacion llevado a cabo en
Senegal en abril del 2000 —Marco de accion de Dakar— adopt6 el marco de accion,
bajo el principio de “educacién para todos: cumplir nuestros compromisos
comunes”.*** Con la premisa anterior, la educacion es considerada un derecho a
ejercerse en un plano internacional —en discurso— en las que estan involucrados:
nifos y nifias, jovenes y adultos, como instrumento de desarrollo personal, social y
de lucha contra la pobreza, en busca de un mundo mejor con paz, igualdad y
respeto. Estos principios se orientan nuevamente a la educacién basica,
redundando a lo que Delors llamé pilares de la educaciéon. El marco normativo
propuesto desde Dakar, llevé a suscribir metas para el afio 2015, de las cuales

encontramos las siguientes:

e Educacion integral durante la primera infancia para todos los nifios y nifias, especialmente
para los mas vulnerables.

e Garantizar que para el 2015 todos los nifios y niflas tengan acceso a una educacion
primaria completa gratuita y de buena calidad.

e Cubrir necesidades de aprendizaje de jévenes y adultos.

e Mejorar hasta el 2015 los niveles de alfabetizacion de adultos especialmente entre las
mujeres.

e Eliminar la desigualdad de género en la educacién primaria y secundaria para el 2005,
logrando una equidad de género para el 2015.

Mejorar la calidad de la educacion.*®

Como se describe desde el panorama internacional se crea una oportunidad
conjuntamente con los profesores, para desarrollar desde la escuela una
posibilidad para incidir en la toma de decisiones y poder construir un sujeto con
ciertas caracteristicas y que estas sean ajenas al propio imperialismo, con una
educacién integral garantizada desde la Constitucion. A partir de dichas
declaraciones México realizara reformas en el SEN, principalmente en el rubro de

educacion basica con énfasis en la escuela secundaria.

434 AMEI-WAECE. “El curriculum en educacion de la primera infancia”, versién 4 noviembre de
2005, en http://lwww.waece.org/modelocentro/anexo_elcurriculo.pdf, (18/mayo/08).

432 |pidem.
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La escuela secundaria desde que adquirié carta de ciudadania en 1921%*® hasta
nuestros dias, ha estado signada por un devenir de reformas. Estas se
caracterizaron por no incluir en las consultas a la base escolar, promovidas desde
el escritorio de una oficina o son copiadas desde modelos extranjeros son
introducidas al pais. Se suma a lo anterior la intervencion del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Educacion (SNTE), en los ultimos 30 afios legitima y

entorpece las reformas asi como la conduccién libre de los docentes.**’

En las reformas de 1967, 1970-1976,%%° 1981,*° 1993**! y 2006*** se modifica

la curricula sin cambiar las estructuras del SEN. Como consecuencia se tienen

resultados nada halagadores, siguen siendo pobres y se hicieron mas evidentes

con la estandarizacion de los examenes. Si se mantiene con esta tendencia de

Reformas, como la presentada en el acuerdo entre el SNTE y la SEP “Alianza por
» 443

la Calidad de la Educacion”,”* seguira siendo un catalogo de buenas intenciones

y conservando la misma estructura, prevalece el sistema de relaciones de poder**

43 Zorrilla, Margarita. “La educacién secundaria en México: al filo de su reforma”, en Revista

electrénica sobre Calidad, Eficacia y cambio en Educacion, Vol. 2, nim. 1, Espafia, 2004, p.1.

37 vid el caso Oaxaca, conflicto gue por el momento no tiene solucién a pesar de los ofrecimientos
del gobierno de Ulises Ruiz actual gobernador, el cual intenta llegar a un acuerdo con el secretario
de Gobernacion para presionar a Gordillo y él se compromete a encontrar los desaparecidos del
Ejército Popular Revolucionario. Desaparecidos en mayo del 2007. (Martinez, Fabiola; Olivares,
Emir. “El caso de eperristas, delito de desaparicioén forzada: comision”, en La Jornada, 08/julio/09,
p. 12).

% Se crea la Telesecundaria como modalidad para incrementar la matricula del nivel medio
bésico; las escuelas normales rurales se convirtieron en secundarias agropecuarias. (Santos del
Real, A. La educacion secundaria: perspectivas de su demanda. Universidad Autonoma de
Aguascalientes. Tesis Doctoral Interinstitucional en Educacion, México, 2000, [s.p.]).

% Se hizo otra reforma pasando de asignaturas a areas, siendo responsable el Consejo Nacional
Técnico en Educacion (CONALTE).

0 |as Escuelas Secundarias Técnicas Agropecuarias (ETA) dejan de ser y pasan a ser Escuelas
Secundarias Técnicas (EST).

“1 La escuela secundaria regresar a la época de los 70’s, y se queda con las asignaturas
Formacién Civica y Etica, Geografia e Historia, lo mismo sucede con Ciencias Naturales: aqui se
anexa a manera de introduccién hacia la ciencia la asignatura de Introduccién a la Fisica y
Quimica, Quimica, Fisica y Biologia.

%2 En ésta reforma cambia el concepto de las asignaturas, principalmente en Ciencias Naturales,
en ella se quedan como Ciencias con énfasis en Fisica, Quimica y Biologia y se reduce a un grado
por asignatura. En el caso de la asignatura de Historia se reduce a ocho médulos en dos afios lo
mismo sucede con Formacion Civica y Etica.

“3 El SNTE propone 10 procesos prioritarios en centros escolares, maestros y alumnos con
reformas curriculares y la evaluacion.

4 sarason, Seimur B. Op. cit., 174 pp.
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en la escuela; el sindicato es el menos interesado para hacer de la escuela una

trascendencia como institucién formadora de los hombres del mafana.

A raiz de las experiencias anteriores con respecto a las reformas educativas, es
predecible el fracaso de las que estan por venir; en la determinacién de factores el
hacer y la conduccién, como los docentes no son considerados, la reforma no
admite cuestionamientos encaminados a la resolucion de los problemas que
aguejan al SEN como: ¢ Cuales son las necesidades actuales de la sociedad, la
familia y el profesor? ¢Por qué lo Unico que se considera son las necesidades del
aparato productivo? ¢ Por qué la formacion humanista no es considerada dentro de
la reforma? Las anteriores preguntas encaminan a la situacion que acontece a la
sociedad, en ningln momento responden a las problematicas sociales y sin
embargo, hoy se enfatiza en impartir la asignatura de inglés**® desde el tercer
grado de primaria, como medio para la interculturalidad y posibilidad de empleo;
como si el inglés por si s6lo brindara una plaza para trabajar en los Estados
Unidos, hasta el momento se continda sin acuerdo migratorio entre el congreso y

presidente de éste pais y el de México.

En 1993, México realizd una reforma en educacion secundaria, basada en la
teoria constructivista, se caracterizd porque a los profesores no se les capacitd
para trabajar ésta corriente pedagodgica; por otro lado se desarticularon las
asignaturas de Ciencias Naturales y Sociales, para pasar al estudio por areas, hoy

esas areas estan integradas como ciencias, cada una con su enfoque.

Desde 1984 se inicia una reforma a la educacion normal de maestros, otorgandole
la categoria de nivel superior, elevd a nivel licenciatura la formacion de
maestros**® y se cred una transformacién curricular, creando un programa de
licenciaturas: en 1997 a nivel primaria, en 1999 crearon la del preescolar y
educacion secundaria, y para el 2002 la de Educacion Fisica. Desde 1997 se

desarrollaron programas de Actualizacion y Perfeccionamiento Profesional del

45 En el ciclo escolar 2008-2009, en el nivel primaria se imparte la asignatura de inglés a partir del

tercer grado. Sin formar o capacitar a los docentes en la asignatura.
¢ Zorrilla, Margarita. Op. Cit., p. 8.
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Personal Docente, con la intencion de mejorar el rendimiento de docentes y

alumnos desde las normales.

En el 2000 se establece la reforma en educacion primaria, haciendo énfasis en las
competencias; con la intencion de vincular la educacion secundaria, de tal forma,
el ciclo de reformas a la educacion basica cierra en el 2004 y para el 2008 el
preescolar se “hace” obligatorio en sus tres grados,**’ aparentando dar un salto
cualitativo y cuantitativo; uno de los compromisos internacionales, alcanzar 9
grados escolares, aqui en México, alcanzariamos 12, digo alcanzariamos porque
se pretende una nueva reforma en materia educativa para nivel medio superior

gue amenaza con dejar fuera al preescolar.

En el 2006 se inicio otra reforma educativa en educacion secundaria, “dando
continuidad a la de 1993” haciendo énfasis en las “competencias para la vida”,
considerando el aprendizaje permanente, para el mejoramiento de la informacion,

para el manejo de situaciones, para la convivencia, y para la vida en sociedad.**®

Actualmente (2008) se plantea una nueva reforma en educacion basica llamada
Alianza por la Calidad de la Educacién, un acuerdo entre dos instancias, la titular
del sindicato y Secretaria de Educacién Publica; reformas tras reformas, el
docente esta imposibilitado tedrica y metodolégicamente para intervenir en la
formacién del curriculo, a partir de la relaciones que se establecen entre escuela—
alumno, imperialismo vs. Sociedad. El hacer del docente se diluye en la cantidad
de alumnos ha atender, conservando el nUmero de alumnos por grupo, lo insertan
a trabajar competencias sin capacitarlo, ademas las competencias en educacion
secundaria se quedo en interpretacion de cada docente, se convierte en selectivo,
discriminando aquellos que no tienen posibilidades de mejorar su condicion social,

y cuando la limitacién viene desde la familia.

“” pPor el momento no ha sido posible por la carencia de recursos e infraestructura, los

preescolares siguen sin tener prioridad el primer grado.
48 SEP. Plan de estudios 2006. Educacién Basica. Secundaria, pp. 10-12.
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El principal orientador en la cultura pedagogica de nuestro pais es la politica
educativa, socialmente se propugna el tipo de hombre que se pretende alcanzar
con el fin de la educacion y orienta axiologicamente al quehacer pedagdgico
escolar; esto nos lleva a cuestionar los intereses que esconde el perfil de egreso:
¢, Hacia donde se dirigen las politicas educativas? ¢, Cual es el perfil de hombre al
que aspira el SEN? ¢Cuales son los fines que se perciben a partir de la
educacion? ¢Qué y cuales son los valores que se proponen a través del
curriculum? y ¢Cudles son las causas que hacen y determinan las politicas
educativas y sus fines? En las preguntas anteriores, el sistema las ha respondido
con reformas educativas que contintan siendo verticales y en complicidad con el
sindicato, éste ultimo simula su quehacer docente y actua con la idea de “cambiar

todo para seguir igual”.

La unica posibilidad de incidencia del docente es el aula, alli desarrolla su practica
y se inserta en el proceso, desde aqui se construye la oportunidad con el nifio, y
siempre y cuando el padre de familia la brinde; es necesario que la escuela oferte
la oportunidad entre “los docentes y directivos, a partir de su interpretacion
pedagdgica, politica y socioeconémica, conciben y disefian la labor educativa,
adecuando los fines de la educacion y trazando las metas escolares a partir de la
realidad concreta, de la influencia del entorno y de su experiencia profesional”.**?

El proceso ensefianza aprendizaje un medio facilitador para la construccion

del ciudadano

Las practicas escolares se han disefiado a partir de un curriculum, sin embargo,
los docentes se moldean a partir de un libro de texto. Las practicas estan
intimamente ligadas con el tipo de pedagogia que se establece dentro del centro
escolar, incluyendo el sistema de evaluacién, éste Ultimo se convierte en
excluyente, segregativo y selectivo a partir de las estructuras de desigualdad de la

sociedad; la escuela se convierte en un laboratorio para el imperio, en ella realiza

49 Garcia Ramis, Lisardo. Op. cit., pp. 24—25.
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Sus ensayos para construir en el proceso una sociedad sumisa, consumista,

alienada a un sistema de explotacion y carente de espiritu libertario.

Existe un conjunto de relaciones entre la escolaridad y el poder econémico, en
primer término, tenemos el disefio de los libros de texto por intereses de
particulares —un jugoso negocio desde el momento en que la educacion
secundaria se hizo obligatoria—, ellos son quienes le otorgan un sesgo al
curriculum a partir de sus tematicas propuestas en los textos; en un segundo
aspecto, el docente deja de investigar otros contenidos por una serie de
limitaciones —intelectuales, econdémicas, espacio, tiempo—, y el texto se convierte
en un instrumento dependiente del docente; en un tercer aspecto, a los alumnos
son convertidos en dependientes, se hacen conformistas en su formacion y el
criterio se reduce a una fuente de informacion; y desde aqui se desarrolla un
cuarto aspecto, la ausencia del espiritu indagador, investigador, conforme consigo
mismo, cumpliendo al pie de la letra. De esta manera se moldean a los alumnos
desde la educacion basica, con el interés econdmico, la relacion con la escuela e
implicitamente con el poder cultural y politico de un reducido sector de la

poblacion.

La instauracion de practicas del poder politico en la escuela, la manifestacién del
sistema de gobierno, la implementacion de conductas en beneficio del deber ser
del capitalismo, la invencién de reglamentos conductuales; moldear a los alumnos
hacia un comportamiento “social adecuado”, el abuso del poder por parte del
docente otorgado por su hombramiento, la reproduccion encadena de cada puesto
el secretario escolar, subdirector, el director, los estudiantes se ven en desventaja
por su condicion; a través del moldeo conductual se les ensefia a obedecer, a
aceptar la existencia de seres superiores y su empoderamiento, asumir el rol de
cumplir la condicién escolar, aprender una cultura que le es ajena a su contexto,
con la idea de le servira para cuando “sea grande”, se le ensefian valores que
corresponden a los duefios del capital. Se establece un condicionamiento para

cuando egresen de la institucion en busca de trabajo, en un sistema de
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explotacion el sujeto esta convertido en objeto para adaptarse al método

determinado por la empresa.

El sistema de acondicionamiento destruye la cultura materna a partir del trabajo
escolar, con el sometimiento legal por parte de la escuela, fabricacion de futuros
trabajadores sumisos, orientacion en la “correccion” de habitos, aptitudes, formas
de pensar, creencias y tradiciones. A manera de ejemplo, en los actos civicos se
les ensefia a rendir culto a una bandera,*® cantar un himno nacional, formarse por
estatura —una cuestién segregativa— hacer filas. Lo cultural se convierte en rito,
con el pretexto de conmemorar hechos historicos —carentes de contexto— se les
ensefa hacer uso del consumismo, el 16 de septiembre, 20 de noviembre, 21 de
marzo, el 30 de abril, el dia del estudiante, en las clausuras —compra de vestuario
para baile, vals, misa, etcétera dentro del aula pagan por la compra de la edicién
de un examen, los materiales que se utilizan, la gran mayoria son manufacturados
por la iniciativa privada, —unicel, carton, monografias, objetos a escala— al final

quien sigue ganado dinero, a iniciativa privada.

En lo politico se instaura un sistema de obediencia desde los jefes de
departamento hasta el alumno, el director tiene a quien mandar, lo mismo sucede
con el profesor, el alumno y sus diversas representaciones —jefe de grupo, de fila,
de equipo— y ademas cuando es usado como monitor el resto del grupo es
subyugado; practicas como éstas ocurren a diario en la sociedad, la escuela es el
reflejo de las actuales relaciones sociales del sistema econdmico, una
reproduccion a escala menor entre la escolaridad y el poder econémico, cultural y

politico, determinados por la desigualdad social.

La desigualdad social ha hecho de la escuela en su hacer y saber en un

reduccionismo economico, girando en torno a “del que voy a vivir mafana” se vive

%0 para los abuelos del conocimiento ancestral, nos dan cuenta de la mutilacion gue se le ha dado

a la bandera mexica, los colores fueron copiados de la bandera francesa, al aguila le fue
implantada una vibora, cuando ésta para los mexicas era sagrada y en vez di vibora tenia una
serpiente con cola de pez (tlachinoli). Visitar la sala mexica del museo Nacional de Antropologia.
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en la inmediatez, siendo una consecuencia del poder politico y cultural, estos

juegan un papel preponderante para el sometimiento de la mayoria de la poblacion

“(...) nuestros debates sobre el papel de la educacion en la distribucién y produccién del poder
econdémico, politico y cultural se han desarrollado demasiado a menudo en un nivel muy abstracto,

en vez de coger los instrumentos y aplicarlos a la historia y la realidad concretas de las politicas y

practicas implicadas en la organizacién de la ensefianza y del curriculum”**

La organizacion de la ensefianza y el curriculum tienen estrecha relacion con el
tipo de pedagogia que se determina en la escuela —si es que ésta existe desde el
punto de vista tedrico— o se reduce a una tradicion del docente, sobresale el
pasatiempos de los alumnos, la escuela adquiere el caracter de guarderia y
entretenimiento para quienes concurren. En la reforma del 93, se intentd orientar
conjuntamente con las practicas docentes sobre el uso del constructivismo de
Piaget, el problema de fondo, en ningiin momento al profesor se le capacitdé para
ensefiar de manera constructivista, la falta de experiencia, y el ubicar al alumno
como sujeto y no como recipiente para verter conocimientos, hasta la fecha se
sigue conflictuando por la falta de contenidos tedricos y el exceso de alumnos en

las aulas o la ausencia de material didactico.

Hasta nuestros dias no se ha validado el postulado constructivista “que el alumno
es el responsable de su propio aprendizaje” y algunos tedricos comentan que si él
no quiere aprender no va aprender; el problema no es que no quiera, sino que los
contenidos y el contexto, la cotidianeidad de la vida, la experiencia de sus padres
—desempleo, poder adquisitivo de la moneda, carencias familiares— invalida lo que
se pueda volcar dentro de las aulas, he aqui el fracaso del curriculum del sistema

politico-econdmico, sin embargo se le culpa al docente.

El tipo de pedagogia debe ser visto en complicidad con el curriculum y perfil de

hombre que queremos lograr desde la escuela, si queremos revertir la condicion

1 Apple, Michael W. Maestros y textos. Una economia politica de las relaciones de clase y de

sexo en educacion, Paid6s/M.E.C., Madrid, 1989, p. 19.
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clasista del curriculum, existen diferentes pedagogias capaces de orientar los fines

de la educacion y evaluar los contenidos y su aprendizaje.

La evaluacion juega un papel importante en la determinacion del sujeto en su
orientacion histérico inmediata, vinculada con su condicion de clase,
cotidianamente el alumno se enfrenta a examenes bimestrales y por las
limitaciones tedricas se considera evaluacion, el concepto es amplio y abarca

452

aspectos que estan fuera del alcance y control del docente. La “evaluacion™ es el

proceso sistematico y continuo de medir o juzgar, e inferir el avance logrado en
relacién a los objetivos determinados en la planeacién”.*>

Con el acurdo 200, la evaluacién considera diversas estrategias, se crea la
necesidad de ser integral: diagndstica, formativa y sumativa, cuentan con ciertas
caracteristicas como: permanente, sistematica, flexible, objetiva e integral. A partir
de su integralidad tiende abarcar no s6lo a examenes sino también a trabajos tipo
ensayos, reportes, entrevistas, investigacion documental,*** exposiciones; sin
embargo, la escuela secundaria se reduce a la programacion bimestral de los

examenes y al docente a entregar sus modelos cada vez que se realice.

La estandarizacion de la evaluacion ha desarrollado dos vertientes: la primera, a
los alumnos los confronta con una realidad diferente a su contexto y conlleva a la
desacreditacion de la institucion publica por los bajos resultados con respecto a
otros paises principalmente los pertenecientes a la OCDE y la segunda, el docente
pierde la credibilidad de su formacion profesional y es condenado a un silencio
que lo hace complice “(...) acerca de que los maestros pierden calificacion
profesional a medida que el curriculum, la pedagogia y la evolucion se
estandarizan y se vuelven prefabricados, a medida que se proletarizan las

condiciones ideoldgicas, el control y la autonomia de los maestro, asi como las

%52 La evaluacion no solo depende del criterio o de la decision de los docentes, sino mas bien

dependera de los logros que se hayan adquirido después de fijar los objetivos y si estos cumplen
con la condicion de ser claros, precisos, y con caracter de ser evaluados o comparados con un
modelo determinado.

43 Almanzar Véazquez, Maria Guadalupe. Evaluacion del aprendizaje, programa de apoyo a
proyecto institucionales para el mejoramiento de la ensefianza, UNAM, MEXICO, 2004, p. 1.

4 |bidem, p. 9.
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tensiones ideologicas resultantes que derivan de esos procesos, esas discusiones,

decimos, han ido saliendo cada vez mas a la luz”.**®

A partir de la estandarizacion del curriculum, la pedagogia y la evaluacion, el
docente pierde autoridad, los alumnos empiezan a construirse una mentalidad
perdedora, derrotista, conformista, sin posibilidades de aspirar a mejorar sus
condiciones familiares o contextuales, se termina culpando a la escuela publica, a
los docentes; cuando de lo que se trata es lo abstracto del imperialismo, sus
instituciones, sus programas, sus proyectos, que terminan fracasando. El disefio
de los planes, programas, proyectos y el curriculum, estan estructurados por un
grupo minusculo pero con un poder mayusculo y estan hechos para el fracaso de
la gran mayoria de la poblacion y ademas, el fracaso lo instituye el estudiante

compartiéndolo con maestros.

La instrumentacion del curriculum en la educacion secundaria y su

construccion hacia la ciudadania

Una de las tareas prioritarias de los profesores de educacién secundaria general,
integrar en sus practicas educativas una orientacién politico pedagdgica que
incluya, en el proceso e-a-e, objetivos generales de caracter social, politico y
econémico, de tal manera que logren objetivar al curriculo y contextualizar el
conocimiento vertido desde los planes y programas. El docente requiere ser un
estudioso de la realidad, convertirse en un lector de noticias, ser un seguidor de
acontecimientos locales, municipales, regionales, nacionales e internacionales,
estos servirdn como objetivos generales orientadores al proceso e-a-e y ademas

caracterizar su practica politico-pedagodgica dentro del aula.

Es responsabilidad del profesor dirigir el proceso e-a-e, desde una metodologia
activa en el cual se propicie el diadlogo, la reflexion, el andlisis y promueva el

ejercicio del pensar, ensefiar a sus alumnos a aprender, aprender a estudiar y a

45> Apple, Michael W. Op. cit., p. 33.
186



procesar informacion a partir de proyectos investigativos comunes facilitando el

ejercicio de su criterio, la posibilidad de aprender y conocer.**®

Para modificar las formas y construir nuevos objetivos de aprendizaje, se requiere
ampliar las tematicas, superar la clase tradicional y diversificar su planeacion por
lo menos en tres formas o estilos —de aprendizaje— para los alumnos: visuales,
auditivos y kinésicos—. La combinacion de estas estrategias, a la mayoria de
alumnos les permite acceder a los conocimientos e iniciar el encuentro con las

necesidades de cada alumno o grupo de alumnos para facilitar el proceso e-a-e.

Alcanzar los objetivos y encontrar las expectativas de los alumnos, se requiere de
la construccién de diagndsticos integrales, con apoyo de la orientacion, pedagogos
y psicélogos en el mejor de los casos, establecer informacion relevante para el
proceso e-a-e, de caracter familiar, econdmica, emocional, social, biologica,
politica y cultural, con la intencién de favorecer el aprendizaje desde la escuela

publica y construir la oportunidad desde el aula.

Integrar escuela y comunidad conjuntamente con el nucleo familiar, permite lograr
vinculos estrechos con estas dos esferas, encontrar los obstaculos o los
facilitadores y las estrategias posibilitadoras para el logro de los objetivos. Los
docentes estan obligados a asumir su labor con responsabilidad indelegable v,
ademas, estadn obligados a desplegar un mayor esfuerzo para establecer un
diagnéstico —integral— y orientar a cada alumno. Encontrar a los agentes directos
gue intervienen de manera directa en la educacién y su apoyo manifiesto, facilitara

el aprendizaje de los estudiantes.

Los docentes por naturaleza socializan el conocimiento, los conocimientos previos
de los estudiantes también son socializados, construir una cultura socializadora
rompe con lo que Apple Michael llamdé el control del curriculum, “El segmento que
resulta casi imposible comprender por qué los curriculos y la ensefianza estan

controlados como lo estan, a menos que se comprenda quien hace la

%% Garcia Ramis, Lisardo. Op. cit., p. 64.
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ensefianza”.**’ Quién hace la ensefianza nos lleva a integrar la teoria, la practica y

al docente, éste dignificara su propia practica, Marx ya lo sefialaba, el trabajo es
educador y para otros reeducador “el trabajo dignifica al hombre” por lo tanto, el
profesor es responsable de su propia practica y éste determinara en qué posicion

estar, si al lado de los subyugados o de los opresores.

Para comprender la socializacion, Amelia Amador abunda al respecto, la escuela
es uno de los instrumentos que ha servido por siglos, no sélo al sistema politico y

econdémico, sino también es un medio socializador para la liberacion:

Amelia Amador, entiende la socializacibn como el conjunto de procesos
sociolégicos, pedagodgicos y psicolégicos por los cuales el individuo, en la
asimilacion de la experiencia social, se incorpora a diferentes actividades, participa
con otros, se implica en su ejecucion, establece relaciones, y se comunica, todo
ello en funcion de las expectativas y representaciones que como miembro del
grupo de que se trate va desarrollando, de los conocimientos, sentimientos y
actitudes que en él se van formando al respecto, con lo cual reproduce, modifica o
crea nuevas expectativas que a su vez dan lugar a su practica en una dimension
cada vez mas reflexiva y autodirigida como heredero o representante de las
conquistas de la humanidad de la regiéon y pais en que vive, de la provincia,
comunidad, grupo, familia de que es miembro, como sujeto que se desarrolla.**®

Desde la escuela, construir la socializacion entre los alumnos, permitiria romper
con la inercia que tiene la educacién con respecto al sistema de explotacién y con
el imperialismo globalizado, Estados Unidos apoya la extension del neoliberalismo
y expansion del imperio, la explotacion y el pillaje a través de regimenes clientes
locales se profundizan;**® la obligacién del docente, socializar el conocimiento
como un instrumento socializador y contravenga la reestructuracién del trabajo
docente —competencia—, su proletarizacion, su control para los estudiantes y su

servicio al imperialismo; urge ese rompimiento, de caracter obligatorio para dejar

7 Apple, Michael W. Op. cit., p. 21.
% Garcia Ramis, Lisardo. Op. cit., p. 26.
49 petras, James. Op. cit., p. 73.
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de ser lo que sefnala Apple Michael “Reestructurar el trabajo de los maestros a fin
de vincularlo mas directamente con los resultados conductuales especificos y
dirigirlo segun técnicas e ideologias empresariales, y 2 especificar y controlar mas
de cerca las metas y los materiales curriculares para sintonizarlos con las
<<‘necesidades>> industriales, militares e ideolégicas de un segmento pequerio,

pero relativamente poderoso, del piblico norteamericano”.*®°

El docente tiene la posibilidad y la esperanza cuando se reconozca como clase
social en si y para si, su identidad a la cual pertenece, lograra incidir en el cambio
y la transformacion social y radical de la sociedad; construir un perfil de docente
que dificiimente saldra de las normales, ni mucho menos de la Universidad
Pedagogica Nacional, al menos que se encuentren colegas dispuestos a correr el
riesgo, ser orillados, criticados, envidiados y podran formar a futuros profesionistas
criticos y con posibilidades de incidir en la sociedad y ser importadores de la
esperanza para contrarrestar al imperialismo disfrazado de consumismo. De lo
contrario, el contexto puede ofrecer sensibilidad que no se cultiva en las escuelas
formadoras de docentes, sensibilizar a los profesores en servicio 0 en su defecto
construir desde la escuela secundaria una reformacion distinta a la obtenida desde
la institucion formadora, implica construir en el hacer un perfil docente liberador del

1

sujeto, la liberacion segin Freire*®! se libera en comunién, no se libera sélo.

Apostémosle a un cambio de perfil desde su préactica docente.

Desde la préctica, la construccion del perfil docente y el adolescente como

ciudadano egresado

La escuela, una maquina de imposicion de identidades, la segregacion y la
institucionalizacién, como mecanismos de control para establecer a través de la
norma la exclusion y la selectividad del ciudadano para ingresar a las escuelas
normales y éste sea capaz de adaptar a la poblacion a ciertos intereses

preestablecidos desde un curriculum. La tarea del docente se ubica dentro de la

%% Apple, Michael W. Op. cit., pp. 19-20.
1 Freire, Paulo. La educacién como préctica de la libertad, 160 pp.
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funcién social del Estado, para ciertos estratos, el profesor a través de su
formacién desarrolla estereotipos inculcados desde su formacién; Beatriz Sarlo a
denominado a la profesora como “la maestra fue jefe de fila de la tropa cultural
preparada por el normalismo (...) estaba perfectamente adaptada y desde su

posicion no podia hacer otra cosa que montar maquinas de adaptacion.*®

La formacién docente y su interaccion con la sociedad esta determinada por dos
categorias, para la liberacion o para la sumision, el docente elige, su neutralidad
también lo determina y de ésta manera Martinez Bonafe plantea en la constituciéon

del profesor siete aspectos para establecer el perfil:

e Preparacion para transmitir la actualidad de los conocimientos cientificos vy
culturales existentes.

e Capacidad para organizar la seleccion y presentacion de los conocimientos a sus
alumnos.

e Ser motivador y facilitador de los aprendizajes de los alumnos.

e Ser disefiador de los desarrollos curriculares necesarios.

e Colaborar con otros profesionales en la orientacién profesional y escolar de los
alumnos.

e Facilitar la conexion entre la realidad de la escuela y la realidad social.

e Potenciar la actitud reflexiva e investigadora sobre sus actuaciones. **

La capacitacion y la habilitacion de los docentes, esta determinada por la sumision
y para la autonomia, es una practica en las escuelas normales, con sujetos
inacabados, es perfectible y se le impulsa a una estandarizacion de objetivacion —
si se quieren diganle competencias profesionales— a partir de la asistencia
cientifica de la que provee la Academia.*®* Se establece una pérdida de si mismo
y es construido para la reproduccién de conocimientos descontextualizados y
pervierte el proceso escolar en la simple transferencia de conocimientos, dificulta

la construccion de la liberacion del ciudadano. La colonizacion del conocimiento

%2 Gil, Norma. “Integraciéon escolar y formaciéon de educadores. De qué hablamos cuando
hablamos de integraciéon”, en Ensayos y Experiencias, Ediciones Novedades Educativas, afio 5,
nam. 26, Buenos Aires, noviembre/diciembre, 1998, p. 43.

53 Martinez Bonafé, Jaume. “La formacién del profesorado y el discurso de las competencias”, en
Revista inter universitaria de formacién del profesorado, México, 5/noviembre/2004, pp. 127-143.
%4 Martinez Bonafé, Jaume. Op. cit., p.131.
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recibida por el sujeto esta determinada por el logro individual y éste esta limitado
por la exclusion de la propia institucion, Giroux, sintetiza el accionar de las

instituciones escolares de la siguiente manera:

“Si la educacién superior esta siendo atacada, pareciera que la educacion publica ha perdido la
guerra. Dedicadas principalmente a la capacitacion en destrezas basicas para el trabajo y la
preparacion para examenes, las escuelas publicas ya no incluyen el discurso de equidad y
ciudadania como nodal para su propésito y sentido. Reducidos a ser centros de capacitacion para
nifos de la clase media o0 modelos de prisiones para los negros pobres de las urbes, con el
especial interés en criminalizar la conducta (...) las escuelas ahora sirven para difundir una cultura

de conformidad, consumismo y engafo, por un lado, y para castigar a aquellos considerados,

como marginados, en virtud de su clase y color por el otro”.*%°

Al aceptar el caracter de la escuela como institucion, perdedora de la guerra en
contra de las diversas manifestaciones de la globalizacién y reducirla a un nivel de
capacitaciéon —para el trabajo— asi como del adoctrinamiento de conciencias para
el consumismo, los docentes se han subyugado al caracter de técnicos,
operadores de programas, paramilitares, su profesion se ha sometido a intereses
ajenos a los fines educativos y “Ya no considerados como educadores criticos ni
intelectuales responsables, los maestros ahora han sido mayormente reducidos a
técnicos inexpertos, profesionales despolitizados, fuerzas paramilitares,
vendedores de bienes corporativos, o reductores de solicitudes de subvenciones

del gobierno.*°®

El sujeto que acude a la institucion para formarse como futuro profesionista
limitado por “la agencia de formacion y ademas es despojado de su capacidad de
sujeto integral y, desplazado del campo de la subjetividad, se ve socializado en
relacion con un conjunto de saberes pragmaticos nacidos del consenso
académico.*®” Se rompe la posibilidad de establecer desde la escuela un sujeto
con cualidades ajenas al consumismo —dinamicas, ejercicios preestablecidos,

técnicas, evaluaciones estandarizadas, ejecutor de programas— profesionista.

%5 Giroux, Henry A.; Cisneros Lourdes. “El nuevo autoritarismo, la pedagogia critica y la promesa

de la democracia”, en Sinéctica, México, nium. 29, Agosto/2006—enero/2007, p. 9.
466 .

Ibidem.
" Martinez Bonafé, Jaume. Op. cit., p.132.
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Construir a un sujeto con capacidad politica de decision se dificulta, su propia
autonomia para responder, para construir su propia voz como docente. Martinez
Bonafe propone tres principios de partida para consolidar al sujeto con miras a su

propia liberacion:

Primero, el reconocimiento del sujeto como ciudadano con capacidad, por tanto, para el
ejercicio de la politica.

Segundo, el reconocimiento del campo institucional de la formacién como histéricamente
mediado por las relaciones sociales.

Tercero, el reconocimiento del sujeto/ciudadano y la determinacion histérica del contexto

social.*¢®

Por otra parte, “la profesionalidad vista mas alla de la del profesionalismo
enmarcada por la forma de conduccion del sujeto a través de su formacion, esto
es, dentro del proceso, analizaremos algunos conceptos de profesionalidad que
ubiquen sobre qué es lo que se quiere del ser docente y si éste se construye
desde las escuelas formadoras o en el centro de trabajo. Para Max Weber,
profesionales lo establece como el “Conjunto de trabajadores intelectuales
excelentemente especializados gracias a una intensa preparacion”.*"

Considerar profesionalidad a las capacidades del sujeto para tomar decisiones
pertinentes, significativas y relevantes en el ejercicio de la tarea; a través de esta
practica, la profesionalidad se expresa, se nutre y se sustenta en la consideracion

consciente y critica de determinados fundamentos.*"*

Carr y Kemis sefialan al respecto, “los profesionales trabajan con un alto grado de
autonomia y asumen una responsabilidad especifica respecto de los juicios
hechos y de los actos cumplidos dentro del ambito de esa autonomia

profesional”.*"?

“8 |bidem, pp. 133-135.
%9 Zoppi, Ana Maria. “La construccion social de la profesionalidad docente”, en Propuestas
Educativas, FLACSO, México, afio 11, num. 24, octubre 2001, p. 84.
470 .
Ibidem.
"1 |bidem, p. 85.
2 Ibidem.
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Considerar al profesor un especialista, formado desde la escuela superior, dotado
con elementos criticos para operar dentro de su accionar de manera autbnoma
con la posibilidad de asumir una responsabilidad de sus actos, es de suma
trascendencia para si, esta formacion se adquiera desde la institucion formadora,
no obstante, “El conocimiento, la destrezas y los valores se convierten en
contenidos educativos necesarios para que el alumno-docente- pueda negociar de
manera critica los limites culturales que le ofrece la sociedad y, en consecuencia,
para proceder a transformar el mundo en que vive.*”® Construir estrategias con
posibilidades diversas, los textos a abordar logren ser descentralizados y
entendidos como construcciones historicas y sociales determinadas por el transitar

de la herencia sociocultural.

Los docentes con posibilidades de tener un “(...) control tedrico de las formas en
que se construye la diferencia, ya que ésta puede adoptar diversas
representaciones y practicas que nombran, legitiman, marginan, y excluyen las
voces de los grupos subordinados”*™* Este control teérico permitira al docente
trabajar “(...) los contenidos educativos de manera pertinente para el logro de los
fines educativos y esbozados, pero el logro efectivo de tales fines exige que el
docente se constituya en aquel que cruza fronteras para legitimar la diferencia
1 475

como una condicion basica para entender los limites del propio conocimiento”.

Entender los fines educativos plasmados en el articulo tercero constitucional.

Por lo tanto el alumno debe concebirse con la capacidad de cruzar fronteras, con
una salida y entrada a los limites construidos en torno a coordenadas de diferencia
y poder. “Debe ser capaz de escribir, hablar y escuchar en un lenguaje en el que
el significado se haga de mudltiples acentos, sea disperso y se resista a cierres

permanentes”.*’®

"3 Gonzalez Martinez, Luis. “La pedagogia critica de Henry A. Giroux”, en Sinéctica, México, nim.
29, Agosto2006, enero 2007, p. 84.

" Gonzalez Martinez, Luis. Op.cit., p. 84.

" |bidem, p. 85

*7® Ibidem.
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El docente y su naturaleza una fortaleza capaz de resistir los embates de la
globalizacion y sus manifestaciones diversas, en gran medida estas terminan en
represion para aquellos que levantan la mano y se oponen a aceptar como fieles
corderos las decisiones verticales, el docente esta obligado por su condicién de
fuerza de trabajo a construir una “(...) oposicion a la creciente oleada de
autoritarismo, los educadores del mundo deben hacer un esfuerzo por vincular el
aprendizaje al cambio social progresivo mientras luchan por pluralizar y
comprometerse criticamente con los diversos sitios en donde se da la pedagogia
publica”*"”’

Suscribir a la practica pedagodgica del docente como una practica moral y politica,
directiva y no dogmatica, permite encontrar “un fruto de las luchas disefiadas para
resistir la creciente despolitizacién de la cultura politica (...)",*”® en el propio
profesor recae la responsabilidad de los alumnos, pero existe un desinterés por su
contexto, si se lograra tener una alta direccion del docente en el proceso escolar
contribuiria a la construccion del ciudadano consciente, transformador y politico,
con miras a revolucionar el contexto y mejorar sus condiciones sociales; el
profesor se convierte en un ser articulador con posibilidades de incidir no solo en
el estudiante sino en la sociedad.

Apelamos a la sociedad en general y principalmente a “Los educadores, los
estudiantes, y los padres de familia, necesitan tener mas claridad acerca de como
funciona el poder a través de sus diversas representaciones, y los discursos,
mientras que al mismo tiempo reconozcan que el poder no se puede limitar al
estudio de representaciones y discursos, incluso en el nivel de politica pablica”.*"®
Se necesita avanzar hacia la liberacion del sujeto desde la escuela secundaria,
reconocido por la ley —después de los 18 afos de edad- y su transitar
acompafado no sélo con una experiencia de lucha y de protesta sino se encuentre
con referentes propios de una democracia representativa, con derechos iguales,

no importando la raza, clase o género, sino con un bagaje que haya construido a

*"" Giroux, Henry A.; Cisneros Lourdes. Op. cit., p. 15.

"8 |bidem, pp. 15-16.
" |bidem, p. 16.
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partir de la caracterizacion de sus diferencias y éstas no reducirlas a ser un sujeto

desfavorecido por las circunstancias.

Insisto con Giroux, “Los educadores necesitan desarrollar un nuevo discurso y una
politica global revitalizada cuyo propésito sea fomentar una pedagogia
democratica y cultura politica que incorporan el legado y los principios de justicia
social, igualdad, libertad, y derechos asociados con las nociones democraticas de
tiempo, espacio, pluralismo, poder, discurso, identidades, moralidad y el futuro”*®°
Es necesario que los futuros docentes en proceso de formacion y aquellos en
servicio, con o sin la formaciéon normalista —como base del ser docente, aunque no
necesariamente signifique lo 6ptimo en los procesos ensefianza aprendizaje—, a
las escuelas las conviertan en centros culturales*® y no se reduzcan en centros de
reproduccion del sistema, para impulsar el cambio y la trasformacion del sujeto y

funden sus aspiraciones como ciudadanos.

Considero de suma importancia estimular en el docente -no importando su
condicién formativa-, tres habilidades basicas para despegar al ser activo, militante
y transformador en si y para si como primer etapa y en una segunda, el si y para
si se conviertan en catalizadores para la interaccién con la sociedad estudiantil y
en general. Las préacticas educativas y el conocimiento siempre se producen en
condiciones histéricas particulares y se encuentran siempre ligadas a la ideologia

y poder dominantes.

El esquema laboral se desarrolla en el marco de la explotacion, los profesores son
contratados por horas, el sistema estatal acepta un maximo de 24 horas por turno,
este tiempo se atiende frente a grupo, sin posibilidad de concretar sus habilidades

como profesor (control-autocontrol, organizaciéon del puesto de trabajo vy

%0 |bidem, p. 17.

8L “La cultura: es entendida como la encarnacién de las experiencias y comportamientos que son
el resultado de la desigual distribucién de poder sobre la base de lineamientos tales como raza,
clase, genero, sexualidad y aptitudes”. (Huerta, Luis [et. al.]. De la pedagogia critica a la pedagogia
de la revolucion. Ensayos para comprender a Peter McLaren. Siglo XXI, México, 2007, p.118).
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conocimiento del grupo); existe una saturacion laboral dificultando la ejecucion de

las habilidades docentes, simula su quehacer escolar.

La administracion escolar requiere ser transformada para encontrar un equilibrio
con el planteamiento anterior y las condiciones del docente, disminuir el nUmero
de horas frente agrupo,*® en este caso establecer médulos de 60 minutos, esta

idea ayuda a mejorar la atencion frente a grupo.

Establecer un liderazgo del docente con los estudiantes, basado en el
compromiso de mejorar y avanzar con ellos en el aprendizaje, haciendo

significativos lo contenidos, controlar el indice reprobados

Tres habilidades docentes, como instrumentos para crear la posibilidad en
concordancia con el perfil de la ciudadania

Segquir esperando el reconocimiento del docente como profesional y practico por
parte de la sociedad y autoridades, sin embargo, se requiere del propio docente,
primero, reconocerse asi mismo, en otras palabras tiene que creérsela de ser un
profesional y su formacién es préactica al servicio del pueblo; segundo, valorar lo
gue el Estado y sus instituciones de educacion superior han hecho de él, asi como

lo serala Bonafé:

“(...) es el papel que se le asigna al sujeto en la construccién de su conocimiento profesional
practico. De no reconocerle como tal —un sujeto con capacidad de reflexion y critica de su propia
experiencia formativa— la formacion queda reducida a un proceso funcional, activista y acumulativo
de transmisién de conocimientos; y el sujeto deviene entonces objeto en una relacién de poder que
fragmenta y desintegra el saber, la experiencia, la conciencia y la comunicacion. La perdida de si
mismo dificulta la emergencia del sujeto ético (y estético, deberiamos afiadir) que es condicidn de

una buena formacion docente”.*®*

82 Asignaturas como: Espafiol, Matematicas, Historia, Formacién Civica y Etica, Geografia

reducirles una hora y los modulos de 50 minutos incrementarlos a una hora, el receso
incrementarlo de 20 a 30 minutos.
83 Martinez Bonafé, Jaume. Op. cit., p.132.
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Es conveniente sobre todo para aquellos en proceso de formacion, desde un
principio asumirse como sujetos con capacidades de pensar por si mismos,
cuestionar todo lo existente dentro y fuera de los planes y programas de estudio,
apto para visualizar el nivel de explotacion establecido por el sistema, capaz de
producir conocimiento para él y con los demas, orientador a la construccion de
saberes y ademas se convenza que ensefiar no es solo transferir conocimientos o

llenar vasijas bacias a lo que Freire denomind la educacion bancaria.*®*

Es conveniente desarrollar en los docentes tres habilidades béasicas para su
desempefio dentro del aula, para los docentes en proceso inicial de formacion o
estén en servicio, las habilidades responden a las necesidades contextuales de las
escuelas, grupos y en especial a los alumnos: conocimiento del grupo, dominio de
contenidos y organizacion del puesto de trabajo. Cada una de ellas responde a las
necesidades del o los grupos que atienda o en todo caso de las asignaturas que le
sean asignadas —en el caso de educacion secundaria— y con posibilidades de ser

atendidas para el cambio y la transformacion.

Conocer el grupo nos brinda la posibilidad de atender las necesidades de los
alumnos, para ello requerimos de un diagndstico integral, este servirA como
referente y punto de partida para conocer las carencias de los estudiantes, un
diagnéstico integral que permita acercarnos a cuestiones como: la conformacion
familiar, su situacion econdmica, grado de estudios de los familiares cercanos,
algunos elementos culturales integrados en su formacion familiar; de contexto
como: centros recreativos cercanos, deportivos, cines, teatros o lugares de
esparcimiento escolar, la forma como adquirieron su casa o terreno, una forma o
medio de lucha por la vivienda, la conformacion de la familia, el como esta

construida su casa, la fuente de recursos econémicos de la familia.

El diagnéstico integral acompaiiarlo del conocimiento de los estilos de aprendizaje
por parte de los alumnos, es conveniente saber como los alumnos se apropian del

conocimiento, la empatia entre el grupo, las posibles formas de organizacion,

34 Freire, Paulo. Pedagogia de la esperanza, Siglo XXI, México, 1997, 125 pp.
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ademas de estar en pleno dominio o conocimientos basicos para la asighatura a
considerar, un aspecto mas, aprender a estratificar al grupo para acompafar con

estrategias el avance de los estudiantes.

El dominio de contenidos por parte del profesor, coadyuva a intervenir en el grupo
de manera oportuna y permite diversificar su didactica para las formas de
apropiacion del conocimiento, el dominio permite apoyarse de diversos materiales
y éstos se adecuen a las formas del cobmo se apropian los alumnos de su
conocimiento. Por otro lado, disminuye la actitud dosificadora de contenidos por
parte del docente y su intervencion se hace consciente de necesidades de los
alumnos y la importancia que tiene con respecto al desarrollo como miembro de la

sociedad.

La organizacién del puesto de trabajo coadyuva a la atencion oportuna, permite
tener un seguimiento de desempefio, conocer qué elementos integran el actuar del
ser docente, los medios para medir, seguimiento administrativo, planeacion de
clase como medio facilitador de la diversidad analitica, sus instrumentos de trabajo
tenerlos en orden para su uso, atencion personalizada y con mayor tiempo son

una posibilidad de atencion a las necesidades.

Lo anterior permite contrarrestar la colonizaciéon*® que ha sido objeto el docente
principalmente en su proceso formativo —no necesariamente en la escuela
normal— porgue el éxito que se alcanza como alumno desde el aula se reduce a
un plano individual y determina la exclusion del resto del grupo como seres
incapaces y se le convierte en exclusivo aquel que logra cierto promedio, como ser
anico y tiene derecho a tener un reconocimiento por escrito y en ceremonia —de
clausura de ciclo escolar— se le rinde homenaje, la escuela se hace exclusiva para
otorgar dicho reconocimiento y se hace también excluyente como institucién
publica para la formacién del ciudadano; en gran medida se reconoce el grado y

nivel de sumision que se da en las escuelas y a los sujetos en desacuerdo son

%> Martinez Bonafé, Jaume. Op. cit., p.133.

198



castigados, expulsados, sancionados y se les disminuye calificacion o se les

segrega de premios, reconocimientos, acciones, etcétera.

Rompiendo el viejo y tradicional esquema de la formaciéon del docente,
necesitamos apropiarnos de diversos contenidos tedricos que posibiliten la
construccion social e historica del ciudadano, en dichos contenidos requieren de la
apropiacion de la historia del sujeto, asi como la aplicabilidad de la teoria que
conlleve la liberacion del sujeto como ser social e histérico, lo mismo sucederia
con el docente: no se libera solo, se libera en comunion, por lo tanto la liberacion
no se reduce al profesor-alumno, incluye a la escuela, como institucion publica,
capaz de liberar a las masas que concurran a sus aulas, directivos, docentes,
alumnos y padres de familia pueden sembrar la semilla de cambio y
transformacién a partir de la escuela, se transcriben los cinco pilares de la
educacién popular propuestos por Deborah Brandt,**® como elementos
sustanciosos en la creacion de ciudadanos criticos, reflexivos y analiticos. A través
de la pedagogia critica propone diezmar los estragos heredados por el capitalismo
—pobreza en las: familias, escuelas, formacidén del docente, etcétera— e intentar

trabajar desde la escuela la posibilidad de la conciencia desde cinco frentes:

En primer lugar, la pedagogia critica debe ser un proceso colectivo que supone

una propuesta de didlogo y aprendizaje.

En segundo lugar, la pedagogia critica debe ser critica, 0 sea, debe ubicar las
causas subyacentes de la explotacién de clases y la opresion economica dentro
de los acuerdos sociales, politicos y econdmicos de las relaciones sociales de

produccion capitalistas.

En tercer lugar, la pedagogia critica debe ser profundamente sistematica, en el
sentido de que es orientada por el método dialéctico marxista de la indagacion,
gue comienza con las circunstancias concretas de las masas oprimidas y conlleva

a la clasificacion, conceptualizacion, analisis y desglose del mundo social en

88 McLaren, Peter; Farahmandpur, Ramin. Op. Cit., pp. 24—25.
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unidades de abstraccion, para poder alcanzar la esencia del fenbmeno social que

se esta investigando.

En cuarto lugar la pedagogia critica debe de ser participativa. Esto supone formar
alianzas entre los miembros de la comunidad, los movimientos de bases, las

organizaciones de las iglesias, y los sindicatos laborales.

En quinto lugar, la pedagogia critica debe ser un proceso creativo con la
integracion de elementos de la cultura popular como herramientas educacionales
gue elevarian con éxito el nivel de conciencia politica de estudiantes y profesores.
En nuestra opinion, la pedagogia critica debe estar animada por un optimismo
critico y apasionado.

La palabra y la experiencia reconocerla desde el proceso formativo como
posibilitador de la conciencia de clase del ciudadano, o reconocerlo en el momento
de la llegada a impartir una sesién con sus alumnos. Se inicié asi un cambio y
transformacion de si mismo, el cual si se acompafa con administraciones
facilitadoras para establecer una dialogicidad y una simetria en las relaciones
escolares, hacer que la practica en si misma coadyuve en la transformacion del
contexto e iniciar un cuestionamiento serio y fundamentado en las carencias,

renovar lo instituido de la escuela como ejercicio de la accion social a posteriori.

El docente es capaz de construir su propia voz dentro del proceso formativo o
como docente en servicio, implica hacer la respuesta en contra de la
estandarizacion y recobrar su autonomia y responderse asi mismo, un intento de
respuesta positiva para el cambio y la transformacion de si y para si. Erradicar la
colonizacion de la cual fue objeto y su indeterminacién se reduzca en el momento
de conocer el contexto y sus carencias y posibilitar una “(...) ruptura con los
criterios de inclusion en una identidad profesional alienada, no puede hacerse sin
reconocer-nos en un campo social regulado por normas éticas que tengan en su

fundamento el reconocimiento de un sujeto que en su indeterminacion encuentra
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la paradoja del deseo de busqueda de si mismo”.*®” Conlleve como condicion “(...)
para cualquier auténtico desarrollo, la modificacion de la estructura, las

estrategias, las relaciones y los dispositivos de poder instituidos”.*%®

Los objetivos del plan de clase, un sentido de la educacién ciudadana

Modificar el sentido de la educacion, requiere de la participacion activa del
profesor y del alumno, recurrir al estimulo de habilidades generales, considerando
las especificas de cada asignatura. En la educacion secundaria, la idea de mejorar
la apreciacion y accién de docentes y estudiantes a partir de las habilidades
generales, éstas reorientan a los estudiantes de manera teérica*® ya que si se
reducen a habilidades especificas éstas se subyugan al conocimiento empirico; lo

que interesa, la orientacién tedrica, obliga a pensar tedricamente al estudiante.

Pensar tedricamente, significa determinar la esencia del conocimiento, establecer
nexos y relaciones y aplicarse a nuevas situaciones; tiene la posibilidad de
determinar qué es lo que hace que sea un fendbmeno con respecto a otro.
Establecer un perfil, un tipo de sujeto para si y por si, y evitar la obediencia a un
sistema de explotacién como es el actual,*® en el cual la institucién esté obligada
a responder por la formacion del alumno y pueda ensefar a respetar la diversidad,
promover el desarrollo pleno de las y los alumnos y su compromiso social,*** asf
como el respeto propio y el de los demas, tal como lo dijera José Marti “los
derechos justos pedidos inteligentemente tendran sin necesidad de violencia, que

vencer, que el unico modo eficaz de mejorar los males sociales presentes, por

8" Martinez Bonafé, Jaume. Op. cit., p.135

%8 Zoppi, Ana Marfa. Op. cit., p. 85.

%9 Silvestre Oramas, Margarita; Zilbertein Toruncha, José. Hacia una didactica desarrolladora, 12
reimp., Pueblo y educacién, Cuba, 2003, p. 77.

0 El actual sistema de educacién basica mexicano, estd orientado al estimulo de cinco
competencias: para el aprendizaje permanente, manejo de informacién, manejo de situaciones,
convivencia y para la vida en sociedad. Todas ellas obedecen a la reproduccion del sistema
capitalista y en beneficio del imperialismo. (SEP, Plan de estudios 2006. Educacién secundaria, pp.
11-12).

491 Zilberstein Toruncha, José; Silvestre Oramas, Margarita. Hacia una didactica desarrolladora,
Pueblo y Educacion, 12 reimp., Cuba, 2003, México, 2005, pp. 20-21.
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medios naturales y efectivos, es el perfeccionamiento de la educacién (...)”.*** Una
mejor forma de defender los derechos es conociéndolos, de lo contrario
seguiremos sufriendo en las penurias, sin conocer qué es lo que nos hace falta o
gué es lo que no se ha otorgado o bien, qué es lo que hace que la sociedad tenga

diferencias o por qué existen sectores “desfavorecidos” con respecto otros.

Autores principalmente cubanos como José Zilberstein, Rogelio Bermudez,
Marisela Rodriguez, Margarita Silvestre, entre otras, plantean la necesidad de
consolidar habilidades generales en las y los alumnos de educacion basica. La
taxonomia**® de Benjamin Bloom, propone la clasificacion de objetivos, “se nos
presenta el problema de saber como convertir rdpida y eficazmente éstos en
enunciados operativos y cdmo poder concretar las categorias taxonGmicas para
cumplir con las reglas de la formulacién de objetivos”.*** Aunque presenta un
problema con respecto a la concrecion, se proponen como habilidades, pero estas
estan determinadas por acciones y operaciones.

Las acciones estan directamente relacionadas con el objetivo de la actividad de la
cual se trate y las operaciones con las condiciones en que éstas se realicen. La
unidad dialéctica de ambas permite el complemento para desarrollar de una
manera adecuada la habilidad con las y los alumnos, se propone que las acciones
y operaciones sean suficientes, variadas y diferenciadas. Suficientes implican una
repeticion de la accion, aunque varié el contenido tedrico-practico. Si son variadas,
implican una diferencia en el accionar, desde la mas simple a la mas compleja,
conlleva a una automatizacion.*® Diferenciadas, atienden el desarrollo alcanzado

por las y los alumnos y propiciando un nuevo salto en el desarrollo de la habilidad.

Aqui se proponen once habilidades, hay quienes plantean entre 15 y 20, de

manera general son las siguientes: observar, describir, comparar, clasificar, definir,

92 valdes, Ramiro. Diccionario del pensamiento martiano. Ciencias Sociales, La Habana, 2002, p.

125.

9 santillana, Enciclopedia Técnica de la educacion, técnicas del trabajo escolar, técnicas de
control y diagndstico, Santillana, 42 reimp., México, 1988, Tomo Il, pp. 74-80.

9 |bidem, p. 74.

% Sjlvestre Oramas, Margarita; Zilbertein Toruncha, José. Op. cit., p. 76.
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explicar, ejemplificar, argumentar, valorar, modelar e inferir. Estan implicitamente
relacionadas con el universo de asignaturas contempladas en el curriculum de
educacion basica. Al estimular estas habilidades, la o el alumno las encamina
hacia el cambio y la transformacion para si, buscando un equilibrio entre lo
material y lo espiritual. EI acompafiamiento permite encontrarse asi mismo y
conocer qué y cual es su posibilidad y oportunidad que tiene ante una sociedad
consumista y un sistema imperialista capaz de someter a todo ser a través de las

reglas de mercado.

En el estimulo de las habilidades la institucion escolar tiene una oportunidad para
construir en el alumno, un sujeto en la adolescencia, la construccion en conjuncion
con padres de familia y profesores, una posibilidad para crear y recrear a un
ciudadano que cruce los limites determinados por el imperialismo, estipulados en
los planes y programas de las escuelas. Los docentes pueden coadyuvar en este
proceso, ser participes de manera directa y convertirse en militantes del cambio y

transformacion.

El perfil de egreso, una oportunidad desde la escuela secundaria para las y

los alumnos como futuros ciudadanos

Educar en el trabajo y para el trabajo, un principio marxista “el trabajo dignifica al
hombre”, una tarea ineludible de la escuela en la cual desarrolla la importancia de
trabajar como medio sustentable de si y para la sociedad, implica establecer la
relacion entre medios, modo de produccion y su propiedad. Uno de sus fines de la
educacion a través de la escuela tiene, una mirada, los cubanos, “Una escuela en
el trabajo y para el socialismo, ajustada a su contexto y con un sentido
humanista”.*®® Cabe recalcar, la escuela tiene que hacer la diferencia entre un

sistema de explotacion y uno posible, como el planteado por Marx.

Caracterizar al actual sistema de explotacion desde la escuela conlleva a lo que

Guevara planteaba en su momento “(...) Muere diariamente las ocho y mas horas

% Garcia Ramis, Lisardo. Op. cit., p. 40.
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en que actia como mercancia para resucitar en su creacion espiritual. Pero éste
remedio porta los gérmenes de la misma enfermedad: es un ser solitario el que
busca comunion con la naturaleza. Defiende su individualidad oprimida por el
medio y reacciona ante las ideas estéticas como un ser Unico cuya aspiracion es
permanecer inmaculado”.*®’ La escuela y profesores actuar y reeducar “sin perder
la ternura jamas” —Ernesto Guevara—, la escuela puede potenciar el proceso
formativo para el trabajo, bajo la condicion de transformar las relaciones de
produccion, no se trata de dorar la pildora —educar en competencias e
incorporarse al trabajo—, sino de lo que se trata es de crear conciencia de clase e
incorporarse al empleo después de los 18-21 afios de edad, después de haber

cursado el nivel medio superior.

Le corresponde a la escuela concienciar a las y los alumnos, en el estado actual
del sistema educativo, ellos no elijen sus vidas, de manera libre, concientizarse del
juego de su propia vida que es dirigido desde el exterior, y “que sus identidades y
objetos de consumo fueron respuestas adaptables a la forma en que el sistema
capitalista manipula el mundo de las necesidades”.*® La escuela y su formacién
del estudiante de educacion secundaria esta obligada a educar y regular el deseo,
porque el imperialismo ha encontrado tierra fértil en esta etapa, los jovenes y las

actuales leyes del mercado se han resplandecido.

El docente y directivo, conjuntamente con los padres de familia deben impulsar “El
fortalecimiento de la formacién laboral en el trabajo y para el trabajo, desde el
proceso de ensefianza-aprendizaje, en correspondencia con el principio martiano,
marxista e incorporar el pensamiento de Mao Tse—tung con la experiencia en
China, de combinacion del estudio con el trabajo y con una preparacion mas
efectiva de los y las adolescentes para su futura incorporacion y rapida adaptacion
a la vida productiva”**® Encontrar los elementos permitidos al adolescente,
concienciarlo para impulsar el cambio y la transformacién de un sistema de

explotacion y no reducir a una simple distribucion o redistribucion de la riqueza.

497
498
499

Guevara de la Serna, Ernesto. Op. cit., p. 93.
McLaren, Peter; Farahmandpur, Ramin. Op. Cit., p.78.
Garcia Ramis, Lisardo; Cerezal Mezquita, Julio (et. al.). Op. cit., p. 40
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Tomar como base el planteo de Ernesto Guevara, hacerlo nuestro, permite
construir una posibilidad para comprender nuestro presente y transformar el futuro,
por ello insistimos con respecto al trabajo “Hacemos todo lo posible por darle al
trabajo esta nueva categoria de deber social y unirlo al desarrollo de la técnica,
por un lado, lo que dara condiciones para una mayor libertad, y al trabajo
voluntario por otro, basados en la apreciacion marxista de que el hombre alcanza
su plena condicion humana cuando produce sin la compulsion de la necesidad

fisica de venderse como mercancia”.>®

4.2 Del asistencialismo social a la creacion del curriculum

Los programas sociales, un asistencialismo sin la posibilidad de resolver el

rezago educativo

Desde antes de la reforma de 1994 se han creado programas asistencialistas que
s6lo sirven para mitigar la miseria, en la que se debaten la gran mayoria de la
poblacién, sin embargo contindan sumidos en la extrema pobreza y en educacion
se continua reprobando, considerando las evaluaciones de los ciclos pasados. La
conferencia en Jomtiem Tailandia “educacion para todos”, tuvo impacto en nuestro
pais, desemboco en la obligatoriedad de la educacién secundaria y posteriormente
el nivel preescolar, se marcé un cambio de rumbo en los programas
asistencialistas, éstos se canalizaron de manera directa a la poblacion escolar, en
su momento se cred el programa Progresa hoy Oportunidades,® entregan una
cantidad econdémica cada dos meses a las y los alumnos en edad escolar,

principalmente de educacion basica.

El fortalecimiento a la educacién, como la obligatoriedad de la educacién bésica,
una reforma en educacion secundaria, posteriormente en primaria, la formacion

del docente se “elevd” a nivel superior, creacion de los Talleres Generales de

500

co Guevara de la Serna, Ernesto. Op. cit., pp. 91-92.

De acuerdo a una entrevista telefonica Olga Andrade, responsable del programa de
Oportunidades a nivel Federal y encargada para el Estado de México, éste programa atiende a
personas que con el sueldo que ganan no logran satisfacer por lo menos sus alimentos, salud y
educacion. (14/julio/2008, personal).
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Actualizacion (TGA), Carrera Magisterial, Enciclomedia, Aula de Medios, Escuelas
de Calidad, en el interior de las escuelas se les modificé el sistema de planeacion,
se creo el Plan Estratégico de Transformacion Escolar (PETE), conjuntamente con
el Proyecto Anual de Transformacion (PAT), el primero de tres a cinco afos
escolares y el segundo se presenta cada afo escolar, también se intentd crear un
programa con los TGA el Proyecto de Formacion Docente (PFD), de una a dos
horas por cada sesién, mensualmente, en la actualidad se ha sistematizado la
evaluacion del nivel basico. Programas que han estado en un intento por mejorar
las condiciones de los alumnos en el interior de la escuela, sin embargo los

resultados estan al margen de los actores educativos.

Las reformas educativas, la implementacion de programas y la creacion de
proyectos, no responden a las necesidades de la situacion, no han sido orientadas

2 se mantienen en la

para resolver los problemas de pobreza extrema,>
simulacion. Los programas se han creado bajo el paradigma del clientelismo
politico, los convierten en selectivos y segregativos por el color del partido de
quien gobierne. Los programas compensatorios no estan para erradicar las
causalidades de los rezagos, estancamientos, retrocesos o0 de pobreza,

simplemente estan para dar votos a quien otorgue los servicios.

Consideramos necesario, los recursos pasen a ser administrados en las escuelas,
a través de una planeacion disefiada con base a las necesidades institucionales,
estos no se limiten a una entrega de cuentas de acciones y objetivos, o bien quién
0 a cuantos son los responsables, la entrega de cuentas relacionarse con los
rezagos y qué parametros se establecieron para su disminucion de resultados, son
estos quienes deberian de determinar la linea a seguir; la actual entrega de
cuentas se limita en qué y con quiénes se invirtid sin posibilidad de revisar si tiene

sentido abatir la extrema pobreza y sus consecuencias, como es el caso del

%92 Queremos aclarar gue la pobreza no sélo se manifiesta en las familias o contextos sociales,

sino también en las instituciones escolares, estas carecen de instalaciones e infraestructura y no
se les invierte por su ubicacion geografica, si comparamos una escuela del centro no del D.F: sino
de cualquier municipio nos damos cuenta de la gran diferencia entre una escuela y otra, incluso la
propia comunidad tiene comportamientos diferentes en el cuidado de las instalaciones.
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Programa de Oportunidades, los alumnos siguen llegando sin desayunar, sin utiles
escolares, sin pagar su cuota de inscripcion y la escuela sigue estancada como
esfera publica y sin posibilidades de construir una oportunidad viables para los

sujetos que acuden a ella.

Se requiere orientar los recursos hacia los resultados, estos puedan ser medidos
con base a los logros de cada individuo o institucion, focalizar los problemas
graves y a partir de alli, encontrar alternativas a nivel escuela, colonia, municipio,
region o Estado; no se trata de cuanto se invierte sino mas bien cuanto se logra
alcanzar, una proporcionalidad entre lo invertido y lo logrado. El curriculum por
pobre que sea, puede tener un impacto, porque son acompafados de recursos,
focalizadas las problematicas y estas orientaran una salida para las y los alumnos

con posibilidades de incidir en la sociedad y convivir con la naturaleza.

Un disefio curricular como posibilidad creadora desde la escuela secundaria

La evolucion de la humanidad y el desarrollo de las fuerzas productivas
provocaron el surgimiento de las primeras ideas pedagdgicas por la necesidad de
transmitir el conocimiento de generacién en generacion, desde la comunidad
primitiva hasta la actual division social. Esta evolucion permitié desarrollar diversos
curriculum, paradigmas, enfoques, tendencias o modelos de acuerdo al

establecimiento de las relaciones histdricas de produccion.

Pretendemos enunciar por lo menos diez modelos de curriculum que han desfilado
a lo largo y ancho del pais y su manifestacion de practicas docentes; de manera
general se enuncian, con la intencibn de aterrizar en la pedagogia critica
revolucionaria como medio para emancipar al sujeto y construir al ciudadano

reflexivo, analitico y critico.

Modelos como la escuela tradicional, la escuela nueva, el conductismo,
cognitivismo, tecnologia educativa, constructivismo, pedagogia conceptual,
enfoque histérico cultural, pedagogia critica y pedagogia critica revolucionaria, han

establecido diversas estrategias con la intencion de acercar el conocimiento a las
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y los alumnos, cada uno de estos modelos, orienta al sujeto a circunstancias
histérico sociales determinadas para resolver problemas de caracter material y
espiritual. Algunos modelos intentan resolver las formas del como se apropian los
conocimientos desde las instituciones escolares, otras como la pedagogia critica y
la critica revolucionaria intentan contextualizar al curriculum a través de tres
categorias la econdmica, la politica y la social, convergiendo en el actual sistema
de relaciones, buscan transformarlo a partir de una militancia tedrico politica,
desde la escuela construir un proyecto politico-pedagdgico, como medio para

producir el cambio y la transformacion del sujeto como ciudadano.

El concepto de curriculo, ha tenido diversas apreciaciones ademas se le vincula
con los fines propios de la educacién, sus origenes estan determinados por las
formas de explotacion, por lo menos eso nos describe Diaz Barriga, con las

aportaciones de Ralph Tyler e Hilda Taba.
Algunas concepciones curriculares

En la naciente industria, principalmente estadounidense, tomo la decision de hacer
de las escuelas instrumentos para formar mano de obra, las escuelas fueron
orientadas hacia las necesidades apremiantes de cada una de las ramas de la

industria.

La pedagogia por objetivos jugd un papel preponderante, para “la socializacion del
conocimiento”, principalmente en la ensefianza o practica temprana, estudiante,

de actividades para posteriormente desarrollarse en las fabricas.

Por lo anterior era necesario crear algo, construir y nombrarlo, surge la teoria
curricular y los principales exponentes en el primer bloque —como lo divide Diaz
Barriga- esta Ralph Tyler e Hilda Taba, ambos en |la década de los cincuentas y su

orientacion se da hacia quienes conciben el problema de los programas escolares
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desde una perspectiva social “(...) a partir del andlisis de los componentes
I” 503

referenciales que sirven de sustento a la estructuracion de un programa socia
En un segundo blogue, en los afios sesenta, se encuentra Robert Mager, que
puede situarse dentro del desarrollo de un modelo de instruccion que centra el
problema de la elaboracion de programas en una tarea técnica: “redaccion de
objetivos conductuales, disefios instruccionales y propuestas de evaluacién”.>®*

Partamos de los conceptos de manera general con respecto al curriculum,
intentado responder a una pregunta ¢ qué es el curriculum?, para responder a ésta

pregunta la compararemos con algunos autores.

Kemmis propone al curriculum “El que se desarrolla con el trabajo mismo, tal y
como viene. Se considera simplemente como la organizacion de lo que debe ser
ensefiado y aprendido”.>®

Con éste concepto nos lleva a realizar otra pregunta como: ¢quién determina al
propio curriculum?, quienes determinan e imponen a través de las instituciones

escolares, lo que se debe enseiiar, el como y el para qué se ensefia.

El propio Kemmis, argumenta su concepto, se refiere “(...) a aquello que los
profesores “tienen que” ensefar, sobre lo que ellos ejercen solamente un control
muy limitado. Desde este punto de vista, dificilmente puede verse el curriculum
como la realizacion de un proyecto educativo de un profesor o de una escuela
para sus alumnos, su comunidad y la sociedad en su conjunto”.>%®

Diaz Barriga analiza lo planteado por Tyler considerando el momento de la
tecnificacion del pensamiento educativo, se centra en la necesidad de elaborar
objetivos conductuales. Tyler considera al curriculum debe ser orientado a lo

social “(...) lo social en el curriculum estd fundado en una epistemologia

°% piaz Barriga, Angel. Op. cit., p.18.

% |bidem, p.21.

%% Stephen, Kemmis. El curriculum: mas alla de la teoria de la reproduccion, 32 Edicién, Morata,
Madrid, 1998, p. 11.

% |bidem, p. 11.
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funcionalista, lo que le permite afirmar que no podemos malgastar el tiempo
ensefiando aquello que tuvo validez hace cincuenta afios (...) la llegada de la era
cientifica impide a la escuela seguir enseflando todo lo que se aceptaba por
saber”.>’

Para McLaren, considera al curriculum, como el clasificador de funciones con
respecto al futuro inmediato, y responde a: el qué, cOmo y para qué se preparan, y
determina su comportamiento social en un futuro a corto, mediano o largo plazo
del estudiante. Para él, “Representa la introduccion a una forma particular de vida
y sirve en parte para preparar a los estudiantes para ocupar posiciones
dominantes o subordinadas en la sociedad. El curriculo favorece ciertas formas de
conocimiento sobre otras y afirma los suefios, deseos y valores de grupos selectos
de estudiantes sobre otros grupos y a menudo discrimina a partir de la raza la
clase y el género”>%®

En el caso de Kliebard y Eisner, ven al curriculo: “Como actividad profesional y
como campo de estudio surge en la década de 1920 ligado a la idea de eficiencia
social. El andlisis de tareas como recursos para una gestion eficiente en la
industria es la premisa que se copiard literalmente en los planteamientos
curriculares que ven en el curriculo el instrumento para responder eficientemente a

las necesidades que la sociedad reclama satisfacer por parte de la educacion”.>®

De manera sintética, la respuesta a la pregunta es variada, porgue el curriculum
como concepto es polisémico, sin embargo, la obligacién del docente es precisar y
contestar a otra pregunta, para determinar qué o cual concepto considera y hacia

donde encaminar los pasos y en qué momento se orienta hacia el bien comun.

La propuesta de Pedroza, sobre la reforma universitaria, el plantea al curriculum
como una composicion o mezcla, el hibrido, aplicado a la realidad actual y

menciona tres tipos de curriculum: el curriculum rigido, flexible y como propuesta

" biaz Barriga, Angel; Op. cit., p.19.

%% McLaren, Peter. La vida en las escuelas, Hacia la construccion teérica de la pedagogia critica,
. 287.
Eog Sacristan, Gimeno J. Pedagogia por objetivos, 62 ed., Morata, Espafia, 1990, pp. 17-18.
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el modelo hibrido, ambos estan dentro de lo formal, del curriculum oficial su

agregado se refiere mas a la forma del como implementarlo:

“La universidad en México (...) a partir de la concepcion que se tiene de la institucionalizacion del
conocimiento en los profesores y de la movilidad de los actores académicos: curriculum rigido y
curriculum flexible. El primero, quizd de mayor tradicion, heredero del modelo de escuelas y
facultades de la universidad de Paris; el segundo, el mas reciente, relacionado con el modelo del
departamental de la Universidad Norteamericana. La medida radical de transformar la organizacion
académico-administrativa la transicion de un modelo hibrido, que sin perder la identidad de la

organizacién por escuelas y facultades revitalice el trabajo de la academia y retome algunos

aportes del modelo departamental”.>*°

La carrera es interminable para aquellos que quieren controlar el curriculum, el
intento de burdcratas, industriales y otros por obtener un mayor control sobre la

1 ho ha muerto.

operacion cotidiana de lo que se hace en el aula y de su output
Se aferra a la continua busqueda del control en fabricas, industria con los
trabajadores. Las nuevas estrategias de ensefianza en las escuelas estan
obedeciendo a ese control que por obvias razones el imperialismo no cedera. El
disefio de planes y programas de estudio, obedece a las necesidades de los
duefios de los capitales y de manera superficial no lo encontramos en la edicién
del curriculum, de manera oculta encontramos los intereses y sus orientaciones,
ambos determinan en la gran mayoria de ocasiones los fines de la educacion
publica y perfilan al sujeto que egresa de los diversos niveles educativos que ha
sido selectivamente elegido para trabajar, defender y representar sus propios
intereses. El curriculum oculto juega un papel determinante en el proceso
formativo del sujeto, en €l estan implicadas acciones, actitudes, experiencias,
intereses, y las instituciones escolares se convierten en instrumentos ideales para

reproducir esquemas del sistema.

*1% pedroza Flores, René. “El curriculum flexible en modelo de universidad organizado en escuelas

y facultades”, Revista de educacion superior en linea, nam.117, en
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res117/art14.htm, (html),
gconsultado 20/junio/08).

1 Apple, Michael W. Maestros y textos, p.48.
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El curriculo una posibilidad, un camuflaje

Las escuelas moldean a los estudiantes, con base a ciertos aspectos: situaciones
de aprendizaje estandarizadas, como por cursos que incluyen reglas de conducta,
organizacion del salon de clases y procedimientos pedagogicos informales.
Incluye los estilos de ensefianza y aprendizaje que son enfatizados en el salon de
clase, los mensajes que trasmiten al estudiante, el ambiente fisico e instruccional,
las estructuras de gobierno, las expectativas del maestro y los procedimientos de
clasificacion. “(...) trata las formas tacitas en las que el conocimiento y la conducta
es construida, fuera de los materiales usuales del curso y de las lecciones

formalmente programadas”.>*?

El curriculum considerado multinacional y oculto: “Es el curriculo de los
universales incorpéreos, del pensamiento como maquina procesadora de
informacion, de conceptos y habilidades sin juicio moral y social pero con un
enorme poder de manipulacién. Ese curriculo propuso la elevacién de las
habilidades abstractas sobre el contenido particular, de los principios cognitivos
universales por encima de las condiciones reales de vida”.>*

El curriculo oculto entonces, es entendido como los resultados de aprendizaje no
abiertamente reconocidos por los estudiantes; pero debemos recordar que no
todos los valores, actitudes o patrones de conducta que son producidos por el
curriculo oculto en los ambientes educacionales son necesariamente virulentos.
“Ver al curriculum como una forma de politica cultural presupone que las
dimensiones sociales, culturales, politicas y econOmicas son las categorias
primarias para comprender a la escuela contemporanea”.>**

En otras palabras, el curriculum oculto ha sido importante no solo por que sefialan
aspectos de la vida escolar que vinculan a las escuelas con la sociedad, sino

también porque han expresado la necesidad de generar un nuevo “conjunto de

2 McLaren, Peter. La vida en las escuelas. Una introduccién a la pedagogia critica en los

fundamentos de la educacién, 42 ed., Siglo XXI, México, 2003, p. 287.
*13 |hidem, p. 289.
* Ibidem.
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categorias en las cuales se analice la funcibn y los mecanismos de la
escolarizacion”>*®> Y no reducir la definicién del curriculo a un libro de texto. “El
curriculo, se define mediante libro de texto, estandarizado y de nivel especifico,
para la lectura, matematicas, estudios sociales, ciencias, etcétera”.”'® Las
posibilidades se reducen cuando el Estado deja en manos de la iniciativa privada

la edicion del programa en los libros de texto.

Una caracterizacion mas alla de la definicion Peter McLaren nos dice al respecto

del curriculum oculto:

“El curriculum oculto se refiere a los resultados explicitos del proceso escolar(...)
las escuelas moldean a los estudiantes tanto por medio de las situaciones de
aprendizaje estandarizadas, como por otros recursos que incluyen reglas de
conducta, organizacion del salon de clase y procedimientos pedagdogicos
informales usados por los maestros con grupos especificos de estudiantes(...)
también incluye los estilos de ensefianza y aprendizaje que son enfatizados en el
salon de clase, los mensajes que transmiten al estudiante el ambiente fisico e
institucional total, las estructuras de gobierno, las expectativas del maestro y los

procedimientos de clasificacion”.**’

4.3 Una metodologia con posibilidades minimas en el proceso formativo de
la ciudadania

La interaccion escolar una condicion para favorecer los aprendizajes

Los alumnos estan en desventaja social, hacer uso de la interdisciplinariedad
como medida integradora, permite a la diversidad mexicana ubicarla en el nivel de
educacién secundaria. En las escuelas es posible preparar ciudadanos libres.

Proporcionando una formacion adecuada, asumiendo los deberes vy

5 Giroux, Henry A. Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del

aprendizaje, p. 67.

°1% Apple, Michael W. La vida en las escuelas. Una introduccién a la pedagogia critica en los
fundamentos de la educacién, p. 22.

1" McLaren, Peter. La vida en las escuelas. Una introduccién a la pedagogia critica en los
fundamentos de la educacién, p. 287

213



responsabilidades de la condicibn del ciudadano. Antes de formar a los
estudiantes para trabajos especificos, a las escuelas les corresponde proporcionar
habilidades basicas comunes para todo trabajo dentro de una sociedad como la

nuestra.”*®

La interaccion escolar —como instituciébn— con su entorno, es una condicion del
disefio de escenarios para favorecer los aprendizajes, necesarios en el desarrollo
del proceso ensefianza-aprendizaje, sin embargo, por los factores externos e

internos determina a la institucion escolar.

Partimos del criterio: las escuelas son instituciones con funciones de centros de
transformacién principalmente de actores educativos participantes en la
socializacion del conocimiento de nifios y jévenes —educacion basica—, moldean
no solo a los alumnos sino también a quienes ensefan, crear una institucion del
autodesarrollo y en ella se tenga la posibilidad de potenciar lo potenciable®*® de
cada individuo o grupo social, pensemos desde la esperanza para salirnos de los

limites de lo establecido, anticipando el advenimiento®? de lo nuevo.

Concebir la participacion como determinante para los alumnos, padres de familia,
profesores —reunidos como colectivos escolares—, comunidad dentro del contexto,
autoridades inmediatas y/o superiores, si queremos transformar el proceso e-a-e

desde la escuela.

La interaccion manifiesta dentro y fuera de la escuela, estara determinada por su
objetivo: la socializacion, de los agentes interventores de la educacion, cada uno
de ellos asumir su responsabilidad de las diversas tareas que de esta emanen,
con la idea de vincular todo sector posible, para cubrir la tarea que surja desde el
interior y pueda llevarse a cabo fuera de ella —el aula— y no caer en un sistema

burocratico que entorpezca la operacionalidad escolar.

18 Ibidem, p. 111
°19 Zemelman, Hugo. Op. cit., p. 10.
2 |bidem, p. 22.
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En la medida en que la participacion de los alumnos se conduzca hacia los fines
de la educacion y en la medida en que este se expresa independiente,
democratica y conscientemente nos hable de la naturaleza y consolide una
concepcion politica de la escuela y su territorio, permite considerar los niveles de

avance entorno a la formacién social del sujeto.

“La actividad curricular, debera estar dirigida a lo largo de los objetivos formativos y de la cultura
general integral desde el diagnéstico y precision de la realidad concreta en que se desarrolla y las
particularidades de los sujetos involucrados en el proceso educativo y promoviendo las condiciones
educativas que compensen las insuficiencias y dificultades que permitan a todos los nifios, de
forma equitativa, los maximos niveles de aprendizaje y de desarrollo personal que pueden lograr

desde su estado inicial y que modifiguen al maximo los escenarios socio-educativos y las

condiciones del desarrollo en la escuela, en la familia y la comunidad.”**

Algunos elementos a considerar en la planeacién de los objetivos de las
asignaturas con base al contexto y su orientacion hacia el desarrollo educativo del
ciudadano en concordancia con el proyecto escolar.

e Lengua materna.

e Posicion politica e ideolégica.

e Conocimiento sobre la historia local, nacional regional y general.

e Economia.

e Principios y leyes de filosofia marxista.

e Ecologia, pedagogia de la tierra®*?

e Estilos de vida sana

e La indagacion como método de investigacion, no sélo para las asignaturas

de ciencia sino para todas.

521

o Garcia Ramis, Lisardo; Cerezal Mezquita, Julio (et. al.). Op. cit., p. 29.

Gadotti, Moacir. Pedagogia de la tierra, Siglo XXI, México, 2002, p. 193.
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Criterios para la determinacion del contenido de la educacion que forjara al

ciudadano

Los contenidos para abordar la educacion secundaria como ya se ha mencionado

con anterioridad, requerimos de un diagnéstico real®?®

y tomar en consideracion
cuatro elementos necesarios para la puesta en escena: en primer lugar, el
pronéstico, por donde queremos ir y hasta donde queremos llegar —la liberacion
del sujeto con la intencion de trastocar los intereses del capitalismo—. En un
segundo lugar, el contenido a construir y recrear al sujeto, la metodologia de la
cual el nifio tiene la oportunidad de acceder, a partir de la consulta de diferentes
fuentes bibliograficas. En tercer lugar, la creacion de los objetivos estara
determinada por los fines que percibimos como alternativa educativa. En cuarto
lugar y altimo, emplear la metodologia cientifica, hacer uso de ella como disciplina
para apropiarnos de la informacion y el conocimiento. Por ello el contenido
curricular “Viene determinado por el ideal historico-concreto de la personalidad, la
cual ejerce una funciébn metodoldégicamente en el trabajo curricular, ante todo en la
sintesis de los distintos elementos del objetivo y el contenido para formar un

Criterios a tomar en cuenta en la seleccibn de los contenidos y su
contextualizacion, con la intencidén de ubicar al adolescente su concienciacién a su

realidad y la posibilidad implicita al abordarlos desde la perspectiva critica.

e Exigencias sociales.

e Condiciones sociales.

¢ Utilidad e importancia del aprendizaje en la vida social.
e Consecuencias de las condiciones sociales.

e La perfeccion humanay los estragos de la ciencia.

%23 Entendemos como diagnéstico real, al trabajo desarrollado por docentes y directivos dentro de

la escuela. Es un instrumento del cual se hace uso para favorecer el conocimiento integral de los
alumnos y circunstancias escolares, considerando el perfil del docente, infraestructura escolar asi
como la composicién social, cultual y politica no sélo de los que intervienen dentro de la institucion
escolar, sino también del contexto.

°2* Garcia Ramis, Lisardo; Cerezal Mezquita, Julio (et. al.). Op. cit., p. 29.
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Modelo de escuela, una oportunidad en la construccién de la ciudadania con

posibilidades de cruzar los limites impuestos por el imperialismo

Construir un modelo a partir de las circunstancias actuales, implica mas alla de un
proyecto, se trata de plantear un prondstico con base a las circunstancias de la
institucién escolar, en él considerar los fines presentados en el marco normativo,
las aspiraciones de los alumnos y los de la propia institucion —aunque pocos son
los alumnos que aspiran a terminar sus estudios de nivel superior—, la mayoria
‘asiste a la escuela porque los mandan sus padres’, introducir desde la escuela
una utopia y esta se conviertan en una aspiracion para los actores directos, las
esperanzas pueden construir la posibilidad de transformar al sujeto en un
candidato idoneo contra el imperialismo. EI modelo de escuela tiene que
considerar las condiciones actuales de la institucion en torno a su infraestructura,
disposicion de profesores, recursos; para prevenir cualquier circunstancia

principalmente con los padres de familia y las autoridades superiores.

Lo ideal para el modelo, trabajar con quince®® estudiantes por aula o asignatura,
pero eso no es posible por cuestiones de “presupuesto” —segun las autoridades—;
el modelo de escuela no puede rebasar los 25 alumnos, la incidencia del docente
puede ser directa y con posibilidades de modificar actitudes y supervisar las tareas

dentro de la escuela.

Como definicién, el modelo de escuela, “es una representacion de un sistema
determinado de caracteristicas y funciones de la escuela como institucion social y
de los alumnos, profesores y colectivos de estudiantes, maestros y trabajadores
en ella (...)”.>*® En el caso de la escuela secundaria perteneciente al nivel basico,
reducimos su definicion a determinadas caracteristicas, objetivos y funciones
como institucién socializadora y el sistema de relaciones entre los actores directos

e indirectos que intervienen en el proceso formativo del ciudadano.

%% | a reforma del sistema en Cuba, del 2003 consistié en reducir los grupos a 12 alumnos por

maestro, formo a los docentes para trabajar como profesor general e integral —un profesor atiende
todas las asignaturas— y los grupo que rebasan los 15 alumnos, estan dos o mas docentes dentro
del aula.

°% Garcia Ramis, Lisardo. Op. cit., p. 52.
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Abierto, para conocer las caracteristicas de la comunidad, personajes que en ella
actuan, familia, los profesores que integran la plantilla; permitir los comentarios y
observaciones de los sectores diversos en los cuales converge la escuela, con la
intension de involucrar los elementos posibles en la formacion del ciudadano;
también considerar la participacion del alumno en torno a su aprendizaje, opinar
con respecto a los nuevos elementos tedricos-metodolégicos adquiridos en su

estancia escolar.

Flexible, hacia la complejidad del alumno, sus origenes, tradiciones, asi como en
su estilo de aprendizaje, con los estudiantes provenientes de otras escuelas y sus
peculiaridades. Implica planear el proyecto escolar, organizar la labor de cada uno
de los docentes -—asignatura, orientadores, subdirector y director— con sus
respectivas responsabilidades y por encima de todo, tener —todos— el diagnostico

de la realidad educativa de cada uno de los alumnos.

Multidimencional, asumir la diversidad de los factores intervinientes en torno al
proceso formativo del adolescente, como primer término esta la familia; en un
segundo, esta la escuela primaria de procedencia —como egresado— y Ssu
adecuacion al nivel secundaria; un tercer esta su actitud —segundo grado de
educacién secundaria— con respecto a la escuela secundaria, su formacion, su

problematica como adolescente®’

y su manifestacion en torno al poder; un cuarto,
esta su preparacion para ingresar al nivel medio superior o incorporarse al ejército
del desempleo, el nivel y grado de responsabilidad se muestra en la mayoria de
los alumnos y esto obliga a buscar los mecanismos necesarios para impulsar una

formacién multidimencional.

Con base a lo anterior, se requiere de contar con profesores capaces y dispuestos

aprender, organizar su puesto de trabajo y aprehender e interpretar un

°*" En el segundo grado, los alumnos muestran los rechazos en contra del docente y actores

intervinientes dentro de la escuela, es un grado en donde se concentra la rebeldia a toda muestra
de poder. En nuestra experiencia los alumnos han retado a golpes a los profesores, impuesto
ciertas formas reconducirse en contra de otros alumnos, de maestros —apodos, golpes de manera
indirecta, se organizan en bandas, venta de droga (marihuana, cocaina, cigarros) hasta mandar a
golpear a compafieras y compafieros.
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diagnoéstico, asumir una corresponsabilidad con el resto de integrantes de la
institucion. En la organizacion del puesto de trabajo se involucra la estratificacion
del grupo, la cual seréa determinante para la atencion —personalizada—y el nivel de
ayuda ofrecido por el profesor o con la coherencia que se conduzca el estilo de

aprendizaje.

La concrecion del modelo de escuela lo requerimos fundamentar a partir del
diagnéstico integral y el prondostico como guia para concretar la posibilidad de
construir una ciudadania a partir de las actuales condiciones con las que ingresa,
principalmente como aprende, sus habitos y el como interpreta el mundo, en
palabras de Freire como codifica y descodifica ese mundo, a partir de alli
implementar y aplicar el método cientifico en las ciencias sociales. Los contenidos
curriculares obedecen a la instrumentacion de algunas preguntas generadoras —
para los docentes- ¢Como vincularlos con su contexto, con su familia? ¢Cdémo
explicar las actuales relaciones de explotacion y la vigencia de una ley y a quién
528

beneficia ésta?, para los alumnos, aplicar la pedagogia de la pregunta®® como

instrumento constructor de la critica a lo establecido.

Vincular los fenémenos sociales, politicos, econdémicos y culturales, como
elementos-objetivos, que orienten el proceso aulico de cualquier asignatura;
impulsar un proceso ideologico contra el capitalismo, e iniciar una reconstruccion
espiritual dentro del conocimiento mexica, para reencontrarse y ubicar cual es la
oportunidad que presenta la escuela y cual es la posibilidad que se construye con

base al proyecto escolar y su participacion activa dentro de él.

La participacion del sujeto se vio modificada a partir de 1993, con los cambios al
plan y programas de estudio a nivel mundial y en todos los niveles, ubicar cual es
el papel del imperialismo y los tratados comerciales entre diversos paises
principalmente el TLC y el TLCAN, cuando se avecina la guerra por el agua,
encabezada por EU, éste posee bases militares en todos los continentes excepto

en el Antartico y ocupa 702 bases en el extranjero, aproximadamente en 130

°% Freire, Paulo. Educacion en la ciudad, p. 29.
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paises.®®® Con ello intentamos prevenir la forma y la relacién que establece el

imperio encabezado por EU y el resto del mundo.

Ensefar y practicar valores como igualdad y justicia dentro del establecimiento
escolar, posibilita el cambio de relacion de poder entre los diversos actores de la
escuela, impulsar el consenso desde la base escolar —alumnos- para determinar

las politicas a seguir.

Impulsar una conciencia del medio ambiente, Moacir Gadotti, propone
implementar la pedagogia de la tierra y en ella concebirnos como ciudadanos

9 reconociendo a todos los seres vivos como habitantes Unicos de

planetarios®
este planeta. Como ciudadanos de éste planeta, impulsar el ahorro de energia,
construir al ciudadano autorreflexivo con el cuidado de su entorno, si la lucha por
el agua se avecina, ¢ Cudl sera nuestra responsabilidad con respecto a la defensa
0 entrega de nuestros recursos naturales a los duefios del capital? ¢Qué medidas
considerar para la escasez del recurso de las zonas geograficas en donde se
ubica la escuela y hacer lo posible para que rinda el agua que tenemos?
Respuesta a estas y otras preguntas tienen que ser respondidas con el conjunto
de estudiantes y de esa manera iniciar un proceso de concientizacion escolar

hacia el medio ambiente.

Hacer uso de métodos que garanticen la atencion a los intereses individuales®® y
se orienten al bien comun, como meta para la convivencia de diversos actores en
plena armonia de sus facultades y aceptaciones como sujetos miembros de una
comunidad y un pais; asi como su importancia que tiene la colectividad para el

cambio y las transformaciones requieren de ciudadanos responsables.

Hacer conciencia en contra del reforzamiento militar que empieza a tener la zona
geograficamente habitada en América Latina, con la creacion de bases militares

estadounidenses asi como el incremento que se ha tenido en inversion de

°29 McLaren, Peter; Jaramillo, Nathalia. Op. cit., p. 13.

°% Gadotti, Moacir. Op. cit., pp. 114-129.
*3%1 Obtenerlos a partir del disefio y aplicacién de un cuestionario de intereses y actitudes.
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armamento por parte del gobierno de Felipe Calderon como presidente de México
—2006-2012—, y la salida del ejército de sus cuarteles con el pretexto de combatir
la delincuencia y el narcotréfico, con resultados catastréficos®* —para no caer en
lo que han hecho los EU con Irak="** para la sociedad, principalmente el area
rural, en educacion se continla buscando recursos para mejorar las instalaciones

educativas y brindar un mejor servicio.

Impulsar una critica al modelo economico y caracterizar las causas Yy
consecuencias que ha tenido con la poblacibn —pobre— principalmente en las
zonas marginadas, el contexto escolar y su abandono de servicios basicos —agua,
drenaje, energia eléctrica, empleo—; considerar el potencial de los alumnos para
incrustarse en el mercado laboral —las contradicciones del imperialismo, el
mercado laboral ha desaparecido— para no terminar como vendedores
ambulantes, impulsar la necesidad de preparase académicamente y generar una
corriente de opinidn favorable al impulso de cambio de modelo econémico y no

reducirlo a la simple redistribucién de los ingresos.

La escuela debe enfrentar con una coherente y sistemética labor formativa
implementando el mantenimiento de las relaciones de equidad, justicia, dignidad y
genero, componentes necesarios para la formacion de ciudadanos, haciendo
favorable los articulos constitucionales que garantizan la plena libertad de accién y
asociacion de los individuos, para cambiar y transformar el sistema politico-
econdémico y el sistema de gobierno. La tarea de maestros y directivos adquiere
trascendencia en mayor medida si se comprometen en la formacion inicial de
ciudadanos capaces de involucrarse con la sociedad y el mejoramiento de sus
condiciones de vida. A la escuela le corresponde la formacion politica e ideolégica

de los educandos. Si queremos transformar a la sociedad en la cual vivimos y

°% En el actual sexenio, mas de 600 desaparecidos han incurrido las redadas del ejército, hoy se

ha cambiado el concepto de preso politico por levantones, mas de 4 mil ejecuciones del presente
sexenio. (Diaz, Gloria Leticia. “El nuevo miedo: desaparecer”, en Proceso, nim. 1651, 22 de junio
del 2008, pp. 6-12).

°% Informé Hiumans Rights Watch que dos mil 400 menores de edad, han sido hechos prisioneros
por las tropas de EU en cinco afios de guerra en Irak, acusados de ser una “imperativa amenaza a

la seguridad”.
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estamos dispuestos a cambiar ese conformismo caracterizado, cambiar como
docentes en servicio y ubicar cual es la realidad y su funcion social de la escuela,
la produccion de nuevas formas de hacer del ciudadano o se reduce a la

reproduccion de un sistema politico-econémico.

Los profesores requieren de la conformacion de una red de trabajadores para
defender los derechos sociales y politicos de la sociedad y esta lucha no se
reduce al plano economicista, sino ampliarla a diversos sectores dispuestos a
proponer una nueva apuesta al proceso formativo de las y los adolescentes, como

medios emancipadores de si y para si.

La adolescencia una lucha interna del sujeto contra lo externo

Uno de los problemas de la escuela secundaria, la etapa de la adolescencia, la
edad oscila entre los 11 y 15, diversos autores sefialan a la pubertad desde 11 6
12 afios y su culminacién entre los 19 y 20 afios aproximadamente. Esta edad se
caracteriza por conflictiva entre el sujeto y la sociedad —familia, escuela, adultos,
autoridad—, al finalizar la adolescencia, se manifiesta la estabilidad en la
personalidad del sujeto y su nuevo rol en la sociedad determinando el inicio de la

juventud.>**

Los adolescentes acorde a su edad son ellos quienes seran continuadores de los
valores e ideales impulsados desde las escuelas como posibilitadoras de los
cambios y transformaciones de la sociedad, remar contra corriente, diversos
autores sefalan a la escuela sin oportunidad para los cambios; sin embargo,
proponemos a la institucion como catalizadora de los grandes cambios si los
dirigentes de las escuelas no se alejan de las necesidades béasicas de los

adolescentes y si las universidades se insertan y marcan el desarrollo del pais.

Es esencial partir de la concepcion y situacion social de desarrollo, que surge y
propone L. S: Vigotsky, como elementos tedricos orientadores para la practica

docente, la comprension y conduccidon del sujeto. Las exigencias sociales,

°% Garcia Ramis, Lisardo. Op. cit., p. 59.
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concentradas en las familias y escuela y adolescentes, determinan la situacion
actual de alumno, pero éste tiene ademas una posicion interna, la personalidad en
formacién de una respuesta propia a las exigencias.”® Esto ha conducido sin
explicacion para el docente o por falta de formacion e informacion, la confrontacion
de los alumnos como caracteristica comun en contra no solo de la familia y
sociedad sino principalmente en contra de los profesores. A manera de definicién
caracteristica del sujeto, como poblacion de las escuelas secundarias estaria

determinado de la siguiente manera:

Puede considerarse entonces que la fuerza motriz del desarrollo de su
personalidad radica en la contradiccion existente entre lo externo e interno, es
decir, entre las exigencias del medio y las motivaciones, asi como las capacidades

del adolescente, que formé en las etapas anteriores.>*

La edad en la cual cruza la primaria para llegar a la secundaria, es una etapa
obligada para fijar una posicién ante el mundo de exigencias sociales, familiares y
escolares —inicia su “independencia’ y estd obligado a establecer una posicién

social como adolescente y esto le crea conflictos ante todo.

Los aspectos de la formacion de la personalidad del sujeto, adolescente mexicano,
esta determinado por la posicién social que éste tiene, los diversos grupos
sociales de los cuales surge y converge en la escuela secundaria, esta
determinado por el origen de clase social a la que pertenece, por otro lado, estan
las regiones econdémicas que se han conglomerado alrededor de las principales
ciudades del pais y son habitables a partir de las fuentes de empleo que se
generan; por otro lado las condiciones infrahumanas sufridas por las comunidades
de extrema pobreza, ¢como plantear una personalidad equilibrada? Si las
exigencias que plantea la sociedad a este grupo heterogéneo, no solo determinan

al adolescente sino que particularizan a las familias.

%% |bidem, p. 60.
*% |bidem.
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El modelo de familia tradicional, creado de abuelos, padres e hijos, ha dejado de
existir, hoy encontramos hijos de padres diferentes 0 madres solteras y en otros
casos, los padres viven en casa pero estos salen a trabajar desde las primeras
horas del dia y cuando regresan las y los hijos ya estan dormidos, no hay
convivencia entre la familia, ésta se ha hecho disfuncional para la escuela pero no
para el sistema consumista, la escuela se queda en la deriva de la formacién
porque existen otros medios por encargo —television por el imperialismo— de

formar e informar a los adolescente.

La influencia de la familia sobre el adolescente de secundaria, los profesores
necesitan comprometerse en considerar a los padres como recibidores del
impacto de la actual crisis que se vive en el pais, las familias han sido
abandonadas, las mujeres se insertan al mercado laboral y los hombres como
padres 0 egresados escolares miren hacia el norte del pais para buscar empleo,
estas condiciones de vida, han expresado actitudes y valores influenciando la
personalidad en la formacion de las y los adolescentes. Comprender estas
situaciones de caracter urgente para la construccién de una oportunidad para ellas
y ellos, la posibilidad depende de la sensibilidad y la disposicion de quienes

integran el sistema educativo escolar y si no se tiene, se puede cultivar.

Los Talleres Generales de Actualizacion (TGA), hoy cursos de capacitacion (CC),
impulsan el conocimiento de los adolescentes con la posibilidad de construir
mecanismos de conduccion adecuados para su estancia en la escuela y no caer
en psicologizar las probleméticas que presente la institucién, buscar alternativas
con base a los recursos limitados que cuentan las escuelas secundarias, de tal
manera, es posible encontrar salidas fructiferas para el sujeto y consolidar la

propuesta.

La vida de la escuela secundaria basica, caracterizarla por un clima favorable para
el estudio y el trabajo asi como buscar el protagonismo de las y los alumnos y

docentes en el disefio y conduccion del proyecto escolar, para ello es necesario
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organizar la vida en la escuela de una manera que permita considerar lo so

siguiente:

e Los principios generales de educacion, direccion y los que propone el
articulo tercero constitucional.

e Los objetivos de nivel y de grado que consoliden la ciudadania escolar y
general.

e El contenido y métodos de estilo de direccion.

e La creacion de ambientes adecuados para el desarrollo del proceso
educativo y considerar los estilos de aprendizaje y considere las
necesidades basicas de las y los alumnos.

e Concebir a la escuela como un sistema abierto a los diferentes sectores
gue intervienen en la sociedad.

e La significacion del papel que juegan las diversas organizaciones sociales y
politicas fuera y dentro de la escuela, principalmente las insertadas en el
interior de la comunidad y definir el rol social desempefiado con el estado,
municipio o gobierno local.

e El protagonismo de los estudiantes en la toma de decisiones y el
cumplimiento de las mismas, como caracteristica la vigilancia colectiva para
el desarrollo armonioso de la institucion.

e Establecer la evaluacién integral como mecanismo para la acreditacién de
las asignaturas, flexibilizdndola en los tiempos escolares, esto es, el
objetivo no necesariamente puede acreditarse durante las 7 semanas que
marca el programa de evaluacién —bimestral- puede ser hasta el final del
ciclo escolar, brindar la oportunidad a las y los alumnos para demostrar su

avance del aprendizaje escolar, social y politico como futuros ciudadanos.

Asumir en cada una de las asignaturas, desde artes, educacion fisica hasta las
ciencias, constituyen la posibilidad de instruir y educar al sujeto, ademas de
asumir su responsabilidad con los objetivos trazados; corresponde a los actores
directos e indirectos asumir su responsabilidad, profesores, directivos,

orientadores, padres de familia, alumnos, comunidad, presidente municipal,
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gobernador y toda autoridad educativa que se encuentra dentro de la estructura

del sistema educativo, son facilitadores o entorpecedores del proceso educativo.

El fin de la educacion basica y los objetivos formativos de la educacion

secundaria

Cimentar la educacion en los postulados de la revolucion mexicana, planteados
por Juarez, el Partido Liberal mexicano, el Ideario de Emiliano Zapata, entre otros,
los cuales orientan hacia el cambio y la transformacién social y radical de la
sociedad, para contrarrestar el impacto nocivo que provoca el imperio a través de
la globalizacibn enmascarada en el neoliberalismo. La cual contenga el
acercamiento de la cultura general y el involucramiento de los alumnos en la
socializacion y participacion en las tareas de la escuela, una escuela del desarrollo
y auto desarrollo de quienes participan.

El hacer de la escuela un ejercicio democratico, una democracia participativa, la
oportunidad de los alumnos de manifestar inquietudes y participar en el quehacer
escolar, nombrando a sus representantes en la sociedad de alumnos, sus
profesores como asesores, participando en la discusion y andlisis en los foros>*’ y
planteando probleméticas y su solucién, proponer soluciones a compafieros que
en sus acciones afectaron el quehacer escolar. Modificar el reglamento interno
escolar en el cual evite las expulsiones, suspensiones, castigos y su orientacion

sea acorde a las necesidades de cada grado y grupo.

Impulsar la necesidad del convivir en sociedad desde la escuela, un socialismo
acorde a las circunstancias, orientado al bien comun de la infraestructura y los
recursos de la institucién, libros, mobiliario, instalaciones, equipos, etcétera sin

exclusividad.

Estimular la apropiacion de los contenidos culturales de nuestros antepasados,

como medios para encontrar las raices perdidas y estas sirvan a la formacién de la

%37 Actualmente en la escuela secundaria oficial No. 0809 “Antonio Machado”, se realizan foros

abiertos en ellos se plantean problematicas de alumnos y profesores en los cuales se busca la
participacion de los alumnos y de manera conjunta se intenta llegar a soluciones.
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identidad mexicana, la danza mexica-chichimeca, la lengua nahuatl, la biografia de
personajes historicos —Cuauhtémoc, Xicoténcatl, Netzahualcoyotl, el indio Yanga,
Juérez, entre otros— como punto de partida, ubicar la cosmovision actual indigena

como referente para reorientar el trabajo escolar.

Ubicar la importancia del trabajo colectivo e individual, con el fin de formar para el
nivel medio o superior, explicar la actual forma de explotacion y la vigencia de las
leyes y a quién sirven como protectoras, la revision de las partes medulares de la
constitucién que orientan a los derechos y obligaciones del individuo, asi como la

posibilidad del futuro ciudadano.

El actual curriculum adecuarlo y hacerlo flexible, en este caso la evaluacion
bimestral flexibilizarla con base al cumplimiento de los objetivos, las evaluaciones
de los alumnos “dejarlas correr” durante el ciclo escolar y para cuando el alumno
apruebe los objetivos asentar o corregir las evaluaciones —aprobatorias— con la

intencidén de mejorar el proceso e-a-e.

El actual curriculum y sus competencias se han disefiado y se remarcan en el
deseo material, se ha olvidado la formacién espiritual —no existe— en el interior de
las escuelas. En el intento escolar por impulsar algunos elementos tradicionales: la
danza mexica-chichimeca, la lengua nahuatl, el escuchar sonidos “naturales” —
ambientado los salones con musica clasica, mexica-instrumental— y el uso del

Temazcalli,>*®

el intento por construir un equilibrio entre lo material y lo espiritual,
un reencuentro consigo mismo, el uso del Temazcalli como proceso curativo para
si, en el se pretende que quien o quienes asisten puedan encontrarse asi mismos
y ubicar cual es su quehacer en este planeta, con su familia, con la escuela, con el
contexto y explicarse por si mismo y encontrar cuél es su misiébn como ciudadano

de la tierra 'y en especial de éste pais.

538 Temazcalli, también conocido como casa de la curacién, sanacion, vientre de la madre tierra,

nuestros antepasados lo usaban como un medio para tener visién de su futuro, o meditar sobre
situaciones que aquejaban a la comunidad o por cuestiones personales.
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Los fines de la educacion secundaria tienen que orientarse hacia el rechazo al
capitalismo como modo de explotacién y en particular contra la hegemonia del
imperialismo yanqui, ubicar dentro de la teoria socialista, una salida a las
causalidades de la desigualdad en que se debate mayoritariamente la poblacion

del planeta.

Asumir sus compromisos juridicos, a partir de sus deberes y derechos
constitucionales y tener pleno conocimiento de ambos, asi como de las diversas
instituciones juridicas y su funcion ante la sociedad y establecer una vigilancia
colectiva sobre el cumplimiento con lo que se estipula en la constitucion politica

mexicana.

Apreciar las manifestaciones artisticas y culturales de nuestros antepasados y las
actuales, asi como las latinoamericanas y universales, como fuentes creadoras,
libres del pensamiento y ubicarlas acorde al momento histérico que se vive.
Orientar la formacion continua como medio para la emancipacién y dominar la
técnica que permita adecuarnos a la naturaleza, el prepararnos constituye una
posibilidad para si obligar —de manera colectiva— a las diversas fuerzas locales
prisioneras del sujeto, modifiguen su hacer y contrarrestar las acciones del
imperialismo, construir desde la escuela secundaria las bases para una un

posibilidad de independencia social a futuro.

4.4 Transformaciones del curriculum en las actuales circunstancias y la

concrecion del proyecto escolar

La escuela como oportunidad de contextualizar el curriculum acorde a las

necesidades de cada localidad

Tomar como base los planteamientos marxistas-leninistas con posibilidades de
construir una nueva sociedad e impulsar la formacion del hombre nuevo, haciendo
uso de la critica y autocritica como elementos reguladores del quehacer cotidiano,
en el plano individual y colectivo; bases necesarias constituidas en el marco de los

deberes y derechos constitucionales y el establecimiento de un sistema diferente
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de relaciones entre autoridades, profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad en general. Considerar la actividad de aprendizaje del alumno como
sujeto de su propia formacion, posibilitar una autorregulacion efectiva y dirigida por
los docentes conscientes del proceso e-a-e como regulador de las relaciones

dentro y fuera de la escuela.

La politica educativa trazada por el Estado a través de la SEP, implica el involucrar
a las comunidades representadas por la asociacion de padres de familia;
ofreciendo la flexibilidad en la entrega de cuentas con los propios asociados, la
escuela como oportunidad de contextualizar el curriculum acorde a las
necesidades de cada localidad, ante esta situacion, la concepcion curricular estara

integrada por el conjunto de acciones educativas ha desarrollar con el entorno.

La politica de la institucion escolar en torno al curriculum, es posible orientarse
con base a la concrecion del Proyecto Educativo Escolar hoy conocido como
PETE-PAT, aqui se construye la posibilidad de trazar las estrategias necesarias
de trabajo de cada academia, asignatura o institucion escolar, acorde a la forma
de organizacion de cada escuela o docente. Nuestra concepcién curricular, esta

dividida en dos componentes, el curriculo general y el curriculo escolar.

El curriculo general lo entendemos como aquel con que cuenta los fines y los
objetivos del nivel educativo, en este caso de la educacion secundaria, que por
obvias razones corresponden a las necesidades historico sociales del momento y
las funciones sociales correspondientes a la escuela, el plan y los programas de
cada asignatura garantizaran el nivel académico alcanzado para cada nifia o nifio
de nuestro pais. Es responsabilidad de la SEP que cada escuela tenga dichos
planes y programas, también (estan orientados por el sistema internacional de
explotacion, obedecen a una logica del mercado a raiz de la implementacién de

politicas publicas por gobiernos débiles ante el imperialismo).

El disefio del curriculum escolar, sera responsabilidad de la instituciéon escolar,
existen algunos autores, con respecto al disefio e integracion del diagndstico, para
Lisardo Garcia, propone construir un diagnostico “a partir de las condiciones socio-
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pedagdgicas del entorno, la familia y la comunidad y del nivel real de entrada de
s 539

cada uno de los alumnos para pasar cada agrado escolar’.
Para diagnosticar el nivel académico de cada uno de los alumnos, Zilberstein
Toruncha, Silvestre Oramas, proponen evaluar en nivel y grado de ejecucion de
los estudiantes y sus habilidades, para ello proponen un “Diagnostico de
habilidades valorar, argumentar, resolver problemas, entre otras, atendiendo el
nivel de desarrollo que debia alcanzar, dados los objetivos de nivel y de cada
grado lo que podré hacer respectivamente.>*® Recomiendan que en el diagndstico
se consideren tres aspectos mas como: de motivos, intereses y valores®*,

haciendo uso de diversas técnicas para apropiarnos de informacion.

Silvestre Oramas nos propone integrar el Diagnéstico del alumno®¥ a través de
nueve elementos, un diagnéstico integral que permita aproximarnos al alumno y
con base a ésta informacion integrar nuestro curriculum escolar y saber qué hacer
en los 200 dias laborables y tener controles de seguimiento sobre los avances de

cada uno de las y los alumnos de cada grupo.

Lidia Turner, concibe al alumno como: “un ser que siente, aprende, piensa, actia y
que necesita mucho del afecto de todos los que lo rodean.®*® Nos habla en su
texto “pedagogia de la ternura”, de la pedagogia del amor, de la ternura y el
alumno debe ser considerado y tomado en cuenta para avanzar en la apropiacion
del conocimiento, ella propone en la integracion del diagnostico esferas o areas

para el conocimiento de los y las alumnas, incluyendo: “esferas como afectiva y

539

I Garcia Ramis, Lisardo. Op. cit., p. 45.

Zilberstein Toruncha, Jose; Silvestre Oramas, Margarita. Diagnostico y transformacion de la
institucién docente, CEIDE, México, 2004, p. 54.

> | as formas de obtener informacién para este diagnostico la observacion sistematica del alumno,
entrevistas individuales y grupales, encuestas, aplicacion de instrumentos escritos, preguntas
orales, estudio de la documentacién escolar —expediente acumulativo, exadmenes aplicados,
revision de libretas y cuadernos de actividades, andlisis del comportamiento del alumno en
actividades grupales, visitas a la familia y a la comunidad.

*% gjlvestre Oramas, propone 9 elementos quienes lo integran: madurez escolar, capacidad para el
trabajo, normas de comportamiento, habilidades para el trabajo docente, desarrollo biolégico,
caracterizacion de sus cualidades, valores, motivos e intereses, desarrollo intelectual, aprendizaje y
otros. (Ibidem, p. 82).

>3 Turner Marti, Lidia, Pita Céspedes, Balbina. Pedagogia de la ternura, Pueblo y educacion,
Cuba, 2002, p. 13.
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socio-moral, area docente, area social, personal familiar, recreacion y aspectos
materiales .*** Corresponde a los directivos, docentes y orientadores caracterizar
cada uno de ellos para integrar la informacién con base a ello fijar las metas a

perseguir.

Considerar la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP)>*°

un medio para comprender
que el sujeto aprende de manera individual y colectiva a través del inter y el intra,
ambos necesarios para fijar la ZDP y concretar qué es: lo que hace soélo, qué es lo
gue hace con ayuda y asi como cudles son los niveles de ayuda que se pueden

orientar desde la perspectiva de la escuela, del docente y directivo.

Para la integracion del Proyecto educativo escolar, se considera de suma
trascendencia los estilos de liderazgo existentes en la escuela o cémo estan
conformados los grupos de alumnos, asumir la responsabilidad de integrar
proyectos de investigacion no solo en las asignaturas correspondientes a ciencias
sino también en cada una de las que integran el curriculum vigente, apropiarnos
del método cientifico para exhibir los resultados conjuntamente con los alumnos y
estos sean corresponsables de su formacion, hacer uso de la indagacion como
estrategia de cada una de las asignaturas compromete a cada uno de los actores

participantes en la educacion escolar.

El proyecto educativo escolar es concebido como la estrategia trazada por la
escuela para dar cumplimiento al fin, los objetivos generales del nivel y para
desarrollar las funciones sociales encargadas de la sociedad y servirAn como base

para construir una nueva sociedad con sujetos diferentes.
Artes: la danza mesoamericana, un medio para el equilibrio del ser

Para este propdésito proponemos transformar la asignatura de artes, en ella se han
practicado, orientado, modificado aspectos estructurales que han influido en el

comportamiento de los estudiantes e incluso con los profesores. Antes de

> Rico Montero, Pilar. La Zona de Desarrollo Préximo (ZDP). Procedimientos y tareas de

aPrendizaje, Pueblo y Educacion, Cuba, 2003, pp. 97-98.
** Ibidem.
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continuar, a manera de aclaracion, la escuela a la que hacemos referencia, se
caracterizaba por la agresividad, mostrada por los estudiantes, 2 o 3 peleas se
realizaban fuera de la escuela; los padres se mostraban renuentes en contra de la

escuela, ellos acusaban directamente de ser la escuela la responsable.

Para el lenguaje critico como la cultura capitalista, la metafisica o el sistema de

creencias es empujado hacia atras “opiaceo soporifero”*°

e ideoldgico; la religion
es la base de la cultura general y bajo estas circunstancias el escenario social se
presenta como una posibilidad de una nueva dialéctica. El poder de lo sacro, los
profetas y profecias han cobrado fuerzas, Hollywood ha creado un sin nimero de

peliculas al respecto,®’

en una resacralizacion, la vuelta a lo magico, los ritos, las
formas de ver al mundo, la codificacion y descodificacion, una mirada desde lo

indigena, la percepcidn de otros mundos que habitan el aqui y el ahora.

Una salida a la hegemonia efectiva, urge escavar en lo mas profundo del
conocimiento para que resulte Gtil a la resistencia y cruce los limites, acerque una
reterritorializacion, capaz de otorgar lenguajes, pensamientos, imaginaciones

alternativas, historicas, sociales, culturales y por supuesto personal.

La recuperacion de las tradiciones misticas y discrepantes de lo sagrado surgen
como una necesidad para transformar parte de la cultura estudiantil. Desde el
seno de lo religioso como el budismo y sus tradiciones, el judaismo y su variante
“el new age”, formas de percibir lo religioso en lo no religioso. Una mirada como
Pedagogia de la tierra,>*® una mirada mistica para ver a la tierra como la madre de
toda las cosas —las culturas mesoamericanas como la Mexica la llamaban
Tonanzin Tlali, los Incas Pacha Mama— se hace uso de lo mistico como pretexto

para encausar las luchas en defensa de ella.

>4 Wexler, Philip. La religién como critica socioeducativa: un ejemplo weberiano, GRAO, Espaiia,

2008, p. 72.
**"vid peliculas como: Matrix, El Vidente, El Curandero de la Selva, Apocalipto, etcétera.
> vid Gadotti, Moacir. Pedagogia de la Tierra, siglo XXI, México 2008, pp. 38.
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El planteamiento para este trabajo, rescatar el proceso vivido en tres escuelas,®*
en ellas se ha estado trabajando la danza mexica-chichimeca, el uso de plantas y
en un momento el Temazcalli o Temazcall, con estos elementos intentamos
encontrar el equilibrio entre los jévenes e incluso con profesores. El trabajo se
sitio a partir de la violencia manifestada entre estudiantes, profesores y en

ocasiones con personas ajenas a la institucion escolar.
Antecedentes

La cosmovision mexica esta relacionada con la tierra, el universo, el sol, ellos se
consideran parte del universo, “la tierra no es de nosotros, nosotros formamos
parte de ella, sin embargo, la hemos destruido, ella es capaz de regenerarse en
cien afios y crecer lo doble”.>® En sus tradiciones encuentra: la danza, el
Temazcalli, la meditacion, el ayuno, observacién; métodos de curacion: el masaje,

el uso de plantas, la soledad, pases magicos, entre otros.

Con respecto a la danza los pasos (sus flores) fueron copiados de la naturaleza,>*
de los animales, la imitacién permiti6 no perder sus origenes y relacionarse
directamente con la naturaleza, el equilibrio lo alcanzaron a partir de consumir —
cazar y pescar sélo lo necesario- carne solo en ciertas épocas del afio, su

alimentacion principal eran vegetales®™? y sélo una vez al dia.

La conquista que realizaban los mexicas en territorio del Anahuac (Yaxchillan)®>®

consistia en la guerra florida; esta se desarrollaba en cuatro etapas, la primera,
consistia, en empefar la palabra, a través de ella se intentaba convencer a los

dirigentes y la poblacion sobre la cultura mexica, no se imponia se demostraba en

*9 Las tres escuelas estan situadas en los municipios Ixtapaluca (José Vasconcelos, turno

matutino y Vladimir llich Ulianov Lenin, turno vespertino), Valle de Chalco (Julio Chavez Lépez,
turno vespertino) y Chicoloapan, (Antonio Machado turno matutino).

%0 Comentarios del médico cirujano Victor Chavez, egresado de la UNAM. Tecutli del Calpulli—-
Sefior de la Casa-, danzante del sol, medico de tradicion, hablante de la lengua Nahuatl.

*! palabras de Andrés Cabanillas, sociélogo egresado por la UNAM, es considerado miembro de la
tradicion Pixahuac de Tecomitl, conformada desde la llegada de los espafioles, forma parte del
nucleo duro de la tradicién.

**2 palabras del Abuelo Padre Tonatiuh, el primer iniciador de la danza del sol, en el universo, en
medio —del universo cero y uno- y la tierra.

*%% yaxchillan significa en nahuatl “rodeado de agua”.
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sus diferentes aspectos -tradiciones, conocimiento, medicina, etcétera-. La
segunda etapa consistia en lo que llamariamos su cultura -los cantos, la danza, el
discurso-, una tercera etapa consistia “la decisiéon de los dioses”, el juego de

pelota; cuarta y ultima por si no estaban convencidos, la guerra cuerpo a cuerpo.

Para lo que hoy conocemos como la guerra florida se establecian ciertas reglas,
se establecia un tiempo determinado este regia la alimentacion de la poblacion
entera, se le alimentaba y entregaba agua a toda la poblacion —todo esto era
llevado por quien declaraba la guerra-, nadie de la poblacion podia salir; se
establecia el numero de guerreros para el combate —esta decisién la tomaba la
poblacion ocupada; el guerrero tenia que ser atado a una roca a su pie, soélo se
hacia uso de una madera; la persona que le fuese tocado el corazon en
automatico era derrotado, se evitaba en lo posible derramar sangre; cuando esta
concluia se quedaban dos representantes de los vencedores, uno al que llamamos
sacerdote -para ensefiar la filosofia- y uno que Illamaremos maestro —
temachtiani®* quien ensefiaba el arte, la costumbre, la siembra- responsable de
las ensefianzas. De esta manera eran conquistadas las poblaciones. De acurdo a
los abuelo para hacer una guerra florida con otro pueblo se requiere hacer primero
la propia.

Para cuando los espafioles llegaron a Tenochtitlan, la poblacion fue avisada de la
tragedia que se aproximaba, urgia el abandono de templos y ciudades, para
refugiarse en las montafas, otros los favorecidos abandonaron este plano y
poblaron el cuarto planeta del universo uno —de acuerdo la numeracion de los
mayas-, para quienes decidieron continuar en la monotonia y cotidianeidad la

suerte fue otra.

** palabra usada por Adrian Hernandez, pensionado por la Comision de Luz y Fuerza,

actualmente danzante, temazcalero y vendedor de artesanias.
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Las tradiciones y algun conocimiento se fue resguardando en los ndcleos duros de
la tradicion,”® quienes se relacionaron directamente con los invasores —los
espafioles— son los que hoy conocemos como concheros®® ellos fueron unos de
los que pervirtieron los cantos, la danza e incluso el conocimiento; esta razon ha
hecho que se le conciba como religion; la danza se conservé en los centros
religiosos , en la actualidad se sigue practicando con ciertas diferencias. Un hecho
para algunos desafortunado para otros lo contrario, la tradicion mexica fue
registrada ante la Secretaria de Gobernacién como religion,>’ a pesar de esta

variante se ha instalado en diversas escuelas por lo menos la danza.
Creencias

La cosmovisidn indigena, relacionada con sus deidades, acusada por practicar
una religion politeista -nos encontramos que ellos sélo creian en un solo Dios

Ometeot|*8-

, la danza un ritual que esta relacionado con la energia y sus diversas
formas de manifestacion. Una de sus creencias al afirmar todo esta hecho de
energia “Es el miedo la fuerza, que junto con la tristeza, el enojo y la prisa, son

encargados de detener el ciclo transformador de la energia”.>*

La imitacién de la naturaleza animal, la danza fue concebida como la caricia a la
superficie de la tierra,>®® siempre rigen sus pasos —flores- a los cuatro rumbos,
esto considerados guardines de la tierra —norte, sur, este y oeste-.”®* Cada uno de

ellos le correspondia una danza, para los danzantes representaba no solo rendir

% Comentario realizado por Andrés Cabanillas, también lo encontramos en la Tesis “El origen y
desarrollo de Tecomitl, Distrito Federal. Sus transformaciones y evidencias a través del tiempo”
Roberto Martinez Lopez, Escuela Nacional de Antropologia e Historia, junio 2006, 234 pp.

*% Nombre que se le da al grupo de indigenas que hacian ceremonias a las imagenes catdlicas, lo
de conchero proviene del uso del caparazén del armadillo y con ello hicieron las primeras cuerdas
de repercusién que se utilizé en Yaxchillan.

%" Este registro obedecié a la prohibicién de los ritos mexicas por parte de gobernacion y por
obvias razones de la iglesia catélica, Tlacaellel fue quien organizé este evento y por ello se le
considera religion.

°% Comentario por el Sr. Artemio, nativo de Tecomitl, Milpa Alta, Distrito Federal.

* Don Agustin, vecino de Tecomitl.

°%0 comentario de la Sra. Mayahuel, danzante de la Luna.

*%1 para la cosmovisién mexica, las cuatro puertas eran representadas en el Oriente estaba regido
por Quetzalcoatl, el Poniente por Xipetotecutli; el Norte por Tezcatlipocatl y el Sur por
Huitzilopochtli.
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pleitesia sino la utilizaban como un medio para “viajar’, a través de ella se
alcanzan estados de conciencia no ordinarios, ver otros mundos no vistos por el
ojo educado a través de la cultura occidental, estar en otros planos, una forma de

vida.

La danza a parte de constituir una revitalizacion fisica, también se construye la
parte espiritual, con ella se adquiria un equilibrio emocional, las emociones —
llamémosla negativas, la que afectan al cuerpo humano- afectan al cuerpo fisico, a
la inteligencia, estas son desechadas a partir de la danza. En palabras del Sr.
Ezequiel “la danza de Tzca (Tezcatlipocatl) ceremonial sirve para abrir las

%62 3 través de la danza se estimulan

compuertas que se encuentran en la espalda
los flujos de energia que revitalizan al cuerpo, el sistema linfatico abre sus ductos
y por ende la emocion sale de los pies y se canaliza a la tierra. Con la danza es
posible curar apersonas enfermas o en su defecto enfermarlas con los ayoyotes®®®
—complementos agregados en las pantorrillas son rellenados con piedras,
semillas, cuarzos, etcétera-, para ellos son signos de proteccion en el sentido de
las energias, pero si estos se les caen por alguna razon, son objeto de enfermarse
y caer en cama,”® para ello recomiendan estar siempre en acecho para evitar
dafos; en su atuendo utilizan arreglos de plumas —cualquier ave- estas también

son utilizadas para enfermar a las personas, con el simple movimiento de cabeza.
Ritos

Partimos del concepto ritual probleméaticamente ambiguo, un concepto consagrado
en lo antropolégico vy litrgico, a lo largo del tiempo se han creado divisiones en la
comprension tedrica del ritual es una accion (Tylor) y como creencia (W. R. Smith);

en el enfoque semantico (Radcliffe Brown) y el funcional (Durkheim y Malinowski);

%2 E| Sr. Ezequiel vecino del municipio de Ixtapaluca: La compuerta, término utilizado a las
entradas de energia que tiene el cuerpo humano y que de alli se alimenta o se vacia el cuerpo
energético; para Taisha Abelar “Donde Cruzan los brujos” establece que existen ocho compuertas
g/eg:ada una se abre de acuerdo a ciertos pases magicos -ejercicios fisicos-.

Frutos extraidos del arbol, nombre cientifico Thevetia ovata, venenoso para personas y
animales. En Monroy-Ortiz, Columba; Castillo-Espafia, Patricia. “Plantas medicinales utilizadas en
el estado de Morelos”, Universidad Auténoma de Morelos, México, 2007, pp. 52-53.

*% palabras del Sr. Martin vecino del Valle de Chalco, Danzante de la tradicion Mexica-Chichimeca
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el enfoque psicoanalitico (Freud) y el fenomenologico (Cassirer); el de la
transformaciéon del sistema y el de la redundancia estructural (cf. Partidge); la
teoria positivista y la teoria negativa del ritual (cf. Scheffen), la escuela del
significado causal y la escuela funcional causal (Nagendra), etcétera, no se trata
de estar en una u otra, se intenta comprender el ritual establecido en la cultura
Mexica y su actual tradicion, por lo tanto el ritual es considerado como algo que un

individuo hace una y otra vez , como fumar un cigarrillo.>®

Para la danza se hace uso del rito, la propia danza puede ser un rito, su
caracteristica para todos aquellos que la practican, se hace uso del incienso —
copal-, un poposhcomitl —recipiente que transporta el fuego, carbones encendidos-
utilizan aroma plantas medicinales, son encendidos con una madera llamada
ocote, peculiar por su resina permite estar encendido durante cierto tiempo que
hace que los carbone se enciendan, la utilizacion de cerillos de preferencia de
madera —por el hecho de estar en sintonia con la naturaleza, son biodegradables—,

una sonaja —Ayacaxtli,>®®

simbolizando la tierra y la fecundacién-; “es una
herramienta comdn para llamar la atenciébn a todo espiritu que se desea
invocar”.®” Se utiliza un morral semicircular o por o menos no existen aristas ya
que ara los antepasados sus construcciones siempre fueron en imitacion al

universo o a la tierra, en ella transportan los elementos anteriores.

Se hace uso del caracol —La Tecocolli en lengua Nahuatl- este se hace sonar en
un tiempo para abrir la siete puertas del universo, una al inicio para que alguna
persona y de manera verbal solicite permiso a cada puerta, al cierre del permiso ,
la tecocoli es sonada dos veces de manera prolongada. Después del permiso a
cada puerta, los danzantes hacen una danza llamada permiso, esta se aplica a la
creencia de la numerologia —los numeros energéticos o de poder-, se marcan

movimientos coordinados estos pueden ser siete, nueve o trece; a partir del

%% McLaren, Peter. La escuela como un performance ritual. Hacia una economia politica de los

simbolos y gestos educativos, Siglo XXI, México, 1995, pp. 34-40.

*% Fruto extraido del arbol Cuatecomate, nombre cientifico: Parmentiera Alata, en Cabrera, Luis G.
“Plantas curativas de México”, Gobmez Gomez, México, 2006, p. 20.

°* Diana, Julio. Chamanismo una practica milenaria que si funciona, EMU, México, 2004, p. 37.
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permiso, cada danza se abre con permiso y se cierra con permiso en forma de

danza.

Cada danza estéa dirigida por algun miembro a quien se le otorga un bastén de
mando, el resto del grupo sigue la danza con base a los movimientos que este
dirige, la coordinacion y ejecucion son magistrales, el cuerpo se conecta haciendo
desparecer la racionalidad. Al término de la ceremonia se cierra con el mismo
permiso a las siete puertas del universo, anteriormente se habian citado cuatro
rumbos, agregamos las otras tres, la quinta al universo u homeyocatl, la sexta a la
tierra -Tonanzin- y la séptima al corazén , al interior al Tloque Nahuaque, al de
junto, al de alado -la otredad como reconocimiento-. Al finalizar se hace un circulo
y se otorga la palabra, un rito que se repite de manera permanente en cada circulo

de danza que se abre.
Temazcalli

La danza es acompafada del Temazcalli, esta es una construccion hecha
antiguamente de barro —adobes-, los indios del norte —Lacotas, Dackotas, piel roja,
etcétera- utilizaron ramas de arbol cubiertas de piel de bufalo, los zapotecas
utilizan ramas cubiertas de follaje;>®® los temazcame (en plural del néhuatl) se
usan de concreto, varilla, tabique rojo, por lo regular son circulares, aunque en el
centro ceremonial de Xochicalco Morelos, se encuentra edificado un Temazcalli

cuadrado, otros son hechos de carrizo cubiertos con lonas o hules obscuros.

El temazcalli maya es una construccion en la aparte inferior circular y en la parte
superior esta en forma de piramide, la tradicion antigua utilizaba 52 piedras
calentadas a fuera y éstas eran metidas 13 en cuatro tiempos (puertas), al igual
que la danza esta dirigida a los cuatro puntos cardinales, en este caso “un

temazcal es un bafio magico de vapor”.>*® Su utilizacién normalmente son en total

°% Amaya, Sabino. En busca del Nahual, Las ensefianzas de Don Genaro, (en proceso de edicion),

. 65.
By Ibidem.
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obscuridad, de esta manera se simula el vientre de la madre®® en su interior se

forman circulos de personas dependiendo del nimero que alcancen a entrar.

El trabajo en el interior es personal, cada quien trabaja sus propios miedos,
incomodidades, su vida se reduce a un diminuto espacio entre el de a lado y el de
enfrente. Se arroja agua a las piedras calientes y las plantas sueltan su aroma, a
partir de alli se inicia la curacion. En la curacion dependiendo el problema hay
quienes lloran, otros dicen palabras altisonantes, algunos otros se quedan
callados, otros se quieren salir por lo insoportable que se convierte el calor, en
palabras de Dofia Maria de los Angeles, son sus culpas o son los problemas que
arrastra la persona, hace imposible estar dentro del temazcalli, este le da a cada

persona lo que necesita.

El trabajo en el interior del temazcalli es acompafiado por cantos y la palabra, la
persona responsable del temazcalli dirige los cantos, da la palabra, las personas
esto les provoca, euforia, llanto, placer, tristeza, etcétera, cada quien encuentra
una posibilidad de corregir su vida o de lo contrario logran alcanzar la comprensién

de sus problemas en el interior de si mismos.

Al salir del temazcalli las personas se relajan estan bajo otro estado de conciencia,
en el transcurso de la semana se conducen con una paz interior diferente, con
respecto a su normalidad —van encontrando un equilibrio en su interior-, los
problemas ya no se consideran graves para llegar a la angustia, esta tiende a

desaparecer a partir de ciertas sesiones.

Uno de los problemas que enfrenta quien ingresa al temazcalli, si se encuentra
sumido en la depresién, puede llevarlo a otros mundos —se abren las puertas a
otros mundos (palabras de la sefiora Angeles), y quedarse alli, en otras palabras
una muerte fingida. La experiencia narrada por una compariera —la habia dejado el
novio- esta estaba sumida en la depresion y se acompafio con otro ambos

estuvieron en el mismo lugar, disfrutaban de la armonia que no existe en el aqui y

> palabras de la Sra. Maria de los Angeles, duefa de un temazcalli en Valle de los Reyes, Estado

de México.
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el ahora, las estrategias seguidas de quien dirige el temazcalli permite regresarlos
a su cuerpo no son suefios, son realidades que experimenta el cuerpo y la

conciencia del ser.
Las plantas

Los mexicas utilizaron en promedio 52 plantas,®”* el hombre actual le ha dado un
adjetivo y las llama plantas de poder, estudiosos de la lengua nahuatl como Leon
Portilla establece que la palabra poder no existe en la lengua nahuatl. La danza es
acompafnado de plantas y flores. Se hace un circulo —tlalmanalli o altar— de flores
simbolizando las cuatro puntos cardinales, usando colores rojo para el poniente,
blanco para el norte, azul para el sur y amarillo para el oriente, estas flores son
acompafnadas con plantas tanto en la danza como en el temazcalli. Las plantas
que comunmente se utilizan son la Albahaca, Romero, Ruda, Santa Maria,
etcétera, diriamos que de las 52 plantas esta son nobles con respecto a las que

permiten alucinar.

Las plantas son utilizadas para la aromaterapia, se toman en infusiones para curar
enfermedades de caracter respiratorio, 0 bien son aplicadas al temazcall estas a
través del vapor desprenden su aroma y ayudan no sélo a armonizar as las
personas sino que relajan el cuerpo y ayudan a entrar a estados de conciencia no

ordinarios.

La relajaciéon que se alcanza con las plantas y con el temazcalli, permiten entran
en estados de conciencia, quienes presentan problemas de caracter psicolégico

tienden a expulsarlos a partir del llanto, la palabra.
La expresidn artistica vista desde la cosmovisién mesoamericana

El uso de los elementos anteriores ha permitido erradicar la agresividad de los

estudiantes, han encontrado un equilibrio, armonia y posibilita el trabajar en el

"1 Amaya, Sabino. Las puertas del ensuefio, (en proceso de edicion).
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572 en

aula. En la asignatura de artes, se proponen cuatro areas del conocimiento,
ellas contemplamos a la danza, esta ofrece la oportunidad para transformar al
alumno, éste curso concebida como una disciplina artistica, trabajada durante los

tres afios de su estancia en la escuela.’”® El

plan y programa de Artes
contemplada la reforma del 2006, esta orientado hacia la Expresion, Apreciacion y
Contextualizacién,””* se establecen cinco bloques en cada grado tal y como se

muestra en la tabla 4.1.

TABLA 4.1 Plan y Programa de Estudio de la Asignatura de Artes
Primer grado Segundo grado Tercer grado
1. Sentir y pensar| 1. La expresion de | 2. Los didlogos del
nuestro cuerpo. mi cuerpo. cuerpo.
3. Elementos de la| 2. Técnicas para el| 3. Técnica y
danza. control corporal y el| expresividad.
desarrollo del
movimiento.
4. Cuerpo, 5. La danza y yo:| 4. Haciendo danza.
movimiento y | territorio compartido.
subjetividad.
6. Preparaciéon para| 5. Preparacion para| 4. Preparacion para el
el montaje dancistico| el montaje dancistico| montaje dancistico
(Danza con fines rituales | (Baile mestizo) (Baile popular actual).
y sagrados).
7. Escenificacion de | 6. Escenificacion de | 5. Escenificacion de la
la danza (Danza con| la danza (Baile | danza (Baile popular
fines rituales y | mestizo). actual).
sagrados).

Fuente: Diario Oficial de la Federacion, tercera sesion, SEP, México, 26 de mayo del 2006, p. 82.

El programa de danza puede tener “buenas intenciones”, pero el problema es otro,
la conexion con lo espiritual se deja de lado, en este programa lo que se intenta es
explicarse la relacion del sujeto con la sociedad, revisando la Tabla 4.1
encontramos la “evolucion” de la danza desde la época mexica, pasando por la
invasion espafiola y nuestra actualidad referida a los bailes populares; me parece

reducir la riqueza cultural y el conocimiento con que cuenta la danza mexica a una

572

Se proponen cuatro areas de conocimiento: artes visuales, teatro, musica y danza.
57

® Diario Oficial de la Federacién. Acuerdo niimero 384 por el que se establece el nuevo Plan y
Programa de Estudio para la Educaciéon Secundaria, SEP, México, Seccion lll, 26 de mayo de
2006, p. 63.

" DOF. Op. Cit., p.82.
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simple historia y dejarlo a una cuestion ritual-ceremonial, cuando los resultados

son otros con respecto a la aplicacion en las tres escuelas antes sefaladas.

Se considera un codice de informacion, los movimientos estan relacionados con la
forma de aprendizaje del cuerpo; sin embargo, el conocimiento de nuestros
antepasados fue enterrado, desterrado y conservado en un minimo por los
concheros®’® este grupo que se derivé de la raza mexica-chichimeca®’® que poblé
Tenochtitlan. Con esta danza se inicia la busqueda de si mismo —su espiritu, en
busca de su “Nahual’,>’’ de su doble, con la idea de ubicarse dentro de lo familiar,

escuela o comunidad.

Para Sabino Amaya, “Todos los seres humanos, lo sepan o no, buscan al maestro,

al Nahual™"®

esta es la relacidbn que se establece entre el 3 que rige al ser
humano: cuerpo, corazén y mente; esto es lo que se busca en la danza, vista esta
como un medio para la armonia; existen otros medios como el Temazcalli, el uso
de plantas medicinales de poder o bien pueden combinarse ambas para encontrar
el Cuauhyotica.’”® La danza ha servido, precisamente para ubicar a todos aquellos

alumnos y alumnas que no logran estar en “paz” consigo mismo o con los demas.

Nuestra experiencia -corta- iniciada en diciembre del 2008 y el primer corte
diciembre del 2009 un experimento aplicado a estudiantes y profesores, en el
encontramos que los estudiantes que no consiguen encontrarse y molestan a las 'y

los companieros, los profesores que siempre se la pasan quejando y estan en

75 E| grupo de los concheros se caracterizd por acercarse a la iglesia y realizar sus cantos a los

santos y virgenes, sin embargo, cabe aclararse que de esa manera conservaron cierto
conocimiento de nuestros antepasados, a pesar de que le canten a cuestiones religiosas, la
entidad o ser que los mexicas-chichimecas consideraban, se conservan intactos.
> E| nombre proviene de la unidn cultural entre dos razas, la Mexica y la Chichimeca, en la union
de estas culturas se consolida una danza que se orienta principalmente hacia deidades que para
ellos significaban en importancia y trascendencia en este plano material y que orientaban al
espiritu a su realizacion como seres hacia la trascendencia.
" Para los hombres de conocimiento o de tradicion, los abuelos de Tecomitl de la tradicion
Pixahua narran a través de la tradicion oral que todos buscamos nuestro nahual, nuestra esencia
como sujetos, en otras palabras buscamos el por qué venimos a la tierra y cual es nuestra mision.
g%lartinez Lépez, Roberto. Op. Cit.).

Amaya, Sabino. Op. Cit.
" Todos somos jaguares o aguilas para la cosmovision mexica, la Cuauhyotica es el aguila en
equilibrio.
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contra de las disposiciones de la escuela, o bien los problemas personales,
familiares los llevan a la escuela y los manifiestan en contra de los alumnos, este

ejercicio permitié una salida al estrés que arrasa en la escuela.

En la Escuela Secundaria Oficial No. 0765 “Vladimir llich Ulianov Lenin” turno
vespertino del municipio de Ixtapaluca, en el tercer grado encontramos alumnos
con caracteristicas que el sistema clasifica como desadaptados sociales, un nifio
estaba bajo tratamiento psiquiatrico, otro era de padres diferentes y no vivia con la
progenitora, el resto se encontraba entre expulsados por conductas inadecuadas,
rechazados por cuestiones de turno. Algunos de ellos fueron canalizados a
sicélogos sin resultados posibles y ademas los padres no tenian control con sus

hijos.

Estas condiciones llevaron a tener un comportamiento agresivo en la escuela y sin
deseos de trabajar en las asignaturas —uso de palabras altisonantes, agresiones
verbales vy fisicas entre ellos y hacia los profesores, hacia el edificio, entre otras—

conllevé a buscar la solucion.

La conducta de las y los alumnos se ha modificado a raiz de hacer uso del
Temazcalli, a éste grupo en especial se les llevd en cuatro ocasiones y

posteriormente se les ensefié a danzar.

La danza se complementa con flores®® y sus movimientos se orientan
principalmente hacia los cuatro rumbos®® para nuestros antepasados esta
representado por seres inorganicos que gobiernan u orientan la parte espiritual del
sujeto, a través de esta los cambios de conducta, actitudes e intenciones se

modifican.>%?

%80 | as flores son movimientos en donde intervienen sus sentidos, el movimiento se realiza con

todo el cuerpo, de tal manera que permite estimular la atenciéon y desconexiéon de su monotonia,
ademas se utiliza para regenerar la energia corporal que proviene de la tierra.

*81 | 0s rumbos: norte, sur, este y oeste, estan determinados por: Tezcatlipoca, Huitzilopoxtli,
(guetzalcoatl y Chipetotecutli.

% Alumnos gue retaban a golpes a los profesores y que cada dia eran reportados por el profesor a
la direccion escolar, se modificaron, se transformaron, si era del diario el reporte se disminuyo a un
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583 d584

La conjuncion de la danza con el Temazcalli®*® a través de la oscurida el sujeto
se enfrenta consigo mismo, la predisposicion que muestra frente al psicélogo —
comentarios que hacen alumnos, profesores y padres de familia, no son mios—, en
éste lugar desaparece, el sujeto se inicia con un dialogo interno el propdsito es
callar ese didlogo, buscar la causalidad de sus problemas, explica sus

padecimientos, su llanto, su indisposicion, etcétera.

La experiencia con los estudiantes y maestro ha sido rica en equilibrar los

85 los instrumentos

comportamientos, el aroma de de plantas medicinales,
musicales;*®® la guia del temazcalero®’ los llevé a tener visiones, algunos otros

dialogos con animales, asi como otros solo sintieron el rigor del calor.

Los conflictos disminuyeron, se ha instrumentado de manera masiva, los padres lo
han aceptado y han participado en algunas ocasiones con sus hijos. Por el
momento es necesario tomar nota de los sucesos de cada uno de los eventos que
ocurren dentro del Temazcalli o en el circulo de danza. De manera general
podemos enunciar: lo que no hemos podido lograr con el lima lama —educacién
fisica— lo hemos encontrado en la danza y el Temazcalli, la concentracién en sus
movimientos, ejecuciones, la tranquilidad en el interior de las aulas y la atencion,
han desaparecido los golpes entre alumnos después del horario de clases asi

como las discusiones entre profesores y alumnos.

Los profesores han sido participes de la danza y Temazcalli, ellos han modificado

su actitud, han logrado reorientarse su relacion con la escuela y se han

dia a la semana, o si pertenecia a un grupo de companeros “conocido como latosos” se fueron
adoartando de dicho grupo.

*% También es conocido como temaxcalltolzin o temazcallnanzin —casa de la curacion o sanacién o
del conocimiento— en otras palabras casa con piedras calientes.

°% Representa también como el vientre de la madre tierra, la oscuridad es representado al
inframundo, se convierte en vientre cuando el feto se encuentra dentro de la madre, y el Temazcalli
y su oscuridad se combinan con los cuatro elementos —tierra, agua, fuego, aire— y cuando el sujeto
sale de el “vuelve a nacer”.

°% Nuestros antepasados constituyeron su medicina a través de plantas entre ellas encontramos:
la Albacar, el Romero, la Ruda, el Alcanfor, etcétera.

% Los instrumentos son de origen natural: Teponaxtli, Chimahuehue, Huehue, la Tecocolli,
Panhuehue...

%% Se le llama temazcalero a la persona que dirige el temazcalli es conocido como curandero o
vidente.
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comportado como docentes al enfrentar las problematicas con los estudiantes y
con los directivos de la escuela, se podria decir, se han encontrado consigo
mismo. Consideramos necesario reorientar el rol social, politico y educativo de la

escuela y quienes participan en ella.

La escuela y su misidn social corresponde construir los modelos necesarios para
el cambio y la transformacién social, a través del proceso de socializacion como
elemento integrador de la esencia del sujeto -—operacionalizar con

generalizaciones y conceptos—,>®

estableciendo nexos, relaciones y lo mas
importante, aplicar los contenidos a la practica social, permitiran construir la utopia

de sociedad a la cual aspiramos.

°% Garcia Ramis, Lisardo. Op. cit., p. 50.
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CONCLUSIONES

Nadie esta mas esclavizado que quien erréneamente cree
ser libre.
Wolfgrag von Garthe

Intentar construir un modelo de ciudadano, en medio de una crisis econémica
provocada por el neoliberal, no es nada facil. En estas circunstancias se ha

reducido los d&mbitos de la vida humana y natural a las cuestiones economicas.

Debemos apoyar el intento de contrarrestar las causas que originan el silencio, la
marginacion, la sumisién, la ausencia de oportunidades, la nula posibilidad del ser
humano para convertirse en ciudadano pleno de facultades politicas, sociales y
culturales. Hacer de la ciudadania un foro por y para la gente, donde supere no
sélo las diferencias sino que se encause el bien comun de los ciudadanos. La
ciudadania debe caracterizarse, no s6lo como una institucion defectuosa,
rectificable, mejorable, sino sobre todo, como practica y en constante cambio para

transformar un sistema y no soélo preservarlo.

Con el curriculum oculto hacer una critica de la propia historia en que se
desenvuelve el sistema, acompafarla de una reflexion critica y autocritica, donde
prevalezca la accién social de los individuos como una forma de manifestarse en

contra del establecimiento corporativo conocido como escuela.

Es responsabilidad de los profesores, no importando el nivel educativo donde se
labore, elaborar un proyecto politico- pedagogico. Primero politico, se brinde la
oportunidad para modificar las acciones de los diversos actores dentro de las
instituciones y pueda construirse la posibilidad para aquellos que accedan a dicho
proyecto y no se reduzca a la simulacion y el alumno vuelva hacer sometido,
porque el responsable del proyecto y/o asignatura tiene el poder de reprobar a
todo aquel que no esté de acuerdo, y el criterio se norme de manera visceral como

sucede en los diversos niveles educativos.
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Segundo pedagdgico, pero este tiene que estar orientado desde la pedagogia
critica. Los educadores criticos deberdn comprometerse con la politica y la
practica pedagogica y dignificar su labor para desde su trinchera resolver los
lastres de la injusticia social, asi como lo hicieran en su momento luchadores

sociales como Lenin, Marx, Mao, Fidel Castro, el Che Guevara, Lucio Cabanas...

Los docentes criticos no pueden estar legitimando las politica educativas que
tienen como objetivo la expansion del gran capital a expensas de sacrificar en sus
aulas a cientos de estudiantes educandolos para engrosar las filas de obreros
automatizados que pululan afio con afio las entradas de las fabricas. El docente
debe combinar la ciudadania con la democracia participativa ya que puede ser
construida desde las instituciones del Estado, organizaciones sociales, centros de
trabajo, de reunién, familia o escuela, de ésta Ultima se espera resista y se
relacione con el poder de forma diferente a partir de su concepcion de ciudadania.
La resistencia tendera a desarrollar:

a) Un lenguaje radical y visionario, como medio para dar la palabra,
hacernos de la palabra y romper el silencio al cual hemos sido
sometidos de manera sistematica.

b) La defensa de los intereses comunitarios.

c) Construccion real entre profesores, directivos y alumnos de la
democracia participativa.

d) En los estudiantes una conciencia critica para luchar en contra de las
relaciones de poder.

e) Una filosofia publica que favorezca la igualdad, la libertad y la vida

humana.

Las escuelas democraticas deben convertirse en centros multiculturales, la
asistencia de diversos sectores sociales permite construir una nueva forma de
rehacer nuestras vidas, modificando a través de la dialéctica nuestras actitudes y
acciones en colectivo y retomando a la institucién escolar como una esfera publica

gue apligue lo siguiente:

247



a) La eleccion libre y soberana de sus lideres.

b) EIl diadlogo directo y abierto entre la Secretaria de Educaciéon Publica y la
escuela como institucion escolar.

c) Los recursos econdmicos otorgados a las escuelas deben ser aparte de las
cooperaciones voluntarias de los padres de familia o de las tiendas
escolares. El recurso asignado no sélo tiene que cubrir nébmina, sino para
gastos administrativos, académicos y de infraestructura.

d) Construir una alternativa econdmica a través de una asociacion en la cual
integren cooperaciones de acuerdo a lo que percibe cada padre de familia 'y
profesores para garantizar por lo menos el desayuno en cada centro
escolar.

e) Establecer un nuevo sistema de ensefianza-aprendizaje y de evaluacion, en
el cual se tome en cuenta los estilos de aprendizaje del educando y éste
sea orientado a través de la pedagogia critica como medio para la

ciudadania.

Los profesores se convierten en instrumentos para legitimar esos discursos. La
escuela secundaria como mediadora entre el criterio familiar y el televisivo con el
actual argumento de educar para la vida, es probable que ésta no pueda rehacer
la sociedad asi como se pensaba a mediados del siglo XIX y principios del XX.
Directivos, profesores y padres de familia deben encontrar otra forma de
organizarse para que de las instituciones educativas se conviertan en lugares
vitales para los estudiantes. Lugares donde a los estudiantes se les estimulen
habilidades cognitivas y cognoscitivas y estas tengan sentido de control y
autocontrol sobre sus destinos en lugar de sentirse atrapados por su estatus
social. La poblacion y educadores en general deben empezar reconociendo que el
bajo rendimiento de los estudiantes en desventaja no es un fracaso individual o
personalizado, del magisterio o de la educacion publica como se pretende
informar, sino un producto de la vida social, del actual sistema econémico y

politico.
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Pretender o hacer una escuela de clase que favorezca a las grandes mayorias
para mejorar su situacién social y econdmica; romper con la escolarizacion
domesticadora y el control social que ofrece. Hacer uso de la educacion desde lo
amplio y extenso de la palabra, encontrar su potencial de transformacion del
individuo y su incidencia con la sociedad, concebir al estudiante como un sujeto
activo comprometido a su desarrollo personal y con la sociedad, vincular a las
instituciones de nivel superior con el desarrollo del pais. Los educadores estan
obligados a voltear a ver a los indigenas pero no para “rescatarlos” o sentir
lastima, sino por observar, ver y aprender a través de su filosofia de vida. No
reducir al sector indigena a la minima expresion como lo hicieron en su momento
gobiernos y educadores al implementar una supuesta unidad nacional a través de

“una lengua nacional”.

Hoy mas que nunca las posibilidades se han reducido a la minima expresion para
todas las poblaciones los olvidados, los de sin rostro, sin palabra, los del
pasamontafas, los que nunca ocultaron su rostro, aquellos que han sobrevivido
por mas de cinco siglos aislados: primero los occidentales, después el hombre
moderno los conservé en la selva, en las partes altas de las montafas, aquellos
que intentaron conservar su conocimiento a través de la tradicion oral. Carlos
Castaneda a través de sus relatos nos da cuenta de ese conocimiento hasta hoy
oculto para la mayoria de la poblacion infectada con el conocimiento occidental

caracterizado por la riqueza, el consumo y el éxito.

Como o de qué manera podemos aprender nuevas ideas impulsandolas desde las
escuelas sin caer en el misticismo pretencioso de algunos grupos que lo pueden
convertir en religion. Para ello es necesario redefinir el rol de la escuela, una
escuela democratica que considere la capacidad individual y colectiva de las
personas para resolver problemas. Construir hombres que modifiquen las
causalidades de las circunstancias, para ello el rol de la escuela se enmarcara

bajo los siguientes presupuestos:

a) Concebirse como una esfera publica.
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b) Desarrollar investigacion critica.
c¢) Construir un dialogo significativo.

d) Establecer un humanismo o lo que los hermanos del pueblo Lakotas del Norte

de Estados Unidos llaman el circulo de la vida.

Una escuela que oriente su accionar para contrarrestar los embates de aquellos
gue mantienen el privilegio y control de la sociedad, de aquellos que controlan la
historia oficial y son ellos quienes suprimen los episodios de resistencia. La
escuela debe tener por lo menos tres caracteristicas para que puedan tratarse

temas politicos, sociales y econémicos.
a) Inclusion

b) Reconocimiento a la otredad.

c) Autodeterminacion.

Por dltimo la escuela debe ser una posibilidad para todos aquellos que concurren
no sélo a formarse sino también para los que instruyen, con la idea de establecer
un conocimiento emancipatorio y ayude a entender como las relaciones sociales
son distorsionadas y manipuladas por el poder, dominacién y opresion pueden ser
transformadas y superadas por medio de la accién deliberada y colectiva,
fundamentos de la justicia social y la igualdad.

a) Libre circulacién de ideas.
b) Uso de la reflexion critica y el analisis para valorar ideas, problemas Yy politicas.
c) La ocupacion por el bienestar de otros y el bien coman.

d) La ocupacién de la dignidad y los derechos de los individuos y las minorias.
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e) Comprender que la democracia no es una cuestion ideal, sino es una cosa que
se construye a partir del reconocimiento e inclusién de los diversos sectores que

componen una sociedad determinada.

f) Hacer uso de la organizaciébn como un medio que permite conquistar espacios o

crear nuevos de acuerdo al nivel de desarrollo de la propia institucion.

Desde luego, todos servimos a algo y a alguien, principalmente aquellos que de
una o de otra manera se han convertido en lideres, pero estos se han quedado
con las migajas que el imperialismo ha otorgado a través de sus organismos que
lo representan y no se han atrevido a voltear a ver a la clase trabajadora, la
desempleada, aquella poblacién que no cuenta con la oportunidad y la posibilidad

de cambiar su modo de vida.

Si alguien nos brindé una nueva vision fue el Che Guevara, sus ideas nos
permiten ser menos etnocéntricos y mas autocriticos, a evaluar quienes somos, a
reconocer a los dioses del capital a quienes debemos fidelidad y a evaluar en qué
nos hemos transformado, en calidad de ciudadanos de la democracia occidental.
Fue él quien nos ensefid la leccion casi siempre dolorosa, del como los
gobernantes, no importando el régimen al que pertenezcan, se han convertido en
lacayos del mundo capitalista y cometen actos terroristas en contra de la liberacion
de los miserables de la tierra.

Es necesario reconocer la interaccién entre el liderazgo y las clases pobres, una
comunion estrecha, vinculada a las raices de las necesidades y las posibilidades
construidas desde abajo, la oportunidad que tiene el lider esta en encausar los
intereses comunitarios por encima de la individualidad. Las leyes del capitalismo
se hacen invisibles. Apelar al comunitarismo permite redoblar nuestros esfuerzos
con la intencion de aferrarnos a una mayor y mejor preparacion y que desde las
instituciones escolares se crean directrices como: el no conformarse su actuacion
se cimente en la conducta ética y construir un compromiso con los demas. A
continuacion proponemos los siguientes presupuestos en el proceso formativo del
liderazgo académico:
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e Eliminar los rasgos individuales.

e Capacidad para organizar.

e Construir un ser acechador’® de si mismo y de los demés, convertirse en
vigilante.

e Una posibilidad de dirigir o motivar para el cambio y la transformacion.

e Ocupar un rol en el grupo.

El liderazgo no puede reducirse para aquellos que nacen con cualidades y pueden
desempeiniarlas; en la formacion basica el sujeto tiene que ser dotado de ciertos
criterios que permitan recrear una educacion verdaderamente integral, basada en
la posibilidad de construir lideres, las alumnas y alumnos puedan acceden a la
informacion con posibilidades de ser diseminada; la participacion como elemento
necesario para el reconocimiento de la otredad y en busca de la libertad para
todos. El estilo participativo permitiria enfocar el reconocimiento de quienes
participan en cada uno de los centros escolares y potenciar lo potenciable de cada

adolescente.

El reconocimiento a quienes se responsabilicen de cada centro escolar,
determinando su propio sistema de medicion, con base a los avances adquiridos.
Esta propuesta permitiria que cada escuela tenga autonomia y libertad gestada
desde la direccibn escolar conjuntamente con los docentes. El liderazgo
convertirlo en un gestor de sus propios medios de medicién, con capacidad
creadora.

Cambiar el sistema de liderazgo, independientemente de la posicion institucional
gue ocupen son capaces de encausar a la poblacion, dirigir, apoyar a otros con
proyectos; de ésta manera iniciar el camino lento y tortuoso de la construccion del

hombre nuevo y el bien comun, caracterizando al trabajo como medio educador; el

*% para el conocimiento de nuestros ancestros, existian dos tipos de seres que desarrollaron

conocimiento, eran los acechadores y los ensofiadores, los primeros se relacionan con la
observancia de su propio ser, en dicha observancia se encuentra el hacer, el pensar, para
transformar las rutinas, deshacerse de los apegos; en el caso de los segundos a través del suefio
se les revela lo que sucedera o su relacion con otros seres.
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esfuerzo como medio para alcanzar los objetivos; el tiempo histérico para evaluar

y el espacio geografico para valorar lo alcanzado.

Un liderazgo ejercido desde cualquier posicion que se ocupe dentro de una
instituciéon requiere del acompafiamiento de politicas publicas que permitan a los
individuos tomar su Ultima decision al respecto del porvenir profesional o
académico, asi como un trabajo autogestivo que facilite el desarrollo personal y
humano y se esfuerce al maximo por su porvenir y no el del sistema. Construir la
posibilidad implica que el vivir es aprender y éste no puede reducirse al resultado

sino al como se esta haciendo en cada institucién escolar.

El imperialismo disfrazado de globalizacién ha dificultado la gestion escolar. En los
programas de los gobiernos no existe el recurso economico para atender las
carencias de las que son objeto las instituciones escolares, porque los recursos
publicos son desviados para atender necesidades superfluas como venta de
imagen por televisién, incremento de salarios a funcionarios, no sélo de los
problemas nacionales que van desde la pobreza y el desempleo al hambre; a nivel

planetario dos elementos a considerar cuando los recursos son desviados.

Hacer de la escuela un espacio por romper la escolarizacion diferenciada, la
invencion de la gestion como un modo en la participacion de padres y alumnos en
las problematicas de las escuelas, sin embargo se ha desviado la atencién para no
encontrar la verdadera razén de ser de la curricula. Ante ello proponemos romper
con el engafio del cual hemos sido objeto con la intencion de emancipar al sujeto

formado y formador de educacion basica.

La gestibn escolar un instrumento para hacerse de recursos materiales e
infraestructura — no admito su existencia, por la categoria de ser la educacion
basica gratuita y obligatoria- para responder a los embates del imperialismo y
contrarrestar sus efectos a partir de concebir a la educacion como un acto politico,
el profesor un catalizador del cambio y la transformacién; contar con autonomia
para la reflexion, analisis y construir una contra hegemonia y permitir una

directividad del docente con objetivos generales que orienten desde situaciones
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politicas, sociales y econdomicas; a través de los ambitos locales, regionales,
nacionales e internacionales. Desarrollando un modelo educativo que permee el
ingenio, la irreverencia a lo establecido, la capacidad para resolver problemas,
tomar decisiones, crear habitos mentales, participacion abierta y directa en temas
nacionales. Una de las caracteristicas del sistema educativo no esta disefiado
para pensar y planificar el trayecto escolar en términos de cantidad y calidad, de
conocimientos y capacidades apropiadas en tiempos y de generaciones concretas.

Apegado a la gestion como elemento medular de la administracion escolar, se
convierte en una facilitadora del proceso ensefianza-aprendizaje-evaluacion y en
el cual aprendan todos sus miembros y se transformen continuamente asi mismo,

con base a los siguientes presupuestos:

Toma de decisiones.

- Autonomia relativa.

- Desarrollo personoldgico.

- Formacion permanente del docente.

- Procesos educativos acorde a las caracteristicas del contexto.

- Participacion de alumnos y padres de familia en la construccion del
proyecto politico-pedagogico escolar.

- Crear una practica educativa consciente apoyada con elementos teoricos y
metodoldgicos del marxismo.

- Presentacion publica del proyecto escolar del director.

La confabulacién de intereses entre sectores que intervienen en la educacion —
sindicato, gobierno, profesores, empresarios- y el imperialismo no so6lo han
determinado la orientacion del sistema educativo sino también la direccién del
pais, los sistemas de explotacion se han disefiado para legalizar el empleo de
menores de 18 afios de edad, el sistema de retiros para trabajadores mayores de
edad se privatizo sin la garantia de ser pensionados, los sistemas de salud han
sido encarecidos y se ha inventado el seguro popular sin posibilidades de incidir

en la poblacion enferma. Son algunas situaciones que caracterizan al sistema de
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explotacion vigente; ¢Cual es el rol de la escuela? ¢Tiene la posibilidad de
contraeducar? ¢Cémo construir una alternativa? El estudio de las formas de

explotacion, garantiza el conocimiento y el antidoto?

El curriculum, la didactica, la pedagogia y el disefio de objetivos, tienen que
orientar a la liberacion del sujeto a partir del proceso educativo, contextualizando
las relaciones de explotacion con la escuela. La institucion escolar un instrumento
de la emancipacion a partir del andlisis de la realidad concreta, vinculandose con
el sistema de gobierno y la imparticion de justicia, no importando el partido u
organizacion que gobierne, de lo que se trata es hacer un andlisis critico de las
actuaciones en la conduccion del pais, a través de reportajes, noticias con
seguimiento de la informacién, una linda experiencia para alumnos y profesores e

iniciando la formacion en el procesos de investigacion.

Las tareas deben orientar al proceso educativo al estimulo de habilidades
generales y particulares de cada asignatura, la estimulacién obliga al docente a
sumir su responsabilidad y seguimiento exhaustivo con los alumnos, de tal manera
que haciendo uso del control, autocontrol e instruccibn como institucion escolar
puede brindar una posibilidad para construir ciudadanos criticos, en donde la
evaluacion de los objetivos no se reduzcan a un bimestre sino que se amplien al
periodo escolar, de tal manera que si los alumnos logran acreditar los objetivos al

final del ciclo escolar, estos puedan acreditar.

La formacion del docente independientemente de su origen que esta sea, requiere
de actualizaciones constantes dentro del contexto en donde se desenvuelve la
escuela, con la intension de adecuar el curriculum a las circunstancias que
presentan los alumnos. Si a la educacion la consideramos como un medio para la
emancipacion necesitamos que la escuela secundaria no sélo forme alumnos sino
también a profesores y que estos no se reduzcan a tres habilidades que
proponemos —dominio de contenidos, conocimiento del grupo y organizacion del
puesto de trabajo- si no que se amplien para encontrar el equilibrio entre sujetos,
para ello es conveniente que la educacion integral que se pretende recibir en éste
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nivel se le involucre con aspectos como: la danza, pero no vista como arte si no
como un medio para conectar el espiritu; el uso del Temazcalli, pero no utilizarlo
como psicoterapia, si no que a través de la confrontacion con sus sentimientos —
emociones-, la depuracion fisica e intelectual, se abre una posibilidad para
reencontrarse consigo mismo y buscar un sentido a su quehacer como ciudadano;
y en concordancia con lo anterior realizar su tonalamatl, con este no se pretende
establecer el esoterismo como conduccién del ser, si no como una alternativa de
observacion en torno a su comportamiento, sus causas, sus enfermedades, sus

vicios y circunstancias que hacen posible o lo imposible el hacer escolar.

El Tonalamatl, el Temazcalli, la danza, el uso de la banda roja en la cabeza, son
elementos que permiten conectar al espiritu con el sujeto, para los hombres de
conocimiento el cuerpo esta dividido en tres partes cuerpo, espiritu—corazén- y
razonamiento—cerebro-, la conexion con el espiritu este permite y dicta el
quehacer del sujeto, por ello era recurrente en el mexica la frase “que tu corazén

hable” porque era el espiritu de la persona quien se conducia en éste plano.

La escuela tiene una posibilidad para la transformacién escolar, esta dependera
del compromiso de los profesores y su hacer con los estudiantes. Como una
necesidad de construirse con una educacion radical en la cual se estimule en los
estudiantes tres rasgos fundamentales para la ciudadania: adquirir una
interdisciplinariedad en los contenidos (temas emergentes), aprender a ubicar y
cuestionar las categorias de las disciplinas escolares y asumir como propia la
mision publica de hacer de la sociedad una condicion democrética. La escuela
vista como una esfera publica para evitar la academizacion y rellenarla de

limitantes.

Al construir un ciudadano militante, el lenguaje es fundamental para darle sentido
y forma a la realidad social, con ello se ampliara el campo de accién donde la
escuela juega un papel fundamental para la decodificacion de su conciencia
personal (como diria Marx “conciencia histérica”) en los tipos de relaciones
sostenidas en el proceso de aprendizaje.
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La realidad actual hace mas necesario que urgente la construccion del ciudadano
militante (CM), la avanzada de los movimientos antiimperialistas a nivel
internacional no muestran al CM que intentamos construir, tampoco
menospreciamos el esfuerzo brindado por ellos; los movimientos encabezados por
personas que sufren en carne propia los estragos del imperio (movimiento de
trabajadores rurales sin tierra en Brasil, los actuales desempleados ex electricistas
en México, los abantuabahla emijondolo —movimiento de los habitantes sin choza-
de Sudafrica, trabajadoras y trabajadores sin papeles de todo el mundo; éste
multiculturalismo al final se reduce a practicas culturales en el plano individual,

este es el riesgo con el conocimiento 0 cosmovisidn mesoamericana se reduzca.
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