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INTRODUCCION

El Proyecto de Desarrollo Educativo que presentamos fue realizado en la Escuela
Secundaria Técnica N° 40 “Virgilio Camacho Paniagua” turno matutino durante el ciclo
escolar 2008-2009, ubicada en la colonia Villa Coapa, delegacion Tlalpan, en la ciudad
de México, Distrito Federal. Para su elaboracién fue necesario adentrarnos en las
actividades escolares, lo que nos permitié tener un amplio conocimiento de las
condiciones en la institucidn, en los aspectos sociales, en lo econémico, en lo politico,

en cuanto a los sujetos educativos, las practicas de los actores escolares y su contexto.

Este trabajo esta orientado por la Investigacion Accidn Participativa, la cual es una
metodologia que tiene como meta principal “el conocer para transformar”, no desde
afuera del contexto, sino formando parte de éste, ya que su poblacidn es el agente
principal para su transformacién y de su colaboracién dependera el cambio. De esta

|N

forma nuestro trabajo se expone en forma narrativa, la cual “se refiere a la estructura,

9 1

el conocimiento y las habilidades necesarias para construir una historia”.

Utilizamos la narrativa como herramienta para dar cuenta de los procesos acontecidos
en la intervencidon que realizamos, ya que nos permite organizar eventos, datos,
personajes, nos ayuda a comunicar experiencias, construir de forma escrita nuestras
ideas, asi como el andlisis y reflexiéon de los hechos antes, durante y después del
desarrollo de este proyecto. “Una narrativa tiene dos partes: |a historia y el discurso. La
historia incluye los acontecimientos, los personajes y los escenarios que constituyen el
contenido de una narrativa. El discurso es el relato, expresion presentacion o narracion

992

de la historia. (... ) El producto final es una narrativa, un texto organizado.

' MCEWAN Hunter y Kieran Egan, et al. La narrativa en la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion. Ed:
Amorrortu, Buenos Aires, 1998, p. 52.
2 Ibidem, p. 53.
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Pretendiamos que al narrar nuestra historia respecto a este proyecto de desarrollo
educativo acerca del aprendizaje, existiera una tendencia a hacer algo mas que
describir un estado de cosas, que nos encaminara hacia una participacién en su
desarrollo, ya que ‘“Las narrativas son un valioso instrumento transformador; nos
permiten comprender el mundo de nuevas maneras y nos ayudan a comunicar nuevas

ideas a los demés.””3

La metodologia de la Investigacion Accién Participativa (IAP) nos proporciond las
herramientas metodoldgicas mas importantes durante el proceso de todo el trabajo,
primeramente para acercarnos a lo que acontece en la secundaria, previo a la
elaboracidn del proyecto de desarrollo educativo, posteriormente en la realizacion del

diagndstico y en la elaboracién y desarrollo del proyecto y de la intervencidn.

El presente trabajo esta dividido en tres capitulos, en el primero hablamos del
diagnodstico institucional, abordamos el segundo es el problema a atender y Ia
propuesta de intervencidn, y en el tercero, realizamos la evaluacién. Cada uno de ellos

se desglosa a su vez en diversos temas que grosso modo se mencionan enseguida.

El primer capitulo se refiere al Diagndstico como una forma de hacer investigacion, el
cual nos permitié conocer y comprender la realidad institucional y nos brindd los

elementos para la elaboracidn de la propuesta, de acuerdo con las necesidades.

En este capitulo se describe el proceso del diagndstico, para qué se hace y como se
llevo a cabo, la metodologia que lo orienta, el contexto de la institucion, haciendo una
breve descripciéon de lo que la rodea: la condicidn geogrdfica, el ambiente, la
descripcion de la poblacidn, la infraestructura de la institucidn, la resefia histdrica, la
normatividad que la rige, asi como las actividades que lleva a cabo cada Departamento

y los sujetos educativos para el funcionamiento de la escuela.

* Ibidem p. 65.
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También se mencionan los referentes tedricos, sabemos que a través de la teoria
explicamos la realidad de la institucidon, asi como las condiciones en las que los sujetos
educativos se desenvuelven en el ambito escolar. Por ultimo exponemos los hallazgos
del diagndstico, los problemas encontrados, las contradicciones entre lo que se dice y
lo que se hace en la escuela y lo establecido en la normatividad y nuestras

observaciones.

En el segundo capitulo se hace referencia a la delimitacién del problema, en este
aspecto se precisan las caracteristicas deficitarias encontradas con el diagndstico y se
determina un problema sobre el cual se ha de intervenir, sefialando los antecedentes,

limites y elementos del mismo.

Se hace mencidn al planteamiento del problema, en éste se enuncia la pregunta que

orienta el proyecto de desarrollo educativo, que en este caso es:

¢Cémo favorecer el aprovechamiento escolar en los estudiantes de los grupos de 3° A,
B y E de la Escuela Secundaria Técnica N° 40 “Virgilio Camacho Paniagua” turno

matutino, mediante la tutoria grupal?

Después se justifica esta propuesta de accidn, es decir, se organiza el para qué o el por
qué de esta propuesta y se describe el objetivo general y los objetivos especificos de la

propuesta de intervencion.

En este capitulo se presenta la propuesta de intervencion, en ella se describe la
fundamentacion, la cual se fundamenta en el constructivismo. Se describe la estrategia
elegida, que describe el disefio e instrumentacion del Seminario-Taller, bajo la

modalidad Tutoria Grupal. Se presenta la estructura de la propuesta, en la que se
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encuentran los elementos que conforman el plan de accién y se muestra una tabla enla

que se desarrollan dichos elementos.

El Capitulo tercero estd conformado por seis subtemas en el mencionamos el paradigma
y los modelos con los que evaluamos el proceso de aplicaciéon de la propuesta, el
inventario de las técnicas e instrumentos para la evaluacidn, las categorias vy
subcategorias que se tomaron en cuenta en la evaluacion, el andlisis e interpretacion de
los datos: el interés, la participacion, el aprovechamiento, la practica de las tutoras, los
vinculos y la pertinencia de la tutoria; los ajustes que se realizaron durante el desarrollo
de la propuesta de intervencion y, por ultimo, se encuentra la prospectiva de este

proyecto.

Durante la ejecucion del Proyecto de Desarrollo Educativo se utilizaron diversos
instrumentos, debido a la cantidad de materiales los incluimos en un CD (compact disk)
anexo, el cual contiene también: las programaciones por sesidn, los instrumentos
utilizados como: los cuestionarios que nos ayudaron para la elaboracion del

diagndstico.

Por otra parte, expresamos nuestro sincero agradecimiento al Director de la
Secundaria Técnica N° 40 el Dr. David Antonio Francisco Silva Gonzalez, por su apoyo,
ensefianzas, consejos y amabilidad. A los estudiantes, ellos son el centro de este

proyecto y quienes ademas hicieron posible la instrumentacion de la propuesta.

También agradecemos el apoyo de los profesores del campo Asesoria y Desarrollo de
Proyectos de Escuela en Educacion Basica: Roberto Baltazar Montes, Miguel Ramirez
Carbajal, Juan Ramirez Carbajal y a nuestra asesora Maria de la Luz Lugo Hidalgo,
quienes nos acompafiaron en nuestra formacién académica en esta tercera fase,

proporcionando su guia y apoyo. ;GRACIAS TOTALES! :

*Frase de Gustavo Adridn Cerati
10
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CAPITULO | “DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL”

La formulacién del problema es a menudo mas
importante que su solucién, la cual puede ser
meramente una cuestion de habilidades
matematicas o experimentales. Construir nuevas
preguntas, nuevas posibilidades, mirar los
problemas viejos desde un nuevo angulo, requiere
imaginaciéon y establece avances reales en la
ciencia.
Albert Einstein

1.1 El diagnéstico institucional y su realizacion.

En este apartado se presenta el proceso de elaboracién y desarrollo del diagndstico

institucional, desde su conceptuacidn, planeacidn, realizacidn, interpretacion, analisis

de los resultados.

1.1 ;Qué es el Diagnodstico? (Para qué se hace?

Para la elaboracidn del concepto de diagndstico institucional utilizamos, los trabajos de

Ander-Egg, de quien retomamos los siguientes elementos para la conceptuacion.

“El término ‘diagndstico’ proviene del griego diagnostikds, formados por el prefijo dia

‘a través’ y gnosis ‘conocimiento’, ‘apto para conocer’. Se trata, de ‘conocer a través’,

de un ‘conocer por medio de’.* Esta primera aproximacién nos ayudd a entender los

usos del diagndstico en este trabajo.

* AGUILAR, Idafiez, Maria José et al. Diagnéstico social. Conceptos y metodologia. Ed: Lumen Humanitas,

Buenos Aires, 2001, pp. 12-13.

1
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El diagndstico institucional es un primer acercamiento a un contexto determinado, que
implica una sistematizacion para buscar y procesar informacién que nos permita
situarnos en la realidad de la institucion. Dicha informacidn se consideré en el marco de
referencia (aspectos fisico, ecolégico-demografico e histérico) y los aspectos

estructurales (econémico, social, politico y cultural).

Se exponen con datos y argumentos lo que los actores piensan de las diversas
problemdticas institucionales para, llegar a plantear entre todos estrategias que
generen una mejora institucional. “Se participa, se investiga y se actla para generar las
condiciones que posibiliten una transformacidn estructural. La participacién colectiva
significa una toma de poder y un aprendizaje para la democracia.”” El diagndstico,
desde esta perspectiva, constituyd un camino para crear un espacio en el cual los

actores se expresarian y se comunicarian.

Para el trabajo de diagndstico en cada una de las dreas, nos guiaron algunas preguntas
clave las cuales “[...] abordan las cosas bdsicas que necesitamos saber para
comprender el problema y buscar soluciones [... ] nos sirven de guia en la elaboracién
del plan, en la recoleccién de informaciones, en su procesamiento y en la socializacion
de los resultados”.® De esta forma las siguientes preguntas se convertirian en tépicos

para el diagndstico institucional.

> ALCOCER, Martha. “Investigacion Accion Participativa” en: Técnicas de Investigacion en sociedad, cultura y
comunicacion. Ed: Addison Wesley, México, 1998, p. 440.

® ASTORGA, Alfredo y Bart Van der Bijl. “Los Pasos del Diagndstico Participativo”, en: Manual de diagnéstico
participativo. Ed. Humanitas, Buenos Aires, 1991, p. 68.

12
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PREGUNTAS CLAVE

% ESTUDIANTES

1.

¢Cuadl es su visidn sobre la institucidén escolar?

2. (Qué piensan del director, de los profesores, de los prefectos, de sus
companieros y de las trabajadoras sociales?

3. ¢(Qué materia/as reprueban mas?

4. (Qué materia es menos reprobada?

5. ¢COmo es su relacidon con sus compafieros?

6. ¢COomo es surelacidon con sus padres?

7. ¢Cémo influye su comportamiento en las evaluaciones de las asignaturas?

& DIRECTOR

1. ¢Cudnto tiempo tiene en la funcidn de director?

2. ¢Cuanto tiempo lleva en esta escuela?

3. ¢(Cual es su formacién profesional?

4. (Como estaintegrado el equipo directivo?

5. ¢Cudles son sus funciones en la institucion?

6. (Cudl es el modelo de gestion que utiliza?

7. ¢Cudl es su percepcion acerca de los sujetos educativos: otros directivos

(subdirectora, coordinadores), estudiantes, docentes, trabajadoras sociales,

etc.?

13
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& DIRECTIVOS (Subdirector y Coordinador académicos y de tecnologia)
1. ¢Cudnto tiempo tiene en este cargo?
2. (Cuanto tiempo tiene en la escuela?
3. ¢(Cual es suformacidon académica?
4. ¢Cudles son sus funciones a desarrollar en la escuela?
5. ¢(Cudl es el modelo de gestidn que utiliza?

6. ¢COmo describe, conceptualiza a los sujetos educativos?

& DOCENTES
1. ;Cual es su formacidn profesional?
2. (Cudles son los criterios de evaluacion que utilizan?
3. (Qué estrategias de ensefianza-aprendizaje utilizan?
4. (Cudntos afios de servicio tienen? ;Cudntos afios llevan en la instituciéon?
5. ¢Cudntos grupos tienen asignados?
6. ¢Como se actualizan?

7. ¢Cudl es el nimero de estudiantes adecuado en un grupo?

& PADRES DE FAMILIA
1. ¢Cudl es la ocupacidn de los padres de familia?
2. ¢(Cual es la escolaridad de los padres?
3. ¢Cudntas personas habitan en el hogar?
4. ¢Cudl es su opinidn acerca de la educacidon de sus hijos?

5. ¢Qué les preocupa acerca de la formacién académica de sus hijos?

14
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6. ¢Cual es su percepcion acerca del desempefio de los docentes?

& PERSONAL DE APOYO A LA EDUCACION
1. ¢(Cuantos anos lleva en la institucion?
2. ¢Cuadl es su funciéon dentro de la institucién?

3. (Qué problemas son mas comunes dentro de la escuela desde su

perspectiva?
4. (Qué tipo de soluciones plantearia para dichos problemas?
5. ¢Cudl es su percepcidn de los estudiantes?

6. (Qué opina de la institucion?

& PREFECTOS
1. ¢Cudles son sus funciones dentro de la instituciéon?
2. ¢(Cudl es suformacion académica?
3. ¢(Cudntos afios de servicio tiene en la institucion?
4. ¢(Cudntos grupos tiene a su cargo?
5. ¢Con qué tipo de problemas se ha enfrentado en su tiempo de servicio?

6. ¢(Cudl es la relacién que lleva con los estudiantes, directivos, profesores y

padres de familia?

& PERSONAL ADMINISTRATIVO
1. ¢Tiempo de laborar en la institucion?

2. ¢(Cudles son sus funciones?

15
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3. ¢Cudl es su percepcidn acerca del trabajo que realiza el director?

4. ;Cémo relaciona su funcidn respecto a las actividades educativas de Ia

institucion?

5. ¢Cémo concibe alainstitucién?

& ORGANISMOS DE PARTICIPACION SOCIAL
1. ¢Qué tipo de participacion tiene con la institucion?
2. (Cuales son las actividades que realiza dentro de la institucion?
3. ¢(Como concibe la escuela desde su nivel de participacion?
4. (En qué apoya a la institucidén desde su funcidn social?
5. ¢Qué formas de intervencidn se presentan con los estudiantes?

6. ¢(Qué comisionesintegran ala Organizacion de Participacién Social?

&% TRABAJO SOCIAL
1. ¢Cudl es su formacién académica?
2. ¢(Cuanto tiempo tiene laborando en la institucion?
3. ¢Cudles son sus funciones dentro de la instituciéon?
4. ¢(Cudlycémo es surelacién con los estudiantes?
5. ¢Qué tipo de interaccidn tiene con los padres de familia?

6. (Cudles son los principales problemas a los que se ha enfrentado en la

institucion? y ;Como soluciona las problematicas que se le presentan?

16
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&% CONTEXTO
1. ¢Cudl es el nivel socioeconémico de la comunidad?

2. (Los actores escolares, en especial los estudiantes pertenecen a este

contexto?
3. ¢(Con qué servicios cuenta la comunidad?

4. ;Qué opina la comunidad de la institucion?

& REFERENTES TEORICOS

1. ¢(Cudles son los referentes tedricos que ayudan a fundamentar nuestro

proyecto de intervencién?

2. (Cudles son los instrumentos que nos auxilian para la recoleccidon de Ia

informacion?
3. ¢(Quéreferentes tedricos nos sirven para contrastar la realidad?

4. ¢Cudl es la metodologia que se ocupara en dicha practica?

A partir de esta informacidn se realizaron planes de diagndstico en los cuales
nombramos las actividades, los recursos, los sujetos, los momentos, los instrumentos y

los lugares en los que realizamos nuestra investigacion (se encuentran en el Anexo 1).

17
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1.1.2 La metodologia que lo orienta. (Las fases de su elaboracién y la participacién

para su realizacién).

Nuestra metodologia se basé en la Investigacion Accidén Participativa (IAP), debido a
que permite la generacién de conocimiento en la ciencia social.’

En este método se pretende que la comunidad donde se realiza el diagndstico conozca
lo que hacen los demads (en este caso las investigadoras) y la comunidad, entonces,
ofrece sus esfuerzos y experiencias para llevar adelante una labor en comun, esto se

vuelve un ejercicio mas democratico.

La IAP tiene como meta principal ‘“‘conocer para transformar”, no ajena al contexto,
sino partiendo de él, la poblacidn activa es el agente principal para su transformacién y

de su colaboracion dependera la transformacion.

La IAP constituyé un proceso formativo en diferentes niveles: el de las técnicas
aprendidas y aplicadas, el de las vivencias, el de la historia, el de la experiencia puesta
en comun y expresada, el de las actitudes, el de las motivaciones, el de las
responsabilidades y cdmo nos enriquecimos con ellas, el de las capacidades en el
trabajo en equipo y la organizacidn, el de los conceptos, la investigacion, la accion y la

participacion.

La I-A “es un proceso continuo en espiral, de accién-observacidn-reflexion-nueva
accién.”® A través de esta metodologia buscamos que la comunidad se identifique y
proponga estrategias para mejorar sus relaciones y su vida en comunidad. Las personas

que diagnostican son los que organizan o apoyan a la comunidad. En nuestro caso

0 Quist Paul “La epistemologia de la investigacién-accién” en Critica y Politica en Ciencias Sociales. Tomo
I, Bogotd, 1978, p. 1.

® CONTRERAS Domingo, José. “La Investigacion en la accidn éQué es? ¢Cémo se hace?” en: Cuadernos de
Pedagogia N° 224 Abril, 1994, Espafia, p. 2.
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realizamos una propuesta, que negociamos, propusimos y fue aceptada por la

comunidad educativa y tiene como finalidad la mejora de su calidad educativa.

“La I-A es una forma de entender la practica docente segin lo cual intentamos
mejorarla sistemdaticamente, buscando para ello entender mejor cudles son los
contextos y condicionantes de la misma.”® De esta forma nuestra metodologia se basé
en la investigacion de las practicas de los docentes, al expresar y generar aprendizajes
en la institucidén, con la finalidad de proporcionar posibilidades a los sujetos educativos

para la mejora de las mismas.

Esta metodologia se plantea por ser flexible, se pretendid no irrumpir abruptamente en
las actividades de la institucion, sino de manera paulatina para ser conocidas por la
comunidad. Aspiramos a ‘““‘una practica que pretende ser transformadora desde la
implicacion de las personas afectadas e interesadas, tiene que ser necesariamente

9910

sensible al contexto, a las interpretaciones y reacciones de las personas...”” Nuestra

insercidon formd parte del contexto de la secundaria.

De forma coincidente, el personal de la Escuela, el Director, la Subdirectora; la
Coordinadora Académica y personal de Servicios escolares (trabajo social), nos pidieron
en nuestros primeros encuentros, que el trabajo con relacion al plan diagndstico se
manejara conforme a las situaciones y circunstancias de la escuela. Es decir, que
aplicdramos cuestionarios cuando los estudiantes no estuvieran en clase, para no

interrumpir el trabajo tanto de ellos como de los docentes.

’ Ibidem, p. 1,
1 idem.
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1.1.3 Los instrumentos y el procesamiento de la informacién.

En el cuadro siguiente” se describen las técnicas e instrumentos utilizados en nuestro

trabajo de investigacion y tenfan como finalidad recopilar informacién, la cual nos

ayudo a:

0 Conocer sus problemas educativos, de control de gestion y de aprendizaje y sus

necesidades formativas.

0 Nombrar y jerarquizar los intereses de los actores escolares, asi como sus

oportunidades.

0 Ubicar los factores condicionantes y de riesgo y sus tendencias previsibles.

0 Establecer prioridades y estrategias de intervencion.

0 Determinar el grado de eficacia, fiabilidad, viabilidad y factibilidad de las

estrategias.

0 Considerar los medios y recursos disponibles.

CARACTERIZACION Y FINALIDAD

SUJETOS

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

OBSERVACION

NO PARTICIPANTE: es poco visible y no
se compromete en los roles ni en el
trabajo del grupo como miembro de él,
esto no implica que deje de ser
consciente, dirigida y ordenada Ia
finalidad propuesta.

SU FINALIDAD: conocer mas a fondo las
practicas institucionales, asi como
observar las conductas verbales y no
verbales de los actores escolares.

(Quiénes y Cuantos)

Todos los sujetos
educativos

(Directivos,
administrativos, docentes,
estudiantes, prefectos,
personal de apoyo a la
educaciéon y cooperativa).

e Prefectos (4)

1 McKernan, James. Investigacion-Accion y curriculum. Ed: Morata, Madrid, 2001.
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PARTICIPANTE: es la practica que hace
el investigador tomando parte en la vida
del grupo social o institucion que se estd
investigando.

SU  FINALIDAD: comprender las
relaciones y comportamientos de los
actores, implicandonos con los sujetos
educativos 'y en sus practicas
institucionales.

e Director (1)

DIARIO DE CAMPO

Es un documento personal que contiene
observaciones, descripciones,
interpretaciones, actitudes,
sentimientos, percepciones, reflexiones,
hipdtesis, analisis extensos y
comentarios.

Es la informaciéon desde nuestro punto
de vista (Introspeccion).

SU FINALIDAD: registrar
acontecimientos, observaciones,
actitudes, reflexiones y pensamientos
significativos para el equipo de trabajo.
Con dicha informacién obtenida realizar
una triangulacion de ésta para su
comparacion.

Todos los sujetos
educativos

(Directivos,
administrativos, docentes,
estudiantes, prefectos,
personal de apoyo a la
educacién y cooperativa)
y de las situaciones en las
que se encontraban.

CUESTIONARIOS

Se trata de una entrevista en la que se
suprime el contacto cara a cara con el
entrevistador, son preguntas escritas
que requieren de una respuesta.

Preguntas cerradas

Reunir hechos o valores - actitudes
(disposiciones) de los diversos actores
de la institucion como de los sujetos del
contexto.

e Padres de familia.
Anexo 4

e Estudios
Socioecondmico (160)
Anexo 2

e Cuestionario Caritas

(194)
Anexo 3
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Preguntas abiertas

Conocer la opinion de los diversos
actores escolares con respecto a la
institucion y la interaccidn entre estos.

e Docentes (17)
Anexo 5

e Prefectos (4)
Anexo 6

Es una situacion de contacto personal
en la que una persona realiza una serie
de preguntas que son pertinentes y que
permiten fijar el enfoque sobre una

e Director (1)
Anexo 7

e Coordinacién
Académicay

GUION DE cuestion especifica para explicar con Tecnoldgica (2)
ENTREVISTA mayor profundidad un tema. Anexo 8
e Cooperativa (1)
SU FINALIDAD: Generar y recolectar Anexo 11
informacién que nos permita ahondar | e Intendencia (1)
las areas con mayores problematicas. Anexo 12
Son documentos, pruebas, imagenes de | Todos los sujetos
conductas, experiencias y hechos en | educativos
entornos naturales. (Directivos,
, administrativos, docentes,
FOTOGRAFIAS

SU FINALIDAD: Obtener los hechos,
comportamientos, actitudes y
los

apariencias visuales de sujetos

educativos.

estudiantes, prefectos,
personal de apoyo a la
educacion, padres de
famita y cooperativa).

DOCUMENTACION

Planes de trabajo, Organigrama

Programaciones, Trabajos de los

directivos hacia los
Reglamentos, Registros de

calificaciones y Reportes.

superiores,

Esta informacion la
pedimos al directory a los
responsables, seguin sea
el caso. Anexo 15

En este primer proceso de investigacion empezamos a conocer y reconocer a los

. . . 0 * 0 .
estudiantes, entramos a los grupos a aplicar cuestionarios. La finalidad era conocerlos

y que ellos nos comenzaran a conocer y obtener informacién acerca de las formas de

* Sabiamos que era probable que se tuviera la oportunidad de estar con un grupo toda la hora-clase (50

min.) y como los cuestionarios se contestan en un tiempo aproximado de 10 a 20 minutos, llevabamos

preparadas técnicas grupales para aplicarlas.
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cdmo se perciben ellos y a su realidad académica, cdmo son sus relaciones con el grupo
de sus companeros, con sus prefectos, con los maestros, con las trabajadoras sociales,
con los directivos, con los administrativos, el personal de limpieza, con sus padres y en

general lo que les gusta, lo que no, y lo que les gustaria que cambiara de su escuela.

Las observaciones nos permitieron socializar con los sujetos educativos de manera
progresiva, primero se acostumbraron a vernos en la instituciéon y después nos
conocieron personalmente, lo que hizo que los estudiantes nos identificaran como
mediadoras” entre ellos, los docentes, los administrativos y los directivos, para que no
fuéramos percibidos como evaluadores o amenaza para ellos; esto con la finalidad de
que se desarrollara un ambiente de cordialidad, confianza, respeto y buena
comunicacion, entre ellos y nosotros. También fue importante entender las
percepciones de los propios maestros, es decir, no acusarlos o delegarles todos los

problemas, sino escucharlos.

Entramos entonces a nuestro segundo espacio en la metodologia, al tener los datos el
siguiente paso fue sistematizarlos, graficarlos, analizarlos e interpretarlos, para asi
encontrar los puntos de conexidn, la coherencia entre lo que nos dijeron, lo que vimos,

y lo que decian los documentos y las calificaciones.

Se trataba de relatar y delimitar un problema de la realidad de los actores
institucionales a partir de la informacién que nos proporcionaron; los puntos de
discordancia en la informacidn, nos brindaron las claves del problema. Debiamos contar
para ese momento con los datos suficientes para exponer “dénde se estd, para dénde

ir y cémo hacerlo”.” Este proceso fue un tercer momento en nuestro trabajo.

2 No es nuestro objetivo convertirnos en lideres...ni redentores, ni salvadores, ni imprescindibles, ni
poderosos... Si las cosas marchan es porque la mayoria quieren que marchen. ALCOCER, Martha. Op. cit. p.
452.

3 CEMBRANOS Fernando, Montesinos y Bustelo. “El analisis de la realidad”, en: La animacidn sociocultural.
Una propuesta metodoldgica. Editorial Popular, Madrid, 1989, p. 23.
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En un cuarto espacio del proyecto se plantearon estrategias de solucidn o propuestas
de accidn al problema delimitado. La exposicion y comprension de la realidad ayudd a
los sujetos educativos a pensar en los beneficios que puede traer una mejora a la
institucion y a responsabilizarse (como actores) de su trabajo en la secundaria. Es
necesaria la comprensidon y empatia de todos los sujetos educativos en la propuesta y

el desarrollo del plan de accidn.

1.2 Contexto de la institucion

La institucion se encuentra ubicada en la Delegacién Politica de Tlalpan,Cd. de
México, Distrito Federal. La palabra Tlalpan se compone de dos vocablos de origen
nadhuatl, Tlalli que significa “tierra” y pan que significa “sobre”, sin embargo, se le
agrego la palabra firme: "lugar de tierra firme". Se le conoce con ese nombre porque, a
diferencia de los Xochimilcas y los Aztecas, Tlalpan nunca fue riberefia de la laguna, y
por lo tanto sus habitantes no vivian ni sembraban en chinampas. El territorio actual de
la delegacién Tlalpan abarca mas de lo que originalmente fuera el pueblo. La
delegacién estad dividida en cinco Zonas Territoriales, siendo la Zona 5 (llamada

"Pueblos rurales") la mayor, con 80% del territorio total.

Logotipo

El Glifo representativo de Tlalpan estd formado por un pie desnudo y ocho

puntos; el pie significa "Pisar sobre tierra firme" y los ocho puntos son los

ocho pueblos originarios de la demarcacién.

% Guia turistica Tlalpan, México 2008.
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Origenes

Los asentamientos humanos mas antiguos en el Valle de México de los cuales se tiene
registro se encuentran localizados en el territorio que comprende actualmente la
Delegacién Tlalpan, ellos fueron Cuicuilco, Ajusco y Topilejo. EIl mas antiguo de estos

tres y el que alcanzd una mayor importancia en la region fue el de Cuicuilco.

Diversos investigadores coinciden en ubicar la poblacién de Cuicuilco entre los afios
650 a. C. y 100 a. C., aunque la mayoria supone que fue antes de mediados del milenio,
su esplendor ha sido ubicado alrededor del afio 500 antes de la era cristiana. Cuicuilco
fue un grupo que se desarrollé de manera notable gracias a que basé su economia en la
agricultura, en la cual utilizé técnicas para aumentar la productividad como canales de
riego, la construccion de terrazas y el baculo de punta endurecida al fuego. Su
poblacién se calcula que llegd a los 20, 000 habitantes en su época de mayor

desarrollo.

Bibliotecas

Biblioteca Central “Luis Cabrera”. Es un complejo cultural que cuenta con salas de usos
multiples, libreria del Fondo de Cultura Econdmica, tienda del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, un CyberTlalp@n, drea infantil, cafeteria, fotocopiadora,

servicio de consulta y préstamo a domicilio.

1.2.1 Condicién geografica y ubicacién. El ambiente y la poblacién que rodea a la

escuela.

En este apartado mencionamos las condiciones geogridficas de la institucidn, asi como
la ubicacién geogréfica. Describimos el ambiente que se encuentra a los alrededores de

la institucidn y las caracteristicas de la poblacién que la rodea. Esto se hizo con el fin de
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conocer lo que se encontraba a los alrededores de la instituciéon y de comprobar si la
poblacién y el ambiente que rodea la escuela de alguna manera influian en los

estudiantes o en la institucion en general.

La Escuela Secundaria Técnica N° 40 “Virgilio Camacho Paniagua”, se localiza al
suroeste de la Ciudad de México con direccidn en Avenida del Riego s/n, en la Colonia
Villa Coapa, C.P. 14390. Delegacién Tlalpan, México, Distrito Federal. Las principales vias
de acceso al plantel son: al norte la Av. De las Brujas, al oriente la Av. Cafetales, al

poniente la Calzada de Miramontes y al sur el Periférico.
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Fig. 1 Localizacién de la EST. N° 40

La zona en la que se encuentra la Institucion estd constituida en su mayoria por
unidades habitacionales y casas particulares. A los alrededores se encuentran escuelas
primarias, Jardines de Nifios, bibliotecas, el Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados (CINVESTAV) IPN sede sur y los centros comerciales, Galerias Coapa, Villa

Coapa, Peri Coapa, Plaza Coapa, Coa Plaza, Plaza Miramontes y la Alameda Sur.
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Fig. 2 Alrededores de la zona escolar

1.2.2. Resena histdrica

En este apartado se explica cdmo se dio el desarrollo de la institucion desde sus inicios

hasta la actualidad, asi como los directores que han gestionado la institucion.

“La historia de la Escuela Secundaria Técnica N° 40 se remonta a 1971, que en sus inicios
fue la Escuela Técnica Industrial y Comercial N° 135 (E.T.I.C. N° 135).

En agosto de 1971 iniciaba la construccidn del edificio con el que se cuenta hoy en dia.
Los cimientos del edificio al igual que los de la educacién que se impartiria en él serian
colocados sobre los hombros de una plantilla de jdvenes profesores con la disposicion
de impartir sus conocimientos no importando las dificultades que la construccion

presentaba.

Bajo la direccién del contador Arturo Ferrer Bravo y la profesora Nelly Mareantes, se
iniciaron las actividades de la E.T.I.C. N° 135 en las instalaciones de la actual E.S.T. N° 28
ubicada en Xochimilco, en el turno vespertino, ahi transcurrieron los primeros 12 meses

de vida de la E.T.I.C. N°135.

Para el afio 1972 se pudo hacer uso de las instalaciones pero sdlo en un 50%; para
entonces ya se contaba con el edificio de oficinas, el edificio de aulas parcialmente, no

habia patio. Con el paso de los afos y salvando diferentes obstaculos se fue
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acrecentando el nivel académico siendo en el presente una de las escuelas en del D. F.
de mas alto nivel. Como escuela de nueva creacién la poblacidn escolar era muy variada
con diferentes ideas y posiciones socioecondmicas por lo que se requeria de un gran

esfuerzo y dedicacién de la plantilla de docentes.

Con el tiempo se le asignd el nombre de E.S.T. N° 40 “Virgilio Camacho Paniagua”, en
esa ocasion la escuela se honrd con la presencia del profesor Arquimedes Caballero,
Subsecretario de Educacidon y uno de los mds grandes profesores mexicanos de

matematicas.””

Fig. 3 Fachada EST. N° 40

A través del tiempo la secundaria ha contado con diferentes directores quienes han
consolidado a la institucién en el ambito educativo, desde su fundacidn hasta la fecha,
siendo actualmente su director el C. Dr. David Antonio, quien desde el 26 de enero del
2009 asumio el cargo como director. La escuela atendid en el ciclo escolar 2008-2009
una poblacidn de 832 estudiantes en el turno matutino, distribuidos en 6 grupos por
grado en el turno matutino, con un total de 18 grupos atendidos por 29 profesores

frente a grupo.

Los directores que han estado a cargo de la institucion son:
C.P. Arturo Ferrer Bravo (fundador) 1986-2003

Lic. Rafael Barjau Cérdova, 2003

Y En: http://sectec.ilce.edu.mx/sectec40/miescuelad0.html

28



I.n PROYECTO DE DESARROLLO EDUCATIVO

g;::::g“"m Escuela Secundaria Técnica No. 40 “Virgilio Camacho Paniagua”

Profesor M. Alfredo Luna Gonzalez, 2003-2005
Fanny B.G. Fuentes Ochoa, 2006

José Alfredo Martinez Ramirez, 2007-2008
Ing. Luis Raul Aceves Jiménez, 2008-2009

Dr. David Antonio Fco. Silva Gonzélez (2009), quien es el actual director.

La EST N° 40, al igual que otras instituciones Educativas, tiene simbolos que
representan y caracterizan a su comunidad. El simbolo es algo que identifica, es mas

que un signo, una imagen que orienta lealtad y moviliza emociones por si mismo.

Siendo una parte importante en el desarrollo psicolégico de los estudiantes al crear y
acrecentar los valores morales y el sentido de identidad, es necesario que estudiantes,
profesores, autoridades educativas y personal técnico-pedagdgico conozcan los
emblemas y distintivos de la Escuela Secundaria Técnica N° 40 “Virgilio Camacho

Paniagua”.

Dichos simbolos son visuales, auditivos y representativos de un valor o cualidad de este
modelo educativo que le hace ser diferente, por ejemplo a las escuelas de modalidad

diurna, los simbolos a los que nos referimos son los siguientes:

El Himno de la Escuela Secundaria Técnica, (autora Carmelita Molina 1981).
El logotipo del subsistema.

El banderin.

ACH
La mascota. \\“ 040
S Ze
El escudo de la EST N° 40 %’ q >
. o it =
La banda de musica. ; E

.

Fig. 4 Escudo de la EST. N° 40
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1.2.3 Infraestructura del inmueble.

Ofrecemos una descripcion de las instalaciones de la Institucidn, los inmuebles con los

que cuenta, asi como los servicios que presta.

El plantel cuenta con tres edificios, dreas verdes, sanitarias y cooperativas, estos

espacios se describen a continuacion:

EDIFICIO A. En la planta baja de este edificio se encuentran ubicadas las oficinas del
Area 4 Sur de Operacidn y Gestién, un Anexo de oficinas de supervisién permanente
dependientes de las mismas y el laboratorio de computacién. En la planta alta, se

encuentran las oficinas de:

La Direccidn.
La subdireccidn.

La Coordinacién de Académicas y Tecnoldgicas.

El Departamento de Servicios Educativos.
Complementarios.

El Departamento de Control Escolar.

La Contraloria.

Servicio Médico.

Bibliotecay

Bafios para el personal de la escuela.

Fig. 6 Edificio B

EDIFICIO B. En la planta baja se encuentran: Las aulas de la 1a la 6 y los sanitarios para
los estudiantes. En el primer piso las aulas de la 7 a la 10, sanitarios y el taller de
secretariado. En el segundo piso se encuentran las aulas de la 11 a la 16 y sanitarios de

uso exclusivo del personal docente.
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EDIFICIO C. En éste se encuentra:
Laboratorio de ciencias.

Taller de electricidad.

Taller de Electrénica.

Taller de Industria del Vestido.

UN ANEXO: Donde se encuentra:

Fig. 7 Taller de Industria del Vestido

El almacén.
El taller de Dibujo Industrial.

Salén de Mdusica.

El patio de la secundaria es muy amplio, dentro de éste se encuentran dibujadas la
cancha de futbol y de basquetbol. Las dreas verdes son muy amplias, estan a un
costado del edifico A, en éstas areas verdes solian ensayar los estudiantes de la banda
de musica de la escuela. También cuentan con un amplio espacio de estacionamiento

para los automdviles del personal del Area 4 y de docentes.

Enseguida presentamos el plano de la institucion escolar con la finalidad de describir de
manera grafica las condiciones fisicas de la escuela, en cuanto a la distribucién del
espacio en la secundaria, asi como la organizacién de los salones que hasta mayo del

2009 se distribuian por asignaturas.
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Es importante mencionar el Proyecto Escolar de esta escuela en el ciclo 2008-2009,
puesto que es en ese documento donde se encuentra una serie de descripciones de la
escuela. Consideramos importante retomar los objetivos que en ese documento se
enuncian, también enunciamos la Misién, Visidon y el Objetivo de la escuela, ya que esto
también ayudd a formular nuestra propuesta como una ayuda paralela al trabajo de la

escuela en la solucidn de problematicas.

La fundamentacién de este proyecto tiene como componentes:
“1. Marco tedrico. La gestidn escolar se ha estado construyendo de politicas educativas
internacionales y nacionales y es considerada una alternativa metodoldgica, que
permita logros cualitativos.
Las premisas mas relevantes de la Gestidn Educativa:

e Participacion democratica

e Todo el colectivo escolar

e Consejos de la escuela

e Organismos de participacion social

e Asociacion de padres de familia

2. Autonomia...

3. Liderazgos...

4. Organizacion escolar
5. Planeacidny evaluacidn
MISION

La educacidén es una labor social, para ello debemos tener en cuenta que el fin de la
misma es generar relaciones sociales, es decir, que los individuos estén en posibilidad
de convivir armdnicamente, de responder a las necesidades de su comunidad y vivir

satisfechos en la misma. Por lo tanto, la actividad formativa y de ensefianza-aprendizaje
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debe ser también una intencién social, sélo como comunidad educativa se pueden

lograr propdsitos cabalmente.

VISION

Transformar la actividad escolar, académica y social incorporando en ella las
necesidades de conocimiento y formacién: de los alumnos, docentes, personal
directivo, personal de apoyo, administrativo, padres de familia y toda persona que
participe en la labor educativa del plantel. Innovar en los campos didactico,
pedagdgico, tecnoldgico y administrativo para elevar la calidad de la educacién. Educar
con responsabilidad. Trabajar como comunidad educativa involucrando a los padres de
familia y a toda figura escolar en el proceso educativo. Formar Integralmente con
metas comunes, tomando en cuenta la necesidad de formar en valores universales y el
aprendizaje propuesto en los programas de estudio; aportando a la sociedad egresados

con posibilidades de desarrollar su potencial en el plano profesional, laboral y familiar.

OBJETIVO

Lograr un mejor nivel de aprovechamiento escolar a través del desarrollo y fomento de
las habilidades de expresion oral y lectura, asi como estrategias de aprendizaje para los
alumnos y trazar mecanismos de seguimiento y evaluacién del aprendizaje que valoren
con equidad y precisién la ensefianza por parte de los profesores y el aprendizaje del

educando. "

Este objetivo nos permitié el desarrollo de nuestra propuesta, debido que al elegir
trabajar con el problema del aprovechamiento escolar, nos sentimos acompanadas y

respaldadas ya que el objetivo de la institucidon se encaminaba con nuestro trabajo.

'® Tomado del Proyecto Escolar de la E.S.T. N° 40 en el ciclo escolar 2008-2009 titulado Por una gestion
escolar efectiva y de calidad.
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1.2.4 La normatividad que rige a la institucion.

En este aspecto se menciona la normatividad por la que se rige la EST. N° 40 “Virgilio
Camacho Paniagua”. Esto con el fin de dar a conocer la organizacién de la institucion

escolar, asi como los lineamientos por los que se rige.

Estos son los marcos normativos que rigen a las escuelas secundarias técnicas"”

e Lineamientos para la organizacién y funcionamiento de los servicios de educacion
basica, inicial, especial y para adultos en el D.F. SEP. 2005-2006.

e Manual de organizacidn de la escuela de Educacién Secundaria Técnica.

e La institucion se rige mediante el acuerdo 97, que establece la organizacion y
funcionamiento de las escuelas secundarias técnicas.

e Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

* Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la Secretaria de
Educacion Publica en el que disponen las obligaciones, sanciones y derechos.

e Ley General de Educacion.

e Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

e Ley para Proteccidn de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes, el cual consiste
en asegurar un desarrollo pleno e integral, lo que implica la oportunidad de formarse

fisica, mental, emocional, social y moralmente en condiciones de igualdad.

La Escuela Secundaria Técnica N° 40 “Virgilio Camacho Paniagua”, es uno de los
planteles pertenecientes a la Direccion General de Educacidn Secundaria Técnica
(D.G.E.S.T.), la cual es una Institucién dependiente actualmente de la “Administracién

Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal”'®. La D.G.E.S.T. Tiene dos dmbitos

7 Programa de Desarrollo Institucional de Escuelas Técnicas 2001-2006. Proyecto de la Escuela.
¥ En el Decreto de Creacién de este drgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Publica, especificamente en el Articulo 29, estipula que: La Administracidon Federal de Servicios Educativos
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de competencia: el nacional, en el que establece la normatividad y realiza la evaluacion
de los servicios en todos los planteles y el distrital, en el que se encarga de promocionar

los estudios de secundaria técnica en la Ciudad de México.

1.2.5 Organizacidn de la institucién para su funcionamiento. Organigrama

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA
NO. 40 "VIRGILIO CAMACHO PANIAGUA"

CONSEJO CONSULTIVO ESCOLAR
I DIRECTOR I

[ COOPERATIVA ESCOLAR | | SECRETARIAS DE DIRECCION _ |
|
[ ORGANO mlz EVALUACION | UG [ CONTRALOR |

| ASOCIACION DE ALUMNOS |

I I [ [
SERVICIOS SERVICIOS
ICOORDINADOR DE ACTIVIDADES COORDINADOR DE ACTIVIDADES INFORMATICOS DE
ACADEMICAS TECNOLOGICAS COI;E;‘;:ETII‘JYI'?\T(IOS APOYO A LA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
DOCENCIA

[ ESPARNOL ] [ CONTABILIDAD | [_sErvicio mépico | | CONTROL DE GRUPOS |

REGISTRO DE ASISTENCIA
PRIMEROS

[ MATEMATICAS [ DIBUJO INDUSTRIAL | SERVICIO
ODONTOLOGICO CONTROL DE GRUPOS
SEGUNDOS

[ HISTORIA ] [ ELECTRICIDAD | [_TrRABAIOSOCIAL |

CONTROL DE GRUPOS
[ GEOGRAFIA ] ELECTRONICA |  [_siBuoteca | TERCEROS INTENDENCIA
[_FORMACIONCIVICAYETICA | [ INDUSTRIA DELVESTIDO | [_preFECTURA | ARCHIVO

CIENCIAS | BIOLOGIA ] | SECRETARIADO |

MANTENIMIENTO

[ CIENCIAS 11 FiSICA ]

CIENCIAS llQUIMICA |

EXPRESION Y APRECIACION
ARTISTICA

[ EDUCACION FiSICA ]

ALUMNOS
[ ASIGNATURAESTATAL | |

Fig. 8 Organigrama de la Institucion
A continuacién describimos cdmo estd organizada la Institucién, desde su
funcionamiento por Departamentos, hasta las funciones de cada uno de los actores

escolares.

Las areas en las que estdn delimitadas las funciones son:™

en el Distrito Federal, tendra por objeto prestar los servicios de educacién inicial-basica, incluyendo la
indigena-, especial, asi como la normal y demds para la formacién de maestros de educacién basica en el
ambito del Distrito Federal.

9 Programa de Desarrollo Institucional de Escuelas Técnicas 2001-2006. Proyecto de la Escuela.
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e Area de gestién escolar: La escuela entiende la gestién como la toma de
decisiones para poner en marcha los procesos. En la busqueda de soluciones
tiende a optimizar sus recursos a fin de que, con lo que cuenta, pueda actuar de
manera adecuada, sin descuidar sus tareas sustantivas. Esta vision de gestion
rompe con la visién reduccionista de que “gestionar es dedicarse a hacer
tramites”, de corte administrativo-burocratico, que lejos de potenciar las
actividades académicas, las reduce a la idea de presentar documentos y
formatos para cumplir con las indicaciones y exigencias de los drganos
administrativos, sin pensar que esa actitud lo que realmente trae como
consecuencia, es la anulacidn del ser humano a una simple maquina de “hacer

cosas”’.

e Directivos. El funcionamiento de los directivos es ser facilitadores del trabajo,
supervisar que los sujetos educativos cumplan con sus actividades, controlar las

actividades educativas asi como planearlas y organizarlas.

e Area administrativa. A través de esta drea se hacen posibles tantos los vinculos
con las diferentes instancias administrativas, como las relaciones internas entre
los estudiantes, maestros, personal técnico y de intendencia con los directivos.

Actuan, organizan y priorizan las actividades a realizar en este ambito.

e Docencia: Esta se divide en dos secciones, las cuales son académica y

tecnoldgica, ambas manejan un funcionamiento diferente:

O Académica: opera el curriculo poniendo en practica su cultura
pedagdgica, didactica y el dominio de la asignatura que imparte para
lograr en los estudiantes aprendizajes significativos, cumplir con la

normatividad vigente y observar el cumplimiento del reglamento escolar.
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0 Tecnoldgica. Se debe de estar al pendiente de que los talleres cuenten
con el material y equipo necesario e incidir de manera contundente en la

formacion de una conciencia y cultura tecnoldgica en los estudiantes.

Servicios Educativos Complementarios.

Esta drea cuenta con servicio de Medicina Escolar, se encargan de hacer un
diagndstico a los estudiantes y dar atencion diaria a estudiantes, personal
docente y administrativo, extendiendo, en la medida de sus posibilidades y

horarios, la atencién a padres de familia.

La Biblioteca, ademas de prestar el servicio de consulta a los estudiantes, realiza
programas de apoyo a la lectura y orienta a los estudiantes en las tematicas que

necesiten consultar.

El Departamento de Prefectura se encarga de la disciplina de los estudiantes

fuera de las aulas y apoya a los docentes en el desarrollo de las funciones.

Trabajo Social es el que se encarga de la vinculacion directa y permanente entre
los padres de familia y la institucidn y tiene a su cargo los libros de texto que se
les proporcionan a los estudiantes, asi como del control de convocatorias para
becas, exdamenes de ingreso al nivel medio superior, entre otras actividades, y el
area de Orientacion Educativa donde planean programas de atencidon a los
estudiantes que presentan actitudes atipicas, en colaboracién con los padres de
familia organiza y opera la llamada Escuela para Padres y realiza reuniones con
padres de familia, disefia y organiza acciones para los estudiantes de bajo

rendimiento.
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e Area de Servicios (personal técnico y manual). La limpieza y el orden del
mobiliario, asi como la atencién a las dreas verdes y jardines, reparaciones de
muebles, herreria, pintura y en general de la conservacion y limpieza de los

edificios es la tarea que cumple este personal.

1.2.6 Descripcidén de la poblacién

En este aspecto se abordan las caracteristicas y condiciones de vida de los estudiantes
y sus familias, describimos la escolaridad, servicios con los que cuentan, nivel
socioecondmico, nimero de integrantes, esto con el propdsito de tener una vision mas

amplia acerca de los estudiantes de la institucion.

Como parte de nuestro diagndstico, aplicamos 163 estudios socioecondmicos (ver
Anexo 2), de los cuales recabamos la siguiente informacidn acerca de las condiciones
laborales, ambientales, econdmicas, de escolaridad y de los bienes y servicios con los

que cuentan en su familia. Todos los resultados y las graficas se encuentran en el Anexo

13.

En dichos cuestionarios se hace referencia a la estructura de sus familias, encontramos
que en un 70% los estudiantes viven con papd, mama y hermanos, el 9% viven con su

mama y papa, mientras el 21% vive con su mamd o papa y/o abuelos y tios.

Con respecto a la escolaridad el grado maximo de estudios de los padres es el nivel
medio superior con un 28%, seguido de la licenciatura con 18% y el 17% en el nivel
secundaria. En el caso de las mamas hay un 26% en el nivel medio superior siendo el
grado maximo de estudios, seguido de secundaria con un 16% y el de la licenciatura con
un 15%. En general nuestro estudio nos indica que la mayoria de los padres cuenta con

estudios académicos, desde primaria hasta doctorado.
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ESCOLARIDAD MAXIMA DE LA MADRE
ESCOLARIDAD MAXIMA DEL PADRE
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* Primaria 26
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 BENN!
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* Carrera téchica '
—

¥ Licenciatura/Ingieneria » Primaria ® Secundaria

10
1

9
= Maestria/Doctorado ® Preparatoria * Carrera técnica
= Nosé ® Licenciatura/Ingieneria ™ Maestria/Doctorado

® Notengo/ se murid ® Naosé = Notengo/ se murié

Respecto a los bienes y servicios que dijeron contar, éstas fueron las respuestas: el 79%
dijo que su casa es propia, el 4% que es prestada y el 18% restante que es rentada.
Mientras que los servicios con los que dijeron contar son los basicos: luz, agua, drenaje,
mas de una recamara, bafo completo, sala, comedor, cocina.

SERVICIOS CON LOS QUE CUENTAN

7 96 97 ¥ Drenaje

* 1recdmara
™ 2 recdmaras
o8 ® Mas de 3 recamaras
| ® % bafio
* Bafio completo
™ Bario por recamara
* Sala
19 15 = Estudio
nn
!

81
59
h

18

= Comedor

= Cocina

2}
9

™ Cuarto de servicio

= Patio

Los bienes con los que cuentan en sus viviendas son los siguientes: los estudiantes en
su mayoria afirmaron contar con computadora de escritorio y personal, internet,
celular, estéreo o modular, videocasetera, videograbadora, consola de videojuegos,
tostadora, refrigerador, agua caliente, estufa de gas, lavadora, libros especializados,
teléfono, television, dvd, licuadora, microondas, bicicleta, y automdvil. Mientras pocos
cuentan con: computadora personal, televisidon por cable y estudio privado, como lo

ilustra la siguiente grafica.
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BIENES Y SERVICIOS EN LA VIVIENDA:

71
60
53 52 52 51 53 51 56 >7
2 44
' " ' ""28

¥ Computadora de escritorio * Internet ® Celular

* Estero o moedular = Videocasetera ® Videograbadora

¥ Consola de videojuegos * Tostadora ™ Refrigerador

* Motocicleta ® Agua caliente ™ Estufa de gas

® Lavadora ® Libros especializados ™ Com putadora personal

= Teléfono ™ Television = DVD

= MP3,iPod ™ Licuadora ™ Microondas

® Cocina integral ™ Bicicleta = Automdvil

™ Aire acondicionado ™ Television por cable ™ [studio privado para estudiar

De esta informaciéon obtuvimos que el 23% posea un lugar propio para estudiar,
mientras que los demas tienen que hacer su tarea en su cuarto, en la mesa del comedor
O a veces en su cama, como nos lo comentaron algunos estudiantes y segun

informacion recabada de los cuestionarios aplicados.

Segun los estudiantes, en cuanto a la ocupacidn de sus padres el 33% tienen trabajos
independientes y el 44% de las madres se dedican al hogar. En un 38% los padres estan

trabajando por contrato, de plaza 12% y un 5% son eventuales.

OCUPACION ACTUAL DEL PADRE * Comerciante
% Comerclante OCUPACION ACTUAL DE LA MADRE

™ Obrero
* Obrero 11%
® Trabajador
= Trabajador independiente
independiente ™ Hogar
* Desempleado
) * Desempleado
= Sector privado

¥ Scctor piblico Sector privado

= Sin padre 4 ™ Sector pablico

™ Sincontestar ® Notengo

Los resultados del salario que perciben son: el 3% de los padres gana menos del salario

minimo, mientras que un 71% gana mas del salario minimo.
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INGRESO FAMILIAR AL MES

¥ Menos del salario minimo

¥ Salario minimo

¥ Més del salario minimo

¥ Nolo sé

1.3. Los sujetos educativos y las practicas institucionales.

En este apartado hacemos referencia a la descripcidn, formacién académica, funciones
del equipo directivo y de los docentes, asi como retratamos los vinculos entre los
sujetos educativos; de igual manera realizamos una descripcidn de los estudiantes, de
su organizacion, del sentido que le dan a la escuela y de las relaciones con los demas

actores escolares y sus compaferos.

1.3.1. El Equipo Directivo.

El Acuerdo 97 “Organizacion de Secundarias Técnicas”, en su Seccién Il, Articulo 17,
nos dice que: “El personal directivo de las Escuelas Secundarias Técnicas estard
constituido por el director y, en su caso, por el o los subdirectores que se determinen
en el Manual de Organizacién de la Escuela Secundaria Técnica”. Sin embargo, también
forman parte de este personal los coordinadores, tanto de Actividades Académicas

como de Actividades Tecnoldgicas.

El equipo directivo de la Secundaria Técnica N° 40 estd integrado por el Director Dr.,
David Antonio; por la Subdirectora, Maria del Rocio, por la Coordinadora de Actividades
Académicas, Nubia; y por el Coordinador de Actividades Tecnoldgicas, Amador.

De las entrevistas realizadas al equipo directivo la informacién obtenida es la siguiente:

43



I.n PROYECTO DE DESARROLLO EDUCATIVO

g;::::g“"’“ Escuela Secundaria Técnica No. 40 “Virgilio Camacho Paniagua”

1.3.1.1 Descripcion y formacién académica

e Director: Dr. David Antonio.
El director de la Secundaria 40 tiene poco tiempo en la escuela, pero la entrevista que
nos proporciond nos deja ver que ha estudiado la situacién y que tiene ya planes para el
trabajo en la secundaria. Percibimos que la comunidad escolar ante el nuevo director

estaba con altas expectativas hacia su trabajo.

En el mes y medio que lleva en la escuela realizo una junta de consejo para trabajar con
el personal docente y de prefectura. Nos comentd que antes no hacian juntas o habia
juntas fechadas pero sin acuerdos, también contrato a un psicélogo para el
Departamento de Servicios Educativos ya que el Departamento contaba sélo con una

Trabajadora Social para atender los problemas disciplinarios de los estudiantes.

Su formacién profesional es de licenciado en Odontologia. Tiene 29 afios trabajando en
el sistema de educacién y comentd que entré con una oportunidad buenisima, tenia
que continuar estudiando y con un buen promedio para mantener el puesto
administrativo que le habian ofrecido, sus funciones eran de auxiliar de laboratorio,
después fue docente con 25 horas impartiendo clases de Fisica, Quimica y Biologia,
tiempo después lo asignaron como profesor de tiempo completo cumpliendo con 42

horas en el drea de Ciencias Naturales.

En un periodo fue Coordinador de Actividades Académicas, fue subdirector en la EST 18
y después, en la EST 40, fue 3 afos subdirector durante el turno vespertino. De ahi pasé
al cargo de director de la EST 79, esa escuela era una agropecuaria y durante su
estancia de 6 afios aprendid agricultura, acuicultura, la produccién de plantas de

ornato, etc. Después fue director durante 10 afios en la EST 39.
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Cuando lo conocimos nos dijo que él habia empezado desde abajo en las escuelas y que
sabfa de su funcionamiento y eso le habia ayudado mucho a cumplir con sus funciones

ahora como director.

Le preguntamos por qué en las escuelas secundarias técnicas laboraban docentes y
directivos universitarios o politécnicos y no normalistas, a lo que nos contesto que
desde que habfan surgido las escuelas técnicas se manejaba de esa manera, ya que no
se contaba con suficientes normalistas para las drea tecnolégica se busco a
profesionistas para dichas areas, lo que marcé una diferencia con las secundarias
diurnas. Desde hace aproximadamente 30 afios a la fecha un requisito para los

docentes en secundarias es la Normal Superior y/o su equivalente en estudios.

En cuanto a la Secundaria la describié como una escuela que necesita presencia y
cambios, ajustes en la organizacién: de los maestros, del personal administrativo, de

servicios, y que la disciplina esta muy descuidada.

Para él trabajar en esta escuela representa empezar de cero, pensar que no hay nada. Y
que hay personal que lejos de ser apoyo son obstaculos (haciendo referencia a la
subdirectora que, por cierto, cuando lo entrevistamos, tenia dos o tres dias fuera de la

institucién).

e Subdirectora: Maria del Rocio.

Le pedimos una entrevista a la subdirectora, pero ella nos dijo que no podia que estaba
muy ocupada, pero que cuando terminara nuestro servicio nos iba a entrevistar para
evaluarnos, le dijimos que la entrevista era para nuestro diagndstico pero dijo que no,
que hasta que termindramos el servicio social. Una semana después (la 3° semana de

abril) ya no estaba a cargo de la subdireccién.
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e (Coordinadora de Actividades Académicas: Nubia.
Su formacidén profesional es Licenciada en Economia. Tiene laborando 6 afios en el

sistema educativo de los cuales lleva afio y medio en la EST. 4o0.

e Coordinador de Actividades Tecnoldgicas: Amador.
Su formacién profesional es de Ingeniero Civil. Tiene laborando en el sistema educativo

17 afos, de los cuales tiene laborando 2 afios en la EST 40.

1.3.1.2 Funciones a desarrollar en la escuela

Director:

0 Tomar decisiones de caracter administrativo, académicos, supervisar que los
actores escolares cumplan con las normas y lineamientos que marca la escuela,
asi como con el cumplimiento de sus funciones en la institucion.

O Atiende las problematicas delegandolas, dependiendo de las necesidades de
estas, ya que él se encarga de resolver conflictos, por ejemplo, con algun vecino
que quiera reportar a la escuela porque pintan su casa, porque los estudiantes a
la salida se quedan en su puerta, entre otras, para que éstas no lleguen a la
Direccidn General y se convierta en un problema mds grande y otras las delega a
otra drea.

O Busca y maneja los recursos que recibe la escuela cubriendo las necesidades

prioritarias.

Al preguntarle cual era su plan de trabajo en la institucion, ya que en febrero inicid
como director de esta escuela, nos contestéd que iba a realizar un cambio en la
estructura:

Primero atenderia el drea de Recursos Humanos, donde revisaria el tema de los
docentes, las horas y las planeaciones de clase para poder realizar los cambios

necesarios.
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En segundo lugar hablé de los Recursos Financieros y nos explicd que estan los
recursos propios que son: las ganancias de la cooperativa, los tramites (credenciales,
constancias, etc.) y el pago de exdmenes extraordinarios, estos recursos, mas los de la
Asociacion de Padres de Familia, es de donde se costean los gastos de la escuela.

En la tercera drea estd la de Activo fijo donde entra el almacén y el inventario de los

bienes de la escuela, asi como sus responsables.

Y, por ultimo, se encuentran los Servicios Educativos, donde deberia haber un
responsable, un orientador y un trabajador social, sin embargo, sélo hay una
trabajadora social, pero argumenté que ya empezd a trabajar en eso, ya que una
semana atras habia contratado a un psicdlogo. En esta parte también entra el servicio
médico y los prefectos.

Nos comentd que la reorganizacion se hard a la par, pero obviamente mediante

prioridades para la escuela.

Coordinadora de Actividades Académicas:
O Asesorias técnico-pedagogicas.
0 Elaprovechamiento escolar.

0 Ladisciplina de los estudiantes.

Coordinador de Actividades Tecnoldgicas:
O Supervisar a los profesores de los talleres proporcionando material didactico y
herramientas para el desarrollo de su tecnologia.
0 Coordinar alos trabajadores de intendencia para que cumplan con sus funciones
y que la escuela se encuentre aseada.

0 Coordinar a los trabajadores de mantenimiento y supervisar su trabajo.
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1.3.1.3 Estilo o modelo de gestién con que realiza sus funciones.

Le preguntamos al Director que cudl era su estilo de gestion a lo que nos respondié que
su modelo de gestion estd encaminado a resolver las necesidades del plantel, tratando
que el personal pueda asistir a cursos, que obtengan su titulacién, los que no cuentan
con ella, que tengan su documentacion en orden, llegar a acuerdos, y buscar resolver

las necesidades del plantel a través de diferentes instancias.

Cuando se le preguntd a la Coordinadora de Actividades Académicas sobre el modelo
de gestion con el que desarrolla sus actividades, nos preguntdé a qué nos referiamos
con el tipo de gestion que lleva a cabo, después de explicarle nos contestd que se basa

en un modelo administrativo.

1.3.1.4 Vinculos con los otros sujetos educativos de la escuela.

El Director nos comentd que las personas con puestos altos, con mdas avances, deben
ser mas humildes y les debe de interesar la formacion de los estudiantes, realizar su

trabajo con entrega y con amor.

En cuanto a la relacién con los administrativos y demas directivos (Coordinadores) dijo

llevar una relacidn respetuosay estable.

Respecto a los estudiantes comentd que estan muy descuidados, porque no estaba
organizado el Departamento de Servicios Educativos, debido a que no existia un
responsable que atienda y de seguimiento a las problematica disciplinarias de los
estudiantes, lo que ocasionaba confusidn entre los estudiantes, los papds y algunos de
los docentes, ya que “medio” se atendian o resolvian estas problematicas. Por eso se

perdio el respeto y la credibilidad de Servicios Educativos y de los docentes también.
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En relacion con la comunidad respondid que es una comunidad problematica,
especialmente porque hay muchos problemas de disfuncionalidad en las familias y por
la zona que se cree que es “media”, esto hace que tengan recursos los estudiantes y

ellos tienen todo a su alcance.

En cuanto a la Coordinadora de Académicas nos menciond que la relacion con los
directivos es buena y sdlo laboral, y de igual modo la relacién que tiene con los
profesores es de cordialidad y unicamente laboral; cuando preguntamos sobre su
percepcion del trabajo de los profesores nos contestd que son comprometidos con su
trabajo. Con respecto a la relacidon con los estudiantes nos comentd que es sélo de
respeto y que la percepcion que tiene de éstos es que son indisciplinados e inquietos.

Nos comentéd que en cuanto a la institucidon, considera que necesita de apoyo
econémico en cuanto a equipo tecnoldgico (computadoras), espacios y en general a

infraestructura.

El Coordinador de Actividades Tecnoldgicas nos menciond que la relacién que tiene con
los directivos es de cordialidad y respeto; en cuanto a su percepcion del trabajo de los
directivos, es que desarrollan su trabajo con responsabilidad y eficiencia de acuerdo

con sus actividades, la relacién que mantiene con ellos es de cordialidad.

La relacién que tiene con los profesores es sélo laboral y de respeto, su trato es sélo
con los docentes de actividades tecnoldgicas y con el resto del personal dice tener sélo
una relacion de respeto y cordialidad. La percepcion que tiene del trabajo de los

docentes de tecnoldgicas es que son comprometidos con su trabajo y cumplidos.

La relacién que tiene con los prefectos es de amabilidad y cordialidad, se le esconden
para que no los mande. Su opinidn acerca del trabajo que realizan en Servicios
Educativos es que hacen su trabajo lo mejor que pueden y con los recursos que

cuentan, tiene una relacion de respeto y amabilidad con ellos.
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La opinidn que tiene de los estudiantes es que estos son diversos, los hay desde muy
activos hasta otros muy pasivos, otros son inteligentes, pero en general son
“normales”. La relacidén que tiene con ellos es de respeto, tolerancia, amabilidad y de
atencion de acuerdo con las necesidades de cada uno. La Poblacidon es estable

econémicamente y existe una integracién familiar.

En cuanto a las mejoras para la institucién nos contestd que faltan muchas cosas, que la
escuela necesita dos cubiculos, una biblioteca mas amplia, espacios para los
estudiantes, sala de maestros, pero que lo mds importante era preservar las

instalaciones existentes.

1.3.2. El personal docente.

La presente plantilla fue elaborada con la informacidn recabada de los instrumentos

utilizados en el diagndstico, esto debido a que en la institucién no se nos proporciono

dicho documento.

PLANTILLA DEL PERSONAL DOCENTE DE LA EST 40

“VIRGILIO CAMACHO PANIAGUA”

] ANOS ANOS
FORMACION
NOMBRE ASIGNATURA GPOS | EDAD comMmo EN ESTA
PROFESIONAL
PROF. ESC.
Mdnica Fabiola Lic. en Comunicacién Espafiol | 6 42 25 15
Médnica Maria Lic. en Pedagogia Espafiol Il 6 46 12 4
.. Lic. en Ciencias de la B
Israel Fabidn ., Espafiol Il 6 33 5 5
Informacién
Perla Lic. en Contaduria Matematicas 1 y I 5 34 8 8
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Lic. en Matematicas,
Arturo de la Escuela Normal Matematicas Il y 11l 8 47 27 24
Superior
Lic. en Educacién Ciencias |
Gerardo . . i 3 24 | 7meses | 2 meses
Secundaria (Biologia)
1 . Ciencias |
Miguel Angel Médico Veterinario (Biologia) y I 6 8 ] -
iguel Ange iologia
& & Zootecnista L sla)y 3 3
(Fisica)
Ingeniero en
Jesus Armando Comunicacionesy Ciencias Il (Fisica) 7 52 9 9
Electrénica
) . Quimica Farmacéutica | Ciencias Il y IlI
Mirna Gabriela - L. 6 29 5 5
Bidloga (Quimica)
. No contamos con esta 3 No contamos con esta
Katia . L, Geografia . L,
informacion informacion
. Administracién Publica . .
Rafael Ricardo o . Historia 10 49 21 20
y Ciencias Politicas
. . i Formacidn Civica y
Ma. de la Luz Lic. en Psicologia . 7 52 31 30
Etica
. . i Formacidn Civica y
Ma. de la Luz Lic. en Psicologia . . 5 48 10 8
Etica
o No contamos con esta . No contamos con esta
Liliana . L, Asignatura Estatal . L,
informacion informacion
3 B No contamos con esta | Orientacidony No contamos con esta
Maria de Jesus . . , . L
informacién Tutoria informacidn
Ma. de los Pasante de la Normal inelés [ v ] - 4 24 %
, nglés
Angeles Superior & Y >
Alfredo Licenciatura Inglés Il 5 5
José Antonio Lic. en Disefio Artes Visuales | yII | 9 29 1 1
Reb No contamos con esta | Artes Visuales Iy No contamos con esta
ebeca
informacién 1 informacién
Francisco Eliseo | Licenciatura Educacidn Fisica 18 18 5
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No contamos con esta

No contamos con esta

Ma. Trinidad . L Contabilidad . L,
informacion informacion
vi N s . Dibujo Técnico 40 5 ]
jane ormal Superior
y P Industrial 3 9
| | No contamos con esta Dibujo Técnico No contamos con esta
smae
informacion Industrial informacion
No contamos con esta . No contamos con esta
Oscar . .. Electricidad . ..
informacion informacion
. i Lic. en Comunicaciones .
Ignacio Aaron , . Electrénica 40 5 3
y Electrdnica
. Industria del
Graciela Normal ENAMATIC . 45 12 2
vestido
. No contamos con esta . No contamos con esta
Leticia Secretariado

informacion

informacion

El turno matutino cuenta con 27 docentes, de los cuales aplicamos 19 cuestionarios

(Anexo 5) donde encontramos que:

O Todos los docentes cuentan en su formacién académica con una Licenciatura, y

el 18.5% de ellos es normalista.

O La experiencia docente va desde 2 meses hasta 30 afios de trabajo docente en

esta escuela.

0 Los profesores cubren de 3 a 18 grupos de la escuela.

Después de analizar la informacidn obtenida de los cuestionarios aplicados a los

profesores, decidimos realizar una entrevista a la profesora de Formacidn Civica y Etica,

ya que encontramos que ella es la que mas antigiiedad tiene en la escuela con el

propdsito de obtener mas informacién que nos pudiera ser util en nuestro diagndstico,

la informacién que amablemente nos proporciond fue la siguiente:

Ingresd a esta escuela en 1978 como maestra del taller de electrénica, en ese tiempo

estaba estudiando en la Facultad de Psicologia. De 1988 a 2003 tuvo la oportunidad de
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ser responsable del Departamento de Asistencia Educativa (hoy Servicios Educativos),
en esas fechas tenfan la autonomia para manejarse en el Departamento, que
comprendia trabajo social, orientacion educativa, biblioteca, servicio médico vy

prefectura.

Nos platicd, entusiasmada y con melancolia, sobre la EST 40 de los afios 80s, la
describié como su época de oro, dijo que era una escuela muy reconocida, tenian un
coro premiado y habia una maestra de Artes brillante por lo que tenian participacion en

concursos de danzay que “toda la escuela bailaba”.

Los talleres y la sala de computo estaban equipados con tecnologias novedosas para
sus tiempos y eran ejemplo de avance. La escuela estaba muy cuidada, tenia unos
lindos jardines y participaban y realizaban muchas actividades. Habia un ambiente de
compaferismo y confianza de parte del director. Académicamente, segin la maestra,

eran buenos y habia mucha demanda.

Pero, las cosas cambian y en la escuela cambié la plantilla docente, las familias, la
direccion en general, el maestro del coro se fue y se acabd ese reconocimiento. La
escuela cambid y los nifios también. Se necesitaba mantenimiento y actualizacion de la
sala de cdmputo, por esa época cambia el director hace aproximadamente 5 afios.
Ponen barrotes en las ventanas de los salones, se descuidan los jardines y se da una

situacion de encierro.

Entra la subdirectora, Ma. del Rocio, quien trata de imponer su criterio y rompe de ésta
manera con la autonomia en cada Departamento, no cedid, sino impuso, buscando

reconocimiento, era muy hermética.

Fue entonces cuando los maestros escogieron un salén por materia, era mas practico y

se buscaba el cuidado de las aulas. Con esta situacion se relaja la disciplina, que no es
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solo de esta escuela, ya que esto sucede a nivel nacional, la situacion de la SEP deja
mucho que desear. Por decir, al trabajar con la RES, los maestros estaban poco
preparados por el tiempo, sin materiales, hubo una imposicién de libros, esto no ayudé
a tener una buena planeacidon como maestros. Antes se pensaba mejorar la vida por
medio de la educacidn, pero hoy se da la superficialidad con la que viven los alumnos en

este mundo desechable, les importa el celular que traen, en general todo es superficial.

La familia no forma parte de la educacién sino para defender los “derechos” de sus
hijos y pierden de vista la formacion.

Otro factor de cambio en la educacidn es la gratuidad, por ejemplo la gratuidad de los
libros, cuadernos y uniformes a través de los vales del DF, por eso no valoran, el
problema no es de dinero es de actitud, de motivacidn, de querer ser mejores.

Un problema muy grave es la indiferencia de los jévenes.

Este afio retomd su trabajo en el Departamento de Servicios Educativos, como

orientadora educativa pero sdlo una hora a la semana.

Nos comentd que en la institucion los estudiantes no tienen limites, que se dejaron y
consintieron muchas cosas, no poner limites también es una agresion, se cae en el

libertinaje que es lo que existe en la actualidad.

También se ha renovado la plantilla, hay mas personal joven.
Al preguntarle qué espera de este nuevo director, ella nos respondid que una
organizacion, que realmente una direccion, que promueva el trabajo en equipo y que

trabaje el proyecto escolar.

Por ultimo, le preguntamos cudles son sus planes en la escuela, ella nos comentd que

piensa integrarse al trabajo, en especial al Departamento de Servicios Educativos, pero
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con sus limites en cuanto al horario de sus clases. Y seguir dando clases y disfrutar su

trabajo.

1.3.2.2 Funciones y organizacidén para el trabajo en la escuela.

De acuerdo con el Articulo 26 del Acuerdo 97, corresponde a los Profesores, en las
fracciones I: Auxiliar a los alumnos en el desarrollo de su formacion integral. II: Elaborar
el plan anual para el desarrollo del drea o asignatura a su cargo. IV: Relacionar los
contenidos de las materias tecnoldgicas con los de las académicas y viceversa para
propiciar la formacidn integral de los educandos. VI: Hacerse cargo y atender, durante
todo el ciclo lectivo que sefiale el calendario escolar correspondiente, al grupo o grupos
que el director del plantel sefiale. VII: Permanecer dentro del plantel durante todo el

tiempo sefialado por sus horarios, aun en ausencia de sus alumnos.

En la realidad de las funciones que le corresponden realizar a los profesores, de
acuerdo con la normatividad, no se llevan a cabo en su totalidad. Por ejemplo, los
profesores no atienden ni se hacen cargo de sus grupos durante todo el ciclo, esto lo
pudimos constatar con nuestras observaciones, los profesores presentan ausentismo
en las clases, ya que se encuentran en concurso o de dias econémicos, provocando asi
que se encuentren varios grupos sin docente. También pudimos observar que algunos
de los profesores utilizan el método tradicional y autoritario para impartir sus clases,*
obstaculizando asi la construccién del desarrollo integral de los estudiantes, el profesor
en los grupos ocupa un nivel superior al de ellos, dado que existen plataformas en las

aulas que marcan la diferencia entre estos actores.

% Este sistema se apoya en dos ejes fundamentales: el/la profesor(a) y los libros de consulta. Las clases
tienen horarios fijos, con recreos programados. Cada dia se dictan clases de distintas asignaturas de acuerdo
con el horario establecido. Los libros de consulta sirven de apoyo académico, generalmente utilizados para
realizar diversas tareas que el/la profesor(a) encomienda. La disposicidn de los alumnos en las aulas es lineal
y todos deben mirar hacia el/la docente y el pizarron. En http://comunidad.uach.mx/a189778/odel11.htm
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1.3.2.3 Relaciones con los demas sujetos educativos.

Una de las profesoras nos comentd que antes cada bimestre se trabajaba en equipo, de
forma organizada, y las orientadoras educativas atendian una junta donde primero
tocaban el tema de diagndstico y después del reglamento, para llegar a hablar con los
padres de cdmo ayudar a sus hijos. Se cuidaba mucho la atencidn a los padres. Pero que
eso se ha perdido, ahora la relacion que tienen los docentes es superficialmente

amable, se organizan en pequefios grupos para compartir sus experiencias.

1.3.3 Los Estudiantes

La EST N° 40 cuenta con 833 estudiantes, los cuales se encuentran entre los 12 y los 15
afios edad, se organizan en subgrupos que responden a las diversas preferencias en
cuanto a moda, musica, deportes, entretenimiento, y demas actividades que realizan.

Los estudiantes nos describieron que en sus tiempos libres realizan: actividades
recreativas (ver tv., escuchar musica, jugar videojuegos...), actividades deportivas, y

asisten a talleres culturales.

Fig. 9 Estudiantes

El 11% de los estudiantes mencionaron tener trabajo, algunas de las ocupaciones son:
vendedores, empacadores, cargadores, entre otras. De estos el 50% gana el salario
minimo, seguidos por los que perciben mas del salario minimo, que son el 22%, el 11%

que gana menos del salario minimo y el 17% restante no contestd.
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1.3.3.1 Las formas de estar en la escuela. El sentido que tiene para ellos.

Aplicamos 194 cuestionarios a los estudiantes, en promedio 11 cuestionarios por grupo.
Los resultados arrojados en dichos cuestionarios nos dicen que el 91% de los
estudiantes se expresaron de manera positiva de si mismos, al cuestionarles ;cdmo te
sientes cuando: piensas en ti? (ver Anexo 14), sélo el 6% dijo no importarle, el 1% se

sienten tristes y el 2% se siente frustrado.

Cuando pienso en mi me siento...
m Satisfecho (a)
B Contento (a)
32 {
E Nome importa
H Triste

B Enojado (a)

6
‘1.6-2. /n"Frustrado (a)

En los cuestionarios y en las platicas informales con los estudiantes la mayoria de ellos
nos contestaron que si les agrada asistir a la escuela, siendo uno de los motivos menos
importante el asistir porque les gusta aprender, la mayoria admitid asistir por sus
amigos y por diversion, el 79% se sienten satisfechos o contentos al llegar a la escuela

cada dia.

En la escuela me siento...
H Satisfecho (a)

3% 18%

16% 1%

m Contento (a)

B Nome importa
H Triste

B Enojado (a)

I Frustrado (a)

En cuestion de estudio el 35% de los estudiantes contestd dedicarle de media hora a

una hora al estudio a la semana, seguidos de los que le dedican de una a tres horas, los
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cuales representan el 29% de nuestros encuestados, mientras un 17% dijo dedicarle de
cuatro a mas de siete horas, por otro lado el 19% dijo no dedicarle nada de tiempo al

estudio.

TIEMPO QUE LE DEDICAS AL ESTUDIC
A LA SEMANA:

®*Del al hora
* Dela3hora

® De4da 7 horas
¥ Mas de 7 horas

® Nada

Al preguntarles “De acuerdo con lo que llevas del ciclo escolar cédmo es tu
cumplimiento de tareas” el 43% dijeron que era regular, seguido por 37% que
respondieron que era suficiente, el 17% afirmaron que era excelente y sélo 6% dijeron

que era nulo.

Respecto a la actividad docente que ellos preferian en clase, las respuestas son las

siguientes segun sus indices de repeticion: trabajo en equipo, tomar apuntes, que

exponga el profesor,

ACTIVIDAD DOCENTE QUE PREFIERES: o .
¥ Queel profesor participacion de estudiantes

exponga ] .
35 ¥ Que el profesor dicte en clase, que los estudiantes
W Queel profesor haga expongan, que el profesor

preguntas

2 " Tomarapuntes dicte, establecer discusion

¥ Establecer discusién

con el profesor
® Trabajo en equipo

con el profesor, que el

15

profesor aplique una técnica

15
13 13
8 10 9 ® Participacion de
! alumnosen clase y que el profesor haga
. ® Quelos alumnos
' expongan preguntas.

® Que el profesor aplique
una técnica
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La mayoria dijo leer y enlistd sus preferencias, quedando como la opcidn mas
seleccionada por los estudiantes, con un 30% los que contestaron “no leer”, y con un

18% lo que dijeron “leer novelas e historietas”.

Al preguntarles qué elaboran cuando leen, los resultados fueron que un 44% realiza
resimenes, el 31% hace subrayado y el 27% restante realiza entre esquemas, fichas,
diagramas, notas a pie y otros. Para preparar exposiciones de clase y exdmenes el 51%

se basa en apuntes de clase y el 31% se basan en las lecturas de la materia.

CUANDO LEES ELABORAS:
31

o B

¥ Restimenes DEHENEY

¥ Esquemas ¥ Fichas

¥ Notasal margen ¥ Subrayado
¥ Otra: dibujar

En otro cuestionario (Anexo 14) los estudiantes nos contestaron que el 61% se sentian
contentos cuando tienen que estudiar, mientras que en el 21% se encuentran a los que

no les importa estudiar, se encuentran enojados, frustrados y tristes, como lo muestra

Cuando tengo que estudiar me siento...

 Satisfecho (a)
B Contento (a)

bl

@ Nome importa
M Triste
_, M Enojado (a)

Fd

| Frustrado (a)
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el siguiente grafico.

1.3.3.2 Relaciones o vinculos con sus pares y los otros sujetos educativos.

En cuestion de relaciones con los sujetos educativos, los estudiantes nos expresaron
que la relacion con el Director es nula debido a que tiene poco tiempo en la Institucion
como Director y casi no lo han visto por la escuela, la mayor parte del tiempo se
encuentra en la direccién o en alguna junta o concurso, por lo que nos mencionaron

que no sabian en qué consistia su funcidn.

Los estudiantes contestaron que la relaciéon con sus pares, es decir, con sus
compafieros es muy buena en un 94%, mientras que el 4% se sienten entre tristes,

enojados o} frustrados con sus companeros.

La relacidon que dijeron tener los estudiantes con sus profesores se organiza de la
siguiente manera: Al 61% de los estudiantes, segun los cuestionarios realizados, no les

importan sus profesores, mientras que un 30% se expresé de forma positiva sobre ellos.

Cuando pienso en mis maestros me siento...

6

B Satisfecho (a)
B Contento (al

B Nome imparta
H Triste

B Encjado (a)
/n Frustrado (a)
/

La relacién que se establecié entre los estudiantes y los prefectos no es buena, ya que
las respuestas de los estudiantes cuando se les cuestiona acerca de ellos es negativa,

los estudiantes nos expresaron que el desempefio laboral de los prefectos es deficiente
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y que en ocasiones el trato hacia ellos no es de respeto sino todo lo contrario, por lo

que los jévenes no llevan una buena relacién con los prefectos.

1.3.4. Personal de Apoyo a la Educacion

1.3.4.1. Servicios Educativos.
Desde principios del mes de marzo le pedimos una entrevista a la persona que se
encontraba en el Departamento de Servicios Educativos Complementarios, pero como
no habia mas personal en el Departamento y ella era quien atendia todo lo relacionado
a servicios educativos; las repetidas veces que le pedimos la entrevista se encontraba

ocupada.

1.3.4.2 Los prefectos y su influencia en la organizacion institucional. Sus

vinculos con los otros sujetos.

A continuacion se describe la informacidn que obtuvimos de los cuestionarios aplicados
a los prefectos. La perspectiva de los prefectos a partir de los cuestionarios aplicados
concluye que en la escuela no hay un trabajo colegiado entre profesores y directivos,
no hay apoyo para facilitar el trabajo que realizan como prefectos en esta institucion,
no cuentan con una buena organizacion, ya que los directivos no realizaban una
direcciéon adecuada de la escuela, lo que provocaba que se visualice como una
institucion descuidada y mal organizada. Sin embargo, esperaban que con la llegada del

director y la nueva subdirectora estas situaciones mejoren.

1.3.4.3. El personal de aseo y su importancia en la escuela. Su mirada de la

escuelay las relaciones con los demas.

Por medio de una entrevista con el personal de aseo rescatamos la informacién que se

describe a continuacion.
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S de sexo femenino y su formacidon académica es de educacién primaria. Tiene
laborando en la institucién 20 afnos. Sus funciones a desarrollar en la escuela son cuidar

de que se encuentre limpio el plantel.

Nos describié que la relacién que tiene con los directivos es buena y que es mejor que

con el resto de los trabajadores como docentes, administrativos y coordinadores.

Cuando le preguntamos acerca de la labor que desempefian los actores escolares nos
comentd que “los directores que han estado en la institucién no hacen nada para
mejorar la escuela, tienen la disposicion pero el ambiente de la escuela hace que

terminen por no componer nada”.

La relacion que tiene con los prefectos es de respeto, es buena y en cuanto al trabajo
que realizan consideran que aunque quieran hacer su funcién no se puede con todas las
trabas que les ponen los de arriba, refiriéndose con esto a que ellos como prefectos no

tienen la autoridad para sancionar.

Con respecto a la relacion con los estudiantes respondié que es sélo de saludo y de
respeto, que los estudiantes, segin su percepcion, son malos en su mayoria, que
algunos si son estudiosos, que les hace falta que les digan en sus casas a qué es a lo que
se va a la escuela, ellos piensan que la escuela es sélo para jugar. A partir de los
derechos de los nifios se empezd a dejar de respetar a los profesores, a la gente adulta,
ahora no se les puede decir nada a los estudiantes porque segun ellos se agreden “sus

derechos”.

Considera que la escuela necesita cambios en cuanto a toda la institucién, nos dijo que

a todos los actores escolares “los coartan, los alumnos tienen dos o hasta tres caras, en
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casa son una persona y en la escuela otra, con la modernizacién han perdido la

conciencia y ademds en casa no les fomentan valores”.

1.3.4.4. Otros

e Cooperativa.

Al personal que trabaja en la cooperativa le hicimos una entrevista de la cual

retomamos la informacién que nos parece relevante enunciar en este documento.

La persona entrevistada nos dijo que son tres quienes trabajan atendiendo la
cooperativa, que el responsable de la cooperativa y quien la financia es el Sefor
Castillo, quien es una persona ajena a la institucion y que sdlo él trata con el director

sobre las ganancias. Nos explicd que la cooperativa esta abierta de 9:00 a 13:30 horas.

Al preguntarle cémo concibe la institucién a nivel general nos respondié que es una
escuela muy descuidada. Nos dijo que los estudiantes, en su mayoria. son groseros,
pero que hay de todo, algunos son bromistas y también hay algunos que si son
amables. Ella entrd a trabajar en la EST 40 a mediados de febrero y al principio fue
dificil, ya que los estudiantes no eran amables y era un desorden la cooperativa en el
tiempo de receso. Después, hablando con ellos y separando a los nifios de las nifias por

medio de carteles, el orden mejord.

También dijo que ellas (las trabajadoras de la cooperativa) piensan que la escuela es
buena y muy tranquila. Nos respondié que no hay una relacién con los directivos y con
los maestros pero son amables. Ella comenté que se le da un porcentaje de las
ganancias al director; al preguntarle si sabia de cuanto era, contestd que ella no sabia
acerca de eso, que es algo que sdlo sabe el encargado y el director. Comentd que
estaban enteradas de que a finales del ciclo escolar se les da un porcentaje de las

ganancias a los estudiantes, hecho que constatamos, al final del ciclo 2008-2009 se le
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entregd a cada estudiante $54 pesos. Le preguntamos acerca de la relacién que tiene

con la Asociacion de Padres de Familia y nos menciond que no sabe nada de ellos.

1.4. Referentes Tedricos

HACIA UNA RECONCEPTUACION DE LA EDUCACION SECUNDARIA EN
MEXICO A PRINCIPIOS DEL SIGLO XXI.

Después de haber analizado la informacién anterior, es necesario dar un giro y observar
lo que sucede en la escuela desde otro dngulo, puesto que para nosotras hasta el
momento sdélo ha consistido en una descripcion de lo que vimos, de lo que escuchamos
y lo que nos comentaron. Pero nos quedd claro que la realidad no es sdélo lo que
percibimos con los sentidos, por lo que es necesario entender la realidad con el apoyo
de la teoria, a través de ésta intentamos comprender y analizar los acontecimientos
que se han desarrollado actualmente en el mundo —en los ambitos sociales, politicos,
culturales, cientificos y tecnoldgicos- y como estos influyen o repercuten en las
practicas de los sujetos educativos y que se ven reflejadas en la dindmica de la escuela

secundaria.

Los referentes tedricos nos permitieron una mejor comprensién de los sujetos
educativos y los nuevos perfiles que presentan en funcidn de las condiciones sociales
que hoy predominan, de las practicas escolares que hemos observado y descrito, asi

como de las problematicas e inconsistencias que encontramos en la .
de las problemat t q t la EST N° 40

1.4.1. Las relaciones productivas en el modelo globalizado de educacidn.

El cambio de los modelos de produccidn, tanto de bienes como de servicios, lleva a
entender que las corporaciones multinacionales organizan su planeacién y produccion

bajo intereses propios, hoy ya no importa lo que el cliente necesite, porque bien puede
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hacérsele creer que lo necesita. Asi es como se transformd el ritmo de produccion en el
cual tampoco preocupa quién produzca (si un artesano, un obrero o un licenciado), lo

que importa es que lo hagan rapido y con calidad.

En la modernidad el proceso formativo era uno de los factores basicos para poder
obtener un trabajo, en la situacién actual ya no funciona asi por lo que hoy “se
recomienda apuntar cada vez mads a una «insercién profesional» que desde luego no se

producird.””

Tenemos que analizar que el modelo globalizador actual no opera en igualdad de
condiciones politicas, sociales, econdmicas, de acceso a la informacidn, niveles y
condiciones educativas, dado que prevalece una gran desigualdad. Dentro de este
sistema globalizador la educacidn es un factor de gran importancia para los modelos de
produccién que lleva a cabo la economia sean asimilados y tengan un verdadero auge

en los cambios sociales.

Por lo tanto, la escuela como centro de reproduccidon de conocimiento cientifico y
tecnoldgico, permite al régimen continuar obteniendo un cambio en el proceso de
trasformacion productiva. Ademas de ser reproductora, la escuela genera también las
condiciones para enfatizar la preparacidn calificada, a la cual denomina “desarrollo de
competencias” la cual denota la capacidad de perpetracion del capitalismo en las
escuelas. Esto le permite al régimen centrar sus esfuerzos en la formacién y la vida

académica de algunos sectores.

Es importante mencionar que la nueva forma de organizacidn del trabajo demanda a la
educaciéon preparar individuos dispuestos a que el trabajador asuma frente a la

produccidon determinado comportamiento, la necesidad de que el trabajador sea un

21 FORRESTER, Viviane. El horror econédmico. Ed: Fondo de Cultura Econdmica. Argentina 1997, p. 89.
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elemento externo a la organizacién, la denominada calidad continua, asi como la

autonomia del trabajador frente a las funciones que éste desempefia.

La trasformacidon educativa que se da en los Ultimos afios marca un nuevo proceso de
formacion. Antes se formaban ciudadanos desde la ideologia de los estados nacidn,
hoy dia la ideologia dominante insiste en la formacién de individuos que produzcan y
consuman lo que el mercado les ofrece como forma de vida, es decir, personas capaces
de continuar reproduciendo un modelo de produccién y consumo. “La juventud crece
en un ambiente contradictorio: por un lado expuesta a una induccién permanente de
aspiraciones al consumo (que asocian el ser al poseer) y, por el otro, abandonada a una
situacion con altos indices de desempleo, en donde la obtencién de los recursos que

exige la l6gica de mercado para adquirir bienes se encuentra cada vez mas lejana”.”

La escuela tiene la tarea de sefalar la funcién del individuo en una sociedad, de tal
modo que la posicidon de cada uno de los individuos en la escala econdmico-social
dependerd de su esfuerzo, ya que la institucion educativa ha dejado de formar sujetos
capaces de instrumentar espacios de accién social. “Las personas se han vuelto mas
mdviles -y mads ingeniosas— para cuando son ricas, 0, cuando disponen de una
competencia o mercancia muy demandada, instalar la mano de obra alli donde les
resulta mas ventajoso; o, cuando son pobres, para emigrar alli donde creen atisbar un
porvenir de bienestar y abundancia.”*® Esta gran movilidad ha logrado romper la

cohesidn social y esto ha debilitado la identidad nacional.

La nueva formacidon educativa contribuye a facilitar los cambios de procesos
productivos; la globalizacién ha debilitado de manera significativa la formacién de los

individuos como parte de un grupo-nacion, asi la educacion deja de ser un elemento de

2 URRESTI, Marcelo. Una Escuela para Adolescentes. Ed. Lozano, UNICEF Buenos Aires, 1999, (nota: el
paginado es nuestro) p. 33.

> ULRICH Beck. ¢Qué es la globalizacion? Falacias del globalismo, respuestas a la globalizacién. Ed: Paidés.
Espafia, 1998, (nota el paginado es nuestro) p. 7.
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importancia para el sujeto nacién (ciudadano) y lo instrumenta sélo en los habitos de

comportamiento frente a las nuevas formas de trabajo.

Las corporaciones multinacionales requieren de mano de obra centrada en la eficacia y
eficiencia frente a los problemas del proceso de produccién-consumo y proyecta a los
individuos como parte de un todo inexistente. La necesidad de sujetos funcionales ha
quedado alejada de la realidad, ya que las instituciones y organizaciones que requerian

de dichos sujetos han ido desapareciendo.

Si decimos que la educacion debe adaptarse a las necesidades del nuevo orden global,
es necesario sefialar que la Unica tarea que se le ha asignado es producir y adaptar a la
fuerza de trabajo, como una forma de modernizacién productiva y por ende sumarse
de manera directa a los equipos de produccidon que no necesariamente requieren de

una formacién académica especifica.

1.4.1.1. La Globalizacién en el modelo de Educacién Basica en México.

El estilo de vida que se sugiere en el mundo globalizado es diferente respecto a los
anteriores, ahora apunta hacia una homogeneizacion. A pesar de nuestras
caracteristicas socio-culturales, cada vez nos parecemos mds, en lo fisico, en los ideales,
en la ropa, en el lenguaje, en la forma de vivir, de ser y de estar. Ir en contra de algo o
de alguien nos asemeja a muchos otros, responder a los consumos de la industria, de la
musica, de la moda, de la cultura, nos agrupa a otras personas que comparten ese

estilo de vida en cualquier parte del mundo.

La globalizacién surge como una forma de organizacidn politica, econdmica, social y
cultural, que ha logrado instaurar un modelo que incluye a todos los sectores para
poder articular una nueva estructura econdmica, que dio paso a la eliminacién de las

barreras comerciales y, por ende, a un proceso de segmentacion social basado en la
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capacidad de consumo. “El mercado apoyado por una industria publicitaria que
propone patrones de identificacidon estética globalizada, es lo suficientemente habil
para captar y resemantizar los pequefios o grandes giros de la diferencia cultural”.*

Se trata de que todos compren, consuman, adquieran lo que el mercado les oferta sin
analizar en los gastos, sin pensar en los miles o millones de seres humanos que no
pueden satisfacer sus necesidades bdsicas diarias, de comida, casa, vestido. “[...] el
consumo en el mundo contemporaneo, es decir, como parte del proceso civilizatorio
capitalista, es por lo general una forma de trabajo y obligacién. De todos modos donde

hay consumo, hay placer...”*

Y sucede que “...en esta tendencia al aumento de la igualdad por un lado y de la
exclusion y la desigualdad por el otro, aparece una fuerte necesidad de mantener
niveles altos de cohesidn social. La ruptura de la cohesidn social altera todo lo demas;
sin equidad social no hay economia competitiva ni democracia politica sustentable.”®
De igual forma la educacién promete una igualdad o el acceso a estos derechos de
igualdad, sin embargo, dentro de ésta también se excluye, el sistema ain no brinda a

todos las mismas oportunidades de educacion.

Otro tema en la actualidad es la solidaridad que se brinda como un medio mas de
publicidad para las miles de marcas que muestran a sus empresas como caritativas ante
la sociedad y solidarias con los mas desfavorecidos, lo que en realidad pocos saben es
que donar o aportar a estas causas les trae mdas ganancias que disminuciones en sus

grandes cuentas bancarias.

24 REGUILLO, Cruz Rosana. “Cuerpos juveniles, politicas de identidad: pachucos, malandros, punketas”, en:
Movimientos juveniles en América Latina. Ed. Ariel, Barcelona 2002, p. 8.

2 APPADURAI, Arjun. La modernidad desbordada Dimensiones culturales de la globalizacion. Ed: Trilce,
Argentina, 2001, (nota: el paginado es nuestro) p. 6.

%6 TEDESCO Juan Carlos. Actuales tendencias en el cambio educativo. Ed. IIPE Buenos Aires, 2000, p. 4.
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La individualidad es un concepto clave en la globalizacién, es una invencién necesaria
para ella, no se vale compartir sino competir, se trata entonces del discurso que

143

enuncia que nos encontramos en una “...«sociedad mundial», «mundial» significa
segun esto diferencia, pluralidad, y «sociedad» significa estado de no integracién, de
manera que (tal y como sostiene M. Albrow) la sociedad mundial se puede comprender

como una pluralidad sin unidad.””

No darnos cuenta del discurso que se maneja en la globalizacidn y de cémo nosotros lo
asumimos sin analizar, nos hace correr el riesgo de jugar su juego sabiendo que no
podremos ganar. “[... ] se sabe que no habria que atacar los epifendmenos tales como
la venta de drganos humanos y el turismo sexual sino el fenémeno que les da origen: la
pobreza que, insistimos, conduce a los pobres a mutilarse en beneficio de los
poseedores con tal de sobrevivir un poco mas. Se lo acepta. Tacitamente. Y estamos en
democracia, somos libres y numerosos. Nadie hace nada, salvo cerrar el diario o apagar
el televisor, obedecer sumisamente la orden de mostrarse siempre confiada, sonriente

y satisfecho...”?®

Los constantes cambios en la sociedad, en la politica, en la educacién y en todos los
ambitos de la vida del ser humano han obligado a las sociedades a adecuar su forma de
organizacion y accion econdmica con respecto al resto del mundo. Dichas
transformaciones llevan consigo un rompimiento de las estructuras que el Estado
Nacién habia tomado como fuente de poder para mantener su hegemonia, como lo fue
el ejército y la escuela; la transformacién de dichas figuras institucionales paternalistas

que se gestaban en el Estado han dejado de ser funcionales.

Con la globalizacidn se cree que la educacién es una herramienta para crear individuos

mas competitivos, auténomos y ddciles para incorporar a un mercado laboral cada vez

7 ULRICH, Beck. Op. cit., p. 10.
% FORRESTER, Viviane. Op. cit., p. 155.
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mas exigente, pero lo cierto es que en la actualidad el aumento de afios en el estudio
no nos asegura mayores oportunidades en el mercado laboral, se tiene que competir
no sélo con los conocimientos que el estudiante adquirid durante su vida académica,
sino que deben de contar con “habilidades como la seleccidn y el procesamiento de la
informacion, la autonomia, la capacidad para tomar decisiones, el trabajo en grupo, la
flexibilidad”*® y el manejo de las nuevas tecnologias, de lo contrario quedard excluido

de un posible mundo laboral que permite la insercién a un mundo globalizado.

La politica implementada desde la perspectiva global ha dejado en manos del mercado
mundial las tareas propias del Estado como son: la seguridad, la salud, la educacidn, la
vivienda, el empleo, la cohesidn social entre otras y esto llevd a la crisis en las
instituciones como la familia y la escuela, esta ultima entendida como “una creacidon
histdrica que surge por unas razones y cuyo mantenimiento sera posible mientras sirva

l”

a las funciones por las que aparecié como “invento social”’, o bien porque sea capaz de

asimilar otras nuevas que cualquier institucion no cumpla en mejores condiciones y de

230

manera mas ventajosa’”", al parecer hoy dia no ha habido institucidn que sustituya las

funciones de la escuela.

La sociedad ha establecido una serie de exigencias que no terminan de cumplirse y que
el Estado Nacién promovid. A lo largo de estas transformaciones la educacién es uno
de los ejes de accidn que posibilitan al poder hegemdnico dirigir e instaurar la idea de

que la formacién académica genera el cambio social y estructural de una sociedad.

Las demandas de educacidn que han sido motivo de grandes luchas sociales hoy tienen
un lugar dentro de las politicas publicas del Estado (Articulo 3° Constitucional); sin

embargo, en la actualidad la mayoria de estas reglamentaciones responden a los

2 IMBERNON, Francisco. et al. La educacién en el siglo XXI. Los retos del futuro inmediato. Ed: Grad, Espafia,
1999, p. 16.

*° GIMENO Sacristan, José. La educacion obligatoria: su sentido educativo y social Ed: Morata Espaia, 2000,
p. 10.
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requerimientos para ser sujetos de préstamos de estos organismos y favorecer la
extension de los mercados neoliberales; algunas de ellas son: el Acuerdo Nacional para
la Modernizacidn de la Educacion Basica, la Ley General de Educacion, la Reforma a la

Educacién Secundaria.

Los proyectos de modernizaciéon han traido consigo una serie de cambios politicos,
sociales, culturales y econdmicos, los cuales son de diversa indole y afectan de manera
directa a un conjunto de actores e instituciones sociales, una de éstas es la escuela; en
México la educacidn tiene antecedentes histdricos que nos muestran el largo proceso
de cambio de la Nacidn Mexicana, un ejemplo que nos permite describir estos cambios
se da con la reforma constitucional politica de los Estados Unidos Mexicanos de 1917,

que a la letra dice:

“Todo individuo tiene derecho a recibir educacién. [...] La educacién preescolar,

primaria y la secundaria conforman la educacidn basica obligatoria.

Ademas, el articulo 3° constitucional expresa que esta educacidn debe ser laica, que
tienda a desarrollar las facultades del ser humano, debe estar basada en el progreso
cientifico, debera ser democrdtica, nacional, contribuir a la convivencia humana
evitando privilegios y serd gratuita. “Con la promulgaciéon de la Ley General de
Educacién (LGE), los pronunciamientos del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de
la Educacién Basica (ANMEB) adquirieron un estatus juridico y normativo,
reconociendo a la participacion social como un mecanismo indispensable de
vinculacion entre la escuela y la comunidad, y en un medio necesario para promover
una cultura de colaboracidn entre los padres de familia, las autoridades educativas y los

miembros de la sociedad civil... ””’

31 Secretaria de Educacién Publica Consejos consultivos interinstitucionales y consejo consultivo general
para el mejoramiento continuo del plan y programas de estudio de la educaciéon secundaria lineamientos
para su constitucion y organizacion. México 2006, p. 13.
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El constante cambio social ha llevado a la transformacién de los modelos educativos,
“Desde 1993 la educacidn secundaria fue declarada componente fundamental y etapa
de cierre de la educacion basica y obligatoria. Mediante ella la sociedad mexicana
brinda a todos los habitantes de este pais oportunidades formales para adquirir y
desarrollar los conocimientos, habilidades, valores y competencias basicas para seguir
aprendiendo a lo largo de su vida; enfrentar los retos que impone una sociedad en
permanente cambio, y desempefarse de manera activa y responsable como miembros

de su comunidad y ciudadanos de México y del mundo.”>*

La educacién secundaria estd definida como el dltimo grado de la educacién basica
obligatoria, la cual es una instituciéon formal que se encuentra dentro de un contexto
social, cultural, politico y econdmico, que responde a las necesidades y exigencias que
hoy dia reclama una sociedad globalizada, por lo que ha sido objeto de una serie de

modificaciones en sus objetivos pedagdgicos.

Pero esta claro que “no se trata sélo de modificar los contenidos que se ensefian en
este nivel de la educacién, ni implementar nuevos métodos pedagdgicos, sino de

encontrar nuevas formulas pedagdgicas e institucionales”??

, a pesar de que se amplid la
asistencia a la secundaria es evidente el rezago educativo; los bajos niveles de
aprovechamiento escolar y la desercién nos muestran que no se ha logrado un gran
avance en cuanto a la funcién de la educacién basica.

La organizacidon y el modelo curricular de la escuela secundaria no estan siendo

pertinentes para los estudiantes que en la actualidad asisten a ella, “se ha hecho mas

evidente la crisis de un modelo curricular y pedagdgico que ya no responde a las

32 secretaria de Educacién Publica. Plan de estudios. México, 2006, p. 5.
3 ZORRILLA, M. Revista Electrénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion (REICE),
2004, Vol. 2 N° 1, p. 1 En: http://www.ice.deusto.es/rinace/reice/vol2nl/Zorrilla.pdf.
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necesidades de los adolescentes de hoy ni a las exigencias de una sociedad que se

fundamenta cada vez mds en el conocimiento.”3*

1.4.2 Los estudiantes de educacidon secundaria.

En los siglos XIX y XX la vida en la escuela se regia por valores como el respeto, la
obediencia, la tolerancia, la honestidad, la responsabilidad y la pulcritud. Este era el
modelo de estudiantes pasivos y disciplinados. Durante la década de los 60 del siglo
pasado, los jovenes en todo el mundo se expresaron de una forma totalmente

diferente.

Entonces, “la lucha contra las dictaduras, contra el totalitarismo y las censuras de
diverso tipo también hicieron que este momento fuera de efervescencia pura, con los
jovenes como emblema. La juventud se radicalizaba en el mundo entero y también en

nuestro pais”.*

Los cambios sociales trajeron consigo nuevas concepciones de los estudiantes, estos
ahora tienen derechos, “tienen a su disposicidn diversos recursos politicos, artisticos,
religiosos e intelectuales a los que no siempre pueden acceder los jovenes de otros
medios sociales”.3® Podriamos preguntarnos (como es que los estudiantes utilizan

estos recursos?

Si a los estudiantes se les niega el acceso a los espacios sociales, por no poseer medios
de acceso, que casi siempre resultan cuestiones econdmicas, no podran conocer esos
espacios que la propia actualidad les impone. “Se trata de un mundo que vive gracias a
la cibernética, las tecnologias de punta, el vértigo de lo inmediato; un mundo en el cual

la velocidad se confunde con lo inmediato en espacios sin intersticios. Alli reinan Ila

** |bidem. p. 17.

> URRESTI, Marcelo. Op. cit., p. 18.
36 FEIXA, Carlos. De jévenes, bandas y tribus. Ed: Ariel, Barcelona, 1998, p. 11.
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ubicuidad y la simultaneidad. Los que no operan en él no comparten con nosotros el

espacio, la velocidad ni el tiempo”.”’

Los sujetos que se encuentran en el espacio dulico son adolescentes, por lo tanto es
importante comprender y saber que “[...] la adolescencia aparece como el periodo
previo a la juventud o en menor medida como la primera juventud, y supone,
basicamente, el momento problematico en el que se consuma la madurez corporal y se
discute por primera vez la herencia familiar en la construccién de la personalidad. [...]
se manifiesta como un periodo de crisis en el que se abandonan maneras habituales de

situarse en el mundo de las edades”.3®

Sumado a las condiciones de cambios fisicos, psiquicos y emocionales, también
encontramos que las condiciones sociales, econdmicas y politicas forman y afectan
directamente las concepciones y actitudes que el estudiante tiene en relacién con la

vida, la sociedad, la politica, la cultura y, por supuesto, a la educacién.

Sin embargo, los nuevos aprendices, los puberes y adolescentes de hoy dia, son
totalmente diferentes, actian por si mismos y son autosuficientes, toman las
decisiones que consideran adecuadas para su vida. Por otro lado, la tecnologia irrumpe
como respuesta a las necesidades de los hombres como un facilitador de la
informacion, ayudando de este modo a su vida; los adolescentes también aprovechan

este recurso.

Ahora bien, en estos tiempos ir a la escuela, estudiar, no es sinédnimo como lo fuera en
los afios 70°’s del siglo pasado, de prosperidad econdémica “si bien la relativa
devaluacién de la escolaridad en el mercado de trabajo no ha logrado modificar su

papel como diferenciadora de estatus —en especial cuando se trata del nivel superior-,

*” FORRESTER, Viviane. Op. cit., p. 30.
%% URRESTI Marcelo. Op. cit., p.8.
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el aumento de afios de estudio no necesariamente se traduce en mejores
oportunidades de empleo ni opera indiscriminadamente como factor de movilidad
social”.?® De esta manera se vuelve importante pensar e investigar y escuchar lo que
significa entonces para los estudiantes asistir a la escuela, cudles son sus expectativas e

intereses.

1.4.3. Los docentes, sus practicas educativas y las demandas sociales de

formacion.

Durante los ultimos afos, los gobiernos mexicanos han puesto en practica una serie de
politicas educativas tendientes a superar los enormes rezagos que en esta materia
padece una parte significativa de la poblaciéon. También se ha tratado de cumplir con la
expectativa de transformar la educacion para contribuir al bienestar del pais y ser un
instrumento de justicia social. Durante este periodo, los esfuerzos se han enfocado en
mejorar la calidad de la ensefianza impartida, reducir los niveles de inequidad y

procurar la coordinacién del sistema educativo.

Aunque no todos tienen las condiciones necesarias para asistir a la escuela, hoy la
educacidén es una obligacién constitucional. “Tener acceso a una educacidn [...] se ha
convertido en la condicidon necesaria de cualquier estrategia de cohesion social, de
participacion politica, de ingreso al mercado de trabajo y de desarrollo de las
competencias basicas que permitan a cada uno la construccién de sus opciones de

vida”. #°

**SUAREZ Ma. Herlinda y R. Zarate. “Efectos de la crisis sobre la relacién ente escolaridad y el empleo en
Meéxico: de los valores a los precios”, En: Revista Mexicana de Investigacion Educativa. COMIE México, julio-
diciembre, 1997, Vol. 2 N° 4 (nota: el paginado es nuestro)p.

%0 TEDESCO, Juan Carlos. Educacion y sociedad del conocimiento y la informacion. Ed: IIPE-Buenos Aires.
Bogota, 1999, (nota: el paginado es nuestro) pp. 11-12.
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Se busca transformar el disefio de la politica educativa, de una formulacién central, que
concentra todas las decisiones acerca de las prioridades, las estrategias, los recursos y
su distribucion, hacia un esquema que permita generar proyectos desde la escuela

hacia el sistema educativo.....

El gobierno instrumentd en México, el Programa Escuelas de Calidad (PEC) “...cuyo
propdsito general es mejorar la calidad de la educacién que se imparte en las escuelas
publicas de educacién bdsica, con base en el fortalecimiento, articulacién y alineacion
de los programas federales, estatales y municipales, a través de la construccién de un
nuevo modelo de gestidn escolar, que permita transformar la cultura organizacional y
el funcionamiento de las escuelas publicas que voluntariamente se incorporen al
Programa, enfocado a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, la practica

docente, la participacidn social y la rendicién de cuentas.”*'

Al hablar de un nuevo modelo de gestidn escolar y transformacién de la cultura, se
generd un cambio en las aulas, ya que el gis y el pizarrén estan siendo desplazados
paulatinamente por las nuevas tecnologias. Un claro ejemplo es el Programa
Enciclomedia®. Cuando se les proporciona a los jévenes una computadora no sélo se
educan, también se hacen usuarios y si no se les facilita un buen maestro, se convierten

en expertos navegadores, sin volverse reflexivos ni analizadores de la informacidn.

Es importante que los docentes estén enterados de los origenes de los programas,

modelos, reformas y politicas educativas, si bien estos contienen un discurso

* Secretaria de Educacién Publica. Reglas de operacién del programa escuelas de calidad. PEC. México 2005,
p. 2-3. En: http://www.ordenjuridico.gob.mx/Federal/PE/APF/APC/SEP/Reglas/13062005(1).pdf

2 Surge en 1998 a partir de la idea del Dr. Felipe Bracho Carpizo cuando era Director de Investigacidn
Orientada en el CONACYT. Enciclomedia consiste en tener los libros de texto en formato digital, ademas de
proporcionar una enciclopedia digital especificamente Encarta, simulaciones y materiales didacticos en
formato digital que sirven de apoyo en el aprendizaje de los estudiantes contribuir a mejorar la calidad de la
educacién basica en nuestro pais, que sea una herramienta tanto para el estudiante como para el docente
en el proceso ensefianza-aprendizaje y fomentar el aprendizaje significativo.
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argumentativo de su origen, suelen no enunciar los origenes de por qué se recomienda
lo que se debe hacer. “En el marco de la globalizacidn existen tendencias en la
orientacion de las politicas y modelos educativos, muchas de ellas son propuestas que
condicionan el acceso a los créditos otorgados por organismo internacionales (BM,
FMI, BID). Dichas propuestas asignan un papel central a la organizacién del sistema

educativo para lograr la eficiencia y calidad educativa”.*

La finalidad de los programas reformadores de la educacidn deberia posibilitar
aprendizajes significativos en cada una de las asignaturas, aprendizaje permanente,
participacion social, libertad, aprendizajes utiles para la vida en lugar de acumulacién de
datos, cifras o informacién innecesaria. “Ademads, sus contenidos, métodos y practicas
pedagdgicas no pueden estar basados en la idea de dar informacion sino de ensefiar a
aprender, que es otra cosa distinta. En otras palabras, hay que ir mas alla de la

informacién”.*

Las practicas educativas también se transformaron, como consecuencia de los cambios
en sus actores el pizarrén y el gis estan en un proceso de mutacion hacia las nuevas
tecnologias. Pero pensar que estamos ante nuevas herramientas debe entenderse
como un elemento mas del proceso formativo, que si facilita los procesos pero no son

garantia de mejora, pues la educacion es un proceso complejo.

En las escuelas el trabajo educativo ha estado centrado en los programas y en la tarea
de los docentes. Algunas de las demandas a las que los docentes se ven expuestos, es
la evaluacién. Para algunos ésta es la parte mds importante de la educacién formal
porque determina los avances o retrocesos de los estudiantes. Socialmente se
pretende controlar, medir y mejorar los resultados con un conjunto de pruebas

centradas en el nimero de aprobados y reprobados, nimero de dias de "clase", en

3 ZORRILLA Fierro, Margarita. et al. Politicas educativas Ed: COMIE México, 2003, p. 76.
4 TEDESCO, Juan Carlos. Los pilares de la educacion del futuro. Ed. IIPE, Buenos Aires, 2002, p. 3.
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controlar los avances de los programas pensando que todos los estudiantes son iguales
y deben avanzar al mismo ritmo. Lo importante es “terminar” los programas, y cumplir

con las horas predeterminadas.

Las actividades educativas deben desarrollarse en un adecuado contexto de planeacion
del tiempo, pero cuando ésta se vuelve rigida, la escuela se convierte en una
organizacidon de produccién mecanica, lo que conduce a la pérdida de motivacion.
“Para cambiar el mundo de la escuela publica se requieren al menos tres ingredientes:
a) hay que saber qué hacer y cémo hacerlo; b) hay que tener voluntad politica y poder
efectivo; ¢) hay que movilizar recursos varios y significativos (al menos gente

competente, tecnologias adecuadas, [... ] y tiempo suficiente)”*.

El anadlisis de las politicas educativas llevadas a cabo en México en los ultimos afos
muestra diversos propdsitos encaminados a superar los rezagos y limitaciones del
sistema educativo mexicano; a pesar de que las politicas neoliberales aplicadas a la
educacién no han sido efectivas, México sigue planteando reformas a la educacién con
la finalidad de una mejor calidad educativa. “Estos [...] grandes desafios de la
educacion aluden en cierta medida a la necesidad de un proceso educativo que
satisfaga las demandas de la competitividad y de la ciudadania. [... ] Ninguna economia

es competitiva si no tiene niveles de cohesién interna muy fuertes”.*°

Como la comunidad actual es diferente a las anteriores, el papel del docente también
ha cambiado. El maestro es uno de los ejes en las reformas a la educacién, en un
programa o plan de estudios es hilo conductor entre los modelos de educacion y el
proceso de ensefianza-aprendizaje. “El desafio para los educadores consiste ademas,

en definir los disefios institucionales mdas apropiados y elaborar las herramientas

45 TENTI, Fanfani Emilio. “Culturas juveniles y cultura escolar”, en: Escola Jovem: un novo olhar sobre o
ensino médio. Buenos Aires, 2000, p. 12.
*® TEDESCO, Juan Carlos. Los pilares de la educacion del futuro. Op. cit., p. 5.
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técnicas y metodoldgicas mas eficaces para que estos objetivos superen la fase
puramente retdrica y se transformen en metas concretas de aprendizaje.” Se sabe que
esto implica un arduo trabajo pero también implica compromiso de los docentes ante

un proyecto educativo.

Las tareas, formas, significados y concepto de la escuela se replantean y, por lo tanto
los expertos, en este caso los docentes, tienen que decir qué sucede, cdmo sucede y
por qué sucede segun sus puntos de vista.

Alternativas como “el arte de aprender a aprender”¥

nos llevan a pensar en la figura
del docente quien guia el proceso de aprendizaje, mediante la concientizacion de las

operaciones que se efectian cuando se estd aprendiendo.

Otra condicién a la que se enfrentan es, que “El maestro no estd preparado para
ensefiar y formar sin el nutcleo basico de desarrollo ético de la personalidad que da la

1948

familia...”* sin la institucidon que representaba la familia, el papel que ahora juegan los

docentes se modifica.

El docente como sujeto se encuentra influido, entre otras, por las condiciones
exteriores y el modelo globalizador, que esta ahi para absorberlo, “Los integrantes de
la socializacion divergente plantean al profesor situaciones dificiles de resolver. Como
sefiala Merazzi (1983) es importante prepararse para asumir situaciones conflictivas.
Entre tanto, como subraya el informe de la Organizacidén Internacional del Trabajo OIT
(1981), es injusto reprocharles socialmente que no estén a la altura de los desafios que
plantea un mundo en rapida transformacion...”* Es necesario comprender que el
papel del docente es una profesién mas y no un estilo de libertador con poderes

magicos para realizar solo todo el trabajo que implica este proceso formativo.

7 ver TEDESCO, Juan Carlos. Los pilares de la educacion del futuro

*8 TEDESCO, Juan Carlos. Op. cit. p. 9.

9 ESTEVE, José M. et al. Los profesores ante el cambio social: Repercusiones sobre la evolucion de la salud de
los profesores. Ed: Anthropos y Universidad Pedagdgica Nacional-SEP, Barcelona, 1995, p. 28.

79



I.n PROYECTO DE DESARROLLO EDUCATIVO

g;::::g“"’“ Escuela Secundaria Técnica No. 40 “Virgilio Camacho Paniagua”

La sociedad exige, de una manera idealizada, al trabajo del docente sin entender que al
igual que ellos muchos estan preocupados por su trabajo, su familia, su economia y
muchas veces sus problemas familiares. Antes las personas tenian la idea de trabajar
para vivir bien, cdmodamente, pero hoy se trata de hacer hasta lo imposible por vivir lo

mas comodo que se puede pensar 0 que no se puede estar.

1.4.4. El cambio de discurso: la Reforma de Educacién Secundaria (RES)

La Reforma a la Educacién Secundaria®® surge del Programa Nacional de Educacién
2001-2006, se implementd a partir del 2006 a nivel nacional, y pretende que tanto
directivos como docentes adquieran una nueva forma de trabajo dejando de lado sus
practicas tradicionales, esto con el objetivo de favorecer el aprendizaje de los

estudiantes.

Para ello, la reforma reconoce que es indispensable fortalecer la continuidad entre los
niveles que conforman la escolaridad basica, ofertar un curriculo que posibilite la
formacidon de los adolescentes como ciudadanos democraticos, desarrollar al maximo
las competencias profesionales de los docentes e impulsar procesos para que las
escuelas funcionen colegiadamente y se constituyan, efectivamente, en comunidades

de aprendizaje.

“La Reforma de la Educacion Secundaria representa, también, la oportunidad de
repensar el sentido del dltimo tramo de escolaridad basica en un mundo donde las
desigualdades sociales se agudizan y traducen en mayor marginacién y violencia [...]
donde el conocimiento cientifico y tecnoldgico se reestructura constantemente.

Repensar el sentido de la secundaria no es tarea menor, significa preguntarse por la

> SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Documento base “Reforma Integral de la Educacién Secundaria”
Subsecretaria de Educacion Basica y Normal. México, 2002, p. 1.
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contribucién que pueden hacer las escuelas a la solucidn de estos problemas; por el
papel que han de jugar en la formacién de las personas para la construccidon de

sociedades democraticas.”"

En el texto anterior, se percibe y describe a una sociedad mexicana necesitada de
nuevos lineamentos, de nuevas formas de entender, de ensefiar y de aprender, que
también necesita nuevos materiales didacticos, nuevos profesores y una distinta
concepcion de estudiantes de educacion secundaria. Ahora bien, los resultados de esta
reforma estan en puerta, los aciertos, discrepancias, los errores, los malentendidos y lo
sucedido durante la puesta en marcha nos proporcionaran los elementos para evaluar

la reforma.

El nuevo curriculo pretende una estructura de contenidos flexibles que desarrollen
conocimientos, habilidades y valores que permitan un aprendizaje con grados de

independencia, facilitando su incorporacién productiva al mundo de trabajo.

La mayoria de estas “innovaciones” presentan un buen ideal de cambio y congruencia
frente a la realidad que, sin embargo, no quiere decir que sea real esta serie de
disposiciones y nuevos propdsitos técnico pedagdgicos. En la realidad los profesores
dentro de las aulas siguen trabajando de la misma forma, sélo que ahora no imparten
materias, sino mddulos. La dindmica escolar no ha cambiado es similar al de unos afios
atras, mientras que las exigencias administrativas han aumentado, la propia manera de
medir la eficacia del nivel es la misma, los esfuerzos estan dirigidos a pasar examenes y

obtener el certificado.

Por lo anterior, consideramos que la puesta en marcha de la RES no es suficiente para
abatir las necesidades y problemadticas de la educacién secundaria, puesto que

promueve cambios y una base para ver a la educacion desde otra perspectiva, sin

>L En http://www.reformasecundaria.sep.gob.mx/
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embargo, las practicas educativas poco han cambiado, los docentes en la practica no
han reformado mas que documentos, sus practicas e ideales no se han visto
reformados. No pretendemos rechazar ni aceptar la Reforma a la Educacion
Secundaria, simplemente pensamos que los cambios deben ser de fondo, deben surgir
en cada una de las escuelas y cada uno de los actores escolares comprometidos con su

trabajo.

De esta manera mencionamos que es necesario el trabajo de todos los actores
educativos y la transformacion de sus prdcticas para hacer de las escuelas verdaderas
comunidades de aprendizaje, donde los nuevos estudiantes encuentren apoyo vy
estimulo para el logro de sus metas o retos y donde los docentes sean también
personajes activos del aprendizaje. Por lo que la reforma en si propone cambios, pero
que no se lograran si todos aquellos actores involucrados en la educacién no trabajan

de forma conjunta para lograr una verdadera transformacion.

Hasta el momento hemos analizado cada uno de los rubros que nos permiten observar
el contexto donde se mueven los estudiantes, poniendo énfasis en lo educativo,
conformando una explicacién dindmica de cdmo se relacionan entre si y cdmo afectan
estos a los jovenes hoy en dia en su manera de ser, estar y actuar dentro y fuera de la

escuela.
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1.5 Hallazgos

Siguiendo la Investigacién-Accién Participativa (IAP), los hallazgos del diagndstico son
la abstraccidn detallada de los problemas encontrados en la institucidn a partir de las

triangulaciones realizadas asi como la informacién recopilada durante el proyecto.

La Triangulacién nos permite hacer la comparacién de los datos que obtuvimos en los
diversos instrumentos, en nuestras observaciones, en las entrevistas y en las platicas
informales con los diferentes actores escolares. “La Triangulacion es un procedimiento
para organizar diferentes tipos de datos en un marco de referencia o relacion mas

coherente, de manera que se puedan comparar y contrastar’”>>.

Para realizar las triangulaciones, procedimos a recuperar el procedimiento que se

realiza entre sujetos y entre instrumentos siguiendo esta metodologia.

& TRIANGULACION ENTRE SUJETOS

% Falta de organizacién
Director

Profesores Prefectos

En la entrevista que tuvimos con el director nos describié a la EST 40 como una escuela
que necesita presencia, cambios y ajustes en la organizacidn: de los maestros, del
personal administrativo, de servicios, y en la disciplina, que esta muy descuidada.

Trabajar en esta escuela representa para él empezar de cero, pensar que no hay nada.

32 McKernan, James. Investigacion-Accion y curriculum. Ed: Morata, Madrid, 2001, pp. 205-206.
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Al preguntarles a los profesores y prefectos su opinidn sobre si la escuela funciona muy
bien: el 68% de los encuestados (19) respondié que estaban en desacuerdo, y el 32%

opind estar de acuerdo.

En la entrevista que tuvimos con la maestra Mejia, una de las profesoras con mas
antigliedad en la secundaria, al preguntarle qué espera de este nuevo director, nos
respondid que una organizacion, que una direccién realmente, que promueva el trabajo
en equipo y que trabaje el proyecto escolar, también nos comentdé que la relacién con
los demds docentes es superficialmente amable, lo que lleva a la carencia de un

verdadero trabajo colegiado.

La perspectiva de los prefectos a partir de los cuestionarios aplicados concluye en que
en la institucidon no hay un trabajo colegiado entre profesores, ni en los directivos, y
que no hay apoyo para facilitar el trabajo que realizan como docentes en esta
institucién, cuentan con una mala organizacion ya que los directivos no realizaban una
direccion adecuada de la escuela, lo que provocaba que se percibiera como una

institucidon descuidada y mal organizada.

& Organizacién de la clase

Coordinadora-

Profesores

Prefectos Estudiantes

En esta triangulacidon que tiene como actores a la coordinadora y profesores, a los
estudiantes y nuestras observaciones, teniendo como parametro de andlisis las

practicas de ensefanza de los docentes, encontramos como tépico la organizacion de
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la clase; en este ambito tenemos que tanto la coordinadora como los propios docentes
nos manifestaron ser responsables con su trabajo y tener una planeacién y, por ende,
una buena organizaciéon en la clase asi como un dominio y buen manejo de los

contenidos de la materia/s que imparten.

Sin embargo, hoy los docentes presentan un malestar debido a que “Ademds de saber
su materia, hoy se le pide al profesor que sea un facilitador del aprendizaje, pedagogo
eficaz, organizador del trabajo del grupo, y que ademas de atender la ensefianza, cuide
el equilibrio psicoldgico y afectivo de sus alumnos, la integracion social, su formacion
sexual, etc.”> Por lo que al parecer se necesita, segun ellos, mas que la organizacién en

el aula, de generacién en generacion los jovenes van cambiando.

En cuanto a la opinidn de los estudiantes encontramos que estos tienen opiniones
diversas acerca de los profesores, ya que se expresan de manera negativa de 3
docentes, dicen que no les explican el tema y, en algunos casos, no se observa que
preparen sus clases, pueden hacer lo que quieran en éstas sin que el profesor les diga

nada.

La opinidn hacia otros docentes era positiva el 55% de ellos refieren que dominan los
contenidos y conocimientos; por ultimo, las opiniones de los prefectos coinciden con
los estudiantes de que la plantilla docente es diversa, nos comentaron que esta
conformada por docentes que no eran organizados ya que no daban a conocer lo
temas que serian impartidos durante el curso, no preparaban el tema de cada clase, no
les mencionaban cémo van a evaluar, en general no tenian una organizacion de su
clase, mientras que otros son muy organizados en su practica educativa y tratan de dar
a conocer lo que se impartira en el curso hasta la dinamica de trabajo que se llevaria a

cabo en el curso.

> ESTEVE, José M., et al. Op.cit., p. 25.
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& Actividades para estimular el anrendizaje
Profesores

Prefectos Estudiantes

Otra de las problematicas de importancia dentro de esta dimension son las actividades
para estimular el aprendizaje, los prefectos opinaron que no existen tales actividades;
segun estos, los profesores se dedicaban sélo a impartir su clase sin importarles
estimular e interesar a los estudiantes en la asignatura. También opinaron que en lugar
de estimular a los estudiantes, los desmotivan sacandolos del salén por no poner
atencion o por estar distraidos, en lugar de buscar alternativas para que los

adolescentes se sientan motivados o interesados en las asignaturas.

Los estudiantes coincidieron con los prefectos, mencionaban que sdélo 5 de sus
docentes los motivan y los estimulan en el aprendizaje y en el estudio. También
consideraron que las pocas actividades de estimulacion que realizaban algunos
profesores, como por ejemplo, el profesor de Educacién Fisica, las catalogaban como
buenas por lo que se sienten motivados en su clase, en cuanto a la plantilla docente nos
dimos cuenta de que sdlo el 18.5% son normalistas, por lo que los docentes no conocian
o no aplicaban estrategias para estimular el aprendizaje de los estudiantes, cayendo asi
en las clases rutinarias y tradicionalistas, provocando desinterés y poca participacion de
los estudiantes en las clases.

& Comunicacion

Director

Observaciones
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El director nos comentd que, segun los registros que le presentaron, antes no hacian
juntas o habia juntas fechadas pero sin acuerdos. El realizé una con profesores y
prefectos la dltima semana de marzo y frecuentemente hemos observado que se
encuentra en su escritorio platicando con todos los prefectos, con el orientador,
secretarias, coordinador y coordinadora. ‘“Parte de las dificultades en las instituciones
estan ligadas a problemas de comunicacion y comprension. El ajuste de los
comportamientos y actividades individuales a las normativas que regulan el trabajo
suele ser una fuente de conflictos que podria en parte neutralizarse, mediante una
diferenciada atencidn a las comunicaciones dentro de la institucién.””* En este sentido,
parece que el director estd atendiendo este aspecto que anteriormente se habia

descuidado.

Respecto a los profesores una sala de maestros es el espacio propicio para preparar
clase, atender asuntos académicos, y también para favorecer un vinculo de
comunicacion entre profesores, una convivencia y comunicacion que respalde el
trabajo que realiza cada uno y genere asi un proyecto en conjunto; ante la ausencia de
este lugar algunos maestros se rednen en un salén en el receso, sin embargo, los
docentes afirman no tener esa comunicacién entre todo el cuerpo docente como
apoyo ante las problematicas que se presentan en la secundaria. Una profesora nos
comentd que es de suma importancia la comunicacidn entre ellos para asi obtener un

trabajo colegiado y de esa manera llegar a formar un buen equipo de trabajo.

A través de nuestras observaciones nos percatamos de que cuando los profesores
tienen horas de trabajo colegiado (TC), sélo se pasean en el patio o hablan por celular,
o platican con los prefectos; sin embargo, no hemos observado que trabajen con otros
profesores. También podemos decir que pocas veces coinciden los maestros en sus

horas de trabajo colegiado, esto hace mas dificil la comunicacién, mientras la mayoria

>* FRIGERIO, Graciela, et al. Op. cit., p. 131.
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estan frente a grupo, sélo uno o dos tienen horas de trabajo colegiado pero a veces

esos maestros que coinciden no tienen los mismos grupos.

W TRIANGULACION ENTRE INSTRUMENTOS

* Proyecto escolar
Proyecto Escolar

Director Observaciones

El proyecto escolar es el documento que identifica y define el trabajo a realizar durante
un ciclo escolar, desde la estructura del documento se puede expresar organizacion,
colaboracién, administracién, entusiasmo, conocimiento de Ilas condiciones,
capacidades, recursos, etc. los objetivos que mueven al proyecto escolar podrian ser

como la muestra singular de los objetivos que busca la educacién en nuestro pais.

Tedesco afirma que la educacién articula su influencia en dimensiones del desarrollo de
los seres humanos, “Si usted mejora la educacién, mejora la competitividad econdmica,
mejora el desempefio ciudadano y mejora la equidad social. No hay ninguna otra
variable sobre la cual se puede intervenir desde las politicas publicas, que tenga esta
caracteristica de influir simultaneamente sobre las tres dimensiones del desarrollo
social.”>> A partir de esto podemos comprender a la escuela como un espacio donde se
puede analizar en forma de lo micro, a nivel escuela, la organizacién de lo macro, del

sistema como educativo.

En el Proyecto Escolar de la EST 40 en el ciclo escolar 2008-2009 encontramos que el
nombre del proyecto es “Por una gestion escolar efectiva y de calidad” y tiene por
objetivo el disminuir el indice de reprobacién garantizando una eficiencia terminal

(100%) e incrementar la cobertura y las debilidades expresadas en su diagndstico, que

> TEDESCO, Juan Carlos. Op. cit., p. 5.
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entre otras son: la falta de trabajo en equipo, la asesoria psicopedagdgica por parte de
los coordinadores y la falta del trabajo cooperativo, desorganizaciéon y falta de
comunicacion. Al poco tiempo de la llegada del nuevo director, se empezaron a ver
cambios en la institucién, poco a poco se hacian cambios en todos los aspectos de la
secundaria. También con la llegada de la subdirectora las transformaciones se hicieron

mas notables y continuaron con el proceso de reforma en la escuela.

Cabe mencionar que una de las debilidades mencionadas en el Proyecto Escolar
elaborado por la institucion, es la asesoria psicopedagdgica por parte de los
coordinadores hacia los docentes y durante nuestra estadia no observamos ninguna
como tal.

&% Incumplimiento de las normas

Cuestionarios-

Profesores

..-'.'.-..-..-..-..-..-'.'.-'.'.-'.'.-..-..-..-..-..-'.'.-'.'.-'.'.-..-'.'.'-.*

Estudiantes  ASZEREINESUHERSIESUNRENEN Observaciones

Durante el tiempo que estuvimos observando a los actores escolares en la instituciéon y
sus vinculos con los demas, nos percatamos que habia dias en que la subdirectora
pasaba casi todo el turno vigilando las actividades que se desarrollaban en la escuela,
trataba de que los estudiantes estuvieran en sus salones (sin importarle mucho qué
pasaba adentro), sélo le importaba que estuvieran en sus salones. La coordinadora se
comportaba de igual maneray, desde la partida de la subdirectora (a finales de abril), la
vigilancia del plantel la ha asumido la coordinadora académica por cuenta propia, “

por el funcionamiento de un poder que se ejerce sobre aquellos a quienes se castiga,

de una manera mas general sobre aquellos a quienes se vigila, se educa y corrige, sobre
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los locos, los nifios, los colegiales, los colonizados, sobre aquellos a quienes se sujeta a

un aparato de produccién y se controla a lo largo de toda su existencia.”*®

En los cuestionarios aplicados a los profesores encontramos que la indisciplina de los
estudiantes es una de sus preocupaciones, si bien la escuela tiene un reglamento el cual
debe seguir, nuestras observaciones y los comentarios de los estudiantes nos permiten
ver que no se cumplia con el reglamento. A varios estudiantes les preguntamos sobre
cudles eran las sanciones que les imponian tras determinada circunstancia, nos
contestaron que aunque los suspendieran ellos iban a la escuela y que nadie les decia
nada, “a mi no me hacen nada” era la frase a la que varios recurrian; sin embargo,
esconderse y huir de la subdirectora y de la coordinadora cuando estaban fuera de su

salén de clases, para algunos eran cosas cotidianas en esta escuela.

Cuando las normas se transgredian se reportaba al Departamento de Servicios
Educativos Complementarios, en donde se tenia como responsable a una sola persona
(hasta mediados de febrero); sélo realizaba reportes o cuando ya habian sido
recurrentes los reportes por indisciplina o la situacién lo ameritaba -segun lo juzgaba la
coordinadora- se daba parte a los padres y se les citaba para hablar con ellos. Esto lo
confirmaron los estudiante nos dijeron no tener ningun problema porque los reporten,
ya que segun ellos “no pasa nada”, por lo que se presenta constantemente el
incumplimiento de las normas.

& Prevision de los recursos.

Director

Profesores Observaciones

*® FOUCAULT, Michel. Vigilar y castigar. Ed: siglo XXI, Buenos Aires, 2002, p. 25.
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En la informacién recabada en los cuestionarios realizados a los profesores nos
percatamos de que uno de los recursos que creen que necesita la escuela es personal

capacitado en el Departamento de Orientacidn y docentes que cumplan con su trabajo.

En la entrevista realizada al director nos comenté que una de las problematicas que €l
habia detectado es que no habia una persona responsable en el Departamento de
Servicios Educativos, provocando con esto que no se le diera la importancia y la
atencién necesaria a la indisciplina de los estudiantes, lo que ocasionaba confusidon
entre los papas, los docentes y los propios estudiantes, ya que se “medio” atendian o
resolvian las problematicas. Se perdid el respeto y la credibilidad de Servicios
Educativos y también de los docentes. En respuesta a esto €l contratd a otra persona
(Psicdlogo Educativo) para que se integrara al Departamento de Servicios Educativos.
También nos comentd que buscaba resolver las necesidades del plantel pidiendo ayuda

para material didactico, de mantenimiento y aseo, a diferentes instancias.

& Espacios
Director

4
b

/

Profesores &
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Observaciones

La secundaria se organizaba en salones por asignatura, de esta forma (segtn algunos
maestros) se buscaba el cuidado de las aulas; sin embargo, comentaron los prefectos
que en cuanto el director llegd a la escuela pidié que se les asignara un salén por grupo,
pero los docentes no lo consintieron y los salones quedaron de la misma manera hasta

la dltima semana de mayo, en la que el director dio la orden de asignar un saldén a cada

grupo.
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Cabe mencionar que no hay los suficientes salones para que cada asignatura y/o grupo
tenga un saldn, por lo que tienen que buscar un saldn disponible al iniciar su sesién 'y
avisar a sus estudiantes, algunos docentes que se encuentran en estas circunstancias
son el profesor de inglés de 3er grado y el profesor de Ciencias de 1er grado. Esto
ocasiona que se pierda mas tiempo de la clase, si bien tardan en hacer el cambio de

saldn, encontrar y ubicar a los estudiantes en un salén disponible lleva mas tiempo.

Las instalaciones de la escuela son amplias, sin embargo, no hay una sala de maestros y
la biblioteca es muy pequefia para el material y para atender a los estudiantes, y el
Departamento de Servicios Educativos Complementarios sélo cuenta con un pequefio
espacio con 2 escritorios; tampoco se cuenta con un espacio adecuado para atender a
los padres de familia. En la entrevista con el director nos comentd que estaba
trabajando para buscar estos espacios de alguna manera. Durante nuestro diagndstico
también pudimos observar que cuando los maestros faltan sin dejar actividad, a los
estudiantes se les ordena entrar a su salén y permanecer ahi, sin ni siquiera brindarles
la oportunidad de estar en las dreas verdes, en la biblioteca o jugando en el patio, nos
percatamos que son muchos los que gustan de saltar la cuerda o practicar algun

deporte.

Fig. 10 Estudiantes jugando en hora libre
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& Tiempos

Estudiantes
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Prefectos > Observaciones

Uno de los prefectos nos platicé que desde la llegada del director se les habia solicitado
a los profesores que su ultima clase se diera de 1:10 pm. a 1:40 minimamente, para que
la clase durara media hora, sin embargo, los estudiantes nos comentaron que salen a la
1:25 6 1:30 pm, después lo confirmamos quedandonos hasta esa hora. Esto hace que la
ultima clase de los estudiantes sea de apenas 20 minutos, sumando a esto que les lleva
tiempo cambiarse de salén dependiendo de la asignatura anterior. Lo que pudimos
comprobar con los estudiantes es que los profesores los dejan salir antes de que se
toque el timbre y como la puerta se encuentra abierta a esa hora sus clases terminan
antes de la hora establecida. Los prefectos decian que abrian la puerta porque los

maestros los dejaban salir antes del tiempo establecido.

& Evaluacion en el aula

Profesores-Calificaciones

(documento)

PP LLIL PP PIL I I PP
9999999999999999999, .
“~ Observaciones

Estudiantes
Dentro de esta misma dimension encontramos la evaluacién en el aula, los profesores
nos contestaron que las evaluaciones eran elaboradas y establecidas de acuerdo con el
estilo de trabajo de cada docente, es decir, que cada uno de los profesores establece

sus parametros de evaluacion dependiendo del trabajo que desempefian los
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estudiantes en el aula, pardmetros que les mencionaban a los estudiantes al comienzo

del ciclo escolar y cada bimestre.

En cuanto a comentarios de los estudiantes podemos mencionar que, en especial, un
docente de los tres grados no cumple con sus parametros de evaluacién, a pesar de
que los estudiantes no entregan los trabajos que son requeridos para que los puedan
evaluar, los estudiantes obtienen una evaluacién aprobatoria, por lo que, segun los
estudiantes, no tenian que preocuparse por entregar todos los trabajos ya que tienen

otras opciones para aprobar la asignatura.

Basandonos en nuestras observaciones, podemos sefialar que los profesores cumplian
con su trabajo de evaluacién de acuerdo con los parametros indicados en la asignatura
que impartian menciondndoles a los estudiantes cdmo se evaluaria el curso. Respecto a
la evaluacion, consideramos conveniente mencionar que los docentes encuestados
sobre cual es el indice de reprobacion de su materia, respondieron de un 1% a un 10%,

menos del real, segun las calificaciones que nos proporcionaron en la escuela.

& Apoyo de Organos Sociales

Director
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Observaciones

e
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Comunidad

Se realizd una triangulacion que tiene como actores al director, a la comunidad social y
a la comunidad escolar, en la que pretendemos saber cdmo es en la institucidon el apoyo
de drganos sociales. Una de las cosas que pudimos observar es que la escuela recibia
apoyo por parte de algunas empresas (Fundaciéon Wal Mart) como por ejemplo, pintar

la parte exterior de la escuela al igual que mantenerla limpia.
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El director nos comentd que esto se debia a que él habia pedido apoyo a diversas
organizaciones, aunque que no todas respondian de manera positiva, pero que siempre
existen algunas que aceptan brindarle ayuda. En relacién con la comunidad, el director
nos comentd que es una comunidad problemadtica, especialmente porque habia
muchos problemas de disfuncionalidad en las familias y por la zona que se establece en
un nivel econémico “medio”, pero que esto contribuia a que la escuela recibiera apoyo

por parte de diversas empresas.

& Problemas disciplinarios

Director

Profesores Observaciones

Esta triangulacion responde al interés del equipo investigador por conocer la opinién
del director y de los profesores acerca de las actitudes y problemas disciplinarios que
presentaban los estudiantes, contrastandolas con nuestras observaciones en la

institucion.

El director con el poco tiempo que habia estado a cargo de la direccién, manifesté que
los estudiantes se encontraban muy descuidados y un tanto “liberales”, esto debido a
que no existia una organizaciéon y una persona responsable en el Departamento de
Servicios Educativos, también nos comentd que los estudiantes no veian a nadie como
autoridad, alguien que les hiciera ver los limites que tienen dentro de Ia institucion.
Que con todo esto y al no haber una organizacidn para atender las problematicas de la
escuela se habia perdido el respeto y credibilidad al Departamento de Servicios, debido

a que no se atendian ni se le daba una solucidn a los problemas.
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En cuanto a la opinién de los profesores nos comentaron que algunos estudiantes si
eran estudiosos, pero otros eran groseros, indisciplinados e inquietos; nos
mencionaron que estos comportamientos se deben a los padres de familia, que en
lugar de ensefiarles a sus hijos a ser respetuosos y de ensefiarles valores, los justifican,
les ensefiaban a justificar sus actos con sus derechos y no les ensefiaban sus deberes y
cuando se les mandaba llamar por alguna falta que hubieran cometido sus hijos, estos
los justificaban y se ponian a la defensiva como si las victimas fueran sus hijos, ellos
piensan que son actitudes propias de un adolescente, lo que provoca que perdieran de

vista la formacidn académica de sus hijos.

Lo anterior fue comprobado con nuestras observaciones, el Departamento de Servicios
Educativos Complementarios no tenia una organizacién, ya que funcionaba con sdlo
una Trabajadora Social y el psicélogo educativo que fungia como orientador (quien
tenfa poco tiempo en la institucién), lo que provocaba que los estudiantes se
encontraran con una libertad que se fue convirtiendo en libertinaje, pero que de alguna
manera esas actitudes negativas tenian mucho que ver con la forma en la que los
prefectos y los profesores trataban a los estudiantes, si se dirigian hacia ellos de una
manera irrespetuosa o levantandoles la voz, eso provocaba en los estudiantes una

actitud de rebeldia ocasionando asi malos entendidos entre profesores y estudiantes.
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CAPITULO Il “EL PROBLEMA A INTERVENIR
Y LA PROPUESTA DE INTERVENCION”

“Innovar es hacer extraordinario lo
cotidiano, es producir aportes significativos
en busquedas que no por propias dejan de
ser universales, ni por tomarse de otros
ambitos dejan de ser pertinentes, pero
requiere desde siempre una postura frente
al mundo.”

Gabriel Garcia Marquez.

2.1 Delimitacidon

En esta etapa estaremos especificando el objeto de estudio de acuerdo con los datos
encontrados en el diagndstico de la institucion y explicitando los cuestionamientos que

surgieron durante nuestra investigacion como posibles problemas a intervenir.

De acuerdo con las estrategias utilizadas en el diagndstico para la recopilaciéon de la
informacion, consideramos que han sido apropiadas para guiarnos a la construccion de
nuestro problema, ya que se aplicaron diversos instrumentos para los diferentes
actores escolares como: personal directivo, administrativo, docente, estudiantes,
personal de apoyo y padres de familia, asi mismo llevamos a cabo observaciones y la

recopilacidn de estadisticas de los indices de aprobacidn escolar en general.

Durante el proceso de diagndstico nos fuimos haciendo preguntas orientadoras: ;Qué
sucedia con la aprobacidn de los estudiantes?, ;Qué elementos ayudarian a mejorar los
indices de aprobacidén escolar? ;Qué significado tiene tanto para el estudiante como

para el docente la reprobacién de las asignaturas? ;Cudl es el significado de la escuela
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para los estudiantes?, estas preguntas fueron guidandonos para determinar que el

problema principal en esta secundaria era el bajo aprovechamiento escolar.

De esta forma detectamos que los estudiantes de la EST 40 presentan un alto indice de
reprobacién en diversas materias, en especial los grupos de 3°, de acuerdo con los

promedios del primero y segundo bimestre del presente ciclo escolar (Ver anexo 15).

Nos percatamos de que el indice de reprobacidn en los grupos de primero y segundo
no son tan preocupantes como en los terceros, donde el indice llega al 21.8% siendo la
materia mas reprobada Espafol, mientras que en el segundo bimestre el indice de
reprobacién mayor fue el 13.9% en Matematicas (ver Anexo 15). Esto afectaba con
mayor fuerza a los estudiantes de tercero por su préoximo egreso de la secundaria y el
consecuente ingreso al nivel medio superior, donde los altos niveles de reprobacion se

convierten en un obstaculo a superar si se tiene como meta el ingreso al nivel superior.

El origen del problema que hemos encontrado en la Escuela Secundaria Técnica N° 40
“Virgilio Camacho Paniagua” turno matutino, surge del diagndstico que se llevé a cabo
en dicha institucidn, el cual nos dio un panorama general de la situacion en la que se
encuentra la escuela, asi advertimos la existencia de diversos sintomas del problema,

tales como:

e Algunos profesores, en entrevistas informales, sefialaban una mala organizacion
de la secundaria a nivel general, la direccidon tenia constantes cambios de
director y, por lo tanto, de un modelo de trabajo diferente, trayendo
consecuencias en la gestion de la escuela asi como en las actitudes de docentes
y estudiantes. En un cuestionario aplicado a 22 docentes, el 73% de ellos estaban
en desacuerdo con que la escuela funcionaba muy bien.

e El Departamento de Servicios Complementarios tenia nula organizacion y

contaba con sdélo dos trabajadores, lo que provoca que muchas veces no se
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atendiera completamente los problemas disciplinarios que se presentaban en la

escuela.

La estrategia que se utilizaba en el Departamento de Servicios Complementarios, para
convocar a los padres y/o tutores a acudir a la escuela no era muy efectiva, los padres

de familia no se presentaban.

Los comentarios de varios estudiantes fueron de despreocupacién ante la posibilidad
de la suspensidn, decian que aunque los suspendieran ellos seguian presentandose a

clases y nadie les decia nada.

e Los profesores faltaban constantemente a la escuela, ya sea por permisos,
concursos, dias econdmicos, etc., esto afectaba el ritmo de trabajo y la
credibilidad de los docentes ante los estudiantes, quienes comentaban que a
veces dejaban mucha tarea y faltaban a dar clases.

e El59% de los 22 docentes y prefectos encuestados afirmaron que sélo a veces
los padres de familia apoyaban su trabajo, el 23% dijo que casi nunca y el 18% dijo
que siempre.

e Nuestras observaciones nos permitieron concluir que los profesores en su
mayoria tenian poca iniciativa para buscar estrategias o métodos para motivar a
los padres de familia y a los estudiantes para que participaran en las actividades

que contribufan a la formacién de los adolescentes.

El problema que planteamos fue especifico, en él se determind trabajar con los grupos
de mayor indice de reprobacidn de la escuela, estos eran tres grupos de tercer grado,
también es el grado donde se determina y estd en juego el seguir con la formacidén

académica e ingresar al nivel medio superior.
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PEDAGOGICA

Retomando el Proyecto Escolar de la Escuela Secundaria Técnica N° 40 “Virgilio
Camacho Paniagua” en el ciclo 2008-2009 su objetivo era:
““Mejorar la Gestidn Escolar para disminuir el indice de Reprobacién, garantizando una

Eficiencia Terminal (100%) e incrementar la cobertura”.

Por lo tanto, al trabajar la problematica que representaba la reprobacién escolar,
estdbamos ayudando a trabajar en el objetivo del Proyecto Escolar, asi como también al

trabajo de docentes y, obviamente, en beneficio de los estudiantes.

Reconocimos que era una problematica muy importante en la que se debia trabajar,
tanto con los estudiantes como con los docentes; en este dltimo caso no era posible
porque los profesores comentaban que eran los estudiantes a los que no les interesaba
aprobar las materias y, ademas, no se tenian las posibilidades para trabajar con ellos,
por lo que nuestra propuesta estuvo orientada Unicamente a los estudiantes, con el
objetivo de favorecer el aprovechamiento escolar a través de la tutoria grupal. De igual
forma los estudiantes necesitaban mas que los docentes ese apoyo extra, el espacio y
atencién a sus problematicas, de esta forma se ayuddé también al trabajo de los

profesores respecto a su funcidon formativa.

2.2 Planteamiento:

El siguiente cuestionamiento tuvo como propdsito orientarnos a pensar en una

solucién o propuesta de accion para resolver el problema.

({Cémo favorecer el aprovechamiento escolar en los estudiantes de los grupos de 3°
“A”, “B” y ”E” de la Escuela Secundaria Técnica N° 40 “Virgilio Camacho Paniagua”

turno matutino, mediante la tutoria grupal?
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2.3 Justificacion

Era importante ofrecer una posible solucién al problema del bajo aprovechamiento
escolar en los grupos de 3° “A”, “B” y “E”, por lo que el tema que nos ocupd, después
del diagndstico, fue el proyecto de intervencidn que tuvo su origen en el andlisis de la

informacidn, recabada en la aplicacién de los instrumentos expresados anteriormente.

Con este proyecto se pretendié favorecer el indice de aprovechamiento escolar a
través de la tutoria grupal, ademas que los estudiantes reflexionaran acerca de sus
actitudes, sus inquietudes y las expectativas que tienen al estar dentro de la institucion

educativa.

En México sucede que “La reprobacién es uno de los factores que propician que los
estudiantes no terminen el ciclo escolar, por ello es necesario realizar esfuerzos
adicionales para aumentar el porcentaje de aprobacidn, sobre todo en la modalidad de

secundaria técnica, la cual tiene la tasa de aprobacién mas baja a nivel nacional.”’

Por tal motivo, es importante mencionar que segun datos de un estudio del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEE), el Distrito Federal presenta una
“Tasa de aprobacion en secundaria al final del periodo de regularizaciéon por entidad
federativa segtin modalidad de servicio (2005/2006) del 87.1% (...) En segundo grado se
da la tasa mas baja de aprobacidn, 88.6%, en primero es de 90%, en cambio en tercer
grado es cercana al 95%. Y la tasa de aprobacion por sexo, en los tres grados es mayor
en las mujeres que en las de los hombres, casi en seis puntos porcentuales. Los varones

alcanzan valores promedios de 88.13%, en cambio las mujeres logran el 94.1%" .58

>” INEE Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién. Panorama Educativo de Meéxico 2007.
Indicadores del Sistema Educativo Nacional México, 2007, p. 174.
*% Ibidem, pp. 175-176.
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La reprobacién es una de las causas por las que los estudiantes abandonan sus
estudios, porque al no aprobar sus materias se ven orillados a dejar la escuela ya sea
temporal o permanentemente, la desercidn escolar es un fendmeno social ocasionado
por diversos factores como los econdmicos, los familiares, etc. Ante ésta problematica
la escuela no llevaba a cabo actividades para prevenir la reprobacidn, por esto también
nos parecid muy importante trabajar sobre métodos que favorecieran de forma

continua el aprovechamiento escolar.

Otra de las problematicas hoy en dia en las escuelas es la falta de atencidn y de interés
por parte de los docentes, los estudiantes se han convertido en una simple matricula, asi
como en la materia humana que se debe modular para que se incorpore a una sociedad
globalizada, en el mejor de los casos; por su parte, los profesores sélo son necesarios
para recibir un salario que, muchas veces, resulta ser insuficiente y vergonzoso. Los
estudiantes son tratados como una carga que sobrellevan debido a que son el medio
para la obtencién de una remuneracién econdmica o, en su caso, ganar puntos para

subir en el escalafén.

Los profesores ya no se preocupan por las estrategias e instrumentos convenientes para
llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje apropiado y que sea relevante para
los estudiantes, por lo que es recomendado que el docente cambie, modifique o

actualice su método de ensenanza de acuerdo con las necesidades de los estudiantes.

En la institucidon se han adquirido diversos instrumentos que ayudan en el proceso de
ensefianza-aprendizaje como computadoras, proyector (aunque no siempre se
encuentra en dptimas condiciones), pero no a todos los profesores les interesa
modificar los métodos de ensefianza que utilizan en clase, aunque esto ayude tanto a
los estudiantes como a los mismos profesores a relacionarse con las nuevas tecnologias

que estan presentes en esta sociedad globalizada.
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En realidad, aunque los profesores reciban capacitacion constante, no utilizan estos
nuevos instrumentos y estrategias en pro de la educacidn. La informacion ya no es sélo
propiedad de los docentes, hoy la tecnologia juega mds a favor de los estudiantes,
puesto que ellos estan mas relacionados y apropiados de las nuevas tecnologias, que los
docentes; ya sea por una cuestion generacional o de recursos, los estudiantes en varios

casos superan a los docentes en su relacion con la tecnologia.

La necesidad e importancia de implementar un proyecto enfocado a las estrategias de
estudio para favorecer el aprovechamiento escolar de los estudiantes radica en que los
indices de reprobacién de los grupos de tercer grado no son favorables para la

continuidad de sus estudios.

Por lo que consideramos que era necesario proponer y poner en practica una
alternativa a la que se le pudiera dar continuidad y no sélo quedara en un trabajo mas,
el personal de la escuela estaba consciente de que el problema del aprovechamiento
escolar existia y no sélo en los grupos de tercero sino en toda la institucion. De esta
manera era viable utilizar las estrategias de estudio para fomentar el autoconocimiento
de los estudiantes que les ayude a conocer sus cualidades, aptitudes y actitudes,

ademas de favorecer su desarrollo educativo.

2.4. Conceptuacion

Se conceptuaron cada uno de los términos que estdn presentes en la formulacién del
problema con el propdsito de dar a conocer el sentido en el que se emplean en el

presente trabajo.

Cuando hablamos de aprovechamiento escolar nos referimos a medir los aprendizajes,
habilidades, destrezas y aptitudes que los estudiantes han adquirido en las diferentes

asignaturas, segun lo que se estima en los planes y programas de estudio.
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Consideramos que el aprovechamiento escolar es un proceso en el que intervienen no
solo los contenidos académicos, sino que esta conformado por elementos cualitativos,
es decir, que inciden diversos factores tales como las condiciones econdmica, social y
afectiva que trae consigo cada estudiante, lo que indica que el aprovechamiento

escolar toma en cuenta el contexto en el que se encuentra inmerso el estudiante.

Para una evaluacion cualitativa del aprovechamiento escolar es importante
comprender que también “... existen fendmenos de significativa influencia educativa,
como el interés del estudiante, la concentracion y el aburrimiento, que debilitan la
distincidn psicoldgica tradicional entre lo ‘cognitivo’ y lo ‘afectivo’. Esto, por lo general,
surge en respuesta a la totalidad del medio del aprendizaje y no a uno solo de sus
componentes. Los estudiantes responden tanto al curriculo oculto como al visible:
asimilan las costumbres, convenciones, cultura y modelos de la realidad de la situacidon

del aprendizaje.””®

De esta manera, al referirnos a los estudiantes no deseamos conceptuarlos como los
que ‘tienen que sobrevivir’ a la escuela y a sus requerimientos, entendemos que “La
escuela, naturalmente, no puede asumir nunca la completa responsabilidad de que el
estudiante aprenda. Este debe realizar su propia parte, aprendiendo activa y
criticamente, persistiendo en comprender y retener lo que se le ensefia, integrando las
nuevas tareas de aprendizaje con los conocimientos previos y la experiencia
idiosincratica, traduciendo los nuevos enunciados a su propio lenguaje, esforzandose
por cuenta propia en dominar las materias nuevas y dificiles, planteando preguntas
significativas, y emprendiendo conscientemente los ejercicios de resoluciéon de

problemas que se le asignen...”®%; las caracteristicas antes mencionadas nos permiten

>9 STUFFLEBEAM, Daniel L. y SHINKFIELD Anthony J. Evaluacion sistemdtica Ed. Paidds Barcelona, 1995, p.
322.
¢ AUSUBEL, David P. Psicologia Educativa Ed: Trillas, México, 1978, p. 45.
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conceptuar a los estudiantes de la Escuela Secundaria Técnica N° 40 “Virgilio Camacho
Paniagua” en nuestro trabajo de intervencidn y centrar las expectativas de lo que

esperamos de ellos.

Ahora bien, el modo en que nosotras pretendimos llevar a cabo este proyecto es a
través de la tutoria como una labor de acompafamiento y facilitador en los procesos
de aprendizaje en los estudiantes, ésta tiene como propdsito promover, favorecer y
acompafar el desarrollo integral del estudiante como persona, ayudandoles en
problemas académicos, a través de la adquisicion de habilidades y actitudes que le

permitan conocerse y desenvolverse en la vida escolar.

Si bien trabajamos en tutoria grupal, cabe destacar que también trabajamos tutoria
individual, siempre con la finalidad de ayudar a la construccién y exposicidn grupal de
los conocimientos y habilidades de cada estudiante, “Este espacio es el de la tutoria,
concebida como ‘una labor de acompafiamiento y orientacidn que realiza un profesor,
a quien se le llama tutor, respecto a un alumno o a un grupo de alumnos’. La finalidad
de esta labor es promover, favorecer y reforzar el desarrollo integral del alumno como
persona (meta principal de la educacién) orientdndolo a utilizar sus potencialidades y

habilidades en pro de un proyecto de vida académica y personal”.®’

Para referirnos a lo que es un grupo recurrimos a Pichdn-Riviere, quien menciona que
“Todo conjunto de personas ligadas entre si por constantes de tiempo y espacio y

articuladas por su mutua representacién interna [... ] configura una situacién grupal”.®

De esta forma la articulacién entre los conceptos de tutoria y grupo, nos hacen

considerar a la tutoria grupal como el espacio de acompafiamiento que permite y

' ZAVALA, PeRaflor César. Guia prdctica para la tutoria grupal. Ed: Universidad Auténoma de
Aguascalientes, México, 2003. pp. 19-20.

%2 PICHON Riviére, Enrique. El proceso grupal. Del psicoandlisis a la psicologia social (I). Buenos Aires, Ed.
Nueva Vision, 2000, p. 142.
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genera las condiciones dptimas, para que los estudiantes, a partir de una serie de
actividades enfocadas a su desarrollo integral, den cuenta y expresen sus intereses,
inquietudes y vivencias en torno al aspecto escolar, profesional y personal, con base en
el reconocimiento de si mismos, como sujetos Unicos, con aptitudes, habilidades y
caracteristicas propias. “ [...] el desarrollo de un grupo no supone un avance de tipo

lineal, sino la aparicién de sucesivas etapas desde su formacidn, hasta su extincién”®?

Esta concepcidn de grupo nos brinda la oportunidad de visualizar el seminario-taller
como un escenario adecuado para nuestros tutorados, la interrelacién efectuada por el
trabajo en las sesiones nos permitid tener una articulacion de lo intelectual y personal

de cada uno de los estudiantes que forman parte del seminario-taller.

2.5. Objetivos

El objetivo general de esta propuesta fue favorecer el aprovechamiento escolar,
mediante estrategias de estudio en los estudiantes de 3° “A”, 3° “B” y 3° “E”, de la

Escuela Secundaria Técnica N° 40 “Virgilio Camacho Paniagua” en el Turno Matutino.
Objetivos particulares:
& Contribuir al mejoramiento de las estrategias de aprendizaje de los estudiantes a
través de la reflexién colectiva sobre la informacidn obtenida en las sesiones del

Seminario-taller.

& Desarrollar la capacidad del estudiante para asumir responsabilidades en su

formacion académica.

%3 FERNANDEZ, Sierra Juan. (Coord.) El trabajo docente y psicopedagdgico en educacion secundaria. Ed:

Aljibe. Malaga, 1995, p. 350.
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& Fomentar el desarrollo de actitudes y habilidades que favorezcan el desarrollo
de sus inteligencias multiples, con el fin de que los estudiantes mejoren su

desempefio en el proceso educativo.

El siguiente paso después de definir el problema que tratamos, fue seguir con el
Proyecto de Intervencidn, donde se expone la estrategia elegida para darle una
solucion al problema detectado. A continuacion se desarrollaran los elementos que

conforman la propuesta de intervencion.

2.6 Fundamentacion:

A raiz de los hallazgos que encontramos, se centré la atencidn en efectuar la
delimitacion del problema y poder construir una propuesta que le ayudara a la
institucion a iniciar un proceso de posible solucidn para dicha problematica; también se
considerd necesario incorporar los referentes de la teoria que fundamentan el disefio y

aplicacion de nuestra propuesta.

a) La metodologia

La metodologia del disefio de la propuesta se basa en un enfoque constructivista, ya
que lo que se pretendid es propiciar la construccién de los saberes en los estudiantes, a
través de diversas estrategias que favorecieran el aprendizaje significativo,
considerdandolo como: “Aquel aprendizaje que conduce a la creacién de estructuras de
conocimiento mediante la relacidon sustantiva entre la nueva informacion y las ideas

previas de los estudiantes”.®*

o DiAZ-Barriga Arceo, Frida. Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Ed. Mc Graw Hill,
México, 2001, p. 39.
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La idea y los conceptos generales del Constructivismo sefialan que “no es en sentido
estricto una teoria, sino mas bien es la idea que parte de la construccidon social y

765

socializadora de la educacion””’, siendo mds que una teoria un referente para explicar,

analizar y entender los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Tanto Ausubel como Vigotsky los autores que fueron nuestros referentes tedricos para
fundamentar nuestro trabajo, proponen un estudiante auténomo, activo, que sea
capaz de promover aprendizajes significativos asi como la construccién del

conocimiento en funcién de sus propias condiciones y capacidades.

Proponen que el individuo es siempre el centro de la produccion del aprendizaje y que

éste se adquiere y construye mediante multiples interacciones.

El constructivismo no es un método de ensefianza ni tampoco una técnica pedagdgica,
sino un paradigma abierto para ayudar al sujeto a construir experiencias que puedan

ayudarle a resolver problemas.

El desarrollo cognoscitivo es mucho mas complejo, porque no se trata de adquisicién
de respuestas sino de un proceso de construccidon de conocimiento. El Constructivismo,
como perspectiva epistemoldgica y psicoldgica, propone que las personas formen o
construyan mucho de lo que aprenden y entienden, subrayando la interaccion de las

personas con su entorno en el proceso de adquirir y refinar destrezas y conocimientos.

La perspectiva constructivista sugiere que el sujeto es siempre el centro de la

produccidn del aprendizaje, que él los construye mediante muiltiples interacciones.

Para la visién del constructivismo, el mundo y la realidad estdn mas en la mente de las

personas, que interpretan los conocimientos segun sus informaciones, ideologias,

6 COLL, César, et al: El constructivismo en el aula. Ed. Grad, Barcelona, 1999, p. 8.
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creencias y experiencias. La funcidn del profesor serda entonces trabajar esas
informaciones y esa realidad para construir nuevas imagenes, es decir, construir
conexiones entre lo que conoce y las nuevas experiencias que pueden ayudarle a

resolver problemas.

En este trabajo comprendimos que el sujeto no es sélo el estudiante que tiene
obligaciones escolares como: tareas, trabajos, exposiciones, investigaciones, etc.,
también es la persona que trae consigo una carga de emociones, aprendizajes,
intereses, experiencias y, pensando en los conocimientos y experiencias que poseen,
intentamos partir de estos para ayudar a incorporar los nuevos aprendizajes en el aula,

especificamente los que trabajamos en el Seminario-Taller.

Para Ausubel “Desde el punto de vista del proceso psicoldgico, el aprendizaje
significativo por descubrimiento es, obviamente, mds complejo que el significativo por
recepcion: involucra una etapa previa de resoluciéon de problemas antes de que el

significado emerja y sea internalizado.”®®

Esto es un motivo importante por el que elegimos como modalidad el Seminario-Taller
ya que nos propusimos brindar un espacio propicio para abordar la teoria y también
para llevar a cabo lo que ésta implica; la realizacion de trabajos que parten del interés
por las tematicas que el estudiante considere adecuadas es fundamental para el

desarrollo de este proyecto.

Las actividades planeadas para este proyecto pretender proporcionar a los estudiantes
la suficiente libertad para su trabajo, “sin embargo, debe reconocerse que el trabajo de
laboratorio y el de resolucion de problemas no son experiencias genuinamente
significativas a menos que satisfagan don condiciones: primera, deben fundarse en

conceptos y principios claramente comprendidos; y segunda, las operaciones

% AUSUBEL, David P. Op. cit., p. 36.
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constitutivas deben ser significativas por si mismas”.”’ De esta forma nuestra meta fue
que cada estudiante aprendiera de acuerdo con sus propias necesidades, al plantearse
¢Cudl es su método mas efectivo de estudio?, ;Con qué habilidades puedo aprender

mas facilmente? ;Por qué me cuesta mas trabajo aprender de determinada forma?

Pretendimos que durante el desarrollo de las actividades del Seminario-Taller se
facilitara un aprendizaje significativo en los estudiantes, estarian “construyendo un
significado propio y personal para un objeto de conocimiento que objetivamente existe
[...] no es un proceso que conduzca a la acumulacién de nuevos conocimientos, sino a
la integracion, modificacién, establecimiento de relaciones y coordinacién entre
esquemas de conocimiento que ya poseiamos, dotados de una cierta estructura y

organizacién que varia, en nudos y en relaciones, a cada aprendizaje que realizamos”.®®

b) Estrategia y la Modalidad

Por estrategia nos referimos a la forma de proceder en la que se sefialan las acciones
que se utilizaron para lograr los propdsitos de la Propuesta de Intervencidn, la cual
tuvo lugar en la Escuela Secundaria Técnica N° 40 “Virgilio Camacho Paniagua” turno
matutino, en los grupos de 3° “A”, “B” y “E”. “Identificamos la estrategia como una
operacion particular, practica o intelectual, de la actividad del profesor o de los
alumnos, que complementa la forma de asimilacion de los conocimientos que

presupone determinado método”.®

Dicha estrategia fue el Seminario-Taller, modalidad Tutoria Grupal, constituyo asi el
principal recurso para llevar a cabo las acciones, que permitieran a los estudiantes el

trabajo en equipo y aplicar lo aprendido.

 AUSUBEL, David P. Op. cit., p. 38.

68 COLL, César., et al. Op. cit., p. 16.

 PIMIENTA Prieto, Julio Herminio Metodologia constructivista: guia para la planeacion docente. Ed:
pearson educacion. México, 2005, p. 24.
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Este proyecto tuvo como objetivo que los estudiantes aprendieran estrategias de
estudio mediante el desarrollo de sus inteligencias miltiples, integrando la teoria con la

practica.

Taller es una “estrategia o técnica educativa, que genera aprendizaje significativo tanto
individual como colectivo”.”’ “La palabra taller proviene del francés ‘atelier’ que
significa estudio, obrador, obraje. El taller requiere de una decisién personal mas que
de normas impuestas. No debe ser una imposicion, como tampoco puede
improvisarse... El taller se constituye en una experiencia social en la medida que los
participantes interactian entre si en torno a una tarea especifica. Dicha experiencia

modifica el rol pasivo a un rol protagénico en el aprendizaje".”

El seminario “puede incluir la discusidn y el debate. Se expone el tema, se efectta la
discusion, se amplia o explica determinada informacién y se dan conclusiones. El
profesor moderador y guia fomenta el razonamiento objetivo y la capacidad de

investigacion”.”

Para nosotras, el Seminario Taller tiene como propdsito proporcionar espacios

institucionales de informacidn, intercambio, discusién y andlisis sobre la temdtica a

tratar, con el propdsito de favorecer la reflexion en el estudiante.

De esta manera, conceptuamos el seminario-taller como un espacio para analizar, y
reflexionar, el cual se apoya en el enfoque constructivista, con el propdsito de que el
estudiante construya su propio conocimiento, que opine, decida y proponga soluciones

para asi construir un aprendizaje significativo.

°SOSA G. Mercedes. El taller: estrategia educativa para el aprendizaje significativo. Ed: Circulo de lectura
alternativa, Bogota, 2002, p. 9.

Y En:. http://www.buenastareas.com/ensayos/Taller-Dinamicas-Grupales/29493.html

2 PIMIENTA Prieto, Julio Herminio op.cit., p. 154.
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Para el desarrollo del Seminario-Taller es necesario un espacio y tiempo definido, la
Escuela secundaria nos ofrecid que el tiempo seria los viernes en las clases de
Matematicas con el 3° “A”, los miércoles en la clase de Espafiol con el 3° “B” y en la

clase de Ciencias con el 3° “E”, y el lugar seria en los salones de dichas materias.

Al brindarles a los estudiantes un espacio donde se sintieran escuchados, se cred en
ellos una actitud de confianza, expresién y responsabilidad. Por lo que se traté de que
en la Tutorfa Grupal se reforzara, se promoviera y se favoreciera el desarrollo integral

de las facultades y habilidades de los estudiantes.

La Tutoria Grupal estuvo orientada al trabajo que se realizaba en el salén de clases.
Para poner en marcha el proyecto de intervencion se trabajé con los estudiantes de 3°
“A”, “B” y “E”, conformados por 139 estudiantes; las sesiones tuvieron una duracidon
de cincuenta minutos, los dias miércoles con el 3° “B” y “E”, y los viernes con el 3° “A”
en las clases de Espafol, Ciencias y Matematicas, respectivamente, que tuvieron un

horario de 7:50 a 8:40 a.m., con 3°“A” y “B” y de 9:30 2 10:20 a.m. con el 3° “E”.

Los temas que se abordaron pretendieron mejorar la aprobacién de los estudiantes,

esto permitid que fuera el estudiante quien construyera su propio aprendizaje.

¢) Contenidos que se trabajaron en la intervencion.

Las estrategias de estudio” son herramientas/técnicas que estdn encaminadas a
facilitar la interpretacion y construccion de los contenidos escolares. A continuaciéon
presentamos una breve resefia de algunas de las estrategias trabajadas en el seminario-

taller.

3 Ver DIAZ, Barriga Arceo, Frida. Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Ed. Mc Graw Hill,
Meéxico, 2001.
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Exploracidn del texto:

e Subrayado: de frases y/o oraciones claves en un texto. Ideas principales y
secundarias:

e Resumen: exposicion breve y clara para el entendimiento de una lectura.
e Notas al margen: ideas, claves y ejemplos propios.
Diagramas formales y creativos:

e Mapa mental: es un diagrama que por medio de colores, [6gica, ritmo visual,
ndmeros, imagenes y palabras clave, redne los puntos importantes de un
tema.

e Mapa conceptual: es una técnica muy util para ordenar los datos de un texto.
Obliga a un fuerte andlisis del texto y a un esfuerzo de comprension.

e Cuadro sindptico: organizacion de la informacién en forma jerdrquica, segin
su importancia.

Métodos de estudio:

Los pasos del método EFGHI son:

e Examen preliminar

e Formularse preguntas

e Ganarinformacién mediante lectura

e Hablar para describir o exponer los temas leidos

e Investigar los conocimientos que se han adquirido

Los pasos del método de estudio EPLERR consisten en:
e Examen (lectura)

e Preguntas sobre el contenido

e Lecturay subrayado

e Esquema con ideas principales y secundarias
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e Recitar el esquema
e Resumen de laleccion

El método de estudio ERRRE consiste en:

e Exploracion ;de qué trata este tema?

e Recepcidn, adquisicion o captacion del material de estudio
e Reflexidn ;qué significa?

e Repaso para verificar y complementar lo ya aprendido

e Evaluacion ;cdmo autoevaluarse?

La técnica CIILPRA significa:
e Concentracion

e Inspeccidon

e Interrogacion

e Lectura

e Produccidn

e Repaso

e Autoevaluacion

Inteligencias Multiples:

En la Teoria de Howard Gardner se considera que “la inteligencia tiene mas que ver con
la capacidad para: resolver problemas y crear productos en un ambiente que

represente un contexto rico y de actividad natural.”

Haward Gardner propone que existen siete tipos de inteligencias, que son las

siguientes:

Inteligencia linglistica: es la clave de la comunicacidn, ya sea escrita o hablada;
encontrandose altamente desarrollado en los escritores y poetas que manejan
los diferentes estilos literarios.

La inteligencia l8gico-matematica: conocida también como “el pensamiento

cientifico o razonamiento inductivo” y los procesos deductivos, trabaja con
)
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pensamientos abstractos, los cuales se expresan a través de simbolos. La
podemos encontrar en los ingenieros, los matematicos, los cientificos, es decir
aquellas personas que trabajan con las ciencias exactas.

La inteligencia espacial: es la que relaciona la vista y la memoria que podemos
llegar a tener de los objetos; quienes la tienen muy desarrollada son los
pintores, escultores, debido a que modifican, imaginan y plasman sus
pensamientos.

La inteligencia musical: se puede observar en aquellas personas que son capaces
de reconocer los tonos y lo timbres de la musica; reconocen cuando alguien ha
desafinado o son capaces de interpretar alguna melodia con solo escucharla una
sola vez. Y en los nifios la vemos cuando con sélo ver las peliculas infantiles son
capaces de repetir las canciones.

La inteligencia corporal-cinestésica: es la habilidad que se tiene para usar el
cuerpo y expresar con él diversas emociones; en la danza y el teatro podemos
ver cdmo se desarrolla esta habilidad, ya que sus representantes nos transmiten
la personalidad, estado de animo, etc., de su personaje, aunque también la
encontramos en los deportistas y los atletas. Algunos nifios la logran desarrollar
al imitar las acciones de los adultos (padres, hermanos, maestros o entre ellos
mismos)

La inteligencia intrapersonal: es tener la precisa percepcidon de uno mismo y de
organizar su propia vida. Relacionada con los aspectos internos del ser, el
autoconocimiento de los sentimientos, la autorreflexidn. El reconocimiento de
las emociones y saber darles el justo nombre.

Inteligencia interpersonal: es la capacidad de poder entender a los demas, y
trabajar con ellos de manera efectiva. La comunicacidon no verbal se encuentra

bien desarrollada.

Dichas Inteligencias las tenemos todos los seres humanos, aunque éstas son

desarrolladas en diferentes niveles; por lo que a ningun ser humano se le puede decir
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que no tiene inteligencia, ya que debe contar con alguna habilidad alta o

medianamente desarrollada.

Es importante destacar que para Gardner es fundamental la manera en la que nos
presenta las Inteligencias, ya que éstas siguen el curso natural del desarrollo del ser
humano a menos de que no se logre una estimulacién (experiencias) a las que se acerca
el individuo, aunque las inteligencias intra e interpersonal, van desarrolldandose a través
de la vida de las personas aun cuando llega a necesitar ayuda para desarrollarlas, debe

tener una profunda inclinacién natural para que las pueda desarrollar al maximo.

2.7 Estructura

A partir de la problemédtica hallada surge la propuesta de intervencion, la cual consiste
en el Seminario-Taller modalidad Tutoria Grupal, que se encuentra desarrollada
mediante la Planeacién Estratégica Situacional PES’*en la cual se contemplan con
mayor claridad las actividades, el tiempo, los temas y los recursos, y que a continuacion

se explican para su mejor comprension.

La Planificacién Estratégica Situacional “No se basa en las normas de lo que debe ser,
sino en la realidad de lo posible. No se trata de decir cdmo “deben ser” las cosas, sino
mas bien de generar una estrategia para que la situacidn actual, que se reconoce como
problematica, pase a tener otras caracteristicas posibles. No hay una norma absoluta
que guia la accién, hay una “imagen-objetivo” que le da direccionalidad... El
planteamiento situacional considera el proceso de cambio institucional como una

sucesidn de situaciones”.”

7474 \er pagina 122 PES
> AGUERRON DO, Inés. et al. La escuela del futuro Il. Como planifican las escuelas que innovan Ed: Papers.
Buenos Aires, 2002, pp. 16-17.
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Como primer paso para la construir el cuadro matricial se visualizaron los resultados
que se pretendian lograr con la propuesta, a partir de ello se desprenderian las

acciones que se realizarian en el Seminario-Taller.

El cuadro esta organizado en su primera columna por los recursos materiales y técnicos
que se necesitaban para el desarrollo de la propuesta, en los materiales podemos
encontrar recursos como son: papel bond, hojas blancas y de color, lecturas,
Computadora portétil (del equipo), etc., y en los recursos técnicos la capacitacién con

que cuenta el equipo coordinador para desarrollar el proyecto.

Seguido a esto se encuentra la normatividad, que es la parte para sustentar la viabilidad
de la propuesta, fundamentada en los lineamientos para la organizacién vy
funcionamiento de los servicios de educacidn basica inicial, especial y para adultos en el

Distrito Federal.

El siguiente elemento es el vector descriptor del problema (VDP), conformado por el
problema que se desprende de la problematica diagnosticada.
A partir del vector descriptor del problema se plantea la estrategia que se implementd

al problema, que consiste en un Seminario Taller con la modalidad de Tutoria Grupal.
El elemento que sigue son las acciones, con éstas se dara solucién al problema, son las
tematicas y tareas concretas que se realizaran en el Seminario-Taller y el tiempo que se

necesitara para cada una de las sesiones.

Al VDP corresponde al Vector descriptor de resultados (VDR) que es la solucién

especifica.
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CONTENIDO TEMATICO

Bloque I Introduccién del taller

Objetivo particular: Identificar los diferentes tipos de aprendizaje de los estudiantes,
para que asi se vuelvan conscientes de sus estilos de aprendizaje, lo que es para
nosotros el inicio del trabajo hacia el desarrollo de las Inteligencias multiples mediante
las estrategias de estudio. Motivar las actitudes de los estudiantes hacia el desarrollo

de las M.

W Presentacion del taller.
W Actividad de presentacién de las IM.

W Cuestionario de los 7 tipos de aprendizaje, IM.

Bloque Il “Aprender a aprender”

Objetivo particular: Promover en los estudiantes la adopcidn de habitos de estudio. Dar
a conocer las actitudes que benefician su estudio; la atencidn, la memoria y la

motivacion. Identificar las condiciones que favorecen u obstaculizan el estudio.

W |3 atencidn en el estudio.
B | a memoria en el estudio.
W La motivacion e interés en el estudio.

W Prepdrate para la vida, no para los exdmenes.
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Bloque Ill “Estrategias de estudio”

Objetivo particular: Revisar las caracteristicas del texto para que el estudiante
desarrolle un mejor manejo de la informacidn, para que de esta manera se le facilite la

elaboracidn de las diferentes tipos de esquemas como estrategias de estudio.

I Exploracién del texto.
e Subrayado.
e |deas principales y secundarias.

e Resumen.

& Esquemas: Mapa mental.
B Esquemas: Mapa conceptual.

B Esquemas: Cuadro sindptico.

Bloque IV “Métodos de estudio”

Objetivo particular: Informar a los estudiantes sobre algunos de los métodos de estudio
que pueden ayudarlos en su formacién académica, recordandoles que cada estudiante
tiene desarrollada alguna inteligencia mas que otra, por lo que esto ocasiona que cada

uno aprenda de forma singular.
& Método EFGHI

¥ Método EPLER
& Técnica CIILPRA
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Bloque V “Estrategias didacticas para potencializar las inteligencias multiples”

Objetivo particular: que el estudiante, por medio de diversas estrategias didacticas,
desarrolle sus IM. Mediante habilidades de pensamiento matematico, se pusieron en

juego las condiciones para que los estudiantes desarrollaran sus Inteligencias.

W Cdlculos y cuantificaciones.
W (lasificaciones y categorizaciones.

& Problemas légicos: Tangram.

Evaluacion del Seminario-Taller

W Cuestionario de valoracién del seminario-taller.

Cierre
Sesiones por grupo: 23 Lugar: el salén del grupo.
Decidimos que cada sesidn se alternaria al ser dirigida por una de nosotras. A excepcién

de las sesiones de inicio y cierre donde ambas estariamos frente al grupo.

La tutora que no se estuviera frente al grupo, observaria el trabajo de la tutora frente al
grupo, para de esta forma enriquecer el trabajo mediante comentarios, criticas y
recomendaciones. También se observaria el trabajo, las conductas y habilidades que
efectian los estudiantes ante las actividades planeadas. Como trabajamos con tres
grupos con la misma planeacion, esto nos dio la oportunidad de que cada una realizara
las actividades planeadas con un grupo; sin la finalidad de competir valorariamos

nuestra actuacién ante el grupo.

Horario: en las clases de Matematicas con el 3° A (viernes de 7:50 a 8:40 a.m.), Espafiol
con el 3° B (miércoles de 7:50 a 8:40 a.m.) y Ciencias con el 3° E (miércoles de 9:30 a

10:20 a.m.). Este fue un acuerdo que se tuvo con los directivos de la institucién y los
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profesores de dichas asignaturas. Algunas sesiones estaban planeadas en las clases

donde no tuvieran profesor.

Durante el transcurso del seminario-taller llevamos un papel bond que se pegaba al
frente del salén y al terminar la clase nos lo llevdbamos, esto con el propdsito de
proporcionarles a los estudiantes un espacio donde se expresaran; esto tenia la
finalidad de generar un ambiente de confianza que favoreciera la relacién estudiantes-
tutoras. La Unica regla es: “Sin dafio a terceros”, es decir, nada de agresiones a los

companieros, ni burlas.

En la primera sesidn se les pidié a cada uno de los estudiantes que nos proporcionaran
en una hoja blanca los datos de su interés para conocer su evolucién académica en
cuanto al desarrollo de las Inteligencias Multiples (IM). Los datos que se les pidieron

fueron:

Nombre. Grado. Grupo. Edad. Género. Correo electrénico. (Para abrir un canal mas de
comunicacion)
(Cudles son sus materias favoritas y qué calificaciones llevan en éstas?
Si has reprobado materias en este ciclo escolar ;Cudl fue la causa de
reprobacion?
¢Cuanto tiempo al dia le dedicas al estudio?
¢En qué lugar de tu casa estudias o realizas tus tareas?

¢Qué no te agradaria de este seminario-taller?

Las actividades que realizaron en las sesiones del taller se hicieron en hojas blancas que
nosotras les proporcionamos. De esta manera cada estudiante seria responsable de sus
aprendizajes y logros durante el seminario-taller y para que fueran conscientes de sus

avances y sus procesos de desarrollo.
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2.8 Plan de accién

Plan de accidn para el seminario-taller, modalidad tutoria grupal, que se aplicé del 16 de febrero al 10 de julio del 2009.

RECURSOS

MATERIALES

TECNICOS

NORMATI-
VIDAD

ESTRATEGIA

Material de
Papeleria:
Hojas blancas
Papel bond
Marcadores
Gises

Computadora
portatil
(del equipo).

Cafién que nos

prestara la E.S.T.

40

Material
fotocopiado
para los
estudiantes

(Por sesién se
especificard el

El equipo a
cargo cuenta
conla
capacitacion
para poder
impartir el
tallery llevar a
cabo las
actividades.

Los
lineamientos
que respaldan
nuestras
actividades se
encuentran
en el Acuerdo
numero 97,
que establece
la
organizaciony
funciona-
miento de las
Escuelas
Secundarias
Técnicas.

Articulo 20.-
Las escuelas a
que se refiere
el presente

indice de
reprobacion
alto ante la
ausencia de
estrategias de
aprendizaje
en los
estudiantes
de3°A,ByE
dela EST 40
“Virgilio
Camacho
Paniagua”,
turno
matutino.

Seminario-
Taller de
Tutoria
Grupal

ACCIONES FECHAS RESPONSABLE
Bl |
oque Del 16 al
. 20 de © Elizabeth
Presentacion del L,
febrero Castrején
taller. .
Duracion
El
Actividad de de 50 © Elena
., minutos Herndndez
presentaciéon de or sesién
las IM P
Del 23 al 27 H© EI’erclla
Cuestionario de | de febrero ernandez
las Inteligencias Duracidn
Multiples de 50
s o MINUtos - | Elizabeth
¢Cémo aprendo? | por sesidn. Castrejon
BI ] .
“ oque © Elizabeth
Aprender a Del 2 de -
” Castrejon
aprender marzo al 6
de marzo

Favorecer el
aprovecha-
miento
escolar ante
el uso de
estrategias
de estudio de
los
estudiantes
de3°A,ByE
dela EST 40
“Virgilio
Camacho
Paniagua”
turno
matutino.
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material
dependiendo de
las actividades a

realizar)

Acuerdo son
instituciones
educativas de
caracter
eminentemen
te formativo
que tienen
por objeto:
Il.- Fortalecer
enlos
educandos el
desarrollo
armonico
integral de su
personalidad,
tanto enlo
individual
como enlo
social;

Articulo 30.-
IV.- Promover
condiciones
para el
desarrollo
integral del
educandoy su
adaptacion al

Duracién
La atenaonj en el c}e 50 © Elena
estudio mlnut'o,s Hernandez
por sesion.
Del 9 de © Elena
marzo al 13 Hernandez
. de marzo.
La memoria en el .
. Duracion
estudio
de o
minutos © Elizabeth
por sesion Castrejon
Del 16 de © Elizabeth
marzo al c ltza €
L 20 de astrejon
La motivacion e
. , marzo
interés en el s
. Duracion
estudio de 2o
. 5t © Elena
minu OS Hernandez
por sesion
. Del 23 de
Prepdrate parala 3
vida. no para los marzo al 27 © Elena
NOP de marzo. Herndndez
examenes =
Duracion
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ambiente de 50
familiar, minutos © Elizabeth
escolary por sesion Castrejon
social,
procurando
orientar sus
capacidades, © Elizabeth
intereses e Bloque IlI Castrejon
inclinaciones “Estrategias de
hacia su pl . Del 30 de
plena estudio”
realizacidn; marzo ?I 3
L de abril.
Exploracién del Ll
V.- Duracion
: texto. d
actividades -ldeas principales minutos e
inad i por sesién. Herndndez
éncaminadas y secundarias.
a la formacion -Subrayado
de habitos y
actitudes
deseables,
respecto dela
nservacion
delaviday recha |
salud fl’SiCZ tentativa srnanees
y Actividades de Duracion
mental del s
practica de 50
educando; minutos
o © Elizabeth
IX.- por sesion. Castrejon
Desarrollar en
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el educando la
capacidad de Del 20 abril | © Elizabeth
participar al 24 de Castrejon
activamente Esquemas: abril.
en su propia Duracién
formacidn © Elena
) Mapa mental de 50 i
considerada minutos | Hernandez
ésta como un por sesién.
proceso
permanente a
lo largo de su
vida; Fecha © Elena
tentativa Hernandez
] Actividades de Duracién
?I’tICUIO 44C‘|’ préctica de 50
orresponde ;
a los alumnos minutos © Elizabeth
por sesion. .
.- Obtener en Castrejon
cadaunade
las etapas de
su actividad
) Del 27 de © Elizabeth
dentro del : .
roceso abril al 30 Castrejon
P . Esquemas: de abril.
educativo, el Duracién
mayor
ayo hami Mapa conceptual de 50
aprovec.b?mle minutos © Elena
nto posible; por sesion. Herndndez
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Articulo 54.-
La evaluacion
constituye Fech.a Hi:;izaez
una fase tentativa
permanente Actividades de Duracién
del proceso practica de 50
formativo del minutf),s © Elizabeth
educando y por sesion. Castrején
tiene por
objetos
comprobar si
se han Del 4 de © Elizabeth
logrado los mayo al 8 Castrejon
objetivos del Esquemas: de mayo.
aprendizaje, Duracidn
planear la Cuadro sindptico de 50
actividad minutos © Elena
escolar, por sesion. Hernandez
decidir la
promocion
clevar Ia BIquue v mayo al 14 Hernandez
calidad de la “Metod?s de de ma.)io
ensefianza. estudio” Duracién

de 50
Articulo 55.- Método EFGHI minut'o’s © EIizaF)?th
La estimacién por sesion. Castrejon

126




I.n PROYECTO DE DESARROLLO EDUCATIVO

g;:;gg“'"“ Escuela Secundaria Técnica No. 40 “Virgilio Camacho Paniagua”
del
aprovechamie Del 18 de © Elizabeth
nto de los mayo al 22 Castrején
alumnos se de mayo.
expresara Método EPLERR Duracién
conforme ala de 50 © Ele’na
escala oficial minutos Herndndez
de por sesion.
calificaciones
que
determinen
las Del 25 de © Elena
disposiciones mayo al 29 Hernandez
normativas de mayo
que expidala Técnica CIILPRA Duracidn
Secretaria de deso
Educacién minutos © Elizabeth
Publica. por sesién Castrejon
“EBsIt(:'g:eeg\i/as .DEI. 1*de © Elizal?fath
didacticas para | U™ al’s Castrejon
potencializar las dej ur7|,o
LM.” Duracion
de 50
Calculosy minutos © Ellena
e . por sesion. Hernandez
cuantificaciones
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Fecha H© EI’erclla
tentativa ernandez
Actividades de Duracién
practica de 50
m|nut9,s © Elizabeth
por sesion. Castrején
Del 15 de © Elizabeth
junio al 19 Castrejon
e de junio.
Clasificaciones y ] - .
o Duracion
categorizaciones.
deso
minutos © Elena
por sesion. Hernandez
Fecha H© EI,er:ja
tentativa ernandez
Actividades de Duracién
practica de 50
minutos 1 @ Elizabeth
porsesion Castrejon
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Del 22 al 26 @DCEI'Zal_)?th
de junio astrejon
Problemas .
l6gicos: Duracion
) de 50
Tangram .
minutos © Elena
por sesién. Hernandez
Fecha @CEllzal??th
tentativa astrejon
Evaluacién del Duracién
Seminario-Taller de 50
minutos © Elena
por sesién. Hernandez
29 de junio .
9 Junt © Elizabeth
. al 3 dejulio -
Cierre . Castrejon
Duracion
de 50
“Tan tan” . > © Elena
minutos )
. Herndndez
por sesion.
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CAPITULO Ill “EVALUACION DE
LA APLICACION DE LA PROPUESTA”

La pedagogia de la accidon no escatima el esfuerzo
del educando; antes bien, finca en él la base de la
educacién creadora. La emocién del esfuerzo invita
al nifio a pensar, a reflexionar, a examinar el
asunto. La reflexion puede no recaer simplemente
sobre la conveniencia de mantener la finalidad o de
renunciar a ella: puede orientarse en el sentido de
descubrir nuevos medios de realizacién y llegar al
descubrimiento y a la invencién.

Larroyo Francisco

3.1 Paradigma y modelo de la evaluacion.

Como la etapa final de nuestro proyecto de desarrollo educativo, se presenta la
evaluacidén de la propuesta de intervencidn, la cual es pensada en este trabajo como el
proceso de observacidn, percepcidn y analisis de lo acontecido en la aplicacion de la

propuesta.

Conceptuamos la evaluacion como el proceso mediante el cual se valora el desarrollo y

lo realizado durante nuestro seminario-taller con la finalidad de conocer los aciertos y

113

modificar las debilidades de este proyecto “...valora los productos, el proceso y el

trayecto recorrido, o se mira el objeto de la evaluacién en su totalidad y no en algunas

partes...”7®

e CERDA, Hugo. La evaluacion como experiencia total. Logros, objetivos, procesos, competencias y
desempenio. Cooperativa Editorial Magisterio, Bogota, 2000, p. 34.
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Una evaluacién puede arrojar datos cualitativos y/o cuantitativos, pero en el caso de
esta propuesta por nuestro enfoque en la Investigacidon-Accién Participativa, pusimos
atenciéon en los datos que nos demostraron los cambios en los estudiantes que

afectaron de manera favorable su aprovechamiento académico.

Para llevar a cabo la evaluacion nos apoyamos de un paradigma asi como de un modelo
de evaluacion los cuales nos permitieron evaluar y narrar los resultados obtenidos

durante este proceso.

El presente Proyecto de Desarrollo Educativo se evalué a través del paradigma
naturalista, éste es de corte cualitativo y busca primero descubrir los fenémenos y
luego ir en busca de métodos y modelos’’ Este paradigma de evaluacién se ocupa de
los procesos, mas que de los productos o resultados. Concibe que la realidad sea
construida por las condiciones en las que los sujetos desempefian sus actividades y, por
lo tanto, el evaluador no debe extraer a estos sujetos de su realidad sino formar parte

del lugar donde se desarrollan estas actividades.

La orientacion metodoldgica del paradigma naturalista se caracteriza por estar “libre
de objetivos”, es decir, su finalidad no es solamente evaluar si los objetivos del
programa se cumplieron, sino describir y conocer los efectos que el programa causé en
los sujetos, se trata entonces de expresar los cambios y resultados a través de datos

cualitativos.

En este paradigma el evaluador o investigador también se convierte en la persona que
recolecta los datos para la evaluacién, a través de observaciones, entrevistas,

cuestionarios, platicas informales; es importante recordar que hemos estado presentes

"7 Ver BHOLA, H. S. “Paradigmas y modelos de evaluacién”, en: La evaluacion de proyectos, programas y
camparias de alfabetizacion para el desarrollo. Ed: Instituto de la UNESCO para la Educacidn, Santiago de
Chile, 1992.
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en la escuela desde la realizacion del diagndstico, asi como durante la aplicacion de la

propuesta.

Es necesario ahora especificar los modelos con los que se llevd a cabo el proceso de
evaluacién estos son: la evaluacién libre de metas de Scriven, la evaluacién iluminativa’®

y la evaluacién participativa.

Bajo estos modelos que nos orientaron en la evaluacidon, destacamos que Parlett,
Hamilton y Scriven describen a la evaluacién como el proceso mediante el cual se hara
una descripcién del desarrollo del proyecto para después analizar y reflexionar sobre
los efectos del programa (planeados y no planeados) en los sujetos educativos; con
esto se investiga tanto la buisqueda de deficiencias como aciertos en la practica de las
tutoras para perfeccionarla, asi como la valoracién sistematica del valor o el mérito de
las cosas, para identificar los resultados reales y calcular el valor desde el punto de vista

de las necesidades de los sujetos educativos.

En la evaluacidon iluminativa se toma en cuenta el medio de aprendizaje, es importante
el ambiente social, psicolégico, politico y econémico donde se desarrollan las
actividades de los estudiantes y demds actores escolares, por lo tanto ‘“cualquier
programa, y en particular una innovacién, no puede verse como un sistema
independiente y autosuficiente. La introduccién de una innovacién desencadena una
serie de repercusiones a lo largo de todo el contexto del aprendizaje”’?; de esta
manera estaremos realizando lo que Scriven considera una evaluacidon “libre de
metas”’, refiriéndose a los efectos que sucedieron en la escuela secundaria durante la
puesta en marcha de nuestro Seminario-Taller sin considerar sélo a los objetivos ya

previstos del proyecto.

8 Ver STUFFLEBEAM, Daniel L. y SHINKFIELD Anthony J. Evaluacion sistemdtica Ed. Paidds Barcelona, 1995,
p.313.
7® STUFFLEBEAM, Daniel L. y SHINKFIELD Anthony J. Op. cit., p. 322.
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La postura de un método holistico para la evaluacion que realizé MacDonald afirma que
“la evaluaciéon no debe empezar por la presuposicidon de que ciertos datos (como las
calificaciones de los alumnos) deben constituir su drea de preocupaciones, sino que el
evaluador debe aceptar como potencialmente relevantes todos los datos relativos al
programa y sus contextos.”® Recordando que el Proyecto de Desarrollo Educativo
comenzd con un diagndstico de la Escuela Secundaria Técnica N° 40 “Virgilio Camacho
Paniagua” donde se observaron, se estudiaron, se investigaron y se analizaron las
condiciones y problematicas de la secundaria, pero de donde concluimos que tanto
para la institucidn como para nosotras era importante ofrecer una alternativa a lo

ocurrido con el bajo indice de aprovechamiento escolar.

Parlett y Hamilton consideran que existen tres etapas caracteristicas de una evaluacién
iluminativa en las cuales se va recopilando informacién a través de: la observacidn,

entrevistas, cuestionarios y fuentes documentales:

1. La fase de observacién, la cual se ha realizado desde nuestra entrada al plantel

educativo y durante el desarrollo del Seminario-Taller.

2. La etapa de investigacion, en la cual nuestro interés se desplazd hacia la seleccién y
planteamiento de una alternativa que concertamos en un proyecto para ayudar a

favorecer el aprovechamiento escolar.

3. La etapa de explicacién donde se describen y explican los efectos del programa, que

para nosotras corresponde con los resultados que se expresan en el siguiente punto.

%0 STUFFLEBEAM, Daniel L. y SHINKFIELD Anthony J. Op. cit., p. 318.
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3.2. Inventario de Técnicas e Instrumentos para la Evaluacion de la Aplicacién

de la Propuesta.

Para la realizacion de la evaluacién fue necesario aplicar una serie de técnicas e

instrumentos para obtener informaciéon de los aspectos a evaluar, por lo que a

continuacidn se presenta un inventario de lo que se utilizd para la recoleccion de datos.

En dicho inventario se describen las técnicas y los instrumentos que se eligieron, asi

como su conceptuacion y finalidad.

INVENTARIO DE TECNICAS E INSTRUMENTOS
PARA LA EVALUACION DE LA PROPUESTA

TECNICAS

INSTRUMENTOS
DE EVALUACION

CONCEPTUACION
Y FINALIDAD

OBSERVACION:
PARTICIPANTE
Es la practica que hace el
investigador tomando parte
en la vida del grupo social o
institucion que se esta
investigando.

SU FINALIDAD
Comprender las relaciones y
comportamientos de los
actores, implicandonos con los
sujetos educativos y en sus
practicas institucionales.

DIARIOS

Esta técnica nos permitid
evaluar a través de los diarios
de las tutoras, ahi se
encuentran las percepciones
acerca de todos los sujetos
educativos y de su acontecer
en la secundaria. También de
las actitudes, los logros, la
participaciony los intereses
de los estudiantes durante el
desarrollo del Seminario-
Taller.

Es un documento personal
que contiene
observaciones,
descripciones,
interpretaciones,
actitudes, sentimientos,
percepciones, reflexiones,
hipdtesis, analisis
extensos y comentarios.
Es la informacién desde
nuestro punto de vista
(Introspeccidn).

SU FINALIDAD
Registrar
acontecimientos,
observaciones, actitudes,
reflexiones y
pensamientos
significativos para el
equipo de trabajo.
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ENCUESTA

Es una técnica que consiste en

la recopilacion de datos e
informacién sobre una parte
de la poblacién denominada
muestra, ésta se lleva a cabo

en el contexto de la vida

cotidiana utilizando
procedimientos
estandarizados de
interrogacion.

CUESTIONARIO DE
PREGUNTAS ABIERTAS
Anexo 18

Se trata de una entrevista
en la que se suprime el
contacto cara a cara con el
entrevistador, son
preguntas escritas que
requieren de una
respuesta.

SU FINALIDAD

Conocer la opinidn de los
diversos actores escolares
conrespecto ala
institucion y la interaccion
entre estos.

3.3. Categorizacion y subcategorizacién

Para el proceso de andlisis de los datos, fue necesario desarrollar categorias,

entendiendo a éstas como conceptos, temas, interpretaciones e ideas; que a su vez se

desglosaron subcategorias como aspectos constitutivos de cada categoria lo cual nos

permite la realizacién de un analisis mas profundo.

El equipo evaluador tomd en cuenta los instrumentos, el plan de evaluacion y el

planteamiento del problema para la formulacién de las categorias.

En el cuadro siguiente se describen las categorias y subcategorias que se utilizaron para

la evaluacion; primero se encuentra el nombre de la dimension de evaluacidn, a

continuacion la categoria con su definiciéon y a un lado de ésta se presenta la

subcategoria y su definicion.
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DIMENSION DE

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

LA EVALUACION

0
Ll
[
4
<
(a]
)
-
w0
Ll
"4
o
-l
=z
o
v
wn
®)
o
O
o
-l

PARTICIPACION:

Se refiere al nivel de intervencidn
de los estudiantes, en el proceso
de aprendizaje y construccion de
conocimientos, en la organizaciéony
realizacion
de las actividades.
Existen diferentes tipos de
participacion en los estudiantes,
que a continuacion se describe.

ACTIVA:

Es aquellas en donde el
estudiante no sdlo presencia
lo que ocurre en las sesiones

sino que se involucra en el
proceso de ensefianza-
aprendizaje, en el analisis,
debate y realizacion de la
informacién recibida.

PASIVA:
Es en donde existe la
presencia fisica en las
sesiones pero con una
interacciéon minima, el
estudiante es sélo un
espectador.

NO PARTICIPANTE:
Esta puede darse en dos
formas: en la primera, el
estudiante rechaza la tarea
propuestay se niega a
cooperar: en la segunda, el
estudiante se ausenta
fisicamente en alguna de las
sesiones.

ACTITUD(ES)

Esta(s) al pertenecer a una
tendencia psicoldégica pueden ser
observables, pueden percibirse
por medio de las respuestas de
los estudiantes como, por
ejemplo, en su comportamiento,

ATENCION:

Es la capacidad mental que
tiene que ver con la
concentracion que tiene el
estudiante para percibiry
concentrarse en un objeto,
dejando de atender ciertas
cosas para percibir otra.
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afectivas o cognitivas.
INICIATIVA
Es la habilidad de las personas
para transformar las ideas en
actos. Esta relacionada con la
creatividad, lainnovaciény la
asuncion de riesgos, asi como
con la habilidad para
planificar y gestionar
proyectos con el fin de
alcanzar objetivos.

DISPOSICION
Estado animico o actitud que
se muestra, especialmente,
para realizar alguna actividad
o tarea.
TRABAJO DE LOS
ESTUDIANTES:
Se refiere a las actividades de
ensefianza-aprendizaje que

INTERES: los estudiantes deben
Es la respuesta de los estudiantes | realizar, con el propdsito de
a las actividades que se realizan adquirir un aprendizaje
en el Seminario-Taller. significativo, asi como las

relaciones de colaboracidn
que se establecen dentro del
aulay los niveles en los que se

presentan.
APROVECHAMIENTO ESCOLAR AUTOEVALUACION DE LOS
El aprovechamiento escolar se ESTUDIANTES
refiere a la evaluacién de los Se refiere a las habilidades,
aprendizajes que los estudiantes destrezas y conocimientos
han tenido en las diferentes que aprendieron en el
asignaturas a través de examenes, seminario-taller.

trabajos y los conocimientos
adquiridos que les permiten
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adquirir habilidades, destrezas 'y
conocimientos académicos.
Consideramos que el
aprovechamiento escolar es un
proceso en el que intervienen no
sé6lo los contenidos académicos,
sino que esta conformado por
elementos cualitativos, es decir,
que inciden diversos factores tales
como lo econdmico, social y
afectivo que traen consigo los
estudiantes que acuden ala
escuela; lo que indica que el
aprovechamiento escolar toma en
cuenta el contexto en el que se
encuentra inmerso el estudiante.

CALIFICACIONES:

Se refiere a la medicién
cuantitativa que los
estudiantes obtienen en las
diversas asignaturas.

7

AUTOEVALUACION.

P

MEJORA DE PRACTICAS

PRACTICAS DE LAS TUTORAS
Es el trabajo que desempefia la
tutora, consiste en acompanfary
facilitar en los procesos de
aprendizaje a los estudiantes. Dicha
labor tiene como propdsito
promover, favorecer y acompafiar
el desarrollo integral del estudiante
como individuo.

MANEJO DE CONTENIDOS
Es el control y apropiacidon
adecuada de la informacidn,
para poder darla a conocer de
una manera adecuada

EXPRESION CORPORAL
Son todas aquellas actitudes
0 movimientos que se
asumen, corporales 0
gestuales, con la finalidad de
comunicar algo sin necesidad

de hablar.

EXPRESION VERBAL:
Se refiere a decir con palabras
lo que se desea, con claridad
y precision para poder ser
entendidos y comprendidos
por los demas.
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ViNCULOS
Tiene que ver con la interaccién
que se tiene con los miembros del
grupoy las tutoras, se genera un
intercambio de didlogo donde se
expresa lo que se quiere con
claridad y precision, permitiendo
que los estudiantes emitany
expresen sus intereses, puntos de
vista y experiencias con el resto
del grupo.

ESTUDIANTES-TUTORAS
Hace referenciaala
interaccidn que se genera
entre los estudiantes y las
tutoras; hay un didlogo
donde se expresan las
dudas e inquietudes de los
estudiantes. Existe un clima
de confianza que le permite
al estudiante sentir
seguridad hacia las tutoras.

ESTUDIANTE-ESTUDIANTE:
Tiene que ver con la
interaccidn que se genera
entre sus pares, es decir,
ente los estudiantes, donde
se expresa ese didlogo entre
estos en un clima de
confianza.

s

7

DISENO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

SITUACIONAL (PES)

PERTINENCIA

Se basa en analizar que los
conceptos que trabajamos en este
proyecto, asi como la planeacidn,
contenidos, materiales didacticos y
en general la realizacion de esta
propuesta favorecié el desarrollo
de habilidades, actitudes y
conocimientos en los estudiantes.
Y de esta forma ayudar con una
posible solucidn a la problematica
encontrada en la institucion.

CONTENIDOS
Se refiere a la informacion
que se da a conocer, es la
idea central de la que se
habla, con la que se trabaja;
en torno a ésta se puede
hacer un analisis y reflexiones
y siempre estd en estrecha
relacion con la tarea grupal.

MATERIAL DIDACTICO
Es el conjunto de medios que
facilitan el proceso de
ensefianza —aprendizaje, con
el fin de lograr los objetivos
planteados.
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3.4 Andlisis e interpretacion de la categorizacién

Este analisis tiene su origen en la categorizacion y subcategorizacion que se realizé
para evaluar la propuesta de intervencién. Cada categoria y subcategoria fue buscada
cuidadosamente en los registros que se elaboraron durante el proceso de aplicacion de
la propuesta, llevada a cabo del 16 de febrero al 10 de julio del 2009. Para realizar este
analisis hicimos una serie de carpetas en las cuales diferenciamos las categorias por
colores, posteriormente se recortaron los parrafos de los diarios de campo y se

ordenaron por subcategorias cronoldgicamente, para proceder a su andlisis.

DIMENSION: LOGROS CON LOS ESTUDIANTES
CATEGORIA: Participacién

Durante las primeras sesiones de la tutoria grupal, la participacion de los estudiantes
era en un nivel de implicacidn minimo, ya que en un primer momento no todos los
estudiantes interactuaban; la participacidon era pasiva, a pesar de que eran grupos
numerosos, y se encontraban fisicamente pero no participaban en la dindmica de Ila
clase se mostraban un poco desconfiados y renuentes, lo que hacia un poco dificil el

trabajo tanto individual como en equipo para la elaboracidén de algunas actividades.

Quizas la actitud de los estudiantes se debia a que en aquellos momentos predominaba
. . . * ’

una ansiedad paranoide o persecutoria y habia un temor a hablar, a “exponerse”, a

hacer el ridiculo, a ser calificados o descalificados por los demas, sobre todo ante la

presencia de dos personas que eran desconocidas , y ante una forma de trabajo

* De acuerdo con Enrique Pichdn-Riviere, ante una situaciéon de cambio hay una resistencia al cambio, en la
que coexisten y cooperan dos miedos basicos: el miedo al ataque (en la que subyace una ansiedad
paranoide o persecutoria) y el miedo a la pérdida (en el que subyace una ansiedad depresiva); en el miedo al
ataque el sujeto no se siente adecuadamente instrumentado ante una nueva situacién. En PICHON Riviére,
Enrique. El proceso grupal. Del psicoandlisis a la psicologia social (). Buenos Aires, Ed. Nueva Vision, 2000.
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también desconocida, diferente a la que estaban acostumbrados; ademas, al no ser
formalmente sus maestras y, en consecuencia, no poder asignar calificaciones
entonces posiblemente percibian que no teniamos “el poder” de “controlarlos”

mediante las calificaciones, como lo hacian sus demas maestros.

No existia un didlogo, ya que sélo éramos las tutoras quienes expresabamos nuestras
opiniones, sélo interactuaban entre “grupitos”, también escuchamos las opiniones de

molestia hacia los compafieros que no permitian el trabajo en cada una de las sesiones.

Nosotras nos explicamos esta situacion pensando que si ellos no estaban interesados
en mantener una buena conducta y poner atencién a las clases con un valor curricular,
mucho menos estarian trabajando para un seminario-taller que no valia puntos y que
estaba al frente de dos jévenes sin autoridad institucional. Sin embargo, esta cuestién
tuvimos que saber manejarla a nuestro favor, si bien, no tenia un valor académico, los

temas y la forma de trabajar les parecia agradable, novedosa y atractiva.

Al transcurrir las sesiones, fue credndose mas confianza entre los estudiantes vy
nosotras, lo cual permitié mas participacion por parte de los estudiantes, para expresar
sus dudas, intereses, comentarios y hasta sugerencias, En relaciéon con el tema que se
estaba abordando en esa sesidn. “Este grupo desde la primera sesién permitid nuestro
trabajo y pudimos tomar acuerdos con ellos, como la propuesta de ubicar las bancas

alrededor del salén, dijeron que si y de inmediato lo hicieron”.”’

En las ultimas sesiones los estudiantes comenzaron a mostrar un cambio en sus
actitudes, se mostraban muy inquietos y sin ganas de trabajar, por lo que tuvimos que
hablar con ellos, pero nos dijeron que ya eran los ultimos dias y que ya no querian
trabajar, sdélo trabajaron los grupitos que siempre se mostraron interesados vy

participativos en las sesiones.

81 Diario de las tutoras, 25 de febrero del 2009.
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DIMENSION: LOGROS CON LOS ESTUDIANTES
CATEGORIA: Actitud(es)

Algunos estudiantes se mostraron muy entusiasmados al inicio de nuestra propuesta,
en general recibimos comentarios de interés en relacion con el trabajo que
realizariamos. Después de empezar a trabajar con ellos varios mostraban una actitud
de resistencia al trabajo con nosotras, ya que se mostraban apaticos, renuentes y en
ocasiones en desacuerdo para realizar las actividades. “Después les repartimos la
actividad de “atencion” y les explicamos la dindmica, por primera vez la mayoria nos
puso un poco de mas atencidn a lo que les estdbamos exponiendo y explicando,
comenzaron a realizar muy atentos la actividad, por lo que nos sentimos muy muy
felices, como la mayoria ya estaba terminando comenzaron a ponerse inquietos y

pasaban a escribir en el papel china.”®?

En repetidas ocasiones los estudiantes que nosotras esperabamos para este proyecto
no fueron los que aprenden de forma critica y activamente, en realidad algunos se
comportaban indiferentes y desinteresados. “La mayoria fueron muy entusiastas y se
pusieron a trabajar, otros lefan las revistas y otros sélo escuchaban musica. Al final
hubo muy buenos trabajos, fotografiamos sus trabajos de collage y a sus creadores.”®
Para nosotras fue muy dificil esta situacién, sin experiencia y con teorias de nuevos

métodos de ensefianza fue complicado trabajar con estudiantes que no tenian

intenciones de aprender, ni de escucharnos.

En ocasiones los estudiantes se comportaban de manera intolerante e impulsiva con las
participaciones de sus compaferos. Al transcurrir las sesiones, la actitud de algunos de

ellos fue cambiando, mostraban mayor disposicidon para expresar con libertad lo que

8 Diario de las tutoras, 6 de marzo del 2009.
8 Diario de las Tutoras, 13 de marzo del 2009.
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crefan, sentian y pensaban, aunque algunos seguian agrediendo y no respetando a sus
compafieros, a pesar de que nosotras habiamos hablado con ellos; recibimos varios
comentarios de compafieros, prefectos y profesores de que estos estudiantes

frecuentemente mostraban esas actitudes.

Después de esos momentos desoladores, de desesperanza y desconcierto que nos
acompafaban, resultaria practico recordar que varios autores “... coinciden en sefalar
que la formacién inicial de los profesores tiende a fomentar una visién idealizada de la
ensefianza que no se corresponde con los problemas reales de su practica cotidiana. El
profesor novato va a quedar desarmado y desconcertado al encontrar que la practica
real de la ensefianza no responde a los esquemas ideales con los que se le ha
formado... Veenman (1984) utiliza el concepto de «choque con la realidad» para

describir esta ruptura de la imagen ideal de la ensefianza... ”®

DIMENSION: LOGROS CON LOS ESTUDIANTES
CATEGORIA: Interés

En las primeras sesiones notamos el interés de varios de los estudiantes hacia el
seminario-taller, estas sesiones fueron dificiles a pesar de trabajar la informacion
buscando la forma de darla a conocer adecuadamente, no pudimos captar el interés de
todos los estudiantes, ya que por ser un grupo numeroso no se escuchaba claramente

nuestra voz y algunos de los estudiantes se distraian con frecuencia.

Al transcurrir algunas sesiones la situacion mejord, nos sentiamos mas seguras, y los
estudiantes comenzaron a presentar interés en las sesiones y en las actividades que se
realizaban en el aula. “Con respecto al trabajo que se habia realizado hasta el momento
en el Seminario-Taller nos comentaron que les estaba pareciendo interesante y que si

les gustaba, pero que a veces se aburrian porque en las demas materias les dejaban

8 ESTEVE, José M., et al. Op.cit., p. 42.
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mucha tarea y que no los dejaban hablar de los que ellos quisieran y que no los dejaban
oir musica aunque estuvieran trabajando. Nos mencionaron que una de las cosas que
les gustaba era que los dejabamos que se expresaran escribiendo en un papel que les
pegamos como un espacio de voz, de expresion a lo que ellos sienten y piensan y que
en otras materias no lo tienen. Otros nos dijeron que les daba igual, que para ellos era

como una hora libre y que estaba bien””®

Uno de los puntos fundamentales que tenemos que destacar fue que al principio los
estudiantes sdélo nos dirigian el saludo, con el paso de las sesiones se nos acercaban
para preguntarnos sobre asuntos académicos, consejos familiares o para platicar un
momento con nosotras. Este acercamiento lo aprovechamos para guiarlos/orientarlos
en inquietudes que tenian, con su relacién con algunos profesores y con su rendimiento

escolar.

Los cambios que percibimos fueron de actitudes hacia sus capacidades, se reconocian
habiles al realizar tareas a las que antes estaban negados, como las matematicas, que a
través de ejercicios de légica-matematica, se descubrieron capaces incluso cuando se
crefan pésimos en esta asignatura. Demostrandoles de esta manera que las actitudes

que tomaran hacia una materia, podian convertirse en sabotaje.

Entendieron que expresar sus opiniones de manera libre y respetuosa, era facil y
también era un ejercicio de una inteligencia linguistica, que escribir es un ejercicio de
practica, ejemplo de esto sucedid en los simples comentarios que plasmaban en el
papel de china azul, que iban desde saludos, disculpas, felicitaciones y opiniones, en un
principio eran muy simples o limitadas, pero conforme entendieron y respetaron ese

espacio como propio surgié una fluidez en sus lineas.

8 Diario de las tutoras, 13 de mayo del 2009.
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Otro cambio que pudimos percibir fue el desarrollo en la inteligencia inter-personal, ya
que al comienzo de las sesiones algunos de los estudiantes se les dificultaba trabajar las
actividades que eran en equipo, conforme pasaron las sesiones se fueron acercando a
sus compaferos y comenzaban a trabajar mas libremente las actividades en quipo. De
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igual manera al dejarles actividades de auto-conocimiento como el collage “sus
motivaciones para el estudio” fue como iban desarrollando su inteligencia intra-

personal, con la finalidad de que conocieran sus debilidades y fortalezas.

DIMENSION: LOGROS CON LOS ESTUDIANTES
CATEGORIA: Aprovechamiento

Para nuestra valoracién del proyecto fue importante recurrir al aprovechamiento éste
era el principal vector que guiaba nuestra propuesta en la secundaria; sin embargo,
consideramos que el aprovechamiento escolar es un proceso en el que intervienen no
sdlo los contenidos académicos, sino que esta conformado por elementos cualitativos,
es decir, que inciden diversos factores tales como lo econdmico, social y afectivo que
traen consigo los estudiantes que acuden a la escuela. Esto indica que el
aprovechamiento escolar toma en cuenta el contexto en el que se encuentra inmerso
el estudiante, no es esta concepcion la que asumen los docentes responsables de

“calificar” a los estudiantes.

Los docentes de la secundaria nos dijeron en varias ocasiones que ellos son los que se
encargan de asentar las variantes a evaluar; obviamente, ante la teoria de las
Inteligencias Multiples estimar los mismos criterios para mds de 40 individuos

diferentes es una desventaja para muchos.
A pesar de esto, los cuadros de calificaciones que presentamos en el anexo 15,

demuestran que las calificaciones de los estudiantes de los grupos con los que se

realizé el proyecto mejoraron en algunas de las asignaturas:
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En el grupo de 3° “A”, en el 3er semestre que comenzamos con la aplicacién de la
propuesta, el indice de reprobacién en Espafiol disminuyd de un 17.5% a un 15.6% de
reprobacion del 4to al 5to bimestre; en la asignatura de Matematicas hubo una mejoria,

el indice de reprobacidn bajo de un 2.2% aun 1.3% en el 3er bimestre.

En la materia de Ciencias hubo una mejoria del 3er bimestre al 4to bimestre, el indice de
reprobacién bajé de un 10.9% a un 6.7% respectivamente, al igual que en la asignatura
de Historia donde en el 3er bimestre tenian un indice de reprobacidon de 10.9%,
disminuyd a un 4.4% en el 4to bimestre, y en el 5to bimestre tuvo 0% de reprobacion; de
igual manera, en la materia de Formacién Civica y Etica los resultados de reprobacién

bajaron de un 17.8% en el 4to bimestre a un 13.3% en el quinto bimestre.

En el caso del grupo de 3ro B los indices de reprobacién cambiaron significativamente,
en el caso de la asignatura de Matematicas bajaron de un 13% en el tercer bimestre a un
4.4% en el cuarto quedando con un 2.3% en el quinto bimestre; en la asignatura de
Ciencias bajaron de 20% en el cuarto bimestre a un 0% de reprobacién en el quinto
bimestre; en cuanto a la materia de Historia bajé de un 13% a un 0% del tercer a quinto

bimestre respectivamente.

Con el grupo de 3°E los resultados quedaron de la siguiente manera:

En el caso de la asignatura de Espafiol bajaron los indices de reprobacién de un 26.1% en
el 3er bimestre a un 17.4% en el 5to bimestre; en la materia de Ciencias bajaron de un
15.2% a un 0% del 4to al 5to bimestre y en la asignatura de Historia y Formacion Civica y
Etica también bajaron los indices de reprobacién significativamente de un 2.2% en el 4to
bimestre a un 0% en el 5to bimestre y de un 6.5% a un 0% en el 5to bimestre

respectivamente.
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Cabe mencionar que este problema no se disminuye automaticamente; sin embargo,
los resultados de implementar una propuesta de estrategias de estudio nos dieron
resultados favorables en algunas de las asignaturas en los tres grupos donde se llevé a

cabo la propuesta de intervencion.

Es importante mencionar que consideramos que la evaluacion es una herramienta
necesaria para conocer el avance en el proceso de aprendizaje, pero no consideramos
que un numero represente las habilidades aprendidas, los procesos desarrollados, ni la
capacidad de los estudiantes para desarrollar actividades o habilidades. Mas bien se
aprecia una relacién entre buenas calificaciones y dedicacién en trabajos, tareas y

muchas veces disciplina, entre otras cuestiones.

Los diarios dejan ver que las IM en los estudiantes de tercer grado de secundaria
pueden ser un interesante hilo conductor hacia la interdisciplinariedad en la escuela

secundaria.

DIMENSION: AUTOEVALUACION. MEJORA DE PRACTICAS
CATEGORIA: Practica de las tutoras

La tutoria es comprendida como una actividad educadora que ademas implica un
acompafiamiento y orientacidn al estudiante en todos los ambitos de su vida, lo cual
nos fue dificil ya que los grupos se enfrentaban a personas desconocidas, sin autoridad

ni facultades de influencia formal frente a ellos.
La presentacion del equipo fue uno de los primeros pasos para intentar la integracion y

participacion a la dinamica de las sesiones, a partir del inicio de la aplicacion y hasta el

final de la misma.

147



I.n PROYECTO DE DESARROLLO EDUCATIVO

g;:,'!.'g“'m Escuela Secundaria Técnica No. 40 “Virgilio Camacho Paniagua”

Uno de los momentos para que algunos de los estudiantes vieran la presencia de las
tutoras como lo que representaban, fue en el momento en el que se tomaba en cuenta

cada una de las participaciones y dudas e intereses de los estudiantes.

Para nosotras las sesiones fueron muy complicadas, a pesar de que trabajabamos los
contenidos de las sesiones y buscdbamos una estrategia para captar el interés de los
estudiantes, éstos tenian una actitud de indiferencia a lo que les estabamos

presentando.

Al transcurrir algunas sesiones la situacion mejord, nos sentiamos mas seguras, aunque
tuvimos que modificar el tono de nuestra voz para que pudieran escucharnos. Nos
dimos cuenta de que nuestro trabajo en cuanto al manejo de la informacidn estaba
siendo adecuado pero que deberiamos trabajar un poco mas en la atencién de los

grupos.

Al final se logré un trabajo grato con algunos de los estudiantes ya no sdlo era

ayudarlos en sus dudas, sino en temas relacionados con su vida cotidiana.

DIMENSION: AUTOEVALUACION. MEJORA DE PRACTICAS
CATEGORIA: Vinculos

Durante las primeras sesiones el rol que juega el tutor es indispensable, ya que puede
crear una buena comunicacién o distancia entre las tutoras y el grupo, por lo que es
importante llegar con una actitud de disponibilidad, acompafamiento, sin que
fuéramos de caracter débil frente a ellos o que nos comportdaramos como

adolescentes.
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Poco a poco los estudiantes comprendieron nuestra presencia, aunque algunos de los
estudiantes nos veian como un escape para no tener la clase en la que nosotras les

impartiamos el Seminario-Taller.

Con el transcurso de las sesiones se fue generando un clima de confianza en donde a
cada miembro del grupo se le hacia sentir que sus opiniones y presencia eran de
importancia para el grupo y para nosotras, sin el menor riesgo de ser juzgados u objeto

de burlas por lo que dijeran.

El tipo de vinculo que se fue estableciendo entre los estudiantes y nosotras fue
importante, ya que definid la conducta y la dindmica de trabajo en las sesiones; el trato
con los estudiantes fue de respeto, de confianza y de comunicacién, mismas que
generaron que se sintieran contentos con las sesiones y ademas quisieron convivir con

nosotras no solo en el aula sino fuera de ella siempre con respeto mutuo.

Habia estudiantes que no participaban en las sesiones y poco a poco se fueron
interesando cuando se percataron de que los demas trabajaban a su manera, si querian
escuchar musica durante las actividades los dejabamos que la escucharan, siempre y
cuando realizaran la actividad y no la tuvieran muy fuerte para que sus compaferos no

se distrajeran o incomodaran.

Al final los estudiantes y nosotras logramos establecer vinculos afectivos importantes,
nos saludaban dentro y fuera del grupo y de la escuela, logramos intercambiar
experiencias, conocimientos y opiniones, lo que nos permitié una comunicacion y

convivencia en este tiempo con ellos.
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DIMENSION: DISENO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA SITUACIONAL (PES)
CATEGORIA: Pertinencia

El proyecto se diseid después de un diagndstico que permitid conocer las
caracteristicas, condiciones y practicas de los sujetos, y en general de la secundaria, asf
también se detectd la problematica para la cual planteamos como alternativa de

solucidn este seminario-taller.

Consideramos que la planeacién fue adecuada, sin embargo, las condiciones tanto
institucionales como externas obligaron a modificar el disefio. Los estudiantes nos
comentaron (y nosotras observamos) estar muy interesados por el tema de las
inteligencias multiples, pero conforme fue avanzando el tiempo y los temas se
inclinaban mas hacia las estrategias de estudio, los estudiantes se mostraban menos
interesados, aunque varios nos sorprendian con los trabajos o comentarios que hacian

en las sesiones del seminario taller.

“Entramos a talleres a pedirles los cuestionarios de sus papds, en
Electricidad ninguno lo llevd, pero Arturo del 3° B me dijo:

Arturo -“;Todavia se llevan bien con el maestro de Espafiol?”
Elizabeth-“;Cémo que si todavia nos llevamos bien con éI?

A-“Si, él les prestd una hora de su clase para su taller”

E-“Ah si, pero porque la subdirectora se la pidid, ;por qué?”

A-“Diganle que nos diga que sus hojas (refiriéndose a nuestras
actividades) valen un punto extra pero que no sea cierto. Es que si no,
nadie las va a hacer”

E-“No se puede, es que se trata justo de eso, de que ustedes aprendan por

aprender, por gusto, no por una calificacién...”
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Me sorprendié su comentario, Arturo es un chico que regularmente no
trabaja en nuestro seminario-taller, pero lo noté preocupado por nuestro

trabajo con ellos... "%

Desde el principio de las sesiones ya se tenian planeados los contenidos que se verian
durante la aplicacién de la propuesta (ver Anexo 16), asi que iniciamos con una
presentacion de lo que se veria en el Seminario-Taller y de cdmo se abordarian algunos

de los temas y cudl seria la tematica y finalidad de las sesiones.

Abordamos el tema de las normas del Seminario-Taller y algunos de los estudiantes no
estuvieron de acuerdo, por lo que les pedimos que propusieran junto con nosotras para
que fuera un acuerdo entre ambas partes y todos cumpliéramos con lo estipulado en
las sesiones, de esa manera los estudiantes comenzaron a proponer algunos acuerdos

que se tomaron en cuenta para el Seminario-Taller.

En las siguientes sesiones iniciamos con los temas de nuestra propuesta ;Qué son las
inteligencias multiples? Y su importancia.

Durante el desarrollo de estos temas se pidid la opinidn de los estudiantes acerca de lo
que estabamos trabajando, a lo que algunos nos respondieron que los temas eran
importantes y que se daban cuenta de lo importante que es planificar su tiempo para

estudiar.

Con lo realizado hasta el momento nos dimos cuenta que a algunos de los estudiantes
si les gustaba, pero que en ocasiones se aburrian, por lo que decidimos que les
pondriamos musica de su eleccidn en la realizacion de las actividades, después de que

hiciéramos la exposicion del tema que estuviéramos viendo.

% Diario de las tutoras, 2 de abril del 2009.
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En las sesiones de los esquemas, los estudiantes se mostraron mas atentos, para

trabajar los esquemas escogieron temas de su interés.

A pesar de que algunos de los temas que se manejaron durante la aplicaciéon de la
propuesta ya los conocian, los estudiantes tenian algunas dudas que externaban en las
sesiones; con ello nos dimos cuenta de que los contenidos abordados no sdélo sirvieron
para que conocieran temas nuevos, sino que sirvieron como practica para los temas

que ya habian visto en otras materias.

Al finalizar las sesiones los estudiantes ya se encontraban un tanto inquietos y
aburridos, por lo que en algunas sesiones dejamos que los estudiantes hablaran sobre

temas de su interés.

El material didactico que se utilizé en las sesiones dependia mucho de los contenidos y
de las actividades que se llevaron a cabo. Desde la primera sesion utilizamos un papel
china azul en el cual se les permitié a los estudiantes escribir lo que sintieran en la hora
de la sesidn, esto con el fin de que se sintieran seguros y pudieran expresar su sentir sin

represiones.

En cuanto al material didactico de la sesiones, en un principio utilizamos hojas de
colores con palabras clave para la explicacién de los temas, esto con el fin de hacer mas
atrayente y menos tedioso el trabajo, para que los estudiantes pusieran mas atencion,

la mayoria no prestaba atencidn en las sesiones.

Al paso de la sesiones y dependiendo de los contenido fuimos cambiando el material y
cuando trabajdbamos con plumines, pegamento, revistas, colores y rotafolios los
estudiantes se mostraban mas interesados en la sesién, también utilizamos algunas

l[aminas con mapas mentales para la explicacion de los temas abordados.
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Al concluir nos dimos cuenta de que el material habia sido apropiado ya que se hacian
mas amenas las sesiones, también utilizamos fotocopias, ldminas, libros y en las
actividades les poniamos musica de su preferencia, esto con el fin de que se sintieran

relajados y en confianza en las sesiones.

3.5. Ajustes de la Propuesta

En este apartado especificamos las modificaciones que se realizaron a la propuesta de
intervencion debido a las necesidades y demandas de los grupos, de la institucion y a
los eventos inesperados. Por lo tanto, realizamos los cambios pertinentes para un
mejor desarrollo de las sesiones y con el fin de lograr avances significativos en el

proceso de ensefianza-aprendizaje con estudiantes.

Uno de los primero ajustes a nuestra forma de trabajo fue modificar la cotidianidad de
las clases, por ello decidimos incorporar musica en las sesiones de actividades (cada

tercer sesidn), esto con el propdsito de cambiar la dindmica acostumbrada.

Al planear este proyecto decidimos que cada sesidn se alternaria al ser dirigida por una
de nosotras, sin embargo, desde la primera sesién planeada para ser coordinadas por
ambas tutoras fue una tarea dificil trabajar frente al grupo, por tal motivo decidimos

que las dos estarfamos dirigiendo las sesiones.

Un evento inesperado sucedié una semana después de regresar de las vacaciones, del
24 de abril al 8 de mayo se suspendieron las clases en el Distrito Federal y otros estados
del pais a causa de lo que la Secretaria de Salud llamé una epidemia de influenza, por lo

que tuvimos que volver a calendarizar las sesiones.
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Algunas de las sesiones las tuvimos que suspender debido a las actividades planeadas
en la escuela; un ejemplo de ellos fue cuando se realizaron las pruebas de Evaluacidon
Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE), tuvimos que suspender
la sesion del miércoles 20 de mayo. “Nos tocaba entrar a las 7:50 horas, para la sesién
del grupo de 3° “B”, pero debido a la realizacién de la prueba ENLACE, no fue posible
dar la sesidon, como la prueba iba a durar hasta las 11:30 horas tampoco ibamos a poder
entrar a sesién con el grupo de 3° “E”, por lo que tuvimos que suspender la sesion para

la siguiente semana”®’

, otras sesiones también tuvieron que suspenderse debido a
otros imprevistos de la institucién, por lo que el nimero de sesiones realizadas no a
fueron las que se habian indicado en el calendario de temas que se les proporcioné a

los estudiantes.

La sesidn del 24 de junio se tuvo que suspender debido a que no hubo luz en la escuela,
ademas en esas dos ultimas semanas se les avisd a los estudiantes que sélo debian
asistir los estudiantes irregulares; en el grupo de 3° B solamente se encontraban 5
estudiantes. En el grupo de 3° E la sesidn no se pudo llevar a cabo debido a que el
Departamento de Servicios Educativos y los profesores organizaron una serie de
actividades deportivas (torneos) los cuales se realizaron en el horario de nuestra sesién
del 22 de junio hasta el 3 de julio, sin embargo, cada dia se presentaban menos

estudiantes.

Las cuestiones de organizacion y tramites de la secundaria, un curso impartido por la
Subdirectora a los docentes de la institucion y la remodelacién de sanitarios y algunos
salones y talleres ocasiond que el numero de estudiantes fuera disminuyendo
bruscamente durante la udltima semana del 6 al 10 de julio, motivo por el cual fue

imposible terminar de aplicar las sesiones.

8 Diario de las Tutoras, 20 de mayo del 2009.
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Las adecuaciones al proyecto de desarrollo educativo estuvieron basadas en el interés
y necesidades de los estudiantes, asi como en las condiciones que se nos presentaron
durante la aplicacidn de la propuesta. La finalidad de estas modificaciones fue propiciar
un espacio donde los estudiantes se volvieran protagonista de su proceso de
aprendizaje y capaces de desarrollar estrategias que favorecieran su aprovechamiento

escolary sus habilidades y actitudes como estudiantes.

3.6. Prospectiva

El proyecto de desarrollo educativo que se llevé a cabo en la E.S.T N° 40 “Virgilio
Camacho Paniagua”, turno matutino, fue realizado como una alternativa que bajo la

»88

planeacidn estratégica situacional pretende “hacer situaciéon”"" en un tiempo y espacio

determinado para de esta forma tratar de resolver la situacidon problematica.

Decidimos trabajar con los estudiantes, a nuestro criterio ellos son los protagonistas
del quehacer educativo, también son los sujetos que se encuentran en una situacion
desventajosa para el desarrollo de actividades y actitudes que les permitan
experimentar con novedosas formas de aprendizaje, nos referimos a que es inusual
que se deje participar a los estudiantes como los creadores y organizadores de la
dindmica del saldn de clases. A través de esta propuesta se intentd que ellos adoptaran

ese papel.

De igual forma son los estudiantes los sujetos mds sensibles por su etapa de

adolescencia, la amistad es el valor que predomina en su vida cotidiana, los amigos

8 Este término nos remite a la necesidad de hacer algo con los fragmentos de la subjetividad moderna que
ha sido desligada y desarticulada en la légica mercantil; “hacer situacidon” se refiere a transformar esos
fragmentos, en una situacion fundada en una légica auténoma, sin referencia a la légica estatal, que en
otros tiempos nos articulaba, ¢ a la légica de mercado que contribuye mas a la fragmentacién; es necesario,
entonces, suspender en el tiempo y en el espacio para crear el momento y transformarlo en algo habitable
por y para los propios sujetos. Tomado de: LUGO Hidalgo Ma. de la Luz. E/ Proyecto de Desarrollo Educativo.
Eje articulador de las cinco materias del campo y documento para la titulacion. Universidad Pedagdgica
Nacional. México, 2008, p. 2.
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(generalmente compafieros de clase) son los “hermanos” que los acompafian en un
proceso de crecimiento fisico y de madurez emocional, con ellos se comparten risas,
decepciones, secretos, alegrias, juegos, aprendizajes, suefios, logros y a veces hasta los

regafios y consejos que a veces ni a sus padres les permitirian.

La experiencia de estar frente a un grupo de adolecentes de secundaria contribuyd en
gran parte a nuestra formacidon profesional como pedagogas todo lo que hicimos en la
secundaria estaba relacionado con nuestra profesidn, tuvimos la oportunidad de llevar
a cabo procesos y actividades que incluian, la planeacidn, la gestidn, la docencia, la

didactica, la orientacidn y la investigacion.

Nuestras edades (22 y 25 afos) representaron dos aspectos de importancia durante el
desarrollo del proyecto. Por una parte la cercania de edades con los estudiantes nos
ponia en una relacidon de empatia mutua, nosotras auin éramos estudiantes igual que
ellos, compartiamos gustos, intereses y actividades similares, esto ayudd a establecer
en algunos casos una relacion amistosa y de confianza, sin dejar de lado nuestro papel
de tutoras. Pero por otra parte nuestras edades y nula experiencia con adolescentes
nos ubicaron en una situacion dificil, donde experimentamos sentimientos
encontrados: desde lo divertido y motivador hasta lo estresante y desconcertante que

significd para nosotras trabajar con adolescentes.

Para que una estrategia tenga resultados favorables en la institucidn, es necesario que
tanto estudiantes, docentes, directivos, administrativos, personal de apoyo y padres de
familia, analicen y comprendan que el proceso de ensefianza-aprendizaje es
responsabilidad de todos y no sélo de los estudiantes. En nuestro caso debemos
mencionar que para la realizacidon de este proyecto sélo contamos con el apoyo del
Director y de los estudiantes, en general el resto del personal se mantuvo al margen de
nuestro proyecto. En un principio se interesaron por nuestra presencia y trabajo, en su

mayoria nos apoyaron en la realizacién de cuestionarios y entrevistas. Las condiciones
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de cambio en la escuela y las personalidades de varios docentes, no les permitieron un
interés en el desempefio de nuestro trabajo en la secundaria. Pero al final del ciclo
escolar la mayoria de los actores escolares agradecid y reconocid nuestro trabajo en la

institucion escolar.

Con esta propuesta de intervencién se pretendia favorecer el aprovechamiento
escolar; por medio de las estrategias de estudio se fomentaria el desarrollo de
actitudes, habilidades y habitos de estudio que favorecieran el desempefio de los
estudiantes en su proceso educativo. Gardner afirmaba que todos poseemos dichas
inteligencias sélo que las tenemos desarrolladas en diferentes niveles. De esta manera

se tratd de llevar a cabo la propuesta de intervencion.

Por todo lo anterior consideramos que nos falté un poco en el manejo de la
informacion y en la expresion verbal, en ocasiones sentimos que nuestro desempefio
no estaba dando resultados, ya que no veiamos reflejado nuestro trabajo en los
estudiantes, pero tuvimos una reflexion que nos llevd a pensar que el trabajo que se
estaba realizando no tendria resultados en un corto plazo, sino que se dejaria un

aprendizaje en los estudiantes que en algin momento de su vida iban a aplicar.

Los cambios que percibimos fueron de actitudes hacia sus capacidades, se reconocian
capaces de realizar tareas que antes estaban negados, actividades de matematicas
simples eran facilmente resueltas incluso cuando el estudiante se creia pésimo en
matematicas, demostrandoles de esta manera que la actitud que ellos tomaban hacia
una materia, podria ser sabotaje y no que fueran “malos” para determinada asignatura.
Entendieron que expresar sus opiniones de manera libre y respetuosa, era facil y

también era un ejercicio de una inteligencia lingistica.

En cuanto a los contenidos que logramos trabajar con los estudiantes, podemos decir

que en su mayoria fueron favorables los resultados, al finalizar el Seminario-Taller nos
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percatamos que en la autoevaluacion que realizamos, la mayoria menciondé un

aprendizaje de los contenidos que se desarrollaron en el proyecto educativo.

Nuestra experiencia con los estudiantes nos brindd la oportunidad de entender Ia
comunicacion como otro factor importante en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En
nuestro caso, desde la primera sesidon tratamos de promover el didlogo entre
estudiantes y tutoras, dimos apertura a opiniones, sugerencias y comentarios, con el
propdsito de crear un ambiente de confianza y cordialidad para el grupo y las tutoras,
aunque esto en ocasiones no funciond con algunos de los estudiantes, para otros

representd un nuevo espacio aulico.

Aprendimos a trabajar mejor como equipo y a valorar, criticar y respetar el trabajo de la
otra, al estar juntas en todo momento se fortalecié un vinculo afectivo que nos unid

como amigas y nos ayudd como profesionales.

Cabe destacar que se trabajé con tres diferentes grupos de tercer grado, donde
obtuvimos resultados diversos debido a la pluralidad de personajes en un mismo saldn
de clases, en cada uno de los grupos habia estudiantes mas participativos y accesibles
que el resto de sus compafieros. Los cambios que se sucedieron durante nuestra
propuesta no fueron drdsticos, sino paulatinos y subjetivos de acuerdo con las
condiciones de cada estudiante; sin embargo, aunque encontramos resistencias y
negativas en algunos casos, el cambio mas minimo fue significativo y gratificante para

los estudiantes y para nosotras.

Tanto la elaboracién como la aplicacidn del proyecto de desarrollo fue un gran reto
para nosotras. El adentrarnos a la dindmica de la institucion no fue facil ya que al
principio éramos como intrusas; en todo momento tratamos de ganarnos el
reconocimiento de los actores escolares, para poder realizar nuestra propuesta

tenfamos que conocer sus funciones, organizacién, malestares, desacuerdos y vinculos.

158



I.n PROYECTO DE DESARROLLO EDUCATIVO

g;:,'!.'g“'m Escuela Secundaria Técnica No. 40 “Virgilio Camacho Paniagua”

Fue necesario tener esa imagen profesional y dar a entender que todo el trabajo que se
hacia ahi no era un juego, sino parte de un proyecto que era de interés tanto para
nosotras como para la misma escuela. Al final de nuestra estadia en la secundaria, tanto
profesores como estudiantes nos preguntaron que si seguiriamos ahi el siguiente ciclo,
respondimos que no, ellos agradecieron nuestra ayuda y trabajo, eso nos hizo saber del

interés y conocimiento que tenian sobre nuestras actividades en la institucion.

La experiencia que adquirimos durante el proceso de elaboracion y aplicacidon del
proyecto nos permitié tener una vision mas amplia de la institucidon educativa, asi como
nuestra manera de concebir el proceso de ensefianza-aprendizaje. EI permanecer
durante varios meses en la institucion educativa fue la puerta que nos dio la posibilidad

de trasladar lo aprendido en la universidad a la realidad de la educacién secundaria.

La parte mas enriquecedora del proyecto fue estar frente a los grupos, ser las tutoras
de 45 estudiantes, cada uno con sus inquietudes, intereses, habilidades y dudas, cada
uno de ellos diferente. Al trabajar en situaciones reales, con personas que van
cambiando, que se llevardn en su memoria nuestras acciones, fue como pudimos
comprobar que para que los aprendizajes sean significativos es necesario vivirlos y eso

es lo que nos ocurrid con la aplicacién de este proyecto.

No podemos dejar de lado el hecho de que las problematicas educativas posiblemente
permanezcan, la decision para un cambio debe de empezar por los integrantes de dicha
institucidon. Las problematicas no deben de ser un obstaculo para ellos, se debe de
partir de éstas para buscar alternativas que contribuyan a solucionar el problema y

enriquecer el trabajo de los sujetos educativos.
Con los comentarios anteriores sobre nuestra experiencia pretendemos exponer que si

se continuara con la propuesta en la institucion seria una buena opcidn realizarla

dentro de la asignatura de tutoria. Se obtendrian mejores resultados si este proyecto
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se implementara desde primer grado, con las modificaciones acordes y donde los
temas que se imparten se utilicen durante el transcurso del afio y en las diferentes
asignaturas, transformando asi las tareas escolares. Esto con el propdsito de que los
contenidos sean mejor comprendidos, trabajados y analizados por los estudiantes,
logrando un aprendizaje significativo para de esta forma dotar a la propuesta de la

pertinencia necesaria para poder eliminar el problema de bajo aprovechamiento.

Estamos convencidas que si se da continuidad a nuestra propuesta se obtendrian
mejores logros en cuanto al desempefio escolar de los estudiantes, por lo que se
deberia de seguir promoviendo la tutoria grupal como estrategia que beneficie no sélo
a un grupo sino que trascienda y beneficie a cada estudiante y de esta forma a toda la

institucion.
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ANEXO 1
PLANES DIAGNOSTICO

ESTUDIANTES

Identificamos y analizamos las conductas, relaciones-vinculos,
aprovechamiento escolar y las condiciones mas representativas
QUE presentes en la escuela secundaria, era importante para nosotras
conocer sus opiniones acerca de sus profesores, de su institucion, de

sus situaciones familiares y escolares.

Utilizamos las siguientes herramientas:
Andlisis de documentos escolares.
Reportes (conducta y aprovechamiento).
COMO | Observaciones.

Cuestionarios.

Estudio socioeconémico.

Interaccién con los adolescentes, por medio de técnicas grupales.

Escuela Secundaria Técnica No. 40 “Virgilio Camacho Paniagua”
DONDE | En el salén de clases cuando se tenga oportunidad.

Con los profesores, estudiantes y padres.

El equipo de trabajo:
QUIENES | Elizabeth Castrejon

Elena Hernandez

Entrevistas.
CON

QUE

Cuestionarios.

Realizamos un seguimiento de cuatro estudiantes*

CUANDO | Los viernes a partir del 24 de octubre al 23 de enero.

169



dh_ ANEXxOs

PEDAGOGH
NACIONAL

ANEXO 1

DIRECTIVOS

Realizamos un diagnostico de la Institucion con el fin de conocer
las practicas educativas que se realizan en la misma, asi como
QUE conocer el funcionamiento de esta y su organizacion. En esta
categoria revisamos las practicas del director, subdirectora y

coordinadores académico y tecnolégico.

Utilizamos las siguientes herramientas:
cOMO Entrevistas

Cuestionarios

Escuela Secundaria Técnica No. 40 “Virgilio Camacho Paniagua”
DONDE | Sujetos escolares

Padres de familia

El Equipo responsable de este diagndstico son:
QUIENES | Elizabeth Castrejon

Elena Hernandez

_ | Diario de campo
CON QUE
Cuaderno de notas

CUANDO | Los viernes a partir del 24 de octubre al 23 de enero.
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ANEXO 1

DOCENTES

Identificamos las diversas practicas de los docentes para los
QUE estudiantes, padres de familia, directivos, administrativos, en
diferentes lugares de la institucion: salon, patio, biblioteca, sala de

maestros.

Utilizamos las siguientes herramientas:
Entrevistas

COMO | Cuestionarios

Observaciones dentro y fuera del aula.

Revision de documentos. Plantilla docente.

i Escuela Secundaria Técnica No. 40 “Virgilio Camacho Paniagua”
DONDE
Sala de maestros.

El equipo de trabajo:
QUIENES | Elizabeth Castrejon

Elena Hernandez

Los recursos que necesitamos para el desarrollo de este diagndstico
son:

CON QUE o
Diario de campo

Fotografias

CUANDO | Los viernes, del 24 de octubre al 23 de enero.
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ANEXO 1

PADRES DE FAMILIA

Investigamos las condiciones que influyen en el comportamiento de
los adolescentes en la secundaria: provenientes de los hogares, la
QUE relacion padre-hijo-institucién intentando establecer con ellos una
relacion que nos permita comprender y analizar el comportamiento

de los estudiantes dentro de la escuela.

Elaborando una serie de entrevistas (estudiantes y profesores).

Conociendo los datos que se tengan registrados en la institucion.

CcOMO
Realizacion y aplicacion de cuestionarios (padres de familia,
profesores y estudiantes).
Dentro de la escuela.
3 En las juntas o reuniones de padres de familia.
DONDE

Dentro y fuera de la institucion mediante entrevistas programadas

por estudiantes y padres en especifico.

El equipo de trabajo:
QUIENES | Elizabeth Castrejon

Elena Hernandez

] Organizacion de la informacion obtenida en los registros.
CON QUE o
Diarios de campo.

i En las juntas de padres de familia o en las oportunidades que se
CUANDO
presenten para esto.
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ANEXO 1

PERSONAL DE APOYO A LA EDUCACION

Conocimos su participacion e intervencion en las actividades escolares,

el quehacer institucional, asi como la interacciébn con los sujetos

QUE . : : ]
escolares, permitiendo determinar sus formas y medios y como estos
influyen dichas dindmicas institucionales.

i Observacion (conserjes y personal de limpieza).
COMO

Entrevistas.

DONDE Dentro de la escuela

Equipo de trabajo:
QUIENES | Elizabeth Castrejon

Elena Hernandez

| Cuaderno de notas
CON QUE
Diario de campo.

CUANDO | Todos los viernes a partir del 24 de octubre hasta el 23 de enero.
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ANEXO 1

PREFECTOS

Realizamos junto con ellos una participacion directa, con el objetivo de
conocer sus funciones dentro de la institucion, también conocimos la
QUE relacion-vinculo que tienen con los estudiantes de la escuela e
identificamos algunos problemas a los cuales se enfrentan, dentro de la

escuela.

Observacion

i Entrevista a profesores y estudiantes.
COMO
Encuestas

Cuestionarios

DONDE | Dentro de la escuela

Equipo de trabajo:
QUIENES | Elizabeth Castrejon

Elena Hernandez

Diario de campo
CON QUE | Entrevistas

Fotografias

CUANDO | Los viernes a partir del 24 de octubre al 23 de enero.
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ANEXO 1

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Conocimos sus funciones dentro de la escuela, asi identificamos su

relacion y contribucion en la institucion, el comportamiento y participacion-

QUE
interrelacion con los estudiantes, profesores y directivos de la escuela.
Mediante la observacion
i Revisidon de documentos institucionales
COMO

Entrevistas a los administrativos, estudiantes, personal docente y

directivos.

DONDE Dentro de la secundaria.

Equipo de trabajo:
QUIENES | Elizabeth Castrejon

Elena Hernandez

_ | Cuaderno de notas
CON QUE
Fotografias

CUANDO | Los viernes a partir del 24 de octubre al 23 de enero.
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ANEXO 1

ORGANOS DE PARTICIPACION SOCIAL

Conocimos sus funciones con relacion a la escuela, ademas de ampliar
QUE nuestra vision acerca de su intervencion dentro de las actividades

escolares y en el contexto escolar.

Mediante entrevistas a los directivos.
CcOMO Observando las reuniones de dichos 6rganos.

Aplicacion de cuestionarios a los participantes.

DONDE En las inmediaciones escolares.

Equipo de trabajo:
QUIENES | Elizabeth Castrejon

Elena Hernandez

_ | Cuadernos de notas.
CON QUE _
Observaciones.

CUANDO | Este cuanto se presenten en la institucion escolar
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ANEXO 1

TRABAJO SOCIAL

Identificamos las practicas escolares, de igual manera conocimos la
OUE relacion-vinculo que tienen con los estudiantes e identificamos los
problemas mas frecuentes dentro de la institucion y las acciones que

se toman para esto.

Observacion

Cuaderno de notas

cOMO Entrevista a profesores y estudiantes.
Encuestas

Cuestionarios

i Dentro de la Institucion
DONDE o _
Departamento de Servicios Educativos

Equipo de trabajo:
QUIENES | Elizabeth Castrejon

Elena Hernandez

| Diario de campo
CON QUE
Fotografias

CUANDO | Los viernes a partir del 24 de octubre al 23 de enero.
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ANEXO 1

CONTEXTUAL

Investigamos las condiciones de la comunidad con respecto a la
institucion e identificamos los problemas y su visién acerca de sus
QUE situaciones laborales, estudiantiles, econémicas, de esparcimiento,
cultura, salud, politica, analizando asi cada una de las diversas

perspectivas.

Utilizamos las siguientes herramientas para obtener informacion:
cOMO Revision de documentos (INEGI)

Observaciones.

DONDE En la colonia a la cual pertenece la institucién

El equipo de trabajo:
QUIENES | Elizabeth Castrejon

Elena Hernandez

Los recursos que necesitamos para el desarrollo de este diagndstico

seran:

| Diario de campo.
CON QUE ]
Fotografias.
Datos del INEGI.

Croquis de la colonia y de la escuela.

CUANDO | A partir del 24 de octubre al 23 de enero.
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ANEXO 1

REFERENTES TEORICOS

A través de referentes teodricos fundamentamos nuestra practica de
intervencion dentro de la Institucion Educativa, contrastando la
QUE teoria con la realidad. Para tener una mejor comprension de los
sujetos escolares (principalmente maestros y estudiantes) y sus

actitudes respecto a las condiciones sociales.

Utilizamos las siguientes herramientas para obtener informacion:

Revision de textos (lecturas).

COMO _
Datos estadisticos.(INEGI)
Revision de documentos institucionales.
i Biblioteca.
DONDE
Archivos.

El equipo de trabajo:
QUIENES | Elizabeth Castrejon

Elena Hernandez

Los recursos que necesitamos para el desarrollo de este
diagndéstico seran:

CON QUE | Diario de campo.

Datos del INEGI.

Documentos (lecturas)

CUANDO | A partir del 24 de octubre al 23 de enero.
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ANEXO 2

» -\-‘_-!‘

u las que actualmente te encuentras.
UNIVERSIDAD . ., . . . i
PEDAGOGICA La informacién proporcionada sera absolutamente confidencial, S ke

NACIONAL
por lo que puedes contestar libremente.

'n El propésito de este cuestionario es conocer las circunstancias en @.

INSTRUCCIONES: contesta lo mas sinceramente posible las siguientes preguntas, tachando el
cuadro de la respuesta que consideres mas adecuada.

Grado: Grupo: Edad: Género: I:]Masculino I:]Femenino

1. ;Qué personas componen tu familia? Puedes tachar mas de una.
D Mama D Papa D Hermanos D Abuelos D Tios
2. ¢Cuantas personas viven en tu casa?

D 2 D 3 D 4 D 5 Mas de 5 ;Cuantos?

3. Seiialala escolaridad maxima de tu padre:

D Primaria D Secundaria D Preparatoria D Carrera técnica
D Licenciatura/Ingenieria D Maestria/Doctorado I:]NO tengo

4. Sefialala escolaridad maxima de tu madre:

D Primaria D Secundaria D Preparatoria D Carrera técnica
I:] Licenciatura/Ingenieria I:] Maestria/Doctorado I:]No tengo

5. Lavivienda que habitas es:
D Propia D Prestada D Rentada

6. Enacasaen donde vive tu familia hay, puedes tachar mas de una.

I:] Agua I:] Luz I:] Drenaje I:] 1 recamara I:] 2 recamaras

D Mas de 3 recamaras D ¥ bafo D Bafio completo D Bafio por recamara
I:] Sala I:] Estudio I:] Comedor I:] Cocina I:] Cuarto de servicio I:] Patio
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7. Ocupacion actual de tu padre:

I:] Comerciante I:] Obrero I:] Trabajador independiente
D Desempleado D Sector privado D Sector publico

8. Ocupacioén actual de tu madre:

D Comerciante D Obrero D Trabajador independiente D Hogar
D Desempleado D Sector privado D Sector publico

9. Indicala contratacion de tus padres:

D Por contrato D Eventual D De plaza D Independiente

10. Bienes y servicios con que cuenta actualmente tu vivienda:

D Computadora de escritorio I:] Computadora personal D Internet

I:] Teléfono I:] Celular I:] Television

D Estero o modular D DVD D Videocasetera
I:] MP3 I:] Videograbadora I:] Licuadora

D Consola de videojuegos D Microondas D Tostadora

I:] Cocina integral I:] Refrigerador I:] Bicicleta

D Motocicleta D Automovil D Agua caliente
I:] Aire acondicionado I:] Estufa de gas I:] Television por
cable

D Lavadora I:] Estudio privado para estudiar D Libros
especializados

11. ;Con qué servicio de salud cuentas?

D IMSS D ISSSTE D Centro de Salud
D Privado/Particular D Seguro Popular D Ninguno

12. Material de construccion en tu vivienda:

Materiales durables en muros (tabique, ladrillo, block, concreto, cemento) Si I:]
No D

Materiales durables en techo (losa de concreto, tabique, ladrillo, terrado) Si I:]

NOD
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Recubrimiento en piso (firme, cemento, mosaico madera) Si D

Nol:]

13. Persona que te sostiene econémicamente (marca los necesarios):

I:] Padre y madre I:] S6lo mi padre I:] Sélo mi madre I:] Sélo mis hermanos I:]
Otro familiar

14. Cuentas con Empleo:
D Si D No (Entonces pasa a la pregunta 17)
15. ;Qué puesto?

D Cargador D Empacador D Vendedor
I:] Otro ;Cual?

16. Ingreso mensual que percibes:

I:] Menos del salario minimo I:] Salario minimo I:] Maés del salario minimo

17. Sumando las ganancias de todos los que trabajan en tu casa, indica el ingreso familiar al
mes:

D Menos del salario minimo D Salario minimo D Mas del salario minimo ;Cuantos
salarios minimos?

18. Medio de traslado de tu casa a la escuela:

I:] Microbus I:] Colectivo I:] Taxi I:] Motocicleta
D Bicicleta D Caminando D Automovil

19. Tiempo que tardas en transportarte de tu casa a la escuela:

D De 5 a 30 minutos I:] De 30 minutos a 1 hora D Mas de 1 hora

20. Indica la cantidad de dinero que gastas a diario en la escuela:

$

21. ;Desayunas antes de llegar a la escuela?:
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D Si casi siempre D A veces D Casi nunca

22. Tiempo que le dedicas al estudio a la semana:

D Nada I:] De % a1 hora D De 1 a3 hora D De 4 a 7 horas D Mas de 7 horas
;Cuantas?

23. De acuerdo a lo que llevas del ciclo escolar, ;Cémo consideras que es el cumplimiento de
tareas?:

D Nulo D Regular D Suficiente D Excelente

24. Actividad docente qué prefieres en clase:

D Que el profesor exponga I:] Que el profesor dicte D Que el profesor
haga preguntas

D Tomar apuntes D Establecer discusion con el profesor D Trabajo en
equipo

I:] Participacion de alumnos en clase I:] Que los alumnos expongan I:] Que el profesor
aplique una técnica

D Otra ;Cual?

25. Expectativas de la vida al terminar la secundaria:

D Estudiar la media superior I:] Estudiar una carrera técnica D Ingresar a una
escuela de artes y oficios I:] Trabajar y no seguir estudiando D Trabajar y seguir

estudiando I:] Vida marital y continuar estudiando I:] Casarme I:] Otra ;Cual?

26. ;Te gusta el uniforme escolar?
D Si D No
27. ;Qué opinas de las perforaciones?

D Me gusta cdmo se ven D No me gustan D Solo son una moda

28. ;/Te harias alguna perforaciéon?

D Si I:]NO I:]Tal vez
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29. ;Qué opina la gente con la que convives de tu forma de hablar?
I:] No les agrada I:] Les de igual I:] La comparten, es decir hablan igual que tu.
30. ;Qué realizas en tus tiempos libres?

D Actividades deportivas D Talleres culturales

D Actividades recreativas (ver television, escuchar musica, chatear, jugar videojuegos)

31. Tipo de lecturas que prefieres:

D Novelas e historieta D Revistas periddicas de contenido general
D No leo D Literatura universal y contemporanea
D Revistas especialistas D Periodicas

D Enciclopedias D Libro de textos

I:] Otra ;Cual?

32. Cémo obtienes estas lecturas:

I:] Las compras I:] Fotocopias I:] Las pides prestadas I:] No leo
D De la biblioteca I:]De Internet D Otra forma ;Cudl?

33. Cuando lees elaboras: (marca tantas respuestas como sean necesarias)

D Restimenes D Diagramas D Esquemas D Fichas
D Notas al margen D Subrayado D Nada D Otra ;Cual?

34. Como preparas clases y exdmenes:

D Con base a las lecturas de la materia D Con base a trabajos y tareas D Con base a
apuntes de clase

I:] Con base a la exposicion del profesor I:] Con base a la discusidon de los temas en clase

35. Tipos de programas que ves en la television (puedes sefialar mas de 1 opcion)
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D Caricaturas D Novelas
I:] Peliculas I:] Debates
D Documentales D Revistas

D Serie D Deportivos

I:] Noticieros I:] Musica
D Espectaculos D Otra ;Cual?

36. Tipo de musica que escuchas (puedes marcas mas de 1)

I:] Rock

D Reggae

I:] Electrénica
D Alternativa

I:] Ska

D Jazz, blues D Regional

I:] Duranguense I:] Salsa

I:] Pop I:] Banda

D Reggaeton D Heavy metal
I:] Otra ;Cual?
D Clasica
tCRACIAS!
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Edad:

u UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

Género:

ESTIMADO(A) ALUMNO(A). Estamos haciendo un estudio con el objetivo de conocer
WAE... relacion con aspectos fundamentales de tu vida y poder ayudarte.

Nombre:
INSTRUCCIONES: en esta hoja te proponemos una lista de diferentes situaciones, frente a las cuales, puedes sentir cosas
diferentes. Por esta raz6n, NO HAY RESPUESTAS CORRECTAS O INCORRECTAS. MARCA CON UNA (X) la cara que
mejor exprese tus sentimientos en cada situacion, la informacién que nos proporciones sera confidencial y no repercutira

lo que tu sientes en

Grado: Grupo:

en tus calificaciones ni en tu historial académico. GRACIAS

¢,Qué cara expresa lo que tu sientes cuando...
Satisfecho | Contento | No me Triste Enojado | Frustrado
Satisfecha | contenta | importa Enojada | Frustrada

1. ..llegas a la escuela cada dia? @ @ @ ;_.: @ K_@}
2. ...estas con tus compafieros? @ @ @ ;_.: @ c\_@}
3. ...piensas en tus maestros? @ @ @ ;_.: @ c\_@}
4. .. piensas en ti? @ @ @ ;_.: @ g\_@}
5. ...piensas en tu familia? @ @ @ ;_.: @ g\_@}
6. ... llegas a tu casa cada dia? @ @ @ ;_.: @ R‘_@}
7. ..tienes clase de Matematicas? @ @ @ ;_-: @ QQQ’,;
8. ...tienes clase de Ciencias? @ @ @ ;_.: @ g\_@}
9. ...tienes clase de Artes? @ @ @ ;_.: @ g\_@}
10. ... tienes clase de Orientacién y Tutorias? @ @ @ ;_.: @ K_@}
11. ... tienes clase de Espafiol? @ @ @ ;_.: @ g\_@}
12. ... tienes clase de Taller? @ @ @ ;_.: @ g\_@}
13. ... estas leyendo? @ @ @ ;_.: @ g\_@}
14. ... tienes que compartir algo? @ @ @ ;_.: @ R‘_@}
15. ... tienes que trabajar en equipo? @ @ @ ;_.: @ R‘_@}
16. ... tienes que estudiar? @ @ @ ;_.: @ g\_@}
17. ... piensas en tu pais? @ @ @ ;_.: @ g\_@}

¢,Cual es lamateria que te cuesta mas trabajo entender o aprobar y por qué?

¢, Qué materia te preocupa reprobar?

¢,Cudl crees que sea la causa o el factor principal para reprobar una materia?

Tacha la respuesta que responda a los siguientes enunciados.
Los maestros te mencionaron al inicio del ciclo escolar lo que van a aprender: |[Todos | Algunos | Pocos | Ninguno
Los maestros te mencionaron al inicio del ciclo escolar como van a participar: Todos | Algunos | Pocos | Ninguno
Los maestros te mencionaron al inicio del ciclo escolar como te van a calificar: Todos | Algunos | Pocos | Ninguno
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ANEXO 4

I. PROPOSITO: Obtener informacién de los padres de familia, acerca —_
un de la ausencia o presencia de algunos rasgos de la vida escolar con @

UNIVERSIDAD la finalidad de dar seguimiento a la evolucion de estos, la
PEDAGOGICA . ., . - . . SECRETARIA DE
NAGIONAL informacion que se nos proporcione serad confidencial y no EDUCACIGN POBLICA

repercutira en las calificaciones o historial académico del alumno.

iGRACIAS!

Nombre  del
alumno: Grado y Grupo:

1.- ¢COmo es la relacion que lleva con su hijo (a)?

2.- ¢Sabe de los cambios fisicos, psicoldgicos y socio-culturales por los que esta pasando su
hijo(a)?

3.- ¢, Qué piensa acerca de esta institucion?

4.- ¢Cuenta su hijo con los materiales necesarios para hacer la tarea (un horario, un espacio
tranquilo)?

5.- ¢, Se mantiene usted en contacto con los maestros de su hijo(a)?

6.- ¢ Se ocupa usted de que su hijo empiece y termine la tarea?

7.- ¢cree usted que interfiere la television en los estudios de su hijo(a)?

8.- ¢ Le ayuda usted a su hijo(a) a organizar sus tareas y trabajos escolares?

9.- ¢Conversa usted con su hijo(a) sobre lo que le sucede en la escuela, en su relacion con
docentes y compafieros?
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ANEXO 5
. El propésito de este cuestionario es conocer las practicas @
docentes que se realizan en esta institucion asi con su -
un relacién con los demas actores escolares. GRACIAS!
UNIVERSIDAD EDUCACION PUBLICA
PEDAGOGICA

NAGIONAL

INSTRUCCIONES: conteste las siguientes preguntas.
Nombre:

Edad: Género: Estado civil:

1. ¢Cual es su formacién profesional?

2.- ¢ Cuantos afios tiene como docente?

3. ¢ Cuantos afios en ésta institucion?

4. ¢ Actualmente trabaja en alguna otra escuela?

5. ¢ Qué materia(s) imparte en la escuela?

6. ¢ Cuantos grupos tiene a su cargo?

7. ¢ Qué tipo de estrategias de enseflanza-aprendizaje adopta en su clase?

8.- ¢ Cada cuanto asiste a cursos de actualizacion y qué piensa de estos?

9. ¢, Cuales son los criterios de evaluaciéon en su materia?

10. ¢ Cual es el indice de reprobacion en su materia?

11. ¢ Cuanto tiempo hace de su casa al trabajo?

12.- ; Como se siente respecto a la relacién con sus comparieros docentes?

13.- ¢ Le agrada su trabajo?

14.- ¢ Qué temas le agradaria seguir estudiando, o en qué le gustaria especializarse?
15.- ¢ Cémo definiria a los alumnos de esta secundaria?

16.- ¢ Qué estudiantes le preocupan mas y por qué?

17.- ¢ Cudles son los problemas més frecuentes a los que se tiene que enfrentar como docente?

18.- ¢ Como intenta resolver estos problemas?
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ANEXO 6
I. PROPOSITO: Conocer la opinion de los prefectos acerca de su @
un relacion con los alumnos, con los maestros, con los administrativos y
UNIVERSIDAD I 1 1A 1 1A i i :
PeDAGOGIGA. con la institucion. Tu informacion es muy valiosa para nosotros.
iGRACIAS!

INSTRUCCIONES: contesta las siguientes preguntas.
Nombre:

1. ¢Como definiria a los alumnos de esta secundaria?

2. ¢Cuales son los problemas més frecuentes a los que se tiene que enfrentar usted?

3. ¢Cuales son las causas de reprobacion de los alumnos?

4. ¢Quiénes son los estudiantes que reprueban mas?

5. ¢En qué grado hay mayor indice de reprobacion?

6. ¢Qué materia tiene mayor indice de reprobacion?

7. ¢Qué estudiantes le preocupan mas?

9.- ¢ Qué piensa a cerca de esta institucién?

10.- ¢Le agrada su trabajo? ¢ Por qué?

11.- (Qué temas te interesan seguir estudiando?
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uI'I GUION DE ENTREVISTA PARA DIRECTIVOS.

1. ¢ Cual es su formacion académica?

2. ¢ Cudl es su funcién a desarrollar en la escuela?

3. ¢ Cuanto tiempo tiene laborando aqui en la escuela?
4. ¢ Cuanto tiempo tiene laborando como directivo?

5. ¢Cual es el estilo de gestion con que realiza sus funciones?
6. ¢ Cudl es su percepcion acerca de los alumnos y profesores (sujetos escolares)?

7. ¢ Como se relaciona con cada uno de los siguientes sujetos y qué opina de su trabajo:
e otros directivos: director, subdirectora, coordinadores de académicas y tecnoldgicas
e docentes
e alumnos
e prefectos
e trabajadoras sociales
e secretarias
e demas personal de la institucién

8. ¢ Como define a los alumnos de esta secundaria, que caracteristicas tienen?
9. ¢ Cudles son los alumnos que presentan mas problemas académicos?

10. ¢ Qué tipo de apoyo econémico y/o de material didactico recibe la institucion?
11. ¢ Qué mejoras considera necesarias en la institucién, en cualquier area?

iGRACIAS!
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un GUION DE ENTREVISTA PARA COORDINADORES
UNIVERSIDAD _— EDUCACION PUBLICA

PEDAGOGICA
NACIONAL

Nombre:

1. ¢Cudl es su formacion académica?

2. ¢Cual es su funcién a desarrollar en la escuela?

3. ¢Cuanto tiempo tiene laborando en esta instituciéon?

4. ¢Cual es su percepcion acerca de los alumnos, que caracteristicas tienen?

5. ¢Como se relaciona con cada uno de los siguientes sujetos y qué opina de su trabajo:

Directivos, el otro coordinador

e docentes

e alumnos

e prefectos

e trabajadoras sociales

e demas personal de la institucion

6. ¢Qué mejoras considera necesarias en la institucion, en cualquier area?

iGRACIAS!
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ANEXO 9 "

GUION DE ENTREVISTA PARA LA RESPONSABLE DE

un SERVICIOS EDUCATIVOS COMPLEMENTARIOS Y
UNIVERSIDAD EDUCACION PUBLICA

PEDAGOGICA PARA UNA TRABAJADORA SOCIAL
NACIONAL
Nombre:
1. ¢Cudl es su formacion profesional?

2. ¢Cual es el estilo de gestidén con el que con que realiza sus funciones?
3. ¢Cuanto tiempo tiene laborando en la Institucion?

4. ¢Como concibe a la institucion a nivel general?

5. ¢Cuales son las caracteristicas que definen su escuela?

6. ¢Como percibe usted el contexto de la institucion?

7. ¢Cree que el contexto influye dentro de la institucion y si asi fuera como afecta?
8. ¢Como son los estudiantes de la escuela secundaria Ing. Carlos Ulloa?
9. ¢Cdomo define usted la relacion que tiene con los estudiantes?

10. ¢ Como describe la relacion que tiene con los directivos?

11.,Cbomo describe la relacién que tiene con los docentes?

12. (Como es la relacion que tiene con los prefectos?

13. ¢ Como es la relacion que tiene con los padres de familia?

14. ¢ Existe alguna diferencia entre trabajo social y prefectura? ¢ Cual es?
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un GUION DE ENTREVISTA PARA UNA SECRETARIA

UNIVERSIDAD SECRETARIA DE
PEDAGOGICA EDUCACION PUBLICA
NACIONAL

1. ¢Cual es su nombre?

2. ¢Cudl es su formacion académica?

3. ¢Cuanto tiempo lleva laborando en la institucién?

4. ¢Cudles son las funciones que desempefia en la institucion?

5. ¢Cbmo es la relacion con sus compafieros de trabajo?

6. ¢Como es la relacién con los docentes?

7. ¢Qué tipo de problemas identifica en la institucién?

8. ¢ Cbomo describiria a los alumnos?
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ANEXO 11 "

GUION DE ENTREVISTA PARA LA COOPERATIVA I

1. ¢Cudl es sunombre?

2. ¢Como esta organizada la cooperativa?

3. ¢Quiénes la atienden?

4. ¢Cuales son los horarios de la cooperativa?

5. ¢Como concibe a la institucion a nivel general?

SECRETARIA DE
EDUCACIGN PUBLICA

6. ¢Cree que el contexto influye dentro de la institucion y si asi fuera como afecta?

7. ¢Como son los estudiantes de la escuela secundaria Virigilio Camacho Paniagua?

8. ¢Quién financia la cooperativa?

9. ¢Cbomo define usted la relacion que tiene con los estudiantes?

10. ¢Cbomo describe la relacién que tiene con los directivos?

11. ;Tienen una relacién con la Asociacion de padres de familia?

12. ¢Se les da un porcentaje de las ganancias a los estudiantes?
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ANEXO 12

gatgggnsmm GUION DE ENTREVISTA PARA PERSONAL DE INTENDENCIA I

NACIONAL

1. ¢Cual es su nombre?

2. ¢Cuanto tiempo tiene laborando en la institucion?

3. ¢Cuél es su formacion profesional?

4. ¢Cual considera que sea la aportacion de su trabajo en la institucion?

5. ¢Como concibe a la institucién a nivel general?

6. ¢Como percibe usted el contexto de la institucién?

7. ¢Cree que el contexto influye dentro de la institucion y si asi fuera como

afecta?

8. ¢Como son los estudiantes de la escuela secundaria Virgilio Camacho

Paniagua?

9. ¢Como define usted la relacion que tiene con los estudiantes?

10. ¢ Como describe la relacion que tiene con los directivos?

11.,Cbomo describe la relacion que tiene con los docentes?

12. ;Como es la relacion que tiene con los prefectos?

13. ¢ Coémo es la relacion que tiene con los padres de familia?
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ANEXO 16
PLANEACIONES CURRICULARES POR SEMANA

Presentar nuestra propuesta de taller a cada grupo

= Explicar los contenidos, la finalidad, las reglas y la evaluacién del taller.
= Escuchar sus dudas, opiniones, sugerencias...

= Acordar las reglas del taller

= Presentar una introduccién de la teoria de la Inteligencias Multiples (IM)
= Proporcionarles el calendario con las actividades planeadas del taller.

* indice tematico de la propuesta-taller.
= Reglas en el taller

= |ntroduccidn a la teoria de las IM
Concepto de Inteligencia

Los 7 tipos de Inteligencia

Presentacion del taller proporcionandoles a los estudiantes una
calendarizacion de las actividades del seminario-taller.

Explicarles brevemente los objetivos del taller.

Explicar de forma sencilla las caracteristicas de cada una de las IM
Acompanando la explicacion de simbolos graficos mediante la “pizza de la
IM” que se les presentard en una lamina.

= Lamina con la pizza de las IM, en la cual se ilustra graficamente las 7 IM.

= Hoja de presentacion (copias) para cada alumno donde nos proporcionardn
sus datos.

= Cuestionario sobre las Inteligencias Multiples.

= Disposicion.

= Observacion en cuanto:

Atencidn. Participacion respecto a sus dudas, opiniones, sugerencias al taller
y a las reglas del taller.

= Aportaciones a la sesién.

196



dh_ ANEXxOs

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NAGIONAL

ANEXO 16

* Proporcionar a cada estudiante un cuestionario acerca del desarrollo de
sus Inteligencias Multiples.

* Analizar cudles son las habilidades de mds y de menos uso en los
estudiantes respecto al desarrollo de sus Inteligencias Mdltiples.

* Reglas en el taller
* (Como aprendo?. Andlisis del desarrollo de las Inteligencias Multiples de
cada estudiante.

= Retomar los objetivos del taller.
= Explicar el cuestionario aplicado y su significado.

* Cuestionario para cada estudiante sobre las Inteligencias Mdiltiples.

= Participacion respecto a sus dudas, opiniones, sugerencias al taller y a las
reglas del taller.
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Motivar a los estudiantes para que adopten o se habitien en actitudes
que favorezca su estudio, en este caso, su atencion.

Identificar un lugar con las condiciones adecuadas para que el estudiante
(conociendo sus cualidades) estudie.

Que el estudiante conozca cuales son las condiciones adecuadas para su
estudio.

Espacio. lluminacién. Organizacion. Materiales. Distractores. Planeacidn de
actividades y horarios.

Concentracion es igual a mantener la atencion.

Hacer referencia a las condiciones de atencién que favorecen u obstruyen
el estudio, acompanando la explicacion con laminas y un ejercicio de
practica en cuanto a la atencién.

Ejercicio de atencion.

Disposicion

Observacion en cuanto: Atencién y Participacion.
Aportaciones a la sesién.

Realizacion de las actividades de practica
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= Que los estudiantes utilicen la memorizacién como una herramienta para
retener y recordar informacién, conceptos, hechos y experiencias que
puedan ser utilizados cuando sea preciso.

= Que identifiquen el método mas ideal para ellos de memorizar.

= Entrenamiento de la memoria.
= Sugerencias y trucos para recordar.

Se expondran las caracteristicas de la memoria.

Se les dara a cada estudiante una hoja de color, para que en ella escriban
cualquier cosa que sepan o recuerden de memoria; un poema, una
cancidén, una oracion, los nombres de sus amigos, una anécdota, etc. o
cualquier cosa que recuerden.

= Hojas de colores, para la actividad.

e Trabajo individual

= Observacion en cuanto:
Atencidn y Participacién

e Aportaciones de los estudiantes.

199



| ANEXOS

IINIVERNM
FIDMOUICA AL

ANEXO 16

Analizar cudles son los motivos que favorecen u obstaculizan el interés
de los estudiantes por estudiar.

= Discriminar los factores que obstaculizan sin razén el interés por
estudiar.

= Establecer metas y plazos para el estudio.

= Reflexionar respecto a su préoximo examen para ingresar a la educacion
media superior.

= Elinterés se busca y se mantiene. Durante el estudio, busca tu forma de
interesarte en una materia o un tema.
= Establecer metas y plazos para estudiar.

= Realizaran en equipos un collage acerca de sus motivaciones e intereses
en laviday mas en la escuela.

= Después les pediremos que realicen una planeacion de metas y plazos
para estudiar temas o materias que consideren que necesitan estudiar
O repasar.

= Papel bond (nosotras lo llevaremos)
= Revistas (tanto ellos como nosotras llevaremos)

= Disposicion.

= Observacion en cuanto:
Atencion y Participacion.

= Trabajo en equipo.
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Sugerir habitos que ayudan a mejorar las actitudes hacia los examenes.
= Analizar actitudes que favorecen buenos resultados en los exdamenes.

= Reflexionar y debatir acerca de lo que nos ofrece una calificacién.

= Desarrollar la argumentacion en los estudiantes

= Desarrollar la inteligencia linglistica mediante el debate.

= Sugerencias para presentar exdmenes.

= |nvestigacion. Comprensidn. Repaso. Métodos programas y técnicas.
Concentracion. Descanso. Instrucciones. Organizacién del tiempo.

= Que hay mas alla de una calificacion, que sucede con mis aprendizajes.

= Retomar criterio de las IM sobre los idiotas sabios.

Exponer las sugerencias para presentar un examen
Realizar un debate en donde se reflexione sobre las calificaciones y los
aprendizajes que seran Utiles mas alla de la escuela.

= Presentacion acerca de idiotas sabios, sujetos excepcionales en dambitos
especificos.

= Informacion sobre requisitos de ingreso al nivel medio superior, becas y
beneficios de las calificaciones.

= Disposicion.
= Observacion en cuanto:
Atencidn y Participacion.

= Aportaciones a la sesion.
= Mediante la observacion se evaluard la inteligencia linglistica de los

estudiantes en sus comentarios, participacion en el debate.
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Que el estudiante adquiera las herramientas necesarias para el
correcto manejo de la informacion de un texto

Que aprenda a hacer un subrayado adecuado.

Que identifique las ideas principales y secundarias.

Presentarle los elementos necesarios para la realizacién del
resumen.

¢En qué consiste el subrayado?
¢Coémo se hace?
éPara qué sirve?

Se les entregara a los estudiantes un texto donde debera subrayar
las ideas fundamentales del texto.

Posteriormente se formardn equipos y se enlistardn las ideas
principales y secundarias.

Individualmente realizaran un resumen del texto.

Textos sugeridos y/o libros de texto utilizados frecuentemente por
los estudiantes en alguna de sus materias.

Material fotocopiado de los puntos fundamentales del subrayado y
del resumen

Participacién

Aportaciones a la clase

Trabajo individual

Trabajo en equipo

Observacién en cuanto: Atencién y Participacion.
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= Valorar el trabajo realizado del subrayado y del resumen.
= Analizar el tipo de subrayado (si es mucho o poco).

= Se les mencionara a los estudiantes que en esta sesion se llevara a cabo
la elaboracion de una exploracion de texto, desde sacar las ideas
primarias y secundarias utilizando el subrayado para posteriormente
realizar un resumen de dicho material.

Se formaran equipos para la elaboracién de subrayado de ideas
principales y secundarias para después pedirles que realicen un
resumen de forma individual del texto explorado.

Se trabajara la inteligencia intrapersonal al trabajar individualmente en
el resumen asi como la linglistica y la interpersonal al escribirlo y
cuando se estén trabajando en equipo.

= Lectura.
= Hojas blancas
= Papel bond.

= Trabajo en equipo

= Aportaciones a la sesion

= Trabajo en individual

= QObservaciéon en cuanto: Atencion y Participacion.
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= Exponer los beneficios de los esquemas.
= Conocer cdmo se elabora un mapa mental.

* Elesquema.

= El mapa mental.
Caracteristicas.
Ventajas
Elaboracién.

= iComo se hacen?
= (En qué consisten?
= ¢Para qué sirven?

= las tutoras expondran a los estudiantes lo qué son los esquemas,
cudles son los tipos de esquemas y en ésta clase en especifico se
trabajara las caracteristicas y elaboracion de los mapas mentales.

= Partiendo de una tormenta de ideas los estudiantes realizaran un
breve ejercicio.

= Hojas blancas para realizar un ejercicio.
= Informacion investigada.
= Lamina de mapa mental.

= Disposicion.

= Observacion en cuanto: Atencidn y Participacion.
= Aportaciones a la sesion.

= Trabajo en equipo.

= Anunciar que para la préxima sesion cada estudiante debe contar con
informacién detallada/amplia sobre cualquier tema que sea de su
interés.

ANEXO 16
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Valorar el trabajo de elaboracion de mapas mentales por los
estudiantes

= QObservar el trabajo que realicen los estudiantes.

= Ligar el desempefio de la actividad con la motivacién por ser un tema
para ellos interesante.

= |ndicaremos que en esa sesion se hara la practica en la realizacion de
mapas mentales.
= Ampliar informacidn sobre los temas de interés para los estudiantes.

= A partir de la informacién que cada estudiante traera a esta sesidn
sobre alguno de sus temas favoritos se les pedira que realicen un
mapa mental, explicando su tema.

= Se trabajard la inteligencia intrapersonal al trabajar individualmente
y después la inteligencia interpersonal y linglistica se mostraran
cuando los estudiantes expliquen sus trabajos realizados a algunos
companferos.

= Informacion investigada por los estudiantes sobre alguno de sus
temas favoritos, puede ser sobre musica, alguna materia, cualquier
tema se aceptara, para motivar el interés de los estudiantes.

= Disposicion.

= Observacion en cuanto: Atencién y Participacion.

= Valorar el desarrollo de la elaboracién de los mapas.
= Comunicacion entre ellos
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Que los estudiantes adquieran las bases necesarias para ordenar datos de
un texto por medio de los mapas conceptuales.
Conocer como se elabora un mapa mental y su funcidn y utilidad.

¢Cémo se hace?
¢En qué consiste?
¢Para qué sirve?

Se formardan equipos, se les entregara un texto ya analizado anteriormente
en el cual deberan sacar las ideas principales y secundarias y
posteriormente deberan elaborar la construccién del mapa.

Ldmina del proceso de elaboracion de los mapas conceptuales.
Marcadores para pizarron.

Material fotocopiado de la lectura

Papel bond.

Participacién del grupo.

trabajo individual de los estudiantes.

Trabajo en equipo

Observacién en cuanto: Atencién y Participacion.
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Valorar el trabajo de los estudiantes de la elaboracién de mapas
conceptuales

Ligar el desempeio de la actividad con otras inteligencias ademas de
la linguistica.

Se indicara que en dicha sesion se llevar a la prdctica la realizacion de
mapas conceptuales a partir de los conocimientos previos.

Se tratara de hablar sobre temes de interés para los estudiantes y de
esa informacion elaborar mapas.

Se formaran equipos para que en un papel bond y marcadores
elaboren un mapa conceptual con la informaciéon que ya se haya
analizado en la sesidn anterior.

Se trabajara la inteligencia intrapersonal al trabajar individualmente al
haber analizado el texto y después la inteligencia interpersonal al
formar los equipos para la elaboracion y la inteligencia lingistica al
escribir y cuando los expongan y expliquen en el grupo.

Lectura analizada
Papel bond
Marcadores

Disposicion

Participacion.

Elaboracién de la actividad
Trabajo en equipo
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= Conocer las caracteristicas de los cuadros sindpticos.

= Que los estudiantes adquieran las bases necesarias para ordenar datos de
un texto por medio de los mapas conceptuales.
= Conocer como se elabora un mapa mental y su funcién y utilidad.

= Conocer las caracteristicas y formatos de los cuadros sindpticos.

= iComo se hace?
= (En qué consiste?
= (Paraqué sirve?

= Las tutoras explicardn cémo se elabora un cuadro sindptico y se formaran
equipos para que realicen un cuadro sobre el tema visto.

= Hojas blancas para que trabajen el cuadro sindptico.
= Papel bond
= Marcadores

= Disposicion.

= QObservacidn en cuanto: Atencioén y Participacion.
= Aportaciones a la sesion.

= Trabajo en equipo e individual.
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Que el estudiante conozca el método EFGHI, con el propdsito de que
obtengan el maximo provecho de los factores que ayudan en el estudio.
Organizar actividades de los estudiantes respecto a las caracteristicas de
este método.

Caracteristicas del Método
¢En qué consiste el Método?
¢Para qué sirve?

Se expondrd a los estudiantes los pasos de este método de estudio, los
cuales son:

Examen preliminar

Formularse preguntas

Ganar informacién mediante lectura

Hablar para describir o exponer los temas leidos
Investigar los conocimientos que se han adquirido

Hojas blancas
Ladminas con los pasos de los métodos.

Disposicion.
Observacién en cuanto: Atencion y Participacion.
Aportaciones a la sesién.
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Conocer el método de estudio EPLERR

= Analizar desde las condiciones de cada estudiante los beneficios de este
método.

= QOrganizar actividades de los estudiantes respecto a las caracteristicas de
este método.

= Explicar que para aprender se necesitan tres requisitos:
Poder aprender./Querer aprender y/Saber aprender.

Pasos del método de estudio:
Examen (lectura)
Preguntas sobre el contenido
Lectura y subrayad.
Esquema
Recitado
Resumen (EPLERR).

= Se realizard una actividad de practica, de los esquemas que se vieron
anteriormente. Los estudiantes elegiran el tipo de esquema que quieran
realizar.

= Hojas blancas para que los estudiantes realicen sus apuntes haciendo
uso de los mapas que ya se han trabajado anteriormente con el
propdsito de practica.

= Disposicion.
= QObservacidn en cuanto: Atencién y Participacion.
= Aportaciones a la sesion.
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=  Conocer el método de estudio ERRRE
= Analizar desde las condiciones de cada estudiante los beneficios de este
método.

= Pasos de este método de estudio:
Exploracién
Recepcidén
Reflexion
Repaso
Evaluacion

= Se realizard una actividad de practica, de los esquemas que se vieron
anteriormente. Los estudiantes elegiran el tipo de esquema que quieran
realizar.

= Hojas blancas para que los estudiantes realicen sus apuntes haciendo uso
de los mapas que ya se han trabajado anteriormente con el propésito de
practica.

= Disposicion.
= QObservacidn en cuanto: Atencién y Participacion.
= Aportaciones a la sesion.
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= Que los estudiantes conozcan la importancia de la clasificacién y de las
cuantificaciones, asi como abstraer lo que es comun en una serie de
elementos.

= Caracteristicas de la cuantificacion
= ¢Qué significa cuantificar?

= (Para qué me sirve cuantificar?

= (Cébmo se debe cuantificar?

= Lluvia de ideas a cerca de lo que son los calculos y las cuantificaciones, su
uso, importancia y dificultades.

= Hojas para que los estudiantes realicen sus apuntes.

* Trabajo en equipo e individual
= Participacion
= Aportaciones al grupo
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= Repasar sobre calculos y cuantificaciones, a través de actividades que
ejemplifiguen de mejor manera este tema.

A través de actividades de practica los estudiantes aprehenden el tema.

= Se trabajara esta sesion a través de hojas de actividades de calculos y
cuantificaciones.

= Copias de algunas actividades acerca de calculos y cuantificaciones.

= Disposicion al trabajo
= Eltrabajo en el salén.
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= Proporcionar a los estudiantes herramientas que favorezcan el desarrollo
de la inteligencia légico-matematica.

= Habilidades del pensamiento matematico:
= ¢Qué son las Clasificaciones?
= iQué son las Categorizaciones?

= Se les expondra a los estudiantes detalles de la inteligencia légico
matematica.
= Se les expondrd lo que son las clasificaciones y categorizaciones.

= Hojas blancas para que los estudiantes realicen sus notas.

= Disposicion.
= Observacion en cuanto: Atencidn y Participacion.
= Aportaciones a la sesion.
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Trabajar las clasificaciones y categorizaciones a través de actividades de
practica.

Repaso acerca de las clasificaciones y categorizaciones.

Se les proporcionara ejercicios en copias a cada estudiante, para que los
realicen durante la sesion, al finalizar en equipos expondran cémo
llevaron a cabo los ejercicios: las dificultades, tiempos, en la realizacion
de estos ejercicios. Durante este momento se evaluard también su
Inteligencia linglistica, e interpersonal.

Ejercicios para la actividad préctica de clasificaciones y categorizaciones

Disposicion.
Observacién en cuanto: Atencién. Participacion. Aportaciones a la
sesion.
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= Desarrollar habilidades de la inteligencia l6gico matematica, a través del
tangram.

= Explicar qué es el tangram

= Se les repartira a cada estudiante hojas de fomi de colores para que
realicen las figuras que conforman al tangram, lo recortaran.

= Jugaran por equipos para ver quien realiza mas figuras en menos tiempo.
con el tangram.

= Hojas de fomi de colores.

= Atencion a la actividad.
= Trabajo individual realizando el tangram
= Trabajo en equipo.
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Escuchar una autoevaluacion de los estudiantes respecto a su
conocimiento y desarrollo de las inteligencias multiples y en cuanto a
sus aprendizajes y actividades de métodos de estudio.

= Solicitar una evaluacién de la labor de las tutoras en el desarrollo del
seminario-taller.

= Evaluar no siempre es calificar numéricamente las acciones realizadas.
= Se enriquece el trabajo mediante las criticas y opiniones que encaminan
hacia la mejora.

Las tutoras pedirdn a los estudiantes sus impresiones acerca del
desarrollo del trabajo realizado en el taller.

Las tutoras pedirdn a los estudiantes comentarios acerca de sus
aprendizajes o momentos agradables en el seminario-taller.

Las tutoras opinaran sobre el trabajo realizado con los grupos, y si es
pertinente sobre los logros de algunos estudiantes.

Se les entregard una hoja de autoevaluacién, con el propdsito de saber
lo que les dejo el Taller

= Hoja de autoevaluacién.

= Disposicion.

= QObservacion en cuanto: Atencién y Participacién con relacién a las
sugerencias y comentarios respecto a nuestra labor como tutoras.
= Aportaciones a la sesioén.

=  (iQué les dejo el Taller?
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Bloque |
Presentacion del taller.
Actividad de presentacion de las IM

o o

I Cuestionario de las Inteligencias Mdltiples
¢,Como aprendo?

Bloque Il “Aprender a aprender”
® La atencion en el estudio

& La memoria en el estudio

& La motivacion e interés en el estudio

& Prepéarate para la vida, no para los examenes

Bloque Ill “Estrategias de estudio”
® Exploracion del texto.
-Subrayado
-ldeas principales y secundarias.
-Resumen

W Actividades de practica

& Esquemas:
Mapa mental

W Actividades de practica

& Esquemas:
Mapa conceptual

W Actividades de préactica

& Esquemas:
Cuadro sinoptico
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Bloque IV “Métodos de estudio”
Método EFGHI

Método EPLERR

Técnica CIILPRA

Bloque V
“Estrategias didacticas para potencializar las
inteligencias maltiples ”
Célculos y cuantificaciones

Actividades de practica

Clasificaciones y categorizaciones.

Actividades de préactica

|

Problemas l6gicos:
Tangram

Evaluacion del taller

Sesion de Cierre
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Las actividades que realices en las sesiones del seminario-taller se realizaran en hojas blancas, y de
esta manera tl armaras tu propio portafolio con la finalidad de que las tutoras y ta evaluemos* tus
avances Yy logros durante el seminario-taller y para que ti también seas consciente de tus procesos
de desatrrollo.

*La evaluacion en este caso la entendemos como el andlisis de los avances y logros que ta
obtengas, no sera una calificacion sino una valoracion de tu trabajo en el seminario-taller.

Nombre Grado 3° Grupo
Edad: Correo electrénico:

¢, Cuales son tus materias favoritas y que calificaciones llevas en
éstas?

Si has reprobado materias en este ciclo escolar, ¢ Cual fue la causa de reprobaciéon?

¢, Cuénto tiempo al dia le dedicas al estudio?

¢En qué lugar de tu casa estudias o realizas tus tareas?

¢, Te preocupan tu aprobacién escolar y tus calificaciones sabiendo que son requisitos para ingresar al
nivel medio
superior?

¢, Qué no te agradaria de este seminario-taller?

Comentarios:
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El siguiente cuestionario esta disefiado para reconocer tus habilidades y talentos. Elige las frases que estén de acuerdo con tu

forma de ser y marca la que mas se identifique contigo de cada grupo de afirmaciones siguiente.

Nombre

1. Cuando tengo un conflicto me ayuda escribir acerca de ello.
2. Todo a su tiempo, en su lugar y a su hora.

3. Provoco el respeto mutuo como integrante de un grupo.

4. Me cuesta participar en la platica social.

5. Se me dificulta permanecer largo tiempo sentado, pues necesito moverme.

6. Soy aficionado a la radio.
7. Me oriento bien, de modo que generalmente nunca me pierdo.

1. Cuando hablo o escribo me interesa encontrar el término adecuado.
2. Me siento seguro cuando planifico mis actividades.

3. Prefiero convivir con otros que estar solo.

4. Me molestan las personas vacias.

5. Me gusta bailar.

6. Si tengo tiempo libre me parece buena opcién asistir a conciertos.

7. Observo la textura, el manejo de la luz y los contornos de los objetos.

—

Me agrada hablar acerca de lo leo y de lo que vivo.

Puedo resolver problemas con facilidad.

En una discusiéon puedo entender el punto de vista de las dos partes.
Elijo actividades de mayor flexién y profundidad.

Me expreso con ademanes.

Considero apasionada la vida de los grandes musicos.

Me encante la arquitectura y las obras de arte.

ouAWN

= N

Me apasiona la idea de expresarme verbalmente.

Tiendo a organizar datos dentro de una estructura légica.
Comparto objetos con los demés aunque no me los devuelvan.
Disfruto la soledad.

Estoy convencido de que un gesto vale mas que mil palabras.
Me identifico con las personas que tocan algiin instrumento.
Tengo facilidad para expresarme con el uso de bocetos.

NoupwN
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Grado 32 Grupo

Tengo facilidad de aprender idiomas.

Me molesta la inexactitud y la improvisacion.

Las personas suelen acercarse a mi en busca de consejos y apoyo.

Soy exigente conmigo mismo.

Me gusta destacar en algdn deporte.

La masica me inspira, de manera que rindo mas cuando trabajo
musica de fondo.

Al comprar un libro me llama la atencién el disefio de la portada.

Uno de mis pasatiempos favoritos es la lectura.

Puedo prever las consecuencias de un hecho o evento.

Me gusta asistir a reuniones sociales.

Me incomodo cuando los demas no estdn de acuerdo conmigo.
Para conocer las montafias me gusta escalarlas.

Cuando escucho musica me detengo para identificarla.

En una fotografia me fijo en la perspectiva y en el enfoque.

Cuando voy a una libreria, siempre hay un libro que me atrae.
Me desespero cuando las cosas no salen como las he planeado.
Me gusta asistir a cursos por las personas que conozco en ellos.
Me incomoda tener que hablar de mis sentimientos.

Siempre llevo el ritmo de caminar.

Suelo tararear la cancién de moda.

Prefiero trabajar en lugares iluminados por la luz solar.

Me gusta llevar un diario o anotar las cosas importantes que
suceden en mi vida.
Me altera una persona poco organizada.

SEM|NARID-TA|_LER
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3. Siempre me llaman para organizar y animar las fiestas. 4. Identifico facilmente las cosas que me irritan de una persona.
4. Me gustan los momentos de intimidad en la penumbra. 5. Me gusta tomar clases de expresién corporal.
5. Utilizo mi cuerpo para expresarme. 6. Me fijo en la banda sonora de las peliculas.
6. Disfruto mucho los conciertos de mdsica en vivo. 7. Para comprar muebles los visualizo primero en mi casa.
7. Los cuadros de paisajes son los que mas me gustan. 1. Invento y cuento historias fantésticas, chistes o chismes con facilidad.
2. Hago muchas preguntas sobre cémo funcionan las cosas.
1. Tengo facilidad para convencer a los demés. 3. Aconsejo a r’r.Ii.s’amigo.s cuando tienen !oroblemqs. -
2. Si estoy en un teatro, cuento cudntas butacas hay. 4. Tel.'lgo una visién reall.sta de sus capacidades y sus debilidades.
3. Para mi, una forma de descansar reside en convivir con las personas. 5. Imito de manera |ntgllggnte los gestos o modales de otras personas.
4. Me detengo a meditar sobre los sentimientos que me provocan otras®" Te_ngo una manera "tm'.ca ‘,je habk_:tr ylo moverse.
7. Mientras estoy en clase dibujo en mis cuadernos de apuntes.
personas.
5. Me gusta tocar a las personas y que me toquen. 1. Tengo un diario donde suelo escribir lo que me sucede.
6. Cuando tengo que aprender algo de memoria, se me facilita si le pongo2, Me gustan los experimentos.
mudsica. . Me gusta organizar las actividades y trabajos con mis companeros.

7. La combinacién de colores es importante en mi vestuario. Tengo metas que no comparto con todos.
Me gusta hacer ejercicio, deportes, o caminar.
Me gusta asistir a conciertos.

Me gusta asistir a museos y exposiciones de arte.

1. Me es facil expresar con palabras lo que siento.
Antes de actuar pienso con atencién en los pasos que debo seguir
Participo en las situaciones de la gente que me rodea.

wN
Nowuhsw

Al final cuenta cudntas veces seleccionaste cada una de las respuestas y anétalo en el siguiente cuadro.

Inteligencia que
representa

Las
caracteristicas de
esta IM son:

Basado en: Contreras Gtz., Ofelia y Del Bosque Fuentes, Ana,EIena “APRENDER CON ESTRATEGIA DESARROLLANDO MIS IM” Ed: Pax. México, 2004 pp. 19-22
Armstrong, Thomas. “LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES EN EL AULA” Ed: Manantial Argentinaq, 1999 pp. 46-52
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ANEXO 17

Nombre Grado 32 Grupo ___ Fecha

INSTRUCCIONES: lee con atencién.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Siempre hay que leer todas las cosas con cuidado antes de actuar.

Escriba su nombre arriba, en el dngulo superior derecho de esta hoja.

Rodee con un circulo la palabra "nombre" en la instruccién 2.

Dibuje cinco cuadros pequefios en el dngulo inferior izquierdo de esta hoja.

Escriba una X en cada uno de los cuadros que ha dibujado.

Rodee con un circulo cada uno de los cuadros que ha dibujado.

Firme debajo del titulo de esta pagina.

Después del "+" escriba s, si, si. +

Rodee con un circulo el nimero de la instruccién 7.

Escriba una X mayuscula en el angulo inferior izquierdo de esta hoja.

Dibuje un triangulo alrededor de esta X mayuscula.

En el reverso de esta hoja multiplique 70 x 30.

Dibuje un circulo alrededor de la palabra "hoja" en la instruccion 4.

Pronuncie en voz alta su primer nombre de pila cuando llegue a esta instruccion 14.
Si cree que hasta ahora se ha atendido correctamente a las instrucciones diga "si" en voz alta.
Sume 107+ 278 en el reverso de esta suma.

Rodee con un circulo el resultado de esta suma.

Cuente convoz muy alta: 1, 2, 3,4,5,6, 7, 8,9, 10.

Diga en voz alta: " soy el mejor se atiene a las instrucciones".

Ahora que ha terminado de leer cuidadosamente estas instrucciones, lleve a cabo solamente las
instrucciones 2y 3.
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Nombre Grado 3° Grupo

Fecha

INSTRUCCIONES: En esta hoja te proponemos una lista con diferentes nimeros. Subraya los numeros
contiguos que al sumarlos den como resultado 10. Ejemplo6386091 8764

A291478563946883123456789865437130
B28765432198765451421521621781928
C12345678912345671231631746131242
D33467382914567349129912319761906
E539827766753709880293820824665314
F20567376675370945505533554465505
G64328976378209382457864018258640
H76554744466883134517891314156120
13232112312354378239237326324367 6
127348556472378826775675675645342
K89573869011028537820281817265648
L12345678912345671231631746131242
M334673829145673491299123197619086
N53982776675370988029382082466534

Tiempo: Total:
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INSTRUCCIONES: Lee el siguiente texto, subraya las ideas principales y detrds de esta hoja realiza un
resumen.

Termina Reino Unido seis afios de operaciones militares en Irak

Antes del préximo 31 de mayo, més de cuatro mil soldados habran dejado el territorio en conflicto.
Mar, 31/03/2009 - 10:40

Londres.- Reino Unido comenzé hoy el retiro de sus tropas desplegadas
en el sur de Irak y anuncié que la mayor parte de sus soldados, mas de
cuatro mil, habrdn salido de esa nacion musulmana antes del préximo 31
de mayo.

El general britanico Andrés Salmon entregé el control de la regién sur de
Irak al comandante de las fuerzas de Estados Unidos, Michael Oates, en
una ceremonia en la ciudad de Basora que marcé el fin de seis afios de
operaciones militares de Reino Unido en ese pais. G oA OGS
Durante la solemne ceremonia, la bandera de la infanteria de marina briténica fue retirada de la base aérea
de Basora y sustituida por la del ejército estadunidense, de acuerdo con despachos de la cadena British
Broadcasting Corporation (BBC).

El general Salmon y su personal comenzardn a salir de Irak en las préoximas 48 horas y para el 31 de mayo
habra salido la mayor parte de las tropas britanicas, aunque el proceso debera estar completo a principios de
julio.

Unos 400 efectivos permanecerdn en Irak después de concluido el retiro militar para continuar el
entrenamiento y tutoria de la marina de guerra iraqui, informé el Ministerio britdnico de Defensa.

La seguridad que las fuerzas britdnicas proporcionaban en Basora estard a cargo ahora de las tropas
estadunidenses y la policia de Irak.

El ministerio britdnico indicé en un comunicado que la vida casi volvié a la normalidad en Basora, donde una
vez el derramamiento de sangre fue constante, pero "el logro tuvo un costo de 179 vidas britdnicas".

En un discurso en la ceremonia en Basora, Sir Jock Stirrup, mariscal en jefe del personal de defensa aéreq,
rindié tributo a las tropas que desempenaron sus servicios en Irak que "se esforzaron con tal esmero, con tal
comision y con tal valor, en un periodo tan largo".

"Recordamos particularmente a los que pagaron el Gltimo precio en este esfuerzo, los que sufrieron lesiones y
la incapacidad, para que llegdramos a este punto hoy", puntualizé.

Ens hitps//www.milenio.com/node/192429
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Un Mapa Mgntal ¢s un diagrama qug por medio deg colorgs, 10gica, ritmo visual, ndmeros, imégenes
g palabras clave, redng los puntos importantegs deg un tgma ¢ indica, ¢gn forma gxplicita, la forma ¢gn
qug gstos sg relacionan gntre si.

“Mapear” ¢s plasmar ¢gn papel lo queg apregndegs porque imita ¢l procgso deg pegnsamignto, podras
recordar a travgs de: palabras, dibujos, simbolos; asociando y gengrando ideas que tengan
significado para ti. {1l mapgear usas ambos hemisferios ceregbralegs, organizas la informacion, gres
mas ergativo y puegdes sintgtizar mejor 1o qug pignsas, crees, signtes, imaginas, asimilas, compartes
g apregndgs.

lsos Mapas PFlegntalgs incrgmentan la capacidad para asimilar, procgsar y recordar cualquier clasg
de informacion porqug ¢n su proegso de glaboracion participan intgnsamgnte ambos hegmisferios
cerebralgs.

Como realizar un Mapa Mental.

1. Comignza dibujando ¢l tgma principal ¢n una IMUIGEN CENTRHL, la imagen debg sintetizar
todo ¢l mapa. lbas idgas irradian o salgn de la imaggn cgntral gn dirgeeidn de las mangcillas
del reloj, comgnzando a “la _una”, vg colocando tus idgas ¢gn circulo hacia la deregcha
bajando g finalizando a “las docg™.

2. fIsocia tus idecas, imégengs, gxperigncias, pensamigntos, impregsiongs, usa colorgs, dibujos,
simbolos, palabras clave.

3. Pg¢ la imagegn central saca lingas o ramas, gscribigndo tus idgas sobrg ¢llas, qug las lingas
sgan igualgs a las palabras: asocia con flgchas, circulos o nubgs, haz imégegngs claras.

4. Reecugrda qug ¢l mapa ¢s para ti, por 1o tanto puegdgs tachar, borrar, lo importante ¢s que
tenga significado para ti. lsa intggracidn que td hagas impacta tu aprendizaje g tu mgmoria.

5. Con los mapas mentalgs trabajas intggralmente tu cerebro: gengras idgas activas, tu
imaginacion y ereatividad (hgmisferio dergcho); organiza gy ordgna gsas idgas, tg concegntras
mejor (hemisferio izquigrdo) y estimulas tus habilidadegs asociativas (ambos hemisferios
cergbrales). Utiliza la mdsica para apregnder mejor.

6Tu resultado? Nugvas congriongs nguronalgs queg mejoran tu INTELIGENCIH ¢n las siguigntes
habilidadgs: analisis, sintegsis, agilidad mental, razonamignto, peregpeidn, retgncidn, imaginacion,
comparacion, [6gica, dgduceidn, intggracion y creatividad.
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El Mapa Conceptual es una técnica muy util para ordenar los datos de un texto. Obliga a un fuerte

analisis del texto y a un esfuerzo de comprension.

Son diagramas ldgicos en los cuales puede no existir un elemento preponderante y los conceptos que

presentan no son necesariamente palabras clave o ayudas mnemotécnicas, sino la definicion y/o

descripcién de una serie de conceptos presentados en notas lineales que se colocan en recuadros

individuales y se asocian

Consiste en representar, mediante una grafica, las relaciones de diversos contenidos de un texto.

¢Coémo se hace?
1. Sesubrayan las ideas fundamentales del texto.
2. Se parte del tema o idea principal.

3. Sesituan después las ideas secundarias, que se unen a la principal mediante una flecha.

El Mapa Conceptual sirve para organizar las ideas de un modo grafico y para visualizar rapidamente la

estructura de un texto y facilitar su aprendizaje.
Ejemplo:

(na cxplicacio’n de

| os mitos | —» LQ,Ué son? / —>  |os

J L

fenédmenos

l naturalcs

Clases
h / \ [ I fin del mundo

[\

a creaciéon

| os mitos

del mundo Fl origen e historia

de los dioses
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ANEXO 18

SEMINARIO-TALLER ESTRATEGIAS DE ESTUDIO A TRAVES DE LAS
INTELIGENCIAS MULTIPLES
(Del 23 de febrero al 3 de julio del 2009)
Tutoras: Elena Hernédndez y Elizabeth Castrejon.

El propésito de este cuestionario es conocer tu opinion acerca de
las actividades llevadas a cabo en este Seminario-Taller, esto para

valorar nuestro trabajo como tutoras, nuestra planeacion, y el
trabajo frente a grupo.

<Qué fue lo que aprendiste durante el Seminario-Taller?

[

<Queé reflexiones te surgieron? :
<Qué fue lo que mas te gusté de este Seminario-Taller? ¢Por qué?

<Qué fue lo que menos te gustd de este Seminario-Taller? (Por
qué?

<Qué sugerencias, observaciones, comentarios, criticas, propuestas,
etc., harias para mejorar nuestras practicas frente a grupo?

México, D.F., de junio del 2009
iMUCHAS GRACIAS POR TU PARTICIPACION Y TU APOYO!
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