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PROL OGO /

El présant& trabajo scomprende ei vasultado de mi“humilda.exberiag
cia,’investigacioneé y orientaciones‘de varios Maestros que de una u ;»é
ctra Forma supieron inculcar on mi 1a nedesidad de egtudiar o invéstigmr
- Los problomas inhérantas & la diseipline cecolar, los promims y los cas;'
tigos. | |

El problema do la disciplina ascularkes una proocupacién cansténw
te que tieno gue afrontar la cscucla y ol Mogstro. No existe duda da‘quq
sin disciplinag, el trdbajo no podré sor oficoz y provoohosa, Sin ambaréo,
hay profosoros qué so dosproocupan dal prnbloha y on ol marco do Cualem—
quior clima disciplinario; van dando suskclasea paré 1as pdrcdes. Otros,
pof ei contrario, toman cl caso de la disoiplina tan on seric que hasta
ol vdalo do una mosca sc percibe en la clasc. Aﬁbos extromas gomypetren
la félta,do digsciplina.

La disciplinag oo dndispensablo oén 1a oscabla y ninguna instituzs*;
’Qién podré éobrcvivir Yy mongs progresar sin ollc,

Puosﬁbicn, agl tienc el maestyro un trabajo on,@l cual sC dord -
cgonta que, para 1ogr§r la disciplino no se nocesita sor;uhm‘parsana1i47
dad do privilegio, sino una pcrsonavintaloctual‘y moralmonto Oquilibrnda
para pb%orlu ¢onooér‘y saburla‘interpretmr, y st establecer cwh clari~-
¢ad los concoptos do cutoridad, liberted, rosponsabilidad y sus poéibii§'

daties de oplicacibn on la escucla.
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CAPITULO 1.

NOCION DE DISCIPLINA.

La diéciplina o8 Fundamcntgl parmklafrealizacién dg qudlqgier"» :
ompfesﬁ ym‘sca indivicdual o cmloctiva; Para llogar al_éxitb;cs necesa=-
fiokastablecer un orden de actividﬁdaa, cumpliv fielmente con nOéﬁtros#
déberas y ajustar nucgtra conducta,a ias4necesidédes‘ineludiblés dalié*
ﬁrabnjﬁ.:

Lo disciplina os hecosaria o indisponsable para cuglquiér insti~
tucifn vy sin clla no’podré progrcsar'y,menos rondir un trobajo pﬁcvcchg
50 y oficaz.

Entro los JlStlﬁtdo ncopciones do disciplina ancontrnmos nlgunns
quo qonsignan los diccionarios:

A) o= Instrumento hecho Qrdinariéménte can c&ﬁamo;crcuero, can va
riOS‘Tamalés que~sifve para azotar. Es te inotrumanta de tartura estabo
1ntimamente ligodo o lo creenCia de que para formar 1la buena conducta -
dubid:haécrsm;USdeol artbfactd aterradar.

B).- Regla, orden y método dé vmvir;

Los canceptou que enclarra csta dafinicién so0n vagos y confuéa§~
y ac pumdcn apiicar a 1ms més contradictorias y atrasmd§s~coh¢epcionasg
dol comportamiohto humdno; |

C).~ Del pasodo prmvmcﬁon expresioncg quo so rcflaran ala dlSCi
7 pling, camo:k"La letra con smngrcvenfrm" *Quion to quxarc te harf Ilo~~

~rar, "Uha bucna ern hace un buon hijo".
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‘La‘concepdion moderna dé disCiplina‘se refiore o la‘sualidmd § o
ostado do cdnducta individual ordenada y obtonida medionte la ajorcitos
ciftn del autocantral;y de Hébiﬁos dao obddiencid a dos normds dcipcnsamvk
micnto y de accidn socialmehta aprobadas. ’

Esto implicé una compransidﬁ acdccuadla do la condueta corraeto, la
formacisdn de hibitos y‘dctitudoskﬂoseablms. 

Inciuye la éuoimlizacién de 1a conducta, modos do trabajor y vi-
iyﬁrken conjuntos y la subordinmciﬁn de los prapésitoa individunles o ==
ios:dal grupo.

| “En la trmscripciﬁn anterior dectesen loe congepins m.guims..

A)l.;- La disciplina se r‘éi’-iex‘é a la cualidad de la conducﬁta.

B).~ Se obtiene mediante lo préctica dél autocontrol y lo formo~-
cibn de hibitos vy actitudes de oﬁediencin consciente;

C) .~ Esta préctico ﬂobc fundarsoe on‘la‘compronsién ﬁa‘1a conducs
to do alto cmlidmdky«uc las normas sooimlmontm aprobadas, de csto mado_
‘éo hmcq oonsoicnieiy oséontﬁn@a.

;b).m La ﬂisciplinakincluyo 1o sécialiZQGién do 1o thdqcta,kgsﬁq;
0Sy ﬁucstrds rolaoioan con lcs’domﬁs yk1a sub0rdinmciﬁn de ios~propési;

tos individualos o los colectivos.
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GAPITULD 2,

EVGLUCIDN Y _CONCEPTO ACTUAL DE DI GlPLINA ESCULAR.

9,1,- Disciplino trodicional .- Cuente la historia que; en las priméraa -
épocqs de lo Roma Fntlgua los niﬁos se levontabon muy tempréno‘ Cumhdg -
en 1o crugad 10u ga 110a no cantaban adny lae crlnturas ya iban éamxnd 
a la esouela iluminando con una linterna sus DTDQQ”DSDQ pasoo. El~Ma®é~~~
tro, investido de una gran autorlﬂad era cl terror ﬂe loas alumnos; quie—
nes le tgmian y dotestaban 1loméndolo nol pegﬁh“; Gualquier diétrqccién”
on los loceiones, cualguicr dogoréenkpor insignificante quo fucra, cdala 
quicr travesura, poquofia o grando munca pasaban inadvertidas. El terri;~
~ble pédggqgo esfaba ahiky‘tenia gue imponer la diécipliﬁd;y el.cmstigb -
no se hogfia esperar Qemasiado, El culpoble era cmrgmdé enkia$ espmldms‘~
por uno de sus compaﬁeros‘mmyafes, apoyanto 1os manos‘sobré ios hombras,
mientras quo otrm~niﬁoklo smstehia pof los pies, nﬁﬁoncca GI;Mgesth‘sin~
piedad de ningdn géncro tamabo “unm dispi@lina“, os decir, un instrumen-
to ordlnsri»menbe h@cho fule] c\nhma con va rlm romales cuyou axtremos aran
mas gruesos/y que scrvic para ‘Lzotur Y con ollo ”'*ciplinmbq‘al mml~alu§“~‘
no hasta hacerla sangrara Pﬁr supuesto gue a1~terminérylaé 1eoci§nes’ﬁa1:
dia;el‘aiumno~ya éiséipiinado ﬁu;oa,iba'q‘quejarae an‘aQ caga‘dei‘trata~
 miento‘b&rbaro quekhabia rocibido en 1a~escuelm,kporque quzﬁ le hubiééc
ido poor. |

Lo malo delktiemmo pasadbyos que so @ntmn?ia‘ﬁor diséiplina éséc*ﬁ

:

lar a la conducta exteorna roclamada al alumno o través de castigos corpg
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ralos, arrostos, plantancs, agotantes tarcas, los sistomas de vara y pal
mota, malos tratos, sarcasmos, humillacioncs, otc. Es sto se debia o lo si

guionte:

B) o= 8o corccis de la luz de lo podagogio.

- 0).~ Cuando la laobor del Monostro ora dd morb oxpositor.

0).~ Cuéndo 1o tironia on cu;lquimra do suskfarmus ena Qmﬁreciﬂ 1o
vidn do los puoblos.

¢.2.~ DISGIPLINA MGDEWN,"~ Una toorio de disciplina como 1a anteriar es_

cdncompo txble can el pen¢ﬁmlento actual ye que no es posmble conoeblr 11

dinb ipling como un 14tigo parm incitar o los morogos o doblegﬁr st los &u
bordinados,y . yo ue no es la ropr391on Y VlgllunCiu conatﬂnta aiﬂO la co=
rlabmraciﬁhkcspmnténaa y econscionto dc todos lag P rticipﬂntea.

Par lo tanto, ic diséiplina escqlar Aobo ostor do acucrdo con la
‘naﬁurulOZu inFantil‘y con los gspiraoimneS'qua conceton aklé aogioﬁ;ﬁ i
con ol porvenir, tomzndo on considorncidn:

A) «~ E1 ndvenimiento de lo dmmbbra imky la libertod,

B).~ E1 conucimicnto del nifio.

C).- Los adecuqdos procedimientos:ﬂidéctiCOs,

D).~ Lo organizaci6n do los conjuhtoé oscmlares.

La disciplinafes 1a,qq8 da cl tono m‘tmdn ol ambient@koscmlar:y 1d j'
aué méas direccta o docisivomente influye on la cduc acibn do laékniﬁas.‘ész

‘también ol inatrumuntm ifala] poaoroso da cducqcmén morol, do formacitn da
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ceroctor y de ln voluntad infantil,
Segin ol sistomo disCimlinmrio qua ol hoostro adopte haré posible

ol dosarrollo normal do la naturalozo dol nifio o croord chstfoulos guc -

r
£

quizq dmsvioﬁ y psrfurben pora simmpro csa dosarrdlio ﬁ&mrcé tqda 1& adu
cﬁéiﬁn.

S | Soré preciﬁm pueskque el Maestro, consoiénte to la trascehdenéiaw;
de la disciplina, extremc su mocitacidén antos de adoptar Uma pd$tuﬁa el

k‘finitiva on gsto aspocto tan delicodo e‘importaﬂto. Para 1o cual:eé pdsi
ble gue tonga gue dominar hasﬁd 1a maximoAsu propio tomperamcnto, log im
pulsionas do su caréctor on beneficlo de la Fobundiﬁad de la obra do 16&
oscucla.

La cisciplina debe adaptarsc 51 crocimionto biopsicolégice del ni
ﬁd, hé do tomar: an cQonta cacda una do iaa otapas do su desarrollo.

El ccto podagbgilco debo dtondar 10s intorosos y valores de cada -
edady pero debe luchar con habiiidad dh contra do las humoradas ¥ capri-
‘chOs de los alumnos. Poro Jamas dqbo cxccdof‘an contonido dc-las‘nmrmasw
a 1s cmpacidaﬁ de eomprcnsién de los oncéhdos a,quidnos dirigc-

Laldiséiplina cle 1st31anQS, seres on formacién, dobe sgf COM=—~
pronéibio Q,ind91g@nte con miras a d05urrmllar su schtiﬂu dc rasponsabi—
lidad,.

Lo disciplina oS pormitc ahorrar ticmpo, material y ensggic y‘ia
onsefianza por cmnsecuoncié‘gmna mn'oficiancim ¥ ei aprondiéajg, an prégg

cho. Aungue pucde imponorsc, la disciplina més bicn debe cultivarsc.
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Existcnkdms‘corriontos on lo que toce el concepto do disciblina wk‘
ascmiar; una Qg la donominadaydisoipliné oscolar thofna y lo otra,. dige:
cipliha oscolar intorna.

2,3.~ DISCIPLINA ESCOLAR EXTERN/,~ Lo disciplina cscolar oxterna es la =

que aspira a garéntizar el orden axtérior, formal, lo‘quﬁ‘comunmehto sC
denomina orden material do lﬁs‘clascs. Es é disciplina cs complatémcntq“
rpasiva, impuostd mocémicmﬁanta a los alumhms noy agontos extornms comokw
son: los padres, Maostros, Dircctor dé la oscuala Yy oporsonas mQercs G
guicnos para conscgulir ésta‘d}sciplina se valen do castigos corporai@s -
que eausan un dolor fisico y también de mdltiples castigds da,carﬁétar i
moral como 1o privaqién do ln liboytad, ol iastimar ol amor propio, cl ~k
horir cl instinto do pfODiodad, 1c prohibicién del jucgo, del goco quo

prndgce un cspocticulo agradable cte.

rnte ostos procedimipntos doo codratsfi iy sovora vigilancim do los

i ‘ . ‘ ’
alumnas,féstos’dosarrollmn cctitudes negativas, malo valuntad, ranccr,_s
krmboldia; Estakdisciplinm compulsiva y meramontc oxtorior oék&ntipsicolg
gicm, c@nt?aproducanto;y no oducaclora, yo Quo'constituyé‘uh soiio obétéuf
culo peord la normélidad del D?DGOSQ‘CdUCOtiVO pqr ne apulaﬁkm la Qonciéﬁ;
Cia del individuo para 1ograf‘ol éumplimicntp el débér on ol cual sc rg
curre o medios indircctos para ostoblecer un orden aparcntc,

Mﬁ; qus. una autéﬁtica~disciplind, oé,una simulacién do la Dbﬁﬁian

cic y gue desintegra lo porsonalidad de los ccucandos haeiéndolos timi--

dos, cobardcs, disimulodos, agrosivos y mentirososa
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Esta closae co dispiplihm os 1o que oxiétc ordinoriamonte o al mg
nos o lo que se aspifm que oxista on los oscgclas;con;una mﬁgmnizcciﬁqﬁ~
ihteluctualista gol trabajo. Los nifios hon do guardor silcncié, ostar -
guictos on sus Mesas , u30u¢har atontoamonte las loceionos de su Maustfmw,
v avitar quovmmn sUS mouimicntos, con su inguictud y clboroto~pérturbe““
al orﬁmn da 1o clase, Esta disciplina, so mFirma; os ml%mcdio indiSpenf;
sabla para qua pucda re@lizaféc 10 cnsofinnza. Sin quiatud, sin Silénbim,l
sih disciplina, no podria oxistir lo ochold. |

Lo didactica moderna s pronunbia alp} cbﬁtra de lo disciplina Oxe
torna porque on osto ambiente no podria roolizarso un trebojo cducativo
intogral, pucs 5010 as posiblc cuando rcina par?octa\avmdnia, idontidad
do prop6sitos y comunitn do inteoroses.. k

Para’unn mqyor claridadkde idoaé, os convenicnte toner cnvcgonﬁn:
lus siguiontcs‘considaraoimnos:
2vdele= Pér nooasidades de crecimicnto, c©l niﬁm‘ticna quUE MOVOrse cons-—
tmhtémOnto; Jugar, corrar,kdaminmr, hablor, ctc. Prptondorkquo ol lem«

no pormenczea inmovil y calladoy ce algo menos cue imposible, por 10 ~-

quc ningln licostro intcligdnta y cumrdo 1o prapondr&.;
2.3;2;« Los alumnos que scfdcscnvuolvcn bajo un r Sgimen de‘discipiinqgﬂw
oxtorng © impuosta, pilerden su~iniciativa, nd cjercon su imaginqciOn ~+
c:cadmra; sD mutomatiian para obodocmr;cimgémonte los Hrdenos: Yy quﬁs =

tienon oportunidad do proacticar su ponanmimnta‘roflexivo.

253.3.ekcuandm'l¢ diamiplina,de uno escucln ce impucsta aovgrammnta por
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el,Mmmstia, los nifios van ﬁ 01580 sin ganasy viven horas doe miodo y tm»k
mmf dmnfro do las muldé, el aprovochamicnto os bajo, sicmpre quékso van
libfos so desordenan y on varias ocasiones demucstran su odié hugia mi“
Maestro.k
2.3.4.~‘Unkgrupo<mancjadé.pmr la disciplina impuosta, Einns unchmporﬁg
micnto artificiml, puos extoriormonte manificsta lo yuc no siento, con-
Virtiéndose en éeres hipécritas. Cuando elkﬁéestro se descuida y 0 mwe
‘ejer¢e SU~vigi1anCia,:los nifios muestran su Vardadera personaiidmdka Qg/
paldms dél Mocstro y Gstc no alcanza a conacer o sus mlumnos.k

La formacitn de los nifos dohtro dé un fégimen do discipling ime-
pucsta os inadocuada, va qucjcuﬁnda llcgan o grandos so convicrteon on --
hombros éin~criteriq, sin iniciativa, mie&osos y‘lo que - os PEOT, dn‘VQ~—

rios casos, verdaderos hipberitas y traoidores.

Z;Q;e Disﬁipggyﬂ ESCOLAR INTEANA.~ Esta disciplina oxigo; como condicidn“
indi$pcnsable la conformidad da1 bropio alumno. Por cso so llama'intérna,

;pdrqugknaca en 1okmés hmnﬁmjdol ocspiritu v ss alll ap@ﬁacidé como una qg ‘
cééidmd para ol espélar y para la comuhidad de Quc Fﬁfma parte, s un avk

proceso intorior do écatérfla 1oy é norma que sicnto viva y éctiu@.;

_Esta diéciplina inﬁsfné traéyapar&jadaa las idoas do liﬁortad,kde‘
rQSQOnsqbilidadky cooperacitng os por clib, una disciplinm mikéorvicioké}
do la comcnidaﬂ oscoyar.

. ‘Ahord bidn,‘si,osta disciplina sc Funda on el aséntnmichto;libfé

dol alumno, so funda nsi mismo cn la autonomfo de éste rompicndo dofini
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tivdmmnta‘con 1as normas extornms y tradicionales do arganizaciﬁn;‘

Na son prcéisos cl silencio absoluto, la inmaVilidad,'niklm aton-
cién-purammnto Fmrﬁal del nifo- para gue pucda roalizarse ol trabajo fe;-
cundo ddsla'cscuqla.

Un grupo dondékreina la disciplina interna, es aquél donde 105k— 
alumnas trabajon ordenadamente en’el salén o en el taller, iniercsmddst
on realizar las tareas senaladas por el Ma@strm‘y que respbnﬁmn a m&f$$; 
Q‘dbjetivos claros .y precisosy no importa qQa para cumplir qoh el traba-
jo los nifios tengan que pardrse de sus asiontos, hablar cén ims compafio-
ros, moversc de los pupitres e ir hasto 1o mesa del Macstro pora éonsdlf
tarlo y’pedirlo oriantacioﬁqs.

No se:quisiera gue sc vaya o mol éntonder aste punto\dc vista, =-
cuando se afirma que los nifios pucden hablmr, moverse ¥ pararse de su e
asiento, no sc voficre o lo cnovrguia vy désarden, puis pronto ée‘nota faé‘
cuando hay voceé y movimicntos do trabajo, y cucndo hay alboroto oyindig
ciplina como una‘mqnifostqéién que pucde ser de cansancio y*aburrimientmft
Es Fécilkdistinguir a un grupQ od actividad intoresahtc promayiéa‘y Qﬁigk
ta bor élkaOStTD,:dé otro on dmndéﬁlOsféhicos brincen de ﬁna bénca a -
dtra,ﬁalpeéndosa y gritando desprdenadamente por falta dekihﬁafés en él
trabaia.

Un gfupo disciplinado@no es ﬁmnde‘lma nifios obedecen poh miadQ q
por,presiﬁn,;ginp mq&@i en.dmnde 1¢s‘alﬁmnos estén cme@ncidos de un‘§ 

deben trabajar y cumplir con las mctividades escolares, cdemés de sor -
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honrados;émablas, sinceros, respetuosos, cmlabafaduraa,kordenados y rag
ponsablés en- el cumplimienta deksus deberes; Es el que conooekampliamggf
fa sus derechos y obligeciones y sabe comportarsc sin nocCsidaﬁ de ame;
nazas vy presién del profesor.

£1 nifio disciplinado no debe confundir la libertad con el liber-
tihaje. El concepto de libertad y democraciz escolar son producto dg -
unn adé¢UQda conduccidn v el alumno lo siento bomo uhé nccasidad sadial.

Un grupo di;oip;inadé serﬁknrdehado, solo que el orden no serf -
impuesto’sinokcdmo gl resultado del ¢ongejo aportuno, Juicioso y cbnvig ‘
cente del profesor. Las hﬁbiﬁoa de orden, puntualidad y asistencia, 1;m
piezc; buenas costumbres, etc. imperan en un grupo disciplinadokpbfquem
‘todos tiencn conciencia plena de su responsabilidad. EL bompaﬁcrismo, u‘
’ld omistody la coloboracitn y los rclaaioncs sociales,ysurgan‘como uhq;
nmccsiﬂad;

En lo disciplina interna aceptada por los ;lumnos libremonte, oxis
te unc corriente de simpatin entrokcl Moostro vy olmmlumno, huy comprens
sibn y iospeto‘a o personalidad del nifio y hay colaboraciﬁﬁ ¥ trabajaﬂ
db todos.

Un distinguido Mqastro~moxicaﬁo decia: "pora lao escucla mcxicanm L
qua conocimas hasta hoco muchqs mﬁos,kml problemn delao disaiplina ora_
solo do autoridad. E1 famoso prinmipio do autoridad venia dosdo arritm
kﬁacia abajo, implacable, bestial, muchas vocoa,‘ard;la"suprdma prren;;'

sifin de discipling cscolar. Este discipling cra la autoridad del Magge
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tro fronto a 108 niﬁoé; dol Dircctdr de 1n cscucla frente a los ayudéﬂ» ;
tosy del Inééoctar}frénto a los Dircétoros;'mtc,“

Sin cacr on esavcxtramo no se puede deosconocer ol principio de au
tdridad, ya oue osknécosaria cata jorarquio de mandoy pero la Décuola do
mocrética no debo llogar a cstableccor conflictos ontre la disciplina’y la
dignidadkhumanar

No sc trata do formar nifios silenbiosos, sumiaos, ciagbs a lao oQg~
dianeia"sarvilos, poro tampoco clemontos an&fquicos guoe: cden riandd‘suq&
ta o sUs;impulsos:desonfrdnmdqs; no quoremnns una aSGQQla do libertinajo;
sino un ambiehte de ordon, de Justicia, do limpiaza, Qa coopcracién,;dq”
compafiorismo y de trabajo. Pucs no so dobe olvidar de guc para 1o disci~
plina intcriér so reguicre la colaboraaicnfdmmisiv; de toda la cscuclaéu
el trobojo y el buen cjemplo do los Maéstros, los relociones ontrokniﬁos;
patlvos y profesores, los métodos y procodimicntos do onscfanza, ;a orga=

nizacisbn gonoral del-trabajo.
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CARPITULO 3.

FACTORES ESENGIALES DE LA ORG/NIZAGION DE LA DISCIPLINA

3.1~ El trabcajo, instrumento co disciplina.~ La forma natural de

discipling cs ol trobajo, con lo condicifn do quo'sca‘intorasanto ¥
socado por los nifies y que sc adepte o sus posibilidados nmturalog;/El oy
dan Gnicamoen efcctivo cs Ll de los nifios on cctividod. No sord ol ore-
don aparcnte y oxtorno, silencioso y pasivo, sino un ordon foocundo ¥y eese
trascendente, Por csta rozén, porgue serd grato al nifio, reclamoré conw-
tra todo lo que pueda psriurbar su trabajo y porgue iré creando uha dig~-
gcinlina interna.

La perféccién deaeada de toda obra QXlgu, on ofccto, ol osfuerzo
concentrado del oporcrio, ol mecjoramicnto de su t6onico y ¢l conocimiona
to do su teorin. Por tanto, la primera virtud disciplinorio de la activi
dad roside en eso subordinocidn cspontfinca de los impulsiones do las ho-
bilidados de 1o fuerza vital cl ofén de porfoceifn de 1o gue sc haCle ==
Adomds, 1o cctividady cuando s guoride por leos nifios se traduce también
os una discipline oxtorna. Una clase que trabajo os una clase productlvu.
El motivo principal de porturbacién on las cscuclos ©8 1o ipgggscidad del
Mocstra paro mantenor ccupatdos on todo momcnta.a tocdos los alumnos,

La orgonizocitn de lo disciplina depende, por tanto, do la organi-
zacién del trabojo. Cuanta mayor perfeccitn sc axijn,’mﬁs meticulosidmd,
més oxactitud on los rosultados de estoe trabajo, lo discip;ina:interna -

penctrard mis hondo on la conciconcia y lo voluntod del nifio,
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No hay trobajo que no sca fuente de disciplina intorna, Todo caws
fucrzo csponténos dol nifio, sca intelectunl o monual tondrd su troduGeee
cién en ol sentimicnto dol debor, Es preciso, por tanto, gue lo escucla,
por todos los modios, provogue el csfucrzo cspontanco on rolacidn, cloro
Oété, con las capacidades del nifio.

Moy gue regular ol esfuerzo cn el trabajo para gue no picrda sus_
afcctos disci pllnorioé. Un trabojo muy prolongodc que produzen fatiga se
v4 uns couso do indisciplina. E1 Moostro debe sub-ordiner la actividad a

.

1o atencién del nifio, o su interés y constantoﬁonto vigilars para ﬁua o
evite lo produccibn de la fatigo.

Es un viciokgrave contra ©l ordon oncargar un traboajo o un nifio,-
qua por folta de preporacibng por su cdac O poy alguna tara fisica os in
capaz do reclizarlo. Lo oacomotocidn del csfuorze o las posibilidatios dne
funtilps os garantin de fecundided y por lo tanto una roglao de discipli-

no clomontal.

3.2.~ Autogobiorng escolar.- La diseiplina para no scr una imposi

cibn més perturbadora en el arden moral quo 51 mismo desorden exteriory-
oxige la participacién octiva de los nifios on su organizocibn y on éu e
mantenimiconto.

Por sor 1@ disciplina un verdadero agento ctucativo y no un sih~~
plo medio que haogn posible y cfeetivo el treobajo, debo insistirsc on la

participacién de los nifios en ol mantonimionto dol ordon cscolor

Las comisiones para dirigir glgunos trobojos y pora vigiloy otros
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en saber obedecer. Esto no quiere decir que se pida a 1og nifios més de
lo gue pueden der, su limitada capacidad y su peca expedienoia;KDabe po
nerse s L0s nifios a que Jjuzguen le conducta de su compaﬁérc. Es evidénw.
tis que no tienen el disernimiento necesaric para comprender muchas ve-
cBs los méviles que impulsaron al compafiero para quebrantar determine-
da norma.

1

Cuando los nifics tienen el mando, & menudo son drésticos, inju

e

T

tos y a veces haste crueles en las sanciones que imponen & 5US cnmpaHGQ‘
ros Aqui es donde el Masstro aconsejaré y gulerd a los alumnbs pars gque
searn Justos vy comprehsi&gé.‘

5i los nifios han de cooperar satisfactorismente para le realiza-
cifn de los fines perssguidos por la escuela y si realmente han de pre-
nararse para una sgtisfectoris ciudedanis, deben hacerlo por propio im-
pulsa’y por propia determinacibn, De acuerdo con ésta consideracitn se
estima como bueno y necesario el gobierno escoler con tal de ser autfng
mo. E1 alumno eutBnomo hace suya, dirfamos, terea propis, la lay o nor-
ma gue debe ser captada. \utoncmia se derive de autos— uno mismno- y No-
nos ~ley. Auténomo en hondo sentido del término es quién se dicta a si
mizmo una norme o ley de vigencia general., La vida de la escusla debe -
estar basade en un sentimiento de confianza en los nifios. Hay que des—-
pertar, en vez de mater en los nifios, 8l sentido de su responsabilidad,
de su propiaz dignidad y estimaci6én. Le forms de conseguirlo g5 creer

en ellos, auncue alguna vez estemos convencidos que nos engafan. El afén
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do merccer y consorvar nucstiro bucn concepto les haré rectificar y corre
girse o si mismos, que es lo dnice correccitn eficanz.

GConfiar en que son capaces de estor solos en los closes sin prody
cir ningdn alboroto, les horé ser ardientes defonsarcs ticl trabajo ¥y la_
diseiplina. Confiar en que pucde ontrogfrseles ol culdado del mobilige——
rioc, del matericl, de los locoles los moverd o mantencrlos limpios y en
orden, Conficr on fin on su heobilidad, on su honratlez, on su bondad, cte,
los moversd apasionadamente o adguirir ostaé virtudcs,

Los alumnos on ol autogobicrrno porticipan en todos los medidas de
organizacifn y discipliné y adguieren la nocifn clara y precisa del mado
camo ceben conducirse, no porgue se lo mande el Woestro, sino porque se_
lo impone 1o comunidad infantil o que portencco. EL papel del Macstro on
¢l cutogobicrno sord de compoficro de més odad, mejor proporodo, con mayor
oxporicncia quo Con su lobor y cjomplo oricnte y forme el carscter, lo ~
monte y ©l coraz6n de sus alumnos poro nunca sord ol jefo ni monos ¢l ca
nataz.

3.3.~ Qooducacifn.- La socducacién s un aspecto do un gran valor
disciplinario por su influoncia bencficiosa poro canalizar y normolizar
la convivencia de nifios y nifins on clascs, contribuycndo a suavizar las_
relaciones cntre cllas. Croa acemfs un ombiente quo por acorcarse mAs al
del hogar os més notural y greto o los nifios y foeilita tombidn lo ayuda

mutun, por la diveorsidad do octividados y tomperamonto carccteristico de

ootla unG, ¥y do coda SCXO.
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Hay quienes se pronuncian en favor de dividir a los educandos a -
los fines de le ensefanza, cn hombres y gujeres, pare los gue asi pienmm
san, debe oxistir dos clascs de escuclas do conformidad con el sexo de -
los alumnos (escuelas unisexuales).

LLos mas avanzados pedagogos rechazon esta’vieja conviccibn, y acep
tan y proclaman la doctrina omeducatiQé. Aducen 21 hecho de gue 1o vida -
social reclama 1o coexisteoncin do ambos soxos, yo guo sus nocesidados y -

P q

popel son semejantos en oste cspecto. Los nifies y nifics, muchoachos y mu-

chachas, conviven de un modo natural en lo fomilis, en lo vecindod, on lao
iglesio, en las diversiones, sin que hoyo razfn poara gue no 1q hogon on -
1o escucla, donde se encucntran bajo la vigilancic y gula del Masstro.

Lo separacién de los scxos on la cscucla, os pucs, cntinaturel y
como tal, antipedagbgico.

En dofonsa do 1o cocducacién sc dice gue los slumnos de uno y otro
soxoé, llegen o conocersc mejor, con cl trato reciproeco y a perder cl ca-
racter de "TobG® guc ticne ol soxo apucsto. Se dice tahbién gue loo elum-
nos de unr~sexokcomp1@tan sus cualidades con las del opuesto, es decir, :
que loo muchachos se hacen menos rudos, més sensibles y que las muchachas
mas enérgicas e independiontos de lo que pucden sor alslodamonte,

Otra razbn cn dofénsa de lo coeducacidn cs la de que los alumnos y
las alumnas concuentran m&é oportunidades para satisfacer su vococion indo

pendientomente de sus cualidades masculinos o fomeninas. Es docir, los mu

chachas pucden realizar las mismas actividodes y los mismos cstudios quo
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las muchochos, COmo oourre hay on 1o vidao socicl roal, on la que ng sC -
pide mAs que lo copacidad y el rendimiento. Seria inGtil gquerer reducir
hoy a las muchachas al papel Unico ds madres o amas de casa, Ya gue puc-
den ser uno Yy otra cosa si lo desean, pucs oS compatible con gl dosompe-
fio de un trabojo fuoro del hogar. Lo mujer ho llegado o todas los profo-
sioncs y lo gnico que sc le pido cs ostar proporadas pora poderlos dosem
pofiny debidamonto,

Ura razén mis cn favor de lo cocducacifn cs de orden civico, 51 -
la mujor ho conquistado el derocho o participar on la vida ptblica, na -
hay razén para que tenga unc ocducacidn scparado de los hombros, sino por
ol contrario, convienc gue so cduguo y conviva con cllos, para poder par
ticipar de un modo igual cn sus dobores y derochaos.

Finalmento hay uno razdn humano, cspiritunl, supcrior, hombres y
mujoros son csancialmentc igucles. Unos y otros deben toner acceso o las
menifostacionos mAs olouandas del espiritu, cl orto, lo cicncia y la téc-
nico, Y &sto soric difficil, si no imposible si no tuviera una preparas=s
cifin adecuatla queyfuera idéntica en ung y otro sexa, y pér lo tanto, sin
gue hays una razén para darlo por sepoarado.

3.08,~ Lo familia y su participacifn en 1o disciplino.- El Moestro

abandonardie uno do los factores esencianles do lo disciplina si no tuvie-
ra comunicaci6n con los padros de fomilia. Es nocosaria ostn comunicome-—
ciébn yo sea de monora individual o coloctiva con los podres, para influlr

y conocer cl troto gue los nifios rociben on lo cosng pora recoger datos
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procisos acerco doe su Cnréctor, para conocerlos mejor y poder ewaluar -
las rageciones que manificstan onte lo disciplina do 1o oscuclas

Una de las ospiracionecs os quo cl nifio se cncuentre on ia oscuela
como ai astuvdora cn su caosaj que se sionta tan libre vy ton o gusto on -
una como on otra. Si csto no fucra complotomente posible, debe lograrse
que 1o familic no destruya la buena influcncia de lo gscucle tratando de
dosmoreditar al dMacstro y discuticndo lg oficocin del trobajo. Pare ésto
nada mejor y més necesario gue un directo y frecuente di&logo entre gl -
Moestro y los padres de familia.

5i sc dosce que los padres conozcan el resultado de las activide-
des de sus hijos deberd enviarse en determinados periodos sus trobajos -
como: cundernos, dibujos, cjercicios de distinta indole, etc. fdemfs de
gate tipo devrelaciéﬁ, 1o escueln puede y debe ccudir paré coordinar sus
esfucrzos disciplinarios con los de los padres, a otros como: visita a -
los domicilios, reuniones y diversos actos para conversar y discutir los
problemas disciplinarios.

Existen algunos haestros gue recurren a los padres pora resolﬁenm
los conflictos provocados por sus hijos en 1u:esouela; Salvo casos extre
mosos de anormalidad que dasbérdan 1avdisciplina ordinaria, cste recurso

“encicrra cvidentos poligros. Porque haré nacer on ol nifio una sospocha -~
do 1o impotonciao del Maostro o de su icapacidad para ol cumplimionto do
su labor y adombs 1o hord cfcarso victima de la delacitn. EL rosultado -

soré un dofo grave para ¢l prostigio dol dncstro, una deprecincidn de su
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sutoridad que pucde contagior o toda la claosc. Fs nocesarda y muy valicw
sa 1o porticipacién de lo fomilic en 1o disciplina escolar para crear un‘
ambiente disciplinaric de auténtico valor educativo.

3,58.- E1 Loestro, creador de un ambiente disciplinario.- La accifdn

tiel Mioestro os valibsa no Gnicamente por lqs realizociones que alcanzag=-
sino porgue su ocotitud domina la inerecia del ambiento guo st opong o sUs
prop6sitos, su ontusiasmo despiorto las fuorzns quo deben colaborar y cl
afocto y la simpatic que pone en su obra hoco fecunda 1o cooperacidn do
todos.

La discipling de la cscuclo dependa de 1o inicictive, inteligone-
cic y habilidad del Moostro. Lo cceifn de Ssto os consﬁmnte sobre el ni-
fic y sobre el ambientce en que se desenvuelve dentreo y fuera de la escuew
la. AGn aplicando cstrictamente los principios do autonomia escolar ol -
Macstro conserva su autoridad, podriomos decir gquo dignificada y elovada,
porquo osta autoridad pora tonor valor cfectivo ho de conquistor lmvudhg
5i6n incondicional del nifio y para merccerle necesita posoer y ovideneee
ciar ante sus alumnos virtudes excepcionales. Una mirada, un gesto, un -
adem&gy. un mavimiento cualquiera tienen la fuerza de 1o cspontaneidad,m
que es la gron fucrzo de ser consccuencin inmadiata del acto que los pyg
voco. Lo rocceién del nifio a cquella mirvada, o aquel gesto, a cquel ade-—
man, o aquel movimiento, corresponde cxmctﬂmanﬁc a 1o estimaci6bn que ol |
ilncstro lo morcco y 81 sabe interpretarlo completamantc. E1 Moestro es -

un valor para el nifio, Que este valor sen positivo y lo discipling sert
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una realidad que se produzca autométicamente. Porque el nifio éspira a -
sSer un Valdr también ante el Maestro y ante sus compafieros, pero sohre
todo ante el bacstro. Y si on ostos circunstoncias, cl Memostro, en Unqm
de sus reaccioncs ceponténecas ante un acto de un muchacho, dojo entore--
dor quo ol concepto de esc alumno ha descondido rospecto de la estimgee
cifn en que onteriormente lo tenia, el pequefio mundo moral del nifia ex-
periments unc sacudida cuya huella no desaparccord rapidamente ante su;
ospiritu. Lo veoccibn no scrd contra nada, ni contre nadie, sord uno —-
renceifn contra si mismo, cncaminada a fijar las idoas con ol fin do =
clahorar un concopto mAs clevado de la propia personalidad.

Imitar, como obcdecer, otra de las coracteristicas de la odad 'Q
fantil os buscar on cl sabor do los domés una soluci6n o los problomas
gue nos plantoe lo oxperioncio. Todo hombre cn mayor o menor grado bus-
co la inspiracién on las ideas, on lo conductn, on los rooccionos (0 =—-—
1los domfis hombres, con csto condicifn: que poscan uno autoridad que pue
dn sorvir de cjemplo. Asi, ol nifio imito poro crear su propic norsonali
dad, para adguirir exporicncio utilizando 1o do 1oo Moyoros, poara rac@i
ficar sus orroros,., Bl nifio imito o los quo creo dobon scr imitados.

El macstro gue clconze, pucs, osa condicién do modelo, SC COMm-——

L.

viorte on ol guic, on cl jefe para cl nifio y Gste busco cnsiosamento su

6]

aplauso o su censurc guo lo dard una concioncic do si mismo. Lo chispg
necesoria y noturcl de csta relacién cntre tinostro y olumno, cs la gime

potin, ol cmor, Cuando, ol nifio sicnta el afocto de su dnostro y Gsto -
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unido o 61 por los lozos de la simpatia y ol omor so adguicren vordadQee
ras virtudos que son los instrumontos més fecundes pora influlr on sus -
dotorminaciones.

E1 Lacstro no he de olvidar que on todo momento csté sicndo juzga
do por sus discipulos: con sus gostos, polabros, CQnducﬁa ¢ incluso su in
dumcntaria, ostfin inexorableomentc sometidos o lo oritico sovern, cosi -
siempro justa, o los mirades do los nifios. Unxfmllo on su carfctor, ung
inhebilidad, una innccesaric violencic y, sobre todo, una injusticicy e
pUOan deostruir la sutoridad conguistada durante una actuocitn larga y>~
noraovoranto.

El laostro os por of mismo un agente do disciplino, 5i cs laborig
80, sus alumnos lo scrfén, por tonto, ni ocasionos ni descos do inclinare

sc hacin ol desorden. 5i os simpético y seneillo, si su trato cs ofablo,

¥

&)
e

tienc ol scentido de humor y gusto do convorsor con sus alumnos, logro

o]

& mAs gue con una conducta sobria austera vy repulsiva. Es inexacte gue
1a disciplina reclame ilaestros hoscos y de carfcter violento. E1 Moesto
debe empefiarse en conocer o sus alumnos, sober las condicioheskda vida =
en sus hogares, las costumbres que hoy en los fomilins, pues debo adOee—w
cuar 1o mAs posible su trato o las circunstancios de la vida de los ni--
fios E1 Maostro deobe recordar siompre gue cl problemn de la disciplina no
os algo de momeonto: mantencr on orden o un grupo do nifos paro encauzar
el trabajo doconte sin tropiczosy la discipling cs csencinlmonte el tra-

to quo debo darsc ol discipulo paro Formar habitos deo comportomicnto, -—-—
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crear actitudes deseables desde el punto de vista social, y, en una palg
bra, parn lograr una verdadera formacién cspiritual. Se trato pues, del
aspocto més hondo y trascondonte de la cducacifn y hay que rocordar que
Gsta sc logra on émbitos de libertad y no en donde la violencic sca una
norma. Algunos Mocstros confunden lomentoblomente 1o firmezo, que es no-
cosaria pore ol mantonimicnto de la disciplina con la actitud despbtica
gue adoptan frente a sus educandos: la Psicologia ha demostrado gue el -
&nimo sereno es el que en verdod estd en disposicifn de aprender. Ni la_
ira ni el miedo son emocionos gque favorezcan la coptocibn de ddoas. Nun-
can fucron los Macstros més cnfrgicos los gue més cnsgefiaron o sus discipu
los,. Lo firmeza significa consistoncin, es decir, gue lo que se ordena -
hoy, no sc derrumbe con los contrabrdencs de mofiand.

Pdrvosa es tan importmnto o meditoeidn previa cn lo gue se dispg
ne, vo gue frecucntomente se haqon victimes o los nifios de ocrroros comoe
tidos por 1o cscucla,. Castigamos una dosctoncifingun glbgroto sin ver quo
la causo pucde ostor on la falto de dntords <o nucstros leccionos o e -
le deficioncin del régimen ostablecido on 1o clusc. Es corricnte tombion
achncarsclo o lo torpeza y descplicocibn de los nifios,cl rotroso de los_
rosultados do 1o enscinnze,. Estudiomos scerio y sincoramentc los cousas -
do toda osto. Partmmoa de aste principio. “"Cosi siuwpro el origen de lo

porturbacidin cs ojono

3

1 nifio", No nos sorio dificil hallar una justifi-
cacitn a su conducta someticndo a examon riguroso la nuostra, la de la -

F:jmilia‘, ¢l ambicnte social on que vive, ctc. 35&28
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Lo nueva disciplina oscolar debe fundarsc on ol trabojo, on la in
fluencia mutua de los nifiaos y on la coloboracitn de la fomilio teniendo
como aspiracidn la autonomia.

El croador de clle ho de sor ol WMacstro, convirtitndoso on ol B
ejomplo que inspire la conducte ¥y la vido do sus disdipulos.

E1l Moostro os el alma do 1n escucla, ol valor decisivo entre L
das los fucrzas gul sC conjugan on lo trascodental funcitn socials Debe_
taneor un cnorme carifio por 1a infancia y una oxcepcional simpatia por -—-

10s nifios o través de un conocimiento profundo del mismo,.
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CAPITULD 4.

INDISCIPLINA

B0 considorgn actos de indisciplina todas los acpimnas, palabras,
actitudes, gestos y roeacciones que controrion los normas‘disciplinarias
vigentes on un centro de enscfianza, 0 gue representan atentados contra
la moral, la outorddad, cl orden de la institucitn.

En ofios pasados las cscuclas solion adoptor reglamcntds gxtensos
y minuciosos que eran considerados como c6digos rectoreos do la discipli
na, sc sometia o los alumnos a una vigilancia constante y rigurosa y s
aplicaoban los castigos provistos on osos chdigos como cscarmicnto Cone
tra futures infraccionoes.

Esto sistoma, colecado sobre el antiguo régimen nondonciarioy, 08e- .
tabe besado on lao creoncia guc los cducandos eoren adultos en miniatura
con la modurez y discernimiontos suficientes paro gohernar sus paloses
bros y gestos, sus actitudes y cmociones y sus actos der conformidad e
con los c6digos vigentes.

La experiencia ha demostrado queel régimen coercitivo es antipsi
coldgico, contraproducente gue agrava gl problema de la disciplina en -
lugar de resolverim.

En la actuslidad predomina la tendencia a suprimir los antiguos
codigos de disciplina y a abolir los castigos de toda especia.‘

Apenas si se?Conserva un minimo de sanciones consideradas como -

necesarias, pero para casos extromosos y (raves. Al oplicar estas sofleme
' P
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ciones, debe escucharse primero ol dlumno,Apara lucgo hocerlo comprender
y reconocer la inconveniencia de sus actitudes y la graveded de sus fale
tes con sl propSsito de lograr su recuperacién consciente y voluntaria,-
Modernamente se he procurado redefinir en térmihos cientificos y objeti-
vos 1o gue es la indiscipline. No existe duds de gue los actos de indis—
ciplina, principalmente cuando son intencionales y frecuentes, son perju
diciales a la moral de un colegio, y se oponen Ffontalmente a los prop6e
sitos educativos que son la propia razén de ser de esos esﬁableéimientos
Deben por consiguiente ser combatidos y eliminados. Pero estos actos de
indisciplina son, casi siempre, congccﬁencias inevitables de condiciangs
y factores desfavorables gque cstén actuando schro 105 educandos, amenaee-
zando desintograr su personalided y deseajustarlos s la vida escolar, Lo
importante cs concentrar la atoncién de los Macstros sobre cstos Factoe-
res para eliminarios o mtaﬁuarlos, antes do roourrir @ sancione o medie
das punitives mis drésticos.

4.1, Causas de la indisciplina:

4.1.1.~ En muchos casos la causa de la indisciplina se debe a la
inmadurez de los alumnos y a que su inteligencia no esté todavia en con-
diciones de comprender las razones por las que se establecen las pormas_
vigentes: su poca experiencia no4le permite prever y calculer las conses—
cusncias dé los actos que realiza. Corresponde a la escucla Fovorecor Y.

cstimular la progresiva moduraci6n interior de los nifios sin perjudicar

la evolucifn sana y normel de su personalided,




27

4;1.2.— En algunas ocasiones la conducta indisciplinada del alum
no es crénica y persistente { los llamados incorregibles de la escuelq;
trudiciohal) la gque sefiala cnomalias orgénicas y funcionales y dasajus-
tos psicolégicos. Estas causas deben ser identificados e investigoados -
antes do imponSrscle al olumno un trotamiconto correctivo gue, en vez de
sonar 1o nnomolia o el desaojuste, podria agravarlos, haciendo al alumno
irrecuperable, con graves consecusncias para su formacifn. Ademfis de io

anterior, existen ciertas condiciones de lo vide social,sl medip y del .
sisteme escolar que contribuyen o fomentar lo indisciplina entre los eg
colores, tales condiciones son: Lo permancnte agitocidn politica ¥y s80--
cinl, lo intranguilided de los moscos y la inestcbilidod de los inéﬁitu—
ciones socioles con lo Gpoca de crisis y tronsicién en que vivimos y que
se reflejn en los octitudes ogresivas e irrespstucsas de algunos escolg
res., Se hoce necesario gue los adultos con su ejemplo dehuestren orden,
discipling y actitudes gque sirven de ejemplo.

Tombién existen progromas de cine, rodio, televisidn y pronsc —-
quiencs haciéndose ignorontos do sus responsabilidades mducado"ms.conuw
tribuyen o provocar o agrover el problema do 1o indiscipling.

£

4,1.3.~ Lo situccitn viviente de lag familics que por su folta de
rosponsabilided, desidin o indulgencic, no proporcionon el ejoemplo y el
npayo moral tan necesario para lo educacidn doe los nifios.

4,1.4,~ Los cdificios y onexos cscolares ton doficionteos e inaqg

cuados que proporcionon un ambicnte inctmodo v molesto pora ol trabajo
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sgcolar. Por eso resulta una reaceifn inconscients de los alumnos a esa
precar iedad y penuria del ambiente material de la escuela.

4,1,3,.~ E1l exceso de alumnos Favqrece los actos de indisciplina,
ya que el profesor no puede atender debidamente los problomas vy dificul
tades que sa presentan y darle la ncecesaeria orientcocidn.

4,1.6.,~ Los oxtonsos programas do estudio y lo mala aplicacibn -
de los métodos de ensefianza provocan decepcionos, inseguridad y frustrg
sciones on los cscolores, provocondo por consiguicnte malo voluntad y -
reholdic,

4.1,7.~ Lo folto de plan@acién y doscrrollo de laékclases DY OVE=-
gan on los cscolares desgono y consancio,

4,1.,8,~ Los profesorss in hébiles, mal humorados y erbitrearios ©

s

inestables o inseguros, ogue irritan e sus alumnos y les provocan reatw

ciones de protesta y rebeldia. -

4.2,~ Grados de indisciplina y su tratamiento.

Le indiscipline puede presentarse en diversos grados:

4,2,1.,- Qong fenfmeno individuel.- Zs aquél en el cual uno, dos

o pocos alumnos se aislan y par lo cual su conducte y actitudes desento
naen del conjunto de la clase.

4.2,2.~ Como fenfmeno de grupo.- Es el formado por grupitos de -

alumnos solidarios entyre si.

4,2.3.- Como fenbmeno colectiva.- Llamado también general ya que

se extiende a la casi totalidad de la clase.
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Analicemos cada uno de estos grados de indisciplina, para su me—
jor comprensitn.

l;w Indisciplina individual.u Esta puede ser de dos tipos: Espo-
rédicos u ocasional y crénica o persistente.

La indisciplina esporédica u ocasional s consecuencia casi siem
pra de indisposiciones pasajeras o circunstancins ocasionales y que se_
manifiasta en una impaciencia, irritacidn, agresividad, actitudes incon-
venientes, etc. En estos casos el hMaestro con muchaé@@bilidad deberé ha
cer una pausa muy significativa, cambiar a un tono de voz més enfatico,
una mirads més persistente y directa o un caminar sereno y seguro en di
reccién al culpable y al lugar doﬁde se provoct la indisciplina.

En los cesos extremoscs o de reincidencia,una ligera interpelagww
cidn o advertencia del Maestro, hechas sin acritud seréd suficiente.

Si el caso es sumamente grave por les circunstancias en que se -
prasente; es necesaria la intervenci6n formal del Maestro pero sin une_
alteracién y sin la toma de decisiones precipitadas, sino gue después o
de manifestar prudehtemémte su sorpresa o su descontento, invite al 0 a
1os alumnos culpables de una explicacidn personal después de la clase,-
evitendo gue elkinoidenta tome Forma de drama o tragedia.

La indisciblina crénica o persistente és casi siempre indicio se
guro de anomalias orgénicas o de un desajuste psicolégico del alumno;Un
exgmen médica, o0 en otroskqasos unfdiagnéstico hecho por un psicflago -

podré indicer la causa de este grado de indiscipline.
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En algunos casos la conducta crénica indisciplinada del alumno -
manifiesta su protesta inconsciente contra 1ns.influjos y condicilonegs -
dosfavorables de un medio familior o social. Ante este problema la solu
cifn se debe buscor, no por los rudos mé&todos de la represion, de lﬁ hu
millaci6n o de los costigos, sino por ia reorientocifn educativa hébil
y comprensivo que lleve al alumno a vencer sus dificultades y resolver
Sus problemas;

2.~ Indisciplina en grupo:- Este grado de indisciplina puede pre
sentarse en la clase, en las formas siguientes: Parejas confidenciales,
bando dominante y bandos rivales.

a)..—— Las parejas estén formadas generalmente /por dos o mAs amie-
gos inseparables quc @ gomplacen en determinados CoNVersaciones Sofame
los y sonrisas; Esto provoca ofcnsas © irritocibn entre sus compaiiercs.
En ostos condiciones el profesor debara:

1.~ Alertorlos con habil entrovista personel, sobre lo inconv@-e-
nicnte de las actitudes demostrados, disundiéndolos de perseverar en —-
gllos.

5,. 51 falla lo anterior, puede recurrir n discretas llamodas ng
minales, o también haciéndolos realizar 1o sepraci6n durcnte la close -
colocdndolos en lugares opuestos.

b);u Bondo dominante.- Un alumno dotodo de un acentuado don da -
mando, se impone a lo mayoric de sus compafieros de clmée y por lo tanto

forma una cuadrilla o banda de seguidores. La influencia de este cobeci
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1la, o en mUchos casos fuerte vy decisiva. Desgraciadamente este cabacCie
lla pusde sar uﬁ mediocre en el estudio y por diversas cauéag CON UNa s
acentuada inclinacitn a inflingir las disposiciones 26001aras.
Es de suma importencie que el Masstro identifigue a los cabeci—w—-

3

ratar de conguistar su sdhesibn, 1lembndolos por su nambre fa-
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ponsebilidades de la clase. Esto lo heré el Maestro con toda neturalidad,
seguridad y firmeza sin exceso de confianze ni mucho menos de demasiadas
alohanzos personalss.

c).mBandoa rivales.-Con cierta frecuencia se gnocuentra en lo close
dos grupgsde Fronca rivalidad y oposicifn.Esta rivalidad puede asumir;

1. Formes de oposici6n y antipatia personal entre dos cabecillas,
Comprobada la existencia de los grupos riveles es recomendable:.

a).~ No tomar partido en uno u otro grupo.

b} Proporcionar a 1los cabecillas vy & los miembros de los dos gru
nos las mismas oportunidades en todas las actividades docentes.

¢) v~ Con mucho tacto ¥ habiliﬁad exnlotar el potencial existente
entre los dos grupos en pravecho de un mejor y més intenso apfandizaje.

Perc dehe ser conducido hébilmente y con un verdadero espiritu democréti

co y deportiva,

3.- Tndisciplina colective.- En les cleses, en que salvo unos ==
cusntos alumnos, su gran fayorie de cefiales de irresponscbi}lidad,. dog—-

cortesia y desconsideracién a la vida escoler, demuestra que los alume-
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nos sc hallon on constento coxcitocifn y do reaccibn gue revelon una inaw
daptacitn a la situacibn escolar.
Las cousas generales que ya hemos sefinlado, aclararén en parte es

to situmci6n, Aungue no Jjustifiquen la indisciplina colectiva, sirven pa

ro advwertir de que el problema no es tan simple como se supone a primera

Estn indisciplina colectiva puede tener sus rafces profundamente

arroigodes en diversos factores de desajuste y desintegracitn y qae QG-
thon scbro la situncidn cscolors

Estos foctores deben ser estudiados y analizeodos objetivamente y
despufs de identificados plenamente, someterlos o un tratamiento adecug
do, Son incomodas las instolacionos? Estén demasiadomente congestionge—
das los claosos, Es impropio ¢l horario? Son pasadas y fastidioscs los -
clases?, El régimen cscolor os de castigos, coercidn y humillociones.?-
Son violentos, hostiles, injustos o vengativos los profesores? etc. Den
tro do este marco de circunstancics los alumnos, sordn fatolmente revol
tosos o indisciplinados. La solucidn soré ctocar el problema do manerg
renlista on sus verdoderas causos, climinfindolas o por lo monos atenufn
dolas con medidas portinontes.

Lo indisciplina colectiva tambifn es provocada por las actitudes
del Masstro, ya que como consecuencia que los alumnos pasan la mayor -—-

parte del horarioc escolar con los profesores, la actitud y el comporita~

miento reflejerd consciente ¢ incoscientemente la atmésfera psicolégica
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provoceda por los meestros on sus closes.

Cuando Gstos descuidan su deber elemontol, que es gl de crear en
sus clases un sano ambiente de comprensifn, de simpatin, colaboracibn,-
nstimulo y laboriosidad y por el contrario, sc encicrre en su rutina de
reaibir o dictar lecciones, humillarlﬁs u hostilizarlos, la influencieg
que se sjerza seri noclva y desintegradora y por lo tanto los alumnos. -
solo podrin reaccionar can desprecio, violencia o npatia.

El profosor es con bastonte frecuencia unc de los causontes ine-
conscientes de la indisciplina de sus alumnos, yo sea por defectos o mg
1os habitos personales, por técnico docente defectuosa o por su falta -

de habilidad sn sus relaciones humonos con sus discipulos.
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CAPITULO 5.

PREMIOS Y CASTIGOS,

La escuela tradicicnal estableci6 el llamado sistema de premids o
y castigos para asegurar el DrdenrexternO'necesario para la instruccidﬂm
de los alumnos.

Entendié por premio aquello que se daba por el mal que dejeha de
hacer o o cambio del bien que se recibia.

Se entendif por castigo le pena impuesta con EX) inténciﬁn de g
formarlo si guebrantaba unea norma.

£l sistema de premios y castigos resultaba pues, como algo fnatuss
ral y necesario.

La escuela actual rechaza los premios y los castigos por ineficea~
ces y dados sus resultados contraproducentes, ys que los primeros envang
cen al niflo v lo segundo los humillan.

Sin entretenernos como gs corriente, en discutir’si deben existir
o no los premios y castigos, si considero gue uno de los asﬁactos mAs in
toresantes en la accién escolar lo constituyen loskestimulas; Muchaos edg
cedores, con idealismo extremo, sustentan la tesis de gue ningdn estimu-
1o externo debe emplsarse, porque carecen de valor sducativo. QUE S8 ==
cree ol sentimiento de valor y del deber y que el nifio actée siempre en
cumplimiento de cso dober, y no por temor al castigo ni por interés al;"
premio. Esto es un ideal y como punto de referencia para tender hacla =

ahi, es vAlido, pero como, norma es dif{cil de alcanzar.
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La escusla sin estimulos es la escuela perfecta, La vida nos ofrg
ce una realidad distinta., No hay en la sociedad personas que infrinjan -
las normas establecidas y atenten contra el orden, la vida, la propieded,
la honra v la tranquilidad de los demés?. Es muy dificil gue el nifo su-
pere ese estado sociol o su escuela y no haya qu ien rifia, no tome 10 =~
ajoeno, qua no moleste nunca o sus conpaieros .

Tampoco es posible suponer gue lo meta lmjana de alcanzar los Fie-
nos supremos de la educacifin entusicsmen a tal forma a todos los nifios ~
que no se produzca desorden jomfe on lo escucle ni, gue se rompo lo armg
nin social.

Dentro pues, deo un concepto de realided se ha probado que son‘ns~
cosarios los cstimulos, ya que es més cfectivo aplaudir al gue cumple -Q
gue castigar al quc no lo hace, solamente que existe algunos gue presen-
tan ciertos incanvenientes a su gplicacién, como son los premios inconve
nientes « su aplicaci6n, como son los premios y castigos.

5,14~ Premios.- Estos son aceptables como estimulos didécticos w-
cunndo son debidamente seleccilonados ¥y justiciarammnte atorgados .

Los premios han sido combatidos, debido o gue se sostiene que, -
obrar hien es un deber: sin embargo estimo gue s6lo el emplec injusto -
g indiscreto de ellos los hace perjudicieles, acepténdclos para que el_
nifio estime los resultados de su accién moral. Por 16 tantolconsidero -
gue los premios se otorguen no al talento y dotes naturales sino a la.~

aplicacién, a los progresos en conducta dobidos al ssfucrzo personal w-
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del nifio, no anuhciéndolos previamente como es comin hacer ni promdfiéhm
dolos para estimularlos. Lo gue ticne verdaderc valor y del gue pueden. «
abtonerse oxcelontes reosultados cs la rocomponsa otorgada con cntera li-
bertad, y en cl momento procisa.

No dobe exagerarse on la rocomponsas y clogics porguc aturgédas,*
sin la dobida medida puadén dosportar sontimiontos de vanidad y otras —-
formas morbosas do amor propio.

Los premios Consistentos on moedallas, monciones honorificas, cua-
dros do honof,:cintas,~otc., son porjudiciales y éarecen de todo valor -
aducativoe«

El nifio es buena por natufaIEZa, su generosidad es edmirable.

Gdltivemos con pureza la infancia, sus emocilones, para despertar
on clla la emulocién de un glorioso porvenir.

5424 Cgstigose~ El costigo os noclvo o lo sducacién auténtiﬁa ya
gque on nada le favorece, pues es féoil que éste transforme al nifo rebel
de, inquieto, desobediente, etc, En efecto el nifio qﬁe es castigado fre-~
 cuentemente simula la correccién para librersc del castigo, dando lugat
a la hipocrosiay a la falscdod y al ondurecimionty del cnfazdn;

El castigo ha sido considerado tradicionalmente como una formao de
controlar lo conducta; En realidad, cl cmstigm\es la téonice de control
més usnda y funcionn como lo opucsto ol pr@mio;

Agpasar de la inoficacia del castigo, y de lo conveniencie de oli

minarlo camo una forma inadecuada de controlar cl comportamicnto, es ne-



coéario reconocer gue hoy por hoy no saldré de nuastros hogares y G ——-
nuostras ocscuclas, pero por 1o menos luchemgs paro que su utilizacidn va
ya desopereciendo, con cl propésito de que no sco ol proccdimiénto prodo
minanto on lo formaciodn de unaﬂoonducta nltamente conscicnto.

Los costigos quo deben ser descchats dofinitivamente, porgue son
log mAs censurables y nocivos son los corporales, los que hacen sangralr
el alma con desgarro, que subsisten durante la viday como son: la humie-
1lacibn, el ridiculo, la insalencice, etc.

Pera se considera que deben oplicarsc los castigos pedagbglcos cg
mo son: la retencidn pfiVada, una sefcl de desaprobacifng cl hacel’ rew-—-
Ploxionar ol alumna sobre su falta y los dafios que acasiona a &1 mismo y
a BUS companeross

Sin cmbargo hasta para la apliéaciﬁn do este tipo de castigos, de
be tenerse on considerabidn algunas normas comc las siguicntos:

a) .~ Dobe ser cminqntcmonte constructivo, es decir, modificador de
1la conductas

b) .~ Debe ser proporcionsl en cuanto a la gravedad. de la falta.

c)a~ No debe aplicorsc con frocucncia porgue picrde su cficacia;

d);w Al aplicarse debc tomarse en’considoraciﬁn; adad, tempero--

mento, ostodo do salud, ctc.
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CAPITULD 6.

OBJETIVOS DE LA DISCIPLINA ESCOLAR,

6.1l.~ Objotivos inmedintos.

6,1.1.~ Adaptar gradual y conscientemente ol moterinl humano con-
currcnte ol ambiontce escolar,

6,1.2,~ Mantener ol orden y lo tranquilided general, nccesarios -
para ¢l trabajo conjunto de los grupos, comprendicndo los carccteoristieoe
cas biopsicolfgicas de los alumnos y el imperativo tle gue los intoreses_
individunlcs deben armonizarse con los necesidades de la colectividad,

6;1.8;- Habituar o leo reguloridnd, puntuclidaod al trabnjo y ol e
cunplimionto de los debores.

B;l;d;n Enscofiar o respotor y considerar o los domfs eGn sus accio-
nes, sontimicntos y pensomicntos.

B4y1.5,~ Acostumbrar o cumpiir con ciortos normas y practicas do -
conducta, ostablecidas como necesarins y Gtiles al conjuntc spccial: cor-
tosin, ocepiritu de servicio, bqndad, presencin personal, etc.

6.2.~ Objetivos modiotos o ultoriorcs.

6.2.1e= Contribuyc a cncamincr ¢l matorial humano del primitivo -
al civilizado. Como expresa Kent: "Lo disciplin impide quc ol hombre llg
vado por sus impulsos animales so aparto de su destino, do la humanidad;
1os instintos primitivos, los impulsos’ cnimoles, 1rs tondoncins clegosy-~
los coprichos momenténcos, ctce, son conalizodos v sublimatlos por cana--

leos sociales acoptables™.
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b) .~ Fortaleser la formaci6in de lo voluntad y ol caréotor, divie
gido hacin docisiones y responsabilidados.

c);- Plmemar hébitos descables do comportomionto personol y 80
cinl: éspiritu de trabanjo, cooperacidn, perscverancia, estudio, orden,-
puntualidad, mdralidmd, cto.

().~ Formar progrosivemonte ol sontide de rasponsabilidad, la con
cicncio del deber y el ospiritu de indepondencia.

o)+~ Conducir, poco a poco & inteligentemente de las influencias
y presicnes exteriores a los valores gue se elevan en lo intimo de la -

conciencias.
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CONCLUSIONES,

1.- La disciplinae es necesaria para cualguier acﬁividad de la vida ya -
seg colectiva o individuel.

2.~ Lo disciplina tradicional estoba basade en los castigos cérporalesw
y penas ofrontosas.

3. La disciplina moderna se basa en la colaboracifn esponténea y cong-
cienteiaﬂ

4o Lo disciplina escolar debe estor on cémpletc acuerdo con la natura-

lezo infontil,

3

5. Lo diseipline no debe imponerse, sino cultivarse.

6,- Lo disciplina oxterna os impucsta ol nifio por ngentes externos, aje-
nos a &l.

7. En la discipling oxtorns el nifio desarrolla actitudes completamente
nogativas.

8.~ Lo condicifin de lo disciplina interna cs la conformidad del indivie-
duas

9.~ E1l trabajo os la forma natural do disciplino.

104~ En ol autogobiurno.ascolar ol nific ticne una perticipacifn activa.

11l,- La coeducacién beneficia la convivencia de nifios vy nifias en las =--
clases.,

12.~ El Maestro debe tener contacto con los padres para el mejor conoci-

miento del nifio.

13, E1 maestro debe hacer la ensefanza smena para evitar la indiscipli-
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nea.
La indisciplina puede ser individual o colactiva,.
Los estimulos son necosarics en la oscucla, aungue algunos pfesanm
tan inconveniontes como los premics y castigos.
>

Son accptables los promios como ostipulos didacticos.

Se considora que debon aplicarsc los cestigos podagBgicos,
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