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INTRODUCCION

La escuela como institucion escolar es entendida como un grupo de
comportamientos y normas que se han de seguir y dan forma y personalidad a un
lugar, la institucién desarrolla una serie de practicas que hacen particular el
comportamiento y el lugar mismo. La Universidad Pedagodgica Nacional es una
institucion educativa que a partir de una serie de practicas da forma y particularidad a
la vida académica que se da en su seno, la cual se hace diferente en las distintas
unidades que la forman. No es la misma vida ni personalidad la que se desarrolla en
Ajusco, por ejemplo, que la que tenemos en las unidades. Mucho de esas diferencias

se da por la infraestructura, la mision de origen y el servicio que ofrece.

En las unidades se hacen responsables por su decreto de creacién de atender a los
maestros en servicio, han tenido esa responsabilidad, la de en primera instancia
hacer accesible el nivel de licenciatura a las maestras normalistas que carecian de el
grado pero no de saberes pedagdgicos, por lo cual las licenciaturas que se ofrecieron
estuvieron rondando entre la actualizacién y la formacion continua y una segunda la

de ofrecer posgrados.

Visto desde este punto, la vida de las unidades ya ha concluido pues contribuy6 a la
nivelacion de los maestros normalistas que carecian de un grado, pero la dinamica
de la educacion no permite el estancamiento ni de los maestros ni de las escuelas,
por ello el tiempo de formar a nivel licenciatura ya paso6 y ahora estamos en proceso
de cambio en las unidades para responder al siguiente reto, el formar en posgrado.
La vida de las unidades por ende ha pasado de ser un sistema a distancia, para
nivelar apostando al autodidactismo en los docentes, a un servicio semiescolarizado
destacando la experiencia del maestro en servicio, pero también la influencia del
trabajo académico de la UPN y su reconocimiento como una instancia con peso en la

formacién docente.



Sin embargo, de 15 afios a la fecha el perfil de ingreso del maestro - alumno que
acude a la UPN en las unidades ha cambiado, ha pasado de ser 100% formada por
normalistas a una casi 100% de maestros habilitados. El disefio de las licenciaturas
para maestros en servicio parte de la idea de que el alumno es un maestro con
bases de pedagogia, didactica y en general de practica profesional con referentes
tedricos, sin embargo la nueva poblacion no corresponde a ello, ahora se cuenta con
maestros sin formacion basica en educacion, desafortunadamente los planes de

estudio de las unidades no responden a ello.

En aras de ofrecer un servicio de la mejor manera a los maestros demandantes, se
ha hecho necesario renovar, adecuar los programas de estudio no de manera formal,
sino de facto en las distintas unidades, la Unidad UPN 094 no ha sido la excepcion y
ha dado paso a una serie de modificaciones curriculares que soélo se pueden
entender si vemos a los maestros, asesores como se dio en llamar a los maestros de
las unidades UPN como personas profesionales en constante cambio y desarrollo
profesional, sélo asi se puede comprender la plasticidad de su respuesta a nuevos

retos y demandas del magisterio.

De la historia de la Unidad UPN 094, su evolucién y por ende de su personal es de lo
que hablaremos en este trabajo.

El tema de este trabajo es la institucion escolar que conocemos como Unidad UPN
094 D.F. Centro, enfatizando en su personal docente los cambios, si bien se hace
necesario hacer un trabajo que involucre a los diferentes actores, esto se dara al
integrar los diversos trabajos de que forma parte este aporte, en nuestro caso
tomaremos la voz de tres maestros para conocer como ha cambiado la Unidad UPN

094 y en consecuencia ellos mismos.

El propdsito de este trabajo es dar a conocer la forma en que es vista la Unidad UPN
094 desde algunos de sus actores, en este caso de tres maestros, los cuales se
6



ubican en el tiempo de transicién de la UPN de ser una universidad al servicio del
magisterio normalista a atender a maestros en servicio habilitados, esa transicion se

dio durante los afios 90 fecha en que ingresaron a esta unidad dichos actores.

Al mismo tiempo se busca conocer cudl ha sido el desarrollo profesional y académico

que han tenido sus profesores, tomando tres ejemplos.

La ausencia de estudios sobre las unidades UPN del pais, contrasta con los
realizados sobre la UPN —Ajusco, Moreno (2007), Negrete (2006), Elizondo (2000),
entre otros han desarrollado trabajos monogréaficos sobre el discurso oficial (Moreno),
etnograficos, o bien sobre la sociologia de la estructura de la UPN (Elizondo), en
nuestro caso, buscamos documentar la historia de la Unidad UPN 094 D.F. Centro
desde un enfoque etnogréafico, con una técnica que parte de recopilar los relatos de
sus académicos, utilizando la entrevista dirigida, segun lo recomienda Lindén (1998),
nos auxiliamos para registrar las respuestas con un apoyo electrénico (grabadora de
audio tipo MP3), vaciamos los testimonios en archivos electronicos en el programa

Word 97 — 2003 para su preparacion e interpretacion.

La interpretacion se hizo desde un enfoque subijetivista, utilizando la técnica
recomendada por Hernandez Sampieri (1980), para reconocer tanto las categorias
prefiguradas en las preguntas como las emergentes que surgiran por densidad o
saturacion. Las categorias de los relatos fueron la base de nuestra discusion con la
gue hemos respondido a nuestras interrogantes. Para mayor claridad sobre el
proceso de trabajo seguido refiérase al anexo metodoldgico.

Para dar orden a esta indagacion, ubicamos en el primer apartado el contexto donde
emerge y se ha desarrollado la UPN, desde la dimensién histérico social, con
influencia en la politica educativa. En el segundo apartado hablamos de cémo los
profesores desde su perspectiva personal perciben a la Unidad UPN 094, su
desarrollo profesional y el servicio que ofrecen a los maestros en la actualidad, por
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altimo en el apartado tres intento hacer una concrecién de lo particular y lo plural de

la vida del maestro en la Unidad UPN 094 y su trayecto profesional en la misma.

A manera de soporte se ofrece al finalizar la tesina en los anexos las entrevistas de
los tres maestros que de manera dispuesta y desinteresada aportaron su tiempo y

relatos para la elaboracion de este trabajo.

La estructura del escrito inicia con un recorrido histérico que nos ubica en el tiempo y
da contexto a la politica educativa cambiante de los distintos gobiernos durante el
altimo tercio del siglo XX. Posteriormente se escribe una historia sintética de la UPN

y de las unidades.

En un segundo apartado, se parte de las entrevistas hechas a tres maestros de la
UPN Unidad 094 D.F. Centro, los tres maestros son de la llamada transicion, ya que
ingresan en los 90 y reciben a maestros normalistas en sus inicios para
posteriormente acudir a la mutacion de la matricula que se atiende en las unidades,
ya no son normalistas en su mayoria ahora son maestros habilitados o empiricos, sin

bases pedagdgicas minimas.

Posteriormente a partir de las entrevistas se hace una breve reflexion sobre las
caracteristicas de la UPN, las unidades y la planta docente que poco a poco se ha
integrado a la demanda de un manejo integral del saber integrando su saber

disciplinar a lo pedagdgico.



LA HISTORIA RECIENTE Y LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL

En este apartado hablaremos del contexto histérico en el que se crea la UPN, las
demandas del magisterio ante la presion social para responder a la imagen que les
adjudico en el gobierno como apéstoles de la educacion con altos principios morales,
compromiso social y eruditos en su materia. Las modificaciones en las politicas
educativas trajeron diferentes necesidades del magisterio que la UPN ha atendido y
enfrentado a partir de su proyecto dual, el universitario de excelencia en el Ajusco y
el de atencion masificada de forma semiescolarizada a los maestros en servicio que
se imparte en las unidades y que poco a poco ha variado buscando empatar con el
proyecto universitario, ya no solo en una unidad, sino en todas ellas.

DE LA DOCENCIA POPULISTA A LA DOCENCIA PRIVATIZADORA

En el sexenio de Diaz Ordaz (1964-1970) las politicas del Plan de Once Afos —
concebido para cubrir cinco afios del sexenio de Lépez Mateos y los seis del
siguiente— se siguieron aplicando; el acelerado crecimiento demogréfico hizo que
las cifras absolutas de matricula previstas se rebasaran, aunque la cobertura de la
demanda siguiera sin alcanzar el 100%.

La llegada de generaciones crecientes de alumnos al final de la primaria y la
secundaria, como resultado de los esfuerzos anteriores, hizo que en el sexenio de
Echeverria (1970-1976) la presion de la demanda se transfiriera a los niveles
siguientes, dando inicio a una época de crecimiento sin precedentes de la educacion
media superior y superior, que se afrontd con una politica de apoyo a la creacién de
nuevas instituciones en esos niveles: el Colegio de Ciencias y Humanidades, el
Colegio de Bachilleres, las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales de la

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), la Universidad Autonoma



Metropolitana (UAM), el crecimiento de universidades publicas y de institutos

tecnoldgicos en los estados, y el desarrollo de la educacion superior privada.

En el terreno educativo, el sexenio de Lopez Portillo (1976-1982) comenzd con un
nuevo esfuerzo de planeacién, que dio lugar al Plan Nacional de Educacion
presentado en siete volumenes por Porfirio Mufioz Ledo a fines de 1977, que
comprendia un amplio diagndstico del sistema educativo, asi como programas de
trabajo para la educacion basica, la formacion de maestros, la educacion en zonas
deprimidas asi como para grupos marginados, la educacion abierta, la capacitacion,
la educacién tecnoldgica, la educacién superior, la difusién de la cultura; la juventud,

el deporte y la recreacion, la educacion para la salud.*

Sin embargo, el Plan carecia de metas, que se anunciaban para los meses
siguientes. El intempestivo cambio del secretario de Educacion Publica, sustituido
por Fernando Solana, hizo que el Plan nunca fuera terminado y que en su lugar se
adoptara un conjunto de politicas menos ambicioso, pero de enfoque muy practico,
con los llamados Programas y Metas del Sector Educativo 1979-1982, que
comprendian 5 grandes objetivos y 52 programas, de los cuales 11 se definian como

prioritarios, todos con metas precisas calendarizadas hasta 1982.

Ese conjunto de programas se llevd a la practica a lo largo del sexenio. Los
resultados mostraron la bondad de un enfoque de planeacion practico e imaginativo:
pese a que las generaciones de niflos mas numerosas de la historia del pais, las
nacidas a mediados de los 70, llegaron a la escuela a principios de los 80, fue
justamente en 1982 cuando se alcanzé por fin el viejo anhelo de que todos los nifios
pudieran tener acceso al ler. grado de la primaria. Eso fue posible porque se
abandoné el esquema rigido de escolarizacién mediante planteles convencionales,

siendo reemplazado por una variedad de estrategias: albergues escolares,

! MORENO, P. (2007). Proyecto académico y politica educativa a la Universidad Pedagdgica

Nacional, 1978-2007. Fomento editorial UPN: México.
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transporte, instructores comunitarios, etc. Solo asi pudo abatirse la demanda
marginal no atendida en varias décadas. La meta de la eficiencia terminal, por su

parte, siguio sin poder alcanzarse.

Un rasgo importante de la politica educativa del sexenio 76-82 fue el impulso a la
descentralizacion educativa que se dio en marzo de 1978, con la creacién de las
delegaciones de la SEP en los estados de la Republica; esta politica reforzaba
intentos descentralizadores previos poco exitosos, cuya urgencia ponia de manifiesto
la creciente evidencia de lo inapropiado del centralismo en un pais de las

dimensiones de México.

La administracion 1976-82 promueve la creacion de albergues escolares, educacion
para adultos, cursos comunitarios para las comunidades apartadas, pero también se
tiene como objetivo vincular la educacién con las necesidades de la produccion,
como parte de este objetivo se crea en 1979 el Colegio Nacional para la Educacion
Profesional y Teécnica (CONALEP); para intentar hacer mas eficiente la labor
educativa, en 1978 se cred la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) y para este

mismo objetivo en 1979 el Consejo Nacional Consultivo de Educacién Normal.?

Al haberse vuelto obligatorio la elaboracion de planes sexenales de desarrollo, tanto
de tipo general como para cada sector de la administracion publica, en el sexenio de
Miguel de la Madrid (1982-1988) las politicas educativas se plasmaron en el
Programa Nacional de Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte 1984-1988. En el
contexto de la grave crisis economica que estallé a principios de 1982, el Programa
planteaba una revolucion educativa, con seis objetivos: elevar la calidad a partir de la
formacion integral de docentes; racionalizar el uso de los recursos y ampliar el
acceso a servicios, dando prioridad a zonas y grupos desfavorecidos; vincular

educacion y desarrollo; regionalizar la educacion basica y normal y desconcentrar la

2 AGUIRRE BOTELLO M. (2007) Presidentes de México Segunda Parte. Sexenios de 1959 a 1982.

con M de México.
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superior; mejorar la educaciéon fisica, el deporte y la recreacion; y hacer de la

educacion un proceso participativo.

Continuando y reforzando el cambio de rumbo comenzado por Miguel de la Madrid,
las tendencias modernizadoras llegaron a un punto culminante en la presidencia de
Carlos Salinas (1988-1994). El término modernizacion se volvié central en el discurso
y en las politicas, con dos vertientes: por una parte, el distanciamiento respecto a las
posturas postrevolucionarias, especialmente en la version predominante en los
sexenios de Echeverria y Lopez Portillo, considerados populistas e ineficientes; por

otra, el deseo de incorporar a México al grupo de paises altamente desarrollados.

Ambas vertientes coincidian en orientar la politica en direccion de la reduccion del
peso del Estado en la economia, incrementando en cambio el papel del mercado,
coincidiendo con las tendencias de Reagan y Thatcher dominantes en la época. En
el marco de las nuevas ideas sobre la sociedad del conocimiento y de la importancia
de basar la competitividad no en el bajo precio de las materias primas y de la mano
de obra, sino en una mayor productividad gracias a los avances de la ciencia y la
tecnologia, la modernizacion del pais incluia, como componente fundamental, la del

sistema educativo.

Las politicas del Programa de Modernizacion de la Educacion 1989-1994 aplicaban
las ideas generales sobre modernizacion al terreno educativo en nueve capitulos,
relativos a la educacién basica, la formacion de docentes, la educacion de adultos, la
capacitacion para el trabajo, la educacion media superior; la educacion superior, el
postgrado y la investigacion; los sistemas abiertos, la evaluacion, y los inmuebles

educativos®.

® ABOITES, H. (1998). La educacién superior en México en Latapi, P. (1998) Un siglo de Educacion
en México. Vol. |. Fondo de Cultura Econdmica.
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En el sexenio de Salinas se dieron avances reales: la obligatoriedad de la ensefianza
secundaria, nuevos planes de estudio y nuevos libros de texto, asi como la nueva
Ley General de Educacion y las reformas del Art. 3 de la Constitucién. De especial
trascendencia potencial fueron los avances en la descentralizacion educativa: en
mayo de 1992, con Ernesto Zedillo al frente de la SEP, se logré el consenso
necesario para que los 31 gobernadores de los estados de la Republica y el
poderoso Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) firmaran con
el gobierno federal el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basica y Normal (ANMEB), con cuya base el gobierno federal transfirio a los estados
el manejo y control de sus respectivos sistemas educativos en los niveles de
educacién basica y normal. Pese a estos avances, es cierto que las politicas
educativas del sexenio salinista no resolvieron los viejos problemas educativos, como
los de calidad y equidad; los defectos estructurales del sistema, en especial la
imbricacion del sindicato y las autoridades en la toma de decisiones, siguieron

intactos.

Sefalar las limitaciones de las politicas del sexenio 89-94 no implica compartir las
criticas que las descalifican de manera absoluta como neoliberales; contra la idea de
que se pretendia privatizar la educacion, el sexenio salinista aprovecho la
espectacular recuperacion econémica de la primera mitad de los 90 para incrementar
en forma notable la cantidad de recursos publicos destinados a la educacion, sobre
todo mediante una importante recuperacién de los salarios del magisterio. El gasto
publico en educacion llegd, en 1994, a 5.7% del PIB, frente al 3.56% de 1989.*

En el mismo sentido, conviene recordar también que al dia siguiente de la firma del
Acuerdo para la Modernizacion, en mayo de 1992, Carlos Salinas anuncio el inicio de
un importante programa compensatorio, que fue seguido después por otros similares:

el Programa de Apoyo al Rezago Escolar. EI PARE fue financiado con recursos del

* SEP. Secretaria de Educacion Publica (1996). Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000. SEP,

México.
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Banco Mundial y estuvo dirigido a los cuatro estados mas pobres del pais, en una
clara sefial de que la descentralizaciébn no implicaba abandonar a su suerte a las
entidades mas pobres, y de que la modernizacién, criticada frecuentemente con la
etiqueta de neoliberal, no era en realidad incompatible con una preocupacion por la
equidad, valor que en la Ley General de Educacion de 1993 ocup6é un lugar

destacado, sin precedentes en la legislacion educativa nacional.

La llegada a la presidencia de México de Ernesto Zedillo, anteriormente titular de la
SEP, hizo que las politicas de su gobierno (1994-2000) tuvieran un alto grado de
continuidad respecto a las de Carlos Salinas; por ello, en este andlisis se considera
que el antecedente inmediato de las politicas del gobierno de Vicente Fox es el de
modernizacion, que caracterizé a la politica educativa mexicana desde 1989 hasta
2000.

Elaborado en 1995 bajo la direccién de Miguel Limén, el Programa de Desarrollo
Educativo 1995-2000 (SEP: 1996) comprende una introduccion, que desarrolla de
forma escueta algunos principios que sustentan las politicas a seguir; éstas se
desarrollan fundamentalmente en tres partes, relativas a la educaciéon basica, la de
adultos y la media superior y superior; en una cuarta parte se presentan cifras sobre
el financiamiento del sistema educativo y se subraya la necesidad de que el esfuerzo
se distribuya entre el gobierno federal, los de los estados y municipios y los

particulares.

Pese a la transferencia de recursos que siguio a la firma del Acuerdo Nacional de
1992, la federalizacion de la educacion basica sigue siendo insuficiente: en unos
estados ha denotado esfuerzos nuevos, pero en otros sélo ha consistido en cambios
administrativos superficiales. La transicion de sistema central a descentralizado esta
lejos de terminar; falta el paso al municipio. Correlativamente, el peso del gobierno
federal sigue siendo excesivo; dado el centralismo del sistema fiscal, los recursos
para los estados provienen ante todo de transferencias federales, en tanto que, en

general, los recursos propios tienen un peso menor; por otra parte, la Constitucion
14



misma atribuye en forma exclusiva al nivel federal competencias clave en el campo
educativo, incluyendo la de establecer planes y programas de estudio de educacion

basica en todo el pais.

Resumiendo, y de manera similar al sexenio anterior, la politica educativa de los
afios 1995 a 2000 tampoco fue simplemente neoliberal. Aunque el calificativo pueda
aplicarse con propiedad a algunas politicas econdmicas del sexenio, su influencia
sobre la educacion se vio atemperada por el peso de la vocacion social que en

México se atribuye a la escuela desde la Revolucion.

Por otra parte, la descentralizacion educativa promovida durante la década pasada,
denominada federalizacion, fue sin duda un avance desde la Optica del fuerte
centralismo prevaleciente a lo largo del siglo XX, pero en la perspectiva de lo
deseable es claramente insuficiente, pues el margen de accion de los estados
permanece muy reducido, y el peso del ministerio federal, la Secretaria de Educacion

Publica, sigue siendo de hecho, y aun en la legislacion, el principal.

Ampliando uno de los incisos anteriores debe destacarse un ultimo rasgo, relativo a
los cambios de la educacion media, que han tenido un lugar destacado en las
recientes reformas educativas en muchos lugares. En México la ensefianza media
comprendia la secundaria, llamada media basica, y el bachillerato o formacién
técnica equivalente, denominado media superior; desde la Ley de 1993 la secundaria
forma parte de la educacién béasica, y como tal se volvié obligatoria, pero fuera de
eso no tuvo cambios significativos y su reforma curricular qued6 a la espera de

mejores tiempos.

El 28 de septiembre de 2001 se dio a conocer el programa sexenal del sector
educativo que cada gobierno federal debe elaborar, segun prescribe la ley. Bajo el
nombre genérico de Programa Nacional de Educacion 2001-2006, el documento
lleva el subtitulo de Por una educacion de buena calidad para todos. Un enfoque

educativo para el siglo XXI.
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En el periodo de transicion, tras el triunfo electoral, varios grupos de trabajo
prepararon los lineamientos del programa de gobierno. Para el sector educativo se
produjo el documento Bases para el Programa Sectorial de Educacion 2001-2006
(Coordinacion del Area Educativa, 2000). Tras la toma de posesion de Reyes Tamez
al frente de la SEP, comenzo el proceso de elaboracidon del programa sexenal con el
trabajo de los equipos de cada area del ministerio, y con las rituales y poco efectivas
consultas masivas al magisterio, a los padres de familia y a la sociedad en general.
En esta Ultima etapa de integracion y redaccion que tuvo lugar en los meses de julio,

agosto y septiembre, se presenté publicamente.®

BREVE RESENA HISTORIA DE EL SNTE EN LA VIDA DEL MAGISTERIO

Fueron grupos pequefios los que primeramente se manifestaron en México con el
afan de agremiarse, y estos fueron los llamados grupos de "San Casiano", que a
principios de siglo XX comenzaron a formarse en Chiapas, Oaxaca , Veracruz,

Tabasco, y en algunos estados del centro del pais.

Estas organizaciones magisteriales estaban prohibidas por la dictadura de Porfirio
Diaz, precisamente por ello fueron desapareciendo, poco a poco para resurgir en la
Revolucion  Mexicana, pero no tenian un programa definido su fuerza era

Unicamente

A partir de 1930 cuando comenz6 a inquietar e incomodar a los maestros, la
inestabilidad de su trabajo, los muy reducidos sueldos, la persecucion de que eran
objeto, por lo que en 1932 surgi6 la Confederacion Mexicana de Maestros (CMM) o
Confederacion Magisterial de México; después, en 1934 cuando es electo el
Presidente Lazaro Cardenas se funda la Liga de Trabajadores de la Ensefianza

® AGUIRRE BOTELLO, M. (2007). 12 Sexenios Presidenciales. Con M de México.
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(LTE); la Universidad Obrera, la Federacion Nacional de Trabajadores de la
Ensefianza (FNTE); en 1936 surge la Confederacion de Trabajadores de México (
CTM) a la que se afiliaron gran cantidad de maestros, extendiéndose por casi todo el
pais, dando origen con esto al Sindicato de Trabajadores de la Ensefianza de la
Republica Mexicana ( STERM ). A pesar de los intentos de unificacion magisterial

fue dificil debido a las diferencias ideoldgicas y a luchas por el poder.

Durante el régimen de Manuel Avila Camacho es nombrado ministro de Educacion
el Sr. Luis Sanchez Pontdn que pugna por la unidad Magisterial, la restitucion
econdémica y por una auténtica Educacion. Sanchez Pontén fue derribado por el
clero y la iniciativa privada, quienes patrocinaron y auspiciaron a grupos minoritarios
de maestros que se prestaron a la maniobra para integrar el Frente Revolucionario
de Maestros ( FRM ) después Sindicato Mexicano de Maestros y Trabajadores de la
Educaciéon ( SMMTE ).

Octavio Véjar Vazquez, fue nombrado ministro de Educacion pero por sus relaciones
con el eje de Alemania, Italia, Japdn y a sus tacticas fascistas y a sus
arbitrariedades con el magisterio, fue derrocado al unirse a los principales dirigentes
nacionales. Posteriormente toma posesion como ministro de Educacion el Sefior

Jaime Torres Bodet.

Al general Avila Camacho le interesaba la integracion del magisterio nacional, por lo
que acude al Partido de la Revolucién Mexicana ( PRM ), asi el Licenciado Antonio
y Villalobos interviene como el arbitro para convocar al Congreso de Unidad, que se
efectia en la ciudad de México el 30 de Diciembre de 1943. Es en este congreso
donde surge el SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION
(SNTE) con el Prof. Luis Chavez Orozco al frente, quien no pudo resistir los embates
y solamente dirigié al Sindicato por espacio de afio y medio. El SNTE nacié como
producto de la amalgama de todos los agrupamientos magisteriales, residuos de
sindicatos, sindicatitos, federaciones y confederaciones magisteriales.
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En el segundo Congreso Nacional Ordinario realizado en Acapulco Guerrero a
principios de marzo de 1949 se elige como Secretario General a Jesus Robles
Martinez. Quien se distingue como encauzador de la institucionalidad del SNTE,
Robles Martinez no fue mal dirigente, su mal fue el empecinarse con el poder y
permitir situaciones canonjias y a veces hasta indecorosas, faltas a la honorabilidad
de muchos de sus colaboradores y de mucha gente que lo rodeaba.

Al empecinarse con el poder permiti6 que muchos gobiernos sindicales siguientes
que pertenecieron a su férula viciaran los métodos de lucha y mediatizaran los

mejores anhelos del Magisterio Nacional.

En 1955 al recibir Enrigue W. Sanchez la estafeta sindical, estallé en el Distrito
Federal un movimiento de trascendencia. Los métodos dentro del SNTE estaban
viciados, las conquistas no eran reales, no se obtenia el verdadero incremento
salarial que se reclamaba por ello se vino encima la protesta del Movimiento

Revolucionario del Magisterio, y asi nace el MRM.

En 1971 se realiza el IX Congreso Nacional en Nuevo Laredo Tamaulipas, donde
fue electo Secretario General el Ingeniero Carlos Olmos Sanchez quien represento el
altimo reducto del Robles martinismo. No fue hasta el 22 de Septiembre de 1972
cuando el dominio de Robles martinismo en el SNTE fue derrocado por
representantes de la apertura democratica que ajustaban cuentas contra los

delegados del pasado.

En el IV Congreso Nacional Extraordinario del SNTE nombraron como Secretario
General a Eloy Benavides y asi uno de los mas viejos cacicazgos sindicales del
pais comenz6 a ser demolido sin miramientos. El paso de Eloy Benavides por la
secretaria general del Comité Ejecutivo Nacional del SNTE, fue en realidad
meramente accidental ya que el poder tras el trono lo ocupaba Jongitud Barrios.
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Paraddjico, pues el derrocamiento del maximato roblesmartinista llevd la
implantacion de un nuevo cacicazgo. En el X Congreso Nacional efectuado en la
Paz Baja California Sur, en febrero de 1974, se eligio como Secretario General a
Carlos Jongitud Barrios. Durante este mandato se impulsaron practicas sindicales
ofensivas. EI SNTE fue utilizado para influir y pesar en la politica nacional para
adquirir posiciones importantes en el aparato burocratico del Estado y para decidir
en ciertas areas de la Educacion Publica.

Para el 5 de Diciembre de 1979 el Consejo General de Lucha Unificada de Chiapas y
Tabasco convoc6é al Primer Foro Nacional de Trabajadores de la Educacion y
Organizaciones Democraticas del SNTE. Entre otras demandas laborales salariales y
prestacionales, el tema que deslindé los campos fue el qué hacer: si democratizar e
independizar al SNTE o construir un nuevo sindicato. Se definieron posiciones y la
segunda fue totalmente derrotada. La reuniébn se comprometié por luchar por
demandas laborales salariales y prestacionales. Surgié pues la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacién y organizaciones democraticas del SNTE,
la CNTE.

Los graves acontecimientos de movilizacion dentro de la politica sindical que se
generaban en esa época, tanto por la disidencia como por el Vanguardismo,
(Congresos, Consejos, Paros, Marchas, Huelgas, Foros nacionales) llegaron al
extremo de la agresion verbal, fisica provocaciones y violencia llevandolos hasta el
asesinato. Esto origind un dafio y un desgaste lamentable dentro de las filas del
magisterio y el Sistema Educativo Nacional, motivando con esto a desvalorizar la
funcién del maestro y generando inconformidades dentro de la sociedad civil. En
abril de 1989 el Prof. Carlos Jonguitud Barrios quien domin6 desde 1972 renuncia al
cargo de Presidente Vitalicio de la Vanguardia Revolucionaria después de una
audiencia que sostuvo con Carlos Salinas de Gortari Presidente de los Estados

Unidos Mexicanos.
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Al dia siguiente se reune el consejo extraordinario del SNTE; el Profesor Refugio
Araujo del Angel quien habia sido electo como Secretario General en Febrero de
1989 en Chetumal Quintana Roo ( ultimo Congreso Vanguardista ) solicita licencia
indefinida en su cargo; La Profra. Elba Esther Gordillo Morales es designada nueva
Secretaria General del SNTE siendo ella quien encabezara la planilla Unica que fue
aprobada por votacion nominal directa en el Primer Congreso Nacional
Extraordinario (1990).

Ya desde antes del Primer Congreso Nacional se exigia constantemente en diversas
partes del pais y en toda la estructura de la Organizacion sindical una reforma de
los estatutos del SNTE, estos reclamos continuaron aunado a ello las demandas

laborales salariales y prestacionales.

En el Segundo Congreso Nacional se dio una consolidacion de la Reforma
Estatutaria. En ella se refrenddé el compromiso que los maestros tienen con el
mejoramiento de la calidad de la Educacion en México. Del 26 de Febrero al 3 de
Marzo de 1992 se efectia en la Ciudad de México, Distrito Federal el Segundo
Congreso Nacional Extraordinario para concretar la Reforma Estatutaria. Para la
eleccion del CEN del SNTE el congreso recibié una planilla Gnica encabezada por la
Profesora Elba Esther Gordillo Morales que resulta ganadora a pesar de la
inconformidad de algunas secciones sindicales, ya que lo consideraban una

reeleccion.

Dentro del SNTE se han efectuado cambios, se ha dado un poco mas de juego a las
corrientes opositoras y se han establecido nuevas reglas del juego en el trato con los
partidos politicos. La imagen del sindicato y su dirigencia ante sectores destacados
de la intelectualidad se ha ido modificando dadas las circunstancias que han

obligado al SNTE a dar una imagen mas abierta y mas plural.
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El 1l Congreso Nacional Extraordinario, se realiz6 del 26 de Febrero al 2 de marzo
de 1995 en Oaxtepec, Morelos en el que fue electo por consenso el Profesor
Humberto Davila Esquivel.

Los dias 10 y 15 de Marzo de 1998 en la Cd. de Mérida Yucatan, se desarroll6 el
XVI Congreso Nacional Ordinario del SNTE, resultando electo como Secretario
General del Comité Ejecutivo Nacional, con un 85 % de la votacion, el Profesor
Tomas Vazquez Vigil, quien en su primer mensaje manifest6 su compromiso de
trabajar por la unidad sindical, como condicion estratégica para actuar en un contexto
de riesgos de distinto origen y magnitud. "Pero no unidad de unos, asi seamos la
mayoria, sino, de todos, sin exclusiones ni autoexclusiones...Una unidad en torno a
principios y objetivos comunes, unidad que no implica uniformidades impuestas, ni
mucho menos silencios, sino, por el contrario, dialogar y debatir, pero privilegiando
las coincidencias sobre las divergencias y haciéndolo adentro, aqui en la arena

civilizada de nuestro sindicato."®

El XVI Congreso Nacional Ordinario fue marco en el que se discutieron, analizaron
y se aprobaron en sesion plenaria los resolutivos de los ocho trascendentales temas.
En donde los trabajadores de la Educacion con mucha responsabilidad y con madura
vision se profundizaron en las diferentes mesas de trabajo, donde prevalecié el
respeto y la tolerancia para asi garantizar el resultado que los Delegados
provenientes de todo el pais esperaban y en donde vieran plasmadas gran parte de

las propuestas que emanaron de los diferentes congresos seccionales.

En Diciembre del afio 2000 en visperas de entrar a un nuevo milenio, se celebra el
IV Congreso Nacional Extraordinario en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua,
evento que sera recordado por la gran polémica que levantd, y sobre todo por la
inconformidad de los miembros de la CNTE, ya que por medidas de seguridad, el

® SNTE, (2009). Seccidn 47. www.seccion47.com.mx. 11 de marzo del 2007.
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Congreso es trasladado al poblado del Sauz, Chihuahua, ubicado a 63 Km de la
ciudad capital, medida que deja sin oportunidad alguna a los miembros de la CNTE
de manifestarse o mejor dicho de boicotear el IV Congreso Nacional Extraordinario;
en donde es electo Secretario General del Comité Ejecutivo Nacional del SNTE el
Prof. Rafael Ochoa Guzman, quien al siguiente dia después de haber sido nombrado

como nuevo dirigente lanza un mensaje dirigido a todos los maestros de México.

Donde menciona que el SNTE como Organizacion Sindical tiene la necesidad de
responder a un compromiso, a realizar su maximo esfuerzo, para que la labor del
maestro rinda mejores frutos, asumiendo de esta manera el compromiso que
tenemos con la sociedad y al mismo tiempo participar activamente en la
construccion de un México mejor. El afio pasado, 2008, el descaro de la dirigente
magisterial llega al limite al nombrarse presidenta vitalicia del SNTE, puesto que no
existia y que ella crea, no le bastd con ser el poder tras el trono, sino que lo hizo

evidente.

En toda su vida el SNTE ha estado ligado a la politica econémica y educativa del
gobierno en turno, sin importar filiacion o partido, sus dirigentes han usado el
inmenso poder de mas de un millon de agremiados para obtener beneficios y
acuerdos cupulares que han derivado en beneficios a los maestros y trabajadores de
apoyo a la educacion sin duda, pero que han motivado una lucha primitiva en su
interior por el control del sindicato y por ende de acuerdos que sélo han beneficiado a
los altos dirigentes sindicales, llenandolos de poder y riguezas. Una de las
conquistas del sindicato fue la UPN, sobre todo con su proyecto masivo de atencion

a los maestros en servicio en todo el pais.’

" SNTE, (2007). Seccion47. www.seccién47.com.mx. 11 de marzo de 2010.
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DESARROLLO DE LA UPN Y SUS UNIDADES

En el XI Congreso ordinario del SNTE se anuncia el 31 de enero de 1997 al
magisterio nacional la creacion de la Universidad Pedagoégica Nacional, publicandose
el decreto de su creacion el 29 de agosto de 1978, iniciando labores en marzo de
1979.

En 1978 Fernando Solana, secretario de educacion anuncia la creacion de una
comision encargada de disefiar el proyecto académico de la UPN, intentando realizar
un modelo alternativo al que habia propuesto el sindicato, que ubicaba a la nueva
universidad como el eje de la formacidén basica del normalismo y al mismo tiempo
como centro de excelencia académica. La estructura funcionamiento, contenido y
orientacion de la UPN la conviertan en el centro unificador y rector del sistema
formador de maestros, en la continuacion vigorosa de la tradicion normalista de la

educacion mexicana (UPN 1978).

Para 1978, por medio de un decreto, se crea la Universidad Pedagogica Nacional
(UPN), dando repuesta a la demanda de docentes con nivel superior, investigacion
cientifica en materia educativa y disciplinas afines y a la difusion de conocimientos
relacionados con la educacion y la cultura en general que se requerian en el pais.
Para ingresar a la UPN, era necesario haber concluido satisfactoriamente los

estudios de educacion normal o el bachillerato.

Lo anterior dando respuesta al Plan Nacional de Desarrollo 1978-1982, siendo
presidente el Lic. José Lépez Portillo, que buscaba el fortalecimiento de la calidad
académica, formacion, superacion y actualizacion del magisterio, asi como la

reorganizacion de la educacion normal.

La UPN inicia sus funciones en 1979 en la Unidad central del Rosario con cinco
licenciaturas escolarizadas para alumnos con bachillerato como requisito de ingreso:

Pedagogia, Psicologia Educativa, Sociologia de la Educacion, Administracion
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Educativa y Educacion Basica, con una propuesta curricular de formacion organizada

en un tronco comun en matematicas, redaccién, sociologia e historia de las ideas.

Desde su creacion asumié el compromiso de continuar la operacion de la
Licenciatura en Educacion Primaria y Preescolar, Plan 75, que se ofrecia en la
Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio; este
programa surgié como respuesta a las demandas de los docentes de educacion
bésica de contar con estudios de nivel licenciatura y con él, la UPN inaugura su larga
tradicion desarrollada en los programas de nivelacion, dicho plan fue atendido en lo
gue se conocié como unidades del Sistema de Educacién a Distancia (SEAD), que

se distribuyeron en todo el pais.

Una parte fundamental para cristalizar el modelo educativo estructurado para la UPN
fue la creacion de las unidades del sistema de educacién a distancia (U — SEAD),
que nacen como resultado de la creacion de dos modelos educativos en el origen de
la universidad, el propuesto por el SNTE vy el elaborado por la SEP. El del SNTE que
ponia la universidad al servicid del magisterio, con la creacion de un sistema de
unidades de atencién en los diferentes estados las unidades del SEAD, que de forma
masiva atenderia la formacion profesional de los maestros en servicio. Por otro lado
estaba el proyecto de la SEP, que era un sistema escolarizado con sede en el D.F.
donde se atenderia de forma indistinta a quien solicitara sus servicios, maestro 0 no

y que cubriera los requisitos de ingreso, uno de ellos el bachillerato.

Es en mayo de 1980 y febrero de 1981 cuando se inicia la planeacion, disefio y
operacion del SEAD, que por cierto pasa a formar parte de las actividades del area
de difusion y posteriormente pas6 a depender directamente de secretaria académica
con un intermedio de organizacion, el coordinador de unidades de todo el pais. A esa
amalgama de proyectos, populista masificador y elitista de excelencia se le llamé la

fusion de los intereses de gremio (el SNTE) y de la nacion, partiendo desde un
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principio el magisterio nunca fue consultado y sus lideres opinaron y disefiaron por

ellos.

El antecedente en la busqueda de la excelencia educativa y rector de los aspectos
técnicos de la formacion docente se hallaban en IFCM y posteriormente en
mejoramiento profesional del magisterio, ambos proyectos populares y de atencion
masiva, pero el cerebro de la investigacion educativa era el Instituto Nacional de
Investigaciones Educativas, su personal fue invitado a colaborar en la naciente UPN
por su director José Angel Pescador Osuna, el personal que llegé a la UPN era de
extraccidn netamente normalista y poco a poco se fue abriendo a la inclusion de
maestros de otras instituciones. El personal de éste instituto fue el encargado de dar
forma al Proyecto Académico de la UPN, 1978, que dio a conocer su primer rector,
Moisés Jiménez Alarcon y su personal (no invitado) ingresé por concurso de

oposicion abierto.

Posteriormente se disefid la Licenciatura en Educacion Basica, Plan 1979 (LEB"79),
en la modalidad a distancia, para ser impartida en las 74 Unidades creadas en los
estados y coordinadas a nivel central mediante el Sistema de Educacion a Distancia
(SEAD); que tenian una orientacién eminentemente enciclopédica y que poco o nada
los profesores estudiantes encontraban relacion con su quehacer docente, por lo que
después se disefian la Licenciatura en Educacion Preescolar y en Educacion
Primaria, Plan 1985 (Licenciado en educacion primaria y Licenciado en educacion
preescolar) en modalidad semiescolarizada, cuyo propdsito fundamental era el de re
significar y re conceptualizar la practica docente de los profesores estudiantes, a
partir de la contrastacion de los elementos tedrico-metodologicos adquiridos en la

licenciatura con su quehacer profesional.

Por el lado de Ajusco, desde 1979 inicia el proyecto de SEP, escolarizado y de
excelencia con cinco licenciaturas y es en 1980 — 81 cuando empiezan los posgrados

y la vida regular de la institucion, en lo escolarizado con mas de 2000 alumnos
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inscritos. Pero el gran impacto de la UPN dentro del sistema educativo mexicano lo
tiene con las unidades de SEAD, que inician sus trabajos en 1981 en todo el pais
retomando como primer programa el de la licenciatura en educacion basica de
mejoramiento profesional (plan 75) y la licenciatura en educacion fisica, que en poco

tiempo desaparece.

Posteriormente ya con disefio propio las SEAD atienden en sistema a distancia el
Plan 79, la licenciatura en educacion bésica iniciando con 64 unidades en todo el
pais (llegarian a ser 74) y con una matricula de 30, 000 alumnos inscritos, todos ellos
profesores en servicio que buscaban su grado de licenciatura, para 1983 el 96% de
la matricula de la UPN corresponde a las unidades. El crecimiento de la matricula es
muy fuerte, pasa de 5, 800 en un principio a 128, 000 inscritos en todo el pais, la ola
de superacion profesional cunde en el magisterio y pone en tela de juicio el proyecto
de excelencia de Ajusco. En un inicio la atencién a los profesores del sistema a
distancia eran atendidos por cerca de 1000 asesores, la inmensa mayoria de ellos de
extraccion normalista, con diferencias en sus nombramientos: tiempos completos,

medios tiempos y parciales.

El plan de estudios de Plan 79 era erudito, pretendia acercar al maestro una serie de
conocimientos tedricos dado que la practica docente es lo cotidiano en ellos, la
discusion de temas filosoficos, de historia, de la sociedad mexicana y de cuestiones
matematicas y de lengua son la base de la licenciatura, partian de tres supuestos: el
autodidactismo, la participacion activa y la autoevaluacién de los profesores, los
cuales serian atendidos en sus dudas en las unidades de forma abierta, atendiendo
los programas y materiales exprofeso en tanto que la evaluacion se realizaba por
medio de un formato electrénico que era calificado de manera automatizada, ambos
con responsabilidad en Ajusco. Asi la parte de operacion correspondia a las USEAD
en tanto que el disefio y evaluacion era responsabilidad de la unidad central llamada

ahora Ajusco por su ubicacion actual.
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Sin embargo en el momento en que se opero dicho curriculo, se enfoc6 nuevamente
hacia los aspectos enciclopédicos, dejando de lado el trabajo docente de las
profesoras y profesores. El mapa curricular muestra el desequilibrio entre el &rea
basica, cuyo objetivo es ofrecer una formacion general, y el area terminal, que
atiende de manera patrticular los contenidos de la educacién primaria y preescolar, a
la cual sblo se le dedicaban los tres ultimos semestres. El propdsito de las
licenciaturas de la UPN es transformar la practica docente de los profesores en
servicio, a través de elementos tedricos y metodoldgicos con la reflexiéon continua de
su quehacer cotidiano, proyectando este proceso de construccion hacia la innovacion

educativa y concretandola en su ambito particular de accion.

En la década de los ochenta se da una modificacién curricular de los contenidos de
educacion primaria y preescolar, lo que propicié una modificacion de los planes de
estudio de la UPN en las unidades SEAD, el plan 84 que empez6 a operar en 1985
llamandose por ello plan 85, a él se convocd a maestras y maestros de todo el pais
gue estuvieran en servicio y carecieran del grado de licenciatura, ya que esta oferta

estaba a ese nivel.

El plan 85 buscd modificar la tendencia enciclopédica del Plan 79, por ello cred la el
area terminal dentro del programa de estudios, en ella los maestros recuperaban un
problema de su practica docente y proponian la forma de como resolverlo en forma
propositiva (una propuesta pedagogica), en el transcurso de la carrera se les
impartian elementos sociales, pedagdgicos y metodolégicos. ElI Plan 85 era
semiescolarizado, fijando la forma de trabajo que habia nacido de forma subrepticia
en Plan 79 y que se mostr0 como una necesidad de mayor apoyo académico a la
formacion docente que recibia el maestro en esta universidad. Esta modalidad y la
forma propositiva de resolver problemas sensibles de la practica docente ha sido el
sello de las unidades y de su modelo educativo.
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“A partir de la federalizacion educativa en 1992, que implicé el establecimiento de
nuevos Planes y Programas de estudio de educacion basica, lo que generé una
nueva concepcion para abordar la formacion y actualizacion de los docentes, asi
como responder a los nuevos requerimientos de los profesores en servicio la UPN
implementé un nuevo Plan de Estudios que es el de la Licenciatura en Educacion
1994 (LE'94), que hasta la fecha se imparte en las Unidades, en modalidades
abierta, intensiva y semiescolarizada el cual se disefid con base en la practica
docente y con los nuevos enfoques psicopedagodgicos. Con el desarrollo de esta
propuesta curricular, se inici6 el proceso de liquidacion de las otras dos

licenciaturas.”

La LE"94surgid con la intencién de propiciar una mayor flexibilidad curricular en los
procesos de evaluacion, asi como de impulsar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje que llevaran al profesor-alumno a problematizar e investigar sobre su
practica docente a lo largo de su formacion. Por ello, esta licenciatura habria de
posibilitar el ejercicio de practicas de investigacion desde el inicio de la carrera y la
articulacion de estos resultados a su quehacer profesional cotidiano, facilitandole la

elaboracién de su trabajo de tesis.

El Plan de Estudios de la LE"94 pretende ser “Unico con diversas modalidades, una
estructura flexible, salidas terminales especificas y un espacio para contenidos
regionales y locales. Un plan cuyo énfasis en la educacion basica permita preparar a
los maestros para resolver problemas concretos de la escuela publica™; en el que se
plantea que lo basico para la formacién de maestros en servicio es atender cuatro

grandes rubros de competencia:

® Tomado de Mas. A: (2009). Tesis de maestria, UPN. México.

° Citado en Mas, A. 2009, Tomado de CERDA Michel, Alma Dea, La UPN y la formacién de los
maestros de educcion basica, pagina electrénica
<http://ses2.sep.gob.mx/dg/dgespe/cuader/cuad15/4prog.htm> access (21/01/09)
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Cultura pedagogica

Habilidades y destrezas didacticas
Habilidades y capacidades para la indagacion
Generacion de acciones sociales

De ahi que la profesionalizacion se pens6 como un proceso que lograra que el
cambio de programas, contenidos y libros de texto de la educacion basica se
concretara en la practica diaria del maestro y, consecuentemente, la modificara. Por
lo tanto, este proceso tendria como finalidad elevar la calidad de la educacién que
recibe la sociedad, recuperando a la escuela como la institucibn generadora de
conocimientos, valores y habitos que impactan a la comunidad donde se ubica.

Se partio de reconocer que no es posible incidir en la transformacion cualitativa de la
practica docente sin contar con la evolucién del conocimiento profesional de los
profesores; entendiéndose éste como la sintesis dialéctica resultante de la
integracion entre el conocimiento teorico adquirido a lo largo de la formacion y sus
propias concepciones y experiencia, tanto la que emana de su practica educativa

como la procedente del conocimiento cotidiano.

La LE'94 tiene como propdsito general “Transformar la practica docente de los
profesores en servicio a través de la articulacion de elementos tedricos y
metodoldgicos con la reflexion continua de su quehacer cotidiano, proyectando este
proceso de construccion hacia la innovacion educativa y concretdndola en su ambito
particular de accién”.'® Se dirige a maestros normalistas y bachilleres habilitados en
servicio. (UPN, 94)

El plan se estructura en dos areas de estudio: comun y especifica. EI &rea comdn

comprende los cursos que deben tomar todos los estudiantes, con el propdésito de

19 UPN, (1994). Introduccién a la Universidad Pedagdgica Nacional, LE, *94. UPN: SEP, México.
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obtener aspectos de la cultura pedagdgica; asimismo, constituye la formacién base
para propiciar el andlisis, la reflexién y la transformacion de la practica docente y
proyecta los contenidos que seran objeto de un andlisis mas profundo en el area
especifica. Esta area se conforma por el eje metodoldgico y tres lineas de formacion:

psicopedagdgica, de &mbitos de la practica docente y socioeducativa.

El area especifica se integra por una diversidad de cursos en que el estudiante
profundiza el conocimiento de diferentes niveles (preescolar y primaria) y en distintas

funciones (direccion y supervision escolar).

Tiene como propdsito brindar un espacio curricular que apoye al estudiante en la
elaboracién de proyectos de innovacion relacionados con diversos problemas que se
presentan en su quehacer cotidiano, por lo que puede optar por seleccionar los

cursos que requiere.

Los contenidos de estos cursos se organizan en tres lineas, referidas a la educacion

primaria, la educacion preescolar y la gestién educativa.

La LE"94 se ofrece en tres modalidades educativas: a distancia, semiescolarizada e
intensiva. La modalidad a distancia permite el acceso de aquellos maestros que
laboran en lugares apartados geograficamente o que por condiciones personales
especificas no pueden o no desean asistir con regularidad a la Unidad UPN. A
diferencia de la modalidad a distancia, la semiescolarizada requiere de la presencia
periddica del estudiante durante el desarrollo de los cursos; la modalidad intensiva es
una variante del sistema escolarizado, aunque se propone que recupere algunas
caracteristicas propias de los sistemas abiertos al trabajar en forma de seminario o

taller durante el periodo vacacional de verano.

Actualmente la licenciatura y en algunos estados adecuada como LE 2007 se
imparte en las 77 Unidades UPN del pais y en mas de 200 (sub) sedes. A partir de
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1999 se aplica el Examen General de Conocimientos, elaborado conjuntamente con
el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL), como
opcién de titulacion, con lo cual se ha logrado que se gradde un mayor nimero de
egresados. “Con la creacion de la UPN y sus planes de estudios en modalidades a
distancia y semiescolarizada, se le brinda al profesor en servicio la posibilidad de
actualizarse y profesionalizarse, generandose un crisol cultural mas amplio que con

el que contaba”.*

1 Mas, A. (2009). Tesis de maestria. UPN, México.
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TRES VERSIONES DE UN PROCESO

El disefio de este trabajo involucra la revision de material bibliografico y entrevistas
de campo con maestros de la unidad en estudio, como ya lo mencionamos con
apoyo electronico (grabadora de audio tipo MP3), en este apartado organizamos los
relatos de tres maestros con la finalidad de darle orden y sentido a sus discursos,
para ello se ech6 mano de un analisis de entrevista orientado hacia la reconstruccion
de la realidad con sustento en los trabajos de Zemelman y Osorio. Las categorias
aqui empleadas (formacion basica, amoldamiento al trabajo profesional y formacion
continua dentro de la UPN), son tomadas como ejes para el trabajo de integracion.

Por ello hablamos un poco del habitus, ya que dicha categoria nos permite
comprender la importancia del capital cultural y nivel social donde se desarrolla el
maestro, la forma en que amolda esos referentes a las demandas de su practica y la
modificacion que el dialogo que se establece entre el maestro y su centro de trabajo
produce.

HABITUS

El concepto de habitus es una de las contribuciones fundamentales de Pierre

Bourdieu a la sociologia y uno de los términos clave de su construccion tedrica.

Bourdieu propone explicitamente el habitus como concepto que sirve para superar la
oposicidn entre "objetivismo" y "subjetivismo”. Las teorias "objetivistas" explicarian
las practicas sociales como determinadas por la estructura social: los sujetos no
tendrian aqui ningun papel: serian meros "soportes” de la estructura de relaciones en
que se hallan. A su vez, las teorias "subijetivistas" tomarian el camino contrario:

explicarian las acciones sociales como agregacioén de las acciones individuales.?

12 BOURDIEU, P. (1972). Esbozo de la teorfa de una practica. Droz. Gené52. Ve, Paris
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Frente al determinismo de las estructuras, supone que hay que tomar en cuenta, en
la explicacién de las practicas, a los sujetos: no como sujetos libres y autbnomos,
sino como sujetos socialmente producidos en estados anteriores del sistema de
relaciones sociales -no reductibles, por tanto, a su posicién actual, a meros soportes

de la estructura.

Frente al subjetivismo voluntarista, supone que los sujetos no actuan liboremente: sus
practicas estan condicionadas por toda la historia anterior que ha sido incorporada en
forma de habitus. También supone que no se puede hablar de sujetos en abstracto:
hay una produccion diferencial de los sujetos sociales -de sus esquemas de accion,
percepcion y apreciacion- en funcién de las condiciones sociales diferenciales en que

han sido producidos.

Por habitus Bourdieu entiende el conjunto de esquemas generativos a partir de los
cuales los sujetos perciben el mundo y actian en él. Estos esquemas generativos
estan socialmente estructurados: han sido conformados a lo largo de la historia de
cada sujeto y suponen la interiorizacion de la estructura social, del campo concreto
de relaciones sociales en el que el agente social se ha conformado como tal. Pero al
mismo tiempo son estructuran tés: son las estructuras a partir de las cuales se

producen los pensamientos, percepciones y acciones del agente.™

Una de las dimensiones fundamentales del habitus es su relacion con las clases
sociales y la reproduccion social. Si el habitus es adquirido en una serie de
condiciones materiales y sociales, y si éstas varian en funcién de la posicion en el
espacio social, se puede hablar de "habitus de clase": habria una serie de esquemas
generadores de practicas comunes a todos los individuos biolégicos que son

producto de las mismas condiciones objetivas:

¥ BOURDIEU, P. (1972). Esbozo de la teorfa de una practica. Droz. Gené52. Ve, Paris.
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El concepto de habitus forma asi un elemento fundamental en la teoria de las
practicas de Pierre Bourdieu. Estas deben explicarse como la relaciéon entre dos

sistemas de relaciones:

Por un lado, el sistema de relaciones -histéricamente construido- que constituye el

"campo" especifico en que se desarrolla la practica.

Por otro, el sistema de relaciones que produce a los agentes de las practicas: su
habitus, que nos remite a las condiciones sociales de la produccién de estos agentes

en su historia anterior.

Este concepto de habitus se utilizo, con la finalidad de comprender o conocer lo que
son, su identidad y su esencia de los tres maestros y como ya mencionamos

anteriormente para darles orden y sentido a sus discursos.

DIVERSIDAD DE LOS ACADEMICOS

La metodologia de andlisis de discurso que tiene tres dimensiones principales, uso
de lenguaje, la comunicacion de creencias y la interaccidon en situaciones sociales se
parte de la idea que el discurso se trasmite primordialmente del uso del lenguaje de
ahi la importancia de la conversacién, por ello nuestras entrevistas fueron a
profundidad.** Iniciaremos el anélisis del discurso de los maestros con su origen, los
referentes sociales, culturales, politicos, religiosos, académicos y econdmicos que
moldean el habitus en su fase primigenia, la que incluso Bourdieu llama genético,
pero que esta lejos de serlo, la introyeccion, el ambiente y la cultura que se respira
de manera temprana y que es asimilada hace que el habitus parezca genético pero

desde luego que no lo es.

1 HERNANDEZ, S. (2007). Fundamentos de metodologia de la investigacion. McGRAWW-

HILL/Interamericana de Espafia.
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En nuestro grupo de estudio, hablamos con tres maestros que hemos denominado
de transicion, ya que lo son en mas de un sentido; lo son porque llegan a la unidad
después de que los fundadores ya han formado redes dentro de su centro de trabajo
y ante la demanda que implica el plan 85, como resultado de un concurso abierto a la
sociedad, ingresan nuevos perfiles a laborar en esta institucion, llegan en los 90 y

enrigquecen los perfiles de los docentes que ya se encuentran aqui.

También son de transicion porque a mediados de los 90 se empieza a dar una
modificacion de los alumnos que se atienden, pasan de ser 100% normalistas a casi
100% habilitados, es decir maestros empiricos que ejercen sin elementos

pedagogicos y didacticos basicos.

Esta generacion de maestros de la UPN, de transicibn, en su mayoria eran
universitarios, se abre con ello aun mas el perfil de los maestros que forman parte de
la unidad, ya existian normalistas, todos ellos con especializaciones, normalistas con
estudios universitarios y los menos universitarios sin estudios normalistas, los que

llegaron en los 90, en su mayoria fueron de este tipo

La procedencia de los maestros entrevistados es diversa:

“Mira yo soy de la ciudad de México con papas también de la ciudad de México y con
abuelos curiosamente de diferentes partes de la republica que se vinieron aqui a conocer por
aquello de la revolucién”.

En este caso es una persona de tercera generacion en el D.F., a pesar de tener

raices previas en diferentes estados del pais.

Pero también se encuentran maestros que emigraron al D.F.;

“Yo naci en el estado de Oaxaca en un pueblo llamado Tozocotepec éste se encuentra al
norte del estado y colindando con el sur del estado de Puebla, la poblacién urbana, tenia
rasgos indigenas pero se perdid, entonces, es una poblacién urbana ya, en qué afio naci,
fue en el afio 1961, mi infancia transcurre principalmente en la villa de la comunidad en las
labores propias de la comunidad que era pues ir a la siembra, cuidar los animales que
pueden ser los chivos, las vacas y los burros, las gallinas, los puercos y cosas que nos
ayudaban para la manutencion de la familia, eso es principalmente en lo que transcurre mi
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infancia entre nifio y trabajo y escuela. Mi vida familiar en la comunidad pues se da nada
mas hasta los 14 afios, yo emigro muy temprano de ahi”

Otro caso es el de un maestro de segunda generacion en el D.F. con padres

emigrados de Querétaro y Puebla;

“Naci en el Distrito Federal bueno soy registrado en el Distrito Federal porque realmente no
sé donde naci, oficialmente soy del Distrito Federal de Coyoacan, naci en el barrio de
Actipan, lo que se conoce como la parte mas lejana de la colonia del valle en 1959. En época
de Lopez Mateos como presidente y en una familia de campo, familia de campo que
emigraron a la ciudad de México, fuimos muchos de familia, como nueve”

En este caso los maestros son; uno de Oaxaca, otro de segunda generacion en la
Ciudad de México y una mas con tercera generacion, también de la Ciudad de

México, aqui es un punto relevante en la comprension de su discurso durante la

entrevista.

Proceden de estratos sociales diferentes:

En el primer caso una maestra es de clase media, con padres profesionistas que vive

en una colonia de clase media alta;

“Aqui en la ciudad de México mi padre es bueno era y sigue siendo universitario entonces
por facilidad de pensiones lo que ahorita seria Fovissste consiguié una casa alla por jardin
Balbuena y ahi fue toda mi infancia hasta los 15 afios...Somos 5 hijos de una familia donde
ella es educadora aunque no ejercié su carrera y él es ingeniero civil universitario de la
UNAM, yo soy la mayor de cinco hijos la que sigue, tiene un afio menos y estudié para
educadora, el de en medio el Gnico varon es administrador que vive en Mérida, la educadora
vive en la Paz, la penultima vive aqui en la ciudad de México es maestra de inglés y la mas
chiquita que nacié en 68 vive porque su esposo trabaja en una universidad de Estados
Unidos vive por alla...”[ sic]

En el caso contrario el maestro que migra de Oaxaca proviene de una clase baja, de

un sitio de alta marginacion;

“yo vengo de una familia muy pobre, entonces habia que ponerse las pilas, muy pobres
entonces yo tenia que trabajar para subsistir éramos muchos hermanos entonces el nivel de
escolaridad que alcanzamos todos era hasta secundaria...”
Como punto intermedio se encuentra el maestro nacido en el D.F. en una zona pobre
con pocos servicios urbanos, alta marginacién y hacinamiento.
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“como buen nifio de barrio el centro de la vida del barrio era la iglesia...éramos muchos de
familia, nueve, viviamos en un barrio, en una vecindad pobre, porque habia vecindades
menos amoladas...”

Y por ende sus centros de estudio lo son:

De acuerdo a su estrato social la educacion y el sitio donde se recibe, asi nuestra
maestra de clase media recibe una educacién esmerada, dandole un alto valor a la

misma y por ende residiendo en escuelas privadas de prestigio;

“...como mi padre es universitario y tiene facilidad para becas nos inscribié a las mujeres en
una escuela particular que le quedaba por el rumbo para ir a ciudad universitaria entonces en
la colonia del valle esta universidad Motolinia de religiosa... ahi estuvimos las cinco digo
perddn las cuatro toda la primaria y la secundaria ya para profesional afortunadamente pude
ingresar a la UNAM, pero todo el resto de mi infancia fue en escuelas de puras nifias...”

El ambiente familiar es propicio para el desarrollo del interés por cursar una carrera

universitaria, ya que se le da alto valor al estudio:

“Pues ha sido muy rica dado que esa escuela...no era ni costosa y siendo becaria
menos...con un abuelo autodidacta entonces siempre que iba a la casa llevaba libros mis
padres siempre tenian la intencion de que hubiera libros en casa y que todo se aprovechara
0 sea tomar clase de lo que fuera orientar la educacion para alla, para que si era fuerte
nuestra formacion, nuestra edad adulta iba a ser un poco mas facil.”

El escaso capital cultural de los habitantes de las zonas marginadas se refuerza con
ausencias en infraestructura educativa adecuada, se carece en ellas de lo mas

minimo, esas fueron las condiciones en que estudié nuestro maestro de Oaxaca,;

“fue tele secundaria...no teniamos a un maestro que cuidara de nosotros... luego el maestro
ni era matematico ni era de espafiol ni era quimico ni era nada, era maestro de primaria nada
mas entonces con sus pocos conocimientos nos orientaba ...no te explicaba y a veces
llegaba el maestro el martes o el miércoles y nosotros nos las pasabamos y luego cuando
llovia mucho y se iba la luz y estabamos tres, cuatro o cinco dias sin clases entonces bueno
es un fracaso esa situacion...primero me fui a trabajar como maestro indigena en
1982...estudié lo que antes le llamaban mejoramiento profesional pero dependida de la
direccion general de capacitacion al magisterio yo estudio pero yo regreso a Oaxaca
principalmente a trabajar y me ofrecen ir a trabajar a baja California apoyar un proyecto
educativo para indigenas migrantes mixtecos, oaxaguefios me invitan a participar allad y me
voy tenia cuatro meses de estar trabajando en Oaxaca...me voy a Baja California...en
Tijuana... ahi hice mis estudios de la normal”
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En la ciudad de México en los sesenta no habia todavia el numero suficiente de
escuelas para todos, por ello era comun que no se inscribieran los nifios sino hasta
pasados los seis afios cumplidos, o bien acudieran a escuelas parroquiales en las

barriadas de las ciudades perdidas;

“La primaria la estudié en varias escuelas... en el instituto México empecé a estudiar 7 u 8
afios, era una escuela parroquial el padre de la capilla le daba becas a los nifios que tenian
problemas econdémicos...1 o dos afios ya después me pasaron a una matutina, la Federico
Herrera Martinez, la misma en Mixcoac ahi estudié mi primaria...estudié en la secundaria N°
10, Leopoldo Ayala en Mixcoac.”

Sin embargo convergen en nivel licenciatura donde todos son formados en

universidades publicas, dos en la UNAM y uno mas en la UPN

Para el caso de nuestra maestra de clase media, proveniente de una familia de

profesionistas y con linaje universitario fue algo natural aspirar e ingresar a la UNAM,;

“...para profesional afortunadamente pude ingresar a la UNAM... la licenciatura en historia
alla en la facultad de filosofias y letras alla en la UNAM...”

Por otro lado el maestro de Oaxaca hace su normal en Tijuana, pero no queda en

eso, decide superarse académicamente y es asi como llega al D.F.;

“...me aventé ahi de corrido tres afios, terminé, me titulé luego al afio, me titulé y en eso
llegdé la convocatoria, de aqui de la universidad del Ajusco para los maestros que
quisiéramos estudiar la licenciatura becados y pues ingresé al concurso me gané el espacio
y me vine hacer la licenciatura en el afio 1989 mas o menos...Asi es como llego yo a la UPN
a prepararme...”

En tanto que el maestro de origen de barrio bajo después de estudiar en planteles de

gobierno toda su vida accede ala UNAM;

“...enlos 70 y ahi sali a la prepa 8 también en Mixcoac, ya de ahi pasé ala universidad. En
la UNAM estudié biologia...Volvi a ella para estudiar la maestria hasta 96, 97, me dio gusto
ver que una buena parte de los maestros del posgrado eran compafieros de mi generacion o
cercana aella...”

Su diversidad de origen social, regién del pais, medio de desarrollo, historia de
estudios da por resultado una historiadora de la UNAM, un licenciado en educacion
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indigena de la UPN y un bidlogo de la UNAM. Los intereses tematicos asi como la
preparacion para el trabajo frente a grupo es muy diferente, por un lado estan los
profesores universitarios que sin formacion docente enfrenta en el reto de trabajar en
la educacion superior, por otro lado esta el profesor con estudios en Tijuana con

experiencia para el trabajo docente pero no necesariamente para el nivel superior.

El punto comun que los une en este trabajo es su adscripcién a la UPN 094 D.F.
Centro, aqui llegan bajo diversas circunstancias, que se ejemplifican bien en cada
caso, en el primero se llega por ayuda de un académico que ve en ella a un buen
prospecto para trabajar en la UPN, en el segundo caso se llega de manera libre por
iniciativa propia a solicitar una oportunidad para laborar en esta universidad, en tanto
que la tercera via la del concurso de oposicion se observa en el tercer caso.

La maestra de la UNAM, historiadora es la que ingresa con ayuda de un compafiero
de estudios y posteriormente obtiene su base por medio de un concurso de

oposicion;

“...conoci a Enrique de la Torre un maestro de aqui cuando estudiamos juntos la licenciatura
en historia all4 en la facultad de Filosofias y Letras alla en la UNAM en 92 — 93 me quedé
con pocas horas en la preparatoria de la UNAM porque me invitaron a dar clases en el Tec
de Monterrey, no me gusto el sistema, pero fue necesario que yo renunciara a las clases
que no eran mias de la preparatoria, entonces yo le dije a Enrique: yo necesito empleo
porque desde los 20 aflos mas 0 menos me mantengo...y me avisO justamente con el
director actual con Roberto Vera me dijo te podemos proponer segun tu perfil si eres
adecuada para ser maestra de la pedagdgica porque podia dar clases en el area de sociales
entonces a partir de un amigo ingresé aqui los sabados...En el 93, o sea hace ya 16 afios.”

El segundo mecanismo, el de acceder de manera directa por iniciativa propia es el
que sigue el maestro originario de Oaxaca, maestro de profesion y con estudios en la
UPN

“...recuerdo que...llegué directamente...no conocia a nadie no sabia nada, nada de nada y
yo llego y pregunto quién era el director... y me dice viene usted a buscar al director si, si
vengo a buscar al director, estd en una reunién y yo le digo que tenia una cita con él a esa
hora y no era cierto no tenia nada...me oye la jefa administrativa Urrutia y me dice... hay mi
jefe todo se le olvida déjeme sus datos y se lo comento y ya viene usted a la entrevista a la
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cita y que se reporte con usted...ya me vine derecho al departamento al otro dia normal, ...
como a las once doce del dia habl6 por teléfono y contesta el director me dice yo tenia una
cita con usted, ¢conmigo? ¢a qué hora lo puedo ver? pues ya en una hora mas o menos me
esperas o hasta dos, entonces me agarro del Ajusco me vengo directo a portales ahi en
Nativitas ...le dije vengo a ver la posibilidad que me dé espacio para trabajar, tengo una
licenciatura hecha aqui en la universidad y me he titulado bajo mencién honorifica y yo creo
que puedo trabajar con ustedes y me dijo si tengo una plaza exactamente de docente de
seis horas y una plaza administrativa de 40 horas y cudl quieres y le dije soy maestro no
puedo agarrar la administrativa, no quiere decir que no puedo hacer el trabajo lo puedo hacer
quizd mejor soy docente dame la docente, ahi estd es tuya la plaza me dijo, son seis horas
vas a ganar muy poco, no me interesa le dije pero quiero trabajar, mi sueldo inicialmente
era de 280 pesos quincenales, es como yo ingreso a la universidad.”

El tercer mecanismo el de concurso abierto es seguido por el maestro, igual por

iniciativa propia, pero recurriendo a otra forma de acceder a la UPN.

“...salid un concurso abierto en el periédico en circulacion nacional y en aquel entonces
todavia tenian mis créditos totales, pero era pasante no tenia el titulo salié el concurso en el
88 entonces estaba trabajando en esa fecha como jefe de laboratorio en el colegio de
bachilleres en el plantel 10, “aeropuerto” y después de laboratorista en el 6 ...Cuando sali6 la
convocatoria de la pedagdgica concursé me quedé gané una plaza de asistente A de 20
horas que es la plaza mas baja para entrar aqui en la universidad porque es ayudante de
maestro y no se pedia el titulo por eso pude concursar y quedarme ya que me gradué hasta
90...Asi que ingresé por concurso abierto, le decia que en la pedagdgica el concurso salié
en el 88 y dieron los resultados al fin de afio y el 16 de enero del 89 entre ya como maestro
de base en la pedagogica en una plaza de medio tiempo...”

Asi la diversidad de los académicos de la Unidad UPN 094 D.F. Centro se da
primeramente por su origen, tanto por el sitio de nacimiento como por su nivel socio
econdmico y clase social, a ello se suma su historia de vida, el capital cultural de
base y el enriquecimiento de éste en distintas circunstancias; ya sea en escuelas
particulares, en oficiales de tipo urbano y en escuelas federales en zonas alejadas de

las grandes ciudades.

Se sigue divergiendo por el interés disciplinar para continuar sus estudios
profesionales, si bien dos de ellos son egresados de la UNAM, lo son de diferentes
carreras; Historia y Biologia, en tanto que el tercer maestro tiene una formacion

menos lineal, mas accidentada pero centrada en el trabajo magisterial, es profesor
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de, licenciado en educacion indigena y con estudios de maestria en ese mismo

ambito.

Los tres divergen desde el origen y se encuentran aportando su riqueza de formacion
y diversidad misma en la UPN, con la finalidad comun de aportar en la educacion del

magisterio.

LA UPN AL SERVICIO DEL MAGISTERIO

La Universidad Pedagdgica Nacional en su proyecto del SNTE o de atencién masiva
al magisterio atendio en las distintas unidades del pais a un nUmero muy grande de
profesores, segun Moreno (2007), en los 90 mas del 95% de la matricula de la UPN
a nivel nacional era registrada en las unidades, asi éstas tuvieron como mision el
atender al magisterio para que consiguieran su nivelaciébn administrativa (grado de
licenciatura) y al mismo tiempo consiguieran su superacion académica. Por ello en
las distintas unidades segun las peticiones de las politicas educativas del pais se
ofrecieron diferentes planes, los tres maestros entrevistados aprendieron a trabajar

en las diferentes modalidades.

Los universitarios sufrieron mucho para poder adaptarse a la cultura magisterial y

aportar en su formacion continua:

“...para mi lo que si fue sorpresivo es que siempre estaba la idea que los maestros no se
guerian actualizar y que los maestros de primaria y de preescolar solamente daban las
clases de lunes a viernes y mi sorpresa era justamente que habia una demanda muy grande
para clases 79 o sea mas semi escolarizado el mas abierto ademas porque los examenes
no los hacian aqui luego con el plan 85 entonces como que era una gran demanda estudiar
de 8 a 3 entonces fue conocer ese mundo de los maestros de educacién basica porque mi
rumbo antes de estar aqui mi conocimiento era mas bien pobre...”

La diversidad de las materias rebasaba los perfiles “puros” y la idea de la
especializacion a ultranza, ya que la pedagogia es un espacio de integracion mas no

de exclusion de la interdisciplina, por ello ademéas de realizar una adaptaciéon a la
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forma de trabajo particular de las unidades, tuvieron que actualizarse ellos mismos

en diferentes conocimientos afines a la pedagogia.

“...yo ingresé a la pedagogica cuando todavia no habia como “tortibonos”, como que no
habia muchos estimulos por tener muchos grupos, cuando nos reuniamos, por las cargas
académicas era muy curioso, que los asesores buscaban el menor esfuerzo con materias
que ya habian dado mucho tiempo y éramos algunos los asesores que nos atreviamos a dar
materias nuevas, entonces esto me ha obligado a entrar por ejemplo al desarrollo del nifio, a
corrientes pedagdgicas, a esto de proyectos de innovacion, a sobre el juego de
psicomotrocidad aunque mi area formal es el area social, pero el ser ajonjoli de muchos
moles de alguna manera nos obliga a todo lo relativo a lo social o sea el juego en relacion a
los social, la psicomotrocidad en relacion al juego, las areas que si en definitiva no he
estado es gestion, ni matematicas, ni naturales, esas areas definitivamente no.”

No sélo el area de sociales se enriquecia con historiadores, sino también al area de
ciencias naturales llegaban Bidlogos puros que poco a poco debieron de adaptarse al

trabajo de una universidad pedagogica.

“Los programas de licenciatura que he tenido bueno mire dentro de las materias que hago
de manera mas continua que me conocen es que he dado el eje del eje metodoldgico tanto
del plan 85 como desde plan 79 ya era una materia que se llama Tri, si asi le decian luego
en el plan 85 ya di el 4rea Terminal que era metodologia y después en plan 94 di eje
metodoldgico lo he dado desde primero a noveno todas las materias y preferentemente me
mandan al &rea Terminal o sea sexto octavo de hecho cuando estdbamos nosotros
implementamos eso que fueran tres semestres consecutivos con un sélo maestro al final y
ahi se dan los planes que he atendido , atendi talleres de plan 75 o sea los maestros
despistados que andaban todavia por aqui plan 75 pero fue una o dos plan 79 si lo atendi
regularmente llegué a dar criterios de evaluacion, bases pedagdgicas y otras materias mas,
no he dado ni de naturales de forma regular creo que hasta ahora me empiezan a dar esas
materias, he dado unas cosas medio raras en plan 79 que era abierto luego viene el plan 85
que era semi escolarizado ahi le digo que ya di area terminal pero en matematicas y luego
di otras materia luego de plan 94 y ahorita estamos dando plan 07 también atendi tres
materias en la licenciatura escolarizada de psicologia educativa, la Gnica generacién que se
nos autorizd, asi como una materia en pedagogia en la 097, igual que en posgrado y ahi le
digo que di otras materias, en todas he trabajado afortunadamente...”

No fue menos dificil el paso de un sistema escolarizado o el trabajo en niveles
inferiores a uno semiescolarizado, sin un perfil especifico pero con bases

pedagogicas fuertes:

“Si 0 sea, bueno de hecho si estamos trabajando la licenciatura, cuando yo llegué aqui
estdbamos trabajando la licenciatura en educacion primaria preescolar creo que se llamaba,
ELP 85, no me acuerdo, primero estaba la licenciatura en educacién Basica que era ELP
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79 yo todavia trabajé parte de esa licenciatura dando una materia luego vino la 85 luego
vino 94, me tocé ir a unos seminarios cuando se empezé a formar esa licenciatura, entre
esos lugares fue Hidalgo, Toluca aqui en el Distrito Federal, estuve apoyando en asistencia
y participaciones para cuando se hizo la Le 94 si he participado en aquellos afios.”

Las unidades intentaron continuar con la tradicion de formar al magisterio en zonas
cercanas a sus sitios de trabajo, las 74 unidades de los afios noventa se ubicaban
en todo el pais, habia una al menos en cada capital de los estados, pero existia
multitud de subsedes, es decir, de sitios de trabajo mas cercanos al maestro en
zonas distantes o de alta demanda de atencion, de ellas existieron mas de 200
(gaceta UPN, 2009) y no era raro que la matricula de las subsedes superara a la de

las mismas unidades centrales.

En el D.F. la alta demanda de maestros hizo que se crearan seis unidades en
diferentes puntos de la ciudad y en nuestro caso de la UPN 094 se fomentaron
subsedes para ofrecer la licenciatura en turno a maestras preferentemente de

Iztapalapa y en menor numero en la delegacion Cuauhtémoc.

Uno de los gestores y promotores de las subsedes en Iztapalapa fue uno de nuestros
entrevistados, maestro de educacion basica él, que mostro asi la sensibilidad que no
necesariamente tenian los Universitarios para acercarse a las necesidades de los

maestros en servicio:

“Esa es una larga historia para mi principalmente yo, este, yo promovi que se abrieran la
mayoria de las subsedes en Iztapalapa, yo cuando llegué tenian una subsede ellos cuando
yo llegué en 1994, habia una subsede pero ya terminaban en aquel entonces esa generacion
ya terminaban, pero cuando a mi.... yo recuerdo al director me invit6 ahi a hacer una
inscripcion de esa gente yo me fui con él fuimos a vender unas antologias él me dijo como
era el proceso la dindmica del trabajo en las subsedes y empecé a como se llama empecé a
formar grupos, era una subsede la de republica de Polonia nada mas y otra estaba en la
unidad Modelo, de Iztapalapa eran dos subsedes no pude trabajar en la de republica de
Polonia, la Unidad Modelo no pude trabajar pero ya de ahi vi como era la dinamica empecé
a relacionar con los maestros de lztapalapa me dijeron porque no te traes un centro para
acd, luego otro centro aca, asi fue como le dimos un giro en aquel afios del 94, 95, 96,
abrimos republica de Brasil fue la subsede que llegé a tener mas de 100 alumnos casi, casi
los estdbamos igualado con los alumnos que teniamos aqui, abrimos republica de Brasil abri
otra subsede que se llamé el Vergel luego fui a que se abriera otra por san Lorenzo que se
llamo Troncoso, luego abri otra subsede la de Laubcher que hoy cierra sus puerta ya, luego
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abri otra subsede que se llamo Wilfrido Massiu, luego abri6 otra subsede que se llamé
Claudia Lomeli , o sea han sido muchas subsedes, o sea abrimos muchas subsedes yo fui el
promotor de que se abrieran varias subsedes eso fue durante el periodo de Miguel Angel,
porque cuando llegé Juan de Director ya no se le dio continuidad, se fueron cerrando las
subsedes, llegd Vicente, también ya no manddé mas gente y desaparecié. La Unica subsede
que se cierran ya en estos dias, y que inici6 con nosotros es Laubcher, la generacién que
sale hoy, es la ultima generacién

* Dr. Juna Bello Dominguez. Fue director de la Unidad durante un afio de 2001 a 2002.
Primer director electo por proceso democratico en la UPN.

*Mtro. Vicente Paz Ruiz. Fue director de la unidad del 2002 al 2008 en la UPN.

La dinamica de acercar a los maestros en servicio las licenciaturas para que en
interturno pudieran estudiar o bien en horario nocturno, no fue bien vista por toda la
comunidad ni por las autoridades de las UPN, gue veian en esa estrategia un alargue
indefinido del proceso de nivelacion de los maestros normalistas, por ello poco a

poco fueron decayendo dichos centros de atencion:

“No ya no ya me pidieron la misma subsede en el periodo de Vicente la misma subsede alla
por Iztapalapa y no se abri6 tenia yo tenia apuntado como 60 maestros para abrir los grupos
y no se dio y como no hubo el interés por parte de la direccidon yo tampoco le puse ya mucho
interés, yo hice mucho por las subsedes, todo Iztapalapa me conoce por esa situacion,
varias generaciones, muchas generaciones me conocen que ahora que me encuentro a mis
alumnos en puestos claves en Iztapalapa, tengo los recuerdos de aquellos ayeres, tengo
varias alumnas que son supervisoras tengo una que es jefa administrativa de ahi de
direccién centro, otros son directores, me he encontrado muchos entonces ellos me dicen
que bueno que estan agradecidos, hice lo que tenia que hacer ellas mismas vieron mi
trabajo y me han pedido el apoyo para abrir subsedes y les he dicho se acabo mi tiempo ya
no cuenten conmigo. Ya no habido oportunidades y si hubiera oportunidades y si  hubiera
un poquito de interés para esa situacion regresariamos a lIztapalapa, tendriamos
nuevamente algo, siempre hemos estado en el centro como unidad centro hemos tenido
mas alumnos de Iztapalapa, de Neza, de Chalco de por alla de los Reyes y del centro muy
pocos incluso abrimos otra subsede por el centro aqui por Palmas también tuvimos otro
centro fue una etapa muy bonita para mi porque realmente este pues hubo interés de
fomentar de llevar la licenciatura a los maestros, de llevar la universidad al maestro, el
maestro no iba a la universidad porque le quedaba muy lejos, la tuvimos que acercar mucho
a los maestros, muchas generaciones, me acuerdo de la primera generacién que sacamos
de Republica de Brasil que fueron 17, de los 17 que les he seguido la pista se titularon 15
nadamas quedaron 2, pero fue una generacion completita que se titul6 eso nos ayudd
mucho a nosotros 0 sea eso se quedd en el archivero, en el archivero de los recuerdos y
hubo muchos maestros que nos apoyaron para las subsedes yo no puedo decir que yo solo
yo tenia la inquietud yo tenia el contacto inicialmente y yo buscaba a los maestro aqui,
aplyenos en este proyecto hubo muchos maestros que si afortunadamente fueron buenas
las subsedes y asi fue esa situacion...”
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La atencion a las subsedes fue un hito en la historia de la Unidad Centro, ya que
permitio a los maestros de la Unidad acercarse a la realidad de las escuelas, ponerse
en condiciones similares a las de sus alumnos por desplazamiento y cansancio y al
mismo tiempo sensibilizarse sobre las necesidades del maestro, fue sin duda una

escuela valiosa para muchos de los maestros de la unidad.

No solo se acerco la UPN a las subsedes con licenciaturas, también se ofrecieron
cursos, platicas y diplomados que demandaban los profesores de primaria

principalmente:

“...he impartido y disefiado cursos, también he participado del disefio de diplomados unos si
han sido dictaminados otros han quedado estancados o con dictamen fallido, le hemos
entrado a la educacion continua. Le digo que cuando llegue aqui al poco tiempo se desatd
como una fiebre de cursos los maestros disefiaron cursos y diplomados pero realmente los
primeros diplomados con dictamen fueron los del area de naturales...”

“...hemos disefiado y trabajado diplomados los diplomados me permitieron conocer muchas
personas en el las escuelas porque los diplomados no los veniamos a darlos aqui, los
ibamos a dar a las escuelas, a las primarias que lo solicitaban sobre todo a mi en lo
particular me gusta mucho ir a escuelas no me “cuacha” estar encerrado, ademas si hacen
falta los cursos y diplomados y hay gente dispuesta a tomarlos pues que mejor que platicar
de algo de provecho...”

“En los diplomados he hecho desde el disefio lo hicimos son dos diplomados que ahorita
estdn activos uno se disefié aqui y otro con Mari de Jesus*** uno era para primaria,
ensefianza de la ciencia en primaria y el otro era ensefianza de la ciencia en preescolar el
de la ciencia de preescolar lo coordinaba Mari ese es mas nuevo, bueno relativamente, es
como del 98, 99 y el de enseflanzas de la ciencia es del 91, 92 eso lo hemos dado varias
veces, Yya esta renovado muchisimo y todo pero ha dado mucho trabajo impartirlo y
renovarlo constantemente. Ahora parece que no dejan dar diplomados ya no salen
convocatorias y el diplomado de evolucion no nos han dicho que ha pasado con él.”

***Dra. Maria de Jesus de la Riva. Profesora titulada de tiempo completo de la UPN, Unidad
094 del area de psicopedagogia.

La Unidad también atendia las necesidades técnicas de la Escuela Normal Superior
y de las escuelas secundarias en rubros muy puntuales como la Optica, aspecto en el
que fueron atendidos fuera de la Unidad por ser asi mas factible el uso de material, el

gue por cierto se carece en las unidades.
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“...diseflamos aqui un curso de microscopios cursos de balanzas curso de seguridad e
higiene en laboratorios, pero el que tenia mucho éxito era el de microscopio nos lo pedian en
la secundaria y en la normal por ejemplo lo fuimos a dar varias veces para maestros, para
que conocieran bien lo que es el microscopio, para que lo puedan usar para darle
mantenimiento limpiarlo todo eso...”

Buscando crecer desde el punto de vista académico y de los servicios que se
ofrecian al magisterio, se concertd un acuerdo con la unidad 095 para impartir un
diplomado en educacion ambiental y la maestria en la misma linea, fue el primer
posgrado que se ofrecié en este centro de trabajo, con una generacion, la 2006 -
2008.

“...posgrados...hubo una generacion 2006 2008 de la maestria de educacion ambiental el
disefio de la maestria de educacion ambiental es de la unidad 095 lo solicitamos y lo
empezamos a dar aqui, primero salié el diplomado sobre educacion ambiental y ya después
salié la maestria la maestria yo nada mas di una materia...el equipo de trabajo estuvo
coordinado por doctor Juan Bello y...me invitaron a dar una clase de ahi, tenemos el
compromiso de titular a las maestras que es el proceso de titulacién, a mi me asignaron a
dos alumnas con los que estoy trabajando ahorita, una ya termind y esta en dictamen de sus
lectores, la otra no ha concluido, para que tengan su grado de maestros...”

En lo anterior hemos visto como la Unidad centro ha respondido a las demandas del
magisterio ofreciendo atencién a distancia con el sistema SEAD, como esta forma de
trabajo fue la que dio origen al sistema semiescolarizado que ha sido caracteristico
de las Unidades de todo el pais, en este caso de estudio los tres maestros han
pasado de atender licenciaturas semiescolarizada a posgrados, han atendido a las
maestras en la sede en trabajo sabatino o bien en jornadas semanales en las
subsedes, la forma mas estimulante para conocer los problemas de los maestros y
sus dificultades para actualizarse. Por udltimo hemos visto como los maestros
también han participado del disefio y aplicacién de proyectos de actualizaciébn como
cursos y diplomados, cuya diversidad tematica se debe en buena medida a la

diversidad de su planta docente.®

1 ENTREVISTAS I, 11, 11l
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EL DESARROLLO DE LOS FORMADORES

Las exigencias de los formadores de docentes, que es el trabajo académico que se
realiza en la UPN son muy particulares, por ello es un requisito el que se maneje un
area disciplinaria del saber, en la cual se ha de aportar de manera constante
enrigueciendo a la poblacion de maestros — alumnos que se atiende, asi es
necesario que se actualice de manera constante en su disciplina, pero no sélo eso,
eso no haria diferente nuestra UPN de otra universidad, ésta, como universidad al
servicio del magisterio, exige que se incorpore en el perfil profesional experiencia y
desarrollo en la ensefianza, ese ha sido el punto débil de los maestros universitarios,
ya que no estan formados para la docencia y sin embargo forman a profesionales de
la educacion de manera continua, es ahi donde su paso por la UPN ha modificado y
enriguecido a su personal docente sin referentes pedagogicos soélidos, en eso es en
lo que han crecido.

“Soy maestra de historia, preocupada por toda el area de ciencias sociales, ese es mi
perfil... Desde que ingresé a la UPN y hasta este momento sigue siendo el mismo perfil,
s6lo que ha sido con mayor experiencia porque me gusta participar en todo lo que hace la
pedagodgica, ahorita estoy abocada en mucho con proyectos de innovacién o sea toda la
parte de lo metodolégico, es dificil porque involucrarse con la investigacién educativa no
es facil tanto le cuesta trabajo a los maestros como al asesor pero es un reto interesante...”

“Yo estudié biologia en la faculta de ciencias de la UNAM luego estudié la maestria ya en
biologia también, pero esa es una maestria especial que se llama ensefianza e historia de
la biologia o sea el trabajo que yo hago en la pedagdgica hizo que yo me empezara a
desviar de mi carrera ya no la hice en biologia, biologia y el doctorado pues mas lo hice en
sociales y educacion ya totalmente diferente...”

Por otro lado los maestros que tienen experiencia docente de trabajo en la educacion
basica, no necesariamente estan preparados al ingresar aqui para elevar el nivel
académico que una universidad requiere, ya que se da un paso trascendental, al
continuar en un nivel basico con los requerimientos y tipo de poblaciéon de un
preescolar, primaria 0 secundaria y repentinamente aparecer como maestro de
educaciéon superior, enfrentando una especialidad tematica especifica. Por ello es
mas dificil detectar el grado de desarrollo profesional que se logra en este tipo de

maestros.
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“En Baja California mi vida profesional se desarrollé mas alla, no aca, mi vida profesional fue
alla y dije si vas a ser maestro pues prepéarate no tienes de otra tienes que hacer bien tu
trabajo porque para eso estas aqui y si no pues déjalo, pues me aventé ahi de corrido tres
afios, terminé, me titulé luego al afio, me titulé y en eso llegé la convocatoria, de aqui de la
universidad del Ajusco para los maestros que quisiéramos estudiar la licenciatura becados y
pues ingresé al concurso me gané el espacio y me vine hacer la licenciatura en el afio 1989
mas o menos...”

“En Tijuana, Baja California y renuncié porque sentia yo que ya no hacia bien las cosas y me
vine al Distrito e ingresé a la maestria nuevamente... Si, vine hice los tramites ingresé a la
maestria...Regresé y trabajé y se abrié una convocatoria para hacer la maestria, hice los
tramites fui aceptado, pero como ya no me dejaban venir porque ya habia gozado una
becas y no podia doble, entonces renuncié y vine hacer la maestria a estudiar aqui y esa
fue parte de una formacién cuando llego a trabajar aqui en la unidad en 1994...”

Sin embargo es incuestionable que sus formas de trabajo, su bagaje conceptual y
sus tendencias hacia el logro de mayores méritos académicos se observa
independientemente de su origen académico. A ello contribuye la diversidad de
materias, no necesariamente del area de su especialidad que atienden durante su

estancia en la Unidad.

“...las materias que he impartido... me daban materias que algunos docentes de aqui no
daban, no querian dar ... Gltimamente me he concentrado en darles las asignaturas que
tengan que ver con la practica docente del maestro y su vinculo como social y lo cultural, o
sea se ha ido perfilando mas al entorno cultural esta situacion...Pero claro si... por
necesidades me tengo que cubrir si la trabajo si la agarro no me cierro hago mi mayor
esfuerzo... para hacer bien las cosas, o sea no lo sé todo...independientemente que haya
hecho una licenciatura, y una maestria y esté trabajando en la universidad...me falta mucho
por aprender, cada dia aprendo con los alumnos con los maestros...”

Por otro lado, la UPN ofrece condiciones favorables para el desarrollo académico de
sus profesores de carrera, si bien no son las ideales son suficientes para que el
maestro que asi lo decida pueda enfrentar nuevos retos académicos en pro de su
progreso académico. Sin embargo dichas condiciones son factibles para los
maestros de carrera y en mayor medida para los maestros de tiempo completo, son
ellos los que tienen las mejores condiciones para actualizarse y enfrentar el trabajo

gque demanda la UPN.
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“Pues formalmente como que la dindmica es individual si quieres o colectiva si quieres, en
qué sentido ta te puedes involucrar en proyectos de innovacion o puedes hacer un articulo o
te mete a la maestria 0 a tutor si es que quieres y si ho vas como en muchas instituciones
como dicen nadando de a muertito o sea que la marea te lleve entonces mi experiencia en la
unidad es con profesores que han tenido muchas prepuestas como han sido la maestria o la
licenciatura en psicologia o el diplomado o presentar articulos o armar antologias entonces
siempre he estado del lado de los propositivos que les gusta hacer porque aprende mucho
uno...”

“La vida académica ha sido muy buena, yo entré aqui sin licenciatura practicamente como
pasante y la universidad me dio la oportunidad de titularme, aqui me titulé en la UPN, me dio
la facilidad para poder hacer mi trabajo tranquilo o sea nos ayuda para poder hacer las cosas
después me dio facilidades para seguir mi maestria...Gracias a las subsedes entré a las
escuelas primarias y poco a poco conoci la dinamica de la escuela y a las maestras y
maestros en su trabajo...como parte del proyecto de investigacion con el que hice mi tesis de
maestria, fue... sobre la ensefianza de la biologia en la educacién primaria en escuelas de
Iztapalapa, en los afios de 1996 a 1999... después me dejaron estudiar mi doctorado, bueno
...me iba en la mafiana y a las 12 ya estaba aqui...me ayudaron, me dieron apoyo en forma
de beca de posgrado y descarga que nunca ejerci, ...sobre la vida académica, aqui es muy
bonita si uno la quiere agarrar es muy apoyada y si o se quiere pues no y eso hace que la
Peda sea flexible y respete a cada quien sus intereses y desarrollo.”

“...en los posgrados no lo doy porque no tengo el grado no me he dado el tiempo de hacer
mi trabajo de titulacion...pero Gltimamente he retomado y estoy pensando en que si tengo
que titularme...es un reto para mi hacerlo...”

La influencia que la UPN ejerce sobre su plantilla académica se observa en los giros
gue los intereses de estudio de cada uno de ellos presenta paulatinamente, pasando
de un interés disciplinario puro producto de su formacién basica hacia uno ligado a la

educacion.

“...tuve muchos comentarios desfavorables desde cuando estaba estudiando ya desde la
maestria y ahorita en el doctorado manejaba muchas cosas que no eran comunes para un
biélogo y me decian que qué hacia yo en ese terreno, que me dedicara a la biologia, mas de
una vez me descalificaron por trabajar en la pedagégica siendo bidlogo y haciendo
ensefianza de la biologia y no biologia pura...mi vida académica ha sido muy fructifera aqui
como maestro la universidad me ha dado muchas cosas...la pedagdgica nos permite hacer
cosas nos permite estudiar y ser tan creativos como queramos...”

Cuando esto no se presenta podemos decir que el lema de “Educar para
transformar” de la UPN no ha calado en sus académicos y por ende sera dificil que
se incorpore en sus alumnos. Asi un buen indicador de la incorporacion de la cultura

e identidad institucional de la UPN en sus profesores es el giro que sus proyectos de
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investigacion o intereses tematicos ha dado, en positivo hacia la pedagogia e
incorporacion de éste campo al previo con el que se llega a la UPN, negativamente si

su produccion académica o sus intereses teméaticos has seguido inalterables.
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A MANERA DE CONCLUSIONES

Como pudimos notar en este apartado, el cual se desarroll6é a partir de las entrevistas
de los académicos de la UPN (3), sus centros de formacion basica corresponden con
la dualidad del origen del biproyecto académico con que nace la UPN en 1978, el
universitario de excelencia y tendencia a la investigacion disciplinar con académicos
de extraccion universitaria y el de atencién masiva de maestros en servicio, con una

planta docente de profesores normalistas.

Asi dos de los tres maestros entrevistados son maestros de extraccion universitaria
de disciplinas alejadas de la pedagogia, en tanto que un tercer maestro forma parte
del magisterio a su ingreso a la UPN.

Las diferentes areas de conocimiento fueron la base con que se trabajé apoyandose
en la sabiduria disciplinar, esto fue atil y comun a la formacién docente segun lo
requerian los diferentes planes de estudio de las unidades, que hacian énfasis en lo
tematico como fue el caso de Plan 79, sino que empez0 a integrar en él lo tedrico
con lo pedagdgico para incorporar lo social, lo disciplinar, lo metodologico y lo
pedagogico, éstos ambitos son los que formaron, tanto a los maestros — alumnos
como a los docentes a partir del surgimiento de los planes semiescolarizados 85 y
94.

Esta presion involucré que los asesores se reconvirtieran en su formacion bésica
incorporando los elementos antes sefalados, ya no ensefiando disciplina pura, sino
incorporando elementos socio educativos y técnico pedagdgicos a sus hacer dentro
de la UPN.
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Asi en este caso asistimos a ver el cambio que los maestros han tenido a lo largo de
su trayecto profesional en la UPN 094, asi pasaron de el dominio de una disciplina
pura al desarrollo de propuestas para la ensefianza de su disciplina, como fue el
caso de la maestra de historia, que incluso ha desarrollado una propuesta de

diplomado al respecto.

El espiritu de superacion que implica el asistir como alumno a la UPN 094, debe de
ser consecuente con el observado en sus académicos, por ello no fue raro que en
estas tres entrevistas viéramos esa tendencia, a buscar su superacion académica a
partir del desarrollo en su disciplina en nivel de posgrado o bien buscando su
superacién académica constante por medio de cursos y diplomados, asi como de

congresos a los que asisten.

Los tres tienen estudios de posgrado, dos de ellos titulados y uno mas en proceso,
los tres han atendido materias ajenas a su formacion basica que a la larga han
enriguecido sus saberes conceptuales y han modificado al menos en dos casos sus
centros de interés tematico, girando en torno a su disciplina pero incorporando lo
pedagadgico.

La atencion a los maestros alumnos, siempre en busca de su superacion, ha incidido
en la busqueda de ampliar las ofertas educativas de la UPN 094. Asi se han ofrecido
licenciaturas, a distancia, semiescolarizada, escolarizadas, posgrados a nivel

maestria y la formacion continua con diplomados y cursos.

El analisis del discurso de los maestros se analiz6 a partir de la categoria de habitus
de Pierre Bourdieu, es muy complicado su entendimiento, pero podemos decir que el
habitus original de los maestros entrevistados es diferente ya que se da en
condiciones y medios distintos. Por un lado encontramos dos ambitos urbanos, pero
de clase social y medio cultural distinto uno es de clase media en tanto que otro es
de clase baja. A su vez este contrasta notablemente con el tercer maestro que nace
fuera de una gran ciudad y en condiciones desfavorables.
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Los distintos ambientes y clases sociales asi como la diferencia brutal del capital
cultural, clase media con ladres profesionistas, clase baja con padres analfabetas, y
clase baja en entorno rural nos predice formas diferentes de ver el mundo y el

sentido de la educacion en sus vidas.

Los maestros universitarios se forman en un medio socialmente diferente que
coinciden en una universidad publica de alto nivel donde las oportunidades de
superacion segun el discurso oficial son iguales. No tiene igual suerte el maestro
nacido en zona rural quien desde su formacion basica lucha contra las condiciones
desfavorables en que se da su formacion basica y es hasta su formacién profesional
cuando estas se acortan, al estudiar en el D.F.

Su ingreso a la  UPN modifica su forma de trabajo, de ser y de comportarse ya que
para los tres es un ambito desconocido, para uno es el paso que le permitira
racionalizar a la educacion béasica en el magisterio que ejerce y por otro lado sera la

insercion en la cultura magisterial de dos personas ajenas a ella.

Por ello su habitus (profesional) muta y se incorpora al de la practica que la UPN le
demanda, las restricciones, las reglas, los comportamientos y formas de trabajo que
se dan en esta universidad, son unicas y modifican de manera diferente a cada uno

de los maestros entrevistados.

Para servir adecuadamente al magisterio se debié de redefinir el perfil del docente
que atendia a los maestros alumnos, sin dejar de lado lo disciplinar, pero
enrigueciéndolo con lo pedagdgico, ese fue el motor de cambio que impulsé el
desarrollo de la planta docente de las unidades, su pasion por la profesion y su
espiritu de superacion, el cual se nota dia a dia en el trabajo que realizan los
profesores, cada vez mas actualizados y preparados para responder a las exigencias
de la educacion.
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ANEXO |

APARTADO METODOLOGICO

La rutina de trabajo se da de manera didactica en este ejemplo. Los pasos seguidos se
encierran en un cuadro de texto, el nombre que dimos a cada paso se resalta — en archivo
electrénico en azul — en versién impresa en gris. Es transparente la influencia que ejerce en
esta técnica los trabajos realizados en ensefianza de la ciencia por Antonia Candela (1991) y
Elsie Rokwell (1980, 1985) del DIE.

Los pasos que se siguieron son, como todo en esta técnica, de sentido comun:

1.- Se numera la secuencia (relato) en que se ha de trabajar.

2.- Se solicita y escribe los datos generales del entrevistado.

3.- Se relata, de manera breve, las condiciones del entorno donde se realiz6 la entrevista.
Con la idea de que una persona que se encontrara a gusto, en un sitio “seguro” para
él y donde no estuvieran a la mano distracciones, seria un relator rico en su detalle,

CoNokhwNE

procuramos hacer la entrevista en los sitios que a ellos les parecian los adecuados.

describe el instrumento a seguir. Aqui es necesario aclarar que fue una entrevista
profunda, por ello el instrumento esboza temas a desarrollar por el entrevistado, el
orden fue importante pero no primordial, fue comin que los entrevistados se
perdieran en lo profundo de sus recuerdos, alejandose de los puntos de nuestro
interés, sin embargo la flexibilidad del formato permitia una recuperacion de la linea

sefialada en el instrumento.

Guion de entrevista profunda

¢,De dbnde es originario?

¢En donde ha vivido?

¢A qué se dedicaban sus padres?

¢, Cuantos hermanos tiene?, ¢a qué se dedican?
¢,Cual fue su formacioén académica?

¢,Qué empleos ha tenido?

¢, Cudl le ha brindado mas satisfaccion?

¢, Coémo percibia la UPN?

¢,Cual fue su primer acercamiento a la UPN?

. En este acercamiento ¢como fue el trato que le dieron?

. Los tramites para ingresar a laborar a la UPN ¢Cémo fueron?

. ¢, Recibié apoyo de alguna persona, en la realizacion de estos tramites?
. ¢,Cual es la ubicacién de la unidad a la que ingreso6 a laborar?

. ¢,Cudl fue su primera asignacién?

. ¢, Qué apoyo le a brindado a los alumnos en:

Diplomados
Postgrados
Talleres
Titulacion
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Tesis
Tesinas
Proyectos
16. Cémo ha sido el acercamiento que a tenido con:
Director de unidades
Rectora
Director de la unidad
Coordinacién de academia
17. ¢ Qué comision (es) institucionales ha tenido?
18. ¢han sido asignadas o de autogestion?

5.- Se dice como se registro la entrevista. Este paso relata la forma de registrar el relato, se
respetdé en todo momento la forma que ellos escogieran; charla, charla y punteo,
registro electronico (grabadora de cinta), una mezcla.

6.- Se realiz6 la descripcion, transcripcion. Aqui damos cuenta de cémo se ordend el relato
para su analisis posterior. Dependiendo de la forma de registro, esta fue: De manera
inmediata al realizarla por charla y charla y punteo. Esto era vital porque la curva de
memoria baja con el tiempo. Se pasaba a mano en una libreta el llenado de los
huecos que dejaba cada punto, hasta tener re — armado el relato. En el caso de
registro electrénico por cinta, se usaban los datos de contexto para tomarlos como
base de la transcripcion, la que se hacia directamente en el procesador de textos
Microsoft Word ©, en forma de guién, donde habia regularmente dos personajes, el
entrevistado y el entrevistador. Una vez realizada la trascripcion se presentaba al
entrevistado que daba su visto bueno al reconocer que lo que habia relatado estaba
en el escrito.

7.- Hicimos con lo anterior un analisis. El andlisis no fue inmediato, con la transcripcién se
armo un relato, que dej6 fuera divagaciones o partes del relato que no estaban en el
guién que marcaba el instrumento. De esta forma se hacia un primer recorte de
informaciéon y se elaboraba un escrito que daba fluidez a la lectura. Con el escrito
fluido (es lo que se da como entrevistas en los anexos), se hacia un ordenado de
respuestas de acuerdo a las preguntas del guion, en ellas aparecia poco a poco una
frecuencia de palabras y de ideas, las cuales ordenamos en una matriz de tres
entradas: relato, palabra clave, comentario. Esto ya era una fragmentacion de lo
escrito para su tratamiento analitico.

8.- La interpretacién era lo que seguia, ya con las palabras clave se hacia un concentrado
donde se ubicaban las palabras mas sefialadas en la matriz. Estas palabras nos
indicaban cuales eran las categorias de analisis “reales”. Nos referimos a esto
cuando las contrastdbamos contra nuestras categorias reflejadas en el instrumento
de entrevista (categorias a priori).

9.- Ya con las categorias precipitadas, se establecia un didlogo entre lo dicho por el maestro
y los conceptos que interpretdbamos y que estaban tras lo dicho. Asi teorizabamos,
convertiamos en conceptos las palabras clave del docente.

10.- Por dltimo los conceptos derivados del relato del maestro, se incorporaban en un escrito,
que convertia un relato de lo cotidiano, de lo anecddtico, en un pedazo de historia
reconstruida, pasando asi de la superficie (lo anecdoético) a lo profundo (la historia).
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Descripcion

Categoria

Observacion

Sobre la pregunta 1, su vida en la normal.

El maestro empezé su relato hablando de su familia,
fue el pendltimo de 11 hermanos, dos hombres y
nueve mujeres, sus padres, personas nativas de
Iztapalapa, se dedicaron al trabajo del campo (en la
ciudad) y a un empleo de obrero en una fabrica de
hule vulcanizado y su madre a el hogar. Sus padres,
ya fallecidos, fueron muy generosos con sus hijos, a
quienes ofrecieron estudios, el mayor, no terminé la
vocacional y se dedicé a la mecanica automotriz,
actualmente cuenta con un taller donde se dedica a la
compraventa de refacciones y a la reparacién de
autos. Sus hermanas, todas casadas estan casadas y
forman una gran familia, sélo las menores pudieron
estudiar,.

La preferencia de los padres por los hijos varones lo
favorecieron especialmente a él, fue el primer
profesionista de su familia, sus padres, segun relata
“se desvivian y dejaban de atender pagos y deudas
para que yo fuera bien vestido a la normal y nada me
faltara”.

VP: ¢Cbémo lleg6 a la normal?

ML “Después de estudiar la secundaria, trabajé en la
fabrica donde estaba mi padre, en el turno de la
noche, era de peda cada dia de raya tomando con
mis amigos del barrio porque el dia de pago.

Identidad

Vocacion

Padres con tradiciones
de pueblo (barrio)

Se ve discriminacion de
género, se da
preferencia al varon en
los estudios.

El maestro hace
evidente que el trabajo
es una fuente de

ingreso, no le importa el
trabajo poco calificado si
es pagado.

No denota inclinacion al
magisterio. Su imagen
de la profesibn es
empobrecida.

Dentro de la entrevista se ubican las palabras clave o asociadas a la categoria de nuestro
interés. Por ejemplo, en el caso de la identidad, consideramos que ese es un punto relevante
para el entrevistado, ya que recalca y se enorgullece de ser parte de un barrio de mucha
tradicién, mucha historia, la identidad que ese lugar le dio no la niega por el contrario es el

entorno en que se conformd su habitus.

Como podemaos apreciar, lo descrito por el informante es la puerta de acceso al didlogo entre
nuestro manejo teérico del tema y la realidad vulgar, teorizar nos permite superar lo
inmediato, rebasar lo superficial para bordar en lo profundo, cavando con nuestras
herramientas conceptuales, ese es el proceder en esta forma de trabajo.
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Integracion dentro de un escrito

Ese analisis de categorias, realizada con base en nuestro bagaje conceptual, se toma para
incorporarse dentro de un texto, que en conjunto busca responder o reflexionar sobre el
pedazo de la realidad que estamos tratando, veamos un pequefio ejemplo.

La historia de vida nos dice quién es el maestro, “Soy de el mero Barrio de San Nachito, el
barrio mas chingdn de Iztapalapa, tu diras..."de donde viene, a donde va, tal vez nos diga
por qué es asi, sus raices, sus valores, sus ideales, sus temores, todo eso que forma su
personalidad lo forja el sitio donde crecid, el sitio donde vivi6. Nunca dejamos de ser
nosotros, nuestra profesion nos podrd ayudar a tener horizontes mas amplios, “Simon [si],
soy mairo [maestro], de la normal”, pero siempre seremos lo que somos, nuestra esencia la
llevaremos a donde vayamos enriqueciéndola, a esa esencia es a lo que Bourdieu llama
héabitus.

Tabla 8. Donde se concentran algunos aspectos notables de los maestros entrevistados

NO AM NSE LN InP | ESCFB lerT FI ESTP TN N°H
M
M Si Medio/ | D.F. 19938 | UNAM | ENP Invita | Maest/h | Base 6
alto /histo | UNAM isto/UN
AM
H No Bajo Oaxac | 1994 | Mejora | Ed Autoge | LEI/UP | Interi | 20
a profes Indig s N/maes | no
t/UPN
A% No Bajo D.F 1989 | UNAM | Cde B | Concur | Maest/ | base 40
/biolo s UNam/
Doc/U
AMX

NOM = Nombre, AM= Antecedentes familiares en el magisterio, NSE = Nivel socio econdmico, LN =
Lugar de nacimiento, InP = Fecha de ingreso a la pedagdgica, ESCFB = Escuela de formacién basica,
lerT= Primer trabajo, FI= Forma de ingreso, ESTP = Estudios realizados después de la licenciatura o
normal, TN = tipo de nombramiento, N°H = numero de horas.
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ANEXO I

ENTREVISTAS REALIZADAS A PROFESORES DE LA UPN UNIDAD

Profesora Asignatura 6 horas

N.- Maestra su vida antes de ingresar a la UPN, donde nacid usted

P.- Mira yo soy de la ciudad de México con papas también de la ciudad de México y con abuelos curiosamente de
diferentes parte de la republica que se vinieron aqui a conocer por aquello de la revolucion

N.- En qué afio nacié usted

P.- Yo nacid en el aiio 15 diciembre 1959 o sea estoy casi por cumplir 50 afios

N.- Toda una vida que bonito, donde fue su infancia

P.- Aqui en la ciudad de México mi padre es bueno era y sigue siendo universitario entonces por facilidad de
pensiones lo que ahorita seria Fovisste consiguio una casa alla por jardin Balbuena y ahi fue toda mi infancia hasta los
15 afios

N.- Como ha sido Su vida familiar

N.- Somos 5 hijos de una familia donde ella es educadora aunque no ejercid su carrera y el es ingeniero civil
universitario de la UNAM yo soy la mayor de cinco hijos la que sigue es tiene un afio menos y estudio educadora el
de en medio el Unico vardn es administrador que vive en Mérida la educadora vive en la paz la penultima vive aqui en
la ciudad de México es maestra de inglés y la mas chiquita que nacidé en 68 vive porque su esposo trabaja en una
universidad de estados unidos vive por alla

N.- En que escuelas ha estudiado usted, preescolar primaria secundaria

P.- Yo naciendo y estando una infancia en jardin Balbuena, la preprimaria o preescolar fue por ahi siempre se
acostumbraba que fuera del rumbo como mi padre es universitario y tiene facilidad para becas nos inscribié a las
mujeres en una escuela particular que le quedaba por el rumbo para ir a ciudad universitaria entonces en la colonia
del valle esta universidad Motolinia de religiosa sin que sean una educacién muy religiosa ahi estuvimos las cinco digo
perddn las cuatro toda la primaria y la secundaria ya para profesional afortunadamente pude ingresar a la UNAM,
pero todo el resto de mi infancia fue en escuelas de puras nifias

N.- Como ha sido su formacién entonces

P.- Pues ha sido muy rica dado que esa escuela no era muy muy ni tan tan, o sea no era ni costosa y siendo becaria
menos, este con un abuelo autodidacta entonces siempre que iba a la casa llevaba libros mis padres siempre tenian
la intencién de que hubiera libros en casa y que todo se aprovechara o sea tomar clase de lo que fuera orientar la
educacion para alla, para que si fuera fuerte nuestra formacion nuestra edad adulta iba a ser un poco mas facil

N.- Como ingreso usted a la UPN usted lo Eligio

P.- Pues fue curioso porque conoci a Enrique de la torre un maestro de aqui cuando estudiamos juntos la
licenciatura en historia alla en la facultad de filosofias y letras alla en la UNAM en 92 — 93 me quede con pocas
horas en la preparatoria de la UNAM porque me invitaron a dar clases en el tec de Monterrey, no me gusto el
sistema, pero fue necesario que yo renunciara a las clases que no eran mias de la preparatoria entonces yo le dije a
Enrique yo necesito empleo porque desde los 20 afios mas o menos me mantengo yo, entonces no podia
mantenerme con poquitas horas y me dice déjame ver a ver si se puede y me aviso justamente con el director
actual con Roberto Vera me dijo te podemos proponer segun tu perfil si eres adecuada para ser maestra de la
pedagdgica porque podia dar clases en el area de sociales entonces a partir de un amigo ingrese aqui los sabados

N.- Y en que fecha fue maestra

P.- En el 93, o sea hace ya 16 afos

N.- Cuando usted ingreso aqui maestra algo que usted recuerde que estuviera pasando en México ya sea
politicamente o cualquier otra situacién que usted nos pueda decir

P.- Exactamente en el 93

N.- Cuando usted ingreso
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P.- No exactamente algo asi relevante asi tremendo no

N.- Como estaba la cosa

P.- No para milo que si fue sorpresivo es que siempre estaba la idea que los maestro no se querian actualizar y que
los maestros de primaria y de preescolar solamente daban las clases de lunes a viernes y mi sorpresa era justamente
que habia una demanda muy grande para clases 79 o sea mas semi escolarizado el mas abierto ademas porque los
examenes no los hacian aqui luego con el plan 85 entonces como que era una gran demanda estudiar de 8 a
3entonces fue conocer ese mundo de los maestros de educacidon basica porque mi rumbo antes de estar aqui mi
conocimiento era mas bien a nivel universitario o bachillerato pero no de educacién basica los normalista que
estudiaron conmigo la licenciatura en la UNAM se dieron de bajo o sea no pudieron con el ritmo de la carrera de
historia en la UNAM, entonces yo me quede con la idea a los normalistas no les gustaba estudiar de manera
profesional, cuando yo conoci este lado |la pedagdgica ya vi que no todos eran asi, si no que en todas las escuelas hay
algunos que se quieren actualizar.

N.- Asi pasa maestra, muy bien, entonces podemos decir que es su perfil cual es

P.- Soy maestra de historia, preocupada por toda el drea de ciencias sociales, ese es mi perfil.

P.- Desde que ingrese a la UPN y hasta este momento sigue siendo el mismo perfil, solo que ha sido con mayor
experiencia porque me gusta participar en todo lo que hace la pedagdgica, ahorita estoy abocada en mucho con
proyectos de innovacion o sea toda la parte de lo metodoldgico, es dificil porque involucrarse con la investigacion
educativa no es fdcil tanto le cuesta trabajo a los maestros como al asesor pero es un reto interesante.

N.- Que materias ha impartido usted, aqui en la unidad.

P.- Como yo ingrese a la pedagdgica cuando todavia no habia como tortibonos* , como que no habia muchos
estimulos por tener muchos grupos, cuando nos reuniamos, por las cargas académicas era muy curioso, que los
asesores buscaban el menor esfuerzo con materias que ya habian dado mucho tiempo vy éramos algunos los
asesores que nos atreviamos a dar materias nuevas, entonces esto me ha obligado a entrar por ejemplo al desarrollo
del nifio, a corrientes pedagdgicas, a esto de proyectos de innovacidn, a sobre el juego de psicomotrocidad aunque
mi area formal es el area social pero el ser ajonjoli de muchos moles de alguna manera nos obliga a todo lo relativo a
lo social o sea el juego en relacidn a los social, la psicomotrocidad en relacidn al juego, las dreas que si en definitiva
no he estado es gestidn, ni matematicas, ni naturales, esas areas definitivamente no.

*Programa Tortilla a cargo de Liconsa que consistia en entregar gratuitamente un kilo de alimento a las familias de
€5Casos recursos.

N.- Usted ha estado en programas de licenciatura, usted ha ayudado a que se titulen

P.- He estado en seminarios de titulaciéon ahorita estoy en el proyecto y he sido y soy asesora de proyectos para
titulacién

N.- Ha participado en diplomados, cursos

P.- Los diplomados que me han invitado han sido, no en naturales, sino en necesidades educativas especiales,
entonces me correspondié todo aquello de lo que se entiende por educacidén especial, y ese modulo de ese
diplomado me correspondid y participo como asesora, como tutora de una maestra en la maestria en educacion
ambiental

N.- En que cursos ha estado o ha dado cursos

P.- Solamente el diplomado de educacion especial y como tutora solamente.

N.- Posgrados

P.- Todavia no, aunque soy maestra en historia el posgrado aqui en la unidad no se ha realizado aparentemente hay
un proyecto para el préximo afio escolar en donde si voy a estar involucrada

N.- Como ha sido su vida académica en la up

P.- Pues intensa en el sentido de participar en el sentido de participar en todas las dreas publicando articulos en
investigaciéon armando un diplomado sobre la ensefianza de la historia el diplomado de educacién especial en la
licenciatura en psicologia educativa del lado de lado de la maestra en educacion ambiental Y en la licenciatura de
los sabados creo que he participado un poquito en cada area de la unidad

N.- Ycomo ha suvida con la comunidad, con los alumnos como has sido

P.- Como me ensefaron a ser respetuosa y a participar en retos creo que el respeto he podido hasta ahorita seguir
manteniendo comunicacién con alumnos de afos anteriores gracias a que por ahi se queda una idea de respeto o
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que soy una maestra inquieta o que se puede decir hola como estas entonces a veces recibo telefonazos o correos
electronicos o simplemente llegan a visitar para decir hola como estas del lado de los maestros me ha ocurrido que
aunque conozco a todos bien mis apegos sentimentales mis apegos son afines a mi, entonces hay un grupo fuerte
del drea de sociales que somos afines del lado de Juan bello, Mari Cruz Teresa de Jesis porque hablamos el mismo
idioma, y un ser estupendo que es Vicente Paz; son todos ellos mis afectos en la unidad porque comulgamos con el
mismo lenguaje

N.- Entonces que puede decirme de los directores que han estado en la unidad

P.- Es una pregunta dificil porque entre con el maestro Miguel Angel pero cuando yo entre ya llevaba muchos afios
y un director no puede durar muchos tiempo porque crea vicios que es muy dificil de erradicar y como el no era de
mami mami [sic] pues la gente le veia la cara, bueno creyéndole ver la cara hacia trampa entonces firmaba una hora
por otra o no trabajaba diciendo que si trabajaba pero yo creo que fueron credndose vicios porque el no tenia
porque ser como prefecto de la universidad sino solo director . Juany Vicente fueron muy parecidos los dos fuerte
académicamente los dos democraticos creo que con Juan hubo mucho trabajo en conjunto de la universidad y con
Vicente el respeto al ser humano se practico aunque también el vicio de algunos que si no me persigues no trabajo
pero eso creo que ya es defecto de cada quien o ética de cada quien ahorita con el actual como que rompe la
secuencia que se habia tenido y es de otra manera tiene otra forma de llevar la administracion Y simplemente es un
cambio se va a ver ese cambio tal vez al final de la administracion Pero si la dindmica cambio mucho aunque no de
clase sino solo cambio

N.- Maestra y como ve usted su futuro aqui en la UPN

P.- Me es dificil decirlo en el sentido de que me volvi una maestra chiquita antes tenia oficialmente mas horas
ahora sigo haciendo muchas cosas pero extra horario porque solamente me quede trabajando con la plaza con la
que llegué de 6 horas y 12 horas que se fueron, entonces voy a seguir siendo una maestra sabatina haciendo muchas
cosas en esas 6 horas

N.- Usted se ve asi por buen tiempo

P.- Si

N.- Este siempre ha estado la UPN donde esta actualmente la unidad o estado en otro lugar

P.- No, cuando yo llegue estaba en una especie de edificio no muy antiguo pero si viejo este una especie como de
unidad habitacional una cosa asi sobre tlalpan y de alld nos pasamos para estas oficinas de atras de la suprema corte
de justicias, las secundarias por légica también han cambiado porque la primera escuela que dimos clases los
sabados esta por portales por el metro ermita por portales y luego ya nos pasamos a las diferentes escuelas de la
colonia centro.

N.- Y como se trabaja en la unidad

P.- Pues formalmente como que la dinamica es individual si quieres o colectiva si quieres, en que sentido tu te
puedes involucrar en proyectos de innovacion o puedes hacer un articulo o te mete a la maestria o a tutor si es que
quieres y si no vas como en muchas instituciones como dicen nadando de a muertito o sea que la marea te lleve
entonces mi experiencia en la unidad es con profesores que han tenido muchas propuestas como han sido la
maestria o la licenciatura en psicologia o el diplomado o presentar articulos o armar antologias entonces siempre he
estado del lado de los propositivos que les gusta hacer porque aprende mucho uno.

N.- He sabido que han habido subsedes dentro de la unidad y este como eran los trabajos en esa fecha

P.- Pues resulta que hace unos afios ya bastante afios Pablo Sandoval por ejemplo que es profesor no se si siga
siendo pero yo creo que si maestro de primaria del area de alld Iztapalapa y entonces alguna vez dijo que porque
no se habrian 4 sedes una sede ya estaba una llamada el vergel que es en avenida canal de Garay y avenida Tlahuac
ahi habia una primaria que fue la primera que me toco a mi con maestras muy comprometidas y que de hecho se
titularon la mayoria y después gracias al interés tanto de la unidad educativa de Iztapalapa como interés de
profesores que estaban por alla, solicitaban que se abriera su sede entonces lztapalapa ha sido una de las
delegaciones mas interesada en que sus profesores se titulen como licenciados o se actualicen en cursos

N.- Ustedes iban directamente para alla para dar las clases

P.- Asi como venimos aca los sabados en una escuela de la SEP asi alld entre semana se que en una de una
determinada escuela yo lo que he participado en este curso que se daba entre el fin del turno de la mafiana y el
inicio del turno de la tarde y ahi en medio los maestro se quedaban yo creo que con mucha hambre, pero bueno
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a tomar sus cursos entonces eran 4 dias a la semana ibamos para dar clases alld como las 4 horas de aqui o sea nada
mas se cambiaba el dia, no eran los sabados sino un dia a la semana

N.- De ese ya no hay

P.- Creo que si creo todavia sobrevive pero no estoy segura dado que estoy con pocas horas en la unidad entonces
no lo se

N.- La relacidn con Iztapalapa

P.- Creo que la relacidon con Iztapalapa se sigue dando porque el interanual del afio pasado dimos para las maestras
de los cetis de alla cursos diferentes entonces de la relacion con lIztapalapa todavia sigue yo me imagino que las
maestras siguen todavia con la preocupacion de la actualizacion

N.- Estaria bien que se volvieran a dar porque muchas veces no pueden venir hasta aca

P.- Y a veces no tienen las facilidades de darse tiempo los sdbados porque ademads es darse toda la mafiana los
sabados esde 8 a3 o simplemente quieres descansar o arreglar todo lo de la casa que no se puede hacer entre
semana

N.- Maestra el persona de las areas es académico y administrativo que me puede hablar de esto.

P.- Pues hay como tres dreas porque esta el lado de intendencia, por decirlo asi, de la parte técnica que son los
preocupados porque estén limpios los lugares, lavados y demas y sin ellos no podriamos nada entonces creo que el
personal de intendencia es sensacional porque nos permite a nosotros trabajar en los lugares y ademas de que son
muy correctos de saludar y platicar un rato hay un ajonjoli de todos los moles que es el sefior José Luis que tanto
arregla la electricidad como pinta una pared entonces eso facilita que si hay algin problema técnico el lo resuelva
ademds de ser mandadero entonces esa parte del personal es tan importante como los administrativos que es la
parte tanto de secretaria como servicios escolares de titulacion y la biblioteca un Mario que conoce la biblioteca
hace 1000 afios mas o menos y los asesores que hay como de mucho tiempo, poco tiempo, regular tiempo aqui,
porque hay de tiempo completo de tiempo parcial o nosotros de poquitas horas, entonces, compartimos con las
diferentes dreas pero por lo general estamos como mas asociado con el area que nos corresponde pero creo que son
necesarias desde la persona que limpia hasta el director que dirige

N.- Entonces es administrativo no, como se lleva usted con ellos

P.- Son muy gentiles yo creo que la pregunta del principio de cdmo fueron mis origenes a mi me ensefiaron desde
chiquita a que todos somos necesarios en un lugar por lo tanto puede uno no estar de acuerdo con una persona pero
eso no me quita decirle buenos dias al menos

N.- usted ha participado en comisiones instituciones

P.- He estado participando cuando se aplica el examen del ceneval que es institucional, he participado en los
encuentros interunidades que también es institucional ..yya todolo demas es laborinterna

N.- Que le ha dejado la sensacidn de participar en estas comisiones

P.- Lo de interunidades vale la pena porque de esa manera conoces asesores y maestros de diferentes partes del
valle de México, porque normalmente tratamos asesores del centro, unidad del centro todo de acd o Iztapalapa
pero en esos encuentros de interunidades conoces asesores de Ajusco por ejemplo o de las otras unidades y eso te
enriquece mucho porque te enteras de lo que estan haciendo los otros.

N.- A usted le gusta conocer gente definitivamente de una forma u otra

P.- Tal vez no soy muy amiguera pero conocer a otros si

N.- Bueno maestra mire todas estas preguntas me las ha contestado muy bien espero que no sea necesario volver a
ocupar.

Profesora: No, no se preocupe

Profesor titular medio tiempo

N.- Primero que nada suvida antes de ingresar a UPN, donde nacié

P.- Yo naci en el estado de Oaxaca en un pueblo llamado Tozocotepec este se encuentra al norte del estado y
colindando con el sur del estado de Puebla, la poblacién urbana, tenia rastros indigenas pero se perdié es una
poblacién urbana ya, en que afio naci en el afio 1961, mi infancia transcurre principalmente en la villa de la
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comunidad en las labores propias de la comunidad que era ir a la siembra cuidar los animales como los chivos las
vacas y los burros, las gallinas, los puercos y cosas que nos ayudaban para la manutencion de la familia eso fue
principalmente en lo transcurre mi infancia entre nifio, trabajo y escuela. Mi vida familiar en la comunidad pues se
da nada mas hasta los 14 afios, yo emigro muy temprano de ahi

N.- De su pueblo

P.- Tenia que emigrar, pues la inquietud era de superarse este habia fundamentalmente hacer dinero, pues porque
yo vengo de una familia muy pobre, entonces habia que ponerse las pilas, muy pobres entonces yo tenia que trabajar
para subsistir éramos muchos hermanos entonces el nivel de escolaridad que alcanzamos todos era hasta secundaria
N.- Ahi en su pueblo

P.- Si, y fue tele secundaria no fue una secundaria fue una telesecundaria eso es muy diferente a una secundaria
porque nosotros no teniamos a un maestro que cuidara de nosotros mas que impartir todas las materias, que
cuidara de nosotros este porque luego el maestro ni era matematicos ni era de espafiol ni era quimico ni era nada,
era maestro de primaria nada mas entonces con sus pocos conocimientos nos orientaba a veces cosas que no
sabiamos, nosotros teniamos que poner mas atencion a la televisidon para que aprendiéramos es como ver una
pelicula subtitulada en espafiol te ponian las letras en la pantalla y te duraba el tiempo considerable un minuto
exageradamente entonces tu tenias que  copiar todo eso si eras abusado tenias que copiar todo eso y si le
entendiste que bueno porque finalmente

N.- Tenia que copiar todo

P.- Si deja de eso el maestro no te explicaba y a veces llegaba el maestro el martes o el miércoles y nosotros nos las
pasabamos y luego cuando llovia mucho y se iba la luz y estdabamos tres, cuatro o cinco dias sin clases entonces
bueno es un fracaso esa situacion no, pero bueno la superacion personal porque que saliéramos todos de ahi y no
nada mas yo si no varios compaferos que teniamos de la primaria muchos de ellos ingresaron a la normal luego,
luego cuando salimos y se fueron a estudiar ya de maestros, yo, no me interesaba mucho, queria primero trabajar,
hacer dinero primero y asi salir de una condicidn para ingresar después a la normal, pero de eso transcurrio, he
perdi cinco afios de vida ahi, trabajando ya después vi que la vida es muy dificil sin estudiar primero me fui a trabajar
como maestro indigena en 1982,y empieza mi vida como docente en 82 yo ingreso en marzo  y para junio o julio
ya me meto a estudiar a la normal mi vida tiene que ser rapido esa situacion me hace que yo estudie lo que antes
le llamaban mejoramiento profesional pero dependida de la direccidén general de capacitacidon al magisterio yo
estudio pero yo regreso  a Oaxaca principalmente a trabajar y me ofrecen ir a trabajar a baja California apoyar
un proyecto educativo para indigenas migrantes mixtecos, oaxaquefios me invitan a participar alld y me voy tenia
cuatro meses de estar trabajando en Oaxaca, fue marzo, abril, mayo y junio y me voy a Baja California en julio
llegamos en agosto, este encargados de una  escuela primaria que esta en Tijuana y ahi me quede yo alla hice mis
estudios de la normal termine haya realmente vy de ahi inicia mi formacidon como docente ya realmente ya

N- No te llama la atencién, mas fue la necesidad

P- Yo sostengo la tesis de que el maestro se hace no nace bueno muchos decimos, bueno he escuchado que dicen
que porgue su mama era maestra o su papa era maestro o alguien de la familia entonces ellos tenian que ser
generacion y decidieron ser maestros pero yo sostengo bueno al menos en mi yo siento que el maestro se hace,
porque se hace porque no tenemos los conocimientos pero vamos y aprendemos y si nos gusta lo hacemos cada vez
mejor nos preparamos cada vez mas y hacemos el esfuerzo de hacer nuestro trabajo mejor y muchos compafieros
dicen que ellos casi, casi nacieron maestros y hacen lo mismo que yo o a veces menos entonces cual es la diferencia
del maestro que nacid y que se hizo y yo me hice entonces alla por 1982, empecé a estudiar, 82, 83,84 y 85, en 85
termine la normal me titule luego, o sea me dije si mivida va hacer de maestro ya pues no tenia otra opcién.

N.- Pero ya fue aqui, o todavia alla

P.- En Baja California mi vida profesional se desarrollo mas alla, no acd, mi vida profesional fue alla y dije si vas a ser
maestro pues preparate no tiene de otra tienes que hacer bien tu trabajo porque para eso estas aqui y si no pues
déjalo, pues me avente ahi de corrido tres afios, termine, me titule luego al afio, me titule y en eso llego la
convocatoria, de aqui de la universidad del Ajusco para los maestros que quisiéramos estudiar la licenciatura
becados y pues ingrese al concurso me gane el espacio y me vine hacer la licenciatura en el afio 1989 mas o menos
N.- Asi es como usted ingreso a UPN

P.- Asi es como llego yo a la UPN a prepararme mas porque finalmente, dije tengo que salir y tengo que sacar a la
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gente que esta all3, principalmente a los nifios, a los padres de familia, luego a los maestros, porque los maestros que
se quedaron alld , también queriamos ir apoyarlos a veces con los conocimientos que ya adquiriamos entonces
veniamos recuerdo dos maestros de alla, los dos nos titulamos el otro compafieroy yo se titulo o fue primero la
generacion que se titulo al afio creo se titulo al medio afio se titulo otro, yo fui el tercero en titularme aqui
también

hasta que me titule me fue de aqui y ya me fuiy otra vez a iniciar el trabajo, empecé a trabajar y ya después con los
conocimientos que ya habia adquirido y toda la experiencia, fui a fundar una escuela o sea me mandaron a fundar
una escuela un proyecto nuevo que se abrid y bueno fundamos una escuela teniamos ocho grupos en la escuela
trabajamos en la arena, no teniamos nada a campo raso estdbamos trabajando y entonces nos ayudo mucho,
porque hicimos grandes escuelas yo estuve dos afios alla trabajando con ellos se empezé la construccion de la
escuela y teniamos como 16 grupos, ya no me sentia contento con la actividad gusto el trabajoy me vine al
trabajo al DF.

N.- Pero ahi en Baja California en que parte estaba

P.- En Tijuana, Baja California y renuncie porque sentia yo que ya no hacia bien las cosas y me vine al Distrito y
ingrese a la maestria nuevamente

N.- Aqui en la universidad

P.- Si, vine hice los tramites ingrese a la maestria

M.- Vino a titularse a la UPN por medio de la convocatoria

P.- Regrese y trabaje y se abrid una convocatoria para hacer la maestria hice los tramites fue aceptado pero como
ya no me dejaban venir porque ya habia gozado una  becas y no podia doble ,entonces renuncia y vine hacer la
maestria a estudiar aqui y esa fue parte de una formacidn cuando llego a trabajar aqui en la unidad en 1994

N.- 94

P.- Siyo llego pero realmente a pedir trabajo a la universidad ni siquiera yo ya habia visto que habia una unidad yo la
habia visto por pero yo era estudiante, y tenia solvencia porque tenia todo el dinero que habia acumulado yo all3,
me la pase bien mas o menos un afio con todo el recurso y de pronto se me acaba, tengo ganas de trabajar,
necesidad mas que ganas entonces ya vengo leyendo un periddico la jornada vy dice que los priistas estan dando
estimulos econdmicos alumnos de licenciatura que tuvieran un promedio mayor de ocho y mi promedio es bueno
N.- Muy bueno

P.- Era bueno, no podemos decir, que muy bueno y cuando llego a la oficina PRI que estaba ahiy arriba estaba la
universidad, dije mejor a la universidad y ya subi y asi es como llego a la unidad en busca de trabajo, recuerdo que
ese dia era miércoles y llegue directamente entrevistado por el director no conocia a nadie no sabia nada, nada de
nada y yo llego y pregunto quien era el director lo recuerdo muy bien sefior José Luis que es el trabajador de
limpieza me recibe muy amable el sefior y me dice viene usted a buscar al director si, si vengo a buscar al director,
esta en una reunidn vy yo le digo que tenia una cita con el a esa hora y no era cierto no tenia nada pero hasta hora
me cito que falta de respeto que falta de respeto y en eso me oye la jefa administrativa Urrutia y me dice Viene
usted a buscar a mi jefe, si tengo una cita con el me cito a esta hora y me dicen que esta en una reunidn, ahora como
le hago a que horas termina a que horas lo espero, o como. Me dijo la jefa hay mi jefe todo se le olvida déjeme sus
datos y se lo comento y ya viene usted a la entrevista a la cita y que se reporte con usted y si asi de facil ya le dejo
mis datos soy fulano de tal tengo una cita con el profesor al otro dia dice hable o le hablamos, no yo hablo al otro
dia yaregreso vya ni paso a las oficinas del PRI, ya me vine derecho a al departamento al otro dia normal, mi vida
normal otra vez la escuela llevo mis cosas como a las once doce del dia hablo por teléfono y contestan el director
me dice yo tenia una cita con usted conmigo a que hora lo puedo ver pues ya en una hora mas o menos me esperas
o hasta dos, entonces me agarro del Ajusco me vengo directo a portales ahi en Nativitas de ahi que me atienden que
me dice oiga, ya lo saludo que paso empezamos a platicar digame en donde hizo la cita conmigo porque no me
acuerdo o cuando porque no me acuerdo, le dije ayer la hice ayer a que hora, a la hora que yo vine aqui con usted
estaba ocupado, pero a esa hora vine yo dijo ha, que buena suertey me pregunta el, mi propdsito de estar ahi le
dije vengo a ver la posibilidad que me de el espacio para trabajar, tengo una licenciatura hecha aqui en la
universidad y me he titulado bajo mencion honorifica y yo creo que puedo trabajar con ustedes y me dijo si tengo
una plaza exactamente de docente de seis horas y una plaza administrativa de 40 horas y cual quieres y le dije soy
maestro no puedo agarrar la administrativa, no quiere decir que no puedo hacer el trabajo lo puedo hacer quiza
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mejor soy docente dame la docente, ahi esta es tuya la plaza me dijo, son seis horas vas a ganar muy poco, ho me
interesa le dije pero quiero trabajar mi sueldo inicialmente era de 280 pesos quincenales, es como yo ingreso a la
universidad de esa forma y en su papel de subdirector que me entrevista me dice porque yo tenia ganas de trabajar
para la universidad en serio me dice oye porque quieres trabajar aqui en la universidad una respuesta muy simple
tengo que comer hoy, ayer no comi y hoy tengo que comer entonces tengo que trabajar para comer entonces que
me dice es tuya la plaza y fue asi ya después que entablamos el vinculo de la comunicacién bien, el me dice que el
esperaba que yo hablara de mi curso pedagdgico que yo hablara de que el articulo 3 constitucional que habla del
derecho a la educacién y que todos tenemos la oportunidad el esperaba un discurso de esa naturaleza y me decia
oye pero porque no me hablaste de la filosofia de la educacién le dije porque para mi era mas importante comery a
mi se me quedo un dicho que lo he modificado y dije es que las letras con hambre no entran y si tengo hambre estoy
pensando que tengo que comer y no voy a prender y ni voy a ensefiar, entonces tengo que comer eso se grabo
mucho y nos hicimos muy buenos compafieros de trabajo y a veces amigos también mas companfieros de trabajo
mas que amigo, compafieros de trabajo y eso es lo que pasa en mivida en la universidad desde 1994,

N.- En esas fecha que pasaba en México aqui a nivel politico algo que sea muy mencionado en esa fecha

P.- En ese momento sonaba mucho la muerte de Colosio que habia sido en marzo en lomas taurinas entonces yo
estaba exactamente como a 20 minutos trabajando de esa colonia donde mataron a Colosio

N.- Entonces a usted de toco esa situacion

P.- Si, vive esa situacion politica que vivié el pais y bueno se armo un escdndalo politico por esa situacién entonces yo
cuando vengo al distrito federal, bueno, casi casi estaban cerradas las puertas para salir de alla sobre todo te hacian
un cuestionario a que vas porque vas si eso acaba de ocurrir porque tu te vas entonces eras sospechoso si emigrabas
de pronto, bueno ese es

N.- Eso paso cuando usted estaba trabajando ahi

P.- Yo renuncie en agosto, el 16 de agosto

P.- Ya estabamos trabajando

N.- A poco

P.- Si ya estdabamos trabajando yo renuncia el 16 de agosto y el 16 de septiembre ya fui aceptado aqui en la
universidad a un mes de distancia yo renuncie ya estdbamos trabajando yo recuerdo que ya estdbamos era un dia
inhabil ese dia amaneci de malas me fui a la oficina a decirles que ya no queria trabajar y que iba a presentar mi
renuncia asi como fue nada mas llegue y dije préstame tu maquina déjame hacer mi documento ahi esta tédmala
hice mi documento hice mi renuncia la entregue asi sin pensarlo y me salgo sin medir las consecuencias entonces
yo me estuve otro tiempo todavia, otros dias pero ya cuando decido emigrar para aca porque ya tenia que estar en la
maestria entonces este ya habia estado en la maestria, es como se da esa situacidon ya cuando vuelvo aqui a la
universidad aqui en la unidad

N.- Como ha sido su vida aqui, cual ha sido su perfil cuando usted ingreso aqui a la UPN, cual ha sido su perfil

P.- Yo cuando empecé a trabajar como docente, a mi, se me habia invitado y contratado para trabajar en las
comunidades indigenas principalmente yo quiza, no recomiendo

N.- Comunidades indigenas porque usted hablaba dialecto

P.- Bueno, no hablo pero el hecho de vivir en una comunidad y después de los estudios después de empezar hacer
conciencia yo vi que no tenia la culpa de tener una escuela por haber nacido lejos de la civilizaciéon entonces yo el
primer dia que me mandan a trabajar tenia que caminar también 12 horas para llegar a mi comunidad el primer dia
yo me dije no voy a trabajar esta muy lejos no me interesa, ya me regresaba yo, pero ya me regresaba para la ciudad
yo me dije no voy a trabajar de pronto me encontraron los compaferos que iban a esa comunidad tu eres el nuevo
cuate le dije si, vente vdmonos fue asi que fui con ellos y ellos me animaron realmente me dijeron que era padre
trabajar alla bonito mi perfil académico es mas viendo a una carrera indigena incluso mi titulo de la normal dice
que soy profesor de educacion primaria bilinglie bicultural, bilinglie por el hecho de hablar dos lenguas la indigena y
el espafiol y bicultural porque tener dos culturas la mestiza y la indigena entonces mi perfil es eso ya cuando yo
vengo al Ajusco hacer mi licenciatura se habia iniciado una licenciatura en educacién indigena como yo traia todo el
antecedente de la normal para la educacién indigena ya me meto yo directo de ahi que no me cuesta trabajo porque
ya traia yo vya tenia yo los antecedentes tedrico filoséficos ahi ya entro de manera directa ya después termino esa
licenciatura y me titulo con el titulo que soy licenciado en educacién indigena en educacién campo educacion
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indigena y después hago una maestria, la primera y Unica maestria que salid en educacién indigena entonces yo
sigo la linea o sea eso me motivo a mi porque después me decia yo porque no enviar a los maestros a los maestros
a esas unidades también ellos tienen derecho a aprender si lo veo desde el punto de vista del articulo 32
constitucional, todos tenemos derecho de aprender vy yo veia maestros que ingresaban de las escuelas normales en
las entidades en que yo trabaje que son; Oaxaca, Baja California , y vine a terminar mis estudios en Nayarit, a los
maestros egresados de las normales no iban a trabajar a las unidades indigenas, entonces yo dije yo tengo que ir
con ellos, porque los otros no quieren, entonces, dije me interesa yo dije ellos no tienen la culpa de haber nacido
alla, ellos tienen la necesidad de aprender y yo también tenia la necesidad de ensefiar, y de aprender mas, entonces
esa situacion me sigo de frente con ese perfil agarro la linea de la educacion indigena y es la que sigo y eso me ayudo
mucho porque ya después de haber iniciado aqui en la universidad, pues ya en esos ayeres empezaba a escribir de
ponencias de corte de experiencias vivenciales tedricas vivenciales mias de cdmo se daba la educacién indigena, me
permitié compartirles experiencias a mis compafieros entonces habldabamos en torno a una educacion bilingiie ya
entonces habldbamos de que los indigenas tenian que aprender que no se tenian que hacer de menos que tenia
que nos reunimos para defender el derecho de la lengua que teniamos que decirle a todos como tu tiene derecho
de estudiar tu también en su lengua porque es muy dificil que tu ensefar en ingles cuando no sabes ingles lo mismo
paso con los nifios que saben una lengua indigena muy dificil ensefiarles el espafiol porque no piensan, les decia que
una experiencia que vivi en Estado unidos con emigrantes mixtecos en una escuela de alla cuando decian que este
nifio esta mal o porque no me mira a la cara cuando del estoy hablando o cuando le estoy llamando la atencién
decia la maestra y yo le dije no cuando tu le hablas o lo estas regafiando el hecho de que yo baje la cara es sindnimo
de verglienza de pena el cometid un error no es que esta mal sino que es, esa situacidon uno piensa lo que cree que
esta pensando el nifio pero no es por ahi. Esa situacidon me conllevo a seguir con la linea de ese perfil la educacion
indigena

N.- Y aqui que materias ha impartido en cursos

P.- Aqui las materias que he impartido en sus inicios no me ubicaba yo como trabajaba aqui la licenciatura me
daban materias que algunos docentes de aqui no daban no querian dar porque realmente como yo tenia pocas horas
la idea de alguno de ellos era de que yo tenia que hacer el trabajo entonces yo creo que sufren mucho los maestros
que tienes 4, 6, 10 0 12 horas son los que tienen que hacer la talacha y ellos como ya tenian tiempo aqui, ya tenian
la experiencia algunos ya tenian otro grado o nivel académico, entonces los burros de batalla éramos nosotros ellos
eran los eruditos los sefiores del conocimiento que todavia se dejan escapar por ahi, hay gente que dice que sabe
mucho aunque no lo sepa pero es muy discutible esa situacidn, hoy ultimamente me he concentrado en darles las
asignaturas que tengan que ver con la practica docente del maestro y su vinculo como social y lo cultural o sea se
ha ido perfilando mas al entorno cultural esta situacion  que es parte de una formacién que yo traigo de como el
maestro de rescatar su cultura como un maestro deber de revalorar y valor la cultura ajena y propia, Ultimamente
eso me ha llevado a esa situacién a esa linea de trabajo, a ese nivel de trabajo y a obtener me he concentrado mas
en esa situacidon ya no ando pepenando como antes no. Pero claro si no hay un maestro que atienda una materia o
por necesidades me tengo que cubrir si la trabajo si la agarro no me cierro hago mi mayor esfuerzo o mi mejor
esfuerzo para hacer bien las cosas o sea no lo se todo yo reconozco que no lo se todo o sea independientemente
que haya hecho una licenciatura, y una maestria y este trabajando en la universidad mi nivel de conocimientos es
bajo yo no puedo decir que se mucho me falta mucho por aprender, cada dia aprendo con los alumnos con los
maestros, cada dia la misma vida me va enseflando como hacer las cosas porque yo no puedo decir que ya lo se
todo si hay alguien que lo sepa todo que suerte yo no puedo no he tenido la fortuna decir, conozco y sé mucho se
poco y cada dia aprendo y hago mi mayor esfuerzo para hacer las cosas bien, yo he dicho las cosas hay que hacerlas
poquito pero bien o sea que no voy a garrar 6 seis materia y las no voy a trabajar y no voy a cuidar a mis alumnos o
que esa situacidon de materias.

N.- Usted a dado programas de licenciatura

P.- A que te refieres cuando hablas de los programas de licenciatura

N.- Si usted ha impartido licenciatura

P.- Si 0 sea, bueno de hecho si estamos trabajando la licenciatura, cuando yo llegue aqui estdbamos trabajando la
licenciatura en educacion primaria preescolar creo que se llamaba, ELP 85, no me acuerdo, primero estaba la
licenciatura en Educacion Basica que era ELP 79 yo todavia trabaje parte de esa licenciatura dando una materia
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luego vino la 85 luego vino 94, me toco ir a unos seminarios cuando se empezd a formar esa licenciatura, entre
esos lugares fue Hidalgo, a Toluca aqui en el Distrito Federal, estuve apoyando en asistencia y participaciones para
cuando se hizo la le 94 si he participado en aquellos afios

N.- También ha participado usted en diplomados

P.- Si participe en un diplomado que se daba aqui en la unidad que era educacién ambiental y ahi imparti una, un
modulo nada mas de ahi los cursos no he tendid la oportunidad de dar cursos porque no habido la oportunidad de
darlo, porque aqui hay equipos de trabajo, aqui se mueve de esa forma los equipos son los que trabajan y son los
que se impulsa y si no tienes equipo pues no trabajas, entonces te impulsas tu a reserva que seas tu, solo el que
tengas que salir porque a veces aqui en la universidad somos muy egoistas nosotros le decimos a los alumnos que
compartan el conocimiento pero yo he visto que los docentes nosotros no lo compartimos entonces no podemos
seguir con esa retorica de decir hagan esto cuando nosotros no lo hacemos en los posgrados no lo doy porque no
tengo el grado no me he dado el tiempo de hacer mi trabajo de titulacién una es que no me ha dado tiempo, no que
querido tengo flojera, por muchas razones que son validas, pero ultimamente he retomado y estoy pensando en
que si tengo que titularme aunque sea como se llama  para guardar el titulo aunque ya no sirva para nada, pero es
un reto para mi hacerlo y lo voy hacer cuando lo voy hacer quizas el otro afios, si no tengo presién no quiero
presionarme escribo cada vez que quiero y puedo eso me llevo a eso es la titulacién

Si he trabajo tengo la experiencia de haber dirigido algunos trabajos de titulacién de tesinas principalmente y
entonces todo esto principalmente en el aspecto cultural y como el nifio aprende o como el maestro debe ensefiar
en la escuela primaria, yo trabajo en una primaria todavia parte de esta situacion entonces mi vida académica se
desenvuelve principalmente en educacidn basica en primaria y en secundaria, digo en la unidad esa es mi vida
técnica, o sea me ha ayudado mucho porque todo lo que leo, lo comparti con los compafieros aqui lo pongo en
practica en la primaria, a veces me funciona a veces no funciona, pero me ha ayudado no, el hacer mejor las cosas
mejor las cosas en la primaria me ha ayudado también el hecho de estar trabajando en una universidad y tener una
vida comunitaria aceptable, porque cuando yo llego a primaria ellos saben que yo trabajo en la universidad pues
creen que yo llevo el conocimiento maximo que los nifios deben salir al cien por ciento bien y eso no es cierto yo les
he dicho a los padres que no hago maravillas hago mi trabajo como creo como debo y procuro hacerlo bien no
espero que los nifios salgan excelentes porque no depende de mi solo depende de muchos factores depende del
maestro que estuvo atrds y el que estuvo mas atrds o sea que es una formacién continua entonces yo le doy
seguimiento y modifico algunas cosas que el maestro no hizo, vy luego la comunidad se siente bien con esa
situacion no,

N.- Directores

P.- Los directores mira mi trato con ellos ha sido muchas veces ha sido laborable, que luego los directores quieren
abusar de uno si se deja abusar, yo no me he dejado me han querido fincar responsabilidades, me han querido
oponer mi de no trabajador y casi de violador , todo eso, como dijo Felipe Calderén tengo las manos limpias dije que
a mi me prueben y me comprueben lo que dicen o lo que dijeron y finalmente no puedo decir que sea la persona
recta, vaya tengo fallas soy humano pero a los directores cuando llegan a ser directores se les olvida su vida
académico y cambian totalmente o sea creen que son los todo poderosos y ellos lo saben todo, y no es cierto o sea
siguen siendo docentes con un nivel jerarquico mas alto quizds pero finalmente ellos quieren tener la razon
equivocadamente porque, me han querido sorprender pero y no me han sorprendido porque no me he dejado de
sorprender finalmente yo creo que el espacio que me he ganado el estar aqui ninguno de los directores y ninguno de
los maestro me ayudo a estar aqui, mas bien yo llegue caminando solo y muchos de ellos han venido porque
fulanito lo invito a trabajar porque fulanito intervino para que trabajaran en su mayoria estdn asi yo con la frente en
alto les puede decir a todos que yo llegue caminando solo que nadie me llevo que si yo he estado donde estoy es
porgue creo merecerlo porque si no lo mereciera pues ya me hubiesen desde cuando desplazado y estoy ocupando
un espacio que yo creo me he ganado y ellos en cambio han tenido apoyo de otros directores han tenido apoyo de
otros compafieros su relacion su relacion de trabajo en equipo les ayudado a subir no he visto que caminen solos,
siempre estan acompafiados de alguien que los esta jalando o que los esta empujando y yo hecho solo no puedo
decir que tengo amigos aqui en la unidad pero tampoco tengo enemigos tengo compaiieros de trabajo, a veces que
se dicen ser buenos compafieros eso de buenos compaiieros lo pongo entrecomillados porque realmente para mi
no ha habido buenos compafieros ni yo soy buen compafiero quizas no, pero los directores se les ha olvidado mucho
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en su momento Miguel Angel Ibarra el director con quien yo inicie pues si recibi apoyos laborales si recibe este el
decir oye acompafianos o oyes te puedes ir a esta platica puedes ir a esta platica reunion pero después de
Miguel Angel vino Juan Bello y se centralizo todo no, el le dio preferencia a otros después vino Vicente siguié con la
misma linea después llega Roberto y es una continuidad no, yo no digo que Roberto este haciendo las cosas muy bien
o que las esta haciendo muy mal no yo creo que dentro de sus perspectivas, yo creo que esta haciendo las cosas que
cree convenientes y bueno eso me ha ayudado a mi, verlo porque he estado colaborando un poco mas cerca de él
no, pero los otros directores nunca nos invitaron o sea ni nada, y Miguel Angel Ibarra que segun ellos decian que yo
era muy su amigo, de Miguel Angel, no fue mi amigo fue mi compafiero de trabajo y si yo hubiese sido su amigo me
ocupado o me hubiese ofrecido algo mejor nunca me ofrecié nada yo inicie con 6 horas y después me dieron 12
horas y después me dieron 20 horas y no me las dieron porque era mi amigo Miguel Angel en aquel entonces yo
recuerdo que el perfil que buscaban para que esas 20 horas fueran designadas al maestro que fuera propuesto por la
unidad pues debia haber cumplido con la publicacion de un libro con tener constancias de haber asistido a
ponencias y foros y bueno yo tenia el requisito yo cumpli con el requisito y yo no puedo decir que Miguel Angel me
beneficio nunca me beneficio yo me gane el espacio a pulso porque aquel afio de 1994 cuando publicamos un libro
una companiera de la maestria y yo, publicamos un libro del dia de muertos, entonces eso me ayudo a mi, mentira
que me ayudaran o sea sostengo que he estado aqui porque creo haber hecho las cosas adecuadamente de ahi en
fuera yo no fui como varios que vinieron porque fulanito lo trajo peranguito lo recomendd, yo me traigo mi amigo,
me traigo a mi compadre, yo me traigo no o sea solo he estado aqui y me mantengo y creo que eso me ayudado
mucho voy contracorriente a veces pero voy pero voy

N.- Como ve su futuro aqui en la UPN

P.- Como veo mi futuro o el futuro el futuro de la universidad es un dato incierto, o sea la universidad, yo desde
cuando estaba como estudiante en la licenciatura y en la maestria se veia ya de una fusidon o una desaparicion de la
universidad pedagdgica como tal estoy hablando del 89 yo estudie desde aquellos afio ya sabia que se estaba
buscando una fusion de unidades que luego se iba a convertir en un solo campus que iba a ser el Ajusco y después
dijeron que nada mas iban a ser 3 campus, es muy incierto, es muy incierto y yo no pienso que esto dure mucho a lo
mejor aqui como estamos yo creo que unos 10 afios unos 5 o 10 afios y estariamos aqui solos después nos
uniriamos a otra unidad o otra unidad se uniria con nosotros porque nuestra poblacidén va a bajar nosotros los
docentes nos hemos estancado no hemos avanzado mucho dentro de la universidad pedagdgica algunos han
avanzado muy pocos tienen la facilidad tienen la oportunidad tienen el apoyo o lo que sea y han avanzado otros no
hemos avanzado porque no hemos querido porque no hemos tenido el apoyo por la razén que sea, muchos nos
hemos quedado y ahi y ahi seguimos pero nadie nos obliga a estar ahi, podemos seguir, en esto también tiene que
ver con una situacion de nosotros no nada mas de la institucion el futuro este es incierto no me preocupa a mi si se
llega a desaparece, la verdad no me preocupa porque tendré que trabajar en otra parte yo no tengo una plaza base
aqui y no me preocupa la verdad o sea yo a veces veo mas preocupados a los que son de base que yo, no, no se va
acabar el mundo para mi si la universidad desaparece, me tendré que emplear en otro campo laboral educativo o
en otra actividad pero no voy a dejar de trabar no, esa situacion me ha dejado esta experiencia y no creo que pasen
grandes cosas la verdad o sea el futuro de la universidad va a depender mucho de nosotros como docentes de
nosotros como va a depender mucho el futuro de la unidad si nosotros tenemos que ofertar van a venir a comprar
lo que tengamos pero si no tenemos nada no vienen, o sea nosotros tenemos que actualizarnos nosotros tenemos
que hacer diplomados, maestria, tenemos que actualizarnos nosotros, nosotros no nos actualizamos nos hemos
quedado, nos hemos quedado ahi pero no nos hemos actualizado en lo personal yo lo digo no me he actualizado
entonces vivimos en una situacidn de retroceso porque nos hemos aqui en vez de caminar hacia delante caminamos
hacia atras y les decimos a los alumnos que se tienen que actualizar que tienen que mejorar su practica docente vy
luego nosotros no la mejoramos es muy curioso de nosotros no, pero bueno es una situacion que estamos aqui

N.- Siempre ha estado aqui la unidad, o a estado en otros lados

P.- No, habido, Yo la primeralavien Nativitas en el metro Nativitas en tlalpan en 89,90, 91, creo que la vi por ahi
en, la 94 nunca estuvo aqui en el 89, 90 yo la vi que estaban en el metro Nativitas de ahi los perdi porque
realmente no supe para donde se fueron y me los encontré en 1994 en septiembre en 94 me los encontré por alld en
el metro portales y los volvi a encontrar y es cuando yo ingrese y en diciembre de 1994, nos cambiamos para ac3,
para el 95, ya estdbamos aqui y alld empezamos en diciembre yo recuerdo que yo ayudé al cambio acomodando los
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libros de la biblioteca yo estuve con el de la biblioteca ayudandole para que se cambiaran y ahi es donde yo me di
cuenta realmente que muchos maestros se consideraban los genios los eruditos porque nunca estuvieron para que
nos cambidaramos tres cuatro maestros que andabamos de 37, 40 que éramos Yy los otros estaban pensando no se
que pensaban pero yo vi que, pero a mi no se me cae nada con ayudar y yo recuerdo que yo ayude en esos dias
que se estaban haciendo los paquetes con los libros y quitando la cosas nos llevaban de comer tortas a eso de las 7,
8 de la noche después de estar trabajando tortas y refrescos para que comiéramos ahi y yo no habia visto a los
maestros sus razones tendrian no entonces te digo que esa situacion a veces digo soy o no soy pero bueno sus
razones tendrian entonces esos lugares desde ya desde 1994 que llegamos aqui que empezamos a ubicarnos aqui y
aqui estamos todavia en este lugar

N.- Le toco entra y cambiarse luego, luego,

P.- Siyo llegue en septiembre hicimos dos, tres meses alla y nos toco venirnos para aca

N.- Y como se trabaja aqui en la unidad

P.- Pues depende de tus compafieros depende de ti muchas veces, yo en sus inicios trabajaba mucho, me gustaba
mi trabajo mucho pero cuando empiezo a ver que muchos maestros, trabajan por ganar mas o trabajan por molestar
a los demas, no deje de participar porque también porque ya no hubo el apoyo por parte de los directores yo
cuando estuvo con el maestro Miguel Angel como director hubo mucho apoyo nunca se escondié nada habia una
convocatoria para participar en cualquier evento o en cualquier estado mira esta es una convocatoria quieres ir
participa después de ahi yo empecé a ver que se empezaron a esconder las convocatorias empezaron a esconder
todos los recursos se empezd a apoyar a ciertos compafieros nada mas y hicieron equipos de trabajo y se
beneficiaron ellos no me molesta y no me molesto y ni estoy molesto ahorita porque por lo hallan hecho o sea yo dije
voy hacer lo que tengo que hacer lo que hice anteriormente lo hice con gusto me gusto y lo hice bien , escribia para
la revista de la unidad seguido nunca vi que otros companfero escriben tampoco me quejo porque no lo hicieron,
me gustaba escribir, me gustaba ir a las ponencias no creo haber hecho mal pero después que se da el cambio del
director yo no vi apoyo y dejé de escribir y se lo notifiqué y no nada mas porque fue mi decisidon para mi solo yo
fui les dije al otro director yo no voy a ser nada, porque no hay apoyo no se que pasa aqui, entonces no hago nada y
fueron afios completos que no escribi ningun articulo los empecé a escribirlos y los empecé almacenar, los empecé
a guardar encontré apoyo en un periddico oaxaquefio y los empecé a publicar en el periddico de Oaxaca mis
articulos los hice para el periddico y me dijeron mandeme todos sus articulos que tenga y se los publicamos era
mejor alld que ac3, o sea dije bueno me iban a tomar mas en cuenta alla que aqui, dije bueno eso me lo gane eso me
ayudo a mi en ese aspecto

N.- Como era el trabajo en subsedes

P.- Huy en subsedes

N.- A usted le toco

P.- Esa es una larga historia para mi principalmente yo, este, yo promovi que se abrieran la mayoria de las subsedes
en lztapalapa yo cuando llegue tenian una subsede ellos cuando yo llegue en 1994, habia una subsede pero te
terminaban en aquel entonces esa generacidn ya terminaban, pero cuando a mi [sic] yo recuerdo al director me
invito hacer una inscripcion de esa gente yo me fui con el fuimos a vender unas antologias el me dijo como era el
proceso la dinamica del trabajo en las subsedes y empecé a como se llama empecé a formar grupos, era una subsede
la de republica de Polonia nada mas y otra estaba en la unidad Modelo, de Iztapalapa eran dos subsedes no pude
trabajar en la de republica de Polonia, la unidad modelo no pude trabajar pero ya de ahi vi como era la dinamica
empecé a relacionar con los maestros de lIztapalapa de dijeron porque no te traes un centro para aca, luego otro
centro aca, asi fue como le dimos un giro en aquel afios del 94, 95, 96, abrimos republica de Brasil fue la subsede
que llego a tener mas de 100 alumnos casi, casi los estdbamos igualado con los alumnos que teniamos aqui, abrimos
Republica de Brasil abri otra subsede que se llamo el vergel luego fui a que se abriera otra por san Lorenzo que se
llamé Troncoso, luego abri otra subsede la de Laubcher que hoy cierra sus puerta ya, luego abri otra subsede que se
llamo Wilfrido Massiu, luego abrié otra subsede que se llamo Claudia Lomeli , o sea han sido muchas subsedes, o
sea abrimos muchas subsedes yo fui el promotor de que se abrieran varias subsedes eso fue durante el periodo de
Miguel Angel, porque cuando llego Juan de Director ya no se le dio continuidad, se fueron cerrando las subsedes,
llego Vicente, también ya no mandd mas gente y desaparecio. La Unica subsede que se cierran ya en estos dias, y que
inicio con nosotros es Laubcher, la generacion que sale hoy, es la ultima generacion
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N.- Ya no vienen atras

P.- Noya no ya me pidieron la misma subsede en el periodo de Vicente la misma subsede alla por Iztapalapa y no se
abrid tenia yo tenia apuntado como 60 maestros para abrir los grupos y no se dio y como no hubo el interés por parte
de la direcciéon yo tampoco le puse ya mucho interés, yo hice mucho por las subsedes, todo Iztapalapa me conoce
por esa situacion, varias generaciones, muchas generaciones me conocen que ahora que me encuentro a mis
alumnos en puestos claves en lztapalapa, tengo los recuerdos de aquellos ayeres, tengo varias alumnas que son
supervisoras tengo una que es jefa administrativa de ahi de direccién centro, otros son directores, me encontrado
muchos entonces ellos me dicen que bueno que estan agradecidos, hice lo que tenia que hacer ellas mismas vieron
mi trabajo y me han pedido el apoyo para abrir subsedes vy les he dicho se acabo mi tiempo ya no cuente conmigo.
Ya no habido oportunidades y si hubiera oportunidades y si hubiera un poquito de interés para esa situacion
regresariamos a lztapalapa, tendriamos nuevamente algunas siempre hemos estado en el centro como unidad
centro hemos tenido mas alumnos de Iztapalapa de Neza, de Chalco de por allad de los reyes y del centro muy pocos
incluso otra subsede por el centro aqui por palmas también tuvimos otro centro fue una etapa muy bonita para mi
porque realmente este pues hubo interés de fomentar de llevar la licenciatura a los maestros de llevar la
universidad al maestro, el maestro no iba a la universidad porque le quedaba muy lejos, la tuvimos que acercar
mucho a los maestros, muchas generacion me acuerdo de la primera generacion que 17 de los 17 que les he seguido
la pista que se titularon 15 nada mas quedaron 2, pero fue una generacién completita que se titulo eso nos ayudo
mucho a nosotros eso se quedo en el archivero de los recuerdos y hubo muchos maestros que nos apoyaron para
las subsedes yo no puedo decir que yo solo yo tenia la inquietud yo tenia el contacto inicialmente y yo buscaba a los
maestro aqui, apdyenos en este proyecto hubo muchos maestros que si afortunadamente fueron buenas las
subsedes y asi fue esa situacion

N.- Y aqui como es el personal de las areas, hay dos areas no la académica y la administrativa, que puede hablarnos
de esto

P.- El personal académico pues no, no tenemos a veces la comunicacién somos egoistas ho comportamos o no
sabemos compartir cada quien hace lo que quiere en las reuniones a veces somos muy pocos, los maestros somos a
veces especiales muy especiales no nos gusta compartir a menos de que me lleve muy bien contigo o vaya a sacar un
beneficio solo entonces este nos damos la oportunidad de invitar si no, no se hace no se da trabajo colectivo a
diferencia de que nosotros lo decimos en nuestro trabajo, trabajar en equipo pero nosotros no lo hacemos somos
muy egoistas entonces el trabajo académico se da en funcion de que lo tenemos que dar por necesidad por respeto,
yo te tengo que saludar y tengo que compartir contigo el espacio tengo que compartir contigo el metodologia,
porque a veces es muy curioso yo cuando ingrese aqui, cuando llegue aqui a la unidad un maestro me dijo que yo que
tenia que ensefarle a los maestros de aqui si yo era un maestro indigena, que les iba yo a ensefiar, y la respuesta fue,
para empezar que hay indigenas yo creo que todos eran espafoles o ingleses o portugueses los que estaban aqui,
no, para empezar y entonces y otra maestra me peleo el escritorio que yo no podia sentarme en ese escritorio
somos académicos yo dije me quedaba “asi de 6” viendo la situacién muy triste entonces en la vida académica a
veces se da por compromiso, por saludar, por respeto yo comparto contigo pero pues estoy aqui, o sea muy dificil a
mi me toco vivir la etapa dificil no se si siempre ha sido asi o siempre fue asi pero a veces estaba muy pesado el
ambiente, muy pesado a veces decia yo, porque heme aqui y me adapte y me aguante y yo voy a ser lo que tengo
que hacer y punto se acabo, y sali independientemente de lo que hayan dicho, me hayan hecho, o me hayan dicho,
yo dije el que este libre de culpa que arroje la primera piedra, yo la voy arrojar después, yo estoy consciente que
estoy haciendo mis cosas bien si ellos me quieren filtrar mas que lo hagan estdn es su derecho, pero dije de aqui a
que lo hagan y aqui a que me deje, como que no va, entonces la vida académica aqui, eso es, no compartido lo que
sabemos siempre somos egoistas, o sea lo que yo sé, yo lo sé y discilpeme pero somos egoistas y la otra a la mejor
por flojera no se involucra con ellos, por flojera o porque me cae mal la persona, pero la vida académica yo lo veo
asi, a lo mejor los otros compafieros lo ven muy bien, o yo estoy equivocado pero yo soy estoy hablando de una
situacion personal, como la vivi no, ultimamente se ha tratado de como se llama de buscar ese compartimiento de
conocimientos docente muy dificil porque necesitamos mucho pero bueno, estamos y estamos en esta linea y lo
que nos compete a nosotros, es mas hacer lo nuestro y se puede compartir el conocimiento si nos hablamos al la
mejor es distinto no, pero ni eso, la revista ya no sale porque no hay quien escriba también, o sea se acabaron los que
escribian, los que escribian se les acabo el discurso, ya no tienen que contar otro problema entonces ahi esta la
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situacion, el persona administrativo pues muy poco contacto con ellos anteriormente , muy poco porque los
directores tenian su equipo de trabajo y tu no podias involucrarte con ellos su equipo de trabajo era alld y las
secretarias siempre se han mantenido en un espacio restringido no yo soy secretaria, yo soy docente y no hay esa
convivencia administrativa, esa convivencia social entre nosotros, es la interaccién no lo hay, yo lo he visto asi las
secretarias alld, los de limpieza all3, los de limpieza all3, los de la biblioteca all3, o sea no hay esa interaccidon es muy
poca, yo conozco a todos los administrativos, conozco su porque yo estado a veces en sus areas platicando con ellos,
pero asi como que me involucre mucho con ellos, no tienen su forma de trabajar, tienen su forma de sery si no nos
llevamos bien los académicos que podemos hablar de algo de un tema especifico dificilmente con los administrativos
pero no por eso quiere decir que sean menos ellos no, finalmente somos trabajadores y trabajamos en la universidad
que ellos se sientan menos o que uno los haga menos depende mucho porque si hay porque yo he visto a
compafieros, me ha tocado ver que denigran mucho al trabajo de los administrativos no, por el hecho de ser
administrativos o de limpieza, es incorrecto por eso, se supone que el que sabe mas debe de ser mas paciente, mas
tolerante mas somos al contrario le digo yo trato de no fastidiar la vida a nadie tampoco quiero que me la fastidien
no y yo aldrede le he dicho a una persona lo que digan de mi después de la puerta para atrds es chisme y si me lo
van a decir que me lo digan de frente nadie se ha atrevido a decir

Con Respecto a las comisiones institucionales si en aquellos ayeres yo participe en las comisiones institucionales no,
he participado en los seminarios de la construccion de la del 94 estuve por ahi entonces este si he participado como
participante en algunos eventos, realizados por la unidad de aqui, del Ajusco de otras unidades, pero eso se acabd
porque realmente ya no hubo mas apoyo, mas informaciéon se descuidd ese detalle y acabaron, yo me di por bien
servido por todo lo que hice por todo lo que deje de hacer ya no hice mas, ya no he hecho mas tampoco no se me
invito posteriormente los otros directores ya no me dieron invitacidn, regreso a lo que te dije al principio si no eres
de su equipo pues no te invitan, hoy me invito el maestro Roberto a participar en su equipo de trabajo pero no
quiero decir porque que es mi amigo, es mi compafiero de trabajo y yo apoyo pero no ha pasado a mas le comentaba
al maestro Roberto que como sin designacién yo hago mi trabajo porque me gusta y yo he visto a maestros que si no
le das un documento que dice que soy el coordinar o que soy el director o que soy coordinador de el no lo hacen no
se mi cardcter siempre ha sido asi no me ha funcionado mucho los papeles con papel lo hago sin papel lo hago con
papel [sic] no lo hago, cual es la diferencia de esa situacion yo creo que aqui si hay que estar comprometido con la
institucion lo va hacer no necesariamente que te estén diciendo oye te toca hacer esto, yo creo que aqui el
compromiso va a depender mucho de nosotros, hasta donde nosotros somos competentes en hacer nuestro trabajo
y bien porque eso nos toca a nosotros no requerimos que este el director pidiendo el trabajo de una manera como
los maestro de la escuela primaria donde trabajo y me decia maestros vamos a hacer nuestro trabajo y si nosotros
hacemos mal nuestro trabajo eso va hablar mal de toda la escuela no de mi, ni de ustedes, es lo mismo digo yo que
la universidad, no se llevan los salones el maestro Vicente, ni el maestro Juan ni el maestro Miguel Angel, ni el
maestro Roberto, se lleva la institucién la unidad cuando se van los alumnos que egresan de aqui dicen estudie en
la unidad 094 pero no dicen es que el maestro Bello hizo que hiciéramos esto, el maestro Juan, no o sea es la
institucion la que se llevan esa situacion nosotros como docentes debemos como formadores de docentes debemos
de poner en practica lo que decimos por eso no funciona, si nada mas lo utilizamos como el mero discurso que se
quede en el olvido y ya hay que hacer haciendo, como se dice caminante camino se hace al andar y eso es lo que le
corresponde al director poner a nosotros, hacer haciendo y aprender aprendiendo, porque yo sostengo no lo
sabemos todo y el dia en que lo sepamos todo, creo que otra cosa seria para la universidad pedagdgica en especial
para la unidad 094

N.- Pues muchisimas gracias maestro.

Profesor titular Tiempo completo

Y pues va a empezar con sus preguntas vamos a empezar
N.- Vamos a preguntarle su vida antes de ingresar a la UPN
P.- Naci en el Distrito Federal bueno soy registrado en Distrito Federal porque realmente naci, en Chinahuapan,
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oficialmente soy del Distrito Federal de Coyoacan, naci en 1959. En época de Lépez Mateos como presidente y una
familia de campo, familia de campo que emigraron a la ciudad de México fuimos muchos de familia, como 9

N.- Su escuela donde la estudio usted

P.- Mi escuela estudie la preescolar muy poquito tiempo si acaso unos meses pero si tengo buenos recuerdos lo
estudie en el jardin de niflos Rodrigo o Eduardo Trigueros, se llamaba era un escuela muy bonita, como estaba en la
colonia del Valle era una casona me imagino que rentada o expropiada que acondiciond la SEP como jardin de nifios.
Tenia una reja con maderas en forma de rejas de castillo pintadas de colores, un pasillo largo, largo que
desembocaba a la casa, rodeado de areas verdes, una plaza civica de tierra suelta donde estaba el hasta bandera y un
caracol donde comiamos, un patio inmenso, con jardines y arboles con una casita de cuento donde vivia el conserje y
tenia su parcela que él mismo cultivaba, donde terminaba el jardin habia una barranquita en el fondo de ella estaba
una alberca y un chapoteadero, al fondo de ese desnivel habia un sétano, el sétano de la casa donde nos encerraban
cuando nos portaban mal, era la covacha de castigo aunque su funcion real era la de bodega muy bonita la casa,
estudie muy poco tiempo ahi

La primaria la estudié en varias escuelas, primero en el instituto México el primer afio ya estaba grande cuando
empecé a estudiar 7 afios 8, era una escuela parroquial el padre de la capilla le daba becas a los nifios que tenian
problemas econdmicos, a mi me dieron esa beca, nada mas un afio en el instituto México era una extension de la
escuela parroquial, como buen nifo de barrio el centro de la vida del barrio era la iglesia, y de ahi los siguiente afios
me pasaron a la escuela de gobierno, estudie en una vespertina 1 o dos afios, 2 afios y ya después me pasaron a una
matutina, la Federico Herrera Martinez, la misma en Mixcoac ahi estudie mi primaria

N.- La secundaria donde la estudio usted

P.- Mi secundaria también la estudie en la secundaria N° 10, Leopoldo Ayala en Mixcoac en los 70 y ahi sali a la prepa
8 también en Mixcoac, ya de ahi pase ala universidad. En la UNAM Estudie biologia, soy bidlogo de la generacion
80 - 83 estudie biologia con una generacion de muy buenos maestros, muy, muy buenos esa generacién fue
excepcional de maestros. Se mezcld la vieja guardia de alumnos de los refugiados espafoles como Rioja, que era el
caso del maestro Cifuentes, toda una institucién en la Facultad y los jévenes como Adolfo Olea, compafiero de tema
entonces de Tofo Lazcano y un luchador social incansable, asi se mezclaba muy bien la juventud y al experiencia, la
academia y la idea de la responsabilidad social del que estudia con recursos del Estado como es en la UNAM. Volvi a
ella para estudiar la maestria hasta 96, 97, me dio gusto ver que una buena parte de los maestros del posgrado eran
compafieros de mi generacidn o cercana a ella, a la vez me hizo ver que la academia no era nada mala y que sélo
hacia falta compromiso en lo que se hacia y pasion por lo que se creia, como es el caso de la biologia. Ahi con mucha
ayuda de mis compafieros ya que andaba bastante desfasado en biologia, hice mi maestria, Igual en biologia, segun
esto soy maestro en ciencias, en ensefianza e historia de la biologia.

La facultad aceptd que una buena parte de sus egresados impartian docencia a todos los niveles y abridé unas
generaciones incluso hasta el doctorado en ensefianza e historia precisamente para captar a biélogos que no hacian
biologia sino que la ensefiaban, creo que el Unico que se doctord con ese plan antes de que lo cerraran fue Fedro
Guillén, un compa que se dedicé después a la politica. Bueno la facultad no solo en biologia, sino en fisica,
matematicas y los actuarios han entrado a la vida politica en mas de un caso, Los Ordorika, Imas, la hija de Anie
Pardo, Julia Carabias y su esposo Woldemberg, en fin. Pude estudiar la maestria ya que la UPN te ayuda mucho para
estudiar, te da una beca si eres de medio tiempo o completo aunque ya depende del director hacértela efectiva para
descargarte de tiempo, no fue mi caso, por alguna razén no me dieron ese permiso, asi que tenia beca de posgrado
en la UPN y en la unidad no me descargaron pero eso es lo de menos cuando tienes ganas.

NO.- Como es que ingresd aqui a la UPN

Por un concurso salié un concurso abierto en el periddico en circulacidon nacional y en aquel entonces todavia tenian
mis créditos totales, pero era pasante no tenia el titulo salié el concurso en el 88 entonces estaba trabajando en esa
fecha como jefe de laboratorio pero era en el colegio de bachilleres en el plantel 10, aeropuerto, pero era muy
desgastante entraba a las siete de la mafiana y salia hasta las 9 de la noche yo tenia que cubrir los dos turnos y me
daban cuatro horas para comer y entonces lo que hice fue, aguantar ahi porque habia que llevar dinero pero si
buscarle ademds todavia era un puesto de confianza, ahora ya es de base y esos puestos de confianza se acaban
rapido. Llegue al colegio de bachilleres en 1985, el afio del terremoto, pero cuando salié el director que me invité
pues ya no fui muy bien visto ahi. Cuando salié la convocatoria de la pedagdgica concursé me quedé gané una plaza
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de asistente A de 20 horas que es la plaza mas baja para entrar aqui en la universidad porque es ayudante de
maestro y no se pedia el titulo por eso pude concursar y quedarme ya que me gradué hasta 90, en 1990 hice mi
examen de grado de licenciatura. La escribi aqui en la unidad en una maquina mecanica que nadie queria en su
escritorio, pues ahi aprendi a usar este tipo de maquinotas. Aunque el trabajo de campo, durante muchos, pero
muchos afios la facultad sdlo aceptd trabajos de campo en licenciatura, entonces cuando estuve en bachilleres
intenté usar el material que habia ahi para empezar hacer mi tesis porque casi no tenia tiempo, y mientras estaba en
bachilleres trabajé en lo que podia en mi tesis hasta que la termine y ademas ahi liberé mi servicio social, fue
fructifero mi paso por Bachilleres, estoy muy agradecido con esa institucidn, trabaje ahi, hice mi tesis y mi servicio
social y cuando sali nada mas la lleve a la facultad para que la revisaran en el 89 y me titule en el 90 como a medio
ano.

Asi que Ingrese por concurso abierto, le decia que en la pedagdgica el concurso salié en el 88 y dieron los resultados
al fin de afio y el 16 de enero entre ya como maestro de base en la pedagogica en una plaza de medio tiempo,
durante 15 afilos mas o menos ocupé una plaza de base de medio tiempo, mi base, por ahi de 1996 quedd un aplaza
suelta de redaccidn para 40 horas, se la dieron un tiempo a Julieta, pero renuncié y la dejé suelta, nunca he
entendido cémo me la dieron a mi, no era afin a ningln bando de los que se forman en la unidad, de hecho era
rechazado por uno o por otro, ademas por mi urgencia de conseguir dinero para casita trabajaba fuera de la UPN y no
hacia vida en la unidad, me dieron en interinato, ya después supe que fue gracias a la gestion del maestro Roberto y
otros companieros, asi estuve con ese interinato como cinco afios hasta que de tanto insistirle al maestro Miguel
Angel que me ayudara a extender mi tiempo aceptd proponerme, ese movimiento lo reactivé Juan Bello cuando fue
director y se condicionaba a que hubiera un recurso de base que fuera abandonado, al retirarse la maestra Martita
Delgado, dejo su plaza de medio tiempo y asi se cumplié el requisito ya fue en el tiempo de cuando estuve en la
direccion cuando tuve la oportunidad de ocupar la plaza de tiempo completo, eso si en categoria baja, asociado Ay
ya, me converti en tiempo repleto de base.

Soy profesor de tiempo completo pero perdi mucho tiempo en recategorizarme ya todos los que son de mi
generacion ya tienen la mdxima categoria, yo apenas voy a titular A y realmente estoy muy a gusto con eso

M.- Por ejemplo cuando en ese tiempo cuando usted ingreso aqui a la UPN que pasaba en México como estaba el
gobierno

P.- Cuando Sali de la facultad de ciencias, no habia forma de trabajar, desde chico me ensefaron a trabajar y estudiar
asi que trabajé de todo, de librero, vendedor, repartidor, contador de envases en las embotelladoras, cocinero,
cochambre, en fin de todo pero al salir de la facultad vino una crisis bien fea salié Lépez portillo y se cayd la
economia en México y no habia chamba en nada estuve buscando trabajo por varios lados y no habia chamba,
estaba y esta desde entonces bien dificil el asunto, fue entonces cuando trabajaba de cocinero y luego de vendedor
en una Optica fue entonces cuando entre a bachilleres, eso fue en el 85, fue el afio del temblor entre y sali en el 88,
todavia en los ultimos meses del 88 trabajé en el plantel 6 de bachilleres ya no como jefe ahora como laboratorista,
era el puesto dorado, poca chamba, regular sueldo, medio tiempo pero un destino de estancamiento, a pesar de ello
estaba a gusto pero sali en el 89, cuando llegué con el director de la unidad no aceptd hacer mi horario vespertino, de
hecho me lo puso mixto y ni hablar dejé bachilleres donde fui jefe de laboratorio ahi y luego trabaje como
laboratorista y la situacion no cambiaba con de la Madrid después igual la inflacion se fue pero bien fea yo ganaba
como 360 mil pesos algo asi. El equivalente seria como 3600, y eso hizo que hubiera poco trabajo también, la
inflacién no ayudaba mucho entonces cuando entre aqui en la pedagdgica ganaba bien poquitito ganaba eso era el
sueldo minimo pero se hacia mucho por el numerote que ponian en esa época muy fea muy fuerte para los que
andabamos buscando chamba en el 88 y el 92 ya cuando entre yo ya estaba el nuevo presidente fue un movimiento
horrible, los maestros de aqui se movilizaron mucho para apoyar para que sacaran a Jongitud del SNTE como queria
el presidente Salinas, fue el movimiento del 89 y 90 y llegando, llegando y entrando aqui en universidad y haciendo
la primera huelga con los compafieros, con el maestro Roberto y otros que habia aqui, a los nuevos nos pusieron a
botear en el metro o en el caso de Arturo que era un artista lo pusieron a pintar mantas, eso si artisticas.

Jongitud era lider del SNTE, el lider moral y el mero mero del sindicato, el puesto que ahorita tiene Elba Esther
Gordillo lo tenia entonces él, salinas la apoyo para que se quedara nada mas que no se dieron cuenta de quién era
Elba Esther Gordillo y pues salié peor el remedio en esa época entre otras cosas que se conoce como el inicio del
neoliberalismo en México
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M.- Los mismos maestros hacen sus cambios también no

P.- Si de hecho eso propicio que hubiera cambio en la poblacién que habia aqui en la universidad yo entre para
atender una convocatoria de un plan que se llama plan 85, iban a tener sus primeras generaciones de egresados en
89 vy necesitaban gente en ciencias naturales en ese concurso, y la poblacidon entonces eran puros maestros, los
alumnos, los que atendiamos eran puros maestros normalistas que no tenian la licenciatura porque antes se salia
con bachillerato de la normal, con el equivalente en bachillerato entonces cuando vino la oportunidad de estudiar la
licenciatura, aqui venia muchisima gente muchos maestros de preescolar y primaria, hasta de secundaria, pero
principalmente de primaria y preescolar. Todos eran maestros titulados, lo que no tenian era la licenciatura, la
normal era el equivalente ahorita a una carrera técnica entraba uno con la secundaria, entonces a la normal se
entraba uno con la secundaria cuando salian, salian con el equivalente a la prepa un poquito mas porque eran cuatro
afos y ya con eso eran maestros, muy jovenes 18, 19 afios ya andaban trabajando todas esas maestras no tenian el
titulo de licenciatura si tenian el titulo de maestras o de normalistas, pero ellas aspiraban a tener la licenciatura.

Se iban a estudiar a la UNAM a la UAM por todos lados estudiaban pero cuando la UPN abrid la oportunidad vinieron
muchisimas, yo entre para atener el plan 85 en el 89 Por eso entre aqui, eso es lo que estaba pasando en nuestro
pais, en nuestro gobierno

N.- Como ha sido su vida aqui en la UPN

P.- La vida académica ha sido muy buena yo entre aqui sin licenciatura practicamente como pasante vy la
universidad me dio la oportunidad de titularme, aqui me titule en la UPN, me dio la facilidad para poder hacer mi
trabajo tranquilo o sea nos ayuda para poder hacer las cosas después me dio facilidades para seguir mi maestria tuve
problemas con el director porque no me daba permiso pero uno con ganas le hace como puede, no me dieron
permiso para ir en descarga, a lo mejor porque era de medio tiempo pero no me molestaban por estudiar aqui.
Gracias a las subsedes entré a las escuelas primarias y poco a poco conoci la dinamica de la escuela y al as maestras y
maestros en su trabajo, de hecho hasta el entré a atender grupos en lapsos breves como parte de mi proyecto de
investigacién con el que hice mi tesis de maestria, fue un aporte original sobre la ensefianza de la biologia en la
educacién primaria en escuelas de Iztapalapa, en los afios de 1996 a 1999, ya con los afios me dejaron imprimirlo
como libro por parte de la UPN, después me dejaron estudiar mi doctorado, bueno me di permiso, me iba en la
mafiana y a las 12 ya estaba aqui o en Ajusco donde hiciera falta para iniciar mi trabajo desde entonces cambié mi
horario de 12 a 8, me ayudaron, me dieron apoyo en forma de beca de posgrado y descarga que nunca ejerci, porque
era director entonces, me ayudd mucho la jefa administrativa, desafortunadamente se malinterpreté el rol de su
funcién y surgieron muchos problemas por no ser equitativa con la gente eso no es bueno, pero sobre la vida
académica o sea la vida académica aqui es muy bonita si uno la quiere agarrar es muy apoyada y si no se quiere pues
no y eso hace que la Pedagdgica sea flexible y respete a cada quien sus interese y desarrollo.

N.- Dan muchas facilidades para que uno siga adelante siempre

P.- Yo estudie biologia en la facultad de ciencias de la UNAM luego estudie la maestria yo en biologia también, pero
es una es una maestra especial que se llama en ensefianza y historia de la biologia o sea el trabajo que yo hago en la
pedagdgica hizo que yo me empezara a desviar de mi carrera ya no la hice en biologia, biologia y el doctorado pues
mas lo hice en sociales y educacion ya totalmente diferente

N.- Ya totalmente diferente a lo que usted estaba estudiando

P.- Yo tuve muchos comentarios desfavorables desde cuando estaba estudiando ya desde la maestria y ahorita en el
doctorado manejaba muchas cosas que no eran comunes para un bidlogo y me decian que que hacia yo en ese
terreno, que me dedicara a la biologia, mas de una vez me descalificaron por trabajar en la pedagdgica siendo
bidlogo y haciendo ensefianza de la biologia y no biologia pura, perdi toda la oportunidad de desarrollarme como
bidlogo, salir a campo, hacer taxonomia y trabajar con insectos que era mi pasion, pero me desarrolle en aspectos de
sociedad y educacion, pedagogia, psicologia politica educativa, entonces mi vida académica ha sido muy fructifera
aqui como maestro la universidad me ha dado muchas cosas, me dio por ejemplo cuando llegue aqui yo tenia que
trabajar en dos lados porque trabajaba medio tiempo en clases, por eso entonces trabaje un tiempo en CONACYT, en
un centro de instrumentos y el centro de instrumentos me pedia que disefiara cursos que diera cursos de
instrumentos de microscopio un montdn de cosas y esos los traia yo para acd y los adecuaba y esos cursos los
ddbamos en la normal, entonces ahi me ensefiaron hacer cursos aqui traje esa experiencia y aqui me ensefiaron
todavia mas aqui disefiamos diplomados inclusive, luego trabaje en la FES UNAM lIztacala y ahi entre a una area
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que se llama educacidon continua y ahi nos ensefiaban a hacer diplomados, cursos, en fin en mi caso yo los tenia que
capturar y formatear pero los veia como estaban estructurados y de ahi aprendi entonces los dos primeros
diplomados que aparecieron en esa comunidad con dictamen fueron los de naturales, los nuestros y siempre hemos
dado cursos, diplomados nos fallé la maestria no la supimos hacer pero la pedagdgica nos permite hacer cosas nos
permite estudiar y ser tan creativos como queramos.

N.- Esa es su vida en lo que es dentro de UPN, con sus compafieros se lleva bien

P.- No muy buena, desafortunadamente como soy muy serio muy seco los maestros al principio no me hablaban ni
yo no les hablaba, yo nada mas llegaba unas 20 horas ala semana se divide en tres cuatro por tres doce venia tres
horas al dia en la semana y luego eran ocho hora el sabado entonces yo venia poco, tenia poco contacto con los
compafieros no entraba en la dinamica de ellos no entraba en la dinamica de los maestros no me hablaban de hecho
el primer dia que llegue aqui la maestra con la que me mandaron a compartir cubiculo no me queria y me corrio,
junto con Memo y Nico, dos compafieros también de primer ingreso, no es de compafieros que a unos recién
llegados los corran de un cubiculo y le hagan sentir incdbmodo como arrimado siendo que teniamos el mismo derecho
que los que ya estaban e incluso mas que algunos ya que nosotros veniamos por derecho ganadores de un concurso y
no por recomendaciones y para acabarla el director también me corrid, pero los companeros, el maestro Juanito
entre ello como son buena onda me dijeron que el director no me podia correr porque era un puesto de base
entonces poco a poco se ha ido estableciendo una relacion de compafierismo en mi caso muy fragil, no soy muy
dado a las amistades con el uUnico que hablo asi mucho tiempo con mi compafiero de aca, del cubiculo pero no
hace mucho que tenemos cubiculo durante afios estuvimos flotando como apestados no nos querian en ningun lado,
andabamos en matematicas, luego en redaccidn, acabamos en sociales y ahi Memo fue el que peled que si una
maestra de contrato, sin base, con 12 horas tenia un cubiculo cémo se comia que dos comparieros de base de medio
tiempo no tuvieran donde sentarse, no nos hicieron caso pero cuando nos cambiamos para aca al centro nos
apropiamos de un cubiculo en el tercer piso y de ahi ya no nos salimos

N.- Pero dentro de eso que usted les habla muy poco siempre existe la cordialidad

P.- No siempre aqui también en el area una compafiera con la que chocabamos mucho pensé que era yo pero
también chocaba mi compafiero, a la mejor por el favoritismo que se tenia hacia ella, dijéramos que no le
entrabamos al trabajo pues entonces si, pero siempre estdbamos atendiendo grupos que no nos correspondia por el
perfil, disefiamos cursos, disefidbamos e impartiamos diplomados y en mi caso andaba de subsede en subsede con
ese sueldito de medio tiempo de asistente A, ddbamos curso hasta en la normal, no siempre, no siempre fue cordial
la relacidn pero si calentaba que ni una silla nos dieran.

N.- Pero en lo que cabe siempre trata de llevar

P.- Pues yo si trato, pero no siempre puedo, los compaferos administrativos durante mucho tiempo no me bajaban
de payaso porque no saludaba, si saludaba pero lo hacia en voz baja o luego me dejaban con el saludo, pues ni hablar
fue hasta que estuve en la direccién que notaron que si saludaba poco pero si y que no era grosero nada mas seco.
N.- Los directores que ha tenido usted, porque usted también ya ha sido director de la unidad

P.- En el 89, cuando llegue aqui estaba el profesor ahorita ya es maestro Cayetano Flores era muy joven cuando era
director, somos de la misma edad pero ahorita ya no estamos tan jovenes el tendria 29 30 afios cuando ya era
director entonces lo maestros de aqui lo hacian como chilaquil al maestro. Cada que habia un cambio de rector que
en la pedagdgica se da muy frecuente, cambiaban directores, cuando entre estaba Cayetano el que corrid, no me dio
cubiculo, me dio unas materias horribles sabiendo que yo era bidlogo de ciencias naturales me dio unas materias
evaluacion, bases psicopedagdgicas materias que totalmente alejadas de mi perfil o sea me queria correr, pero no al
contrario me hizo un favor aprendi muchas cosas y he estado aprendiendo mds cosas después estuvo el maestro
Uriel vino, que se yo 3 meses fue mucho, fue un director cuando salié Cayetano llego Uriel eso fue por 91, duré
muy poco tiempo, en el mismo afio que salié Cayetano, llego él, y en ese mismo afio se fue el maestro Uriel era un
maestro con una visidn académica pero salié luego, luego y después llego el maestro Miguel Angel Ibarra, el maestro
es el que duré mucha mas tiempo durd 10 afilos o mas como director, lo que pasa que antes se hacian asi antes nada
mas los ponian desde Ajusco y nosotros apechugabamos.

La autoridad llegaba y los ponia asi, asi llegaban tan era asi que cuando estaba Cayetano, el maestro Cayetano llego
el director de unidades el maestro llego y dijo les presento al nuevo director y el maestro ni enterado le estaban
informando ahi que las autoridades ponen al director que quieren en aquel entonces se manejaba mucho asi y el
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maestro Migue angel llego con el maestro Mariano Ramirez, creo que se llamaba Mariano algo asi es un director
venia con un equipo de trabajo de Baja California, algo asi era un director muy fuerte en politica y venia el maestro
miguel Angel joven tenia como 38 afios y con muchas ganas de trabajar y hacer algo por la unidad pero no coincidia
mucho con él en la forma de ver las cosas me dejo sin cubiculo, anddabamos flotando no me dio permiso para hacer
mi maestria, ni me daba permiso para hacer trabajo de campo para mi investigacién, de no ser por las maestras que
aqui conoci, nunca hubiera hecho nada.

N.- O sea que también con el chocé

P.- Yo en cambio lo Unico que hacia era sacar trabajo, nos daba trabajo que otros no querian, llendbamos cursos, los
diplomados, y sin embargo le daba mucha preferencia a las compafieras y compafieros que ayudo a ingresar, algunos
de ellos muy destacados hacian labora académico mas que otra cosa, pero otros lo dejaban mal parado eran bastante
flojitos e incluso cuestionados por los alumnos acusado e incluso demandados que le digo eran algunos hasta sus
compadres entonces, pero ellos nunca produjeron ni un curso ni un diplomado pero les daban la preferencia a ellos
y es lo que molestaba a memo porque los dos Anddbamos flotando sin cubiculo por todos lados nos ibamos un rato
a matematicas, otro a redaccion, nos corrieron de psicopedagogia y por eso empezamos hablarle a la gente

El maestro duro hasta el 2001 salié en 2001 y fue cuando la unidad queria elegir a su director que no se lo mandaran
y fue cuando se eligid al entonces maestro Juan Bello, se hizo la primera votacién aqui, que fue la primera en todas
las unidades, como que abrimos el camino y se eligié a Juan, duro una afio practicamente fue un afio que fue en
2001 - 2002 y ya entro yo como director igual me eligieron

N.- A usted lo eligieron

P.- Igual me eligieron Juan renuncio dijo que tenia la presion de hacer su doctorado y si era cierto cuando renuncié se
dedicé a hacer su tesis de doctorado con la cual se titulé el ahora doctor. Juan pese a la sombra que pesé sobre él de
que era el delfin de Miguel Angel a mas de uno nos dio una leccién de lo que es ser director, un juego politico si pero
sobre todo un juego académico de participacidn, sus acciones en la mayoria fueron de trabajo y acompafiadas de
proceso democraticos, a lo que mucho no le entraron, a mi me desconcerté porque era lo que pediamos,
participacion y un director abierto al trabajo en equipo, los primeros meses fue muy tenso para mi porque fue
reduciendo las subsedes, me retird los permisos para trabajo de campo, en investigacién educativa esto es
imprescindible, pero poco a poco flexibilizé su actitud hacia mi y poco a poco me senti mas suelto par atrabajar, en
resumen fue un buen director el Unico defecto que le veo a su gestidn fue lo corto de ella.

N.- Entro usted por votacion

P.- Por votacion y de hecho fue un proceso asi medio peleadén con maestros que trabajan aqui y los
administrativos aqui, y sali elegido. Me quede 3 afios que fue el primero periodo y otros 3 que fue el segundo
periodo y ya dije ahi muere. Sali en el 2008, en febrero del 2008, Y el director actual es el maestro Roberto Vera, uno
de los maestro con mas antigiedad aqui una persona bastante interesante para el puesto tienen la experiencia de
conocer a la universidad la quiere, Roberto no se mete con nadie esa es una ventaja de ser académico y director
porque como uno se va a quedar aqui no se hace la vida pesada y Roberto entro en 2008, lleva afio y medio muy
bien, de hecho lo esta haciendo muy bien, lo primero que hizo fue limpiar el camino. Se dio a la tarea de purgar al
personal administrativo, a la jefa y a su secretaria, no las consideraba de su equipo ni buenas para la unidad, ellas
tuvieron mucha influencia durante mi paso como director y como que sobre dimensionaron sus responsabilidades,
eso le molesté a muchos y fue lo que acabd dandole a Roberto la oportunidad de ser director, después empezo a fijar
topes a los permisos o al trabajo fuera de la unidad que no tuviera soporte y con eso algunos maestros salieron, con
permiso o se fueron definitivamente, con el personal que quedé él se ha acoplado no de la mejor manera porque
pues para nadie es un secreto que hay grupos de afinidad pero ha sabido unir en el trabajo a los compafieros y eso es
muy bueno.

N.- Ahorita cédmo ve usted su futuro aqui dentro de la UPN

P.- Dentro de la pedagdgica asi hablando en términos burocraticos en 7 afios tendria que estar pensando en el retiro,
a los 30 afios de servicio, por reglamento puede uno pedir su retiro pero no, a mi me gusta mi trabajo, tengo 20 afios
en la pedagédgica, en junio cumplo los oficialmente 20 pero trabajé en bachilleres y en la UNAM un rato, son
cotizaciones al ISSSTE en bachilleres trabaje del 85 al 88. Y en la UNAM de manera paralelaala UPN, en 7 afios no
me veo asi me gusta mi trabajo me gusta mucho, sin mucho pensar cuando concursé por la plaza de aqui no le
encontraba sentido aqui, cuando estaba poco tiempo no le encontraba sentido al trabajo me costaba mucho
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engancharme con lo que hacia aqui a partir de que tuve una plaza de tiempo completo empecé a agarrar el gusto
aqui y ahorita me gusta mucho

Aqui estoy tiempo completo depende el horario que nos pongan o lo que nosotros tengamos ahorita tengo un
horario medio raro de 12 a 8 pero regularmente llego como a las diez, nueve y media y me voy a las siete, siete y
cachito, es una de las grandes cosas que tiene esta universidad nos permite ser un poco flexibles, en horarios. Yo veo
muy promisorio mi futuro aqui en la universidad o sea ya tengo acumulada mucha experiencia en el trabajo ya soy
tomado en cuenta para proyectos he desarrollado experiencia para realizar trabajos para ahora como ya tenemos
una base de maestros posgraduados ya vamos a lanzar nuestros posgrados, el desgaste en los maestros se da mas
bien en la situacion basica escolar primaria, secundaria en los grupos mucha energia y el gasto es muy fuerte pero
en estos niveles el desgaste es menor, si se da porque lo he notado en algunos compafieros que no es tanto de
edad el desgaste sino el cansancio de hacer cosas cotidianas de forma rutinaria, sin creatividad de promedio y con ya
poca pasion.

Y eso es lo que quiero evitar por eso me gusta hacer otras cosas, soy de los primeros que se ocurrié hacer algo
parecido a la investigacidn, desde aqui, no trayendo investigaciones de otros trabajos o ajenos a la educacion
primaria o preescolar y ya de hecho habia gente mucho mas capaz, pero hacia eso investigacion fuera del ambito de
nuestra influencia o con nuestros alumnos, no fui de los primeros que se enviaron a congreso pero si de los primeros
que con ponencia en mano solicitd aunque fuera el permiso para asistir a esos lugares, donde se arbitran los trabajo
con resultados utiles o con sentido para nuestra comunidad de alumnos. Por eso cuando me tocé ser director eso lo
promovimos mucho apoyo al que fuera a congresos con arbitraje y ponencia si, no al turismo pedagdgico. Me gusta
hacer cosas que no me vayan a matar de aburriendo, el trabajo es muy bueno y seria muy mala onda que yo
vegetara, porque si yo vegeto nadie me dice nada y asi me la paso y nada mas, y eso no es justo para la Universidad
que he de decirle es muy buena con nosotros

M.- Usted piensa que usted puede dar mas de lo que ha dado

P.- En mi trabajo mi futuro lo veo muy bien muy bonito, me gusta mucho puedo hacer mas cosas y que voy hacer mas
cosas no lo veo como algo malo lo veo como algo bueno productivo, pero realmente lo que desgasta aqui es tener
una larutinay hacer siempre los mismo, es lo que trato de evitar

No.- Cual es su perfil

Se refiere a perfil, quiere decir estudios, mi perfil, soy bidlogo para la educacién Basica se llama perfil en ciencias
naturales, como le digo que no querido amodorrarme, intente este, empecé hacer mi maestria entender algo sobre
la ensefianza de la ciencia porque una cosa es manejar algunos conceptos y otra como ensefiar ciencias yo me
interesé mucho de cdmo ensefiarles y de hecho me gusta mucho a mi estudiar eso.

Mi perfil original es bidlogo, a nosotros nos forman para hacer investigacion con bichos en la naturaleza y esa
formacion bdsica me ha servido para intentar hacer investigacion aqui. Mi perfil ha cambiado mi perfil original de
ciencias naturales de bidlogo ahora ya va sobre sociologia de la educacion, voy a encontrar mucha resistencia por
parte de los compafieros porque aqui hay ya grupos de trabajo en sociologia de la educacion habia, no se me ha
quitado lo bidlogo, sino que sino que aparte me he metido a cosas de educacion, es imposible ser especialista en
todo pero le echamos ganas.

N.- Bueno ya vimos su perfil y materias que ha impartido

N.- Materias, es bien chistoso porque cuando llegue aqui las materias que me dieron eran ajenas y siempre ha sido
asi, ajenas a mi perfil, yo por eso me puse a disefiar cursos y diplomados porque yo queria las materias que creia que
podia creia dar de mi area pero no las materias que me daban eran totalmente diferentes, ultimamente me dieron
una de literatura me han dado de todas, pero asi materias, materias, en bloque que sean repetitivas que me den
siempre he dado las areas terminales de las licenciaturas 85 y 94 , es comun que yo al menos cada dos afios dé drea
terminal no esta mal cada dos afios de daba area terminal desde el plan 85 porque cuando me contrataban me
contrataban para dar area terminal por eso no nos dejaban a nosotros porque esas materias siempre eran muy
buenas para otros maestros que estaban aqui no las soltaban y a nosotros nos las dieron sino hasta mucho después,
luego el plan 94 el primero que le entro al drea por alguna circunstancia, creo que porque nadie queria tener esa
responsabilidad, lo que me hace irresponsable por que la atendi en la segunda generacién de P 94 nadie le queria
entrar fui yo o sea hubo varios, pero uno de los primeros que le entro fui yo el drea de redaccion no queria soltar las
materias, las materias pensaba que era de ellas que metodologia era de ellos, metodologia es otra cosa entonces las
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materias que yo daba de forma mas reiterada era metodologia que es el area Terminal, que es escribir y recupera
los problemas de trabajo del maestro y encontrar soluciones para pueda resolver dentro de su practica en general
eso es el area Terminal desde siempre y por eso me interese en visitar escuelas y todo eso para seguir a los
maestras y maestros, mas maestras porque hubo un tiempo que por cada 10 alumnos teniamos 9 maestras y un
maestro,

N.- Siempre son mas maestras, en cada generacion salen mas maestras

Parece que tienen mas recursos para superarse académicamente parece,

N.- Usted ha atendido programas de licenciatura?

P.- Los programas de licenciatura que he tenido bueno mire dentro de las materias que hago de manera mas
continua que me conocen es que he dado el eje del eje metodoldgico tanto del plan 85 como desde plan 79 ya era
una materia que se llama Tri, si asi le decian luego en el plan 85 ya di el area Terminal que era metodologia y después
en plan 94 di eje metodoldgico lo he dado desde primero a noveno todas las materias y preferentemente me
mandan al area Terminal o sea sexto octavo de hecho cuando estdbamos nosotros implementamos eso que fueran
tres semestres consecutivos con un solo maestro al final y ahi se dan los planes que he atendido , atendi talleres de
plan 75 o sea los maestros despistados que andaban todavia por aqui plan 75 pero fue una o dos plan 79 si lo atendi
regularmente llegue a dar criterios de evaluacion, bases pedagdgicas y otras materias mas, no he dado ni de
naturales de forma regular creo que hasta ahora me empiezan a dar esas materias, he dado unas cosas medio raras
en plan 79 que era abierto luego viene el plan 85 que era semi escolarizado ahi le digo que ya di drea terminal pero
en matematicas y luego di otras materia luego de plan 94 vy ahorita estamos dando plan 07 también atendi tres
materias en la licenciatura escolarizada de psicologia educativa, la Unica generacidn que se nos autorizé, asi como
una materia en pedagogia en la 097, igual que en posgrado y ahi le digo que di otras materias en todas he trabajado
afortunadamente

N.- Cursos

P.- he impartido y disefiado cursos, también he participado del disefio de diplomados unos si han sido dictaminados
otros han quedado estancados o con dictamen fallido, le hemos entrado a la educacion continua. Le digo que Cuando
llegue aqui al poco tiempo Se desato como una fiebre de cursos los maestros disefiaron cursos y diplomados pero
realmente los primeros diplomados con dictamen fueron los del drea de naturales

N.- Que significa eso con dictamen

P.- Este Que cuando los toma uno les dan puntos a los maestros para que los tomen en cuenta en el escalafdn
nosotros hemos disefiado y trabajado diplomados los diplomados me permitieron conocer muchas personas en el
las escuelas porque los diplomados no los veniamos a darlos aqui, los ibamos a dar a las escuelas a las primarias que
lo solicitaban sobre todo a mi en lo particular me gusta mucho ir a escuelas no me cuacha estar encerrado, ademas si
hacen falta los cursos y diplomados y hay gente dispuesta a tomarlos pues que mejor que platicar de algo de
provecho

En los diplomado he hecho desde el disefio lo hicimos son dos diplomados que ahorita estan activos uno se disefio
aqui y otro con Mari de JesUs uno era para primaria, ensefianza de la ciencia en primaria y el otro era ensefianza de
la ciencia en preescolar el de la ciencia de preescolar lo coordinaba Mari ese es mas nuevo, bueno relativamente,
es como del 98, 99 y el de ensefianzas de la ciencia es del 91, 92 eso lo hemos dado varias veces, ya esta renovado
muchisimo y todo pero ha dado mucho trabajo impartirlo y renovarlo constantemente. Ahora parece que no dejan
dar diplomados ya no salen convocatorias y el diplomado de evolucion no nos han dicho que ha pasado con él.

N.- Y de cursos que cursos ha dado usted

P.- Cursos también los que disefiamos aqui un curso de microscopios cursos de balanzas curso de seguridad e
higiene en laboratorios pero el que tenia mucho éxito era el de microscopio nos lo pedian en la secundaria y en la
normal por ejemplo lo fuimos a dar varias veces para maestros, para que conocieran bien lo que es el microscopio,
para que lo puedan usar para darle mantenimiento limpiarlo todo eso

N.- Posgrados

P.- posgrados Aqui me invitaron aqui hubo una generacién 2006 2008 de la maestria de educacién ambiental el
disefio de la maestria de educacién ambiental es de la unidad 095 lo solicitamos y lo empezamos a dar aqui, primero
salié el diplomado sobre educacidn ambiental y ya después salié la maestria la maestria yo nada mas di una materia
porque realmente el equipo de trabajo estuvo coordinado por doctor Juan Bello y ellos lo daban y me invitaron a
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dar una clase de ahi, tenemos el compromiso de titular a las maestras que es el proceso de titulacion, a mi me
asignaron a dos alumnas con los que estoy trabajando ahorita, una ya termind y esta en dictamen de sus lectores, la
otra no ha concluido, para que tengan su grado de maestros

N.-Ha participado en el proceso de titulacion

P.- Si he participado en el proceso de titulacidn de hecho he formado parte de la comisién de titulacidn y durante
mucho tiempo he trabajado de manera constante con personas para titularse no a todos nos gusta titular gente aqui,
a mi en lo particular pues me gusta es muy emotivo, o sea tiene una carga emotiva y una carga académica me gustan
esas dos partes me gusta aprender de las maestras porque tienen trabajos muy bonitos luego no traen trabajos
hacemos seminarios y trabajamos y trabajan muy bonito y la otra parte es la emotiva o sea desde seguir como va su
proceso hasta que culmina el examen es muy agradable entonces a mi me gusta mucho participar en el proceso de
titulacion.

P.- Su vida en la academia

Aqui en la unidad se dividié por academia desde que llegué cuando llegué estaba dividido por academias porque el
plan 79 asi lo pedia después el plan 85 lo reafirmo y nos quedamos con la academia y ahora estamos por cubiculo
mas bien, por ejemplo alla en redaccidn esta el maestro Javier la maestra Claudia una sicdloga y otro es historiador y
estan conviviendo con la maestra Olimpia que es de espafiol o sea ya es por cubiculos y aqui siempre hemos
convivido aqui en naturales bien, es como hemos convivido aqui

N.- Su vida en comunidad

P.- Yo creo que ha sido muy pobre no soy muy bueno para socializar entonces mas bien ha sido pobre

N.- Aqui no siempre ha estado la UPN, donde ha estado antes

P.- De lo que yo he conocido yo cuando ingreso estaba en un edificio chiquito de tres pisos que estaba saliendo del
metro Nativitas en direccion centro, saliendo del metro Nativitas lo primero que se encontraba era el edificio UPN
era chiquito estdbamos muy bien cuando vino el maestro miguel angel cuando llego como director coincidié y nos
cambiamos a este a un edificio que estaba a una cuadra, rumbo al sur sobre calzada de tlalpan era un edificio de
casas habitacidn o sea un edificio de departamentos y ahi ocupamos dos departamentos o tres ya ni me acuerdo creo
que eran dos y ahi estuvimos ahi le decian la maldita vecindad porque estamos en una vecindad segun ellos pero
estaba muy lejos de ser una vecindad era un edificio y ya de ahi por el afio 1991 nos trasladamos alli, mas o menos no
recuerdo si es 91 0 92 el chiste es que en 93- 94 venimos por aqui y aqui hemos estado siempre en 1y 2 piso y ahora
ya se consiguid el 4 piso pero aqui hemos estado como somos la unidad centro ahora si ya quedamos de acuerdo con
nuestro nombre

N.- Este como es la unidad aqui en la unidad no siempre se ha tomado clases donde trabaja la unidad como para
tomar clases

P.- Desde que llegue he trabajado o sea el plan 79 si se trabajaba en algunos aspectos si se trabajaba en el edifico
porque era abierto iban a tomar clases grupos muy chiquitos, otros eran grandes pero regularmente eran chicos pero
ya el plan 85 como era semiescolarizado se necesitaba trabajar en escuelas y nosotros no teniamos salones y yo
cuando llegué trabajabamos en la escuela Kurie que era una primaria ahi cercas del metro Nativitas antes de llegar
a Plutarco Elias calles ahi estaba la kurie de la primaria de ahi nos corrieron y nos fuimos a la secundaria 25 es una
técnica que estaba por allda por san Andrés Tetepilco, o sea todavia se podia llegar caminando desde la unidad no
habia mucho problema después nos corrieron de ahi y nos fuimos a una primaria en portales y luego a otra en el
mismo rumbo, ya cuando nos venimos para acd, cuando venimos aca al centro nos costaba trabajo estar en portales
entonces ya nos venimos a unas secundarias aqui, la primera secundaria que cubrimos fue la 1 que esta en Regina de
esto lleva muchos afios, la 1es muy grande muy amplia, muy fuerte muy sélida, ahi estuvimos y al mismo tiempo en
la Espafia, era una primaria que estaba junto, por mejorar las condiciones en que trabajabamos nos fuimos a la
secundaria 7, esta por las afueras del centro histérico y cuando crecié la matricula de alumnos teniamos que
repartirnos entre la 7 y la 1 necesitamos una escuela mas grande pero en mejores condiciones que la 1 por eso
entonces empezamos a trabajar en la 82, en la 82 realmente ya tenemos tiempo, 6 afios estamos exactamente en san
Antonio abad en lo que se llaman secundarias en sabatino, pero siempre hemos trabajado en primarias trabajamos
durante muchisimo tiempo en subsedes porque nosotros ibamos a las escuelas que le quedaran cerca de los
maestros entonces trabajabamos el sabado y trabajdbamos entre semana no todos los compaferos quisieron ir
como que se les subié o la mejor tenian algin problema con poner sus zapatos en las primarias, o sea no todos
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querian ir, a la primera oportunidad que se les dio, la mayoria ya no fue, teniamos demanda para abrir subsedes pero
los maestros ya no querian ir, eran los mismos los que ibamos, eso empobrecié mucho lo que haciamos en las
subsedes, se llegd el caso de que en una reunidén de consejo se decidid cerrar las subsedes, la de vergel incluso se
vino a terminar aqui con tal de no ir a la colonia del mar.

Los maestros tomaron como castigo ir a subsedes y ya no quisieron ir, todavia en el 2005 se logré abrir la ultima
subsede, en lIztapalapa, pero la diversidad de los maestros que atendieron a las educadoras fue muy baja.

Las subsedes, crearon nuestro sitio de influencia en Iztapalapa hemos tenido influencia fuerte ahi, trabajamos en la
unidad Modelo que esta en la entrada de lIztapalapa, trabajamos en la republica de Polonia que esta en santa cruz,
casi por la Voca 7, por tinacos, luego trabajamos en la republica de Brasil muy buenos recuerdos de la republica de
Brasil, ahi trabajamos mucho, después de republica de Brasil nos pasamos en el turno vespertino a la Laubcher,
tanto en vespertino como a medio dia en la Laubcher, esta en el mero centro de Iztapalapa, después trabajamos en la
Mario Benedeti, luego trabajamos por una que esta en la colonia del mar, luego en la Juan Escutia que estaba por el
periférico hemos trabajado por muchas zonas pero todas las zonas coinciden con que estamos en los limites de
Iztapalapa, o sea esa de la colonia del mar ya estaban en la rayita de Iztapalapay Tlahuac.

En Iztapalapa fue donde tuvimos y tenemos la demanda porque también hemos trabajado en el centro trabajamos
en la roma un grupo muy chiquito, un grupo que luego se vino para palma norte en la lagunilla, luego también se vino
para acd, nuestra influencia fuerte fue en Iztapalapa ahi si tenemos presencia por esa subsede.

fbamos a las escuelas se les llevaba la licenciatura, se las llevdbamos hasta su casa casi, casi, era lo ideal. La idea
porque los maestros salian de las 12:30 pedian permiso y tenian que entrar a las dos a su siguiente trabajo entonces
en ese horario teniamos hora y media entonces teniamos que ir los cuatro dias

N.- Daban materia por dia

P.- Materia por dia mas o menos si se daban dos materia pero una materia por dia

N.- Este por ejemplo el personal de las areas académicas y administrativa

P.- La académica y la administrativa ha cambiado tanto la académica como la administrativo si hablan de los
académicos es el directores, bueno de hecho siempre han sido los directores son siempre maestros vy tienen jefe
administrativo que es el jefe de los administrativos y aqui se divide en bibliotecas servicios escolares, secretarias,
titulacién pero ha cambiado mucho el personal se ha renovado y en lo académico nos hemos organizado por areas
ahora ya es por cubiculos si vario, se convive mucho con los administrativos mas que con los académicos.

N.- Como ha sido su participacidn en comisiones institucionales

P.- Al principio no era tomado en cuenta de hecho se mandaba al personal con mayor antigliedad, mayor experiencia
o mayor afinidad con el director, la capacidad no contaba mucho, entonces no era tomado en cuenta mi primera
comision institucional se dio hasta, hasta un diplomado que nos invitaron a tomar parte, un diplomado con
videoconferencias no habia quien fuera y entonces nos comisionaron algunos de que fuéramos, tenian que mandar
gente, fui pero realmente hacer algo por la universidad desde aqui desde la unidad como representante es hasta
ahorita que se esta disefiando la maestria hemos asistido a otras comisiones pero no de la relevancia que es el
disefio de posgrados por ejemplo tenemos la posibilidad de reorganizar la licenciatura 94, de redisefiar, bueno de
ajustarla ahi por ejemplo no me mandaron a mi

Hasta la de la maestria, ahorita estamos disefiado una maestria en ese me mandaron. Pero tardo muchisimo,
muchisimo para que me enviaran a comisiones yo por mi parte como le digo, no se me daba como le digo yo
presentaba trabajos a congresos y me los aceptaban y va uno como parte de la UPN si no se los aceptan no vasy en
uno de esos congresos se armo la idea de formar una red de unidades de ciencias naturales entonces cuando se
formo esa red me llamaron a mi me invitaron a esa red pero muchos y no fueron, no fue nadie de naturales el Unico
que queda ahi era yo, me gustaba mucho esa red, duré como 5 afios y ahorita se esta intentando revivir ese es otra
comision institucional lo que pasé que no fue como comisidn sino que fue algo que nos nacié a nosotros para hacer
de hecho la universidad la canceld y nosotros seguiamos con la red o sea para ellos ya no existiamos y nosotros
seguiamos trabajando

Fue bueno trabajar con los compafieros fue una red muy bonita me cambio mucho la vida asi como me cambio ir a
las escuelas la forma en que vi a las maestras, los maestros, esa red me cambio también en la forma en que vi a los
compafieros

N.- Su forma de ensefar
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P.- No tanto eso, el problema no ha sido tanto eso sino la forma de relacionarme me ayudaron porque tenia que
hablar con gente de los estados, esa vez habia gente de Mexicali de Guadalajara de Tabasco y Hidalgo, Guerrero,
Oaxaca, Durango, entonces para platicar con ellos yo organizar el trabajo este pues habia que socializar y en esa red
me eligieron a mi como consejero el que coordinaba el trabajo mientras yo la tuve no se deshizo la red, cuando se
terminé mi periodo al que le tocé pues ya no la hizo al que le tocé reanudar ese trabajo ya no pudo, porque la
presién estaba muy fuerte, que nos quitaban los recursos y todo ya no pudo

N.- Pero quien le quita todos esos recursos

P.- Hay una cosa que se llama reconocimiento para que los compafieros de los estados vengan o nosotros podamos
ir necesitamos que exista ese reconocimiento si no no para que nos den permisos, recursos nunca nos dieron, todo
salid de nuestras bolsas

si o de las unidades hasta hoy estan dando recursos y la queremos revivir

N.- Pues creo seria todo maestro

P.- Muy bien
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