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INTRODUCCION.

Luego de varios afios de experiencia y una larga observaciéon sistematica de las
practicas educativas en el colegio Bet Hayladim, me percaté que habia entre el
equipo de maestras de espafiol (Guias Montessori) y las de Hebreo (maestras
tradicionales) discrepancia en la metodologia de ambas siendo necesario
unificarla, trabajar de forma coordinada, participativa, acordando los contenidos y
los métodos de tal manera que el temario de espafiol pueda tener una continuidad
en el de la clase de hebreo o a la inversa, no solamente darle continuidad a los
contenidos, sino también unificar la metodologia, de lo que se desprende una
necesidad enorme por alimentar la participacion y responsabilidad de ambos
equipos en el proceso educativo, para fortalecer el sentido de pertenencia, a fin de
qué cada equipo de trabajo sin perder su identidad trabajen de manera
colaborativa y lograr que a los nifios no les sea tan drastico el cambio de una

sesion a otra.

Se trata de unificar la metodologia y lograr una continuidad en los contenidos.
Para establecer una sola metodologia en el colegio es necesario que las maestras
de hebreo se capaciten en el sistema Montessori, eso toma tiempo y se convierte
en un proyecto a largo plazo, por lo cual la opcién inmediata seria darle
continuidad a los contenidos en ambas asignaturas, propiciando un ambiente
colaborativo entre ambos equipos, el de espafiol y el de hebreo, entendiendo por
ambiente colaborativo los espacios en los cuales se dé el desarrollo de
habilidades individuales y grupales a partir de la discusion entre docentes en este
caso, al momento de explorar nuevos conceptos, siendo cada quien responsable

tanto de su propio desarrollo como del de los deméas miembros del grupo.

Por ejemplo: Si se habla de naturaleza, en la clase de espafiol se puede abordar
el mismo tema a través de una festividad judia llamada “Tu-Bishvat’” que es
basicamente ecoldgica, si se habla de Pesaj (Pascua) en hebreo, en espafiol se

puede hablar de Egipto, son dos temas que coinciden perfectamente, porque el



origen de la Pascua Judia fue exactamente el Exodo de Egipto, intentando al

abordar los temas que los alumnos participen en ambientes de libertad.

De lo anterior surge la necesidad de realizar esta investigacion para promover
acciones que unan los esfuerzos para superar la problematica educativa
detectada, de ensefiar a los alumnos a relacionarse a participar y los docentes a
laborar de manera coordinada para conseguir metas comunes, manteniendo la
unidad indisoluble entre pensar, sentir y actuar, asi como de saber, saber hacer y

ser y entre lo cognitivo, lo afectivo y lo espiritual.

La investigacion incluye una propuesta encaminada al rescate del sentido de
colaboracion y las implicaciones que esto tiene para los directivos, profesores,
padres de alumnas y alumnos por las ventajas que reporta a unos y a otros, la
participacion en las decisiones, la satisfaccion personal, mejores resultados con la
institucion, el incremento de informaciones y puntos de vista respecto de las
situaciones de los alumnos y del centro, el trabajo en equipo, la mejora en la
calidad educativa, la cohesién de la institucion, la coherencia en la formacién de

los nifios y el incremento de la eficacia de la accion educativa.



I.-DIAGNOSTICO

La palabra diagnéstico proviene de dos vocablos griegos, “dia” que significa a
través y “gnéstico” — conocer, el método, los propdsitos y uso del diagnéstico
cambian de acuerdo al servicio, disciplinas cientificas para lo que se construye. La
ejecucion seria del diagnéstico refleja la madurez profesional por conocer a los
involucrados. El diagnéstico pedagdgico se refiere al andlisis de las problematicas
significativas que se dan en la practica docente en los grupos escolares, para
intervenir en las acciones docentes, que permiti6 un descubrimiento vy

aprendizaje importante de lo que se hace en la practica docente.

Dentro del centro escolar, de manera sistematica he realizado el diagnéstico de la
problemética a través de entrevistas, encuestas, observaciones de los diarios de
campo de las morot y observaciones directas al personal docente durante mas de
20 afos afios, esto facilité el conocimiento de la problematica real del centro

escolar, la cual se presenta de la siguiente manera.

Son dos sistemas diferentes de ensefianza dentro de un mismo centro, uno
basado en el sistema Montessori y el otro, tradicional, de aqui se deriva una falta

de comprensién en su aplicacién y por supuesto en el uso de términos especificos.

El sistema Montessori tiene su propio lenguaje, un lenguaje que esta relacionado
con la filosofia y la practica cotidiana dentro del salon, ese lenguaje es
desconocido por las maestras de hebreo que son tradicionales, las guias y las
morot (maestras de hebreo) aiin cuando ambas comparten a los mismos alumnos
e instalaciones, desconocen sus meétodos de trabajo. No utilizan el mismo

lenguaje.

Otro aspecto importante ha sido que los nifios que han aprendido una forma
determinada de desenvolverse, de comportarse dentro del ambiente Montessori,

de seguir los limites que son manejados de manera muy distinta al sistema



tradicional, en cuanto entran a una clase de hebreo, reciben diferentes mensajes,
se confunden, se pierden en limites contradictorios y se presentan serios

problemas de disciplina.

Dentro del ambiente Montessori (asi se le llama al aula) se establecen
determinados limites qué estan relacionadas por ejemplo, con el modo de caminar
dentro del salén, despacio y en silencio, hablar en voz baja, el modo de cargar una
silla, tomar el material de los estantes en cierto orden, de hecho al momento de
trabajar con los materiales estos tienen un ritual especifico para cada uno etc., la
dinamica es diferente dentro de un salén de hebreo, simplemente porque el
ambiente es diferente, los salones no estan dispuestos de la misma forma, no
cuentan con el mismo material, la estructura de cada clase es totalmente diferente,

lo mismo que los objetivos y la metodologia para llevarlos a cabo.

El trabajo Montessori puede y debe darse individualmente y el aprendizaje de un

idioma es en grupo, se plantea dindmico, interactivo, alegre y ludico.

Otro problema es la rivalidad en la que entran las profesoras de ambos sistemas,
ya qué cada una piensa que tiene la razén y su forma de ensefar es la correcta.
Las profesoras de ambas asignhaturas sienten que hay falta de respeto por su
trabajo, falta de comprensién y devaluacion del mismo.

Falta la conciencia de solidaridad y apoyo entre las guias y las morot, tampoco
existe el nivel organizacional que facilite la participacion activa de las docentes en

los procesos de ensefanza.

Se reconoce que para el trabajo docente no se han dado las condiciones que
permitan trabajar en colaboracion, cada equipo esta inmerso en sus juntas, sus
actividades, y sus propias capacitaciones, cada departamento tiene sus propias
necesidades. La heterogeneidad se traduce en la disparidad de sus necesidades,
no se ha logrado unificar los objetivos para encontrar coincidencias que permitan

lograr desde diferentes perspectivas formas comunes de abordar los contenidos,



ademas no se han encontrado elementos comunes y la manera de fomentar la
solidaridad en la participacion colectiva; con la clara idea de que la
responsabilidad es compartida, sin embargo para alcanzarlo es necesario vencer
las posibles resistencias entre la colaboracion, resultado de formas habituales de

actuar y concebir la educacion.

Tratando de evitar esta disparidad en los sistemas y con el fin de unificar la
metodologia entre hebreo y espafol, este ciclo escolar a partir de agosto del 2008,
se establecieron dos salones pilotos, es decir de cinco salones (ambientes) de
preescolar o casa de los nifios con los que cuenta el colegio, en dos ambientes,
hay dos maestras de hebreo que han tomado una capacitacion en el sistema
Montessori y dan su clase dentro del salon.

La idea principal es la de fluir con la dinamica del salon y no interrumpir a los
nifos, cortandoles sus periodos de concentracion, sino esperar a que terminen
con su trabajo y entonces tomar la clase de hebreo sin tener que salir de su
ambiente, el hebreo como un contenido mas dentro del salon, de la misma

manera que toman matematicas, lenguaje o vida practica, igualmente el hebreo.

Los otros tres grupos, salen a tomar su clase de hebreo en otro salén y con
horarios fijos.

Los resultados hasta ahora no han sido del todo positivos, una parte importante de
los conflictos que han surgido es debido a las grandes diferencias que existen
entre el programa de hebreo y el sistema Montessori, el elemento primordial del
programa de hebreo es el juego, la interaccion entre la maestra y los nifios y entre
los nifios mismos, sin embargo el principio fundamental del sistema Montessori es
el silencio y la concentracion, de aqui se dispara la confrontacion, un sistema

busca el silencio absoluto y el otro el ruido, el juego.

Los resultados del diagndstico fueron los siguientes:
El diagndstico arroja dos problemas al mismo tiempo, uno el referente al trabajo

colaborativo entre guias y morot, lo cual se traduce en lo siguiente:



No trabajan juntas por lo que la practica docente se realiza
descontextualizada de lo que hacen las guias y las morot.

El nivel de colaboracion y sentido de grupo con que se lleva a cabo el
desempefio académico es reducido y se limita a las situaciones formales,
institucionales.

Se vislumbra que se realizan los procesos de ensefianza-aprendizaje con
metodologias que no favorecen la colaboracion.

Los instrumentos de evaluacidon que aplican las maestras de espafol y las
maestras de hebreo son diferentes y no consideran en sus clases los
objetivos institucionales.

Resultado de esa incomprensién que se traduce en la falta de colaboracion,
puede llegar a perjudicar las relaciones sociales. Se comprendid la
impresién que se transmite a los demas a través de sus actividades
cotidianas y llegan a afectar una relacion social.

Y el segundo es el problema con el que nos enfrentamos ahora que las
morot estan dentro de los ambientes, dificultades que no habiamos previsto
antes de implementar los salones piloto.

No resulta sencillo armar los pequefios grupos para tomar la clase de
hebreo, ya que cada nifio esta trabajando a su ritmo y de forma individual
con su material Montessori y no todos terminan al mismo tiempo, entonces
los grupos en lugar de ser de cuatro o cinco nifios resulta ser de dos o tres,
y a veces uno solo.

Si en los grupos solamente hay dos o tres nifios, se pierde el objetivo de
interactuar, fortalecer el idioma escuchando a varios nifios y la clase de
repente se vuelve aburrida y demasiado repetitiva.

El programa esta basado mucho en las canciones, las rimas, y los juegos,
es dificil cantar y jugar en voz baja.

El 4rea fisica no esta preparada para trabajar con grupos dentro del salon,
resulta incobmodo buscar donde sentarse con el grupo de nifios que va a

tomar hebreo.
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Ya que no existe un horario fijo para tomar la clase de hebreo, la rutina
propia del salén absorbe la mayor parte del tiempo y muchos nifios se
guedan sin clase de hebreo.

Hay demasiados adultos dentro del ambiente, tenemos nifilos con
capacidades diferentes y trabajan con una sombra, de tal manera que hay
dos guias por salon, una sombra y una mora.

Cémo mencioné anteriormente se alteran las relaciones sociales debido a
la intolerancia y es justamente lo que ha sucedido en uno de los dos
equipos, debido a las malas relaciones sociales nos vimos en la necesidad
de intercambiar a las morot de sus ambientes originales.

Esto trajo consigo alteraciones en las dinamicas de cada salon, descontrol

en los nifios y molestia por parte de los padres.
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A.- Antecedentes

Misién
La Comunidad Educativa Bet Hayladim, tiene como mision brindar una educacion
que promueva el desarrollo de una identidad judeo-mexicana dentro de un marco

intercomunitario y plural, de calidad humana con base a la filosofia Montessori.

Entendemos a la educacion judeo-mexicana como una vision del mundo plural,
abierta, basada en las fuentes judias, las festividades, la historia y los valores
culturales, espirituales y nacionales del pueblo judio, del Estado de Israel y de

México.

Somos una escuela intercomunitaria, pues consideramos que la integracion y el
encuentro entre las diversas comunidades judias de México nos enriquece a todos

con su variedad de tradiciones familiares, culturales y religiosas.

Visién
Generar una comunidad educativa que, por medio del estudio y de la vivencia de
los valores judeo-mexicanos, enriquezca su entorno comunitario y nacional a

través de la conducta ética y responsable, el espiritu critico y la creatividad.
Metas
Formar individuos responsables, sensibles, independientes e involucrados con

todo lo que sucede a su alrededor.

Involucrar activamente a los padres en los procesos educativos de sus hijos por

medio de cursos, juntas, conferencias y seminarios.

Proveer una formacién académica sélida, humana, personalizada e integral dentro

del modelo Montessori
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Desarrollar la identidad judeo-mexicana de toda la comunidad educativa Bet

Hayladim a través de diversos aprendizajes vivenciales.

Generar y capacitar de manera permanente los Recursos Humanos para cumplir

con la Misién de Bet Hayladim por medio de cursos para guias, morot y personal.

B.- Deteccion de la problemética

El diario de campo fue el primer paso para la recopilacién de los datos observados
en la realidad, con cierto sentido intimo recuperado por la misma palabra “Diario”
que implica la descripcion detallada de acontecimientos y se basa en la
observacién directa de la realidad aulica, se anota todo lo que sucede a lo largo de
la rutina del trabajo docente, de este modo el diario de campo fue una fuente de
extraccion de datos, los cuales se clasificaron, iluminando la cultura pedagodgica al
suministrar un relato de las experiencias personales, que hace posible conocer

sus concepciones de la realidad académica, por eso se denomina “de campo”.

En este instrumento de reflexion en el que se significa la practica educativa me
percaté del enfoque pedagogico diferente entre las Morot (maestras de hebreo) y
las Guias (maestras del sistema Montessori), de lo que surgié la necesidad de
unificar criterios en las situaciones didacticas que conlleve a que los nifios y nifias
no perciban un cambio desconcertante al trabajar con unas y otras.

Paralelo a ello se aplicaron cuestionarios, entrevistas, se realizaron observaciones
participantes interactuando con el equipo de trabajo, para conocer el mundo
empirico de las maestras para decidir lo que convenia llevar a cabo para lograr su

transformacion.

En la seleccidén de técnicas e instrumentos, se procuré que fueran variados, para
conocer desde diferentes épticas algo que de por si es complejo y como nos
aproximaria al conocimiento de lo que en realidad sucede en el colegio, para
ubicar los factores de aprendizaje a esa diversidad le asignamos valor de

complementariedad, para analizar, descubrir e interpretar, lo que sucede, se operd
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por reflexion y analogia analizando las propias reacciones, intenciones,
motivaciones y como ocurren en el proceso del que forman parte las maestras;
como mencione anteriormente, lo que descubrimos a través del diagndstico. Fue
una incompatibilidad absoluta para ensefiar a los mismos nifios con dos sistemas

diferentes y hasta cierto punto antagénicos.

Es pertinente precisar que la metodologia cualitativa, se refiere en su mas amplio
sentido a la investigacién que produce datos descriptivos, se pretendié analizar el
desemperio y las personas en perspectiva, interactuando de manera natural, no
intrusiva, se traté de comprender a las personas y los procesos dentro del marco
de referencia de ellos mismos, identificAndose con lo que se estudia, asegurando
un estrecho ajuste entre los datos y lo que realmente dice y hace, manteniéndose
el investigador al margen de sus propias creencias, perspectivas y
predisposiciones, con la clara idea de conocer lo que ellos sienten en sus luchas

cotidianas.
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Il.- JUSTIFICACION

Las relaciones y practicas escolares dentro de las cuales se inician los maestros
contribuyen de manera fundamental a su formacién como docente. Si bien la
institucién escolar no es inmutable, al maestro se le presenta inicialmente como
una realidad hecha, él aprende lo que en determinada escuela se acostumbra en
este proceso, cada maestro se apropia de tradiciones pedagdgicas diversas que le

permiten adaptarse a las caracteristicas de la escuela.

Durante el desarrollo de la practica docente, estudié la carrera de maestra de
hebreo, mi formacién fue tradicional, y en el colegio Montessori tuve que estudiar,
prepararme, reajustar mi concepto sobre la educacién y adaptarlo al nuevo
sistema.

A lo largo de los afios y por la experiencia que adquiri, mi postura frente a la
educaciéon ha cambiado, en un principio mi prioridad estaba en el aspecto
cognitivo y en la disciplina, hoy en dia mi prioridad esta en la disciplina, en el
pensamiento critico, en habilitarlos para la resolucién de problemas y en el
desarrollo de la creatividad, en fomentar en los nifios valores morales, ayudarles a
comprender la necesidad de una vida ética, la importancia del sentido del humory
al amor en todo lo que hagan, ensefarles a amar el hebreo, a sentirse
identificados con su judaismo, y a darles alas fuertes para volar solos en cualquier

cielo.

Mi funcién en el colegio es la de capacitadora de estudios judaicos, capacito a las
maestras en el programa Jalav Udvash, que es un programa que adquirimos hace
ya dos afios, es un programa que se elaboré en Israel expresamente para nifios
de la diaspora, es decir nifios cuya lengua materna no es el hebreo, este programa
era solamente para preescolar y este afio se implement6 en 1°y 2° de primaria.

Sin embargo en estos salones de primaria el programa se implementé en la
dindmica tradicional de los salones de hebreo, como un contenido més dentro de
la clase de hebreo, no dentro de los ambientes Montessori, desde la poca

experiencia que todavia tenemos, se trabaja mejor el programa dentro de la clase
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de hebreo, es decir en un espacio ajeno al ambiente Montessori, donde las
maestras pueden cantar, jugar, moverse y también trabajar con lectoescritura en

otro momento.

Algunas otras de mis funciones son las de organizar las celebraciones judias en
preescolar, 1° y 2° de primaria me entrevisto con los padres de familia cuando
existe algun problema con sus hijos, o con las maestras de hebreo, preparo las
entrevistas semestrales que se les dan a los padres y reviso las entrevistas
hechas por las maestras de mi equipo, otra de mis funciones consiste en la
contratacion de las maestras de hebreo y de bailes folkloricos israelis, la
comunicacion cotidiana entre maestros incluye un conjunto de nociones, opiniones
y conocimientos que abarcan desde la reflexion sobre sus condiciones de trabajo
hasta la interpretacion de las disposiciones técnicas recibidas, también preparo
juntas con temas diversos con el fin de establecer, fomentar y fortalecer las

relaciones entre guias y morot.

La multiplicidad de tradiciones pedagdgicas que el maestro puede encontrar en
una escuela suele mas bien abrirle opciones que imponer restricciones, en mi
caso, me formé en un sistema tradicional, sin embargo después de afios de
trabajar en un colegio Montessori y de estudiar, he tomado lo mejor de cada
sistema, lo que da resultado lo incorporo a mi practica docente.

Luego de realizado el diagnostico, se concluyé en la necesidad de buscar
elementos tedricos que nos permitieran dar respuestas a diversas interrogantes e
implementar un plan de accion que hiciera posible su transformacion, se consideré
que es en el Colegio donde se gestan en la educacion formal, los procesos de la
ensefianza y el aprendizaje, los grandes objetivos, se logran cuando estas
actividades se realizan como una tarea colectiva, el esfuerzo por convertir en
realidad estas afirmaciones nos lleva a plantearnos la naturaleza, el sentido y
practica de la colaboracion que debe existir entre directivos, profesores y las

familias.
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Se coincidié en que colaborar requiere, por una parte, la decision y el esfuerzo de
los implicados y por otra, la existencia de una cultura generalizada de la
colaboracion asi como el establecimiento de una estructura organizativa que la
favorezca y se realicen de forma sistematica a fin de que la impulsen y le den
consistencia, lo que nos llevd a pensar en la necesidad de impulsar la reflexién
sobre el tema y a propiciar el conocimiento e intercambio de experiencias la
existencia de iniciativas sustentadas académicamente, consolidadas, que

representaran un avance cualitativo.

Se remarca la imprescindible existencia de una cultura de la colaboraciéon si
gueremos avanzar en reestructurar los objetivos y las actividades del centro
educativo, especialmente ante los cambios rapidos y profundos de nuestro entorno

social.
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lll.- CONTEXTO DEL COLEGIO BET HAYLADIM Y SU DELIMITACION.

El colegio esta ubicado en la calle. Lomas del Parque 182, Colonia Vista Hermosa,
Delegacion Cuajimalpa, C.P. 05100, el terreno esta dividido en dos edificios, en el
primer piso los salones de hebreo y de espafiol, en el tercer piso, dos salones mas
de espariol, frente a €l se encuentra el otro edificio que consta de tres pisos en el
que estan las oficinas principales, algunos salones para hebreo, el departamento
de audio visual, la biblioteca, y un salon de usos multiples, tiene un patio central
para los nifios de taller o primaria. En este edificio en forma de herradura, se
encuentran todos los salones de espafiol en la planta baja, un salon para
maestros y una oficina, en el jardin hay una granja, un invernadero, y un espacio

para los nifios de preescolar.

Es un colegio con preescolar y primaria, el personal del colegio estd conformado
por un director técnico, coordinadores, maestros, personal administrativo,
choferes, prefectas, asistentes, porteros, personal de intendencia, policias,
encargados de la granja, biblioteca, un departamento psicopedagogico y un
departamento de audiovisual y logistica.

Contexto histérico, el 31 de agosto de 1974, debido a la inquietud de tres
personas. Cecilia Cung, Lidia Epelbaum y Helena Filtzer, se fundé el colegio Bet
Hayladim. (Casa de los Nifios), un colegio judio que funciona acorde a la filosofia

del sistema Montessori.

En 1977-78 obtiene su registro ante la SEP como escuela primaria privada, inicié
con 15 nifios en una pequefia casa en la calle de Explanada y debido a la
demanda de nifios fue necesario adquirir un mayor espacio quedando este en

Cerro de Maika.

En 1976 se incrementé un grupo de taller (primaria) con 15 nifios, en 1980 se
crea la inmobiliaria Yeled, que se propone construir un terreno propio para la

escuela acorde a las necesidades de la poblacion escolar, en este mismo afio los
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alumnos de Casa de los Nifios (preescolar) se trasladan al nuevo plantel en la
colonia Vista Hermosa, un afio después los nifios del taller primaria, también se
cambian.

En 1983 sale una de las socias, en 1984 se incorpora el colegio al Vaad Hajinuj,
(Agencia de educacion Judia) perteneciendo asi a la red comunitaria.

En 1982 se gradua la primera generacién, en 1983-84 se forma la granja, de
acuerdo a la filosofia educativa del colegio, se cristaliza el proyecto de poner al
nifio en contacto con la naturaleza, en 1984 se transfiere el colegio a los padres,
incorporando a los guias y morot, por medio de un representante, en este mismo

afo se forma el primer curso de guias, organizado por la escuela.

El 12 de mayo de 1986 se forma el primer comité de padres, los cuales se
involucran en la formacion de Bet Hayladim, como representantes de la totalidad
de los padres, en ese afio se organiza también la escuela para padres, en 1987
se forma un comité de seguimiento, integrado por un grupo de padres con la

finalidad de seguir la trayectoria de los egresados del colegio.

En 1988 la SHCP autoriza a Bet Hayladim como donataria de la estructura escolar
y representante legal, en este mismo afio se formalizan los estatutos que rigen la
administracion, quedando conformado por tres consejos, el pedagdgico, el
directivo y el comité de padres, en los cuales esta cimentado la organizacion del

colegio.

En 1991 se siembra un bosque a nombre de Bet Hayladim en Petaj Tikvah, Israel,
en 1992 sale otra de las fundadoras y se reestructura el taller, primaria,

nombrando a una coordinadora general.

En 1993 se organiza un curso de sensibilizaciéon y desarrollo a los choferes y
prefectas. En 1994 se actualizan los consejeros y se decide cambiar la
organizacion, de la escuela, nombrando coordinadoras por niveles, quienes

propician la reflexién colectiva sobre qué tanto estan adquiriendo los alumnos los
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principios que marca el ideario de la escuela, y se inicia la construccion del nuevo
edificio, se renueva la granja y se remodelan las parcelas, gracias a la aportacion
de algunos padres, no omito mencionar que la estructura econémica comprende

la produccidn, la distribucion y consumo de los bienes y servicios.

El nivel econémico de los alumnos es medio, a medio alto, sin embargo el colegio
ayuda en un porcentaje del 20% con becas a las familias que tienen dificultades

para cubrir las colegiaturas, o que no pueden pagarlas por completo.

El colegio apoya al personal docente costeando los cursos, talleres y diplomados
gue se toman dentro de la escuela, por otro lado, financia una tercera parte, a las
maestras que estudian una licenciatura en la universidad hebraica, gracias a la
aportacion de algunos padres, el colegio participa en diferentes actividades fuera
del plantel, en el concurso de declamacion, el festival de bailes folkléricos, en el
campeonato de futbol rapido, en las competencias inter escolares y en un
programa de trabajo social en el cual visitan una casa de ancianos en

Cuernavaca, y el Kadima, institucion para nifios con discapacidades.

Entre los afios 1977 — 1978 el colegio Bet Hayladim quedd incorporado a la
Secretaria de Educacion Publica, a partir de lo cual se formaliza legalmente el

funcionamiento de la institucion educativa.

Se tiene una biblioteca a la cual asisten los alumnos sistematicamente a consultar
libros, a hacer investigaciones, a escuchar un cuento e incluso a contarselos a los

mas pequenos.
Hay clase de mdusica, baile folklérico israeli y computacion, para los nifios de

primaria hay diferentes talleres, teatro, cocina, literatura y mapas mentales.
También hay deporte y una granja.
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Los padres son un factor fundamental en la estructura del colegio, su participacion
es obligatoria, la filosofia del colegio esta basada en un triangulo de formacién

conformada por padres, maestros y los nifios.

Los padres forman diferentes comités y trabajan en diferentes campos, hay
comité de valores, de deporte, de relaciones publicas, de granja, un comité de
madres que elabora material educativo, en cada salon hay dos madres que
representan al resto y en cada actividad se encargan de invitar a todas o a las que
quieran hacerlo a participar, el tiempo es una dimension significativa de la
experiencia escolar, formalmente la escuela prepara a los alumnos para enfrentar

exitosamente los retos que se les presenten .

La norma escolar vincula el tiempo a la disciplina que requiere la organizacion del
trabajo escolar, pero su efecto en la vida cotidiana de la escuela suele ser mas
formal que real en virtud de que el uso del tiempo se regula diferencialmente,

segun la actividad en proceso.

El horario del colegio es de 8.30 para todos incluyendo preescolar, la hora de
salida varia de acuerdo al nivel, los nifios de 3 y 4 afios salen a las 12:30 los nifios
de 5 afios salen tres veces a la semana a las 12:30 y dos veces a las 2:30 con el

resto de los alumnos de taller o primaria.

Los nifios de preescolar salen de sus salones a su clase de hebreo durante
cuarenta y cinco minutos diarios, un dia a la semana toman bailes, otro dia
durante una hora biblioteca y un dia mas salen a la granja. Los nifios de taller |
toman una hora y media de hebreo diario, mientras que los de taller 1l toman una

hora cuarenta y cinco minutos todos los dias.

La escuela no tiene director sino coordinadoras de cada departamento, hay una

coordinadora para preescolar, una para taller | otra para taller II.
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Para efectos de circunscribir el ambito de la investigacion en el colegio Bet
Hayladim, (Casa de los Nifios), se limita al nivel de preescolar que tiene 130
alumnos, el personal que atiende a la institucion estd integrado por docentes,
administrativos, bibliotecarios, personal de audiovisual, prefectas, chéferes,
asistentes, policias, encargados de la granja y alumnos, el 100% de los alumnos

pertenecen a la comunidad judia de México.

Se aplica el sistema es Montessori, es decir en congruencia con este, se
proporciona una educacion personalizada, las maestras son llamadas guias, el
colegio se divide por niveles, casa de Nifios o (preescolar) donde estudian en cada
salon niflos de diferentes edades, de 3 a 6 afios, en el que se aplica la
metodologia Montessori, también se imparten clases de hebreo, aqui los grupos
se dividen por niveles 1°, 2°, 3°, 4°, 5°y 6° como un sistema tradicional y estan

atendidos por las Morot..

a.- Descripcién del trabajo en el centro escolar

El contenido académico se presenta en la escuela en formas concretas
identificables, elementos graficos, formas de proceder o de hablar, actividades
especificas, la forma de presentacion comunica implicitamente algo sobre la
manera de existir del conocimiento que se presenta como calido en la escuela, sin
embargo hay una diferencia real entre el conocimiento y su presentacion formal,
los maestros tienen que cumplir con las exigencias formales y lograr que los
alumnos comprendan un concepto por lo que se tiene que buscar diferentes
opciones para presentar y explicar el conocimiento que transmiten, con diferentes
estilos de ensefiar, por esta razon la tendencia a la formalizacion puede variar de

clase en clase con el mismo maestro.

La interaccion de maestro y alumno tiende a marcar limites entre el conocimiento
gue se maneja en la escuela y el conocimiento cotidiano que poseen los alumnos.
Esto no significa que el medio ambiente en el que se desenvuelve el nifio no

influya en el salébn de clases, de tal manera que se tienen que buscar las
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estrategias educativas necesarias que permitan involucrar a los padres en tareas
gue son comunes y que tienen la intencionalidad de formar a las nifias y nifios;

Las referencias al medio hacen mas familiar el esquema ordenador que transmite
la escuela. Las referencias al medio se dan al tratar temas en los que la relacién
es mas obvia o ilustrativa, sobre todo en lo que se refiere a la comunidad, en otras
clases, aun cuando implicitamente los alumnos recurren a lo que ya saben, los

maestros rara vez retoman ese conocimiento previo.

Al invalidarse su propia experiencia, los alumnos pueden perder confianza en su
capacidad de analisis y construccion del conocimiento, es este hecho, mas que la
falta de significacion tematica del contenido escolar, lo que explica porque el

conocimiento escolar suele ser ajeno al nifio.

Si nos remitimos a la teoria Piagetiana del conocimiento basada en una tendencia
al equilibrio cada vez mayor entre los procesos de asimilacion y acomodacion,
ésta tiene por objeto explicar no solo como conocemos el mundo en un momento
dado sino también como cambia nuestro conocimiento sobre el mundo, de tal
manera que tenemos que adecuar las actividades al pensamiento que priva en
esta edad, promoviendo de manera intensiva el uso de los sentidos, con tareas

[Udicas.

Para que un conocimiento sea adquirido, sea apropiado por el alumno, debe
tener un sentido, un significado, y para eso cada tema que se da en la escuela
debe tener una relacién directa con la vida cotidiana, con alguna experiencia, con
un recuerdo, con un deseo, con una necesidad, o con una aplicabilidad y si el
tema no tiene ninguna relacion, es necesario buscarla, siempre hay una manera
de aplicar a nuestra vida cotidiana, cualquier contenido, un conocimiento nuevo se
retiene si contacta con nuestros sentimientos, si entra a través de los sentidos.

El aprendizaje significativo dificilmente se olvida, por tal motivo el sistema

Montessori hace tanto hincapié en el aprendizaje cosmico.
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“Educacion Cosmica" fue el nombre que le dio Montessori a su metodologia de
ensefianza. Es un enfoque que busca conectar a los jévenes con las leyes o
modelos universales fundamentales que existen en el cosmos. Por medio de esta
vision, los nifios comienzan a comprender el proceso psico-evolutivo que gobierna
todo. Empiezan a entender la vision del todo y su importancia para sus propias
vidas. Finalmente, lo que Montessori sugiere en su perspectiva filoséfica, es que el
educando descubriria que la tarea césmica de la humanidad es continuar
colectivamente el trabajo de la creacién sobre la tierra, y descubrir con su
inteligencia las infinitas posibilidades latentes de la creacion del mundo y

manifestarlas en nuevas formas.

Durante los primeros afos de colegio, esto se puede lograr mediante historias
imaginarias, dramatizando el ascendiente de vida sobre el planeta y la llegada del
hombre —y demostrando cémo ciertos principios universales nos han mantenido
en nuestro viaje evolutivo. En la ensefianza secundaria, este fundamento se

extiende a un completo dialogo filoséfico, concerniente a estos principios.

A través de una confrontacion directa con el concepto de unidad, los educandos
se sienten en intimidad con las energias creadoras que existen en el universo.
Comprenden la necesidad de cooperacion y colaboracion, y se dan cuenta de la

inherente interconexion de todo lo animado e inanimado. (Montessori 1949)

El ejemplo més ilustrativo en este punto seria la ensefianza en preescolar, este es
el nivel en el cual el tema del conocimiento escolar y lo cotidiano se hace mas
evidente, todos los temas o0 contenidos del programa de preescolar estan
intimamente ligados con la vida cotidiana, se habla de uno mismo. ¢Quién soy,
como me llamo, como me veo y co6mo me ven los demas, por qué me dieron ese
nombre, quienes son los miembros de mi familia, qué es una familia? ¢Quién la
integra?, ¢ si falta un miembro como el padre, deja de ser una familia, ¢ Cuales son

mis necesidades? Etc.

Se habla de la casa, ¢Quiénes viven en las casas, cuantos tipos de casas hay, las

casas son solo para seres humanos?
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¢,Como se llaman las casas de los diferentes animales, de las diferentes personas,
de las diferentes culturas, de las diferentes épocas, de las diferentes clases
sociales?

Otro tema es mi cuerpo, la diferencia entre los nifios y las nifas, las partes de mi
cuerpo, la salud, como debo cuidarme, la limpieza, la nutricién, mis sentimientos,
etc.

La relaciébn de todos estos temas con la vida cotidiana le dan un significado
especial al conocimiento y esto hace que perdure, que se quede en la mente y en

el corazén de los ninos.

Si este sistema se utiliza en cualquier nivel y con cualquier tema no es dificil que el
nifio se vincule con él y lo retenga, a esto precisamente se refiere el aprendizaje
significativo, si cada cosa que aprendemos hace contacto con nuestras emociones

lo mas probable es que no se olvide.

b.- Acerca de la préacticay del lenguaje

Los rituales son necesarios para organizar el encuentro diario entre maestros y
alumnos, se establecen procedimientos, recurrentes y se repiten actividades cuyas
instrucciones son siempre las mismas, de esta manera se facilita la organizacion
del grupo y se retoman los consensos sobre como proceden durante el dia, la
rutina diaria a veces asegura mucha mas practica en ciertos procedimientos

considerados basicos, como la lectura oral y las mecanizaciones.

A nivel preescolar existen rituales muy sencillos que ayudan al nifio a organizarse,
a sentirse seguro de que llega a un lugar conocido y sabe exactamente lo que
tiene que hacer, los ritos enfocan al nifio hacia el trabajo, y lo acercan a los

principios de la disciplina.

Cuando todos los nifios estan trabajando y la guia quiere dar algin anuncio,
solamente y en voz baja dice “escuchen” y todos en el lugar en que se encuentren

dejan lo que estan haciendo y escuchan lo que tiene que comunicarles la guia,.
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Para comer el refrigerio todos los nifios saben que tienen que esperar en sus
lugares a que se les sirva y que la guia diga, buen provecho, hasta entonces

pueden comer.

En la clase de hebreo los nifios también tienen rituales, se sientan en circulo, se
canta una cancion para darse los buenos dias o la bienvenida y se habla de la

fecha, el clima, y si es lunes sobre lo que hicieron el fin de semana.

El uso del lenguaje se ha sefalado como un eje fundamental del proceso escolar.
Por lo general se supone que el uso de la lengua escrita constituye la habilidad
imprescindible para el aprendizaje escolar, de hecho en preescolar predomina el

lenguaje oral, la interaccion verbal de maestros y alumnos.

De acuerdo con Maria Montessori, el lenguaje tiene tal importancia para la vida
social gue podemos considerarlo como la base de la misma, es lo que permite a
los hombres unirse en grupos y naciones, el lenguaje determina aquella

transferencia del ambiente que denominamos civilizacion.

El punto central que distingue la humanidad de otras especies es que no esta
guiada por instintos, como los animales, al nacer el hombre no se puede prever
qué funcién desempefara en el mundo, sélo es cierto que los hombres deben
llegar a una armonia entre ellos de lo contrario no podran hacer nada, para
ponerse de acuerdo y deliberar no es suficiente pensar, incluso suponiendo que
todos los hombres dispusieran de una mente muy elevada; en cambio es
necesario e indispensable que se comprendan mutuamente, ahora bien, el
instrumento que hace posible la comprension reciproca es el lenguaje, como

medio de pensar en conjunto.

El lenguaje oral es uno de los medios de comunicacion con los alumnos, existen
también el lenguaje escrito, el lenguaje corporal, todos nos acercan o nos alejan

de los alumnos.

26



Es sorprendente la capacidad que tienen los nifios de entender el lenguaje del
maestro aunque este no hable, los nifios de inmediato se percatan si la figura que
tienen enfrente, sabe lo que dice, puede controlar un salén, tiene limites y si es
una autoridad o no lo es, dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje el
lenguaje es el factor mas importante, es el medio por el cual se transmite la
ensefianza y el nilo a su vez transmite su aprendizaje, sin lenguaje no hay
comunicacién, no hay acercamiento, no hay vinculo, no hay relaciones, no hay

comprensiones, no hay lo que es vital para el hombre, la sociabilizacion.

A partir de la observacion es posible estudiar los procesos de razonamiento que
se favorecen en la escuela, porque las formas de interaccion verbal no determinan
ni reflejan necesariamente las formas de razonar y pensar de los nifios, la
comprension de cualquier clase es un proceso activo interpretar lo que el maestro
trasmite siempre implica procesos de razonamiento por parte de los alumnos, los
alumnos aprenden casi sin darse cuenta de ello, a utilizar conocimientos previos,
distinguir lo significativo en las diferencias o semejanzas sefialadas por el maestro
ya captar los esquemas subyacentes en los elementos que se encadenan en la

clase (textos, ejemplos ilustraciones y ejercicios).

Continuamente tienen que construir relaciones, hacer inferencias, llegar a
conclusiones propias, los nifios ponen en juego, simultaneamente dos procesos de
razonamiento, por un lado, tratan de entender el contenido de los elementos
seflalados o expuestos por el docente (definiciones, explicaciones, conceptos) de
captar la I6gica del conocimiento, por otro se ocupan de entender las reglas y los
usos aplicables en el contexto particular de pensar que tienen que hacer o
responder, de comprender la l6gica y la interaccién, las posibles contradicciones
entre alumnos y maestros son aun mas dificiles de interpretar si recordamos que
la investigacion Piagetiana sobre el desarrollo cognitivo ha mostrado la existencia
de procesos mentales en los nifios se basan en supuestos l6gicos y de hipotesis

diferentes a los de un adulto.
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Una de las habilidades del ser humano es el razonamiento, pero es una habilidad
gue se puede desarrollar y potencializar o no, dejarla en un nivel primario y
elemental, dentro de las funciones y tal vez obligaciones de los maestros es la de
participar en el desarrollo del razonamiento logico, asertivo. Hoy en dia la
ensefianza no es unilateral, el conocimiento no viene solamente del maestro, es
mas complejo, el alumno es el principal constructor de su aprendizaje, tiene que
esforzase por pensar, resolver, criticar, investigar, inferir, evaluar y todo esto

contribuye a un razonamiento de alto nivel.

Las preguntas también son una herramienta (til para razonar, en lugar de
responder a las preguntas, es importante y necesario devolvérselas a los alumnos
para que sean ellos los que busquen las respuestas, para que el aprendizaje pase

de ser una actividad pasiva a una muy activa.

En los numerosos contextos extraescolares de su vida, los nifilos aprenden
muchas cosas sin que los adultos organicen actividades especiales para
ensefarles. Es sobre todo en la escuela donde se intentan ordenar el proceso de
aprendizaje mediante la ensefianza, en cualquier grupo escolar
independientemente del método que se use el maestro, se observan sefiales de
esa actividad autbnoma de aprendizaje que emprenden los alumnos, es decir de
una actividad que no tiene una correspondencia directa con las intervenciones e

instrucciones del docente.

En su practica cotidiana, tanto maestros como alumnos se apropian y organizan
los elementos trasmitidos en la escuela a partir de esquemas y concepciones que
ellos mismos han elaborado, en este sentido, el concepto de “construccién del
pensamiento” asociado con la teoria Piagetiana, no es solamente el fundamento
de una propuesta pedagdgica: permite ademas reconocer un proceso constitutivo
de cualquier clase, independientemente de los métodos y recursos utilizados por

el maestro.
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La dinamica en un salén Montessori es muy libre, todo lo que se refiere a trabajo
en cualquiera de sus modalidades es permitido, el ambiente debe ayudar al nifio a
desarrollar su voluntad, estimulandolo para que coordine sus acciones hacia un fin
determinado u para que lleve a cabo algo que el mismo haya elegido hacer, unos
nifios lavan su mesa lo cual los prepara para la escritura, lo mismo que lavar
vidrios, otros pueden estar amarrando agujetas, abrochando botones, subiendo y
bajando cierres, otros estan trazando un mapa de Europa y otro picandolo con un
punzon para hacer un rompecabezas, otra nifia puede estar haciendo en la pizarra
un trabajo de lenguaje y su comparfiera escribiendo en las hojas un cuento,
también hay nifios que se pasean por el salén y a simple vista pareceria que no
estdn haciendo nada, pero no es asi, esos nifios estan observando y si les
preguntamos el proceso de determinado trabajo que estuvieron observando

seguramente que lo saben.

Esto es parte de lo que llamariamos un aprendizaje autonomo, también fomentar
las investigaciones es una forma de aprender por si mismos, es importante crearle

al nifio la curiosidad por ver, por buscar, por aprender.

La experiencia escolar cotidiana siempre comunica una serie de interpretaciones
de la realidad y de orientaciones valorativas, aun cuando estas no estén
explicitadas en el programa oficial los diversos elementos del contenido

académico que transmite la escuela.

Contribuyen ademas a esta dimension formativa todos los contenidos no
intencionales, implicitos, que son parte integral de las actividades organizadas
para ensefar el contenido pragmatico, es probable que los valores mas evidentes
gue transmiten las escuelas sean aquellos que se dan mediante actividades
organizadas explicitamente, los concursos y los saludos a la Bandera integran un
repertorio de versos, canciones, elementos formales del discurso docente que han

sido seleccionados o elaborados durante afios especialmente para la escuela.
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Contienen referencias al ideal de una infancia definida en términos escolares, al
amor a la Patria y a la unidad nacional y elogios a la limpieza y al orden, en las
escuelas urbanas hay menor flexibilidad para incorporar practicas culturales,
locales, se norma efectivamente la puntualidad, la permanencia en la escuela
durante el recreo, la formaciéon ordenada de alumnos, el uso de zapatos y

uniformes.

Los alumnos aprenden las normas especificas de la escuela, que puedan tener
también sentido a largo plazo en la medida en que el ambito escolar se asemeja a
otros contextos institucionales, aprenden a comprender como se esta definiendo
cada situacién por medio de las sefiales que se dan en la interaccién, las reglas
del juego no son fijas, sino abiertas a la negociacion, las sefales implicitas indican

como actuar y que margenes hay cada momento para replantar las reglas mismas.

Dos dominios en que se da este aprendizaje de las reglas del juego, son el trato
con la autoridad que les otorga la instituciébn y la muestra en casi todos los
contextos escolares cotidianos, su autoridad puede abarcar muy diversos
aspectos del quehacer educativo y el comportamiento personal (aseo, postura,

habla, vestido) y se expresa ademas en el trato con los padres de familia.

Los maestros intervienen frecuentemente en disputas personales entre los nifios,
se definen margenes viables dentro de las cuales los alumnos desarrollan
diferentes estrategias para negociar con la autoridad para cambiar, sobre todo en
relacion con el comportamiento social dentro de la escuela.

En la escuela el sistema ayuda mucho ya que tiene normas muy claras, los nifios
saben desde el primer dia de clases, que esta permitido y que no, que se debe

hacer, cdmo y cuando.

Mencioné que el sistema no es solo eso, es una forma de vida que conduce al

nifio a ser un ser social, que tiene la necesidad y el privilegio de interactuar con
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otra gente y para llevar una relaciébn armonica con los demas es necesario acatar
los limites que le ambiente le propone, algunos ejemplos serian: Los nifios sacan
un trabajo y al terminarlo lo guardan, no pueden tomar otro sin haber ordenado el
primero, los tapetes que estén en el piso con trabajos de otros nifios no se pisan,
se rodean, nadie puede tocar un trabajo que no sea el suyo, al llegar y salir del
colegio se saluda y se despide de las guias, se habla en voz baja en el sal6n para

no perturbar a los comparieros, ponen atencion a la instruccioén.

Los limites claros lejos de someter al nifio lo ayudan a crecer, a sentirse seguro, a
saber de antemano como actuar, que se espera de él y que puede esperar él de
los demas. Es un ambiente confiable, no le dara sorpresas desagradables que lo
desequilibren, al contrario, le da una base firme, una plataforma segura de la cual
se apropia para integrarse armonicamente al siguiente nivel escolar sin tener

contratiempos.

Vivimos un mundo cadtico, lleno de violencia, de sexo expuesto, de poco respeto y
poco pudor, los roles no son claros, los padres ya no son padres, son los amigos
de sus hijos, las madres ya tampoco lo son, son la competencia de sus hijas, los
hijos tampoco son hijos, ya son los padres o los pequefios tiranos que deciden
toda la dinamica de la casa, la escuela tiene una labor muy dificil, como sefial6
Maria Montessori, para normalizar al nifio, es decir, enfocarlo en el trabajo, es la

mejor medida para estar bien, en armonia con uno mismo y con los demas.

Mientras la profesora esté verdaderamente concentrada en el trabajo todo lo
externo no existe, Montessori decia que los maestros debemos trabajar con el
nacleo que es el nifio, al que podemos ayudar a formar, no podemos ocuparnos
de la periferia porque no tenemos ninguna injerencia en ella, si tocamos al alma de
un nifio, esté tocarda la de otro y asi se hara una cadena de lo que esperamos que

sea un mundo mejor.
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El colegio ademas de ser Montessori, es judio por lo cual las concepciones
sociales que se transmiten a los nifios, son las concepciones del mundo judio, el
amor al projimo, el respeto a los padres, la misericordia con el desvalido, la ayuda
al huérfano, la presencia con los ancianos, la visita a los enfermos, la humildad
con los demas, la justicia y el derecho a la individualidad, al cuidado de la

naturaleza.

Analizando lo que es la filosofia Montessori y el judaismo, diriamos que tienen
muchas coincidencias, ambas se preocupan finalmente por hacer del nifio un
mejor ser humano, de tal manera que el sistema Montessori y el Judaismo se
pueden amalgamar para transmitir al nifio un solo pensamiento, basado en la
moral, en la ética, en las buenas acciones, en la responsabilidad y sobre todo en
la libertad.
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IV.-PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

El planteamiento sobre el proyecto de innovacion propone justamente integrar
los dos pensamientos en uno solo, tanto el sistema Montessori como la ensefianza
del Hebreo, y que sea el sistema Montessori el que rija todos los contenidos del
colegio, esto implicara capacitar a las Maestras de hebreo en el sistema
Montessori conocerlo a fondo, vincularse con él, y al mismo tiempo promover en
las guias la comprension de la necesidad de integrar el hebreo dentro del

ambiente Montessori, en un proyecto de inmersion.

Para propiciar mejoras en la escuela se precisa de acciones que contribuyan a
articular una secuencia de componentes en planes operativos de accion, la
gestion implica tener una imagen mas o menos delimitada de lo que se quiera
que suceda y, desde un analisis de la situacion de partida, irse progresivamente
acercando a lo que se considera "mejor”, tratando de conseguir una meta deseable
por medio de un conjunto articulado de actividades en un contexto y tiempo
determinado.

La gestion no es un suceso incidental, requiere una planificacion, se necesitan
visiones compartidas, compromisos y acciones conjuntas (cultura de trabajo)

para que las innovaciones se concreten en la realidad del colegio, bajo este

contexto se plantea que al gestionar ambientes colaborativos, se mejoraran

los métodos y relaciones de trabajo.

Para obtener mejores resultados de aprendizaje, en el nivel educativo de
preescolar del colegio Bet Hayladim es necesaria la gestidon escolar.

La gestién escolar o educativa representa uno de los componentes esenciales en
la organizacion, supervision y direccion de las escuelas. Esta comprende los
procesos de direccion pedagodgica y administracion de recursos fisicos, humanos y
financieros en las escuelas. Actualmente ocupa un lugar preponderante en el

disefio de las politicas de modernizacion e innovacion de los sistemas educativos
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pues se considera primordial en la creacion de ambientes de trabajo propicios
dentro de las organizaciones educativas.

Dicha vision esta respaldada por una amplia documentacion e investigacion, las
cuales demuestran que la gestion escolar es un factor fundamental para potenciar

los recursos del centro y mejorar los resultados educativos.

e La categoria relativa a los procedimientos y practicas administrativas y
pedagogicas son recursos tacticos para construir un clima organizacional
adecuado. Estas practicas se refieren principalmente a impulsar el trabajo
colegiado, la evaluaciéon y seguimiento continuos del esfuerzo docente, la
capacitacion y retroalimentacion a su personal y la supervision de las tareas
acordadas incluso comprende elementos de la exigencia académica,
conocimiento de los rendimientos esperados y la motivacion, apoyo y

seguimiento a los alumnos.

Se deben tomar en cuenta los aspectos que describen las relaciones
interpersonales, la infraestructura escolar y la propuesta pedagogica. Las

fortalezas de este proyecto son.

. Unificar el sistema de ensefianza

. Exponer a los nifilos mas tiempo al idioma hebreo.

. Darle a la maestra de hebreo (mora) mas participacion dentro del salén.

. La mora conocera al nifio en diferentes situaciones.

. Los nifios tienen mas tiempo de trabajo continuo sin interrupciones

. Todos los nifios del salon, de las tres edades estan expuestos al hebreo y

no solamente los medianos y los grandes.

. La mora siendo guia también puede colaborar con el trabajo Montessori si
asi lo requiere el salén.

. Los nifios que tienen dificultades para expresarse en grupos grandes,

tienen la posibilidad de hacerlo en grupos mas pequenos.
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. Los nifios que tengan dudas, o que su ritmo de aprendizaje sea mas lento,
tienen la oportunidad de tomar clase particular ya que la mora esta dentro del

ambiente todo el dia.

V.- TIPO DE PROYECTO DE INNOVACION
El presente proyecto de innovacion corresponde a un proyecto de gestion escolar,
ya que la gestion permite articular los problemas educativos en relacion con las

acciones administrativas, técnicas y politicas de toda institucion.

En este sentido se busca mediante este proyecto de gestion modificar el
funcionamiento y la organizacion del colegio para resolver la problematica

detectada por lo que se plantean los siguientes objetivos.

VI.-OBJETIVOS DEL PROYECTO DE INNOVACION
a.- Generales.

e Gestionar ambientes colaborativos que permitan obtener mayores niveles
de armonia en el colegio a corto plazo y que se traduzcan a largo plazo en
mejores resultados de aprendizaje

e Promover actitudes y valores que faciliten el trabajo colaborativo entre las
maestras de hebreo y las guias

e Lograr la inmersién del idioma Hebreo dentro del ambiente Montessori

b.- Particulares

e Capacitacion de las maestras de hebreo en el sistema Montessori durante

un ano
e Capacitacion en judaismo a las guias Montessori

e Ampliar el &mbito de interaccidén docente
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Replantear las actividades a llevar a cabo en el colegio como juntas,
cursos, talleres, seminarios etc.

Crear un ambiente de colaboracion y creatividad abierto entre las docentes.
Promover la disposicion al dialogo y trabajo en equipo

.Estimular una actitud critica y reflexiva ante los problemas que se
presenten en el proceso

Unificar a las guia y alas maestras de hebreo en un solo equipo

Facilitar a los nifios 3 horas de trabajo continuas sin interrupciones.

Seguir con el sistema Montessori favoreciendo la interaccién de nifios de
diferentes edades durante la clase de hebreo.

Incorporar a la maestra de hebreo dentro de la dindmica del ambiente
Montessori.

.Organizar capacitaciones continuas tanto del sistema Montessori como de
judaismo.

Elaborar una planeacion estratégica conjunta para el salén tanto la guia
como la maestra de hebreo.

Unificar los criterios del quehacer docente dentro del aula, compartiendo las
responsabilidades de ambiente

Apoyarse mutuamente en la toma de decisiones y en los problemas que se
presenten dentro del salon

Facilitar un espacio adecuado dentro del sal6n para la clase de hebreo
Crear un ambiente de tolerancia y ayuda mutua mientras se logra la
integracion

Implementar en el aula un ambiente bilingte
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VIl.- MARCO TEORICO

a.- Aprendizaje colaborativo

Los antecedentes del aprendizaje cooperativo se remontan a la historia misma de
la humanidad, es evidente que fue la cooperacion entre los hombres uno de los
elementos clave de su evolucién, el intercambio, la interdependencia, la
socializacion de los procesos y resultados de la actividad grupal coadyuvaron a la
formacion del hombre como ser humano. En muchos escritos de la antigiiedad
como la Biblia y el Talmud, se hacen reiteradas referencias a la necesidad de
colaboracion entre iguales, el Talmud, libro que interpreta la Torah o Biblia,
establece que para que para aprender se debe tener un socio de estudio que le
facilite el aprendizaje y a su vez uno facilitar el aprendizaje de él. El filésofo
romano Séneca expresO, quidocet discet, que quiere decir “cuando ensefas

aprendes dos veces” enfatizando asi el valor de ensefiar para aprender.

En el siglo primero, el destacado educador Quintiliano plante6 que “los estudiantes
pueden beneficiarse ensefidndose mutuamente” con esta frase hizo alusion a la
necesidad de que cada aprendiz ensefie a los demas para que, de esta forma,
aprenda mejor, mas tarde Comenio (1592-1694) sostuvo que el maestro aprende
mientras ensefia y el alumno ensefia mientras aprende, toda su Didactica Magna
refleja una filosofia educativa en la que tanto maestro como alumno son

ensefantes y aprendices.

En el siglo XVIII, Joseph Lancaster divulgd en Inglaterra las bondades de los
grupos colaborativos, introduciendo mediante la pedagogia del trabajo la nocién
de equipo.

La pedagogia Estadounidense del pragmatismo siglos (XVIII y XIX) se basa en
los métodos instruccionales que promueven la colaboracién entre alumnos.
La escuela activa de principios del siglo XX promovida por John Dewey también
enfatiza la necesidad de la interaccion entre los alumnos y como parte de ella la

ayuda mutua y la colaboracion, asi.
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“El aprendizaje aunque es un fenomeno individual, se da en un marco social de
interrelaciones y de ayuda que implica el afecto mutuo, todo lo cual hace posible
un saber (conocimiento e informacion) un saber hacer (habilidades y destrezas) y
un ser (actitudes y valores)” (Ferreiro Gravié, Calderon Espino, 2001:17)

El éxito de una institucién educativa depende de muchos factores, pero uno basico
es la presencia del equipo de trabajo o comunidades de aprendizaje, las
relaciones entre las personas en torno a las tareas a realizar constituyen una
fuerza motriz del desarrollo humano, estas tienen un extraordinario impacto en la
autoestima, la autorrealizacién, y por tanto, en el desempefio exitoso de los
componentes del equipo, de cada uno y de todos en su totalidad, lo que se
traduce en eficiencia, productividad y altos niveles de competitividad.

En la medida que seamos capaces de constituir equipos de trabajo y por efecto
de la sinergia obtendremos mayores y mejores resultados, pero ello exige de
relaciones de colaboracion entre los integrantes de la escuela, las comunidades
de aprendizaje de maestros de una institucion educativa constituyen una condicién
necesaria para proyectar el trabajo colaborativo en el aula de clases.

“Hay que idear una estructura organica, de modo que los grupos de personas
cooperen entre si para identificar y resolver los problemas”. (Bonfil y
Castro.1994:13).

Una comunidad de aprendizaje de maestros se define como el tiempo y el espacio
en que las educadoras hablan de su préactica profesional de sus aciertos y logros,
de sus preocupaciones y dudas, intercambiando lo que cada uno sabe y sabe
hacer, constituyen ambientes abiertos, informales, donde se habla de los
problemas y éxitos cotidianos, hicimos el esfuerzo por reunirnos luego de
concluida la jornada de trabajo siempre con el propdsito de compartir para mejorar
para dejar atras al docente que de manera solitaria prepara sus clases y cubre un

programa sin ocuparse de compartir las metas educativas institucionales.
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Para lograr equipos de trabajo colaborativos se requiere de los siguientes

requisitos: (Ferreiro Gravié, Calderén Espino, 2001:32)

e Precision de la tarea que ha de realizarse y que movilice los esfuerzos e
intereses de todo el equipo de trabajo para el logro de metas y objetivos
planteados.

e Establecimiento por el equipo de trabajo de principios basicos de
convivencia clarificando lo que se puede hacer o no, de lo que agrada,
molesta decirlo de inmediato, etc.

e Como parte de las normas, la asistencia y puntualidad a las sesiones
programadas.

e Distribucion de responsabilidades de manera equitativa y rotatoria.

e Empleo de técnicas de trabajo grupal que propicien la realizacién de la
tarea en equipo, intensificando la interdependencia positiva de los
miembros y la socializacion del conocimiento que se aprende.

e Evaluacién grupal e individual, el impacto del equipo en el docente y
viceversa, en una comunicacion constante y fructifera.

e “Colaborar es compartir experiencias vitales, significativas, de cualquier
indole y naturaleza, es trabajar juntos para lograr metas compartidas que
coincidan tanto en lo individual como en lo colectivo, y que reporten
beneficios para todos los miembros de un equipo” (Ferreiro Gravié,
Calderon Espino, 2001).

b. -Importancia de la gestion.

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional,
en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos
con el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales.
(Ornelas,2003)
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Mediante la gestion se promovid la transformacion de la organizaciéon y el
funcionamiento del colegio, como el vehiculo mas adecuado para la generacion de
ambientes escolares favorables al logro de los aprendizajes de los alumnos,
mediante la participacion responsable de docentes, directivos y padres de familia.

En este esfuerzo por conocer la naturaleza peculiar de la organizacion del colegio
Bet Hayladim, su estructura y funcionamiento considero de vital importancia
comprender las tareas que se realizan en ella. Es decir el conocimiento y
aplicacion del sistema Montessori, tanto como la ensefianza e importancia del
judaismo, no solamente del idioma hebreo en la plataforma educativa del colegio.
Para implementar los cambios necesarios se consideran las siguientes
aseveraciones que sefialan que una escuela, puede desarrollar diferentes tipos
de inteligencia: (" Las instituciones educativas, Cara y ceca. G. Frigerio, M. Poggi,

y otras. Ed. Troquel. Bs.As. Argentina. 1992)

a.- Inteligencia contextual, es la capacidad de la escuela para verse a si misma en
relacion con la comunidad y con el mundo en los que esta inserta. Se manifiesta
en la sensibilidad para conocer lo que sucede y para abrirse a las necesidades,
demandas y sugerencias que se expresan en el contexto.

b.- Inteligencia estratégica, es la capacidad para planificar la accion ajustada a las
pretensiones. Es la habilidad para establecer, desarrollar y evaluar planes
compartidos que correspondan apropiadamente a las necesidades.

c.- Inteligencia académica, es la capacidad para promover una alta calidad en los
programas. Genera elevadas expectativas en los alumnos y los implica en los
procesos de aprendizaje, facilita a los estudiantes los planteamientos de
problemas de fondo y emplearse firmemente en la busqueda de las respuestas. La
escuela tiene en cuenta que el aprendizaje de los profesores esta unido al de los
alumnos.

d.- Inteligencia reflexiva, se caracteriza por las destrezas empleadas en el control,

reflexion y evaluacion sobre la actividad de la institucion y el nivel de logro de los
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alumnos. La escuela sabe aprender a través de las evidencias que obtiene en la
practica.

e.- Inteligencia pedagdgica, capacidad de la escuela para verse como institucion
de aprendizaje. La escuela es capaz de aprender analizando el proceso de
aprendizaje, tiene interés en centrarse en su propdsito fundamental en aquello
qgue le es especifico. La metacognicidn es un proceso esencial de la escuela que
aprende.

f.- Inteligencia colegial, es la capacidad del profesorado para trabajar
conjuntamente en la busqueda de un fin compartido. La escuela comprende que el
conjunto de profesores es algo mas que la suma de las partes. La mejora de la
escuela esta ligada al aprendizaje que realiza el claustro de sus profesores.

g.- Inteligencia emocional, es la capacidad de la escuela para centrase en la
esfera de los sentimientos. Tiene interés en lo que los profesores y alumnos
sientan, se expresen y sean ellos mismos y respeten a los demas. Es la habilidad
gue cada uno es distinto que tiene sus motivos y sus expectativas, diferentes a las
de cualquier otro. Este tipo de inteligencia es fundamental para el aprendizaje
porque sustenta el pacto entre los miembros de la comunidad.

h.- Inteligencia espiritual, es la capacidad de valorar la vida personal de cada
individuo y la del conjunto que forman todos componiendo una comunidad de
intereses.

i.- Inteligencia ética, es la capacidad de la escuela para reconocer la importancia
de la dimension moral. La escuela se ocupa de una realidad compleja que tienen
una dimension técnica pero también otra mas importante de naturaleza ética. A la
escuela le preocupan los criterios de justicia y equidad no solamente los
resultados académicos de los alumnos”. (Santos Guerra, 2001:46,47)

“La gestion confia en que se produzca un desarrollo de la organizacién si se
establecen unas prioridades y hay un compromiso para conseguirlos, esto
presupone potenciar la capacidad institucional de decision, se pretende, asi, que
el centro adquiera un sentido compartido por todos, tomando propiedad de su

propio proceso de desarrollo y cambio”. (Fullan y Hargreaves, 1999:123)
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La cultura docente es un factor importante a considerar en todo proyecto de
innovacion, pues el cambio y la mejora de la practica no requieren soélo la
comprension intelectual de los agentes implicados, sino fundamentalmente su
voluntad decidida de transformar las condiciones que constituyen la cultura

heredada.

c.- Método Montessori

En relacion a la filosofia Montessori, son inacabables los comentarios y
referencias a las que se pudieran aludir y constituye uno de los pilares del colegio.
El ambiente Montessori no incita a la competencia entre comparfieros, en cambio,

se respeta y valora el logro de cada alumno en su momento y ritmo oportuno.

El silencio y la movilidad son elementos indispensables en esta metodologia, los
nifios pueden mover sus mesas, agruparlas o separarlas segun la actividad, todo
el mobiliario es adecuado al tamafio del nifilo, siendo las manos las mejores
herramientas de exploracion, descubrimiento y construccion de dichos

aprendizajes.

El error, equivocacion o falta, es considerado como parte del aprendizaje, por ello,
no es castigado, resaltado o sefalado, sino, valorado e integrado como una etapa

del proceso, se suele estimular a que el nifio haga siempre una autoevaluacion.

Los principios basicos fundamentales de la Pedagogia Montessori son: la libertad,
la actividad y la individualidad, otros aspectos abordados en ésta metodologia son:
el orden, la concentracion, el respeto por los otros y por si mismo, la autonomia, la
independencia, la iniciativa, la capacidad de elegir, el desarrollo de la voluntad y la

autodisciplina.

El método Montessori esta inspirado en el humanismo integral, que postula la

formacion de los seres humanos como personas Unicas y plenamente capacitadas
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para actuar con libertad, inteligencia y dignidad, el Método Montessori, es
considerado como una educacién para la vida y se sirve de los siguientes

aspectos para lograrlo ( www.institutomontessorianahuac.edu.mx)

» Ayuda al desarrollo natural del Ser Humano.

» Estimula al nifio a formar su caracter y manifestar su personalidad, brindandole

seguridad y respeto.

» Favorece en el nifio la responsabilidad y el desarrollo de la autodisciplina,
ayudandolo a que conquiste su independencia y libertad, esta dltima como
sinbnimo de actividad, libertad para ser y pertenecer, para escoger, para instruir,
para desarrollarse, para responder a las necesidades de su desarrollo. Libertad

para desarrollar el propio control.

» Desarrolla en el nifio la capacidad de participacion para que sea aceptado.

» Guia al nifio en su formacion espiritual e intelectual.

» Reconoce que el nifio se construye a si mismo, va cuestionandose y
respondiéndose solo, va descubriendo a través de la manipulacion del material y
de sus sentidos el mundo que lo rodea, no tiene un maestro frente a él que le haga
memorizar el conocimiento, el nifio lo descubre y lo construye, el material tiene su

propio control de error lo que le da autonomia e independencia al nifio.

La maestra Montessori, llamada “guia”’, observa a cada nifio, sus necesidades,
capacidades e intereses y le ofrece oportunidades de trabajo inteligente, con un
propésito concreto al servicio del cuidado de si mismo y de la pequefia comunidad
que es el aula. El objetivo final de la guia es intervenir cada vez menos a medida
que el nifilo se desarrolla. La guia le permite actuar, querer y pensar por si mismo,

ayudandolo a desarrollar confianza y disciplina interior.
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¢Qué le permite al nifio conocer innatamente su  entorno?

23/02/2009

a).-La mente absorbente.-, Montessori observo una sensibilidad especial del nifio
para observar y absorber todo en su ambiente inmediato y la denominé “la mente

absorbente".

Esta es la capacidad Gnica en cada nifio de tomar su ambiente y aprender como
adaptarse a él, durante sus primeros afos, las sensibilidades del nifio conducen a
una vinculacion innata con el ambiente. La capacidad del nifio de adaptarse por si
mismo al ambiente depende con éxito de las impresiones de ese momento, asi Si
son sanas Yy positivas, el nifio se adaptara de una manera sana y positiva a su

entorno.
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b).-Los periodos sensibles.- Se refiere a los periodos de la edad en que el nifio
demuestra capacidades inusuales en adquirir habilidades particulares, es decir,

cuando el interés del nifio se focaliza a una parte especifica de su ambiente.

Estas sensibilidades que el nifio desarrolla normalmente, ayudan a adquirir las
caracteristicas necesarias para su desarrollo como adulto, algunos ejemplos de

los periodos sensibles son:

Desarrollo del lenguaje, entre el aiio y los tres.

e Sentido del orden, entre los dos y tres afos.

e Adquisicion la escritura, entre los tres y cuatro afos.

e La palabra que conducen a la lectura de los numeros, entre los cuatro y

cinco afnos.

Los periodos sensibles para cada nifio varian individualmente y son aproximados,
pero por todos pasan y nunca regresan, segun Montessori, en la mayor parte de
las escuelas, las habilidades basicas se ensefian en gran parte, después de que
sus periodos sensibles han pasado, referente a los elementos que se utilizan para

llevar a cabo la metodologia Montessori se pueden destacar:

c).-El ambiente preparado.- (www.institutomontessorianahuac.edu.mx) Se
refiere a un ambiente que se ha organizado cuidadosamente para el nifio, para
ayudarle a aprender y a crecer. Este ambiente esta formado por dos factores: (a)
el entorno y (b) el material, preparado de una manera tal que desenvuelvan en él
las partes social, emocional, intelectual, la comprobacion y necesidades morales
de un nifio, pero también que satisfaga las necesidades de orden y seguridad, ya

que todo tiene su lugar apropiado.
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La Dra. Montessori comprobo que preparando el medio ambiente del nifio con los
materiales necesarios para su periodo de desarrollo en todas las areas posibles y
dejandole escoger su material de trabajo, abriria el camino para un desarrollo
completo de su ser, "Libertad de elecciébn en un medio ambiente preparado”, sus

caracteristicas son:

v Proporcionado: A las dimensiones y fuerzas del nifio.

v' Limitado: En cuanto a que el mismo ambiente dirija al nifio hacia el

conocimiento y lo ayude a ordenar sus ideas y aclare su mente.

v' Sencillo: En la calidad de las cosas y en la linea de las formas. Elemental,

debe haber lo suficiente y lo necesatrio.

v' Delatador del error: El poder darse cuenta del error lleva al nifio a un
razonamiento cada vez mayor, pudiendo medir las consecuencias de sus
acciones.

Lavable: Para que el nifio pueda mantener limpio y cuidado el ambiente.
Entorno

Los ambientes se encuentran divididos en tres niveles:

Comunidad Infantil (de 1 a 3 afios)

Casa de los Nifios (de 3 a 6 afos)

NN N NN

Taller (Primaria).

En Montessori los salones son espacios amplios y luminosos. Incluyen flores y
plantas en un orden absoluto. Los ambientes estan disefiados para estimular el
deseo del conocimiento y la independencia en los nifios, ademas, los pequefios
pueden intercambiar ideas y experiencias en medio de un ambiente especialmente

preparado para ellos, con muebles, materiales e infraestructura a su alcance.
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Dentro de este ambiente preparado, los nifios estan libres de elegir sus propios
materiales y actividades, cambiar de actividades, sentarse en las sillas o
arrodillarse en las mantas, pueden moverse liboremente por el cuarto, trabajar solos
0 con otros, siempre y cuando su seguridad no esté implicada y respeten los

derechos de los demas.

“El nifio debe estar libre, para ser de verdad un amo de su ser, él debe estar libre
para tomar sus decisiones y hacer sus descubrimientos aprendiendo por si mismo.

La unica disciplina verdadera es la de uno mismo” (Montessori, jr.1998:96)

El material disefiado por la Dra. Montessori, cubre todas las areas en las que ella
estudio las necesidades del nifio, todo el material es natural, atractivo, progresivo
con su propio control de error. Las actitudes del adulto.- El adulto es el nexo entre
el nifio y el ambiente preparado, y su meta es ayudarlo a ayudarse, dejandolo
saber que es él quien debe amarse y respetarse, por lo que el adulto debe ser de

gran ayuda en la construccion de la confianza en si mismo del pequeiio.

Como el nifilo debe estar libre, moverse y experimentar en el ambiente, el papel
del adulto es Unicamente sefialar directrices. Las guias (Maestras o Profesoras)
tienen un papel fundamental ya que deben transmitir conocimientos y formar a los

alumnos. (Ibid)

El Papel de la Maestra.- La Dra. Montessori siempre se refirio a las maestras
como "Guias" y su papel se diferencia considerablemente del de la maestra
tradicional, ella ante todo tiene que ser una gran observadora de los intereses y

necesidades individuales de cada nifio.

La interaccion de la guia, los nifios y el ambiente da como resultado que no
existan dos salones Montessori idénticos en su rutina, cada uno refleja las

caracteristicas individuales de cada guia y de cada grupo de nifios.
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Algunas guias usan unicamente los materiales disefiados por la Dra. Montessori,
otras, en cambio, desarrollan ellas mismas materiales nuevos o0 adaptan
materiales educativos al salén de clases Montessori, dentro de las caracteristicas
de la guia estan:

» Conocer a fondo cada una de las necesidades intelectuales, fisicas y

psicoldgicas en cada periodo de desarrollo del nifio.
» Debe ser capaz de guiar al nifio dentro del salon de clases hacia el material o
actividad que se requiera para lograr un desarrollo arménico y adecuado a su

edad.

» Debe conocer y manejar correctamente el uso y los objetivos de cada material

gue se encuentre en el espacio.

» Indicar de modo claro y exacto el uso de los objetos y materiales.

» Ser activa cuando se pone al nifio en contacto con el material por primera vez y

pasiva cuando este contacto ya se ha dado.

» Debe mantener el ambiente siempre limpio y ordenado.

» Atender y escuchar en donde se le llama y respetar el trabajo y los errores de

quienes trabajan.

» Deben despertar en el nifio, su independencia e imaginacion durante su

desarrollo.

» Generar en él autodisciplina, bondad y cortesia.
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» Guiar al nifio para que éste aprenda a observar, a cuestionarse y a explorar sus
ideas de forma independiente, motivando su interés por la cultura y las

ciencias.(lbid)
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» Las cuatro areas del sistema Montessori

1.-Vida practica - Esta considerada la parte mas importante del sal6n, ayuda al
nifio a desarrollar coordinacion, concentracion, independencia, orden y disciplina.
Abarca los ejercicios para la relacion social, la tolerancia y la cortesia, el control

perfecto y refinamiento del movimiento.

2.-Educacién sensorial.- Se refiere al desarrollo y al refinamiento de los cinco
sentidos: vista, sonido, tacto, olor y gusto. El propésito de los ejercicios es educar
los sentidos, asi el nifio puede aprender sobre el ambiente, y ser capaz de

discriminar sus aspectos mas sutiles.
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3.-Habilidades de la lengua, lecturay escritura - El primer paso hacia la lectura

y la escritura es sensorial.

Los nifios utilizan su dedo indice para conocer sensorialmente cada letra a través
del uso de letras contorneadas con papel de lija, esto les ayuda a reconocer las
formas geométricas, al mismo tiempo que desarrolla su destreza y aprende las
letras fonéticamente. Luego se sustituye el dedo por un lapiz para mas adelante,

escribir.

El aprendizaje de la lectura y la escritura se logra en el nifio de forma natural, al
convivir e intercambiar experiencias con compafieros mayores que ya leen y
escriben, propicia en el nifio su deseo de hacerlo, segun las habilidades e
intereses propios de su edad, se creara una atmdsfera que favorece su desarrollo.
(Ibid)

4.-Mateméticas, introduccién a los niumeros.- Una vez mas la introduccion a los
nameros y a las matematicas es sensoria el nifio aprende a asociar los nimeros a
las cantidades, trasladandose gradualmente a formas mas abstractas de
representacion. La educacion temprana de este sentido, ayuda al nifio a poner la
base para la lectura y el aprendizaje de las matematicas. Las actividades
desarrolladas con los materiales sensoriales hacen que el nifio pase “de lo
concreto a lo abstracto” y le ayude a discriminar tamafos, colores, formas, peso,
etc.

“Montessori encontré que el desarrollo de las caracteristicas sociales y afectivas
del nifio y el crecimiento de su creatividad se desarrollaban espontaneamente a
medida que la inteligencia del nifio se establecia a través de su interaccién con un
medio ambiente preparado”

(www.institutomontessorianahuac.edu.mx)

d.-Programa para la ensefianza del idioma Hebreo, “Jalav Udvash” (Leche y
Miel)
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Esta ha sido una breve explicacion de lo que es el sistema Montessori, ahora
veremos en qué consiste el programa Jalav Udvash que es el adquirido
recientemente para ensefarles a los nifios el idioma hebreo.

Después de dar una breve explicacion de lo que es el sistema Montessori, es
importante también conocer en qué consiste el programa de hebreo en casa de los
nifios o preescolar, de tal manera que se pueden hacer comparaciones y ¢ porqué
no? también encontrar las similitudes, de tal manera que las semejanzas acerquen

con mas seguridad al nifio hacia lo conocido

“Jalav U’'dvash — Hebreo para Nifilos de Preescolar’” es un programa de estudios
para la ensefianza del idioma hebreo comunicable, el programa esta dirigido a
nifios de la didspora de tres a seis afios de edad, que tienen su primer encuentro
con el idioma hebreo, el programa fue escrito tomando en consideracion el

desarrollo cognitivo, emocional y conductual de los nifios en estas edades.

Objetivos principales del programa son.
 Proporcionar a los nifios un conocimiento basico del idioma hebreo que sirva de

infraestructura para la continuacion del estudio del mismo en el futuro.
* Posibilitar que los nifios puedan comunicarse en hebreo utilizando los patrones
linglisticos aprendidos, asi como el vocabulario de la vida cotidiana como: casa

(bayit), amigos (javerim), clase (kitd), festividades (jaguim).

» Lograr que los nifios se sientan encantados con el hebreo y hacer participe a

toda la familia en la vivencia del aprendizaje.
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Este programa es apto para nifios de tres a seis afios que aprenden hebreo en
diferentes marcos, que dedican distintos lapsos de tiempo a la ensefianza del
hebreo, el programa incluye cinco cuadernillos con guias para las educadoras,
proyectados para un lapso de dos afios de ensefianza del hebreo en Preescolar. A
estos cinco cuadernillos se agrega el presente instructivo que incluye orientacion

en diferentes temas, en cada cuadernillo hay entre 30 y 35 unidades de estudio.

Cada unidad de estudio esta estructurada de una pequefia adquisicion, de la
ejercitacion de una palabra o de un nuevo patron aprendido y de una ejercitacion

integrada que incluye también el repaso de lo aprendido en las unidades
anteriores.
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En el programa “Jalav U'Dvash” existe una conexion con los procesos naturales
que caracterizan el desarrollo del lenguaje en la primera infancia y es por lo
anterior, que vimos la necesidad de presentar en esta guia un recordatorio de

estas caracteristicas.

El nifio adquiere la mayor parte de su vocabulario, en su lengua madre, del
lenguaje hablado que se escucha en su entorno y del que va dirigido a él, los
niflos también aprenden palabras del lenguaje escrito, asimismo, se ven influidos
por obras teatrales para nifios, por programas de television y por actividades

mediadas por computadora.

El desarrollo del lenguaje en la Infancia incluye un nimero de &reas:

» Conciencia Fonolégica - Conciencia de la estructura de los sonidos de las
palabras y la capacidad de llevar a cabo diferentes actividades con partes de
palabras. Por ejemplo: segmentar una palabra en silabas, construir una palabra de
sonidos separados, quitar 0 agregar un sonido a una palabra, estar consciente de

la longitud de la palabra.

* Alfabetizacion Linguistica — Conocimiento de las palabras y sus formas, asi como
de la gramatica y de la sintaxis. Desarrollo de la pragmética linguistica- la forma
como el nifio utiliza el lenguaje para objetivos variados de comunicacion.

* Conocimiento de las Letras — Identificacion de las formas de las letras,

proporcionar un nombre a la letra (nombrar) y su escritura.
La comprension de estos procesos relativos a la lengua materna, contribuye

también en la elaboracién de actividades para la ensefianza del hebreo como una

lengua adicional.
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Tarjetas llustradas

Las coloridas y atractivas ilustraciones graficas se usan en la ensefianza cotidiana,
para juegos y otras actividades. Las tarjetas vienen en dos tamafios: una version
mas grande para la ensefianza y juegos en el aula, y otras tarjetas mas pequenas
para juegos y actividades individuales o en grupos pequefios, como la loteria y el
domind, las tarjetas se usan para introducir palabras nuevas a través del sonido y

la visualizacion.

Durante la fase piloto, los maestros sefialaron reiteradamente cuan Utiles
resultaban las tarjetas en el proceso de aprendizaje de la lengua, asimismo,
comentaron que las tarjetas ilustradas estimulaban a los nifios a hablar y a probar,

cuando las tarjetas les indicaban claramente qué palabra necesitaban.

Al aprender un idioma nuevo, suele resultar dificil recordar una palabra, las
tarjetas ilustradas ayudan a recordar las palabras que los nifios conocen en
hebreo, por ejemplo, una vez que han aprendido a decir “Yo quiero”..., el dibujo de
un helado, un pastel o una banana ayudaran al nifio a construir una frase entera,
las tarjetas ilustradas incluyen el nombre del objeto descrito, escrito en hebreo, el
programa no ensefia a leer en hebreo, pero a través de las tarjetas los nifios
toman contacto con la lengua escrita y adquieren el concepto de como se ve la

lengua.
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Dadas las caracteristicas del programa de hebreo y del sistema Montessori, los
cuales en filosofia comparten los mismo valores sin embargo el “co6mo” es lo que
marca una enorme diferencia y discrepancia entre uno y otro, y es aca donde un
trabajo de gestion profundo y concienzudo debe llevarse a cabo para lograr una
integracion favorable en beneficio del colegio, de los nifios y de las maestras.

La musica que acompafia al programa ofrece una forma de aprendizaje
entretenida y activa, a través de canciones y movimiento, el equipo viene con un
CD con musica original basada en las frases y el vocabulario que los nifios
aprenden, la musica forma parte integral del programa y estimula las capacidades

fonoldgicas de los nifios en hebreo.

Las Laminas para el piso, hay cuatro laminas para el piso que ofrecen a los nifios
el contexto para los juegos y actividades, las ldminas ayudan a los nifios a utilizar
el hebreo que han aprendido y a aplicar el idioma en diferentes contextos y
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situaciones, en el parque pueden crear sus propias historias usando los objetos y

caracteristicas de las tarjetas ilustradas, en el mapa de Israel pueden realizar un

viaje en hebreo con sus amigos.

Otros juegos, los dominds de multiples usos, las tarjetas y otros materiales ayudan
a repasar los contenidos aprendidos, asi como también las figuras recortadas de
nifios y adultos de Israel, que pueden ser usadas como titeres.

CDs graficos, si bien le suministraremos todo lo necesario, alentamos tanto a los
maestros como a los nifios a crear sus propios materiales, los CD graficos
contienen todas las ilustraciones usadas en este programa, y permiten que el

maestro cree todos los juegos y actividades que su imaginacion desee.
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Halav Udvash (Leche y miel) es un programa altamente adecuado para la
ensefianza del hebreo en la edad inicial en la diaspora, su propdsito es sentar las
bases para que los niflos pequefios adquieran el hebreo coloquial, usando una
cantidad limitada de palabras y estructuras linglisticas en el contexto de
situaciones comunicativas relevantes en el aula de preescolar, el material es
interesante y el disefio grafico es atractivo y adecuado, el equipo incluye diversos
auxiliares didacticos apropiados para los nifios en edad inicial y ofrece un enfoque
didactico graduado y sistemético, bien adaptado a las nifias y los nifios.

El elemento mas importante del equipo es la guia para el maestro, que incluye
descripciones y directivas detalladas para las diferentes actividades. Los maestros
que trabajen de la manera sugerida y que usen los libros y otros recursos del
equipo podran comprobar que saben qué hacer en cada leccion, que las
actividades son variadas y que atraen a los nifios, al tiempo que los hacen avanzar
en el uso del hebreo de manera placentera y eficaz, el uso de diferentes auxiliares
didacticos, en especial las tarjetas, ofrece una excelente preparacion para la futura
adquisicién de la lectura.
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El enfoque sugerido en Halav udvash tiene determinadas caracteristicas

linglisticas que tornan mas faciles la ensefianza y el uso de la lengua.

1. Se enfatiza el uso de aquellas palabras similares en inglés (y otras
lenguas) y hebreo, y que son familiares para el nifio, como los nombres de los
animales, ciertos alimentos y personajes de peliculas, la inclusiébn de estas
palabras enriquece el vocabulario de los nifios y permite un amplio espectro de
uso de la lengua, con la base linglistica rudimentaria sentada en las unidades
iniciales del programa.

2. Las palabras en hebreo estan tomadas del contexto familiar y escolar
facilmente accesible.

3. Uno de los aspectos mas significativos de la lengua hebrea, el género, esta
enfocado desde el comienzo del programa. El uso correcto del mismo se practica

y ejercita continuamente, y no presenta dificultades para los nifios.
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4. Las estructuras linglisticas basicas utilizadas permiten una comunicacion
real entre los nifios en edad preescolar.
5. Todas las actividades se ponen en practica enfatizando la comunicacién

entre los nifios.

La guia para el maestro ofrece una amplia gama de actividades adecuadas para el
uso del hebreo en cada fase del programa, ademas de ello, la guia ayuda a crear
un marco de actividades que estimula a todos los nifios a usar las principales
estructuras linglisticas presentadas en cada leccion, usa la musica para reforzar
el aprendizaje y el placer de los nifios y recurre al movimiento y a muchos juegos,
todo esto proporciona la cantidad de repeticiones necesarias y, en conjunto, crea
la pedagogia sistemética que asegura un aprendizaje efectivo.

La educacion debe ser conforme a la naturaleza, en el sentido de que debe
conformarse tanto al ser como al deber ser del sujeto, que se exigen mutuamente,
porque en el ser del sujeto deben existir las potencialidades que lo conducen a
realizar en si todos los fines que lo hacen verdaderamente hombre, para educar
requerimos:

a) El aumento de valores inmanentes.

b) La conciencia del propio sujeto en la conquista de los objetivos.

¢) La cooperacion activa, ya que la educaciéon es ejercicio de libertad. (Jewish Agency for

Israel, departamento de cultura Judia Sionista).
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VIII.-.PLAN DE INTERVENCION Y ACTIVIDADES REALIZADAS

El plan de intervencion comprende la serie de estrategias que se han

implementado para la solucion del problema detectado, entre las cuales estéa la de

promover la integracion de ambos sistemas en una sola filosofia.

El instrumento para resolver la problematica detectada esta relacionando con el

trabajo colaborativo, el método para implantarlo es mediante la gestion escolar, se

pretendid involucrar a las maestras en el trabajo colaborativo, en correspondencia

con los objetivos propuestos se implemento el plan de intervencién que planteé los

siguientes objetivos generales.

Objetivo: Gestionar ambientes colaborativos que permitan obtener
mayores niveles de armonia en el colegio a corto plazo y que se traduzcan
a largo plazo en mejores resultados de aprendizaje.

Acciones realizadas: Las actividades tanto de espafiol como de hebreo
ahora son planeadas y organizadas por todo el equipo de preescolar, es
decir guias y morot, estos dos equipos ahora funcionan como uno solo, se
planean las juntas para padres, una celebracién judia como la pascua o
una fiesta mexicana como el 16 de septiembre, las platicas, talleres y
capacitaciones son generales, antes estaban divididas por éareas, el de

hebreo o el area de espaiiol.

Objetivo.-Promover actitudes y valores que faciliten el trabajo colaborativo
entre las maestras de hebreo y las guias.

Acciones realizadas: A partir de agosto que comenzaron dos salones
pilotos a funcionar, de los cinco salones en preescolar, se designaron dos
salones como pilotos, las maestras de hebreo o morot trabajan dentro de
los ambientes Montessori, permanecen dentro todo el dia y por turnos van

tomando a los nifios en pequefios grupos para la clase de hebreo.
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Al mismo tiempo, se establecié un dia a la semana para darle seguimiento al

proyecto, en estas juntas se habla de las dificultades tanto a nivel personal, de

logistica y did4cticas que se han presentado.

En uno de los salones la lucha de poder, la rivalidad y la intolerancia se
convirtieron en elementos que obstaculizaron el flujo de la dinamica de la
clase, fue necesario hablar mucho de lo que es el trabajo en equipo, de lo
gue significa colaborar y dejar las cuestiones personales fuera, hablar del
valor de la empatia y la ayuda mutua.

Estas juntas continlan una vez por semana para dar apoyo y contencion a
las tres docentes, que estan juntas a cargo de un salén y son responsables
las tres por 27 nifios.

Objetivo.- Lograr la inmersion del idioma Hebreo dentro del ambiente
Montessori.

Acciones realizadas.-Las morot estudiaron durante todo un afio la filosofia
y el sistema Montessori, de tal manera que al trabajar dentro del ambiente
Montessori, conocieran perfectamente el salon, todos sus materiales, los
objetivos de estos y sobre todo la dinamica, es decir los limites, el manejo
de la disciplina y los principios que rigen un ambiente Montessori.

Del Programa de Hebreo se encargan las maestras de Hebreo o morot, sin
embargo sino tienen una capacitacion previa sobre el sistema dar la clase
dentro del salon no habria sido posible, lo cual les ha dado seguridad para
moverse dentro del ambiente, un ambiente que no es tradicional ni comun a

todos.

Los objetivos particulares que se busco lograr fueron:

Capacitacion de las maestras de hebreo en el sistema Montessori durante
un afno.
Capacitacion en judaismo a las guias Montessori

Ampliar el &mbito de interaccion docente.
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e Replantear las actividades a llevar a cabo en el colegio como juntas,
cursos, talleres, seminarios etc.

e Crear un ambiente de colaboracién y creatividad abierto entre las docentes.

e Promover la disposicion al dialogo y trabajo en equipo.

e Estimular una actitud critica y reflexiva ante los problemas que se
presenten en el proceso.

e Unificar alas guias Montessori y maestras de hebreo en un solo equipo

e Facilitar a los nifios 3 horas de trabajo continuas sin interrupciones.

e Seguir con el sistema Montessori favoreciendo la interaccion de nifios de
diferentes edades durante la clase de hebreo.

e Incorporar a la maestra de hebreo dentro de la dinAmica del ambiente
Montessori.

e .Organizar capacitaciones continuas tanto del sistema Montessori como de
judaismo.

e Elaborar una planeacion estratégica conjunta para el salén tanto la guia
como la maestra de hebreo.

e Unificar los criterios del quehacer docente dentro del aula, compartiendo las
responsabilidades de ambiente

e Apoyarse mutuamente en la toma de decisiones y en los problemas que se
presenten dentro del salon

e Facilitar un espacio adecuado dentro del salén para la clase de hebreo

e Crear un ambiente de tolerancia y ayuda mutua mientras se logra la
integracion

e Implementar en el aula un ambiente bilingle

Acciones realizadas.
.-El colegio cuenta con una “escuela formativa para guias” de la cual se
nutre el colegio, en este mismo curso entraron las morot a capacitarse
durante un afio y siguen en talleres de actualizacidn constantes.
-Una vez a la semana las guias y las morot reciben clases de

Judaismo,Biblia, tradiciones y costumbres Judias, de esta manera asi como
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el Montenssori se ha convertido en un lenguaje comun para todas lo mismo
lo referente al Judaismo, todas tanto las guias judias como las que no lo
son, entienden de que se habla cuando se trata de cualquier fiesta judia
aunado a las costumbres que se celebran en la escuela .

.-Una vez por semana las guias y las morot planean juntas las actividades
de toda la semana, el resto de la semana tienen todo tipo de capacitaciones

y tiempo especial para atender las necesidades de sus ambientes.

-Antes de iniciar este proyecto todas las actividades, como talleres,
capacitaciones, encuentros etc, estaban divididos por areas, unas para
Hebreo y otras para espafiol, a partir de este afio todas las capacitaciones,
dinamicas de grupo, juntas de planeacion, encuentros etc, son para todo el
equipo, sin hacer distinciébn de ninguna clase. Planear cualquier actividad
del salén, una fiesta, un cumpleanos, una visita, la presentacion de un tema
importante, las guias y las morot lo hacen conjuntamente, repartiendo las
responsabilidades y las acciones de cada una, esta planeacion ha facilitado
la comunicacién entre las docentes y también han hecho a un lado esa
sensacion de que unas trabajan mas a favor del grupo que las otras, ahora
todo es equitativo.

Durante las juntas de evaluacién y control del proceso de los salones piloto,
se les ha pedido a las docentes, que sean lo mas asertivas posibles en sus
comentarios, que tengan una actitud critica y positiva en lo que digan, que
dejen de lado las cuestiones personales y procuren ser profesionales y
resolutivas.

Los objetivos particulares van de la mano unos con otros, muchas de las
acciones atafien a diferentes objetivos, por esta razon las redacté en un

solo texto sin hacer diferenciaciones.

Los salones piloto funcionaran hasta el final del ciclo escolar sin embargo antes de
concluirlo se tomara la decision si continuar con este proyecto de inmersion del

hebreo de esta manera o desarrollar una nueva.
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IX.- OTRAS ACTIVIDADES POR REALIZAR DEL PLAN DE INTERVENCION
BASADAS EN DINAMICAS DE GRUPO.

A pesar de la importancia y la necesidad de llevar a cabo estas actividades en el
recién formado grupo de preescolar, que incluye a las guias y las morot, no se ha
logrado debido a la falta de tiempo, todo este ciclo escolar el equipo se trabajo
mas en el aspecto de la planeacion y logistica del ambiente, que en el aspecto
integracional del equipo, este afio fue muy diferente y por lo tanto desconocido
para todas, tenian que tomarse su tiempo para planear cada uno de los aspectos
del dia a dia de los salones, los ambientes, la planeacién estratégica de los
contenidos, los horarios de hebreo y las diferentes actividades, las visitas de los
padres , las entrevistas con ellos y por ultimo las juntas, esperamos este nuevo
afio comenzar con alguna dinamica de integracion de grupo con el fin de fomentar

en todas una actitud mas colaborativa.

Otra propuesta es que a partir de las dinamicas grupales se fortaleceran las
relaciones entre los docentes, unificando sus metas, se conoceran mejor y esto
les dara la oportunidad de acercarse mas como individuos y no solamente como

profesionales.

Las técnicas grupales son medios basados en la teoria de la dinamica de grupo,
que emplean en diferentes situaciones para desarrollar la actividad de los grupos,
con menor esfuerzo y mayor economia de recursos.

En la basqueda de un nuevo tipo de escuela, las técnicas de dinamica de grupo
buscan la integracion del aprendizaje con la realidad social, pues el verdadero
aprendizaje es aquel que transforma la vida, no el que solo acumula conceptos en
la mente, hemos comprobado constantemente que solo se aprende bien aquello

en lo que tenemos la posibilidad de ser creativos.

Las técnicas grupales ofreceran muchas posibilidades, entre ellas tenemos que:

O Se inyectara mayor vitalidad a un grupo
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O Se incitara a los alumnos a un servicio a la comunidad

O Se aprovecharan mejor las potenciales individuales

O Se facilitara el trabajo con grupos numerosos

No todas las técnicas son utiles para resolver todos los problemas que el grupo
puede plantearse, algunas son mas adecuadas que otras en funcidon de las tareas
y de los objetivos que pretendemos alcanzar.

Es por esto que el éxito de un grupo, en la consecucion de sus metas, depende en
gran medida de la eleccion oportuna de la técnica grupal.

ACTIVIDAD: 1

Técnica para la integracion grupal.

TEMA:

Fiesta de presentacion

TIEMPO,

Aproximadamente 30 minutos

OBJETIVOS:

Preparar al individuo para el trabajo en pequefios grupos.

Mediante esta técnica, se rompe la tensidn que existe en un grupo recién formado
lograndose un ambiente cordial y de mayor confianza, también permite que las

personas se conozcan en forma rapida, relativamente, y sin temor.

NUumero de integrantes grupo: Libre

Materiales: Hoja de papel, alfileres para cada persona y lapices para todos.

Desarrollo:
Los participantes cuentan con 10 minutos como maximo para escribir una
descripcion de si mismos, es decir, dar la respuesta a la pregunta ¢,Quién soy yo?

Mediante una lista de caracteristicas que consideren que expresan lo mas
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importante de si mismos. Esto es con el objetivo de darse a conocer a sus
compaferos.

Las hojas se prenden con alfiler en el pecho.

Las personas deben moverse como si estuvieran en una fiesta, pero sin hablar,
tratandose de encontrarse y leer las caracteristicas de todos.

Terminada esta fase silenciosa, se piden a los participantes que regresen con dos
0 tres personas que les hayan llamado la atencidn por las caracteristicas que
seflalaban para que intercambien impresiones, por Uultimo los participantes
comentan su experiencia.

Se puede utilizar esta técnica al iniciar un curso, en el cual van a participar
personas, que no se conocen entre si.

. El conocimiento que cada miembro del grupo obtiene de sus comparieros
es algo vago, a excepcion de las dos o tres personas que elijan para intercambiar
impresiones durante el desarrollo de la técnica.

. Buscaran a las personas que por el mismo color y se reunirdn para
comentar los distintos aspectos que sefalé cada quién.

. Por ultimo comentaran ante el grupo la experiencia que acaban de vivir.
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ACTIVIDAD 2

TEMA:

Planificacion Anual.

TIEMPO:

Una semana.

OBJETIVOS:

Planear en equipo los temas y las actividades de todo el afio tanto en hebreo
como en espafiol.

Promover actividades conjuntas entre guias y morot.

Unificar el criterio entre ambos departamentos.

A partir de la falta de comunicacion entre las Morot y las maestras Montessori se
hace necesaria la organizaciébn del grupo para desarrollar el trabajo, la
planeacién anual entre las coordinadoras de hebreo y espafiol.

INTERVENCION DIDACTICA: La coordinadora de espafiol y la de hebreo con
ayuda de sus calendarios particulares, se reunieron para disefiar conforme al

programa los temas de todo el afio.

EVALUACION CONTINUA:

Después de cada actividad se les pide a cada una de las maestras que evalien
las actividades que se llevaron a cabo, mediante una escala estimativa ademas
registrar si fue suficiente el tiempo, si estuvo organizada la sesion, si se repetiria
la misma actividad, si valioé la pena, si aprendimos algo, que fue lo que no salié

bien, que se modificaria, etc.
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RECURSOS:
Para la planeacion anual solo se requiere de las agendas y calendarios, tanto
gregoriano como el hebreo.

Tiempo aproximado de realizacion: una hora.

DESARROLLO:

Se planearon los temas en comun, espafiol tiene muchos temas adicionales,
pero se agenda los que coinciden para aprovechar y ensefiar el mismo
vocabulario tanto en espafiol como en hebreo y reforzar los mismos conceptos.

Lo que nos planteamos las dos coordinadoras de preescolar es la posibilidad de
tratar los mismos temas al mismo tiempo, tanto en el ambiente Montessori, como
en las clases de hebreo, de tal manera que los conceptos les van siendo familiares
a los nifios, los refuerzan y al mismo tiempo el vocabulario en comudn lo aprenden

en otro idioma.

Lo mismo sucede con la clase de bailes de folklor israeli y movimiento se le
proporciond a la profesora la lista de temas que van a tratarse durante el afio

escolar y ella incluye los bailes o0 movimiento que sea adecuado a estos.

AGOSTO
Espafiol.- Mi persona.- mi cuerpo y mis emociones
Hebreo.- Mi persona.

Introduccién al idioma Hebreo.

SEPTIEMBRE

Espafiol y Hebreo

Mi persona..-¢,Quién soy?
Rosh Hashana

Yom Kipur.
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OCTUBRE
Espafiol y hebreo
Sucot

Simjat Torah

Mi persona.- partes del cuerpo.

NOVIEMBRE
Espafiol.- México.- areas culturales, pintores mexicanos, personajes de literatura,
poetas y musicos.

Hebreo.- Mi persona.- sentimientos.

DICIEMBRE
Espaiiol.- Januka
Hebreo.- Janukah

La familia.

ENERO

Espafiol.- Oficios
Premios nobel

Mes de la lectura.

Hebreo.- Oficios.

FEBRERO
Espariol.- Boténica
Tu Bishvat
Hebreo - (Tu- Bishvat (la fiesta de los arboles)

La casa.
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MARZO.-

Espafiol.- Purim
Hebreo.- Purim
(Fiesta de carnaval)

ABRIL.
Espafiol.- Pesaj
Hebreo.- Pesaj (Fiesta de Pascual).

MAYO
Espafiol.- Yom haatzmaut
Hebreo.- Yom Haatzmaut

(Dia de la independencia de Israel).

JUNIO
Espafiol.- Nutricion, frutas y verduras.
Hebreo.- Shavuot (fiesta de las primicias, recoleccién de los primeros

frutos).
JULIO

Repaso de todos los temas.

Cierre.
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ACTIVIDAD 3

TEMA

El idioma Hebreo.

TIEMPO APROXIMADO

Dos horas.

OBJETIVOS:

Comprender la importancia del idioma hebreo.

Vincular a las maestras emocionalmente con Israel y con el Hebreo.
Promover y comprender la importancia de la identidad judia.
Concienciar a las guias sobre su propio conocimiento de la cultura judia.
Sensibilizar a las guias hacia la importancia del idioma hebreo y de la identidad
judia.

ORGANIZACION DEL GRUPO
El equipo de hebreo planea y organiza la actividad.

Se trabaja en la primera parte, individualmente y el resto de la actividad en equipo.

RECURSOS

Mapas de Israel y México.
Laminas y fotografias de Israel.
Ambientacion del saldn de clases.
Objetos de Israel.

Presentacion de Power Point.

DESARROLLO:
o Comprender la fuerza del idioma para transmitir nuestras ideas, nuestras

percepciones, puntos de vista, experiencias y la forma en la que nos ata con la

cultura.

o Estudiar una segunda lengua desarrolla habilidades del pensamiento.
o El hebreo es nuestra lengua

o El hebreo enseiia valores
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o El hebreo preserva la cultura judia

o El hebreo da acceso a la herencia judia

o El hebreo permite rezar al lado de muchos otros judios.

o El hebreo ayuda a mantener tu identidad judia

o El hebreo ayuda a vivir, visitar o negociar en Israel.

o El hebreo permite leer la Biblia en su idioma original.

o El hebreo es imprescindible para comprender la literatura hebrea moderna.
o El hebreo es el eslabdén entre 13 millones de judios.

INTERVENCION DIDACTICA.

Se les reparte a cada una de las guia un cuestionario que comprende preguntas
relacionadas con el hebreo, con Israel, con la identidad judia.

Se les dieron 15 minutos para contestarlo.

Una vez contestado, se hizo un juego llamado el Torahton, (Porqué se refiere a la
Torah, o a la Biblia) y serd un maratdn, con casi las mismas preguntas que en el

cuestionario. (20m minutos).

El objetivo del juego y del cuestionario es el de ubicarnos en el mucho o poco

conocimiento que se tiene sobre el tema.

Por medio de un programa de Power point se hara una presentacion de la historia
del hebreo, del Sionismo, de la identidad, se hablard sobre el Teodoro Hertzel,
padre del sionismo, y de Eliézer Ben Yehuda , padre del Hebreo moderno para
finalizar la presentacion se mostrara a los nifios del colegio hablando o cantando

en hebreo y al final el Himno de Israel acompafado de una bandera de Israel,

Para el cierre, se hace una puesta en circulo sobre la sensacion y experiencia de

cada una.
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ACTIVIDAD 4

TEMA

La festividad de Sucot (Fiesta de las cabaias)
TIEMPO:

Durante el mes de Octubre

OBJETIVOS

Que las guias se familiaricen con la festividad de Sucot

Que aprendan el concepto de Suca (cabafa) y conozcan las distintas costumbres
de la festividad.

Que vivencien la celebracién de la fiesta.

IDEAS GENERALES

La fiesta de Sucot tiene su lugar en el otofio de Israel, tiempo de lluvias y
comienzo del frio, el 15 del mes de tishrei, los primeros dias son los Yamim Tovim
(dias de fiesta ) los cuatro intermedios son denominados Jol Hamoed, (media
fiesta) en los cuales se puede desarrollar actividades normalmente pero se debe
comer y dormir en la Suca.

Sucot significa “Cabafas” que recuerda las precarias viviendas en las que los
antiguos hebreos habitaron luego de la salida de Egipto.

La Suca debe tener tres paredes y una cubierta hecha de hojas de palmeras,
mismo que permita ver las estrellas.

La suca refiere a la fragilidad de la existencia de los judios en el desierto y de
alguna manera nos recuerda la fragilidad de la vida del hombre en general, tan
expuesto a peligros diversos.

La vida es como la Suca, fragil, inconsistente y pasajera, aunque por el otro lado
el hombre no esta a la intemperie tiene una morada que no esta cerrada, sino
abierta al projimo.

Los Arbat Haminim, las cuatro especies que se bendicen dentro de la Suca

simbolizan los tipos de personas que conforman el pueblo judio.
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1- Los hay que estudian la Torah y hacen buenas acciones.

2- Quienes no estudian Torah pero hacen buenas acciones.
3- Los que ni estudian, ni hacen buenas acciones.
4- Y los que estudian Torah, pero no hacen buenas acciones.

Somos distintos, conjuntamente formamos una unidad y nos complementamos
unos a otros con la necesidad de estar juntos y de preocuparnos de nuestros

semejantes.

INTRODUCCION.

El hogar- La suca.

Valores a transmitir: hogar, familia, seguridad y proteccion,

Contenidos a ensefiar.- Concepto del hogar; lugar que compartimos con nuestra
familia, resistente, estable, proteccion.

Concepto de suca: lugar que compartimos con nuestra familia, menos resistente,
menos estable, proteccion aunque nos recuerde las dificultades por las que

atravesamos en la vida.

ACTIVIDADES;

a) se propone a las guias que dibujen su casa en una hoja, cada guia debera
describirla, las morot les hacen preguntas alas guias como: ¢Por qué vivimos en
una casa?

¢,Cual es la historia de mi casa?

¢,Cual es mi estancia favorita?

¢, Qué le cambiaria y por qué?

b) Se les muestran diferentes tipos de casa, iglus, chozas, edificios, palacios,

castillos, sucot y las guias escogen una y escriben una historia.

¢) Una de las morot enfocara la conversacion en la Sucd, preguntara a los nifios
que saben de ella, es el momento de trabajar el eje historico de la fiesta, se

contara que el pueblo de Israel, al salir de Egipto anduvo por el desierto 40 afios y
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construyeron sucot, viviendas para protegerse del frio de la noche y tener un
hogar, es por ello que celebramos Jag Hasucot, la fiesta de las cabafas, por ello

las construimos y las habitamos 8 dias.
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ACTIVIDAD 5

TEMA
JANUKAH (fiesta de las luminarias)

TIEMPO
Dos horas y media.

FECHA

Diciembre

OBJETIVOS.

Conocer la historia de Janukah.

Crear un sentido de comunidad en las guias a través de la interaccién con el
equipo de hebreo.

Valorar el concepto de Libertad de credo

Celebrar la fiesta de Janukah

Involucrarse y transmitir a los alumnos la fiesta de Janukah.

RECURSOS

Materiales de creatividad
Janukiah (candelabro de 9 brazos), velas y cerillos.
Hojas de trabajo

Musica de Januka

Diamantina

Diferentes papeles decorativos
Papel kraft

Pegamento

Estambre

Mecates

Ganchos para ropa.
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DESARROLLO:

Las maestras de hebreo estan asignadas como facilitadoras en las diferentes
estaciones.

Una o dos semanas antes las morot preparan el material que va a ser utilizado
para la actividad.

El dia de la actividad las morot les explican a las guias como se llevara a cabo el
programay las reglas, se separa el material en tres estaciones.

En cada estacion hay dos o tres diferentes actividades, cada estacion tomara 30
minutos.

Una cuarta estacion sera de evaluacion donde las guias contestaran un breve
cuestionario.

Las preguntas giraran alrededor de lo aprendido en cada estacion, su sensacion
de la actividad, si la aplicarian en su salon, que sugerencias tienen, que se llevan
de la actividad.

Una cinta con musica alusiva al tema toca suavemente como fondo, al entrar al
salon se le asigna a cada guia el nUmero de estacion que le corresponde.

Estacion nimero 1

Actividad namero 1

Las guias prenden una janukiah y reciben una explicacion del numero de
bendiciones y significado de cada una de ellas, cuando se las aprenden se les da

una vela que es el pase a la siguiente actividad.

Actividad namero 2
Hacer un protector para la janukiah, este podria ser un dibujo enmicado o un

dibujo con un marcador permanente en una loseta.

Estacion nimero 2

Arma el rompecabezas.

A través de preguntas que corresponden a cada una de las piezas se va armando
el rompecabezas, quién conoce las respuestas puede armarlo,

Actividad nimero 1
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Hojas de trabajo.

Decodificar

Hacer una carta que le enviaron a los Macabeos, escribirla en griego y
decodificarla.

Sopa de letras

Las palabras que deben hallarse son. Shamash, kislev, Hanna, sevivon, Yehuda,
Eliezer, Matitiahu, Janukiah, Kislev, Beit hamikdash.

Actividad # 2

Periddico

Asignarle a cada guia una funcién, una periodista que le haga una entevista a
Yehuda Hamacabi el heroe de esta historia.

Otra encargada de la publicidad, comerciales con productos de la época.

Seccién deportiva.

Escribir titulares: escribir uno 0 mas titulares para describir los acontecimientos de
la época.

Sociales, todas las anécdotas de los personajes importantes. Alejandro Magno,
Ptolomeo, Seleuco, Yehuda, Matitiahu,

Eliezer, Simon, Yehuda, Yonathan, Yojanan.

Rueda de prensa.

Una guia representa a Yehuda y los demas seran reporteros.

Estacion namero 3

Actividad namero 1

Decoracion o ambientacion.

Con Papel Kraft dibujar el Beth Hamikdash (El gran templo) y una Menorah con
papel dorado, hacer un mural.

Actividad namero 2

Con ganchos o estambre, hacer madviles con los simbolos de Janukah.

Opcién.- colgar dos mecates de lado a lado en el salén y colgar con ganchos los

simbolos decorados, ya sea con estambre, papel picado, diamantina etc.
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ACTIVIDAD 6

TEMA

Cuatro aspectos de mi persona

TIEMPO

Durante el mes de Enero.

OBJETIVOS
Conocernos para poder crear un ambiente cordial y despertar el interés en las

actividades que se planearon y llevaron a la practica de manera conjunta.

NUMERO DE PARTICIPANTES.

Las morot y las guias.

TIEMPO. 30 minutos.

MATERIAL. Una hoja blanca para cada participante.

DESARROLLO.

. Se repartiran las hojas.

. Se indica a los participantes que doblen su hoja en 4 partes iguales.

. Se les pide que en el cuadro superior izquierdo anoten su hombre la forma

como les gusta que les llamen.

. En el cuadro superior derecho anotaran “lo que me gustaba hacer cuando
iba a la primaria”.

. En el cuadro inferior izquierdo anotardn 5 cosas que sean caracteristicas de
su personalidad.

. En el cuadro inferior derecho pintaran algunas figuras (un triangulo por

ejemplo) con el color que mas les agrada.
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. Se forman parejas o0 grupos de 5 personas maximo, para compartir la

informacion del compafiero(a), que se obtiene de las hojas de cada quién.
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ACTIVIDAD 7

TEMA

Barreras.

OBJETIVOS:

Promover la reflexion de los participantes respecto al grado de comunicacion que
han sido capaces de lograr con cada uno de sus compafieros.

Ser consciente de las barreras que existen en la comunicacion con todos y cada
uno de los integrantes del grupo.

Tratar de propiciar un mayor acercamiento especialmente en los casos en que

exista una barrera mayor.

NUMERO DE PARTICIPANTES: Todo el grupo de trabajo.

TIEMPO: Una hora.

DESARROLLO:

- El grupo se integra formando un circulo.

- El conductor de las instrucciones que consisten en que una a uno de los
participantes debera ir pasando frente a los demas sin hablar, y sefialando con la
mano la altura que representa el tamafio de la barrera que siente para
comunicarse con la persona que tiene frente a si, hasta terminar el circulo.

- El moderador, mediard la conversacion entre las participantes haciendo
preguntas que lleven a una reflexion, a proponer soluciones y finalmente
COMpromisos.

Preguntas.

¢, Qué te hace sentir esta barrera?

¢, Quién crees que la pone?

¢, Qué alimenta esta barrera?

¢ Para qué sirve?
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¢, Cual fue la necesidad para ponerla?
¢, Qué te gustaria hacer?

¢,Como lo harias?

¢A quién le pedirias que te ayude?

¢, Cuanto tiempo te tomaria resolverlo?

¢, Qué esperas del resultado?

Y asi con cada una de las parejas, finalmente en el cierre cada una comenta lo

que se lleva de la sesion.
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ACTIVIDAD 8

TEMA :

Pesaj (pascua)

TIEMPO

Durante el mes de Marzo.

OBJETIVOS:

Identificar los simbolos, la comida y los rezos de Pesaj.

Comprender el significado del orden del Seder (la cena) que se presenta en la
Hagada. (Libro de lectura de la pascua judia)

Analizar la historia del éxodo

Apreciar la importancia de la libertad fisica

TIEMPO APROXIMADO
Dos horas

RECURSOS
Textos divididos de la Hagada (Libro de lectura durante la cena de la pascua
Judia)

Material para actividad creativa.

DESARROLLO

Dividir en equipos de 5 todo el grupo de guias (equipo base). Cada una tiene un
namero y un fragmento de la Hagada..

Se separan y todos los nimeros 1 se reunen en un equipo Yy asi sucesivamente
los demas numeros.

Leen en conjunto su texto y lo comentan, (15 minutos).

Después de 15 minutos, se relnen en su equipo base y cada uno explica al resto

de su equipo lo que leyd y lo que comentaron como equipo.
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La consigna es interpretar el texto de acuerdo a su manera de entenderlo y tratar

de definir el propdsito didactico y religioso que se encuentra detrds de cada uno

Los cinco temas centrales son:

La hagada se divide en 10 temas, cada equipo estudiara dos.

Kadesh (Bendicion)

Urjatz (lavado de manos sin bendicion)
Karpas (perejil)

Yajatz (division de la maza)

Maguid (historia del éxodo)

Rajaza (lavado de manos con bendicién)
Mozi Matza (se come la maza)

Maror (hierbas amargas)

Korej (Combinacién)

Shuljan Orej (preparacion de la mesa)
Zafun Barej (se esconde un pedazo de maza)

Halel Nirza (alabanza a Dios)
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ACTIVIDAD 9

TEMA

Canje de bonos positivos

OBJETIVOS
Apreciar la importancia  de recibir un elogio un agradecimiento o un
reconocimiento considerado un bono positivo, en contraposiciéon de una ofensa,

odio, etc., calificado como “bono” negativo.

NUMERO DE PARTICIPANTES
Méaximo 50

TIEMPO

30 a 40 minutos.

DESARROLLO:

1.- Se introduce al grupo en la técnica con las siguientes preguntas:

¢, Qué he aprendido de los compafieros?

¢,Qué han brindado a los compafieros?

2.- Se pedira a cada compafiero que piense quién del grupo lo hizo sentir mejor y
por qué, o de quien tuvieron un aprendizaje quién les comunicé algo positivo.

3.- Se procedera a escribir estos pensamientos, en tarjetas que se entregaran a la
persona correspondiente, dicha entrega podra completarse con un abrazo, saludo,
etc.

4.- Cada uno revisara sus tarjetas recibidas.

5.- Se expondran conclusiones.
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OBSERVACIONES:

- La técnica puede variarse con la formacién de subgrupos.

- Se recomienda solamente el intercambio de bonos positivos.

- Se recomienda procurar que todos den y reciban “bonos”.

DISPOSICION FiSICA:
1° Parte

REALIZACION DE PREGUNTAS

MODERADOR
2° Parte

SE ESCRIBEN PENSAMIENTOS E IDEAS

3° Parte
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REVISION DE TARJETAS Y CONCLUSIONES
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ACTIVIDAD 10

TEMA:

Rompe cabezas.

OBJETIVOS:
Analizar ciertos aspectos de la cooperacién para resolver un problema en grupo.
Sensibilizar a los participantes para adoptar actitudes que contribuyen a facilitar el

logro de un objetivo individual y grupal.

NUMERO DE PARTICIPANTES: Subgrupos por cada corrido, las piezas revueltas
en cada sobre.

TIEMPO:

30 min.

DESARROLLO:

1.- Se dan indicaciones para la formacion de los equipos y su ubicacion en circulo
(5 personas).

2.- Se nombran algunos observadores, a quienes se les indica la observacion de
actitudes.

3.- Se dan las instrucciones siguientes:

-Corresponde a cada equipo armar cinco cuadros iguales y con tres piezas cada
uno.

-Corresponde un rompecabezas a cada persona.

-Durante la actividad no deben hablar.

4.- Se da una sefial para que empiecen al mismo tiempo.

5.- Al terminar todos de armar los rompecabezas, se cometan los resultados de

cada equipo en base a la experiencia que acaban de vivir.

88



OBSERVACIONES:

Los rompecabezas pueden ser llamados “cuadros de babelas”.
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También puede variarse con las siguientes indicaciones al iniciar :

A) Ningun participante podré pedir a otro alguna pieza o hacer sefiales para que
otra persona le dé una pieza.

B) Los participantes podran, sin embargo, dar las piezas a los demas.
DISPOSICION FISICA:

OBSERVADOR

OBSERVADOR

89



CONDUCTOR
ACTIVIDAD 11.

TEMA:
Foto grupal

OBJETIVOS

Que las guias y Morot:

- Expresen sus impresiones acerca de sus compafieras de grupo

- Reciban una impresion acerca de como cada uno es visto por sus
compaferos.

- Comprendan que transmiten a los demdas a través de sus actividades

cotidianas.

TIEMPO.

Dos horas.

DESARROLLO:

La propuesta se inscribe en las actividades que permiten abordar la dinamica de
funcionamiento de un grupo, a partir de explicar como son considerados cada uno
de los miembros por el resto de los integrantes, para tal efecto el coordinador
relatara las consignas de la actividad, poniendo especial énfasis en que los
comentarios no deberan ser ofensivos, ni agresivos y alentando a las maestras a

buscar una manera apropiada de expresar sus sentimientos.

Se debe oscurecer una habitacion, en forma tal de impedir la entrada de luz, se
elige una de las paredes y se la cubre con papel kraft, o un carton claro, el
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coordinador debe contar con una lampara de escritorio, la cual colocara enfocando
la pared con el papel colgado, de modo tal que al interponer un objeto entre la

lampara y la pared se proyecté sobre ella una sombra.

Cada integrante del grupo pasa y dibuja se dibuja su silueta sobre el cartén, luego
todo el grupo termina de pintar las figuras y agregaran algo que quieran decir

sobre cada una de las personas.

El grupo se vuelve a reunir y el coordinador lee lo que se ha escrito, permitiendo

gue cada integrante acepte o rechace la vision del grupo.

RECURSOS

Cartén o papel de gran tamario.
Marcadores

Crayones

Lampara de escritorio

Hojas para escribir

ORGANIZACION DEL GRUPO PARA DESARROLLAR EL TRABAJO.

La propuesta se inscribe en las actividades que permiten abordar la dinamica de
funcionamiento de un grupo, a partir de explicar como son considerados cada uno
de los miembros por el resto de los integrantes.

Hay un coordinador que dirige la actividad, los miembros trabajan en equipo.
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X.- RESULTADOS.

A partir del problema definido y del proyecto de intervencion durante este ciclo
escolar se estd dando un proceso que toma tiempo para incrementar la poca
comunicacion y disminuir malos entendidos laborales que se han dado en el

colegio desde hace afios, bajo la premisa de que hoy es época de cambios, de

mejorar.

La capacitacién de las morot en el sistema Montessori y la capacitacion de las
guias en estudios Judaicos, lo mismo que la planeacion conjunta ha comenzado a
crear un ambiente en el que el que todas han sentido una responsabilidad
compartida, asi como un clima de comunicacién interpersonal donde se puede
hablar y ser escuchado, donde ha sido posible la confrontacién sin romper la
relacion ni simularla donde el trabajo en equipos se vive y donde el grupo se

responsabiliza de su trabajo.

Son pues muchas razones por las que es importante no solo “aprender técnicas”
sino “vivir” la experiencia de grupo.

Tenemos un plan de intervencion basado en diferentes dinamicas para las guias y
morot, desafortunadamente entre las capacitaciones y juntas de trabajo y
planeacién que tienen las guias y las morot no se han podido llevar a cabo, el
programa del plan de intervencion basado en las dinAmicas de grupo esta aqui
planteado, sin embargo se requiere de espacios y tiempo extra que no se ha dado

para hacerlo.

Tenemos también semanalmente una junta para monitorear lo salones pilotos, nos
reunimos la coordinadora general de casa de nifios, el coordinador general de
estudios Judaicos, las dos guias del salén, la mora y yo para dar un reporte de los

avances y las dificultades con las que se han encontrado las tres en este proyecto.
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Los salones piloto funcionaran hasta el final del ciclo escolar sin embargo antes de
concluirlo se tomara la decision si continuar con este proyecto de inmersion del

hebreo de esta manera o desarrollar una nueva.

Dificultades que se han presentado..

A) La mora entra en un ambiente que ya ha estado trabajando durante afios y
de alguna manera se siente extrafna.

B) Las guias sienten cierto recelo de que entre un adulto mas y los problemas
de autoridad se dejan sentir.

C) No es facil tomar un grupo pequefio de 4 o 5 nifios para trabajar en hebreo,
cada nifio trabaja independientemente y a su ritmo, dificilmente terminan al
mismo tiempo.

D) El programa de hebreo es un programa interactivo, grupal y ladico, se canta
y Se juega, en ocasiones esto choca con el silencio que se requiere para la
concentracion en el trabajo de los demas nifios del salén.

E) El espacio fisico no es adecuado para trabajar en grupo dentro del salon.

Ventajas

A) Los nifios estdn mas tiempo expuestos al hebreo.

B) El hebreo permea en todas las areas del salon, también a la hora del
lunch, en la granja, en el circulo de trabajo la mora participa activamente.

C) Los niflos de todas las edades escuchan hebreo no solamente los
medianos y los grandes como se hacia anteriormente.

D) La mora conoce mucho mejor a cada nifio, lo ve desenvolverse en todas
las areas no solamente en la clase de hebreo, como se relaciona con los
demas nifios, sus periodos de concentracién en diferentes trabajaos, sus
gustos, sus habilidades, sus necesidades etc.

E) La mora tiene el mismo nivel jerarquico que las guias, con las guias y

con los padres.
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F) Las responsabilidades son compartidas, de tal manera que en cualquier
actividad del salén las tres participan por igual.

G) Hay menos interrupciones en el trabajo y la concentracion, antes todos
los nifios salian a una hora determinada a su clase y se interrumpia a todos
los que estaban trabajando, ahora hasta que el nifio termina su trabajo de

matematicas, o lenguaje, o vida practica, se va a su clase de hebreo.

Luego del andlisis realizado en una a serie de reflexiones conjuntas entre el
equipo de las Morot y las Guia, que finalmente sirvio para llegar a una
generalizacion de los resultados, mas alla de los limites de los datos utilizados en
el andlisis, el procesamiento de la informacién no esta resultando tarea facil, sin
embargo provoco que interacciondramos mas, nos llevo a la reflexion de todo lo
gue sucede en torno a los resultados de aprendizaje, enfocadas a la complejidad

de factores que intervienen en el ambiente escolar.

“El proposito fundamental del andlisis de datos es organizarlos de tal forma que
permitan dar respuesta al problema planteado, ademas, los datos obtenidos deben
interpretarse a la luz del marco teérico”, (Bisquerra Rafael,1988:76).

Después de ejecutado el plan de intervencion se considera lo siguiente, cuando
actuamos dentro del grupo, aparecieron problemas u obstaculos que perturbaron
nuestra tarea y nos dificultaron el realizar los objetivos previstos, o simplemente
nos impidieron sentirnos bien generando sensacion de malestar e impotencia, el
conocimiento de estos problemas tipicos no fue una barrera insalvable, antes bien

un reto por mejorar las relaciones interpersonales

Por otra parte, hemos dicho ya que uno generalmente se formula sus propias
hipotesis acerca de las causas del problema, hipétesis que suelen ser producto de
nuestra experiencia previa y también de nuestro esquema conceptual subyacente
y de nuestros supuestos basicos e implicitos, estos esquemas teoricos
subyacentes nos llevaron, entre tras cosas a seleccionar areas y a escoger ciertas

variables como significativas y relevantes.
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A partir de que comencé a elaborar esta tesis propuse en el colegio el trabajo en
equipo entre las guias y maestros de hebreo de preescolar, considero que un
punto unificador se ha logrado en una buena parte a partir de las festividades

judias.

Lo mas importante para lograr este trabajo en equipo es que las coordinadoras
nos pusimos de acuerdo para planear las diferentes actividades de esa union, de

esa actitud permed hacia sus maestras y el ejemplo a seguir qued6é mas que claro.

De manera anticipada se entregé el material de estudio sobre la fiesta para
analizarla en la siguiente junta, durante ésta se les imparti6 una platica sobre
dicha fiesta, solicitando al final sus valiosas aportaciones, comentarios, ideas,
reflexiones, posteriormente se les planted durante la evaluacion de la actividad
realizada que decidieran si encontraron elementos positivos sobre lo planeado o

tienen ideas diferentes sobre la actividad y como quieren que la llevemos a cabo.

Las guias y maestras de hebreo se coordinaron, dividiéndose el trabajo. Este fue

un magnifico comienzo por diferentes razones:

» Se identific6 lo que vamos a hacer juntas porque los dos equipos tienen el
conocimiento, con lo que respecta a las fiestas judias, las Morot lo aportaron,
ahora los dos equipos se apropiaron del privilegio del conocimiento.

» Integraron la actividad en un sélo esfuerzo.

» De diversidad en las actividades realizadas encontramos que ya no se repiten.

» Fortalecieron el conocimiento de los nifios porque la misma informacién se
maneja en ambas asignaturas, de otra manera si el conocimiento no esta unificado
pueden confundir a los alumnos.

» Fomento el crecimiento personal, todos pudieron opinar y decidir que tipo de

actividad se quiere lograr.
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» Se di6 un clima de trabajo mas armonico y equilibrado, nadie siente que los
otros trabajan de mas.

» Los obstaculos se fueron eliminando en equipo, lo cual volvié la tarea mas
simple, realizable.

» No hubo un ejercicio de autoridad dentro del grupo soOlo una propuesta de

coordinacién grupal.

A partir de estas actividades, el resto de los temas que alejaban a las guias y a las
maestras de hebreo como las entrevistas con los padres, el informe de algin nifio
con problemas, la participacion en las juntas de esparfiol donde los maestros de
hebreo se sentian desplazados hoy dia se trabaja con mas conciencia y con el

Unico objetivo de integrarse en el logro de metas comunes.

En el plan de actividades para la integracion del grupo docente se esta llevando a
cabo lo siguiente:

De lunes a jueves de 13:00 a 15.00 hrs. se da una junta con diferentes temas, fue
importante el interés de ambos equipos y no algo privativo de uno solo, ambiente

preparado, entrevistas, capacitaciones de judaismo o Montessori, etc

Los viernes de 13:00 a 15:00 hrs. junta para hablar sobre los casos dificiles o
problematicos de los nifios, de esta manera todos aportamos ideas y tratamos en
equipo de solucionar los problemas mediante una lluvia de ideas, después de la

cual concluimos en como darle la mejor respuesta.

Antes de las entrevistas con los padres las guias y las maestras de hebreo se
reinen para comentar la situacion académica y personal de cada nifio, como
resolver los problemas de los alumnos que tienen en comun, compartir sus
percepciones, su conocimiento del nifio unificar sus criterios y de esa manera
cuando se llevan a cabo las entrevistas es uno el mensaje que se les da a los

padres sin que existan contradicciones que los confundan y los intranquilicen.
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Si por alguna razén se hace una entrevista urgente a la hora de hebreo o a la
inversa, las guias avisan con anticipacion para que la maestra de hebreo consiga
una suplencia y pueda participar de la junta aportando su informacién y a la vez
informandose de la situacion del nifio, trabajandolo en conjunto con los padres o

con las terapistas dependiendo del caso.

En relaciébn al curso de Montessori que tomaron las Morot y las clases de
Judaismo que tomaron todas las guias y morot, presento a continuacion los

comentarios que han hecho algunas de ellas.

Desde que comencé a trabajar en la escuela como mora de hebreo me atrajo el
mundo Montessori y tener esta posibilidad de poder estudiar es algo maravilloso.
Tanto como mama como siendo mor4, el universo Montessori me ha modificado
en la forma en que educo, en que transmito un tema y como me paro frente a la
vida. me ensefo a ser mas tolerante, a entender los tiempos de los nifios, a poder
buscar diferentes formas de presentar un tema. En mis clases, trato de incorporar
las presentaciones montessori de lenguaje y adaptarlas a hebreo y estamos
trabajando muy bien desde este lugar. He dado los simbolos gramaticales y ha
sido mucho més facil para que los nifios comprendan, utilizando el material que
usan en espafnol. También cuando presenté guematria, (hnumerologia) lo hice con
el material de matematicas de Montessori. Para los nifios, les es mas facil poder
reconocer las diferentes cosas que damos, si tratamos de adaptarlo de la forma
Montessori y sienten que hay coherencia.se entusiasman muchos cuando utilizo
los mismos términos que ya conocen, para actividades en hebreo .Creo que es
algo muy productivo, esta integracion, que servira para que la escuela crezca mas
y mas y el hebreo también.

lleana (Mor& 4° afo)
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La formacion como guia Montessori me ha ayudado a comprender con mayor
profundidad la construccion de la personalidad del nifio, ahora veo que es "el o
ella” mismo el que debe hacerlo, anteriormente con la ensefianza tradicional es el
adulto el que decidia y creo que es sumamente importante tomarlo en cuenta,
darle un medio ambiente preparado para que el descubra el conocimiento.

Nuestro papel sigue siendo muy importante, crear el medio ambiente estimulante,

seguro y completo.

Mi experiencia de integrar el hebreo al salén ha tenido un desarrollo y veo que los
nifios logran periodos mas largos de trabajo en otras areas y hay muchos
momentos cotidianos en que tienen oportunidad de estar en contacto con el
hebreo, como el saludo al llegar o despedirse, la hora de los alimentos, los
cumpleafios, los pequefios dialogos durante el trabajo. etc.

Lo mas dificil ha sido la integracion del equipo de guias dentro del salén, esto
también tiene que ver con diferencias de caracter y de poder dentro del grupo.
pero el proyecto es increible.

Los nifios no solo reciben el idioma sino también la cultura judia y sus traiciones
en su propio ambiente, realmente creo que es un buen proyecto donde no
duplicamos la informacion como anteriormente se hacia.

Nora (Mora casa de nifios)

En lo personal la carrera de guia Montessori me ha ayudado a incrementar mis
conocimientos en matematicas, geografia, historia y lenguaje. La filosofia
Montessori me ha hecho ver y pensar las cosas desde otra perspectiva, cuando
entro al salén de clases ya conozco varios de los materiales que se encuentran en
él y con los que los nifios trabajan. He tratado de seguir las reglas de
comportamiento tal como en espafol. Estoy aplicando en mi clase lo que he
aprendido en Montessori. Soy mora de sexto afio, en la clase de Biblia estamos
trabajando sobre El Egipto Antiguo, yo les di una pequeiia introduccion a los nifios

y ellos se organizaron por parejas para presentar diferentes temas al grupo.
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Estas presentaciones las hacen siguiendo los lineamientos de Montessori, ellos
mismos eligen el tema a presentar, hacen la investigacién, preparan material de
apoyo, escriben todo en hebreo, cuentan con apoyo de mi parte, hablan en
hebreo, los nifios se sientan en circulo alrededor de los materiales, y se hace un
intercambio de ideas, al final los nifios hacen una evaluacion de la clase, y
terminan con una actividad hecha por los expositores, voy a citar un ejemplo: Una
pareja de nifios expuso sobre las piramides de Giza, se hablé de su localizacion,
se utilizé6 un mapa, se mencionaron los nombres de las piramides, se hablo de su
construccion asi como de su forma: triAngulos acutangulos, el vértice, la base
cuadrangular. La actividad que los nifios programaron fue hacer pirdmides con
palillos unidos por silicén, un grupo de nifios se senté a calcular cuantos palillos se
necesitaban para construir una piramide y la construyeron, etc. Siento que vamos
por buen camino.

Dalia (Mora 6° grado)

Las clases de judaismo son muy interesantes, he aprendido mucho y ha sido una
buena convivencia de grupo, gracias a los comentarios que hace cada una las he
podido conocer mas y quererlas mas.

Martha (Guia casa de nifios)

La clase de Judaismo es muy enriquecedora, de mucho aprendizaje y sobre todo
interesante.

Es uno de los momentos que mas disfruto de la semana, es una oportunidad para
mi y la cual me gusta aprovechar, es un momento de reflexion y de convivencia
con mis comparfieras.

Jacky (Guia casa de nifios)

Ha sido de gran enriquecimiento estudiar las historias y costumbres a un nivel que
yo no tenia, de guia, pues he sido mora (maestra de hebreo muchos afos).

Nora (moréa casa de nifios)
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Estudiar la Torah me ha permitido conocer tradiciones diferentes a las mias y de
esta manera ampliar tanto mi mente como mi cultura.

Adriana (Guia casa de nifos)

Ha sido muy significativo e interesante el conocer mas profundamente las
tradiciones y costumbres judias ya que me han enriquecido tanto espiritual como
intelectualmente.

Paloma (Guia casa de nifios)

Las clases de judaismo me han ayudado a reafirmar mis conceptos, valores y
tradiciones.

Me ayuda a continuar con temas importantes dentro del salén y seguir
transmitiendo la cultura, las tradiciones con un enfoque actual y real para nuestros
nifos.

Me hace reflexionar sobre la educacion y valores que quiero seguir, transmitir
como guia, como mama y como persona.

Sharon.(Guia casa de nifios)
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Xl.- CONCLUSIONES

De las estrategias utilizadas para el logro del proyecto se consideran los siguientes
resultados:

Se generaron capacidades, tomando como nucleo una perspectiva organizativa de
autorrenovacion del colegio, se consideré que el clima y estructura de relaciones
tienen un relevante papel en la mejora, el cambio en las practicas dependié de la
capacidad de las maestras para adaptarse a nuevas situaciones en la realizacién de
la practica docente.

La difusion y utilizacion del conocimiento relevante, enriquecio los esfuerzos de
mejora, en un proceso de autogestion, que nos permitié transformar y asegurar
nuestras practicas, adaptandolas a nuevas situaciones de trabajo colaborativo.

Se desarrollaran las competencias del cuerpo docente, ya que se procuro
maximizar el conocimiento y la practica, echando mano de su experiencia para
resolver las demandas educativas, promoviendo su desarrollo profesional.

Se facilitaron los esfuerzos e iniciativas personales encaminadas a la mejora del
propio centro educativo, contribuyendo a dinamizar el proceso de cambio por medio

de un diplomado sobre la filosofia Montessori que se impartié de manera externa.

Los cambios no fueron resultado de la prescripcién impositiva de una reforma a las
formas tradicionales de trabajo, sino el resultado de un plan de accién ejecutado para
innovar los procesos de ensefianza, aprendizajes mas dinamicos.

Se establecieron redes de trabajo al desarrollar relaciones mas armonicas e

involucradas en la consecucion de objetivos comunes.

Se llevo a la préactica propuestas de desarrollo profesional para una renovacion del
sistema de trabajo, mediante la creacion de relaciones de colaboracién, como un
dispositivo permanente de apoyo a los problemas educativos, estableciendo canales

de comunicacion y relaciones de trabajo.
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Y como ultimo paso, se capacitd a las Morot en el sistema Montessori, algunas de
ellas ya han aplicado ciertos elementos del sistema Montessori dentro de sus

salones de trabajo.

Sin embargo hablar del dltimo paso puede parecer muy arriesgado, ¢.cual es el ultimo
paso en un proyecto de innovacion?

Ha sido este afio, un afio dificil, desgastante, de muchos desacuerdos, de dimes y
diretes, de poca tolerancia en algunos aspectos, de buenas relaciones en otros,
también se han dado descubrimientos, las guias han descubierto en las morot gente

valiosa y lo mismo a la inversa.

Me sorprende que después de tantos afios de trabajar “juntas” en un mismo equipo,
NOS conocimos tan poco, no se dieron oportunidades para acercarse, darse a conocer
con las compaferas y poder compartir tantas cosas interesantes y enriquecedoras

dentro de la profesion y ¢ por qué no? Tal vez descubrir una posible buena amiga .

Con respecto a la inmersion del hebreo dentro de los salones, hay aspectos muy
rescatables, me gusta ver a los nifios del salén con tanta familiaridad con respecto al
hebreo, se ha convertido en parte de su vida cotidiana, no creo que se den cuenta
gue les estan hablando en hebreo y no en espafiol, muchos hacen una conexion
automética de un idioma a otro y responden con absoluta naturalidad.

Valoro muchisimo la relacion que se ha dado entre algunas guias con las morot y me
apena que otras hayan llegado a un punto de verdadera intolerancia, supongo que
serd parte de las lecciones de la vida, cada cual tendra que aprender su propia

leccion para el futuro.

Es reconfortante ver como las guias y las morot como un solo equipo toman clases
de Judaismo y las capacitaciones de Montessorime gusta cuando las morot
defienden el sistema y lo han hecho propio, eso quiere decir que han hecho propia la

escuela no solo un departamento.
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Planear con la coordinadora de espafiol todas las actividades de hebreo
y ayudarle a planear las juntas de Montessori ha sido muy enriquecedor,
me gusta entrar a los ambientes y ver por todos lados letreros en

espafol y en hebreo.

La falta de espacio para moverse, para jugar, para bailar y brincar, han
sido un gran inconveniente, lo mismo tener que cantar en voz baja, para

no interrumpir la concentracion de los demas nifios.

Es increible pero al redactar estas conclusiones me doy cuenta que es soélo un

aspecto el que me molesta de toda esta idea, probablemente sea mas sencillo de lo

que parece, tomar una decision en los proximos meses.
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Estamos a punto de concluir el ciclo escolar, con esta culminacion ha llegado el
momento de tomar una decision con respecto a la inmersion del hebreo dentro de los
ambientes, la decision a la que llegd la direccion de la escuela ha sido favorable, se
adaptaran con tiempo todos los salones de casa de nifios para favorecer un ambiente

preparado y permitir que las clases de hebreo se den dentro del ambiente.

La dindmica sera la siguiente, un tiempo de clase formal, de lenguaje, 30 minutos
cada grupo hasta completar todos los nifios del salén, después la mord interactiia con
los nifios en una relacion cotidiana, les ayuda con sus trabajos, prepara el lunch con
ellos en hebreo, los acompafara a la granja, presentara en circulo algunos temas y
de esta manera su participacion dentro del salén sera constante y por supuesto en

hebreo.

Personalmente esta experiencia me ha dejado un gran aprendizaje, me doy cuenta
gue comenzar un proyecto de innovacion no es una tarea facil, requiere de un alto
nivel de conviccion para no ceder ni retractarse, los obstaculos resultan en muchas
ocasiones, buenas razones para volverse atras, sin embargo teniendo claros los

objetivos resulta motivante seguir adelante.

A pesar de que la direcciéon tomé ya una decision, no me siento tranquila, hay muchas
interrogantes que aun no tienen respuesta, ¢cOmo se manejaran tres adultos dentro
del ambiente, como seran las relaciones entre ellas?

¢, Qué impacto tendra todo esto en los nifios, al igual que en los padres?

Es necesario tener paciencia para esperar y ver como se van desarrollando los

acontecimientos en el camino. Habré que fluir con la experiencia.

104



Xll.- BIBLIOGRAFIA

Ander—-Egg, Ezequiel. (1990). Repasando la investigacion-accion participativa,
México, El ateneo.

Barabtarlo, y Zedansky, Anita. (1995). Investigacion accion, una Didactica para la
formacion de profesores, México, UNAM. Centro de Investigaciones y Servicios
Educativos. Castellanos Editores.

Bisquerra Rafael. (1988). Métodos de Investigacion Educativa, Espafia. Ceac.
Bonfil y Castro Ma. Guadalupe. (1994). La gestion y las relaciones en el colectivo
escolar, México, Unidad Ajusco UPN.

Elliot John. (1993). El cambio educativo desde la investigacién accion, Esparia,
Morata.

Ferreiro Gravié Ramén y Calderén Espino Margarita. (2001). EI ABC del
aprendizaje cooperativo, México, Trillas.

Fullan Michael y Hargreaves Andy. (1999). La escuela que queremos, Argentina,
Amorrortu editores

Karr Wilfred, Kemmis Stephen. (1988). Teoria critica de la Ensefianza. La
investigacion — accién en la formacion del profesorado, Espafia, Martinez Roca.
Lillard Polk Paula. (1982). Un enfoque moderno al método Montessori, editorial
diana.

Mendoza Flores Natalia.(1982). El Diagndstico dentro del contexto de la
planeacion educativa, México, Ehecamécatl.

Montessori Maria. (2005). El nifio el secreto de la infancia. Editorial Diana.
Montessori Mario Jr. (1998). La educacién para el desarrollo humano,
comprendiendo a Montessori, México, Diana

Santos Guerra M.A. (2001). La escuela que aprende, Espafa, Morata.

Schargel. Franklin. (1997). Como transformar la Educacién a través de la gestion
de la calidad total, Espafia, Ediciones Diaz de Santos

Frigerio.G, Poggi,M.(1992). Las instituciones educativas, Ed Troquel. Bs As,
Argentina.

ORNELAS, C. (2003). Evaluacion Educativa: hacia la rendicion de cuentas.

Memoria del segundo Encuentro Internacional de Educacion. México: Santillana.

105



Xlll. GLOSARIO

Arbat Haminim, (las cuatro especies que se bendicen dentro de la Suca
Babelas (Técnica grupal que consiste en armar rectangulos)
Bayit (Casa)

Beit hamikdash

Beth Hamikdash (El gran templo)

Hagada. (Libro que relata la pascua Judia)

Halel Nirza (Alabanza a Dios)

Hanna (nombre de una heroina en la historia Judia(
Jaguim ( Festividades)

Janukah (Fiesta de las luminarias)

Janukiah (Candelabro de 9 brazos)

Javerim (Amigos)

Jol Hamoed, (Media fiesta) .

Kadesh (Bendicion)

Kadima (institucién de nifios con necesidades especiales)
Karpas (Perejil)

Kislev (tercer mes del afio Judio)

Kita (Aula)

Korej (Combinacion de dos alimentos tipico de la pascua)
Macabeos (Heroes de la Historia de Januka)

Maguid (Historia del éxodo)

Maror (Hierbas amargas)

Matitiahu (padre de los macabeo)

Menorah (candelabro de siete brazos)

Morot (maestras en hebreo)

Mozi Matza (Se come la maza)

Pesaj (pascua)

Purim (Fiesta de carnaval)

Rajaza (Lavado de manos con bendicion)

Rosh Hashana (principio del afio)
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Seder (Lacena)
Sevivén (perinola)

Shamash (brazo principal del candelabro)

Shavuot (Fiesta de las primicias, recoleccion de los primeros frutos).

Shuljan Orej (Preparacion de la mesa)
Simjat Tora (Fiesta del pentatéuco)
Suca (Tabernaculo)

Sucot (Fiesta de las cabafias)

Tishrei (Primer mes del afio judio)
Torah (pentatlco)

Tu Bishvat (Fiesta de los arboles)

Urjatz (Lavado de manos sin bendicién)
Yajatz (Division de la maza)

Yamim Tovim (Dias de fiesta )

Yehuda Eliezer

Yom haatzmaut (Dia de | aindependencia de Israel)
Yom Kipur. (Dia del perdén)

Zafun Barej (Se esconde un pedazo de maza)
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